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Resumo

A Agéncia Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional (ANQEP I.P.) considera
extremamente importante e necessario para o pais a existéncia de um Sistema de
Antecipacdo de Necessidades de Qualificacdo (SANQ), que surge como a grande fonte
de informacdo para a caraterizacdo dos territérios, em termos de previsio de
necessidades de qualificacdo, a curto e médio prazo, e para a atualizacdo do Catdlogo

Nacional de QualificagGes (CNQ).

Com o presente estudo pretende-se analisar, por um lado, a abordagem metodoldgica
em que se baseou o desenvolvimento do SANQ e, por outro, perceber de que forma se
desenvolveu o esperado trabalho de parceria entre a CIM Alto Minho, os municipios e

os operadores locais.

Este estudo devera ainda elucidar-nos sobre o papel das diferentes estruturas que
intervém em todo o processo de organizacdo da rede de oferta educativa e formativa
desde o nivel macro, ANQEP I.P. e Direcao Geral dos Estabelecimentos Escolares
(DGEstE), ao nivel meso, CIM Alto Minho e Direcao de Servicos Regionais do Norte
(DSRN) e, finalmente, ao nivel micro, onde consideramos os municipios, as escolas e
onde estd implementado o tecido econémico e empresarial da regido, abordando o
papel decisivo que desempenham em todo este processo de “regateio” e negociacado

dessa rede, atentos os seus interesses.

Este estudo enquadra-se numa metodologia de investigagdao de natureza qualitativa,
apresentando-se como um estudo de caso instrumental, validado pela triangulagdo das

fontes de dados, de sujeitos e pela triangulacdo metodoldgica.

Os dados recolhidos e analisados neste estudo permitem-nos concluir que a
generalidade dos intervenientes no processo de definicdo da rede de oferta formativa,
reconhece que a metodologia que suporta os resultados do SANQ para a CIM Alto
Minho, ndo produziu resultados validos para a regido e, face a esta constatacao,
consideramos que todo o trabalho subsequente de definicdao de critérios para a
construcdo da rede e atribuicdo de relevancias as qualificacdes previstas para a regido

esta fragilizado.



Por outro lado, a recolha de dados e a analise que foi realizada, permitem-nos concluir
gue assistimos a um processo de concertacdo de rede de oferta formativa ficticio,
marcado pela ldgica da encenacao e da Hipocrisia Organizada enunciada por Brunsson

(2006).

Palavras-chave

Educacdo e Formacdo, Oferta Formativa, Planeamento e Concertacao, SANQ, Regulacdo

da Oferta



Abstract

The National Agency for Qualification and Professional Education (ANQEP I.P.) considers
extremely important and necessary for Portugal to have a System of Anticipation of
Qualification Needs (SANQ), which appears as the great source of information for the
characterization of the territories in terms of forecast short and medium term

qualification needs and for the updating of the National Qualification Catalogue (CNQ).

The present study aims to analyse, on the one hand, the methodological approach on
which the development of SANQ was based and, on the other hand, to understand how
the expected partnership between CIM Alto Minho, municipalities and operators

worked out.

This study should also elucidates us about the role of the different structures that
interview in the whole process of organization of the educational and training supply
network from the macro level, ANQEP I|.P. and General Direction of School
Establishments (DGEstE), at meso level, CIM Alto Minho and Direction of Regional
Services of the North (DSRN), and finally at the micro level, where we consider
municipalities, schools and where the economic and the business tissue of the region is
implemented, approaching the decisive role they play in this whole process of "haggling"

and negotiation of this network, paying attention to their own interests.

This study is part of a research methodology of qualitative nature, presenting itself as
an instrumental case study, validated by the triangulation of data sources, subjects and

by methodological triangulation.

Data collected and analysed in this study allow us to conclude that most of the
participants in the process of defining the training supply network recognize that the
methodology that supports SANQ results to CIM Alto Minho did not produce valid
results for the region and, towards this observation, we consider that all subsequent
work defining criteria for network construction and the relevance assigned to

qualifications for the region is weakened.



On the other hand, the collection of data and the analysis that has been carried out,
allow us to conclude that we are witnessing a process of concertation of a network of
fictitious formative supply, marked by the logic of staging and organized hypocrisy by

Brunsson (2006).

Keywords:

Education and Training, Training Offer, Planning and Concertation, SANQ, Supply

Regulation
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Introdugao

O ponto de partida para o presente estudo de investigacdao surge no momento em que
foi lancado o desafio para a escolha de uma temadtica que nos tocasse, que nos
incomodasse, que nos levasse a questionamentos, no sentido de querer saber mais e

guerer conhecer melhor uma realidade.

Surge, de imediato, a ideia de estudar um processo, relativamente recente, que
depende da acdo de diferentes estruturas como a Direcdo Geral dos Estabelecimentos
Escolares (DGEstE), a Direcdo de Servicos da DGEstE (DSR), as Comunidades
Intermunicipais (CIM) e os municipios, a ANQEP I.P., mas também das escolas estatais e
nao estatais, enquanto partes interessadas na defini¢ao e construgao da rede de oferta
educativa e formativa de um determinado territério, atentos os seus interesses, e
desempenhando um papel decisivo, em cada CIM, no processo de “regateio” e

negociacao dessa rede.

O instrumento base que norteia a identificacdo dos niveis de relevancia das qualificacdes
que sdo propostas para cada NUT IIl é o Sistema de Antecipacdo de Necessidades de
Qualificacdo (SANQ), que surge como a grande fonte de informacao para a caraterizacao
dos territérios em termos de previsdao de necessidades de qualificacdo a curto e médio

prazo e para a atualizacdo do Catdlogo Nacional de Qualificagdes (CNQ).

Numa época em que o subsistema do ensino profissional conta com (quase) 30 anos de
historia em Portugal, urge compreender e averiguar se este € um instrumento valido
para definir, num determinado territério, a sua oferta formativa, atendendo, por um
lado, ao desenvolvimento econdmico da regido e as necessidades das empresas, por
outro, ao reconhecimento social da importancia e da mais-valia de determinadas
qualificagBes por parte dos jovens e das suas familias e, ainda por outro, a capacidade
instalada no territério, em termos de instalacbes, equipamentos e recursos humanos

dos operadores (escolas estatais e ndo estatais).

Importa, assim, perceber se este “tridangulo”, com vértices opostos no que se refere ao
regateio e aos interesses de todo este processo de negociacdo, tera condi¢cbes para

funcionar em plena articulagdo, uma vez que esse seria o cenario desejado de uma agao



politica que, em cada um dos territorios, contribuisse para o seu efetivo

desenvolvimento econdmico e social.

Este é um processo demasiado sério na medida em que a definicdo da rede de oferta
formativa em cada uma das CIM/Areas Metropolitanas (AM), em cada ano, condiciona
a escolha dos milhares de jovens que pretendem ingressar percursos qualificantes, no
ensino secundario, atentas as suas vocagdes e expectativas. Mas ndao sd, também
condiciona o desenvolvimento econdmico e social de uma regidao na medida em que, no
fim de um ciclo de formacdao de trés anos, sdo aqueles e n3ao outros, os jovens
qualificados que estdo preparados para ingressarem no mercado de trabalho e que vao

procurar emprego junto das empresas/entidades empregadoras da regido.

Esta investigacdo apresenta a particularidade de tratar de um tema pouco estudado,
pelo menos de acordo com as linhas orientadoras aqui propostas, esperando-se que
resulte numa investiga¢do inovadora e que permita a compreensao deste complexo
processo de planeamento e organizacdo da rede de oferta de cursos profissionais num
determinado territdrio, apontando em simultaneo pistas para a adog¢ao de metodologias
diferentes e conducentes a um processo mais transparente, e que responda ao desafio

da articulacdo dos vértices do triangulo ja mencionado anteriormente.

Para melhor compreendermos as realidades associadas ao processo de planeamento,
concertacdo e definicdo da rede de oferta formativa, escolhemos analisar os
documentos e as légicas de acdo das entidades que nele intervém na NUT Il — Minho

Lima, procurando evidenciar

as dificuldades de articulagdo ou mesmo a dissensdo, a discrepancia e a incongruéncia
vigente entre os varios elementos integrantes da organizacdo escolar, a sua dependéncia
de regras institucionais e de pressGes ambientais, ndo esquecendo, contudo, os actores,

0s seus interesses, poderes e légicas de accao (Costa, 2007, p. 3),

mas extrapolando da analise de uma organizacao escolar para a analise da atuacdo das

varias organizagdes intervenientes em todo este processo.



Este estudo divide-se em trés partes: o enquadramento conceptual e tedrico (partel), a
metodologia da investigacdo (parte Il) e a apresentacado e discussao de resultados (parte

).

A primeira parte deste estudo centra-se na analise de diferentes perspetivas tedricas de
organizagao escolar, assumindo que um modelo, de forma isolada, ndo pode explicar o
seu funcionamento, enquanto organizacdo, ou clarificar os processos de decisdo
desencadeados pelos seus atores, concluindo-se que, em contextos organizacionais

coexistem uma pluralidade de racionalidades, de ldgicas de acao e de poder.

Serdo estas diferentes perspetivas analisadas que nos permitirdo explicar as ja
invocadas logicas de acdo que serdo evidenciadas neste estudo e que norteiam o
posicionamento dos diferentes atores neste complexo processo de negociacdo de rede

de oferta formativa.

Tal como Lima (2006c, p. 171) advoga, “nem todo o discurso nas organizacdes se
transforma em acgdo organizacional” e, portanto, procurou-se explorar a
conceptualizacdo tedrica de algumas légicas de acdo, que podem contribuir para a

leitura do posicionamento dos atores intervenientes neste processo.

Procurou-se também evidenciar o elenco de atribuicoes definidas para as estruturas da

tutela ou dependentes desta.

Por ultimo, e ainda dentro deste primeiro capitulo, consideramos essencial para a
compreensao da tematica em estudo, fazer uma abordagem sobre a evolucao do ensino

profissional em Portugal, partindo da sua criagdo em 1989.

Dividimos essa retrospetiva histérica pelas varias fases de sobrevivéncia deste
subsistema, alertando para os desafios e ameacadas constantes que os promotores das
Escolas Profissionais tiveram de enfrentar, para que estas ndo fossem erradicadas do

sistema de ensino por algum Governo do pais.

Na segunda parte desta investigacdo apresenta-se a metodologia que enquadra este

estudo, os métodos usados na pesquisa empirica, assim como as técnicas e os



instrumentos utilizados, relatando-se o modo como foram os dados recolhidos, tratados

e interpretados.

Portanto, este capitulo incide sobre as opcdes metodoldgicas adotadas com vista a

recolha e tratamento dos dados.

Em termos de estratégia metodoldgica a ser aplicada, esta investigacdao desenvolve-se,
assim, enquadrada por uma metodologia de investigacdo de natureza qualitativa,
apresentando-se como um estudo de caso instrumental, validado pela triangulagao das

fontes de dados, de sujeitos e pela triangulacdo metodoldgica.

A observacdo de campo realizada nesta investigacao, os registos escritos no diario de
investigadora e o acesso as fontes documentais de um processo desta natureza, s se
tornaram possiveis pelo cargo profissional que a investigadora possui no contexto
educativo, permitindo-lhe participar e acompanhar todo o processo de planeamento e
definicdo da rede de oferta educativa e formativa da NUT 3 Minho-Lima, com o estatuto

de uma insider.

Também neste capitulo se apresentam as questdes de investigacdao que elegemos e

consideramos ponto de partida para este estudo.

Por fim e, na ultima parte desta dissertacao apresentam-se e discutem-se os resultados
obtidos através da analise dos dados recolhidos. Esta recolha foi realizada recorrendo
as observacbGes da investigadora, enquanto participante em diversas reunides
promovidas para o planeamento e definicdao da rede de oferta educativa e formativa do
Alto Minho, ao seu didrio de investigadora e a analise de documentos, aos quais teve

acesso e considerou relevantes para este estudo.

Nesta investigacdo, os dados recolhidos foram organizados e apresentados por ordem
cronoldgica de acontecimentos, tendo-se atribuido uma codificagdo por autor e/ou

entidade responsavel pelo fornecimento dessa documentacao.

Numa tentativa de simplificar a leitura dos dados recolhidos, esta parte do estudo sera
dividido em trés capitulos, nos quais serdo apresentados, comentados e discutidos os

resultados que advém da respetiva recolha de dados.



O primeiro capitulo procura estudar a metodologia inerente a aplicagao do Mddulo de
Aprofundamento Regional (MAR) na CIM Alto Minho. No segundo capitulo, procura-se
problematizar o processo de planeamento e concertacao da rede de cursos profissionais
para o ano letivo 2017/2018, tendo em conta as observacdes da investigadora, bem
como os registos do seu didrio, e a andlise documental, resultantes da sua participacao
nas diversas reunides promovidas por diferentes estruturas durante todo este processo,
de acordo com a cronologia dos acontecimentos que suportam esta investigacdo. O
terceiro capitulo vai elucidar-nos sobre a evolugdo que sofreu a rede de oferta educativa
e formativa da CIM Alto Minho, desde o momento em que foram apresentadas as
propostas das escolas a DGEstE/DSRN, e que cronologicamente ocorreu no final do més
de marco de 2017, até a rede de cursos profissionais efetivamente em funcionamento
no ano letivo 2017/2018, apurada pela informagdo fornecida pela DGEstE e DSRN, em
dezembro de 2017.

Na conclusdo desta dissertacdo, apresentaremos uma sintese dos aspetos mais
significativos e relevantes, explanados ao longo dos diversos capitulos dos temas Il e lll,
retomando-se as questGes de investigacdo que nortearam este trabalho, as quais

procuramos responder.

Atendendo a experiéncia profissional da investigadora no contexto educacional e,
particularmente, no contexto deste estudo, pareceu-nos pertinente apontar possiveis
caminhos a ter em conta nas mudangas que todo este processo de planeamento e
definicdo de rede de oferta formativa carecem, dada a sua relevancia social e

educacional para o territério em analise.



Parte | - Enquadramento Conceptual e Tedrico

1. Modelos de analise organizacional da escola - Olhando as organizacdes educacionais

de diversas perspetivas

O presente estudo de investigacdo, para além de se focalizar no Sistema de Antecipacado
de Necessidades de Qualificacdo (SANQ), enquanto instrumento de identificacdo das
relevancias das qualificagdes para um determinado territério e no papel de estruturas
como a Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE), a Direcdo de Servigos
da DGEstE (DSR), as Comunidades Intermunicipais (CIM) e os municipios, a ANQEP I.P.,
centra-se também nas escolas estatais e ndo estatais, enquanto partes interessadas na
definicdao e constru¢ao da rede de oferta educativa e formativa, atentos os seus
interesses e desempenhando um papel decisivo, em cada CIM, no processo de

“regateio” e negociacdo dessa rede.

Importa assim, convocar as lentes tedricas que permitam compreender os objetos de
estudo em questdo, orientando a investigacdo para a compreensdo de todas as
incongruéncias deste complexo processo de planeamento e organizacdo da rede de

oferta formativa na CIM do Alto Minho.

A andlise da organizacdo escolar é complexa e multifacetada, considerando diferentes
perspetivas, tal como advogam Lima (1997) e Alves (1999). Teoricamente, assume-se
nesta investigacdo que a escola é “simultaneamente um locus de reproducdo e locus de
producdo de politicas, orientacdes e regras” (Lima, 1992), pelo que, segundo o mesmo
autor (1997), se “introduz a necessidade de proceder a analises multifocalizadas das
organizac¢des educativas/escolares, valorizando o estudo quer do plano das orientagdes

para a acg¢do, quer do plano da ac¢ao”.

Neste contexto, “os actores escolares ndo se limitam ao cumprimento sistemdtico e
integral das regras hierarquicamente estabelecidas por outrem, ndo jogam apenas um
jogo com regras dadas a priori, jogam-no com a capacidade estratégica de aplicarem
selectivamente as regras disponiveis e mesmo de inventarem e construirem novas

regras” (Ibidem).



Costa (2007, p. 2) refere-se ao pluralismo teorético em que assentam as perspetivas de
analise da escola enquanto organizacdo “(..) umas mais coladas aos conceitos de
ambiguidade e de incerteza (anarquia organizada, sistemas debilmente articulados,
teoria neo-institucional, teoria do caos), outras mais préximas dos conceitos de conflito
e de poder (abordagens micropoliticas), outras, ainda, enfatizando as dimensdes

simbdlicas e subjectivas da realidade organizacional (abordagens culturais)”.

A este propdsito, Lima (2006a, p. 18) refere que "o recurso a pluralidade de modelos
tedricos de analise das organizagdes torna-se imprescindivel para a compreensao critica
da escola como organizacdo educativa e do seu processo de institucionalizacdo, inscrito

na longa duragao".

De forma muito abreviada, neste estudo referir-se-do algumas perspetivas que revelam

as dificuldades de articulagdo ou mesmo a dissensdo, a discrepancia e a
incongruéncia vigente entre os varios elementos integrantes da organizacdo
escolar, a sua dependéncia de regras institucionais e de pressdes ambientais, ndo
esquecendo, contudo, os actores, os seus interesses, poderes e ldgicas de accdo.

(Costa, 2007, p. 3)

Neste sentido, analisaremos diferentes perspetivas tedricas de organiza¢do escolar,
rejeitando a ideia de que um modelo, de forma isolada, explica o funcionamento da
escola enquanto organizagao ou clarifica os processos de decisdao desencadeados pelos
seus atores. Assume-se assim que, em contextos organizacionais coexistem uma

pluralidade de racionalidades, de légicas de acdo e de poder.

1.1. Perspetiva Racional/Burocratica
Num modelo racional/burocratico, a organizagdo escolar é vista como “um elemento de
uma cadeia hierarquica” (Alves, 1999) e como resultante de um “modelo organizacional

decretado” (Lima, 1992).

A racionalidade burocratica caracteriza uma organizacdo escolar em que 0s recursos
humanos estdo organizados numa hierarquia bem definida, onde sdo emanadas regras,

na sua maioria escritas, para que sejam cumpridas por todos de forma igual.



A centralizacdo das decisdes, o regulamento pormenorizado de todas as atividades, a
previsibilidade pela planificacdo minuciosa, a centralizacdo da estrutura organizacional,
a prevaléncia dos documentos escritos, as a¢des de rotina para o cumprimento de
normas estdveis sdo alguns dos indicadores mais significativos da escola como

organizacao burocratica enumerados por Costa (1996).

Nesta perspetiva definem-se objetivos claros e univocos que orientam o funcionamento
da organizacdo e as acbes das pessoas (Alves, 1999).

De acordo com Crozier (1963, p. 253) "todo o sistema burocratico pode ser considerado
como uma estrutura de protec¢do", na medida em que “desresponsabiliza os atores
perante a resolucdo de problemas concretos, sendo este o preco a pagar pela falta de

autonomia e liberdade” (Alves, 1999, p. 11).

Pelo cumprimento das regras burocraticas, os decisores e os atores de uma organizagao
escolar sentem-se protegidos, uma vez que a tomada de decisGes, a concretizacdo de
tarefas e atividades, se fundamentam, exclusivamente, na existéncia de normativos e

documentos legais que legitimam as suas acoes.
No entanto, este modelo de olhar a escola como organizagao,

é incapaz de dar conta de todas as légicas de ac¢do concreta e ndo consegue
explicar evidéncias diversas que revelam que as escolas ndo se limitam a aplicar de
modo objectivo, uniforme e racional os curriculos, os programas e os regulamentos.
(Ibidem, p. 11)

Recorrendo a uma imagem de infidelidade da escola para com o cumprimento de regras,

normas e regulamentos “decretados”, Lima (1992, p. 477) demonstra o seguinte:

Concluimos que, por mais autoritdria, a forca da imposicdo normativa nem sempre
era obedecida, traduzida em poder e em ac¢des orientadas em conformidade; a
guantidade, a uniformidade e a precisdo dos instrumentos normativos ndo eram
condicdo nem sinénimos de reproducdo normativa em contexto escolar. Pelo
contrario, podiam frequentemente ser objecto de desconexdo, base explorada
pelos actores em sua defesa, fonte de diferentes interpretacdes, alvo de obser-
vancia selectiva ou mesmo pretexto favoravel, ou propiciador, para a producdo de
regras ndo formais e informais, por vezes de caracter alternativo. (...) A escola,

como organizagdo, ndo se revelava exclusivamente burocratica nem



exclusivamente andrquica e a ac¢do organizacional, dos actores, ora se apoiava na

ordem das conexdes, ora promovia a ordem das desconexdes.

Assim, a teoria da burocracia é parte integrante de uma teoria socioldgica e
organizacional, onde a racionalidade, a autoridade (poder considerado legitimo) e o
poder (capacidade para induzir a aceitacdo de ordens mesmo contra a resisténcia)
ocupam lugar central. Isolar a burocracia dos fenédmenos de poder representa uma

rutura com o referencial tedrico que esta na base da sua constituicdo enquanto teoria.

Em muitos estudos, é eleito o modelo burocratico de andlise para explicar o
funcionamento das organizacdes educativas. Nestes estudos mostra-se como a
delineacdo de objetivos claros, a construcdo de critérios racionais de execucdo e de
resolucao de problemas, a determinagdo a priori de regras formais que determinam a
acdo, a departamentalizacdo, sdo légicas importadas da divisdo racional do trabalho e

sdo ldgicas bem caracteristicas da “burocratizacdo da educacdo” (Motta, 1986, p. 47).

A racionalidade burocratica é, na atualidade, uma das perspetivas que caracteriza as
organizacdes escolares, estatais e ndo estatais, as quais perante a necessidade da
tomada de decisdes, e quando assim interessa, se respaldam nos despachos normativos,
nas circulares e em todas as instrugdes que chegam dos organismos pelas quais sdo

tuteladas.

1.2. Perspetiva Politica

Nesta perspetiva, a organizacdo escolar é vista como "uma arena onde a politica domina;
os detentores de influéncia rivalizam entre si e perseguem fins pessoais" (Mintzberg,
1986), causando “dinamicas de coligacdo e de conflito quer entre faccdes ou grupos

internos quer entre estes e grupos externos” (Alves, 1999, p. 12).

Numa analise das organiza¢Oes escolares a partir da perspetiva politica, sdo realcadas
as lutas pelo poder de varios individuos ou grupos, com valores, objetivos, percecdes e

interesses diferenciados e/ou opostos.

Segundo Nord (1995, cit. In Alves, 1999, p. 12) destacam-se dois pressupostos que

transparecem a natureza politica das organizagdes:



as organizagdes sdo constituidas por coligagbes que competem umas com as outras
para alcancar recursos, energia e influéncia; as coligacdes tentam proteger os seus
interesses e posi¢des de influéncia através de trocas, regateio e negociacao.
Em oposicdo a perspetiva burocratica, esta “valoriza as subjectividades dos actores,
assume a realidade organizacional como um jogo de poder e de influéncia, considera os

processos de decisdo como dindamicas de negociacdo e regateio” (Alves, 1999, p. 12).

Neste jogo de luta pelo poder, tornam-se evidentes as formas de negociagao, utilizadas
pelos diferentes atores, e os conflitos que originam as relacdes de poder que

transparecem no quotidiano das organizacdes educativas.

Nesta perspetiva, segundo Gonzdlez (1994 e Costa, 1996, cit. in Alves, 1999, p.13)

destaca-se
o facto de que as escolas nem sempre perseguem metas explicitas, mas multiplos
fins frequentemente implicitos e mesmo contraditérios, estando implicadas em
continuas lutas sobre meios e fins,

e sublinha-se que
nao obstante as escolas possuirem estruturas formais, com normas e regulamentos
proprios, sdo as condutas dos seus membros, com as suas correspondentes ideias,
expectativas, valores, interesses e habilidades, aquelas que vao constituir o foco de

atencdo para uma melhor compreensdo da vida da organizacdo. (/bidem)

Reconhece-se que sdo

os interesses pessoais, profissionais, politicos das pessoas concretas que
determinam as decisGes e as ac¢des da organizacdo escolar, e que a diversidade de
interesses tende a gerar conflitos, de que o poder é uma variadvel chave para
compreender as logicas da accdo e de que a negociacdo é a dindmica central da

vida organizacional (Alves, 1999, p. 13),

considerando-se a escola como “arena politica”. (Ibidem)

A importancia da analise das organiza¢des por uma perspetiva politica é fundamental,

pois justifica acdes desconexas ou ildgicas, que se evidenciam nas organizacdes, e nos
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obriga a reconhecer a multiplicidade de interesses, de conflitos, de acdes grupais e de
relagcOes de poder que coexistem nas escolas.

Neste sentido,
a dimensdo pluralista que é imprimida as organizacbes enquanto “sistemas
politicos” opBe-se a visdo unitaria e consensual das organizagdes proposta pelas
teorias classicas onde se encarava o conflito como um fenédmeno transitdrio, raro
e disfuncional (e que, por isso, teria a todo o custo de ser resolvido) e onde se
ignorava largamente o papel do poder e, sobretudo, dos “micropoderes” nas

organizagdes. (Rocha, 2005, p. 238).

1.3. Perspetiva (Neo) Institucional

Esta perspetiva surge, nos finais da década de 70, na medida em que as escolas,
enquanto organizacdes educativas, estdao inseridas num meio em que coexistem com
outros tipos de organizacles, relacionam-se com elas e estdo sujeitas a todas as
pressoes e conflitos que advém dessa coexisténcia.

A racionalidade (neo) institucional baseia-se na perspetiva de que as organizacdes
educativas estdo enraizadas em determinados ambientes politicos e sociais, pelo que
estdo em contante interagao com outras instituigdes, expondo-se perante estas, o que
pode originar pressdes e conflitos multiplos (Rocha, 2007).

Assim, “a forma como as organizacdes se estruturam é influenciada pelas relagdes que
estabelecem com outras organizac¢des, ou seja, € moldada por um jogo de forgas entre

diferentes instituicdes” (Cabral, 2013, p. 136).

Nesta perspetiva de que as organizagdes educativas se expdem ao meio, denota-se que
o formalismo expresso pela invocagdao de regulamentos e presentes nos discursos
publicos, constituem formas de legitimagdo e “que pretendem fazer crer que a escola
cumpre a sua missdo instrutiva e educacional, procurando-se ocultar ou tornar invisiveis
os sinais da sua ineficacia” (Alves, 1999, p. 14), havendo um esforco continuo para a

construgdo de uma boa imagem social da escola, que legitime a sua existéncia (/bidem).

Em simultaneo,
para dissimular a escassa conexdo e congruéncia entre discursos, decisdes e as

accdes e a débil coesdo intra-organizacional, a dindmica da ac¢do é caracterizada
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pela "légica da confianca" que corresponde ao pressuposto de que cada individuo

confia na competéncia e no trabalho dos outros. (Ibidem)

A andlise das organiza¢Oes educativas, numa perspetiva (neo) institucional, carece,
assim, de uma andlise cuidada dos discursos, das ideologias, assim como das relacées
de poder, explicitas e implicitas, entre as estruturas dirigentes, a tutela e as outras

instituicdes do que operam no mesmo territorio.

A escola, enquanto organizacdo a funcionar num contexto mais amplo de
instituicdbes que com ela se interrelacionam, parece atuar numa ldégica de
legitimacdo fundada na aparéncia e na formalidade. Os rituais de controlo e rigor
existentes centram-se mais da fiscalizacdo dos formalismos e na perpetuacao dos
mitos e das aparéncias que permitem a escola ir de encontro as expectativas
sociais, do que na avaliacdo e controlo do processo de instrucdo. (Cabral, 2013, p.

139)

1.4. Perspetivas da Ambiguidade

As racionalidades ambiguas que se manifestam nas organizacdes educativas sdo
explicadas pela existéncia de diferentes modelos de analise, imagens ou metaforas que,
se forem considerados de forma isolada ndo transparecem a multiplicidade de
fendmenos organizacionais, mas que considerados em conjunto permitem evidenciar a

coexisténcia de diferentes racionalidades no contexto educativo (Rocha, 2007).

Abordaremos assim, de forma abreviada, trés destes modelos analiticos da escola
enquanto organizagao educativa, os quais assentam em trés imagens ou metaforas, e
que atribuem muita importancia ao “valor da racionalidade simbdlica e da racionalidade
ambigua em detrimento da racionalidade organizacional a priori.” (Rocha, 2005, pp.

231-232).

De entre os modelos de anadlise que sustentam as perspetivas de ambiguidade,
destacaremos trés: a “anarquia organizada”, o “caixote do lixo” e o “sistema debilmente
articulado”; ressalvando, contudo, que estes modelos ndo podem ser considerados de
forma isolada, sob pena de ndo corresponderem a visao holistica e multidimensional,

gue caracteriza as organizacGes educativas.
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Nestes modelos analiticos, ndo é a racionalidade que predomina, apelando-se para a
analise das “organizacbes — ou situa¢cGes de decisdo — caracterizadas por [...]
preferéncias problematicas [...] tecnologia pouco clara [e] participacdo fluida” (Cohen,
March & Olsen, 1972, p. 1). Tendo em conta a complexidade e ambiguidade da
organizacao educativa, o modelo burocratico, no qual a decisdo esta prescrita, ndo se
adequa a organizagdes em que os atores tém poder de decisdo, ou seja, em que existe

autonomia individual, profissional e nos departamentos (Bush, 1986).

Tendo em conta as racionalidades ambiguas, a metafora da "anarquia organizada"
refere-se a escola como uma organizacao cuja realidade é complexa, heterogénea,
problematica e ambigua. O termo andarquico ndo é, neste modelo, utilizado em sentido

de imprevisibilidade, mas sim no sentido em que

as intencbes e os objectivos surgem insuficientemente definidos, em que as
tecnologias (o modo de realizar a educacdo) sdo pouco claras e frequentemente
mal dominadas, em que a participacdo dos actores é fluida, em que a tomada de
decisdo é desordenada, imprevisivel e improvisada, funcionando segundo o
modelo do "caixote do lixo", em que as preferéncias e as referéncias sao

inconsistentes e mal definidas (Alves, 1999, p. 15).

A metafora do “caixote do lixo” surge muito ligado aos processos de decisdo. A partir
desta imagem explicam-se tomadas de decisdo nas organizacdes escolares em que sao
expostos problemas e solugdes, mas de onde se extraem solucdes aleatdrias que podem

nao dar resposta ou solucionar os problemas identificados (/bidem).

Verifica-se que ha uma “desarticulacdo parcial entre os problemas e os
constrangimentos organizacionais e a sua forma e tempo de resolucdo” (Cohen &

March, 1974).
Nesta perspetiva,

a tomada de decisGes ndo segue, portanto, os processos da sequencialidade logica
(do tipo da causalidade linear: problema - objectivos - estratégias - negociagdo -
decisdo), mas decorre no interior de um contexto situacional onde é manifesta a

desarticulacdao entre os problemas e as solucbes, entre os objectivos e as

13



estratégias e onde confluem e se misturam desordenadamente problemas,

solugdes, participantes e oportunidades de escolha" (Costa, 1996, p. 94).

A visdo da escola enquanto sistema debilmente articulado surge na medida em que,
devido a sua complexidade e as pressdes internas e externas a que esta sujeita, se

verifica

uma débil conexdo entre intencdes, metas e acg¢des, passado-presente-futuro,
orgdos de linha e staff, sistemas de autoridade (autoridade legal/poder de
especialista), eleitores e eleitos, processos e resultados, problemas-decisGes-
acgOes-resultados, instituindo-se como uma dinamica geral de ambiguidade, visivel
no planeamento da accdo educativa, na adopg¢do de tecnologias pedagdgicas e
didacticas, na tomada de decisGes, no estilo de lideranca e na relagdo com o

ambiente externo. (Alves, 1999, p. 15)

Estevao (1997, cit. In Alves, 1999, p. 16), referindo-se a relagdo que a escola mantém,
enquanto organiza¢ao educativa, com o ambiente externo onde se insere, declara-a
como sendo "oportunisticamente adaptativa". Ou seja, como explica Alves (/bidem), “as
pessoas e 0s grupos agem e reagem em funcdo da leitura que fazem dos seus préprios

interesses e dos interesses e das pressdes dos contextos.”

Em sintese, e de acordo com Karl Weick (1976 p. 109):

As organizagdes podem ser anarquias, mas sdao anarquias organizadas. As
organizacGes podem ser debilmente articuladas, mas sdo sistemas debilmente
articulados. As organizacdes podem recorrer ao processo de decisdo de caixote de

lixo, mas os caixotes do lixo tém bordos que impde alguma estrutura.

Portanto, as racionalidades ambiguas procuram explicar que nas organizacdes
educativas “nem sempre vigora uma racionalidade a priori, mas sim racionalidades a
posteriori, racionalidades mais heuristicas para a compreensdo da dimensdo

organizacional” (Rocha, 2005, p. 234).
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1.5. Funcionamento Diptico das Organiza¢des Educativas

As perspetivas ambiguas de andlise das organizacGes educativas chamam a atencdo para
as “dimensdes de descoordenacdo, de inconsequéncia e de dissensdo entre, por um
lado, as intencgGes, os discursos, as decisdes, os documentos e, por outro, as praticas, os

resultados efectivos, a ac¢do organizacional propriamente dita” (Costa, 2007, p. 3).

No contexto portugués, importa destacar a teoria desenvolvida por Licinio Lima, sobre
o0 modo de funcionamento diptico das organizacGes educativas. Este autor (2001)
considera que a analise do funcionamento das organizacdes educativas deve fazer-se
tendo em conta dois planos de andlise: o plano das orienta¢des para a acdo e o plano

da acdo.

Enquanto o plano das orientacdes para a acao se baseia na perspetiva burocratica da
organizacdo, em que se mostra o lado oficial, formal, intencional, normativo e legal, o
plano da acdo pode ndo corresponder, na pratica ao que se advoga em termos oficiais.
Por um lado, temos o plano do discurso oficial, do outro temos o plano das ag¢des e dos
factos. E no plano das a¢des que se exterioriza o lado andrquico do funcionamento da
organizacdo, onde ocorrem as “manifestacdes efectivas das praticas dos actores e dos
grupos, numa versdo nem sempre oficial da realidade, onde por vezes ocorre a

infidelidade normativa.” (Costa, 2007, p. 4).

Lima (2001) considera que estes dois planos coexistem e convivem, em simultaneo,
dentro de uma organizacao e, neste sentido, define este modo de funcionamento diptico

da escola.

A ordem burocrdtica da conexao e a ordem andrquica da desconexdo configurarao,
desta forma, um modo de funcionamento que podera ser simultaneamente
conjuntivo e disjuntivo. A escola ndo serd, exclusivamente, burocrdtica ou
andrquica. Mas ndo sendo exclusivamente uma coisa ou a outra podera ser
simultaneamente as duas. A este fendmeno chamarei modo de funcionamento

diptico da escola como organizagao. (ibidem)
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No seguimento das varias perspetivas de analise que foram invocadas, e de acordo com
Estévao (2004, p. 51), as organizagdes escolares sdo plurais, sdo “um ponto de encontro

entre varios mundos”, apresentando uma “multiplicidade de faces”.

2. A metafora da hipocrisia na analise organizacional
A visdo de Nils Brunsson, expressa através da teoria da Hipocrisia Organizada, serd um
elemento-chave para a compreensao de alguns fendmenos que serdo abordados neste

trabalho de investigacao.

Tal como Lima (2006b, p. 3) explica, o termo hipocrisia ndo é utilizado com um sentido

negativo ou pejorativo,

nem remete para qualquer juizo de ordem moral, antes invoca propdsitos de
interpretacdo e compreensdao dos fendmenos organizacionais. A teoria da
- . . " ~

hipocrisia organizada" representa sobretudo um esforco de compreensdo e
analise das organizacOes e da administracao publica, a partir de uma abordagem
polifacetada, isto é, assente num certo pluralismo teorético que marca algumas
abordagens (neo)institucionais, nas quais Brunsson se integra e se destaca pela

originalidade da sua contribuigdo.

De acordo com Brunsson (2006), enquanto para o senso comum a hipocrisia é algo
moralmente duvidoso, questionavel e a evitar, em contexto de andlise organizacional,
ela é vista como uma solu¢do e ndo como um problema, apresentando vantagens morais

e, em muitas situacdes, impossivel de evitar.

Ou seja, a hipocrisia serda uma dimensdo necessaria para a analise organizacional, mas
também sera legitima e benéfica na perspetiva do desenvolvimento das organizacdes

(Costa, 2007).

A Hipocrisia Organizada de Brunsson insere-se nas perspetivas (neo)institucionais, na
medida em que a sua linha de pensamento reconhece a divergéncia, a desconexado e a
inexisténcia de uma ac¢do organizada que transpira das organizacdes educativas (Costa,

2007).

Tal como Lima sintetiza, "Nils Brunsson adopta uma perspectiva (neo)institucional que

integra as contribuicdes dos modelos de analise da ambiguidade e também de alguns
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elementos associados aos modelos politicos, de que resulta uma contribuigao complexa

e inovadora" (2006b, p. 6).

E nesta linha de pensamento que Costa (2007) se refere aos “niveis elevados de
inconsisténcia” das organizacdes, evidenciado em situacGes de “descoordenacdo e de
incoeréncia entre o discurso, a decisdo e a ac¢ao”, pois de acordo com Brunsson (2006,
p. 18), "as organizagdes podem falar num sentido, decidir noutro e actuar num terceiro

nivel".

Surge entdo o argumento da legitimidade institucional que Lima (2006b, pp. 3-4)
apresenta como sendo o argumento que confere sentido a teoria da Hipocrisia

Organizada, na medida em que

Mais do que um eventual problema, a hipocrisia é sobretudo vista como uma
solucdo para afrontar o facto de as organizagdes modernas serem sujeitas a
exigéncias inconsistentes e a pressdes contraditérias, oriundas de quadros de
racionalidade e de valores consideravelmente distintos ou mesmo antagdnicos.
Brunsson vai mesmo mais longe ao admitir que muitos problemas que sdo, de ha
muito, objecto de intervengdo das organizagGes publicas podem ser, no limite,
insollveis, ou foram-no durante milhares de anos, e por isso o critério da eficdcia
organizacional na sua resolugdo nao tera sido, seguramente, a principal fonte de
legitimacdo da organizacdo e da sua perpetuacdo ao longo da histéria. Em tais
casos, a hipocrisia pode ser uma resposta justificada face a conflitos entre valores,
ideias e pessoas, procurando uma articulacdo, ainda que débil, entre elementos
contrdrios, admitindo mesmo descoincidéncias entre as palavras e as ac¢des, entre

o que se diz e o que se faz, e delas retirando beneficios em termos de legitimidade.

As organizagGes educativas sdo, neste contexto, reféns do ambiente em que atuam,
estdo sujeitas a inUmeras pressdes e tensdes, estdo dependentes de normas (muitas
vezes inconsistentes e contraditérias), as quais tém de dar seguimento, uma vez que de

outra forma colocam em causa a sua legitimidade institucional (Costa, 2007).

Perante isto, Brunsson (2006) considera que as organizacdes atuam, simultaneamente,
em duas dimensGes: através da “organizacdo para a acao” e através da “organizacao

politica”.
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A organizacdo para a a¢do exige “coordenacao, integracao e uniformidade, qualidades
gue irdo preencher as estruturas, os processos e as ideologias organizacionais”
(Brunsson, 2006, p. 54), remetendo para perspetivas burocraticas/racionais. As
organizacdes agem no sentido de uma acdo coordenada e de otimizacdo de resultados,
sendo que a sua legitimidade sera medida pela sua eficacia (Lima, 2006b).

Em sentido oposto, a organizacdo politica “exige dissolucdo, desintegracao, isolamento
e variedade nas estruturas, nos processos e nas ideologias” (Brunsson, 2006, p. 54),

reportando-se a perspetivas de ambiguidade de dimensdo politica das organizagdes.

Organiza¢do para a acgao e organizagdo politica correspondem, assim, a “tipos
ideais” antagdnicos de funcionamento das organizacées bem como a modos
também distintos de as descrever, ja que, segundo Brunsson, “[...] o modelo de
accdo pode ser apelidado de modelo de apresentacdo, ao passo que o modelo
politico pode definido como modelo de resultados. A diferenca entre apresentacao
e resultados explica a forma como dois modelos contraditdrios podem ser
simultaneamente validos: eles descrevem aspectos diferentes de um mesmo

comportamento (Costa, 2007, p. 7).

Na dtica de Brunsson, o convivio destes dois modelos de agdo ndo constitui um aspeto
negativo do funcionamento das organizacdes educativas, na medida em que defende
que a hipocrisia “é uma solucao necessaria para a sobrevivéncia organizacional” (Costa,
2007, p. 7) sendo a “resposta natural as exigéncias desconexas e contraditdrias a que

sdo submetidas as organizacdes” (ibidem).

Este modo de funcionamento da organizacao em dois planos torna-se, assim, ndo
sé natural, como benéfico para a organizacdao, pois as intengdes e os valores,
mesmo que inconsistentes e que o discurso tenha que ser dirigido para o futuro e
ndo para o presente, tém que continuar a ser geridos e perseguidos enquanto

mobilizadores da accao (ibidem, p. 19).

Costa (2007, p. 7) resume as quatro principais formas de separag¢do entre organizacao
para a acao e organizacdo politica que, segundo Brunsson (2006), podem existir no

comportamento das organizagées:
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i) A separacdo cronoldgica (em determinados periodos a organizacdo pode
responder as exigéncias da accdo e noutros aos condicionalismos da politica);

ii) A separacdo por assuntos (ha temas que podem servir para produzir coeréncia
da acc¢do e outros para conduzir a politica);

iii) A separacdo por ambientes (a organizacdo pode optar pela dimensdo da ac¢do
ou pela dimensdo politica, em funcdo do ambiente e dos interlocutores com quem
interage);

iv) A separagdo por unidades organizacionais (a organizagdo pode criar ou utilizar
diferentes estruturas, umas para responder as exigéncias politicas e outras

concentradas nas imposi¢oes da ac¢do).

Lima (2006b, p. 6) conclui assim que, na teoria de Brunsson,

a manutencdo de certas normas e de certos valores pode revelar-se mais
importante do que a ac¢do organizada e do que a eficacia organizacional. E no caso
em que tais valores forem incompativeis com a adaptac¢do a ac¢do, entdao um certo
nivel de hipocrisia serd necessario, até como forma de resistir a pura adaptacdo ou

ao simples pragmatismo perante as exigéncias técnicas e os requisitos de eficacia.

Neste sentido, “a hipocrisia organizada, mais do que de um modelo de anadlise para a

explicacdo de um fendmeno contextual especifico, constitui um tipo-ideal para a

compreensdo (e, porque nao, para a gestao) das organiza¢des escolares” (Costa, 2007,

p. 20).

Assim, se, por um lado, para o investigador dedicado ao estudo das organizagdes,
esta armadura conceptual Ihe fornece um conjunto de combinacgbes tedricas que o
alertam para as "armadilhas" da informacgao recolhida (designadamente para a
confusdo entre o discurso, a decisdo e a ac¢do, entre a mostra organizacional e os
resultados, entre as intengGes e os efeitos), por outro, a hipocrisia fornece também
aos diferentes actores organizacionais, especialmente aos que ai assumem cargos
de maior responsabilidade, a percepcdo da distincgdo entre os dois planos
apresentados (o da orientagdo para a acgdo e o politico) e a agirem, conscientes da
situacdo, de modo a recolherem dai beneficios para o desempenho organizacional

(Brunsson, 2006, pp. 268-269).
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Serd com base nesta teoria, em que serda necessario descodificar o funcionamento
incongruente de algumas organizacGes, particularmente, na exposicdo das
incongruéncias decorrentes do discurso, das decisées e das a¢des (onde ficara evidente
a Hipocrisia Organizada), que tentaremos analisar e compreender as logicas de acdo
operacionalizadas pelas organizacOes responsaveis e que desenvolvem algum papel

relevante no planeamento e definicdo da rede de oferta formativa.

3. Os atores e as ldgicas de acao

3.1. Os atores

No processo de planeamento e definicdo da rede de oferta educativa e formativa
intervém, em diferentes momentos, um conjunto de atores que importa identificar e

caracterizar de forma muito abreviada.

A DGESstE é um servico central de administracdo direta do Estado, dotada de autonomia

administrativa, ao qual, de acordo com o seu sitio institucional, foi atribuida a missdo de

garantir a concretizacdo regional das medidas de administracdo e o exercicio das
competéncias periféricas relativas as atribuicbes do Ministério da Educacdo e
Ciéncia (MEC), sem prejuizo das competéncias dos restantes servicos centrais,
assegurando a orientacdo, a coordenacdo e o acompanhamento das escolas,
promovendo o desenvolvimento da respetiva autonomia, cabendo-lhe ainda a
articulagdo com as autarquias locais, organizacGes publicas e privadas nos dominios
de intervencdo no sistema educativo, visando o aprofundamento das interacGes
locais e o0 apoio ao desenvolvimento das boas praticas na atuacdo dos agentes
locais e regionais da educagao, bem como assegurar o servigo juridico-contencioso
decorrente da prossecucao da sua missao.
(https://www.dgeste.mec.pt/index.php/institucional/a-dgeste/, consultado em

07/01/2018).

Para dar cumprimento a implementacao das medidas de administracdo ao nivel regional
dispde de cinco unidades orgéanicas desconcentradas, com a designacdo de Direcdo de
Servicos da Regido, nomeadamente, Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e

Algarve (Ibidem).
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No ambito do presente estudo observa-se que, do elenco de atribui¢cdes definidas para
este servico central, apenas uma se refere, de forma muito abstrata, ao papel que a
DGEstE desempenha na construcdao e planeamento da rede de oferta educativa e
formativa: “d) Participar no planeamento da rede escolar” (ibidem). Ou seja, neste
processo complexo define-se para este 6rgao de administracao central apenas o papel
de “participante” ndo sendo possivel descodificar nem o sentido, nem o grau de

responsabilidade desta “participacdo”.

No que se refere as competéncias das Direcdes de Servicos Regionais (DSR), as quais sdo
definidas ressalvando a necessdria articulagdo com os servigcos centrais, encontra-se

uma relacionada diretamente com o objeto do presente estudo:

f) Participar no planeamento da rede escolar da circunscricdo regional,
promovendo, sem prejuizo das competéncias dos restantes servicos do MEC, acbes
de planeamento e execuc¢do do ordenamento das redes da educacdo pré-escolar,
dos ensinos basico e secundario, incluindo as suas modalidades especiais, bem
como as de educagio e formagdo de jovens e  adultos.

(https://www.dgeste.mec.pt/index.php/institucional/competencias-das-dsr/,

consultado em 07/01/2018)

Também para estes servicos regionais fica definido o seu papel de “participantes” no
processo de planeamento da rede de oferta, ressalvando-se que, apesar de uma
aparente autonomia para a promocao de “a¢des de planeamento”, dependem sempre

e devem ter em conta as “competéncias dos restantes servicos do MEC” (/bidem).

As Comunidades Intermunicipais (CIM) e Areas Metropolitanas (Porto e Lisboa) (AMP e
AML) fazem parte das entidades intermunicipais, as quais tém natureza de associacdes
publicas de autarquias locais. A Lei n.2 45/2008, de 27 de agosto, revogada pela Lei n.2
75/2013, de 12 de setembro, estabelece o regime juridico das autarquias locais, aprova
o estatuto das entidades intermunicipais, estabelece o regime juridico da transferéncia
de competéncias do Estado para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais

e aprova o regime juridico do associativismo autdrquico.

Considerando que o presente estudo se centra no processo de planeamento e

construcdo da rede de oferta educativa e formativa da Unidade Territorial Estatistica de
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Nivel [Il (NUT Ill) do Minho-Lima, focalizaremos a atencdo nas entidades intermunicipais
designadas por Comunidades Intermunicipais (CIM), e em particular na CIM — Alto
Minho, constituida a 15 de outubro de 2008, ja que é a associacdo publica das autarquias
locais do territério em andlise, integrando os dez municipios desta regido: Arcos de
Valdevez, Caminha, Melgaco, Monc¢do, Paredes de Coura, Ponte da Barca, Ponte de

Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira.

De acordo com o sitio institucional do Portal Autarquico, “as entidades intermunicipais
tém, em sintese, atribuicGes no ambito do planeamento e desenvolvimento regional e
na prestacdo de servicos publicos essenciais, promovendo a articulacdo entre os
municipios e os servicos da administracdo central em varios dominios”

(http://www.portalautarquico.pt/pt-PT/administracao-local/entidades-

autarquicas/associacoes/, consultado em 07/01/2018).

O sitio institucional da CIM Alto-Minho refere como principais atribuicdes desta
associacao a “promocdo do planeamento e da gestdo da estratégia do desenvolvimento
econdémico, social e ambiental do territério abrangido; articulacdo dos investimentos
municipais de interesse intermunicipal; participacdao na gestao de programas de apoio
ao desenvolvimento regional; planeamento das atuacfes de entidades publicas, de
caracter supramunicipal”, mas também se refere ao seu papel na articulacao das
atuacdes entre os municipios e a administracdo central em variadissimas areas, entre as

quais faz menc¢do a “rede educativa e de formagdo profissional” (http://www.cim-

altominho.pt/gca/index.php?id=343, consultado em 07/01/2018)

A Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, I.P. (ANQEP,I.P.), e de
acordo com a informagao do seu sitio institucional, € um instituto publico integrado na
administracdo indireta do Estado, com autonomia administrativa, financeira e
pedagdgica no prosseguimento das suas atribuicdes, sob a superintendéncia e tutela
conjunta dos Ministérios da Educacao, e do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social,
em coordenagdo com o Ministério da Economia. Tem a missao de “coordenar a
execucdo das politicas de educacdo e formacgdo profissional de jovens e adultos e

assegurar o desenvolvimento e a gestdo do sistema de reconhecimento, validacdo e
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certificacdo de competéncias” (http://www.angep.gov.pt/default.aspx, consultado em

07/01/2018).

Atendendo a tematica do presente estudo, destacam-se as seguintes atribuicdes deste

organismo publico:

b) Coordenar, dinamizar e gerir a oferta de educacdo e formacdo profissional de
dupla certificacdo destinada a jovens e adultos, bem como a rede de entidades
responsaveis pela aplicacdo dos correspondentes dispositivos de informacgao e
orientagdo, assegurando a complementaridade dos sistemas de educagdo e

formacdo profissional e a qualidade das referidas ofertas;

c) Garantir o acompanhamento, a monitoriza¢do, a avaliacdo e a regulacdo da
oferta de educacdo e formacao profissional de dupla certificacdo destinada a jovens

e adultos; (ibidem)

Alicercada na Lein.2 82 A de 31 de dezembro, que aprovou as Grandes Op¢des do Plano
para o ano de 2015, a ANQEP, I.P. considera extremamente importante e necessario
para o pais a existéncia de um sistema de identificacdo de necessidades de qualificacdo
“que ird permitir orientagdes claras para a definicdo da rede de ofertas formativas, bem
como para a atualizacdo do Catalogo Nacional de Qualificagdes”, o qual é denominado
por SANQ. Define ainda como objetivo deste sistema (SANQ) “suportar o
desenvolvimento do processo de planeamento da rede de ofertas e fornecer informacao
de apoio a outros processos de planeamento e gestdo de estratégias de

desenvolvimento de competéncias” (Ibidem).

O Conselho Coordenador do SANQ é constituido por dez organismos: ANQEP; Instituto
do Emprego e da Formacao Profissional, I.P. (IEFP); Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesdo, I.P. (ADC); Confederacdo Geral dos Trabalhadores Portugueses-Intersindical
(CGTP-IN); Unido Geral de Trabalhadores (UGT); Confederacdao Empresarial de Portugal
(CIP); Confederacdo dos Agricultores de Portugal (CAP); Confederacdo do Comércio e
Servicos de Portugal (CCP; Confederacdo do Turismo Portugués (CTP); e Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT. A principal atribuicdo deste conselho é a de reunir
periodicamente para acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos, validar

procedimentos de aplicacdo do sistema e analisar os resultados obtidos (/bidem).
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Importa ainda mencionar os quatro objetivos operacionais do SANQ definidos:

12) A produgdao de um diagndstico macro de base com informagao critica sobre as
dindmicas econdmicas e do mercado de trabalho que influenciam a procura de
qualificacGes numa perspetiva de curto e médio prazo e uma leitura regional intermédia
(NUT I1), atualizado de trés em trés anos;

29) A producdo de recomendacles e proposta de orientacdes anuais, que serdo
utilizadas no planeamento da rede de ofertas no inicio de cada ciclo de formacao, e que
podem ser incorporadas no exercicio de atribuicdo de niveis de prioridade para as
qualificagdes que, no ambito do Sistema Nacional de Qualificagdes, constituem a oferta
potencial de formacdo nos niveis 2, 4 e 5 do Quadro Nacional de Qualificagcdes (QNQ).
39) Aidentificacdo de potenciais qualificacdes futuras, e de necessidades de
ajustamento nas existentes, que permitirdo uma atualizacdo mais dinamica do Catalogo
Nacional de Qualificacdes (CNQ);

49) O aprofundamento do diagndstico a nivel regional no quadro das Comunidades
Intermunicipais (CIM) e a articulacdo com estas na concertacdo dos atores regionais
para a apresentacdao de uma proposta conjunta de rede local de oferta educativa e

formativa (/bidem).

Com a criagdo do SANQ, a ANQEP pretende elucidar os atores locais sobre as areas e
saidas profissionais prioritarias para a rede de educacdo e formacdo, a escala das NUTS
Il e das CIM, considerando ainda que este deve ter uma dimensdo regional e ser o
instrumento primordial para definir as prioridades na organiza¢ao da oferta educativa e

formativa.

Atenta a ldgica de proximidade que pretende adotar, considera também que o
Aprofundamento Regional do Diagndstico deve ser coordenado pelas CIM, que
“articulam com os respetivos municipios a analise da informacdo gerada pelo
diagndstico de base, desagregada para o respetivo territdrio, bem como a recolha e
aplicacdo de outros instrumentos complementares”

(http://sang.angep.gov.pt/?page id=33, consultado em 07/01/2018).

Com vista a atingir esse objetivo a ANQEP, I.P. tem procurado sensibilizar as CIM para o

estabelecimento de protocolos, mas de acordo com a informacdo existente no sitio

24


http://sanq.anqep.gov.pt/?page_id=33

institucional, apenas quatro CIM o assinaram: Comunidade Intermunicipal do Ave;
Comunidade Intermunicipal Médio Tejo;, Comunidade Intermunicipal do Oeste;

Comunidade Intermunicipal Visdo, Dao, Lafdes.

Tendo em conta o niumero de protocolos existentes a nivel nacional, percebe-se desde
ja a grande dificuldade que a ANQEP tem tido em conquistar estas associacdes para esta
nova atribuicdo de competéncias, no ambito do dominio da drea da educacdo e
formacao.

O Ministério da Educacado, através da acdo dos servicos desconcentrados nas regides
(DSR) promove, anualmente, o planeamento e organizagdo da rede de oferta formativa,
mas gerando sempre muita polémica e contestacdo por falta de envolvimento dos
atores locais, pouca clareza na distribuicdo das percentagens entre os cursos cientifico-
humanisticos e os cursos profissionais e pouca objetividade no tocante aos dados
estatisticos.

Entende-se, assim, que as CIM poderdo ter um papel decisivo:

1. naorganizagao e planeamento das redes na medida em que deverao envolver todas
as partes interessadas no processo educativo e formativo;

il. nageracdo de consensos e na mediagdo territorial entre a DSR e os operadores que
vao desenvolver a sua atividade em cada ano letivo com base na aprovacao da rede
de oferta educativa e formativa;

iii. na implementacdo dos pactos territoriais para a empregabilidade, previstos nos
Programas Operacionais - Portugal 2020 e nos respetivos Programas Regionais.
Nesta breve caracterizagdao dos atores de todo este processo, falta a mengao as escolas
estatais e ndo estatais, que anualmente e de forma isolada, ou seja, sem conhecerem as
intencOes de proposta das escolas do territério, apresentam as Direcdes de Servigos
Regionais as suas propostas relativas aos cursos profissionais que pretendem

implementar e executar ao longo do préoximo ciclo de formacao de trés anos.

A partir desse momento, inicia-se todo um enredo, que envolve o processo de andlise
das propostas recebidas, a articulagcdo e movimentagdes entre operadores, a negocia¢do
e o regateio pela manutengao de cursos em detrimento de outros, o qual decorre ao

longo de varios meses.
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E neste contexto que importa convocar as lentes tedricas que suportam as varias légicas
de acdo, presentes ao longo deste complexo processo de definicdo da rede de oferta

educativa e formativa de um determinado territorio.

3.2. As légicas de acao

De acordo com o pensamento de Lima (2006b), as organizacdes escolares atuam em
dois planos: o "plano das orienta¢des para a acao" e o "plano da ag¢ao”, o que faz da
escola, em plano tedrico e em plano empirico, um “locus de reproducao” e um “locus de

producgao”.

Desta forma, o investigador de organizacdes escolares tem de considerar a existéncia de
varios modelos organizacionais: “modelos consagrados e modelos decretados, modelos
interpretados e modelos recriados, no plano das orientacdes; e modelos organizacionais

praticados, no plano da ac¢ao” (Torres & Neto-Mendes, 2011, p. 256)

Com esta imagem, Lima (2006c, p. 171) afirma que "nem todo o discurso nas
organizacdes se transforma em acg¢do organizacional e esta inclui, certamente, a ac¢do
organizada de tipo ndo-discursivo”. Para tal, sera necessario ter em conta as “tensdes
entre fidelidades e infidelidades normativas, entre outras, para a compreensdo de um
conjunto de fendmenos escolares, assim submetidos a uma focalizacao sociolégica, e
ndao meramente juridica e normativista, das mudancas educativas”. (Torres & Neto-

Mendes, 2011, p. 256)
Portanto, tal como Lima (1997, pp. 23-24) ja havia escrito,

As mudancas sociais e escolares, sendo influenciadas pelas mudancas ocorridas ao
nivel das decisGes politicas centrais e dos modelos decretados, ndo seguem apenas
as regras impostas por estes nem se subordinam necessariamente aos mesmos
ritmos e condicGes. Ndo basta alterar as regras formais para mudar as realidades
escolares, e estas mudam, com frequéncia, mesmo quando as primeiras se mantém
inalteradas. Ou seja, ndo sdo apenas os modelos decretados que influenciam as
praticas de gestdo; estas praticas sdo influenciadas por multiplos factores, objecti-
vos, interesses, circunstancias, etc., que, por sua vez, ndo deixam de influenciar o
entendimento e até a producdo dos modelos decretados. E, assim, as diversas

realidades escolares ndo mudam automaticamente por simples mudanca dos
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modelos decretados, como também a mera manutencdo destes ndo assegurard

necessariamente a cristalizacdo de tais realidades.

3.2.1. Légica da mudanga

Na caracterizacdo desta légica de acdo, focalizada na mudanca, abordam-se duas
concecgdes distintas: a légica da mudanca burocratica e a légica da mudanca instituinte

(Alves, 1999, pp. 30-31).

De acordo com o autor, na légica da mudanca burocratica ha uma acdo de sentido
centro-periferia, na qual os referenciais normativos elaborados pela administracdo
politica central regem as acBes educativas e da organizacdo escolar. Desta forma, as
decisdes dos atores sdo tomadas em funcdo do que estd legislado, regulamentado e

prescrito.

Ill

Mas tudo isto ndo passa de uma certa fidelidade estratégica através da qual “os actores
invocam a lei sempre que isso protege os seus interesses e 0s securiza num contexto
arriscado. Mas, simultaneamente, ignoram-na ou sdo-lhe infiéis quando isso serve os

seus propositos pessoais ou profissionais” (ibidem, p. 31).

A este propdsito, retomamos o pensamento de Licinio Lima (1992) acerca do
funcionamento diptico das organizacGes escolares, e que de acordo com uma imagem
de Alves (1999), os atores “ora se colocam debaixo do guarda-chuva burocratico, ora o

dispensam e arriscam quando os seus interesses estdo em questao”.

A légica de agdo burocratica torna-se assim muito vantajosa nas organiza¢des escolares
porque desresponsabiliza, securiza e protege, criando uma ilusdo do poder e do controlo

(https://terrear.blogspot.pt/2009/07/logica-burocratica.html, consultado em

08/01/2018)

Nas organizacdes escolares é ainda possivel identificar a légica de mudanca instituinte
(Alves, 1999), em que, ao contrario da anterior, os atores das organizacdes escolares
criam e instituem as préprias normas, estabelecendo-se como o “centro” de decisdes e
de acoes. Nestes casos, as organizacdes escolares tornam-se, claramente, um locus de
producdo (Lima, 2006b), revestindo-se de uma centralidade que remete para a periferia

da acdo educativa o centro politico e administrativo (Lima, 1997).
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Em sintese, predomina uma légica de mudanca que se estrutura em funcdo da
preservacdao dos interesses instalados e que recorre a proteccdo das normas
burocraticas sempre que isso traga vantagens, o que ndo impede o exercicio fugaz

e precario de uma légica de mudancga instituinte. (Alves, 1999, p. 31)

3.2.2. Logica do poder e légica da confianga

No contexto deste estudo, as diferentes organizacdes que intervém em todo o processo
de planeamento e definicdo da rede de oferta educativa e formativa manifestam
interesses diversificados e ndo coincidentes, objetivos divergentes, gerando momentos

de tensdo e conflito que se tornam, em momentos decisivos, evidentes. (Alves, 1999)

Uma referéncia a légica de poder serd essencial para enquadrar determinadas tomadas
de decisdo dos atores envolvidos, as quais terdo um impacto significativo na vida da
escola, no que se refere, especificamente, ao leque de cursos profissionais que

constituirdo a sua oferta formativa.

Tal como refere Estévao (1994, p. 103),

verifica-se uma luta para alocar a decisdo numa determinada pessoa ou grupo ou
instancia, considerando que as decisGes geralmente estdo ja preformadas e,
portanto, que nem todas as op¢Oes estdo abertas e disponiveis, sendo as escolhas
limitadas por controvérsias ou conflitos prévios que perdurardo eventualmente

mesmo apds a decisdo.

Para além da légica de poder, as decisGes tomadas pelos atores intervenientes neste
processo sdo, com frequéncia, dispensadas de controlo e supervisdo por se presumir e
alegar a sua competéncia profissional e, portanto, ndo se questionam decisGes e

resultados, alegando-se uma légica da confianca.

Esta presuncdo de competéncia pode, no entanto, ser falsa e originar o ndo
guestionamento e a ndo participacdo de alguns atores, que poderiam questionar a
gualidade de instrumentos utilizados, e deslegitimar resultados que predeterminam e

limitam as opgdes das organizagdes educativas.
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Partindo-se do principio que a educacdo ndo é matéria exclusivamente reservada aos
profissionais da educacdo (e por isso técnica), mas também é uma matéria politica,
entao todos os que se interessem e tenham responsabilidades na vida civica e social

devem poder participar e intervir (Alves, 1999).

3.2.3. Logica da decisao (e da nao decisao)
A referéncia a estas légicas da decisdo e da ndo decisdo enquadram-se nos processos de
tomada de decisdo, que se evidenciam a partir de modelos de andlise organizacional de

escola, inseridos nas perspetivas de ambiguidade.

Faremos referéncia, particularmente, ao modelo do "caixote do lixo", ao modelo da ndo
decisdo e ao modelo da ambiguidade, que explicam os modos de agir dos atores

envolvidos neste estudo.

A referéncia ao modelo da ndo decisdo ocorrera sempre que forem evidenciadas
situacGes em que sdo apresentados problemas, discutem-se situacdes, deriva-se, mas
acaba por ocorrer uma mudanca de assunto sem que se tome qualquer decisdo (Alves,

1999).

Desta forma, “face a complexidade do problema, ndo se toma qualquer decisdo que
pudesse terimpacto interno, adiando-se o problema e as eventuais solucdes, sendo este

o artificio recorrentemente usado para criar a ilusdo de eficacia” (Ibidem).

O modo ambiguo, relativo a tomada de decisdo, ocorre quando os problemas/situagdes
sdo analisados, sdo discutidas hipdteses, mas a tomada de decisdo é “duplice”, ou seja,

“tanto afirma o ‘preto’ como o ‘branco’, isto é, a decisdo ndo é univoca e clara” (Ibidem).

Relativamente ao modelo do caixote do lixo, sdo apresentados o problema e as
respetivas solugdes alternativas. No entanto, sdo tomadas decisdes desarticuladas
relativamente aos problemas enunciados, ndo existindo coeréncia entre as decisdes
tomadas e os objetivos e estratégias enunciados, para a resolugdo de um determinado

problema.
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Tal como Alves (1999, p. 38) enuncia, “este modo de decidir pde em crise a racionalidade
burocratica e a consensualizacdo de tipo participativo e deixa emergir a dimensao

politica (ligada aos interesses), subjectiva e andrquica”.

Os trés modos de tomar decisdes enunciados levam-nos a concluir que

este modo multiplo de agir (e ndo agir) deriva da ilusdo do consenso, da vontade
de adiar as decisGes que ponham em confronto os pares do mesmo oficio, ou
provavelmente do medo, ou da inseguranga ou do défice de uma lideranca

transformacional. (/bidem)

3.2.4. Lodgica do planeamento da acdo educativa

A légica do planeamento da agdo educativa segue o modelo ambiguo e anarquico que

caracterizam, em muitos casos, as organizacdes educativas.

Este modo de "planear" serve, sobretudo, para alimentar o mito de que a escola
tem um plano que orienta, unifica e regula a ac¢do dos diversos grupos e
intervenientes e criar uma simbologia correspondente que dé consisténcia a uma
accdo desagregada e esconda uma pratica evidentemente balcanizada e

"andrquica". (Alves, 1999, p. 39)

Sao estes mitos criados que dado aos atores que iludem os atores das organiza¢des

educativas relativamente a legitimagdo das decisdes e a sua autoimagem profissional.

Tal como refere Afonso et al. (1994, cit. in Alves, 1999, p. 39), citando Karl Weik, “os
planos ocorrem mais num contexto de justificacgdo do que de antecipacgdo”,
entendendo-se que os planos existem para justificar tomadas de decisdo, mas ndo sdo
elaborados em timing oportuno para a resolucdo antecipada dos problemas, surgindo a

posteriori.

4. Da criagao das Escolas Profissionais as politicas recentes de projecao do Ensino
Profissional em Portugal

Apds o ano de 1974, os cursos técnicos e profissionais foram eliminados do sistema de

ensino, alegando-se que seriam cursos fortemente estigmatizantes, na medida em que

preparavam os alunos para o ingresso no mercado de trabalho, essencialmente nos

setores comercial e industrial, ao contrario dos Liceus, que preparavam as elites para o
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ingresso no ensino superior universitario. Acrescia o facto de se verificar uma perda
significativa de procura de alunos por estes cursos, os quais também ndo demonstravam

capacidade de regeneracao.

J4 nos anos 80, observa-se um intenso debate na sociedade portuguesa sobre a
necessidade de qualificar profissionalmente os jovens e a populagdo ativa. Em Portugal,
o0 processo de escolarizacdo massiva da populacdo comecou tardiamente, quando
comparado com o resto da Europa, verificando-se a falta de equidade e de igualdade de
oportunidades no acesso ao ensino secundario e, consequentemente, ao ensino

superior.

No seio da Comunidade Econdmica Europeia (CEE), Portugal caracterizava-se pelas
elevadas taxas de analfabetismo e baixas taxas de escolarizacdo, pelo que a afirmacgao
de Portugal na Europa, e perante as instituicdes internacionais, como a Organizacao
para a Cooperagao e Desenvolvimento (OCDE), dependia da alteragdo profunda a esta

realidade.

Depois da adesdo a CEE, em 1986, surgem as recomendac¢des para o investimento dos
(avultados) fundos comunitdarios na qualificacdo profissional inicial de jovens, com vista

a recuperacdo do enorme atraso estrutural de Portugal.

Com a publicagdo da Nova Lei de Bases do Sistema Educativo (1986), criaram-se as
condicGes para que o sistema educativo fosse capaz de acolher os jovens que tinham
muitas expectativas em aceder a formacgdes qualificantes, jd que estes jovens nao

encontravam qualquer resposta para a continuidade dos estudos de nivel secundario.

No seio da CEE, Portugal caracterizava-se pelas elevadas taxas de analfabetismo e baixas
taxas de escolarizacdo, pelo que a afirmacdo de Portugal na Europa e perante as
instituicdes internacionais, como a OCDE, dependia da alteracdo profunda a esta

realidade.

No contexto da Reforma do Sistema Educativo Portugués, foi aprovado o Decreto-Lei
197/88, de 8 de novembro, que comete ao Ministério da Educacdo a criacdo de um
Servico Central designado GETAP - Gabinete de Educagdo Tecnoldgica, Artistica e

Profissional com o objetivo de, com a eventual colaboracdo de outros Ministérios,
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corporizar a prioridade definida pelo Governo de desenvolver a educacao tecnoldgica

artistica e profissional em Portugal.

Depois da criagdo do GETAP, o Governo, com o concurso dos Ministérios da Educacdo e
do Trabalho, publicou do Decreto-Lei n.2 26/89 de 21 de janeiro que viria a permitir,
ainda nesse ano, na sequéncia da celebracdo de contratos-programa entre o Estado e
os operadores locais que manifestassem essa intencdo, a criagcdo das primeiras Escolas

Profissionais (EP).

As EP surgem, assim, como resposta a uma convocacgao social muito explicita para que,
tal como menciona Azevedo (2009), se respondessem a inquietacdes e angustias de
pessoas (familias, adolescentes e jovens), numa época em que milhares de alunos
reprovavam e abandonavam o sistema de ensino, milhares de jovens ficavam sem
qgualquer qualificacdo profissional, sem perspetivas de insercdo socioprofissional, com a
autoestima arrasada, familias sem orientacdo para dar aos seus filhos, num contexto
social de desemprego jovem e de falta de qualidade e competéncia técnica em diversos

setores da sociedade portuguesa.

Deste modo, as EP aparecem na sociedade portuguesa como um novo campo de
oportunidades de orientagdo para a vida escolar e profissional de muitos jovens,
contrariando a perda de autoestima, capacitando-os para o exercicio de uma cidadania

ativa e responsdvel e para a intervencao civica na comunidade onde se inserem (/bidem).

Através da frequéncia de cursos profissionais, em EP, estes jovens passaram a ter a
oportunidade de obterem uma qualificacdo profissional para ingresso imediato no
mercado de trabalho e, simultaneamente, tal como os seus pares que optaram pelo
ensino secunddrio regular, obterem o diploma do 122 ano de escolaridade, o qual Ihes

da a possibilidade de prosseguirem estudos no ensino superior.

4.1. O Ensino Profissional entre 1989 e 1993
Este novo modelo de escolas, assente noutro modelo de politica de educacdo e de acao
pedagdgica, permitiu a sociedade reconhecer que o Estado ndo era a Unica entidade

capaz de proporcionar aos jovens respostas educativas de qualidade.
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Curiosamente, neste contexto, verificou-se que a sociedade portuguesa foi “chamada”
para a possibilidade de se constituir como promotores destas novas escolas e, a resposta
obtida a esta convocatdria foi muito positiva, tendo aparecido promotores capazes,
entusiasmados e persistentes. Os dados ilustram exatamente esta realidade ja que, em
1989 existiam 95 EP, fruto da iniciativa de variadissimos tipos de promotores (Camaras
Municipais, empresas privadas, associacdes, cooperativas, entre outros), mas 1993 ja
existiam 326 EP, o que significa que, em apenas quatro anos, houve um crescimento de

143%. (Azevedo, 2009, p. 18)

Como Azevedo (2009) refere, esta rapida expansdo do numero de EP constituiu uma
estratégia de sobrevivéncia e inovacdo dos promotores ja que, se tal ndo tivesse
ocorrido, e tendo em conta que as EP estavam a ser acompanhadas pelo GETAP (um
servico da administracdo educacional, sem peso politico), haveriam sérios riscos de

serem erradicadas por Governos futuros.

E, de acordo com o autor (2009), conclui-se que existiram varios fatores chave que
concorreram para o sucesso de todo o processo de criacao das EP: a criacdo de um
quadro legal e contratos-programa claros, sustentados em compromissos sociais,
responsabilizando todas as partes, dando autonomia e liberdade aos promotores e a

confian¢a dada pelo Estado.

O ensino profissional configura um paradigma inovador de educacao e formacao,
gue se rege por uma nova relagdo entre o Estado, as escolas e os actores sociais
locais, que se baseia na confianga entre todos os intervenientes e na cooperacgao e
iniciativa criadora da sociedade civil, que se sustenta na liberdade, autonomia e
responsabilidade dos profissionais de educacgdo e formacdo e de todos os actores

localmente implicados. (Ibidem, p. 25)

As EP distinguem-se das escolas secundarias publicas, essencialmente, por terem um
modelo de administracdo e gestdo auténomo, por uma administracdo do curriculo
descentralizada, pela contratacdo de docentes — que é feita pelos promotores escola a

escola —, e pelo sistema de formacdo modular (/bidem).

Segundo Azevedo (1994), este modelo de administracdo e gestdo foi criado tendo em

vista a consecucdo de cinco objetivos: adequar a oferta de formacdo ao contexto
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territorial em que se insere, respeitando prioridades locais e sub-regionais de
desenvolvimento; corresponsabilizar as organizacGes da sociedade civil na constituicdo
de um subsistema de ensino e de formacgao tecnolégica e profissional; territorializar as
iniciativas de formacdo, objeto de decisdo exclusiva da administracdo central, assente
no fortalecimento de articulagdes horizontais entre atores e parceiros locais em ordem
ao estabelecimento de estratégias locais e sub-regionais de educacdo e de formacao;
aproveitar eficientemente os escassos recursos, reunindo-os e orientando-os para os
fins que os atores locais considerem os mais adequados, e gerir mais eficazmente a
entrada dos diplomados na vida ativa, observando, avaliando e corrigindo o complexo

processo de insercdo socioprofissional.

Importa também fazer uma referéncia ao modelo de financiamento, no qual foi definida
uma comparticipagao estatal, de 15%, sendo os restantes 85% provenientes do
financiamento por fundos comunitarios, aos quais os promotores das EP se

candidatavam anualmente.

Neste periodo temporal (1989-1993), o ensino profissional fortaleceu a sua presenca na
sociedade portuguesa, afirmando-se como uma resposta efetiva aos problemas de
abandono e insucesso escolar que, entre outros, motivaram o surgimento deste tipo de

oferta formativa.
Concordamos com Azevedo (2009, p. 25), quando caracteriza este periodo e afirma que

O compromisso interinstitucional e interprofissional é, em nosso entender, a
verdadeira alavanca do desenvolvimento pessoal e social e, por isso, também o sera
da educacdo. Foi a fase de crescimento rapido do numero de escolas e de um

intenso processo de envolvimento social e participacao sociocomunitaria.

Importa também evidenciar que, nesta primeira fase de “arranque” das EP, os
promotores eram responsaveis por analisar as necessidades de formacao, definir os
perfis profissionais e os perfis de formagdo considerados necessarios, construir
curriculos, desenvolver modelos de gestdao e administracdo financeira e pedagdgica,

com base na flexibilidade, inovacgdo e rigor para o sucesso do projeto (Alves, 1989).
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Na vigéncia deste Decreto-Lei, a iniciativa curricular partia, em muitos casos, das
proprias escolas, o que significava que, pelo menos em teoria, cada escola profissional
poderia adotar planos curriculares diferenciados. Estes eram depois propostos ao
GETAP e publicados em Portaria. A medida que foram sendo publicados, os planos
curriculares propostos pelas escolas profissionais foram sendo adotados pelas novas
escolas entretanto criadas que, por sua vez, introduziam alteracGes ajustadas a sua
realidade local. Esta terd sido a fase mais rica e proficua em termos de autonomia

curricular das EP.

As escolas profissionais foram-se afirmando a nivel nacional e criaram uma ampla rede
de escolas e de cursos profissionais, passando a trabalhar em parceria em func¢do das
areas de formacao que ofereciam. A experiéncia do trabalho em rede, desenvolvida
pelas escolas profissionais, traduziu-se em propostas de alteragdo dos planos
curriculares e dos conteudos programaticos que se foram tornando desajustados das
necessidades do tecido econdmico e social, muitas vezes antecipando-se as altera¢des

publicadas em portaria.

Em margo de 1993 foi publicado o Decreto-Lei 70/93, que revogou o Decreto-Lei 26/89,
conferindo personalidade juridica as EP e aprofundando alguns aspetos relacionados

com a sua organizac¢do pedagogica.

4.2. O Ensino Profissional entre 1994 e 2004

Esta fase, que abrange 10 anos de histéria do ensino profissional, é caracterizada por
Azevedo (2009) como uma “travessia no deserto”, tendo em consideracdo que se
verificou uma clara travagem na expansao deste modelo de ensino, o qual se justifica
pela constante “desconfianca politica e ideoldégica” manifestada pelos Governos deste
periodo. Esta situagdo originou problemas, tanto ao nivel do apoio técnico, como de
financiamento estatal dos projetos destas escolas, apesar do sucesso e da elevada
procura que continuaram a registar, e que excedia largamente a oferta. Este foi um
auténtico periodo probatdrio a capacidade de sobrevivéncia dos promotores da EP que,

anos antes, iniciaram este caminho num contexto de enorme confianga e entusiamo.

Tal como Azevedo (2009, p. 26) refere, havia uma questdo que se discutia em privado,

mas ndo publicamente: “para qué autorizar o crescimento do numero de jovens a
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frequentar as escolas profissionais, com elevada procura, quando havia falta de alunos
nas escolas secundarias e o nimero de professores com horarios incompletos e sem

horario continuava a aumentar?”

Atendendo ao numero de alunos que frequentaram EP, neste periodo de 10 anos,
verifica-se claramente a situagcdo que se viveu, uma vez que se constatou um
crescimento de apenas 4000 alunos, passando-se de, cerca de, 26.000 em 1994/1995,

para, cerca de, 30.000 em 2004/2005 (Azevedo, 2009).

Para além da questdo antes enunciada, apenas em privado, a desconfiancga politica e
ideoldgica relativamente ao ensino profissional era manifestada publicamente,
apontando-se trés razdes politicas para esta travagem: a necessidade de o modelo ser
avaliado devidamente e consolidado, a existéncia de um sistema de financiamento
precario e a necessidade de revisdo do regime juridico das EP e das equipas de gestdo
pedagdgica. Por outro lado, o discurso, embora de forma ndo tdo explicita, fazia
transparecer outras razdes, tais como o facto de as EP terem sido criadas por iniciativa
de instituicdes locais e por privados e o regresso ao argumento de que as EP seriam uma
resposta facilitadora da reproducdo de desigualdades sociais, na medida em que seria
uma segunda ou terceira escolha para alunos provenientes de meios socialmente mais

desfavorecidos. (ibidem)

Em 1999, o Conselho Nacional de Educac¢do (CNE, 1999, pp. 148-149) recomenda

IM

“mais confianca institucional” por parte do Estado, além de “um envolvimento mais
claro e consistente” no desenvolvimento do ensino profissional e a necessidade de
ultrapassagem de um “mero financiamento de conjuntura”, apontando para um
“sistema de financiamento coerente”, que apoiasse as familias e jovens que optam
pelas escolas profissionais do mesmo modo que “apoia as familias e jovens que

seguem estudos em escolas secundarias” e para a reformulacdo urgente dos

“cursos tecnoldgicos” das escolas secundarias.

Na mesma linha de pensamento, Alves (1996) alerta para a necessidade de se “acabar
de vez com o discurso da suspeicao e do adiamento, na hora da tomada das decisdes

estratégicas”.
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Neste contexto de “desconfianca politica”, os promotores das EP defendem as suas
escolas como uma alternativa real e valida, assumindo-se competentes para
responderem as necessidades dos jovens que ndao encontram, noutros sistemas de

ensino, resposta as suas expectativas e necessidades. (Alves & Porfirio, 1996)

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 4/98, acabam os contratos-programa
celebrados entre as escolas profissionais e o Ministério da Educacdo, passando a ser
exigida a constituicdo de entidades proprietarias das escolas profissionais. Estas
deixaram de ter personalidade juridica passando a ser consideradas apenas entidades
formadoras com competéncia em matéria pedagdgica, administrativa e financeira, mas
nao curricular. As EP podem ser criadas por pessoas singulares, pessoas coletivas ou

ainda por outros Estados ou organizacdes internacionais de que Portugal faca parte.

No periodo compreendido entre 2002 e 2004, com o Ministro da Educacdo David
Justino, iniciam-se esfor¢os para a implementacdo de uma reestruturacao curricular do
ensino secunddrio, como tentativa de promover o crescimento do ensino profissional
envolvendo as escolas secundarias, seguida de uma politica de anulagao dos cursos
tecnoldgicos das escolas secundarias e de criacdo de cursos secunddarios profissionais

nestas escolas (Azevedo, 2009).

4.3. O Ensino Profissional depois de 2005

Com a Ministra Maria de Lurdes Rodrigues, o ensino profissional passa a ser, novamente,
uma prioridade politica, expandindo-se de forma muito rapida, ndo sé nas EP, mas
principalmente das escolas secundarias publicas!, onde como refere Azevedo (2009, p.

27) “tinha sido até entdo quase ignorado”, descredibilizado e marginalizado.

E com a publicacdo da Portaria n.2 14758/2004 que se fortalece a viabilidade de oferta
de cursos profissionais em escolas secundarias publicas e escolas do ensino particular e

cooperativo. Neste contexto, ocorre a generalizacdo da oferta de cursos profissionais

1 Este processo de alargamento do ensino profissional iniciou com um projeto piloto, ainda com David
Justino no Ministério da Educagao, entre 2004 e 2006, através do qual se planeava uma criagdo lenta e
gradual dos cursos profissionais nas escolas secundarias. O ano letivo 2004-2005 foi o primeiro em que
as escolas secundarias iniciaram o desenvolvimento de cursos profissionais.
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noutras escolas, para além das que foram impulsionadoras desta modalidade de ensino,

as escolas profissionais.

Esta opcdo politica da generalizacdo do ensino profissional a outras escolas teve, na
retaguarda, todo o entorno dado a iniciativa Novas Oportunidades (2006-2010), cujo
principal objetivo seria o de facilitar e impulsionar o acesso a escolaridade por parte da
populacdo (jovens e adultos), visando aumentar os niveis de escolarizacdo e de

qualificacdo dos portugueses.

No caso dos jovens, a possibilidade de os alunos poderem frequentar, nas escolas
secunddrias (publicas e privadas), cursos profissionais, visava a diminui¢cdao dos nimeros

relativos ao insucesso e abandono escolar precoce com que Portugal se deparava.

Com a implementacdo da iniciativa Novas Oportunidades, o Governo afirma,
claramente, querer “alargar o ensino profissional as escolas secunddrias integradas na
rede publica de estabelecimentos de ensino... e em 2010 todas as escolas secundarias
publicas deverdo integrar na sua oferta cursos profissionais” (Governo, s.d., cit. in

Azevedo, 2009, p. 38).

As metas estabelecidas eram claras: em 2010, metade das vagas do ensino secundario
seriam ocupadas pela frequéncia de vias profissionalizantes e, o nimero de alunos a
frequentarem cursos profissionais nas escolas secundarias seria o dobro dos que

frequentam as EP (/bidem).

De acordo com Cerqueira e Martins (2011, p. 142), a iniciativa Novas Oportunidades

consistiu um

programa mobilizador que alicerca a consolidacdao das ofertas profissionalmente
gualificantes, tendo operando uma campanha agressiva, mas eficiente e de grande
alcance, junto da opinido publica, que tem vindo a criar uma imagem mais positiva

deste tipo de ensino.

De acordo com os dados do GEPE-ME (2011), no ano letivo 2004-2005 estavam inscritos
nas escolas secundarias, em cursos profissionais, 3.676 alunos, mas em 2009-2010 esse

numero era ja de 64.416, constatando-se que o ponto de viragem para este crescimento
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exponencial ocorreu entre o ano 2005-2006, em que estavam matriculados 3.990, e o

ano letivo seguinte, 2006-2007, em que o numero de matriculas subiu para 14.981.

Importa, no entanto, ter em conta que o aumento exponencial de alunos a frequentar
cursos profissionais, nos anos seguintes, resulta da substituicdo das ofertas de técnico-
profissionais, por cursos profissionais e de uma grande pressdo do Ministério da
Educacdo para que em todas as escolas secundarias fosse aberta pelo menos uma turma

de cursos profissionais.

Verifica-se também que, a partir do ano letivo 2008/2009 ja havia mais alunos inscritos

em cursos profissionais nas escolas secunddrias do que nas escolas profissionais.

O Programa Operacional do Potencial Humano (POPH) foi o mecanismo financeiro que
suportou e permitiu esta politica de expansdao do ensino profissional as escolas
secunddrias (publicas e privadas), constituindo-se num dos programas que concentra
mais investimento publico (cerca de 8,8 mil milhdes de euros, dos quais 6,1 mil milhdes

sdo comparticipacdo do Fundo Social Europeu).

No Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), documento programatico que
enguadra a aplicacdo da politica comunitdria de coesdao econdmica e social em Portugal
no periodo 2007-2013, 37% dos apoios estruturais sdo destinados a qualificagdo dos
recursos humanos, sendo o Eixo 1 - Qualificacdo Inicial - um dos eixos prioritarios de
intervencdo, onde se insere a iniciativa Novas Oportunidades. (Cerqueira & Martins,

2011)

De acordo com Cerqueira e Martins (2011), os dados da extinta Agéncia Nacional para a
Qualificacdo (ANQ)?, em 2009-2010, referiam que 85% dos jovens que frequentam
ofertas de dupla certificacdo estavam matriculados em cursos profissionais, o que
significa um aumento de 185% relativamente ao ano letivo de 2006-2007.
Relativamente ao numero de escolas publicas com oferta de cursos profissionais, em
2008-2009 a oferta de cursos profissionais ja existia em 472 das 500 escolas secundarias

publicas, registando-se uma taxa de cobertura de 90%, ultrapassando as EP. Neste ano

2 A ANQ, I.P. foi substituida pela atual ANQEP, I.P.
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letivo, cerca de 40% dos alunos inscritos em cursos profissionais frequentavam EP,

estando os restantes 60% inscritos em escolas publicas (/bidem).

Através do Decreto-Lei n? 396/2007, de 31 de dezembro, a instituicdo do Sistema
Nacional de QualificacGes (SNQ) consolida esta Iniciativa, na medida em que permite a
criacdo de “instrumentos de operacionalizacdo que reestruturam e articulam a
formacao profissional inserida no sistema educativo e no mercado de trabalho,
nomeadamente o Quadro Nacional de Qualificacbes e o Catdlogo Nacional de
Qualificacbes, tendo como referéncia os principios do Quadro Europeu de

Qualificagdes.” (Ibidem)

Na opinido de Cerqueira e Martins (2011, p. 144),

A grande visibilidade politica que este conjunto programatico, inerente a estratégia
educativa actual, tem assumido permitiu que, de facto, estejamos perante um eixo
reforcado de mudancas do sistema educativo que sustentam com grande
propriedade a educacdo e a formacdo profissional no contexto do ensino

secundario, com tendéncia para se projectarem no futuro de forma substantiva.

Como afirma Azevedo (2009), esta medida politica poderia ser uma mais-valia para as
escolas secundarias, carregadas pela sua cultura em que durante décadas
desenvolveram o ensino secunddrio de “matriz liceal”, orientado exclusivamente para o
prosseguimento de estudos, na medida em que tém a possibilidade de mudar o seu
perfil institucional. No entanto, adverte que esta foi uma medida comunicada
administrativamente as escolas, sem qualquer plano de acolhimento e desenvolvimento
definido e discutido com as mesmas, num contexto em que a maioria das escolas
secunddrias “esta longe de ter fomentado uma ‘cultura de ensino profissional’” (/bidem,

p. 39).

Num contexto de baixos niveis de escolarizacdo da populagdo, esta criagao

administrativa de cursos profissionais nas escolas secunddrias e a sua rdpida expansao,

comporta um risco muito elevado de desvirtuar e descapitalizar o sucesso
educativo alcancado pelo ensino profissional nas escolas profissionais. (...) em

muitas escolas secundarias, a canalizacdo dos “meninos do insucesso” para os
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cursos profissionais, criando um novo tipo de “guetizacdo” e uma nova “solucdo
educativa” para os jovens que reprovam e que “ndo estdo preparados para
prosseguir estudos superiores”, o que era expectdvel num quadro institucional em

gue o ensino liceal é hegemanico. (Ibidem, p. 40)

Comungamos da andlise de Azevedo (2009, p. 40) quando afirma que “o momento em
gue o ensino profissional atinge o auge do seu desenvolvimento, chegando agora a todo
o tipo de escolas, deixando a sua ‘marginalidade’, € o momento em que corre mais riscos

de desaparecer como referencial positivo”.
Em jeito de balanco, realizado a data de 2009, Azevedo afirma

nunca o ensino profissional alcangou tanto sucesso politico, nunca ele esteve tdo
proximo de poder vir a ser um referente para a organiza¢do pedagdgica de todo o
nivel secundario de ensino e formacgao e, no entanto, nunca tera estado tdo perto
o principio do fim do ensino profissional, tal como foi criado, desenvolvido e bem

sucedido. (ibidem, p. 43)

Constata-se, efetivamente, que passados todos estes anos subsiste uma dificuldade
imensa na integracdo, ao nivel territorial local, destes dois tipos de escolas, que
comungam a oferta de cursos profissionais, gerando, em muitos casos, confrontos entre
escolas secunddrias e escolas profissionais, que se tornam publicos e evidentes em
momentos formais (e informais) de planeamento e concertacdo da rede de oferta

educativa e formativa.

4.4. A deriva da formacgao dual e dos cursos vocacionais a partir de 2011

O Programa do XIX Governo Constitucional, aprovado pela Assembleia da Republica em
2011, liderado por Passos Coelho e tendo como Ministro da Educacdo Nuno Crato,
afirmava que, no ensino secunddrio, a grande aposta seria a criacdo de um “sistema de
formacao dual”, que articulasse a formacdo tedrica das escolas profissionais com a
formacao pratica nas empresas, adiantado que “as empresas devem ser incentivadas a
apoiar os perfis profissionais, devendo também ser chamadas a ajudar a execucdo da
formacao pratica, assim facilitando a transi¢cdo para o mercado de trabalho” (Governo

de Portugal, 2011, p. 119).
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No ano seguinte, a Portaria n.2 292-A/2012 preconizava a abertura dos primeiros cursos
vocacionais que eram lancados, sob a forma de experiéncia-piloto, em 12 escolas,
integrando alunos com idade superior aos 13 anos, com duas reten¢des no mesmo ciclo
ou trés retencdes em ciclos diferentes, permitindo-lhes completar os 6.2 e 9.2 anos de
escolaridade, mas sem conferirem qualquer qualificacdo profissional, erradicando do
sistema a oferta de Cursos de Educacao e Formacao (CEF), dirigidos a jovens a partir dos
15 anos e que conferiam qualificacdo profissional de nivel Il e equivaléncia ao 92 ano de

escolaridade.

Passados trés anos foi publicada a Portaria 341/2015, referindo-se em nota preambular
gue as experiéncias-piloto implementadas a partir do ano letivo de 2012-2013 “tém
vindo a ser alargadas aos agrupamentos de escolas e escolas nao agrupadas, publicas e
privadas, que se tém mostrado interessadas”, e que “Através da publicacio de
despachos anuais tém sido definidos os termos e as condicdes de apresentacdo das

candidaturas formuladas pelas escolas”.

A referida Portaria, adianta ainda que a experiéncia-piloto “permitiu estreitar a ligacao
entre a escola e o mundo social, cultural e empresarial envolvente, sobretudo no caso
das empresas que necessitam, a curto ou a médio prazo, de recursos humanos com uma

qualificacdo especifica bem determinada”.

Todo este processo foi desenvolvido, sem qualquer diploma enquadrador do chamado
Sistema Dual que o Ministério da Educacdo pretendia levar a cabo, esquecendo-se que
ja havia uma rede de oferta de cursos profissionais, os quais sempre foram avaliados
muito positivamente pelos agentes econdmicos e sociais, estando consolidados nas

ofertas qualificantes do nosso sistema de ensino.

Quanto aos cursos profissionais, integrados no ensino secundario, assistiu-se a mais um
momento de estagnacdo, na medida em que se passou a privilegiar, também em termos
de experiéncia-piloto, a implementacdo de cursos vocacionais de nivel secundario. No
periodo em que Nuno Crato foi ministro, a oferta formativa dos cursos profissionais

cristalizou nos 36.000 alunos nas EP.
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Neste contexto, o CNE nunca emitiu qualquer parecer favoravel, tendo esta medida sido

fruto de objecdes e de criticas severas.

No campo da educac¢do de adultos assistiu-se neste periodo ao desmantelamento dos
Centros Novas Oportunidades e o impulso destruidor das politicas inseridas na Iniciativa
Novas Oportunidades conduziu, igualmente, ao fim dos cursos EFA e das Formacgdes

Modulares Certificadas.

Como refere Azevedo (2014, s/p)

Pela calada, sem qualquer documento enquadrador, sem politica em cima da mesa,
com a devida explicitacao e debate de motivos, modelos e objectivos, o Governo
quer instituir o novo “ensino e formacdo profissional dual”, coisa que existe em
Portugal desde 1984, chamando-se entre nés, formacdo em alternancia ou regime
de aprendizagem. O modelo “dual” alemao, que alguns iluminados da ultima hora
descobriram recentemente, vigora ha muito entre nés, ocupando um segmento da
oferta de formacdo profissional, aquela que é possivel que ocupe, dado que a
realidade socioprofissional e empresarial da Alemanha nao é a portuguesa e esta
tem outras virtualidades, que importa saber explorar, em vez de tentarmos
entortar a sombra da vara direita, abusando-se do poder que momentaneamente

se detém.

Esta, e outras tomadas de posicdo, contribuiram para que o Diploma ndo tivesse sido
aprovado em Conselho de Ministros, mas o Ministério da Educac¢ao continuou, mesmo
assim, a margem das ofertas aprovadas nas redes territoriais, que fossem aprovadas as
turmas de cursos vocacionais, basicos e secunddrios, diretamente pelo Gabinete do

Ministro da Educagdo, sem qualquer nexo e articulacao.

4.5. A retoma do primado dos cursos profissionais
Com a entrada em func¢des do XXI Governo Constitucional, em 2015, as politicas de

educacdo e formacdo foram equacionadas de forma completamente distinta.

A oferta dos cursos profissionais foi continuada, embora sem grande crescimento,
atento o argumento da reducdo da natalidade. Os CEF foram retomados como oferta
relevante para os jovens que se encontram a frequentar o terceiro ciclo do ensino

basico, nas condi¢Oes estabelecidas antes da entrada em fung¢des do governo anterior.
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Os cursos vocacionais, bdsicos e secunddrios, até porque ndo tinham o necessario

enguadramento legal, foram descontinuados.

Embora ainda ndo sejam muito visiveis as mudancgas no que se refere a formacdo de
adultos, o governo estabeleceu um novo quadro legal para os Centros Qualifica e

assume querer proceder ao incremento das formagdes modulares e dos cursos EFA.

Com este impulso, o governo afirma querer reduzir o défice das qualificagdes, bem como
a melhoria continua da qualidade dos processos de educacdo e formacgdao de adultos,
assumindo como um objetivo fundamental o restabelecimento da educagao de adultos

como forma de superar um dos mais graves défices nacionais.

Tal como é referido no ponto intitulado “Qualificacdo dos Portugueses: menos
insucesso, mais conhecimento, mais e melhor emprego” das Grandes Opg¢des do Plano
(GOP) para 2017, um dos desafios-chave que é identificado como prioritario prende-se
com os elevados niveis de insucesso escolar, que conduzem ao abandono escolar
precoce dos jovens, fazendo com que estes figuem com baixos niveis de qualificacdo a

saida do sistema educativo.

Um outro desafio, relevante para o contexto deste estudo, é o de alcangar um “melhor
ajustamento com as necessidades do mercado de trabalho e o relangcamento da aposta

em percursos formativos qualificantes (...)”. (Governo de Portugal, 2016, p. 14)

Afirmando que as qualificagcdes sao entendidas como fundamentais para o aumento dos
niveis de empregabilidade e de competitividade do pais, as GOP (Governo de Portugal,

2016, p. 16) destacam como estratégias de acdo a prosseguir no periodo 2017-2019:

Diversificagao e qualificacdo da oferta formativa no ensino secundario, rejeitando
a dualizacdo precoce e apostando no ensino profissional, sobretudo ao nivel do
secundario, sem deixar de assegurar a permeabilidade entre vias de ensino. Nestes
termos, procurar-se-4 um reforco do ajustamento da oferta as necessidades
regionais e setoriais do mercado de trabalho, a gestao flexivel do curriculo e a

diversificagdo dos percursos formativos de dupla certificagao.
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O ensino profissional, com quase 30 anos de histéria, tem a sua frente o enorme desafio
de continuar a ser uma oferta atrativa para os jovens e para as suas familias, assim como

para as empresas e entidades empregadoras do pais.

Este desafio leva-nos a uma interrogacao:

Serd possivel definir, para um determinado territério, a oferta formativa:

i) necessdria ao seu desenvolvimento econdmico (respondendo as necessidades das

empresas);

ii) reconhecida socialmente pelos jovens e suas familias (incluindo neste processo os
servicos de orientacdo escolar e profissional das escolas e respondendo as vocacdes e

expectativas dos alunos);

iii) adequada aos recursos humanos e técnicos dos operadores de educagdo e formacgao?

Fazer com que este “tridngulo”, que se extrai da questao anterior, funcione em plena
articulacdo, é o que se espera de uma acdo politica que, em cada um dos territorios,

contribua para o seu efetivo desenvolvimento econdmico e social.
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Parte Il - Metodologia da Investigagao

Neste capitulo apresenta-se a metodologia que enquadra este estudo, destinando-se a
dar informacdo acerca dos métodos usados na pesquisa empirica, as técnicas e os
instrumentos utilizados, relatando o modo como foram recolhidos, tratados e

interpretados os dados.

O objeto de estudo desta investigacdo centra-se num processo encadeado, que tem
origem no Programa do Governo, no Portugal 2020 e nas Grandes Op¢des do Plano para
2015 (Governo de Portugal, 2014), em que o Governo reconhece como sendo
importante para o Pais dispor de mecanismos de diagndstico de necessidades de
qualificacbes sistematicos, capazes de cruzar um numero maior de variaveis

guantitativas e qualitativas.

De acordo com o documento referido, a crescente complexidade de profissdes,
decorrentes da constante evolucdao do mercado de trabalho, implica um ajustamento
entre as qualificacdes que sdo realizadas em cada escola e as qualificacdes que sdo

procuradas pelo mercado de trabalho.

Para que a formacdo profissional seja valorizada pelo tecido econdmico, contribuindo
efetivamente para o aumento da produtividade e competitividade, considera-se fulcral
a existéncia de mecanismos sdlidos de diagndstico de necessidades de formacdo e o
envolvimento do tecido empresarial nos processos formativos. O SANQ abre assim o

caminho para o estudo que se pretende realizar.

Neste capitulo, sera feita uma abordagem tedrica a investigacdo qualitativa em

educacdo, incidindo particularmente no estudo de caso qualitativo.

Trata-se de um estudo de natureza qualitativa, descritiva e interpretativa, baseado nas

seguintes questoes:

Questdo 1. Como se aplicou o Médulo de Aprofundamento Regional na CIM Alto Minho?

Podemos considerar os resultados do SANQ fiaveis?

Questdo 2. De que forma se desenvolveu o esperado trabalho de parceria entre a CIM

Alto Minho, os municipios e os operadores locais?
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Questdo 3. Qual o papel que desempenham a DGEstE, a DSRN, a ANQEP I.P., a CIM Alto
Minho, os municipios e as escolas, no processo de planeamento, concertacdo e definicdo

da rede de oferta formativa?

Questdo 4. Quais os fundamentos, os fatores e as entidades que determinam,

efetivamente, a oferta formativa das escolas numa determinada regidao?

Questao 5. Em que momento se define, efetivamente, a rede de cursos profissionais em
funcionamento? Que evolugdes sofre a rede de oferta formativa desde a primeira
proposta de rede apresentada a tutela, até a ao momento em que se apuram 0s cursos

efetivamente em funcionamento?

Estas ndo foram as questdes iniciais definidas na fase de projeto desta investigacdo. A
sua reformulacdo decorreu de uma mudanga significativa do estudo que estava

planeado, na medida em que este tinha os seguintes objetivos:

1. Aferir a qualidade técnica do SANQ, enquanto instrumento de diagndstico de
necessidades de qualificacdo e de saidas profissionais consideradas prioritarias;

2. Averiguar a interacdo que existe na realidade entre a ANQEP, I. P. e a CIM do
Ave, no ambito do trabalho desenvolvido no Mddulo de Aprofundamento
Regional;

3. Aferir as dindmicas de trabalho realizado pela CIM do Ave, tendo em conta a
existéncia de protocolo com a ANQEP, I. P,;

4. Averiguar o papel das diferentes estruturas que intervém em todo o processo de
definicdo e organizacao da rede de oferta educativa e formativa, nomeadamente
entre a ANQEP, I. P. e a DGESTE, entre as CIM e as DSR e entre os municipios, as
escolas e o tecido empresarial;

5. Identificar as dificuldades e constrangimentos com que se deparam as estruturas
intervenientes no processo de definicdo e organizacdao da rede de oferta

formativa.

Tendo em conta que, ja depois da fase de elaboracdo do projeto de investigacao, a CIM
do Alto Minho iniciou, em articulacdo com a ANQEP, I.P. a aplicacdo do Mddulo de

Aprofundamento Regional, decidiu-se alterar o ambito geografico do mesmo por duas
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razoes essenciais: a proximidade geografica da investigadora ao territério do Alto-Minho
e a rigueza da recolha de dados que se considerou ter nesta regido, uma vez que se
encontra em fase inicial de colaboragdo entre diversas instituigdes, nomeadamente
entre a ANQEP, I. P. e a DGESTE, entre as CIM, as DSR e a ANQEP, I. P., e entre os

municipios, as escolas e as entidades empregadoras da regido.

1. AInvestigacao Qualitativa em Educagao
De acordo com Bogdan e Biklen (1994), a investigacdo qualitativa comeca a emergir a partir
do final do século XIX e inicio do século XX, considerando ter atingido o seu auge nas décadas

de 60 e 70.

Kemp (1995) abordam esta contextualizacdo histérica referenciando que, nos anos de 1950,
a Escola de Gestao e Administracdo de Harvard comecou por definir o estudo de caso apenas
como um relatdrio descritivo, mas a partir dos anos 1970, foi aceite como um meio metédico
de organizacdo e tratamento de dados de investigacdo. Assim, designam os estudos
gualitativos na medida em que abrangem, quer a observacao sistematica, quer a observacao

informal, a entrevista, o questionario ou os dados documentais.

Segundo Ludke e André (1986) a pesquisa qualitativa pode assumir varias formas,
destacando-se, principalmente, a pesquisa etnografica e o estudo de caso, as quais

consideram terem ganho muita aceitacao e credibilidade no campo da educacao.

De acordo com Bogdan e Biklen (1994), a investigacdo qualitativa tem na sua esséncia, cinco
caracteristicas: (i) a fonte direta dos dados é o ambiente natural, e o investigador é o
principal agente na recolha desses mesmos dados; (ii) os dados que o investigador recolhe
sdo essencialmente de caracter descritivo; (iii) os investigadores que utilizam metodologias
qualitativas interessam-se mais pelo processo em si do que propriamente pelos resultados;
(iv) a andlise dos dados é feita de forma indutiva; e (v) o investigador interessa-se, acima de
tudo, por tentar compreender o significado que os participantes atribuem as suas

experiéncias.

Por outro lado, na investigacdo qualitativa em educagao, o investigador comporta-se mais
como um viajante que ndo planeia, do que com aquele que o faz de forma minuciosa

(Ibidem).
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Enquanto que, através de uma investigacdo de cariz quantitativo, o investigador utiliza
instrumentos mais ou menos padronizados, adotando procedimentos recomendados, na
investigacdo qualitativa, quer os instrumentos, quer a conduta do investigador, sao dificeis
de normalizar através de um conjunto de regras que possam ser aplicadveis de forma

universal (Coutinho, 2005).

Ainda a propésito da recolha de dados de natureza quantitativa vs natureza qualitativa,
Merriam (1988) refere que a utilizacdo de dados descritivos, obtidos através dos registos e
anotagcdes pessoais de comportamentos observados, permite conhecer melhor o ser
humano, a nivel do seu pensamento, ja que s3do obtidos em contexto natural,

contrariamente aos dados de natureza quantitativa.

A propdsito do envolvimento do investigador em estudos de natureza qualitativa, Bogdan e
Taylor (1986) referem que este deve estar completamente envolvido no campo de a¢do dos
investigados, uma vez que, na sua esséncia, este método de investigacdo se baseia

principalmente em conversar, ouvir e permitir a expressao livre dos participantes.

A investigacdo qualitativa, por permitir a subjetividade do investigador na procura do
conhecimento, recorre a uma maior diversificacgdo nos procedimentos metodoldgicos

utilizados (/bidem).

Como menciona Coutinho (2005), em termos conceptuais, o objeto de estudo numa
investigacdo de cariz qualitativo ndo sdo os comportamentos, mas sim as intencdes e as
situacdes. Neste sentido, trata-se de “investigar ideias, de descobrir significados nas acbes
individuais e nas interac¢des sociais a partir da perspetiva dos actores intervenientes no

processo>” (Ibidem, p. 82).

De acordo com Pacheco (1993, p. 28), ao nivel metodoldgico “o investigador pretende
desvendar a intencdo, o propdsito da accdo, estudando-a na sua prdpria posicdo

significativa, isto é o significado tem um valor enquanto inserido nesse contexto”.

Tal como refere Creswell (1994), em investiga¢des de cariz qualitativo, a construcdo da

teoria processa-se, de modo indutivo e sistematico, a partir do terreno, a medida que

3 As expressdes em italico sdo do texto original.
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os dados empiricos vao surgindo, o que decorre da inter-relacao do investigador com a

realidade que estuda.

Metodologia de cariz
quantitativa

Teoria a testar

'

{ Problema e Hipdteses |

derivados da Teoria

¥

-
{ Conceitos e variaveis

operacionalizados a partir da Teoria

'

~
[ Recolha de dados que

.

confirmem a Teoria
e

Fig. 1. O desenrolar de uma investigacao qualitativa
(Coutinho, 2005, p. 84)

Deste modo, tal como referem Strauss, Miles e Huberman, e Hammersley (1987, 1994,
1993, cit. in Coutinho, 2005, p. 84), a teoria surge depois dos factos e segundo a analise
dos dados, justificando-se pela observacdo dos sujeitos, pela sua interpretacdo e
significados préprios e ndo por concegdes prévias do investigador que estatisticamente

as comprovaria e generalizaria.

2. O Estudo de Caso

Ludke e André (1986) caracterizam o estudo de caso mencionando sete caracteristicas para
este tipo de investigacdo qualitativa: (i) visam a descoberta, podendo surgir, a qualquer
momento, novos elementos importantes para a investigacao; (ii) enfatizam a interpretacao
em contexto; (iii) retratam a realidade de forma completa e profunda; (iv) usam uma
variedade de fontes de informacdo; (v) permitem generalizagGes naturalistas; (vi) procuram
representar as diferentes perspetivas de uma situacao social; e (vii) utilizam uma linguagem

e uma forma mais acessivel do que outros métodos de investigacao.

De acordo com Afonso (2014, p. 74), “A légica da caracterizacdo de uma pesquisa como
um estudo de caso centra-se na natureza do objeto e ndo na opgao metodoldgica. Trata-

se de estudar o que é particular, especifico e Unico”.

Referindo-se ao facto de ser dificil caracterizar os estudos de caso, devido a abundancia
de pesquisas muito diversas sob esta designacdo, Afonso (2014) cita Bassey (1999),

autor que apresenta uma definicdo detalhada e abrangente para este tipo de estudos:
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Um estudo de caso em educacdo é uma pesquisa empirica conduzida numa
situacdo circunscrita de espaco e de tempo, ou seja, é singular, centrada em facetas
interessantes de uma atividade, programa, instituicdo ou sistema, em contextos
naturais e respeitando as pessoas, com o objetivo de fundamentar juizos e decisdes
dos praticos, dos decisores politicos ou dos tedricos que trabalham com esse
objetivo, possibilitando a exploracdo de aspetos relevantes, a formulacdo e
verificacdo de explicagGes plausiveis sobre o que se encontrou, a construcdo de
argumentos ou narrativas validas, ou a sua relaciona¢gdo com temas da literatura

cientifica de referéncia. (Bassey, 1999, cit. in Afonso, 2014, p. 74)

Segundo Yin (1994), o estudo de caso é muito utilizado quando ndo é possivel controlar
0s acontecimentos e, portanto, ndo pode ocorrer qualquer manipulacdo das causas do

comportamento dos participantes.

Ludke e André (1986) referem que o interesse do estudo de caso incide naquilo que ele
tem de Unico, de particular, mesmo que posteriormente fiquem evidentes certas
semelhangas com outros casos ou situagdes. Estes autores acrescentam, ainda, que esta
metodologia deve ser adotada sempre que se pretender estudar algo singular, que

tenha um valor em si mesmo.

Ponte et al (1991) defendem que se deve utilizar este tipo de metodologia quando se
pretende compreender melhor a particularidade de uma dada situacdo, ou de um

fendmeno em estudo.

Stake (1994, cit. in Afonso, 2014), identifica trés modalidades de estudos de caso:
intrinsecos, instrumentais e multiplos ou coletivos (multi-site), caracterizando-os da
seguinte forma:

i. Estudos de caso intrinsecos: “o que estd em causa é o conhecimento
aprofundado de uma situacdo concreta no que ela tem de especifico e Unico”
(Afonso, 2014, p. 75);

ii. Estudos de caso instrumentais: “a finalidade consiste na compreensao
aprofundada de uma questdo ou problema, tendo em vista o desenvolvimento

ou refinamento de uma teoria ou explicacdo genérica. Assim, o caso em si é

51



secunddrio (quer seja tipico ou atipico); o interesse pelo estudo é externo ao
caso” (Ibidem);

iii.  Estudos de caso multiplos ou coletivos (multi-site): “a perspetiva instrumental
continua a ser dominante. A multiplicacdo dos contextos em estudo destina-se a
assegurar uma maior abrangéncia e plausibilidade na construcdo de teorias ou

generalizagOes aproximativas mais sélidas” (Ibidem).

Como afirma Afonso (2014, p. 76), “no plano conceptual, a elaboracdo de um estudo de
caso implica a consideracdo analitica de dimensdes metodoldgicas com impacto no

desenho da pesquisa”.

Assim, a especificidade das situagées e das problemdticas envolvidas implica a
adogdo de uma perspetiva holistica que tem na devida conta a complexidade
das situacGes concretas, ndo se cingindo ao estabelecimento simplista de
relacOes de causalidade linear. Por outro lado, esta mesma complexidade impde
uma perspetiva interdisciplinar onde é dificil respeitar fronteiras e se torna
indispensavel o recurso a modelos ou esquemas conceptuais oriundos das varias
ciéncias sociais. Outra dimensao metodolégica tem a ver com a distingao entre
abordagens de teor interpretativo ou funcionalista, retomando o contraste ja
anteriormente referido entre uma perspetiva do interior (émica), centrada nos
pontos de vista dos atores, e uma perspetiva do exterior (ética), organizada a
partir de uma atitude explicativa do investigador, construida com instrumentos

heuristicos desenvolvidos a partir de outros contextos empiricos. (/bidem)

Neste contexto tedrico e metodoldgico, a utilizagdo da triangulagdo permite controlar a
validade dos significados expressos nas narrativas, das descri¢cdes e das interpretacdes
do investigador (/bidem).
A triangulagdo permite, segundo o mesmo autor, atingir dois objetivos
complementares:
Por um lado, trata-se de clarificar o significado da informacéo recolhida, reforcando
ou pondo em causa a interpretacdo ja construida. Por outro lado, pretende-se
identificar significados complementares ou alternativos que deem melhor conta da

complexidade dos contextos em estudo. (Ibidem, p. 77)
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Ainda sobre a utilizagdo da triangulagdo, Afonso (2014, p. 77) refere que esta “envolve
a avaliacdo do material empirico recolhido e da plausibilidade do discurso interpretativo
produzido pelo investigador, através da utilizagdo de diversas estratégias e

procedimentos”.

Em sintese, esta investigacdo desenvolve-se, assim, enquadrada por uma metodologia
de investigagdo de natureza qualitativa, apresentando-se como um estudo de caso
instrumental, validado pela triangulacdo das fontes de dados, de sujeitos e pela

triangulacdo metodoldgica.

O investigador foi o principal agente de recolha de dados através da observagao direta

e participante.

Seguidamente, proceder-se-a a uma breve descricdo do investigador, e serdo referidas
as técnicas e instrumentos utilizados para a recolha de dados durante a investigacao,
nomeadamente através da observacdo, com recurso aos registos do didrio do

investigador, e a analise documental.

3. O Investigador
Neste estudo importa referenciar o papel do investigador, nomeadamente no que diz

respeito as suas experiéncias e vivéncias pessoais e profissionais, sublinhando-se assim

a necessidade de reconhecer, explorar e investir a experiéncia concreta e a
personalidade do investigador no trabalho de pesquisa que se pretende realizar. As
experiéncias de vida e o conhecimento de mundos profissionais especificos devem
ser mobilizados para o trabalho de identificacdo de problemas, de prospecao de
pistas de questionamento, para a pesquisa de contextos organizacionais onde
possa vir a ser desenvolvido o trabalho empirico, para a localizagdo de fontes e

informantes, etc. (Afonso, 2014, p. 48)

Através desta caracterizacao, pretende-se enfatizar o facto de ser muito importante ndo
ignorar a experiéncia pessoal e profissional do investigador, pois ndo é essa ocultagdo

gue fard com que a investigacdo seja mais neutra ou objetiva.

Efetivamente, as tentativas mais ou menos ingénuas de "neutralizacdo" da pessoa

do investigador, em nome da "objetividade" da investigacdo, acabam muitas vezes
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por redundar numa efetiva e involuntéria (ou voluntéaria) mobilizacdo acritica,
implicita, tdcita e ndo assumida dos pressupostos e valores especificos que

enformam o olhar do investigador. (/bidem, p. 49)

No entanto, uma “mobilizacdo ativamente reflexiva da experiéncia pessoal e
profissional do investigador” (/bidem) pode contribuir para a explicitacdo da
“especificidade do seu olhar (..), tornando-o mais transparente e autocritico,
clarificando as "rela¢Oes de producdo" do discurso cientifico na situacdo concreta em

analise” (Ibidem).

Ainda segundo o autor, sera “este esforco reflexivo que permite ao investigador
‘distanciar-se’ epistemologicamente do objeto de estudo que vai construindo, tornando
‘estranho’ o que era ‘familiar’, e pondo em causa o que parecia ébvio”. (ibidem, pp. 49-

50)

Em sintese, a ideia central que se pretende sublinhar é a de que o investigador nao
surge “de maos vazias” perante a necessidade de conceber e de desenvolver o seu
projeto. Pelo contrario, deve inventariar e avaliar os seus adquiridos experienciais,
mobilizando-os criticamente como mais-valias, em vez de os (re)negar como se

fossem obstaculos ou limitacdes. (Ibidem, p. 50)

Podera depreender-se, entdo, que a fiabilidade e a validade de um estudo de caso,
muito dependem da forma como o investigador se implica no estudo, na medida em
gue é o principal responsavel pela recolha e analise dos dados, constituindo-se um
elemento fulcral no desenlace do estudo.

Essencialmente, o investigador deverda envolver-se no processo de investigacdo como
um insider mas, em simultaneo, terd de ser capaz de refletir e afastar-se dela como na

perspetiva de um outsider.

Bogdan e Biklen (1994) afirmam que a investigacdo em Educacdo pode tirar partido da
relacdo de proximidade existente entre o investigador e o objeto de estudo, quando
essa relacdo se caracteriza por uma grande proximidade, constituindo uma vantagem

na medida em que existe um maior e diversificado conhecimento mutuo dos
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intervenientes na investigacdo, além deste ndo ser considerado um elemento

perturbador ou estranho no ambiente.

Em sintese, no presente estudo e no que diz respeito as experiéncias e vivéncias pessoais
e profissionais da investigadora, importa referir que se trata de uma pessoa inserida
profissionalmente no contexto educativo, desempenhando o cargo de diretora
pedagodgica de uma escola profissional. Por ineréncia ao cargo que desempenha,
participa e acompanha, anualmente, todo o processo de planeamento e definicdo da
rede de oferta educativa e formativa da NUT 3 Minho-Lima, observando a agao da tutela,
bem como a relagao desta com os diversos niveis da administragao e entidades como a

ANQEP, I.P., a CIM Alto Minho e os operadores.

4. Técnicas e Instrumentos de Recolha de Dados

O planeamento da recolha e tratamento dos dados deste estudo foi realizada na fase de
concecdo do projeto de investigacao, tendo-se nesse momento refletido sobre a forma
de aceder a informacdo pertinente, sobre as técnicas de recolha de dados a utilizar,

definindo-se também os instrumentos e identificando-se possiveis interlocutores.

Tuckman (2000, p. 516) refere trés instrumentos de recolha de dados que se podem

utilizar num estudo de caso: entrevistas, documentos varios e observacao.

Nessa fase de projeto, assumiram-se como técnicas de recolha de dados a utilizar a
analise documental, a observacdo e o inquérito por entrevista. Como instrumentos,
previu-se recorrer, essencialmente, a analise de conteudo, ao diario do investigador e a

produgdo de guides de entrevista, acompanhados de registos audio e fotograficos.

Uma vantagem dos estudos de caso é o facto de o investigador poder, a qualquer
momento da investigac¢ao, alterar técnicas e redefinir instrumentos da recolha de dados,
assim como estruturar novas questdes de investigacdo, em funcdao dos diversos

acontecimentos que vai acompanhando.

Assim, nesta fase de recolha e andlise da informac¢do empirica, de acordo com Afonso

(2014, p. 59), vive-se
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o periodo em que investigador operacionaliza o dispositivo de pesquisa
previamente definido, adaptando-o as circunstancias especificas, as vicissitudes e
aos percalcos da gestdo quotidiana do trabalho de campo, reformulando

procedimentos e (ou) ativando planos de contingéncia, quando necessario.

No caso da presente investigacdo, “o investigador tem acesso privilegiado a um
determinado contexto ou processo, por possuir ou conseguir adquirir o estatuto de
insider” (Ibidem, p. 58), tendo em simultaneo “acesso a um conjunto documental valioso
(uma biblioteca ou um arquivo pessoal de um ator relevante) ou aos préprios
protagonistas” (Ibidem, pp. 58-59).

Atendendo as oportunidades de reflexdo sobre a informacdo obtida, no momento da
sua recolha efetiva (Afonso, 2014), neste estudo, abdicou-se da utilizacdo da técnica do
inquérito por entrevista, por se considerar que nao iria fornecer informagdo pertinente

e relevante para a interpretacdo dos dados recolhidos.

4.1. A Observagdo e o Didrio do Investigador

Para Tuckman (2000, p. 523) a observacdao, numa investigacdo qualitativa, examina o
ambiente através de um esquema geral que nos orienta, registando-se o produto dessa
observacdo através de notas de campo.

Bogdan e Biklen (1994, p. 90) referem-se a observacdo participante como sendo a
melhor técnica de recolha de dados neste tipo de estudos. Corroborando estes autores,
Vale (2000, p. 233), no que concerne a importancia da observacdo como método de
recolha de dados, refere que “a observacdo é a melhor técnica de recolha de dados do
individuo em actividade, em primeira-mao, pois permite comparar aquilo que diz, ou
gue nao diz, com aquilo que faz.”

De acordo com Afonso (2014, p. 98), “a observacdo é uma técnica de recolha de dados
particularmente util e fidedigna, na medida em que a informacgado obtida ndo se encontra
condicionada pelas opinides e pontos de vista dos sujeitos, como acontece nas
entrevistas e nos questionarios.”

Tal como refere o autor, neste estudo, os produtos da observacdo tomaram a forma de
registos escritos, elaborados pelo investigador.

No que se refere aos tipos de observacdo, Afonso (2014) advoga que é habitual fazer-se

uma distincdo entre a observacdo dita estruturada (também designada por "observacao
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sistematica"), e a observacdo ndo estruturada (também designada por "observacdo de

campo").

Contudo, na sua opinido,

toda a observagdo é necessariamente estruturada na medida em que o seu ponto
de partida é sempre um questionamento especifico do contexto empirico em causa
orientado, ou seja, "estruturado”, a partir das quest&es de partida e dos eixos de

andlise da investigacdo. (Ibidem, p. 98)

Cozby (1989, cit. in Afonso, 2014, p. 99), refere que a observagdo ndo-estruturada

€ conduzida quando o investigador quer descrever e compreender o modo como
as pessoas vivem, trabalham e se relacionam num determinado contexto social,
[implicando] que o investigador se insira na situa¢do (...) e observe o préprio
contexto, os padrdes das relagbes entre as pessoas, 0 modo como reagem aos
eventos que ocorrem.
No contexto desta investigacdo, podemos considerar o tipo de observacdo realizada
como “ndo-estruturada”, na medida em que o investigador é um insider, observa o
contexto, e retira ilacdes das relagdes institucionais e pessoais que decorrem das

diversas situacdes que presencia.

Tal como refere Afonso (2014), este tipo de observag¢dao conduziu, neste estudo, a
investigadora a producdo de notas de campo que foram registadas no seu Diario de
Investigador, manuscritas, durante as observacdes realizadas, ou em momentos

imediatamente a seguir.

Tal como Pelto e Pelto (1987, cit. in Afonso, 2014, p. 100) defendem, “em qualquer caso,
o investigador deve descrever as préprias observacées e ndo as inferéncias elementares
derivadas dessas observacdes”, e este principio foi considerado na presente

investigacao.

Tal como Tuckman (2000) refere, neste estudo, a investigadora observou atentamente

os sujeitos no sentido de aprender tanto quanto possivel o que se estava a passar.
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A recolha de dados neste estudo foi feita através da observacdo (direta e participante),
e decorreu da participacdo da investigadora nas diversas reunides de planeamento e

definicdo da rede de oferta formativa, que ocorreram durante o ano de 2017.

IlI

Estas observacGOes, efetuadas no “ambiente natural” em que normalmente decorrem as
reunioes referidas, contribuiram muito para a compreensao das relagées institucionais,

decisivas para o desfecho de todo o processo de “regateio” e negociacao da rede.

4.2. Andlise documental

Afonso (2014) refere-se a analise documental (que designa, de forma mais abrangente
por “pesquisa arquivistica”), como uma técnica que recorre a utilizacdo da informacao
gue consta de documentos previamente elaborados, com o objetivo de obter dados
relevantes, que permitam responder as questdes de investigacdo, ndo sendo necessario

que o investigador recolha a informagao original.

Uma das grandes vantagens desta técnica de recolha de dados, identificada pelo autor,
€ a possibilidade de ser utilizada como metodologia nado interferente, ou seja, citando
Lee (2003, cit. in Afonso, 2014, p. 94), os dados sdo “obtidos por processos que nao
envolvem recolha direta de informacdo a partir dos sujeitos investigados [evitando]
problemas causados pela presenca do investigador”, evitando “problemas de qualidade
resultantes de as pessoas saberem que estdo a ser estudadas, em consequéncia do que

muitas vezes mudam o seu comportamento” (/bidem).

Quanto a classificacdo dos documentos utilizados nesta investigacao, segundo Afonso
(2014), podemos considerar que foram analisados:

i. documentos oficiais: documentacdo dos arquivos das organiza¢des escolares ou
educativas (homeadamente, do expediente); registos da atividade quotidiana da
administracdo educacional (por exemplo, pareceres e despachos), publicacGes
oficiais do Estado (Diario da Republica, Diario da Assembleia da Republica, relatérios
do Conselho Nacional de Educacdo, entre outros);

ii. documentos publicos: imprensa (cujo estudo tem um duplo interesse, podendo ser
abordada quer como objeto de investigacdo, quer como fonte de informacdo);

documentacao distribuida as escolas;
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iii. documentos privados (de acesso mais restrito): documentos pessoais da
correspondéncia pessoal (obtidos pelo correio eletrénico), documentos disponiveis

da area reservada de sitios institucionais.

5. Andlise e apresentac¢ao dos dados recolhidos e tratados

Importa ainda referir que, nesta investigacao, a recolha de dados decorreu ao longo de
todo o ano civil de 2017, pelo que a produgdo de conhecimento cientifico, decorrente
da respetiva organizagao e tratamento desses dados, mostrou-se, tal como menciona

Afonso (2014), uma tarefa mais exigente e complexa do que a recolha de informacao.

Como refere o autor, a avaliacdo da qualidade dos dados centra-se em trés critérios:

i. fidedignidade: trata-se da qualidade externa dos dados, garantindo que estes se

referem a informacao efetivamente recolhida, e nao foram "fabricados",;

ii. validade: trata-se da qualidade interna dos dados, referindo-se “a sua pertinéncia
em relacdo ao questionamento da realidade empirica” (lbidem, p. 121), e
avaliando a relevancia “da informacdo produzida em relagdo ao conhecimento

gue se pretende produzir” (Ibidem);

iii. representatividade: garantindo que “os sujeitos envolvidos e os contextos
selecionados representam o conjunto dos sujeitos e dos contextos a que a

pesquisa se refere” (Ibidem).

Wolcott (1994, cit. in Afonso, 2014) sugere trés conceitos basicos para orientar a
organizacdo e exploracdao dos dados, tendo em conta se a énfase é colocada na sua

descricdo, na sua analise ou na sua interpretacao.

Numa abordagem centrada na descrigdo, pretende-se responder a questdo O que
é que se passa aqui? Os dados consistem em observacdes efetuadas pelo
investigador ou relatadas por terceiros. Na realidade, a pura descricdo ndo existe,
na medida em que o préprio processo de recolher os dados implica analise e

interpretacdo. (Afonso, 2014, p. 122-123).
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No que concerne a construcdo do texto descritivo, como refere Afonso (2014, p. 123),
“a informacdo disponivel deve ser trabalhada de um modo estratégico, em funcdo da
sua relevancia na economia da descri¢ao”, consistindo segundo o autor, “uma atitude
de falsa objetividade” (/bidem), caso o investigador pretendesse trabalhar toda a
informag¢do com o mesmo nivel de detalhe e profundidade, o que produziria o efeito

perverso de esconder o essencial do acessorio.

A metafora das lentes zoom pode constituir um bom instrumento para
operacionalizar uma estratégia descritiva, aproximando ou distanciando o
investigador consoante o teor da descricdo em construcdo, optando por close-ups

ou panordmicas, consoante os casos (Wolcott, 1994, cit. in Afonso, 2014, p. 123).

Nesta investigacdo e, de acordo com Wolcott (/bidem), os dados recolhidos foram
organizados e apresentados por ordem cronoldgica, estando em causa a descricdo de

um processo.

No caso de a énfase ser colocada na analise dos dados recolhidos, a producdo de texto
desenvolve-se um torno da questdo “Como é que as 'coisas' funcionam?” (Afonso,

2014).

J4 no caso do registo interpretativo dos dados, o “tratamento da informacdo centra-se
na construcdo de significado, isto é, centra-se na producdo de um texto argumentativo
que atribui sentidos novos aos factos, situacdes e discursos dos atores, numa légica

compreensiva global” (Ibidem, p. 124).

Por isso, segundo Wolcott (1994, cit. in Afonso, 2014, p. 124),

o principal risco de uma estratégia dominantemente interpretativa consiste na
tentacdo em levar a interpretacdo longe demais, resvalando para uma deriva
especulativa, construindo significados e identificando implicacdes que os dados

recolhidos ndo sustentam.

Miles e Huberman (citados por Vale, 2004) propdem um modelo de andlise na

investigacdo qualitativa, baseada em trés momentos:
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a reducdo dos dados: consiste no processo de selecionar, simplificar e organizar

todos os dados obtidos durante a investigacao;

a apresentacdo dos dados: refere-se ao momento em que a informacdo é
organizada e compactada para o investigador poder analisar de forma rapida e

eficaz o que se passa no estudo;

as conclusodes e verificacdo: que dependem da quantidade de notas tiradas, dos
métodos utilizados e, principalmente, da experiéncia do investigador neste

campo.

Tomando como referéncia os trés momentos referidos por Wolcott (1994, cit. in Afonso,

2014) e, adequando-os ao presente estudo, podemos afirmar que:

a reducdo dos dados foi realizada recorrendo a construcdo de uma tabela, através
da qual se organizaram cronologicamente os documentos e se procedeu a sua
codificacdo;

na apresentagdo de resultados, a investigadora teve o cuidado de ler mais do que
uma vez todos os documentos obtidos, nomeadamente as notas de campo,
fazendo a transcricdo de todos os registos, para ter assim uma visdo completa e
abrangente do estudo. O material recolhido ao longo da investigacdao foi
organizado num "dossier" que foi submetido a uma analise pormenorizada e
indutiva e transcrito para formato digital (Microsoft Word e PDF);

as conclusdes e a verificacdo extraem-se da observacdo e estudo de toda a
informagdo compactada, sendo que as conclusdes sdo fundamentadas em forma
de narrativa, que pretende ser compreensivel e esclarecedora para o leitor deste

estudo.

Conclui-se assim que, tal como afirma Afonso (2014, p. 126)

o tratamento da informacdo qualitativa é um processo muito mais ambiguo,
moroso, reflexivo, que se concretiza numa légica de crescimento e
aperfeicoamento. A formatacdo do dispositivo ndo é prévia ao tratamento dos
dados. Pelo contrario, constrdi-se e consolida-se a medida que os dados vdo sendo

organizados e trabalhados no processo analitico e interpretativo.

Desta forma, cabe ao investigador,

61



explorar e mapear a partir dos seus objetivos de pesquisa, mobilizando e testando
estratégias produtoras de  significados relevantes, transformando
progressivamente os dados em elementos constitutivos de um novo texto (o texto
cientifico). Este novo texto constitui portanto uma leitura, uma construcdo
interpretativa singular, resultante do contato entre aquele contexto empirico

particular e o olhar, também especifico, daquele investigador concreto. (/bidem)

6. Sintese

Neste estudo foi adotada uma metodologia de natureza qualitativa, descritiva e
interpretativa, assumindo a forma de um estudo de caso.

O estudo incidiu na analise ao complexo processo de planeamento e definicdo da rede

de oferta educativa e formativa da NUT 3 Minho-Lima.

Durante a recolha e andlise dos dados, procedeu-se a reformulacdo das questdes de

investigacdo as quais se pretendia dar resposta, tal como ja foi anteriormente explicado.

Para responder a essas questoes, a recolha dos dados baseou-se, fundamentalmente,
nas observacdes (e consequentemente, no didrio do investigador) e na andlise
documental.

As observacdes foram efetuadas pela investigadora pela sua participacdo nas diversas
reunioes promovidas, por diversas entidades, com o intuito de planear e definir a rede
de oferta educativa e formativa do Alto Minho.

Foram considerados documentos relevantes para esta investigacao:
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ANALISE DOCUMENTAL
ANEXO | ENTIDADE/ NOME DO DOCUMENTO DATA
° N.2
1. Ccim1 Diagndstico  Regional de  Necessidades de | 18/01/2017
Qualificacdes do Alto Minho - Convite aos
empregadores para resposta ao inquérito
1.1. CiM 2 Diagndstico Regional de Necessidades de | 18/01/2017
Qualificacbes do Alto Minho — Inquérito online
enviado aos empregadores
1.2. CiMm 3 Listagem das entidades empregadoras para as quais | 18/01/2017
foi remetido o inquérito online
1.3. CIM 4 Listagem das entidades empregadoras que | 18/01/2017
responderam ao inquérito online
1.4. CIM 5 Taxa de retorno de resposta ao inquérito - Empresas | 18/01/2017
por setor de atividade e dimensdo da empresa
2. CIM 6 Convocatoria para a reunido “Estudo de Antecipag¢do | 10/03/2017
das Necessidades de Qualificagées do Alto Minho —
Acdo Piloto”
2.1 CimMm 7 SANQ no Alto Minho - Metodologia e principais fontes | 10/03/2017
de informacao
2.2. CIM 8 Proposta preliminar — Relevancia das Qualificagées do | 10/03/2017
Alto Minho e do Norte
3. CciMm9 Apresentac¢do do SANQ do Alto Minho 21/03/2017
DI 1% Reunido para apresentagdo do SANQ do Alto Minho— | 21/03/2017
Acdo Piloto
3.1. DGEstE 1 Planeamento da rede de oferta e procedimentos a | 24/03/2017
desenvolver
4, ANQEP_ Circular n.2 2/ANQEP/2017: oficio conjunto | 27/03/2017
DGEstE 1 ANQEP/DGESTE — Planeamento e concerta¢do da
rede de cursos profissionais para o ano letivo 2017-
2018 — Orientacbes metodoldgicas e critérios de
ordenamento
4.1. ANQEP_ Anexo | da Circular n.2 2/ANQEP/2017 27/03/2017
DGEStE 2 Intervenientes no Processo
5. DGEStE_ Convocatoria da Reunido Rede Educativa e Formativa | 13/04/2017
DSRN 1 2017/2018
DI 2 Reunido entre o Municipio A e as escolas do concelho | 19/04/2017
DI 3 Reunido entre o Municipio B e as escolas do concelho | 27/04/2017
DI 4 Reunido de Escolas Profissionais Privadas 27/04/2017
6. Cim 10 Processo de planeamento e concertacdo da rede de | 28/04/2017
cursos profissionais 2017-2018 no Alto Minho

4 0s documentos relativos ao Didrio do Investigador 1, 2, 3, 4, 5 e 6 enumerados na tabela n3o fardo parte
dos anexos da presente Dissertacdo, pelo motivo de ndo garantirem, em absoluto, o anonimato dos
intervenientes. Os registos feitos no Didrio do Investigador resultam da observacdo de campo que a
investigadora realizou, mas para a qual ndo obteve o respetivo consentimento, dado que esse pedido

colocaria em risco a recolha de dados necessaria para levar a cabo o presente estudo.
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DI 5 Reunido - Processo de planeamento e concertacdo | 28/04/2017

da rede de cursos profissionais 2017-2018 no Alto
Minho

6.1. EPP 1 Reclamacdo Escolas Profissionais Privadas entregue | 28/04/2017
ao Delegado Regional

7. ESCOLAS 1 | Proposta Base das Escolas para a rede de Cursos | 28/03/2017
Profissionais do Alto Minho

7.1. CiM 11 Cenario de Trabalho: Aplicagdo da Metodologia da | 28/04/2017
ANQEP
Proposta da CIM Alto Minho para a rede de Cursos
Profissionais

8. DGESstE 2 Rede de Cursos Profissionais Homologada — Ciclo de | 15/05/2017
Formacdo 2017/2020

9. DGEstE 3 Rede de Cursos Profissionais Homologada — Ciclo de | 28/08/2017
Formacdo 2017/2020

10. DGEStE 4 Rede de Cursos Profissionais em Funcionamento — | DEZ 2017
Ciclo de Formacgédo 2017/2020.

11. DSRN 2 Rede de Cursos Profissionais em Funcionamento - | 11/12/2017
Fonte: SIGO

DI 6 Informagdao recolhida junto do Presidente da | DEZ 2017

ANESPO.

Tabela 1. Lista de documentos analisados

A medida que os dados foram recolhidos, foram também organizados, estruturados e

analisados, conduzindo a extracdo de conclusdes relevantes para o estudo em questao.
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Parte Il — Apresentacgao e Discussao de Resultados

No decorrer da Parte Il desta dissertacdo, dedicar-nos-emos a apresentacdo e discussdo
dos resultados obtidos através da analise dos dados recolhidos. Esta recolha, tal como
ja foi abordado no capitulo anterior, foi realizada recorrendo as observacbes da
investigadora, enquanto participante em diversas reunides promovidas para o
planeamento e defini¢ao da rede de oferta educativa e formativa do Alto Minho, ao seu
didrio de investigadora e a analise de documentos, aos quais teve acesso e considerou

relevantes para este estudo.

Nesta investigacdo, os dados recolhidos foram organizados e apresentados por ordem
cronoldgica de acontecimentos, tendo-se atribuido uma codificagdo por autor e/ou

entidade responsavel pelo fornecimento dessa documentacao.

Numa tentativa de simplificar a leitura dos dados recolhidos, este capitulo sera dividido
por temas, nos quais serdo apresentados, comentados e discutidos os resultados que

advém da respetiva recolha de dados.
Desta forma, os temas que vamos tratar serdo:

1. Mdédulo de Aprofundamento Regional na CIM Alto Minho — Metodologia

2. Planeamento e Concertagao da rede de cursos profissionais para o ano letivo
2017/2018

3. Rede de oferta formativa CIM Alto Minho — Ano Letivo 2017/2018

Cada um destes pontos sera subdivido por tematicas, relacionadas com a cronologia dos

acontecimentos que suportam esta investigagao.

1. Médulo de Aprofundamento Regional na CIM Alto Minho — Metodologia

No decorrer deste capitulo 1, dedicar-nos-emos a apresentacdao e discussdao dos
resultados obtidos através da recolha de dados realizada, provenientes das observagdes
da investigadora, enquanto participante na reunido promovida pela CIM Alto Minho
para apresentacdao do “Estudo de Antecipagao das Necessidades de Qualificagdes do
Alto Minho — Acdo Piloto”, do seu diario de investigadora e da analise de diversos

documentos, aos quais teve acesso e considerou relevantes para este estudo.
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Partindo da informacdo do sitio institucional do Sistema de Antecipacdo de
Necessidades de Qualificacbes (SANQ), deduz-se que a Agéncia Nacional para a
Qualificagdo e o Ensino Profissional, I.P (ANQEP, I. P.) dispGe de um instrumento de
antecipacdo de necessidades de qualificacdo, cujos resultados extraidos em cada CIM
tém tido, nos ultimos anos, um papel determinante na definicdo das qualificacBes
consideradas prioritdrias como saidas profissionais na rede de oferta educativa e
formativa, mas ndo isento de criticas e com sinalizacdo de muitas insuficiéncias

(http://sang.angep.gov.pt/?page_id=27, consultado em 23-10-2017).

O desenho definido para o modelo contempla a articulacdo de um diagndstico de
base, de ambito continental (desagregada ao nivel da NUT Il) e de diagndsticos de
ambito regional (ao nivel das Comunidades Intermunicipais) cujo desenvolvimento
se enquadra numa ldgica de aprofundamento do diagndstico inicial e que procura
assegurar uma integracdo entre as dinamicas de diagndstico de necessidades de
qualificagdbes e de planeamento das ofertas educativas e formativas

(http://sanqg.angep.gov.pt/?page_id=27, consultado em 23-10-2017).

O SANQ organiza-se, assim, em trés modulos: Mdodulo de Diagndstico de Base, Médulo

de Planeamento e Mdédulo de Aprofundamento Regional.

Através do Médulo de Diagnéstico de Base®
pretende-se aferir a relevancia das qualificacGes para o mercado de trabalho, a
nivel do territdrio continental no seu todo (desagregacdo da analise ao nivel da NUT
II), através da conjugacdo de analises retrospetiva e prospetiva. Este mddulo
combina o recurso a metodologias diversificadas, valorizando a
complementaridade entre abordagens quantitativas e qualitativas e a producdo de
resultados cuja forma de explicitacdo permita a sua apropriacdo no dominio do

planeamento. (CIM 9)
Com o Médulo de Planeamento

pretende-se identificar as tendéncias de evolucdo da oferta de qualificacGes

(desagregacdo da andlise ao nivel da NUT l1l), através da conjugacdo dos dados do

> Em outubro de 2017 foi pedido 8 ANQEP I.P., através de email, a consulta dos seguintes documentos:
Mddulo de Diagndstico de Base; Modulo de Planeamento; Mddulo de Aprofundamento Regional, ao qual
ndo se obteve resposta.
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diagndstico com os dados sobre a oferta formativa existente. Este médulo implica
igualmente a organizacdo de informacdo passivel de ser disponibilizada aos
operadores e atores do Sistema de Educacdo e Formacao Profissional, contribuindo

assim para o refor¢co de uma cultura de planeamento. (CIM 9)

Na aplicacdo do Mddulo de Aprofundamento Regional
combinam-se as vertentes de diagndstico e de planeamento a escala regional
(supramunicipal). O enfoque regional ao nivel do diagndstico conduz a necessidade
de ajustar os instrumentos mobilizados no ambito do Médulo de Diagndstico,
atribuindo maior relevo ao papel das metodologias qualitativas.
Complementarmente, a vertente de planeamento procura incorporar a
dinamizacdo de estratégias locais de concertacdo entre atores e a apresentacdo de

uma proposta conjunta de rede de oferta. (CIM 9)

A ANQEP defende que as Comunidades Intermunicipais (CIM) tém, ao nivel de cada
regido, um papel decisivo na articulagdo e auscultacao do tecido econdmico e social, que
integra os proprios municipios e as escolas, mas importa que todas as partes
interessadas assumam as atribuicGes e competéncias decorrentes da implementacdo do

Médulo de Aprofundamento Regional.

Atenta a ldgica de proximidade que pretende adotar, considera também que o
Aprofundamento Regional do Diagndstico deve ser coordenado pelas CIM que
“articulam com os respetivos municipios a analise da informacdo gerada pelo
diagndstico de base, desagregada para o respetivo territdrio, bem como a recolha e
aplicacdo de outros instrumentos complementares”

(http://sang.angep.gov.pt/?page id=23, consultado em 18/01/2018).

Com vista a atingir esse objetivo, a ANQEP I.P. procurou sensibilizar as CIM e estabelecer
protocolos, mas de acordo com a informacdo existente no sitio institucional, apenas
quatro CIM, enquadradas numa experiéncia-piloto, o assinaram: Ave; Médio Tejo;

Oeste; e Visdo, Dao, Lafoes.

Tendo em conta o nimero de protocolos existentes a nivel nacional, percebe-se desde
ja a grande dificuldade que a ANQEP I|.P. tem tido em conquistar os municipios (e

respetivas associacdes) para esta nova atribuicdo de competéncias no ambito da
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educacdo e formagdo. O numero de protocolos assinados revela que os Municipios,
integrantes das diversas CIM, ndo tém atribuido grande interesse e empenho na
aplicacdo deste instrumento de diagndstico aos seus territérios, pelo que se pode
deduzir que ndo estara no topo das suas prioridades politicas a preocupac¢do com a
metodologia de suporte utilizada para definicdo da rede de oferta formativa ao nivel de

NUT Ill, em cada ano.

A CIM Alto Minho, em situacdo semelhante a maioria das CIM do pais, ndo assinou o
protocolo com a ANQEP I.P., mas fruto, essencialmente, das a¢Ges de sensibilizacdo
efetuadas pelo Presidente da Associacdo Nacional de Escolas Profissionais (ANESPO),
gue é simultaneamente Diretor de uma escola profissional da regido, alertando para a
importancia e para a necessidade de se iniciar o trabalho de auscultacdo do tecido
econdémico e social do territério, numa légica de maior proximidade a realidade local,
com vista a obter um primeiro diagnéstico de qualificacdes em consonancia com a
capacidade instalada e com as necessidades da regido, deram-se os primeiros passos
para encetar este processo em 2017. Neste contexto, o Mddulo de Aprofundamento

Regional foi aplicado e produziu resultados para o SANQ do Alto Minho.

Observando-se que a CIM Alto Minho iniciou, em janeiro de 2017, o processo de
aplicagdo do MAR, consideramos pertinente focar esta investigagdao no trabalho
desenvolvido pela CIM Alto Minho, abandonando a intensdo, definida em fase de

projeto, de estudar todo este processo na CIM do Ave.

Por outro lado, a Direcdo de Servicos Regionais (DSR), dependente da Direcdo-Geral de
Estabelecimentos Escolares (DGEstE), tem aceite os resultados do SANQ para a definicao
de cursos profissionais a aprovar aos operadores regionais, numa légica instalada de
acao tendencialmente econdmica e funcionalista, atendendo a interesses territoriais

instalados, situacdo que se tem verificado ao longo dos anos.

O estudo deste instrumento podera contribuir para se perceber de que modo responde
aos critérios da pertinéncia, da congruéncia e da relevancia, e se efetivamente estd

ajustado com as necessidades de qualificagcdo para o Alto Minho.
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Neste contexto, a CIM Alto Minho, apoiada pela ANQEP I.P., na medida em que
disponibilizou a metodologia de aplicacdo do Mddulo de Aprofundamento Regional
(MAR) e o fornecimento de elementos e dados (DI 1), desenvolveu um estudo,
designado por “Estudo de Antecipacdo das Necessidades de Qualificagcdoes do Alto Minho

— Acdo Piloto”, o qual apresenta como principal objetivo a criacdo de um

sistema de identificacdo de necessidades de qualificacdes e de indicacdo de areas
e saidas profissionais prioritarias para a rede de educacdo e formacdo no sentido
de permitir orientacdes claras para a definicdo da rede de ofertas formativas no

Alto Minho, para o ano letivo de 2017/18. (CIM 7)

Deste modo, a CIM Alto Minho apresenta o SANQ como um instrumento que permitird

identificar as necessidades territoriais de qualificacdo, a relevancia das diferentes
saidas profissionais, apoiando deste modo o planeamento da rede de ofertas de
gualificacdo e afigurando-se como instrumento relevante para a tomada de decisao
em matéria de definicdo da rede de oferta educativa e formativa, bem como a

atualiza¢do do Catalogo Nacional de QualificagGes (CNQ). (CIM 9)

De acordo com o que foi referido na reunido convocada pela CIM — Alto Minho, para
apresentacdo dos resultados preliminares do “Estudo de Antecipagdo das Necessidades
de Qualificacbes do Alto Minho — Acdo Piloto”, ocorrida a 21 de margo de 2017, neste
exercicio foram ainda incluidos os resultados da auscultacdo dos atores e escolas
profissionais/agrupamentos, obtidos pelo seu envolvimento na elaboragdo do “Pacto
Territorial para a Promog¢ao da Empregabilidade no Alto Minho”, publicado pela CIM

Alto Minho em maio de 2014. (DI 1)

Desta forma, para esta investigacdo, foi consultado o referido Pacto Territorial publicado

pela CIM Alto Minho.

Este documento assume como objeto a definicdo da estratégia para a promocdo da
empregabilidade no Alto Minho e o estabelecimento da visao, das prioridades e dos
principais referenciais para a acdo no periodo 2014-2020. De acordo com a publicacdo,

para a elaboracdo deste pacto foi necessario desenvolver um processo
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de concertacdo a escala supramunicipal participado pelos principais atores
representativos do territério (6rgdos de governacao regional e local, da formacao,
educacao e emprego, do tecido econdmico e do sistema de ciéncia e tecnologia,

etc.” (CIM Alto Minho, 2014, p. 13)

O propdsito de elaboracdo deste Pacto Territorial, baseou-se na consecuc¢do dos
seguintes objetivos:
Aumentar o emprego e a empregabilidade da populacdao da Regido do Minho-Lima;
Adequar a formacdo/educac¢do as necessidades atuais do territério; Conhecer a
estrutura econdmica e as dinamicas de emprego; Reorganizar as competéncias da

Regido as mudangas tecnoldgicas em curso. (ibidem, p. 200).

O documento estrutura-se em quatro capitulos: Alto Minho 2020 — Diagndstico
Prospetivo, Estratégia para a Empregabilidade no Alto Minho, Plano de A¢do e Modelo

de Governagao.

Tendo em conta que, na aplicacdo do Médulo de Aprofundamento Regional, foram
considerados os resultados dos Focus Groups realizados aguando da elaborac¢do deste
documento, importa contextualizar a abordagem metodoldgica seguida e explicitar, por

um lado, a constituicdo destes grupos de trabalho e, por outro, as conclusdes obtidas.

De acordo com o documento, a definicdo da estratégia e do plano de a¢do para o Pacto
da Empregabilidade do Alto Minho, baseou-se: na sumula do Diagndstico Prospetivo do
Alto Minho, a qual sintetiza os aspetos mais relevantes para a contextualiza¢cdo da
regido; no estudo de documentos institucionais reguladores da ac¢do politica definida
para as areas da educacdo e formacdo e documentos institucionais de suporte ao
financiamento das medidas e a¢des a implementar no periodo 2014-2020; na sele¢ao
dos setores econdmicos de maior representatividade da regido para organizacdo dos
Focus Groups — Turismo; Eno-Gastronomia; Energia; Floresta, Madeira e Mobiliario;
Téxteis, vestudrio e calcado; Comércio; Mecanica, Metalomecanica e Automovel;
Construgdo e Renovagdo Urbana; Economia Social; Educagdo/Formacdo; na constituicdo
de Focus Groups para identificar os principais constrangimentos ao crescimento do

emprego nestes 10 setores econdmicos (/bidem).
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Apesar de estar inicialmente prevista a realizagao de sessdes especificas para o Focus
Group Educacdo/Formacdo, o documento refere que, apds as primeiras sessoes
realizadas, concluiu-se que os elementos deste setor deveriam ser transversalmente

integrados nos restantes (/bidem).

Todos os Focus Group foram constituidos com o intuito de se organizarem sessdes
plenarias de discussao sobre os principais constrangimentos estruturais ao crescimento
do emprego no respetivo setor, as quais se seguiu a constituicdo de grupos de trabalho
qgue refletiram sobre formas de contribuir para eliminar esses constrangimentos

(Ibidem)

Esta metodologia de trabalho foi seguida nos Focus Group mais participados: Turismo;
Eno-Gastronomia; Mecancia, Metalomecanica e Automével; Construgdo e Renovagao
Urbana e Economia Social®. Nos restantes setores a discussdo realizou-se em plenario

nao tendo sido constituidos grupos de trabalho (/bidem).

6 Constituicdo dos Focus Group (CIM Alto Minho, 2014)

Focus Group Turismo - representantes de organismos publicos (ex. Turismo Porto Norte), empresarios
das areas da animacdo turistica, hotelaria e restauracdo, operadores turisticos, representantes de escolas
e centros de formacgao e associagdes do setor.

Focus Group Eno- Gastronomia - representantes de organismos publicos, de adegas cooperativas
concelhias, empresas produtoras dos setores agricola e de pecuaria, associacoes de desenvolvimento
local, escolas (com vdérios niveis de qualificagdo), centros de formagdo profissional e associa¢des de
empresarios do setor.

Focus Group Energia - EDP, enquanto maior operador nacional, e duas empresas fornecedoras de servicos
na regido.

Focus Group Texteis, Vestuario e Calgado - atores publicos, prestadores de servicos de formagao
profissional na regido e representantes de algumas empresas.

Focus Group Comércio - AssociacGes Empresariais da regido.

Focus Group Mecanica, Metalomecanica e Automdvel - atores publicos, prestadores de servigos de
formacgao profissional na regido e representantes de algumas empresas.

Focus Group Construcdo e Renovagdo Urbana - empresas do setor da construgdo civil, engenharia e
arquitetura; o IPVC; alguns atores publicos; e, prestadores de servigcos de formacdo profissional na regido.

Focus Group Economia Social - representantes de ONGs, institui¢Ges ligadas a Igreja e associa¢des locais
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O documento apresenta a sintese das conclusdes dos Focus Groups que importa, de

forma abreviada, mencionar no contexto deste estudo:

Vi.

Vii.

A Regido do Alto Minho regista uma expansdao econdmica assinaldvel que se deve
essencialmente ao aumento das exportagles, apesar das assimetrias existentes
relacionadas com a distribuicdo da populacao e do tecido empresarial;

A estratégia do territdrio inclui a criacdo de condi¢des para diminuir estas assimetrias
e potenciar o crescimento da expansdo, sustentada na valorizagdo do potencial
humano em sintonia com as necessidades requeridas por esta expansado (Linguas,
comércio externo, etc.);

A criacdo de empresas tem menos expressao nesta regiao quando comparada com o
nivel nacional e da regido Norte; o empreendedorismo tem grande potencial de
desenvolvimento na regido e deve ligar-se a produtos enddgenos que reforcem a
marca regional;

Os setores de relevo na regido sao as industrias transformadoras (fabricacdo de
produtos metdlicos com excecdo de maquinas e equipamentos, a industria do
vestudrio, fabricacdo de veiculos automoveis, reboques e semi-reboques e
componentes para automodveis), comércio (comércio a retalho e comércio por
grosso), construcdo (promocao imobilidria e construcdo de edificios) e Turismo;

Os grupos mais afetados pelo desemprego sdo os dos jovens a procura do primeiro
emprego e das mulheres;

Dado o desajustamento entre a oferta e a procura é necessario promover a
reconversdo profissional de acordo com as necessidades das empresas. De igual
modo a formacao prestada pelos sistemas de emprego e formagao profissional tem
de responder a estas necessidades. Para isso as regras de financiamento tém de
seguir as necessidades com a flexibilidade necessaria para evitar que a oferta se
orienta pelos financiamentos e ndo pela real necessidade;

Os Mecanismos de reconhecimento das competéncias adquiridas informalmente e
em contexto de trabalho, que no passado desempenharam um papel
importantissimo na elevacao dos niveis de qualificacdo da populacdo, continuam a

ser indispensaveis;
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viii.

Necessidade de promocdo de agbes e campanhas de valorizacdo de profissdes
tradicionais (talhantes, picheleiro, etc.) que tém sempre procura a nivel local, mas
gue ndo tém atratividade para os jovens pela sua desvalorizacdo social e pela falta de
ligacdo a areas como as novas tecnologias;

A implementacdo de todas as acdes mencionadas s6 é possivel havendo um grande
empenho de todos os atores no sentido de trabalhar em parceria para uma visao
comum e para a operacionalizacdo das ag¢Oes utilizando todos os recursos e
competéncias disponiveis com grande eficdcia e eficiéncia. Esta é a principal razdo de

ser dos Pactos Territoriais.

Tendo em vista a promocao de uma maior adequacao entre os fluxos de oferta e procura

de qualificacbes no Alto Minho, nos ultimos anos, tém sido realizadas reunibes de

planeamento e concertacao da rede de oferta formativa, com o objetivo de organizar e

articular a rede de oferta dos cursos profissionais na regido, mas constata-se que:

ja em 2014, a CIM Alto Minho assumiu a necessidade de se trabalhar na regido
segundo um pacto territorial, definido a escala supramunicipal, representado pelos
seus principais atores;

Nas sinteses das conclusGes dos Focus Groups foram muito bem identificadas as
principais problematicas para resolver o problema do desajustamento da oferta
formativa e da procura por parte das empresas;

No mesmo estudo foi, igualmente, identificada a necessidade de trabalhar a
valorizacdo social das profissdes, para que as menos valorizadas passassem a integrar

o grupo das ofertas formativas mais apelativas para os jovens e para as suas familias;

No entanto, podemos colocar trés questdes:

O que mudou na sequéncia desse trabalho?
Passou a haver uma maior adequacgao entre a oferta e procura?
Que politicas locais foram desenvolvidas tendo em vista a resolugdo dos problemas

identificados?

A resposta parece demasiado dbvia e muito negativa, pois:

As empresas e os operadores de formacgdo, estatais e ndo estatais, continuam a ndo

ser, previamente, envolvidos na definicdo da rede de oferta dos cursos profissionais;
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Sabe-se que a rede de oferta dos cursos profissionais tem que ser definida ao nivel
supramunicipal, porque ndo é possivel ter todas as ofertas formativas em cada
municipio, mas os municipios tém revelado muita dificuldade em aceitar este
principio e concertar posicoes;
Tem-se assistido a uma aceitacdo, quase cega, das orientacdes da tutela no que se
refere as propostas oriundas da DGESTE/DSRN e ANQEP I.P.,, numa ldgica de
desautorizacdo dos atores locais;
As familias e os jovens ndo sdao devidamente esclarecidos sobre as vantagens das
opcOes pelas vias qualificantes e ndo ha evidéncias de um trabalho sério e isento de
interesses ao nivel da orientacdo vocacional dos alunos;
A supramunicipalidade das ofertas formativas implicaria que o territorio tivesse uma
rede de transportes que permitisse a mobilidade efetiva de jovens, entre concelhos,
mas as melhorias nesse dominio ndo acontecem.
Em sintese, constata-se que ndo ha uma visdao comum do territdrio, nem preocupacao
em rentabilizar as instala¢des, os equipamentos e os recursos técnicos e humanos para

fazer a formacado que é necessaria e ajustada.

Esta falta de visdo comum do territério insere-se no quadro de uma racionalidade
ambigua, em que devido a complexidade do problema e estando as diversas
organizagdes sujeitas a diversas pressdes internas e externas, observamos que existe,
tal como Alves (1999) descreve, uma “débil conexdo entre intencbes, metas e acgoes,
passado-presente-futuro, (...), processos e resultados, problemas-decisGes-ac¢es-

resultados”.

Como Estevao (1997, cit. in Alves, 1999, p. 16) descreve, neste contexto, as organizacdes
vao sendo “oportunisticamente adaptativas”, agindo e reagindo de acordo com os seus

proprios interesses e dos interesses e das pressoes dos contextos (Alves, 1999).
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1.1. MAR - Eixos | e Il = Apuramento dos Indicadores

Como ja foi referido neste capitulo, para o desenvolvimento do “Estudo de Antecipacao
das Necessidades de Qualificaces do Alto Minho — Acdo Piloto”, a ANQEP I.P. definiu e
apresentou as CIM uma metodologia de trabalho para implementagdao do MAR no
sentido de ser possivel “produzir uma abordagem mais contextualizada a dindamica de

procura e oferta das qualificacdes a escala do Alto Minho”. (CIM 6)

Segundo a documentacdo recolhida (CIM 9), a metodologia proposta recorre a utilizacdo
de um conjunto diversificados de instrumentos para a realizacdo de analises de cariz
guantitativo e qualitativo, estruturadas em dois eixos:

e Eixo | - Andlise de dinamicas recentes do mercado de trabalho

e Eixo Il - Analise prospetiva da evolucdo da procura de qualificacGes

Importa ressalvar que, este subcapitulo, se destina unicamente a explanar a
metodologia utilizada para o apuramento de resultados dos Indicadores de cada um dos
Eixos de analise (com base na andlise documental), ja que, estes vao ser determinantes
para o apuramento da classificagdo quantitativa das relevancias das qualificacGes
previstas para o Alto Minho, resultados que terdo enorme impacto no tipo de

qualificagBes e no numero de turmas a aprovar para esta regiao.

Assim, de acordo com a documentacdo recolhida e analisada, o Eixo |

centra-se na analise de dados estatisticos sobre o mercado de trabalho, tendo por
objetivo caracterizar as dindmicas de evolucdao do emprego nos ultimos 4 anos, no
sentido de abranger as seguintes 3 dimensdes de analise: (i) dinamismo do
emprego na qualificacdo profissional; (ii) procura preferencial pelo emprego jovem;

e (iii) especializacdo profissional territorial”. (CIM 9)

Para o desenvolvimento do Eixo | foi solicitada informacao estatistica ao GEP - Gabinete
de Estratégia e Planeamento, relativa aos Quadros de Pessoal, de 2012, 2013, 2014 e

2015, tendo sido definidos 3 indicadores:

Indicador 1 - Diferenga da taxa de crescimento do emprego na qualificacdo

profissional entre 2012 e 2015 na NUT Il - Alto Minho e na NUTII — Norte;
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Indicador 2 - Racio entre o peso do emprego jovem na qualificacdo profissional em
2014 e 2015 na NUT Il -Alto Minho e o peso do emprego jovem na qualificacdo
profissional em 2014 e 2015 na NUT Il — Norte (jovens 20-24 anos com ensino
secundario ou menos);

Indicador 3 - Racio entre o peso do emprego na qualificacdo profissional em 2014
e 2015 na NUT IIl -Alto Minho e o peso do emprego na qualificacdo profissional em

2014 e 2015 na NUT Il — Norte (CIM 9)

O Eixo Il combina duas vertentes de analise:

(i) Uma centrada essencialmente na informagdo de base quantitativa sobre a
evolucdo prospetiva da procura de qualificacbes; e (ii) uma segunda vertente que
integra estratégias qualitativas de recolha de informacdo através da realizacdo de
Focus Group e anadlise qualitativa dos efeitos prospetivos que possam ser
associados a projetos de investimento decorrentes dos apoios comunitarios,
nomeadamente do Sistema de Incentivos do Compete 2020 e do Norte 2020. (CIM

9)

Também para o Eixo Il foram definidos trés indicadores:

Indicador 1 — Perspetiva de vagas de emprego por qualificacdo obtida no inquérito;
Indicador 2 - Especializagdo regional - racio entre o peso das vagas estimadas na
qualificacdo profissional na NUT Il Alto Minho no total das vagas na qualificacdo na
NUT II- Norte e o peso do numero total de vagas na NUT Illl no total de vagas na
NUT Il — Norte, 2015, 2016;

Indicador 3 - Necessidades de competéncias manifestadas nos FG/analise dos
projetos aprovados no Sistema de Incentivos dos Programas Operacionais Norte

2020 e Compete 2020. (CIM 9)

No Eixo Il verifica-se que os indicadores 1 e 2 sdo de natureza quantitativa e o indicador

3 é de natureza qualitativa.

Para cada um dos indicadores definidos nos Eixos | e Il foi apresentada a formula de

calculo para apuramento de resultados e a respetiva notacdo. A notacdo esclarece,
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relativamente a cada indicador, em que situacdes foram atribuidas as classificacdes de

1,0e-17.

Neste trabalho, pelo facto de nao ser exequivel a verificacdo, indicador a indicador, do
apuramento de resultados, vamos concentrar a analise da metodologia nos indicadores

1 e 3 doEixoll.

Esta escolha, prende-se com o facto de ter sido fornecida pela CIM Ato Minho,
informacdo adicional e relevante para a analise da aplicacdo do inquérito que serviu de
base a extracdo de conclusdes acerca da perspetiva de vagas de emprego por
qualificacdo e também por estar disponivel para consulta o Pacto Territorial publicado
em 2014, que serviu forneceu dados relevantes para o apuramento das necessidades

manifestadas nos Focus Groups.

Eixo Il — Indicador 1

O indicador 1 do Eixo Il, foi apurado considerando as respostas obtidas pela aplicagdo
de um inquérito, enviado pela CIM Alto Minho, a uma base de dados de empresas e

outras entidades empregadoras do Alto Minho.

Antes de se apresentar a féormula utilizada para apuramento de resultados deste
indicador, assim como exemplos de classificacGes obtidas, sera feita uma anadlise ao

inquérito supramencionado.

A 18 de janeiro de 2017, a CIM Alto Minho envia as empresas e outras organizacdes
privadas e associativas empregadoras da regido, um email informando que pretende
desenvolver um “Estudo de Antecipacdo das Necessidades de Qualificacdes do Alto
Minho — Acdo Piloto”, o qual enuncia ter como objetivo
criar um Sistema de identificacdo de necessidades de qualificacdes e de indicacdo
de areas e saidas profissionais prioritarias para a rede de educacdo e formacdo no

sentido de permitir orientacGes claras para a definicio da rede de ofertas

70 documento CIM 7 contém todas as férmulas de apuramento dos indicadores, assim como a defini¢do
da atribuicdo da respetiva notagdo e apresentagdao de exemplos de notagdes atribuidas. O documento
pode ser consultado em pormenor nos anexos da dissertagao.
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formativas no Alto Minho, bem como para a atualizacdo do Catalogo Nacional de

Qualificagdes.” (CIM 1)

Para tal, utilizou como instrumento de recolha de dados um questionario do tipo
fechado que, nesse mesmo email, foi remetido aos empregadores da regido,

estabelecendo o prazo de 5 dias Uteis, a partir do qual se pretendia

recolher informacdo sobre as necessidades de competéncias e perspetivas de
recrutamento dos profissionais de nivel intermédio” e também “contribuir para
que o perfil das qualificacbes promovidas pelo sistema de educacdo e formacao

corresponda melhor as necessidades existentes no mercado de trabalho. (CIM 1)

Segundo as notas do Didrio do Investigador (DI 1), recolhidas aquando da participacao
na Reunido convocada pela CIM Alto Minho para apresentagao dos resultados
preliminares deste estudo, a 21 de marco de 2017, o questionario terd sido elaborado
pela ANQEP, I.P., tendo sido um dos elementos fornecidos pela agéncia para aplicacdo

da metodologia de suporte do MAR.
Analisado o questionario (CIM 2), verifica-se que este se divide em trés partes:

A. Caracterizagdo geral da organizacdo/empresa;

B. Apreciagao das competéncias dos trabalhadores;

C. Tendéncias do emprego nos préoximos 2 anos.

No que se refere a parte A do questiondrio solicitam-se informacdes relacionadas com
as caracteristicas gerais da organizagdo/empresa, nomeadamente, a sua designacdo, a
identificacdo do responsavel dos Recursos Humanos, contacto de email, ano de criacdo
da organizacdo/empresa (A.1.), numero de trabalhadores (A.2.), volume de
negécios/orcamento anual (A.3.), identificagdo do concelho de localizagdo da sede
(A.4.), identificacdo do cédigo CAE (A.5.), identificacdo do dominio que corresponde a
atividade principal da empresa/organizacdio (A.6.) e caracterizagdo da

empresa/organizacdo face ao niumero de estabelecimentos que lhe pertencem (A.7).

As questdes A.2., A.3., A.4., A.6. e A.7. s3o do tipo resposta fechada, nas quais foram
apresentadas varias op¢des tendo o inquirido que escolher a que melhor caracteriza a

entidade.
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No que concerne a parte B do questionario, foram redigidas questdes que pretendem
apreciar as competéncias dos trabalhadores da empresa/organizacao, dirigindo-se para

os que detém formacdo de nivel intermédio (9.2 e 12.2 ano de escolaridade).

Para a questdo B.8., “Como avalia globalmente as competéncias dos atuais
trabalhadores da empresa/organizacdo com formacgdo de nivel intermédio (9.2 e 12.2
ano de escolaridade)”, foi definida uma escala de medida para classificacdo de variaveis
qualitativas, de 1 a 5, em que 1 representa “Nada desenvolvida” e 5 representa “Muito

desenvolvida”.

As variaveis em andlise, relacionadas com as competéncias dos trabalhadores foram:
leitura e escrita; calculo; uso basico das TIC (tecnologias de informacdo e comunicacao);
linguas estrangeiras; planeamento e organizacao; trabalho em equipa; comunicacao e
relagdes interpessoais; espirito de iniciativa e empreendedorismo; autonomia e

responsabilidade; abertura/adapta¢do a mudancga.

As questdes B.9. e B.10. estdo diretamente relacionadas com a opc¢do escolhida
previamente no questiondrio na questdo A.6., “Por favor, selecione o dominio que
corresponde a atividade principal da sua organizacdo.”, para a qual se apresentaram
opcoes que se encontram “alinhadas” pelas areas de educacao e formacao do Catalogo
Nacional de QualificacOes, e que sdo: agroalimentar (industrias alimentares; producao
agricola e animal; floricultura e jardinagem; silvicultura e caca; pescas); energia e
ambiente (eletricidade e energia; protecdo do ambiente); artesanato e ourivesaria;
comércio e marketing; construcao civil e urbanismo; cultura, patriménio e producao de
conteudos (audiovisuais e producdo dos media; biblioteconomia, arquivo e
documentacdo; histéria e arqueologia); industrias quimicas, ceramica, vidro e outras;
informatica, eletrénica e telecomunicagdes; madeiras, mobiliario e cortica; metalurgia
e metalomecanica; moda (industrias do téxtil, vestudrio, calcado e couro); servicos as
empresas (financas, banca e seguros; contabilidade e fiscalidade; gestdo e
administracdo; secretariado e trabalho administrativo; enquadramento na
organizacdo/empresa; seguranca e higiene no trabalho); servigos pessoais (servigos
domésticos; cuidados de beleza); saude e servicos a comunidade (tecnologias de

diagndstico e terapéutica; salude; servicos de apoio a criangas e jovens; trabalho social

79



e orientacdo; protecdo de pessoas e bens); transportes e logistica (comércio, construcado

e reparacdo de veiculos a motor; pescas; servigos de transporte); turismo e lazer.

Dependendo da atividade principal da organizacdo empregadora, a questdo B.9.
pretende inquirir sobre as qualificagcbes/profissdes que registam maiores necessidades
de melhoria das competéncias técnicas relacionadas com as fun¢bes assumidas pelo
trabalhador no posto de trabalho. Desta forma, foi apresentada uma lista bastante
extensa de qualificagdes/profissdes comuns as empresas/organizacées do setor
empregador, a qual termina com o campo “Outra” para o caso de o inquirido considerar

que hd outras qualificagdes/profissdes que importa identificar.

A questdo B.10. pretende identificar as qualificagdes/profissdes para as quais o inquirido
considera ser mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas as
necessidades da empresa, estabelecendo como numero maximo a selecdo de 4,
solicitando-se ainda os motivos para a existéncia dessa dificuldade e que se categorizam
em: “falta de m3do de obra em quantidade; falta de profissionais com o perfil profissional
adequado; outra”. A semelhanca da questdo B.9., foi apresentada a mesma lista de

qualificacbes/profissdes comuns as empresas/organizacoes do setor empregador.

Analisadas todas as qualificagdes/profissdes de todas as categorias de atividades
principais definidas neste questiondrio, conclui-se que aquelas correspondem
exatamente as qualificacdes de nivel Il e IV existentes no Catdlogo Nacional de

Qualificagdes, por area de educacdo e formacao.

A Ultima questdo do grupo B. ndo se relaciona diretamente com a atividade principal da
empresa/organizacdo e pretende avaliar as suas necessidades de melhoria de areas
funcionais, tendo sido estabelecida uma escala de medida para representar a qualidade
das varidveis: “muito importantes; importantes; razoavelmente importantes; pouco
importantes; ndo se aplica”. As areas funcionais em andlise sdo: gestdo e planeamento
estratégico do negodcio; administracdo e contabilidade; imagem e comunicacdo;
lideranca e gestdao da equipa; compras e gestdo de stocks; manutencdo; comercial e
vendas; atendimento e relacdo direta com o cliente; pds-venda; producdo e prestacao

do servigo; investigacdo e desenvolvimento de novos produtos/servigos.
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As cinco questdes do grupo C. referem-se as tendéncias do emprego nos préoximos dois
anos. A primeira (C.12.) pretende esclarecer se a empresa/organizacdo estima vir a
contratar novos trabalhadores nos proximos dois anos. Caso a resposta seja afirmativa

segue o inquérito para a questdo C.13., caso contrario passa para a questao C.15.

Apresentando a mesma lista de qualificagdes/profissdes da questdo B.9., na questdo
C.13., solicita-se que o inquirido assinale qualificacbes/profissbes que a
empresa/organizagdo considera vir a contratar trabalhadores. A possibilidade de
resposta aberta também surge nesta questdo, uma vez que é possivel escrever no

campo “Outra: qual?”.

Através da questdo C.14. pretende-se conhecer as razdes que justificam os
recrutamentos previstos, apresentando-se quatro possibilidades de resposta: expansao
da atividade, substituicio de mao-de-obra, diversificacdo da atividade e outra. A
questdo C.15. tem como objetivo saber se a empresa/organizacdo estima ter de reduzir
o numero de trabalhadores nos préximos dois anos, tendo como possibilidade de
resposta “sim ou ndo”. A questdo C.16. sé se aplica no caso de a resposta a questao
anterior C.15. ser positiva. Nesse caso, apresentando a mesma lista de
qualificagbes/profissdes das questdes B.9. e C.13., pede-se ao inquirido que assinale, no
maximo, as quatro qualificacdes/profissdes em que, nos préximos dois anos, prevé
reduzir o niumero de trabalhadores. A possibilidade de resposta aberta também surge

nesta questdo, uma vez que é possivel escrever no campo “Outra: qual?”.

Relativamente a populacao e taxa de resposta do inquérito, por informacdo documental
remetida pela CIM Alto Minho, a pedido dos participantes na reunido atras referenciada,

sabe-se que:

o inquérito foi aplicado a 709 empresas/organiza¢des dos 10 concelhos do Alto
Minho, estratificadas por sector de atividade econémica (CAE) e por dimensdo de
empresa (escaldes de pessoas ao servico), a partir de uma base de dados dos
Quadros de Pessoal disponibilizada pela ANQEP. Foram obtidas 135 respostas,
correspondendo a 19% do total de inquéritos enviados, sendo que 10 respostas

foram ainda consideradas invalidos por ndo constar da amostra. (CIM 3 e CIM 5)
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Analisada a informacao remetida pela CIM Alto Minho importa fazer uma correcao ja

que, tendo sido consideradas validas 125 respostas, a taxa de respostas obtida ndo é de

19%, mas sim de 17,6%.

O quadro n.2 1, remetido pela CIM Alto Minho, elucida sobre o numero de empresas

que responderam ao inquérito, caracterizadas por sector de atividade e dimensdo da

empresa, ndo tendo sido incluidas duas empresas/organizacées que responderam ao

inquérito, mas que nao assinalaram corretamente o CAE. (CIM 4)

ACTIVIDADES (CAE - REV.3)

Agricultura, produc¢do animal,
caca, florestal e pesca

N2 de trabalhadores
100- 150-

0-9 10-49 50-99

149 199

200-

249

250 Total

IndUstrias Extrativas

Industrias Transformadoras

Eletricidade, gas, vapor, agua
quente e fria e ar frio

Captacdo, tratamento e
distribuicdo de agua;
Saneamento, gestdo de residuos e
despoluigao.

Construgao

Comércio por grosso e a retalho;
reparagao de veiculos automéveis
e motociclos

Transportes e armazenagem

Alojamento, restauragdo e
similares

Atividades de informacao e de
comunicagao

Atividades financeiras e de
seguros

Atividades imobiliarias

Atividades de consultoria,
cientificas, técnicas e similares

Atividades administrativas e dos
servigos de apoio

Administra¢do Publica e Defesa;
Seguranca Social Obrigatdria

Educacgdo

Atividades de saude humana e
apoio social

Atividades artisticas, de
espetaculos, desportivas e
recreativas

Outras atividades de servigos
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‘ T Familias empregadoras de pessoal ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0
doméstico
Ativ. dos organismos

U| internacionais e outras 0

instituicdes extra-territoriais

Tabela 2. N.2 Empresas que responderam ao inquérito, caracterizadas por sector de aticidade e dimensao
da empresa®.

Pela leitura deste quadro, podemos concluir que 36,6% das empresas respondentes
desenvolvem a sua principal atividade em dois CAE: industrias transformadoras e
atividades de saude humana e apoio social. Com uma taxa de resposta ligeiramente
inferior (29,6%), responderam ao inquérito empresas distribuidas por quatro CAE:
comércio por grosso e a retalho; reparagao de veiculos automdveis e motociclos;
transportes e armazenagem; atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares.
Com uma taxa de resposta conjunta de 18,4% encontram-se as empresas que
pertencem a trés CAE: construgdo; atividades administrativas e dos servigos de apoio; e,

outras atividades de servicos.

A analise do setor principal de atividade das organizacGes/empresas que responderam
ao inquérito é muito relevante e pertinente, na medida em que os resultados obtidos
influenciarao os resultados do diagndstico regional de necessidades de qualificagdes do

Alto Minho — Acdo Piloto.

Mas também consideramos ser necessario avaliar a dimensdo da amostra, constituida
pelas 709 organiza¢des/empresas para as quais foi remetido o inquérito, uma vez que
se desconhecem as técnicas de amostragem utilizadas e os métodos utilizados na sua
elaboracdo. Para realizarmos esta avaliacdo, foram realizados contactos com o Instituto
Nacional de Estatistica (INE) e com a Comissdo de Coordenac¢do e Desenvolvimento
Regional do Norte (CCDR — N), no sentido de obtermos os dados estatisticos atuais,
desagregados por NUT lll, relativos a quantificacdo da populacao ativa do Alto Minho e
a sua distribuicdo por CAE, a dois ou trés digitos, o que, certamente, iria permitir extrair

conclusdes mais fundamentadas.

8 cf. CIM 5 — informac3o interna facultada pela CIM Alto Minho e n3o publicada.
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No entanto, e com muita estranheza, concluimos que esses dados ndo estdo publicados,
e a informacgao existente refere-se a apurada nos Censos 2011. Esta situacao deve
deixar-nos muito preocupados, na medida em que nao é possivel fazer estudos de
prospecdo de empregabilidade para uma determinada regido sem que esta informacgao

esteja devidamente atualizada e publicada.

N3o tendo siso possivel recolher os dados acima expressos, consideramos que seria
relevante fazer-se uma andlise a base de dados de organizacGes/empresas para as quais

foi remetido o inquérito.

Uma primeira analise que pode ser feita esta relacionada com o apuramento da taxa de
respostas das empresas/entidades empregadoras ao inquérito, por CAE.

O quadro seguinte, apresenta os dados apurados:

TAXA DE
Amostra RESPOSTAS POR
CAE

N.2 RESPOSTAS
AO INQUERITO

ACTIVIDADES (CAE - REV.3)

Agricultura, producdo animal, 16%
A 5 32
caca, florestal e pesca
. . 5%
B |Industrias Extrativas 1 19
C | Industrias Transformadoras 23 136 17%
Eletricidade, gas, vapor, dgua 0%
D . . 0 6
quente e fria e ar frio
Captacdo, tratamento e
distribuicdo de agua; 11%
E u , 1 9
Saneamento, gestao de residuos e
despoluicdo.
F | Construgao 9 84 11%
Comeércio por grosso e a retalho; .
G |reparacgdo de veiculos automoveis 13 104 13%
e motociclos
H | Transportes e armazenagem 12 43 28%
| Atloj'amento, restauragao e 3 a7 17%
similares
I Atividades de informacdo e de 0 11 0%
comunicagao
K Atividades financeiras e de 1 12 8%
seguros
. . - 0%
L | Atividades imobilidrias 0 13
M A't|V|clla'des d(,e C(.)nsulto‘na‘, 12 35 34%
cientificas, técnicas e similares
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N Atividades administrativas e dos 2 15 47%
servicos de apoio
o Administracdo Publica e Defesa; 0 0
Seguranca Social Obrigatdria
P | Educacio 2 23 9%
Q Ativ'idade:s de saude humana e 22 68 32%
apoio social
Atividades artisticas, de
R | espetaculos, desportivas e 0 15 0%
recreativas
S | Outras atividades de servigos 7 37 19%
Familias empregadoras de pessoal
T - 0 0
doméstico
Ativ. dos organismos
U |internacionais e outras 0 0
instituicdes extra-territoriais
Total 123 709

Tabela 3. Taxa de respostas das empresas/entidades empregadoras ao inquérito, por CAE

No que concerne a andlise destes resultados, conclui-se que as taxas mais elevadas de
resposta ao inquérito (entre 28% e 47%), foram das empresas que se enquadram em
quatro CAE: transportes e armazenagem (H); atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares (M); atividades administrativas e dos servicos de apoio (N); e
atividades de saude humana e apoio social (Q). Ou seja, com taxas de resposta mais
elevadas, responderam ao inquérito entre % e menos de 1/2 das empresas enquadradas

nestes CAE. Todos os restantes CAE tém taxas de resposta igual ou inferior a 17%.

Portanto, podemos afirmar que as empresas/entidades empregadoras que
responderam ao inquérito tém taxas de representatividade do respetivo setor
econdmico abaixo do que seria desejavel para se poder considerar que estas

representam a realidade socio econdmica da regido.

Mas, uma outra analise surge realizar fruto do numero de empresas/entidades

empregadoras para as quais foi remetido o inquérito.

Para podermos ter a percecao da populacdo ativa abrangida nesta base de dados, e
atendendo a que apenas dispomos da informag¢ao da dimensdo de cada uma das
empresas e nao do numero de trabalhadores que empregam, apuramos a média de cada
um destes intervalos de dimensao, no sentido de se obter uma aproximac¢ao ao niumero
de empregados considerados nesta amostra de 709 empresas/entidades empregadoras.
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Assim, construimos a seguinte tabela:
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~ Tl MEDIA %
cae | DIMENSAO EMPREGA?OS/ N.2 EMPRESAS | EMPREGADOS | EMPREGADOS
EMPRESA DIMENSAO JCAE PR
EMPRESA
1A4 3 9
A 5A9 7 8 466,5 1,8%
10 A 49 29,5 13
1A4 3 4
5A9 7 5
B 387 1,5%
10 A 49 29,5 9
50 A 99 74,5 1
1A4 3 13
5A9 7 19
10 A 49 29,5 53
(0 50 A 99 74,5 23 11493 45,1%
100 A 249 174,5 17
250 A 499 374,5 11
500 OU MAIS 500 2
1A4 3 4
D 5A9 7 1 19 0,1%
1A4 3 5
5A9 7 1
£ 10 A 49 29,5 3 185 0.7%
50 A 99 74,5 1
1A4 3 17
5A9 7 21
F 10 A 49 29,5 41 2254,5 8,8%
50 A 99 74,5 2
100 A 249 174,5 4
1A4 3 26
5A9 7 24
G 10 A 49 29,5 40 2994,5 11,7%
50 A 99 74,5 7
100 A 249 174,5 6
1A4 3 9
5A9 7 8
H 10 A 49 29,5 17 1206 4,7%
50 A99 74,5 6
100 A 249 174,5 1
1A4 3 14
5A9 7 14
: 10 A 49 29,5 18 845,5 3,3%
100 A 249 174,5 1
J 1A4 3 > 116 0,5%
5A9 7 6 ’




10 A 49 29,5 2
1A4 3 6
K 5A9 7 5 82,5 0,3%
10 A 49 29,5 1
1A4 3 6
L 5A9 7 5 112 0,4%
10 A 49 29,5 2
1A4 3 13
5A9 7 10
M 478,5 1,9%
10 A 49 29,5 10
50 A 99 74,5 1
1A4 3
5A9 7 6
N 10 A 49 29,5 14 1196,5 4,7%
50 A 99 74,5 3
500 OU MAIS 500 1
1A4 3 6
P > A9 / > 722 2,8%
10 A 49 29,5 5 ’
50 A 99 74,5 7
1A4 3 10
5A9 7 8
10 A 49 29,5 30
Q 50 A 99 74,5 13 2392,5 9.:4%
100 A 249 174,5 6
250 A 499 374,5 1
1A4 3 7
5A9 7 9
R 10 A 49 29,5 7 365 1,4%
50 A 99 74,5 1
1A4 3 6
s 5A9 7 3 186,5 0,7%
10 A 49 29,5 5
709 25502,5 100,0%

Tabela 4. Taxa de empregados por CAE

Apurado o numero médio de trabalhadores das 709 empresas/entidades
empregadoras, percebemos que foi considerada uma amostra relativa a uma populacao

ativa de cerca de 25502,5 empregados.

Atendendo aos dados dos Censos 2011, na NUT lll Minho-Lima residem 244836 pessoas,
sendo 91794 empregadas. Destas, 3582 estavam empregadas no setor primario, 31911

no setor secundario e 56301 no setor terciario.

87



Apesar de todos os esforcos desenvolvidos para obtermos dados oficiais do da NUT Il
mais recentes, nao foi possivel obté-los, sendo que a andlise a realizar tera de ser feita
considerando os dados dos Censos 2011. Assim, a populacdo empregada considerada

nesta amostra representa cerca de 28% da populacdo ativa da NUT IIl — Alto Minho.

Pela andlise dos dois ultimos quadros, facilmente se conclui que as empresas com maior
taxa de resposta ao inquérito ndo pertencem aos CAE com maior representatividade em
termos de empregabilidade na regido, com a excegcdo do CAE relacionado com
Atividades de saude humana e apoio social, mas que tem uma representatividade de

apenas 10%, sendo o quarto maior.

CAE TAXA DE RESPOSTA POR CAE | % EMPREGADOS POR CAE
N - Atividades
administrativas e dos 47% 4,7%

servigos de apoio

M - Atividades de
consultoria, cientificas, 34% 1,9%
técnicas e similares

Q - Atividades de satde 329% 4,7%
humana e apoio social

H - Transportes e 28% 9,4%
armazenagem

Tabela 5. Taxa de respostas por CAE vs Taxa de empregados por CAE

Portanto, as empresas que se enquadram nos CAE das atividades administrativas e dos
servicos de apoio; das atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares; e dos
transportes e armazenagem; tém uma representatividade econdmica para o territério

muito baixa na ordem dos 4,7%, 1,9% e 4,7%, respetivamente.

Por esta analise, conclui-se que os dados apurados no Indicador 1 do Eixo Il ndo sdo
validos nem consistentes para perspetivar as vagas de emprego por qualificacdo
profissional e, consequentemente, ndao poderao conferir credibilidade e confiabilidade
aos resultados do Estudo de Antecipacdo das Necessidades de Qualificagcdes do Alto
Minho — Acdo Piloto, que suporta a definicdo do SANQ para a regido. Pode, pois,

afirmar-se, com um grau elevado de probabilidade, que os resultados se inscrevem num
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quadro global de encenacdo e pretensa cientificidade para legitimar uma oferta
formativa pretensamente alinhada com as necessidades de qualificacdo, fazendo

lembrar a Hipocrisia Organizada teorizada por Brunsson (2006).

EIXO Il - Indicador 3

O indicador 3 do Eixo Il, reflete a vertente qualitativa do eixo ja que este indicar foi
definido por “Racio entre o peso do emprego na qualificacdo profissional em 2014 e
2015 na NUT Ill -Alto Minho e o peso do emprego na qualificagao profissional em 2014
e 2015 na NUT Il — Norte” (CIM7).

De acordo com esta fonte documental (CIM 7), este indicador reflete uma analise mais

subjetiva, na medida em que os resultados obtidos se baseiam:

e nos resultados dos Focus Group, realizados em 2014, “no ambito do Pacto para a
Empregabilidade do Alto Minho sobre os seguintes sectores econdmicos: Turismo;
Eno-Gastronomia; Energia; Floresta, Madeira e Mobiliario; Téxteis, vestuario e
calcado; Comércio; Mecéanica, Metalomecanica e Automovel; Construcdo e

Renovacao Urbana; e Economia Social”;

e no “Programa de formacdo para o desenvolvimento da economia do mar no Alto

Minho”;

e nas “dindmicas recentes de investimentos através da analise dos projetos aprovados
e respetivo investimento elegivel, do Sistema de Incentivos do Compete 2020 e do

Norte 2020, para o Alto Minho”. (ibidem)

A férmula utilizada para apuramento deste indicador, baseou-se na andlise subjetiva as

seguintes dimensdes:

e “Constrangimentos ao crescimento do emprego no setor;

¢ Necessidades de qualificacdo e competéncias;

e Distribuicdo do investimento elegivel aprovado dos projetos dos Sistemas de

Incentivos do Norte 2020 e Compete 2020, por CAE.” (Ibidem)
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“Férmula:

Focus Group realizados no ambito do Pacto para a Empregabilidade do Alto Minho, sobre: Turismo; Eno-Gastronomia; Energia;
Floresta, Madeira e Mobiliario; Téxteis, vestudrio e calgado; Comércio; Mecanica, Metalomecdnica e Automovel; Construgdo e
Renovacdo Urbana; e Economia Social; o Programa de formacdo para o desenvolvimento da economia do mar no Alto Minho; e
ainda os projetos aprovados no dmbito dos Programas Operacionais Norte 2020 e Compete 2020 de acordo com as seguintes
dimensdes:

. Constrangimentos ao crescimento do emprego no setor
. Necessidades de qualificagdo e competéncias
. Distribuicdo do investimento elegivel aprovado dos projetos dos Sistemas de Incentivos do Norte 2020 e Compete

2020, por CAE
Notacao:
e Se atendéncia das trés dimensdes é negativa atribui-se -1;
e Se atendéncia das trés dimensdes é neutra atribui-se 0;
e Se atendéncia das trés dimensdes é positiva atribui-se 1.
Exemplos:
e Os Focus Group setoriais visaram essencialmente a identificacdo das necessidades e

dindmicas locais de qualificacdo e competéncias e analise dos principais

constrangimentos ao crescimento do emprego nos diferentes setores.

e O dominio tematico associado ao setor econdmico do Mar foi abordado no ambito
do Programa de formacdo para o desenvolvimento da economia do mar no Alto

Minho.

e Distribuicdo dos fundos comunitarios no ambito dos Sistemas de Incentivos do Norte

2020 e Compete 2020, por ramo de atividade:
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B Comeércio por grosso e a Transportes e

retalho; reparacgdo de Construgdo  armazenagem
veiculos automdveis e 186721,13 € 74 250,00 €
motociclos 0,2% 0,1%
530094,32 €

B Actividades de
informacdo e de
comunicagdo
713 602,50 €
0,7%

0,5%

Actividades de

consultoria, cientificas(/

técnicas e similares
1175041,38 €
1,2% .
B Industrias extractivas
1709 218,50 €
Alojamento,
restauragdo e simila

5877 128,32 €

1,7%
|
6,0%

Actividades
administrativas e dos
servigos de apoio
47 375,26 €
0,0%

u Industrias
transformadoras
88 306 968,39 €

89,5%

Grafico 1. Distribuicdo do fundo comunitario no ambito dos Sistemas de Incentivos do Norte 2020 e Compete 2020,

por Ramo de Atividade (CIM 7). Fonte: CIM Alto Minho (2017a)

CAE - Top 10 Industria Transformadora

Fundo

Fabricagdo de outros componentes e acessorios para veiculos automéveis

24.433.663,58 €

Fabricagdo de artigos de papel para uso doméstico e sanitario

21.448.050,17 €

Fundigdo de metais leves

10.343.475,00 €

Fabricagdo de papel e de cartdo (exceto canelado)

9.135.950,00 €

Fabricagdo de outros artigos de plastico, n.e

5.171.286,85 €

Branqueamento e tingimento

3.651.686,45 €

Fabricagdo de chapas, folhas, tubos e perfis de plastico

2.037.150,00 €

Fabricagdo de maquinas para as industrias do plastico e da borracha

1.881.301,92 €

Fabricagdo de artigos de uso doméstico de faianga, porcelana e grés fino

1.848.474,75 €

Fabricagdo de n3do tecidos e respectivos artigos, excepto vestuario

1.315.923,75 €

Quadro 1. Eixo Il — Indicador 3: Top 10 — Industrias Transformadoras (CIM 7). Fonte: CIM Alto Minho

(2017a)

Tendo em conta os dados fornecidos no documento em andlise, ndo podemos extrair

conclusdes sobre os resultados concretos deste indicador, embora seja possivel verificar

que relativamente a dimensao “Constrangimentos ao crescimento do emprego no

setor”, extrai-se do Pacto Territorial de 2014 a identificagdao dos seguintes: a criagao de

condicGes para diminuir assimetrias de distribuicdo da populacdo e do tecido

empresarial e potenciar o crescimento da expansao econdmica do Alto Minho; o facto
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de a criacdo de empresas ter menos expressao no Alto Minho quando comparada com
o nivel nacional e da regidao Norte; o desajustamento entre a oferta e a procura sendo
necessario promover a reconversao profissional de acordo com as necessidades das
empresas; implementacdo de mecanismos de reconhecimento das competéncias
adquiridas informalmente e em contexto de trabalho; e, a necessidade de promocdo de

acdes e campanhas de valorizagao de profissdes tradicionais.

Por outro lado, cremos que a dimensdo “Necessidades de qualificacdo e competéncias”
terd sido apurada com base no Pacto Territorial e nos resultados do Inquérito, o qual

sabemos ndo ser representativo do tecido econémico e social do Alto Minho.

Quanto a dimensao da “Distribuicdo do investimento elegivel aprovado dos projetos dos
Sistemas de Incentivos do Norte 2020 e Compete 2020, por CAE”, pela leitura do grafico
1, 89,5% dos fundos comunitdrios serdao afetos as Industrias Transformadoras que, como
vimos antes, tém apenas um peso de 19% nos ramos de atividade do Alto Minho. O
quadro 6, indica-nos o tipo de industrias transformadoras que se encontram no Top 10
de distribuigdo dos 89,5% dos fundos comunitarios. Se podemos fazer a leitura de que
esta distribuicdo atenta o incentivo a expansdao da atividade econdémica destas
empresas, entdao, no Alto Minho, estas empresas terdo necessariamente necessidade de

contratar técnicos qualificados destes setores de atividade.

Concluida a analise superficial a cada uma destas dimensdes, verificamos ndo ter
elementos para poder extrair conclusdes sobre os resultados deste indicador, ja que

esses ndo foram fornecidos no documento em estudo.

Terminamos a analise possivel a metodologia de suporte a aplicacdo do Mdédulo de
Aprofundamento Regional no Alto Minho, concluindo que os dados apurados ndao sao
validos e consistentes para considerar fidveis os resultados do Estudo de Antecipagao
das Necessidades de Qualificacdes do Alto Minho — Acdo Piloto, que suporta a definicdo

do SANQ para a regido.

Esta conclusdo fundamenta-se pelo facto de ter sido utilizado, pelo menos, um
instrumento — o questiondrio enviado as entidades empregadoras — que ndo garante a

gualidade informativa dos dados (Wierma, 1995, Eisman, 1992b, cit. in Coutinho, 2005,
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p. 49) e, por outro lado, ndo é possivel verificar a “replicabilidade das conclusGes do
estudo” (Vieira, 1999 cit. in Coutinho, 2005, p. 49) ja que ndo se pode concluir que
diferentes investigadores, utilizando os mesmos procedimentos, chegariam a resultados

idénticos (/bidem).

1.2. Atribuicdo da relevancia de cada qualificacdo para o Alto Minho

Importa agora, aferir a forma encontrada para a atribuicdo da relevancia das
qualificacGes para o Alto Minho (CIM 8), apresentada em forma de proposta preliminar

pela CIM.

Esta proposta contempla uma tabela que relaciona as profissdes segundo a Classificacdo
Portuguesa de Profissdes (CPP), a 4 digitos, com as mais aproximadas qualificacdes do
Quadro Nacional de Qualificagdes, por niveis (N.2, N.4 e N.5), para as quais se explicitam
os resultados das classificagdes atribuidas a cada indicador, os resultados de cada eixo
de analise, os resultados da soma das classificacGes dos eixos 1 e 2, o resultado das

relevancias das qualificagdes do Alto Minho e a relevancia das qualificagdes no Norte.

O Emprego e as NUT Il -
Qualificacbes Eixo | Eixo Il Resultado Norte
Profissdes | Qualificagdes | Ind | Ind | Ind | Eixo | Ind | Ind | Ind | Eixo Eixo Relevancia Relevancia
segundo a | Relacionadas 1 2 3 | 1 2 3 1} 1+ das das
CPPa4 N.x= niveis (T) Qualificagdes | Qualificagbes
digitos do Quadro do Alto do Norte
Nacional de Minho
Qualificagdes

Tabela 6. Entradas da tabela referente aos resultados da relevancia das qualificagdes do Alto Minho e do
Norte por qualificacdes do QNQ relacionadas com as Profissdes segundo a CPP a 4 digitos®. Fonte: CIM
Alto Minho (2017a)

A escala utilizada para as relevancias das classificacGes é crescente e com intervalo

definido de 1 a 10.

9 A tabela completa pode ser consultada no documento CIM 8. A opc¢do pela inclus3o das entradas da
tabela, clarifica a distribuicdo das varidveis que permitiram apurar as relevancias das qualificagdes do
Alto Minho e do Norte.
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Importa assim, clarificar o método utilizado nesta metodologia para afericdo da
relevancia de cada qualificagdo para o Alto Minho (RAM), uma vez que a respetiva

relevancia do Norte (RN) foi fornecida pela ANQEP.

De acordo com o documento em analise (CIM 7), a atribuicdo da relevancia das

qualificacGes do Alto Minho obtém-se seguindo trés etapas:

12) preenchimento do Quadro 3. com a notacdao atribuida em cada um dos trés
indicadores dos Eixos | e I, soma dos indicadores do Eixo |, soma dos indicadores do Eixo
Il e soma do Eixo | + Eixo Il (T);

22) com a soma do Eixo | + Eixo Il (T) apurados, a relevancia do Alto Minho é atribuida

de acordo com a seguinte escala:

SeT<-5 RAM =RN -2
Se-4<T<-3 RAM =RN -1
Se-2<T<2 RAM = RN

Se3<T<4 RAM =RN +1
SeT=25 RAM =RN + 2

Quadro 2. Escala de atribuicdo da RAM, a partir da RN. Fonte: CIM Alto Minho (2017a)

32) por ultimo, o resultado obtido na RAM é comparado com o respetivo resultado da
RN e a diferencia¢do das propostas do Alto Minho face a Regido Norte esta condicionada

pelos seguintes intervalos de variacao:

Escala (de 1a 10)

Relevancia das qualificagGes
ao nivel do diagnédstico de

ambito nacional (NUT II)

Relevancia de:

1,20u3

Relevancia de:

4,5,6o0u7

Relevancia de:

8,90ul0

Ajuste da relevancia através

Variagdo até +/- 2

Variacdo até +/- 3

Variagdo até +/-2

do
(CIM/AM)

diagnéstico regional

Tabela 7. Intervalos de variacdo condicionantes da diferenca da proposta de relevancias do Alto Minho
face a Regido Norte. Fonte: CIM Alto Minho (2017a)

De acordo com a metodologia, a relevancia das qualificacdes no Alto Minho é obtida

com base em ajustamentos efetuados, face a relevancia das mesmas na Regido Norte.
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No que concerne aos grupos de relevancia, o estudo aponta que os resultados de
relevancia 10 e 9 indicam um cenario de crescimento para as correspondentes
qualificacBes, 8 e 7 um cendrio de crescimento prudente, 6 e 5 um cenario de

estabilidade e abaixo dos 5 um cenario de decréscimo das mesmas.

1.3. Andlise da Proposta Preliminar do SANQ para o Alto Minho

A proposta preliminar do SANQ comtempla um total de 277 qualificagdes com niveis de
qualificacdo associados, de acordo com o Quadro Nacional de Qualificacdes (QNQ)°.

(CIm 8)

Observando o numero de qualificacBes, por nivel, e agrupando-as por grupos de

relevancia (das qualificacbes do Alto Minho), constata-se o seguinte:

Grupos de N.2 de N.2 de Qualificagoes N.2 de Qualificagdes por
Relevancia das Qualificagbes | por Nivel/Relevancia Nivel

Qualificagdes do

Alto Minho

Relevancia de: 90 (32,5%) Nivel 2 —15 (16,7%)

1,2 0u3 Nivel 4 — 67 (74,4%)

Nivel 5 —8 (8,9%)

Relevancia de: 141 (50,9%) Nivel 2 — 54 (38,3%) Nivel 2 — 99 (35,7%)

4,5,60u7 Nivel 4 — 73 (51,8%) Nivel 4 — 152 (54,9%)
Nivel 5 —14(9,9%) Nivel 5 —26 (9,4%)

Relevancia de: 46 (16,6%) Nivel 2 —30 (65,2%)

8,90u 10 Nivel 4 —12 (26,1%)

Nivel 5 -4 (8,7%)

Total | 277

Tabela 8. N.2 de qualificagGes, por nivel e por grupos de relevancia das qualificacGes do Alto Minho

10“0 QNQ abrange o ensino bésico, secundério e superior, a formagao profissional e os processos de reconhecimento, validagio e
certificacdo de competéncias quer obtidas por via ndo formal quer informal.” (http://www.catalogo.angep.gov.pt/Home/QNQ,
consultado em 16/09/2017)

Nivel de Qualificagdo 2 - 32 ciclo do ensino basico obtido o ensino bésico ou por percursos de dupla certificagdo

Nivel de Qualificagdo 4 - Ensino secundario obtido por percursos de dupla certificagdo ou ensino secundario vocacionado para
prosseguimento de estudos de nivel superior acrescido de estagio profissional — minimo 6 meses

Nivel de Qualificagdo 5 - Qualificagdo de nivel pés-secunddria ndo superior com créditos para prosseguimento de estudos de nivel
superior
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Da analise da tabela 1. conclui-se que 50,9% das qualificacdes do quadro tém uma
relevanciade 4, 5, 6 ou 7, 32,5% tém uma relevancia de 1, 2 ou 3 e apenas 16,6% tém

uma relevancia situada nos valores maximos (8, 9 ou 10).

Analisado apenas o nivel das qualifica¢des, conclui-se que: 99 qualificacdes sdo de nivel
2 (35,7%), 152 qualificagbes sdao de nivel 4 (54,9%) e 26 qualificagbes sdao de nivel 5
(9,4%).

Em cada um dos grupos de relevancia definidos, a maioria das qualificacdes é de nivel 4
(74,4% para as relevancias 1, 2 e 3; 51,8% para as relevancias 4, 5, 6 e 7), com exce¢ao
do grupo de relevancias 8, 9 e 10 em que a maioria das qualificacdes identificadas é de

nivel 2 (65,2%).

Estes dados sdo particularmente relevantes na medida em que os operadores (escolas
publicas e escolas profissionais privadas) tém uma oferta qualificante predominante de

nivel 4, sendo a oferta de nivel 2 muito residual.

Fazendo uma analise similar a relevancia das qualificagdes do Norte da proposta

preliminar, constata-se o seguinte:

Grupos de Relevancia N.2 de N.2 de Qualificagdes | N.2 de Qualificagoes
das Qualificagées do Qualificagées por Nivel/Relevancia | por Nivel

Norte

Relevancia de: 91 (32,9%) Nivel 2 - 16 (17,6%)

1,20u3 Nivel 4 — 67 (73,6%)

Nivel 5 -8 (8,8%)

Relevancia de: 155 (56%) Nivel 2 — 61 (39,4%)
4,5 60u7 Nivel 4 — 77 (49,7%)
Nivel 5 — 17 (10,9%)

Nivel 2 — 99 (35,7%)
Nivel 4 — 152 (54,9%)
Nivel 5 —26 (9,4%)

Relevancia de: 31(11,1%) Nivel 2 — 22 (71%)
8,90u 10 Nivel 4 — 8 (25,8%)
Nivel 5 -1 (3,2%)

Total | 277

Tabela 9. N.2 de qualificagGes, por nivel e por grupos de relevancia das qualificac6es do Norte
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Conclui-se que 56% das qualificacdes do quadro tém uma relevancia de 4, 5, 6 ou 7,
32,9% tém uma relevancia de 1, 2 ou 3 e apenas 11,1% tém uma relevancia situada nos

valores maximos (8, 9 ou 10).

Comparada com a tabela relativa as qualificacbes do Alto Minho, as diferencas de

valores por grupos de relevancia sdao muito ténues.

Analisando cada um dos grupos de relevancia encontramos algumas diferencas face aos

dados do Alto Minho.

No grupo de relevancias 1, 2 e 3, tal como no Alto Minho, a maioria das qualificacdes é
de nivel 4 (73,6%). No grupo de relevancias 4, 5, 6 e 7, observamos que a taxa de
qualificacbes de nivel 2 e de nivel 4 é bastante proxima (39,4% e 49,7%,
respetivamente), o que ndo sucede nas qualificacdes deste grupo no Alto Minho. Ja no
grupo de relevancias de valores maximos (8, 9 e 10), 71% das qualificacdes sdo de nivel

2, superando a percentagem correspondente do Alto Minho.

1.4. Estudo de Antecipagao das Necessidades de Qualificagdes do Alto Minho — Agao

Piloto — Reunido de trabalho

As escolas do Alto Minho que, no ano letivo 2016/2017, tiveram a oferta de cursos
profissionais em funcionamento, foram convocadas, a 10 de margo de 2017, pela CIM
Alto Minho para participarem numa reuniao de trabalho, a realizar no dia 21 de margo
de 2017, intitulada “Reunido sobre o Estudo de Antecipacdo das Necessidades de

Qualificagdes do Alto Minho — Agdo Piloto”, com o seguinte enquadramento:

considerando a importancia do envolvimento neste processo das principais
entidades intervenientes no processo de concertacdio da rede de oferta

formativa, vimos convidar V.Ex2 a participar _na reunido de trabalho com os

operadores de Educacdo e Formacdo do Alto Minho (..) para auscultacdo e

apresentacdo de eventuais contributos relativamente a proposta preliminar de

atribuicdo da relevancia de qualificacGes do Alto Minho.” (CIM 6)

A reunido iniciou pela apresentacdo dos resultados preliminares obtidos na aplicacdo do

Médulo de Aprofundamento Regional.
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As referéncias que se seguem foram extraidas do Diario do Investigador (DI 1), um dos

instrumentos de recolha de dados utilizados nesta investigacao.

A CIM Alto Minho, na pessoa do seu Secretario, contextualizou os presentes recordando
qgue, no passado com a publicacdo do Pacto territorial para a promocdo da
empregabilidade no Alto Minho, fez um trabalho relacionado com a problematiza¢ao da
ligagcdo da oferta formativa a procura, o qual entendem nao se ter materializado em

nada de concreto.

Em janeiro de 2017, refere que surgiu a possibilidade de realizagdo de um trabalho
articulado entre a CIM Alto Minho e a ANQEP I.P., para a execucao de um exercicio ao
nivel do seu territério, apesar de ndo existir qualquer financiamento previsto para a

realizacdo do mesmo.

Assumimos como hipétese provdvel que as autarquias teriam a expectativa de que a
ANQEP I. P. financiasse o estudo, mas tal nunca ocorreu com nenhuma CIM do pais, nem

com as CIM que assinaram protocolo com aquele organismo.

Continua a intervencao informando que, apesar da falta de financiamento e recorrendo
aos recursos humanos internos, a CIM Alto Minho aceitou realizar o exercicio proposto
pela ANQEP |.P. para a atribuicdo da relevancia das qualificacdes no Alto Minho, uma
vez que a agéncia ja tinha trabalho de base feito, ao nivel do SANQ definido para a NUT

I, e forneceu os dados e os instrumentos necessarios para a realizacdo do estudo.

Na aplicacdao da metodologia proposta para desenvolvimento do MAR, a CIM Alto Minho
baseou-se em dados de natureza quantificada e efetuou a auscultacdo dos atores
regionais, com a aplicacdo de inquéritos as empresas e entidades empregadoras do

territorio.

No que se refere a baixa taxa de resposta ao inquérito, a CIM Alto Minho considera que,
guando comparada com os valores obtidos por outras, a CIM Alto Minho até conseguiu
um resultado superior, reconhecendo-se, no entanto, que esta taxa de resposta traz
problemas de representatividade da amostra. No entanto, é esclarecido aos presentes

que a aplicagdo do inquérito foi uma condi¢dao imposta pela ANQEP I.P.
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Tendo sido auscultados os principais setores econémicos do territério, através da
aplicacdo do inquérito, a realizacdo desta reunido tem o objetivo de auscultar também
as diferentes instituicdes que desenvolvem ensino profissional, para que possam dar os

seus contributos.

Os presentes foram ainda informados que, posteriormente a esta reuniao, no dia 24 de
margo, todas as a CIM estdo convocadas para uma reunido com a DSRN e, a 4 de abril,
serda apresentada a proposta final de atribuicdo de relevancia as qualificacdes

identificadas no SANQ.

Neste ponto da reunido, ficou claro para os presentes que a CIM Alto Minho, enquanto
entidade responsavel pela aplicacio do Moddulo de Aprofundamento Regional,
enfrentou dois obstaculos que colocam em causa a validade e a fiabilidade dos
resultados obtidos neste estudo: um primeiro, relacionado com o facto de terem menos
de dois meses para implementarem a metodologia de trabalho requerida na aplicacao
do MAR; um segundo, por reconhecerem que baixa taxa de respostas ao inquérito

aplicado pode nao representar o tecido econémico da regido.

Esta constatagao publica, reforga o nosso entendimento de que as relevancias atribuidas
as qualificagdes do SANQ para o Alto Minho, resultam de um processo baseado em
resultados que ndo podem ser considerados fidveis e, consequentemente, ndo validos

para a regiao.

Na linha de pensamento da teoria da Hipocrisia Organizada de Brunsson (2006),
podemos considerar que esta persisténcia na utilizacdo de resultados que ndo podem
ser considerados fidveis, pode ser explicada, tal como Costa (2007) defende, pelo facto
de as organizacdes estarem reféns do ambiente em que atuam, sujeitas a inUmeras
pressdes e tensbes, e dependentes de normas (muitas vezes inconsistentes e
contraditdrias), as quais tém de dar seguimento, uma vez que de outra forma colocam

em causa a sua legitimidade institucional.

Portanto, em nome da legitimidade institucional, ndo se reconsidera o caminho a seguir,

mas persiste-se no erro para ndo travar um processo, em certa medida, imposto.
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A apresentacdo do “Sistema de Antecipacdo Nacional de Qualificacdo — SANQ do Alto
Minho” (CIM 9), foi realizada seguindo a seguinte estrutura:

1. Enquadramento Geral
2. Metodologia
i. Sistema de Antecipacao Nacional de Qualificagoes
ii. Mddulo de Aprofundamento Regional
3. Quadro de indicadores de suporte a cada eixo
i. Eixo 1—Analise de dinamicas recentes do mercado de trabalho
ii. Eixo 2 —Andlise prospetiva da evolucdo da procura de qualificacdes
4. Proposta preliminar de relevancia de qualificagcdes do Alto Minho
i. Atribuicdo da relevancia de qualificacdo para o Alto Minho

ii. Proposta preliminar

No capitulo “Enquadramento Geral” fez-se, de novo, referéncia a colaboracdo da CIM
Alto Minho com a ANQEP I.P., a definicdo da metodologia de trabalho fornecida pela
ANQEP I.P., que serviu de suporte a todas as CIM, e ao SANQ, enquanto “instrumento
relevante para a tomada de decisdo em matéria de definicdo da rede de oferta educativa

e formativa” (CIM 9).

No ponto 2, “Metodologia”, apresentaram-se os objetivos e a metodologia de suporte
de cada um dos trés mdédulos que suportam os resultados do SANQ: Mddulo de

Diagnostico de Base, Mddulo de Planeamento e Mddulo de Aprofundamento Regional.

No que se refere ao MAR, explicitaram-se o conjunto de instrumentos utilizados, os
guais incluiram metodologias de cariz qualitativo e quantitativo, estruturadas em dois
eixos de analise. Foram apresentadas as fdrmulas de cdlculo de cada um dos indicadores
dos Eixos | e Il, assim como a respetiva notacao e algumas tabelas construidas com base

em resultados obtidos, as quais ja foram apresentadas no subcapitulo 3.1. Por ultimo,
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foram apresentadas as etapas necessarias para atribuicdo da relevancia de cada

qualificacdo para o Alto Minho.

Terminada a apresentacdo e, tendo sido distribuido um exemplar da proposta
preliminar de relevancia de qualificagcdes do Alto Minho, foi solicitado aos presentes a

colocacdo de questdes e/ou apresenta¢do de comentdrios.

Com as duas primeiras questdes colocadas pretendeu-se saber qual a influéncia dos
resultados desta proposta quanto ao niumero de turmas que vao ser atribuidas as
escolas e, relativamente as prioridades, se foi aplicado o inquérito em empresas de

média e grande dimensao da regiao.

A CIM Alto Minho respondeu esclarecendo que desconhece como se vai, a partir destes
resultados, passar para a afericdo do niumero total de turmas. J4 no que diz respeito a
aplicacdo dos inquéritos, foi esclarecido que a amostra foi enviada pela ANQEP I.P. e era
um elemento de uso obrigatdrio, reconhecendo-se algumas limitagGes a esse nivel e que
as respostas dadas podem nado ser representativas de todos os setores econdmicos da

regido. Desta forma, no préximo ano serdo equacionadas alteragdes.

A primeira questdo colocada refletiu, de imediato, a grande preocupacdo das escolas
face a definicdo da rede de oferta formativa, que se prende com o nimero de turmas
gue serd autorizado pela tutela e, em que medida, os resultados de relevancia agora

apresentados vao influenciar essa decisdao quanto a tipologia de cursos a propor.

Ficou claro que, nem todos compreenderam o processo de atribuicdo de relevancias as
qualificacGes do Alto Minho, uma vez que se questionou se esta se obteve com base na
aplicacdo dos inquéritos. Neste sentido, a CIM esclareceu que ndo e que foi obtida tendo
por base todos os indicadores, ressalvando que apenas o indicador 1 do eixo 2 foi
apurado com base nos resultados do inquérito. Para obtencdo dos resultados das
relevancias ponderaram-se, de igual forma, os seis indicadores. Os resultados de
classificacdo de relevancias entre 0 e 5 correspondem a menores necessidades de

formacao e, entre 6 e 10, a maiores necessidades de formacao.
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Notando-se ainda a falta de compreensao do assunto, questionam-se os resultados de
relevancia de qualificagdes como, por exemplo, agricultura vs artesdaos ou fundicdo,
argumentando-se que na regido do Alto Minho e, em face do seu tecido econémico,
deveriam qualificacbes do setor da agricultura ter uma relevancia superior ao de

qualificacBes relacionadas com trabalhos manuais de artigos téxteis, couro e similares.

Face ao exposto, é notério que é grande a complexidade da metodologia utilizada que
originou os resultados preliminares do SANQ, ndo sendo expectavel que seja
compreendida e apreendida no contexto de uma Unica reunido. Também aqui, podemos
aludir a metafora da “anarquia organizada”, na medida em que se apresentam
resultados baseados em intengdes e objetivos insuficientemente definidos, em que as
tecnologias sdo pouco claras, em que a participacdo dos atores é fluida, em que a
tomada de decisdo é desordenada, imprevisivel e improvisada, funcionando segundo o

modelo do "caixote do lixo” (Alves, 1999).

Analisada a proposta preliminar, constata-se que estas qualificagdes tém relevancia de
8 no Alto Minho, enquanto as do setor agricola tém relevancias de 3 e 4. No caso da
fundicdo, as qualificacbes deste setor sdo classificadas com uma relevancia, no Alto
Minho, de 9, desconhecendo-se empresas que trabalhem neste ramo de atividade, quer
na regidao Norte, quer no Alto Minho. Também nao é claro para os presentes a forma

como a ANQEP I.P. obteve os resultados das relevancias das classificacdes do Norte.

No seguimento dos esclarecimentos prestados, a CIM Alto Minho reforca a informacao
de que a matriz da regidao Norte, no que concerne a atribuicao das relevancias das
qualificacGes, foi fornecida pela ANQEP I.P. como base de trabalho. O principal objetivo
do presente estudo seria “calibrar” as classificacdes da regido Norte relativamente as do
Alto Minho, reforcando a ideia de que o processo de calculo das relevancias do Alto

Minho é obijetivo.

Importa real¢ar que, em face das questdes e respostas dadas, a CIM Alto Minho refere
novamente que considera que a metodologia de trabalho proposta “nao é perfeita”, que
tem limitagdes reconhecidas pela ANQEP I.P., admitindo que as respostas obtidas na
aplicacdo dos inquéritos ndo sdo representativas de todos os setores econdmicos do
Alto Minho.
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Apesar de tudo, neste contexto, a CIM Alto Minho realizou o exercicio proposto, o qual
teve imposicoes definidas a partida e, ou ndo se aderia, ou se participava nas condi¢oes
estabelecidas. Entendeu-se, portanto, que se devia fazer uma reuniao para auscultar as
escolas, para que estas percebessem as tendéncias e, para que se pronunciassem
relativamente as suas percecdes face aos resultados do estudo. Neste contexto, a CIM
Alto Minho considera haver a possibilidade de, em anos posteriores, melhorar a

metodologia do estudo.

Seguem-se algumas intervengdes protagonizadas por responsaveis pedagdgicos de
escolas profissionais privadas, por diretores de escolas publicas e por um docente que

exerce o cargo de direcdo de curso.

A primeira intervencdo parabeniza a CIM Alto Minho pelo trabalho desenvolvido, mas
expressa nao estar esclarecido sobre o que, de facto, a CIM Alto Minho pretende dos
presentes, suspeitando que este diagndstico procura fornecer a ANQEP |.P. e DGEstE
uma panoramica sobre as necessidades de formagdao. No entanto, no estudo nao é
considerado o publico que vai receber essa formacdo, ou seja, os alunos. Referindo-se
apenas a primeira pagina da proposta preliminar, que contém qualificacGes de nivel 2,
4 e 5, identifica 20 qualificagGes de nivel 2 em 33. Reforc¢a que a oferta formativa que os
presentes operam é de nivel 4, sendo os cursos de nivel 2 residuais. Considera que, se
esta proposta vai determinar os cursos que serao autorizados a iniciar no préximo ano
letivo, entdo vai haver problemas em fazer coincidi-los com as propostas das escolas.
Por outro lado, refere a importancia de se envolverem alunos e encarregados de
educacao neste tipo de estudos. Aponta, como exemplo, um curso que tem na proposta
uma relevancia de 7, e que no ano letivo anterior ndo teve procura suficiente de alunos
gue possibilitasse a abertura da turma. Refere ainda um outro aspeto relacionado com
o horizonte temporal do estudo, que foi realizado para uma prospecao a dois anos,
enquanto que a duracdo dos cursos profissionais é de trés anos. Concluindo a sua
intervencdo, considera que a maior parte das qualificacdoes que estdo identificadas com
maior valor de relevancia ndo tém publico e que o triangulo ANQEP-Escolas-
Alunos/Encarregados de Educacdo ndo funciona. Observa ainda que no grafico dos

Programas Operacionais a distribuicdo de fundos comunitdrios (FEDER) indica que se
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estd a investir imenso nas industrias extrativas, ndo é compreensivel do seu ponto de

vista.

Segue-se uma segunda intervencdo, na qual se dd o exemplo da area de formacao de
Comércio, a qual tem um elevado indice de empregabilidade no Alto Minho, mas para a
qual ndo se regista procura por parte dos alunos/encarregados de educacg3o.
Mencionam-se dois aspetos a ter em conta na definicdao da rede de oferta formativa: a
importancia das acdes de orientacdo vocacional dos alunos que, deveriam comecar
desde cedo, e a “ndo abertura” das escolas publicas a divulgacao das ofertas formativas
dos operadores da regido. Relativamente ao motivo da presenca das escolas na reunido,
nao se considera ajustado que a CIM Alto Minho apresente os resultados deste estudo,
assente numa metodologia de trabalho cientifica, e que se solicite aos presentes
“percegdes” sobre os resultados do estudo. Neste sentido, questiona-se o valor destas

“percecdes” junto de entidades como a ANQEP I.P. ou a DGEstE.

O posicionamento dos atores revelado nestas duas intervengdes relatadas permitem-
nos estabelecer o paralelo com a perspetiva politica, na medida em que sao realcados
valores, objetivos, percecdes e interesses diferenciados e/ou opostos (Alves, 1999) aos
defendidos pela CIM Alto Minho, explanados na apresentacdo dos resultados

preliminares do SANQ.

Neste ponto, a CIM Alto Minho menciona que ird transmitir a necessidade de se reforgar
a sensibilizacdo para a questao da procura dos alunos/encarregados de educacdo por
determinadas qualificacbes, face as necessidades identificadas pelo mercado de
trabalho. Tentard também perceber de que forma estas “percecoes” poderdo ser
incorporadas, ainda neste estudo, e de que forma se poderd melhorar o modelo a aplicar
no préoximo ano. Estas “perce¢des” serdao transmitidas a ANQEP juntamente com as

“limitagdes” do estudo.

Podemos assim afirmar que o reconhecimento de que a hipocrisia, teorizada por
Brunsson (2006), é aqui utilizada como a solugao encontrada, impossivel de evitar, para
se persistir na utilizacdo deste modelo, ficando evidenciadas as incongruéncias

decorrentes do discurso, das decisdes e das acdes.
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Na intervencdo seguinte, é considerado que a CIM Alto Minho pode ter um papel
importante no ajustamento do modelo. Referindo-se, como exemplo, a area da
construcdo civil, para a qual ndo ha registos de procura por parte de
alunos/encarregados de educagdo, tem havido procura de técnicos pelas empresas,

através de pedidos que chegam as escolas.

Uma outra intervencdo alerta para os indicadores de resultados a que os operadores
que realizam ensino profissional estdo sujeitos, como taxas de empregabilidade (dentro
e fora da area de formacao), taxas de prosseguimento de estudos e taxas de conclusao,
através dos quais se obtém o respetivo financiamento. Desta forma, ndao se compreende
como esses dados ndo sao integrados num estudo deste tipo. Concretizando com um
exemplo, refere-se a saida profissional de manutencdo industrial, a qual ndo podera
empregar alunos de nivel 2, uma vez que sé existem qualificacOes, nesta area, de nivel
4. Ora, a oferta formativa de nivel 4 nem sequer consta da proposta preliminar
apresentada, mas regista taxas de empregabilidade igual ou superior a 75%, pelo que a

escola vai continuar a inclui-la na sua oferta formativa.

Continuando-se a sublinhar este tema, outro interveniente refere-se a importancia da
existéncia de orientacdo vocacional nas escolas, acompanhada de acdes de valorizacdo
social de algumas profissdes, dado as prdprias familias, ainda hoje, estarem pouco
recetivas a determinados cursos. Demonstra ainda a sua perplexidade para o facto de
“Operador de Fabrico de Calcado (N.2)” ter uma relevancia de 10 no Alto Minho, quando
sO existem duas empresas na regido desta area. Referindo-se a outro exemplo, a
qualificacdo de Técnico de Mecatrdnica, nivel 4, que regista na sua escola uma taxa de

empregabilidade de 100%, mas que ndo consta da proposta preliminar.

A semelhanca de outras intervencdes, também esta revela a “arena politica” em que os
intervenientes se posicionam, na medida em que sendo detentores de influéncia,
rivalizam entre si, perseguindo, neste caso, fins institucionais e ndo pessoais como

explica Mintzberg (1986).

O mesmo interveniente salienta ainda a importancia da articulagdo/comunicacdo entre

instituicdes, sendo necessario que estas facam cruzamento de dados. A propria ANQEP
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I.P., com a obrigatoriedade de implementagao do EQAVET, tera de impor indicadores as
escolas. E sendo os dados recolhidos do conhecimento das diferentes estruturas, é

necessario que haja uma efetiva coordenagao entre os servigos.

Tal como exp0de esta intervencdo, percebe-se que esta légica do planeamento da acdo
das diversas organiza¢des segue um modelo ambiguo e andrquico, na medida em que,
tal como Alves (1999) defende, este modo de "planear" serve, sobretudo, para alimentar
o mito de que as organiza¢des tém um plano que orienta, unifica e regula a sua acao,
criando uma simbologia correspondente que dé consisténcia a uma a¢do desagregada e

esconda uma pratica evidentemente balcanizada e "andarquica".

Numa ultima intervencao, refere-se que estes resultados de relevancia de qualificacdes
do SANQ indicam que as empresas procuram, maioritariamente, trabalhadores com
qualificacBes de nivel 2, o que se pode justificar pela procura, por parte das empresas,
de m3o de obra barata. Mas, se o processo formativo decorrer de forma “normal”, um
jovem com 18 anos termina-o com uma qualificacdo de nivel 4 e ndo de nivel 2. Portanto,
se é objetivo alterar a estrutura do emprego e investimento da regido do Alto Minho, a

formacdo tem de estar alinhada com estes pressupostos.

1.5. Sintese

Aceitando-se que o diagndstico de necessidades de formacdo é o documento base para
a fundamentacdo das acdes de planeamento e organizacdo da formacao, importaria que
o “Estudo de Antecipacdao das Necessidades de Qualificagdes do Alto Minho — Agao
Piloto” integrasse uma informacdo muito clara e objetiva sobre as necessidades de
qualificacdo dos recursos humanos, evidenciada pelos agentes econdmicos e sociais da

regido do Alto Minho.
Parece-nos claro que:

i. a versdao do SANQ para o Alto Minho, apresentada pela CIM e suportada na
metodologia definida pela ANQEP I.P., foi objeto de criticas fundamentadas na falta
de adesdo dos resultados produzidos a realidade econdmica e social, quer ao nivel

das NUT Il, quer das NUT llI;
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foi reconhecido publicamente pela CIM Alto Minho que a metodologia de trabalho
proposta ndo é perfeita (devendo esta qualificacdo ser entendida na sua forma
eufemistica), que tem limitacGes reconhecidas pela ANQEP I.P., e que as respostas
obtidas na aplicacdo dos inquéritos ndo sdo representativas de todos os setores
econémicos do Alto Minho, pelo que os dados ndo sdo validos e por isso nado
permitem propor e fundamentar qualquer referencial de oferta formativa;
o envolvimento dos atores locais (operadores) nesta metodologia foi realizado de
forma a ndo |Ihe conferir grande crédito, por falta de rigor cientifico;
o inquérito efetuado pela CIM Alto Minho poderia ser um instrumento de grande
relevancia para o estudo, mas esta contaminado pela fraca representatividade dos
respondentes;
a ndo validade dos resultados do estudo é reconhecida pela generalidade dos atores,
mas insiste-se na metodologia e consideram-se os resultados do SANQ para a
aplicacdo de critérios de definicdo da rede de oferta formativa do Alto Minho.
Atendendo ao exposto, julgamos que é tempo de repensar o modelo e de fazer um
estudo sério, ao nivel das CIM que, em termos quantitativos e qualitativos, produza
resultados validos, representativos e fidveis relativos a real necessidade de qualifica¢cGes
de nivel IV, essenciais para a integracdo dos jovens nos quadros intermédios das
entidades empregadoras da regido, e dos niveis V a VIII, no que se refere a integracao

em quadros superiores.

Nos quadros intermédios das empresas importa ter como primeira e grande
preocupacdo a substituicdo dos trabalhadores que deixam a vida ativa, por razées de
saude ou limite de idade, muitos deles sem qualquer qualificacdo, mas com muita
experiéncia, por jovens qualificados, que se integrem nos quadros das empresas
devidamente habilitados, qualificados e apetrechados com ferramentas que permitam
superar as multiplas incertezas e as desafiantes oportunidades que se colocam no

mundo laboral.

Por isso, e sem prejuizo de uma visdo mais prospetiva das necessidades laborais
determinadas pelas mutag¢des constantes que conduzirdo a economia 4.0, importa ter

em conta a realidade econdmica da CIM Alto Minho, atentas as suas caracteristicas
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regionais, os seus constrangimentos e as oportunidades de melhoria que deverao ser

criadas.

Para este estudo sério e rigoroso da realidade da regidao do Alto Minho, consideramos
gue existem dois dados, impossiveis de apurar a data pela falta de informacao
disponivel, que seriam da maior relevancia para nos elucidar sobre as prospetivas de
necessidade de formacdo: por um lado, apurar o peso da populacdo empregada, por
CNP a quatro digitos, no territério da CIM do Alto Minho para se poder aferir, com rigor,
as preponderancias dos sectores de atividade; inferir, a partir das idades da populagdo
empregada, tendo por base novamente a CNP a quatro digitos, o horizonte temporal

em gue esses recursos humanos vao deixar a vida ativa.

Sendo manifesta a falta de uma informagao mais fina importa, sem que isso represente

macular a confidencialidade dos dados, reclamar a sua disponibilizacao.
Por ultimo, consideramos que também importa ter em conta a necessidade de se:

obter mais informacdo sobre a previsivel instalagcdo de novas industrias no territério
da CIM e as evolugdes tecnoldgicas associadas;

analisar devidamente as tendéncias demograficas que apontam para uma redugao
de um tergo dos jovens, no horizonte de 2030;

formar dando especial relevancia as competéncias transversais que habilitem os
jovens para as incertezas do mercado de trabalho;

atender aos centros de interesse dos jovens, pois ndo se pode considerar na equagao
apenas as necessidades das empresas, sem se ter em considera¢ao os centros de
interesse dos alunos, que se encontram numa fase de formacao inicial das suas vidas

e das suas carreiras profissionais.
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2. Planeamento e Concertagdo da rede de cursos profissionais - Ano Letivo 2017/2018

No decorrer deste capitulo 2, trataremos da apresentacao e discussdo dos resultados

obtidos através da recolha de dados realizada, que advém:

e das observagdes da investigadora e do seu didrio de investigadora, enquanto
participante nas reunides promovidas por dois dos municipios do Alto Minho com as
respetivas escolas estatais e ndo estatais;

e dasobservagdes da investigadora e do didrio da investigadora, enquanto participante
na reuniao de escolas profissionais privadas convocada por uma dessas escolas;

e dasobservagdes da investigadora e do didrio da investigadora, enquanto participante
na reunido de planeamento e concertacdo da rede de cursos profissionais 2017-2018
no Alto Minho, promovida pela DGESstE;

e da analise de diversos documentos, aos quais teve acesso e considerou relevantes
para este estudo.

Tal como no capitulo anterior, os dados recolhidos foram organizados e apresentam-se

por ordem cronolégica de acontecimentos, tendo-se atribuido uma codificacdo por

autor e/ou entidade responsavel pelo fornecimento dessa documentacao.

2.1. Orientagdes metodoladgicas e critérios de ordenamento

A 24 de marco de 2017, a DGEstE publica um documento, acessivel para consulta a todas
as escolas, na area reservada do seu sitio institucional, onde define quatro objetivos
estratégicos para o planeamento e concertagdo da rede de cursos profissionais para o

ano letivo 2017/2018:

fomentar uma crescente valorizagao das ofertas de Ensino Profissional; ajustar a
oferta de qualificacdes as necessidades da economia e do mercado de trabalho;
promover o sucesso educativo e a qualificacdo profissionalizante; incentivar a

adesdo dos jovens a esta oferta formativa. (DGEstE 1)
Neste sentido, a DGEstE considera, como ponto de partida, que

O planeamento e concertacao da rede de cursos profissionais é instrumental para

a valorizacdo destas ofertas formativas, desenvolvendo a rede em coeréncia com a
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capacidade instalada e a oferta de cursos profissionais existente, procurando evitar

redundancias na oferta dos diversos operadores!. (DGEstE 1)

A andlise dos quatro objetivos estratégicos divulgados pela DGEstE, a partir dos quais se
desencadeiam as acdes conducentes ao planeamento e concertacdo da rede de cursos
profissionais, levam-nos a colocar as seguintes questdes, as quais serdo retomadas ao

longo deste capitulo:

a crescente valorizacdo das ofertas de Ensino Profissional, traduz-se no aumento do
nimero de turmas a autorizar no Alto Minho, sabendo-se que ndo é

possivel/alcangavel ter esse nimero de turmas em funcionamento?

o ajustamento da oferta de qualificacdes as necessidades da economia e do mercado
de trabalho baseia-se na metodologia definida pela ANQEP I.P. do MAR, alvo de
criticas fundamentadas na falta de adesdo dos resultados produzidos a realidade

econdmica e social, quer ao nivel das NUT Il, quer das NUT IlI?

como é operacionalizada a promoc¢do do sucesso educativo e da qualificacdo
profissionalizante e se incentiva a adesdo dos jovens a uma oferta formativa, num
territdrio em que ndo sdo implementadas quaisquer medidas de valorizacdo social de
profissdes menos procuradas pelos jovens, ndo se atendem aos seus centros de
interesse e ndo se faz um trabalho sério de orientacdo vocacional, imparcial e isento

de interesses?

Por outro lado, afirma-se que o planeamento e concertacao da rede sera instrumental
para a valorizacdo destas ofertas formativas, desenvolvendo a rede em coeréncia com
a capacidade instalada e a oferta de cursos profissionais existente, procurando evitar

redundancias, o que nos leva a questionar:

guais as acdes que foram promovidas para valorizar socialmente, no territério do Alto

Minho, qualificacOes, a partida, menos atrativas para os jovens e suas familias?

11 As expressdes sublinhadas sdo do texto original.
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gue entidade verificou e avaliou, no terreno, as reais condi¢cdes das escolas estatais
e ndo estatais, no que se refere a qualidade de instalagbes, ao quadro de recursos
humanos, aos recursos fisicos e equipamentos, que suportem a denominada

“coeréncia com a capacidade instalada”?

gue acdes foram tomadas para evitar as referidas “redundancias” na oferta dos
diversos operadores, quando estes enviam a DGEStE as suas propostas de oferta
formativa sem que seja promovida qualquer reunido prévia de concertacdo a nivel

municipal ou, mesmo, a nivel supramunicipal?

O documento em andlise define, ainda, cinco principios orientadores para o

planeamento e concertacao da rede de cursos profissionais:

1. Centralidade do Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificacoes
(SANQ), implementado pela ANQEP, I.P;

2. Mobilizagdo de critérios de proporcionalidade, relevancia, desempenho e de

sustentabilidade e coesdo na definicdo da rede de cursos profissionais;

3. A centralidade das CIM/AM no processo de coordenacdo conjunta, com as
unidades organicas desconcentradas da DGEstE, das propostas de rede;

4. A articulagdo de trés pressupostos fundamentais no ambito da definicdo da rede
de cursos profissionais, em cada CIM/AM:

eRelevancia das qualificacdes no ambito do SANQ;

eEstabilidade da rede existente, tendo em conta a capacidade instalada em cada

entidade/territorio;

*Promocado da possibilidade de inovacao.

5. A relevancia do processo de concertagao da rede com os estabelecimentos de
ensino, designadamente através da realizacdo de reunides das CIM/AM e das
direcGes de servico regionais da DGEstE com as entidades promotoras da oferta
formativa, tendo em vista a discussdo e negociacdo das propostas apresentadas
face aos principios e critérios definidos. (DGEstE 1)

Relativamente aos critérios de ordenamento da rede, foram definidos quatro,

explicitados da seguinte forma:

1. Critério da proporcionalidade - Na definicdo da rede para o ano letivo de

2017/2018, deve manter-se a mesma proporc¢do de cursos atribuidos a escolas
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profissionais, estabelecimentos de ensino particular e cooperativo, agrupamentos
de escolas e escolas ndo agrupadas que existiu ano letivo de 2016/2017;

2. Critério da relevancia — Na definicdo da rede, as CIM/AM e as direcdes de servico

regionais da DGESstE utilizardo como referéncia de priorizagdo o grau de relevancia
no Sistema de Antecipagado de Necessidades de Qualificagdes (SANQ);

3. Critério de desempenho — Construido com base nos seguintes indicadores:

eExisténcia de sistema de garantia da qualidade;

eTaxa de transicdo com sucesso dos formandos;

*Taxa de conclusdo;

eTaxa de empregabilidade ou prosseguimento de estudos.

4. Critério de sustentabilidade e coesdo — Permitird um ajustamento das propostas

garantindo a
funcionalidade do processo, a eficdcia da oferta, a sustentabilidade da rede e a
coesdo territorial, em torno das seguintes dimensdes:
*Valorizagdao das parcerias com entidades terceiras;
eNao-redundancia da oferta;
eInclusdo de alunos com necessidades educativas especificas ou em risco de
exclusdo social. (DGEStE 1)
O documento finaliza com a cronologia dos procedimentos a desenvolver no ambito do

processo de planeamento e concertacdao da rede de cursos profissionais para o ano

letivo 2017/2018:

Procedimentos a desenvolver

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACRD

Grafico 2. Cronologia do planeamento e concertagdo da rede de cursos profissionais 2017/2018. Fonte:

Reunido com todas as
entidades envolvidas

Definicdo dos critérios
de ordenamento

Confirmacdo da adesdo
pelas CIM/AM

Ministério da Educagdo (2017a)

Reunides preparatorias
entre as CIM/AM e as
DSR-DGEstE

Definicdo das primeiras
propostas pelas escolas

Envio da informac3o de
suporte
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Passados trés dias de as escolas terem conhecimento do documento divulgado pela
DGEstE, no dia 27 de marco de 2017, a ANQEP I.P., envia para as escolas a circular n.2
2/ANQEP/2017, intitulada “Planeamento e concertacdo da rede de cursos profissionais
para o ano letivo 2017-2018. OrientacGes metodoldgicas e critérios de ordenamento”,

na forma de oficio conjunto das duas entidades (DGEstE e ANQEP I.P.).

A circular apresenta a seguinte estrutura:
I. Enquadramento
Il. Metodologia de trabalho associada ao processo de planeamento e concertagado
da rede de cursos profissionais
1. Principios orientadores
2. Critérios aplicados a selecdo de propostas de cursos profissionais
3. Informacao produzida pela ANQEP, I.P. e disponibilizada previamente ao inicio
do processo de planeamento e concertacado da rede de cursos profissionais a nivel
de cada CIM/AM
3.1. Definicdo do nimero maximo total de turmas a atribuir em cada CIM/AM
3.2. Definicdo do nimero minimo e maximo de turmas associadas a cada curso
profissional, em cada CIM/AM
3.3. Distribuicdo do nimero de turmas a atribuir a cada CIM/AM, por niveis de
relevancia do SANQ
3.4. Disponibilizagdo do critério de proporcionalidade
3.5. Disponibilizagdo do critério de desempenho

lll. Critérios de ordenamento da rede de cursos profissionais. (ANQEP_DGESstE 1)

O enquadramento desta circular faz referéncia a articulacdo de trés estruturas no
processo de planeamento e concertacdo da rede, a ANQEP, I.P., a DGEstE e as CIM/AM,
as quais seguiram
uma linha de orientagdo politica para o desenvolvimento de uma rede integrada de
ofertas de educacdo e formacdo, procurando valorizar e induzir uma perspetiva de
desenvolvimento estratégico sem, contudo, criar ruturas relativamente a
capacidade instalada e a oferta de cursos profissionais existente e,
simultaneamente, procurando evitar redundancias e concorréncia entre os diversos

operadores. (Ibidem)
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O ponto I, referente a metodologia de trabalho associada ao processo de planeamento
e concertacdo da rede de cursos profissionais, transcreve, na integra, os cinco principios
orientadores que constam do documento publicado pela DGEstE e ja enunciados e

analisados neste capitulo.

No que concerne aos critérios aplicados, esclarece que os de proporcionalidade,
relevancia e desempenho foram “definidos a partir de indicadores quantificados”
(ibidem), enquanto o da sustentabilidade e coesdo se baseia em “informacdo de
natureza qualitativa, que pode ser analisada e valorizada em sede de concertacdo da

proposta de rede de cursos profissionais.” (ibidem)

Determina ainda que, a proposta de rede a elaborar pelas CIM/AM e pelas direcdes de

servigo regionais, deve respeitar a seguinte distribuicao e ponderacao:

Critérios Preponderancia na proposta a
realizar pela
(d]\Y]
Critério de Proporcionalidade + Critério de Relevancia + Critério >70%

de desempenho (aplicagdo de critérios fixados)

Critério de Sustentabilidade e Coesdo (a estabelecer pela CIM) <30%

Tabela 10. Preponderancia dos critérios. Fonte: ANQEP, I.P. (2017a)

Pela leitura da informacao da circular e, particularmente da tabela 10, percebemos que
serd o critério da sustentabilidade e coesdo, de natureza qualitativa, com uma
preponderancia de 30% na proposta de rede a elaborar pela CIM Alto Minho e DSRN,
gue possibilitara a realizacdo de “ajustamentos” necessarios a proposta de rede,

permitindo atender a eventuais interesses das escolas.

Numa abordagem a cada um dos critérios, a circular transcreve as orientacdes que ja

haviam sido publicadas pela DGEstE, acrescentando alguma informacao.

No critério de relevancia é apresentado um quadro que estabelece a percentagem do

total de cursos a atribuir, por niveis agrupados de relevancias:
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Niveis de relevancia no SANQ Percentagem do total de cursos a atribuir

6al0 > 60%
3a5 <30%
la2 <10%

Tabela 11. Percentagem de cursos a atribuir por nivel de releviancia no SANQ. Fonte: ANQEP, I.P. (2017a)

Para além disso, a circular adverte:
De modo a garantir a diversidade, disponibilidade e continuidade de ofertas
formativas em dreas artisticas e culturais, como também a preservacao de aspetos
identitarios e a salvaguarda de especificidades territoriais, deve ser acautelada a
oferta de cursos de niveis de relevancia mais baixos, (eg. ofertas formativas

relacionadas com a cultura e as artes). (/bidem)

No que diz respeito ao Critério de Desempenho, a ANQEP I.P. informa que:

Para cada curso, serd produzida uma grelha de seriacdo das escolas que se propéem
promové-los, de acordo com o nivel de desempenho de cada escola, medido a
partir de varios indicadores que o quantificam.

A lista seriada permitira informar/sustentar a proposta de afetacdo de cursos as
escolas a ser efetuada pelas CIM/AM e pelas direcdes de servico regionais da
DGEstE num primeiro momento, a qual deverd ser discutida em sede de

concertacdo com os estabelecimentos de ensino. (Ibidem)

Relativamente aos indicadores associados a este critério, a circular refere que estes
serdo apurados pela Direcao-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, e apresenta

um quadro com o coeficiente de ponderacdo de cada um.

Indicadores de desempenho Coeficiente de
Ponderagao
Existéncia de sistema de garantia da qualidade (alinhado com o EQAVET/n3o alinhado com o 30%

EQAVET mas com sistema de garantia da qualidade implementado, ou n3o alinhado)"12

Taxa de transi¢do com sucesso dos formandos (aplicavel em fungdo dos cursos/turmas do 12 20%

ano e do 22 ano]

Taxa de conclusdo (no 3°ano do curso] 20%

12 (*) Para o ano letivo 2017-2018, serdo valorizadas na mesma medida as escolas que tém sistemas de garantia da qualidade
alinhados com o EQAVET e as escolas que, embora ainda ndo estando alinhadas com o EQAVET, implementam sistemas de garantia
da qualidade. No ano letivo seguinte (2018-2019), o alinhamento com o EQAVET sera considerado o indicador de desempenho a
valorizar.
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Taxa de empregabilidade/prosseguimento de estudos!™13 30%

Tabela 12. Coeficiente de ponderacdo dos indicadores de desempenho. Fonte: ANQEP, I.P. (2017a)

Passando ao critério da Sustentabilidade e Coesdo, a circular define que pode existir um
ajustamento, até 30%, entre a proposta das CIM/AM e a da diregdo de servigos regionais
da DGEstE, com o objetivo de se garantir “a funcionalidade do processo, a eficacia da

oferta, a sustentabilidade da rede e a coesdo territorial”. (ibidem)

Descreve ainda cada uma das trés variaveis associadas a este critério:

1. Parcerias: valorizacdo de ofertas de entidades com parcerias efetivas e

comprovaveis;

2. Oferta nao-redundante: valorizagdo de entidades, do mesmo territério, que

tém mais experiéncia ou melhores condi¢des de funcionamento;

3. Inclusdo: garantia de resposta a alunos com necessidades educativas especificas

e em risco de exclusdo social. (ibidem)

Reconhecendo que ndo serd facil traduzir estas variaveis em indicadores quantificaveis,
sugere que poderado “ser mobilizados pelas escolas em sede de concertacdo da rede para
justificar as propostas apresentadas” (ibidem), reforcando ainda a ideia de que estes
critérios podem ser
determinantes para a definigdo da proposta final da rede de cursos profissionais a
ser apresentada pela CIM/AM e pela direcdo de servicos regionais da DGEStE ao
Gabinete do Secretario de Estado da Educagdo, desde que se situem na margem de
30% de ajustamento (...), face aos critérios de proporcionalidade, relevancia e

desempenho estabelecidos”. (Ibidem)

Passando ao ponto 3 (informacdo produzida pela ANQEP, I.P. e disponibilizada

previamente ao inicio do processo de planeamento e concertacdo da rede de cursos

13 . - . . . . .
) Exemplo que explicita a forma como os indicadores aqui previstos permitem pontuar as diversas escolas e, nesse sentido,

possibilitam a sua seriagdo: se a "taxa de empregabilidade/prosseguimento de estudos" for 75%, tem-se que: 75X0,3=22,5. A escola
sdo atribuidos 22,5 pontos no indicador "taxa de empregabilidade/prosseguimento de estudos". O mesmo racional aplica-se aos
restantes indicadores.
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profissionais a nivel de cada CIM/AM), sdo especificados os pontos que servirdo de base

a todo este processo.

Relativamente ao nimero maximo total de turmas a atribuir em cada CIM/AM, a circular
informa que este sera calculado “em fun¢do do nimero previsto de alunos a ingressar
no ensino secundario e das metas estabelecidas para frequéncia de alunos no ensino

profissional, estando definido no anexo | da presente circular” (ibidem)

Consultado o anexo | da circular, constata-se que o numero maximo de turmas a

autorizar na CIM do Alto Minho sera de 64.

No que diz respeito a definicdo do nimero minimo e maximo de turmas associadas a

cada curso profissional, a circular esclarece que:
Para cada curso, em cada CIM/AM, é definido o nimero maximo, de referéncia, de
turmas, bem como os intervalos para o nimero de turmas a autorizar. Estes valores
de referéncia sdo definidos a partir, quer da relevancia das qualificacGes
identificada no SANQ quer da rede de cursos profissionais em funcionamento (n2
turmas de 12 ano no ano letivo 2016/17). Deste modo, procura induzir-se a
evolucdo da rede no sentido de promover um ajustamento as necessidades de
recursos humanos qualificados identificadas através do SANQ e, simultaneamente,
acautelar-se que esse ajustamento seja feito de forma progressiva, sem ruturas,
tendo em consideracdo a capacidade formativa instalada em cada territério.

(Ibidem)

Apresenta, assim, o quadro que estabelece as férmulas para apuramento do nimero

minimo e maximo de turmas associado a cada curso profissional:

Niveis de Critério de intervalo Exemplos de Observagoes
relevancia no (X é a oferta existente turmas
SANQ medida em termos do |(X=n?2 turmas 12 ano

n2 turmas de 1°ano em | em funcionamento)
funcionamento)

Se x=4: [2;4] O limite maximo fica
1-2 x-2; X] (se X=4, o intervalo | igual a oferta existente
de turmas a atribuir | e o limite minimo reduz
varia entre 2 e 4) 2 turmas
x=3:[1,;3]
x=2:[0;2]
x=1:[0;1]
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x=4: [3;4] O limite maximo fica
3-4 Ix-1; x] x=3:[2;3] igual a oferta existente
x=2:[1;2] e o limite minimo
x=1:[0;1] reduz
1turma
x=4: [3;5] O limite minimo reduz
5-6 [x-1; x+1] x=3: [2;4] 1turma a oferta
x=2:[1;3] existente e o limite
x=1:[0;2] maximo acresce 1 turma
x=4: [4;5] O limite minimo fica
7-8 [x; x+1] x=3: [3;4] igual a oferta existente
x=2:[2;3] e o limite maximo
x=1:[1;2] acresce 1 turma
x=4: [4,6] O limite minimo fica
9-10 [x; x+2] x=3: [3;5] igual a oferta e
x=2:[2;4] existente e o limite
x=1:[1;3] maximo acresce 2
turmas

Quadro 3. Apuramento do n.2 minimo e maximo de turmas a atribuir a cada curso profissional. Fonte:
ANQEP, I.P. (2017a)

E ainda feita uma observacdo relativamente aos niveis de relevancia do SANQ,
esclarecendo a circular que, neste exercicio, os niveis de relevancia correspondem aos
definidos a escala da NUT Ill, nos casos em que foram desenvolvidos os respetivos

maodulos de aprofundamento regional, ou a escala da NUT Il nos restantes casos.

A circular, determina ainda limita¢des na distribuicdo do nimero de turmas a atribuir a
cada CIM/AM, por niveis de relevancia do SANQ, tendo esta distribuicdo que respeitar

os critérios do quadro seguinte:

Niveis de relevancia no SANQ  Percentagem do total de N2 de referéncia de turmas
cursos a atribuir A atribuir
N2 a calcular para cada
CIM/AM (= 60% do n.2 mdximo

14
eatd 2 60% de turmas a atribuir a
CIM/AM)
N° a calcular para cada
3a5 <30% CIM/AM (< 30% do n.®

mdximo de turmas a atribuir a
CIM/AM)

14 (*) Nos casos das CIM/AM em que o "peso" dos cursos com relevancia no SANQ de 6 a 10 face aos cursos disponiveis
for inferior a 60%, a percentagem a considerar para o calculo do nimero de turmas a atribuir deve corresponder
precisamente ao "peso" dos cursos com relevancia de 6 a 10 face ao numero total de cursos disponiveis na CIM/AM
(o total de cursos disponiveis na CIM corresponde ao nimero de cursos listados no quadro referido no ponto 3.2.).
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N a calcular para cada
CIM/AM (< 10% do n.2 mdximo
de turmas a atribuir a
CIM/AM)

Quadro 4. Distribuicdo do n.2 de turmas a atribuir a cada CIM/AM por niveis de relevidncia do SANQ.
Fonte: ANQEP, I.P. (2017a)

1a2 < 10% (**)15

No ponto Il da circular, relativo aos critérios de ordenamento da rede de cursos
profissionais, a ANQEP |.P. reforca a ideia, ja anteriormente explanada, de que estes
conjugam as relevancias do SANQ com a rede de cursos profissionais definida em 2016-
2017 (no que se refere ao n2 de turmas de 12 ano em funcionamento), fazendo com que
os ajustamentos a rede sejam progressivos e ndo criem ruturas face a capacidade

formativa de cada territério.

Nos termos do artigo 112 do Decreto-lei n2 396/2007, de 31 de dezembro, com a
redacdo dada pelo Decreto-lei n2 14/2017, de 26 de janeiro e no artigo 302 da Portaria

n°® 74-A/2013, de 15 de fevereiro, a ANQEP I.P. define que:

1. Aunidade territorial do planeamento da rede de ofertas de cursos profissionais
é a Comunidade Intermunicipal/drea Metropolitana (CIM/AM); a Area
Metropolitana de Lisboa (AML) e a Area Metropolitana do Porto (AMP) sdo
organizadas em subdreas de modo a permitir a eficaz concertacdo da rede de

ofertas.

2. O numero de referéncia maximo de turmas a autorizar em cada CIM/AM consta

do Anexo | a presente Circular.

3. Para cada AM/CIM é apresentado um intervalo de variacdo do nimero de
turmas a autorizar, por curso, de modo a induzir a evolucdo da rede no sentido de
promover um ajustamento progressivo, sem ruturas, as necessidades de recursos

humanos qualificados identificadas através do SANQ.

4. Os critérios resultam da conjugacdo da relevancia das qualificagdes identificada

no Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificacdo (SANQ) com a rede de

15 (+%) A indicagdo de uma percentagem associada aos mais baixos niveis de relevéncia (1 e 2) procura garantir a
representatividade de alguns cursos que, embora pouco relevantes a nivel da NUT Ill, possam ter um impacto
significativo a uma microescala, em determinados territérios especificos.
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cursos profissionais em funcionamento medido em termos do n? de turmas de 12

ano em funcionamento no ano letivo de 2016-2017.

5. Nas CIM/AM que completaram a aplicagdo do mddulo de Aprofundamento
Regional no diagndstico, o resultado do mesmo foi incorporado nos critérios

definidos. (/bidem)

Em face da documentacdo disponibilizada aos operadores, conclui-se que o SANQ é
assumido como um instrumento central neste processo quando, tal como concluimos
no capitulo anterior, a ndo validade dos seus resultados é reconhecida pela generalidade

dos atores.

As orientacGes veiculadas pela ANQEP I.P. e trabalhadas pela CIM Alto Minho, numa
l6gica de acomodacdo das diferentes propostas apresentadas pelas escolas estatais e
ndo estatais, embora demasiadamente confusas e de dificil interpretacdo, sé fariam
sentido num quadro de verdadeira adequacdo do SANQ as necessidades do tecido

econdémico e social da regido.

De nada serviram os alertas feitos pela CIM Alto Minho e pelos operadores para esta
situacdo, jd que se constata a persisténcia na sua utilizagdo como instrumento
determinante para a definicdo de critérios para a construcdo da rede de oferta formativa

do Alto Minho e atribui¢do de relevancias as qualificacdes previstas para a regido.

Em face desta constatacdo, consideramos que todo o trabalho subsequente esta
fragilizado e, portanto, todo o processo de planeamento e articulacdo de rede esta

“ferido de morte”.

De acordo com o Presidente da ANESPO, nao foram poucos os apelos e alertas das
Escolas Profissionais nas diversas CIM e da associacdo, nas reuniGes com a tutela, no
sentido de que fosse dado a conhecer o nimero de alunos que, em cada CIM/AM,
previsivelmente concluiriam o 92 ano; se definisse claramente o nimero de alunos,

minimo e maximo, por turma, para se poder determinar o nimero de turmas em cada
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territério; se deixasse tempo, depois de definida a rede de oferta em cada territério,

para que os técnicos de orientacdo vocacional fizessem o seu trabalho?®.

Portanto, podemos constatar que todo este processo se insere numa perspetiva (neo)
institucional, na medida em que as organizacdes com responsabilidades neste processo
estdo enraizadas em determinados ambientes politicos e sociais, pelo que estdo em
constante interacdao com outras instituicdes, expondo-se perante estas, o que pode

originar pressdes e conflitos multiplos (Rocha, 2007).

Nesta perspetiva, nestas organizacBes que se expdem ao meio, denota-se que o
formalismo expresso pela invocacdo de regulamentos e presente nos discursos publicos,
constituem formas de legitimagdo e que pretendem fazer crer que cada organizagao
cumpre a sua missdo, procurando-se ocultar ou tornar invisiveis os sinais da sua inefi-
cacia, havendo um esforco continuo para a construcao de uma boa imagem social de

cada organizacdo, que legitime a sua existéncia, tal como explica Alves (1999).

No que concerne aos principios orientadores e critérios de ordenamento da rede de

cursos profissionais, apresentados anteriormente, importa fazer a seguinte reflexao:

a manutencdo da proporcdo de cursos atribuidos a escolas estatais vs escolas ndo
estatais, que existiu ano letivo de 2016/2017, visa um equilibrio relativo ao nimero
de cursos a oferecer por estes operadores num territério que, ano apds ano, tem

menos alunos a transitar do ensino basico para o ensino secundario;

insiste-se na priorizacdo do grau de relevancia das qualificacGes que sdo provenientes

de um instrumento que ndo é fidvel (SANQ);

ndo se explicita(m) a(s) fonte(s) de dados, nem as férmulas utilizadas, que permitem

classificar quantitativamente as escolas em funcdo do seu desempenho;

nao se explicita(m) a(s) fonte(s) de dados, nem a abordagem qualitativa utilizada para

apurar indicadores como a valorizacdo de parcerias com entidades terceiras, a ndo-

16 Declaragdes recolhidas junto do Presidente da ANESPO, registadas no DI 6
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Vi.

Vii.

viii.

redundancia da oferta ou a inclusdo de alunos com necessidades educativas

especificas ou em risco de exclusdo social;

aponta-se a centralidade/importancia das CIM e areas metropolitanas num processo
de suposta coordenagdo conjunta, mas que esta a dar os primeiros passos no Alto
Minho, ndo havendo evidéncias de um forte empenhamento dos municipios no

processo, nem na concertacgdo prévia de posicoes;

aponta-se a possibilidade de inovacdo como um pressuposto para a definicdo da
rede, que se resume a possibilidade de os operadores poderem incluir na sua oferta
formativa outras qualificacbes que ndo fazem parte do seu histérico, sem que haja
gualquer preocupacao em assegurar, numa deslocacao ao terreno, que dispdem de
instalagBes, equipamentos e recursos humanos capazes de garantir a qualidade

esperada das formacdes ministradas;

define-se um numero maximo de 64 turmas a autorizar na CIM Alto Minho,
afirmando-se que esse nimero foi calculado em fungdo do nimero de alunos que se
prevé ingressarem no ensino secundario e das metas estabelecidas para a frequéncia
de alunos no ensino profissional, quando se sabe que é um numero impossivel de
concretizar pelos dados demograficos da regido e que originard uma maior dispersao

de alunos pelas ofertas do territdrio;

a conjugacao do aumento irreal do numero de turmas a autorizar, com dados que
indicam a diminuicdo do numero de alunos e o desrespeito pelo principio da
reposicdao do numero de turmas, que sempre orientou as propostas a apresentar
pelos operadores, contribuirda para um desequilibrio do principio da
proporcionalidade e acrescentara dificuldades a constituicdo de turmas em escolas

ndo agrupadas e escolas nao estatais;

0 numero minimo e maximo de turmas associadas a cada curso profissional foi
calculado através da relevancia das qualificacdes do SANQ, que como ja vimos nao
fornece dados fiaveis, e da rede de cursos do 12 ano em funcionamento no ano letivo

2016/2017;
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Xi.

Xii.

xiii.

assumindo-se o SANQ como um instrumento determinante para a definicao de rede
€ impossivel cumprir o propdsito da necessidade de fazer evoluir a rede ajustando-a

as necessidades de recursos humanos qualificados da regido;

o acautelamento invocado para que o ajustamento da rede as reais necessidades do
territdrio seja feito de forma progressiva, sem ruturas e atendendo a capacidade
formativa instalada em cada territério, leva-nos a considerar que estara no topo das
preocupacdes das estruturas decisoras atenderem aos interesses dos operadores e
dos seus professores/formadores, do que propriamente as reais necessidades do

territorio;

a realizacdo de reunides das CIM/AM com a DGEstE/DSRN, e destas entidades com
as entidades promotoras de oferta formativa, estdo longe de fomentar uma
verdadeira discussdo e uma efetiva negociacdo da rede de cursos profissionais,
inserindo-se num quadro de encenacdo fazendo lembrar, novamente, a Hipocrisia

Organizada teorizada por Brunsson (2006);

a perspetiva organizacional politica contribui para explicar o funcionamento das
relacdes entre os organismos da administracdo central (DGEstE e DSRN), assim como

destes com as demais partes interessadas (CIM/AM e operadores).

Relativamente a cronologia dos procedimentos a desenvolver neste processo, constata-
se que o mesmo se devera concluir em, sensivelmente, dois meses, terminando a 15 de

maio com a aprovacao final da rede de cursos profissionais para o ano letivo 2017/2018.

Seria do maior interesse para todos (jovens, familias e escolas) que este planeamento
correspondesse a realidade do processo, no entanto, em face do histérico recente,
presume-se que ndo passe de um timing de conclusdo desajustado da realidade, uma
vez que nunca foi possivel estabilizar em definitivo a rede de oferta formativa, no Alto

Minho, antes do inicio do ano letivo e, muito menos, no més de maio.

2.2. 0 Anexo | da Circular n.2 2/ANQEP/2017

A andlise que se segue, refere-se ao quadro apresentado no anexo | da circular supra

(ANQEP_DGESstE 2), o qual define o numero de referéncia maximo de turmas de cursos
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profissionais a autorizar para o ano letivo 2017/2018, que na CIM do Alto Minho sera de
64, assim como o0s respetivos nUmeros minimos e maximos a autorizar, resultantes de
uma conjugacdo entre a rede de cursos profissionais a funcionar no ano letivo

2016/2017 e a relevancia das qualificagOes identificada no SANQ.

O quadro relativo a CIM do Alto Minho contempla um total de 124 cursos profissionais
gue constituem a lista de cursos profissionais que os operadores podem incluir na sua

proposta de oferta formativa.

Cada um dos 124 cursos profissionais tem definida a respetiva classificagcdo de relevancia
do SANQ que lhe foi atribuida, na escala de 1 a 10. Assim, na analise que se vai realizar
vamos considerar os intervalos de relevancia definidos na circular, segundo a qual se
definiram as percentagens do total de cursos a atribuir, ou seja, cursos com relevancias
de 1 a2 teriam de ser atribuidos numa percentagem < a 10%; cursos com relevancias de
3 a 5 teriam de ser atribuidos numa percentagem < 30%; e cursos com relevancias de 6

a 10 teriam de ser atribuidos numa percentagem > 60% (ver quadro 4).

Analisada a lista dos 124 cursos e das respetivas relevancias, o quadro seguinte
apresenta a distribuicdo, em termos percentuais, dos cursos profissionais disponiveis

para escolha de acordo com os intervalos de relevancia definidos na circular.

Relevancia do SANQ N.2 Cursos Profissionais % Cursos Profissionais
Disponiveis para Selecdo Disponiveis para Selecdo
6al0 64 51,6%
3a5 50 40,3%
la2 10 8,1%
124 100%

Tabela 13. Distribui¢ao de cursos profissionais por intervalos de relevancia do SANQ

A tabela anterior reflete que cerca de 51,6% dos cursos profissionais disponiveis aos
operadores para escolha da sua oferta formativa sao classificados com relevancias de 6

a 10, cerca de 40,3% tém relevanciasde 3 a 5 e 8,1% tém relevancias de 1 e 2.

Atendendo a que a ANQEP I.P. pretende ter na rede mais de 60% dos cursos com
relevancias de 6 a 10 e menos de 30% dos cursos com relevancia de 3 a 5, os operadores

deveriam também apresentar as suas propostas respeitando esta proporgdo, o que
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dificilmente ocorrera atendendo a tendéncia da apresentacao de propostas na légica da

reposicao da oferta formativa.

Passando agora a uma analise da lista dos 124 cursos profissionais, por drea de Educacgao
e Formacdo a qual pertencem, e por nivel de relevancia do SANQ, concluimos que se

distribuem, em termos quantitativos, da seguinte forma:

Relevancia AEF N.2 Cursos

do SANQ Profissionais
6a10 215 — Artesanato

341 - Comércio

346 — Secretariado e Trabalho Administrativo

347 — Enquadramento na Organiza¢do/Empresa

521 — Metalurgia e Metalomecanica

523 — Eletrénica e Automacgao

524 — Tecnologia dos Processos Quimicos

525 — Construgdo e Reparacdo de Veiculos a Motor

541 — Industrias Alimentares

542 — Inddstrias do Téxtil, Vestudrio, Calgado e Couro

543 — Materiais (Ind. Madeira, Cortica, Papel, Plastico, Vidro e

Outros)

623 — Silvicultura e Caca

729 — Saude — Programas nao classificados noutra area de

formacao

761 — Servicos de Apoio a Criancas e Jovens

762 —Trabalho Social e Orientacao

811 - Hotelaria e Restauragao

812 — Turismo

813 — Desporto

815 — Cuidados de Beleza

840 — Servicos de Transporte

3a5 213 — Audiovisuais e Produc¢do dos Media

214 — Design

225 — Historia e Arqueologia

341 - Comércio

342 — Marketing e Publicidade

343 - Finangas, Banca e Seguros

345 — Gestdo e Administracao

346 — Secretariado e Trabalho Administrativo

380 — Direito

481 - Ciéncias Informaticas

521 — Metalurgia e Metalomecanica

522 - Eletricidade e Energia

525 — Construcdo e Reparacdo de Veiculos a Motor

542 — Industrias do Téxtil, Vestuario, Calcado e Couro

543 — Materiais (Ind. Madeira, Cortica, Papel, Plastico, Vidro e
Outros)

581 — Arquitetura e Urbanismo

582 — Construcao Civil e Engenharia Civil
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621 — Produgdo Agricola e Animal

724 — Ciéncias Dentarias

725 —Tecnologias de Diagndstico e Terapéuticas

812 — Turismo

815 — Cuidados de Beleza

850 — Protecdo do Ambiente — Programas Transversais
la2 212 — Artes do Espetaculo

213 — Audiovisuais e Produc¢do dos Media

346 — Secretariado e Trabalho Administrativo

481 — Ciéncias Informaticas

524 —Tecnologia dos Processos Quimicos

812 — Turismo

850 — Prote¢dao do Ambiente — Programas Transversais

[ N = = T

R R R NP P W

124

Tabela 14. Distribuicdo de cursos profissionais por intervalos de relevancia do SANQ e por AEF

O grupo de relevancias de 6 a 10 contém cursos profissionais pertencentes a 20 areas
de educacdo e formacdo distintas, destacando-se com maior numero de cursos
associados as seguintes: Industrias do Téxtil, Vestuario, Calcado e Couro; Metalurgia e
Metalomecanica; Eletrénica e Automacdo; Comércio; Materiais (Industrias da Madeira,

Cortica, Papel, Plastico, Vidro e Outros) e Hotelaria e Restauracao.

O grupo de relevancias de 3 a 5 contém cursos profissionais pertencentes a 23 dreas de
educacdo e formacao distintas, destacando-se com maior nimero de cursos associados

as de Ciéncias Informaticas; Metalurgia e Metalomecanica e Eletricidade e Energia.

O grupo de relevancias 1 e 2 contém cursos profissionais pertencentes a 7 areas de

educacdo e formacdo distintas, ndo se destacando nenhuma em particular.

Importa também fazer um cruzamento de dados entre a percentagem de empregados
de cada CAE na regido do Alto Minho, apurado no capitulo anterior, embora com
enormes deficiéncias de adesdo a realidade do Alto Minho, e o numero de cursos
profissionais do SANQ distribuidos também por CAE e desagregados em grupos de

relevancia.

Iniciamos pela ordenacdo decrescente dos CAE em termos de representatividade de
populacdo empregada, apurada a partir da base de dados que contém as 709

empresas/entidades empregadoras, as quais foi enviado o inquérito:
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SECGAO ACTIVIDADES (CAE - REV.3) % EMPREGADOS POR
CAE
C Industrias Transformadoras 45,1%
Comércio por grosso e a retalho; reparagao de veiculos 11,7%
automoveis e motociclos
Q Atividades de saude humana e apoio social 9,4%
F Construgao 8,8%
H Transportes e armazenagem 4,7%
N Atividades administrativas e dos servigos de apoio 4,7%
I Alojamento, restauragdo e similares 3,3%
P Educacao 2,8%
M Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 1,9%
A Agricultura, producdo animal, caga, florestal e pesca 1,8%
B IndUstrias Extrativas 1,5%
R Atividades artisticas, de espetdculos, desportivas e 1,4%
recreativas
E Captacdo, tratamento e distribuicdo de 3agua; 0,7%
Saneamento, gestao de residuos e despoluicao
S Outras atividades de servigos 0,7%
J Atividades de informagdo e de comunicagdo 0,5%
L Atividades imobiliarias 0,4%
K Atividades financeiras e de seguros 0,3%
D Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio 0,1%

Tabela 15. Distribuicdo dos CAE por ordem decrescente de representatividade

Revela-se importante para esta investigacdo, fazer corresponder a cada area de
formacgao dos cursos listados no SANQ, o respetivo CAE, na medida em que importa
perceber se os cursos profissionais disponibilizados aos operadores para constituicdo da

sua oferta formativa, organizados por drea de formacao e por grupos de relevancias, se

inserem em CAE com peso na empregabilidade da regido do Alto Minho.

Para tal, organizam-se os dados na seguinte tabela:

GRUPOS DE AEF CAE % N.2 CURSOS
RELEVANCIAS EMPREGADOS | DO SANQ
POR CAE
541;542; 543 | C - Industrias 45,1% 27
Transformadoras
6A 10 G - Comércio por grosso e
215:341; 525 | @ retalho; reparagdo de 11,7% 8
veiculos automoéveis e
motociclos
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M - Atividades de

523; 524; consultoria, cientificas, 1,9% 8
técnicas e similares

729; 761; 762 Q - Atividades de saude 9,4% 7
humana e apoio social

811; 812 | - Alojamento, restauracao 3,3% 7
e similares
N - Atividades

346; 347; administrativas e dos 4,7% 2
servicos de apoio

813; 815 S - Outras atividades de 0,7% 2
Servigos

840 H - Transportes e 4,7% 2
armazenagem
A - Agricultura, producao

623 animal, caca, florestal e 1,8% 1
pesca

521; 542; 543 | C - Industrias 45 1% 13
Transformadoras ’

214, 380; | M - Atividades de

481: 581 724 consultoria, cientificas, 1,9% 10

! ’ técnicas e similares

522 D - Eletricidade, gas, vapor, 6
. . . 0,1%
agua quente e fria e ar frio
J - Atividades de

213; 342 informacdo e de 0,5% >
comunicagao

582 F — Construcao 8,8% 3

225: 815 S- Qutras atividades de 0,7% 2
servigos
G - Comércio por grosso e

3AS 341: 525 a r,etalho; repar?gép de 11,7% 2

veiculos automoveis e
motociclos

343 K - Atividades financeiras e 0,3% 2
de seguros
N - Atividades

345; 346 administrativas e dos 4,7% 2
servicos de apoio
A - Agricultura, producdo

621 animal, caca, florestal e 1,8% 2
pesca

725 Q - Atividades 'de sat.]de 9,4% 1
humana e apoio social

812 | - Alo.jamento, restauragao 3,3% 1
e similares

850 E - Captacao, tratamento e 0,7% 1

distribuicdo de agua;
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Saneamento, gestdo de
residuos e despoluigao.

R - Atividades artisticas, de
212 espetdculos, desportivas e 1,4% 3
recreativas

M - Atividades de
481; 524; consultoria, cientificas, 1,9% 3
técnicas e similares

J - Atividades de
213 informacdo e de 0,5% 1
1A2 comunicagao

N - Atividades
346 administrativas e dos 4,7% 1
servicos de apoio

812 | - Alojamento, restauracao 3,3% 1
e similares

E - Captagao, tratamento e
850 distribuicdo de agua; 0,7% 1
Saneamento, gestao de
residuos e despoluicado.

Tabela 16. Distribui¢do dos cursos por grupos de relevancia, AEF e CAE

No grupo de relevancias de 6 a 10, verificamos que os CAEM e |, com 1,9% e 3,3%, tém
associados 8 e 7 cursos, respetivamente. Mas, os CAE G e Q, com 11,7% e 9,4%,
respetivamente tém associados 8 e 7 cursos também. Os CAE N e H, com 4,7% de
representatividade, tém associados os mesmos dois cursos que tem também o CAE S,

com 0,7%.

No grupo de relevancias de 3 a 5, a despropor¢do é ainda mais flagrante. Por exemplo,
o segundo CAE com maior nUmero de cursos associados é o M, cuja representatividade
é de apenas 1,9%. Aos CAED e J, com 0,1% e 0,5%, respetivamente, estdo associados 6
e 5 cursos. O CAE G, com 11,7%, tem tantos cursos associados (2) como CAE com 0,7%,
0,3% ou 1,8%. O CAE F, com 8,8% tem 3 cursos associados e o CAE Q, com 9,4%, tem 1

curso associado.

No grupo de relevancias 1 e 2, o numero de cursos associados é baixo, como seria

expectavel, ndo havendo grandes disparidades a assinalar.

Portanto, os operadores tém a sua disposicdo para inclusdo na sua oferta formativa, por
um lado, 44 cursos com relevancias entre 6 e 10 (de entre os 64 disponiveis), associados

a quatro dos CAE com maior representatividade em termos de emprego na regido (C, G,
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Q e H) e, por outro, apenas 16 cursos com relevancias entre 3 e 5 (de entre 50
disponiveis), associados a trés dos CAE com maior representatividade em termos de

emprego na regido (C, G e H), verificando-se ndo existirem cursos associados ao CAE H.

Para que os resultados do SANQ fossem congruentes com a realidade socio econdmica
da regido, seria expectavel que aos CAE com maior empregabilidade da regido,

correspondesse um maior nimero de cursos a disponibilizar aos operadores.

Mas, tal nem sempre acontece, como se pode ver pela tabela seguinte:

SECCAO ACTIVIDADES (CAE - REV.3) % EMPREGADOS N.2 CURSOS
POR CAE SANQ
C IndUstrias Transformadoras 45,1% 40
Comércio por grosso e a retalho; reparacao 11,7% 10
de veiculos automdveis e motociclos
Q Atividades de saude humana e apoio social 9,4% 8
F Construcao 8,8% 3
H Transportes e armazenagem 4,7% 2
N Atividades administrativas e dos servigos 4,7% 5
| Alojamento, restaurac¢ao e similares 3,3% 12
P Educacdo 2,8% 0
M Atividades de consultoria, cientificas, 1,9% 21
A Agricultura, producdo animal, caca, 1,8%
B Industrias Extrativas 1,5% 0
R Atividades artisticas, de espetdaculos, 1,4%
desportivas e recreativas
E Captacdo, tratamento e distribuicdo de 0,7% 2
agua; Saneamento, gestdo de residuos e
S Outras atividades de servigos 0,7% 4
J Atividades de informacdo e de 0,5% 6
L Atividades imobiliarias 0,4% 0
K Atividades financeiras e de seguros 0,3% 2
D Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria 0,1% 3

Tabela 17. % empregados/CAE vs n.2 cursos do SANQ

Passando agora a uma analise dos intervalos definidos para o nimero minimo e maximo
de turmas a aprovar, identificam-se os seguintes:0a1;0a2;1a2;1a3;2a3;2a4;4
as.

Pela andlise a lista dos 124 cursos apresentados aos operadores, conclui-se que os

cursos profissionais se distribuem, por estes intervalos, da seguinte forma:
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N.2 Minimo a N.2 Maximo de N.2 Cursos % Cursos
Turmas Profissionais Profissionais

Oa1l 102 82,3%
Oa2 6 4,8%
la2 9 7,3%
l1a3 3 2,4%
2a3 1 0,8%
2a4 1 0,8%
3a4 1 0,8%
4a5 1 0,8%

124 100%

Tabela 18. Distribui¢ao de cursos profissionais por intervalos de nimero minimo e maximo de turmas a
autorizar

Desta tabela, destaca-se que 82,3% dos cursos disponiveis s6 poderdo iniciar o ano letivo

com uma turma autorizada em todo o Alto Minho.

2.3. Desenvolvimento do processo de planeamento e concertacao da rede de ensino

profissional

No seguimento da receg¢do da Circular n.2 2/ANQEP/2017, a DSRN envia, no dia 28 de
margo, um email para as escolas estatais e ndo estatais, solicitando que fossem
remetidas as propostas de cursos profissionais que pretendem ver aprovados para o ano

letivo 2017/2018, até ao dia 31 de mar¢o.'’

Na reunido que ocorreu a 24 de margo, na qual participaram as Entidades
Intermunicipais e a Secretaria de Estado da Educacao, foi apresentada a metodologia do
processo de planeamento e concertacao da Rede de Ensino Profissional, estabelecida
pelo Gabinete do Senhor Secretdrio de Estado da Educacdo e ANQEP I.P., na qual a CIM

Alto Minho demonstrou interesse em dar sequéncia a esse processo. (CIM 10)

A 30de marco, a ANQEP |.P. remeteu a CIM Alto Minho as informacgdes necessarias para

aplicacdo da referida metodologia e, no dia 6 de abril, a CIM Alto Minho participou numa

7 Num email datado de 30 de marco, a DSRN informa as escolas da existéncia de uma adenda ao anexo |
da Circular n.2 2/ANQEP/2017, a qual se acrescentou a oferta especifica dos cursos profissionais de
musica de nivel 2. Neste sentido, devem as escolas remeter as propostas anteriormente solicitadas
contendo esta oferta especifica de nivel 2, mantendo-se o prazo previamente estabelecido do dia 31 de
marg¢o. Nesta comunicagdo é ainda referido que as propostas devem ser enviadas também a DGESstE e a
CIM.
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acdo de formacdo de capacitacdo para o desenvolvimento do processo conjuntamente

com as DGEsT. (CIM 10)

No dia 12 de abril, realizou-se uma reunido entre a DGEstE-DSR Norte, CIM Alto Minho
e os 10 municipios desta regido, na qual se analisaram as propostas apresentadas pelas
escolas, considerando a metodologia proposta pela ANQEP e observagdes/sugestdes
propostas pela DGEstE-DSR Norte, concluindo-se que a proposta global ndo assegura o
cumprimento dos requisitos estabelecidos na metodologia da ANQEP”. Deste modo,
ficaram os Municipios encarregues de auscultar os agrupamentos/escolas profissionais
relativamente a possibilidade/viabilidade de alteragdo das suas propostas para que
fosse dado cumprimento ao numero maximo de turmas estabelecido e ao critério da

relevancia. (CIM 10)

No dia seguinte, a 13 de abril, é enviado um email as escolas estatais e ndo estatais,
remetido pela DGEstE, no qual a DSRN e a CIM Alto Minho as convocam para a
participacdo na reunido de trabalho a realizar no dia 28 de abril, cuja ordem de trabalhos
é a concertacdo da Rede de Oferta de Cursos Profissionais para o ano letivo 2017/2018.
Esta reunido terd lugar num Agrupamento de Escolas da cidade de Viana do Castelo

(DGEstE_DSRN 1).

O facto de a proposta global remetida a DSRN ndo assegurar o cumprimento dos
critérios estabelecidos na metodologia proposta pela ANQEP I.P. ndo pode causar

estranheza, atendendo a forma como decorreu o processo até este momento.

Arriscdmo-nos a dizer exatamente o contrario, ou seja, muito estranho seria se o
conjunto das propostas respeitasse todos os pressupostos e critérios, na medida em que
nao foi promovida qualquer reunido prévia de concertacdo de propostas entre as
escolas a nivel municipal ou supramunicipal. Os operadores enviaram “as cegas” as suas
propostas, sem conhecerem as intengdes dos seus concorrentes no territério. Por outro
lado, também podemos verificar o curto espaco de tempo que houve para as escolas
apresentarem as suas propostas, na medida em que o SANQ para o Alto Minho foi
apresentado a 21 de margo de 2017 e as propostas das escolas deveriam ser remetidas

até ao dia 31 de margo de 2017.
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2.3.1. Reunido entre Municipio A e escolas do Concelho

Tendo em conta que a proposta global de cursos profissionais apresentada pelas escolas
ndo assegura o cumprimento dos requisitos estabelecidos na metodologia da ANQEP
I.P., no dia 13 de abril, estatais e ndo estatais do Municipio A foram convocadas pela
Vereagao da Educac¢do para uma reuniao a realizar no dia 19 de abril, com um ponto
Unico na ordem de trabalhos: Planeamento da rede de oferta de cursos profissionais

para o ano letivo de 2017/2018.

Compareceram a esta reunido todas as escolas do municipio, com excecdo de um
Agrupamento de Escolas, cuja auséncia foi notdria, na medida em que se trata da
segunda escola secunddria com maior numero de alunos. Os registos das intervencdes
e anotagdes desta reunido, resultam da observagdo participante da investigadora que

produziu notas de campo registadas no seu diario de investigadora (DI 2).

A reunido iniciou com a contextualizacdo da convocatdria, cabendo a Vereacdo deste
Municipio, explicar que esta surge no seguimento de uma reunido que teve lugar, na
semana passada, na CIM Alto Minho, na qual também participou a DGESstE, a propdsito
da definicdo da rede de cursos profissionais para o ano letivo 2017/2018. Esta reunido
foi considerada muito desagradavel, tendo sido esta opinido expressa publicamente, e
justificada atendendo ao facto de que as Vereagdes/Municipios ndo foram previamente
fornecidos dados, pelo que foram convidados a emitir opinides sobre assuntos que
desconheciam, ficando a percecdo de que, de repente, havia muita vontade para que os

municipios participassem em todo este processo.

Mais uma vez verificamos, através desta intervencdo, que o processo de planeamento
e concertacao da rede de oferta formativa, segue uma légica de planeamento de acdo
segundo um modelo ambiguo e anarquico, sobretudo, para alimentar o mito de que
existe um plano que orienta, unifica e regula a acdo das organizac¢des. E é este mito que
cria a ilusdo aos atores, dessas mesmas organizacdes, de legitimacdo das suas decisdes,

tal como Alves (1999) refere.

Relativamente ao processo de planeamento da rede de oferta de cursos profissionais

para o ano letivo de 2017/2018, o Municipio considera estar numa posi¢do bastante
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desconfortavel, no sentido em que sentem estar a desempenhar apenas um papel de
“pombo correio”, que advém da sua participacdo na reunido com a DGEstE/DSRN e com

a CIM Alto Minho.

Este papel, denominado de “pombo-correio”, é explicado da seguinte forma: no caso da
CIM Alto Minho, o numero de turmas proposto pelos agrupamentos/escolas
profissionais foi de 67, quando o limite estabelecido pela ANQEP é de 64, existindo assim
um excesso de 3 turmas face ao limite maximo, as quais deveriam ser retiradas da
proposta global. Caberia, entdo, aos municipios, reunirem com as escolas de forma a

negociarem esse ajustamento.

Esclarece ainda que, para operacionalizar este ajustamento, a DGEstE propos a redugao
de duas turmas em escolas de Ponte de Lima e de uma turma numa escola de Vila Nova

de Cerveira.

No entanto, realca que este limite maximo de 64 turmas ndo correspondera ao nimero
real de turmas de ensino profissional que irdo abrir no préximo ano letivo, ja que se
prevé que, efetivamente, sé irdo funcionar na CIM Alto Minho entre 45 e 46 turmas de
cursos profissionais em funcado da efetividade de escolha dos alunos e a oferta de cursos.

Esta previsdo baseia-se no decréscimo do nimero de alunos em relagdo atual ano letivo.

Esta constatagao do prdéprio municipio de que o numero maximo de 64 turmas nao
corresponderda ao numero real de turmas do ensino profissional que estardo em
funcionamento, corrobora a leitura que ja anteriormente tinhamos feito de que esta
forma de construir a rede de oferta formativa ndo é realista, na medida em que parte
de dados ficticios e em desacordo com a realidade demografica da regido, e faz parte de
toda uma encenacao, explicada pela légica de planeamento defendida por Alves (1999),
na qual estruturas como DGEstE e DSRN querem fazer parecer que ha uma metodologia
que esta a ser seguida, segundo pressupostos e critérios rigorosos, mas que na realidade
nao conduzem a um processo real e transparente para as escolas e para os jovens que

pretendem prosseguir os seus estudos em oferta qualificantes.

Relativamente ao critério da proporcionalidade, informa que as orientacGes sdo para

que se mantenha, na rede de 2017/2018, a mesma proporc¢do de cursos atribuidos a
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Escolas Profissionais/Estabelecimentos de Ensino Particular e Cooperativo e a

Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas (50%/50%).

A opc¢do por este critério de cariz burocratico, assente numa perspetiva burocratica do
funcionamento das organizacdes, na qual os decisores se escudam nos normativos para
legitimarem as suas acdes (Alves, 1999), podera estar relacionada com as preocupacdes
para com a promocao da estabilidade da rede existente, a sua alteracdo progressiva e
sem ruturas face a capacidade formativa instalada no territorio. Mas, todos estes
pressupostos esbarram na utilizacdo do SANQ como instrumento de diagndstico de
necessidades de qualificacdo do territério e na aprovacao irrealista de 64 turmas de
cursos profissionais, sem que hajam orientacdes para diminuir o nimero de turmas de
cursos cientifico-humanisticos, levando-nos a concluir que esta persisténcia se justifica
pela necessidade de se dar seguimento a um processo em curso, ja que de outra forma
se colocaria em causa a legitimidade institucional das organiza¢des que definem as

regras deste jogo, tal como Costa (2007) refere.

Na aplicacdo do critério da relevancia, pretende-se auscultar os operadores quanto a
possibilidade de ajustarem algumas das suas propostas para que reforcem a
apresentacdo de cursos profissionais com relevancias de 6 a 10 e excluam propostas de
cursos com valores de relevancia inferiores. Enumeram-se ainda os cursos que, no
Municipio A, foram apresentados como propostas pelos operadores e que tém niveis de

relevancia entre 0 e 5.

Relativamente a “meias turmas”, constata-se que serd necessario também rever as
propostas ja que em 3 municipios do distrito, a oferta formativa das escolas é constituida

na sua totalidade por “meias turmas” 8,

No concelho sede do Municipio A, trés escolas apresentaram nas suas propostas a oferta
de “meias turmas”, as quais, segundo as orienta¢cdes dadas na reunido, sé serdo

aprovadas em territorios de baixa densidade.

18 Uma “meia turma” é a designacdo informal utilizada para a referéncia a um curso profissional com duas
saidas profissionais, por exemplo, aprova-se uma turma em que parte dos alunos pertencem ao curso de
Técnico de Cozinha/Pastelaria e a outra parte pertence ao curso de Técnico de Restaurante/Bar.
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Concluida a intervencao da Vereacao, foi dada palavra aos presentes na reunido, pelo
gue, de seguida se descrevera, de forma sucinta, as intervencdes com base nas notas de

campo registadas no Diario do Investigador (DI 2).

Iniciou-se a abordagem ao tema das “meias turmas”, acerca do qual, o diretor de uma
escola estatal referiu que, no ano letivo anterior, o processo decorreu com pouca
seriedade, ja que houve escolas que fizeram publicitacdo de cursos que ndo lhes tinham
sido aprovados. Referindo-se ao seu caso particular, a escola que dirige tinha o nimero
suficiente de alunos inscritos numa “meia turma” e, em agosto, a sua abertura nao foi
autorizada, ja que a escola tinha tido uma aprovagdao em rede de uma turma com uma
saida profissional (e ndo de uma turma com duas saidas profissionais). Esta foi
considerada, pela Direcdo da escola, uma atitude reveladora de muita intransigéncia,
demonstrada pela DGEstE/DSR Norte ja que foram aprovadas “meias turmas” a outras
escolas. Considera ainda que, a apresentacdo de “meias turmas” é um processo
vantajoso para os alunos, na medida em que no territério onde atua, os alunos
provenientes de duas ou trés freguesias, ndo podem frequentar cursos na sede do

Concelho, por inexisténcia de rede de transportes.

O diretor de uma escola ndo estatal expressa a opinido, afirmando que as “meias
turmas” deveriam ser permitidas porque sdao muito vantajosas para satisfazerem as
necessidades de alunos e familias, considerando que sdo muito necessarias. Portanto,
do ponto de vista da rede, deveria ser dada as escolas a possibilidade de optarem pela

oferta de “meias turmas”.

Esta intervencdo lembra a imagem de “arena politica” de Mintzberg (1986), na qual os
diretores de escolas, detentores de influéncia, se posicionam e expdem as solu¢des mais

vantajosas para as instituicdes que dirigem.

AVereacdo intervém focando um caso particular, que faz parte da proposta apresentada
por uma escola estatal, a qual se localiza num territério de baixa densidade. Essa escola,
propde uma “meia turma” composta por um curso com uma baixa relevancia e um outro
de relevancia superior. Consideram que essa proposta pode ndo ter hipdtese de ser

aprovada. E, por outro lado, de acordo com os dados que dispdem, nessa escola, a
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previsdao do numero de alunos do 92 ano que transitam para o secunddrio ndo chegara

para constituir esta meia turma.

Importa salientar que esta intervengdo da Vereagdo nos transmite, embora sem o
expressar diretamente, que serdo os alunos da prdpria escola e que terminam o 92 ano
de escolaridade que estdo a ser contabilizados para o preenchimento das vagas dessa
meia turma, o que pde em evidéncia a falta de um trabalho sério e isento de orientagdo
vocacional dos jovens, para além da completa despreocupacdo pelos interesses

vocacionais e expectativas desses alunos em fim de ciclo.

Esta intervencdo revela-nos um estilo de lideranga e de relacionamento com o ambiente
externo, caracterizada por Alves (1999), como um sistema debilmente articulado, na
medida em que se verifica uma débil conexao entre a meta de se conseguir constituir

uma meia turma e as ages que sdao tomadas para alcangar esse objetivo.

A reunido prossegue com a discussdo do tema das classificacbes de relevancias

atribuidas aos cursos profissionais.

Neste ponto, um diretor de uma escola estatal refere ja ter tido oportunidade de
expressar a sua opinido sobre a atribuicdo de relevancias em reunido promovida pela
CIM Alto Minho. Apresenta o exemplo dos cursos profissionais de instalacdes elétricas
ou eletromecanica, os quais tém relevancias de 3 e 4, mas tém mais procura pelo
mercado de trabalho do que alunos formados. Considera que a metodologia utilizada é
baseada num erro crasso, uma vez que sé houve 135 respostas ao inquérito enviado as
empresas. Desta forma, foram atribuidas relevancias a cursos que nao tem adesdo a
realidade e nao foram consideradas as taxas de empregabilidade e de prosseguimento
de estudos dos alunos. A ANQEP I.P. definiu a metodologia e a CIM aplicou-a e,
consequentemente, os operadores sdao “empurrados” para a inclusdo na sua oferta

formativa de cursos com relevancia duvidosa.

Esta intervencdo revela que, da explicacdo da metodologia utilizada na reunido
promovida pela CIM Alto Minho, o indicador que mais estranheza causou foi o
relacionado com os resultados do inquérito, relevando-se para segundo plano todos os

outros indicadores. No entanto, constitui um alerta ao municipio, de um dos
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operadores, para a falta de validade dos resultados do SANQ enquanto instrumento de

diagnostico de necessidades de qualificacao.

O diretor de uma escola ndo estatal intervém referindo que os resultados das
relevancias atribuidas ndo se basearam, exclusivamente, nas respostas aos inquéritos,
ja que esses contribuiram apenas para apurar um dos indicadores de um dos eixos em

analise.

Neste ponto da reunido, a Vereacdo informa que foram confrontados com resultados
das relevancias sem perceberem o processo de atribuicdo das mesmas. Chama a
atencdo para dois ou trés cursos que, do ponto de vista do Municipio, seriam
interessantes: sapador florestal e operador florestal, ladrilhador/azulejador, teceldo e

bordador.

Esta intervencdo é, em nosso entender, reveladora de uma perspetiva politica existente
no relacionamento entre diferentes organizacbes e explicada por Alves (1999), na
medida em que ha uma luta pelo poder de decisdo, que se torna evidente nas formas
de negociacdo utilizadas pelos diferentes protagonistas. Por um lado, o SANQ e as
relevancias, por outro os interesses dos operadores em terem na sua oferta formativa
cursos apelativos e para os quais tém instalacdes, recursos humanos e equipamentos e,
por ultimo, o interesse municipal em face da realidade que conhece e completamente a

margem dos cursos de nivel 4 disponiveis no CNQ.

Apds esta intervengao, alguns dos presentes, intervém alertando a Vereagdo de que os
cursos referidos sdo de nivel 2, ndo se enquadrando no ambito desta reunido porque a

rede que esta a ser constituida é para cursos profissionais de nivel 4.

A este propdsito, o diretor de uma escola ndo estatal, explica que os cursos de nivel 2 —
cursos CEF —, podem ser desenvolvidos em escolas profissionais e em escolas publicas.
Os alunos, para concluirem o 92 ano de escolaridade, podem atingir a qualificacdo de
nivel 2, sem terem os 18 anos, mas tém de continuar a estudar. Ou seja, os jovens ja se
encontram na posse de uma qualificacdo, mas tém de prosseguir estudos. Este foi um
dos motivos que levou a que esta oferta fosse descontinuada no passado. A propésito

de um exemplo da sua escola, refere que, no passado, apresentou na sua oferta

138



formativa um curso de nivel 2 na area do desporto que ficou repleto de alunos e, em
simultdneo, tentou abrir um curso de conservacdao ambiental, justificado pelo

enquadramento geografico da escola, mas que ficou vazio.

Um outro diretor de uma escola ndo estatal considera que, essas ofertas ou areas de
formacdo, sé teriam plausibilidade se o ponto de vista dos alunos mudasse
radicalmente, caso contrario as escolas arriscam-se a ter zero alunos inscritos,
apresentando ainda exemplos concretos de inclusdo na oferta formativa da sua escola
de um curso profissional de logistica e de um outro de transportes, considerados de

grande relevancia, para os quais tiveram zero inscricdes no passado recente.

Esta intervencdo alerta para o problema de que ndo basta ter um instrumento
denominado SANQ para um territério, sem que se resolvam problemas estruturais

relacionados com:

i) a valorizacdo social de profissdes menos procuradas pelos jovens, mas com

perspetivas de empregabilidade;

ii) a inexisténcia de uma rede de transportes supramunicipal que permita a real
deslocacdo dos jovens entre municipios, ja que sera impossivel ter a escala municipal

todas as AEF.

Todas estas intervengdes revelam a acdo dos diretores de escolas na “arena politica”
enunciada por Mintzberg (1986), na tentativa de exporem os seus pontos de vista e de

perseguirem os interesses das instituicdes que dirigem.

O ultimo tema abordado na reunido, e que se prolongou mais, foi o do planeamento da
rede de oferta formativa, em que se inicia a discussao pelo questionamento da razao
pela qual se vai autorizar a abertura de 64 turmas, quando foi referido s6 haver alunos
para a constituicdo de 45 turmas. Esta questdo foi colocada por um representante de
uma escola ndo estatal, entendendo que, na sua perspetiva, ndo se pode falar em
planeamento se nao se trabalha com um ndmero de turmas aproximado da realidade.
Por outro lado, parece que as escolas ja interiorizaram a ldgica da reposicdo uma vez
gue, neste ano, foram propostas apenas mais 3 turmas do que o limite maximo de

turmas a autorizar, o que ndo ocorreu em anos anteriores, ja que as escolas propunham

139



um numero muito mais elevado de turmas. Seria importante saber, na fase de
planeamento, quantos alunos vdo terminar o ensino basico e ajustar o nimero de
turmas a abrir ao racio de 20 alunos/turma, ajustando depois o nimero de turmas de
cursos cientifico humanisticos e cursos profissionais a % que se pretende atingir pelo

critério da proporcionalidade.

Neste ponto, a Vereagdo alega que as escolas que vdo conseguir ter um numero
suficiente de alunos vao abrir turmas e as outras ndao vao abrir. Por outro lado, questiona
como poderiam fazer a distribuicdo dos alunos pelas escolas do Concelho, se ndo sabem

quais sao as escolhas que os alunos vao fazer.

Esta intervencdo da Vereacdo é reveladora de que é do conhecimento do municipio que
nao se faz um trabalho sério de orienta¢do vocacional, imparcial e isento de interesses
atendendo aos centros de interesse dos jovens, ndo se revelando qualquer preocupacao
com o facto de se deixar que as escolhas sejam feitas ao acaso ou resultem de pressdes

internas das escolas de onde os jovens sdo oriundos.

Esta é outra evidéncia da “arena politica” em que se movem as organizagdes, neste caso
0 municipio A, e que justifica as acdes desconexas ou ildgicas, que nos obrigam a
reconhecer a multiplicidade de interesses, de conflitos, de a¢des grupais e de relagdes

de poder que coexistem neste processo (Alves, 1999).

Ap0és esta intervencdo, o diretor de uma escola ndo estatal alega que ndo se pode ter a
pretensdo de ter no distrito e, particularmente na sede do Municipio A, todas as saidas
profissionais possiveis. Um trabalho que deveria ser feito, nesta fase, seria o de gerar
consensos entre escolas para evitar que duas escolas tenham ofertas formativas iguais
na mesma localidade. As ofertas nao deveriam colidir e considera que o trabalho de
planeamento da rede deve, efetivamente, ser feito pela CIM, mas ndo nos moldes em
que estd a decorrer, uma vez que ndo se consideram crediveis os resultados das
relevancias das qualificacbes quando a propria CIM reconhece as limitacGes e falhas do

estudo e que a metodologia é duvidosa.

Fica expressa, nesta intervencdo, a preocupacdo das escolas que na mesma localidade

terdao na sua oferta formativa cursos iguais, sem que se promova uma verdadeira
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discussdo e uma efetiva negociacdo entre escolas, nos casos em que a duplicacdo de

oferta ndo se ajusta as necessidades do territério local.

Mais uma vez ressaltam neste jogo de luta pelo poder, as dinamicas de coligacdo que
sdo apresentadas numa tentativa de os detentores de influéncia alcancarem resultados
que vao ao encontro aos interesses das organizagdes que representam, tal como Alves
(1999) sugere, e explicadas por Nord (1995, cit. in Alves, 1999, p. 12) da seguinte forma:
“as coligacbes tentam proteger os seus interesses e posicées de influéncia através de

trocas, regateio e negociacdo.”

Aintervencdo de um diretor de uma escola estatal refere que este estudo (referindo-se
ao SANQ) nos induz num erro terrivel e que se esta a insistir no erro. Um ato de coragem
seria o de riscar todas as qualificacdes que ndo tém qualquer aplicabilidade no nosso
territério. Por outro lado, menciona que quando os alunos chegam a uma escola e a
turma onde se pretendem inscrever esta completa, a escola faz de tudo para inscrever
o aluno noutra turma dessa escola. Portanto, é de opinido de que os Diretores é que se

deveriam por de acordo.

Surge, novamente, a critica a ndo validade do SANQ, e a proposta para que seja feita
uma concertagao prévia ao envio de propostas de cursos profissionais, a iniciar por cada

um dos operadores.

Para ultrapassar o problema de concertacdao da rede de oferta, é referido por um
representante de uma escola nao estatal, que seria importante a criacdo de uma rede
de psicdlogos que fizesse o trabalho de orientacdo vocacional dos alunos em todas as
escolas, de forma independente e isenta, dando a conhecer aos alunos toda a oferta do
Distrito e do seu concelho em particular. Esta acdo deveria também ser acompanhada
de uma campanha de valorizacdo do ensino profissional e valorizacdo social de
determinadas profissdes. O que se verifica, na atualidade, é que os agrupamentos de
escolas se “fecham” de tal forma que é impossivel divulgar a oferta formativa de outras

escolas.

Nesta intervengao alude-se novamente a falta de um trabalho sério de orientagao

vocacional dos jovens, imparcial e isento de interesses, e alerta para o facto de, na
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atualidade, ser impossivel realizar a divulgacdo da oferta formativa da regido a alunos
gue frequentem o 92 ano de escolaridade em escolas que tenham cursos profissionais

ou em escolas agrupadas com estas.

A Vereacdo prossegue a reunido mudando de assunto e alertando para o facto de
constatar, apds consulta do documento de atribuicdo de relevancias, que no Norte ndo
faz sentido nenhum ter o curso de preparador de cortica, mas faria sentido ter o curso
de nivel 4 de pintor artistico de azulejos, o qual nem sequer consta da lista da CIM. No
entanto, se for devidamente fundamentada a sua criacdo atendendo ao contexto
regional, a cultura local e ao interesse do municipio, poderia ser aberto desde que as

escolas tivessem equipamentos e formadores.

Sobre este assunto, um diretor de uma escola nao estatal refere que essa proposta
entronca com a necessidade de preservacdo da identidade cultural, local e regional e,
essa, deve ser uma opc¢ao do Estado, da Escola Publica, porque as Escolas Profissionais
estdo limitadas, por um lado, as autorizacdes de funcionamento e, por outro, correm o
risco de ao oferecerem qualificagdes que ndo tém procura pelos alunos ndo poderem
oferecer, em alternativa, outro curso que poder3 ter alunos. J4 os Agrupamentos, até

numa légica de supléncia, deveriam ter a oferta e depois deixar o mercado funcionar.

Esta intervencdo evidencia o facto de que as escolas privadas ndo querem assumir o
risco de terem na sua oferta formativa cursos que ndo tém procura e que ndo sao
apelativos para os jovens, sugerindo que o risco da nao abertura desses cursos, por falta

de procura, seja assumido pelas escolas publicas.

Também aqui podemos, novamente, observar o posicionamento dos diretores de
escolas, na medida em que sendo detentores de influéncia, tentam expor as solucdes

mais vantajosas para as instituicées que dirigem.

A Vereacdo conclui, pelas intervengdes realizadas, que ndo ha interesse dos operadores
em incluirem na sua oferta formativa os cursos sugeridos. Ora esta conclusdo é
contestada pelos presentes, os quais afirmam que ndo se trata de ndo concordar, mas
sim das dificuldades j& mencionadas, acrescendo os problemas da falta de

equipamentos, formadores e autorizagdes de funcionamento.
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E ainda questionada a Vereacdo sobre qual a previsdo do nimero de turmas do cientifico
humanistico que vao abrir, tendo em conta que foi afirmado ja se prever a abertura de

45 ou 46 turmas de cursos profissionais.

A Vereagao informa que esse numero de turmas ninguém conhece, uma vez que se
coloca a questdo da liberdade de escolha e ndo se pode dizer aos alunos para onde vao,

nem os obrigar a ir para uma determinada oferta.

Fica claro que, em termos politicos, ndo ha interesse pela promoc¢do do sucesso
educativo e da qualificacdo profissionalizante, na medida em que isso implicaria assumir
posicdes perante os operadores do territdrio que poderiam ndo corresponder aos seus
interesses. Portanto, o argumento da “liberdade de escolha” é utilizado para ndo causar
conflitos entre municipio e operadores. Mais uma vez, esta forma de relacionamento
entre organizacoes, nos leva a estabelecer paralelo com a perspetiva politica, na medida

em que coexistem interesses muito divergentes.

Sobre este tema, um diretor de uma escola ndo estatal intervém, dizendo que a média
de alunos em cursos profissionais do distrito é de 38%, valor este abaixo da média
nacional que é de 42%. Se o distrito tem como objetivo aproximar-se da média nacional
terao que passar alunos, naturalmente, do ensino regular para o ensino profissional. E
isso ndo significa que a escola A ou a escola B perca alunos ou turmas. Trata-se de esses
alunos estarem num percurso de dupla certificagdao e ndo noutro. Por outro lado, se a
orientacdo vocacional funcionasse de facto nas escolas, ndo se colocava a questdo de os

alunos serem empurrados para determinados cursos ou turmas.

Um outro diretor de uma escola n3do estatal salienta que ja tém sido dados passos
significativos em termos de promogao do ensino profissional, por exemplo, na radio, na

II'

televisdo e também com a celebracdo do “Dia do Ensino Profissional”. Portanto, falta
que os técnicos, no terreno e despretensiosamente, facam o trabalho de orientacdo

vocacional dos alunos.

Sobre este assunto a Vereacdo posiciona-se dizendo que a orientagdo vocacional é da
responsabilidade do Ministério da Educacao e é este que tem de resolver os problemas.

Por outro lado, é referido que nao é sé junto dos alunos e dos Encarregados de Educacgao
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gue esse trabalho deve ser feito, uma vez que os préprios professores descredibilizam

o ensino profissional, explicita ou implicitamente.

Esta intervencdo sugere a alusdo a logica da mudancga burocratica exposta por Alves
(1999), na medida em que o municipio invoca as responsabilidades do Ministério da
Educacdao no que concerne ao seu papel na promog¢dao das a¢des de orientagao
vocacional dos jovens, sabendo que esse argumento os securiza num contexto em que
estdo em constante interagao com as institui¢cdes de ensino, expondo-se perante estas
e numa tentativa de evitar conflitos multiplos, tal como é teorizado e explicado pela

perspetiva (neo) institucional apresentada por Rocha (2007).

A Vereacdo conclui a reunido pedindo desculpa aos presentes por esta ndo ter sido mais
produtiva, mas referindo também que ndo tinham essa expectativa tendo em conta o

timing em que se estava a realizar.

Atendendo ao exposto, as intervencdes desta reunido permitem-nos fazer a sintese que

apresentamos de seguida.

Constata-se que os representantes dos municipios nas reunides promovidas pela CIM
Alto Minho poderiam estar recetivos a adotar uma postura diferente, atentas as
deficiéncias e insuficiéncias da rede de oferta formativa que ano apds ano é debatida na
regido, mas o aumento das ofertas de cursos profissionais implicaria a reducdo dos
cursos cientifico-humanisticos. Por sua vez, esta alteracdo implicaria a reducdo das
necessidades de pessoal docente das disciplinas dos cursos cientifico-humanisticos e o
aumento dos formadores das componentes técnicas, tecnoldgicas e praticas dos cursos

profissionais.

E do conhecimento dos municipios que n3o se faz um trabalho sério de orientacdo
vocacional, imparcial e isento de interesses atendendo aos centros de interesse dos
jovens, mas essa situacdo parece ndo causar preocupacao, deixando-se que as escolhas
sejam feitas ao acaso, ou resultem de pressdes internas das escolas de onde os jovens

sao oriundos.
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Entendemos que, por estas razdes, tem sido evidente a dificuldade em defender
posicOes diferentes porque se o fizessem, os municipios seriam responsabilizados,

localmente pelas escolas, pela reducdo de postos de trabalho dos docentes.

Esta postura corporativa e de gestdo politica dificil poderia ser minorada com a afetacao
desses recursos humanos na formacdo continua de adultos onde ha muito trabalho a

fazer, mas cremos que tal ndo se enquadra na perspetiva de carreira desses docentes.

Portanto, ndo ha preocupagcdo em promover uma verdadeira discussdo e uma efetiva
negociacdo entre as escolas locais, uma vez que, tal como referimos antes, isso obrigaria
as diferentes organiza¢des a reconhecerem a multiplicidade de interesses, de conflitos,

de a¢les grupais e de relacdes de poder que coexistem neste processo.

A visdo de Alves (1999, p. 13), acerca das organiza¢Oes escolares, em que

os interesses pessoais, profissionais, politicos das pessoas concretas que determinam as
decisOes e as ac¢des da organizagao escolar, e que a diversidade de interesses tende a
gerar conflitos, de que o poder é uma variavel chave para compreender as légicas da ac¢do

e de que a negociac¢do é a dindmica central da vida organizacional

aplica-se, de igual forma, a este contexto de posicionamento das organizacdes

intervenientes neste processo de planeamento e definicdo de rede de oferta formativa.

Assim, a definicdo da rede de cursos profissionais, partindo de dados ficticios e em
desacordo com a realidade demografica da regido, faz parte de toda uma encenacdo, na
qual estruturas como DGEstE e DSRN querem fazer parecer que hda uma metodologia
gue esta a ser seguida, segundo pressupostos e critérios rigorosos, mas que na realidade
nao conduzem a um processo real e transparente para as escolas e para os jovens que
pretendem prosseguir os seus estudos em oferta qualificantes, na linha de pensamento

da teoria da Hipocrisia Organizada de Brunsson (2006).

Também neste férum de discussdo se assiste ao alerta que os operadores fazem para a
falta de validade dos resultados do SANQ, enquanto instrumento de diagndstico de

necessidades de qualificacdo.
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Mas também sinalizam o facto de ndo bastar ter um instrumento denominado SANQ
para um territorio, sem que se resolvam problemas estruturais relacionados com a
valorizacdo social de profissdes menos procuradas pelos jovens, mas com perspetivas
de empregabilidade, e a inexisténcia de uma rede de transportes que permita a

deslocacdo dos jovens entre municipios.

O municipio foi ainda alertado para a impossibilidade de se divulgar a oferta formativa
da regido a alunos que frequentem o 92 ano de escolaridade em escolas que tenham
cursos profissionais ou em escolas agrupadas com estas, ndo se vislumbrando qualquer

tomada de posicao que altere esta realidade.

A perspetiva politica que contribui para explicar, teoricamente, o relacionamento entre
diferentes organizagdes, torna-se evidente em interven¢des reveladoras de luta pelo
poder de decisdo, que transparecem nas formas de negociacdo utilizadas pelos
diferentes protagonistas, na medida em que coexistem interesses muito divergentes

(Alves, 1999).

Estdo em jogo percegdes e interesses diferenciados e/ou opostos que se traduzem em
dindmicas de conflito: por um lado, o SANQ e as relevancias, por outro, os interesses
dos operadores em terem na sua oferta formativa cursos apelativos e para os quais tém

instalacGes, recursos humanos e equipamentos e, ainda, os interesses municipais.

E evidente a légica da mudanca burocrética explicada por Alves (1999), quando sdo
invocadas as responsabilidades do Ministério da Educacdo, sabendo que esse
argumento securiza o municipio num contexto em que esta em constante interacdo com
as instituicdes de ensino, expondo-se perante estas e numa tentativa de evitar conflitos

multiplos, posicdo que é teorizada e explicada pela perspetiva (neo) institucional.
2.3.2. Reunido entre o Municipio B e escolas do Concelho

Faremos agora referéncia a uma outra reunido convocada pela Vereacdo de outro
Municipio (B), com o mesmo propdsito da reunido descrita no ponto anterior e que teve
lugar no dia 27 de abril, para a qual foram convocadas as escolas estatais e ndo estatais

locais. Tal como anteriormente, também nesta reunido os registos das intervencdes e
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anotacdes resultam da observacdo participante da investigadora, que produziu notas de

campo registadas no seu diario de investigadora (DI 3).

A reunido inicia com a intervenc¢ao da Vereagdo que faz a contextualizagao dos assuntos
tratados na reunido do dia 20 de abril, na qual participou, mencionado que nessa
reunidao nao esteve presente o Delegado Regional, tendo sido representado por uma
técnica da sua equipa. Esta é uma informacdo que nao tinha sido revelada pela Vereacao

do Municipio A.

Na sequéncia da apresentacdo da proposta elaborada pelos operadores, que contempla
as 67 turmas, refere que a DGEstE apresentou a contraproposta de se eliminarem trés
cursos, a qual ndo foi aceite por nenhum municipio, nem nenhuma escola consultada a
posteriori, com exce¢do de um agrupamento que se mostrou disponivel para fazer
alteragbes. O argumento apresentado pelas escolas, para nao aceitarem essa
contraproposta, baseou-se no facto de esses trés cursos, que queriam que fossem

eliminados, terem niveis de relevancia superiores a 6.

Mais uma vez se recolhem evidéncias da légica da mudanca burocratica, enquanto
teoria que explica as decisGes dos atores, que sdo tomadas em funcdo do que esta
legislado, regulamentado e prescrito, o que ndao passa de uma certa fidelidade
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estratégica através da qual “os actores invocam a lei sempre que isso protege os seus
interesses e os securiza num contexto arriscado. Mas, simultaneamente, ignoram-na ou
sdo-lhe infiéis quando isso serve os seus propdsitos pessoais ou profissionais” (Alves,

1999, p. 31).

Referindo-se concretamente ao seu Municipio, o qual foi confrontado com a
necessidade de eliminarem cursos, a Vereacao verifica que ha uma area de formacao
comum nas propostas apresentadas pelas escolas, mas também informa que nao
marcou qualquer reunido de concertagao por considerar que esta deveria ter ocorrido
antes de as escolas apresentarem formalmente as suas propostas. Por outro lado,
entenderam que ndo seria o momento de fazer ajustamentos, pois se as escolas
entenderam fazer estas propostas é porque estao convictas de que terdao alunos para

essas ofertas.
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A posicdo do municipio é reveladora de que ndo ha qualquer preocupacdo na promoc¢ao
de uma verdadeira discussao e de uma efetiva negociacao entre as escolas locais, antes
de estas enviarem as suas propostas, caso contrario seriam obrigados a defender
posicOes diferentes e que ndo agradariam a todos os operadores. Entdo, utiliza-se o
argumento de que é das escolas a responsabilidade de elaborarem propostas e, se as

fizeram é porque estdo convictas de que terdo alunos para essas ofertas.

Evidencia-se, novamente e tal como constatdmos para o municipio A, a “arena politica”

em que se movem as organizagdes, neste caso o municipio B.

A Vereacdo aborda também o tema das relevancias, mostrando a sua incredibilidade
por constar na lista de cursos apresentada a possibilidade de as escolas selecionarem
cursos como o de técnico de extracao de cortica, e que tem uma relevancia igual ou
superior a 6, 0 que na nossa regidgo nado faz qualquer sentido, concluindo que a CIM, no

que diz respeito as relevancias, ainda tem muito trabalho a fazer.

Em mais um férum de discussdo se alerta para a ndo validade dos resultados do SANQ,

o qual foi dado pelo préprio municipio.

A Vereacdo informa os presentes que a proposta que apresentou a CIM e a
DGEstE/DSRN foi a de se validarem os 67 cursos e ndo os 64. Em primeiro lugar porque
consideram que assim se apresenta uma oferta mais diversificada, com mais cursos
possiveis. Em segundo lugar, porque o processo da forma como nasceu vai criar mais
confusdo. Em terceiro lugar, porque se sabe que as 64 turmas nunca vao abrir e,
portanto, estar a fazer uma “batalha” por trés cursos nao faz sentido, quando ja se sabe
gue, no maximo, vao abrir cerca de 45 turmas, segundo informacdo dada pela

DGEstE/DSRN.

Tal como sucedeu na reuniao promovida pelo Municipio A, também aqui se assume que
0 numero maximo de 64 turmas ndo correspondera ao numero real de turmas do ensino
profissional que estardo em funcionamento, o que corrobora a leitura de que todo este
processo faz parte de toda uma encenacdo, na qual estruturas como DGEstE e DSRN
qguerem fazer parecer que had uma metodologia que esta a ser seguida, segundo

pressupostos e critérios rigorosos, mas que na realidade ndo conduzem a um processo
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real e transparente para as escolas e para os jovens que pretendem prosseguir os seus
estudos em oferta qualificantes, fazendo lembrar, novamente, a Hipocrisia Organizada

teorizada por Brunsson (2006).

A Vereacdo considera que depois de as escolas apresentarem as suas propostas, ndo faz
sentido uma entidade externa (referindo-se ao Municipio) vir dizer que estas tém de

alterar as propostas.

Esta intervencdo vai, por um lado, ao encontro da imagem de “pombo-correio” utilizada
pela vereacdao do municipio A, e por outro, protege o municipio da tomada de posicoes

gue entrem em conflito com os interesses de cada uma das escolas.

Depois desta intervencao, o diretor de uma escola estatal refere que a CIM deveria ter
enviado as escolas as propostas globais da regido e, por outro lado, s6 foram convocados
para a reunidao em que a CIM apresentou os resultados do SANQ, as escolas com cursos
profissionais em funcionamento no corrente ano letivo. Ou seja, ndo estiveram
presentes escolas que no proximo ano pretendem ter cursos profissionais, mas este ano

nao tém.

O diretor de uma escola ndao estatal intervém defendendo a ideia de que, neste
territdrio, ndo se pode planear uma rede para 67 cursos, quando ndo ha orientacao

vocacional nem existe concertacao ou didlogo entre escolas.

Continua a sua intervencdo exemplificando com a atuacdo de uma outra CIM da regido
Norte, para a qual foi autorizada a abertura de 111 cursos profissionais, mas como houve
concertacdo entre os operadores da regido, a proposta final contemplou apenas 94
turmas. Mesmo assim, a DGEstE/DSRN alertou as escolas para o facto de havendo mais
cursos, relativamente ao sucedido no ano anterior, e menos alunos, poder haver mais
dispersdo, apelando a importancia do didlogo entre diretores para “fechar” turmas

atempadamente.

Ora, no Alto Minho, num territério em que ndo ha didlogo entre as escolas, onde os
alunos ndo conhecem as ofertas formativas de todos os operadores, onde ha
dificuldades de transportes para que os alunos acedam a algumas ofertas de formacao,

o planeamento de 67 turmas é um erro gravissimo. Se todos os anos é conhecida a
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estimativa de quantos alunos vao transitar, previsivelmente, do 92 para o 102 ano de
escolaridade, é preciso perceber se o ensino profissional é importante para o territério
ou ndo, e se queremos, de facto, atingir o objetivo de ter 50% dos alunos do ensino
secunddrio em cursos profissionais. O que se constata é que o interesse dos alunos e
das familias ndao é prioridade. Se houvesse um trabalho de orientagdo vocacional
precoce, as escolas poderiam definir as suas ofertas com base nos indicadores
recolhidos. Por outro lado, a CIM deveria conhecer todas as escolas do territério e as
condi¢cdes de que dispdem para desenvolverem formagao. As escolas podem vir, no
futuro, a trabalhar numa ldgica de especializacdo, mas é necessario criar condi¢des para
qgue seja possivel os alunos chegarem as escolas, criando-se uma rede de transportes

eficiente.

Também por esta intervengao podemos, novamente, observar o posicionamento dos
diretores de escolas, na medida em que sendo detentores de influéncia, tentam expor
as solugdes mais vantajosas para a perseguicao dos fins das instituicdes que dirigem

numa “arena onde a politica domina” (Mintzberg, 1986).

A Vereacdo intervém referindo que este planeamento nao pode ser feito “em cima do
joelho” e que, neste momento, ja se devia estar a pensar na oferta formativa do ano
2018/2019. Considera ainda que o didlogo com as escolas tem de existir, considerando
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ser possivel “sentar o distrito todo” e perceber, quantos alunos saem em cada ano do
92 ano, para sabermos quantas turmas poderdo ser constituidas, respeitando a
proporc¢do de 50%/50%. Para além disso, é necessario ter em conta as prioridades do
SANQ e, cada municipio internamente, deve analisar a oferta formativa que faz mais
falta. O planeamento ndo pode ser feito nem com estes timings nem com esta grelha de
cursos atribuidos a CIM Alto Minho, pois existem muitos cursos que ndo sdo

contemplados, mas que fazem sentido para o territério, tendo em conta as necessidades

do tecido empresarial do Municipio.

Esta intervencdo releva-nos, novamente, o reconhecimento de que a hipocrisia,
teorizada por Brunsson (2006), é aqui utilizada como a solugdo encontrada, impossivel
de evitar, para se persistir na utilizacdo deste modelo, ficando evidenciadas as

incongruéncias decorrentes do discurso, das decisdes e das ac¢des.
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Como Estevao (1997, cit. in Alves, 1999, p. 16) descreve, neste contexto, o municipio
apresenta-se como uma organiza¢ao oportunisticamente adaptativa, agindo e reagindo
de acordo com os seus préprios interesses e dos interesses e das pressdes dos contextos

em que se move (Alves, 1999).

Sobre este ponto, o diretor de uma escola ndo estatal intervém defendendo que essas
necessidades tém de ser trabalhadas nas escolas para que os alunos sejam

encaminhados para essas ofertas.

O diretor de escola estatal alerta para a questdo do investimento que é feito em
determinados equipamentos porque podemos estar a formar em 3 anos um grupo de
20 alunos que tera emprego e, imediatamente de seguida, esgotar a capacidade de
integragdo dos alunos no mercado de trabalho, resultando num investimento feito a

fundo perdido.

A Vereacdo conclui a reunidao considerando que todos os anos se esta “a comecar a casa
pelo telhado”, mas informando que langcaram o desafio a DGEstE/DSRN para, de
imediato, comecarem a trabalhar o planeamento da rede do préximo ano, tendo

esperancga de que as coisas possam ser reorganizadas.

Em relacdo a orientagdo vocacional, a Vereacao considera que nao se pode afirmar que
ndo é feita, ja que as escolas tém psicdlogos que vao fazendo o melhor que podem.
Também ¢é preocupacdo do Municipio o acompanhamento dos alunos do 122 ano que
nao sabem qual o curso que vao frequentar, uma vez que estes ndao podem reorientar o
seu percurso, ao contrario dos alunos do 92 ano, tendo esta falta de orientacdo um peso
econémico muito grande nos agregados familiares e podendo levar a que os alunos

desistam de prosseguirem estudos no ensino superior.

O Municipio entregou aos participantes na reunido uma coépia do documento que

contém as 67 propostas feitas pelas escolas a DGESstE.

Atendendo as intervencdes desta reunido, percebemos que foram expostas posicoes e
apresentados argumentos, na sua maioria semelhantes aos que resultaram da reunido

entre o municipio A e as respetivas escolas.
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Assim, importa destacar as principais conclusdes deste forum de discussao:

i) a ndo aceitacao dos resultados do SANQ enquanto instrumento identificador das

necessidades de qualificagdes para o Alto Minho;

ii) a definicdo da rede, partindo de dados ficticios no que se refere ao nimero de cursos
profissionais que se perspetiva abrir no ano letivo 2017/2018, fara deste processo de

suposto planeamento de rede uma encenacao;

iii) o desinteresse pela promoc¢do de acdes de concertacdo entre escolas, prévia ao envio
de propostas, evita tomadas de posi¢ao que conflituariam com os interesses divergentes

de escolas locais;

iv) o municipio foi alertado para a inexisténcia de um trabalho sério de orientacdo
vocacional, imparcial e isento de interesses, mas, também nesta reunido, é invocada a
responsabilidade do Ministério da Educacdo na condugdo deste processo, que muito

interessa para ndo se tomarem decisGes potencialmente geradoras de conflitos;

v) o municipio foi alertado para a dificuldade de divulgacdo da oferta formativa aos
jovens que concluem o0 92 ano e que frequentam escolas estatais agrupadas com escolas

secunddrias que tém oferta de cursos profissionais.

Destacamos ainda o facto de o municipio ter lancado o desafio a DSRN para que se
iniciasse, de imediato, o processo de planeamento de rede do préximo ano, o que nos
parece relevante num contexto em que o processo de planeamento estd inquinado e,
para o qual, seriam necessarias alteragdes profundas, que deveriam ser preparadas com

muito tempo de antecedéncia.

2.3.3. Reuniao entre Escolas Profissionais Privadas

Tendo decorrido reunides similares as relatadas nos pontos anteriores em alguns dos 10
Municipios da CIM Alto Minho, entre autarquias e operadores, os Diretores das Escolas
Profissionais entenderam que seria oportuno reunirem para analisarem e debaterem os
pressupostos de organizacao e planeamento da rede de oferta formativa para o ano
letivo 2017/2018. Esta reunido ocorre a 27 de abril, um dia antes da reunido de

planeamento e concertacdo da rede de cursos profissionais, convocada pela
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DGEstE/DSRN. Os registos das intervencdes e anotacdes desta reunido, resultam da
observacdo participante da investigadora, na medida em que é diretora pedagogica de
uma das escolas privadas, tendo produzido as respetivas notas de campo registadas no

seu diario de investigadora (DI 4).

A reunido inicia com uma primeira intervencao, que revela muita preocupa¢ao com a
metodologia adotada, que permite a apresentacdo de propostas para 64 turmas, o que
para as escolas profissionais, principalmente para as localizadas nas zonas mais
periféricas, pode ser extremamente complicado, apesar de as escolas, de uma forma
geral, estarem satisfeitas com essa possibilidade. Como ndo sao retiradas turmas, pelo
contrario, nesta fase até autorizam mais turmas, aparentemente os Diretores estdo
calmos e serenos. O problema é que ndo se esta a ter em conta o impacto que esta
situacdo pode ter este ano e nos anos seguintes. As Escolas Profissionais sao o “elo mais
fraco” do sistema e parece muito preocupante aprovarem-se mais 20% de turmas
sabendo-se que nao ha alunos para as constituir e que até hd menos alunos do que no
ano passado. Mesmo que as orientacdes dadas permitissem sé a reposicdo de turmas
do ano em curso, ainda assim haveria problemas, porque o numero de turmas do
proximo ano vai reduzir. Sendo este facto conhecido da tutela, consideram que, ou é
uma decisdo deliberada, ou entdo concluiu-se que nao sabem fazer a analise concreta

da situacao.

Por outro lado, outra questdo se coloca que é a de saber se aumentando o nimero de
turmas de cursos profissionais, vao ser reduzidas as turmas de cursos vocacionados para
0 prosseguimento de estudos. Mas, sabe-se que a tutela ndo vai “cortar” as turmas de

prosseguimento de estudos, porque nunca o fez em nenhum territério.

Aintervencdo inicial da reunido permite-nos real¢ar que, tal como Estevao (1997, cit. in
Alves, 1999, p. 16) descreve, neste contexto em que sao identificadas as ameacas que
os pressupostos de organizacao da rede formativa acarretam as Escola Profissionais por
se basear num cendrio irreal de constituicdo de numero de turmas, as organizagdes vao
sendo “oportunisticamente adaptativas”, agindo e reagindo de acordo com os seus

proprios interesses e dos interesses e das pressoes dos contextos (Alves, 1999).
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Uma outra intervengdo faz referéncia ao ocorrido em termos de planeamento e
concertacdo da rede de outra CIM da regidao Norte. Nessa CIM, curiosamente e ao
contrdrio do que sucedeu no passado, nem sequer houve contactos com as escolas para
“afinarem” a rede entre si. Ou seja, parece que este ano todos os operadores estdo tdo
articulados que ninguém colide com a oferta do vizinho. Mas isto vai ser uma “paz
podre” porque as escolas publicas tém os alunos e querendo vdo segura-los. Em
determinadas areas geograficas, o facto de quererem alargar o nimero de turmas até
pode ser benéfico, porque ha alunos e hd procura destes pelas Escola Profissionais. Mas
nos territérios com menos alunos, isto vai ser muito problematico. Nessa CIM ha escolas
com crescimentos de 160% e 200%, quando a DGEstE andou durante anos a fio a dizer
que ndo autorizava escolas novas e turmas em escolas que ndo tinham ensino

profissional.

Na mesma reunido admitiu-se que no més de julho e agosto a tutela terd de gerir as
turmas incompletas e decidir as que abrem e as que ndo abrem. Mas isto sé acontece
porque ndo se faz o planeamento de forma correta, com base nos dados claros e
objetivos em cada territério. Este ano, estdo a permitir que as escolas publicas
“fechem”, ainda mais, os alunos e, ficando 13, j3 ndo se inscrevem nas Escola

Profissionais.

Estas intervengdes realcam, mais uma vez, o cenario ficticio de que a rede de cursos
profissionais resulta de a¢des de planeamento e concertagdao que sao desenvolvidas em
cada territdrio, na linha de pensamento da teoria da Hipocrisia Organizada de Brunsson

(2006).

Relativamente ao critério da proporcionalidade, afirma-se que se tem anunciado o
critério de que 50% da oferta deve ficar na rede publica e 50% na rede privada. Mas, na
CIM Alto Minho, as escolas privadas fizeram propostas na ldgica da reposi¢dao do nimero
de turmas, ao contrario do que aconteceu com as escolas publicas. Entdo, das 67
propostas apresentadas, 27 sdo de escolas da rede privada (incluindo 2 turmas numa
escola com contrato de associagdo que ndo teve cursos profissionais em 2016/2017) e
40 sdo de escolas publicas. Portanto, na CIM Alto Minho ndo temos 50%/50%, ao

contrdrio do que ocorreu no ano passado, em que esta proporcionalidade foi respeitada.
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Um outro diretor intervém a este propdsito, referindo que no ano passado, no nosso
distrito, essa distribuicdo foi assim, mas no pais isso ndo se replica, porque os
operadores privados tém menos oferta. O Alto Minho constitui uma excecdo, porque
todos os municipios tém uma escola profissional ou um polo de uma escola, mas isso
ndo acontece no pais. Basta ver que o pais tem 308 municipios e s6 existem 150 escolas
profissionais. Estamos num distrito com algumas especificidades, mas o que temos de

defender é a reposicdo do numero de turmas.

Prossegue dizendo que na nossa CIM serd necessario “cortar” trés cursos ja que houve
67 propostas e so autorizam 64, indicando especificamente em que concelhos é que
esses cortes seriam desejados pela tutela. Mas, também ha informacdo de que nenhum
destes trés municipios quis intervir diretamente, portanto, presume-se que a proposta

que sera apresentada na reunido de amanha serd de uma rede com 67 turmas.

A opgao pela defesa deste critério de cariz burocratico, pelos responsaveis das escolas
profissionais, neste caso concreto, protege os interesses das organizacbes que

representam, por estar em causa a previsivel perda de alunos.

Um outro aspeto, relacionado com todo este processo, é que ndo estd escrito em
nenhum documento que se autorizam as escolas a proporem para além da reposicao,
portanto ndo se entende que agora se proponham mais 25% de turmas de ensino

profissional.

Analisada a lista de cursos que as escolas propdem verifica-se que dentro do mesmo

municipio ha cursos em duplicado, o que é incompreensivel.

De outra perspetiva, considera-se que até seria compreensivel que fossem as escolas a
solicitarem o alargamento da rede, desde que devidamente articuladas, para poderem
ter ofertas mais diversificadas e, consequentemente, captarem alunos. Mas, depois
seria necessdrio deixar os alunos escolherem. Por outro lado, até poderiamos
apresentar propostas s6 para cursos do SANQ com relevancias elevadas, mas a tutela
teria de comprometer-se a deixar abrir as turmas mesmo com menos alunos do que o

minimo obrigatorio.
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As Escola Profissionais estdao “na margem do sistema” e sé ficam com os alunos que as
escolas publicas libertam depois de constituirem as suas turmas, o que pode ser

insuficiente para manter a reposicdo do nimero de turmas.

Sabendo-se que terminam o 92 ano de escolaridade cerca de 1912 alunos, sendo as
turmas constituidas por uma média de 22 alunos e respeitando o critério da
proporcionalidade, s6 havera alunos para abrir cerca de 43 turmas. A questdo é esta:
onde estdo os alunos para integrarem as 64 turmas? Ou as turmas sdo constituidas com
15 alunos, ou entdo tém de cortar o numero de turmas dos cursos de prosseguimento

de estudos.

Os representantes das Escolas Profissionais presentes concordam que podem ser
aprovadas as turmas todas, desde que haja alunos para todas. Nao havendo, nao vale a
pena desenhar cendrios face a uma realidade que ndo existe, salientando-se que ndo ha
qualquer orientacao escrita que va no sentido de permitir o aumento do nimero de
turmas. Mantendo-se este cenario, a consequéncia seria de sé poderem abrir 19 turmas

de prosseguimento de estudos, o que se sabe que ndo vai acontecer.

Neste sentido, as Escolas Profissionais entendem que devem redigir um documento com
as preocupacdes comuns, o qual devera ser entregue em mao ao Delegado Regional na

reunido de rede a ocorrer no dia seguinte.

Analisadas as diversas intervencdes dos responsaveis das escolas profissionais privadas

do Alto Minho, importa destacar as suas principais preocupacdes e anseios:

i. ofacto de se permitir a apresentacdo de uma rede de oferta de cursos profissionais
constituida por 64 turmas, num cendrio irrealista atendendo ao histérico da regiao
e aos dados demograficos, agradou a maioria das escolas, por poderem apresentar
uma oferta acima da reposicdo, mas serd muito desvantajoso para as EP,
principalmente as localizadas em zonas mais periféricas, uma vez que o nimero de

alunos que transita para o 102 ano vai diminuir relativamente ao ano anterior;

ii. mesmo que fosse autorizado o mesmo numero de cursos profissionais definido para
o ano letivo em curso (2016/2017), haveria problemas devido a diminuicdo do

nimero de alunos, o que leva os intervenientes a questionar se a tutela,
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Vi.

Vii.

viii.

conhecedora dessa realidade, terd tomado essa decisdo consciente destes impactos

ou se, simplesmente, ndo se debrugaram em pormenor sobre esta situagao;

por outro lado, um cendrio de crescimento do nimero de cursos profissionais sé
seria realista se fossem reduzidas as autorizacdes para abertura de cursos cientifico-
humanisticos, mas nenhum dos intervenientes acredita nesse cendrio porque iria

provocar muitos “danos” nas escolas secundarias estatais;

o facto de se terem autorizado escolas estatais secundarias, que ndo tinham ensino
profissional ja ha varios anos, a apresentarem propostas para passarem a ter cursos
profissionais, pode causar grandes impactos na procura das EP pelos jovens, na
medida em que, nessas mesmas escolas, ndo se faz um trabalho de orientacao
vocacional isento de interesses, ndo se permite a divulgacdo da oferta formativa e
os alunos podem ser imediatamente matriculados, assim que concluem o0 92 ano de

escolaridade;

atendendo a lista de propostas apresentada pelas escolas da CIM Alto Minho,
constatam que dos 67 cursos propostos, 27 foram apresentados por escolas ndo
estatais e 40 por escolas estatais, desvirtuando-se a proporcionalidade de 50%/50%

que foi respeitada no ano letivo 2016/2017;

nenhum municipio quis intervir no processo de planeamento ou de concertagdo, na
medida em que essa tomada de posi¢cao originaria conflitos com os operadores
locais, o que revela uma postura corporativa e de dificil gestdo politica, como ja foi

enunciado nesta investigacao;

essa postura corporativa é evidente quando nada se faz relativamente a duplicacdo
de oferta no mesmo municipio, o que é particularmente grave, naqueles com menor

populagao;

as EP ficarao “na margem do sistema” na medida em que soé receberdao matriculas
dos alunos que as escolas estatais entenderem “libertar” depois de constituirem as
suas turmas, situacao que pode originar a manutencao da reposi¢cdo do niumero de

turmas destas escolas.
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2.3.4. Rede de oferta de cursos profissionais — Documento subscrito pelas Escolas

Profissionais da CIM Alto Minho

De acordo com o definido na reunido promovida entre escolas profissionais do Alto
Minho, estas redigiram uma reclamacado (EPP 1) que foi entregue, em mao, na reunido
de planeamento e concertac¢ao da rede de cursos profissionais, ao Delegado Regional da

DSRN, com o seguinte conteudo:

As Escolas Profissionais sedeadas no distrito de Viana do Castelo designadamente
a ETAP — Escola Profissional, a EPRALIMA — Escola Profissional do Alto Lima, a
EPRAMI — Escola Profissional do Alto Minho Interior e a Esprominho (Delegacdo de
Viana do Castelo) tomaram conhecimento das orientagdes veiculadas pela ANQEP
e pela DGESTE relativas as a¢Oes de planeamento e concertacdo da rede de cursos
profissionais para o ano letivo 2017-2018, bem como as orienta¢des metodoldgicas
e os critérios de ordenamento aplicaveis nos respetivos territdrios, tendo sido
analisado o conteudo da documentacdo que nos foi remetida e as informacdes

veiculadas pelas Camaras Municipais.

A avaliagdo que fazemos permite-nos elencar um conjunto de aspetos que
poderemos considerar importantes e positivos para efeito de organizacdo e
planeamento da oferta formativa para o proximo ano letivo, designadamente:

a) Aabordagem da oferta formativa focalizada no territério da CIM do Alto Minho
atendendo a que o leque das formagdes constantes do CNQ — Catdlogo Nacional de
Qualificagdes implicam uma orientagao supramunicipal;

b) A existéncia de alguns estudos de diagndstico de necessidades de formacao
apresentados pela CIM e pela ANQEP através do SANQ — Sistema de Antecipacdo
de Qualificacbes, que elucidam sobre as prioridades regionais e sub-regionais;

c) Asinformacdes/orientacdes veiculadas pela ANQEP para servirem de guido nas
acdes de planeamento e concertacdo da rede de cursos profissionais para o ano
letivo 2017-2018, designadamente:

a. Perspetiva de desenvolvimento estratégico “sem criar ruturas

relativamente a capacidade instalada e a oferta de cursos profissionais existentes”

b. Alerta para situacdes de sobredimensionamento das ofertas tendo em

vista “evitar redundéncias e concorréncia entre os diversos operadores”;

c. Referéncia a necessidade de articulacdo tendo por base os seguintes

pressupostos:
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i. Relevancia das qualificacGes no ambito do SANQ;

ii. Estabilidade da Rede existente tendo por base a capacidade instalada;

iii. Promocdo da possibilidade de inovacao;

iv. Proporcionalidade, relevancia, desempenho, sustentabilidade e

coesdo.

d) A referéncia de que o planeamento seja feito de “forma progressiva a sem

ruturas tendo em conta a capacidade formativa instalada” e que se tenha em conta

os cursos e turmas do 12 ano em funcionamento no ano letivo 2016-2017 o que
significa que deveria haver comedimento e adequacdo a realidade, aferida pelos
dados de cada territério em anos letivos anteriores.

Face ao conhecimento que temos da forma como estd a ser desenvolvido o
processo em cada territério, as escolas profissionais acima referidas que operam
no distrito de Viana do Castelo, ndo podem deixar de sublinhar um outro conjunto
de aspetos negativos, designadamente:

a) A opacidade na veiculagdo da informagdo relativa ao niumero de alunos que
terminam o 92 ano de escolaridade no distrito de Viana do Castelo os quais estdo
disponiveis para algumas entidades, mas ndo foram facilitados as escolas
profissionais;

b) A falta de informacdo sobre o nimero de turmas que se pretende abrir nos
cursos cientifico-humanisticos para se poder avaliar a propor¢do dos 50% de alunos
do secundario encaminhados para percursos qualificantes;

c) O desconhecimento da realidade demografica do distrito de Viana do Castelo
pois todos sabemos que o nimero de alunos a frequentar as escolas € menor em
cada ano que passa;

d) A falta de aderéncia a realidade quando se pretende fazer crescer em 25% as
ofertas de cursos profissionais no distrito de Viana do Castelo quando se sabe que
cada vez ha menos alunos;

e) A falta de percegdo de que, num territério em que a frequéncia de alunos esta
em queda, so é possivel aumentar a percentagem de alunos em cursos profissionais
se houver uma reducdo de turmas de cursos cientifico-humanisticos;

f) A subversdo de principios orientadores emanados da ANQEP/ DGESTE, no que
concerne ao planeamento da rede, sem ruturas e tendo em conta o nimero de

turmas abertas no ano letivo de 2016/2017;
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Face ao acima expresso as Escolas Profissionais signatarias consideram que nao faz
gualquer sentido fazer um suposto trabalho de planeamento e concertacao da rede
guando:

a) Ndo dispomos dos dados oficiais sobre o niUmero total de alunos que terminam
0 92 ano de escolaridade;

b) Os dados que conseguimos apurar, com recurso a vias informais, apontam para
a existéncia de cerca de 1900 alunos no distrito de Viana do Castelo, que terminam
0 92 ano de escolaridade;

c) No ano letivo 2016/2017 sabe-se que frequentaram o ensino profissional 1111
alunos, tendo sido constituidas 50 turmas;

d) Para o proximo ano letivo, prevé-se que frequentem o ensino profissional, 972
alunos, atendendo a reducdo do n.2 de alunos que se verifica no Distrito,
significando uma perda de 139 alunos face ao ano transato;

e) Face a real redugdo de alunos com que o Distrito de vai confrontar e, prevendo
gue optam pelo ensino profissional cerca de 970 alunos, seria possivel constituir 44
turmas;

f) Atendendo a meta de ter no ensino profissional 50% dos alunos, entende-se
gue em cientifico humanisticos serdo constituidas, também, 44 turmas;

Face a estes dados, ndo se compreende como se pretendem aprovar em rede 67
cursos profissionais.

Pretende-se constituir a rede com base em dados objetivos ou queremos deixar a
distribuicdo de alunos “ao acaso”?

Neste contexto, as escolas signatdrias, admitem que:

a) no maximo, se proponha a reposicao do numero de turmas do ano anterior e,
eventualmente, que algumas escolas tenham que reduzir do nimero de turmas,
por forma a acomodar a redugao da abertura de 6 turmas no préximo ano letivo;
b) para se manter a oferta de 67 turmas, face aos alunos que se prevé que optem
pelo ensino profissional (972 alunos), estas teriam de ser constituidas com uma
média de 14,5 alunos/turma. Admitindo uma variancia de 4 alunos, relativamente
a média, teriamos, no limite, turmas constituidas com 10 alunos e 18 alunos;

c) mantendo-se a oferta de 67 turmas e cumprindo o nimero médio de alunos por
turma, com os alunos previstos (1900), teriam de ser encaminhados para cursos
profissionais 1582 alunos. Isto significa que, apenas 318 alunos seriam
encaminhados para cursos cientifico humanisticos, constituindo-se desta forma 12

turmas (média de 25 alunos/turma).
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Importa ainda dizer que as escolas privadas, seguindo as orientacdes escritas da
DGESTE, da ANQEP e da ANESPO, apresentaram propostas na linha da reposicao,
apresentando 27 propostas de abertura de turmas, tendo em consideracdo a
realidade do distrito face ao nimero de alunos. Tal ndo ocorreu nas escolas publicas
gue apresentaram propostas para 40 turmas, significando um aumento de 62% face
ao ano transato.
Desta forma, as escolas signatarias, expressam a sua ndao concordancia com a
metodologia seguida, que nao assenta em dados reais mas em dados
completamente ficticios, apelando a que se fagca um trabalho de planeamento e
concertagao da rede tendo por base o histérico das escolas publicas e privadas que
promovem formacdo qualificante destinada a jovens no ensino secundario, ou seja,
na base da reposicdo com os ajustamentos determinados pela reducdo
demogréfica que ndo podemos deixar de ter em conta.
As escolas signatarias alertam ainda para as consequéncias que o seguimento desta
metodologia vai trazer para o distrito de Viana do Castelo, perspetivando-se:
a) uma dispersdo de alunos por um numero significativo de cursos que se sabe
gue ndo vao abrir;
b) a existéncia de turmas incompletas, que se prolongardo por tempo
indeterminado, defraudando-se as expetativas dos alunos e dos seus encarregados
de educacao;
c) o fecho efetivo da rede que sé ocorrerd ja no decurso do préximo ano letivo.
O documento subscrito!® pelos diretores das EP do Alto Minho, aponta, numa primeira
parte, um conjunto de aspetos positivos que consideram que o processo de organizacao
e planeamento da rede poderd ter em anos posteriores, nomeadamente, a inclusdo de
ofertas formativas qualificantes que fazem parte do CNQ mas que devem implicar uma
orientacdo supramunicipal; a existéncia de um SANQ, enquanto instrumento que pode
elucidar sobre as prioridades regionais e sub-regionais; as orientacdes veiculadas pela

ANQEP I.P. no que concerne a pressupostos e critérios de ordenamento da rede.

19 VIANA DO CASTELO, 28 DE ABRIL DE 2017
OS SIGNATARIOS: ETAP — Escola Profissional; EPRALIMA — Escola Profissional do Alto Lima; EPRAMI —
Escola Profissional do Alto Minho Interior; Esprominho (Delegagdo de Viana do Castelo)”
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Entendemos que este conjunto de aspetos positivos enunciados, sdo enquadradores de
um cenario desejado por estes operadores para o futuro, mas que ndo correspondem a

realidade.

Numa segunda parte, este documento menciona os aspetos negativos identificados em
todo este processo de planeamento de rede, dos quais destacamos, a obstrucdo ao
acesso a informacado sobre o numero de alunos que concluem o 32 ciclo na regido e ao
numero de cursos cientifico-humanisticos que se pretendem autorizar; o desenho de
um cenario irreal quando se autoriza o crescimento de 25% de ofertas qualificantes num

territério que ha perda de alunos ano apds ano.

Numa ultima parte, apelam a tutela, que se altere esta linha de acdo de planeamento

da rede, solicitando:

i. a autorizacdo da reposicdo do nimero de turmas aprovadas no ano letivo em
curso e ndo das 64 turmas;

ii. aautorizacdo para a constituicdo de turmas com 14,5 alunos/turma em média,
num cendrio de autorizacdo das 67 turma propostas pelas escolas;

iii. ou, em alternativa, a reducdo drastica de autoriza¢Ges para abertura de cursos
cientifico-humanisticos, constituindo-se apenas 12 turmas em todo o territério
do Alto Minho;

iv.  a realizacdo do trabalho de planeamento com base no histérico das escolas
publicas e privadas.

Os signatarios concluem o documento alertando para as eventuais consequéncias do
prosseguimento desta metodologia de planeamento, que na sua perspetiva, originara:
uma dispersdo dos alunos por um leque muito alargado de ofertas qualificantes; a
existéncia de turmas incompletas que se manterdo em perspetiva de abertura por

tempo indeterminado; o fecho efetivo da rede ja no decurso do ano letivo 2017/2018.

O conteudo deste documento constitui uma outra evidéncia da “arena politica”
(Mintzberg, 1986) em que os diretores de escolas profissionais atuam, numa tentativa
de perseguirem as solucdes que menos danos poderdo causar para as instituicdes que

dirigem.
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2.3.5. Reunido de Rede de Oferta Educativa e Formativa

No dia 28 de abril teve lugar a reunido de trabalho para concertacdo da rede de oferta
educativa e formativa da CIM Alto Minho, para a qual foram convocados todos os
operadores e 0os municipios, tendo sido conduzida pelo Delegado Regional da DSRN. Da
mesa fizeram parte, para além do Delegado Regional, o Secretdrio Executivo da CIM Alto
Minho, uma representante do IEFP e o Diretor da escola estatal onde se realizou a

reunido, na qualidade de anfitrido.

Os registos das intervencdes e anotacdes desta reunido, resultam da observacao
participante da investigadora que produziu notas de campo registadas no seu diario de

investigadora (DI 5).

A reunido iniciou com a intervencao do Delegado Regional da DSRN, esclarecendo os
presentes de que o objetivo da primeira parte da reunido seria tratar da rede de oferta
formativa que ainda ndo esta “fechada”, esperando sair da reunido com a uma proposta
de rede de oferta em condicGes de ser apresentada a Secretaria de Estado até ao dia 5
de maio, para ser homologada até dia 15 de maio. Esta é a data limite de homologacao
da rede para que haja tempo Util para a apresentacao de candidaturas financeiras e para

todas as escolas terem acesso aos fundos comunitarios.

O Delegado Regional esclarece ainda que as propostas tém de ser apresentadas, de

acordo com os critérios que a CIM Alto Minho vai apresentar no decorrer da reunido.

A este propdsito importa referir que, nos ultimos anos, ndo se tem assistido a
concretizacdo desta cronologia, que seria a desejavel. A homologacdo da rede final de
cursos profissionais, por norma, ndo é publicada no més de maio, mas sim no més de
setembro. Quanto as candidaturas financeiras, nos ultimos anos, estas tém sido
apresentadas muito tardiamente, ja depois de o ano letivo iniciar, situacdo esta que

causa muitos constrangimentos as escolas e que é do conhecimento da DSRN.

Acerca do planeamento da rede, explica que este ano foi trabalhada no ambito de uma
parceria que se perspetivava que fosse muito concertada entre a DGEstE e as CIM, por
orientacdes dadas pelo Secretario de Estado da Educacdo. Verificou-se ainda que houve

um entendimento muito bom com o Instituto de Emprego e Formacgao Profissional, que
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tem estado presente em todas as reunides, numa relacdo de parceria e nao de

sobreposicdo.

Atendendo a forma como a CIM Alto Minho foi envolvida em todo este processo e as
dificuldades sentidas, anteriormente relatadas por este organismo, constatamos que
este discurso é revelador de um funcionamento diptico no que se refere as relagdes
entre organizacdes. Por um lado, temos o plano do discurso oficial, do outro temos o
plano das ac¢des e dos factos, sendo no plano das acdes que se mostra o lado andrquico

do funcionamento das organizagdes. (Lima, 2001 cit. in Costa, 2007).

A reunido prossegue com a interven¢ao da CIM Alto Minho que explica ter aceite o
desafio lancado pela ANQEP I.P. e pela DGEstE para participar neste processo de
planeamento e concerta¢ao da rede de oferta formativa, o qual sofreu uma evolugao
positiva, decorrente da adocdo de uma metodologia, que ndo sendo perfeita, permite

balizar as prioridades ao nivel nacional e das realidades regionais.

Neste ponto da reunido, a CIM Alto Minho reconhece, perante todas as entidades
responsaveis por este processo, com excecdo da ANQEP I.P., responsavel pela definicdo

da metodologia, que esta nao é perfeita.

A CIM Alto Minho, prossegue esclarecendo que procurou responder a esse desafio
implementando o Mddulo de Aprofundamento Regional, no quadro de relevancias da
NUT Il e, posteriormente, realizando um exercicio que consistiu na aplicacdo da
metodologia proposta pela ANQEP |.P. e que deu origem a proposta final de rede de
oferta formativa que serd apresentada nesta reunido. Este exercicio realizou-se tendo
por base a informacdo sobre as propostas apresentadas pelas escolas e a aplicacdo da
metodologia proposta pela ANQEP I|.P., havendo abertura para apresenta¢dao de
sugestoes de alteracao, desde que figuem dentro dos limiares que decorrem da prdpria

metodologia.

No nosso entendimento, esta organizacdao reconhece a ndo validade dos resultados
produzidos e apresentados no SANQ do Alto Minho, quando se refere a imperfeicdo da

metodologia, mas ndo pode assumi-lo desta forma porque, se assim fosse, todo o
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trabalho subsequente que conduziu a definicdo de uma proposta de rede de cursos

profissionais, ndo poderia ser apresentado nesta reunido.

Voltamos, assim, a linha de pensamento da teoria da Hipocrisia Organizada de Brunsson
(2006), através da qual esta persisténcia na utilizacdo de resultados que ndo podem ser
considerados fidveis, pode ser explicada, tal como Costa (2007) defende, pelo facto de
as organizacbes estarem reféns do ambiente em que atuam, sujeitas a inUmeras
pressdes e tensdes, e dependentes de normas (muitas vezes inconsistentes e
contraditdrias), as quais tém de dar seguimento, uma vez que de outra forma colocam

em causa a sua legitimidade institucional.

Os resultados do processo de auscultacdo das escolas, por parte dos Municipios, tendo
em conta a metodologia proposta pela ANQEP I.P. e as sugestdes propostas pela DSRN,
foi analisado tendo-se constatado que a proposta global decorrente dessa concertacao
a nivel municipal, “continua a ndo assegurar o cumprimento dos requisitos
estabelecidos na metodologia da ANQEP, nomeadamente, quer ao Numero Maximo de

Turmas estabelecido, quer ao Critério de Relevancia”. (CIM 10)

Neste ponto da reunido, reconhece-se que o apelo feito para a concertacdo a nivel
municipal ndo produziu os resultados esperados. Esta é uma constatacdo que ndo pode
causar estranheza, atendendo ao que ja foi relatado nesta investigacao, a propésito das
reunides promovidas pelos municipios A e B. Ndo ha interesse a nivel politico e a escala
municipal em interferir nas propostas apresentadas pelas escolas locais porque, tal
como explica a perspetiva (neo) institucional, as organizacbes educativas estdo
enraizadas em determinados ambientes politicos e sociais, pelo que estdo em contante
interacdo com outras instituicdes, expondo-se perante estas, o que pode originar

pressdes e conflitos multiplos (Rocha, 2007).

O Secretario da CIM Alto Minho prossegue aludindo ao facto de no ano letivo em curso,
2016/2017, a rede de cursos profissionais do Alto Minho ter sido constituida com 50
turmas, 25 das quais ministradas em escolas publicas, sendo as restantes 25 da
responsabilidade de escolas privadas. No entanto, as estimativas da DGEstE indicam
que, do ponto de vista da evolucao demografica, a manter-se a tendéncia, devera haver

uma redugdo do numero de turmas para o ano letivo 2017/2018.
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De acordo com o histérico relativo ao nimero de alunos do 92 ano de escolaridade, no
ano letivo 2015/2016, a CIM Alto Minho tem em funcionamento 117 turmas do 92 ano,
com um total de 2291 alunos. Comparando estes dados com os valores relativos ao ano
letivo em curso, 2016/2017, verifica-se que se encontram em funcionamento 95 turmas
do 92 ano (variacdo de -22 turmas), num total de 1912 alunos (variacdo de -379 alunos).
E ainda apresentada a previsdo para o ano letivo 2017/2018, considerando-se que vdo
estar em funcionamento 95 turmas do 102 ano de escolaridade, as quais integram os
1912 alunos que frequentam as turmas de 92 ano do distrito. Mantendo-se a
distribuicao equitativa de alunos entre estabelecimentos publicos e privados
(50%/50%), prevé-se uma distribuicdo de 956 alunos para cada tipologia de

estabelecimentos escolares.

De acordo com a metodologia da ANQEP I.P., a qual esta a ser aplicada pela primeira
vez, o nUmero maximo de 64 turmas corresponde a um acréscimo de 25% relativamente

as atuais 50 turmas do ano letivo em curso.

Verifica-se que na CIM Alto Minho, a versdao mais recente das propostas apresentadas
pelos Agrupamentos e Escolas Profissionais, ndo assegura o cumprimento dos requisitos

da metodologia da ANQEP, no que se refere:

1) ao niumero maximo de turmas propostas - 67,5 turmas vs 64 - existindo 3,5 turmas a

mais;

2) ao desvio maximo permitido de 30% (ou seja, de 19 pontos) em relacdo aos limiares
estabelecidos na aplicacdo dos critérios da Proporcionalidade, da Relevancia e do

Desempenho decorrente da aplicagdo do critério da Sustentabilidade e Coesao.

Esta intervencdo, que contempla a apresentacdo dos dados oficiais relativos ao nimero
de alunos do Alto Minho (dados estes desconhecidos das escolas) e ao numero de cursos
propostos pelas escolas, revela que, apesar dos alertas realizados em diversos féruns,
se persiste no planeamento da rede tendo por base um cendrio irreal, na medida em
gue se autoriza o crescimento de 25% de ofertas qualificantes num territdrio em que ha
perda de alunos. Por outro lado, atendendo a que as propostas apresentadas

contemplam mais turmas a aprovar para as escolas estatais, deduz-se que a propor¢do
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50/50 ndo vai ser uma realidade em 2017/2018 no Alto Minho, com prejuizos para as EP

gue estdao “na margem do sistema”.

A reunido prossegue com a exposicao, critério a critério, da classificacao obtida em cada
um dos critérios definidos pela metodologia da ANQEP I.P., que no total ultrapassa o

desvio maximo permitido de 30% (19 pontos).
a) Aplicagao do Critério da Proporcionalidade:

De acordo com este critério, a propor¢do da distribuicdo das turmas deve respeitar a do
ano anterior, ou seja, dever-se-a respeitar a propor¢do de 50% de turmas no privado e
50% no publico, mas constata-se que foram propostas pelas escolas publicas 40,5
turmas, em 32 possiveis, e apenas 27 turmas pelas escolas privadas, em 32 possiveis.
Portanto, aplicada a metodologia, sé neste critério, a CIM Alto Minho é penalizada em

13,5 pontos dos 19 dos possiveis.
b) Aplicagdo do Critério da Relevancia:

O segundo critério é o da relevancia, o qual estipula que na definicdo da rede devera ser
utilizado como referéncia de priorizacdo o SANQ, de acordo com a % total de cursos a
atribuir por niveis de relevancia?°.

Face as propostas apresentadas, constata-se existir a seguinte distribuicdo de turmas

por niveis de relevancia:

Niveis de Propostas Limiar Proporcionalidade Desvio
relevancia no Turmas Metodologia ANQEP
SANQ 2017/2018
6al0 32,5 38 5,5
3a5 23,5 19 4,5
la2 11,5 7 4,5
Total 67,5 64 14,5

Tabela 19. Desvios Critério de Relevancia (CIM 10). Fonte: CIM Alto Minho (2017b)

c) Aplicagdo do Critério de Desempenho:

A aplicagdo deste critério é realizada curso a curso, de acordo com as propostas que

foram apresentadas, com base numa grelha fornecida pela ANQEP I.P. que define o

20 cf, Tabela 11
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nimero minimo e maximo do numero de turmas para cada curso profissional. Nos casos

em que as propostas ultrapassam esses limites, ha penalizagdes.

Na metodologia proposta pela ANQEP I.P., o desempate entre as escolas que
apresentam essas propostas deve ser feito apurando-se o desempenho de cada uma das
escolas. Esse desempenho é apurado atendendo aos dados de cada escola relativos a
existéncia de sistema de garantia de qualidade (ponderacdo de 30%), a taxas de
transicdo com sucesso de alunos (ponderacdo de 20%), a taxas de conclusdo no 32 ano
de curso (ponderacdo de 20%) e a taxas de empregabilidade/prosseguimento de
estudos (ponderacdo de 30%). As classificacdes das escolas face a estes critérios de

desempenho foram apuradas e fornecidas a CIM Alto Minho pela ANQEP I.P.
d) Aplicagdo do Critério de Sustentabilidade e Coesdo:

O quarto critério é o critério suplementar que pode dar alguma “margem de manobra”
a CIM Alto Minho ja que, ndo sendo estes de natureza quantitativa, poderdo ser
“mobilizados pelas escolas em sede de concertacao da rede para justificar as propostas

apresentadas” (CIM 10).

Estes podem ser determinantes para o ajustamento da rede, desde que nado se
ultrapasse a margem de 30% que a CIM Alto Minho e a DGEstE podem introduzir face

aos critérios de proporcionalidade, relevancia e desempenho.

e) Desvios decorrentes das propostas apresentadas pelas escolas:

Desvios Valores
Maximo (30% 64 Turmas) 19
Critério “Proporcionalidade” 13,5
Critério “Relevancia” 14,5
Critério “Desempenho” 14
Total Desvios 42

Tabela 20. Desvios - Aplicagdo dos Critérios. Fonte: CIM Alto Minho (2017b)

Tendo em conta o valor de desvio apurado, a CIM Alto Minho construiu um cendrio de
proposta de rede através da realizacdo de um exercicio de aplicacdo da metodologia da

ANQEP I.P., adotando os seguintes principios propostos:
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- Manutenc¢do, sempre que possivel, das propostas apresentadas pelas escolas
privadas, no sentido de ndo aumentar o nivel de desvio decorrente da aplicacdo do
“Critério de Proporcionalidade” entre escolas publicas e privadas;

- Manutengdo das turmas propostas em cursos que estdo a funcionar no atual ano
letivo;

- Prioridade, sempre que possivel, as entidades que tenham desenvolvido oferta
formativa da drea de formagdo proposta pelo menos num dos anos letivos dos
ultimos 3 anos;

- Aplicagdo do “Critério de Desempenho” em situa¢cdes de desempate tendo
prioridade as escolas melhor posicionadas neste critério;

- Atender a situagdo excecional decorrente do encerramento da Ancorensis no
municipio de Caminha;

- Analisar a viabilidade de substituicdo de cursos nas mesmas dareas de formacao,
com relevancia igual ou superior e que ndo apresentam propostas de turmas ou
cujos desvios ndo ultrapassem os limites impostos;

- Acréscimo maximo de uma turma por escola relativamente ao n2 de turmas em
funcionamento em 2016/2017;

- Promover acertos finais a proposta para assegurar, nomeadamente, o
cumprimento dos limites impostos pelas relevancias e evitar a existéncia de meias
turmas nas escolas;

- Assegurar que nenhum municipio ou escola tem menos propostas de turmas do

que as atualmente em funcionamento em 2016/2017. (CIM 10)

Com esta intervencgdo, a CIM Alto Minho, apresenta os critérios “suplementares”, que
ndo constam da metodologia da ANQEP I.P., mas que permitem atender realidade do
territério, promovendo ajustamentos para evitar ruturas e constrangimentos aos
demais operadores. Estes critérios ndo constam de nenhum documento oficial, ficando

por esclarecer a forma como foram definidos e quem participou nesse processo.

No fim desta apresentacdo, da responsabilidade da CIM Alto Minho, intervém o

Delegado Regional e uma representante do IEFP, as quais passamos a descrever.

A intervencdo do Delegado Regional frisa a preocupacdo com o facto de a CIM Alto

Minho ter mais cursos, mas menos alunos o que, provavelmente, originard uma maior
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dispersdao de alunos pelos cursos, exigindo um esforco de concertagdo muito maior

entre os senhores diretores de escolas.

Desta intervencao percebemos que a DSRN é consciente do risco que a construcdo da
rede com base num cendrio irreal pode trazer, na medida em que uma das possiveis
consequéncias desta medida sera a dispersdo de alunos pelos cursos, alerta que ja tinha
sido feito pela ANESPO e pelos operadores em reunidoes com os municipios. Por outro
lado, o apelo a concertacdo entre diretores sé pode ser entendido no plano de um
discurso oficial, teorizado por Lima (2001), porque no plano da a¢do é do conhecimento
de todos os responsaveis presentes que essas a¢oes de concertacdo entre diretores ndo

ocorrerao.

Ill

A DSRN constata que tem sido habitual “prender” os alunos com pré-inscricdes nas
plataformas. Com um aumento de 25% da oferta formativa havera mais dificuldades em
“fechar” turmas, pelo que se prevé que, nalgumas circunstancias, serd a DSR Norte a
propor a Secretaria de Estado “fechar” as turmas com menos de 24 alunos se tal se
justificar. Este ndo serd um principio pois deve haver alguma racionalizacdo, mas, por
exemplo, ndo se validara uma turma com 20 alunos numa escola e, noutra ao lado, com

18 ou 16. Os diretores deverdo ter uma interacdo permanente, podendo até estabelecer

critérios para definir quem liberta os alunos.

Esta constatacdao exemplifica agdes que sdo realizadas no quotidiano das organizagdes
educativas e que revelam as “dimensGes de descoordenacdo, de inconsequéncia e de
dissensdo entre, por um lado, as intencdes, os discursos, as decisdes, os documentos e,
por outro, as praticas, os resultados efectivos, a accdo organizacional propriamente

dita” (Costa, 2007, p. 3).

Este cendrio de concertacdo é o que esperam os alunos e as familias, ja que seria muito
importante que fossem para férias com a sua vida escolar definida. Ndo se podem
manter alunos, eternamente, em turmas que nunca terdo condigbes para serem
validadas. Os técnicos da DSRN terdo de validar cerca de 24000 turmas em 3 ou 4 dias
e, portanto, as negociacOes deverdo ser feitas, obrigatoriamente, com o Delegado

Regional.
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Esta intervencdo leva-nos a questionar a apropriacdo das negociac¢des finais anunciada
pelo Delegado Regional, na medida em que a DSRN ndo tera dados fidedignos que lhe
permita decidir e, consequentemente, forcar as escolas com menos alunos inscritos a
encaminharem esses alunos para ofertas de outra escola. Por outro lado, também esta
intervencdo revela que a rede que se pretende homologar em maio ndo sera a rede de
cursos que, efetivamente, estardao em funcionamento. E assim, a homologacao da rede
sofre alteracdes, em varios momentos, ao sabor de interesses e pressdes politicas no
sentido de se abrir mais uma turma, ou trocar uma por outra, recorrendo-se ao

argumento de que ha mais ou menos alunos, supostamente, interessados.

O Delegado Regional conclui a sua intervencdo referindo-se ao cendrio demografico de
perda alunos, derivando na consequéncia de haver menos turmas, e de existirem cerca
de 30000 jovens NEET - Not in Employment Education or Training - que deverdo ser
chamados a escola, com propostas de ofertas formativas, podendo, no futuro, evitar-se
situacdes muito complicadas de ter de comunicar a professores, que estdo na escola ha

muitos anos, que terdo um “hordrio zero”.

Esta intervencdo é dirigida aos diretores das escolas estatais, na medida em que o
Delegado argumenta que para evitar a reducdo de postos de trabalho nas escolas (pela
via da existéncia de “hordrios zero”), previsivel pelos dados da demografia da regido, a
sera necessario trabalhar com os 30000 jovens NEET em ofertas de formagao continua

de adultos.

Esta reflexdo entronca na constatacdo de que a legido de jovens NEET sdo, na sua
esmagadora maioria, os jovens que terminam os estudos secundarios sem qualquer
qualificacdo profissional. A nivel nacional, apenas 40% dos alunos do ensino secundario
frequentam cursos profissionais e, dos 60% que frequentam o ensino cientifico-
humanistico, apenas 30% sao diplomados. A leitura destes dados permite dizer que
existem 30% de jovens (cerca de 90.000) que estdo integrados no sistema de ensino, no
tempo préprio, mas que ndo tém qualquer qualificacdo e também ndo sdo diplomados

pelas escolas superiores.

A reunido prossegue com a intervencdo da representante do IEFP, a qual se centrou na

publicitacdo da diversidade de oferta formativa que o Instituto representa com o
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sistema da aprendizagem, j& que s6 abrange 5% dos jovens que estdo no ensino
secundario. Este sistema serd mais uma op¢ao, apostando em saidas profissionais com
integragcdo no mercado de trabalho e que nao colidirdo com as ofertas das escolas. As
estatisticas da baixa natalidade sdo uma preocupacgdo, mas a regido norte tem 30000
jovens NEET e é necessario conseguir encontra-los e capta-los para a formacdo. O IEFP
tem também tido o cuidado de nao iniciar nenhuma turma de aprendizagem no primeiro
semestre do ano pois sabe que esta é uma preocupacao das escolas e, no distrito, as

turmas de aprendizagem iniciardao em setembro para estarem em situacdo de igualdade.

Também através deste discurso podemos observar o funcionamento diptico das
organizacdes defendido por Lima (2001), na medida em que o discurso oficial deste
organismo aponta para a diversidade da oferta formativa proporcionada pela oferta de
cursos de aprendizagem, mas na pratica ha uma franja de jovens que sdao “disputados”
quer pelo IEFP, quer pelas escolas tuteladas pelo Ministério da Educacdo. Fica também
evidente que, atendendo a reducdo demografica, também os jovens NEET poderdo, num

futuro préximo ser alvo de disputas entre estas entidades.

Terminada a intervencao, segue-se a distribuicdo aos presentes do quadro que contém
a proposta de turmas da rede de oferta formativa, elaborada pela CIM Alto Minho, a

qual foi analisada curso a curso.

Nesta proposta, a CIM Alto Minho apresenta um cenario com 59 turmas de cursos
profissionais, abaixo das 64 permitidas. Desta forma, o desvio é de 15,5 pontos, num
total de 18 pontos permitidos, correspondendo as penalizagdes a 5 pontos do critério
de proporcionalidade, 7 pontos do critério da relevancia e 3,5 pontos do critério de

desempenho.

A apresentacdo de uma proposta de 59 turmas terd sido inesperada para escolas e
municipios presentes, na medida em que em todas as reunides realizadas até a data,
nas quais a investigadora participou, sempre se perspetivou que a proposta final
contemplaria as 67 turmas, ficando acima do limite permitido pela ANQEP I.P./DGEstE

de 64 turmas, por ndo ter havido concertacdo prévia entre escolas.
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Apds esta apresentacao iniciaram-se as intervencdes dos representantes das escolas

presentes, que foram registadas como notas de campo no diario de investigadora (DI 5).
INTERVENCAO 1

O diretor de uma escola profissional, expressa a sua opiniao defendendo que o exercicio
poderia estar muito bem feito, mas tem o problema de ndo estar ligado a realidade,
podendo, por isso, ser um trabalho infrutifero. De acordo com os documentos, o Alto
Minho tera 972 alunos, numero este que dividido por 22 alunos/turma, dara 44 turmas
e nunca 59 turmas. A aplicacdo de critérios de distribuicao das turmas deveria ser feita
com base no real e ndo na base do ficticio. Se a op¢do for por um cenario ficticio
podemos ir jd embora porque todas as escolas estardo, certamente, de acordo com este
aumento do nimero de turmas. Mas, ndo correspondendo isso a realidade, todos nds
sabemos quais serdo as consequéncias. Curiosamente, sabe-se que a tutela ndo quer
gue se repita a situacdo de anos anteriores de ndo terem nem em julho, nem em agosto,

nem em setembro as turmas por “fechar”.

A intervencdo continua referindo que se o pressuposto é ter 59 turmas de cursos
profissionais, entdo, tendo em conta o nimero de alunos total do distrito, vao ter de
reduzir a metade as turmas do cientifico-humanistico a aprovar. Os alunos nao vao
aumentar e se, num cendrio de 59 turmas, queremos por 1298 alunos em cursos
profissionais, como o distrito sé tem 1912, restardo apenas 614 alunos para ingressarem

em 19 turmas de cursos cientifico-humanisticos.

Este trabalho poderia ter, efetivamente bons resultados, se tivéssemos trabalhado com
base no real. Deveriamos terminar esta reuniao com a certeza de que havia alunos para
as turmas que aqui fossem aprovadas e, a partir desta reunido, iniciaria o trabalho dos
técnicos de orientacdo vocacional. Seria o trabalho destes técnicos que iria combater o
problema do abandono escolar precoce porque todos sabemos que alunos motivados

ndo abandonam os cursos que frequentam.

Seria bem mais interessante trabalhar sobre o real do que sobre cendrios ficticios em
que todos sabemos que o que vai acontecer a seguir é que muitas turmas ficardo

incompletas. Por outro lado, o apelo que o Delegado fez para que os diretores
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dialogassem, ndo cabe no papel que tém neste processo porque esse é o trabalho dos
técnicos de orientacdo escolar e profissional. Esses servicos é que deveriam saber quais
as turmas que vao abrir e deveriam orientar os alunos para essa rede de oferta do

distrito de Viana do Castelo, independentemente da escola em que trabalham.

Prossegue, afirmando que assim, sé existem dois caminhos: ou fazemos um exercicio na
base do real ou deixamos tudo como estd e depois “seja o que Deus quiser”. Com a
agravante de, neste ano, estarmos a trabalhar com mais 25% de alunos que ndo existem
e, como o numero de alunos desceu de 1111 para 972, perdemos 13% de alunos, o que

significa que no total estamos a trabalhar com 38% de alunos que nao existem.

Concluindo o raciocinio, seria possivel abrir 59 turmas se as turmas tivessem, em média,
15 alunos. Portanto, desde que autorizem que as turmas funcionem com menos alunos
podemos considerar que este trabalho estd perfeito e isso permitird até que os
professores trabalhem muito melhor com as turmas. Mas, ja todos sabemos que nao
sera assim, portanto parece-me que o melhor é fazer um trabalho que seja coerente

com a realidade.

Termina a sua intervencao informando que as Escolas Profissionais do Alto Minho
redigiram um documento para entregar ao Delegado Regional, em forma de reclamacao
do processo adotado de planeamento e concertacdo da rede. Esta reclamagdo menciona
as 67,5 turmas propostas pelas escolas e ndao nas 59 turmas apresentadas hoje, porque,
infelizmente, a informacdo ndo chega as escolas e a que se consegue é obtida por vias

informais.

Os argumentos expressos nesta intervengdo, apresentados em alguns momentos com
uma certa ironia, atendendo as relagdes interinstitucionais do territério e aos interesses
divergentes das escolas, ja foram elencados ao longo deste trabalho, destacando-se os

seguintes:

para o Alto Minho ter 59 turmas em funcionamento, seria necessdrio reduzir o

numero de turmas a aprovar de cursos cientifico-humanisticos;
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Vi.

se fosse aprovado um numero real de turmas nesta reunido, de seguida iniciaria o
trabalho dos técnicos de orientagdo vocacional, que passariam a conhecer a oferta
formativa do distrito;

esta aprovacdo de 59 turmas conduzird a uma maior dispersdo dos alunos, sendo
expectavel que muitas turmas ficardo incompletas;

o apelo ao didlogo entre diretores ndo seria necessario se fosse realizado com
seriedade e isencdo o trabalho dos técnicos de orientacdo vocacional das escolas
publicas;

a apresentacdo de 59 turmas aprovadas significa que se esta a trabalhar com 38% de
jovens que nao existem no territdrio;

o cenario de abertura de 59 turmas so seria exequivel se fosse permitida a reducdo
do nimero minimo de alunos por turma para uma média de 15 alunos/turma, o que

ndo pode ocorrer atendendo as regras de financiamento das escolas em vigor.

INTERVENCAO 2

Segue-se a intervencdo de um Diretor de Escola Publica expressando a opinido de que o
trabalho realizado n3do foi bom, na medida em que as escolas publicas tém recursos
humanos e materiais, no seu caso particular tem 3 ou 4 professores com horarios zero,
e ndo entende como a tutela entrega 50% dos cursos profissionais aos privados. Desta

forma, realca que “lutard até as ultimas consequéncias” para contrariar isso ja que tem

uma forma de o fazer motivando os seus alunos para ingressarem no ensino regular.

N3do tendo sido contemplado com os cursos que prop6s, discorda desta proposta, e
salienta que dos seus alunos s6 sairdo para o ensino profissional se completar as turmas

da sua escola, sendo serao orientados todos para o ensino regular.

Esta intervencdo, feita na presenca do Delegado Regional, de técnicos da DSRN, do IEFP,
dos representantes dos municipios e dos demais colegas diretores de escolas estatais e
ndo estatais, pOe as claras e sem qualquer receio pela sua divulgacdo, a pratica corrente
das escolas estatais no que concerne a “retencdo” de alunos que sdo encaminhados, em
primeiro lugar, para completarem as turmas das escolas de onde s3o oriundos. E este

suposto trabalho de orientacdo vocacional que é invocado nos discursos politicos da
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tutela e dos municipios. Quando os alunos que preenchem todas as vagas de uma turma
sdo oriundos da mesma escola, € muito dificil de acreditar que isso tenha acontecido de
forma natural. A experiéncia das escolas profissionais diz-nos que a situacao normal
aponta para uma distribuicdo de alunos oriundos de varias escolas. Ndo pode ser
considerado normal abrir-se uma turma de contabilidade em que todos os alunos

matriculados sejam dessa escola.

Desta forma, pOe-se em evidéncia a falta de um trabalho sério e isento de orientagao
vocacional dos jovens, para além da completa despreocupacdo pelos interesses
vocacionais e expectativas desses alunos em fim de ciclo, realcando-se as formas de
negociacdo e chantagem utilizadas no seio destas organiza¢des educativas neste jogo

de luta pelo poder.
INTERVENCAO 3

Um outro Diretor de uma escola profissional intervém, argumentando que também as
escolas profissionais tém investimentos de milhdes de euros feitos ao longo dos ultimos
28 anos, e muitas obrigacdes em termos de direito laboral. Portanto, se os professores
das escolas profissionais ficarem sem componente letiva terdo as escolas que assumir
esses encargos. Mas as escolas profissionais ndo tém propriedade sobre os alunos, que
sdo filhos de alguém, tém expectativas, anseios e projec¢des relativas ao futuro, e devem
poder escolher livremente o seu futuro. Nao poderao ser manietados e manipulados em
funcdo daquilo que sdo as necessidades das escolas. Devem ser orientados com base
num trabalho sério, para a prossecucdao do que sdao os seus objetivos e o designio do

pais.
INTERVENCAO 4

Neste ponto da reunido, o Delegado Regional intervém afirmando o seu desencontro de
opinido relativamente ao facto de considerarem que nao se deve trabalhar um cendrio
com 59 turmas. Tem-se falado pouco de alunos e familias e nas reuniées com as CIM,
com os Presidentes de Camara e com o tecido empresarial, afirma-se que as empresas
ndo se fixam no territdério porque ndo tém mao de obra qualificada. Também ouco dizer

que os Senhores Presidentes recorrem, muitas vezes, aos centros de emprego para
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procurar essa mao-de-obra qualificada, porque estes tém capacidade de intervencao
imediata para conseguirem fixar as empresas no territorio e criarem empregabilidade,
capacidade essa que as escolas ndo tém. Mas, depois também se diz que ndo ha
formacao profissional porque ndo ha empresas no territdrio e isto transforma-se numa
“pescada de rabo na boca”: as empresas ndo vém porque ndo hd mao de obra

qualificada, e ndo ha mao de obra qualificada porque ndo ha empresas.

No seguimento da gravidade das afirmacdes proferidas por um diretor de escola estatal,
o Delegado Regional escusa-se a qualquer comentario, proferindo um discurso evasivo
sobre a relagdo entre a procura por mao de obra qualificada e a oferta do territorio. Esta
opcao revela, em nosso entendimento, que a DSRN é uma organizacdo refém do
ambiente em que atua, estando sujeita a inUmeras pressdes e tensdes, as quais tém de
dar seguimento, uma vez que de outra forma colocam em causa a sua legitimidade
institucional (Costa, 2007), na linha de pensamento da Hipocrisia Organizada de

Brunsson (2006).

O Delegado Regional prossegue reconhecendo nao concordar em absoluto com os
resultados do SANQ, mas afirma que tem de ser um instrumento reconhecido uma vez
que os seus resultados apontam para a necessidade de haver alguma mudanga naquilo

que tem sido uma acomodacado do langamento do ensino profissional para o territério.

Também a DSRN reconhece publicamente que os resultados do SANQ ndo sdo validos,
apesar de esse reconhecimento ndo ser feito de forma explicita, mas refugiando-se na

nao concordancia com esses resultados.

O facto de se autorizarem cursos a mais, é subjacente a um dos critérios de formacao
da rede que é o critério da inovacdo, para que se projetem aquilo que sdo os territérios
nos proximos tempos em relacdo a instalacdo de empresas e a empregabilidade, de
forma a conhecermos em tempo Util e prepararmos os jovens para darem resposta em

termos de qualificacdo de recursos intermédios.

Antes de se discutir quem vai ter cursos e quantos vai ter, devemos discutir o que
gueremos para 0s nossos territdrios. Enquanto isso nao for definido teremos problemas

graves.
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Relativamente ao numero de alunos do territério, argumenta que existem alunos para
os 59 cursos profissionais na medida em que sdo necessarios cerca de 1300, quando
estdo em condi¢cdes de prosseguir para o ensino secunddrio cerca de 1900. Mas
reconhece que tém de ser as escolas, os diretores, os psicologos e os professores a
motivarem os alunos para este processo de formacdo. Afirma ainda que a formacao
profissional tem, na sua opinidao, dois aspetos fundamentais: o primeiro, que defende
ha 40 anos, é que sem cursos profissionais ndo ha classe média e, o segundo, é que se
gastam milhdes de euros em formacgao superior para depois as pessoas trabalharem em
supermercados. Portanto, prossegue dizendo que este é um trabalho de todos: das

escolas publicas, privadas, professores, funciondrios e psicélogos.

No que se refere aos interesses dos alunos, reconhece a necessidade de nos centrarmos
neles para que tenham mais oferta e mais escolha. Com a proposta de 59 turmas,
teremos um problema acrescido porque teremos alunos mais dispersos, mas compete
a todos (escolas publicas, privadas e psicélogos) sensibilizar as familias, porque o futuro

dos filhos podera estar eventualmente aqui.

A construcdo da rede de oferta formativa com 59 turmas €, nesta intervencdo,
defendida com o argumento de que existem alunos para as constituir desde que sejam
encaminhados e motivados para esse percurso de formagdo. Mais uma vez é evidente a
dissensdo entre, por um lado, o discurso e as intencdes e, por outro, as praticas e as
acOes concretas, caracteristicas do funcionamento diptico das organizacdes educativas

(Lima, 2001).
INTERVENCAO 5

Intervém de seguida o diretor da escola profissional que iniciou o debate, dizendo que
ha um problema que é preciso desmistificar, pois é a partir desta reunido que se inicia o
problema das familias e dos jovens e ndo antes. Parece que sé ha problemas quando se
encaminham alunos para o ensino profissional, mas quando se encaminham para os

cursos cientifico-humanisticos esta tudo bem, o que é completamente errado.

A nivel nacional encaminham-se 58% de alunos para cursos cientifico-humanisticos

quando a orientagdo da UE diz que, no minimo, deveriamos ter 50% dos jovens
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encaminhados para percursos qualificantes. As escolas acabam de receber uma circular,
na qual ja se aponta para que 55% dos alunos sejam encaminhados para cursos
profissionais. Mas, é preciso que fique claro que, o problema do encaminhamento para
os cursos cientifico-humanisticos é que se sabe que s6 30% dos alunos que sdo
encaminhados para essa via é que sdo diplomados no ensino superior. E aqui hd também
uma meta de, até 2020, ter 40% de diplomados no ensino superior. Isto significa que
70% dos alunos encaminhados para cientifico-humanisticos, que nao sao diplomados no
ensino superior, chegam aos 18 anos sem qualquer qualificagdo profissional e que vao
engrossar as fileiras do desemprego nos Institutos de Emprego. E o problema do
desemprego nao estd nos alunos que vao para os cursos profissionais, porque 40% a
dividir por 10 areas de formacao da, em média, 4% de alunos por area e nem se fala aqui
das varias saidas profissionais de cada drea de formagao. O problema que o IEFP tem
com o desemprego ndo é criado pelos alunos dos cursos profissionais, por mais que, no

limite, até se repitam os cursos.

Claro que é preciso fazer algum trabalho de harmonizagdo da rede, mas esse ndao é o
verdadeiro problema. O problema reside na pratica de diretores de escolas publicas que,
em todo o pais, fazem o que se ouviu nesta reunido, ou seja, “mandam” para os cursos
cientifico-humanisticos os alunos que sdo necessarios para constituirem as suas turmas

dentro das suas escolas, de acordo com os seus interesses.

Compreende-se que, naturalmente, as familias tém o direito de escolha, mas ndo
compete ao Ministério da Educacdo limitar essa escolha. E preciso que os psicélogos
facam o seu trabalho, mas para isso, precisam de saber que cursos vao abrir para

fazerem a orientac¢do juntamente com os jovens e com as familias.

Esta interven¢cao chama ao debate a problematizacdao do encaminhamento, acima do
recomendado pela UE, de jovens para percursos de nivel secunddrio ndo qualificantes,
o que leva a que a maioria termine o seu percurso escolar, na idade prépria, sem
qgualquer certificacdo ou obtendo apenas um diploma de conclusdo do 122 ano, uma vez
gue ndo prosseguem estudos no ensino superior. Alerta ainda para o facto de se estar a
centrar a discussao na percentagem de alunos que frequentam cursos profissionais, que

estd abaixo do que seria expectavel, e na harmonizacdo da rede, mas ndo na
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percentagem de alunos que sdo encaminhados para cursos cientifico-humanisticos

atendendo, exclusivamente, aos interesses das escolas.
INTERVENCAO 6

O Delegado Regional intervém dizendo que, até este ano, escolas publicas e privadas,
colocavam outdoors a publicitar cursos para os quais ndo tinham autorizacdo de
funcionamento. Se sairmos desta reunido com a rede concertada, se ndao houver
contestacdo ao documento que foi apresentado (que ndo é fechado, mas que tem de
cumprir os limites apresentados), apesar de faltar o despacho para a homologacao, tudo
indica que, havendo concordancia entre a CIM Alto Minho, a DGESstE e as escolas, ja
poderdo divulgar, com alguma propriedade, a oferta formativa, situacdo que nunca
ocorreu até este ano, constatando-se que os alunos eram aliciados para cursos que as
escolas sabiam que ndo iam ser autorizados, alegando que estes tinham sido pedidos. A
este propdsito, exemplifica que no ano letivo passado, na abertura de um roadshow, foi
confrontado com a divulgacdo de uma oferta formativa que, na reunido havida no dia

anterior, se tinha definido que ndo iria ser proposta a Secretaria de Estado.

Com esta metodologia de planeamento, se ndao forem levantadas contestacdes a
proposta apresentada pela CIM Alto Minho, esta poderd ser considerada definitiva,

sendo enviada de seguida para a Secretaria de Estado.
INTERVENCAO 7

O diretor de uma escola publica manifesta que, tendo em conta o histérico destas
reunioes realizadas em anos anteriores, é a primeira vez que se discute o problema de
se proporem “cursos a mais”. Apesar de ndao concordar com a metodologia do SANQ,
considerando que deve ser alvo de melhoramentos, também se devem considerar os
alunos de Comunidades Intermunicipais vizinhas. Normalmente, quando a escola que
dirige apresenta propostas considerando um aumento do nimero de turmas (e ndo na

base da reposicdo), utiliza este argumento.

O trabalho da CIM Alto Minho, sobre o qual afirma ndo concordar muito com ele,
considera estar bem feito porque, pela primeira vez, se assiste a pedidos de diminui¢ao

do numero de turmas a aprovar. Mas alerta para o facto de ndo concordar que em cada

180



um dos concelhos exista simultaneidade de oferta, situacdo que ocorre no concelho

onde atua.

Este discurso, caracterizado por conter alguma ironia, revela que, de facto, as escolas
estatais estdo satisfeitas com a possibilidade de aumentarem o nimero de cursos a
aprovar, o que se pressupde que ocorra pelo facto de poderem divulgar esse
alargamento da oferta a alunos das préprias escolas. E nesta intervencdo que, pela
primeira vez na reunido, se aborda o facto de a proposta de rede apresentada pela CIM

Alto Minho, conter a mesma oferta em escolas vizinhas.
INTERVENCAO 8

A este propdsito, o Delegado Regional esclarece que foi informado de que, apesar de
haver a mesma oferta em escolas da mesma localidade, haveria alunos suficientes para

essas turmas abrirem no préximo ano.

O Delegado prossegue afirmando que em reunides de rede, realizadas noutras CIM,
manifestou desacordo com propostas deste género feitas pelas respetivas CIM. Mas, a
DGEstE pode apresentar uma proposta de rede diferente da CIM. No caso concreto da
CIM Alto Minho, até se verifica que ha uma escola que apresenta proposta de duas
turmas do mesmo curso, mas quando garantem que ha alunos para essas turmas, ndao

sera a DSRN a opor-se a essa proposta.

Deduzimos entdo, por esta intervengdo e ao contrario do que consta em documentos
oficiais (DGEstE 1), que mais importante do que evitar redundancias na oferta dos
diversos operadores, é propor uma oferta formativa com cursos apelativos mesmo que
repetidos, pois esses serdo procurados pelos jovens. A este propdsito, retomamos o
pensamento de Licinio Lima (1992) acerca do funcionamento diptico das organizacoes
escolares, e que de acordo com uma imagem de Alves (1999), os atores “ora se colocam
debaixo do guarda-chuva burocratico, ora o dispensam e arriscam quando os seus

interesses estdo em questao”.

O Delegado Regional prossegue a sua intervengdo afirmando que na eventualidade de
existirem cursos propostos ndo contemplados no SANQ, havendo uma fundamentacao

ajustada, a DSRN poderd apresentar essa justificacdo, em mao, a Secretaria de Estado

181



para esses pedidos excecionais. Apesar de esses pedidos excecionais poderem causar
um problema de penalizagdo nos desvios, a DSRN assume essa responsabilidade. Na CIM

Alto Minho ndo se verificou esta situacdo, mas este ndo é um documento fechado.

Normalmente, em junho/julho as escolas comegam a receber as inscricdes e, em agosto,
comecam a chegar a DSRN os pedidos de alteragdo, que estara sempre disponivel para

trabalhar com as escolas, respondendo sobretudo aos interesses dos alunos.

Com esta afirmacdo, “abre-se a porta” aos pedidos excecionais parecendo até que se
pode desvalorizar as consequentes penalizagdes oriundas da metodologia proposta pela
ANQEP I1.P., levando-nos a retomar a teoria da Hipocrisia Organizada de Brunsson

(2006).
INTERVENCAO 9

A reunido termina com a interven¢ao de um diretor de uma escola publica que refere
que se pode discutir a questdo da distribui¢do publico/privado, mas o agrupamento que
dirige tem o mesmo problema que as escolas privadas porque recebe alunos de outros
agrupamentos. Depois da criacdo dos mega agrupamentos houve uma tendéncia para o
“autofechamento” dos agrupamentos numa légica que vai contra o principio da
liberdade de escolha dos jovens e das familias. A escola que dirige arrisca todos os anos
a sua oferta formativa, dentro da incerteza, porque ndao sabem os alunos que vai
receber. Do ponto de vista da racionalidade, entende-se esta légica da introducdo de
principios de equidade, ponderagao, mas a racionalidade tem de ser contextualizada e
esta escola recebe alunos de fora do distrito. Poderiamos ter na oferta formativa o curso
de técnico de desporto, porgue ja o temos em funcionamento, mas entendemos ser
mais relevante o curso de técnico de analises laboratoriais, devido as solicitagcdes de
empresas que a escola recebe, por um lado, e porque na NUT vizinha (de onde sao
provenientes muitos alunos) esse curso tem uma relevancia de 9. Portanto, considera
gue esta racionalidade contextualizada deveria ser considerada. Conclui a sua
intervengdo afirmando que, enquanto diretor de um agrupamento publico, a escola ndo

tem medo da concorréncia, portanto deveriam deixar os pais e os alunos escolherem.
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Nesta intervencao, o diretor desta escola, apresenta constrangimentos semelhantes aos
das escolas profissionais, reconhecendo que o agrupamento onde pertence ndo tem
alunos suficientes para completar as turmas propostas, tendo que disputar alunos

oriundos de outras escolas estatais, quer do Alto Minho, quer de municipios limitrofes.
2.4. Sintese

Para uma melhor compreensao de todo o processo de planeamento e definicdo da rede
de oferta formativa, entendemos ser relevante fazer uma pequena retrospetiva
histérica sobre os procedimentos que foram sendo adotados ao longo dos ultimos anos,

com vista a sua definicdo?!.

As Escolas Profissionais (EP), para poderem abrir cursos profissionais, sempre tiveram
que fundamentar a necessidade e pertinéncia da formacao proposta junto da tutela.
Para justificarem as necessidades de formacdo, as EP elaboravam inquéritos que

aplicavam as empresas da regido, onde as escolas desenvolviam a sua atividade.

Para além de apresentarem a fundamentacdo da necessidade da formacdo proposta
tinham ainda que demonstrar que possuiam instalagdes, equipamentos e recursos

humanos adequados ao seu funcionamento.

Uma vez obtida, junto das extintas Direcdes Regionais de Educacdo, a “Autorizacao de
Funcionamento” que integrava a definicdo da lotacdo da Escola, prévia ao inicio de cada
ano letivo, apresentavam as mesmas estruturas regionalizadas do Ministério da
Educacdo as chamadas “candidaturas pedagégicas”. Estas candidaturas, que nada
tinham a ver com o dominio pedagdgico, resumiam-se a meras propostas de abertura
de “novos cursos/novas turmas”, apresentavam-se na fase do planeamento e
organizacao da rede de oferta dos cursos profissionais, processo que terminava com a

homologacao, ou ndo, desses cursos pela tutela.

A “aprovacido pedagdgica dos cursos” seguia-se, depois, a apresentacdo e aprovacio das

“candidaturas financeiras” pelos departamentos que geriam as verbas do Fundo Social

21 Esta retrospetiva histérica esta descrita com base na informagio dada pelo presidente da ANESPO e
pela experiéncia de acompanhamento de todo este processo ao longo dos anos (DI 6).
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Europeu (nos dois ultimos quadros de apoio, POPH e POCH, respetivamente) que

poderiam ainda, nessa fase, condicionar a abertura de turmas.

Com o alargamento da possibilidade da organizacdo de cursos profissionais as escolas
secunddrias publicas, e com o crescimento exponencial de oferta de cursos profissionais
nestas escolas, deixou de haver um grande rigor na exigéncia de demonstracdo das
condicdes fisicas e de quadro de pessoal para a organizacao da formacao porque, se
assim acontecesse, muitos cursos ndo poderiam abrir nessas escolas.

A partir desta fase, passaram a realizar-se as “Reunides de Articulacdo da Rede”,
convocadas pelas Dire¢des Regionais de Educacdo, mas que se materializavam em
meras comunicacdes das decisdes da tutela sobre os cursos que iriam abrir em cada

escola.

Mais recentemente, fruto de muita pressao da ANESPO, a decisdo sobre a rede de oferta
de cursos profissionais deixou de ser feita “escola a escola” e no ambito territorial
municipal, passando a uma visdo mais abrangente to territdrio, ao nivel das NUT Il e IlI,

sendo que estas uUltimas correspondem, atualmente, as CIM/AM.

Esta trajetdria, de quase 30 anos, congrega a adocdo de metodologias e praticas que
conduziram a definicdo da rede de oferta dos cursos profissionais, que sofreram muitas
alteracdes, como resultado natural da intervencdo de diversos decisores. Mas, pode
dizer-se que, durante mais de 20 anos, as EP organizaram os percursos de dupla
certificacdo com base nos inquéritos que elas préprias faziam as empresas e nos
pareceres dos Conselhos Consultivos das Escolas que, por forga da legislagdao que regula
o funcionamento das Escolas Profissionais, davam o seu parecer sobre a necessidade e

pertinéncia das ofertas formativas.

A necessidade da existéncia de estudos de diagndstico de necessidades de formacao
mais abrangentes encontra justificacdo, essencialmente, no facto do Ministério da
Educacdo ter autorizado a abertura de cursos profissionais nas escolas secundarias
publicas, sem que estas desenvolvessem qualquer metodologia que legitimasse as suas

propostas, no confronto com as EP.
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Com outros propdsitos, mas também com o de suprir a falta de planeamento e
organizacdo da rede de oferta de cursos profissionais, o Governo criou a ANQ, atual
ANQEP I.P., mas durante os ultimos anos, os conflitos de competéncias tém sido uma
constante porque, tanto a DGEstE como a ANQEP I.P., disputam as competéncias em

termos de gestdo e planeamento da rede escolar.

De acordo com o seu sitio institucional, tal como ja foi referenciado anteriormente neste

trabalho, sublinha-se que a ANQEP I.P. foram cometidas, dentre outras, as tarefas de:

acompanhar a atividade das escolas e dos correspondentes dispositivos de
informacdo e orientacdo, assegurando a complementaridade dos sistemas de
educacdo e formacdo profissional e a qualidade das referidas ofertas e bem assim
garantir o acompanhamento, a monitorizacdo, a avaliacdo e a regulacdo da oferta de
educacdo e formacao profissional de dupla certificacdo destinada a jovens e adultos;
Promover, por meio dos dispositivos e estruturas correspondentes, em particular
através da concecdo e atualizacdo em permanéncia do Catalogo Nacional de
Qualificagdes, a identificacdo, a producao e a comparabilidade nacional e
internacional das qualificacdes essenciais para a competitividade e modernizacdo da
economia, mobilizando, para o efeito, a comunidade cientifica, o mundo empresarial
e outras instituicdes, estruturas e servicos de educacdo e formacgdo profissional de
jovens e adultos.
A ANQEP I.P. com o objetivo de dar resposta as necessidades de regulacdo da oferta
formativa, que se tornou efetiva pelas razdes acima expostas, mas também para afirmar
as prerrogativas que decorriam do estatuto legal que regula o seu funcionamento, no
decurso do governo anterior, reclamou junto da tutela a prevaléncia da sua posicdo em
matéria de planeamento e organizacdo da rede de oferta dos cursos de dupla

certificacao.

Mas, também a DGEStE e as suas estruturas regionais (DSR) foram atribuidas as fungdes
de “acompanhar, coordenar e apoiar a organizacdio e o funcionamento dos
III

estabelecimentos de educacdo situados na respetiva circunscricdo regiona

(https://www.dgeste.mec.pt/index.php/institucional/competencias-das-dsr/,

consultado em 08/01/2018) e, nessa medida, também estas estruturas deveriam estar
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no terreno em ligacdo com as Escolas, acompanhando a sua atividade e promovendo a

organizacao da rede.

Como percebeu que a base para a organizacdo da formacdo é o diagndstico de
necessidades de formacdo, a ANQ — Agéncia Nacional para a Qualificacdo, agora ANQEP
I.P., concertou com a ANESPO a elaboracdo de um estudo designado “Qualificacdes para
a Reconversdo Setorial”, com o objetivo de verificar as congruéncias e incongruéncias
do sistema de educacdo e formacao.

Deste trabalho de pesquisa resultou a evidéncia de que as ofertas formativas deveriam
estar ligadas aos contextos locais, mas constatou-se a existéncia de algumas entropias,
designadamente:

i. as escolas publicas fechavam-se em si mesmas e ndo colocavam as necessidades

das empresas como centro das preocupacdes em matéria de propostas formativas;

ii. imperava a escala municipal ou local, em que as mesmas laboravam, em vez da

l6gica supramunicipal;

iii. nao se tinha em conta a necessidade de verificacdo dos dinamismos territoriais do

mercado de trabalho.

Este estudo visava diminuir as irracionalidades, as sobreposicdes e as lacunas da oferta
formativa, sem deixar de ter em conta o risco de se sobrevalorizar a afericdao das
necessidades nas zonas de baixo dinamismo empresarial sendo certo que, nestes casos,

se tinha que compensar essa entropia com uma visdo alargada a regides limitrofes.

O estudo centrou-se na informagao sobre a oferta de ensino secundario profissional, no
ano 2009/2010, e na ligacdo dos perfis dos cursos com as CNP a 3 e 4 digitos e os indices
de procura potencial a saida por parte das empresas. Esta procura potencial
determinou-se com base no volume de emprego de jovens, na faixa etdria entre os 18 e

0s 24 anos, no ano mais recente e uma década antes.

E neste estudo que aparece, pela primeira vez, a semaforizacdo das ofertas formativas

assentes em dez niveis de priorizacdo de necessidades.
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Mas este estudo apresenta uma grande lacuna na prospecao de empregabilidade, uma
vez que foi elaborado apenas com base nos dados relativos aos jovens que terminaram
os percursos educativos e formativos, e entraram na vida ativa num determinado ano e
nos dez anos antes, sem ter em conta que estes jovens iriam suprir as lacunas de uma
multiplicidade de vagas deixadas, essencialmente, pelos adultos que terminam a sua

vida ativa e passam a reforma.

Depois desta primeira aproximacdo a um estudo global e regional das necessidades de
formacao, a ANQEP I.P. tera validado o SANQ, recorrendo a auscultacdo dos organismos
integrantes do seu Conselho Coordenador, utilizando-o como instrumento

determinante para a definigdo da rede de oferta qualificante em cada uma das CIM/AM.

Importa, no entanto, referir que, desde o primeiro ano em que foram divulgados os seus
resultados, foram muitas e sérias as reservas que se colocaram, na medida em que
comporta muitas insuficiéncias e uma manifesta falta de adesdo as reais necessidades

das CIM.

O SANQ, tal como vimos nesta investigacdo, esta ferido de validade, mas ndo deixa de
ser o instrumento central, reconhecido por todas as estruturas que intervém neste
processo (com excec¢do das escolas e municipios), utilizado para aferi¢cdo das relevancias
das qualificacGes e para a definicdo do cardapio de cursos profissionais disponiveis para

aprovacdo em cada CIM/AM.

O processo de planeamento da rede de cursos profissionais esta também
“contaminado” pelo facto de partir de um cenario de aprovacdao de um numero de
turmas irreal, face ao nimero de alunos que, no Alto Minho, estardo em condicbes de
iniciarem o ano letivo 2017/2018 em cursos profissionais ou cursos cientifico-

humanisticos.

Por outro lado, ndo se percebe por que razdo o SANQ ndo integra, para além dos cursos
profissionais, os cursos cientifico-humanisticos constantes das ofertas definidas pelo
Ministério da Educacdo, ja que o conjunto das duas tipologias de cursos, constituem a

real oferta formativa do territério.
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As consequéncias de um processo de planeamento de rede, realizado com base no
pressuposto de se permitir um incremento de 25% de cursos profissionais a aprovar, sob
o designio da possibilidade de inovacao, foram abordadas em varias reunides, mas nada
foi feito para evitar a redundancia da oferta formativa em determinadas localidades ou
para evitar a rutura do critério 50%/50% de oferta formativa, em escolas estatais e ndo
estatais, o que prejudicaria as EP da regido na medida em que se colca em risco a

possibilidade de reposicdo do nimero de turmas.

Das reunides promovidas pelos municipios, é evidente a falta de vontade politica destes
para assumirem posicoes e tomadas de decisdo perante os operadores do territério que,

certamente, ndo agradariam a todos pois estdo em jogo interesses muito divergentes.

N3o havendo o reconhecimento politico da necessidade de se definir e concertar uma
rede de oferta qualificante que responda as necessidades econémicas e sociais da
regido, ndo vislumbramos que evolugdo positiva podera ter este processo e, que forca
terd a CIM Alto Minho, para alterar procedimentos e impor uma metodologia rigorosa
e fidvel de estudo de antecipacdo de necessidades de qualificacdo junto de estruturas

como a DGEstE/DSRN e ANQEP I.P.

Pelo exposto, somos levados a admitir que a teoria da Hipocrisia Organizada de
Brunsson (2006) serd a que melhor contribui para explicar todo este processo de
suposto planeamento e concertagdo da rede de oferta formativa, na medida em que
somos levados a reconhecer a divergéncia, a desconexao e a inexisténcia de uma acao
organizada que transpira das organizagdes intervenientes neste processo, tal como é

descrito por Costa (2007).

Se fosse adotada uma metodologia rigorosa e fidvel, ligando as diferentes opgcdes de
percursos qualificantes do CNQ ao real diagndstico de necessidades evidenciadas pelo

tecido econdmico e social, e se, simultaneamente:

i. fosse passada informacdo aos jovens e as familias sobre as diferentes op¢des e as
vantagens de cada uma das vias do ensino secundario (cursos profissionais e cursos

cientifico-humanisticos);

188



fosse realizada, de forma séria e isenta de interesses das prdprias escolas onde
trabalham os técnicos, a orientacao vocacional tendo, verdadeiramente em conta os

centros de interesse dos alunos;

fosse delineada uma verdadeira politica de combate ao abandono e insucesso
escolar, tendo em consideracdo que jovens inscritos em cursos profissionais para os
guais estdao motivados, ndo desistem nem abandonam precocemente o sistema de

ensino, evitando-se o desperdicio de milhares de euros;

fossem avaliadas as reais condi¢des de cada escola, aferindo a qualidade das suas

instalagGes, equipamentos e composicdo do quadro de pessoal docente;

fosse realizada, a nivel de CIM, uma campanha de valorizacao social de determinadas
profissoes, as quais os jovens poderiam aceder pela conclusdo de cursos profissionais

menos apelativos e procurados, mas com elevado interesse econémico para a regiao;

estariamos a delinear uma estratégia, ao nivel supramunicipal, que nos levaria a:

iv.

baixar o nimero de alunos que, no final do ensino secunddrio, saem da escola sem

qualquer formacgao profissional de nivel IV;

aumentar a percentagem de alunos diplomados numa formacao profissional de nivel

v;
aumentar a percentagem de alunos qualificados/diplomados no ensino superior;

baixar os niveis de insucesso escolar no ensino secundario e no ensino superior.

Em face desta reflexdo, consideramos que na CIM Alto Minho, se fosse adotada a

metodologia de planeamento proposta pelas EP na reunido de rede, baseada no numero

real de alunos que em cada ano frequenta o 92 ano, e se fossem implementadas as

propostas acima expressas, estaria a trilhar-se um caminho que, a médio prazo, poderia

conduzir a regido a ter:
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i. 45% de alunos encaminhados para cursos cientifico-humanisticos, sendo expectavel
gue, a partir daqui se atingisse o valor intermédio da Meta do PT 2020 que é passar

de 30% para 40% de diplomados com cursos superiores;

ii. 55% dos alunos encaminhados para cursos profissionais, dando-se passos para que
se atingisse a meta de resultado previsto no PT 2020 de ter 50% de alunos

diplomados;

iii. 15% dos alunos que terminam com sucesso os cursos profissionais a prosseguirem

estudos no ensino superior.

A questdo que se impde é: que orientacdes o Ministério da Educacdo vai dar para que a
ANQEP I.P. proponha uma nova estratégia de atuacdo para inverter a situacdo, sendo
certo que, se nada for feito, os jovens do Alto Minho estdo condenados a desqualificagdo

e expostos aos baixos salarios.
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3. Rede de oferta formativa CIM Alto Minho — Ano Letivo 2017/2018

O terceiro capitulo desta investigacao, vai elucidar-nos sobre a evolucdo que sofreu a
rede de oferta educativa e formativa da CIM Alto Minho, desde o memento em que
foram apresentadas as propostas das escolas a DGEstE/DSRN, e que cronologicamente
ocorreu no final do més de marco de 2017, até a rede de cursos profissionais
efetivamente em funcionamento no ano letivo 2017/2018, apurada pela informacdo

fornecida pela DGEstE e DSRN, em dezembro de 2017.

Importa referir que, de acordo com a documentacao recolhida nesta investigacao, foi

possivel analisar:

i. a proposta base apresentada a DGEstE/DSRN em 31 de margo de 2017
(ESCOLAS 1);
ii. a proposta elaborada pela CIM Alto Minho, apresentada as escolas e
municipios, na reunido de rede realizada em 28 de abril de 2017 (CIM 11);
iii. arede de cursos profissionais homologada pela Secretaria de Estado da
Educacdo em maio de 2017, publicada no sitio institucional da DGEStE e
remetida para conhecimento as escolas (DGESstE 2);
iv.  arede de cursos profissionais homologada pela Secretaria de Estado da
Educacdo em agosto de 2017, publicada no sitio institucional da DGEstE e
remetida para conhecimento as escolas (DGESstE 3);
v. a lista de cursos profissionais em funcionamento de acordo com a
informagdo remetida pela DGEstE e acessivel através da plataforma SIGO -
Sistema Integrado de Informacdo e Gestao da Oferta Educativa e Formativa,
em dezembro de 2017 (DGEstE 4 e DSRN 2).
Importa fazer uma nota prévia a discussao de resultados que se prende com o facto de
ser ter verificado que o curso “Bdsico de Instrumento”, oferta de nivel 2, foi
contabilizado, erradamente, em todas as listas de cursos propostos e homologados, mas
ndo se encontra contabilizado na lista de cursos profissionais em funcionamento da

DGESstE.

Portanto, é imperioso fazer-se o ajustamento aos valores totais de cursos apresentados

nos diversos momentos de andlise:
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na proposta base elaborada pelas escolas e apresentada a DGEstE/DSRN, em 31 de

margo de 2017, constam 67,5 turmas, mas sao efetivamente 65,5;

. na proposta elaborada pela CIM Alto Minho, apresentada a 28 de abril, constam 59

turmas, mas sdo efetivamente 57;

da rede de cursos profissionais, homologada pela Secretaria de Estado da Educacao
em maio de 2017, constam 60 turmas, mas sao efetivamente 58;

da rede de cursos profissionais, homologada pela Secretaria de Estado da Educacao
em agosto de 2017, constam 59 turmas, mas sao efetivamente 57;

da lista de cursos profissionais em funcionamento, obtida através da DGEstE em

dezembro de 2017, constam 56 turmas, mas sao efetivamente 54.

Para uma melhor leitura dos dados recolhidos, elaboramos um quadro que contém os

cursos profissionais que constam de cada um dos documentos acima referenciados,

organizando-se os dados por municipio, escola, tipologia da escola (publica ou privada),

AEF de cada curso, respetiva relevancia do SANQ, numero de turmas propostas,

aprovadas e em funcionamento, nimero de alunos por turma e niumero de alunos a

frequentarem cursos profissionais.
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N.2 TURMAS
RELEVANCIA REDE HOM. "Dt HOM- F':JENDcEl;:IA N.2
LOCALIDADE ESCOLA PUB/PRIV| COD AEF CURSO PROP. BASE PROP. CIM * FINAL -
SANQ MAIO  costo | MENTO | ALUNOS
- - - - - - - - - -| DEz201 -
523 T. EACOMP 7 1 1 1 1 1 22
525  |T. MEC. AUT. 4 1 1 1 1 1 23
729  |T. AUX. SAUDE 7 05 0 0 0 0 0
EB 2/3 SEC ARCOS VALDEVEZ PUB 522 [T.INST. ELETRICAS 3 05 0 0 0 0 0
542  |T.DES. MODA 7 05 1 1 0 0 0
C:f::vzi 341 |T. COMERCIO 8 05 05 os NN o
347 |T. QUALIDADE 9 0,5 05 05 1 1 21
762 [ANIM. SOCIOCULT. 6 05 05 05 0 0 [}
EPRALIMA - ARCOS VALDEVEZ PRIV 811 |T. COZ/PAST = 0 0 s 1 = 4
811 |T.REST/BAR 8 05 05 05 0 0 0
813 |T. DESP. 7 05 05 05 1 1 18
EB S VALE DO ANCORA oUB 481 [T.GPSI 4 1 0 0 [} 0 0
EB SIDONIO PAIS 812 |T. OP. TURISTICAS 7 1 1 1 1 1 16
CAMINHA ETAP - CAMINHA PRIV 525 |T. MEC. AUT. 4 1 1 1 1 1 19
811 [T.COZ/PAST 6 1 1 1 1 1 20
ETAP - VPA PRIV 811 [T.REST/BAR 8 0,5 05 05 1 1 18
811 |T.REC. 6 05 0,5 05 0 0 0
EB S MELGACO PUB 813 |T. DESP. 7 1 0 1 1 1 25
812  [T. ANIM. TUR. 7 05 05 05 0 0 0
MELGACO EPRAMI - MELGACO PRIV 813 T. DESP. 7 0,5 0,5 0 0 0 0
762 |T. GERIATRIA 7 0 0 05 0 0 0
341 |T. COMERCIO 8 05 05 05 05 05 12
ES MONGAO PUB 524 |T. AN. LAB. 2 05 0 0 0 0 0
812 |T. TUR. AMB. RURAL 2 1 05 05 05 05 11
< 525 [T. MEC. AUT. 4 1 1 1 15 15 36
MONGAO 811 |T.COZ/PAST 6 0,5 1 1 1 1 20
EPRAMI - MONGAO PRIV 811 |T.REST/BAR 8 05 1 1 0 0 0
815 |T. MASSAG. EST. BEM ESTAR 7 0,5 0,5 05 05 05 12
815 |ESTETICISTA 3 05 05 05 1 1 21
EB S PAREDES DE COURA PUB 481 _[TI6 2 1 1 1 0 0 0
214 [T. DESIGN IND. 5 05 05 05 0 0 0
PAREDES DE COURA| .
EPRAMI - PAREDES COURA PRIV 31 T.CD ’ 05 05 0s LS 05 14
523  |T. MECATRONICA 7 05 05 05 1 1 25
523 |T. EACOMANDO 7 05 05 05 05 05 8
£S PONTE DA BARCA oUB 213 |T. MULTIMEDIA 5 05 05 05 05 05 13
341 |T. COMERCIO 8 05 05 05 05 05 10
T e B I N
EPRALIMA - PONTE DA BARCA PRIV : ¢ ’ ’
523 T. EACOMANDO 7 0,5 0,5 0,5 0 0 0
815 |ESTETICISTA 3 05 05 05 05 05 12
341  |T. COMERCIO 8 1 1 1 1 1 27
346  |T. SECRETARIADO 2 1 1 05 1 1 22
ES PONTE DE LIMA PUB 521 T. ELETROMECANICA 5 1 1 1 1 1 26
522 [T. INST. ELETRICAS 3 1 1 1 1 1 26
729 |T. AUX. SAUDE 7 1 1 1 1 1 21
PONTE DE LIVA 813 |T. DESP. 7 1 0 05 1 1 23
621 [T. PROD. AGROPECUARIA 4 1 1 1 15 15 41
621 |T. GEST. EQUINA 3 1 1 1 05 05 10
EPADI E DE LI B
PADR PONT IMA Pu 811 |T.COZ/PAST 6 1 1 1 1 1 8
811 |T.REST/BAR 8 1 1 1 1 1 8
213 [TSD 3D 3 1 1 1 1 1 26
EPRALIMA - PONTE DE LIMA PRIV
811 |T.REST/BAR 8 1 1 1 1 1 18
341 [T. COMERCIO 8 0,5 1 0 0 [ 0
EB S VALENCA pUB 341 |T.VENDAS 8 0 0 1 1 1 14
VALENCA 522 |T.INST. ELETRICAS 3 05 0 0 0 0 0
< 813 |T. DESP. 7 1 0 0 0 0 0
345  |T. GESTAO 4 05 05 05 0 0 0
ETAP - VALENGA PRIV
< 813 |T. DESP. 7 05 05 05 1 1 21
481 [T.GPSI 4 05 0 0 0 0 0
EB S BARROSELAS PuB 813 |T. DESP. 7 05 0 0 0 0 0
213 [T. MULTIMEDIA 5 1 1 1 1 1 25
214 |T. DESIGN EQUIP. 5 1 1 1 1 1 27
345  |T. GESTAO 4 1 1 1 1 1 25
481 [T.GEI 2 1 1 1 1 1 27
521 [T. ELETROMECANICA 5 1 1 1 1 1 26
ES MONSERRATE PuB 523 |T. EACOM. 7 1 1 1 1 1 23
523  |T. MECATRONICA 7 1 1 1 1 1 23
524 [T. AN. LAB. 2 1 0 ] 0 0 0
762 |ANIM. SOCIOCULT. 6 1 1 1 1 1 22
812 |T. TUR. AMB. RURAL 2 1 0 0 0 0 0
VIANA DO CASTELO 213 [T. AUDIOVISUAIS 2 1 1 1 1 1 23
ES SANTA MARIA MAIOR PUB 481 |T. GPsl 4 ! ! ! ! 1 2
812 |T. TURISMO 3 1 1 1 1 1 29
815 |T. MASSAG. EST. BEM ESTAR 7 1 1 1 1 1 26
€8S ARGA E LIMA oUB 729 [T. AUX. SAUDE 7 05 05 05 05 05 19
812 |T. ANIM. TUR. 7 05 05 05 05 05 13
EP MUSICA PRIV 212 INST. CORDAS E TECLA - 2 1 1 1 1 1 14
212 [INST. SOPRO E PERCUSSAO 2 1 1 1 1 1 14
ESPROMINHO PRIV 815 |T. MASSAG. EST. BEM ESTAR 7 1 1 1 1 1 22
213 [T. MULTIMEDIA 5 1 1 1 1 1 20
ETAP - VIANA DO CASTELO PRIV 213 |TAG 2 05 05 05 05 05 u
380 TS 3 05 05 05 05 05 10
523 |TEACOMP. 7 1 1 1 1 1 21
341 [T. COMERCIO 3 05 05 os NN o |
EB S VILA NOVA DE CERVEIRA PuB 729 |T. AUX. SAUDE 7 05 05 05 0 0 0
VILA NOVA DE 214 1. DES. EQUIP. 5 05 05 05 05 05 10
CERVEIRA ETAP - VILA NOVA DE CERVEIRA | PRIV 341 |T.csD 7 05 05 05 05 0,5 9
. 341 [T. COMERCIO 8 1 0 0 0 0 0
LE DE |
65,5 57 58 57 54 1189

Tabela 21. Evolugdo da rede de oferta formativa em termos de n.2 de turmas. N.2 de alunos das turmas
em funcionamento, apuradas em dezembro de 2017. Fontes: ESCOLAS 1, CIM 11, DGEstE 2, DGESstE 3,
DGESstE 4
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Importa realizar uma primeira andlise a tabela 21, atendendo a informacdo que contém,
a luz dos principios orientadores para o planeamento da rede de cursos profissionais e
dos critérios de ordenamento, definidos e publicados pela DGEstE no documento

“Planeamento da rede de oferta e procedimentos a desenvolver” (DGEstE 1).
i) Critério da Proporcionalidade

Verifica-se que, relativamente ao critério da Proporcionalidade, em que se esperava que
na definicdo da rede para o ano letivo de 2017/2018, se mantivesse a mesma proporgao
de cursos atribuidos a escolas profissionais, estabelecimentos de ensino particular e
cooperativo, agrupamentos de escolas e escolas ndao agrupadas que existiu ano letivo

de 2016/2017 (50%/50%), verificamos que tal ndo ocorreu.

Pela andlise do quadro supra, observa-se a seguinte distribuicdo:

N.2 CP - Escolas Publicas 31 57,4%
N.2 CP - Escolas Privadas 23 42,6%
54 100%

Tabela 22. Distribuicdo de cursos profissionais da rede em funcionamento por escolas publicas vs escolas
privadas. Fonte: DGEStE 4

Portanto, conclui-se que o receio expresso pelos diretores de EP, acerca de um
planeamento de rede alicercado no aumento de 25% de ofertas profissionalizantes, ndo
se materializou com essa dimensdo esperada pelo Governo, mas mesmo assim, assistiu-
se a passagem de 50 turmas aprovadas no ano letivo anterior, para 54 turmas aprovadas
em 2017. Tal como a associacdo representativa das EP alertou, esse aumento iria,

predominantemente, beneficiar as escolas secundarias publicas.

Na CIM em estudo a aprovacao de mais quatro turmas, face ao ano letivo transato, veio
possibilitar as escolas estatais, que ha alguns anos ndo tinham cursos profissionais, a
abertura de novos cursos, o que significa que as preocupacoes expressas pelos diretores
das EP de que, a verificar-se aumento, ele iria beneficiar as escolas secundarias publicas,
tinham absoluto fundamento, por serem estas as escolas que ja tém os alunos dentro

de portas.

Os nimeros da tabela 22 corroboram essa visdao, na medida em que houve um aumento

de cursos profissionais nas escolas publicas, que passaram a ter um peso de 57,4%, face
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aos 50% que detinham no ano letivo 2016/2017, resultando na correspondente

diminuicdo de cursos profissionais nas escolas privadas.

Por outro lado, ao contrario do que seria esperado pelas escolas, DGEstE e municipios
ndo se verificou uma diminuicdo de cursos profissionais no territério, o que sé pode ser

explicado da seguinte forma:

pelo aumento de alunos que tendo sido orientados para cursos cientifico humanistico
os abandonaram e se matricularam em cursos profissionais, retomando o 102 ano;
pelo aumento de alunos com necessidades educativas especiais (NEE) que implicam
a reducao do numero de alunos por turma, permitindo a constituicdo de turmas com
um numero maximo de 20 alunos;
pela reducdo do numero de turmas em cursos cientifico-humanisticos, por troca com
cursos profissionais (embora ndo se tenha noticias de que tal tenha ocorrido de
facto);
pelo encerramento de escolas do ensino particular e cooperativo (Ancorensis e
Colégio de Campos) que deixaram de ter esta oferta, deixando margem as escolas
geograficamente mais proximas, a possibilidade de receberem os alunos que as
frequentavam e aumentarem a sua oferta.
Sabendo-se que o nimero de alunos do 92 ano tem diminuido, ja que eram 2291 em
2015/2016, e sdo 1912 em 2016/2017. No entanto, houve um aumento de quatro
turmas, face ao ano letivo transato, o que sé pode significar que houve um ligeiro
crescimento na procura por ofertas qualificantes e um ligeiro decrescimento na procura

de cursos cientifico-humanisticos.

Segundo os dados recolhidos, no ano letivo 2016/2017 estavam em funcionamento na
CIM Alto Minho 50 turmas e frequentavam cursos profissionais 1111 alunos. No ano
letivo em analise, constata-se que estdo em funcionamento 54 turmas, frequentadas
por 1189 alunos, segundo dados fornecidos pela DGEstE. Este crescimento de quatro
turmas materializou-se num aumento de 10% de alunos em percursos qualificantes,
sendo que a média de alunos por turma se tem mantido bastante estavel, na ordem dos

22 alunos/turma.
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Portanto, relativamente a analise deste critério, na “arena politica” (Mintzberg, 1986)
em que atuam as escolas, percebe-se que a metodologia proposta beneficiou os

interesses das escolas publicas.

ii) Critério da Relevancia

GRUPOS DE N.2 % CURSOS N.2 CURSOS % CURSOS N.2 CURSOS EM % CURSOS EM
RELEVANCIA CURSOS ESPERADOS HOMOLOGADOS [HOMOLOGADOS|FUNCIONAMENTO| FUNCIONAMENTO
SANQ SANQ AGOSTO AGOSTO DEZEMBRO DEZEMBRO
6A10 64 >= 60% 31 52,5% 28 51,9%
3A5 50 <=30% 20,5 34,7% 20,5 38,0%
1A2 10 <=10% 7,5 12,7% 5,5 10,2%
124 59 54

Quadro 5. comparac¢do % cursos homologados e em funcionamento vs critério SANQ

O quadro 5 revela informacdo acerca da distribuicdo percentual de cursos profissionais
por grupos de relevancia, comparando o critério definido pela DGEstE no que se refere
a percentagem de cursos que esperava ter na rede de oferta formativa no SANQ, com a
percentagem de cursos homologados em agosto de 2017 pela Secretaria de Estado da
Educacdo e com a percentagem de cursos em funcionamento, apurados em dezembro

de 2017.

Verifica-se que nenhum dos limites definidos, por grupos de relevancia, foi cumprido,
com exce¢do do grupo de relevancias 1 a 2 em que os resultados (10,2%) ficaram
ligeiramente acima do limite maximo estipulado (10%). No grupo de relevancias de 6 a
10 encontram-se em funcionamento menos 8,1% de cursos, face ao limite minimo de
60% estipulado; no grupo de relevancias de 3 a 5 encontram-se em funcionamento mais

8% de cursos, face ao limite maximo estipulado de 30%.

Podemos, relativamente a este critério e com base nos numeros apurados, verificar as
dimensdes de descoordenacgdo, de inconsequéncia e de dissensdo entre, por um lado,
as intengdes, os discursos, as decisoes, os documentos e, por outro, as praticas e os

resultados efetivos, tal como refere Costa (2007).

iii) Critério da Sustentabilidade e Coesdo

O quadro seguinte, permite analisar, curso a curso, e de acordo com as respetivas

relevancias, o nimero de turmas em funcionamento, podendo verificar-se se esse
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nimero esta abaixo, é igual ou estd acima dos limites estipulados pela ANQEP I.P. e

DGEstE.

RELEVANCIA ~
CURSO SANQ N.2 TURMAS |N.2 MIN |N.2 MAX |OBSERVACOES

QUALIDADE
COMERCIO
REST/BAR
VENDAS
EACOMP

DESP.

OP. TURISTICAS

T. DENTRO DO INTERVALO
T.

T.

T.

T.

T.

T.

T. MASSAG. EST. BEM ESTAR
T.

T.

T.

T.

T.

T.

IGUAL AO MINIMO

CSD
MECATRONICA
EACOMANDO
AUX. SAUDE
ANIM. TUR.
COZ/PAST
ANIM. SOCIOCULT.
T. MULTIMEDIA
T. VENDAS E MARK.
T. ELETROMECANICA
T. DES. EQUIP.
T. MEC. AUT.
T.
T.
T.

DENTRO DO INTERVALO
DENTRO DO INTERVALO

DENTRO DO INTERVALO

PROD. AGROPECUARIA
GESTAO
GPSI

ESTETICISTA

T. INST. ELETRICAS

T. GEST. EQUINA

DENTRO DO INTERVALO

TDD 3D

T. TURISMO

TAG DENTRO DO INTERVALO
TSJ DENTRO DO INTERVALO

T. TUR. AMB. RURAL

T. SECRETARIADO

T. GEI

T. AUDIOVISUAIS

INST. CORDAS E TECLA
INST. SOPRO E PERCUSSAO

DENTRO DO INTERVALO

O O 0O 0O 00000 O0OO0OO0OO0O|0O0OO0C RrR|IOFR ORFRPRION|IPNRFP OOPRFR OLPR PRI PdMW|O
R R R R RNRRPRRRRRRIRPRRERLRNINWERERWIRLRDBDINWNERRNRNNNODIN

54

Quadro 6. N.2 de turmas em funcionamento vs intervalos de definidos para n.2s minimos e maximos de
turmas

Destacamos deste quadro que, com um numero de turmas inferior ao valor minimo
esperado, estdo em funcionamento cursos profissionais com maiores valores de
relevancia, 7 e 8, nomeadamente, Técnico de Comércio, Técnico de Restaurante/Bar,
Técnico de Eletrdénica, Automagdo e Comando, Técnico Auxiliar de Saude e Técnico de
Animagao Turistica.
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Com numeros de turmas que ultrapassam o limite maximo estipulado verificamos que
estdo em funcionamento cursos com relevancias 3, 4 e 7, nomeadamente, Esteticista,
Técnico de Producdo Agropecudria, Técnico de Mecatrénica Automdvel, Técnico de
Mecatronica, Técnico de Massagem, Estética e Bem-Estar, Técnico de Desporto e

Técnico de Eletrénica, Automacdo e Computadores.

Podemos presumir que os cursos cujo nimero de aprovacdes ultrapassa os limites
maximos estabelecidos corresponderao, por um lado, a ofertas formativas relacionadas
com a capacidade instalada em cada territdrio das escolas, mas também a ofertas

apelativas e com procura pelos jovens e pelas suas familias.

Os cursos cuja aprovacao esta abaixo dos limites minimos esperados pelo SANQ, apesar
de terem relevancias elevadas, corresponderdo a ofertas que os operadores tém receio
de propor para aprovacao pela fraca procura por estas qualificacdes por parte de jovens
e suas familias, em determinados municipios do territdrio. Nestes casos, pressupde-se
gue a insuficiente apresentacdo destas ofertas pelos operadores, até ndo ocorrera por
falta de instalagdes, equipamentos ou recursos humanos, mas sim pelo facto de o risco

de ndo captar publico ser considerado elevado.

Este critério, com preponderancia de 30% na proposta de rede foi estabelecido pela CIM
Alto Minho, com o intuito de realizar os ajustamentos necessarios a proposta de rede e,
consequentemente, garantir “a funcionalidade do processo, a eficacia da oferta, a
sustentabilidade da rede e a coesdo territorial” (ANQEP_DGEstE 1). Portanto, esta foi a
“margem de manobra” que a CIM Alto Minho conseguiu para acomodar algumas das

propostas das escolas.

Uma das variaveis associadas a este critério era a da oferta ndo-redundante, descrita da
seguinte forma: “devem evitar-se ofertas redundantes em entidades do mesmo

territorio (...)"” (Ibidem).

Analisando a tabela 21, constatamos que ndo se evitou a redundancia nos municipios
de Viana do Castelo e de Ponte de Lima. Na cidade de Viana do Castelo, a Escola
Secundaria de Monserrate (estatal) viu homologada a turma de Multimédia que prop0s,

assim como a ETAP — Escola Profissional (ndo estatal), verificando-se ainda que estas sdo
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escolas vizinhas, separadas geograficamente por 400 metros. O mesmo sucedeu com a
Escola Secundaria de Santa Maria Maior (estatal), cuja turma proposta de Técnico de
Massagem, Estética e Bem-Estar foi homologada, assim como a mesma turma proposta
pela Esprominho (ndo estatal). Ndo podemos dizer que estas escolas sdo vizinhas, mas
estdo localizadas a menos de 2 km de distadncia uma da outra. Na vila de Ponte de Lima,
verificamos que a turma de Técnico de Restaurante/Bar foi homologada nas escolas
vizinhas: Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural (estatal) e na EP

EPRALIMA (ndo estatal).

Tal como referimos na analise ao critério anterior, também neste critério encontramos
evidéncias das “dimensdes de descoordenacdo, de inconsequéncia e de dissensao
entre, por um lado, as intencdes, os discursos, as decisdes, os documentos e, por outro,
as praticas, os resultados efectivos, a ac¢do organizacional propriamente dita” (Costa,
2007, p. 3), teorizadas nas perspetivas ambiguas, que caracterizam a acdo das

organizagdes intervenientes neste processo.
iv) Cronologia e evolugdao do nimero de turmas aprovadas

Tal como ja tinha sido referenciado neste trabalho, a cronologia esperada para o
planeamento e concertacdao da rede de oferta formativa ndao terminou com a
homologacdo de cursos realizada em maio de 2017, nem tdo pouco com a homologacao

de cursos publicada em agosto, mas sim ja no decorrer do ano letivo 2017/2018.

A partir das propostas base apresentadas pelas escolas a DGEstE/DSRN, em margo de

2017, a evolugdo do numero de turmas aprovadas foi a seguinte:

PROPOSTA PROPOSTA CIM REDE REDE REDE EM
BASE HOMOLOGADA | HOMOLOGADA |FUNCIONAMENTO
MARCO ABRIL MAIO AGOSTO DEZEMBRO
N.2 TURMAS 65,5 57 58 57 54
APROVADAS ’

Quadro 7. Evolugdo do n.2 de turmas aprovadas

Portanto, comparando com as 64 turmas que ANQEP |.P. e DGEstE autorizavam aprovar
para a CIM Alto Minho, a proposta da CIM, como ja vimos, ficou abaixo desse valor (57
turmas), mas em maio de 2017 até foi aprovada mais uma turma (58 turmas), o que

significa que existiram “movimentacdes” por parte das escolas para alterar a proposta
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apresentada nareunido de concertagao da rede realizada a 28 de abril. Importa também

referir que a informacao relativa a alteragdo da proposta da CIM, ndo foi em momento

algum comunicada as escolas. Pela analise da tabela 21, verificamos que o incremento

de uma turma se deveu a homologacdo da turma de Técnico de Desporto na Escola

Secundaria de Melgaco (estatal), proposta que tinha sido eliminada pela CIM Alto Minho

na reunido de rede.

Comparando a rede homologada em maio de 2017 e a rede homologada em agosto do

mesmo ano, as alteragdes sdo muitas, verificando-se que, em termos globais, a rede

homologada volta as 57 turmas.

Estas alteracdes substanciais estdo relacionadas, certamente, com os fluxos de procura

dos jovens pelos cursos propostos em cada escola, podendo analisar-se, caso a caso,

através do quadro seguinte:

A REDE REDE
RELEVANCIA
LOCALIDADE ESCOLA PUB/PRIV| COD AEF CURSO SANQ HOMOLOGADA HOMOLOGADA
MAIO AGOSTO

542 [T. DES. MODA 7 1 0
EB 2/3 SEC ARCOS VALDEVEZ PUB 341 [T. COMERCIO 8 0,5 1
47  [T. QUALIDADE b 1
ARCOS DE 362 ANCIII\LAJ SOCIOCULT. 2 g z 0
VALDEVEZ 811 |T COi/PAST . 6 0'5 1

EPRALIMA - ARCOS VALDEVEZ PRIV : !
811 [T.REST/BAR 8 0,5 0
813  [T. DESP. 7 0,5 1
CAMINHA ETAP - VPA PRIV 811 |T.REC. 6 0,5 0
MELGACO EPRAMI - MELGACO PRIV 812  [T. ANIM. TUR. 7 0,5 0
525 [T. MEC. AUT. 4 1 15
MONGAO EPRAMI - MONGAO PRIV 811 [T.REST/BAR 8 1 0
815  [ESTETICISTA 8 0,5 1
EB S PAREDES DE COURA PUB 481 |TIG 2 1 0

PAREDES DE COURA . .

EPRAMI - PAREDES COURA PRIV 214 |T. DESIGN ”}‘D > 03 0
523 [T. MECATRONICA 7 0,5 1
PONTE DA BARCA (EPRALIMA - PONTE DA BARCA PRIV 521 T. ELETROMECANICA > 0> 1
523 |T. EACOMANDO 7 0,5 0
£S PONTE DE LIMA PUB 346  [T.SECRETARIADO 2 0,5 1
813 [T. DESP. 7 0,5 1
PONTE DE LIMA 621 [T. PROD. AGROPECUARIA 4 1 15
EPADR PONTE DE LIMA PUB : ’ g
621  |T. GEST. EQUINA 3 1 0,5
345 |T. GESTAO 4 0,5 0

VALENCA ETAP - VALENGA PRIV !
813 [T. DESP. 7 0,5 1
VILA NOVA DE EB S VILA NOVA DE CERVEIRA PUB 341 T COMERC,IO 8 oz =
CERVEIRA 729 |T. AUX. SAUDE 7 0,5 0

Quadro 8. Comparacgdo turmas homologadas em maio vs turmas homologadas em agosto

Da leitura deste quadro, verificamos:

e Qualificagbes cujo numero de turmas homologadas diminuiu: design de moda,

animador sociocultural e restaurante/bar nos Arcos de Valdevez; rececdo em

Vila Praia de Ancora, concelho de Caminha; animacdo turistica em Melgaco;

restaurante/bar em Mongdo; informatica de gestdo e design industrial em
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Paredes de Coura; eletrénica, automacao e comando em Ponte da Barca; gestao
equina em Ponte de Lima; gestdo em Valenca; e, auxiliar de saide em Vila Nova
de Cerveira;

e (Qualificagbes cujo numero de turmas homologadas aumentou: comércio,
qualidade, cozinha/pastelaria e desporto nos Arcos de Valdevez; mecatrdnica
automoével e esteticista em Moncdo; mecatronica em Paredes de Coura;
eletromecanica em Ponte da Barca; secretariado e produgdo agropecuaria em
Ponte de Lima; desporto em Valenca; comércio em Vila Nova de Cerveira.

Comparando, finalmente, a rede homologada em agosto, com a rede efetivamente em
funcionamento no ano letivo 2017/2018, constatamos uma reducdo de 57 turmas

homologadas para 54 turmas em funcionamento.

Da analise da tabela 21 podem identificar-se as turmas que ndo abriram em 2017/2018:

ESCOLA PUB/PRIV AEF CURSO
EB 2/3 SEC ARCOS VALDEVEZ PUB 341 T. COMERCIO

EB S VILA NOVA DE CERVEIRA PUB 341 T. COMERCIO
COLEGIO DE CAMPOS PRIV 347 T. QUALIDADE

Quadro 9. Turmas homologadas em agosto que ndo entraram em funcionamento

No caso das escolas publicas, presume-se que a ndo abertura das turmas estara
relacionada com a sua falta de histérico e experiéncia na oferta de cursos profissionais,
aliado ao facto de, como foi referido em varias reunides, o comércio ndo ser uma area
apelativa para os jovens e as suas familias, por falta de informacdo e orientacdo
vocacional, apesar dos indices de empregabilidade que tem. O caso do Colégio de
Campos serd diferente, ja que se trata de uma escola que detinha contratos de
associacdo com o Estado, os quais foram descontinuados, fazendo com que perdessem
muitos alunos e optassem por, neste ano, propor um curso profissional, para o qual ndo

conseguiram captar publico.
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Conclusdo

O presente estudo de investigacdao incidiu sobre o processo de planeamento,
concertacdo e definicdo da rede de cursos profissionais para o ano de 2017/2018, na

NUT lll Minho-Lima, o qual decorreu durante o ano de 2017.

Para tal, pretendeu-se perceber o papel que as diferentes estruturas intervenientes
neste processo desempenharam no “regateio” e negociagao dessa rede, enquanto
partes interessadas na definicdo e construcdo da rede de oferta educativa e formativa

deste territdrio, atentos os seus interesses.

O Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagdo (SANQ), instrumento base
utilizado para aferir a identificacdo dos niveis de relevancia das qualificacdes propostas
para a CIM Alto Minho, surge como a grande fonte de informacdo para a caraterizagao
dos territérios em termos de previsdo de necessidades de qualificacdo a curto e médio
prazo e para a atualizacdo do Catdlogo Nacional de Qualificacdes (CNQ), sendo
primordial aferir se este instrumento serve de facto o propdsito com que foi anunciado

pela ANQEP I. P.

1. Médulo de Aprofundamento Regional - Metodologia

Podemos entdo retomar as duas primeiras questdes que consistiram no ponto de

partida para este estudo:

Como se aplicou o Mddulo de Aprofundamento Regional na CIM Alto Minho?
Podemos considerar os resultados do SANQ fidveis?

Partindo dos dados que obtivemos e analisdmos relativamente a metodologia de
suporte do Mdédulo de Aprofundamento Regional e dos subsequentes resultados que
resultaram na definigdo do SANQ para a CIM Alto Minho, parece-nos ser possivel

responder a estas questdes.

Foi possivel perceber que o “Estudo de Antecipacdo das Necessidades de Qualificacoes
do Alto Minho — Ac¢do Piloto” deveria integrar informagao muito clara e objetiva sobre

as necessidades de qualificacdo dos recursos humanos, evidenciada pelos agentes
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econdmicos e sociais da regido do Alto Minho. No entanto, a versao do SANQ para o
Alto Minho, apresentada pela CIM e suportada na metodologia definida pela ANQEP I.P.,
foi objeto de criticas fundamentadas na falta de adesdo dos resultados produzidos a

realidade econdmica e social, quer ao nivel das NUT II, quer das NUT IlI.

De facto, terminada a analise possivel a metodologia de suporte a aplicacdo do Mddulo
de Aprofundamento Regional no Alto Minho, concluimos que os dados apurados nao
sdo vdlidos e consistentes para considerar fidveis os resultados do Estudo de
Antecipacdo das Necessidades de Qualificacdes do Alto Minho — Acdo Piloto, que

suporta a definicdo do SANQ para a regiao.

Esta conclusdo fundamenta-se pelo facto de ter sido utilizado, pelo menos, um
instrumento — o questiondrio enviado as entidades empregadoras — que nao garante a
gualidade informativa dos dados (Wierma, 1995, Eisman, 1992b, cit. in Coutinho, 2005,
p. 49) e, por outro lado, ndo é possivel verificar a “replicabilidade das conclusGes do
estudo” (Vieira, 1999 cit. in Coutinho, 2005, p. 49) ja que ndo se pode concluir que
diferentes investigadores, utilizando os mesmos procedimentos, chegariam a resultados

idénticos (ibidem).

A declaracdo publica feita pela CIM Alto Minho, dando conta de que a metodologia
utilizada tinha limitacdes reconhecidas pela ANQEP I.P., e de que as respostas obtidas
na aplicacdo dos inquéritos ndo eram representativas de todos os setores econdmicos
do Alto Minho, apoia a conclusdo a que chegamos. As criticas aos resultados do SANQ,
atendendo ao conhecimento do territério em estudo, foram também exteriorizadas em

diferentes foruns pela DSRN, por Municipios e pelas escolas.

Concluimos, assim, que o inquérito efetuado pela CIM Alto Minho poderia ser um
instrumento de grande relevancia para o estudo, mas estd contaminado pela fraca

representatividade dos respondentes.

Apesar da ndo validade do estudo ser reconhecida pela generalidade dos atores, ndo
houve qualquer alteracdo a metodologia proposta pela ANQEP I.P. e os resultados do
SANQ forma considerados para a aplicacdo de critérios de definicdo da rede de oferta

formativa do Alto Minho.
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Na linha de pensamento da teoria da Hipocrisia Organizada de Brunsson (2006),
podemos considerar que esta persisténcia na utilizacdo de resultados que ndo podem
ser considerados fidveis, pode ser explicada, tal como Costa (2007) defende, pelo facto
de as organizacOes estarem reféns do ambiente em que atuam, sujeitas a inumeras
pressdes e tensbes, e dependentes de normas (muitas vezes inconsistentes e
contraditdrias), as quais tém de dar seguimento, uma vez que de outra forma colocam

em causa a sua legitimidade institucional.

Portanto, em nome da legitimidade institucional, ndo se reconsidera o caminho a seguir,

mas persiste-se no erro para ndo travar um processo, em certa medida, imposto.

Entendemos que também devemos deixar nas conclusdes desta investigacdo a sugestdo
de agdes de melhoria que permitam, no futuro, alterar em termos de metodologia de

trabalho e predi¢ao de resultados.

Julgamos que é tempo de repensar este modelo e de fazer um estudo sério, ao nivel das
CIM que, em termos quantitativos e qualitativos, produza resultados vdlidos,
representativos e fidveis relativos a real necessidade de qualificacGes de nivel 1V,
essenciais para a integracdo dos jovens nos quadros intermédios das entidades
empregadoras da regido, e dos niveis V a VIII, no que se refere a integracdo em quadros

superiores.

Nos quadros intermédios das empresas importa ter como primeira e grande
preocupacado a substituicao dos trabalhadores que deixam a vida ativa, por razdes de
saude ou limite de idade, muitos deles sem qualquer qualificacdo, mas com muita
experiéncia, por jovens qualificados, que se integrem nos quadros das empresas
devidamente habilitados, qualificados e apetrechados com ferramentas que permitam
superar as multiplas incertezas e as desafiantes oportunidades que se colocam no

mundo laboral.

Por isso, e sem prejuizo de uma visdo mais prospetiva das necessidades laborais
determinadas pelas mutag¢des constantes que conduzirdo a economia 4.0, importa ter
em conta a realidade econdmica da CIM Alto Minho, atentas as suas caracteristicas
regionais, os seus constrangimentos e as oportunidades de melhoria que deverdo ser
criadas.
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Para este estudo sério e rigoroso da realidade da regido do Alto Minho, consideramos
gue existem dois dados, impossiveis de apurar a data pela falta de informacao
disponivel, que seriam da maior relevancia para nos elucidar sobre as prospetivas de
necessidade de formacdo: por um lado, apurar o peso da populacdo empregada, por
CNP a quatro digitos, no territério da CIM do Alto Minho para se poder aferir, com rigor,
as preponderancias dos sectores de atividade; inferir, a partir das idades da populacdo
empregada, tendo por base novamente a Classificagdao Nacional de Profissdes — CNP a
quatro digitos, o horizonte temporal em que esses recursos humanos vao deixar a vida

ativa.

Sendo manifesta a falta de uma informacdo mais fina importa, sem que isso represente

macular a confidencialidade dos dados, reclamar a sua disponibilizagao.
Por ultimo, consideramos que também importa ter em conta a necessidade de se:

i. obter mais informacdo sobre a previsivel instalacdo de novas industrias no territério
da CIM e as evolucdes tecnoldgicas associadas;

ii. analisar devidamente as tendéncias demograficas que apontam para uma reducao
de um terco dos jovens, no horizonte de 2030;

iii. formar dando especial relevancia as competéncias transversais que habilitem os
jovens para as incertezas do mercado de trabalho;

iv. atender aos centros de interesse dos jovens, pois ndo se pode considerar na equagao
apenas as necessidades das empresas, sem se ter em consideracdao os centros de
interesse dos alunos, que se encontram numa fase de formacao inicial das suas vidas
e das suas carreiras profissionais.

Sem que estes passos sejam dados, continuaremos a assistir a um processo de
concertacdo de rede ficticio marcado pela légica da encenacdo e da Hipocrisia
Organizada, onde as empresas e os operadores de formacdo, estatais e ndo estatais,
continuam a ndo ser, previamente, envolvidos na definicao da rede de oferta dos cursos

profissionais.

Sabendo-se que a rede de oferta dos cursos profissionais tem que ser definida ao nivel
supramunicipal, porque ndo é possivel ter todas as ofertas formativas em cada

municipio, importa também que os prdprios municipios assumam o processo de
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planeamento e definicdo da rede de oferta formativa como uma prioridade politica, ja

gue poderiam desempenhar um importante papel na concerta¢ao de posigdes.

Infelizmente, para o desenvolvimento social e econdmico da regido, tem-se assistido a
uma aceitacdo, quase cega, das orientacdes da tutela no que se refere as propostas
oriundas da DGESTE/DSRN e ANQEP I.P., numa ldgica de desautorizacdo dos atores

locais.

Também as familias e os jovens nao sao devidamente esclarecidos sobre as vantagens
das opcGes pelas vias qualificantes e ndo ha evidéncias de que é feito um trabalho sério

e isento de interesses ao nivel da orientacdo vocacional dos alunos nas escolas publicas.

A supramunicipalidade das ofertas formativas implicaria que o territério tivesse uma
rede de transportes que permitisse a mobilidade efetiva de jovens, entre concelhos, mas

as melhorias nesse dominio ndo acontecem.

Em sintese, constata-se que ndo ha uma visdo comum do territério, nem preocupacao
em rentabilizar as instalacdes, os equipamentos e os recursos técnicos e humanos para

fazer a formacao que é necessaria e ajustada.

A leitura e andlise dos dados recolhidos leva-nos a entender que ndo havera a
preocupac¢dao em promover uma verdadeira discussao e uma efetiva negociacao entre
as escolas locais, porque isso obrigaria as diferentes organizacGes a reconhecerem a
multiplicidade de interesses, de conflitos, de a¢des grupais e de relagdes de poder que

coexistem neste processo.
A visdo de Alves (1999, p. 13), acerca das organiza¢Oes escolares, em que

os interesses pessoais, profissionais, politicos das pessoas concretas que
determinam as decisOes e as ac¢des da organizacdo escolar, e que a diversidade
de interesses tende a gerar conflitos, de que o poder é uma varidvel chave para
compreender as logicas da ac¢do e de que a negociacdo é a dinamica central da

vida organizacional
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aplica-se, de igual forma, a este contexto de posicionamento das organizacdes
intervenientes neste processo de planeamento e definicdo de rede de oferta formativa,

ao nivel municipal e supramunicipal.

Reclama-se, assim, que se tomem medidas concretas para a definicdo de pactos

territoriais para a educacdo, formacao e empregabilidade.

2. Planeamento e Concertagdo da rede de cursos profissionais — Ano Letivo 2017/2018

As questdes de partida colocadas nesta investigagao para uma melhor compreensao de
todo o processo de planeamento, concertacao e definicdo da rede de oferta formativa,

foram as seguintes:

De que forma se desenvolveu o esperado trabalho de parceria entre a CIM Alto Minho,

0s municipios e os operadores locais?

Qual o papel que desempenham a DGEstE, a DSRN, a ANQEP |.P., a CIM Alto Minho, os
municipios e as escolas, no processo de planeamento, concertagdo e definigdo da rede

de oferta formativa?

Quais os fundamentos, os fatores e as entidades que determinam, efetivamente, a oferta

formativa das escolas numa determinada regido?

Atendendo a complexidade deste processo, percebeu-se ao longo da analise e discussao
de resultados que a CIM Alto Minho foi a organizacdo que procurou, na regido,
implementar a metodologia definida pela ANQEP I.P., apesar de todos os
condicionalismos que ja foram mencionados e que conduziu a definicdo do SANQ e da
producdo de resultados que ndo podem ser considerados validos.

Na tentativa de envolver nesta metodologia os operadores locais (escolas estatais e ndo
estatais), a CIM Alto Minho convocou-os para uma reunido de trabalho na qual se
apresentou a proposta preliminar do SANQ, mas este envolvimento foi realizado de uma
forma que ndo lhe pode conferir grande crédito, por falta de rigor cientifico. Deduzimos
ainda que a proposta preliminar apresentada, e muito criticada, parece nao ter sofrido
gualquer melhoria entre o0 momento da sua apresentacao e a aplicacdo dos critérios
definidos pela ANQEP I|. P. que suportam a proposta de rede de oferta formativa

apresentada, posteriormente, pela CIM Alto Minho.
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A esta reunido, seguiram-se outras realizadas entre municipios e operadores locais, das
guais resulta a evidéncia da falta de vontade politica destes para assumirem posicoes e
tomadas de decisdo perante os operadores do territério que, certamente, ndo

agradariam a todos, uma vez que estdao em jogo interesses muito divergentes.

N3o havendo o reconhecimento politico da necessidade de se definir e concertar uma
rede de oferta qualificante que responda as necessidades econdmicas e sociais da
regido, ndo vislumbramos que evolucdo positiva podera ter este processo e, que forca
terd a CIM Alto Minho, para alterar procedimentos e impor uma metodologia rigorosa
e fidvel de estudo de antecipacdo de necessidades de qualificacdo junto de estruturas

como a DGEstE/DSRN e ANQEP I.P.

Desde o primeiro ano em que foram divulgados os resultados do SANQ, foram muitas e
sérias as reservas que se colocaram, na medida em que este instrumento comportava

muitas insuficiéncias e uma manifesta falta de ades3o as reais necessidades das CIM.

O SANQ, tal como vimos nesta investigacdo, estd ferido de validade, mas ndo deixa de
ser o instrumento central utilizado para afericdo das relevancias das qualificagGes e para
a definicdo do cardapio de cursos profissionais disponiveis para aprovacdo em cada

CIM/AM.

Concluiu-se, deste modo, que de nada serviram os alertas feitos pela CIM Alto Minho e

pelos operadores para esta situacgao.

Em face desta constatacdo, consideramos que todo o trabalho que se realize com base
neste instrumento esta fragilizado e, portanto, todo o processo de planeamento e

articulacdo de rede esta “ferido de morte”.

Uma outra evidéncia que resulta deste estudo, relaciona-se com o facto de o processo
de planeamento da rede de cursos profissionais estar também “contaminado” por partir
de um cenario de aprovacdo de um numero de turmas irreal, face ao niumero de alunos
que, no Alto Minho, estardo em condi¢des de iniciarem o ano letivo 2017/2018 em

cursos profissionais ou cursos cientifico-humanisticos.
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Também ndo é compreensivel por que razdo o SANQ nao integra, para além dos cursos
profissionais, os cursos cientifico-humanisticos constantes das ofertas definidas pelo
Ministério da Educagao, ja que o conjunto das duas tipologias de cursos, constituem a

real oferta formativa do territério.

As consequéncias de um processo de planeamento de rede, realizado com base no
pressuposto de se permitir um incremento de 25% de cursos profissionais a aprovar, sob
o designio da possibilidade de inovacado, foram abordadas em varias reunies, mas nada
foi feito para evitar a redundancia da oferta formativa em determinadas localidades ou
para evitar a rutura do critério 50%/50% de oferta formativa, em escolas estatais e ndo
estatais, o que prejudicaria, em primeira linha, as escolas profissionais da regido na

medida em que se coloca em risco a possibilidade de reposicdo do niumero de turmas.

As Escolas Profissionais uniram posicdes e deixaram o apelo a tutela para que fosse dado
a conhecer o numero de alunos que, em cada CIM/AM, previsivelmente concluiriam o
92 ano e se definisse, claramente, o nimero de alunos, minimo e maximo, por turma,
para se poder determinar o numero de turmas em cada territério. Desta forma, evitar-
se-ia a dispersdo de alunos pelas ofertas do territério e haveria tempo para que os
técnicos de orientacdo vocacional das escolas publicas fizessem o seu trabalho,
informando de forma séria e isenta de interesses, os jovens e as familias sobre a rede

de oferta definida para o territério em analise.

Estes alertas feitos pelos responsaveis das escolas profissionais realcam, por um lado, o
cenario ficticio de que a rede de cursos profissionais resulta de acdes de planeamento e
concertacdo que sdo desenvolvidas em cada territdrio, na linha de pensamento da teoria
da Hipocrisia Organizada de Brunsson (2006) e, por outro, permitem-nos descortinar,
neste jogo de luta pelo poder, as dindmicas de coligacdo que sdo apresentadas numa
tentativa de os detentores de influéncia alcancarem resultados que vdo ao encontro aos
interesses das organizacdes que representam, tal como Alves (1999) sugere, e
explicadas por Nord (1995, cit. in Alves, 1999, p. 12) da seguinte forma: “as coligacGes
tentam proteger os seus interesses e posicdes de influéncia através de trocas, regateio

e negociagao.”
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vi.

Urge, assim, a adocdo de uma metodologia rigorosa e fidvel, ligando as diferentes

opcOes de percursos qualificantes do CNQ ao real diagndstico de necessidades

evidenciadas pelo tecido econdmico e social, mas é igualmente importante que,

simultaneamente:

se forneca informacdo aos jovens e as familias sobre as diferentes opc¢des e as
vantagens de cada uma das vias do ensino secundario (cursos profissionais e cursos

cientifico-humanisticos);

se realize, de forma séria e isenta de interesses das préprias escolas onde trabalham
os técnicos, a orientacdo vocacional tendo, verdadeiramente em conta os centros de

interesse dos alunos;

se desenhe uma verdadeira politica de combate ao abandono e insucesso escolar,
tendo em consideracdo que jovens inscritos em cursos profissionais para os quais
estdo motivados, ndo desistem nem abandonam precocemente o sistema de ensino,

evitando-se o desperdicio de milhares de euros;

se avaliem as reais condi¢cdes de cada escola, aferindo a qualidade das suas

instalagGes, equipamentos e composicdo do quadro de pessoal docente;

se realize, a nivel de CIM, uma campanha de valorizacdo social de determinadas
profissdes, as quais os jovens poderiam aceder pela conclusdo de cursos profissionais

menos apelativos e procurados, mas com elevado interesse econémico para a regiao;

se confira aos jovens reais condi¢Oes de acessibilidade entre municipios, pensando-

se numa rede de transportes supramunicipal.

O caminho proposto de se delinear uma estratégia, ao nivel supramunicipal, conduzir-

nos-ia, a médio prazo, a baixar o nimero de alunos que, no final do ensino secundario,

saem da escola sem qualquer formacdo profissional de nivel IV, a aumentar a

percentagem de alunos diplomados numa formacdo profissional de nivel IV, a aumentar

a percentagem de alunos qualificados/diplomados no ensino superior e a baixar os

niveis de insucesso escolar no ensino secundario e no ensino superior.
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O acautelamento invocado pela DGEstE e ANQEP I.P. para que o ajustamento da rede as
reais necessidades do territério fosse feito de forma progressiva, sem ruturas e
atendendo a capacidade formativa instalada em cada territério, leva-nos a considerar
gue estara no topo das preocupacdes das estruturas decisoras atenderem aos interesses
dos operadores e do seu quadro de pessoal, do que propriamente as reais necessidades

do territdrio.

A realizagdo de reunides das CIM/AM com a DGEstE/DSRN, e destas entidades com as
entidades promotoras de oferta formativa, estdao longe de fomentar uma verdadeira
discussdo e uma efetiva negociacdo da rede de cursos profissionais, inserindo-se num
quadro de encenacdo fazendo lembrar a Hipocrisia Organizada, teorizada por Brunsson

(2006).

A perspetiva organizacional politica contribui para explicar o funcionamento das
relacGes entre os organismos da administracdo central (DGEstE e DSRN), assim como

destes com as demais partes interessadas (CIM/AM e operadores).

A pergunta que se impde é: que orientacdes vai dar o Ministério da Educacdo para que
a ANQEP I.P. proponha uma nova estratégia de atuacdo para inverter a situacao, sendo
certo que, se nada for feito, os jovens do Alto Minho estdo condenados a desqualificacdo

e expostos aos baixos salarios.

3. Rede de oferta formativa da CIM Alto Minho — Ano Letivo 2017/2018

A Ultima questao do presente estudo de investigacdo relaciona-se com a evolugao que
sofreu a rede de oferta educativa e formativa da CIM Alto Minho, desde o memento em
que foram apresentadas as propostas das escolas a DGEstE/DSRN, e que
cronologicamente ocorreu no final do més de margo de 2017, até a rede de cursos
profissionais efetivamente em funcionamento no ano letivo 2017/2018, apurada pela

informacgao fornecida pela DGEstE e DSRN, em dezembro de 2017.

Em que momento se define, efetivamente, a rede de cursos profissionais em

funcionamento?
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Que evolugbes sofre a rede de oferta formativa desde a primeira proposta de rede
apresentada a tutela, até a ao momento em que se apuram os cursos efetivamente em

funcionamento?

Através da analise de resultados, resulta evidente que a apregoada definicdo de rede de
oferta formativa no momento de homologa¢do da mesma pela Secretaria de Estado da
Educacdo é completamente desajustada da realidade da CIM Alto Minho, atentas as
sucessivas alteracdes e modificacbes que a mesma sofreu entre maio de 2017 e o

arranque do ano letivo 2017/2018.

Importa referir que foram homologadas duas listas de cursos profissionais para o pais e,
naturalmente também para o Alto Minho, uma em 15 de maio de 2017 e outra em 28

de agosto de 2017.

Portanto, a cronologia anunciada para o planeamento e concertacdo da rede de oferta
formativa ndo terminou com a homologacdo de cursos realizada em maio de 2017, nem
tdo pouco com a homologacdo de cursos publicada em agosto, mas sim ja no decorrer

do ano letivo 2017/2018.

Comparando com a possibilidade de aprovacao de 64 turmas anunciada pela ANQEP I.P.
e DGEstE em abril de 2017, a proposta da CIM, como ja vimos, ficou abaixo desse valor
(57 turmas), mas em maio de 2017 até foi aprovada mais uma turma (58 turmas), o que
significa que existiram “movimentacdes” por parte das escolas para alterar a proposta
apresentada na reunido de concertacao da rede realizada a 28 de abril. Importa também
referir que a informacao relativa a alteracdo da proposta da CIM, ndo foi em momento

algum comunicada as escolas.

Comparando a rede homologada em maio de 2017 e a rede homologada em agosto do
mesmo ano, as altera¢des sdo muitas, verificando-se que, em termos globais, a rede
homologada volta as 57 turmas. Estas altera¢des substanciais estardo relacionadas,
certamente, com os fluxos de procura dos jovens pelos cursos propostos em cada escola,
jd que o momento de inscricdes e matriculas decorre apds o conhecimento dos
resultados dos exames nacionais do 92 ano de escolaridade (normalmente, em finais de

junho). Comparando, finalmente, a rede homologada em agosto, com a rede
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efetivamente em funcionamento no ano letivo 2017/2018, constatamos uma redugdo

de 57 turmas homologadas para 54 turmas em funcionamento.

A andlise a evolucdo da rede de oferta formativa foi também realizada a luz dos
principios orientadores para o planeamento da rede de cursos profissionais e dos
critérios de ordenamento, definidos e publicados pela DGEstE no documento

“Planeamento da rede de oferta e procedimentos a desenvolver” (DGEStE 1).

Relativamente ao critério da Proporcionalidade, em que se esperava que na defini¢ao
da rede para o ano letivo de 2017/2018, se mantivesse a mesma proporg¢do de cursos
atribuidos a escolas profissionais, estabelecimentos de ensino particular e cooperativo,
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas que existiu ano letivo de 2016/2017
(50%/50%), verificamos que tal ndo ocorreu. Assim, 57,4% dos cursos serdo

desenvolvidos em escolas estatais e 42,6% em escolas profissionais.

Ao contrdrio do que era esperado pelas escolas, DGEstE e municipios ndo se verificou
uma diminuicdo de cursos profissionais no territério, deduzindo-se que esse fendémeno

podera ser explicado por terem:

i. aumentado o numero de alunos encaminhados para cursos profissionais;
ii. aumentado o numero de alunos com necessidades educativas especiais (NEE) que
implicam a reducdo do numero de alunos por turma;
iii. reduzido o numero de turmas em cursos cientifico-humanisticos, por troca com

cursos profissionais;

iv. encerrado de escolas do ensino particular e cooperativo.

No que concerne ao critério da relevancia definido pela ANQEP |.P. e pela DGESstE, é
possivel extrair conclusGes relativamente a percentagem de cursos que se esperava ter
na rede de oferta formativa no SANQ, com a percentagem de cursos homologados em
agosto de 2017 pela Secretaria de Estado da Educag¢dao e com a percentagem de cursos

em funcionamento, apurados em dezembro de 2017.

Verifica-se que nenhum dos limites definidos, por grupos de relevancia, foi cumprido,
com excec¢do do grupo de relevancias 1 a 2 em que os resultados ficaram ligeiramente

acima do limite maximo estipulado.
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Por ultimo, importa extrair as conclusGes do estudo relativas aos critérios de

sustentabilidade e coesdo definidos pela ANQEP I.P. e pela DGESstE.

Podemos avancar com a hipdtese de que os cursos cujo numero de aprovagoes
ultrapassam os limites maximos estabelecidos em termos de nimero de turmas a
autorizar corresponderdo, por um lado, a ofertas formativas relacionadas com a
capacidade instalada em cada territério das escolas, mas também a ofertas apelativas e
com procura pelos jovens e pelas suas familias. Em oposicdo, os cursos cuja aprovacao
estd abaixo dos limites minimos esperados pelo SANQ, apesar de terem relevancias
elevadas, corresponderdao a ofertas que os operadores tém receio de propor para
aprovacao pela fraca procura por estas qualificagcdes por parte de jovens e suas familias,
em determinados municipios do territorio. Nestes casos, pressupbe-se que a
insuficiente apresentacdo destas ofertas pelos operadores, até ndo ocorrera por falta
de instalagdes, equipamentos ou recursos humanos, mas sim pelo facto de o risco de

nao captar publico ser considerado elevado.

O critério da sustentabilidade e coesdo, com preponderancia de 30% na proposta de
rede, foi estabelecido pela CIM Alto Minho, com o intuito de possibilitar a realizacdo dos
ajustamentos necessarios a proposta de rede e, consequentemente, garantir “a
funcionalidade do processo, a eficacia da oferta, a sustentabilidade da rede e a coesao
territorial” (ANQEP_DGEstE 1). Portanto, esta foi a “margem de manobra” que a CIM

Alto Minho conseguiu para acomodar algumas das propostas das escolas.

Uma das varidveis associadas a este critério era a da oferta ndo-redundante, a qual se
deveria evitar, mas constatamos que tal ndo ocorreu nos municipios de Viana do Castelo
e de Ponte de Lima, nos quais escolas vizinhas tém os mesmos cursos em

funcionamento.

Estes resultados permitem-nos verificar as “dimensdes de descoordenacdo, de
inconsequéncia e de dissensdo entre, por um lado, as intengbes, os discursos, as
decisGes, os documentos e, por outro, as praticas, os resultados efectivos, a acc¢ao

organizacional propriamente dita” (Costa, 2007, p. 3).

Tendo em vista a promoc¢ao de uma maior adequacao entre os fluxos de oferta e procura

de qualificacdes no Alto Minho, esperamos que as perspetivas apresentadas ao longo
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desta investigacdo contribuam para inverter esta trajetdria e alterar metodologias e
procedimentos que permitam organizar e articular a rede de oferta dos cursos
profissionais na regido, assumindo-se que é primordial a necessidade de se trabalhar na
regido segundo um pacto territorial, definido a escala supramunicipal, representado

pelos seus principais atores.

Serd este pacto territorial que permitird articular os vértices opostos de um “tridangulo”
representados: pelas necessidades das empresas, com vista ao desenvolvimento
econémico da regido; pelo reconhecimento social da importancia e da mais-valia de
determinadas qualificagdes por parte dos jovens e das suas familias; pela capacidade
instalada no territério, em termos de instalacbes, equipamentos e recursos humanos

dos operadores (escolas estatais e ndo estatais).

Porque ndo basta uma regidao ter um Sistema de Antecipacdo de Necessidades de

Qualificacdo (SANQ), sem que este tridangulo funcione em plena articulagdo.
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ANEXOS



1. CIM1.

DIAGNOSTICO REGIONAL DE NECESSIDADES DE
QUALIFICACOES DO ALTO MINHO — CONVITE AOS
EMPREGADORES PARA RESPOSTA AO INQUERITO



De: geral [mailto:geral@cim-altominho.pt]

Enviada: 18 de janeiro de 2017 10:43

Assunto: Diagnostico Regional de Necessidades de Qualificagdes do Alto Minho —
inquérito online as empresas

Exmo(a). Sr(a).

A Comunidade Intermunicipal do Alto Minho esta a desenvolver um estudo em parceria com a
ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, designado “Estudo de
Antecipacdo das Necessidades de Qualificagcdes do Alto Minho — Ac¢do Piloto”, o qual tem como
objetivo criar um Sistema de identificacdo de necessidades de qualificagdes e de indicagdo de
dreas e saidas profissionais prioritarias para a rede de educagao e formagdo no sentido de
permitir orientacGes claras para a definicdo da rede de ofertas formativas no Alto Minho, bem

como para a atualizacdo do Catalogo Nacional de Qualificacdes.

Sendo a elaboracdo deste instrumento fundamental para a auscultacdo das empresas do

territério do Alto Minho,convidamos V. Ex2. a responder a um breve gquestionario dirigido aos

empregadores (empresas e outras organizacées privadas e associativas), com o objetivo de

recolher informacdo sobre as necessidades de competéncias e perspetivas de recrutamento

dos profissionais de nivel intermédio. Com a resposta a este questiondrio, cujo

preenchimento ndo devera ocupar mais do que 5 minutos, pretende-se contribuir para que o
perfil das qualificagGes promovidas pelo sistema de educacdo e formacdo corresponda melhor

as necessidades existentes no mercado de trabalho.

Deste modo, agradeciamos a V2 Ex2 que o referido Questionario seja respondido pelo

empresario(a)/dirigente ou pelo responsavel pela drea de gestio de recursos humanos, se

possivel até ao préximo dia 25 de janeiro, salientando que todas as informacodes recolhidas

no ambito nesse Ambito sdo estritamente confidenciais.

ABRIR O QUESTIONARIO AQUI: https://goo.gl/forms/vnA3k72vGulWf72H3



mailto:geral@cim-altominho.pt
https://goo.gl/forms/vnA3k72vGuIWf72H3

Em caso de duvida ou necessidade de esclarecimentos adicionais ndo hesite em contactar:

Alexandrina Monteiro (amonteiro@cim-altominho.pt / 258800221) ou Luisa Garcia

( luisa.garcia@cim-altominho.pt / 258800200).

A sua colaboracdo é fundamental.

Muito obrigado pela sua participacao!
Secretariado

Elisabete Rolo

Tel.: +351 258 800 200
E-mail: elisabete.rolo@cim-altominho.pt
www.cim-altominho.pt

Area de anexos


mailto:amonteiro@cim-altominho.pt
mailto:luisa.garcia@cim-altominho.pt
tel:+351%20258%20800%20200
mailto:elisabete.rolo@cim-altominho.pt
http://www.cim-altominho.pt/

1.1. CIM 2

DIAGNOSTICO REGIONAL DE NECESSIDADES DE
QUALIFICACOES DO ALTO MINHO — INQUERITO
ONLINE ENVIADO AOS EMPREGADORES



DIAGNOSTICO REGIONAL DE NECESSIDADES DE
QUALIFICAGOES DO ALTO MINHO - ACAO PILOTO

No ambito do Estudo de Antecipagéo das Necessidades de Qualificagdes do Alto Minho, promovido
pela Comunidade Intermunicipal do Alto Minho, convidamo-lo(a) a responder a um questionario com
o objetivo de recolher informagao sobre as necessidades de competéncias e perspetivas de
recrutamento dos profissionais de nivel intermédio. Com a resposta a este questionario, cujo
preenchimento ndo devera ocupar mais do que 5 minutos, pretende-se contribuir para que o perfil
das qualificagbes promovidas pelo sistema de educagédo e formagao corresponda melhor as
necessidades existentes no mercado de trabalho.

O questionario é dirigido aos empregadores (empresas € outras organizagdes), exceto
administragao publica, agradecendo-se que seja respondido pelo empresario(a)/dirigente ou pelo
responsavel pela area de recursos humanos.

De salientar que todas as informagdes recolhidas no ambito do questionario sédo estritamente
confidenciais.

Face ao prazo para o desenvolvimento deste estudo, agradecemos o preenchimento do
questionario até ao proximo dia 25 de janeiro.

Em caso de duvida ou necessidade de esclarecimentos adicionais ndo hesite em contactar:
Alexandrina Monteiro (258800221/ amonteiro@cim-altominho.pt) ou Luisa Garcia (258800200/
luisa.garcia@cim-altominho.pt).

A sua colaboragao é fundamental. Muito obrigado pela sua participagao!

*Qbrigatoério

cim alto minho

comunidade intermunicipal do alte minhe

A. Caracterizagao geral da organizagao/empresa

1. Designagédo da organizagao/empresa
(opcional/ preenchimento nao obrigatdrio)

2. Nome do Responsavel pela gestao dos
Recursos Humanos/ Empresario
(pessoa que participa neste estudo através do

preenchimento do presente questionario) -
(opcional/ preenchimento nao obrigatoério)

3. Contacto de email
(contacto solicitado apenas para fins
relacionados com o presente estudo) -
(opcional/ preenchimento n&o obrigatdrio)


mailto:amonteiro@cim-altominho.pt
mailto:luisa.garcia@cim-altominho.pt

4. A.1. Em que ano é que a organizagao/empresa foi criada? *
Exemplo: 15 de dezembro 2012

5. A.2. Qual é o numero atual de trabalhadores da organizagcdo/empresa? *

Assinale, p.f., a resposta correta.
Marcar apenas uma oval.

0-4

5-9
10-19
20-49
50-99
100-149
150-199
200-249
250-499
500 ou +

6. A.3. Qual é o volume de negdcios/orgamento anual da organizagdo/empresa? *

Assinale, p.f.,a resposta correta.
Marcar apenas uma oval.

Menos de 50.000 €
50.000/149.000 €
150.000/249.000 €
250.000/499.000 €
500.000/999.000 €
1.000.000/1.999.000€
2.000.000/4.999.000 €
5.000.000/9.999.000 €
10.000.000/49.999.000 €
Mais de 50.000.000€

7. A.4. Qual o concelho de localizagcdo da sede da organizagdo/empresa? *

Assinale, p.f., a resposta correta.
Marcar apenas uma oval.

Arcos de Valdevez
Caminha

Melgago

Mongéao

Paredes de Coura
Ponte da Barca
Ponte de Lima
Valenga

Viana do Castelo

Vila Nova de Cerveira



8. A.5. Qual o codigo da CAE da atividade
principal da organizagdo/empresa? *

9. A.6. Por favor, selecione o dominio que corresponde a atividade principal da sua
organizagao. *

(Se a atividade da empresa esta relacionada com diversos setores, p.f. selecione o mais
relevante. Na resposta as questdes pode introduzir informagéo mais especifica.)
Marcar apenas uma oval.

Q Agroalimentar (Industrias Alimentares; Produgdo Agricola e Animal; Floricultura e
Jardinagem; Silvicultura e Caga; Pescas) Ap6s a ultima pergunta desta secgéo, passe para
a pergunta 12.

Q Energia e Ambiente (Eletricidade e Energia; Protecdo do Ambiente) Apds a ultima
pergunta desta secgao, passe para a pergunta 78.

Artesanato e Ourivesaria Apds a ultima pergunta desta secc¢éo, passe para a
pergunta 23.

Q Comércio e Marketing Apés a ultima pergunta desta seccéo, passe para a pergunta
45,

Q Construgéo Civil e Urbanismo Apos a ultima pergunta desta seccéo, passe para a
pergunta 56.

Q Cultura, Patrimonio e Produgao de Conteudos (Audiovisuais e Produgédo dos Media;
Biblioteconomia, Arquivo e Documentagao; Histéria e Arqueologia) Apds a ultima pergunta
desta seccdo, passe para a pergunta 34.

() Industrias Quimicas, Ceramica, Vidro e Outras Ap6s a ultima pergunta desta
secgdo, passe para a pergunta 89.

Q Informatica, Eletrénica e Telecomunicagdes Apos a ultima pergunta desta secgao,
passe para a pergunta 100.

Madeiras, Mobiliario e Cortica Apos a ultima pergunta desta secgéo, passe para a
pergunta 111.

Q Metalurgia e Metalomecanica Apos a ultima pergunta desta secgao, passe para a
pergunta 122.

(") Moda (Industrias do Téxtil, Vestuario, Calgado e Couro) Ap6s a ultima pergunta
desta secgéao, passe para a pergunta 133.

Q Servigos as Empresas (Finangas, Banca e Seguros; Contabilidade e Fiscalidade; Gestédo
e Administragéo; Secretariado e Trabalho Administrativo; Enquadramento na
Organizacao/Empresa; Seguranga e Higiene no Trabalho) Apos a ultima pergunta desta
secgao, passe para a pergunta 155.

() Servigos Pessoais (Servios Domésticos; Cuidados de Beleza) Ap6s a ultima
pergunta desta secgao, passe para a pergunta 166.

Q Saude e Servigos a Comunidade (Tecnologias de Diagnéstico e Terapéutica; Saude;
Servigos de Apoio a Criangas e Jovens; Trabalho Social e Orientagéo; Prote¢cdo de Pessoas e
Bens) Apos a ultima pergunta desta secgao, passe para a pergunta 144.

Q Transportes e Logistica (Comércio; Construgcao e Reparagao de Veiculos a Motor;

Pescas; Servigos de Transporte) ApoOs a ultima pergunta desta secgao, passe para a
pergunta 67.

Q Turismo e Lazer Apos a ultima pergunta desta secg¢éo, passe para a pergunta 177.



10. A.7. A organizagao/empresa tem varios estabelecimentos? Assinale, p.f., aresposta
correta. *

(Nota: Caso tenha assinalado “Sim, esta organizagdo/empresa é um dos varios
estabelecimentos que pertencem a uma empresa ou organizagao maior”, a resposta ao
questionario deve ter como referéncia apenas os estabelecimentos da sua organizagéo ou
empresa localizados na regiéo.)

Marcar apenas uma oval.

Q Sim, esta organizagao/empresa é um dos varios estabelecimentos que pertencem a uma
empresa ou organizagao maior

Q Nao, é uma organizagcao/empresa que tem apenas um estabelecimento

B. Apreciagao das competéncias dos trabalhadores

11. B.8. Como avalia globalmente as competéncias dos atuais trabalhadores da
empresa/organizagdo com formacao de nivel intermédio (9.° e 12.° ano de escolaridade)?

(Escolha a opgao de resposta mais adequada, considerando 1 como “nada desenvolvida” e 5
como“muito desenvolvida”.)
Marcar apenas uma oval por linha.

1 (Nada 2 3 4 5 (Muito
desenvolvida) (Pouco) (Razoavelmente) (desenvolvida) desenvolvida)

Leitura e escrita
Calculo

Uso basico das
TIC (tecnologias de
informacéo e
comunicagao)
Linguas
estrangeiras
Planeamento e
organizagao
Trabalho em
equipa
Comunicacgéo e
relagdes
interpessoais
Espirito de
iniciativa e
empreendedorismo
Autonomia e
responsabilidade
Abertura/adaptagéao
a mudanca

0
0

00 00000 O
000 0000 0 W0
000 0000 0 W0
000 0000 0 WO
00 00000 O

Agroalimentar



12. B.9. Assinale, p.f., as qualificagbes/profissdes (da lista abaixo disponibilizada) que
registam maiores necessidades de melhoria das competéncias técnicas relacionadas com
as fungdes assumidas no posto de trabalho. *

(A lista inclui qualificagdes/profissées que sdo comuns a todas as empresas/organizagdes e
especificas do setor. Se considera que ha outras qualificagdes/profissées que registam
necessidades de melhoria das competéncias técnicas, p.f. preencha o campo “Outra:”)
Marcar tudo o que for aplicavel.

Operador/a Agricola

Operador/a Apicola

Operador/a de Maquinas Agricolas

Operador/a de Pecuaria

Técnico/a de Gestédo Equina

Técnico/a de Produgao Agropecuaria
Técnico/a de Vitivinicola

Tratador/a/ Desbastador/a de Equinos
Tratador/a de Animais em Cativeiro

Operador/a de Jardinagem

Operador/a de Manutengdo em Campos de Golfe (Golf Keeper)
Técnico/a de Jardinagem e Espagos Verdes
Motosserrista

Operador/a Florestal

Sapador/a Florestal

Técnico/a de Gestéo Cinegética

Técnico/a de Maquinas Florestais

Técnico/a de Recursos Florestais e Ambientais
Operador/a Aquicola

Técnico/a de Aquicultura

Operador/a de Preparagao e Transformagao de Produtos Carneos
Operador/a de Transformagao de Pescado
Padeiro/a Pasteleiro/a

Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar

Outra:



13. B.10. Indique, p.f., as qualificagbes/profissdes (no maximo de 4) em que considera ser
mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas as necessidades da
empresa e refira, p.f., os motivos para essa dificuldade

Marcar apenas uma oval por linha.

Falta de m&o de obra Falta de profissionais com o perfil
em quantidade profissional adequado

Operador/a Agricola
Operador/a Apicola

Operador/a de
Maquinas Agricolas
Operador/a de
Pecuaria

Técnico/a de Gestao
Equina

Técnico/a de
Produgao
Agropecuaria
Técnico/a de
Vitivinicola
Tratador/a/
Desbastador/a de
Equinos

Tratador/a de Animais
em Cativeiro
Operador/a de
Jardinagem
Operador/a de
Manutengao em
Campos de Golfe
(Golf Keeper)
Técnico/a de
Jardinagem e
Espacos Verdes
Motosserrista
Operador/a Florestal
Sapador/a Florestal
Técnico/a de Gestao
Cinegética
Técnico/a de
Maquinas Florestais
Técnico/a de
Recursos Florestais e
Ambientais
Operador/a Aquicola
Técnico/a de
Aquicultura
Operador/a de
Preparagao e
Transformacgéao de
Produtos Carneos
Operador/a de
Transformagéao de
Pescado

Padeiro/a Pasteleiro/a
Técnico/a de Controlo
de Qualidade
Alimentar

o000 0000000000 0 0000 000000
o000 0000000000 0 0000 000000
000 0000000000 00000000000 §

14. Outra: Qual?



15. B.11. Como classifica as necessidades de melhoria das seguintes areas funcionais da
empresa/organizagio? *
Se a area funcional ndo tem relagao com a atividade, p.f. assinale a opgéo “ndo se aplica”
Marcar apenas uma oval por linha.

Muito
importantes

Razoavelmente Pouco Nao se

Importantes importantes ~ importantes  aplica

Gestéao e planeamento
estratégico do negdcio
Administragéo e
contabilidade

Imagem e
comunicagao
Lideranca e gestao da
equipa

Compras e gestao de
stocks

Manutengéao
Comercial e vendas
Atendimento e relagao
direta com o cliente
Pdés-venda

Produgao e prestagao
do servigo
Investigacéo e
desenvolvimento de
novos
produtos/servigos

0 0000000000
0 0000000000
0 00oogo o000
0 00oogo o000
0 0000000000

C. Tendéncias do emprego nos préximos 2 anos

16. C.12. Tendo em consideragdo o recrutamento, estima vir a contratar trabalhadores nos
préximos dois anos? *

Marcar apenas uma oval.

() sim

() Néo (passar para a pergunta C.15)



17. C.13. Assinale, p.f., os casos em que nos préximos dois anos prevé contratar
trabalhadores

(A lista inclui qualificagbes/profissdes que sao comuns a todas as empresas/organizagoes e

especificas do setor)
Marcar apenas uma oval por linha.

-
]
&
Ny
&
N
-—
S
-—
-—
X
]
N

1-50 +50

Operador/a Agricola QQ Q Q
Operador/a Apicola C)C) C) C)
O O

Operador/a de Maquinas

Agricolas QQ

Operador/a de Pecuaria C)C) C) C)
Técnico/a de Gestao Equina @@ @ @
Técnico/a de Produgao

Agropecuaria QQ@ @
Técnico/a de Vitivinicola COCOCHOCO
Tratador/a/ Desbastador/a de

Equinos Q@@ C)
Tratador/a de Animais em

Cativeiro QQ@ @
Operador/a de Jardinagem C)C) C) C)
Operador/a de Manutengao em

Campos de Golfe (Golf Keeper) QQ Q Q
Técnico/a de Jardinagem e

Espacos Verdes QQ Q Q
Motosserrista QQQ Q

Operador/a Florestal Q@ C) C)
Sapador/a Florestal C)C) C) Q
D@D,

Técnico/a de Gestéo Cinegética @

Técnico/a de Maquinas Florestais (. ) ) ) ()
Técnico/a de Recursos Florestais

e Ambientais QQ Q Q
Operador/a Aquicola C)C) C) C)
Técnico/a de Aquicultura @@ @ @

Operador/a de Preparagéo e

Transformacgao de Produtos QQ @ @

Carneos

Operador/a de Transformacgéo de

Pescado ©©© @
Padeiro/a Pasteleiro/a C)C) C) C)
Técnico/a de Controlo de

Qualidade Alimentar QQ @ @
Outra DI IED)

18. Outra: Qual?

0000 0000000000 000 0000000
U000 0 00000000 0000000000

19. C.14. Quais sao as razbes que justificam os recrutamentos previstos?

(Pode assinalar mais do que uma opgéao de resposta)
Marcar tudo o que for aplicavel.

| | Expans&o da atividade
| | Substituigao de méo-de-obra
|:| Diversificagao da atividade

|:| Outra:



20. C.15. Estima ter que reduzir o numero de trabalhadores nos proximos 2 anos? *
Marcar apenas uma oval.

() sim

(") Néo (passar para "Seguinte")

21. C.16. Indique, p.f., as qualificagbes/profissdes em que nos proximos 2 anos prevé reduzir
o numero de trabalhadores?
(Assinale, no maximo, as 4 profissées/qualificagdes mais importantes)
Marcar apenas uma oval por linha.

N
1
&
Ny
&
N
[N
o
-—
[N
[N
(]
N

1-50 +50

Operador/a Agricola @@ @ @
Operador/a Apicola QQ Q Q
OO
D@D

Operador/a de Maquinas

Agricolas QQ

Operador/a de Pecuaria C)C)

Técnico/a de Gestao Equina Q@ @ @

Técnico/a de Produgéo

Agropecuaria QQQ Q

Técnico/a de Vitivinicola COCHCH CH

Tratador/a/ Desbastador/a de

Equinos @@@ @

Tratador/a de Animais em

Cativeiro QQ@ @

Operador/a de Jardinagem C)C) C) C)

Operador/a de Manutengao em

Campos de Golfe (Golf Keeper) QQ @ @

Técnico/a de Jardinagem e

Espacos Verdes QQ @ @

Motosserrista @@@ @
C o IC D

Operador/a Florestal

)
Sapador/a Florestal C)C) C) C)
)

Técnico/a de Gestao Cinegética Q

Técnico/a de Maquinas Florestais @@ @ @
Técnico/a de Recursos Florestais

e Amlbientais ’ | QQ @ @
Operador/a Aquicola COCHCHCD
Técnico/a de Aquicultura QQ C) C)

Operador/a de Preparagéo e

Transformagéao de Produtos QQ Q Q

Carneos

Operador/a de Transformacgéo de

Pescado QQQ C)
Padeiro/a Pasteleiro/a QQ C) C)
Técnico/a de Controlo de

Qualidade Alimentar QQ @ @
Outra OOO O

22. Outra: Qual?

g
U000 000000000 000 0000000
U000 0 00000000000 0000000

Passe para a pergunta 188.

Artesanato e Ourivesaria



1.2. CIM 3

LISTAGEM DAS ENTIDADES EMPREGADORAS PARA AS
QUAIS FOI REMETIDO O INQUERITO ONLINE



M.J. SOUTO MADEIRAS, LDA

NOME_EMPRESA

DIVILU - AGRICOLA E MADEIRAS, LDA
SOAFOS-SOCIEDADE AGRICOLA H.J.FILHOS,LDA
ENCANTO NATURAL - AGRO-PECUARIA, LDA
CASA BARREIROS - SOC. AGRICOLA, LDA.

CASTRO & CABERO, LDA.

AVIROS - COMERCIALIZAGAO DE PRODUTOS AVICOLAS, LDA

BOUCADA & ALVES, LDA.

AMERICO FERNANDO PERES ALVES UNIPESSOAL, LDA

AROMATICAS VIVAS,LDA

RAIZ DA TERRA PRODUCAO DE PLANTAS U

TRILHOMIRTILO UNIP. LDA.

MARIA REIS & VITOR LOPES LDA.

HORTINOR - COMERCIO PRODUTOS AGRICOLAS, LDA

VIRGIN FLOWER - COMERCIO INTERNACIONAL DE FLORES, LDA.

ESVEPORT, LDA

VERDENEIVA - COMERCIO DE FLORES,LDA

B.P.L. BALEEIRA PESCAS, LDA
IRMAOQOS BANDEIRA DA COSTA, LDA

PESCARIAS GONDOMAR GONZALEZ E COVELO, LDA

PESCARIAS EUREKA, LDA

PESCARIAS GONZALEZ PARADA, LDA.

IRMAOS FONTELA, LDA

PLATEIOASIS - EXPLORAGAO FLORESTAL LDA
IMOCERVEIRA CONSTRUGAO E IMOBILIARIA LDA

LUIS TAVEIRA - UNIPESSOAL, LDA
ABRIGUEIROS - PRODUGAO AGRICOLA E TURISMO, SA.

SAVAM- SOC. AGRC. VINHO ALV. MONGAO, LDA.

QUINTA DO PAGO DE CALHEIROS - SOCIEDADE AGROTURISTICA, LDA
CASAL DO PAGO PADREIRO SOCIEDADE VITIVINICOLA, LDA

MARIA ANGELA PEIXOTO LIMA & FILHOS, LDA.
MOTAMINERAL-MINERAIS INDUSTRIAIS, S.A.

IMNP-INDUSTRIA DE MINERACAO DO NORTE PORTUGAL, SA.
EAGLE DEFENDER UNIPESSOAL LDA
IRMAQS SOARES CERQUEIRA,LDA

LUSOQUARRIES, LDA

INDUSTRIAL EXPLOR2. GRANITOS ST2. OVIDIO, LDA
CABALEIRO NOGUEIRA & FERNANDES,LDA.

FELIX AMORIM & FILHOS,LDA

BRITEVI - EXPLORAGAO DE INERTES S A
EXIGRAPEL-EXP. IND.GRAN.PEDRA PED L
GRANITOS S. MARTINHO, SOC. UNIPESSOAL, LDA.

IRMAQOS AMORIM,LDA

LIMA AMORIM, GRANITOS E CONSTRUGOES, UNIPESSOAL LD
VITRIPEDRAS - UNIPESSOAL, LDA.

GRANIFINAS - EXPLORAGAO DE PEDREIRAS,LDA
FORMA REDONDA - BRITAGEM, LDA

AREIAS E BRITAS DA BARCA, LDA.

GRAVALIMA - GRANITOS DO VALE DO LIMA

SALVAR TRAPUS - UNIPESSOAL LDA

TINTEX TEXTILES, SA

CARDOSO COSTA & GONCALVES, LDA.
CONFECCOES MACIEL & MOREIRA, LDA.

CONFECCOES COSTA VERDE, LDA

MUNICIPIO_desc
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VILA NOVA DE CERVEIRA
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
PAREDES DE COURA
VALENGA
VILA NOVA DE CERVEIRA
VALENGA
VIANA DO CASTELO
CAMINHA
PONTE DA BARCA
PONTE DA BARCA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VALENGA
VIANA DO CASTELO
CAMINHA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
CAMINHA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
MELGAGO
VILA NOVA DE CERVEIRA
PONTE DA BARCA
ARCOS DE VALDEVEZ
MONGAO
PONTE DE LIMA
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
MONGAO
MONGAO
PONTE DE LIMA
VALENGA
MONGAO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
MONGAO
MONGAO
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
VALENGA
PONTE DA BARCA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VILA NOVA DE CERVEIRA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO

CAE_DESC
ACTIVIDADES DOS SERVICOS RELACIONADOS COM A SILVICULTURA E EXPLORAGAO FLORESTAL
AGRICULTURA E PRODUGAO ANIMAL COMBINADAS
AGRICULTURA E PRODUGAO ANIMAL COMBINADAS
AGRICULTURA E PRODUGAO ANIMAL COMBINADAS
AGRICULTURA E PRODUGAO ANIMAL COMBINADAS
AQUICULTURA EM AGUAS DOCES
AVICULTURA
AVICULTURA
CRIAGAO DE BOVINOS PARA PRODUGAO DE LEITE
CULTURA DE ESPECIARIAS, PLANTAS AROMATICAS, MEDICINAIS E FARMACEUTICAS
CULTURA DE MATERIAIS DE PROPAGAGAO VEGETATIVA
CULTURA DE OUTROS FRUTOS EM ARVORES E ARBUSTOS
CULTURA DE OUTROS FRUTOS EM ARVORES E ARBUSTOS
CULTURA DE PRODUTOS HORTICOLAS, RAIZES E TUBERCULOS
CULTURA DE PRODUTOS HORTICOLAS, RAIZES E TUBERCULOS
OUTRAS CULTURAS TEMPORARIAS, N.E.
OUTRAS CULTURAS TEMPORARIAS, N.E.
PESCA EM AGUAS INTERIORES
PESCA MARITIMA
PESCA MARITIMA
PESCA MARITIMA
PESCA MARITIMA
PESCA MARITIMA
SILVICULTURA E OUTRAS ACTIVIDADES FLORESTAIS
SILVICULTURA E OUTRAS ACTIVIDADES FLORESTAIS
SILVICULTURA E OUTRAS ACTIVIDADES FLORESTAIS
VITICULTURA
VITICULTURA
VITICULTURA
VITICULTURA
EXTRACGAO DE ARGILAS E CAULINO
EXTRACGAO DE ARGILAS E CAULINO
EXTRACGAO DE ARGILAS E CAULINO
EXTRACGAO DE CORTIGA, RESINA E APANHA DE OUTROS PRODUTOS FLORESTAIS, EXCEPTO MADEIR;
EXTRACGAO DE GRANITO ORNAMENTAL E ROCHAS SIMILARES
EXTRACGAO DE GRANITO ORNAMENTAL E ROCHAS SIMILARES
EXTRACGAO DE GRANITO ORNAMENTAL E ROCHAS SIMILARES
EXTRACGAO DE GRANITO ORNAMENTAL E ROCHAS SIMILARES
EXTRACGAO DE GRANITO ORNAMENTAL E ROCHAS SIMILARES
EXTRACGAO DE GRANITO ORNAMENTAL E ROCHAS SIMILARES
EXTRACGAO DE GRANITO ORNAMENTAL E ROCHAS SIMILARES
EXTRACGAO DE GRANITO ORNAMENTAL E ROCHAS SIMILARES
EXTRACGAO DE GRANITO ORNAMENTAL E ROCHAS SIMILARES
EXTRACGAO DE GRANITO ORNAMENTAL E ROCHAS SIMILARES
EXTRACGAO DE GRANITO ORNAMENTAL E ROCHAS SIMILARES
EXTRACGAO DE GRANITO ORNAMENTAL E ROCHAS SIMILARES
EXTRACGAO DE SAIBRO, AREIA E PEDRA BRITADA
EXTRACGAO DE SAIBRO, AREIA E PEDRA BRITADA
OUTRAS ACTIVIDADES DOS SERVICOS RELACIONADOS COM AS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS
ACTIVIDADES DE ACABAMENTO DE ARTIGOS DE VESTUARIC
BRANQUEAMENTO E TINGIMENTO
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
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CAE ESCALAO DE DIMENSAQ
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RUPOM - INDUSTRIA MALHA E CONFECGOES, LDA
J. ARAUJO & GONGALVES - CONFECGCOES, LDA
NEIGOTEX - CONFECCOES, LDA

CONFECCAO GINA,LDA

RAMOS CAMPOS UNIPESSOAL, LDA

CONFECCOES ENGRACIA & MARQUES,LDA
CONFECCOES ARGAGOSA UNIPESSOAL, LDA
MIMOS DE INVERNO - CONFECGAO VESTUARIO LDA
LAGOA & BARROSO, LDA

JP TEXTEIS, LDA

S. J. TEXTEIS, S.A.

NEIVA S.ROMAO-TEXTEIS,LDA

JRIO & RIO INDUSTRIA TEXTIL LDA
AFONSO-PRODUCAO DE VESTUARIO, LDA

LUIS BRITO TEXTEIS,LDA.

AGLUTEX - FABRICA DE CONFECGAO, LDA.
RESTAURANTE ZEJA CARQUEIJA LDA

PRALISA - PRODUTOS ALIMENTARES E PESCAS, S.A.

BROWNING VIANA, FABRICA DE ARMAS E ARTIGOS DE DESPORTO, S.A.

ANTAGRANITOS, LDA
GALPEDRAS-IND.TRANS.P.PORTUGAL,LDA

CUPA PEDRAS, LDA

GRANIDIOMAR- TRANSFORMAGAO DE GRANITOS, LDA
FELICIANO SOARES - GRANITOS DE PONTE DE LIMA, LDA.
LIMIANA GRANITOS LDA

MARMOREIRA - MARMORES E GRANITOS, LDA.
SUAVECEL - INDUSTRIA TRANSFORMADORA DE PAPEL, SA
ESTORES E CAIXILHARIA ARMINDO UNIPESSOAL, LDA.

SAFE LIFE - IND. DE COMPONENTES DE SEGURANGCA AUTOMOVEL, S.A.

COINDU COUTURE, UNIPESSOAL LDA

ATEPELI -ATELIERS DE PONTE DE LIMA S.A.

KELLOKYA- INDUSTRIA COMERCIO CALGADO, LDA.
ECCO-CONFORTO COMERCIO E INDUSTRIA DE CALGADO, LDA
MEPHISTO PORTUGUESA-FAB.CALCADO,LDA

LOPEZ & RICO LDA

POLIGAL PORTUGAL, UNIPESSOAL LDA.

ALFOS-FABRICO DE SOLAS E ACESS.LDA

BISNAPLAST, LDA

C. C. CABLERIAS MANUFACTURING UNIPESSOAL LDA
VALFORJADO INDUSTRIA DE VALVULAS UNIPESSOAL LDA
ALUMICAMINHA-ESTRUTURAS METALICAS, LDA.
ENGRENAGEM - CONST. MECANICA ENGRENAGENS, LDA.
METALOCAMINHA-METALOMECANICA, LDA

S'S - SOLDASTEEL UNIPESSOAL, LDA

DEXTER TECHNOLOGIES, S.A.

METALOVIANA - METALURGICA DE VIANA, S.A.
ARYTUBO-CONST.REP.MONT.TUBAGENS, LDA.

WEST SEA ESTALEIROS NAVAIS, LDA.

PIROTECNIA DE BARBEITA LDA.

EZPELETA PORTUGAL - MOVEIS JARDIM, LDA.
ENERCONPOR ENERG.RENOV.PORTUGAL,SOC.UNIPESS.LDA
ENEOP 3 DESENVOLVIMENTO PROJECTO INDUSTRIAL, SA
VAL DO PACO-CARPINTARIA E ACABAMENTOS, LDA.
ESCAMOVEL, LDA

AMERICO ESTEVES & FILHOS, LDA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
CAMINHA

PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
MONGAO

VIANA DO CASTELO
VILA NOVA DE CERVEIRA
VIANA DO CASTELO
MONGAO

VIANA DO CASTELO
VILA NOVA DE CERVEIRA
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DE LIMA
ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DE LIMA
PAREDES DE COURA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VALENGA

ARCOS DE VALDEVEZ
PAREDES DE COURA
MONGAO

VILA NOVA DE CERVEIRA
VIANA DO CASTELO
CAMINHA

VIANA DO CASTELO
CAMINHA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
MONGAO

VILA NOVA DE CERVEIRA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
MONGAO

PONTE DE LIMA
PONTE DA BARCA

CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR EM SERIE
CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR POR MEDIDA
CONFECGAO DE REFEICOES PRONTAS A LEVAR PARA CASA
CONGELAGAO DE PRODUTOS DA PESCA E DA AQUICULTURA
FABRICACAO DE ARMAS DE CAGA, DE DESPORTO E DEFESA
FABRICACAO DE ARTIGOS DE GRANITO E DE ROCHAS, N.E.
FABRICACAO DE ARTIGOS DE GRANITO E DE ROCHAS, N.E.
FABRICACAO DE ARTIGOS DE GRANITO E DE ROCHAS, N.E.
FABRICACAO DE ARTIGOS DE GRANITO E DE ROCHAS, N.E.
FABRICACAO DE ARTIGOS DE GRANITO E DE ROCHAS, N.E.
FABRICAGAO DE ARTIGOS DE MARMORE E DE ROCHAS SIMILARES
FABRICACAO DE ARTIGOS DE MARMORE E DE ROCHAS SIMILARES
FABRICACAO DE ARTIGOS DE PAPEL PARA USO DOMESTICO E SANITARIO
FABRICACAO DE ARTIGOS DE PLASTICO PARA A CONSTRUGAO
FABRICAGAO DE ARTIGOS TEXTEIS CONFECCIONADOS, EXCEPTO VESTUARIO

OO0OOOO0OOO00O00O0O00O0000O000O00O0O000O00O0O0O00O0

FABRICACAO DE ARTIGOS VIAGEM E DE USO PESSOAL, DE MARROQUINARIA, DE CORREEIRO E DE SE C
FABRICACAO DE ARTIGOS VIAGEM E DE USO PESSOAL, DE MARROQUINARIA, DE CORREEIRO E DE SE C

FABRICACAO DE CALCADO

FABRICAGAO DE CALGADO

FABRICACAO DE CALCADO

FABRICAGAO DE CALDEIRAS E RADIADORES PARA AQUECIMENTO CENTRAL
FABRICACAO DE CHAPAS, FOLHAS, TUBOS E PERFIS DE PLASTICO
FABRICAGCAO DE COMPONENTES PARA CALCADO

FABRICACAO DE EMBALAGENS METALICAS LIGEIRAS

FABRICAGAO DE EQUIPAMENTO ELECTRICO E ELECTRONICO PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
FABRICACAO DE EQUIPAMENTO HIDRAULICO E PNEUMATICO
FABRICAGAO DE ESTRUTURAS DE CONSTRUGOES METALICAS

FABRICACAO DE ESTRUTURAS DE CONSTRUGOES METALICAS

FABRICAGAO DE ESTRUTURAS DE CONSTRUGOES METALICAS

FABRICACAO DE ESTRUTURAS DE CONSTRUGOES METALICAS

FABRICAGAO DE ESTRUTURAS DE CONSTRUGOES METALICAS

FABRICACAO DE ESTRUTURAS DE CONSTRUCOES METALICAS

FABRICAGAO DE ESTRUTURAS DE CONSTRUGOES METALICAS

FABRICACAO DE ESTRUTURAS DE CONSTRUGOES METALICAS

FABRICAGAO DE EXPLOSIVOS E ARTIGOS DE PIROTECNIA

FABRICACAO DE GUARDA-SOIS E CHAPEUS DE CHUVA

C

OO0 O0OO0OO0O0O0O0O0O0O0O0O 00000

FABRICAGAO DE MOTORES E TURBINAS,EXC. MOTORES P/AERONAVES, AUTOMOVEIS E MOTOCICLO C
FABRICACAO DE MOTORES E TURBINAS,EXC. MOTORES P/AERONAVES, AUTOMOVEIS E MOTOCICLO C

FABRICACAO DE OUTRAS OBRAS DE CARPINTARIA PARA A CONSTRUCAC
FABRICACAO DE OUTRAS OBRAS DE CARPINTARIA PARA A CONSTRUCAC
FABRICACAO DE OUTRAS OBRAS DE CARPINTARIA PARA A CONSTRUCAC
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CARPINT.IRMAOS PINTO DA SILVA,LDA

JOSE MACIEL & FILHO, LDA

PALMABEL - INDUSTRIA ARTIGOS DE MADEIRA,LDA
SIMONE AFONSO - CRIACOES, LDA

INOPLA, LDA

VALVERIBERICA, UNIPESSOAL, LDA

DOURECA - PRODUTOS PLASTICOS, LDA.

SUIDO AUTOMOCION, LDA
SERILUSA-DECORACOES PLASTICAS, LDA

GRUPO ANTOLIN LUSITANIA - COMPONENTES AUTOMOVEL, S.A.
GRUPO ANTOLIN VALENGA COMP. AUTOMOVEL SOC. UNIPESSUAL, LDA

MGI COUTIER LUSITANIA, UNIPESSOAL LDA.
GESTAMP CERVEIRA, LDA

SAFEBAG - INDUSTRIA COMPONENTES DE SEGURANCA AUTOMOVEL SA
BORGWARNER EMISSIONS SYSTEMS PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA.

D.M.P.- DALPHIMETAL PORTUGAL, S.A.

ESSEX PORTUGAL UNIPESSOAL LD?

CERGOLD INDUSTRIAS, LDA

GRANIBARCA - GRANITOS DA BARCA, LDA.
2008-AFLEX PORTUGAL-INDUSTRIA BORRACHAS, LDA
UCHIYAMA PORTUGAL VEDANTES, LDA

FANDINO & COSTA, LDA

ALVES LOURENGO & ROCHA LD2

VCM-VALDEMAR CACHINA DE MORAIS, METALURGICA, LDA
FERNANDO BOUCINHA MACEDO & FILHOS, LDA
MIND - MONTAGENS MECANICAS INDUSTRIAIS LDA
RECUPERADORES PACHINHA, LDA

EUROPA&C KRAFT VIANA, S.A.

ARTUR MANUEL MARTINS PAIS, UNIPESSOAL, LDA
PORTANCORA, PAINEIS ALUMINIO , LDA

VMBF - ALUMINIOS LOUSADA, UNIPESSOAL, LDA.
PERFILIMA - INDUSTRIA DE FERRO E ALUMINIOS, LDA
RODRIPIRES- SERRALHARIA CIVIL, LDA.

SALSICHARIA LIMIANA, LDA

ABRESSA-ABRASIVOS DE PORTUGAL, LDA

J DINIS & FILHOS, LDA.

SERRALHARIA S. PEDRO, LDA.

SERRALHARIA VIANINHA, LDA

DOBRALMINO - CAIXILHARIA, LDA

EUROCHEMICALS PORTUGAL SA

ILHAPOR LINHAS TRANSMISSAO PROPULSAO,LDA
VIANATECE - ARTESANATO E TECELAGEM, LDA.
CERTIQUADROS - QUADROS ELECTRICOS, UNIPESSOAL, LDA
EUROCAST PORTUGA SA

FUNDILUSA FUNDICOES PORTUGUESAS, LDA

FORBES - ARTES GRAFICAS, LDA

GRAFICA BARROSELAS, LDA

COOP.ART.REV.V.AUTO S.PEDRO TORRE,CRL
COOP.ARTESANAL REVEST.VOLANTES AUTO SAPARDOS,CRL
COOP. ART.REVEST.VOLANTES AUTO DEM,C.R.L.
ACCO BRANDS PORTUGUESA, LDA.

SOUSA BAPTISTA & TAVARES, LDA.

PAMEL PANIFICADORES DE MELGACO, LDA

PADARIA ESTRELA DO NORTE, LDA.

CARLOS ALBERTO L.GUERREIRO-UNIPESSOAL, LDA.

PONTE DE LIMA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
MONGAO

VIANA DO CASTELO
PAREDES DE COURA
PAREDES DE COURA
MONGAO

VIANA DO CASTELO
VILA NOVA DE CERVEIRA
VALENGA

PAREDES DE COURA
VILA NOVA DE CERVEIRA
PONTE DE LIMA

VIANA DO CASTELO
VILA NOVA DE CERVEIRA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DA BARCA
MELGAGO

VIANA DO CASTELO
VILA NOVA DE CERVEIRA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
MONGAO

VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
CAMINHA

ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
MONGAO

PONTE DE LIMA

VILA NOVA DE CERVEIRA
VIANA DO CASTELO
VALENGA

VIANA DO CASTELO
PONTE DA BARCA
VIANA DO CASTELO
VILA NOVA DE CERVEIRA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VILA NOVA DE CERVEIRA
VALENGA

VIANA DO CASTELO
VALENGA

VILA NOVA DE CERVEIRA
CAMINHA

ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
MELGAGO

MELGAGO

CAMINHA

FABRICACAO DE OUTRAS OBRAS DE CARPINTARIA PARA A CONSTRUGCAC

FABRICACAO DE OUTRAS OBRAS DE CARPINTARIA PARA A CONSTRUGCAC

FABRICACAO DE OUTRAS OBRAS DE MADEIRA

FABRICACAO DE OUTRO VESTUARIO DE MALHA

FABRICACAO DE OUTROS ARTIGOS DE PLASTICO, N.E.

FABRICACAO DE OUTROS ARTIGOS DE PLASTICO, N.E.

FABRICACAO DE OUTROS ARTIGOS DE PLASTICO, N.E.

FABRICACAO DE OUTROS COMPONENTES E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
FABRICACAO DE OUTROS COMPONENTES E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
FABRICACAO DE OUTROS COMPONENTES E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
FABRICACAO DE OUTROS COMPONENTES E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
FABRICACAO DE OUTROS COMPONENTES E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
FABRICACAO DE OUTROS COMPONENTES E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
FABRICACAO DE OUTROS COMPONENTES E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
FABRICACAO DE OUTROS COMPONENTES E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
FABRICACAO DE OUTROS COMPONENTES E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
FABRICACAO DE OUTROS FIOS E CABOS ELECTRICOS E ELECTRONICOS

FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS ALIMENTARES DIVERSOS, N.E.

FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS DE BETAO, GESSO E CIMENTQ

FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS DE BORRACHA,N.E.

FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS DE BORRACHA,N.E.

FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS METALICOS DIVERSOS, N.E.

FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS METALICOS DIVERSOS, N.E.

FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS METALICOS DIVERSOS, N.E.

FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS METALICOS DIVERSOS, N.E.

FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS METALICOS DIVERSOS, N.E.

FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS METALICOS DIVERSOS, N.E.

FABRICACAO DE PAPEL E DE CARTAO (EXCEPTO CANELADO)

FABRICACAO DE PORTAS, JANELAS E ELEMENTOS SIMILARES EM METAL

FABRICACAO DE PORTAS, JANELAS E ELEMENTOS SIMILARES EM METAL

FABRICACAO DE PORTAS, JANELAS E ELEMENTOS SIMILARES EM METAL

FABRICACAO DE PORTAS, JANELAS E ELEMENTOS SIMILARES EM METAL

FABRICACAO DE PORTAS, JANELAS E ELEMENTOS SIMILARES EM METAL

FABRICACAO DE PRODUTOS A BASE DE CARNE

FABRICACAO DE PRODUTOS ABRASIVOS

FABRICACAO DE PRODUTOS DE CONFEITARIA

FABRICACAO DE PRODUTOS FORJADOS, ESTAMPADOS E LAMINADOS

FABRICACAO DE PRODUTOS FORJADOS, ESTAMPADOS E LAMINADOS

FABRICACAO DE PRODUTOS FORJADOS, ESTAMPADOS E LAMINADOS

FABRICACAO DE RESINOSOS E SEUS DERIVADOS

FABRICACAO DE ROLAMENTOS, DE ENGRENAGENS E DE OUTROS ORGAOS DE TRANSMISSAG
FABRICACAO DE TAPETES E CARPETES

FABRICACAO MATERIAL DE DISTRIBUIGAO E DE CONTROLO P/ INSTALAGOES ELECTRICAS DE BAIXA T
FUNDIGAO DE METAIS LEVES

FUNDIGAO DE OUTROS METAIS NAO FERROSOS

OUTRA IMPRESSAO

OUTRA IMPRESSAO

OUTRAS INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS DIVERSAS, N.E.

OUTRAS INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS DIVERSAS, N.E.

OUTRAS INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS DIVERSAS, N.E.

OUTRAS INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS DIVERSAS, N.E.

PANIFICACAO

PANIFICACAO

PANIFICACAO

PANIFICACAO
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PALCOURA PANIFICACAO ALTO COURA,LDA
PANIFICADORA ARCUENSE, LDA

FERNANDES & ALVES, LDA

PADARIA DA FOZ, LDA.

PANIFICADORES REUNIDOS DE MONGAO, LDA.
PANILIMA

CAMIPAO SA

CONCEICAO LOPES-PADARIA, PASTEL, LDA

NOSSAS ALEGRIAS, LDA

DOCEREVELAGAO - PASTELARIA UNIPESSOAL, LDA
PAULO & CLAUDIA M. F., LDA

ESTEVES & CUNHA,LDA.

CCA PAPO SECO - PASTELARIA, UNIPESSOAL LDA
ATMOSFERA REKINTADA, LDA

AMEADELLA - PASTELARIA, LDA

MAR IBERICA S.A.

BRUNO RODRIGUES UNIPESSOAL, LDA

ADEGA COOPERATIVA DE PONTE DE LIMA ,CRL
QUINTAS DE MELGAGO - AGRICULTURA E TURISMO, S. A.
EWG PARQUES EOLICOS ASSISTENCIA TECNICA, LDA
ACOSIBER - PINTURA AERONAUTICA - UNIPESSOAL, LDA
LACOVIANA - TRAT. E LAC. ALUMINIOS DE VIANA, LDA
SARRELIBER - TRANSF. PLASTICOS E METAIS, SA

EMP. EOLICOS CERVEIRENSES, SA

EMP. EOLICOS DA ESPIGA, SA

VENTOMINHO, ENERGIAS RENOVAVEIS, SA
EMPREENDIMENTOS EOLICOS DO VALE DO MINHO, S.A.
CLIMONGAO PRODUGAO DE VAPOR LDA

FUROS DE AGUA SIMPLICIO & FILHOS, LDA.
MINHOAGUAS, LDA

QUEIROS & VALE - RECOLHA DE RESIDUOS PARA A RECICLAGEM, LDA
RCR RECUPERAGAO E CLASSIFICAGAO DE RESIDUOS UNIPESSOAL LDA

ECOFREIXO-REC.CONSUM.INFOR.UNIPESSOAL, LDA
ERNESTO JOAQUIM VELOSO PEREIRA, UNIPESSOAL LDA
FERTIL COM - GESTAO E VALORIZACAO DE RESIDUOS LDA

VALORMINHO-VALORIZAGAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, S.A

RESULIMA-VALORIZAGAO E TRAT.RESIDUOS SOLIDOS, S.A.
LYRSA-RECICLAGENS INDUSTRIAIS,UNIPESSOAL,LDA
MARCO DE SA - CONSTRUGOES, UNIPESSOAL, LDA.
DOMINGOS CORREIA - SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
NORTALUGA - ALUGUER DE EQUIPAMENTOS, LDA.
JOSE CUNHA & CUNHA, LDA.
CONLUZI-CONT.CIV.OB.PUBL.INV.PRO.IMO,LDA
CONSTRUCOES ARLINDO PINTO CARNEIRO, LDA
ALBERTO DA ROCHA FERNANDES UNIPESSOAL, LDA.
ESPLENDOR & MAGIA,LDA

MANUEL CERQUEIRA, UNIPESSOAL, LDA.

INOVABRY CONSTRUGAO UNIPESSOAL, LDA

ROCHA, AGUIAR & ROCHA, LDA.

OUTEIRO & ESTEVES,LDA

J. BARBOSA & C. SILVA, LDA.

JOSE FERNANDES DA ROCHA & FILHOS, LDA
REBOCOLIMA CONSTRUCOES LDA

IMOPERAL, SOCIEDADE DE CONSTRUCOES LDA
CONSTRUCOES MANUEL CHAVES UNIPESSOAL, LDA

PAREDES DE COURA
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
MONGAO

PONTE DE LIMA
CAMINHA

PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VALENGA

VALENGA

VIANA DO CASTELO
VILA NOVA DE CERVEIRA
VIANA DO CASTELO
VALENGA

MONGAO

PONTE DE LIMA
MELGAGO

VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VILA NOVA DE CERVEIRA
CAMINHA

MELGAGO

MONGAO

MONGAO

PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VILA NOVA DE CERVEIRA
VALENGA

PONTE DA BARCA
PONTE DE LIMA
VALENGA

VIANA DO CASTELO
VALENGA

VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
MONGAO

VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DE LIMA
ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
MELGAGO

PONTE DA BARCA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
PONTE DA BARCA
VIANA DO CASTELO

PANIFICACAO

PANIFICACAO

PANIFICACAO

PANIFICACAO

PANIFICACAO

PANIFICACAO

PANIFICACAO

PASTELARIA

PASTELARIA

PASTELARIA E CASAS DE CHA

PASTELARIA E CASAS DE CHA

PASTELARIA E CASAS DE CHA

PASTELARIA E CASAS DE CHA

PASTELARIA E CASAS DE CHA

PASTELARIA E CASAS DE CHA

PREPARAGAO DE PRODUTOS DA PESCA E DA AQUICULTURA
PRODUGAO DE GELO

PRODUGAO DE VINHOS COMUNS E LICOROSOS
PRODUGAO DE VINHOS COMUNS E LICOROSOS
REPARACAO E MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
TRATAMENTO E REVESTIMENTO DE METAIS
TRATAMENTO E REVESTIMENTO DE METAIS
TRATAMENTO E REVESTIMENTO DE METAIS

PRODUGAO DE ELECTRICIDADE DE ORIGEM EOLICA, GEOTERMICA, SOLAR E DE ORIGEM, N.E.
PRODUGAO DE ELECTRICIDADE DE ORIGEM EOLICA, GEOTERMICA, SOLAR E DE ORIGEM, N.E.
PRODUGAO DE ELECTRICIDADE DE ORIGEM EOLICA, GEOTERMICA, SOLAR E DE ORIGEM, N.E.
PRODUGAO DE ELECTRICIDADE DE ORIGEM EOLICA, GEOTERMICA, SOLAR E DE ORIGEM, N.E.

PRODUGAO E DISTRIBUIGAO DE VAPOR, AGUA QUENTE E FRIA E AR FRIO P/CONDUTA
CAPTAGAO E TRATAMENTO DE AGUA

CAPTAGAO E TRATAMENTO DE AGUA

DESCONTAMINAGAO E ACTIVIDADES SIMILARES
DESMANTELAMENTO DE VEICULOS AUTOMOVEIS, EM FIM DE VIDA
RECOLHA DE OUTROS RESIDUOS NAO PERIGOSOS

TRATAMENTO E ELIMINAGAO DE OUTROS RESIDUOS NAO PERIGOSOS
TRATAMENTO E ELIMINAGAO DE OUTROS RESIDUOS NAO PERIGOSOS
TRATAMENTO E ELIMINAGAO DE OUTROS RESIDUOS NAO PERIGOSOS
TRATAMENTO E ELIMINAGAO DE OUTROS RESIDUOS NAO PERIGOSOS
VALORIZAGAO DE RESIDUOS METALICOS

ACTIVIDADES DE COLOCAGAO DE COBERTURAS

ACTIVIDADES DE COLOCAGCAO DE COBERTURAS

ALUGUER DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS P/CONSTRUGAO E ENGENHARIA CIVIL
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
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PROJECTOMINHO - GESSOS E REBOCOS, LDA.
OBRISOUSA - CONSTRUGAO E ENGENHARIA, LDA.
EFICAZIMPACTO, LDA

JOSE AUGUSTO DE BRITO ARAUJO, CONSTRUGOES, LDA
GERAGAOVERTICAL-CONST.CIVIL OBRAS PUBLICAS, LDA
A.VENTURA - SOCIEDADE DE CONSTRUCOES DO MINHO,LDA.
HABITILIMA - SOCIEDADE DE CONSTRUGOES, S.A.

ILHA & ILHA LDA

RUSTICASA CONSTRUCOES, LDA.

JOAO RODRIGUES AFONSO & C2. LDA.

LALIPER-SOCIED. DE CONSTRUCOES, LDA

JORGE SOUSA - CONSTRUCOES, LDA

PREDILETHES - CONSTRUGOES, LDA

JOAO JOSE ALVES CONSTRUCOES, LDA

QUEIRAS E XEDAS CONSTRUCOES, LDA

CONSTRUCOES REFOIENSE, LDA.

RAUL,JESUS & BARBOSA,LDA

VIACIMEL-ENGENHARIA E CONSTRUGOES, LDA.

FBU CONSTRUGOES - UNIPESSOAL, LDA

PLANO MINHO, UNIPESSOAL, LDA

CONSTRUGOES TRAVESSAS DO LIMA, LDA
BUILDINGBAT - CONSTRUGAO E ENGENHARIA, LDA
CARLOS JOSE FERNANDES & CA LDA

NUNO & PEREIRA - CONST.CIVIL,LDA

AGOSTINHO LIMA & CERQUEIRA, LDA.

DISAGLIMA, LDA.

BRUNSWICK MARINE - EMEA OPERATIONS, LDA
SRB-CONSTRUGOES, LDA

COOP. CONST. CIVIL A CONDESSA VILARMOURENSE, CRL
JOSE ABREU ENES DA LAGE & IRMAO, LDA
BOAVENTURA & BOAVENTURA,LDA

BALTOR - ENGENHARIA E CONSTRUGCAO ,LDA

ADRIANO FELGUEIRAS - SOCIEDADE DE CONSTRUCOES, LDA
IRMAOS PEIXOTO, LDA.

RENCAD - CONSTRUGAO CIVIL E MONTAGENS ELECTRICAS, LDA
ELECTRO-MINHO,LDA.

GONDES, TECTOS E DECORACAO,LDA

F.S. COSTA EQUIPAMENTOS TERMICOS, LDA

ANTONIO SOUSA GOMES UNIPESSOAL LDA
AQUECIMINHO, LDA

LUIS AMORIM, UNIPESSOAL LDA

VICTOR VIVO ELECTRICIDADE, UNIPESSOAL.LDA

VITOR HUGO ARAUJO, UNIPESSOAL, LDA

CRISTIANO & MANUEL FERNANDES, LDA

ROBERTO GONGALVES - INSTALAGOES ELETRICAS UNIPESSOAL LDA
E.G. - ELECTRICIDADE GERAL, LDA

I.E.N. - INSTALAGOES ELECTROMECANICAS DO NORTE, LDA
JOAO CERQUEIRA PEREIRA, LDA.

CARLOS MARTINS-UNIPESSOAL, LDA.

FERNANDES ROCHA & ALPOIM, LDA

MALTEZ & IRMAO,CARPINTARIA,LDA.
REMATEREQUINTE, LDA

CARPINTARIA ROCHA,LDA.

JORJOPLACA - TECTOS FALSOS E DIVISORIAS, LDA
CONSTRUCOES PENHA ALVES, LDA

ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DE LIMA
MONGAO

ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO

VILA NOVA DE CERVEIRA

CAMINHA

PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
PAREDES DE COURA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
PAREDES DE COURA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
CAMINHA

PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA

VILA NOVA DE CERVEIRA

PONTE DA BARCA
CAMINHA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
MONGAO

VIANA DO CASTELO
CAMINHA
MONGAO

PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DA BARCA
VIANA DO CASTELO
VALENGA

VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA

CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS)
CONSTRUGAO DE EMBARCAGOES DE RECREIO E DESPORTO
CONSTRUGAO DE ESTRADAS E PISTAS DE AEROPORTOS
CONSTRUGAO DE OUTRAS OBRAS DE ENGENHARIA CIVIL, N.E.
CONSTRUGAO DE OUTRAS OBRAS DE ENGENHARIA CIVIL, N.E.
CONSTRUGAO DE OUTRAS OBRAS DE ENGENHARIA CIVIL, N.E.
CONSTRUGAO DE OUTRAS OBRAS DE ENGENHARIA CIVIL, N.E.
CONSTRUGAO DE PONTES E TUNEIS

CONSTRUGAO DE REDES DE TRANSPORTE DE AGUAS, DE ESGOTOS E DE OUTROS FLUIDOS
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CONSTRUGAO DE REDES DE TRANSPORTE E DISTRIB.ELECTRICIDADE E REDES DE TELECOMUNICAGOE F
CONSTRUGAO DE REDES DE TRANSPORTE E DISTRIB.ELECTRICIDADE E REDES DE TELECOMUNICAGOE F

ESTUCAGEM
INSTALAGAO DE CANALIZAGOES

INSTALAGAO DE CANALIZAGOES

INSTALAGAO DE CANALIZAGOES

INSTALAGAO DE CANALIZAGOES

INSTALAGAO ELECTRICA

INSTALAGAO ELECTRICA

INSTALAGAO ELECTRICA

INSTALAGAO ELECTRICA

INSTALAGAO ELECTRICA

INSTALAGAO ELECTRICA

INSTALAGAO ELECTRICA

INSTALAGAO ELECTRICA

MONTAGEM DE TRABALHOS DE CARPINTARIA E DE CAIXILHARIA
MONTAGEM DE TRABALHOS DE CARPINTARIA E DE CAIXILHARIA
MONTAGEM DE TRABALHOS DE CARPINTARIA E DE CAIXILHARIA
MONTAGEM DE TRABALHOS DE CARPINTARIA E DE CAIXILHARIA
MONTAGEM DE TRABALHOS DE CARPINTARIA E DE CAIXILHARIA
MONTAGEM DE TRABALHOS DE CARPINTARIA E DE CAIXILHARIA
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ESCAVASER, UNIPESSOAL, LDA.
INVENTACTION UNIPESSOAL LDA

PRISMA DAS COISAS - CONSTRUGOES LDA
LOPES VIEIRA- PINTOR EDIFICIOS, LDA

RAUL PAULO RODRIGUES ALMEIDA, UNIP, LDA

LUCRICARISMA - CONSTRUGOES E TERRAPLANAGENS UNIPESSOAL LDA

COELHO GOMES & FILHOS LD2

JOAO PEDRO GONCALVES-PAV.UNIP., LDA

AJUSTADO NIVEL DIV. TECTOS FALSOS LDA
CONSTRUSPORT-CONST.CIVIL OBRAS PUBL.,LDA

CIM - COMPANHIA INTERNACIONAL DE MARMORES, S.A.
CAPTA FORMAS, LDA.

PAGINAS DE PEDRA UNIPESSOAL, LDA.

XYZ - COMPONENTES UNIPESSOAL, LDA.

SERVILOCAL - SERVICOS METALOMACANICOS, LDA
PEIXOTO DA BALINHA, LDA.

POLICEDENCIAS CONTRACTORS - SUBCONTR. METAL. S.A.
SANITOP-MATERIAL SANITARIO, LDA

VILAS & CUNHA,LDA

DISTRIRUMO-COMERCIO E DISTRIB. DE VESTUARIO,LDA
EXOTICOS DOS ARCOS - UNIPESSOAL LDA
AVIARMADA-COMERCIO DE PROD.AVICOLAS,LDA
ELVITALHOS - COMERCIO DE CARNES, LDA

LOPES & CRUZ, LDA.

PACO RODRIGUES & FILHOS, LDA.
PETROPNEUS-ANTONIO R.OLIVEIRA AMARAL & FILHO, LDA.
OTAPOR - LAVAGEM E COMBUSTIVEIS P AUTOMOVEIS,S.A.
ANTONIO MARTINS & FILHOS II, LDA

ANTONIO MARTINS & FILHOS, LDA.

NORTEIA - SISTEMAS INFORMATICOS, LDA

CORREIA E MIRANDA, LDA.

ELECTRO-GALER - ELECTRODOMESTICOS, LDA.
MOONVOICE - UNIPESSOAL LDA

J GONCALVES & C?, LDA

VIDROPONTE- COMERCIO DE VIDRO, LDA.

FLOR DE VALENCA, LDA

UNIAO LOJAS DE BRINQUEDOS-UNIPESSOAL, LDA.
ENCANTO DOS CRISTAIS-COMERCIO DE LOUCAS, LDA
ALEGRIAVIRTUAL,LDA

CONSUVIANA - CONSUMIVEIS E INFORMAT

CARLOS MANUEL MARTINS DOS SANTOS UNIP. LDA
ANTONIO FREITAS DA CUNHA UNIPESSOAL, LDA

LENTES DE OURO - COMERCIO DE OPTICA, SOC. UNIPESSOAL, LDA.

MATOS OCULISTA, LDA

19 DESIGN - ESTUDIO DE COZINHA, LDA.

MANUEL LUIS ALVES FERREIRA, HERDEIROS

COSTA MARTINS - COMERCIO DE MATERIAL ELECTRICO, LDA
MOVEIS CARLA - COMERCIO E DECORACAO DE MOBILIARIO, LDA.
ABEL FRANCO, UNIPESSOAL LDA

CAMITINTAS COMERCIO DE TINTAS E FERRAMENTAS,LDA
COOPERATIVA AGRICOLA DE VIANA DO CASTELO, CRL
COOP. AGRICOLA AGR. VALE LIMA, CRL

J.OLIVEIRA E DOMINGUES,LDA

S CM - COMERCIO E IMPORT. MATER.AUTO, LDA.

CARLOS PISCO & FREITAS-COM.PECAS E ACESS.AUTO,LDA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
CAMINHA
VALENGA

VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DA BARCA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VILA NOVA DE CERVEIRA
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VALENGA

VIANA DO CASTELO
VALENGA

PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DE LIMA
VALENGA

VALENGA

VIANA DO CASTELO
MONGAO

VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VILA NOVA DE CERVEIRA
MONGAO

PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
CAMINHA

VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
MONGAO

PONTE DA BARCA
PONTE DE LIMA

OUTRAS ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUGAO DIVERSAS, N.E.

OUTRAS ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUGAO DIVERSAS, N.E.

OUTRAS ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUGAO DIVERSAS, N.E.

PINTURA E COLOCAGAO DE VIDROS

PINTURA E COLOCAGAO DE VIDROS

PREPARAGAO DOS LOCAIS DE CONSTRUGCAO

PREPARAGAO DOS LOCAIS DE CONSTRUGAO

REVESTIMENTO DE PAVIMENTOS E DE PAREDES

REVESTIMENTO DE PAVIMENTOS E DE PAREDES

REVESTIMENTO DE PAVIMENTOS E DE PAREDES

REVESTIMENTO DE PAVIMENTOS E DE PAREDES

REVESTIMENTO DE PAVIMENTOS E DE PAREDES

REVESTIMENTO DE PAVIMENTOS E DE PAREDES

ACTIVIDADES DE MECANICA EM GERAL

ACTIVIDADES DE MECANICA EM GERAL

ACTIVIDADES DE MECANICA EM GERAL

ACTIVIDADES DE MECANICA EM GERAL

AGENTES COMERCIO POR GROSSO DE MADEIRA E MATERIAIS DE CONSTRUGAQ

AGENTES COMERCIO POR GROSSO DE TEXTEIS, VESTUARIO, CALGADO E ARTIGOS DE COURQ
AGENTES COMERCIO POR GROSSO DE TEXTEIS, VESTUARIO, CALGADO E ARTIGOS DE COURQ
COMERCIO A RETALHO DE ANIMAIS DE COMPANHIA E RESPECTIVOS ALIMENTOS, EM EST.ESPECIAL.
COMERCIO A RETALHO DE CARNE E PRODUTOS A BASE DE CARNE, EM EST.ESPECIALIZADOS
COMERCIO A RETALHO DE CARNE E PRODUTOS A BASE DE CARNE, EM EST.ESPECIALIZADOS
COMERCIO A RETALHO DE CARPETES, TAPETES,CORTIN,REVEST.P/PAREDES,PAVIMENTOS, EM EST.ES
COMERCIO A RETALHO DE COMBUSTIVEIS PARA USO DOMESTICO, EM EST.ESPECIAL.

COMERCIO A RETALHO DE COMBUSTIVEL P/VEICULOS A MOTOR, EM EST.ESPECIALIZADOS
COMERCIO A RETALHO DE COMBUSTIVEL P/VEICULOS A MOTOR, EM EST.ESPECIALIZADOS
COMERCIO A RETALHO DE COMBUSTIVEL P/VEICULOS A MOTOR, EM EST.ESPECIALIZADOS
COMERCIO A RETALHO DE COMBUSTIVEL P/VEICULOS A MOTOR, EM EST.ESPECIALIZADOS
COMERCIO A RETALHO DE COMPUTADORES,UN.PERIFERICAS E PROG.INFORMATICOS,EM EST.ESPEC
COMERCIO A RETALHO DE ELECTRODOMESTICOS, EM EST.ESPECIALIZADOS

COMERCIO A RETALHO DE ELECTRODOMESTICOS, EM EST.ESPECIALIZADOS

COMERCIO A RETALHO DE EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICAGOES, EM EST.ESPECIALIZADOS
COMERCIO A RETALHO DE FERRAGENS E DE VIDRO PLANO, EM EST.ESPECIALIZADOS

COMERCIO A RETALHO DE FERRAGENS E DE VIDRO PLANO, EM EST.ESPECIALIZADOS

COMERCIO A RETALHO DE FLORES, PLANTAS, SEMENTES E FERTILIZANTES, EM EST.ESPECIAL.
COMERCIO A RETALHO DE JOGOS E BRINQUEDOS, EM EST.ESPECIAL.

COMERCIO A RETALHO DE LOUGAS,CUTELARIA E OUT. ARTIG. SIMIL. P/USO DOMESTICO,EM EST.ESP G
COMERCIO A RETALHO DE LOUGAS,CUTELARIA E OUT. ARTIG. SIMIL. P/USO DOMESTICO,EM EST.ESP G
COMERCIO A RETALHO DE MAQUINAS E DE OUTRO MATERIAL DE ESCRITORIO, EM EST.ESPECIAL. G
COMERCIO A RETALHO DE MAQUINAS E DE OUTRO MATERIAL DE ESCRITORIO, EM EST.ESPECIAL. G
COMERCIO A RETALHO DE MAT.BRICOLAGE,EQ.SANIT.,LADRIL.,MAT.SIMIL., EM EST.ESPECIALIZADOS G
COMERCIO A RETALHO DE MATERIAL OPTICO,FOTOGR.,CINEMATOGR.,INSTR.PRECISAO, EM EST.ESP G
COMERCIO A RETALHO DE MATERIAL OPTICO,FOTOGR.,CINEMATOGR.,INSTR.PRECISAO, EM EST.ESP G
COMERCIO A RETALHO DE MOBILIARIO E ARTIGOS DE ILUMINAGAO, EM EST.ESPECIAL. G
COMERCIO A RETALHO DE MOBILIARIO E ARTIGOS DE ILUMINAGAO, EM EST.ESPECIAL.
COMERCIO A RETALHO DE MOBILIARIO E ARTIGOS DE ILUMINAGAO, EM EST.ESPECIAL.
COMERCIO A RETALHO DE MOBILIARIO E ARTIGOS DE ILUMINAGAO, EM EST.ESPECIAL.
COMERCIO A RETALHO DE OUTROS PRODUTOS NOVOS, EM EST.ESPECIALIZADOS, N.E.
COMERCIO A RETALHO DE OUTROS PRODUTOS NOVOS, EM EST.ESPECIALIZADOS, N.E.
COMERCIO A RETALHO DE OUTROS PRODUTOS NOVOS, EM EST.ESPECIALIZADOS, N.E.
COMERCIO A RETALHO DE OUTROS PRODUTOS NOVOS, EM EST.ESPECIALIZADOS, N.E.
COMERCIO A RETALHO DE OUTROS PRODUTOS NOVOS, EM EST.ESPECIALIZADOS, N.E.
COMERCIO A RETALHO DE PEGAS E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
COMERCIO A RETALHO DE PEGAS E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
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JOAO RODRIGUES & SOUSA, LDA
DARQUEPECAS-COMERCIO DE PECAS E ACESSORIOS,LDA
FARMACIA AFIFENSE, UNIPESSOAL, LDA.

MANUEL AMADEU PIMENTA, LDA

FARMACIA VALE DO MOURO, LDA.

FERNANDO AZEVEDO, LDA.

OURIVESARIA FACANHA,LDA

DARQLIMA, LDA.

CASA BONFIM-CONFECGOES, LDA.

VITOR MANUEL & MARIA LURDES DOMINGUES,LD

LUIS REGO - COMERCIO TINTAS DERIV, UNIPESSOAL LDA
MOREIRA & NOVO, LDA.

MANUEL SILVA GONCALVES LDA

EVENTOS INES NEGRA UNIP LDA

MINI MERCADO BOM PRECO, LDA.

DISTRICOURA SUPERMERCADOS SA

SUPERMELGAGO SUPERMERCADOS LDA.
DISTRIANCORA-SUPERMERCADOS, LDA

DISTRILIMA - SUPERMERCADOS, LDA

ARCOSDISTRI - SUPERMERCADOS, LDA

SUPERVIANA SUPERMERCADOS, LDA

SUPERAREOSA SUPERMERCADOS LDA
SUPERMERCADOS FROIZ PORTUGAL, LDA.

VIANADIS - SOC.DISTRIBUICAO,SA.
AUTO-VIANENSE,LDA.

AUTO RENO MINHO COMERCIO DE AUTOMOVEIS, LDA
TEIXEIRA & MARTINS AUTOMOVEIS, LDA

LUPULO LUSA, COMERCIO DE BEBIDAS,UNIPESSOAL,LDA.
CARNES DA POVOENGA-COMERCIO DE CARNES,LDA.
PINHEIRO & SANTOS,LDA

MARTINS & SILVA, LDA

IBERFLORESTAL-COM. E SERVICOS FLORESTAIS, SA
PEDREIRA & FILHO, LDA.

ALEXANDRE FREIXO EXP.IMP.LDA

PARIS MORAIS & MORAIS LDA

SOLIMIANA - SOCIEDADE MATERIAIS DE CONSTRUCAO, LDA
MAXIARCOS, LDA

MANUEL VELHO-COMERCIO DE AREIAS E BRITAS LIMA LDA
VIANASTORES-FABRICACAO DE ESTORES, LDA

ABILIO RODRIGUES PEIXOTO & FILHOS, S.A.
FERROLIMIANA COMERCIO DE FERROS DO LIMA, SA
HERME SENALIZACION Y EQUIPAMIENTOS. L.
FUTURDESGASTE - UNIPESSOAL,LDA

VALENCAMAR - VENDA E DISTRIBUICAO DE BACALHAU E CONGELADOS
MENDO & MACIEL, LDA

LEOPOLDO BAKERY INGREDIENTS, LDA

MTZ, LDA.

GULOSIPECAS - PECAS E ACESSORIOS AUTO, LDA.
PETROLIMA - COM. OLEOS LUBRIFICANTES, LDA
NAUTIGAS-COM.IND.ARTIGOS NAUTICOS,LDA

ARLINDO A. ARAUJO - COMERCIO DE TABACOS, LDA

J. BORDADOS, LDA.

IMPORLETHES - IMPORTAGAO E EXPORTAGAO, LDA
CUNHA JUNIOR REPRESENTACOES - IMPORT E EXPORT, UNIP., LDA.
IRCA IBERICA, SA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
MONGAO
CAMINHA
MONGAO

VIANA DO CASTELO
VALENGA
VALENGA

PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
PONTE DA BARCA
MELGAGO

VIANA DO CASTELO
PAREDES DE COURA
MELGAGO
CAMINHA

PONTE DE LIMA
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VALENGA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VALENGA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PAREDES DE COURA
VALENGA

PONTE DA BARCA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA

VILA NOVA DE CERVEIRA

CAMINHA
VALENCA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO

COMERCIO A RETALHO DE PEGAS E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
COMERCIO A RETALHO DE PECAS E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
COMERCIO A RETALHO DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, EM EST.ESPECIAL.
COMERCIO A RETALHO DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, EM EST.ESPECIAL.
COMERCIO A RETALHO DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, EM EST.ESPECIAL.

OO0

COMERCIO A RETALHO DE RELOGIOS E DE ARTIGOS DE OURIVESARIA E JOALHARIA ,EM EST.ESPECIAIG
COMERCIO A RETALHO DE RELOGIOS E DE ARTIGOS DE OURIVESARIA E JOALHARIA ,EM EST.ESPECIAIG

COMERCIO A RETALHO DE TABACO, EM EST.ESPECIALIZADOS

COMERCIO A RETALHO DE TEXTEIS, EM EST.ESPECIALIZADOS

COMERCIO A RETALHO DE TEXTEIS, EM EST.ESPECIALIZADOS

COMERCIO A RETALHO DE TINTAS, VERNIZES E PRODUTOS SIMILARES, EM EST.ESPECIALIZADOS
COMERCIO A RETALHO DE VESTUARIO PARA ADULTOS, EM EST.ESPECIAL.

G
G
G
G
G

COMERCIO A RETALHO EM ESTABEL. NAO ESPECIAL. S/PREDOM.PROD.ALIM.BEB.TAB.,.EM GRAND Af G
COMERCIO A RETALHO EM OUTROS ESTABEL. NAO ESPECIAL. C/PREDOM. PROD. ALIM.,BEBIDAS, TAEG
COMERCIO A RETALHO EM OUTROS ESTABEL. NAO ESPECIAL. C/PREDOM. PROD. ALIM.,BEBIDAS,TAE G

COMERCIO A RETALHO EM SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS

COMERCIO A RETALHO EM SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS

COMERCIO A RETALHO EM SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS

COMERCIO A RETALHO EM SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS

COMERCIO A RETALHO EM SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS

COMERCIO A RETALHO EM SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS

COMERCIO A RETALHO EM SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS

COMERCIO A RETALHO EM SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS

COMERCIO A RETALHO EM SUPERMERCADOS E HIPERMERCADOS

COMERCIO DE VEICULOS AUTOMOVEIS LIGEIROS

COMERCIO DE VEICULOS AUTOMOVEIS LIGEIROS

COMERCIO DE VEICULOS AUTOMOVEIS LIGEIROS

COMERCIO POR GROSSO DE BEBIDAS ALCOOLICAS

COMERCIO POR GROSSO DE CARNE E DE PRODUTOS A BASE DE CARNE

COMERCIO POR GROSSO DE ELECTRODOMESTICOS, APARELHOS DE RADIO E TELEVISAO
COMERCIO POR GROSSO DE MADEIRA EM BRUTO E DE PRODUTOS DERIVADOS
COMERCIO POR GROSSO DE MADEIRA EM BRUTO E DE PRODUTOS DERIVADOS
COMERCIO POR GROSSO DE MAQUINAS AGRICOLAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS
COMERCIO POR GROSSO DE MAQUINAS-FERRAMENTAS

G

OO

G

COMERCIO POR GROSSO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO (EXC. MADEIRA) E EQUIPAMENTO SANITA G
COMERCIO POR GROSSO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO (EXC. MADEIRA) E EQUIPAMENTO SANITA G
COMERCIO POR GROSSO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO (EXC. MADEIRA) E EQUIPAMENTO SANITA G
COMERCIO POR GROSSO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO (EXC. MADEIRA) E EQUIPAMENTO SANITA G
COMERCIO POR GROSSO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO (EXC. MADEIRA) E EQUIPAMENTO SANITA G
COMERCIO POR GROSSO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO (EXC. MADEIRA) E EQUIPAMENTO SANITA G

COMERCIO POR GROSSO DE MINERIOS E DE METAIS

G

COMERCIO POR GROSSO DE MOVEIS P/USO DOMESTICO, CARPETES, TAPETES E ARTIGOS DE ILUMIN G

COMERCIO POR GROSSO DE OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

COMERCIO POR GROSSO DE OUTROS PRODUTOS ALIMENTARES, N.E.

COMERCIO POR GROSSO DE OUTROS PRODUTOS ALIMENTARES, N.E.

COMERCIO POR GROSSO DE OUTROS PRODUTOS ALIMENTARES, N.E.

COMERCIO POR GROSSO DE OUTROS PRODUTOS ALIMENTARES, N.E.

COMERCIO POR GROSSO DE PEGAS E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS
COMERCIO POR GROSSO DE PRODUTOS PETROLIFEROS

COMERCIO POR GROSSO DE PRODUTOS PETROLIFEROS

COMERCIO POR GROSSO DE TABACO

COMERCIO POR GROSSO DE TEXTEIS

COMERCIO POR GROSSO NAO ESPECIALIZADO

COMERCIO POR GROSSO NAO ESPECIALIZADO

COMERCIO POR GROSSO NAO ESPECIALIZADO DE PRODUTOS ALIMENTARES, BEBIDAS E TABACO

G
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J.N. AUTOMOVEIS, LDA

VIAVOLT - REPARACAO AUTOMOVEL, LDA

CASIMIRO VIANA LEITAO, UNIPESSOAL LDA

JOSE DANTAS - CHAPEIRO AUTO - UNIPESSOAL LDA
ROCHACAR-REP. AUTOM.SOC.UNIP. LDA
V.E.F.A.-PRODUTOS DOMESTICOS, LDA.

TINITA - TRANSPORTES E REBOQUES MARITIMOS, S.A.
AMBULANCIAS ARCUENSES, LDA

NOVASTIVA OPER. PORT. ESTIVA TRAFEGO DE VIANA, LDA
VIANAPORT-EMPRESA DE TRABALHO PORTUARIO, LDA
GREEN BALL EXTERNAL SERVICES, UNIPESSOAL, LDA
TRANSCUNHA - TRANSPORTES RODOVIARIOS DE VIANA, LDA
UTS - VIAGENS E SERVIGOS, S.A.

EMPRESA DE TRANSPORTES COURENSE, LDA.

AUTO VIAGAO DO MINHO, LDA

SALVADOR ALVES PEREIRA & FILHOS LDA.

TAXIS LINO CASTOR LDA

TAXIS ROCHA & FERNANDES, LDA.

TRANSGONDORIZ TAXIS,LD

TAXI JOAO JOSE BARBOSA, LDA.

TAXIBUS LIMARENSE, LDA

TAXIS FILIPE, LDA

TRANSPORTES CENTRAIS DE BARBEITA, LDA.

MANUEL AUGUSTO COSTA SALGADO - UNIPESSOAL, LDA.
JULIO ARAUJO - TRANSPORTES, LDA

ALVAREZ & IGLESIAS TRANSPORTES LDA

TRANSLETHES TRANSPORTE MERCADORIAS UNIPESSOAL LDA
ALMEIDA SARMENTO & SILVA, LDA.

SOUSA VIEIRA-TRASPORTES, LDA

JOSE MARTINS CERQUEIRA,LDA.

ISIMOTOR - TRANSPORTES, LDA

SERVICO DE REBOQUES DE ADRIANO DIAS RIBEIRO LDA
ILIDIO CUNHA MONTENEGRO UNIPESSOAL

A TRANSPORTADORA CENTRAL DE SANDIAES,LDA
SOCIEDADE TRANSPORTES FLORIDOS LDA

LOARTRANS - TRANSPORTES,LDA

TRANSCARP - TRANSPORTES E LOGISTICA, LDA
TMC-TRANSPORTES MARIO CARDADEIRO, SA
TRANSLANHOSO - TRANSP. MERCADORIAS. LDA
TRANSCOMARFE - TRANSPORTES, LDA

J.A.CUNHA -EQUIPAMENTOS E LOGISTICA, LDA
TROVELA TIR-TRANSP.UNIPESSOAL, LDA

HDS - TRANSPORTES UNIPESSOAL, L.DA

DESTINO SOBERANO - TRANSPORTES, LDA

NEVES & NEVES, LDA

TRANSNEIVA SOCIEDADE DE TRANSPORTES, LDA

JOAO PIRES INTERNACIONAL TRANSPORTES, LDA
ABILIO PEREIRA DA ROCHA

LOUCURAS VIVAS, LDA

F.GOMES & RODRIGUES,LDA.

PASTNET - EXPLORACAO HOTELEIRA, LDA

ALVARO FERNANDO CARMO COUTINHO BARROS UNIPESSOAL,LDA
O FORAL DA SORTE - CAFE E SNACK BAR, LDA

CAFE NOVA CIDADE, LDA.

REIS & AMORIM,LDA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA

VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA

VILA NOVA DE CERVEIRA
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VALENGA

VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
PAREDES DE COURA
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DE LIMA

PONTE DE LIMA

VIANA DO CASTELO
MONGAO

MONGAO

PONTE DE LIMA

VILA NOVA DE CERVEIRA
PONTE DE LIMA

ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DE LIMA

PONTE DE LIMA

VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
PAREDES DE COURA
PONTE DE LIMA
MONGAO

VILA NOVA DE CERVEIRA
VILA NOVA DE CERVEIRA
VALENGA

PONTE DE LIMA

PONTE DE LIMA

PONTE DE LIMA

PONTE DE LIMA

ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DE LIMA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VILA NOVA DE CERVEIRA
VILA NOVA DE CERVEIRA
ARCOS DE VALDEVEZ
VALENGA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA

VIANA DO CASTELO
VALENGA

MANUTENGAO E REPARAGAO DE VEICULOS AUTOMOVEIS
MANUTENCAO E REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOVEIS
MANUTENGAO E REPARAGAO DE VEICULOS AUTOMOVEIS
MANUTENCAO E REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOVEIS
MANUTENGAO E REPARAGAO DE VEICULOS AUTOMOVEIS
OUTRO COMERCIO POR GROSSO DE BENS DE CONSUMO, N.E.
ACTIVIDADES AUXILIARES DOS TRANSPORTES POR AGUA
ACTIVIDADES DE AMBULANCIAS

MANUSEAMENTO DE CARGA

MANUSEAMENTO DE CARGA

MANUSEAMENTO DE CARGA

OUTROS TRANSPORTES TERRESTRES DE PASSAGEIROS DIVERSOS, N.E.
OUTROS TRANSPORTES TERRESTRES DE PASSAGEIROS DIVERSOS, N.E.
OUTROS TRANSPORTES TERRESTRES DE PASSAGEIROS DIVERSOS, N.E.

TRANSPORTE INTERURBANO EM AUTOCARROS

TRANSPORTE INTERURBANO EM AUTOCARROS

TRANSPORTE OCASIONAL DE PASSAGEIROS EM VEICULOS LIGEIROS
TRANSPORTE OCASIONAL DE PASSAGEIROS EM VEICULOS LIGEIROS
TRANSPORTE OCASIONAL DE PASSAGEIROS EM VEICULOS LIGEIROS
TRANSPORTE OCASIONAL DE PASSAGEIROS EM VEICULOS LIGEIROS
TRANSPORTE OCASIONAL DE PASSAGEIROS EM VEICULOS LIGEIROS
TRANSPORTE OCASIONAL DE PASSAGEIROS EM VEICULOS LIGEIROS
TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS

BARES

BARES

CAFES

CAFES

CAFES

CAFES

CAFES

CAFES
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VALE & AFONSO, LDA

MARIA DOS ANJOS GONCALVES DIAS & FILHO, LDA.
HOTEL MINHO- JPCRUZ, LDA
VIANAPRAIA-ACTIVIDADES HOTELEIRAS,SA
ADVANCESFERA LDA

NA ROTA DO CHOCOLATE -HOTELARIA E TURISMO,LDA.
TURILIMA-EMPREENDIMENTOS TURISTICOS DO VALE DO LIMA, SA
TEIXEIRA & CRISPIM, LDA.

DOMINGOS DIAS- SOC.UNIPESSOAL, LDA

LIMA ESCAPE-EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, LDA
LETIMAG UNIPESSOAL LDA

TASQUINHA DA FEIRA UNIPESSOAL LDA

ZEBRA SONHADORA UNIPESSOAL LDA

A NUNES RESTAURAGAO, LDA

SABORES DE VIANA-RESTAURACAO LDA
EMPREENDIMENTOS HOTELEIROS QUINTA DO CARVALHO LDA
FELGUEIRAS, RAMOS & FELGUEIRAS, LDA.

CAFE CENTRAL DE CERVEIRA ,LDA

JOAQUIM GONGALVES BARBOSA & FILHAS, LD2
TULHA-CHURRASQUEIRA, LDA.

RESHOMOL RESTAURAGCAO HOTELARIA, LDA
FORTALEZA GRILL LDA

RESTAURANTE "SONHO DO CAPITAQ", LDA

ALFREDO GONCALVES, UNIPESSOAL, LDA.

CONCEICAO FERNANDES & FILHOS,LDA

NATAL - EXPLORACOES HOTELEIRAS, LDA

N F P L - EXPLORAGAO HOTELEIRA UNIPESSOAL, LDA
JOAQUIM OLIVEIRA BAPTISTA - RESTAURANTES UNIPESSOAL LDA
TEMPERO DOS OCEANOS LDA

VENTOS E DUNAS LDA

CERQUEIRA RESTE, LDA

MONGAOTUR- ORGANIZ. TURISTICAS MONGAO, LDA.
JOAO CARNEIRO CERQUEIRA E MANUEL CUNHA CALDAS
PEREIRA, AMORIM & VIEIRA, LDA.

PIZARIA BIG- MANUS UNIPESSOAL, LDA

ARNALDO PEIXOTO, UNIPESSOAL, LDA.

QUINTA S.ROMAO DE NEIVA, LDA.

TURISMO DE ALD. CASAS CAVALEIRO EIRA LAGE, INIP. L
MARIAS DAS BOTICAS, LDA

HOMEOSTASE, LDA

MKCVI-CONSULT. INVEST. E ANALISE, LDA.

J. CANAO, LDA.

CLEVERSOFT, LDA.

ERBONSOFTWARE UNIPESSOAL LDA

WSOFT- PROGRAMACAO INFORMATICA, LDA.
SPARKLEIT-INFORMATION TECHNOLOGIES, LDA

ECOS DA RAIA - PUBLICIDADE E RADIO, LD

MINIUS - PUBLICAGOES, LDA

INFOGENIAL - TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E SERVICOS, LDA
SABERGARANTE UNIPESSOAL, LDA

TREE TECNOLOGICAS SECULO XXI, LDA

PRODIGIO SISTEMAS DE INFORMACAO, LDA
COINDARCOS SGPS SA

EUROPAC PORTUGAL - SOCIEDADE GESTORA DE PART. SOCIAIS, S.A.

PEDREIRA, MEDIACAO DE SEGUROS UNIPESSOAL LDA

MONGAO

MONGAO

VILA NOVA DE CERVEIRA
VIANA DO CASTELO
MONGAO

VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
PONTE DA BARCA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VILA NOVA DE CERVEIRA
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
CAMINHA

CAMINHA

PONTE DE LIMA
PONTE DA BARCA
PONTE DE LIMA
VALENGA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
MONGAO

VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
PONTE DA BARCA
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
PAREDES DE COURA
VILA NOVA DE CERVEIRA
CAMINHA

VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
MONGAO

PONTE DE LIMA
ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DE LIMA
CAMINHA

VALENGA

ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
PAREDES DE COURA

ESTABELECIMENTOS DE BEBIDAS COM ESPAGO DE DANCA

ESTALAGENS COM RESTAURANTE

HOTEIS COM RESTAURANTE

HOTEIS COM RESTAURANTE

HOTEIS COM RESTAURANTE

HOTEIS COM RESTAURANTE

HOTEIS COM RESTAURANTE

HOTEIS SEM RESTAURANTE

OUTROS ESTABELECIMENTOS DE BEBIDAS SEM ESPECTACULO

PARQUES DE CAMPISMO E DE CARAVANISMO

PENSOES COM RESTAURANTE

RESTAURANTES COM LUGARES AO BALCAO

RESTAURANTES COM LUGARES AO BALCAO

RESTAURANTES COM LUGARES AO BALCAO

RESTAURANTES COM LUGARES AO BALCAO

RESTAURANTES TiPICOS

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES TIPO TRADICIONAL

RESTAURANTES, N.E. (INCLUI ACTIVIDADES DE RESTAURAGAO EM MEIOS MOVEIS)
RESTAURANTES, N.E. (INCLUI ACTIVIDADES DE RESTAURAGCAO EM MEIOS MOVEIS)
RESTAURANTES, N.E. (INCLUI ACTIVIDADES DE RESTAURAGAO EM MEIOS MOVEIS)
RESTAURANTES, N.E. (INCLUI ACTIVIDADES DE RESTAURAGCAO EM MEIOS MOVEIS)
RESTAURANTES, N.E. (INCLUI ACTIVIDADES DE RESTAURAGAO EM MEIOS MOVEIS)
TURISMO NO ESPAGO RURAL

TURISMO NO ESPACO RURAL

TURISMO NO ESPAGO RURAL

ACTIVIDADES DE CONSULTORIA EM INFORMATICA

ACTIVIDADES DE CONSULTORIA EM INFORMATICA

ACTIVIDADES DE CONSULTORIA EM INFORMATICA

ACTIVIDADES DE PROGRAMAGAO INFORMATICA

ACTIVIDADES DE PROGRAMAGAO INFORMATICA

ACTIVIDADES DE PROGRAMAGAO INFORMATICA

ACTIVIDADES DE PROGRAMAGAO INFORMATICA

ACTIVIDADES DE RADIO

EDIGAO DE JORNAIS

GESTAO E EXPLORAGAO DE EQUIPAMENTO INFORMATICO

OUTRAS ACTIVIDADES DE TELECOMUNICAGOES

OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS COM AS TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E INFORMATICA
REPARAGAO DE COMPUTADORES E DE EQUIPAMENTO PERIFERICO

ACTIVIDADES DAS SOCIEDADES GESTORAS DE PARTICIPAGOES SOCIAIS FINANCEIRAS
ACTIVIDADES DAS SOCIEDADES GESTORAS DE PARTICIPAGOES SOCIAIS NAO FINANCEIRAS
ACTIVIDADES DE MEDIADORES DE SEGUROS
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VIALIMA - MEDIAGAO DE SEGUROS, LDA.

SEGURBARCA UNIPESSOAL, LDA.

LUIS AIRES BRANDAO MEDIADOR DE SEGUROS,UNIP,LDA
CALGADA & CERQUEIRA - SOC. MEDIAGAO DE SEGUROS, LDA
J.D.C. - MEDIACAO DE SEGUROS LDA

CCC - SOCIEDADE MEDIAGAO SEGUROS LDA

TEIXEIRAS - SOCIEDADE DE MEDIAGAO DE SEGUROS, LDA
ANTONIO & PAULO RODRIGUES, LDA

LAMAS - MEDIAGAO DE SEGUROS - UNIPESSOAL, LDA
MINHOCERVO - MEDIACAO IMOBILIARIA, LDA.

DOMINIO & CAPACIDADE - MEDIAGAO IMOBILIARIA, LDA
CASTELVIA - SOCIEDADE DE MEDIAGAO IMOBILIARIA, LDA
DANTAS DE CASTRO UNIPESSOAL, LDA.

HABIT 3- MEDIACAO IMOBILIARIA, LDA.

M&D CARVALHO, LDA.

OSCAR TORRES- MEDIAGAO IMOBILIARIA UNIPESSOAL, LDA
COND EDIF LOTE 12 SITO LG J ROCHA FREI-QTA. MONSERRRATE
SALCO-SOC. ADMIN. LIMP. CONDOMINIOS,LDA

COND ALERT UNIPESSOAL, LDA.

COND'AMOROSA 11, S.A.

NAUTISTOCK, LDA

IMOBILIARIA QUINTA DAS MOURAMAS, LDA

RUI MANUEL MARTINS DA TORRE-ARQUITECTOS, LDA.
0.C.P.-ORGANIZAGAO DE CONTABILIDADES E PROJECTOS, LDA
CNN - CONSULTORIA NEG. NORTE, UNIPESSOAL LDA
ALEXANDRA CRASTO, CONTABILIDADE UNIPESSOAL LDA.
JOSE CARLOS ENES VIEIRA UNIPESSOAL LDA

COFIGESTRAL, CONTABILIDADE LDA

GALIMA-ESTUDOS E MONTAGENS ESCRITAS, LDA.

OBICER - CONTABILIDADE E GESTAO, LDA.
ACARDOSO-CONTABILIDADE E GESTAO, LDA

PAULO DIAS - CONTABILIDADE, LDA

CALDAS & PIRES - CONTAB. GESTAO E ASSESSORIA LDA
NUMEROAS AOS MOLHOS, UNIPESSOAL LDA

ORCEFE - ORG. CONT. E FINANCAS, LDA

ROGUEL ASSESSORIA E CONTABILIDADE, LDA

ALBANO MARTINS-ESCRITORIO TEC. CONT, LDA

QUERCIA Il, CONSULTORIA, LDA

CORDELIMA UNIPESSOAL LDA

PREDIVIANA - ACTIVIDADES DE ENGENHARIA, LDA.

JOSE FERRAZ & ASSOCIADOS - ENGENHARIA E CONSULTORIA, LDA
NAVE DA LUZ

SPRENPLAN, LDA

LUSOESTRADA - TRAB.COMPL.EM VIAS DE COMUNIC., LDA.
MANUEL GONCALVES,L.C. GONCALVES & ASSOCIADOS, SOC. ADVOG. RL
HORACIO LAGES & CARLOS LAGES - SOC. DE ADVOGADOS
RESENDE RAMOS & ASSOCIADOS SOCIEDADE DE SOLICITADORES R.L.
MENDANHA & MOREIRA - SERVICOS VETERINARIOS, LDA
CVV- CLINICA VETERINARIA DE VIANA UNIPESSOAL LDA
LIMIAVET - SERVICOS VETERNARIOS, LDA.

HIGIACLINIC - REABILITAGAO INTEGRADA, LDA

BAMB GESTAO LDA

SMART VALUE CONSULTING, LDA.

F.MOTA CONSULTING, LDA.

TEMPO CONSTANTE - PRESTAGOES SERVIGOS, LDA

VIANA DO CASTELO
PONTE DA BARCA
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
MONGAO

ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
MONGAO

VILA NOVA DE CERVEIRA

MONGAO

VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DE LIMA
MELGAGO

PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO

VILA NOVA DE CERVEIRA

PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
PONTE DA BARCA
PONTE DA BARCA
VALENGCA
VALENCA

PONTE DE LIMA
VALENCA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
CAMINHA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
PONTE DE LIMA
VALENCA

VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO

ACTIVIDADES DE MEDIADORES DE SEGUROS

ACTIVIDADES DE MEDIADORES DE SEGUROS

ACTIVIDADES DE MEDIADORES DE SEGUROS

ACTIVIDADES DE MEDIADORES DE SEGUROS

ACTIVIDADES DE MEDIADORES DE SEGUROS

ACTIVIDADES DE MEDIADORES DE SEGUROS

OUTRAS ACTIVIDADES AUXILIARES DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES
OUTRAS ACTIVIDADES AUXILIARES DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES
SEGUROS NAO VIDA

ACTIVIDADES DE MEDIAGAO IMOBILIARIA

ACTIVIDADES DE MEDIAGAO IMOBILIARIA

ACTIVIDADES DE MEDIAGAO IMOBILIARIA

ACTIVIDADES DE MEDIAGAO IMOBILIARIA

ACTIVIDADES DE MEDIAGAO IMOBILIARIA

ACTIVIDADES DE MEDIAGAO IMOBILIARIA

ACTIVIDADES DE MEDIAGAO IMOBILIARIA

ADMINISTRAGAO DE CONDOMINIOS

ADMINISTRAGAO DE CONDOMINIOS

ADMINISTRAGAO DE CONDOMINIOS

ADMINISTRAGAO DE CONDOMINIOS

COMPRA E VENDA DE BENS IMOBILIARIOS

COMPRA E VENDA DE BENS IMOBILIARIOS

ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA

ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL
ACTIVIDADES DE DESIGN

ACTIVIDADES DE ENGENHARIA E TECNICAS AFINS

ACTIVIDADES DE ENGENHARIA E TECNICAS AFINS

ACTIVIDADES DE ENGENHARIA E TECNICAS AFINS

ACTIVIDADES DE ENGENHARIA E TECNICAS AFINS

ACTIVIDADES DE INVESTIGACAO

ACTIVIDADES JURIDICAS

ACTIVIDADES JURIDICAS

ACTIVIDADES JURIDICAS

ACTIVIDADES VETERINARIAS

ACTIVIDADES VETERINARIAS

ACTIVIDADES VETERINARIAS

OUTRA INVESTIGAGCAO E DESENVOLVIMENTO DAS CIENCIAS FiSICAS E NATURAIS

OUTRAS ACTIVIDADES DE CONSULTORIA PARA OS NEGOCIOS E A GESTAQ
OUTRAS ACTIVIDADES DE CONSULTORIA PARA OS NEGOCIOS E A GESTAQ
OUTRAS ACTIVIDADES DE CONSULTORIA PARA OS NEGOCIOS E A GESTAQ
OUTRAS ACTIVIDADES DE CONSULTORIA PARA OS NEGOCIOS E A GESTAQ
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XPAND SOLUTIONS-INFORMATICA E NOVAS TECNOLOGIAS,LDA

FACILAVANCO, LDA
TECALABOR PRESTAGAO DE SERVIGOS SA
SANCLAR - VIAGENS E TURISMO, L.DA

AVIC-AUTOCARROS E VIAGENS IRMAOS CUNHA, SA

BARQUENSE AG. VIAGENS TURISMO, LDA.
OVNITUR - VIAGENS E TURISMO, LDA

VEFA TRAVEL - VIAGENS E TURISMO UNIPESSOAL LDA

ARMINDO MOREIRA & VITOR SOUSA, LDA
SADOSTAR - TRABALHO TEMPORARIO LDA

ARYSERVICOS ENPRESA DE TRABALHO TEMPORARIO

INTERJOB - TRABALHO TEMPORARIO, LDA

ARTECEDE - TRABALHO TEMPORARIO, LDA.

VETICEDE - TRABALHO TEMPORARIO, LDA
CASTUS - SERVIGCOS ESPECIALIZADOS, L.DA
CRISTINA ARAUJO & ARAUJO, LD2

CLECE, S.A. - SUCURSAL EM PORTUGAL

JARDINS E LIMPEZAS FILIPE UNIPESSOAL, LDA.

VENAFIL - CLEANING AND GARDENS, LDA
VIAJALIA MARKETING E SERVICOS LDA
ELEVATRANS-PREFABRICADOS, SA

SAMBIENTAL - LIMPEZA DE SANEAMENTO, LDA

CONSULPONTE, LDA

FERNANDO RIBEIRO UNIPESSOAL LDA
GREENBUTTERFLY, LDA

REGO DE ALMEIDA, LDA.

DOUROGAS NATURAL MEDIAGAO E EXPLORAGAO SISTEMAS DE GAS, SA
HENRIQUE MANUEL ARAUJO UNIPESSOAL LDA

CENTER-CENTRAL NACIONAL TURISMO ESPACO RURAL, LDA

METSEP - SEG HIG E SAUDE DO TRABALHO, L2

BRETONICA, LDA.

CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DE ARCOS DE VALDEVEZ

ACADEMIA DOS PIMPOLHOS, LDA.
NPIMENTA - SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA
SPLENDIDMARATONA UNIPESSOAL LDA

ACADEMIA DE MUSICA DE VIANA DO CASTELO - CRAM
EPRALIMA - ESCOLA PROFISSIONAL DO ALTO LIMA, CIPRL
COOPETAPE - COOPERATIVA DE ENSINO, CRL

FUNDAGAO ATRIO DA MUSICA
CUSTODIO MAIA PINTO & PINHEIRO, LDA.
ESCOLA DE CONDUGAO ANCORA, LDA.

ESCOLA CONDUCAO MARGARIDA QUEIROS UNIPESSOAL, LDA

M. J. CERVEIRA, UNIPESSOAL LDA

CEN.BRIT.ALT.MINHO-ENS.LING.SERV.CULT.COM.LDA
INSTITUTO DE FORMAGAO E TRANSPORTES - PASSOS DE SA, LDA

TERESA CERQUEIRA, UNIPESSOAL, LDA

CHECKLIST - GLOBAL MANAGEMENT SOLUTIONS, LDA
MOTRIVIANA - CLINICA DE MOTRICIDADE E BEM-ESTAR, UNIP., LDA
ADEMINHO ESCOLA PROF. A. MINHO INTERIOR

EXCELENTAMENTO CENTRO DE ESTUDOS UNIPESSOAL,LDA

CHAVARRIA & CHAVARRIA, LDA

SEC - SOCIEDADE DE ENSINO CAMPOS, LDA.
ANCORENSIS COOPERATIVA DE ENSINO, C.R.L.

ACADEMIA DE MUSICA FERNANDES FAO
CENTRO SOCIAL PAROQUIAL VILA FRANCA

VIANA DO CASTELO
VALENCA

ARCOS DE VALDEVEZ
VALENCA

VIANA DO CASTELO
PONTE DA BARCA
PONTE DE LIMA
VILA NOVA DE CERVEIRA
VALENGA

PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VALENGA

VILA NOVA DE CERVEIRA
VILA NOVA DE CERVEIRA
MONGAO

PAREDES DE COURA
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
PONTE DA BARCA
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VALENGA

VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
CAMINHA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
CAMINHA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
PAREDES DE COURA
MELGAGO

VIANA DO CASTELO
VILA NOVA DE CERVEIRA
CAMINHA

CAMINHA

VIANA DO CASTELO

OUTRAS ACTIVIDADES DE CONSULTORIA, CIENTIFICAS, TECNICAS E SIMILARES, N.E.
ACTIVIDADES COMBINADAS DE APOIO AOS EDIFICIOS

ACTIVIDADES COMBINADAS DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS

ACTIVIDADES DAS AGENCIAS DE VIAGEM

ACTIVIDADES DAS AGENCIAS DE VIAGEM

ACTIVIDADES DAS AGENCIAS DE VIAGEM

ACTIVIDADES DAS AGENCIAS DE VIAGEM

ACTIVIDADES DAS AGENCIAS DE VIAGEM

ACTIVIDADES DAS AGENCIAS DE VIAGEM

ACTIVIDADES DAS EMPRESAS DE TRABALHO TEMPORARIO

ACTIVIDADES DAS EMPRESAS DE TRABALHO TEMPORARIO

ACTIVIDADES DAS EMPRESAS DE TRABALHO TEMPORARIO

ACTIVIDADES DAS EMPRESAS DE TRABALHO TEMPORARIO

ACTIVIDADES DAS EMPRESAS DE TRABALHO TEMPORARIO

ACTIVIDADES DE LIMPEZA GERAL EM EDIFICIOS

ACTIVIDADES DE LIMPEZA GERAL EM EDIFICIOS

ACTIVIDADES DE LIMPEZA GERAL EM EDIFICIOS

ACTIVIDADES DE PLANTAGAO E MANUTENGAO DE JARDINS

ACTIVIDADES DE PLANTAGAO E MANUTENGAO DE JARDINS

ACTIVIDADES DOS OPERADORES TURISTICOS

ALUGUER DE OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, N.E.

ALUGUER DE OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, N.E.

EXECUGAO FOTOCOPIAS,PREPARAGAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS ACTIV. ESPECIAL.APOIO ADMINI
OUTRAS ACTIVIDADES DE EMBALAGEM

OUTRAS ACTIVIDADES DE LIMPEZA, N.E.

OUTRAS ACTIVIDADES DE LIMPEZA, N.E.

OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVIGOS DE APOIO PRESTADOS AS EMPRESAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS DE APOIO PRESTADOS AS EMPRESAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVIGOS DE APOIO PRESTADOS AS EMPRESAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS DE APOIO PRESTADOS AS EMPRESAS, N.E.
OUTROS SERVIGOS DE RESERVAS E ACTIVIDADES RELACIONADAS

EDUCAGAO PRE-ESCOLAR

EDUCAGAO PRE-ESCOLAR

ENSINO DESPORTIVO E RECREATIVO

ENSINO DESPORTIVO E RECREATIVO

ENSINOS SECUNDARIOS TECNOLOGICO,ARTISTICO E PROFISSIONAL

ENSINOS SECUNDARIOS TECNOLOGICO,ARTISTICO E PROFISSIONAL

ENSINOS SECUNDARIOS TECNOLOGICO,ARTISTICO E PROFISSIONAL

ENSINOS SECUNDARIOS TECNOLOGICO,ARTISTICO E PROFISSIONAL

ESCOLAS DE CONDUGAO E PILOTAGEM

ESCOLAS DE CONDUGAO E PILOTAGEM

ESCOLAS DE CONDUGAO E PILOTAGEM

ESCOLAS DE LINGUAS

ESCOLAS DE LINGUAS

FORMAGAO PROFISSIONAL

FORMAGAO PROFISSIONAL

FORMAGAO PROFISSIONAL

FORMAGAO PROFISSIONAL

FORMAGAO PROFISSIONAL

OUTRAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS, N.E.

OUTRAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS, N.E.

OUTRAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS, N.E.

OUTRAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS, N.E.

OUTRAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS, N.E.

ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL COM ALOJAMENTO, N.E.
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CENTRO PAROQUIAL E SOCIAL DE FONTAO

SANTA CASA MISERICORDIA DE VALENCA ~ 035/08
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PONTE DE LIMA
CASA DOS RAPAZES E OFICINAS DE SAO JOSE
FUNDAGAO AMA AUTISMO

ASSOC.PORT.PAIS A.CID.DEF.MENTAL

CENTRO SOCIAL E PAROQUIAL DE CHAFE

CENTRO SOCIAL PAROQUIAL S. MARTINHO DA GANDRA
ASSOCIACAO SOCIAL E CULTURAL SAO COSME DAMIAO PODA
CENTRO PAROQUIAL E SOCIAL DE RIO FRIO

CENTRO PAROQUIAL E SOCIAL DE S.JORGE

DIAS & LOBATO, LDA

CENTRO PAROQUIAL SOCIAL SANTA MARIA GRADE

SAS - SERVICO DE APOIO SENIOR, LDA.

CENTRO INTERPAROQUIAL E SOCIAL DO ALTO MOURO
CASA DE CARIDADE NOSSA SRA DA CONCEICAO

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MELGACO

SANTA CASA DA MISERICOIRDIA DE PAREDES DE COURA
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE V.N. DE CERVEIRA
POSTO DE ASSISTENCIA SOC. ALVARAES

CENTRO SOCIAL E CULTURAL DE VILA PRAIA DE ANCORA
CENTRO PAROQUIAL E SOCIAL DE GUILHADESES
CENTRO PAROQUIAL E SOCIAL DE BARBEITA

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE PONTE DA BARCA
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARCOS DE VALDEVEZ
CONGREGACAO NOSSA SR.CARIDADE

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE MONGAO
ALTICEPOES ASSOC LAZER TERCEIRA IDADE

CENTRO SOCIAL E PAROQUIAL DE CAMPOS

CENTRO SOCIAL E CULTURAL DE CARRECO

DESCANSA A SACOLA - ACTIVIDADES TEMPOS LIVRES, LDA
CENTRO SOCIAL PAROQUIAL S.ROMAO NEIVA
OUSAM-ORGANISMO UTILITARIO SOCIAL APOIO MUTUO
CENTRO SOCIAL E PAROQUIAL S.MARIA MAIOR
SENSUPROFILE- PRESTAGAO SERVIGOS SAUDE, LDA
CLINICA DE MEDICINA DENTARIA DO VEZ, LDA
CLIN.MED.DENT.A.JUSTO & CARUNCHO LDA

LILIANA LAGES CLINICA DENTARIA-SOC. UNIPES., LDA
DENTAL CLINICOURA, LDA

SANDRA BARTOLO VIEIRA, UNIPESSOAL,LDA

SORRIR MAIS - CLINICAS DENTARIAS, LDA

ARIANA PINTO II-MED.DENTARIA, LDA

CARLOS JORGE COSTA, LDA

CASTRO GONCALVES & MENDES LDA

LUIS ANTONIO DE BARROS PACHECO DIAS, LIMITADA
GAMA OLIVEIRA & VIEIRA, LDA.

POLICLINICA VIANENSE, LDA.

IBEROFTAL - SERVICOS DE SAUDE, S.A.

HOSPITAL PARTICULAR DE VIANA DO CASTELO, LDA.
VIANALAB, LDA

MANUEL PIMENTA, LDA

LAB.ANALISES CLINICAS JOSE MANSO S.A. 2008
CLINICA LABORATORIAL ARCOS DE VALDEVEZ, LDA
CENTRO SOCIAL PAROQUIAL SENHOR SOCORRO
CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DE DEAO

PONTE DE LIMA
VALENGA

PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
MONGAO

ARCOS DE VALDEVEZ
ARCOS DE VALDEVEZ
MELGAGO

ARCOS DE VALDEVEZ
PONTE DA BARCA
MELGAGO

PONTE DE LIMA
MELGAGO

PAREDES DE COURA

VILA NOVA DE CERVEIRA

VIANA DO CASTELO
CAMINHA

ARCOS DE VALDEVEZ
MONGAO

PONTE DA BARCA
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
MONGAO

PONTE DE LIMA

VILA NOVA DE CERVEIRA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PAREDES DE COURA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VALENGCA

VIANA DO CASTELO
PAREDES DE COURA
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO

ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL COM ALOJAMENTO, N.E.
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL COM ALOJAMENTO, N.E.
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL COM ALOJAMENTO, N.E.

ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/CRIANCAS E JOVENS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS COM DEFICIENCIA, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS COM DEFICIENCIA, SEM ALOJAMENTO

ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, C/ALOJAMENTO

ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, SEM ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, SEM ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS, SEM ALOJAMENTO

ACTIVIDADES DE CUIDADOS PARA CRIANCAS, SEM ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE CUIDADOS PARA CRIANCAS, SEM ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE CUIDADOS PARA CRIANCAS, SEM ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE CUIDADOS PARA CRIANCAS, SEM ALOJAMENTO
ACTIVIDADES DE ENFERMAGEM

ACTIVIDADES DE MEDICINA DENTARIA E ODONTOLOGIA
ACTIVIDADES DE MEDICINA DENTARIA E ODONTOLOGIA
ACTIVIDADES DE MEDICINA DENTARIA E ODONTOLOGIA
ACTIVIDADES DE MEDICINA DENTARIA E ODONTOLOGIA
ACTIVIDADES DE MEDICINA DENTARIA E ODONTOLOGIA
ACTIVIDADES DE MEDICINA DENTARIA E ODONTOLOGIA
ACTIVIDADES DE MEDICINA DENTARIA E ODONTOLOGIA
ACTIVIDADES DE MEDICINA DENTARIA E ODONTOLOGIA
ACTIVIDADES DE MEDICINA DENTARIA E ODONTOLOGIA

ACTIVIDADES DE PRATICA MEDICA DE CLINICA ESPECIALIZADA, EM AMBULATORIC
ACTIVIDADES DE PRATICA MEDICA DE CLINICA ESPECIALIZADA, EM AMBULATORIC
ACTIVIDADES DE PRATICA MEDICA DE CLINICA GERAL, EM AMBULATORIO
ACTIVIDADES DE PRATICA MEDICA DE CLINICA GERAL, EM AMBULATORIO
ACTIVIDADES DOS ESTABELECIMENTOS DE SAUDE COM INTERNAMENTO

LABORATORIOS DE ANALISES CLINICAS
LABORATORIOS DE ANALISES CLINICAS
LABORATORIOS DE ANALISES CLINICAS
LABORATORIOS DE ANALISES CLINICAS
OUTRAS ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL SEM ALOJAMENTO, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL SEM ALOJAMENTO, N.E.
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GABINETE SOCIAL DE ATENDIMENTO A FAMILIA

CENTRO PAROQUIAL E SOCIAL DE COVAS

LAR DE SANTA TERESA

CENTRO SOCIAL PAROQUIAL N.SR .FATIMA

CENTRO PAROQUIAL PROM.S.CULTURAL DARQUE

SANTA CASA MISERICORDIA VIANA DO CASTELO
DARQUEMED- CLINICA DE MEDICINA FISICA E DE REABIL.
ERICA MARTINS, LDA.

CENTROMEDIFISICA, LDA.

PSICOVIANA - CONS,GAB. PSICOLOGIA E GESTAO R. HUMANOS,LDA
CLINICA MEDICA DO LIMA,S.A.

JOAO CARLOS COSTA - DIAGNOSTICO POR IMAGEM, S.A.
EVENTOS DAVID MARTINS UNIPESSOAL, LDA.

IMPERIO SHOW-REALIZAGAO DE ESPECTACULOS MUSICAIS, LD2
COMEDIAS DO MINHO A.P.P.A. CULTURAS NO VALE DO MIN
SILVA & VIEIRA-HEALTH & FITNESS, LDA.

FUNDACAO GIL EANNES

MODERAGAO & RIGOR, GESTAO DESPORTIVA UNIPESSOAL, LDA
PERIPECIAS DIVERTIDAS UNIPESSOAL, LDA

MAGNETIKSMILE - FITNESS E DESPORTO, LDA

VENTURA & QUEIROS - WELLNESS, LDA

DESCUBRA MINHO LDA

CASA DO POVO DE TANGIL

VESSADAS - ASS. P/ DESENVOLV. RURAL TERRAS DE COURA
CENTRO PAROQUIAL DE BEIRAL DO LIMA
ACEB-ASSOCIAGAO PARA COOPERAGAO ENTRE BALDIOS
ASS. PORTUGUESA CRIAD. B.R.G. APACR

IRIS INCLUSIVA - ASSOCIAGAO DE CEGOS E AMBLIOPES
CASA PESSOAL HOSPITAL VIANA CASTELO

ASSOCIAGAO DE DEFESA DE AGRICULTORES DE MONGAO
CENTRO SOCIAL DE ENTRE AMBOS-OS-RIOS

CASA DO POVO S. JULIAO DE FREIXO

BEACHBOWLING - CENTRO LAZER E DIVER. VALE LIMA, LD
ASSOCIAGAO DE CAGA DESPORTIVA DO BONFIM

SPORT AMOROSA HEALTH CLUB,SA

G.P.L. - GOLFE DE PONTE DE LIMA S.A.

VALDELIMA, CRL

ASS.PRODUTOR.FLORESTAIS VALE MINHO

GONGALVES & Cg, LDA

AGENCIA FUNERARIA GOMES VILARINHO, LDA.

JF.M,, LDA

CENTRO FUNERARIO ALTO MINHO, LDA

ACADEMIA JADANGA - ASSOC. RECREATIVA DANCA SOCIAL
ASSOCIACAO FLORESTAL DO LIMA

ASSOCIACAO FLORESTAL DOS VALES MINHO,COURA,ANCORA,VEZ E LIMA
DIGIBELEZA,LDA

ANA LUISA MALHEIRO DOMINGUES UNIPESSOAL LDA.
PREDILETO & DISTINTO UNIPESSOAL LDA

SAMEIRO SILVA, UNIPESSOAL, LDA

FASEMISTERIO, LD

VIANA DO CASTELO

VILA NOVA DE CERVEIRA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
CAMINHA

VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
ARCOS DE VALDEVEZ
VALENGA

PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
PONTE DA BARCA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
MONGAO

PAREDES DE COURA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO
MONGAO

PONTE DA BARCA
PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
MONGAO

VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
ARCOS DE VALDEVEZ
VALENGA

ARCOS DE VALDEVEZ
MONGAO

MONGAO

MONGAO

VIANA DO CASTELO
PONTE DE LIMA
ARCOS DE VALDEVEZ
VALENGA

VALENGA

PONTE DE LIMA
VIANA DO CASTELO
VIANA DO CASTELO

OUTRAS ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL SEM ALOJAMENTO, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL SEM ALOJAMENTO, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL SEM ALOJAMENTO, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL SEM ALOJAMENTO, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL SEM ALOJAMENTO, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL SEM ALOJAMENTO, N.E.

OUTRAS ACTIVIDADES DE SAUDE HUMANA, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE SAUDE HUMANA, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE SAUDE HUMANA, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE SAUDE HUMANA, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE SAUDE HUMANA, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE SAUDE HUMANA, N.E.
ACTIVIDADES DAS ARTES DO ESPECTACULO
ACTIVIDADES DAS ARTES DO ESPECTACULO
ACTIVIDADES DAS ARTES DO ESPECTACULO
ACTIVIDADES DE GINASIO (FITNESS)
ACTIVIDADES DOS MUSEUS

GESTAO DE INSTALAGOES DESPORTIVAS
GESTAO DE INSTALAGOES DESPORTIVAS
GESTAO DE INSTALAGOES DESPORTIVAS
GESTAO DE INSTALAGOES DESPORTIVAS
ORGANIZAGAO DE ACTIVIDADES DE ANIMAGAO TURISTICA
OUTRAS ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DE DIVERSAO E RECREATIVAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DESPORTIVAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DESPORTIVAS, N.E.
OUTRAS ACTIVIDADES DESPORTIVAS, N.E.
ACTIVIDADES DE ORGANIZAGOES ECONOMICAS E PATRONAIS
ACTIVIDADES DE ORGANIZAGOES ECONOMICAS E PATRONAIS
ACTIVIDADES FUNERARIAS E CONEXAS
ACTIVIDADES FUNERARIAS E CONEXAS
ACTIVIDADES FUNERARIAS E CONEXAS
ACTIVIDADES FUNERARIAS E CONEXAS
ASSOCIACOES CULTURAIS E RECREATIVAS
ASSOCIACOES DE DEFESA DO AMBIENTE
ASSOCIACOES DE DEFESA DO AMBIENTE
INSTITUTOS DE BELEZA

LAVAGEM E LIMPEZA A SECO DE TEXTEIS E PELES
LAVAGEM E LIMPEZA A SECO DE TEXTEIS E PELES
SALOES DE CABELEIREIRO

SALOES DE CABELEIREIRO
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1.3. CiIM 4

LISTAGEM DAS ENTIDADES EMPREGADORAS QUE
RESPONDERAM AO INQUERITO ONLINE



NOME_EMPRESA




NOME_EMPRESA




NOME_EMPRESA




1.4. CIM 5

TAXA DE RETORNO DE RESPOSTA AO INQUERITO -
EMPRESAS POR SETOR DE ATIVIDADE E DIMENSAO DA
EMPRESA



INQUERITO AOS EMPREGADORES

Defini¢cdo da amostra: O inquérito foi aplicado a 709 empresas/organizacdes dos 10 concelhos
do Alto Minho, estratificadas por sector de atividade econdmica (CAE, VER.3) e por dimensao de
empresa (escalGes de pessoas ao servico), a partir de uma base de dados dos Quadros de Pessoal
disponibilizada pela ANQEP.

Foram obtidas 135 respostas, correspondendo a 19% do total inquéritos enviados, sendo que
10 respostas foram considerados invalidos por ndo constar da amostra.

N2 de empresas inqueridas por sector de atividade e dimensdo da empresa

N2 de trabalhadores

ACTIVIDADES (CAE - REV.3)
Agricultura, produgao animal, caga,
florestal e pesca
B | Industrias Extrativas

Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e

fria e ar frio

Captacgao, tratamento e distribuicdo de
E | agua; Saneamento, gestdo de residuos 1
e despoluicado.
F | Construgao 2 6 1
Comeércio por grosso e a retalho;
G | reparagdo de veiculos automoveis e 3 9 1 13
motociclos

H | Transportes e armazenagem 2 8 1 1 12

| | Alojamento, restauragao e similares 1 6 1 8

Atividades de informacgdo e de
comunicagao

K | Atividades financeiras e de seguros 1

Atividades imobiliarias (0]

Atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares

Atividades administrativas e dos
servigos de apoio

Administragdo Publica e Defesa;
Seguranca Social Obrigatéria

P | Educagdo 1 1

Atividades artisticas, de espetaculos,
desportivas e recreativas

S | Outras atividades de servicos 3 4

Familias empregadoras de pessoal

domeéstico

Ativ. dos organismos internacionais e

outras instituicdes extra-territoriais
Total 36 58 13 4 3 2 7 123

Nota: Dois questiondrios ndo assinalaram corretamente o CAE e ndo foram incluidos nesta tabela




2. CIM6

CONVOCATORIA PARA A REUNIAO “ESTUDO DE
ANTECIPACAO DAS NECESSIDADES DE QUALIFICACOES
DO ALTO MINHO — ACAO PILOTO”



03/02/2018 Etap - escola profissional Correio - FW: CONVITE: Reunido sobre o "Estudo de Antecipacédo das Necessidades de Qualificagdes do Alto ...

— Angelina Presa <angelinapresa@etap.pt>
e -
m— escolalprofisional

FW: CONVITE: Reunido sobre o "Estudo de Antecipacédo das Necessidades de
Qualificagées do Alto Minho - A¢ao Piloto" 21|margo

Angelina Presa <angelinapresa@etap.pt> 3 de fevereiro de 2018 as 11:42
Para: Angelina Presa <angelinapresa@etap.pt>

De: geral [mailto:geral@cim-altominho.pt]

Enviada: 10 de margo de 2017 11:32

Assunto: CONVITE: Reunido sobre o “Estudo de Antecipag¢do das Necessidades de Qualificagdes do Alto Minho —
Acao Piloto” 21|margo

Exmo(a) Sr(a) Diretor(a),

A Comunidade Intermunicipal do Alto Minho esta a colaborar com a ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificagao
e o Ensino Profissional no desenvolvimento de um estudo, designado “Estudo de Antecipagdo das Necessidades de
Qualificagdes do Alto Minho — Acao Piloto”, o qual tem como objetivo criar um Sistema de identificacdo de
necessidades de qualificagbes e de indicagdo de areas e saidas profissionais prioritarias para a rede de
educacgdo e formagdo no sentido de permitir orientagbes claras para a definicdo da rede de ofertas formativas no
Alto Minho, bem como para a atualizagdo do Catalogo Nacional de Qualificagées.

Para o desenvolvimento deste estudo, a ANQEP definiu uma metodologia de trabalho que serviu de suporte a
intervencdo das CIM’s para a implementacdo do moédulo de aprofundamento regional previsto na metodologia, no
sentido de produzir uma abordagem mais contextualizada a dindmica de procura e oferta das qualificagbes a escala
do Alto Minho (cfr. Anexo 1_ Metodologia).

Do conjunto de instrumentos utilizados incluiram-se, quer metodologias de cariz quantitativo (ex. inquérito por
questionario as empresas, analise de indicadores estatisticos sobre o mercado de emprego), quer de cariz
qualitativo (ex. analise do impacto estimado da dinamica recente de investimentos, realizagao de Focus Group).

Finalizado o processo de recolha e analise de informagéo, elaborou-se uma proposta preliminar de relevancia das
qualificagbes para o Alto Minho, a partir da proposta de relevancia das qualificagbes apresentada pela ANQEP para
a Regiao Norte. De acordo com a metodologia, a relevancia das qualificagées no Alto Minho sera obtida, assim, com
base nos ajustamentos efetuados ao quadro que identifica a relevancia de cada qualificagdo na regiao NUT II-Norte
e nas classificacdes obtidas em resultado das analises retrospetiva e prospetiva da evolugédo de emprego, sendo
esta relevancia apresentada utilizando uma escala crescente de 1 a 10 (cfr. Anexo 2_Proposta preliminar de
atribuigcdo da relevancia de qualificagdes para o Alto Minho).

Neste contexto, considerando a importancia do envolvimento neste processo das principais entidades intervenientes
no processo de concertacdo da rede de oferta formativa , vimos convidar V.Ex® a participar na reunido de
trabalho _com os operadores de Educacdo e Formacdo do Alto Minho, no préxim o dia 21 de marco (terca-
feira), pelas 10h00, nas instalagbes da CIM Alto Minho, Edificio Villa Moraes, em Ponte de Lima, para
auscultacao e apresentagao de eventuais contributos relativamente a proposta preliminar de atribuicdo da relevancia
de qualificagdes do Alto Minho.

Agradece-se confirmagdo da presenga, com a brevidade possivel, através dos seguintes contactos: telefone: 258
800 200 ou amonteiro@cim-altominho.pt

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=c3a3896253&jsver=qGPfYkRUJqgk.pt_PT.&view=pt&msg=1615b799f8160a18&search=inbox&siml=161... 1/2


mailto:geral@cim-altominho.pt
mailto:amonteiro@cim-altominho.pt

03/02/2018 Etap - escola profissional Correio - FW: CONVITE: Reunido sobre o "Estudo de Antecipacédo das Necessidades de Qualificagdes do Alto ...

Com os melhores cumprimentos,
Julio Pereira

Primeiro-Secretario do SEI

Secretariado

Elisabete Rolo

cim alto minho

comunidede inermunicipal do alto minko

Tel.: +351 258 800 200
E-mail: geral@cim-altominho.pt
www.cim-altominho.pt

Com os melhores cumprimentos,
Angelina Presa

Diretora Pedagdgica
ETAP - Escola Profissional
2 anexos

E Anexo 1_ Metodologia.pdf
251K

E Anexo 2_Proposta preliminar de atribuicdo da relevancia de qualificagdes para o Alto Minho.pdf
579K

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=c3a3896253&jsver=qGPfYkRUJqgk.pt_PT.&view=pt&msg=1615b799f8160a18&search=inbox&siml=161... 2/2
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2.1 CiM7

SANQ NO ALTO MINHO - METODOLOGIA E PRINCIPAIS
FONTES DE INFORMACAO



VERSAO DE TRABALHO
PRELIMINAR
10/03/2017

Sistema de Antecipagao de Necessidades de Qualificagao no Alto Minho

Metodologia e principais fontes de informagao

I. A Comunidade Intermunicipal do Alto Minho esta a desenvolver um estudo em parceria com
a ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, designado “Estudo de
Antecipacao das Necessidades de Qualificacdes do Alto Minho — Ac¢do Piloto”, o qual tem como
objetivo criar um Sistema de identificacdo de necessidades de qualificagGes e de indicagdo de
dreas e saidas profissionais prioritarias para a rede de educa¢ao e formagao no sentido de
permitir orientacdes para a definicdo da rede de ofertas formativas no Alto Minho, para o ano
letivo de 2017/18.

Para o desenvolvimento deste estudo, a ANQEP definiu uma metodologia de trabalho que
serviu de suporte a intervencdo das CIM’s para a implementacdo do moddulo de
aprofundamento regional previsto na metodologia, no sentido de produzir uma abordagem
mais contextualizada a dindmica de procura e oferta das qualificacdes a escala do Alto Minho.

Neste contexto, o presente exercicio deve ser entendido no ambito de um processo de
melhoria do planeamento da oferta de qualificacGes de tipo intermédio, mais propriamente
dos cursos profissionais, criando condi¢Ges para a melhoria da articulagdo entre a oferta de
qualificacGes e a procura por partes dos empregadores.

Do conjunto de instrumentos utilizados incluiram-se metodologias de cariz quantitativo e
qualitativo, estruturado em dois eixos de analise, tendo em vista a caracterizacdo das
dindmicas recentes do mercado de trabalho e a andlise prospetiva da evolucdo da procura de
qualificagdes.

Apresenta-se, de forma resumida, a abordagem seguida para cada um dos Eixos em torno dos
quias se desenvolveu a analise:

EIXO 1- ANALISE DE DINAMICAS RECENTES DO MERCADO DE TRABALHO:

Este eixo centra-se na andlise de dados estatisticas sobre o mercado de trabalho tendo por
objetivo caracterizar as dinamicas de evolugdo do emprego nos ultimos 4 anos, procurando
abranger 3 dimensdes de anadlise: (i) dinamismo do emprego na qualificacdo profissional; (ii)
procura preferencial pelo emprego jovem; e (iii) especializagdo profissional territorial.

O trabalho a desenvolver neste eixo pressupds a solicitacdo de informacao estatistica ao GEP -
Gabinete de Estratégia e Planeamento, em particular dos Quadros de Pessoal, em 2012, 2013,
2014 e 2015, considerando as seguintes varidveis:

e Diferenca da taxa de crescimento do emprego na qualificagdo profissional entre 2012
e 2015 no NUT Il - Alto Minho e NUTII — Norte;

e Racio entre o peso do emprego jovem na qualificacdo profissional em 2014 e 2015 na
NUT Il -Alto Minho e o peso do emprego jovem na qualificagdo profissional em 2014 e
2015 na NUT Il — Norte (jovens 20-24 anos com ensino secundario ou menos);



VERSAO DE TRABALHO
PRELIMINAR
10/03/2017

Réacio entre o peso do emprego na qualificagao profissional em 2014 e 2015 na NUT Il
-Alto Minho e o peso do emprego na qualificagdo profissional em 2014 e 2015 na NUT
Il — Norte

EIXO 2 — ANALISE PROSPETIVA DA EVOLUGCAO DA PROCURA DE QUALIFICACOES

Este eixo combina duas vertentes de analise: (i) Uma centrada essencialmente na informacdo

de base quantitativa sobre a evolucdo prospetiva da procura de qualificacbes; e (ii) uma

segunda vertente que integra estratégias qualitativas de recolha de informacdo através da

realizacdo de Focus Group e analise qualitativa dos efeitos prospetivos que possam ser

associados a projetos de investimento decorrentes dos apoios comunitdrios, nomeadamente

do Sistema de Incentivos do Compete 2020 e do Norte 2020.

a)

b)

Abordagem Quantitativa

Aplicacdo de inquérito por questiondrio a empresas e outros empregadores, visando
aferir localmente as dindmicas de evolucdo do emprego no curto prazo (2 anos). O
inquérito foi aplicado a 709 empresas/organiza¢des dos 10 concelhos do Alto Minho,
estratificadas por sector de atividade econdmica (CAE, VER.3) e por dimensdo de
empresa (escalGes de pessoas ao servico), a partir de uma base de dados dos Quadros
de Pessoal disponibilizada pela ANQEP.

Foram obtidas 135 respostas, correspondendo a 19% do total inquéritos enviados,
sendo que 11 respostas foram considerados invalidos por ndo constar da amostra.

Andlise das ofertas de emprego registadas no IEFP, por CAE e por profissdo, em 2015 e
2016, para a NUT Il Alto Minho e NUT Il — Norte.

Abordagem Qualitativa

Andlise dos resultados dos Focus Group realizados no ambito do Pacto para a
Empregabilidade do Alto Minho sobre os seguintes sectores econdmicos: Turismo;
Eno-Gastronomia; Energia; Floresta, Madeira e Mobilidrio; Téxteis, vestuario e calgado;
Comércio; Mecanica, Metalomecanica e Automdvel; Construg¢ao e Renovagao Urbana;
e Economia Social.

Andlise do Programa de formacdo para o desenvolvimento da economia do mar no

Alto Minho

Andlise das dinamicas recentes de investimentos através da analise dos projetos
aprovados e respetivo investimento elegivel, do Sistema de Incentivos do Compete
2020 e do Norte 2020, para o Alto Minho

Do resultado da analise desta informacgao resultou um quadro de indicadores que constitui o

referencial para atribuicdo da classificacdo da relevancia de qualificacdo para o Alto Minho.
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Eixo 1 Eixol Eixo 2 Eixo2 | Eixos 1 +2
Profissdo RELEVANCIA
segundo a
CPPa4 Qualificagdo | Indicador | Indicador | Indicador Indicador | Indicador | Indicador
digitos Relacionada 1 2 3 1 2 3

Conforme referencial metodolégico proposto pela ANQEP, cada CIM deve completar o quadro
de andlise, identificando a relevancia de cada qualificacdo para o Alto Minho, face a proposta
de relevancia para a Regido Norte.

Para aferir a relevancia de cada qualificacdo somam-se as nota¢Oes obtidas nos eixos 1 e 2,
gue apresentam uma correspondéncia de acordo com a seguinte escala:

_ Se o total é menor ou igual a -5 subtrai-se 2 valores a relevancia do Norte;
_ Se total estd entre -4 e -3 subtrai-se 1 valor a relevancia do Norte;

_ Se total estd entre -2 e 2 o valor é igual a relevancia do Norte;

_ Se total estd entre 3 e 4 adiciona-se 1 valor a relevancia do Norte;

_ Se total é maior ou igual a 5 adiciona-se 2 valores a relevancia do Norte.

As relevancias 10 e 9 indicam um cendrio de crescimento, 8 e 7 um crescimento prudente, 6 e
5 um cenario de estabilidade e abaixo dos 5 trata-se de um cenario de decréscimo.

A proposta de relevancia das qualificacdes no Alto Minho é comparada com a relevancia de
cada qualificagdo na regido Norte. A diferenciacdo das propostas do Alto Minho face a Regido
Norte esta condicionada pelos seguintes intervalos de variagao:

Escala (de 1 a 10)

Relevancia das qualificagoes Relevancia de: Relevancia de: Relevancia de:
ao nivel do diagnédstico de 1,20u3 4,5,60u7 8,90u10
ambito nacional (NUT )

Ajuste da relevancia através | Variacdo até +/-2 | Variagdo até +/-3 | Variacdo até +/-2
do diagnostico regional
(CIM/AM)

Il. Quadro de Indicadores de suporte de cada Eixo

A classificagdo atribuida a cada indicador apresenta uma escala de 3 niveis, que pode variar
entre 0, 1 e -1, correspondendo:

e 1 aumaindicagdo positiva relativamente a relevancia;
e 0Oaumaindicacdo de moderada relevancia;
e -1auma indicacdo negativa da relevancia.
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EIXO 1- ANALISE DE DINAMICAS RECENTES DO MERCADO DE TRABALHO:

Este eixo contempla trés indicadores:

Indicador 1 - diferenga da taxa de crescimento do emprego na qualificagdo profissional
entre 2012 e 2015 na NUT Il - Alto Minho e a NUT Il - Norte

Formula:

[(ne? de pessoas ao servico nos estabelecimentos, segundo a profissdao, 2015, no
Alto Minho - n2 de pessoas ao servico nos estabelecimentos, segundo a profissao,
2012, no Alto Minho) / n2 de pessoas ao servi¢o nos estabelecimentos, segundo a
profissdo, 2012, no Alto Minho] - [(n? de pessoas ao servico nos estabelecimentos,
segundo a profissdo, 2015, no Norte - n2 de pessoas ao servico nos
estabelecimentos, segundo a profissdo, 2012, no Norte) / n2 de pessoas ao servigo
nos estabelecimentos, segundo a profissao, 2012, no Norte]

Notagado:

Se a taxa de crescimento no Alto Minho for negativa e a diferenca de taxas de
crescimento for negativa e se verificar um decréscimo de 10 ou mais empregados
atribui-se -1;

Se a taxa de crescimento no Alto Minho for positiva e a diferenca de taxas for
positiva e se verificar um aumento de 10 ou mais empregados atribui-se 1;

Se o resultado ndo estiver nas condicGes anteriores atribui-se 0.

Indicador 2 — racio entre o peso do emprego jovem na qualificagdao profissional em 2014 e
2015 na NUT lll -Alto Minho e o peso do emprego jovem na qualificagdo profissional em
2014 e 2015 na NUT Il — Norte (jovens 20-24 anos com ensino secundario ou menos)

Formula:

(n2 de jovens ao servigo nos estabelecimentos segundo a profissdo no Alto Minho
/ n2 de jovens ao servico nos estabelecimentos segundo a profissdo na Regido
Norte) / (n? total de jovens ao servigo nos estabelecimentos no Alto Minho / n2
total de jovens ao servigo nos estabelecimentos na Regido Norte), (jovens 20-24
anos com ensino secundario ou menos)

Notagao:

Se o resultado esta entre 0 — 0,49 nos dois anos atribui-se -1;
Se o resultado esta entre 0,5 - 1,49 nos dois anos atribui-se 0;
Se o resultado igual ou superior a 1,5 nos dois anos atribui-se 1;




VERSAO DE TRABALHO
PRELIMINAR
10/03/2017

Indicador 3 - ricio entre o peso do emprego na qualificagdo profissional em 2014 e 2015 na
NUT lll -Alto Minho e o peso do emprego na qualificagao profissional em 2014 e 2015 na
NUT Il — Norte

Formula:

(ne de pessoas ao servico nos estabelecimentos segundo a profissdo no Alto
Minho / n? de pessoas ao servigo nos estabelecimentos segundo a profissdo na
Regido Norte) / (n? total de pessoas ao servico nos estabelecimentos no Alto
Minho / n? total de pessoas ao servico nos estabelecimentos na Regido Norte)

Notagdo: | Se o resultado esta entre 0 — 0,49 nos dois anos atribui-se -1;

Se o resultado esta entre 0,5 - 1,49 nos dois anos atribui-se 0;

Se o resultado igual ou superior a 1,5 nos dois anos atribui-se 1;

Se os resultados nao se verificar nos dois anos dentro do mesmo intervalo atribui-
se0

No mapa de indicadores de suporte, a notacdo do eixo 1 corresponde a soma da notacdo

atribuida a cada um dos indicadores mencionados, conforme escala acima mencionada.

Neste caso, a classificacdo indica que:

1 dd uma indicacdo positiva em relacdo ao crescimento do emprego, procura de
emprego jovem e especializacdo profissional territorial da qualificacado;

0 da uma indicacdo de estabilidade do emprego, procura contida de emprego jovem e
nao especializagdo profissional territorial da qualificacdo e, por ultimo;

-1 dad uma indicacdo negativa da evolugdo do emprego e procura de emprego jovem e
uma auséncia de especializacdo territorial da qualificacdo.

EIXO 2 — ANALISE PROSPETIVA DA EVOLUGCAO DA PROCURA DE QUALIFICACOES

O presente eixo é composto por 3 indicadores. A soma da notagdo atribuida a cada um destes

3 indicadores corresponde a notagao atribuida ao eixo 2.

Indicador 1 - perspetiva de vagas de emprego por qualificacao obtida no inquérito

Férmula: | Considerou-se as respostas dos 124 questiondrios validados as questdes C.13 -
“Assinale, p.f., os casos em que nos proximos dois anos prevé contratar
trabalhadores” e C.15 — “Estima ter que reduzir o nimero de trabalhadores nos
proximos 2 anos?”

Notacao: | Se as respostas a C.15 for superior a0 e a C.13 for igual a 0 atribui-se -1

Se as respostas a C.13 estiverem entre 1 - 4 atribui-se 0;
Se as respostas a C.13 for igual ou superior a 5 atribui-se 1.
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Indicador 2 - especializacdo regional - racio entre o peso das vagas estimadas na qualificagao
profissional na NUT Il Alto Minho no total das vagas na qualificagao na NUT II- Norte e o peso
do numero total de vagas na NUT llll no total de vagas na NUT Il — Norte, 2015, 2016

Férmula:
(n2 de ofertas/vagas registadas no IEFP segundo a profissdo no Alto Minho / n2 de
ofertas/vagas registadas no IEFP segundo a profissdo na Regido Norte) / (n2 total de
ofertas/vagas registadas no IEFP no Alto Minho / n2 total de ofertas/vagas
registadas no IEFP na Regido Norte)

Notagdo: | Se o resultado esta entre 0 — 0,49 nos dois anos atribui-se -1;

Se o resultado esta entre 0,5 - 1,49 nos dois anos atribui-se 0;

Se o resultado é igual ou superior a 1,5 nos dois anos atribui-se 1

Caso os resultados no intervalo respetivo nao se verificar nos dois anos atribui-se 0

Indicador 3 — necessidades de competéncias manifestadas nos FG / analise dos projetos
aprovados no Sistema de Incentivos dos Programas Operacionais Norte 2020 e Compete
2020

Férmula: | Considerou-se as intervencdes dos participantes nos Focus Group realizados no
ambito do Pacto para a Empregabilidade do Alto Minho, sobre: Turismo; Eno-
Gastronomia; Energia; Floresta, Madeira e Mobiliario; Téxteis, vestudrio e calcado;
Comércio; Mecanica, Metalomecanica e Automodvel; Construcdo e Renovagdo
Urbana; e Economia Social; o Programa de formagao para o desenvolvimento da
economia do mar no Alto Minho; e ainda os projetos aprovados no ambito dos
Programas Operacionais Norte 2020 e Compete 202, de acordo com as seguintes
dimensdes:

e Constrangimentos ao crescimento do emprego no setor

o Necessidades de qualificagdo e competéncias

e Distribuicdo do investimento elegivel aprovado dos projetos dos Sistemas
de Incentivos do Norte 2020 e Compete 2020, por CAE

Notagao: | Se o resultado das duas dimensdes é negativo atribui-se -1;
Se o resultado das duas dimensdes é neutro atribui-se 0;
Se o resultado das duas dimensGes é positivo atribui-se 1;
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O Emprego e as Qualificagoes

NUT Il - Norte

Eixo 1 Eixo 2 Resultado
ualificages relacionadas Oyt -
Q g Relevancia das Relevancia das
ProfissGes segundo a CPP a 4 digitos .. ) Ind 1 Ind2 Ind 3 Eixo 1 Ind 1 Ind 2 Ind5 Eixo 2 Eixo 142 | Qualificagdes do Alto Qualificagées do
N.x= niveis do Quador Nacional de .
e Minho Norte
Qualificacdes
8153 - Operador de maquinas de costura Costureiro/a Industrial de Tecidos (N. 2) 1 0 0 1 1 0 1 2 3 10 10
8156 - Operador de maquinas de fabrico de calgado e similares |Operador/a de Fabrico de Calgado (N. 2) -1 -1 -1 -3 1 -1 1 1 -2 10 10
8156 - Operador de maquinas de fabrico de calgado e similares |Operador/a de Fabrico de Marroquinaria (N. 2) -1 -1 -1 -3 1 -1 1 1 -2 10 10
4321 - Empregados de aprovisionamento e armazém Operador de Logistica (N.2) 0 -1 -1 -2 0 0 1 1 -1 9 9
4321 - Empregados de aprovisionamento e armazém Técnico de Logistica (N.4) 0 -1 -1 -2 0 0 1 1 -1 9 9
7211 - Operador de fundig&o Operador/a de Fundig&o (N. 2) 1 1 0 2 0 -1 1 0 2 9 9
7211 - Operador de fundigéo Operador/a de Fundig&o Injetada (N.2) 1 1 0 2 0 -1 1 0 2 9 9
7536 - Sapateiros e similares Técnico/a de Fabrico Manual de Calgado (N.4) 1 0 0 1 0 -1 1 0 1 9 9
8152 - Operador de maquinas de tecer e tricotar Costureiro/a Industrial de Malhas (N. 2) 1 -1 -1 -1 1 0 1 2 1 9 9
8152 - Operador de maquinas de tecer e tricotar Operador/a de Tecelagem (N. 2) 1 -1 -1 -1 1 0 1 2 1 9 9
8152 - Operador de maquinas de tecer e tricotar Operador/a de Tricotagem (N. 2) 1 -1 -1 -1 0 0 1 1 0 9 9
8152 - Operador de maquinas de tecer e tricotar Operador/a de Fiagao (N. 2) 1 -1 -1 -1 0 0 1 1 0 9 9
8152 - Operador de maquinas de tecer e tricotar Técnico/a de Tecelagem (N.4) 1 -1 -1 -1 0 0 1 1 0 9 9
8152 - Operador de maquinas de tecer e tricotar Te(.:nlco/a de Malhas - Maquinas de Pegas 1 -1 -1 -1 0 0 1 1 0 9 9
Meias e Seamless (N.4)
3117 - Técnico da metalurgia de base e da inddstria extractiva | oon0%/@ Especialista em Gestao da Produgao 0 0 -1 -1 1 -1 1 1 0 8 8
(Supervisor de Producéo) — Industria Metaltrgica e
5211 - Técnicos de comércio e vendas (5211 a 5249) Técnico/a Comercial (N.4) -1 0 0 -1 1 0 0 1 0 8 8
5211 - Técnicos de comércio e vendas (5211 a 5249) Técnico/a de Vendas (N.4) -1 0 0 -1 1 0 0 1 0 8 8
5211 - Técnicos de comércio e vendas (5211 a 5249) Empregado/a Comercial (N. 2) -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 8 8
5211 - Técnicos de comércio e vendas (5211 a 5249) Técnico/a de Comércio (N.4) -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 8 8
7112 - Pedreiro, calceteiro e assentador de refractarios Pedreiro/a (N. 2) 1 1 1 8 1 0 0 1 4 9 8
7112 - Pedreiro, calceteiro e assentador de refractarios Calceteiro/a (N. 2) 1 1 1 3! 0 0 0 0 & 9 8
7222 - Serralheiro de moldes, cunhos, cortantes e similares Serralheiro Mecanico (N. 2) -1 0 0 -1 1 -1 1 1 0 8 8
7222 - Serralheiro de moldes, cunhos, cortantes e similares Serralheiro/a de Moldes, Cunhos e Cortantes (N. 2) -1 0 0 -1 1 -1 1 1 0 8 8
7222 - Serralheiro de moldes, cunhos, cortantes e similares Serralheiro Mecanico de Manuteng&o (N. 2) -1 0 0 -1 0 -1 1 0 -1 8 8
7223 - Reguladores e operadores de maquinas-ferramentas Fresador/a Mecanicofa (N, 2) 1 1 1 3 1 1 1 1 4 9 8
para trabalhar metais
7533 - Trabalhadores de costura, bordados e similares Costureiro/a Modista (N.2) 1 -1 -1 -1 0 0 1 1 0 8 8
8121 - Operadores de instalagdes de transformagdo de metais |Operador/a de Maquinas Ferramentas (N.2) -1 0 0 -1 1 0 1 2 1 8 8
8121 - Operadores de instalagdes de transformagdo de metais |Operador de Maquinas Ferramentas CNC (N.2) -1 0 0 -1 0 0 1 1 0 8 8
8121 - Operadores de instalagdes de transformagao de metais  |Serralheiro Civil (N.2) -1 0 0 -1 1 0 1 2 1 8 8
8154 - Operador (ile maqulnas de branquear, tingir e limpar, Operador/a de Tinturia (N. 2) 1 0 0 1 0 1 1 0 1 8 8
tecidos e outros téxteis B
8154 - Operador ?e maquinas de branquear, tingir e limpar, Técnico/a e Enobrecimento Téxtil (N.4); 1 0 0 1 0 -1 1 0 1 8 8
tecidos e outros téxteis
2163 - Designers de produto, téxteis, moda e de interiores Técnico/a Especialista em Design de Calgado (N.5) 1 0 -1 0 0 0 1 1 1 7 7
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Eixo 1 Eixo 2 Resultado
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Qualificacdes

2163 - Designers de produto, téxteis, moda e de interiores Modelista de Vestuario (N.4) 1 0 -1 0 0 0 1 1 1 7 7
2163 - Designers de produto, téxteis, moda e de interiores Técnico/a de Design de Moda (N.4) 1 0 -1 0 0 0 1 1 1 7 7
2163 - Designers de produto, téxteis, moda e de interiores :;\Tir;mma de Coordenagdo e Produgdo de Moda 1 0 -1 0 0 0 1 1 1 7 7
2163 - Designers de produto, téxteis, moda e de interiores Técnico/a de Modelagédo de Calgado (N.4) 1 0 -1 0 0 0 1 1 1 7 7
2163 - Designers de produto, téxteis, moda e de interiores Técnico/a Especialista em Design Téxtil para 1 0 -1 0 0 0 1 1 1 7 7

Tecelagem (N.5)
2163 - Designers de produto, téxteis, moda e de interiores -I'\—/IZTE;??E Igfpemallsta em Design Téxtil para 1 0 -1 0 0 0 1 1 1 7 7
2163 - Designers de produto, téxteis, moda e de interiores Tecnlco/a'Espemallsta em Design Téxtil para 1 0 -1 0 0 0 1 1 1 7 7

Estamparia (N.5)
3114 - Técnico de electronica Técnico/a de Electrénica e Telecomunicagdes (N.4) 1 0 -1 0 0 0 0 0 0 7 7
3114 - Técnico de electronica ;I"\Tt‘:‘r;lco/a de Electronica, Automagao e Sistemas 1 0 1 0 0 0 1 1 1 7 7
3114 - Técnico de electrénica Técnico/a de Electronica Audio, Video e TV (N.4) 1 0 -1 0 0 0 1 1 1 7 7
3114 - Técnico de electronica (T,:’j';'m/a de Electronica, Automagdo e Comando 1 0 -1 0 0 0 1 1 1 7 7
3114 - Técnico de electronica Técnico de Electronica, Automagao e 1 0 -1 0 0 0 1 1 1 7 7

Computadores (N.4)
3114 - Técnico de electrénica Técnico/a de Electrénica Automagao e 1 0 -1 0 0 0 1 1 1 7 7

Instrumentacéo (N.4)
3114 - Técnico de electronica Técnico/a de Electronica Médica (N.4) 1 0 -1 0 0 0 1 1 1 7 7
3139 - Outros técnicos de controlo de processos industriais Técnico/a da Qualidade (N.4) 1 1 1 8 0 1 1 2 5 9 7
3139 - Outros técnicos de controlo de processos industriais :—’\?CST;ICO/E SR am ICEEEgR Ml 1 1 1 3 0 1 1 2 5 9 7
3139 - Outros técnicos de controlo de processos industriais :—'\T(;TCO/B SeseeElER Cm TesieyR (e 1 1 1 8 0 1 1 2 5 9 7
3139 - Outros técnicos de controlo de processos industriais VCEIER EpCEEllE Gl MEEEilen ANy, 1 1 1 3 0 1 1 2 5 9 7

Planeamento e Controlo de Processos (N.5)
5131 - Empregado de mesa e bar (5131+5132) Empregado/a de Restaurante/Bar (N. 2) 1 0 0 1 1 0 1 2 3 8 7
5131 - Empregado de mesa e bar (5131+5132) Técnico/a de Restaurante/Bar (N.4) 1 0 0 1 1 0 1 2 8 8 7
5312 - Auxiliar de professor Técnico/a de Agdo Educativa (N.4) 0 0 0 0 1 0 0 1 1 7 7
5321 - Auxiliar de saude Técnico/a Auxiliar de Saude (N.4) 0 0 -1 -1 1 0 1 2 1 7 7
5322 - Apoio a familia e cuidados pessoas (5322+5329) Agente em Geriatria (N.2) 1 0 1 2 1 1 1 S 5 9 7
6210 - Trabalhadores qualificados da floresta e similares Sapador/a Florestal (N. 2) 1 1 1 3 1 1 0 2 5 9 7
6210 - Trabalhadores qualificados da floresta e similares Operador/a Florestal (N. 2) 1 1 1 8 1 1 0 2 5 9 7
6210 - Trabalhadores qualificados da floresta e similares Motosserrista (N. 2) 1 1 1 3 0 1 0 1 4 8 7
6210 - Trabalhadores qualificados da floresta e similares ;\TZTCO/E G [Reaises [FloiasEls © Az 1 1 1 3 0 1 0 1 4 8 7
7122 - Assentadores de revestimentos e ladrilhadores Ladrilhador/a / Azulejador/a (N. 2) 1 1 1 3 0 1 0 1 4 8 7
7126 - Canalizador e montador de tubagens Canalizador/a (N. 2) 0 1 0 1 0 0 0 0 1 7 7
7212 - Soldadores e trabalhadores de corte a oxi-gas Técnico/a de Soldadura (N.4) -1 0 0 -1 0 1 1 2 1 7 7
7212 - Soldadores e trabalhadores de corte a oxi-gas Soldador/a (N.2) -1 0 0 -1 1 1 1 & 2 7 7
7231 - Mecanico e reparador de veiculos automéveis Reparador/a de Motociclos (N.2) 1 0 0 1 0 0 0 0 1 7 7

Pagina2de9




Sistema de Antecipagdo de Necessidades de Qualificacdo no Alto Minho

VERSAO DE TRABALHO

PRELIMINAR
10/03/2017
O Emprego e as Qualificagbes NUT Il - Norte
preg Q ¢ Eixo 1 Eixo 2 Resultado
ualificages relacionadas Oyt -
Q g Relevancia das Relevancia das
ProfissGes segundo a CPP a 4 digitos .. ) Ind 1 Ind2 Ind 3 Eixo 1 Ind 1 Ind 2 Ind5 Eixo 2 Eixo 142 | Qualificagdes do Alto Qualificagées do
N.x= niveis do Quador Nacional de .
e Minho Norte
Qualificacdes
7231 - Mecanico e reparador de veiculos automéveis Mecanico/a de Servigos Rapidos (N.2) 1 0 0 1 0 0 0 0 1 7 7
7231 - Mecénico e reparador de veiculos automéveis Mecanico/a de Automoveis Ligeiros (N.2) 1 0 0 1 -1 0 0 -1 0 7 7
7231 - Mecanico e reparador de veiculos automéveis (RNepz)]arador/a de Carrogarias de Automéveis Ligeiros 1 0 0 1 1 0 0 1 2 7 7
7231 - Mecanico e reparador de veiculos automoveis Mecanlcq/a de Automéveis .Pesados de 1 0 0 1 1 0 0 1 2 7 7
Passageiros e de Mercadorias (N.2)
7318 - Trat.)a\.hadores manuais de artigos téxteis, couro e Tecelao/Tecedeira (N.2) 1 1 1 3 0 0 0 0 3 8 7
materiais similares
7318 - Tra?a\.hadores manuais de artigos téxteis, couro e Bordador/a (N.2) 1 1 1 3 0 0 0 0 3 8 7
materiais similares
7318 - Trabalhadores manuais de artigos téxteis, couro e Artesdo/a das Artes do Téxtil (N.4) 1 1 1 3 0 0 0 0 3 8 7
materiais similares
7411 - Electricista de construgdes e similares Eletricista de Instalages (N. 2) -1 1 1 1 0 0 0 0 1 7 7
8122 - Operador de maqulnas de revestimento, metalizagéo e Técnico/a de Tratamento de Metais (N.4) 0 0 1 1 0 0 1 1 2 7 7
acabamento de metais
8172 - Operador de instalagdes para o trabalho da madeira e Operador/a de Maquinas de Segunda 0 0 1 1 0 1 0 1 2 7 7
cortica Transformacéo da Madeira (N. 2):
9611 - Trabalhador da recolha de residuos Operador/a de Sistemas de Gestdo de Residuos 0 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 7 7
Sélidos (N.2):
. Lo - Técnico/a Especialista em Conservagéo e Restauro _ _ _
2651 - Artistas de artes visuais (plasticas) de Madeira (Escultura e Talha) (N.5) 0 0 0 0 0 1 0 1 1 6 6
3116 - Técnico de quimica industrial Técnico/a de Transformagao de Polimeros/ 0 0 -1 = 1 -1 1 1 0 6 6
Processos de Producéo (N.4)
3116 - Técnico de quimica industrial Tecnico/a ESpec'?“St? em Processos de Coloraggo 0 0 -1 -1 0 -1 1 0 -1 6 6
e Acabamentos téxteis (N.5)
3116 - Técnico de quimica industrial Técnico/a de Quimica Industrial (N.4) 0 0 -1 -1 0 -1 1 0 -1 6 6
3122 - Encarregado da industria transformadora Técnicola deAPI_aneamento Industrial de Metalurgia 0 0 0 0 0 0 1 1 1 6 6
e Metalomecanica (N.4)
3122 - Encarregado da industria transformadora Tecnlkc?/a de Projeto de Moldes e Modelos - 1 0 0 1 0 0 1 1 2 6 6
Fundicéo (N.4)
3122 - Encarregado da indUstria transformadora Tecr."m/a de Gestao de Produgdo da Indistria da 1 0 0 1 0 0 0 0 1 6 6
Cortica (N.4)
4110 - Empregado de escritorio em geral Técnico/a Administrativo (N.4) 1 0 0 1 1 0 0 1 2 6 6
4110 - Empregado de escritorio em geral Assistente Administrativo/a (N. 2) 1 0 0 1 1 0 0 1 2 6 6
5120 - Cozinheiro ;I"\Tir;lco/a de Restauragéo — Cozinha/Pastelaria 0 0 0 0 0 0 1 1 1 6 6
5120 - Cozinheiro Tecr.uco/a Especialista em Gestao e Produgéo de 0 0 0 0 0 0 1 1 1 6 6
Cozinha (N.5)
5120 - Cozinheiro Técnico/a de Cozinha/Pastelaria (N.4) 0 0 0 0 1 0 1 2 2 6 6
5120 - Cozinheiro Cozinheiro/a (N. 2) 0 0 0 0 1 0 1 2 2 6 6
7115 - Carpinteiros e similares Carpinteiro/a de Limpos (N. 2) 0 0 1 1 0 0 0 0 1 6 6
7131 - Pintores de construgdes e trabalhadores similares Pintor/a de Construggo Civil (N. 2) 1 1 1 3 0 0 0 0 3 7 6
7131 - Pintores de construgdes e trabalhadores similares Pintor/a / Decorador/a (N. 2) 1 1 1 3 0 0 0 0 3 7 6
7132 - Pintores & pistola e envernizadores Pintor/a de Veiculos (N.2) 1 1 0 2 1 -1 0 0 2 6 6
7421 - Mecanico e reparador de equipamentos electrénicos Inétalador/a - Reparador/a de Audio, Rédio, TV 1 0 0 1 0 0 0 0 1 6 6
Video (N. 2)
7421 - Mecénico e reparador de equipamentos electronicos Eletromecanico/a de Eletrodomésticos (N.2) 1 0 0 1 0 0 0 0 1 6 6
7512 - Padeiros, pasteleiros e confeiteiros Pasteleiro/a — Padeiro/a (N. 2) -1 0 0 -1 1 0 1 2 1 6 6
7512 - Padeiros, pasteleiros e confeiteiros Técnico Especialista em Gestao e Produgao de -1 0 0 -1 0 0 1 1 0 6 6

Pastelaria (N.5)
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7521 - Trabalhadores do tratamento da madeira e cortica Operador/a B EEMIECED @ AgEEEeED € 0 -1 -1 -2 0 -1 0 -1 -3 5 6
Cortica (N. 2)
7521 - Trabalhadores do tratamento da madeira e cortica Operador/a de Transformagao de Cortica (N. 2) 0 -1 -1 -2 0 -1 0 -1 -3 5 6
7521 - Trabalhadores do tratamento da madeira e cortica VEEEEE 62 Pr?grama e Operagao G (LTS 0 -1 -1 -2 0 -1 0 -1 -3 5 6
de Transformacédo de Madeira (N.4)
7521 - Trabalhadores do tratamento da madeira e cortica Preparador/a de Cortica (N. 2) 0 -1 -1 -2 0 -1 0 -1 -3 5 6
8350 - Tripulag&o de convés de navios e similares Contramestre (Marinha Mercante) (N.4) 0 0 1 1 0 -1 0 -1 0 6 6
2512 - Programador de software Programador de Informatica (N.4) 1 0 -1 0 0 0 0 0 0 5 5
3112 - Técnico de engenharia civil Técnico/a de Medigdes e Orgamentos (N.4) -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5
3112 - Técnico de engenharia civil Técnico/a Especialista em Condugao de Obra (N.5) -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5
3118 - Desenhadores e técnicos afins Técnico/a de Design (N.4) 0 -1 0 -1 0 0 0 0 -1 5] 5
3118 - Desenhadores e técnicos afins Técnico/a de Projeto Aeronautico (N.4) 0 -1 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5
" Técnico/a de Construgado Civil - Condugao de Obra - ~
3123 - Encarregado da construgéo Construcéo Tradicional e Ecoambiental (N.4) ! 0 0 i 0 0 0 v i ? 2
3123 - Encarregado da construgéo Técnico/a de Obra / Condutor/a de Obra (N.4) -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5
3123 - Encarregado da construgao Tef:r’uvco/a de Construgao Civil - Condugao de Obra - -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5
Edificios (N.4)
3123 - Encarregado da construgao Técnico/a de Construgéo Civil (N.4) -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5
3123 - Encarregado da construgso :"\Tir;lco/a de Recuperagao do Patriménio Edificado A 0 0 1 0 0 0 ) = 5 5
3132 - Técnicos de operagéo de incineradores e de instalagdes |Técnico/a de Sistemas de Tratamento de Aguas 0 0 0 0 0 1 0 1 1 5 5
de tratamento de dqua (N.4)
3132 - Técnicos de operagado de incineradores e de instalagdes |Operador/a de sistemas de Tratamento de Aguas 0 0 0 0 0 1 0 1 1 5 5
de tratamento de agua (N.2)
3135 - Técnico de controlo de instalagdes de produgéo de Técnico/a Especialista em Automagao, Robotica e 0 0 1 1 0 0 1 1 0 5 5
metais Controlo Industrial (N.5)
3214 - Técnico de proteses médicas e dentarias Técnico/a Auxiliar Protésico - Prétese Dentaria (N.4) 0 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 5 5
3412 - Técnico de nivel intermédio de apoio social Técnico/a de Apoio Psicossocial (N.4) 1 1 0 2 0 0 1 1 8 6 5
3412 - Técnico de nivel intermédio de apoio social Animador Sociocultural (N.4) 1 1 0 2 1 0 0 1 & 6 )
3412 - Técnico de nivel intermédio de apoio social Técnlcg/a SD A EMIEF OO AP E 1 1 0 2 1 0 1 2 4 6 5
Comunidade (N.4)
3513 - Técnico em redes e sistemas de computadores Técnico/a de Informatica - Instalagéo e Gestao de 0 -1 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5
Redes (N.4)
3513 - Técnico em redes e sistemas de computadores Técnico/a de Informatica - Sistemas (N.4) 0 -1 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5
3513 - Técnico em redes e sistemas de computadores :ﬁi:lcwa de Sistemas de Informagéo Geogréfica 0 -1 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5
3514 - Técnico da Web Técnico/a de Multimédia (N.4) 0 1 0 1 0 0 0 0 1 5 5
4211 - Caixa bancario e similar Técnico/a Comercial Bancario/a (N.4) -1 0 0 -1 1 -1 0 0 -1 5 5
4211 - Caixa bancario e similar Técnico/a de Banca e Seguros (N.4) -1 0 0 -1 0 -1 0 -1 -2 5 5
4211 - Caixa bancario e similar Técnico/a Especialista de Banca e Seguros (N.5) -1 0 0 -1 -1 -1 0 -2 -3 4 5
5141 - Cabeleireiro e barbeiro Cabeleireiro/a de Homem (N. 2) -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5
5141 - Cabeleireiro e barbeiro Cabeleireiro/a de Senhora (N. 2) -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5
5141 - Cabeleireiro e barbeiro Cabeleireiro/a Unissexo (N. 2) -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5
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5311 - Auxiliar de cuidados de criangas Técnico/a de Apoio a Infancia (N.4) 1 0 0 1 0 0 0 0 1 5 5
5311 - Auxiliar de cuidados de criangas Acompanhante de Criangas (N. 2) 1 0 0 1 1 0 0 1 2 5 5
6123 - Apicultor e sericicultor Operador/a Apicola (N. 2) 0 0 0 0 0 1 0 1 1 5 5
7127 - Instalador de ar condicionado e de sistemas de Eletromecanico/a de Refrigeragéo e Climatizagéo -
. - ; i . -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5

refrigeracéo Sistemas Domésticos e Comerciais (N. 2)
Z;ffiz(;r::;lador de ar condicionado e de sistemas de Técnico/a de Refrigeragéo e Climatizagéo (N.4) -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5
712_7 N Ins_talador de ar condicionado e de sistemas de Técnico de Frio e Climatizagao (N.4) -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 5 5
refrigeracéo
7233 - Mecanico e reparador, de maquinas agricolas e Mecanico/a de Equipamentos de Movimentagéo de 1 1 1 3 0 0 0 0 3 6 5
industriais Terras (N. 2)
7413 - Instalador e reparador de linhas eléctricas Eletricista de Redes (N.2) -1 1 1 1 0 0 0 0 1 5 5
7413 - Instalador e reparador de linhas eléctricas Técnico/a de Redes Elétricas (N.4) -1 1 1 1 0 0 0 0 1 5] 5
7511 - Preparadores de carne, peixe e similares Operador/a ,de Preparaggo e Transformagao de 1 0 1 2 0 0 0 0 2 5 5

Produtos Carneos (N. 2)
7511 - Preparadores de carne, peixe e similares Operador/a de Transformagao do Pescado (N. 2) 1 0 1 2 0 0 1 1 3 6 5)
8_151 ) AOpe.rador de méquinas para preparar, fiar ¢ bobinar, Técnico/a de Maquinas Retas (N.4); 1 -1 -1 -1 0 -1 1 0 -1 5 5
fibras téxteis
818‘1 -'Operadores de instalagdes do fabrico de vidro e produtos Vidreiro/a (N. 2) 0 0 1 1 0 0 0 ) = 5 5
ceramicos
i;zm-iizeradores de instalacoes do fabrico de vidro e produtos Operador/a de Ceramica (N. 2) 0 0 1 1 0 0 0 ) 1 5 5
g;gn;igf;eradores de instalagdes do fabrico de vidro e produtos Formista/Modelista (N. 2) 0 0 1 1 0 0 0 ) 1 5 5
8181 - Operadores de instalagées do fabrico de vidro e produtos |Operador/a de Maquinas de Produgédo de Artigos 0 0 1 1 0 0 0 0 1 5 5
ceramicos em Vidro (N. 2)
8341 - Operador de maquinas agricolas e florestais, méveis Operador/a de Maquinas Agricolas (N. 2) 0 0 1 1 1 1 1 3 4 6 )

. - I - Técnico/a Especialista em Desenvolvimento de

2166 - Designer, grafico ou de comunicagao e multimédia Produtos Multimédia (N.5) 0 0 0 1 0 0 1 1 4 4
2529 - Outros especialistas em base de dados e redes Tecnlct?/g de Gestdo e Programagéo de Sistemas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4

Informaticos (N.4)
3115 - Técnicos e inspectores de mecanica ;r;ir;lco/a de Recegdo/Orgamentagdo de Oficina -1 0 0 -1 0 0 1 1 0 4 4
3115 - Técnicos e inspectores de mecanica Técnico/a de Mecanica Naval (N.4) -1 0 0 -1 0 0 1 1 0 4 4
3119 - Outros técnicos das ciéncias fisicas e de engenharia Técnico/a de Manutengao Industrial (N.4) -1 0 0 -1 1 0 1 2 1 4 4
3119 - Outros técnicos das ciéncias fisicas e de engenharia Técnico/a de Maquinagdo CNC (N.4) -1 0 0 -1 0 0 1 1 0 4 4
3119 - Outros técnicos das ciéncias fisicas e de engenharia Técnico/a d~e Produga.o em Metalémecanlca B -1 0 0 -1 0 0 1 1 0 4 4

Programacéo e Maquinac&o (N.4):
3119 - Outros técnicos das ciéncias fisicas e de engenharia Técnico de Maquinagao e Programagdo CNC (N.4) -1 0 0 -1 0 0 1 1 0 4 4
3119 - Outros técnicos das ciéncias fisicas e de engenharia Técnico/a de Produgé@o em Metalomecénica (N.4) -1 0 0 -1 0 0 1 1 0 4 4
3142 - Técnicos da agricultura e da produg&o animal Técnico/a de Viticultura e Enologia (N.4) 0 0 0 0 0 -1 1 0 0 4 4
3142 - Técnicos da agricultura e da produgdo animal Técnico/a Vitivinicola (N.4) 0 0 0 0 0 -1 1 0 0 4 4
3142 - Técnicos da agricultura e da produg&o animal Técnico/a de Produg&o Agraria (N.4) 0 0 0 0 0 -1 1 0 0 4 4
3251 - Terapeuta e assistente dentario Técnico/a Assistente Dentario (N.4) 0 -1 0 -1 0 0 -1 -1 -2 4 4
3259 - Outros profissionais de nivel intermédio da saude, n.e. Te(?nlco/a Especialista de Animagdo em Turismo de 1 1 0 2 0 -1 0 -1 1 4 4

Saude e Bem-estar (N.5)
3313 - Técnicos administrativos de contabilidade Técnicofa Especialista em Contabilidade e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4

Fiscalidade (N.5)
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3313 - Técnicos administrativos de contabilidade Técnico/a de Contabilidade (N.4) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
3431 - Fotégrafo Operador/a de Fotografia (N. 2) 0 1 1 2 0 0 0 0 2 4 4
3431 - Fotégrafo Técnico/a de Fotografia (N.4) 0 1 1 2 0 0 0 0 2 4 4
4224 - Recepcionista de hotel Rececionista de Hotel (N.4) 1 0 1 2 1 1 1 8 5 6 4
4224 - Recepcionista de hotel Técnico/a de Recegao (N.4) 1 0 1 2 0 1 1 2 4 5 4
4323 - Empregado de controlo de registo dos servigos de Técnico de Transportes (N.4) 0 0 0 0 1 0 0 1 1 4 4
transporte
4419 - Outro pessoal de apoio de tipo administrativo, n.e. Técnico de Gestéo (N.4) 1 0 0 1 0 0 0 0 1 4 4
4419 - Outro pessoal de apoio de tipo administrativo, n.e. Técnico/a de Apoio a Gestéo (N.4) 1 0 0 1 1 0 0 1 2 4 4
515‘} - ilEncarre'g.ado de limpeza e de'trabalhos domésticos em Empregado/a de Andares (N. 2); 0 0 0 0 0 0 1 1 1 4 4
escritérios. hotéis e outros estabelecimentos
5411 - Bombeiro Bombeiro/a (N. 2) 0 1 0 1 0 0 0 0 1 4 4
?319 - Outros trabalh.acjores qu?llflcadt')s.do fabrico de Florista (N. 2) 0 0 0 0 0 1 0 1 1 4 4
instrumentos de precisdo. artesdos e similares
7319 - Outros trabalh.a(jores quzillflcadn?s_do fabrico de Artifice do Ferro (N. 2) 0 0 0 0 0 1 0 1 1 4 4
instrumentos de precisdo, artesaos e similares
7319 - Outros trabalhadores qualficados do fabrico de Arteséofa das Artes do Metal (N.4). 0 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 4 4
instrumentos de precisdo. artesdos e similares
7319 - Outros trabalh.a(jores quzillflcadn?s_do fabrico de Artifice Tanoeiro/a (N. 2) 0 0 0 0 0 1 0 1 1 4 4
instrumentos de precisdo, artesaos e similares
7321 - Operador de pré-impressao Operador/a de Pré-Impressao (N. 2) 1 0 0 1 0 -1 0 -1 0 4 4
7321 - Operador de pré-impressao Operador/a de Impresséo (N. 2) 1 0 0 1 0 -1 0 -1 0 4 4
7322 - Serigrafo e outros operadores de impressao Técnico/a de Artes Graficas (N.4) 0 -1 -1 -2 0 -1 0 -1 -3 S 4
i E\ectrome;amco CIEEHEREC (TSR D METMRES @ Eletromecanico/a de Manutengao Industrial (N.2) 1 0 0 1 1 0 1 2 & 5} 4
equipamentos eléctricos
7412 - Electromecanico, electricista e instalador de maquinas e |Técnico/a de Manutengdo de Maquinas de Calgado
. 1 0 0 1 1 0 1 2 & 5] 4
equipamentos eléctricos e de Marroquinaria (N.4)
741? - Electromercan.lco, electricista e instalador de maquinas e Operador/a de Manutenco Hoteleira (N. 2) 1 0 0 1 0 0 1 1 2 4 4
equipamentos eléctricos
7422 -.Instélador e reparador, de tecnologias de informagdo e Instalador/a - Reparador/a de Computadores (N.2); 0 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 4 4
comunicacéo
7522 - Marceneiros e similares Marceneiro/a (N. 2) -1 0 -1 -2 0 -1 0 -1 -3 3 4
7531 - Alfaiates, costureiros, peleiros e chapeleiros Costureiro/a Modista (N. 2) 0 0 0 0 0 0 1 1 1 4 4
7531 - Alfaiates, costureiros, peleiros e chapeleiros Alfaiate (N.4) 0 0 0 0 0 0 1 1 1 4 4
8342 - Operador de maquinas de escavagdo, terraplenagem e |Condutor/a e Manobrador/a de Equipamentos de
S ) = -1 0 0 -1 1 0 0 1 0 4 4
similares Movimentacéo de Terras (N. 2)
8343 - Operador de gruas, guindastes e similares Condu{m/a & Manobrador/a de Equipamentos de -1 0 0 -1 0 -1 0 -1 -2 4 4
Elevacéo (N. 2)
1412 - Director e gerente de restauragéo (restaurantes e Técnico/a Especialista em Gestédo Hoteleira e
o ] -1 0 0 -1 0 0 1 1 0 3 3
similares) Alojamento (N.5)
1412 - Director e gerente de restauragéo (restaurantes e Técnico/a Especialista em Gestdo Hoteleira de
o = ) -1 0 0 -1 0 0 1 1 0 3 3
similares) Restauracéo e Bebidas (N.5)
2421 - Analista em gestdo e organizagio Tecnlco/_a Especialista em Aplicagbes Informaticas 1 0 0 1 0 0 0 0 1 3 3
de Gest&o (N.5)
2421 - Analista em gest&o e organizagdo TeanCO/a Especialista de Auditoria a sistemas de 1 0 -1 0 0 0 0 0 0 8 3
Gestao (N.5)
2431 - Especialista em publicidade e marketing Técnico/a de Marketing (N.4) 1 0 -1 0 0 -1 0 -1 -1 S 3
2431 - Especialista em publicidade e marketing Técnico de Vitrinismo (N.4) 1 0 -1 0 0 -1 0 -1 -1 3 3
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- - . Técnico/a de Comunicagédo, Marketing, Relagdes _ _ _
2431 - Especialista em publicidade e marketing Publicas e Publicidade (N.4) 1 0 1 0 0 1 0 1 1 3 3
3113 - Técnico de electricidade Técnico/a de Instalagbes Elétricas (N.4) 0 0 0 0 0 1 0 1 1 3 3
3113 - Técnico de electricidade Técnico/a de Eletrotecnia (N.4) 0 0 0 0 0 1 0 1 1 3 3
2[112r1q;aTecn|co de operagdo de instalagdes de produgéo de Técnicos de Energias Renovaveis (N.4) 1 1 1 3 0 -1 0 -1 2 3 3
3131 TTecnlco de operagéo de instalagdes de produgéo de Técnicola de Gas (N.4) 1 1 1 3 0 1 0 1 2 3 3
energia
3254 - Técnicos de 6ptica ocular e de contactologia Técnico/a de Otica Ocular (N.4) 0 0 0 0 0 -1 -1 -2 -2 3 3
3255 - Técnico e assistente, de fisioterapia e similares Operador de Hidrobalneoterapia (N2) 0 1 0 1 0 0 0 0 1 3 3
3255 - Técnico e assistente, de fisioterapia e similares Técnico de Termalismo (N.4) 0 1 0 1 0 0 0 0 1 3 3
3333 - Técnico da area do emprego Técnico/a de Relagdes Laborais (N.4) 0 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 3 3
341 1.- Técnico de nivel intermédio dos servigos juridicos e Técnicola de Servigos Juridicos (N.4) 0 0 1 1 0 0 0 ) 1 3 3
relacionados
3522 - Técnico de telecomunicagdes Técnico/a Especialista em Telecomunicagdes e 1 -1 0 0 0 0 0 0 0 3 3
Redes (N.5)

4120 - Técnico de secretariado Técnico/a de Secretariado (N.4) -1 0 -1 -2 -1 0 0 -1 -3 2 3
4221 - Empregado das agéncias de viagem Técnico/a de Turismo (N.4) 0 1 0 1 0 0 1 1 2 3 3
5142 - Esteticistas e trabalhadores similares Esteticista-Cosmetologista (N.4) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
5142 - Esteticistas e trabalhadores similares Manicura-Pedicura (N. 2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
5142 - Esteticistas e trabalhadores similares Massagista de Estética (N. 2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 3
5163 - Agentes funerarios e embalsamadores Agente Funerario (N. 2) 0 1 1 2 0 0 0 0 2 S 3
5163 - Agentes funerarios e embalsamadores Técnico/a de Servigos Funerarios (N.4) 0 1 1 2 0 0 0 0 2 B 3
6113 - Agricultor e trabalhador qualificado, da horticultura, Operadorfa de Jardinagem (N. 2) 0 0 1 1 1 1 0 2 3 4 3
floricultura, de viveiros e jardins
6113 - Agricultor e trabalhador qualificado, da horticultura, Operador/a de Manutengdo em Campos de Golfe

- L - 0 0 1 1 0 1 0 1 3 3
floricultura, de viveiros e jardins (Golf Keeper) (N. 2)
61 1.3 ) Ag”°““°f e ltraballjadf)r qualificado, da horticultura, Técnico/a de Jardinagem e Espagos Verdes (N.4) 0 0 1 1 0 1 0 1 2 & 3
floricultura, de viveiros e jardins
g;in:a-l Outros produtores e trabalhadores qualificados da criagéo Tratador/a / Desbastador/a de Equinos (N. 2) 0 0 0 0 0 1 0 1 1 3 3
Slizr:a-l Outros produtores e trabalhadores qualificados da criagéo Técnicola de Gestao Equina (N.4) 0 0 0 0 0 1 0 1 R 3 3
6130 - Agricultor e 1rat7alhador qualif.da agricultura e prod. Técnico de Produgao Agropecudria (N.4); 1 0 1 2 1 0 0 1 3 4 3
animal combinadas.orientados para o mercado
6221 - lAquu:uItores (aquacultores) e trabalhadores qualificados Operador/a Aquicola (N.2) 0 0 1 1 0 1 1 0 1 3 3
da aquicultura
6221 - Aqulcultores (aquacultores) e trabalhadores qualificados Técnico/a de Aquicultura (N.4) 0 0 1 1 0 1 1 0 1 3 3
da aquicultura
7113 - Trabalhadores de pedra, canteiros e similares Canteiro/a (N. 2) 1 0 1 2 0 1 0 1 3 4 3
7.31.7 - Artesaos de artigos em madeira, cestaria e materiais Artesao/g das Artes .e Oficios em Madeira - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
similares Marceneiro/a Embutidor/a (N.4);
2133 - Especialista da protecgéo do ambiente Técnico/a de Gestao do Ambiente (N.4) 0 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 2 2
2133 - Especialista da protecgéo do ambiente Técnico/a de Turismo Rural e Ambiental (N.4) 0 0 0 0 0 -1 1 0 0 2 2
2652 - Compositores, musicos e cantores Basico de Instrumento (N.2) 0 0 0 0 0 0 -1 -1 -1 2 2
2652 - Compositores, musicos e cantores Instrumentista de Cordas e Teclas (N.4) 0 0 0 0 0 0 -1 -1 -1 2 2
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2652 - Compositores, musicos e cantores Instrumentista de Sopro e Percussao (N.4) 0 0 0 0 0 0 -1 -1 -1 2 2
2652 - Compositores, musicos e cantores Instrumentista de Jazz (N.4) 0 0 0 0 0 0 -1 -1 -1 2 2
2655 - Actor Artes do Espetaculo - Interpretagéo (N.4) 0 0 1 1 0 1 0 1 2 2 2
- Ao P Técnico/a de Processamento e Controlo de
3111 - Técnicos das ciéncias fisicas e quimicas Qualidade Alimentar (N.4) 1 0 0 1 1 0 0 1 2 2 2
3111 - Técnicos das ciéncias fisicas e quimicas Técnico/a de Controlo Alimentar (N.4) 1 0 0 1 0 0 0 0 1 2 2
3111 - Técnicos das ciéncias fisicas e quimicas Técnico/a de Analise Laboratorial (N.4) 1 0 0 1 0 0 0 0 1 2 2
3111 - Técnicos das ciéncias fisicas e quimicas Técnico/a de Laboratério Ceramico (N.4) 1 0 0 1 0 0 0 0 1 2 2
3257 - Inspectores e técnicos, da saude, do trabalho e ambiente Tecn.lco/a Especialista em Gestdo da Qualidade, 0 1 0 1 0 0 0 0 1 2 2
Ambiente e Seguranca (N.5)
3257 - Inspectores e técnicos, da salde, do trabalho e ambiente :—'\TZTCO/Q de Seguranga e Higiene do Trabalho 0 1 0 1 0 0 0 0 1 2 2
3257 - Inspectores e técnicos, da saude, do trabalho e ambiente Tecn.lco/a de Seguranca e Higiene do Trabalho e 0 1 0 1 0 0 0 0 1 2 2
Ambiente (N.4)

3422 - Treinadores, instrutores e arbitros, de desportos Técnico/a Especialista em Exercicio Fisico (N.5) 0 0 -1 -1 0 0 0 0 -1 2 2
3511 -.Techco operador das tecnologias de informagéo e Operador/a de Informatica (N . 2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
comunicacéo (TIC)
3512 - Técnico de apoio aos utilizadores das TIC (T':’j';!m/ a de Gestao de Equipamentos Informaticos 0 -1 0 = 0 0 0 0 = 2 2
352.1 -.Tecnlcos d? emissoes de~ radlg e ?el_ewsao e de gravagdo Técnico/a de Audiovisuais (N.4) 0 1 -1 0 0 0 0 0 0 2 2
audiovisual e de sist.comunicacdes via radio
3521 - Técnicos de emissdes de radio e televisao e de gravagdo |Técnico/a de Produgao de Tecnologias da Musica

L ) VAN 0 1 -1 0 0 0 0 0 0 2 2
audiovisual e de sist.comunicacdes via radio (N.4)
352.1 -.Tecnlcos dg emissoes de~ radlg e }el_ewsao e de gravagao Técnicola de Som (N.4) 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 2
audiovisual e de sist.comunicacdes via radio
352j -lTecnlcos dg emlssoels de~ radlg e Fel.ewsao e de gravagédo Técnicola de Video (N.4) 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 2
audiovisual e de sist.comunicacdes via radio
8521 - Técnicos de emissoes de radio e televisao e de gravagao |1 i /o 4o Animago 2D e 3 D (N.4) 0 1 -1 0 0 0 0 0 0 2 2
audiovisual e de sist.comunicacdes via radio
4225 - Pessoal de informag@o administrativa Técnico/a de Informatica de Gestao (N.4); -1 0 0 -1 0 0 0 0 -1 2 2
5164 - Prestador de cuidados a animais Tratador/a de Animais em Cativeiro (N. 2) 0 1 0 1 0 -1 0 -1 0 2 2
5419 - Outro pessoal dos servigos de protecgdo e seguranca Técnico/a de Protegao Civil (N.4) 0 0 1 1 0 0 0 0 1 2 2
5419 - Outro pessoal dos servigos de protecg&do e seguranga :ﬁir;lco de Socorros e Emergéncias de Aerddromo 0 0 1 1 0 0 0 0 1 2 2

. < Técnico/a de Seguranga e Salvamento em Meio

5419 - Outro pessoal dos servigos de protecg&o e seguranga Aquético (N.4) 0 0 1 1 0 0 0 0 1 2 2
;ii:uit-ri.:i):lhelros, ourives e trabalhadores de diamantes AesisETiE Al GurEsre () 2) 0 0 » 1 0 1 1 2 3 1 2
;:?u:sst—r;ci):Iheuros, ourives e trabalhadores de diamantes Técnicola de Ourivesaria (N.4) 0 0 1 1 0 1 1 2 3 1 2
7313 - Joalheiros, ourives e trabalhadores de diamantes Técnico/a de Ourivesaria de Pratas 0 0 » » 0 B B 2 3 1 2
industriais Graudas/Cinzelador/a (N.4)
;ZL@&{;?:IMWO& SRTED © BELEEE D CEnEs Técnico/a de Joalharia/Cravador (N.4) 0 0 -1 -1 0 -1 -1 -2 -3 1 2
7?16 - LaPld_adores, gravadore.s.e pintores-decoradores, de Técnicola de Ceramica (N.4) 0 0 0 0 0 » 0 » 1 2 2
vidro. ceramica e outros materiais
7.316 - LaPldgdores, gravadore.s.e pintores-decoradores, de Técnico/a de Vidro Artistico (N.4) 0 0 0 0 0 1 0 1 1 2 2
vidro, ceramica e outros materiais
7?16 - LaPld_adores, gravadore.s.e pintores-decoradores, de Técnicola de Vidro (N.4) 0 0 0 0 0 » 0 » 1 2 2
vidro. ceramica e outros materiais
7.316 ) LaPld?dores, gravadore.s.e pintores-decoradores, de Técnico/a de Modelagdo Ceramica (N.4) 0 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 2 2
vidro, ceramica e outros materiais
7316 - Lapidadores, gravadores e pintores-decoradores, de Técnicola de Vidro Decorativo (N.4) 0 0 0 0 0 » 0 » 1 2 2

vidro, ceramica e outros materiais
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7.316 3 LaPId?dOI’eS, gravadorevsve pintores-decoradores, de Técnico/a de Pintura Decorativa (N.4) 0 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 2 2
vidro. ceramica e outros materiais
7.316 ) Lapd_adores, gravadore.s.e pintores-decoradores, de Técnico/a de Pintura de Ceramica (N.4) 0 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 2 2
vidro, ceramica e outros materiais
7316 - Lapidadores, gravadores ¢ pintores-decoradores, de Técnicola de Ceramica Criativa (N.4) 0 0 0 0 0 -1 0 -1 i 2 2
vidro. ceramica e outros materiais
7.316 ) Lapd_adores, gravadore.s.e pintores-decoradores, de Pintor/a Artistico/a em Azulejo (N.4) 0 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 2 2
vidro, ceramica e outros materiais
8182 - Operador de maquinas a vapor e caldeiras Maquinista Maritimo (N. 2); 0 0 -1 -1 0 -1 0 -1 -2 2 2
liilr;iglrector e gerente dos centros desportivos, recreativos e Técnicola de Apoio & Gestdo Desportiva (N.4) 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1
2165 - Cartdgrafo, agrimensor, topografo e similares Técnico/a de Topografia (N.4) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
2621 - Arquivistas e curadores de museus ;I"jir;{co/a de Museografia e Gestéo do Patriménio 0 0 0 0 0 -1 -1 -2 -2 1 1
2659 - Outros artistas e intérpretes criativos das artes do Artes do Espetaculo - Interpretagao e Animagéo

. - 0 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 1 1
espectéaculo Circenses (N.4)
3121 - Encarregado da indUstria extractiva Técnicola Espemah_sta em Pro.du.(;ao Industrial de 0 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 1 1

Rochas Ornamentais e Industriais (N.5)
3143 - Técnico florestal (inclui cinegético) Técnico/a de Gest&o Cinégita (N.4) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
3143 - Técnico florestal (inclui cinegético) Técnico/a de Maquinas Florestais (N.4) 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1
3143 - Técnico florestal (inclui cinegético) (T':’j”)'“’/ a de Recursos Florestais e Ambientais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
3332 - Organizador de conferéncias e eventos Técnico/a de Organizagéo de Eventos (N.4) 0 0 -1 -1 0 0 0 0 -1 1 1
3433 - Técnicos de galerias, bibliotecas, arquivos e museus Tecnlco/a d~e Informagéo, Documentagéo e 0 0 0 0 0 -1 0 -1 -1 1 1
Comunicacéo (N.4)

3435 - Outros técnicos de nivel intermédio das actividades Artes do Espetaculo - Luz, Som e Efeitos Cénicos

) o 1 0 0 1 0 0 -1 -1 0 1 1
culturais e artisticas (N.4)
3435 - Outros técnicos de nivel intermédio das actividades Artes do Espetaculo - Cenografia, Figurinos e

h o 1 0 0 1 0 0 -1 -1 0 1 1
culturais e artisticas Aderecos (N.4)
3435 -.Outros’te.cnlcos de nivel intermédio das actividades Assistente de Arqueslogo/a (N.4) 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 1
culturais e artisticas
7314 - Oleiros e similares Oleiro/a (N. 2) 0 0 0 0 0 -1 -1 -2 -2 1 1
8111 - Mineiros e trabalhadores das pedreiras Técnico/a de Pedreiras (N.4) 0 1 1 2 0 -1 0 -1 1 1 1
8111 - Mineiros e trabalhadores das pedreiras Operador/a Mineiro/a (N. 2) 0 1 1 2 0 -1 0 -1 1 1 1

Diferenca entre relevancia das qualificagdoes do Alto Minho e Norte = -1

Relevancia das qualificagdoes do Alto Minho é igual a do Norte

Diferenca entre relevancia das qualificagdoes do Alto Minho e Norte = 1

Diferenca entre relevancia das qualificagdoes do Alto Minho e Norte = 2
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cim alto minho ~» 1 - ENQUADRAMENTO GERAL

A CIM Alto Minho esta a colaborar com a Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional

(ANQEP) no “Estudo de Antecipacdo das Necessidades de Qualificacdes do Alto Minho — Acao Piloto”

A ANQEP definiu uma metodologia de trabalho que serviu de suporte a intervencdo das Entidades
Intermunicipais — o Sistema de Antecipacao de Necessidades de Qualificagdes (SANQ), no sentido de
produzir uma abordagem mais contextualizada a dinamica de procura e oferta das qualificacdes a escala da

NUT 1.

O SANQ permite identificar as necessidades territoriais de qualificacdo, a relevancia das diferentes saidas
profissionais, apoiando deste modo o planeamento da rede de ofertas de qualificacao e afigurando-se como
instrumento relevante para a tomada de decisdao em matéria de definicdo da rede de oferta educativa e

formativa, bem como a atualizacao do Catalogo Nacional de Qualificagdes (CNQ)

De acordo com a metodologia em apreco consideraram-se referenciais de natureza quantitativa e
qualitativa, estruturados em dois eixos de analise, tendo em vista a caracterizacdo das dinamicas recentes

do mercado de trabalho e a andlise prospetiva da evolucao da procura de qualificacoes.
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comunidade intprmunicipal do alts minha 2 - METO DO LOG IA

SISTEMA DE ANTECIPACAO NACIONAL DE QUALIFICACOES

Madulo de Diagndstico de Base - pretende-se aferir a relevancia das qualificagdes para o mercado de trabalho, a
nivel do territério continental no seu todo (desagregacao da analise ao nivel da NUT Il), através da conjugacao de
analises retrospetiva e prospetiva. Este modulo combina o recurso a metodologias diversificadas, valorizando a
complementaridade entre abordagens quantitativas e qualitativas e a producdo de resultados cuja forma de

explicitacao permita a sua apropriacao no dominio do planeamento.

Mddulo de Planeamento - pretende-se identificar as tendéncias de evolucdao da oferta de qualificacOes
(desagregacao da analise ao nivel da NUT Il), através da conjugacdo dos dados do diagndéstico com os dados sobre a
oferta formativa existente. Este mddulo implica igualmente a organizacdao de informacao passivel de ser
disponibilizada aos operadores e atores do Sistema de Educacao e Formacao Profissional, contribuindo assim para o

reforco de uma cultura de planeamento.

Moédulo de Aprofundamento Regional - combinam-se as vertentes de diagndstico e de planeamento a escala\
regional (supramunicipal). O enfoque regional ao nivel do diagndstico conduz a necessidade de ajustar os
instrumentos mobilizados no ambito do Médulo de Diagndstico, atribuindo maior relevo ao papel das metodologias

gualitativas. Complementarmente, a vertente de planeamento procura incorporar a dinamizacdo de estratégias

locais de concertagdo entre atores e a apresentagdao de uma proposta conjunta de rede de oferta. 5 j
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comunidade intprmunicipal do alts minha 2 - METO DO LOG IA

MODULO DE APROFUNDAMENTO REGIONAL

* Do conjunto de instrumentos utilizados incluiram-se metodologias de cariz quantitativo e qualitativo,

estruturado em dois eixos de analise, tendo em vista a caracterizacao das dinamicas recentes do mercado

de trabalho e a anadlise prospetiva da evolucdo da procura de qualificagdes.

! | e et N
I 2 1 | Indicador 1: Diferenca da taxa I I Abordagem Quantitativa Abordagem Qualitativa
: 8 ! | de crescimento do emprego na | | o
I g : qualificacdo profissional entre ?;, I
1 8, | 2012 e 2015 no NUT Il - Alto I 3 I
[] H —_ [¢) o
1 - 1 erjhoe NUTII , Norte(é) I s . _ . .
I $ I | Indicador 2: Racio entre o peso o | Indicador 1: perspetiva de Indicador 3: analise de
| : . N .
| £ : do . emplrego1c Jova na | | S | vagas de emprego por necessidades de competéncias
o qualificacdo profissional em 2014 (53 . ~ . . L. .
| | S
: g ' | ¢ 2015 na NUT Ill -Alto Minho e o [ 3gl qualificacao obtida no inquérito manifestadas nos FOCtis Group
I £ 1 | peso do emprego jovem na | | @9 / programa de formagdo para o
19 | . o .. % © I o oL . .
L8 | qualificagdo profissional em 2014 | 5 L Indicador 2: racio entre o peso desenvolvimento da economia
, @ ; | €2015na NUTII— Norte (jovens £8 | das vagas estimadas na do mar no Alto Minho/ projetos
| g g | 2024 anos com ensino | | o & | qualificagdo  profissional na aprovados no Sistema de
I « 1 | secundario ou menos) o | i
| £ 1 | Indicador 3: Ricio entre o peso | | & I NUT Il Alto Minho no total das Incentivos dos Programas
: g ! | do emprego na qualificagdo I 2 vagas na qualificacdo na NUT II- Operacionais Norte 2020 e
| 8 | | profissional em 2014 e 2015 na g | nNorteeo peso do nimero total Compete 2020
p & | NUT I -Alto Minho e o peso do I & I |
| &1 | emprego  na  qualificacio |2 de vagas na NUT llll no total de
1 ﬁ I | profissional em 2014 e 2015 na w ] Vvagas na NUT Il — Norte, 2015,
I x 1 | NUTII-Norte | 2016
Pwi ! 6
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EixO 1- ANALISE DE DINAMICAS RECENTES DO MERCADO DE TRABALHO

Este eixo centra-se na andlise de dados estatisticos sobre o mercado de trabalho, tendo por objetivo
caracterizar as dinamicas de evolucao do emprego nos ultimos 4 anos, no sentido de abranger as seguintes

3 dimensodes de andlise:
i. dinamismo do emprego na qualificacao profissional;
ii. procura preferencial pelo emprego jovem;

iii. especializacdo profissional territorial.

O trabalho a desenvolver neste eixo pressupds a solicitacao de informacao estatistica ao GEP - Gabinete de

Estratégia e Planeamento, em particular dos Quadros de Pessoal, em 2012, 2013, 2014 e 2015.
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EIXO 1- ANALISE DE DINAMICAS RECENTES DO MERCADO DE TRABALHO

INDICADOR 1- DIFERENCA DA TAXA DE CRESCIMENTO DO EMPREGO NA QUALIFICACAO PROFISSIONAL
ENTRE 2012 E 2015 NO NUT Il - ALTO MINHO E NUTII - NORTE

Formula:

taxa de crescimento (tc)
(n? de pessoas ao servico, segundo a profissdo, 2015 — n? de pessoas ao servico, segundo a profissio, 2012)

n? de pessoas ao servico, segundo a profissao, 2012

Atc = (tc do Alto Minho — tc do Norte)

Notacao:
 Se ataxa de crescimento no Alto Minho for negativa e a diferenca de taxas de crescimento for negativa e se

verificar um decréscimo de 10 ou mais empregados atribui-se -1;

* Se a taxa de crescimento no Alto Minho for positiva e a diferenca de taxas for positiva e se verificar um

aumento de 10 ou mais empregados atribui-se 1;

* Seoresultado ndo estiver nas condi¢cdes anteriores atribui-se 0.
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Diferenca de taxas de crescimento de algumas qualificacdes/ profissdes:

Alto Minho

Grupo Base Te.lxa Diferenca Nl]merc? de Difereng_a Taxa
crescimento Pessoas ao Servico de crescimento
3117 - Técnico da metalurgia de base e da indUstria extrativa -50,0% -1 -80,9%
3139 - Outros técnicos de controlo de processos industriais 60,6% 103 24,9%
3412 - Técnico de nivel intermédio de apoio social 52,8% 19 33,1%
4224 - Recepcionista de hotel 22,9% 24 5,8%
5131 - Empregado de mesa 19,5% 203 0,8%
5322 - Ajudante familiar 24,8% 176 6,6%
glé?n-sAgricultor e trabalhador qualificado, da horticultura, floricultura, de viveiros e 1.7% 3 -3.6%
6130 - Agricultor e trabalhador qualif.da agricultura e prod. animal
combina%jas,orientados para o r?\ercado : i 2,2% 12 D%
6210 - Trabalhadores qualificados da floresta e similares 21,7% 36 8,7%
7112 - Pedreiro, calceteiro e assentador de refractarios -17,2% -312 -14,1%
7113 - Trabalhadores de pedra, canteiros e similares 25,0% 28 29,3%
7122 - Assentadores de revestimentos e ladrilhadores 39,4% 78 24,6%
7131 - Pintores de construcgdes e trabalhadores similares 27,3% 54 18,1%
7223 - Reguladores e operadores de mdquinas-ferramentas para trabalhar metais 5,2% 34 6,2%
7233 - Mecénico e reparador, de maquinas agricolas e industriais 116,5% 148 93,4%
7318 - Trabalhadores manuais de artigos téxteis, couro e materiais similares 168,1% 363 126,0%
7412 - Electromecanico, electricista e instalador de maquinas e equipamentos eléctricos 16,3% 28 6,5%
7511 - Preparadores de carne, peixe e similares 12,7% 63 9,2%
8153 - Operador de maquinas de costura 16,4% 222 2,3%
8341 - Operador de maquinas agricolas e florestais, moéveis 0,0% 0 -9,4%
taxa: >0 Emprego: + 10
Emprego: (-9) — 9 9
Fonte: GEP Taxa: <0 Emprego: -(-10)
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EIXO 1- ANALISE DE DINAMICAS RECENTES DO MERCADO DE TRABALHO

INDICADOR 2 - RACIO ENTRE O PESO DO EMPREGO JOVEM NA QUALIFICAGAO PROFISSIONAL EM 2014 E
2015 NA NUT Ill -ALTO MINHO E O PESO DO EMPREGO JOVEM NA QUALIFICACAO PROFISSIONAL EM
2014 E 2015 NA NUT Il - NORTE (JOVENS 20-24 ANOS COM ENSINO SECUNDARIO OU MENOS)

Férmula:
n? de jovens ao servi¢co nos estabelecimentos segundo a profissdao no Alto Minho
n? de jovens ao servico nos estabelecimentos segundo a profissao na Regiao Norte
n? total de jovens ao servico nos estabelecimentos no Alto Minho
n? total de jovens ao servico nos estabelecimentos na Regido Norte
(jovens 20 — 24 anos com ensino secundario ou menos)
Notacao:

. Se o resultado estd entre 0 — 0,49 nos dois anos atribui-se -1;
. Se o resultado estd entre 0,5 - 1,49 nos dois anos atribui-se O;
* Seoresultado igual ou superior a 1,5 nos dois anos atribui-se 1;

. Se o resultado nao se verificar nos dois anos dentro do mesmo intervalo atribui-se O

10
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Procura preferencial pelo emprego jovem de algumas qualificagcdes/ profissées:

Grupo Base 2014 2015
3139 - Outros técnicos de controlo de processos industriais 4,71 4,27
3412 - Técnico de nivel intermédio de apoio social 25,26 2,01
4224 - Recepcionista de hotel 1,56 1,46
5131 - Empregado de mesa 1,36 1,33
5322 - Ajudante familiar 0,93 0,74
6113 - Agricultor e trabalhador qualificado, da horticultura, floricultura, de viveiros e jardins 1,01 1,71
6130 - Agricultor e trabalhador qualif.da agricultura e prod. animal combinadas,orientados para o
mercado 0,83 1,01
6210 - Trabalhadores qualificados da floresta e similares 2,07 2,22
7112 - Pedreiro, calceteiro e assentador de refractarios 2,31 1,90
7113 - Trabalhadores de pedra, canteiros e similares 1,32 1,29
7122 - Assentadores de revestimentos e ladrilhadores 4,90 3,62
7131 - Pintores de construgdes e trabalhadores similares 2,51 1,80
7223 - Reguladores e operadores de maquinas-ferramentas para trabalhar metais 1,77 1,51
7233 - Mecanico e reparador, de maquinas agricolas e industriais 1,79 1,85
7318 - Trabalhadores manuais de artigos téxteis, couro e materiais similares 2,53 5,28
7411 - Electricista de construgdes e similares 1,75 1,50
7511 - Preparadores de carne, peixe e similares 1,40 1,27
8153 - Operador de maquinas de costura 1,07 1,04
8341 - Operador de maquinas agricolas e florestais, moveis 0,99 0,67

\Valores : >1,50
Valores : 0,50-1,49
\Valores : 0,00-0,49

Fonte: GEP
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EIXO 1- ANALISE DE DINAMICAS RECENTES DO MERCADO DE TRABALHO

INDICADOR 3 - RACIO ENTRE O PESO DO EMPREGO NA QUALIFICACAO PROFISSIONAL EM 2014 E 2015
NA NUT [ll -ALTO MINHO E O PESO DO EMPREGO NA QUALIFICACAO PROFISSIONAL EM 2014 E 2015
NA NUT Il - NORTE

Férmula:
< n? de pessoas ao servico nos estabelecimentos segundo a profissdao no Alto Minho )
n? de pessoas ao servico nos estabelecimentos segundo a profissao na Regidao Norte
< n? total de pessoas ao servico nos estabelecimentos no Alto Minho )
n? total de pessoas ao servico nos estabelecimentos na Regiao Norte
Notagao:

. Se o resultado estd entre 0 — 0,49 nos dois anos atribui-se -1;
. Se o resultado estd entre 0,5 - 1,49 nos dois anos atribui-se O;
* Seoresultado igual ou superior a 1,5 nos dois anos atribui-se 1;

. Se o resultado nao se verificar nos dois anos dentro do mesmo intervalo atribui-se O

12
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Especializacdo profissional territorial de algumas qualificacdes/ profissdes:

Grupo Base 2014 2015
3117 - Técnico da metalurgia de base e da indUstria extractiva 0,17 0,12
3139 - Outros técnicos de controlo de processos industriais 1,53 1,71
3412 - Técnico de nivel intermédio de apoio social 1,30 1,28
4224 - Recepcionista de hotel 1,50 1,52
5131 - Empregado de mesa 1,28 1,28
5322 - Ajudante familiar 1,71 1,67
6113 - Agricultor e trabalhador qualificado, da horticultura, floricultura, de viveiros e jardins 2,03 1,93
6130 - Agricultor e trabalhador qualif.da agricultura e prod. animal combinadas,orientados para
0 mercado 1,95 1,94
6210 - Trabalhadores qualificados da floresta e similares 3,15 3,12
7112 - Pedreiro, calceteiro e assentador de refractarios 1,98 1,84
7113 - Trabalhadores de pedra, canteiros e similares 1,63 1,96
7122 - Assentadores de revestimentos e ladrilhadores 2,66 2,30
7131 - Pintores de construcdes e trabalhadores similares 1,91 1,79
7223 - Reguladores e operadores de maquinas-ferramentas para trabalhar metais 1,63 1,66
7233 - Mecanico e reparador, de maquinas agricolas e industriais 1,81 1,75
7318 - Trabalhadores manuais de artigos téxteis, couro e materiais similares 3,19 3,64
7412 - Electromecanico, electricista e instalador de maquinas e equipamentos eléctricos 0,70 0,74
7511 - Preparadores de carne, peixe e similares 1,61 1,50
8153 - Operador de maquinas de costura 0,82 0,85
8341 - Operador de maquinas agricolas e florestais, moveis 2,01 1,77

Valores : >1,50
Valores : 0,50-1,49 13
Fonte: GEP Valores : 0,00-0,49
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EIXO 2 - ANALISE PROSPETIVA DA EVOLUCAO DA PROCURA DE QUALIFICACOES

*  Este eixo combina duas vertentes de analise:
i. Uma centrada essencialmente na informacgao de base quantitativa sobre a evolucao prospetiva da
procura de qualificagdes;

ii. uma segunda vertente que integra estratégias qualitativas de recolha de informacdo através da
realizacdo de Focus Group e analise qualitativa dos efeitos prospetivos que possam ser associados a
projetos de investimento decorrentes dos apoios comunitarios, nomeadamente do Sistema de

Incentivos do Compete 2020 e do Norte 2020.

14
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EIXO 2 - ANALISE PROSPETIVA DA EVOLUCAO DA PROCURA DE QUALIFICACOES

INDICADOR 1 - PERSPETIVA DE VAGAS DE EMPREGO POR QUALIFICACAO OBTIDA NO INQUERITO

Formula:

Considerou-se as respostas dos 124 questionarios validados as questdes C.13 - “Assinale, p.f., os casos em que
nos proximos dois anos prevé contratar trabalhadores” e C.15 — “Estima ter que reduzir o numero de

trabalhadores nos préoximos 2 anos?”

Notacao:
* Seasrespostas a C.15 for superior a 0 e a C.13 for igual a 0 atribui-se -1
. Se as respostas a C.13 estiverem entre 1 - 4 atribui-se 0;

* Seasrespostas a C.13 forigual ou superior a 5 atribui-se 1.

15
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EIXO 2 - ANALISE PROSPETIVA DA EVOLUCAO DA PROCURA DE QUALIFICACOES

INDICADOR 1 - PERSPETIVA DE VAGAS DE EMPREGO POR QUALIFICACAO OBTIDA NO INQUERITO

*  Objetivo do questionario: O inquérito por questiondrio a empresas e empregadores do Alto Minho

pretende aferir localmente as dindmicas de evolucdao do emprego no curto prazo.

* Definicdo da amostra: O inquérito foi aplicado a 709 empresas/organizacées dos 10 concelhos do Alto
Minho, estratificadas por sector de atividade econdmica (CAE, VER.3) e por dimensao de empresa (escaldes

de pessoas ao servico), a partir de uma base de dados dos Quadros de Pessoal disponibilizada pela ANQEP.

*  Foram obtidas 135 respostas (correspondendo a 19% do total inquéritos enviados) tendo 10 respostas sido

consideradas invalidas por nao constar da amostra.

16
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Qualificac6es/Profissdes com 15 ou mais intengdes Intencgdes de reducao do n? de trabalhadores a curto
recrutamento nos proximos 2 anos: prazo por qualificacdo/profissdo:

Intengdes de
recrutamento (n2

Intengdes de
recrutamento (n2
de pessoas) -

% - max Qualificagdo/ Profissdo % - max

Qualificagdo/ Profissao

de pessoas) -

max. max.
Operador/a de Mdquinas Ferramentas 63 6,8% Mecanico/a de Automéveis Ligeiros 9 17,6%
Técnico/a de Transportes 59 6,4% Técnico/a de Seguranga e Higiene no 5
6 11,8%

Trabalho
Eletricista de Automoéveis 53 5,8%

Operador/a Agricola 3 5,9%
Operador/a de Fabrico de Marroquinaria 50 5,4%

Operador/a de Pecuaria 3 5,9%
Operadores de Produgdo 50 5,4%

Técnico/a de Aprovisionamento e Venda 3 5 9%
Operador/a Agricola 45 4,9% de Pecas 1770
Técnico/a de Transformagdo de 20 5 29 Agente de Geriatria 3 5,9%
Polimeros/Processos de Produgdo e

Assster\te Familiar e de Apoio a 3 5,9%
Agente de Geriatria 18 2,0% Comunidade
Soldador/a 16 1,7% Técnico/a Comercial Bancario/a 3 5,9%
Técnico/a Comercial 15 1,6% Técnico/a de Banca e Seguros 3 5,9%
Condutor/a / Manobrador/a de Técnico/a Especialista em Banca e Seguros 3 5,9%

0,

Equipamento de Movimentagao de Terra 15 1,6% . . .

Assistente Administrativo/a 3 5,9%
Motoristas 15 1,6% Técnico/a Administrativo/a 3 5,9%
Eletromecanico/a de Manutencio
Industrial ¢ 15 1,6% Técnico/a de Secretariado 3 5,9%

——-

Fonte: Inquéritos
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comunidade intermunicipal do alta minho

EIXO 2 - ANALISE PROSPETIVA DA EVOLUCAO DA PROCURA DE QUALIFICACOES

INDICADOR 2 - RACIO ENTRE O PESO DAS VAGAS ESTIMADAS NA QUALIFICACAO PROFISSIONAL NA NUT
Il ALTO MINHO NO TOTAL DAS VAGAS NA QUALIFICACAO NA NUT Il- NORTE E O PESO DO NUMERO
TOTAL DE VAGAS NA NUT Illl NO TOTAL DE VAGAS NA NUT Il - NORTE, 2015, 2016

Férmula:
< n? de ofertas/vagas registadas no IEFP segundo a profissao no Alto Minho )
n? de ofertas/vagas registadas no IEFP segundo a profissao na Regidao Norte
< n? total de ofertas/vagas registadas no IEFP no Alto Minho )
n? total de ofertas/vagas registadas no IEFP na Regiao Norte
Notagao:

. Se o resultado estd entre 0 — 0,49 nos dois anos atribui-se -1;
. Se o resultado estd entre 0,5 - 1,49 nos dois anos atribui-se O;
* Seoresultado igual ou superior a 1,5 nos dois anos atribui-se 1;

. Se o resultado nao se verificar nos dois anos dentro do mesmo intervalo atribui-se O

18
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Especializacdo regional do n2 de vagas/ofertas de algumas qualificacdes/ profissdes:

Grupo Base 2015 2016
3117 - Técnico da metalurgia de base e da industria extractiva 0,00 0,00
3139 - Outros técnicos de controlo de processos industriais 2,47 1,91
3412 - Técnico de nivel intermédio de apoio social 1,22 0,00
4224 - Recepcionista de hotel 1,89 1,92
5131 - Empregado de mesa 1,56 1,37
5322 - Ajudante familiar 1,54 1,51
6113 - Agricultor e trabalhador qualificado, da horticultura, floricultura, de viveiros e 502 3.50
jardins ’ ’
6130 - Agricultor e trabalhador qualif.da agricultura e prod. animal combinadas,orientados 111 121
para o mercado ’ ’
6210 - Trabalhadores qualificados da floresta e similares 3,27 3,14
7112 - Pedreiro, calceteiro e assentador de refractarios 0,90 1,29
7113 - Trabalhadores de pedra, canteiros e similares 2,02 2,41
7122 - Assentadores de revestimentos e ladrilhadores 1,69 2,13
7131 - Pintores de construcdes e trabalhadores similares 0,78 0,19
7223 - Reguladores e operadores de maquinas-ferramentas para trabalhar metais 0,36 0,24
7233 - Mecanico e reparador, de maquinas agricolas e industriais 0,54 1,63
7318 - Trabalhadores manuais de artigos téxteis, couro e materiais similares SN 0,20
7412 - Electromecanico, electricista e instalador de maquinas e equipamentos eléctricos 1,55 0,85
7511 - Preparadores de carne, peixe e similares 1,44 0,60
8153 - Operador de maquinas de costura 0,63 0,34
8341 - Operador de maquinas agricolas e florestais, moveis 3,41 1,94

Valores : >1,50
Valores : 0,50-1,49 19
Fonte: IEFP VValores : 0,00-0,49
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EIXO 2 - ANALISE PROSPETIVA DA EVOLUCAO DA PROCURA DE QUALIFICACOES

INDICADOR 3 - NECESSIDADES DE COMPETENCIAS MANIFESTADAS NOS FG / ANALISE DOS PROJETOS
APROVADOS NO SISTEMA DE INCENTIVOS DOS PROGRAMAS OPERACIONAIS NORTE 2020 E COMPETE

2020

Formula:

Focus Group realizados no ambito do Pacto para a Empregabilidade do Alto Minho, sobre: Turismo; Eno-Gastronomia; Energia;
Floresta, Madeira e Mobilidrio; Téxteis, vestuario e calcado; Comércio; Mecanica, Metalomecanica e Automoével; Construcdo e
Renovac¢do Urbana; e Economia Social; o Programa de formagdo para o desenvolvimento da economia do mar no Alto Minho; e
ainda os projetos aprovados no ambito dos Programas Operacionais Norte 2020 e Compete 2020 de acordo com as seguintes

dimensdes:

J Constrangimentos ao crescimento do emprego no setor

o Necessidades de qualificacdo e competéncias

o Distribuicdo do investimento elegivel aprovado dos projetos dos Sistemas de Incentivos do Norte 2020 e Compete
2020, por CAE

Notagao:

*  Seatendéncia das trés dimensdes é negativa atribui-se -1;

* Seatendéncia das trés dimensodes é neutra atribui-se 0;

*  Seatendéncia das trés dimensdes é positivo atribui-se 1.

20
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Focus GRouUP

*  Resultados dos Focus Groups realizados em 2014 no ambito do processo de elaboracdo do Pacto para a
Empregabilidade

*  Considerando os setores de atividade com maior representatividade na regiao foram organizados 10 Focus
Groups nos seguintes dominios tematicos/sectoriais:
—  Turismo,
—  Eno-Gastronomia,
—  Energia
—  Floresta, Madeira e Mobiliario
—  Téxteis, vestuario e calcado
—  Comércio
—  Mecanica, Metalomecanica e Automovel
—  Construgdo e Renovacdo Urbana
—  Economia Social

—  Educagdo/ Formacgdo

*  Os Focus Group setoriais visaram essencialmente a identificacdao das necessidades e dinamicas locais de

qualificacdo e competéncias e andlise dos principais constrangimentos ao crescimento do emprego nos
diferentes setores.

* O dominio tematico associado ao setor econémico do Mar foi abordado no ambito do Programa zqe
formacao para o desenvolvimento da economia do mar no Alto Minho
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PROGRAMAS OPERACIONAIS NORTE 2020 E COMPETE 2020

Distribuicao do fundo comunitario no ambito dos Sistemas de Incentivos do Norte 2020 e Compete 2020, por
Ramo de Atividade

B Comércio por grosso e

B Transportes e Actividades
aretalho; reparagdo de ™ Construgdo  armazenagem administrativas e dos
veiculos automéveise  186721,13€ 74 250,00€ servicos de apoio

motociclos 0,2% 0,1% 47 375,26 €

B Actividades de 530094,32€
informacdoed 0,5%
comunicagao
713 602,50 €
0,7%
u Actividades de
consultoria, cientifi
técnicas e similares
1175041,38€
1,2%

0,0%

B Industrias extractivas
1709218,50€

1,7%
[ | Alojamento, Industrias
restauracao e similares transformadoras
5877 1208,32 € 88306 968,39 €
6,0% 89,5%

22
Fonte: Norte 2020 (31-12-2016); Compete 2020 (20-01-2017)
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PROGRAMAS OPERACIONAIS NORTE 2020 E COMPETE 2020

Na industria transformadora destacam-se as seguintes 10 atividades econdmicas

CAE - Top 10 Industria Transformadora Fundo

Fabricagdo de outros componentes e acessorios para veiculos automoveis 24.433.663,58 €
Fabricacdo de artigos de papel para uso doméstico e sanitario 21.448.050,17 €
Fundicao de metais leves 10.343.475,00 €
Fabricacdo de papel e de cartdo (exceto canelado) 9.135.950,00 €
Fabricacdo de outros artigos de plastico, n.e 5.171.286,85 €
Branqueamento e tingimento 3.651.686,45 €
Fabricacdo de chapas, folhas, tubos e perfis de plastico 2.037.150,00 €
Fabricacdo de mdaquinas para as indUstrias do plastico e da borracha 1.881.301,92 €
Fabricacdo de artigos de uso doméstico de faiancga, porcelana e grés fino 1.848.474,75 €
Fabricacdo de ndo tecidos e respectivos artigos, excepto vestudrio 1.315.923,75 €

Fonte: Norte 2020 (31-12-2016); Compete 2020 (20-01-2017)
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ATRIBUICAO DA RELEVANCIA DE QUALIFICACAO PARA O ALTO MINHO

* Da analise desta informacao resultou um quadro de indicadores que constitui o referencial para atribuicao
da classificacdao da relevancia de qualificacao para o Alto Minho.

Total E 2 Total Total
Eixol IXO Eixo2 | Eixos 1 +2

Profissao

segundoa  Qualificagdo Indicador Indicador Indicador Indicador Indicador Indicador
CPPa4d Relacionada 1 2 3 1 2 3
digitos

*  Conforme referencial metodoldgico proposto pela ANQEP, cada CIM deve completar o quadro de analise,
identificando a relevancia de cada qualificacdo para o Alto Minho, face a proposta de relevancia para a
Regiao Norte.
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ATRIBUICAO DA RELEVANCIA DE QUALIFICACAO PARA O ALTO MINHO

*  Para aferir a relevancia de cada qualificacdo somam-se as notacdes obtidas nos eixos 1 e 2, que apresentam

uma correspondéncia de acordo com a seguinte escala:
— Se o total € menor ouigual a-5=RN -2;
— Se o total estd entre -4 e -3 = RN -1;
— Seototal estd entre -2 e 2 =RN;
— Seototal estd entre 3 e 4 =RN +1;

— Seototal € maiorouiguala5=RN +2

* A proposta de relevancia das qualificacdbes no Alto Minho é comparada com a relevancia de cada
gualificacdao na regido Norte. A diferenciacao das propostas do Alto Minho face a Regido Norte estd

condicionada pelos seguintes intervalos de variacao:

Escala (de 1 a 10)

Relevancia das qualificagdes ao nivel
do diagndstico de ambito nacional
(NUT 1)

Relevancia de: Relevancia de: Relevancia de:
1,20u3 4,5,6o0u7 8,90ul0

Ajuste da relevancia através do
diagndstico regional (CIM/AM)

Variagdo até +/- 2 Variagdo até +/- 3 Variagdo até +/-2
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comunidade intermunicipal do alto minho

Obrigado pela vossa
colaboracao!

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAO PAREDES DE COURA PONTE DA BARCA PONTE DE LIMA VALENCA VIANA DO CASTELO VILA NOVA DE CERVEIRA
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3.1. DGESTE 1

PLANEAMENTO DA REDE DE OFERTA E PROCEDIMENTOS
A DESENVOLVER



Rede de cursos profissionais

Ano letivo 2017/2018

24 de marco de 2017

£y REPUBLICA
=¥ PORTUGUESA

AAAAAAAA




Ponto de partida

Objetivos estratégicos:

** Fomentar uma crescente valorizacao das ofertas de Ensino
Profissional;

¢ Ajustar a oferta de qualificacOes as necessidades da economia
e do mercado de trabalho;

** Promover o sucesso educativo e a qualificacao
profissionalizante;

*** Incentivar a adesao dos jovens a esta oferta formativa.

S REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

EDUCACAO




Ponto de partida

O planeamento e concertacao da rede de cursos profissionais €

instrumental para a valorizacao destas ofertas formativas, desenvolvendo

a rede em coeréncia com a capacidade instalada e a oferta de cursos

profissionais existente, procurando evitar redundancias na oferta dos

diversos operadores.
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Principios orientadores

1. Centralidade do Sistema de Antecipacao de Necessidades de
Qualificacoes (SANQ), implementado pela ANQEP, I.P;

2. Mobilizacao de critérios de proporcionalidade, relevancia,

desempenho e de sustentabilidade e coesao na definicao da rede de

cursos profissionais;

3. A centralidade das CIM/AM no processo de coordenacdo conjunta,
com as unidades organicas desconcentradas da DGEstE, das propostas
de rede;
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Principios orientadores

4. A articulacao de trés pressupostos fundamentais no ambito da definicao da
rede de cursos profissionais, em cada CIM/AM:
* Relevancia das qualificacdes no ambito do SANQ;

* Estabilidade da rede existente, tendo em conta a capacidade instalada em cada
entidade/territorio;

* Promocao da possibilidade de inovacao.

5. Arelevancia do processo de concertacao da rede com os estabelecimentos
de ensino, designadamente através da realizacdo de reunides das CIM/AM e
das direcoes de servico regionais da DGEstE com as entidades promotoras
da oferta formativa, tendo em vista a discussao e negociacao das propostas
apresentadas face aos principios e critérios definidos.
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Critérios de ordenamento da rede

1. Critério da proporcionalidade — Na definicao da rede para o ano letivo
de 2017/2018, deve manter-se a mesma proporcao de cursos
atribuidos a escolas profissionais, estabelecimentos de ensino
particular e cooperativo, agrupamentos de escolas e escolas nao
agrupadas que existiu ano letivo de 2016/2017;

2. Critério da relevancia — Na definicdo da rede, as CIM/AM e as direcoes
de servico regionais da DGEstE utilizarao como referéncia de
priorizacao o grau de relevancia no Sistema de Antecipacao de
Necessidades de Qualificacdes (SANQ);
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Critérios de ordenamento da rede

3. Critério de desempenho — Construido com base nos seguintes
indicadores:
* Existéncia de sistema de garantia da qualidade;
* Taxa de transicdao com sucesso dos formandos;
* Taxa de conclusao;
* Taxa de empregabilidade ou prosseguimento de estudos.
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Critérios de ordenamento da rede

4. Critério de sustentabilidade e coesao — Permitira um ajustamento das
propostas garantindo a funcionalidade do processo, a eficacia da
oferta, a sustentabilidade da rede e a coesao territorial, em torno das
seguintes dimensodes:
 Valorizacao das parcerias com entidades terceiras;

* Nao-redundancia da oferta;

* Inclusao de alunos com necessidades educativas especificas ou em risco de
exclusao social.
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Procedimentos a desenvolver

Reunides preparatodrias Reunides de
entre as CIM/AM e as concertacao com as
DSR-DGEstE escolas

Reuniao com todas as
entidades envolvidas

Definicao dos critérios Definicao das primeiras Envio das propostas de
de ordenamento propostas pelas escolas rede a DGEstE e ANQEP

Aprovacao final da rede
de cursos profissionais
2017/2018

Confirmacao da adesao Envio da informacao de

pelas CIM/AM suporte
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Rede de cursos profissionais

Ano letivo 2017/2018

24 de marco de 2017
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CIRCULAR N.2 2/ANQEP/2017: OFICIO CONJUNTO
ANQEP/DGESTE — PLANEAMENTO E CONCERTACAO DA
REDE DE CURSOS PROFISSIONAIS PARA O ANO LETIVO
2017-2018 — ORIENTACOES METODOLOGICAS E
CRITERIOS DE ORDENAMENTO
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Circular n2 2/ANQEP/2017
Planeamento e concertagido da rede de cursos profissionais para o ano letivo 2017-2018

Orientagdes metodoldgicas e critérios de ordenamento

I Enquadramento

Na presente Circular sdo apresentadas as orientagdes metodoldgicas que enquadram o
processo de planeamento e concertagdo da rede de cursos profissionais para o ano letivo
2017-2018 bem como s3o definidos os critérios de ordenamento dessa rede.

O ajustamento da oferta de qualificagdes as necessidades da economia e do mercado de
trabalho é um objetivo estratégico para o desenvolvimento econémico e social do pais e que,
por essa razdo, contribui para a valorizagio crescente das ofertas de Ensino Profissional,
aumentando a motivagdo dos jovens e potenciando, assim, o seu sucesso educativo.

O processo de planeamento e concertagio da rede de ofertas de cursos profissionais para o
ano letivo de 2017-2018, articulado entre a Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino
Profissional, I.P. {ANQEP, I.P.), a Direg3o-Geral do Estabelecimentos Escolares (DGEStE) e as
Comunidades Intermunicipais/Areas Metropolitanas (CIM/AM), segue as linhas de orientagdo
politica para o desenvolvimento de uma rede integrada de ofertas de educagdo e formagdo,
procurando valorizar e induzir uma perspetiva de desenvolvimento estratégico sem, contudo,
criar ruturas relativamente a capacidade instalada e a oferta de cursos profissionais existente
e, simultaneamente, procurando evitar redundancias e concorréncia entre os diversos
operadores.

A resposta a estes vdrios desafios passa pela existéncia de um quadro de referéncia que
delimita, de forma objetiva e racional, o planeamento e concertagio da rede de cursos
profissionais. A racionalidade da rede é assegurada através da mobilizagdo do Sistema de
Antecipacio de Necessidades de Qualificagcbes (SANQ) enquanto instrumento estratégico que
enquadra as necessidades de qualificagbes a nivel regional/sub-regional, articulado com
principios e critérios que permitem a ordenag8o das vérias propostas apresentadas.

. Metodologia de trabalho associada ao processo de planeamento e
concerta¢do da rede de cursos profissionais

1. Principios orientadores

e Centralidade do Sistema de Antecipagio de Necessidades de Qualificagdes (SANQ) no
ambito do processo de definigdo da rede de cursos profissionais;

e Articulagdo de trés pressupostos fundamentais no dmbito da definigdo da rede de cursos
profissionais, em cada CIM/AM: (i) relevincia das gualificagdes no dmbito do SANQ; (ii)
estabilidade da rede existente tendo em conta a capacidade instalada em cada
entidade/territério; (iii) promogio da possibilidade de inovagao;

Avenida 24 de jutho, n.° 138 - 1399-026 LISBOA
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®* Mobilizagdo de critérios de proporcionalidade, de relevincia, de desempenho e de
sustentabilidade e coesdo na defini¢do da rede de cursos profissionais;

e Centralidade das Comunidades Intermunicipais (CIM) e das Areas Metropolitanas (AM)
que, conjuntamente com a Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEStE),
coordenam o processo de definigdo da proposta de rede de cursos profissionais, com base
na aplicagdo das orientagdes que constam deste documento;

e Relevdncia atribuida ao processo de concertacio da rede, através da realizagio de
reunides das CIM/AM e das dire¢des de servico regionais da DGEStE com os
estabelecimentos de ensino com oferta de cursos profissionais, com vista a discussdo e
negociacao das propostas apresentadas, face aos principios e critérios que as enquadram.

2. Critérios aplicados a selecdo de propostas de cursos profissionais

A proposta de definigdo de rede de cursos profissionais apresentada por cada CIM/AM e pelas
dire¢cdes de servigo regionais da DGEstE deve obedecer a aplicagio dos critérios que se
seguem. Trés destes critérios — critérios de proporcionalidade, relevincia e desempenho — sdo
definidos a partir de indicadores quantificados; um quarto critério — critério de
sustentabilidade e coes3o — baseia-se em informagio de natureza qualitativa, que pode ser
analisada e valorizada em sede de concertac¢io da proposta de rede de cursos profissionais.

Considerando os varios critérios, a proposta de rede a elaborar pelas CIM/AM e pelas dire¢des
de servigo regionais deve espelhar a seguinte distribuicio e ponderagio:

Critérios Preponderdncia na proposta a realizar pela
ciM
Critério de Proporcionalidade + Critério de Relevancia + Critério
>70%

de desempenho (aplicagdo de critérios fixados)

Critério de Sustentabilidade e Coesdo (a estabelecer pela CIM) £30%

Critério de Proporcionalidade (dados a apresentar pela ANQEP, I.P.)

Na definigdo da rede para o ano letivo de 2017/2018, deve manter-se a mesma proporcdo de
cursos atribuidos a escolas profissionais, estabelecimentos de ensino particular e cooperativo,
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas que existiu ano letivo de 2016/2017.

Critério de Relevancia (dados a apresentar pela ANQEP, I.P.)
Na defini¢do da rede, as CIM/AM e as dire¢des de servigo regionais da DGEstE utilizardo como

referéncia de priorizag3o o grau de relevincia no Sistema de Antecipacio de Necessidades de
QualificacSes (SANQ), de acordo com os seguintes intervalos de distribui¢io:




REPUBLICA
PORTUGUESA
Niveis de relevincia no SANQ Percentagem do total de cursos a atribuir
6a10 2 60%
3a5 <30%
132 < 10%

De modo a garantir a diversidade, disponibilidade e continuidade de ofertas formativas em
areas artisticas e culturais, como também a preservagio de aspetos identitdrios e a
salvaguarda de especificidades territoriais, deve ser acautelada a oferta de cursos de niveis de
relevdncia mais baixos. (eg. ofertas formativas relacionadas com a cultura e as artes).

Critério de Desempenho (dados a apresentar pela ANQEP, 1.P.)

Para cada curso, sera produzida uma grelha de seriagdo das escolas que se propdem
promové-los, de acordo com o nivel de desempenho de cada escola, medido a partir de varios
indicadores que o quantificam.

A lista seriada permitira informar/sustentar a proposta de afetagido de cursos as escolas a ser
efetuada pelas CIM/AM e pelas dire¢des de servico regionais da DGEStE num primeiro
momento, a qual deverd ser discutida em sede de concertagdo com os estabelecimentos de
ensino.

Descricdo dos indicadores associados ao nivel de desempenho de cada escola:

Existéncia de sistema de garantia da qualidade (alinhado com o EQAVET ou n3o alinhado)
Taxa de transi¢cdo com sucesso dos formandos (aplicdvel em funcdo dos cursos/turmas do 12
ano e do 22 ano)

3. Taxa de conclusdo (no 32 ano do curso)

4. Taxa de empregabilidade/prosseguimento de estudos

Indicadores de desempenho Coeficiente de
Ponderagdo
Existéncia de sistema de garantia da qualidade (alinhado com o EQAVET/ndo alinhado com o 30%

EQAVET mas com sistema de garantia da qualidade implementado, ou nio alinhado)"”

Taxa de transigdo com sucesso dos formandos (aplicdvel em fungio dos cursos/turmas do 12 ano e 20%

do 22 ano)

Taxa de conclusdo {no 32 ano do curso) 20%

Taxa de empregabilidade/prosseguimento de estudos'” 30%

ANCQQEP
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“ para o ano letivo 2017-2018, serdo valorizadas na mesma medida as escolas que tém sistemas de garantia da qualidade
alinhados com o EQAVET e as escolas que, embora ainda ndo estando alinhadas com o EQAVET, implementam sistemas de
garantia da qualidade. No ano letivo seguinte {2018-2019), o alinhamento com o EQAVET serd considerado o indicador de
desempenho a valorizar.

e Exemplo que explicita a forma como os indicadores aqui previstos permitem pontuar as diversas escolas e, nesse sentido,
possibilitam a sua seriag3o: se a “taxa de empregabilidade/prosseguimento de estudos” for 75%, tem-se que: 75X0,3=22,5. A
escola sdo atribuidos 22,5 pontos no indicador “taxa de empregabilidade/prosseguimento de estudos”. O mesmo racional aplica-
se aos restantes indicadores.

Estes quatro indicadores sdo obtidos com base em dados apurados pela Dire¢do-Geral de
Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC).

Critério de Sustentabilidade e Coesdo (informacdo estabelecida pela CIM/AM e pelas direcoes
de servigos regionais da DGEStE)

A proposta da CIM/AM e da direg¢do de servicos regionais da DGEStE pode ser ajustada até 30%
para garantir a funcionalidade do processo, a eficicia da oferta, a sustentabilidade da rede e a
coesdo territorial.

Descricdo das varidveis associadas ao critério de sustentabilidade e coesdo:

1. Parcerias
Devem ser valorizadas as ofertas de entidades que tenham parcerias efetivas e
comprovaveis, através de protocolos celebrados, com entidades que garantam
formagdo especifica, forma¢io em contexto de trabalho e empregos de qualidade,
nomeadamente: setor empresarial; autarquias; instituigdes do terceiro setor. Devem
ainda ser valorizadas as ofertas formativas de entidades que tenham parcerias com
outras instituigdes de formag&o (nacionais e internacionais).

2. Oferta ndo-redundante

Devem evitar-se ofertas redundantes em entidades do mesmo territério, valorizando-
se as que tiverem maior experiéncia formativa ou melhores condigdes de
funcionamento (instalagbes, equipamentos e recursos humanos).

3. Inclusdo

Devem garantir-se respostas a alunos com necessidades educativas especificas e a
alunos em risco de exclusdo social.

N3o sendo facilmente “traduziveis” em indicadores quantificiveis, estes critérios podem, no
entanto, ser mobilizados pelas escolas em sede de concertacdo da rede para justificar as
propostas apresentadas. Nesta situag3o, trata-se de critérios que podem ser determinantes
para a defini¢do da proposta final da rede de cursos profissionais a ser apresentada pela
CIM/AM e pela diregdo de servigos regionais da DGEstE ao Gabinete do Secretario de Estado
da Educagio, desde que se situem na margem de 30% de ajustamento que a CIM/AM e a
direg¢do de servigos regionais da DGEstE podem introduzir, face aos critérios de
proporcionalidade, relevancia e desempenho estabelecidos.

ANCQEP
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3. Informacdo produzida pela ANQEP, I.P. e disponibilizada previamente ao inicio do
processo de planeamento e concertacdo da rede de cursos profissionais a nivel de cada

ciM/AM

Os pontos que se seguem especificam a informag3o que sera produzida pela ANQEP, I.P. e
disponibilizada as escolas e/ou as CM/AM e DGEStE, para servir de base ao processo de
planeamento e de defini¢do/concertacio da rede de cursos profissionais.

3.1. Definicdo do nimero méximo total de turmas a atribuir em cada CIM/AM

O ndmero maximo total de turmas a atribuir em cada CIM/AM é calculado em fungio do
ndmero previsto de alunos a ingressar no ensino secundario e das metas estabelecidas
para frequéncia de alunos no ensino profissional, estando definido no anexo | da presente
circular.

3.2. Definicdo do nimero minimo e méximo de turmas associadas a cada curso profissional,
em cada CIM/AM

Para cada curso, em cada CIM/AM, é definido o numero maximo, de referéncia, de
turmas, bem como os intervalos para o numero de turmas a autorizar. Estes valores de
referéncia sdo definidos a partir, quer da relevincia das qualificagdes identificada no
SANQ, quer da rede de cursos profissionais em funcionamento (n2? turmas de 12 ano no
ano letivo 2016/17). Deste modo, procura induzir-se a evolugio da rede no sentido de
promover um ajustamento as necessidades de recursos humanos qualificados
identificadas através do SANQ e, simultaneamente, acautelar-se que esse ajustamento
seja feito de forma progressiva, sem ruturas, tendo em considera¢io a capacidade
formativa instalada em cada territério.

Assim, com base nas relevancias do SANQ e no nimero de turmas em funcionamento
associadas a cada curso, em cada CIM/AM, é calculado o nimero minimo e maximo de
turmas a atribuir da seguinte forma:

Niveis de

relevancia no

Critério de intervalo

(X é a oferta existente medida

Exemplos de turmas

(X=n2 turmas 12 ano em

Observagdes

SANQ em termos do n? turmas de 12 funcionamento)
ano em funcionamento)
Se x=4:[2;4] O limite maximo fica
1-2 [x-2; x] (se X=4, o intervalo de turmas igual & oferta existente

a atribuir varia entre 2 e 4)
x=3: [1;3]
x=2:10;2]

x=1:[0;1)

e o limite minimo reduz

2 turmas

t
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x=4: [3;4] O limite maximo fica
3-4 [x-1; ] x=3: [2:3] igual a oferta existente
e o limite minimo reduz
=2:[1;2
x=2:[1;2] 1 turma
x=1: [0;1]
x=4: [3;5] O limite minimo reduz
1 a ofert
5_6 [x-1; x+1] x=3: [2:4] turma a oferta
existente e o limite
x=2:[1;3] ..
maximo acresce 1
x=1:[0;2] turma
x=4: [4;5] 0 limite minimo fica
7_8 [x; x+1] x=3: [3:4] igual a oferta existente
e o limite maximo
=2:[2;3
X [2:3] acresce 1 turma
x=1:[1;2)
x=4: [4;6] O limite minimo fica
igual a ofert
9-10 [x; x+2] x=3: [3:5] igual a oferta e
existente e o limite
x=2: [2;4] L.
maximo acresce 2
x=1:[1;3] turmas

De referir ainda que os niveis de releviancia do SANQ considerados neste exercicio
correspondem aos niveis de relevincia definidos a escala da NUT Il quando foram

a

desenvolvidos aprofundamentos regionais ou a escala da NUT ll, nos restantes casos.

Apos este exercicio de definicio do intervalo de turmas a atribuir, a ANQEP, |.P. produz,

para cada CIM/AM, um quadro com a seguinte informagdo:
N2 maximo de referéncia de turmas:

¢ o

AEF

(Area de Educacdo-Formagio)

Curso

Relevancia SANQ

N2 de turmas

Minimo

Maximo

{a definir)
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3.3. Distribuicdo do nimero de turmas a atribuir a cada CIM/AM, por niveis de relevdncia do

SANQ

A partir do critério de relevincia acima explicitado, é calculada, para cada CIM/AM, o
nimero de referéncia, de turmas a atribuir por niveis de relevincia do SANQ, o que
resultara no seguinte quadro:

ANCQEP

Niveis de relevancia no SANQ Percentagem do total de cursos a Ne de referéncia de turmas a

atribuir atribuir

N2 a calcular para cada CIM/AM (=
6a10 > 60%"" 60% do ne méximo de turmas a atribuir &
CIM/AM)

N2 a calcular para cada CIM/AM (<
335 <30% 30% do n2 maximo de turmas a atribuir &
CIM/AM)

Ne a calcular para cada CIM/AM (<
1a2 < 10%(**) 10% do n? maximo de turmas a atribuir &
CIM/AM)

(*) Nos casos das CIM/AM em que o “peso” dos cursos com relevéncia no SANQ de 6 a 10 face aos cursos disponiveis for inferior a
60%, a percentagem a considerar para o calculo do nimero de turmas a atribuir deve corresponder precisamente ao “peso” dos
cursos com relevancia de 6 a 10 face ao numero total de cursos disponiveis na CIM/AM (o total de cursos disponiveis na CIM
corresponde ao nimero de cursos listados no quadro referido no ponto 3.2.).

.
p indica¢do de uma percentagem associada aos mais baixos niveis de relevncia (1 e 2) procura garantir a representatividade de
alguns cursos que, embora pouco relevantes a nivel da NUT Ill, possam ter um impacto significativo a uma microescala, em
determinados territérios especificos.

3.4. Disponibilizacdo do critério de proporcionalidade

Para cada CIM/AM, sera calculada a percentagem de turmas atribuidas o ano passado,
por escola e por tipologia de escolas (escolas profissionais, agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas), para que possa ser tomada em considera¢do nas decisdes a
tomar, em cumprimento do critério de proporcionalidade.

3.5. Disponibilizacdo do critério de desempenho

Em cada CIM, serd definida uma grelha de seriagdo das escolas, tendo em consideragdo os
diversos indicadores que concorrem para o critério de desempenho e respetivo
coeficiente de ponderag3o.

A informagdo a que se referem os pontos 3.1. a 3.5. é produzida pela ANQEP, I.P. e serve como
ponto de partida ao trabalho de definigdo da proposta de rede de cursos profissionais
trabalhada por cada CIM/AM e pelas dire¢des de servigo regionais da DGEStE. A informac&o a
que referem os pontos 3.1. a 3.3. é igualmente divulgada junto da rede de escolas que
desenvolvem cursos profissionais, de forma a enquadrar as propostas de oferta de cursos que
vierem a apresentar.

tr
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. Critérios de ordenamento da rede de cursos profissionais

Os critérios de ordenamento da rede de cursos profissionais para o ano letivo 2017-2018
resultam da conjugacio da relevincia das qualificagbes identificada no Sistema de Antecipag¢do
de Necessidades de Qualifica¢gdo (SANQ) com a rede de cursos profissionais em funcionamento
medida em termos do n2 de turmas de 12 ano em funcionamento no ano letivo de 2016-2017.
Deste modo, procura induzir-se a evolugio da rede no sentido de promover um ajustamento
as necessidades de recursos humanos qualificados identificadas através do SANQ e,
simultaneamente, acautela-se que esse ajustamento seja feito de forma progressiva, sem
ruturas, tendo em consideracio a capacidade formativa instalada em cada territorio.

Assim, nos termos do artigo 112 do decreto-lei n? 396/2007, de 31 de dezembro, com a
reda¢io dada pelo Decreto-Lei n2 14/2017, de 26 de janeiro e no artigo 302 da portaria n2 74-
A/2013, de 15 de fevereiro, define-se:

1. A unidade territorial do planeamento da rede de ofertas de cursos profissionais é a
Comunidade Intermunicipal/drea Metropolitana (CIM/AM); a Area Metropolitana de
Lisboa (AML) e a Area Metropolitana do Porto (AMP) s3o organizadas em subdreas de
modo a permitir a eficaz concertacdo da rede de ofertas.

2. O ndmero de referéncia maximo de turmas a autorizar em cada CIM/AM consta do
Anexo | a presente Circular.

3. Para cada AM/CIM é apresentado um intervalo de variagdo do numero de turmas a
autorizar, por curso, de modo a induzir a evolug3o da rede no sentido de promover um
ajustamento progressivo, sem ruturas, as necessidades de recursos humanos
qualificados identificadas através do SANQ.

4. Os critérios resultam da conjugacdo da relevincia das qualificagbes identificada no
Sistema de Antecipagio de Necessidades de Qualificagdo (SANQ) com a rede de cursos
profissionais em funcionamento medido em termos do n2 de turmas de 12 ano em
funcionamento no ano letivo de 2016-2017.

5. Nas CIM/AM que completaram a aplicagdo do mddulo de Aprofundamento Regional
no diagndstico, o resultado do mesmo foi incorporado nos critérios definidos.

Em 24 de margo de 2017
O Presidente do Conselho Diretivo da Agéncia para a Qualificagdo e o Ensino Profissional

Gongalo Xufre Silva
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Diregdo-Geral dos oA CAOEO
s Estabelecimentos Escolares ENSINO PROFISSIONAL, |.P

Assunto: Planeamento e concertac¢ao da rede de cursos profissionais para o ano letivo 2017-2018 -

Orientag6es metodolodgicas e critérios de ordenamento

Lisboa, 27 de marco de 2017

Exmos. Senhores Diretores de Escola/Agrupamento de Escolas

Exmos. Senhores Presidentes de CAP

O ajustamento da oferta de qualificacGes as necessidades da economia e do mercado de trabalho é um
objetivo estratégico para o desenvolvimento econdmico e social do pais e que, por essa razdo, contribui
para a valorizagdo crescente das ofertas de Ensino Profissional, aumentando a motivacdo dos jovens e
potenciando, assim, o seu sucesso educativo.

Conscientes desta importancia estratégica, a exemplo que se passou no ano passado, e seguindo o
Despacho Interno do Senhor Secretario de Estado da Educacdo relativo as “Orientacdes para o processo
de planeamento e concertacdo da rede de cursos profissionais — Ano letivo 2017-2018”, a Agéncia
Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (ANQEP, I.P) e a Direcdo-Geral dos Estabelecimentos
Escolares (DGEstE), irdo desenvolver um processo articulado de planeamento e concertagdo da rede de
cursos profissionais para o ano letivo de 2017-2018.

Considerando que a mobilizagdo de atores locais constitui, neste ambito, um fator critico para a defini¢ao
da rede de cursos profissionais, as Comunidades Intermunicipais (CIM)/Areas Metropolitanas (AM) serdo
parceiras da ANQEP, I.P. e da DGEstE no processo de planeamento e concertacdo dessa rede,
reforcando-se deste modo a interven¢do que ja tém ao nivel do desenvolvimento do Sistema de
Antecipacdo de Necessidades de Qualificagdes (SANQ).

Serdo seguidas as linhas de orientacdo politica para o desenvolvimento de uma rede integrada de ofertas
de educacdo e formacdo, procurando valorizar e induzir uma perspetiva de desenvolvimento estratégico
sem, contudo, criar ruturas relativamente a capacidade instalada e a oferta de cursos profissionais
existente e, simultaneamente, procurando evitar redundancias e concorréncia entre os diversos
operadores.

A resposta a estes desafios passa pela existéncia de um quadro de referéncia que delimite de forma
objetiva o exercicio de planeamento e definicdo da rede de cursos profissionais. Esta objetividade é
garantida através da mobilizacgdo do SANQ enquanto instrumento estratégico que enquadra as
necessidades de qualificacbes a nivel regional/sub-regional, articulado com principios e critérios que
permitem a ordenacdo das varias propostas apresentadas.

Esses principios e critérios bem como os critérios de ordenamento da rede de cursos profissionais sdo
explicitados na Circular n2 2/ANQEP/2017, que segue em anexo a este oficio.
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A unidade territorial do planeamento é a da Comunidade Intermunicipal/Area Metropolitana.

As escolas devem elaborar as suas propostas de oferta de cursos profissionais tendo em consideragao a
capacidade instalada e a perspetiva de procura por parte dos alunos, num enquadramento que procura
alcancar os 50% dos alunos do nivel secundario em ofertas de dupla certificagdo.

Deste modo, considerando os critérios de ordenamento da rede para o préximo ano letivo, apresentados
na circular n2. 2/ANQEP/2017, solicita-se que as escolas enviem as suas propostas de cursos profissionais
a iniciar no ano letivo 2017-2018 a DGEstE e a CIM a que pertencem (ao cuidado do respetivo Secretario
Executivo), até ao préximo dia 31 de margo. As propostas apresentadas por cada escola serdo
posteriormente concertadas ao nivel territorial da respetiva CIM/AM, em reunides de rede nas quais
participarao:

a) As escolas com oferta de cursos profissionais do respetivo territério;

b) A Direcdo de Servicos Regional da DGestE e a CIM/AM, que coordenam;

c¢) A ANQEP, que podera fazer-se representar por um Centro Qualifica do respetivo territério;
d) O Instituto de Emprego e Formacgao Profissional;

e) Representantes dos municipios.

Com os melhores cumprimentos,
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(Gongalo Xufre Silva) (Maria Manuela Faria)

Presidente do Conselho Diretivo da ANQEP, IP Diretora Geral dos Estabelecimentos Escolares
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Anexo | da Circular n2 2/ANQEP/2017

Critérios para ordenamento da rede de cursos profissionais, para o ano letivo 2017-2018

Os critérios resultam da conjugacdo da relevancia das qualificacdes identificada no Sistema de Antecipacdo
de Necessidades de Qualificagdo (SANQ) com a rede de cursos profissionais em funcionamento medido em
termos do n2 de turmas de 12 ano em funcionamento no ano letivo de 2016-2017. Para cada curso, em
cada CIM/AM ¢ definido o nimero de referéncia maximo de turmas bem como os intervalos para o nimero
de turmas a autorizar, de modo a induzir a evolucao da rede no sentido de promover um ajustamento
progressivo, sem ruturas, as necessidades de recursos humanos qualificados identificadas através do SANQ.

A. NUTII - Norte

CIM do Alto Minho

Numero maximo de referéncia de turmas a autorizar: 64
.. Relevancia N.2 de Turmas
AEF Curso Profissional SANQ | Minimo | Méximo
212 | Artes do Espetaculo - Luz, Som e Efeitos Cénicos 1 0 1
212 | Instrumentista de Cordas e de Tecla 2 0 1
212 | Instrumentista de Sopro e de Percussao 2 0 1
213 | Técnico de Artes Graficas 3 0 1
213 | Técnico de Audiovisuais 2 0 1
213 | Técnico de Desenho Digital 3D 3 0 1
213 | Técnico/a de Fotografia 4 0 1
213 | Técnico/a de Multimédia 5 1 3
214 | Técnico de Design - Variantes de Técnico de Design Industrial; de Técnico de 5 0 2
Design de Interiores/Exteriores; e de Técnico de Design de Equipamentos
215 | Artesdo/a das Artes do Téxtil 8 0 1
215 | Técnico/a de Construgdo de Instrumentos Musicais 7 0 1
225 | Técnico de Recuperagao do Patrimonio Edificado 5 0 1
341 | Técnico de Comércio; ou Técnico/a Comercial 8 3 4
341 | Técnico/a de Comunicagdo e Servico Digital 7 0 1
341 | Técnico/a de Distribui¢do 7 0 1
341 | Técnico/a de Logistica 9 1 3
341 | Técnico/a de Vendas 8 1 2
341 | Técnico/a de Vendas e Marketing 5 0 1
342 | Técnico de Comunicac¢do - Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade 3 0 1
343 | Técnico/a Comercial Bancario/a 5 0 1
343 | Técnico/a de Banca e Seguros 5 0 1
345 | Técnico de Gestdo; ou Técnico/a de Apoio a Gestdo 4 0 1
346 | Técnico de Administracdo Naval 5 0 1
346 | Técnico/a Administrativo/a 6 0 1

-
Avenida 24 de julho, n.° 138 - 1399-026 LISBOA

Telf.: 21 3943700 Fax: 21 3943799 E-mail: angep@anqep.gov.pt  Site: http://www.anqep.gov.pt
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Técnico/a de Secretariado

>
:

ARAA QUALIFICACAO E O
ENSING PROFISSIONAL

347

Técnico/a da Qualidade

380

Técnico de Servigos Juridicos

481

Programador/a de Informatica

481

Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos

481

Técnico de Gestdo e Programacgao de Sistemas Informaticos

481

Técnico de Informatica de Gestdo

481

Técnico/a de Informatica - Instalacdo e Gestdo de Redes

481

Técnico/a de Informatica - Sistemas

521

Técnico de Manutencgdo Industrial - Eletromecanica

521

Técnico de Manutencgdo Industrial - Mecatrdnica

521

Técnico de Relojoaria

521

Técnico/a de CAD/CAM

521

Técnico/a de Desenho de Construcdes Mecanicas; ou Técnico/a de Desenho de
Moldes; ou Técnico de Desenho de Construgdes Mecanicas - Variantes de
Moldes; e de Modelagdo Gréfica de Moldes

vt (INOVIWION
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521

Técnico/a de Desenho de Cunhos e Cortantes

521

Técnico/a de Fabrico de Componentes de Construcdo Metalica

521

Técnico/a de Fabrico e Manutenc¢do de Cunhos e Cortantes

521

Técnico/a de Laboratério - Fundicdo

521

Técnico/a de Manutencdo Industrial de Metalurgia e Metalomecanica

521

Técnico/a de Planeamento Industrial de Metalurgia e Metalomecénica

521

Técnico/a de Producdo e Montagem de Moldes

521

Técnico/a de Producdo e Transformacdo de Compdsitos

521

Técnico/a de Projeto Aerondutico

521

Técnico/a de Projeto de Moldes e Modelos - Fundigdo

521

Técnico/a de Soldadura

521

Técnico/a de Tratamento de Metais

522

Desenhador/a de Sistemas de Refrigeracdo e Climatizagdo

522

Técnico de Eletricidade Naval

522

Técnico de Frio e Climatizagdo; ou Técnico/a de Refrigeracdo e Climatizagdo

522

Técnico/a de Instalagbes Elétricas

522

Técnico/a de Redes Elétricas

522

Técnico/a Instalador de Sistemas Edlicos; ou Técnico/a Instalador de Sistemas
Solares Fotovoltaicos; ou Técnico de Energias Renovaveis - Variantes de Técnico
Instalador de Sistemas Solares Fotovoltaicos; e de Técnico Instalador de
Sistemas Edlicos
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523

Técnico/a de Eletrdnica e Telecomunicagdes

523

Técnico/a de Eletrénica Médica

523

Técnico/a de Eletrénica, Audio, Video e TV

523

Técnico/a de Eletrénica, Automacgdo e Comando

523

Técnico/a de Eletrdnica, Automacdo e Computadores

523

Técnico/a de Eletrdnica, Automacéo e Instrumentacdo

523

Técnico/a de Mecatrdnica

524

Técnico/a de Analise Laboratorial

524

Técnico/a de Quimica Industrial

525

Técnico de Manutencgdo Industrial - Mecatréonica Automaével; ou Técnico/a de
Mecatrénica Automovel
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525

Técnico/a de Reparagdo e Pintura de Carrogarias

~

o
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541

Técnico/a de Industrias Alimentares

~

o

542

Modelista de Vestuario
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542 | Técnico da Qualidade - Calgado e Marroquinaria 7 0 1
542 | Técnico de Coordenagdo e Produgdo de Moda 7 0 1
542 | Técnico de Desenho de Calgado e Marroquinaria 7 0 1
542 | Técnico de Gestdo de Producdo Téxtil e Vestudrio 7 0 1
542 | Técnico de Tinturaria, Estamparia e Acabamento 7 0 1
542 | Técnico/a de Desenho de Vestuario 7 0 1
542 | Técnico/a de Design de Moda 7 1 2
542 | Técnico/a de Enobrecimento Téxtil 8 0 1
542 | Técnico/a de Fabrico Manual de Cal¢ado 9 0 2
542 | Técnico/a de Gestdo da Producdo de Calcado e de Marroquinaria 7 0 1
542 | Técnico/a de Malhas - Maquinas Retas 5 0 1
542 | Técnico/a de Manutengdo de Maquinas de Calgado e de Marroquinaria 5 0 1
542 | Técnico/a de Maquinas de Confegdo 7 0 1
542 | Técnico/a de Modelagdo de Calgado 7 0 1
542 | Técnico/a de Tecelagem 9 0 2
543 | Técnico/a de Gestdo da Produgdo da Industria da Cortica 6 0 1
543 | Técnico/a de Gestdo da Produg¢do em Madeira e Mobiliario 7 0 1
543 | Técnico/a de Preparacdo de Cortica 7 0 1
543 | Técnico/a de Programacdo e Operacdo em Maquinas de Transformacgdo da 5 0 1

Madeira
543 | Técnico/a de Transformacao de Polimeros/Processos de Produ¢do; ou Técnico 6 0 1

de Transformacdo de Polimeros - Variantes de Controle da Qualidade; e de

Processos de Produgao
543 | Técnico/a Industrial de Rolhas de Cortica 7 0 1
581 | Técnico de Cartografia - Variantes de Cartografo; e de Fotogrametrista 5 0 1
581 | Técnico de Sistemas de Informacgdo Geografica 5 0 1
581 | Topdgrafo-Gedmetra 5 0 1
582 | Técnico de Construgdo Civil - Variantes de Medi¢Ges e Orgamentos; de 5 0 1

Topografia; de Desenho de Construgdo Civil; de Condugdo de Obra -

Infraestruturas Urbanas; de Condugdo de Obra - Construc¢do Tradicional

Ecoambiental; e de Conduc¢do de Obra — Edificios
582 | Técnico/a de Medicbes e Orcamentos 5 0 1
582 | Técnico/a de Obra / Condutor/a de Obra 5 0 1
621 | Técnico/a de Gestdo Equina 3 0 1
621 | Técnico/a de Producdo Agropecuaria 4 0 1
623 | Técnico/a de Recursos Florestais e Ambientais 8 0 1
724 | Técnico Auxiliar Protésico - Protese Dentaria 5 0 1
725 | Técnico Auxiliar Protésico - Variantes de Protese Maxilo-Facial; de Protese 5 0 1

Orbitocraneal; de Prétese Auditiva; e de Préotese Ortopédica
729 | Técnico/a Auxiliar de Saude 7 2 3
761 | Técnico de Apoio a Infancia; ou Técnico/a de Ac¢do Educativa 7 0 1
761 | Técnico/a de Juventude 7 0 1
762 | Animador/a Sociocultural 6 0 1
762 | Técnico de Apoio Psicossocial 6 0 1
762 | Técnico/a de Apoio Familiar e de Apoio a Comunidade 6 0 1
762 | Técnico/a de Geriatria 7 0 1
811 | Técnico de Recec¢do; ou Rececionista de Hotel; ou Técnico/a de Rececdo 6 0 2

Hoteleira
811 | Técnico/a de Andares 7 0 1
811 | Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 6 2 4
811 | Técnico/a de Pastelaria/Padaria 7 0 1
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811 | Técnico/a de Restaurante/Bar

812 | Técnico de Turismo

812 | Técnico/a de Operagdes Turisticas

812 | Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural

812 | Técnico/a em Animagdo de Turismo

813 | Técnico/a de Desporto

815 | Esteticista

815 | Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar
840 | Contramestre (Marinha Mercante)

840 | Técnico/a de Trafego de Assisténcia em Escala
850 | Técnico de Gestao do Ambiente

850 | Técnico/a de Sistemas de Tratamento de Aguas
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CIM do Cavado

Numero maximo de referéncia de turmas a autorizar: 100

N.2 de Turmas

AE Curso Profissional Relevancia
F SANQ Minimo | Maximo

212 | Artes do Espetaculo - Interpretacao 0
213 | Técnico de Audiovisuais

213 | Técnico de Desenho Digital 3D

213 | Técnico de Design Gréfico; ou Técnico/a de Desenho Grafico

213 | Técnico/a de Multimédia

214 | Técnico de Design - Variantes de Técnico de Design Industrial; de Técnico de
Design de Interiores/Exteriores; e de Técnico de Design de Equipamentos
215 | Artesdo/a das Artes do Téxtil

225 | Técnico de Recuperagao do Patrimdnio Edificado

341 | Técnico de Comércio; ou Técnico/a Comercial

341 | Técnico/a de Comunicagdo e Servico Digital

341 | Técnico/a de Distribuicdo

341 | Técnico/a de Logistica

341 | Técnico/a de Vendas

342 | Técnico/a de Organizacdo de Eventos

343 | Técnico/a Comercial Bancério/a

343 | Técnico/a de Banca e Seguros

344 | Técnico/a de Contabilidade

346 | Técnico de Administragdo Naval

346 | Técnico/a Administrativo/a

346 | Técnico/a de Secretariado

347 | Técnico/a da Qualidade

380 | Técnico de Servigos Juridicos

481 | Programador/a de Informatica

481 | Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos

481 | Técnico de Gestdo e Programacgao de Sistemas Informaticos

481 | Técnico de Informatica de Gestdo

481 | Técnico/a de Informatica - Instalagdo e Gestdo de Redes

481 | Técnico/a de Informatica - Sistemas
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CONVOCATORIA DA REUNIAO REDE EDUCATIVA E
FORMATIVA 2017/2018



22/09/2017 Etap - escola profissional Correio - Fwd: FW: REUNIAO - REDE EDUCATIVA E FORMATIVA 2017/2018 - 28 ABRIL - 14.30

— Angelina Presa <angelinapresa@etap.pt>
e -
m— escolalprofisional

Fwd: FW: REUNIAO - REDE EDUCATIVA E FORMATIVA 2017/2018 - 28 ABRIL -
14.30

1 mensagem

Jorge Humberto <jorgehumbertoribeiro@etap.pt> 18 de abril de 2017 as 11:54

Para: Angelina Presa <angelinapresa@etap.pt>

---------- Mensagem encaminhada ----------

De: "ETAP - Escola Profissional Valenga" <valenca@etap.pt>

Data: 18/04/2017 09:13

Assunto: FW: REUNIAO - REDE EDUCATIVA E FORMATIVA 2017/2018 - 28 ABRIL - 14.30
Para: <jorgehumbertoribeiro@etap.pt>

Cc:

De: Paula Vieira (DGEstE-DSRN) [mailto:paula.vieira@dgeste.mec.pt] Em nome de Delegado (DGESstE - DSRN)
Enviada: quinta-feira, 13 de abril de 2017 16:18
Assunto: REUNIAO - REDE EDUCATIVA E FORMATIVA 2017/2018 - 28 ABRIL - 14.30

Exmo.(a) Senhor(a)

Diretor(a) / Presidente da CAP / Diretor(a) Pedagdgico (a),

No ambito do assunto em epigrafe, a Dire¢cdo de Servicos da Regido Norte da DGEstE e a Comunidade
Intermunicipal do Alto Minho convidam V. Ex? a participar na reunido de trabalho a realizar no préximo dia 28 de
abril, pelas 14.30 horas, nas instalagbes da Escola Secundaria de Monserrate, sita na Avenida do Atlantico,
4904-860 VIANA DO CASTELO, cuja ordem de trabalhos é a concertagdo da Rede de Oferta de Cursos
Profissionais, para o ano letivo 2017/2018.

Mais se informa que, pelas 16.00 horas, a reunido, a conduzir pela Diregdo Servigos da Regido Norte da DGESstE,
tera continuidade para abordar assuntos relacionados com a Rede da Educacgéo Pré-Escolar, dos Ensinos Basico e

Secundario - Ano letivo 2017/2018.

Com os meus respeitosos cumprimentos,

José Mesquita

Delegado Regional de Educacéo da Regido Norte

I*DGEStE

Diregao-Goral das
Estabelecimentos Escolares
DER Morle

Rua Anténio Carneiro, 98
4349-003 Porto, PORTUGAL
TEL + 351 225 191 900 FAX + 351 225 191 999

www.dgeste.mec.pt

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=c3a3896253&jsver=9aQqqg4izVwA.pt_PT.&view=pt&q=reuni%C3%A30%20-%20rede%20educativa%?2...
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PROCESSO DE PLANEAMENTO E CONCERTACAO DA REDE
DE CURSOS PROFISSIONAIS 2017-2018 NO ALTO MINHO



ANGRE

PARA A QUALIFICACAO EO
ENSINO PROFISSIONAL,I.P

PROCESSO DE PLANEAMENTO E
CONCERTACAO DA REDE DE CURSOS
PROFISSIONAIS 2017-2018 NO
ALTO MINHO

VIANA DO CASTELO , 28 DE ABRIL DE 2017
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PARA A QUALIFICACAO E O ' Estabelecimentos Escolares comunidade intermunicipal do alta minha
ENSINO PROFISSIONAL, |.P

Desenvolvimento do Processo de Planeamento e Concertacdo da Rede de Ensino
Profissional

Em termos de desenvolvimento do processo e de acordo com a metodologia estabelecida pelo Gabinete do Senhor Secretario de

Estado da Educacgdo / ANQEP, importa salientar os seguintes aspetos:

. Na sequéncia da reunido de 24 de marco de 2017 das Entidades Intermunicipais com a Secretaria de Estado da Educacdo
sobre a metodologia do processo de planeamento e concertacdo da Rede de Ensino Profissional e da posterior informacao
da CIM Alto Minho relativamente ao seu interesse em dar sequéncia ao processo, a ANQEP remeteu em 30 margo as
informacdes necessdrias a aplicacdo da metodologia em apreco, tendo sido realizada em 6 de abril uma acdao de formacgao
para as DGEST e Entidades Intermunicipais no sentido de se assegurar a respetiva capacitacao para o desenvolvimento do

processo,

. Na sequéncia da reunido do passado dia 12 abril entre DGEstE Norte, CIM Alto Minho e os 10 Municipios do Alto Minho,
foram analisadas as propostas apresentadas pelas escolas relativamente a rede de ensino profissional do Alto Minho, tendo
em consideracdo a metodologia proposta pela ANQEP e algumas das observagdes e sugestdes propostas pela DGEST Norte.
Neste ambito e considerando que a proposta global ndo assegura o cumprimento dos requisitos estabelecidos na
metodologia da ANQEP, os Municipios ficaram de auscultar os agrupamentos / escolas profissionais relativamente a
possibilidade / viabilidade de ajustamento de algumas das suas propostas no sentido de se dar cumprimento,

nomeadamente, quer ao Nimero Maximo de Turmas estabelecido, quer ao Critério de Relevancia;
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AGENCIA NACIONAL E"I“%‘*?'Gf“:“:‘f“z Lar
PARA A QUALIFICACAO E O o slabelocimentan Eaeclares
ENSINO PROFISSIONAL, I.P

cim 3alto minho

comunidade intarmundcipal do alta minho

Desenvolvimento do Processo de Planeamento e Concertacdo da Rede de Ensino
Profissional

. Na sequéncia da reunido do passado dia 20 abril entre DGEstE Norte, CIM Alto Minho e os 10 Municipios do Alto
Minho, foram analisados os resultados do processo de auscultacdo das escolas por parte dos Municipios
relativamente a rede de ensino profissional do Alto Minho, tendo em consideragao a metodologia proposta pela
ANQEP e algumas das observacdes e sugestdes propostas pela DGEstE Norte. Neste ambito, constatou-se que a
proposta global decorrente desta concertagdo entre Municipios e as escolas do respetivo territério, continua a nao
assegurar o cumprimento dos requisitos estabelecidos na metodologia da ANQEP, nomeadamente, quer ao

Numero Maximo de Turmas estabelecido, quer ao Critério de Relevancia;

. Deste modo, seguir-se-a uma reuniao de trabalho, em 28 de abril, entre DGEstE Norte, a CIM Alto Minho, os 10
Municipios do Alto Minho e todas as escolas que apresentaram propostas de turmas no ambito da rede de ensino
profissional 2017/2018, no sentido de se avaliar, a escala intermunicipal, se existem condi¢cdes para efetuar
ajustamentos a proposta global que possam permitir o cumprimento dos requisitos estabelecidos na metodologia

da ANQEP;

. Na sequéncia deste processo de concertacao pretende-se estabilizar a proposta final de rede, a remeter a DGEstE

e a ANQEP, I.P. até ao préximo dia 10 de maio; 3
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Elementos de Base da metodologia da ANQEP

. 1. Rede de Ensino Profissional 2016/2017 no Alto Minho.

No atual ano letivo 2016/2017 encontram-se em funcionamento 50 turmas no 12 ano dos agrupamentos /

escolas profissionais do Alto Minho, 25 das quais da responsabilidade de entidades publicas, sendo as

restantes 25 promovidas por entidades privadas;

2. Estimativas da DGEstE sobre a Rede de Ensino Profissional 2017/2018 no Alto Minho.

DADOS REDE (TOTALIDADE DE ALUNOS DO 92 ANO, INCLUINDO
CONTRATO DE ASSOCIAGAO)

N s Previsao
REDE Variacéo Previsdo Alunos 102 Ano

Turmas |Alunos 9.2| Turmas [Alunos 9.2 Turmas |Alunos 9.2 Turmas 10.2| Alunos Publico | Privado
9.2 Ano Ano 9.2 Ano Ano 9.2 Ano | Ano Var. Ano 10.2 Ano 50% 50%
2015/16 | 2015/16 | 2016/17 | 2016/17 |Var.15/17| 15/17 2017/18 | 2017/18 ? ?

CIM do Alto Minho
Arcos de Valdevez

CIM do Alto Minho Total
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Elementos de Base da metodologia da ANQEP

* 3. Numero maximo de turmas da rede de ensino profissional 2017/2018 do Alto Minho.

de
ANGQREP  £DGEStE (8] (1 o miono

De acordo com a metodologia definida pela ANQEP para 2017/2018, o niumero maximo
global de turmas que pode ser proposto pelos Agrupamentos / escolas profissionais no
territorio do Alto Minho para o ano letivo de 2017/2018 ndo devera superar as 64 turmas
(numero que corresponde assim a um acréscimo maximo na ordem dos 25% relativamente

as turmas em funcionamento efetivo no ano 2016/2017, a saber, as referidas 50 turmas);

No caso do Alto Minho, o nimero de turmas propostos pelos agrupamentos / escolas
profissionais para o préximo ano letivo 2017/2018 ultrapassa o limite maximo estabelecido
pela ANQEP (67,5 vs 64 definidas pela ANQEP, existindo assim 3,5 turmas a mais face ao

limite maximo).
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Aplicacdo do “Critério da Proporcionalidade”

e De acordo com as orientacdes da ANQEP, na definicdo da rede para o ano letivo de

2017/2018 deve manter-se a mesma proporcao de cursos atribuidos a escolas profissionais,
estabelecimentos de ensino particular e cooperativo, agrupamentos de escolas e escolas nao

agrupadas que existiu ano letivo de 2016/2017.

* Considerando a reparticdo 2016/2017 entre turmas em funcionamento de escolas publicas e
privadas (50% vs 50%) e face a versdo mais recente das propostas 2017/2018 apresentadas

pelas escolas publicas e privadas do Alto Minho, constata-se que:

— sao propostas pelas escolas publicas 40,5 turmas, superando, assim, o limite maximo de

referéncia estabelecido pela metodologia da ANQEP (32);

— sao propostas pelas escolas privadas 27 turmas, nimero bastante inferior ao limite

maximo de referéncia estabelecido pela metodologia da ANQEP (32);
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Aplicacao do “Critério da Relevancia”

De acordo com a metodologia estabelecida pela ANQEP, na definicao da rede devera ser utilizado

como referéncia de priorizacao o grau de relevancia no Sistema de Antecipacao de Necessidades de

Qualificacdes (SANQ), de acordo com os seguintes intervalos de distribuicao:

Niveis de relevancia no SANQ Percentagem do total de cursos a atribuir

> 60%

< 30%

<10%
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Aplicacao do “Critério da Relevancia”

* Deste modo e considerando a aplicacdo do “Critério da Relevancia” as propostas
apresentadas pelos agrupamentos / escolas profissionais do Alto Minho para a rede de

ensino profissional 2017/2018, constata-se, nomeadamente, que:

Niveis de
relevancia no
SANQ

Proposta Turmas | Limiar Proporcionalidade

2017/2018 Metodologia ANQEP

32,5 38 5,5
23,5 19 4,5
11,5 7 4,5
67,5 64 14,5
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Aplicacao do “Critério de Desempenho”

* De acordo com a metodologia da ANQEP, para cada curso sera produzida uma grelha de

seriacao das escolas que se propdem promové-los, de acordo com o nivel de desempenho de
cada escola, medido a partir de varios indicadores que o quantificam. A lista seriada permitira
informar/sustentar a proposta de afetacdo de cursos as escolas a ser efetuada pelas CIM/AM

e pelas direcdes de servico regionais da DGEsStE num primeiro momento, a qual devera ser

discutida em sede de concertagao com os estabelecimentos de ensino.

Indicadores associados ao nivel de desempenho de cada escola| Ponderagao

1. Existéncia de sistema de garantia da qualidade (alinhado com o EQAVET ou
nao alinhado)

30%

2. Taxa de transicdo com sucesso dos formandos (aplicivel em fun¢ao dos
cursos/turmas do 12 ano e do 22 ano)

3. Taxa de conclusao (no 32 ano do curso) 20%

4. Taxa de empregabilidade/prosseguimento de estudos 30%

20%
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Distribuicdo do numero de turmas em cada curso, por niveis de relevancia do SANQ
(exemplo)

Relevancia N.2 de Turmas

Curso Profissional . ..
SANGO Proposto  Minimo Maximo T5C

Artesdo Espetaculo- Luz, Som e Efeitos

212 . 1 a 4] 1 a
Cenicos

212 | Instrumentista de Cordas e de Tecla 2 1 o] 1 a

212 | Instrumentista de Sopro e de Percussdo 2 1 0 1 Q

213 | Técnico de Audiovisuais 2 1 0 1 a

346 | Técnicofade Secretariado 2 1 0 1

281 Tecmcc'n:_ieGestao de Equipamentos 3 1 o 1 a
Informaticos

481 | Técnico de Informatica de Gestdo 2 1 Q 1 a

524 | Técnico/ade Analise Laboratorial 2 15 (1] 1 0,5

812 | Técnicoy/ade Turismo Ambiental e Rural 2 2 0 2 a

850 | Técnicode Gestdo do Ambiente 2 a a 1 a]

212 | Basico de Instrumento 2 2 1 2 a

213 | Técnicode Artes Graficas 3 0,5 0 1 Q

213 | Técnicode Desenho Digital 30 3 1 0 1 a
Técnico de Comunicagdo - Marketing,

342 S (4] 0 1 a
Relagdes Publicas e Publicidade

380 | Técnicode Servigosluridicos 3 05 4] 1 0

522 | Técnico/ade Instalagies Elétricas 3 2 1] 1 1

Total 67,5 24 159 14

(Consultar a tabela completa) 10
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Aplicacao do “Critério de Sustentabilidade e Coesao”

* A proposta final apresentada por cada NUTS Il pode ser ajustada até 30% para garantir a
funcionalidade do processo, a eficacia da oferta, a sustentabilidade da rede e a coesao territorial,

podendo ponderar nomeadamente as seguintes variaveis:

— Parcerias. Devem ser valorizadas as ofertas de entidades que tenham parcerias efetivas e
comprovaveis, através de protocolos celebrados, com entidades que garantam formacao
especifica, formacao em contexto de trabalho e empregos de qualidade, nomeadamente:
setor empresarial; autarquias; instituicdes do terceiro setor. Devem ainda ser valorizadas
as ofertas formativas de entidades que tenham parcerias com outras instituicbes de

formacdo (nacionais e internacionais).

— Oferta nao-redundante. Devem evitar-se ofertas redundantes em entidades do mesmo
territério, valorizando-se as que tiverem maior experiéncia formativa ou melhores

condicdes de funcionamento (instalacdes, equipamentos e recursos humanos);

— Inclusao. Devem garantir-se respostas a alunos com necessidades educativas especificas

i o ) 11
e a alunos em risco de exclusao social.
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Aplicacao do “Critério de Sustentabilidade e Coesao”

. Nao sendo facilmente “traduziveis” em indicadores quantificaveis, estes critérios podem, no entanto, ser

ANQEP =.DGEStE cim alto minho

mobilizados pelas escolas em sede de concertacao da rede para justificar as propostas apresentadas. Nesta
situacao, trata-se de critérios que podem ser determinantes para a definicao da proposta final da rede de
cursos profissionais, desde que se situem na margem de 30% de ajustamento que a CIM/AM e a direcdo de
servicos regionais da DGEstE podem introduzir, face aos critérios de proporcionalidade, relevancia e

desempenho estabelecidos.

* Deste modo e considerando a aplicacdo do “Critério de Sustentabilidade e Coesao” as propostas
apresentadas pelos agrupamentos / escolas profissionais do Alto Minho para a rede de ensino profissional

2017/2018, constata-se, nomeadamente, que:

Valores

Maximo (30%*64 Turmas) 19
Critério "Proporcionalidade" 13,5

Critério "Relevancia" 14,5
Critério "Desempenho" 14

Total Desvios 42 12
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Analise Sintese

*  Em sintese, a versdo mais recente das propostas apresentadas pelos agrupamentos / escolas profissionais

do Alto Minho ndo assegura, neste momento, o cumprimento dos requisitos estabelecidos na metodologia

estabelecida pela ANQEP, nomeadamente, no que respeita aos seguintes aspetos:

— Numero méximo de turmas propostas (64). Neste momento e ja na sequéncia da iteracdo efetuada
entre municipios e escolas com ensino profissional no respetivo territério, o nimero de turmas

propostas pelos agrupamentos / escolas profissionais atinge as 67;

— Desvio maximo de 30% (ou seja, de 19 pontos) em relacdo aos limiares estabelecidos de acordo com
os Critérios da Proporcionalidade, da Relevancia, ou do Desempenho adotados na metodologia da
ANQEP (decorrente da aplicacdo do “Critério de Sustentabilidade e Coesao”). Neste momento e ja na
sequéncia da iteracao efetuada entre municipios e escolas com ensino profissional no respetivo
territdrio, o desvio decorrente da aplicacao do “Critério de Sustentabilidade e Coesao” atinge os 42

superando assim claramente o desvio maximo fixado (19);
13
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Cenario de Aplicacdao da Metodologia ANQEP

* Os principais principios a adotar neste exercicio de aplicagdo, com as necessarias adaptacdes, da

comunidade intarmundcipal do alta minho

metodologia da ANQEP, na distribuicao do n2 de turmas em cada curso por niveis de relevancia, foram os

seguintes:

— Manutengdo, sempre que possivel, das propostas apresentadas pelas escolas privadas, no sentido de
ndao aumentar o nivel de desvio decorrente da aplicacdo do “Critério da Proporcionalidade” entre

escolas publicas e privadas;

— Manutencgdo das turmas propostas em cursos que estdo a funcionar no atual ano letivo;

— Prioridade, sempre que possivel, as entidades que tenham desenvolvido oferta formativa na area de

formacao proposta pelo menos num dos anos letivos dos ultimos 3 anos;

— Aplicacdo do “Critério de Desempenho” em situacdes de desempate tendo prioridade as escolas

melhor posicionadas neste critério; 14
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Cenario de Aplicacdao da Metodologia ANQEP

— Atender a situagdo excecional decorrente do encerramento da Ancorensis no municipio de Caminha;

— Analisar a viabilidade de substituicao de cursos nas mesmas areas de formagao, com relevancia igual
ou superior e que nao apresentam propostas de turmas ou cujos desvios ndao ultrapassem os limites

impostos;

— Acréscimo maximo de uma turma por escola relativamente ao n2 de turmas em funcionamento em

2016/2017

— Promover acertos finais a proposta para assegurar, nomeadamente, o cumprimento dos limites

impostos pelas relevancias e evitar a existéncia de meias turmas nas escolas

— Assegurar que nenhum municipio ou escola tem menos propostas de turmas do que as atualmente

em funcionamento em 2016/2017.
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Cenario de Aplicacdao da Metodologia ANQEP

— Tabela com o exercicio preliminar com o cenadrio de aplicagao da metodologia

cim 3alto minho

comunidade intermunicipal do alta minho




6.1. EPP 1

RECLAMAGCAO ESCOLAS PROFISSIONAIS PRIVADAS
ENTREGUE AO SR. DELEGADO REGIONAL



REDE DE OFERTA DE CURSOS PROFISSIONAIS
CIM ALTO MINHO

As Escolas Profissionais sedeadas no distrito de Viana do Castelo designadamente a ETAP —
Escola Profissional, a EPRALIMA — Escola Profissional do Alto Lima, a EPRAMI — Escola
Profissional do Alto Minho Interior e a Esprominho (Delegagdo de Viana do Castelo) tomaram
conhecimento das orientacdes veiculadas pela ANQEP e pela DGESTE relativas as acbes de
planeamento e concertacao da rede de cursos profissionais para o ano letivo 2017-2018, bem
como as orientacdes metodoldgicas e os critérios de ordenamento aplicaveis nos respetivos
territérios, tendo sido analisado o conteddo da documentacdo que nos foi remetida e as
informacdes veiculadas pelas Camaras Municipais.

A avaliacdo que fazemos permite-nos elencar um conjunto de aspetos que poderemos
considerar importantes e positivos para efeito de organizacdo e planeamento da oferta
formativa para o préximo ano letivo, designadamente:

a) A abordagem da oferta formativa focalizada no territério da CIM do Alto Minho
atendendo a que o leque das formacgdes constantes do CNQ — Catalogo Nacional de
Qualificagdes implicam uma orientagao supramunicipal;

b) A existéncia de alguns estudos de diagndstico de necessidades de formacdo
apresentados pela CIM e pela ANQEP através do SANQ — Sistema de Antecipacdo de
Qualificacdes, que elucidam sobre as prioridades regionais e sub-regionais;

c) AsinformacGes/orientacBes veiculadas pela ANQEP para servirem de guido nas acdes
de planeamento e concertacdo da rede de cursos profissionais para o ano letivo 2017-
2018, designadamente:

a. Perspetiva de desenvolvimento estratégico “sem criar ruturas relativamente a

capacidade instalada e a oferta de cursos profissionais existentes”
b. Alerta para situacdes de sobredimensionamento das ofertas tendo em vista
“evitar redundancias e concorréncia entre os diversos operadores”:

c. Referéncia a necessidade de articulacdo tendo por base os seguintes
pressupostos:
i. Relevancia das gqualificacdes no ambito do SANQ;
ii. Estabilidade da Rede existente tendo por base a capacidade instalada;
iii. Promocdo da possibilidade de inovacado;

iv. Proporcionalidade, relevancia, desempenho, sustentabilidade e

coesdo.
d) Areferéncia de que o planeamento seja feito de “forma progressiva a sem ruturas tendo

em conta a capacidade formativa instalada” e que se tenha em conta os cursos e turmas

do 12 ano em funcionamento no ano letivo 2016-2017 o que significa que deveria haver
comedimento e adequacdo a realidade, aferida pelos dados de cada territério em anos
letivos anteriores.

Face ao conhecimento que temos da forma como estd a ser desenvolvido o processo em cada
territdrio, as escolas profissionais acima referidas que operam no distrito de Viana do Castelo,
nao podem deixar de sublinhar um outro conjunto de aspetos negativos, designadamente:



b)

A opacidade na veiculacdo da informacgdo relativa ao nimero de alunos que terminam
0 92 ano de escolaridade no distrito de Viana do Castelo os quais estdo disponiveis para
algumas entidades, mas nao foram facilitados as escolas profissionais;

A falta de informacdo sobre o numero de turmas que se pretende abrir nos cursos
cientifico-humanisticos para se poder avaliar a propor¢do dos 50% de alunos do
secundario encaminhados para percursos qualificantes;

O desconhecimento da realidade demografica do distrito de Viana do Castelo pois todos
sabemos que o numero de alunos a frequentar as escolas € menor em cada ano que
passa;

A falta de aderéncia a realidade quando se pretende fazer crescer em 25% as ofertas
de cursos profissionais no distrito de Viana do Castelo quando se sabe que cada vez ha
menos alunos;

A falta de percecdo de que, num territdrio em que a frequéncia de alunos estd em
queda, so é possivel aumentar a percentagem de alunos em cursos profissionais se
houver uma reducdo de turmas de cursos cientifico-humanisticos;

A subversdo de principios orientadores emanados da ANQEP/ DGESTE, no que concerne
ao planeamento da rede, sem ruturas e tendo em conta o nimero de turmas abertas
no ano letivo de 2016/2017;

Face ao acima expresso as Escolas Profissionais signatdrias consideram que ndo faz qualquer

sentido fazer um suposto trabalho de planeamento e concertacdo da rede quando:

a)

b)

c)

Nao dispomos dos dados oficiais sobre o nimero total de alunos que terminam o 92 ano
de escolaridade;

Os dados que conseguimos apurar, com recurso a vias informais, apontam para a
existéncia de cerca de 1900 alunos no distrito de Viana do Castelo, que terminam o 92
ano de escolaridade;

No ano letivo 2016/2017 sabe-se que frequentaram o ensino profissional 1111 alunos,
tendo sido constituidas 50 turmas;

Para o préximo ano letivo, prevé-se que frequentem o ensino profissional, 972 alunos,
atendendo a redugdo do n.2 de alunos que se verifica no Distrito, significando uma perda
de 139 alunos face ao ano transato;

Face a real redugdo de alunos com que o Distrito de vai confrontar e, prevendo que
optam pelo ensino profissional cerca de 970 alunos, seria possivel constituir 44 turmas;
Atendendo a meta de ter no ensino profissional 50% dos alunos, entende-se que em
cientifico humanisticos serdo constituidas, também, 44 turmas;

Face a estes dados, ndo se compreende como se pretendem aprovar em rede 67 cursos

profissionais.

Pretende-se constituir a rede com base em dados objetivos ou queremos deixar a

distribuicdo de alunos “ao acaso”?

Neste contexto, as escolas signatarias, admitem que:



a) no maximo, se proponha a reposicio do numero de turmas do ano anterior e,
eventualmente, que algumas escolas tenham que reduzir do nimero de turmas, por
forma a acomodar a reducdo da abertura de 6 turmas no préximo ano letivo;

b) para se manter a oferta de 67 turmas, face aos alunos que se prevé que optem pelo
ensino profissional (972 alunos), estas teriam de ser constituidas com uma média de
14,5 alunos/turma. Admitindo uma varidncia de 4 alunos, relativamente a média,
teriamos, no limite, turmas constituidas com 10 alunos e 18 alunos;

c¢) mantendo-se a oferta de 67 turmas e cumprindo o nimero médio de alunos por turma,
com os alunos previstos (1900), teriam de ser encaminhados para cursos profissionais
1582 alunos. Isto significa que, apenas 318 alunos seriam encaminhados para cursos
cientifico humanisticos, constituindo-se desta forma 12 turmas (média de 25
alunos/turma).

Importa ainda dizer que as escolas privadas, seguindo as orientacdes escritas da DGESTE, da
ANQEP e da ANESPO, apresentaram propostas na linha da reposicdo, apresentando 27
propostas de abertura de turmas, tendo em consideracdo a realidade do distrito face ao
numero de alunos. Tal ndo ocorreu nas escolas publicas que apresentaram propostas para
40 turmas, significando um aumento de 62% face ao ano transato.

Desta forma, as escolas signatdrias, expressam a sua ndao concordancia com a metodologia
seguida, que ndo assenta em dados reais mas em dados completamente ficticios, apelando
a que se faga um trabalho de planeamento e concertacdo da rede tendo por base o
historico das escolas publicas e privadas que promovem formacgao qualificante destinada
a jovens no ensino secunddrio, ou seja, na base da reposicdio com os ajustamentos
determinados pela redugdo demografica que ndo podemos deixar de ter em conta.

As escolas signatarias alertam ainda para as consequéncias que o seguimento desta
metodologia vai trazer para o distrito de Viana do Castelo, perspetivando-se:

a) uma dispersdo de alunos por um numero significativo de cursos que se sabe que nao
vao abrir;

b) a existéncia de turmas incompletas, que se prolongardo por tempo indeterminado,
defraudando-se as expetativas dos alunos e dos seus encarregados de educacao;

c) o fecho efetivo da rede que sé ocorrera ja no decurso do préximo ano letivo.

VIANA DO CASTELO, 28 DE ABRIL DE 2017

OS SIGNATARIOS,

ETAP — Escola Profissional

EPRALIMA — Escola Profissional do Alto Lima
EPRAMI — Escola Profissional do Alto Minho Interior

Esprominho (Delegacdo de Viana do Castelo)



7. ESCOLAS1

PROPOSTA BASE DAS ESCOLAS PARA A REDE DE CURSQOS
PROFISSIONAIS DO ALTO MINHO



Propostas de Cursos Profissionais para o ano letivo de 2017/18

12 Ano
Natureza da

A N2 Turmas N2 alunos Turmas em
Pub/  Entidade  Cédigo

Relevancia SANQ  proposto previsto Funcionamento
para abrir em 2016/2017 [1.2 ano]
17/18

Cédigo
NUTs Il Concelho DSR Cédigo UO Unidade Organica (UO) i Estabelecimento de Ensino

DGEEC Priv Pub. (AE/ES/EP) AEF
Priv. (Prof./EPC)

Agrupamento de Escolas de Arcos de
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 152584 Vilclifvez ¢ 1601521 |EB 2/3 Sec de Arcos de Valdevez Pub AE 522 |Eletricidade e Energia Técnico/a de Instalagbes Elétricas 3 0,5 12
Agrupamento de Escolas de Arcos de Técnico/a de Eletrénica, Automagao e
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 152584 ETup ¢ 1601521 |EB 2/3 Sec de Arcos de Valdevez Pub AE 523 |Eletrdnica e Automacgdo ico/ ca, Ad ¢ 7 0,5 12
Valdevez Computadores
. Agrupamento de Escolas de Arcos de . . P— - .
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 152584 Valdeves 1601521 |EB 2/3 Sec de Arcos de Valdevez Pub AE 524 |Tecnologia dos Processos Quimicos Técnico/a de Analise Laboratorial 2 0,5 12
~ ~ 7 4
Agrupamento de Escolas de Arcos de Construgdo e Reparagdo de Veiculos a
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 152584 Vilclifvez ¢ 1601521 |EB 2/3 Sec de Arcos de Valdevez Pub AE 525 Motorug parag feu Técnico/a de Mecatrdnica Automével 4 0,5 12
. Agrupamento de Escolas de Arcos de Industrias do Téxtil, Vestuario, Calgado e L. X
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 152584 Valdeves 1601521 |EB 2/3 Sec de Arcos de Valdevez Pub AE 542 Couro Técnico/a de Design de Moda 7 0,5 12
. Agrupamento de Escolas de Arcos de . . . .
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 152584 Valdevez 1601521 |EB 2/3 Sec de Arcos de Valdevez Pub AE 812 |Turismo e Lazer Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 2 0,5 12
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 1601258 |Escola Profissional do Alto Lima (Sede) Priv Prof 762 |Trabalho Social e Orientagdo Animador/a Sociocultural 6 0,5 12
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 1601258 |Escola Profissional do Alto Lima (Sede) Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauragdo Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 6 0,5 12
2
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 1601258 |Escola Profissional do Alto Lima (Sede) Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauragdo Técnico/a de Restaurante/Bar 8 0,5 12
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 1601258 |Escola Profissional do Alto Lima (Sede) Priv Prof 813 |Desporto Técnico/a de Desporto 7 0,5 12
. X Agrupamento de Escolas Sidénio Pais, Escola Basica e Secundaria do Vale do - - Técnico de Gestdo e Programagdo de
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte 152596 ) 1602522 |, Pub AE 481 [Ciéncias Informaticas . . 4 1 20
Caminha Ancora Sistemas Informaticos
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte 152596 ﬁgxizir:ento e Escolas Sidonio Pais, 1602097 |Escola Basica e Secunddria Siddnio Pais Pub AE 812 |Turismo e Lazer Técnico de Turismo 3 1 20
. X L . . Construgdo e Reparagdo de Veiculos a Técnico de Manutengdo Industrial -
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte 1602084 |ETAP Escola Profissional - Caminha Priv Prof 525 " . 4 1 24 1
Motor Mecatrénica Automével
ETAP Escola Profissional - Vila Praia de
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte 1602485 Ancora ¢ s ! ! Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauragdo Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 6 1 24
. i ETAP Escola Profissional - Vila Praia de X ) . L.
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte 1602485 Ancora Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauragdo Técnico/a de Restaurante/Bar 8 0,5 12 2
ETAP Escola Profissional - Vila Praia de
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte 1602485 Ancora ¢ sl ' ! Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauragdo Técnico de Recegdo 6 0,5 12
Norte Alto Minho Melgago DSR Norte 152602 |Agrupamento de Escolas de Melgago 1603190 [Escola Basica e Secundaria de Melgago Pub AE 813 |Desporto Técnico/a de Desporto 7 1 24 0
Escola Profissional do Alto Minho Interior -
Norte Alto Minho Melgago DSR Norte 1603891 ¢ tssl : " Priv Prof 812 |Turismo e Lazer Técnico/a em Animag&o de Turismo 7 0,5 11
EPRAMI - Melgago 1
Norte Alto Minho Melgaco DSR Norte 1603891 Escola Profissional do Alto Minho Interior - Priv Prof 813 |Desporto Técnico/a de Desporto 7 0,5 13
gag EPRAMI - Melgaco P P '
Norte Alto Minho Mongdo DSR Norte 153023 |Agrupamento de Escolas de Mongdo 1604079 |Escola Secundaria de Mongdo Pub AE 341 |Comércio Técnico/a Comercial 8 0,5 10
Norte Alto Minho Mongdo DSR Norte 153023 |Agrupamento de Escolas de Mongdo 1604079 |Escola Secundaria de Mongdo Pub AE 524 |Tecnologia dos Processos Quimicos Técnico/a de Andlise Laboratorial 2 0,5 10 1
Norte Alto Minho Mongdo DSR Norte 153023 |Agrupamento de Escolas de Mongdo 1604079 |Escola Secundaria de Mongdo Pub AE 812 |Turismo e Lazer Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural(2 1 20
. . EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho X Construgdo e Reparagdo de Veiculos a L. L. ,
Norte Alto Minho Mongdo DSR Norte 1604776 R . Priv Prof 525 Técnico/a de Mecatrénica Automoével |4 1 24
Interior, Mongdo (Deleg.) Motor
EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho
Norte Alto Minho Mongdo DSR Norte 1604776 R ¢ . 131 ! Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauragdao Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 6 0,5 13
Interior, Mong&o (Deleg.)
. . EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho X ) . L,
Norte Alto Minho Mongdo DSR Norte 1604776 . . Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauragdo Técnico/a de Restaurante/Bar 8 0,5 11 3
Interior, Mongdo (Deleg.)
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NUTs Il

Concelho

DSR

Cédigo UO Unidade Organica (UO)

Cédigo
DGEEC

Propostas de Cursos Profissionais para o ano letivo de 2017/18

Estabelecimento de Ensino

Natureza da
Entidade
Priv  pub. (AE/ES/EP)

Priv. (Prof./EPC)

Pub /

Codigo
AEF

12 Ano

N2 Turmas
proposto
para abrir em
17/18

LEEELEERY (o]

N2 alunos
previsto

Turmas em
Funcionamento
2016/2017 [1.2 ano]

EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Técnico/a de Massagem de Estética e
Norte Alto Minho Mong3o DSR Norte 1604776 ) cola Fromsst ! Priv Prof 815 |Cuidados de Beleza cnico/ 8 ! 7 05 13
Interior, Mong&o (Deleg.) Bem-Estar
i . EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho . X .
Norte Alto Minho Mongdo DSR Norte 1604776 . . Priv Prof 815 |Cuidados de Beleza Esteticista 3 0,5 11
Interior, Mong&o (Deleg.)
A to d las de Paredes d Escola Basicae S daria de Paredes d
Norte Alto Minho Paredes de Coura DSR Norte 152614 Cil::gamen © de escolas de Faredes de 1605387 Cicuor: asica € secundaria de Faredes de Pub AE 481 |Ciéncias Informaticas Técnico de Informatica de Gestdo 2 1 24 0
i EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho . X L. i i X
Norte Alto Minho Paredes de Coura DSR Norte 1605639 . Priv Prof 214 |Design Técnico de Design - Design Industrial 5 0,5 13
Interior, Paredes de Coura (Sede)
Norte | Alto Minho Paredes de Coura | DSR Norte 1605639 |EPRAMI- Escola Profissional do Alto Minho| - Prof 341 |comércio Técnico/a de Comunicagdo e Servigo |, 0,5 11
Interior, Paredes de Coura (Sede) Digital )
i EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho . L, . L, L.
Norte Alto Minho Paredes de Coura DSR Norte 1605639 . Priv Prof 523 |Eletrénica e Automagdo Técnico/a de Mecatrdnica 7 0,5 13
Interior, Paredes de Coura (Sede)
EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e
Norte Alto Minho Paredes de Coura DSR Norte 1605639 i ¢ 1531 ! Priv Prof 523 |Eletrdnica e Automacgdo cnico/ n Y ¢ 7 0,5 11
Interior, Paredes de Coura (Sede) Computadores
Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte 152626 |Agrupamento de Escolas de Ponte da Barca| 1606743 |[Escola Secunddria de Ponte da Barca Pub AE 213 |Audiovisuais e Producdo dos Media Técnico/a de Multimédia 5 0,5 15
1
Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte 152626 |Agrupamento de escolas de Ponte da Barca| 1606743 [Escola Secundaria de Ponte da Barca Pub AE 341 |Comércio Técnico/a de Comércio 8 0,5 15
i Escola Profissional do Alto Lima . .. L. i
Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte 1606009 (Delegaciio) Priv Prof 341 |Comércio Técnico/a de Vendas e Marketing 5 0,5 12
Escola Profissional do Alto Lima Técnico de Manutengdo Industrial -
Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte 1606009 ¢ N 1581 : Priv Prof 521 |Metalurgia e Metalomecanica cnic . utens ustrt 5 0,5 12
(Delegagdo) Eletromecanica )
i Escola Profissional do Alto Lima X L, N Técnico/a de Eletrdnica, Automag&o e
Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte 1606009 N Priv Prof 523 |Eletrénica e Automagdo 7 0,5 12
(Delegagdo) Computadores
Escola Profissional do Alto Lima
Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte 1606009 ¢ N 1581 : Priv Prof 815 |Cuidados de Beleza Esteticista 3 0,5 12
(Delegagdo)
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 152638 |Agrupamento de Escolas de Ponte de Lima 1607424 |Escola Secundaria de Ponte de Lima Pub AE 341 |Comércio Técnico/a Comercial 8 1 26
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 152638 |Agrupamento de Escolas de Ponte de Lima 1607424 |Escola Secunddria de Ponte de Lima Pub AE 346 |Secretariado e Trabalho Administrativo [Técnico/a de Secretariado 2 1 26
. . . - . . A Técnico de Manutengdo Industrial -
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 152638 |Agrupamento de Escolas de Ponte de Lima 1607424 |Escola Secundaria de Ponte de Lima Pub AE 521 |Metalurgia e Metalomecanica Eletromecanica 5 1 26
5
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 152638 |Agrupamento de Escolas de Ponte de Lima 1607424 |Escola Secunddria de Ponte de Lima Pub AE 522 |Eletricidade e Energia Técnico/a de Instalagdes Elétricas 3 1 26
: . . - . Saude - Programas ndo Classificados .. . 3
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 152638 |Agrupamento de Escolas de Ponte de Lima 1607424 |Escola Secundaria de Ponte de Lima Pub AE 729 " . Técnico/a Auxiliar de Sadde 7 1 26
Noutra Area de Formagdo
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 152638 |Agrupamento de Escolas de Ponte de Lima 1607424 |Escola Secunddria de Ponte de Lima Pub AE 813 |Desporto Técnico/a de Desporto 7 1 26
i X Escola Profissional de Agricultura e Escola Profissional de Agricultura e . . X L, . L.
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 404287 . . 1607088 . . Pub EP 621 |Produgdo Agricola e Animal Técnico/a de Produgdo Agropecudria |4 1 24
Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima
Escola Profissional de Agricultura e Escola Profissional de Agricultura e
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 404287 " ,I : gricuttur . 1607088 ¢ _I ' gricultu . Pub EP 621 |Produgdo Agricola e Animal Técnico/a de Gestdo Equina 3 1 24
Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima 3
i X Escola Profissional de Agricultura e Escola Profissional de Agricultura e X . L, i i
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 404288 X . 1607088 . . Pub EP 811 |Hotelaria e Restauragdo Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 6 1 24
Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima
Escola Profissional de Agricultura e Escola Profissional de Agricultura e
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 404288 " ,I : gricuftur i 1607088 ¢ _I ! gricuitu i Pub EP 811 |Hotelaria e Restauragdo Técnico/a de Restaurante/Bar 8 1 24
Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima
i X Escola Profissional do Alto Lima X S . . . -
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 1607524 (Delegaciio) Priv Prof 213 |Audiovisuais e Produgdo dos Media Técnico de Desenho Digital 3D 3 1 24
2
Escola Profissional do Alto Lima
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 1607524 (DZIegagéol) ! : Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauragdo Técnico/a de Restaurante/Bar 8 1 24
i Agrupamento de Escolas Muralhas do Escola Basica e Secundaria de Muralhas do .. L, X
Norte Alto Minho Valenga DSR Norte 150587 ? 1608480 X Pub AE 341 |Comércio Técnico/a Comercial 8 0,5 14
Minho Minho, Valenga
Agrupamento de Escolas Muralhas do Escola Bésica e Secundaria de Muralhas do
Norte Alto Minho Valenga DSR Norte 150587 g .t Y 1608480 c ¢ cu ' Y Pub AE 522 |Eletricidade e Energia Técnico/a de Instalagdes Elétricas 3 0,5 14
Minho Minho, Valenca 1
X Agrupamento de Escolas Muralhas do Escola Basica e Secundaria de Muralhas do L.
Norte Alto Minho Valenga DSR Norte 150587 it 1608480 . Pub AE 813 |Desporto Técnico/a de Desporto 7 1 28
Minho Minho, Valenga
Norte Alto Minho Valenga DSR Norte 1608358 |ETAP Escola Profissional - Valenga Priv Prof 345 |Gestdo e Administragdo Técnico de Gestdo 4 0,5 12
1
Norte Alto Minho Valenga DSR Norte 1608358 |ETAP Escola Profissional - Valenga Priv Prof 813 |Desporto Técnico/a de Desporto 7 0,5 12
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Propostas de Cursos Profissionais para o ano letivo de 2017/18

12 Ano
- Naturezada Ne Turmas N2 alunos Turmas em
- . - Cédigo . . Pub/  Entidade  Cédigo an i ; ;
NUTs Il Concelho DSR Cédigo UO Unidade Organica (UO) DGEEC Estabelecimento de Ensino Priv el (TS AEF Relevancia SANQ  proposto previsto Funcionamento
up. "
Priv. (Prof /EPC) para abrir em 2016/2017 [1.2 ano]
17/18
Técnico de Gestdo e Programagdo de
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 152675 |Agrupamento de Escolas de Barroselas 1609922 |Escola Basica e Secundaria de Barroselas Pub AE 481 |Ciéncias Informaticas . cnie . 8 ¢ 4 0,5 15
Sistemas Informaticos
0

Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 152675 |Agrupamento de Escolas de Barroselas 1609922 |Escola Basica e Secunddria de Barroselas Pub AE 813 |Desporto Técnico/a de Desporto 7 0,5 15
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381 |Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 |Escola Secundéria de Monserrate Pub AE 213 |Audiovisuais e Produgdo dos Media Técnico/a de Multimédia 5 1 24

. . - . Técnico de Design - Design de
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381 |Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 |Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 214 |Design Equipamentos 5 1 24
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381 |Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 |Escola Secundéria de Monserrate Pub AE 345 |Gestdo e Administragdo Técnico de Gestdo 4 1 24

i i L. A L. Técnico de Gestdo de Equipamentos
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381 |Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 |Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 481 |Ciéncias Informaticas Informéticos 2 1 24

. . L. X . Técnico de Manutengdo Industrial -
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381 |Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 |Escola Secundéria de Monserrate Pub AE 521 |Metalurgia e Metalomecanica Eletromecanica 5 1 24

7

i i L. , . . Técnico/a de Eletrdnica, Automag&o e
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381 |Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 |Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 523 |Eletrénica e Automagdo Comando 7 1 24
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381 |Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 |Escola Secundéria de Monserrate Pub AE 523 |Eletrdnica e Automagdo Técnico/a de Mecatrdnica 7 1 24
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381 |Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 |Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 524 |Tecnologia dos Processos Quimicos Técnico/a de Andlise Laboratorial 2 1 24
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381 |Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 |Escola Secundéria de Monserrate Pub AE 762 |Trabalho Social e Orientagdo Animador/a Sociocultural 6 1 24
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381 |Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 |Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 812 |Turismo e Lazer Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural|2 1 24
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Propostas de Cursos Profissionais para o ano letivo de 2017/18

12 Ano
- Naturezada Ne Turmas N2 alunos Turmas em
- . - Cédigo . . Pub/  Entidade  Cédigo an i ; ;
NUTs Il Concelho DSR Cédigo UO Unidade Organica (UO) DGEEC Estabelecimento de Ensino Priv el (TS AEF Relevancia SANQ  proposto previsto Funcionamento
up. "
Priv. (Prof /EPC) para abrir em 2016/2017 [1.2 ano]
17/18
. . Agrupamento de Escolas de Santa Maria L. . . PO - . - A
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 151567 Maior 1609486 |Escola Secundaria de Santa Maria Maior Pub AE 213 |Audiovisuais e Produgdo dos Media Técnico de Audiovisuais 2 1 24
X . Agrupamento de Escolas de Santa Maria L. . . A L. Técnico de Gestdo e Programagdo de
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 151567 . 1609486 |Escola Secundaria de Santa Maria Maior Pub AE 481 [Ciéncias Informaticas . . 1 26
Maior Sistemas Informaticos
3
A to de Escolas de Santa Mari
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 151567 Mg;':);?amen © de Escolas de santa Maria 1609486 |Escola Secundaria de Santa Maria Maior Pub AE 812 |Turismo e Lazer Técnico de Turismo 3 1 26
X X Agrupamento de Escolas de Santa Maria L. . . X Técnico/a de Massagem de Estética e
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 151567 Maior 1609486 |Escola Secundaria de Santa Maria Maior Pub AE 815 [Cuidados de Beleza Bern-Estar 1 24
. . . L. - . Saude - Programas ndo Classificados .. . ,
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 151580 |Agrupamento Escolas Arga e Lima 1609141 |Escola Basica e Secundaria Arga e Lima Pub AE 729 7 . Técnico/a Auxiliar de Saude 7 1 24
Noutra Area de Formagdo
0
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 151580 |Agrupamento Escolas Arga e Lima 1609141 [Escola Basica e Secunddria Arga e Lima Pub AE 812 |Turismo e Lazer Técnico/a em Animag&o de Turismo 7 1 24
Escola Profissional de Musica de Viana do
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609228 Ca(;telo st us! ! Priv Prof 212 |Artes do espetdaculo Instrumentista de Cordas e de Tecla 2 1 14
i i Escola Profissional de Mdusica de Viana do X , i .
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609228 Castelo Priv Prof 212 |Artes do espetdculo Instrumentista de Sopro e de Percussdo |2 1 14 4
Escola Profissional de Musica de Viana do
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609228 Ca(;telo sl us! ! Priv Prof 212 |Artes do espetdculo Basico de Instrumento 2 28
X . EsproMinho - Escola Profissional do Minho . . Técnico/a de Massagem de Estética e
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609092 Priv Prof 815 [Cuidados de Beleza 1 24 1
(Deleg.) Bem-Estar
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609721 |ETAP Escola Profissional - Viana do Castelo | Priv Prof 213 |Audiovisuais e Produgdo dos Media Técnico/a de Multimédia 5 1 24
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609721 |ETAP Escola Profissional - Viana do Castelo | Priv Prof 213 |Audiovisuais e Producdo dos Media Técnico de Artes Graficas 3 0,5 12
3
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609721 |ETAP Escola Profissional - Viana do Castelo | Priv Prof 380 |Direito Técnico de Servigos Juridicos 3 0,5 12
. . . . . L. . Técnico/a de Eletrdnica, Automag&o e
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609721 |ETAP Escola Profissional - Viana do Castelo | Priv Prof 523 |Eletrénica e Automagdo Computadores 1 24
Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Escola Bésica e Secunddria de Vila Nova de
Norte | AltoMinho | Vila Nova de Cerveira | DSRNorte | 151579 |0 P fa oy 1610081 |[--c0@ Basica e secundaria de Yia Hov Pub AE 341 |Comércio Técnico/a Comercial 8 05 13
Cerveira Cerveira
0
X . . Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Escola Basica e Secundaria de Vila Nova de Saude - Programas ndo Classificados .. " ,
Norte Alto Minho Vila Nova de Cerveira [ DSR Norte 151579 R 1610981 K Pub AE 729 " - Técnico/a Auxiliar de Satde 7 0,5 13
Cerveira Cerveira Noutra Area de Formagdo
Norte Alto Minho Vila Nova de Cerveira [ DSR Norte 1610453 |Colégio de Campos Priv EPC 341 |Comércio Técnico/a Comercial 8 1 20
0
Norte Alto Minho Vila Nova de Cerveira | DSR Norte 1610453 [Colégio de Campos Priv EPC 347 |Enquadramento na Organizagdo/Empresa [Técnico/a da Qualidade 9 1 20
ETAP Escola Profissional - Vila Nova de Técnico de Design - Design de
Norte Alto Minho | Vila Nova de Cerveira | DSR Norte 1610174 =56 sl tia Nov Priv Prof 214  |Design cnic '8 '8 5 05 12
Cerveira Equipamentos
1
i . . ETAP Escola Profissional - Vila Nova de . .. Técnico/a de Comunicagao e Servigo
Norte Alto Minho Vila Nova de Cerveira [ DSR Norte 1610174 | Priv Prof 341 |Comércio . 7 0,5 12
Cerveira Digital
Escolas sem oferta de Cursos Profissionais no ano letivo anterior Total 67 50
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7.1. CiIM 11

CENARIO DE TRABALHO: APLICACAO DA METODOLOGIA
DA ANQEP

PROPOSTA DA CIM ALTO MINHO PARA A REDE DE
CURSQOS PROFISSIONAIS



N2 Total de Turmas Cenario de
Trabalho de Aplicagdo da Metodologia

Relevancia

Concelho Estabelecimento de Ensino Designagdo do Curso

SANQ

ANQEP

Arcos de Valdevez EB 2/3 Sec de Arcos de Valdevez Técnico/a de Eletrénica, Automago e 1 7
Computadores
Técnico de Manutengdo Industrial -
Arcos de Valdevez EB 2/3 Sec de Arcos de Valdevez Mecatrénica Automdvel; ou Técnico/a de 1 7
Mecatrdnica Automoével
Arcos de Valdevez EB 2/3 Sec de Arcos de Valdevez Técnico/a Auxiliar de Saude 0 7
Arcos de Valdevez EB 2/3 Sec de Arcos de Valdevez Técnico/a de Instalagdes Elétricas 3
Arcos de Valdevez EB 2/3 Sec de Arcos de Valdevez Técnico/a de Design de Moda 7
Arcos de Valdevez EB 2/3 Sec de Arcos de Valdevez eciicolcs Comercuf; Gl ey 0,5 8
Comercial
Arcos de Valdevez EB 2/3 Sec de Arcos de Valdevez Técnico/a da Qualidade 0,5 9
Arcos de Valdevez Escola Profissional do Alto Lima (Sede) Animador/a Sociocultural 0,5 6
Arcos de Valdevez Escola Profissional do Alto Lima (Sede) Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 0,5 6
Arcos de Valdevez Escola Profissional do Alto Lima (Sede) Técnico/a de Restaurante/Bar 0,5 8
Arcos de Valdevez Escola Profissional do Alto Lima (Sede) Técnico/a de Desporto 0,5 7
. Escola Basica e Secundaria do Vale do Técnico de Gestdo e Programagdo de
Caminha ). ) o 0 4
Ancora Sistemas Informaticos
Caminha Escola Basica e Secundaria Sidénio Pais Técnico/a de Operagdes Turisticas 1 8
Técnico de Manutengdo Industrial -
Caminha ETAP Escola Profissional - Caminha Mecatrénica Automoével; ou Técnico/a de 1 4
Mecatrdnica Automével
ETAP Escola Profissi | - Vila Praia d
Caminha scola roA|55|ona fla Frafa de Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1 6
Ancora
ETAP Escola Profissional - Vila Praia de
Caminha ~ Técnico/a de Restaurante/Bar 0,5 8
Ancora
i ETAP Escola Profissional - Vila Praia de Técnico de Recegdo; ou Rececionista de
Caminha ~ L ~ R 0,5 6
Ancora Hotel; ou Técnico/a de Recegdo Hoteleira
Melgaco Escola Basica e Secunddaria de Melgaco Técnico/a de Desporto 1 7
Escola Profissional do Alto Minho Interior , . . " .
Melgaco Técnico/a em Animagao de Turismo 0 7
- EPRAMI - Melgago
Escola Profissional do Alto Minho Interior
Melgaco Técnico/a de Geriatria 0 7
- EPRAMI - Melgago
Técnico de Comércio; ou Técnico/a
Mongdo Escola Secundéria de Mongdo ,' / 0,5 8
Comercial
Mongdo Escola Secundéria de Mongao Técnico/a de Andlise Laboratorial 0 2
Mongdo Escola Secundéria de Mongdo Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 0,5 2
Técnico de Manutengdo Industrial -
. EPRAMI - Escola Profissional do Alto ecnjct? ¢ anu’engao n ’us'rla
Mongao . . N Mecatrénica Automoével; ou Técnico/a de 1 4
Minho Interior, Mong3o (Deleg.) L. .
Mecatrdnica Automdvel
EPRAMI - Escola Profissional do Alto
Mongdo . Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1 6
¢ Minho Interior, Mong3o (Deleg.) / /
. EPRAMI - Escola Profissional do Alto L
Mongio . . . Técnico/a de Restaurante/Bar 1 8
Minho Interior, Mongdo (Deleg.)
N EPRAMI - Escola Profissional do Alto Técnico/a de Massagem de Estética e Bem]]
Mongao K . o 0,5 7
Minho Interior, Mong3o (Deleg.) Estar
EPRAMI - Escola Profissional do Alto
Mongdo . Esteticista 0,5 3
¢ Minho Interior, Mong3o (Deleg.)
Escola Basi S déria de Paredes d
Paredes de Coura scola Basica e secundaria de Faredes de Técnico de Informética de Gestado 1 2
Coura
Técnico de Design - Variantes de Técnico
paredes de Coura EPRAMI - Escola Profissional do Alto de Design Industrial; de Técnico de Design 05 5
Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) | de Interiores/Exteriores; e de Técnico de !
Design de Equipamentos
EPRAMI - Escola Profissional do Alto Técnico/a de Comunicagdo e Servigo
Paredes de Coura i X / L < ¢ 0,5 7
Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) Digital
EPRAMI - Escola Profissional do Alto
Paredes de Coura Técnico/a de Mecatrdnica 0,5
Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) / 7
paredes de Coura EPRAMI - Escola Profissional do Alto Técnico/a de Eletronica, Automagdo e 05 7
Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) Comando !
Ponte da Barca Escola Secunddria de Ponte da Barca Técnico/a de Multimédia 0,5 5
Técnico de Comércio: ou Téeni
Ponte da Barca Escola Secunddria de Ponte da Barca ecnico de omeruo., o e 0,5 8
Comercial




Escola Profissional do Alto Lima

Ponte da Barca . Técnico/a de Vendas e Marketing 0,5 5
(Delegagdo), Ponte da Barca
Escola Profissional do Alto Lima Técnico de Manutengdo Industrial -
Ponte da Barca N ? X 0,5 5
(Delegagdo), Ponte da Barca Eletromecanica
Ponte da Barca Escola Profjssional do Alto Lima Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e 05 7
(Delegagdo), Ponte da Barca Comando
Escola Profissional do Alto Lima
Ponte da Barca . Esteticista 0,5 3
(Delegagdo), Ponte da Barca
Tecnico de Comércio; ou Teeni
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima ecnico ce omerac? ou Técnico/a 1 8
Comercial
Ponte de Lima Escola Secunddria de Ponte de Lima Técnico/a de Secretariado 0,5 2
Técnico de Manutengdo Industrial -
Ponte de Lima Escola Secunddria de Ponte de Lima echico de Manu enﬂga'o ndustria 1 5
Eletromecdnica
Ponte de Lima Escola Secunddria de Ponte de Lima Técnico/a de InstalagBes Elétricas 1 3
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico/a Auxiliar de Saide 1 7
Ponte de Lima Escola Secunddria de Ponte de Lima Técnico/a de Desporto 0,5 7
Escola Profissional de Agricultura e
Ponte de Lima Técnico/a de Produgdo Agropecudria 1 4
Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima / ¢ grop
Escola Profissional de Agricultura e
Ponte de Lima i e . Técnico/a de Gestdo Equina 1 3
Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima
Escola Profissional de Agricultura e
Ponte de Lima i e . Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1 6
Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima
Escola Profissional de Agricultura e
Ponte de Lima i 8 . Técnico/a de Restaurante/Bar 1 8
Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima
Escola Profissional do Alto Lima
Ponte de Lima N R Técnico de Desenho Digital 3D 1 3
(Delegagdo), Ponte de Lima
. Escola Profissional do Alto Lima .
Ponte de Lima N . Técnico/a de Restaurante/Bar 1 8
(Delegagdo), Ponte de Lima
Escola Bésica e Secundaria de Muralhas ..
Valenga K Técnico/a de Vendas 1 8
do Minho, Valenca
Escola Bésica e Secundaria de Muralhas
Valencga X Técnico/a de Instalacbes Elétricas 0 3
do Minho, Valencga
Escola Bésica e Secundaria de Muralhas
Valenga Técnico/a de Desporto 0 7
i do Minho, Valencga / P
Técnico de Gestdo; ou Técnico/a de Apoio
Valenga ETAP Escola Profissional - Valenga . " / P 0,5 4
a Gestao
Valenga ETAP Escola Profissional - Valenga Técnico/a de Desporto 0,5 7
Técnico de Gestdo e P do d
Viana do Castelo Escola Basica e Secundaria de Barroselas ecnico 'e estdo € ro‘gljamagao € 0 4
Sistemas Informaticos
Viana do Castelo Escola Basica e Secunddria de Barroselas Técnico/a de Desporto 0 7
Viana do Castelo Escola Secundéria de Monserrate Técnico/a de Multimédia 1 5
Técnico de Design - Variantes de Técnico
de Design Industrial; de Técnico de Design
Viana do Castelo Escola Secunddria de Monserrate g' X L, & 1 5
de Interiores/Exteriores; e de Técnico de
Design de Equipamentos
Técnico de Gestdo; ou Técni de Apoi
Viana do Castelo Escola Secundéria de Monserrate echico de Ges a‘o ou ~ecn|co/a € Apolo 1 4
a Gestao
Técnico de Gestdo de Equipamentos
Viana do Castelo Escola Secunddria de Monserrate L quip: 1 2
Informaticos
Técnico de Manutengdo Industrial -
Viana do Castelo Escola Secundéria de Monserrate echico de Manu enﬂga'o ndustria 1 5
Eletromecanica
Técnico/a de Eletrénica, Automacao e
Viana do Castelo Escola Secunddria de Monserrate / 5 1 7
Comando
Viana do Castelo Escola Secundéria de Monserrate Técnico/a de Mecatrdnica 1 7
Viana do Castelo Escola Secunddria de Monserrate Técnico/a de Analise Laboratorial 0 2
Viana do Castelo Escola Secundéria de Monserrate Animador/a Sociocultural 1 6
Viana do Castelo Escola Secunddria de Monserrate Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 0 2
Viana do Castelo Escola Secunddria de Santa Maria Maior Técnico de Audiovisuais 1 2
Técnico de Gestdo e Programagdo de
Viana do Castelo Escola Secunddria de Santa Maria Maior R g ¢ 1 4
Sistemas Informaticos
Viana do Castelo Escola Secunddria de Santa Maria Maior Técnico de Turismo 1 3
Técnico/a de Massagem de Estética e Bem]|
Viana do Castelo Escola Secunddria de Santa Maria Maior / Eftar 1 7
Viana do Castelo Escola Basica e Secunddria Arga e Lima Técnico/a Auxiliar de Saude 0,5 7
Viana do Castelo Escola Basica e Secunddria Arga e Lima Técnico/a em Animagdo de Turismo 0,5 7
Escola Profissional de Musica de Viana d
Viana do Castelo scola Frofissiona’ de Wiusica de Viana do Instrumentista de Cordas e de Tecla 1 2
Castelo
Escola Profissional de Musica de Viana do
Viana do Castelo Instrumentista de Sopro e de Percussdo 1 2

Castelo




Escola Profissional de Musica de Viana do

Viana do Castelo Basico de Instrumento 2
Castelo
. EsproMinho - Escola Profissional do Técnico/a de Massagem de Estética e Bem/|
Viana do Castelo . 1
Minho (Deleg.) Estar
Viana do Castelo ETAP Escola Profissional - Viana do Técnico/a de Multimédia 1
Castelo
ETAP Escola Profissi |- Vi d
Viana do Castelo scola Frofissiona fana do Técnico de Artes Graficas 0,5
Castelo
Viana do Castelo ETAP Escola Profissional - Viana do Técnico de Servigos Juridicos 0,5
Castelo
. ETAP Escola Profissional - Viana do Técnico/a de Eletrdnica, Automagdo e
Viana do Castelo 1
Castelo Computadores
Vila Nova de Cerveira Escola Basica e Secundfma de Vila Nova Técnico de Comercuf; ou Técnico/a 05
de Cerveira Comercial
Escola Basi S ddria de Vila N
Vila Nova de Cerveira scola Basica e secun fma ¢ Vila Nova Técnico/a Auxiliar de Saude 0,5
de Cerveira
Vila Nova de Cerveira Colégio de Campos Técnico/a de Vendas 0
Vila Nova de Cerveira Colégio de Campos Técnico/a da Qualidade 1
Técnico de Design - Variantes de Técnico
X . ETAP Escola Profissional - Vila Nova de | de Design Industrial; de Técnico de Design
Vila Nova de Cerveira | . . .. 0,5
Cerveira de Interiores/Exteriores; e de Técnico de
Design de Equipamentos
Vila Nova de Cerveira ETAP Escola Profissional - Vila Nova de Técnico/a de Comunicagdo e Servigo 05

Cerveira

Digital

Total

59




8. DGESTE 2

REDE DE CURSOS PROFISSIONAIS HOMOLOGADA - CICLO
DE FORMACAO 2017/2020



Naturezada Cddigo

NUTs Il Concelho Estabelecimento de Ensino Pub / Priv Entidade AEF N2 Turmas
Norte A.M. Porto - Sul Douro Vila Nova de Gaia DSR Norte Escola Secundaria Gaia Nascente Pub AE 213 Audiovisuais e Producado dos Media Técnico/a de Multimédia 1
Norte A.M. Porto - Sul Douro Vila Nova de Gaia DSR Norte Escola Secundaria Gaia Nascente Pub AE 623 Silvicultura e Caca Técnico/a de Recursos Florestais e Ambientais 1
Norte A.M. Porto - Sul Douro Vila Nova de Gaia DSR Norte Escola Secundaria Gaia Nascente Pub AE 811 Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Restaurante/Bar 0,5
Norte A.M. Porto - Sul Douro Vila Nova de Gaia DSR Norte Escola Secundaria Inés de Castro Pub ES 812 [Turismo e Lazer Técnico de Turismo 1
Norte A.M. Porto - Sul Douro Vila Nova de Gaia DSR Norte Escola Secundaria Inés de Castro Pub ES 729 Zzu;j:n;]:;oéiramas néo Classificados Noutra Area Técnico/a Auxiliar de Salide 1
Norte A.M. Porto - Sul Douro Vila Nova de Gaia DSR Norte Escola Secundaria Inés de Castro Pub ES 213 Audiovisuais e Producao dos Media Técnico/a de Multimédia 1
Norte A.M. Porto - Sul Douro Vila Nova de Gaia DSR Norte Escola Secundaria Inés de Castro Pub ES 811 Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Norte A.M. Porto - Sul Douro Vila Nova de Gaia DSR Norte Instituto das Artes e da Imagem Priv EPC 812 Turismo e Lazer Técnico/a em Animagao de Turismo 1
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte Escola Basica e Secundaria de Valdevez Pub AE 341 Comércio Técnico de Comércio 0,5
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte Escola Basica e Secundaria de Valdevez Pub AE 525 Construgao e Reparagao de Veiculos a Motor Técnico de Manutencao Industrial - Mecatronica Automével 1
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte Escola Basica e Secundaria de Valdevez Pub AE 347 Enquadramento na Organizacao/Empresa Técnico/a da Qualidade 0,5
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte Escola Basica e Secundaria de Valdevez Pub AE 542 IndUstrias do Téxtil, Vestuario, Calcado e Couro [Técnico/a de Design de Moda 1
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte Escola Basica e Secundaria de Valdevez Pub AE 523 Eletronica e Automacao Técnico/a de Eletronica, Automagao e Computadores 1
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte Escola Profissional do Alto Lima (Sede) Priv Prof 762 Trabalho Social e Orientacao Animador/a Sociocultural 0,5
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte Escola Profissional do Alto Lima (Sede) Priv Prof 811 Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 0,5
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte Escola Profissional do Alto Lima (Sede) Priv Prof 813 Desporto Técnico/a de Desporto 0,5
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte Escola Profissional do Alto Lima (Sede) Priv Prof 811 Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 0,5
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte Escola Basica e Secundaria Sidonio Pais Pub AE 812 [Turismo e Lazer Técnico/a de Operagdes Turisticas 1
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte ETAP Escola Profissional - Caminha Priv Prof 525 Construgao e Reparagao de Veiculos a Motor Técnico de Manutencao Industrial - Mecatronica Automével 1
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte ETAP Escola Profissional - Vila Praia de Ancora Priv Prof 811 Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte ETAP Escola Profissional - Vila Praia de Ancora Priv Prof 811 Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Recegao 0,5
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte ETAP Escola Profissional - Vila Praia de Ancora Priv Prof 811 Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Restaurante/Bar 0,5
Norte Alto Minho Melgago DSR Norte Escola Basica e Secundaria de Melgaco Pub AE 813 Desporto Técnico/a de Desporto 1
Norte Alto Minho Melgago DSR Norte ;seclt;laaczrofissional do Alto Minho Interior - EPRAMI - Priv Prof 762 Trabalho Social e Orientacao Técnico/a de Geriatria 0,5
Norte Alto Minho Melgago DSR Norte ;seclt;laaczrofissional do Alto Minho Interior - EPRAMI - Priv Prof 812 Turismo e Lazer Técnico/a em Animacao de Turismo 0,5
Norte Alto Minho Mongdo DSR Norte EAT)F:\??J) -(DE:;::;'a'Profissional do Alto Minho Interior, Priv Prof 815 Cuidados de Beleza Esteticista 0,5
Norte Alto Minho Mongéo DSR Norte EAT)F::;QAQI) -(DE:;::;'a'Profissional do Alto Minho Interior, Priv Prof 525 Construgéao e Reparagao de Veiculos a Motor Técnico de Manutencao Industrial - Mecatronica Automével 1

81/100



Naturezada Cddigo

E 9 Ensi 5 0

NUTs Il Concelho stabelecimento de Ensino Pub / Priv Entidade AEF N2 Turmas

Norte Alto Minho Mongdo DSR Norte EPRN,M - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Priv Prof 811 Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1
Mongao (Deleg.)

Norte Alto Minho Mongdo DSR Norte EPRN,M - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Priv Prof 815 Cuidados de Beleza Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 0,5
Mongao (Deleg.)

Norte Alto Minho Mongdo DSR Norte EPRN,M - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Priv Prof 811 Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Mongao (Deleg.)

Norte Alto Minho Mongdo DSR Norte Escola Secundaria de Mongao Pub AE 341 Comércio Técnico/a Comercial 0,5

Norte Alto Minho Mongdo DSR Norte Escola Secundaria de Mongao Pub AE 812 Turismo e Lazer Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 0,5

Norte Alto Minho Paredes de Coura DSR Norte EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Priv Prof 214 Design Técnico de Design - Design Industrial 0,5
Paredes de Coura (Sede)

Norte Alto Minho Paredes de Coura DSR Norte EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Priv Prof 341 Comércio Técnico/a de Comunicagéo e Servigo Digital 0,5
Paredes de Coura (Sede)

Norte Alto Minho Paredes de Coura DSR Norte EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Priv Prof 523 Eletronica e Automagao Técnico/a de Eletronica, Automagao e Comando 0,5
Paredes de Coura (Sede)

Norte Alto Minho Paredes de Coura DSR Norte EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Priv Prof 523 Eletronica e Automagao Técnico/a de Mecatrénica 0,5
Paredes de Coura (Sede)

Norte Alto Minho Paredes de Coura DSR Norte Escola Basica e Secundaria de Paredes de Coura Pub AE 481 Ciéncias Informaticas Técnico de Informatica de Gestao 1

Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte Escola Profissional do Alto Lima (Delegacdo) Priv Prof 815 Cuidados de Beleza Esteticista 0,5

Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte Escola Profissional do Alto Lima (Delegacao) Priv Prof 521 Metalurgia e Metalomecanica Técnico de Manutengao Industrial - Eletromecanica 0,5

Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte Escola Profissional do Alto Lima (Delegacdo) Priv Prof 523 Eletronica e Automagao Técnico/a de Eletronica, Automagao e Comando 0,5

Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte Escola Profissional do Alto Lima (Delegagao) Priv Prof 341 Comércio Técnico/a de Vendas e Marketing 0,5

Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte Escola Secundaria de Ponte da Barca Pub AE 341 Comércio Técnico de Comércio 0,5

Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte Escola Secundaria de Ponte da Barca Pub AE 213 Audiovisuais e Producao dos Media Técnico/a de Multimédia 0,5

Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte Escola Profissional c!e Agricultura e Desenvolvimento Pub EP 811 Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1
Rural de Ponte de Lima

Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte Escola Profissional c!e Agricultura e Desenvolvimento Pub EP 621 Producao Agricola e Animal Técnico/a de Gestao Equina 1
Rural de Ponte de Lima i

Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte Escola Profissional c!e Agricultura e Desenvolvimento Pub EP 621 Producao Agricola e Animal Técnico/a de Producao Agropecuaria 1
Rural de Ponte de Lima i

Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte Escola Profissional c!e Agricultura e Desenvolvimento Pub EP 811 Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Rural de Ponte de Lima

Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte Escola Profissional do Alto Lima (Delegagao) Priv Prof 213 Audiovisuais e Producao dos Media Técnico de Desenho Digital 3D 1

Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte Escola Profissional do Alto Lima (Delegagao) Priv Prof 811 Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Restaurante/Bar 1

Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte Escola Secundaria de Ponte de Lima Pub AE 521 Metalurgia e Metalomecanica Técnico de Manutencao Industrial - Eletromecanica 1

Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte Escola Secundaria de Ponte de Lima Pub AE 729 (szu::";‘:;oéiramas néo Classificados Noutra Area Técnico/a Auxiliar de Saude 1

Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte Escola Secundaria de Ponte de Lima Pub AE 341 Comércio Técnico/a Comercial 1

Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte Escola Secundaria de Ponte de Lima Pub AE 813 Desporto Técnico/a de Desporto 0,5

Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte Escola Secundaria de Ponte de Lima Pub AE 522 Eletricidade e Energia Técnico/a de Instalages Elétricas 1

82/100



NUTs Il Concelho Estabelecimento de Ensino Pub / Priv N::::’::z:a CidEifo N2 Turmas
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte Escola Secundaria de Ponte de Lima Pub AE 346 Secretariado e Trabalho Administrativo Técnico/a de Secretariado 0,5
Norte Alto Minho Valenga DSR Norte ‘Elicl;i:és‘.ca e Secundaria de Muralhas do Minho, Pub AE 341 |Comeércio Técnico/a de Vendas 1
Norte Alto Minho Valenga DSR Norte ETAP Escola Profissional - Valenca Priv Prof 345 Gestao e Administracao Técnico de Gestao 0,5
Norte Alto Minho Valenga DSR Norte ETAP Escola Profissional - Valenca Priv Prof 813 Desporto Técnico/a de Desporto 0,5
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Basica e Secundaria Arga e Lima Pub AE 729 Zzu;j:n;]:;oéiramas néo Classificados Noutra Area Técnico/a Auxiliar de Saude 0,5
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Basica e Secundaria Arga e Lima Pub AE 812 Turismo e Lazer Técnico/a em Animagao de Turismo 0,5
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Profissional de MUsica de Viana do Castelo Priv Prof 212 Artes do Espetaculo Basico de Instrumento 2
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Profissional de MUsica de Viana do Castelo Priv Prof 212 Artes do Espetaculo Instrumentista de Cordas e de Tecla 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Profissional de MUsica de Viana do Castelo Priv Prof 212 Artes do Espetaculo Instrumentista de Sopro e de Percussao 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 762 Trabalho Social e Orientagdo Animador/a Sociocultural 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 214 Design Técnico de Design - Design de Equipamentos 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 345 Gestao e Administracao Técnico de Gestao 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 481 Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao de Equipamentos Informaticos 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 521 Metalurgia e Metalomecanica Técnico de Manutencao Industrial - Eletromecanica 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 523 Eletronica e Automacéao Técnico/a de Eletrénica, Automacao e Comando 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 523 Eletronica e Automacéo Técnico/a de Mecatronica 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 213 Audiovisuais e Producao dos Media Técnico/a de Multimédia 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Secundaria de Santa Maria Maior Pub AE 213 Audiovisuais e Producao dos Media Técnico de Audiovisuais 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Secundaria de Santa Maria Maior Pub AE 481 Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Secundaria de Santa Maria Maior Pub AE 812 Turismo e Lazer Técnico de Turismo 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte Escola Secundaria de Santa Maria Maior Pub AE 815 Cuidados de Beleza Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte EsproMinho - Escola Profissional do Minho (Deleg.) Priv Prof 815 Cuidados de Beleza Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte ETAP Escola Profissional - Viana do Castelo Priv Prof 213 Audiovisuais e Producao dos Media Técnico de Artes Graficas 0,5
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte ETAP Escola Profissional - Viana do Castelo Priv Prof 380 Direito Técnico de Servigos Juridicos 0,5
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte ETAP Escola Profissional - Viana do Castelo Priv Prof 523 Eletronica e Automacgao Técnico/a de Eletronica, Automacgao e Computadores 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte ETAP Escola Profissional - Viana do Castelo Priv Prof 213 Audiovisuais e Producao dos Media Técnico/a de Multimédia 1
Norte Alto Minho Vila Nova de Cerveira DSR Norte Colégio de Campos Priv EPC 347 Enquadramento na Organizagao/Empresa Técnico/a da Qualidade 1
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Norte Alto Minho Vila Nova de Cerveira DSR Norte Escola Basica e Secundaria de Vila Nova de Cerveira Pub AE 729 Zzu;j:n;]:;oéiramas néo Classificados Noutra Area Técnico/a Auxiliar de Saude 0,5
Norte Alto Minho Vila Nova de Cerveira DSR Norte Escola Basica e Secundaria de Vila Nova de Cerveira Pub AE 341 Comércio Técnico/a Comercial 0,5
Norte Alto Minho Vila Nova de Cerveira DSR Norte ETAP Escola Profissional - Vila Nova de Cerveira Priv Prof 214 Design Técnico de Design - Design de Equipamentos 0,5
Norte Alto Minho Vila Nova de Cerveira DSR Norte ETAP Escola Profissional - Vila Nova de Cerveira Priv Prof 341 Comércio Técnico/a de Comunicagéo e Servigo Digital 0,5
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte Escola Profissional de Chaves Priv Prof 481 Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao e Programagéo de Sistemas Informaticos 1
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte Escola Profissional de Chaves Priv Prof 811 Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte Escola Profissional de Chaves Priv Prof 811 Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte Escola Profissional de Chaves Priv Prof 341 Comércio Técnico/a de Vendas e Marketing 1
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte Escola Secundaria Dr. Anténio Granjo Pub AE 729 Zzu;j:n;]:;oéiramas néo Classificados Noutra Area Técnico/a Auxiliar de Saude 1
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte Escola Secundaria Dr. Anténio Granjo Pub AE 623 Silvicultura e Caca Técnico/a de Recursos Florestais e Ambientais 1
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte Escola Secundaria Dr. Julio Martins Pub AE 212 Artes do Espetaculo Instrumentista de Cordas e de Tecla 0,5
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte Escola Secundaria Dr. Julio Martins Pub AE 212 Artes do Espetaculo Instrumentista de Sopro e de Percussao 0,5
Norte Alto TAmega Chaves DSR Norte Escola Secundaria Dr. Jllio Martins Pub AE 521 Metalurgia e Metalomecanica Técnico de Manutencao Industrial - Eletromecanica 1
Norte Alto TAmega Chaves DSR Norte Escola Secundaria Dr. Jllio Martins Pub AE 344 Contabilidade e Fiscalidade Técnico/a de Contabilidade 0,5
Norte Alto TAmega Chaves DSR Norte Escola Secundaria Dr. Jllio Martins Pub AE 541 Indistrias Alimentares Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 0,5
Norte Alto TAmega Chaves DSR Norte Escola Secundaria Fernao de Magalhaes Pub ES 341 Comércio Técnico/a Comercial 1
Norte Alto TAmega Chaves DSR Norte Escola Secundaria Fernao de Magalhaes Pub ES 524 Tecnologia dos Processos Quimicos Técnico/a de Analise Laboratorial 1
Norte Alto TAmega Montalegre DSR Norte Escola Basica e Secundaria do Baixo Barroso Pub AE 522 Eletricidade e Energia Técnico/a de Instalagées Elétricas 1
Norte Alto TAmega Montalegre DSR Norte Escola Basica e Secundaria Dr. Bento da Cruz Pub AE 812 Turismo e Lazer Técnico de Turismo 0,5
Norte Alto TAmega Montalegre DSR Norte Escola Basica e Secundaria Dr. Bento da Cruz Pub AE 811 Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 0,5
Norte Alto Tamega Ribeira de Pena DSR Norte Escola Basica e Secundaria de Ribeira de Pena Pub AE 523 Eletronica e Automagao Técnico/a de Mecatrénica 0,5
Norte Alto TAmega Ribeira de Pena DSR Norte Escola Basica e Secundaria de Ribeira de Pena Pub AE 811 Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Pastelaria/Padaria 0,5
Norte Alto TAmega Valpagos DSR Norte Escola Secundaria de Valpagos Pub ES 813 Desporto Técnico/a de Desporto 1
Norte Alto Tamega Valpagos DSR Norte Escola Secundaria de Valpagos Pub ES 481 Ciéncias Informaticas Técnico/a de Informatica - Sistemas 1
Norte Alto TAmega Vila Pouca de Aguiar DSR Norte Escola Basica e Secundaria de Vila Pouca de Aguiar Pub AE 521 Metalurgia e Metalomecanica Técnico de Manutencao Industrial - Eletromecanica 1
Norte Alto TAmega Vila Pouca de Aguiar DSR Norte Escola Basica e Secundaria de Vila Pouca de Aguiar Pub AE 811 Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 0,5
Norte Alto TAmega Vila Pouca de Aguiar DSR Norte Escola Basica e Secundaria de Vila Pouca de Aguiar Pub AE 811 Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Pastelaria/Padaria 0,5
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Natureza da

NUTS II Concelho Cédigo UO Unidade Organica (UO) Cédigo DGEEC Estabelecimento de Ensino Pub / Priv Entidade Cdleo Ne Turmas
Pub. (AE/ES/EP) AEF
Priv. (Prof./EPC)
Norte Tamega e Sousa Amarante DSR Norte 400828 |Escola Secundaria de Amarante 1301064 Escola Secundaria de Amarante Pub ES 523 Eletronica e Automagao Técnico/a de Eletronica, Automacao e Computadores 1
Norte Tamega e Sousa Amarante DSR Norte 400828 |Escola Secundaria de Amarante 1301064  |Escola Secundéria de Amarante Pub ES 522 |Eletricidade e Energia ;:szi::\/eaisl"s‘alad°’/ a de Sistemas Térmicos de Energias 0,5
Norte Tamega e Sousa Amarante DSR Norte 1301633 Externato de Vila Mea Priv. EPC 34 Comércio Técnico de Comércio 1
Norte Tamega e Sousa Amarante DSR Norte 1301633 Externato de Vila Mea Priv EPC 523 Eletronica e Automagao Técnico/a de Eletronica, Automacao e Computadores 1
Norte Tamega e Sousa Amarante DSR Norte 1301633 Externato de Vila Mea Priv EPC 522 Eletricidade e Energia Técnico/a de Instalagdes Elétricas 1
Norte Cavado Amares DSR Norte 150459  [Agrupamento de Escolas de Amares 301001 Escola Secundaria de Amares Pub AE 762 Trabalho Social e Orientagéo Técnico de Apoio Psicossocial 1
Norte Cévado Amares DSR Norte 150459 [Agrupamento de Escolas de Amares 301001 Escola Secundaria de Amares Pub AE 341 Comércio Técnico de Comércio 1
Norte Cévado Amares DSR Norte 150459 [Agrupamento de Escolas de Amares 301001 Escola Secundaria de Amares Pub AE 481 Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao de Equipamentos Informaticos 1
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 152584  [Agrupamento de Escolas de Arcos de Valdevez 1601521 Escola Basica e Secundaria de Valdevez Pub AE 341 Comércio Técnico de Comércio 1
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 152584 | Agrupamento de Escolas de Arcos de Valdevez 1601521 Escola Basica e Secundaria de Valdevez Pub AE 525 Construgao e Reparacao de Veiculos a Motor Técnico de Manutencao Industrial - Mecatrénica Automovel 1
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 152584 | Agrupamento de Escolas de Arcos de Valdevez 1601521 Escola Basica e Secundaria de Valdevez Pub AE 347 Enquadramento na Organizacao/Empresa Técnico/a da Qualidade 1
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 152584 [Agrupamento de Escolas de Arcos de Valdevez 1601521 Escola Basica e Secundaria de Valdevez Pub AE 523 Eletronica e Automagao Técnico/a de Eletronica, Automacao e Computadores 1
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 1601258 Escola Profissional do Alto Lima (Sede) Priv. Prof 811 Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1
Norte Alto Minho Arcos de Valdevez DSR Norte 1601258 Escola Profissional do Alto Lima (Sede) Priv. Prof 813 Desporto Técnico/a de Desporto 1
Norte A.M. Porto - Sul Douro Arouca DSR Norte 151634 | Agrupamento de Escolas de Arouca 104548 Escola Secundaria de Arouca Pub AE 762 Trabalho Social e Orientagao Animador/a Sociocultural 1
Norte A.M. Porto - Sul Douro Arouca DSR Norte 151634 | Agrupamento de Escolas de Arouca 104548 Escola Secundaria de Arouca Pub AE 541 Indistrias Alimentares Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 1
Norte A.M. Porto - Sul Douro Arouca DSR Norte 151634  [Agrupamento de Escolas de Arouca 104548 Escola Secundaria de Arouca Pub AE 81 Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 0,5
Norte A.M. Porto - Sul Douro Arouca DSR Norte 151634  [Agrupamento de Escolas de Arouca 104548 Escola Secundaria de Arouca Pub AE 523 Eletrénica e Automagao Técnico/a de Eletronica e Telecomunicagées 1
Norte A.M. Porto - Sul Douro Arouca DSR Norte 151634 [Agrupamento de Escolas de Arouca 104548 Escola Secundaria de Arouca Pub AE 811 Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Restaurante/Bar 0,5
Norte Tamega e Sousa Baido DSR Norte 150216  [Agrupamento de Escolas de Vale de Ovil, Baido 1302721 Escola Basica e Secundaria de Vale de Ovil Pub AE 3 Comércio Técnico/a de Comunicacao e Servigo Digital 1
Norte Tamega e Sousa Baido DSR Norte 150216  [Agrupamento de Escolas de Vale de Ovil, Baido 1302721 Escola Basica e Secundaria de Vale de Ovil Pub AE 523 Eletrénica e Automacgao Técnico/a de Eletronica, Automacao e Computadores 1
Norte Tamega e Sousa Baido DSR Norte 150216 |Agrupamento de Escolas de Vale de Ovil, Baido 1302721 Escola Basica e Secundaria de Vale de Ovil Pub AE 811 Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Norte Cavado Barcelos DSR Norte 151257 Q::::lao’:e"m de Escolas de Vale D" Este, 302247  |Escola Basica e Secundaria de Viatodos, Barcelos Pub AE 213 |Audiovisuais e Producio dos Media Técnico/a de Multimédia 1
Norte Cavado Barcelos DSR Norte 302197 Escola Profissional de Barcelos Priv. Prof 525 Construcao e Reparagao de Veiculos a Motor Técnico de Manutencao Industrial - Mecatronica Automovel 1
Norte Cavado Barcelos DSR Norte 302197 Escola Profissional de Barcelos Priv. Prof 523 Eletronica e Automagao Técnico/a de Eletronica e Telecomunicages 1
Norte Cavado Barcelos DSR Norte 302197 Escola Profissional de Barcelos Priv. Prof 522 Eletricidade e Energia Técnico/a de Instalacdes Elétricas 1
Norte Cavado Barcelos DSR Norte 302402 Escola Profissional de Tecnologia e Gestao de Barcelos Priv Prof 213 Audiovisuais e Produgao dos Media Técnico de Design Grafico 1
Norte Cavado Barcelos DSR Norte 302402 Escola Profissional de Tecnologia e Gestao de Barcelos Priv Prof 81 Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1
Norte Cavado Barcelos DSR Norte 302402 Escola Profissional de Tecnologia e Gestéo de Barcelos Priv Prof 542 Industrias do Téxtil, Vestuario, Calgado e Couro Técnico/a de Design de Moda 1
Norte Cavado Barcelos DSR Norte 302402 Escola Profissional de Tecnologia e Gestao de Barcelos Priv Prof 213 Audiovisuais e Producao dos Media Técnico/a de Fotografia 1
Norte Cévado Barcelos DSR Norte 302402 Escola Profissional de Tecnologia e Gestao de Barcelos Priv Prof 811 Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Pastelaria/Padaria 1
Norte Cavado Barcelos DSR Norte 302354 Escola Profissional Profitecla Priv Prof 729 Saide - Programas nao Classificados Noutra Area de Formagéo | Técnico/a Auxiliar de Saide 1
Norte Cavado Barcelos DSR Norte 302354 Escola Profissional Profitecla Priv Prof 762 Trabalho Social e Orientacéo Técnico/a de Geriatria 1
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Norte Ave Cabeceiras de Basto DSR Norte 304101 [Externato de S. Miguel de Refojos Priv EPC 523 |Eletronica e Automacdo Técnico/a de Eletronica, Automagao e Comando 0,5
Norte Ave Cabeceiras de Basto DSR Norte 304101 [Externato de S. Miguel de Refojos Priv EPC 812 |Turismo e Lazer Técnico/a de Operagoes Turisticas 0,5
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte 152596 | Agrupamento de Escolas Sidénio Pais, Caminha | 1602097  |Escola Basica e Secundaria Sidonio Pais Pub A 812 |Turismo e Lazer Técnico/a de Operagoes Turisticas 1
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte 1602084 |ETAP Escola Profissional - Caminha Priv Prof 525 |Construcio e Reparagao de Veiculos a Motor Técnico de Manutencao Industrial - Mecatrénica Automével 1
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte 1602485 |ETAP Escola Profissional - Vila Praia de Ancora Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Cozinhal/Pastelaria 1
Norte Alto Minho Caminha DSR Norte 1602485 |ETAP Escola Profissional - Vila Praia de Ancora Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Norte Douro Carrazeda de Ansides DSR Norte 151828 ﬁ:‘_‘uﬁp:smento de Escolas de Carrazeda de 403561 Escola Basica e Secundaria de Carrazeda de Ansiaes Pub AE 481 Ciéncias Informéaticas Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos 1
Norte Tamega e Sousa Castelo de Paiva DSR Norte 151312 |Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva 106146 |Escola Bsica e Secundaria de Castelo de Paiva Pub AE 481 |Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao e Programagao de Sistemas Informéticos 0,5
Norte Tamega e Sousa Castelo de Paiva DSR Norte 151312 |Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva 106146 |Escola Bsica e Secundaria de Castelo de Paiva Pub AE 729 |Satide - Programas néo Classificados Noutra Area de Formago [Técnico/a Auxiliar de Satide 0,5
Norte Tamega e Sousa Castelo de Paiva DSR Norte 151312 | Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva 106146 |Escola Bsica e Secundaria de Castelo de Paiva Pub AE 341 |Comércio Técnico/a Comercial 1
Norte Tamega e Sousa Celorico de Basto DSR Norte 151737 | Agrupamento de Escolas de Celorico de Basto 305958 |Escola Basica e Secundiria de Celorico de Basto Pub AE 811 |Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Norte Tamega e Sousa Celorico de Basto DSR Norte 404070 |Escola Profissional de Fermil, Celorico de Basto| 305904 |Escola Profissional de Fermil, Celorico de Basto Pub P 341 |comércio Técnico de Comércio 1
Norte Tamega e Sousa Celorico de Basto DSR Norte 404070 |Escola Profissional de Fermil, Celorico de Basto| 305904 |Escola Profissional de Fermil, Celorico de Basto Pub P 729 |Saide - Programas nao Classificados Noutra Area de Formagao |Técnico/a Auxiliar de Satde 1
Norte Tamega e Sousa Celorico de Basto DSR Norte 404070 |Escola Profissional de Fermil, Celorico de Basto| 305904 |Escola Profissional de Fermil, Celorico de Basto Pub EP 811 |Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Cozinhal/Pastelaria 1
Norte Tamega e Sousa Celorico de Basto DSR Norte 404070 |Escola Profissional de Fermil, Celorico de Basto| 305904 |Escola Profissional de Fermil, Celorico de Basto Pub P 621 |Producdo Agricola e Animal Técnico/a de Gestao Equina 0,5
Norte Tamega e Sousa Celorico de Basto DSR Norte 404070 |Escola Profissional de Fermil, Celorico de Basto| 305904 |Escola Profissional de Fermil, Celorico de Basto Pub P 621 |Producio Agricola e Animal Técnico/a de Producao Agropecudria 0,5
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte 1703147 |Escola Profissional de Chaves Priv Prof 481 |Ciéncias Informticas Técnico de Gestio e Programagao de Sistemas Informaticos 0,5
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte 1703147 |Escola Profissional de Chaves Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Cozinhal/Pastelaria 0,5
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte 1703147 |Escola Profissional de Chaves Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauracio Técnico/a de Restaurante/Bar 0,5
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte 1703147 |Escola Profissional de Chaves Priv Prof 341 |Comércio Técnico/a de Vendas e Marketing 0,5
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte 152730 | Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Granjo 1703325 |Escola Secundéria Dr. Anténio Granjo Pub AE 729 |Satide - Programas néo Classificados Noutra Area de Formago [Técnico/a Auxiliar de Satide 1
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte 152729 |Agrupamento de Escolas Dr. Jutio Martins 1703358 |Escola Secundéria Dr. Jilio Martins Pub AE 212 |Artes do Espetaculo Instrumentista de Cordas e de Tecla 0,5
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte 152729 | Agrupamento de Escolas Dr. Jutio Martins 1703358 |Escola Secundaria Dr. Jilio Martins Pub AE 212 |Artes do Espetaculo Instrumentista de Sopro e de Percussio 0,5
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte 152729 | Agrupamento de Escolas Dr. Jatio Martins 1703358 |Escola Secundaria Dr. Jilio Martins Pub A 521 [Metalurgia e Metalomecanica Técnico de Industrial - Eletr 1
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte 152729 | Agrupamento de Escolas Dr. Jitio Martins 1703358 |Escola Secundaria Dr. Jilio Martins Pub AE 344 |Contabilidade e Fiscalidade Técnico/a de Contabilidade 1
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte 150230 | Agrupamento de Escolas Ferndo de Magalhaes | 1703324 |Escola Secundéria Ferndo de Magalhies Pub £ 341 |comércio Técnico/a Comercial 0,5
Norte Alto Tamega Chaves DSR Norte 150230 | Agrupamento de Escolas Ferndo de Magalhaes | 1703324 |Escola Secundéria Ferno de Magalhies Pub £ 524 [Tecnologia dos Processos Quimicos Técnico/a de Andise Laboratorial 0,5
Norte Tamega e Sousa Cinfses DSR Norte 1804244 |Escola Profissional de Cinfaes Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Cozinhal/Pastelaria 1
Norte Tamega e Sousa Cinfes DSR Norte 1804244 |Escola Profissional de Cinfaes Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Norte Tamega e Sousa Cinfies DSR Norte 402564 ;:Cs‘:;’ dsee‘“"dé”a Professor Dr. Flavio F. Pinto | 1404047 [Escola Secundaria Professor Dr. Flavio F. Pinto Resende Pub Es 212 |Artes do Espetéculo Instrumentista de Sopro e de Percussio 1
Norte Tamega e Sousa Cinfdes DSR Norte 402564 ;s;\;l:dseecundéria Professor Dr. Flévio F. Pinto 1804942 Escola Secundaria Professor Dr. Flavio F. Pinto Resende Pub ES 729 Satide - Programas ndo Classificados Noutra Area de Formagao | Técnico/a Auxiliar de Satde 1
Norte Tamega e Sousa Cinfies DSR Norte 402564 ;i‘s‘;:‘ ds:c“"dé"a Professor Dr. Flavio F. Pinto | 1404047 [Escola Secundaria Professor Dr. Flévio F. Pinto Resende Pub £s 523 |Eletrénica e Automacdo Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Computadores 1
Norte Tamega e Sousa Cinfies DSR Norte 402564 | ESCOla Secundaria Professor Dr. Flavio F. Pinto | 1a04047 [ gqcola Secundaria Professor Dr. Flévio F. Pinto Resende Pub Es 522 |Eletricidade e Energia Técnico/a de Instalages Elétricas 1

Resende
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NUTS II Concelho Cédigo UO Unidade Organica (UO) Cédigo DGEEC Estabelecimento de Ensino Pub / Priv Entidade Cdleo Ne Turmas
Pub. (AE/ES/EP) AEF
Priv. (Prof./EPC)
Norte AM. Porto - Norte Douro Matosinhos DSR Norte 401006 EZTz::if:C“"dé”“ da Boa Nova-Lega da 1308419 |Escola Secundaria da Boa Nova-Leca da Palmeira Pub ES 481 |Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos 1
Norte AM. Porto - Norte Douro Matosinhos DSR Norte 401006 :’aﬁ:‘f:c”"dé"a da Boa Nova-Lega da 1308419 |Escola Secundaria da Boa Nova-Leca da Palmeira Pub ES 729 |satde - Programas néo Classificados Noutra Area de Formacéo | Técnico/a Auxiliar de Satde 1
Norte AM. Porto - Norte Douro | Matosinhos DSR Norte 401006 E’ﬁ]‘:if:‘”"dé”a da Boa Nova-Lega da 1308419 |Escola Secundéria da Boa Nova-Leca da Palmeira Pub Es 341 |Comércio Técnico/a Comercial 1
Norte AM. Porto - Norte Douro | Matosinhos DSR Norte 152080 | Agrupamento de Escolas da Senhora da Hora 1308675 |Escola Secundaria da Senhora da Hora Pub A 761 |Servicos de Apoio a Criancas e Jovens Técnico de Apoio & Infancia 1
Norte AM. Porto - Norte Douro | Matosinhos DSR Norte 152080 | Agrupamento de Escolas da Senhora da Hora 1308675 |Escola Secundaria da Senhora da Hora Pub AE 213 |Audiovisuais e Produco dos Media Técnico/a de Multimedia 1
Norte AM. Porto - Norte Douro | Matosinhos DSR Norte 402011 |Escola Secundaria Jodo Gongalves Zarco 1308345 |Escola Secundéria Jodo Goncalves Zarco Pub £ 811 |Hotelaria e Restauracao Rececionista de Hotel 0,5
Norte A.M. Porto - Norte Douro Matosinhos DSR Norte 402011  |Escola Secundaria Joao Gongalves Zarco 1308345 Escola Secundaria Joao Gongalves Zarco Pub ES 729 Satide - Programas ndo Classificados Noutra Area de Formagao | Técnico/a Auxiliar de Satde 1
Norte AM. Porto - Norte Douro | Matosinhos DSR Norte 402011 [Escola Secundria Jodo Gongalves Zarco 1308345 |Escola Secundéria Jodo Goncalves Zarco Pub £ 481 |Ciéncias Informaticas Técnico/a de Informatica - Sistemas 1
Norte AM. Porto - Norte Douro | Matosinhos DSR Norte 402011 [Escola Secundria Jodo Gongalves Zarco 1308345 |Escola Secundéria Jodo Goncalves Zarco Pub £ 341 |Comércio Técnico/a de Logistica 0,5
Norte AM. Porto - Norte Douro | Matosinhos DSR Norte 402011 |Escola Secundria Jodo Gongalves Zarco 1308345 |Escola Secundéria Jodo Goncalves Zarco Pub £ 811 |Hotelaria e Restauracio Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Norte Alto Minho Melgago DSR Norte 152602 | Agrupamento de Escolas de Melgaco 1603190 |Escola Basica e Secundaria de Melgaco Pub AE 813 |Desporto Técnico/a de Desporto 1
Norte bouro Mesio Frio DR Norte 15274z |Agrupamento de Excolas Professor Anténio da | yyo4q4q  [EScola Bisica e Secundaria Prof. Antonio da Natividade - | o 813 |pesporto récntcora de besporto ;
Natividade Mesio Frio
Norte Terras de Tras-os-Montes | Miranda do Douro DSR Norte 150538 | Agrupamento de Escolas de Miranda doDouro | 406691 |Escola Basica e Secundaria de Miranda do Douro Pub AE 341 |comércio Técnico de Comércio 1
Norte Terras de Tras-os-Montes | Mirandela DSR Norte 404263 Eicrs':lhpa'i‘:"““’"a‘ de Agricultura Desenv Rural | 407459 [Eqcola Profissional de Agricultura Desenv Rural Carvalhais|  Pub Ep 541 |Indastrias Alimentares Técnico/a de Controlo de Qualidade Alimentar 05
Norte Terras de Tras-os-Montes | Mirandela DSR Norte 404263 E’acrsla"’lh:‘:"”“’"a‘ de Agricultura Desenv Rural | 407459 | Escola Profissional de Agricultura Desenv Rural Carvalhais|  Pub £p 525 |Construgdo e Reparacdo de Veiculos a Motor Técnico/a de Mecatrénica Automével 05
Norte Terras de Tras-os-Montes | Mirandela DSR Norte 404263 Esacrsla"’lh';"g"”“’"a‘ de Agricultura Desenv Rural | 407459 | Escola Profissional de Agricultura Desenv Rural Carvalhais|  Pub £p 621 |Producao Agricola e Animal Técnico/a de Produggo Agropecudria 05
Norte Terras de Tras-os-Montes | Mirandela DSR Norte 404263 Eﬁ:h’;‘:ﬁ”i""a‘ de Agricultura Desenv Rural | 407459 | Escola Profissional de Agricultura Desenv Rural Carvalhais | Pub £p 621 |Producao Agricola e Animal Técnico/a Vitivinicola 05
Norte Terras de Tras-os-Montes | Mirandela DSR Norte 407248 |Escola Profissional de Arte de Mirandela Priv Prof 212 |Artes do Espetaculo Basico de Instrumento 2
Norte Terras de Tras-os-Montes Mirandela DSR Norte 407248 Escola Profissional de Arte de Mirandela Priv Prof 212 Artes do Espetaculo Instrumentista de Cordas e de Tecla 1
Norte Terras de Tras-os-Montes | Mirandela DSR Norte 407248 |Escola Profissional de Arte de Mirandela Priv Prof 212 |Artes do Espetaculo Instrumentista de Sopro e de Percussio 1
Norte Terras de Trés-os-Montes | Mirandela DSR Norte 152997 | Agrupamento de Escolas de Mirandela 407754 |Escola Secundaria de Mirandela Pub AE 481 |Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao e Programagao de Sistemas Informéticos 1
Norte Terras de Trés-os-Montes | Mirandela DSR Norte 152997 | Agrupamento de Escolas de Mirandela 407754 |Escola Secundaria de Mirandela Pub AE 729 |Satide - Programas nio Classificados Noutra Area de Formago [Técnico/a Auxiliar de Satide 1
Norte Terras de Tras-os-Montes | Mogadouro DSR Norte 151191 | Agrupamento de Escolas de Mogadouro 408677 |Escola Basica e Secundaria de Mogadouro Pub AE 729 |Saide - Programas nao Classificados Noutra Area de Formagao |Técnico/a Auxiliar de Satde 0,5
Norte Terras de Tras-os-Montes | Mogadouro DSR Norte 151191 | Agrupamento de Escolas de Mogadouro 408677 |Escola Basica e Secundaria de Mogadouro Pub A 813 |Desporto Técnico/a de Apoio 4 Gestao Desportiva 0,5
Norte Douro Moimenta da Beira DSR Norte 1807277 |EP Tecnologica e Agrria de Moimenta da Beira Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Cozinhal/Pastelaria 0,5
Norte Douro Moimenta da Beira DSR Norte 1807277 |EP Tecnologica e Agrria de Moimenta da Beira Priv Prof 813 |Desporto Técnico/a de Desporto 1
Norte Douro Moimenta da Beira DSR Norte 1807277 |EP Tecnologica e Agrria de Moimenta da Beira Priv Prof 811 |Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Restaurante/Bar 0,5
Norte Douro Moimenta da Beira DSR Norte 151890 | Agrupamento de Escolas de Moimenta da Beira | 1807935 |Escola Basica e Secundaria de Moimenta da Beira Pub A 812 |Turismo e Lazer Técnico de Turismo 1
Norte Douro Moimenta da Beira DSR Norte 151890 |Agrupamento de Escolas de Moimenta da Beira | 1807935 |Escola Basica e Secundaria de Moimenta da Beira Pub AE 729 |Saide - Programas nao Classificados Noutra Area de Formagao [Técnico/a Auxiliar de Satde 1
Norte Douro Moimenta da Beira DSR Norte 151890 | Agrupamento de Escolas de Moimenta da Beira | 1807935 |Escola Basica e Secundaria de Moimenta da Beira Pub A 523 |Eletronica e Automacio Técnico/a de Eletronica, Automacéo e Computadores 1
Norte Alto Minho Mongio DSR Norte 1604776 ;Z':“;’:; ;;:f:g‘ipmﬁ“m"al do Alto Minho Interior, Priv Prof 815  |Cuidados de Beleza Esteticista 1
Norte Alto Minho Mongéo DSR Norte 1604776 ;’;’:‘go' '([f:l‘ec‘glf'"m“s"°""’l do Alto Minho Interior, Priv Prof 525 |Construcio e Reparacio de Veiculos a Motor Técnico de Manutencao Industrial - Mecatrénica Automével 1,5
Norte Alto Minho Mongéo DSR Norte 1604776 ;Z’:";’:; '([f:l‘e";'p“’"s“"""’l do Alto Minho Interior, Priv Prof 811  |Hotelaria e Restauracio Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1

57/72



Natureza da

NUTS II Concelho Cédigo UO Unidade Organica (UO) Cédigo DGEEC Estabelecimento de Ensino Pub / Priv Entidade Cdleo Ne Turmas
Pub. (AE/ES/EP) AEF
Priv. (Prof./EPC)
Norte Alto Minho Mongio DSR Norte 1604776 ;Z':“Z:; '(;;lc:gl_“'r"°f‘55i°"al do Alto Minho Interior, Priv Prof 815  |Cuidados de Beleza Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 0,5
Norte Alto Minho Moncgo DSR Norte 153023 | Agrupamento de Escolas de Moncéo 1604079 |Escola Secundaria de Mongao Pub A 341 |comércio Técnico/a Comercial 0,5
Norte Alto Minho Monggo DSR Norte 153023 | Agrupamento de Escolas de Moncéo 1604079 |Escola Secundaria de Mongao Pub A 812 |Turismo e Lazer Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 0,5
Norte Ave Mondim de Basto DSR Norte 152754 | Agrupamento de Escolas de Mondim de Basto | 1705801 |Escola Basica e Secundaria de Mondim de Basto Pub A 481 |Ciéncias Informaticas Técnico de Gestio e Programagao de Sistemas Informaticos 1
Norte Ave Mondim de Basto DSR Norte 152754 | Agrupamento de Escolas de Mondim de Basto | 1705801 |Escola Basica e Secundaria de Mondim de Basto Pub AE 213 |Audiovisuais e Produco dos Media Técnico/a de Multimedia 1
Norte Alto Tamega Montalegre DSR Norte 1706742 ﬁ'ﬂ”&f;;gm de Escolas Dr. Bento da Cruz, 345696  |Escola Basica e Secundaria do Baixo Barroso Pub AE 522 |Eletricidade e Energia Técnico/a de Instalagdes Elétricas 1
Norte Alto Tamega Montalegre DSR Norte 1706742 :‘Ai'n“(‘:;“;g‘" de Escolas Dr. Bento da Cruz, 346780  |Escola Basica e Secundéria Dr. Bento da Cruz Pub AE 812 [Turismo e Lazer Técnico de Turismo 05
Norte Alto Tamega Montalegre DSR Norte 1706742 ;i:f;?;“;g“’ de Escolas Dr. Bento da Cruz, 346780  |Escola Basica e Secundéria Dr. Bento da Cruz Pub AE 811  |Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 05
Norte Douro Mursa DSR Norte 152778 | Agrupamento de Escolas de Murca 1707142 |Escola Basica e Secundéria de Murca Pub AE 481 |Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao e Programagao de Sistemas Informéticos 0,5
Norte Douro Mursa DSR Norte 152778 | Agrupamento de Escolas de Murca 1707142 |Escola Basica e Secundéria de Murca Pub AE 729 |Satide - Programas nio Classificados Noutra Area de Formago [Técnico/a Auxiliar de Satide 0,5
Norte Douro Murca DSR Norte 1707699 |Escola Profissional de Murca Priv Prof 341 |Comércio Técnico de Comércio 0,5
Norte Douro Murca DSR Norte 1707699 |Escola Profissional de Murca Priv Prof 341 |comércio Técnico/a de Comunicagao e Servico Digital 0,5
Norte Douro Murca DSR Norte 1707699 |Escola Profissional de Murca Priv Prof 813 |Desporto Técnico/a de Desporto 0,5
Norte Douro Murca DSR Norte 1707699 |Escola Profissional de Murca Priv Prof 213 |Audiovisuais e Producao dos Media Técnico/a de Fotografia 0,5
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 151348 | Agrupamento de Escolas de Fajoes 113401 |Escola Basica e Secundaria de Fajoes Pub A 481 |Ciéncias Informaticas Técnico/a de Informatica - Sistemas 0,5
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 151348 | Agrupamento de Escolas de Fajoes 113401 |Escola Basica e Secundaria de Fajoes Pub A 213 |Audiovisuais e Producao dos Media Técnico/a de Multimedia 1
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 151348 | Agrupamento de Escolas de Fajoes 113401 |Escola Basica e Secundaria de Fajoes Pub AE 811 |Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 0,5
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 153047 | Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro 113147 [Escola Basica e Secundiria de Ferreira de Castro Pub A 761 |Servicos de Apoio a Criancas e Jovens Técnico de Apoio & Infancia 1
Norte A.M. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 153047 [Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro 113147 Escola Basica e Secundaria de Ferreira de Castro Pub AE 214 Design Técnico de Design - Design de Equipamentos 1
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 153047 | Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro 113147 [Escola Basica e Secundiria de Ferreira de Castro Pub AE 345 |Gestdo e Administracio Técnico de Gestio 1
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 153047 | Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro 113147 [Escola Basica e Secundiria de Ferreira de Castro Pub AE 481 |Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao e Programagao de Sistemas Informéticos 1
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 151324 | Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva 113513 [Escola Basica e Secundiria Dr. Ferreira da Silva Pub AE 341 |Comércio Técnico/a de Marketing 1
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 151658 | Agrupamento de Escolas Soares Basto 113278 |Escola Basica e Secundaria Soares Basto Pub AE 521 [Metalurgia e Metalomecanica ;iz’l‘jﬁ“’ag::md“gé" em Metalomecénica - Programagéo 2
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 151658 | Agrupamento de Escolas Soares Basto 113278 |Escola Basica e Secundria Soares Basto Pub A 524 [Tecnologia dos Processos Quimicos Técnico/a de Andlise Laboratorial 0,5
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 151658 | Agrupamento de Escolas Soares Basto 113278 |Escola Basica e Secundria Soares Basto Pub AE 813 |Desporto Técnico/a de Desporto 15
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 151658 | Agrupamento de Escolas Soares Basto 113278 |Escola Basica e Secundria Soares Basto Pub A 523 |Eletronica e Automacio Técnico/a de Eletronica, Automagao e Comando 1
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 151658 | Agrupamento de Escolas Soares Basto 113278 |Escola Basica e Secundria Soares Basto Pub A 213 |Audiovisuais e Producao dos Media Técnico/a de Multimedia 0,5
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 151658 | Agrupamento de Escolas Soares Basto 113278 |Escola Basica e Secundria Soares Basto Pub A 811 |Hotelaria e Restauragao Técnico/a de Restaurante/Bar 15
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 151658 | Agrupamento de Escolas Soares Basto 113278 |Escola Bsica e Secundaria Soares Basto Pub AE 543 m‘;’i:g:‘t’r‘s:;m“ da Madeira, Cortica, Papel, Plastico, |ra /5 de Transformagéio de Polimeros/Processos de Produgio 1
Norte AM. Porto - Sul Douro Oliveira de Azeméis DSR Norte 151658 | Agrupamento de Escolas Soares Basto 113278 [Escola Basica e Secundria Soares Basto Pub A 812 |Turismo e Lazer Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 1
Norte Tamega e Sousa Pagos de Ferreira DSR Norte 1309333 Escola Profissional Vértice Priv Prof 762 Trabalho Social e Orientagao Animador/a Sociocultural 1
Norte Tamega e Sousa Pacos de Ferreira DSR Norte 1309333 |Escola Profissional Vértice Priv Prof 543 &Z‘;’fg:‘;‘:ﬁ;"‘“ da Madeira, Cortica, Papel, PIAstico, |4 icq/a de Desenho de Mobilirio e Construcdes em Madeira 1
Norte Tamega e Sousa Pagos de Ferreira DSR Norte 1309333 |Escola Profissional Vértice Priv Prof 542 [Indistrias do Téxtil, Vestuario, Calcado e Couro Técnico/a de Design de Moda 1
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Natureza da

NUTS Il Cédigo UO Unidade Organica (UO) Cédigo DGEEC Estabelecimento de Ensino Pub / Priv Pui"::i‘:im Ne Turmas
Priv. (Prof./EPC)
Norte Tamega e Sousa Pagos de Ferreira DSR Norte 150769 :‘z:m’:jgf“})g:f;:l:r'i'ei‘::té"‘“ Taipa, 1309013 E:Cr‘::rzecu"dé"a D. Antdnio Taipa, Freamunde, Pagos de|  p AE 811  |Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1
Norte Tamega e Sousa Paos de Ferreira DSR Norte 150769 ?rge':r""ﬂ:’e‘f"'):zo?;:l::'ei‘:;‘té"“’ Taipa, 1309013 E:Cr‘::r:““"dé"a D. Anténio Taipa, Freamunde, Pagos de| AE 523 [Eletrénica e Automacdo Técnico/a de Eletrénica, Automacio e Computadores 1
Norte Tamega e Sousa Pacos de Ferreira DSR Norte 150769 ?rge':r""ﬂ:’e‘f"'):zo?;:l::'e:;"é"‘° Taipa, 1309013 Ezcr‘r’é?r:ecu"da"‘a D. Antdnio Taipa, Freamunde, Pacos de|  p,, AE 812 |Turismo e Lazer Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 1
Norte Tamega e Sousa Pagos de Ferreira DSR Norte 407433 |Escola Secundaria de Pagos de Ferreira 1309528  |Escola Secundaria de Pagos de Ferreira Pub ES 481 |Ciéncias Informaticas Técnico de Gestdo e Programagao de Sistemas Informaticos 1
Norte Tamega e Sousa Pagos de Ferreira DSR Norte 407433 |Escola Secundaria de Pagos de Ferreira 1309528  |Escola Secundaria de Pagos de Ferreira Pub ES 811 [Hotelaria e Restauragio Técnico de Rececao 1
Norte Tamega e Sousa Pagos de Ferreira DSR Norte 407433 |Escola Secundaria de Pagos de Ferreira 1309528 |Escola Secundaria de Pagos de Ferreira Pub ES 346 [Secretariado e Trabalho Administrativo Técnico/a Administrativo/a 1
Norte Tamega e Sousa Pagos de Ferreira DSR Norte 407433 |Escola Secundaria de Pagos de Ferreira 1309528  |Escola Secundaria de Pagos de Ferreira Pub ES 729 |satde - Programas nao Classificados Noutra Area de Formagao | Técnico/a Auxiliar de Saide 1
Norte Tamega e Sousa Pagos de Ferreira DSR Norte 407433  |Escola Secundaria de Pacos de Ferreira 1309528 Escola Secundaria de Pacos de Ferreira Pub ES 341 Comércio Técnico/a Comercial 1
Norte Tamega e Sousa Pagos de Ferreira DSR Norte 407433 |Escola Secundaria de Pagos de Ferreira 1309528 |Escola Secundaria de Pacos de Ferreira Pub ES 341 |Comércio Técnico/a de Comunicagéo e Servico Digital 1
Norte Tamega e Sousa Pagos de Ferreira DSR Norte 407433 |Escola Secundaria de Pagos de Ferreira 1309528 |Escola Secundaria de Pacos de Ferreira Pub ES 341 |Comércio Técnico/a de Vendas 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Paredes DSR Norte 151543 | Agrupamento de Escolas de Paredes 1310500 |Escola Basica de Paredes Pub AE 811 |Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Paredes DSR Norte 150862 | Agrupamento de Escolas de Lordelo 1310047 |Escola Basica e Secundaria de Lordelo Pub AE 812 [Turismo e Lazer Técnico de Turismo 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Paredes DSR Norte 150861 | Agrupamento de Escolas de Lordelo 1310046  |Escola Basica e Secundéria de Lordelo Pub AE 341 |Comércio Técnico/a Comercial 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Paredes DSR Norte 151555 | Agrupamento de Escolas de Vilela 1310758 |Escola Basica e Secundaria de Rebordosa Pub AE 729 |satde - Programas nao Classificados Noutra Area de Formagdo | Técnico/a Auxiliar de Saide 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Paredes DSR Norte 151555 | Agrupamento de Escolas de Vilela 1310955  |Escola Basica e Secundaria de Vilela Pub AE 481 |Ciéncias Informaticas Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos 2
Norte A.M. Porto - Norte Douro Paredes DSR Norte 151555 | Agrupamento de Escolas de Vilela 1310955  |Escola Basica e Secundaria de Vilela Pub AE 213 |Audiovisuais e Produgéo dos Media Técnico/a de Fotografia 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Paredes DSR Norte 151555 | Agrupamento de Escolas de Vilela 1310955  |Escola Basica e Secundaria de Vilela Pub AE 812 |Turismo e Lazer Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Paredes DSR Norte 151452 |Agrupamento de Escolas Daniel Faria, Paredes | 1310527  |Escola Secundaria Daniel Faria, Baltar Pub AE 214 |Design Técnico de Design - Design Industrial 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Paredes DSR Norte 151452 |Agrupamento de Escolas Daniel Faria, Paredes | 1310527  |Escola Secundaria Daniel Faria, Baltar Pub AE 213 |Audiovisuais e Producéo dos Media Técnico/a de Multimédia 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Paredes DSR Norte 402424 |Escola Secundaria de Paredes 1310582 Escola Secundaria de Paredes Pub ES 761 Servicos de Apoio a Criangas e Jovens Técnico de Apoio a Infancia 1
Norte Alto Minho Paredes de Coura DSR Norte 1605639 E:m’s di‘g‘:r:r"’s:?g"al do Alto Minho Interior, Priv Prof 341 [Comércio Técnico/a de Comunicagdo e Servico Digital 05
Norte Alto Minho Paredes de Coura DSR Norte 1605639 E:fe:'";'s di“czl:r:r"’s:?:""al do Alto Minho Interior, Priv Prof 523 |Eletrénica e Automacdo Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Comando 05
Norte Alto Minho Paredes de Coura DSR Norte 1605639 E:?:d’tls d?cc‘::r:r"’s:i‘:"al do Alto Minho Interior, Priv Prof 523 |Eletronica e Automacdo Técnico/a de Mecatronica 1
Norte Tamega e Sousa Penafiel DSR Norte 152572 | Agrupamento de Escolas de Pinheiro 1311212 |Escola Basica e Secundéria de Pinheiro Pub AE 341 [Comércio Técnico/a Comercial 1
Norte Tamega e Sousa Penafiel DSR Norte 152572 |Agrupamento de Escolas de Pinheiro 1311212 |Escola Basica e Secundéria de Pinheiro Pub AE 811 [Hotelaria e Restauragdo Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Norte Tamega e Sousa Penafiel DSR Norte 1311565 |Escola Profissional e Tecnologica PROFENSINO Priv Prof 523 |Eletronica e Automacdo Técnico/a de Eletronica, Automagdo e Computadores 1
Norte Tamega e Sousa Penafiel DSR Norte 1311565 |Escola Profissional e Tecnologica PROFENSINO Priv Prof 522 |Eletricidade e Energia Técnico/a de Instalagdes Elétricas 0,5
Norte Tamega e Sousa Penafiel DSR Norte 1311565 |Escola Profissional e Tecnologica PROFENSINO Priv Prof 341 |Comércio Técnico/a de Vendas 0,5
Norte Tamega e Sousa Penafiel DSR Norte 402473 |Escola Secundaria de Penafiel 1311034 |Escola Secundaria de Penafiel Pub ES 481 |Ciéncias Informaticas Técnico de Gestdo e Programagao de Sistemas Informaticos 1
Norte Tamega e Sousa Penafiel DSR Norte 402473 |Escola Secundaria de Penafiel 1311034 |Escola Secundaria de Penafiel Pub ES 729 |satde - Programas nao Classificados Noutra Area de Formagao | Técnico/a Auxiliar de Saude 1
Norte Tamega e Sousa Penafiel DSR Norte 402473 |Escola Secundaria de Penafiel 1311034 |Escola Secundaria de Penafiel Pub ES 524 |Tecnologia dos Processos Quimicos Técnico/a de Analise Laboratorial 1
Norte Tamega e Sousa Penafiel DSR Norte 402473  |Escola Secundaria de Penafiel 1311034 Escola Secundaria de Penafiel Pub ES 344 Contabilidade e Fiscalidade Técnico/a de Contabilidade 1
Norte Tamega e Sousa Penafiel DSR Norte 402473 |Escola Secundéria de Penafiel 1311034 |Escola Secundaria de Penafiel Pub ES 521 |Metalurgia e Metalomecanica Técnico/a de Manutengéo Industrial - Eletromecénica 1
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Natureza da

NUTS II Concelho Cédigo UO Unidade Organica (UO) Cédigo DGEEC Estabelecimento de Ensino Pub / Priv Entidade Cdleo Ne Turmas
Pub. (AE/ES/EP) AEF
Priv. (Prof./EPC)
Norte Tamega e Sousa Penafiel DSR Norte 152559 | Agrupamento de Escolas Joaquim de Aradjo 1311567 |Escola Secundaria Joaquim de Aratijo Pub AE 762 [Trabalho Social e Orientaao Técnico de Apoio Psicossocial 1
Norte Tamega e Sousa Penafiel DSR Norte 152559 | Agrupamento de Escolas Joaquim de Aradjo 1311567 |Escola Secundaria Joaquim de Araiijo Pub AE 481 |Ciéncias Informaticas Técnico de Gesto e Programagao de Sistemas Informaticos 1
Norte Tamega e Sousa Penafiel DSR Norte 152559 | Agrupamento de Escolas Joaquim de Aradjo 1311567 |Escola Secundaria Joaquim de Aratijo Pub AE 523 |Eletrénica e Automagdo Técnico/a de Mecatrénica 1
Norte Tamega e Sousa Penafiel DSR Norte 152559 | Agrupamento de Escolas Joaquim de Aradjo 1311567 |Escola Secundaria Joaquim de Araiijo Pub AE 213 |Audiovisuais e Producéo dos Media Técnico/a de Multimédia 1
Norte Douro Peso da Régua DSR Norte 404068 ZZC;ZZ“’"”‘""M de Desenvolvimento Rural 1708326 |Escola Profissional de Desenvolvimento Rural do Rodo Pub £p 811 |Hotelaria e Restauracdo Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1
Norte Douro Peso da Régua DSR Norte 404068 ZZC;LZE”’"”“"‘“ de Desenvolvimento Rural 1708326 |Escola Profissional de Desenvolvimento Rural do Rodo Pub £p 522 |Eletricidade e Energia Técnico/a de Instalagdes Elétricas 05
Norte Douro Peso da Régua DSR Norte 404068 zzc;'lsad:roﬁssionat de Desenvolvimento Rural 1708326 Escola Profissional de Desenvolvimento Rural do Rodo Pub EP 815 Cuidados de Beleza Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 1
Norte Douro Peso da Régua DSR Norte 404068 s;‘;zzm"““’”m de Desenvolvimento Rural 1708326 |Escola Profissional de Desenvolvimento Rural do Rodo Pub Ep 811  |Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Norte Douro Peso da Régua DSR Norte 404068 5;‘;;:“’"““’”“ de Desenvolvimento Rural 1708326 |Escola Profissional de Desenvolvimento Rural do Rodo Pub £p 621 |Producao Agricola e Animal Técnico/a Vitivinicola 05
Norte Douro Peso da Régua DSR Norte 152780 ‘éi;:':g"““’ de Escalas Dr. Joso de Aratijo 1708193 |Escola Secundaria Dr. Jodo de Araiijo Correia Pub AE 481 |Ciéncias Informéticas Técnico de Gestdo de Equipamentos Informéticos 05
Norte Douro Peso da Régua DSR Norte 152780 ‘C‘i::'::"e"‘“ de Escolas Dr. Jodo de Araiijo 1708193 [Escola Secundaria Dr. Joo de Araujo Correia Pub AE 523 [Eletronica e Automacdo Técnico/a de Eletrénica, Automagao e Computadores 0,5
Norte Douro Peso da Régua DSR Norte 152780 é‘i;‘r‘;i’"e"“’ de Escolas Dr. Jodo de Aradjo 1708193 [Escola Secundaria Dr. Jodo de Aradjo Correia Pub AE 762 |Trabalho Social e Orientagao Técnico/a de Geriatria 0,5
Norte Douro Peso da Régua DSR Norte 152780 é‘i;‘r‘::"e"m de Escolas Dr. Jodo de Aradjo 1708193 |Escola Secundaria Dr. Jodo de Araiijo Correia Pub AE 213 |Audiovisuais e Producao dos Media Técnico/a de Multimédia 1
Norte Douro Peso da Régua DSR Norte 152780 é‘i;‘r‘;z'"e"m de Escolas Dr. Jodo de Aradjo 1708193 |Escola Secundaria Dr. Jodo de Araijo Correia Pub AE 812 |Turismo e Lazer Técnico/a em Animacao de Turismo 0,5
Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte 1606009 |Escola Profissional do Alto Lima (Delegacao) Priv Prof 815  |Cuidados de Beleza Esteticista 05
Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte 1606009 |Escola Profissional do Alto Lima (Delegacdo) Priv Prof 521 |Metalurgia e Metalomecanica Técnico de 40 Industrial - Eletromecani 1
Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte 1606009 |Escola Profissional do Alto Lima (Delegagdo) Priv Prof 341 [Comércio Técnico/a de Vendas e Marketing 05
Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte 152626 | Agrupamento de Escolas de Ponte da Barca 1606743 |Escola Secundaria de Ponte da Barca Pub AE 341 [Comércio Técnico de Comércio 05
Norte Alto Minho Ponte da Barca DSR Norte 152626 [Agrupamento de Escolas de Ponte da Barca 1606743 Escola Secundaria de Ponte da Barca Pub AE 213 Audiovisuais e Producao dos Media Técnico/a de Multimédia 0,5
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 404288 Ei‘;':gﬁ"ﬂf:‘n"t'?éjfﬁ:‘:o'::: ' Lima 1607088 ;z‘r:t"’ d?zg:i’::‘: ijn:‘g"c”“““ € Desenvolvimento Pub Ep 811  |Hotelaria e Restauracio Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 404287 Ei‘s‘;';‘vz;‘:‘"r::‘n"t'?;:fﬁz‘:o'::: ' Lima 1607088 ;ffr‘;lf d‘;“;g:i‘:;z‘ an:‘g"c”“”m € Desenvolvimento Pub £p 621 |Producao Agricola e Animal Técnico/a de Gestao Equina 05
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 404287 Esecs‘;':vm"r::‘n"t"oaxfaﬁzC:;::’: . L 1607088 ;zcr‘;ta d‘;’gg:i:’g‘: L"ii‘;‘g"c”l‘”“ € Desenvolvimento Pub Ep 621 |Producdo Agricola e Animal Técnico/a de Producio Agropecuéria 1,5
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 404288 Eics:l:‘/z;‘,’"‘r::‘n"t":x;f‘izC:ﬂ‘::;a dee Lima 1607088 ;zcr:a d‘:‘;ng:zzl L"ifn’;g"c”m"a € Desenvolvimento Pub EP 811  |Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 1607524 |Escola Profissional do Alto Lima (Delegacdo) Priv Prof 213 |Audiovisuais e Produgio dos Media Técnico de Desenho Digital 3D 1
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 1607524 |Escola Profissional do Alto Lima (Delegacao) Priv Prof 811  |Hotelaria e Restauragio Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 152638 | Agrupamento de Escolas de Ponte de Lima 1607424 |Escola Secundéria de Ponte de Lima Pub AE 521 |Metalurgia e Metalomecanica Técnico de 40 Industrial - Eletromecé 1
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 152638 | Agrupamento de Escolas de Ponte de Lima 1607424 |Escola Secundéria de Ponte de Lima Pub AE 729 |Satde - Programas nao Classificados Noutra Area de Formaao |Técnico/a Auxiliar de Saiide 1
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 152638 | Agrupamento de Escolas de Ponte de Lima 1607424 |Escola Secundéria de Ponte de Lima Pub AE 341 [Comércio Técnico/a Comercial 1
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 152638 | Agrupamento de Escolas de Ponte de Lima 1607424  |Escola Secundéria de Ponte de Lima Pub AE 813 [Desporto Técnico/a de Desporto 1
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 152638 | Agrupamento de Escolas de Ponte de Lima 1607424  |Escola Secundéria de Ponte de Lima Pub AE 522 |Eletricidade e Energia Técnico/a de Instalages Elétricas 1
Norte Alto Minho Ponte de Lima DSR Norte 152638 [Agrupamento de Escolas de Ponte de Lima 1607424 Escola Secundaria de Ponte de Lima Pub AE 346 Secretariado e Trabalho Administrativo Técnico/a de Secretariado 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro  [Porto DSR Norte 1312121 |Academia de Misica de Costa Cabral Priv EPC 212 |Artes do Espetéculo Instrumentista de Cordas e de Tecla 05
Norte AM. Porto - Norte Douro | Porto DSR Norte 1312121 |Academia de Misica de Costa Cabral Priv EPC 212 |Artes do Espetéculo Instrumentista de Sopro e de Percussio 1,5
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Norte A.M. Porto - Norte Douro Trofa DSR Norte 152316  [Agrupamento de Escolas da Trofa 1314466 Escola Secundaria da Trofa Pub AE 481 Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Trofa DSR Norte 152316  [Agrupamento de Escolas da Trofa 1314466 Escola Secundaria da Trofa Pub AE 729 Satide - Programas néo Classificados Noutra Area de Formacao | Técnico/a Auxiliar de Satide 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Trofa DSR Norte 152316  [Agrupamento de Escolas da Trofa 1314466 Escola Secundaria da Trofa Pub AE 813 Desporto Técnico/a de Desporto 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Trofa DSR Norte 152316  [Agrupamento de Escolas da Trofa 1314466 Escola Secundaria da Trofa Pub AE 342 Marketing e Publicidade Técnico/a de Organizacéo de Eventos 0,5
Norte A.M. Porto - Norte Douro Trofa DSR Norte 152316  [Agrupamento de Escolas da Trofa 1314466 Escola Secundaria da Trofa Pub AE 346 Secretariado e Trabalho Administrativo Técnico/a de Secretariado 0,5
Norte AM. Porto - Sul Douro Vale de Cambra DSR Norte 151701 | Agrupamento de Escolas de Bizio 119684 |Escola Basica e Secundaria de Bizio Pub AE 521 |Metalurgia e Metalomecanica ;::"‘J:%Zg;op'°°”°‘:‘° em Metalomecanica - Programagéo 1
Norte A.M. Porto - Sul Douro Vale de Cambra DSR Norte 151701 |Agrupamento de Escolas de Buzio 119684 Escola Basica e Secundaria de Buzio Pub AE 341 Comércio Técnico/a Comercial 1
Norte A.M. Porto - Sul Douro Vale de Cambra DSR Norte 151701 |Agrupamento de Escolas de Buzio 119684 Escola Basica e Secundaria de Buzio Pub AE 213 Audiovisuais e Producao dos Media Técnico/a de Multimédia 0,5
Norte A.M. Porto - Sul Douro Vale de Cambra DSR Norte 151701 |Agrupamento de Escolas de Buzio 119684 Escola Basica e Secundaria de Bizio Pub AE 811 Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 0,5
Norte A.M. Porto - Sul Douro Vale de Cambra DSR Norte 151701  [Agrupamento de Escolas de Bizio 119684 Escola Bésica e Secundaria de Bizio Pub AE 521 Metalurgia e Metalomecanica Técnico/a de Soldadura 1
Norte Alto Minho Valenca DSR Norte 150587 | Agrupamento de Escolas Muralhas do Minho 1608480 Escola Basica e Secundaria de Muralhas do Minho, Valenca| Pub AE 341 Comércio Técnico/a de Vendas 1
Norte Alto Minho Valenca DSR Norte 1608358 ETAP Escola Profissional - Valenca Priv Prof 813 Desporto Técnico/a de Desporto 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Valongo DSR Norte 152365 [Agrupamento de Escolas de Alfena 1315926 Escola Basica e Secundaria de Alfena Pub AE 481 Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao de Equipamentos Informaticos 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Valongo DSR Norte 152341  [Agrupamento de Escolas de Campo 1315577 Escola Basica e Secundaria de Campo Pub AE 34 Comércio Técnico/a de Logistica 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Valongo DSR Norte 152377  [Agrupamento de Escolas de Ermesinde 1315042 Escola Basica e Secundaria de Ermesinde Pub AE 481 Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao de Equipamentos Informaticos 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Valongo DSR Norte 152377  [Agrupamento de Escolas de Ermesinde 1315042 Escola Basica e Secundaria de Ermesinde Pub AE 213 Audiovisuais e Produgao dos Media Técnico/a de Desenho Grafico 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Valongo DSR Norte 152377  [Agrupamento de Escolas de Ermesinde 1315042 Escola Basica e Secundaria de Ermesinde Pub AE 523 Eletrénica e Automagao Técnico/a de Mecatronica 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Valongo DSR Norte 1315027 Escola Profissional de Valongo Priv Prof 481 Ciéncias Informaticas Programador/a de Informatica 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Valongo DSR Norte 1315026 Escola Profissional de Valongo Priv Prof 729 Satide - Programas ndo Classificados Noutra Area de Formagao | Técnico/a Auxiliar de Satde 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Valongo DSR Norte 1315028 Escola Profissional de Valongo Priv Prof 3 Comércio Técnico/a Comercial 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Valongo DSR Norte 152353  [Agrupamento de Escolas de Valongo 1315134 Escola Secundaria de Valongo Pub AE 481 Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Valongo DSR Norte 152353  [Agrupamento de Escolas de Valongo 1315134 Escola Secundaria de Valongo Pub AE 346 Secretariado e Trabalho Administrativo Técnico/a Administrativo/a 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Valongo DSR Norte 152353 | Agrupamento de Escolas de Valongo 1315134 Escola Secundaria de Valongo Pub AE 813 Desporto Técnico/a de Desporto 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Valongo DSR Norte 152353 | Agrupamento de Escolas de Valongo 1315134 Escola Secundaria de Valongo Pub AE 812 Turismo e Lazer Técnico/a de OperagGes Turisticas 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Valongo DSR Norte 152353  [Agrupamento de Escolas de Valongo 1315134 Escola Secundaria de Valongo Pub AE 811 Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Norte Alto Tamega Valpagos DSR Norte 1852821 |Agrupamento de Escolas de Valpagos 1712744 |Escola Secundaria de Valpagos Pub ES 813 [Desporto Técnico/a de Desporto 0,5
Norte Alto Tamega Valpagos DSR Norte 152821 | Agrupamento de Escolas de Valpacos 1712744 |Escola Secundaria de Valpagos Pub ES 481 |Ciéncias Informaticas Técnico/a de Informatica - Sistemas. 0,5
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 151580 | Agrupamento de Escolas Arga e Lima 1609141 |Escola Basica e Secundaria Arga e Lima Pub AE 729 |saide - Programas néo Classificados Noutra Area de Formagéo | Técnico/a Auxiliar de Satde 0,5
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 151580 [Agrupamento de Escolas Arga e Lima 1609141 Escola Basica e Secundaria Arga e Lima Pub AE 812 Turismo e Lazer Técnico/a em Animagao de Turismo 0,5
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609228 Escola Profissional de Misica de Viana do Castelo Priv Prof 212 Artes do Espetaculo Basico de Instrumento 2
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609228 Escola Profissional de Musica de Viana do Castelo Priv Prof 212 Artes do Espetaculo Instrumentista de Cordas e de Tecla 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609228 Escola Profissional de Misica de Viana do Castelo Priv Prof 212 Artes do Espetaculo Instrumentista de Sopro e de Percussao 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381  [Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 762 Trabalho Social e Orientacéo Animador/a Sociocultural 1
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Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381  [Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 214 Design Técnico de Design - Design de Equipamentos 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381  [Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 345 Gestao e Administracao Técnico de Gestao 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381  [Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 481 Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao de Equipamentos Informaticos 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381  [Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 521 Metalurgia e Metalomecanica Técnico de Industrial - Eletr 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381  [Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 523 Eletrénica e Automagao Técnico/a de Eletronica, Automagéao e Comando 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381  [Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 523 Eletrénica e Automagao Técnico/a de Mecatronica 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 150381 [Agrupamento de Escolas de Monserrate 1609311 Escola Secundaria de Monserrate Pub AE 213 Audiovisuais e Producao dos Media Técnico/a de Multimédia 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 151567 [Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior 1609486 Escola Secundaria de Santa Maria Maior Pub AE 213 Audiovisuais e Producao dos Media Técnico de Audiovisuais 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 151567  [Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior 1609486 Escola Secundaria de Santa Maria Maior Pub AE 481 Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 151567  [Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior 1609486 Escola Secundaria de Santa Maria Maior Pub AE 812 Turismo e Lazer Técnico de Turismo 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 151567 |Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior 1609486 Escola Secundaria de Santa Maria Maior Pub AE 815 Cuidados de Beleza Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609092 EsproMinho - Escola Profissional do Minho (Deleg.) Priv Prof 815 Cuidados de Beleza Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609721 ETAP Escola Profissional - Viana do Castelo Priv Prof 213 Audiovisuais e Produgao dos Media Técnico de Artes Graficas 0,5
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609721 ETAP Escola Profissional - Viana do Castelo Priv Prof 380 Direito Técnico de Servicos Juridicos 0,5
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609721 ETAP Escola Profissional - Viana do Castelo Priv Prof 523 Eletrénica e Automagao Técnico/a de Eletronica, Automagao e Computadores 1
Norte Alto Minho Viana do Castelo DSR Norte 1609721 ETAP Escola Profissional - Viana do Castelo Priv Prof 213 Audiovisuais e Produgao dos Media Técnico/a de Multimédia 1
Norte Ave Vieira do Minho DSR Norte 150605 |Agrupamento de Escolas Vieira de Araljo 311345 Escola Basica e Secundaria de Vieira Aratjo Pub AE 812 Turismo e Lazer Técnico de Turismo 0,5
Norte Ave Vieira do Minho DSR Norte 150605 [Agrupamento de Escolas Vieil 311345 Escola Basica e Secundaria de Vieira Aratjo Pub AE 623 Silvicultura e Caca Técnico/a de Recursos Florestais e Ambientais 0,5
Norte A.M. Porto - Norte Douro Vila do Conde DSR Norte 1316272 Escola Profissional de Vila do Conde Priv Prof 761 Servicos de Apoio a Criangas e Jovens Técnico de Apoio a Infancia 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Vila do Conde DSR Norte 1316272 Escola Profissional de Vila do Conde Priv Prof 481 Ciéncias Informaticas Técnico de Informatica de Gestao 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Vila do Conde DSR Norte 1316272 Escola Profissional de Vila do Conde Priv Prof 812 Turismo e Lazer Técnico de Turismo 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Vila do Conde DSR Norte 1316272 Escola Profissional de Vila do Conde Priv Prof 523 Eletrénica e Automagao Técnico/a de Eletronica, Automagao e Comando 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Vila do Conde DSR Norte 152390 |Agrupamento de Escolas D. Afonso Sanches 1316003 Escola Secundaria D. Afonso Sanches Pub AE 815 Cuidados de Beleza Esteticista 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Vila do Conde DSR Norte 152390 |Agrupamento de Escolas D. Afonso Sanches 1316003 Escola Secundaria D. Afonso Sanches Pub AE 213 Audiovisuais e Producao dos Media Técnico de Design Grafico 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Vila do Conde DSR Norte 152390 [Agrupamento de Escolas D. Afonso Sanches 1316003 Escola Secundaria D. Afonso Sanches Pub AE 481 Ciéncias Informaticas Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Vila do Conde DSR Norte 152390 [Agrupamento de Escolas D. Afonso Sanches 1316003 Escola Secundaria D. Afonso Sanches Pub AE 812 Turismo e Lazer Técnico/a de Operagées Turisticas 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Vila do Conde DSR Norte 152390 [Agrupamento de Escolas D. Afonso Sanches 1316003 Escola Secundaria D. Afonso Sanches Pub AE 81 Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Vila do Conde DSR Norte 401997  |Escola Secundaria José Régio 1316007 Escola Secundaria José Régio Pub ES 34 Comércio Técnico/a Comercial 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Vila do Conde DSR Norte 401997  |Escola Secundaria José Régio 1316007 Escola Secundaria José Régio Pub ES 524 Tecnologia dos Processos Quimicos Técnico/a de Anlise Laboratorial 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Vila do Conde DSR Norte 401997  |Escola Secundaria José Régio 1316007 Escola Secundaria José Régio Pub ES 523 Eletrénica e Automagao Técnico/a de Eletronica, Automagéao e Computadores 1
Norte A.M. Porto - Norte Douro Vila do Conde DSR Norte 401997  |Escola Secundaria José Régio 1316007 Escola Secundaria José Régio Pub ES 811 Hotelaria e Restauracao Técnico/a de Restaurante/Bar 1
Norte Terras de Tras-os-Montes Vila Flor DSR Norte 151841 [Agrupamento de Escolas de Vila Flor 410378 Escola Basica e Secundaria de Vila Flor Pub AE 623 Silvicultura e Caca Técnico/a de Recursos Florestais e Ambientais 1
Norte Alto Minho Vila Nova de Cerveira DSR Norte 1610453 Colégio de Campos Priv EPC 347 Enquadramento na Organizacao/Empresa Técnico/a da Qualidade 1
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Norte Alto Minho Vila Nova de Cerveira DSR Norte 151579 éi'w“:?r’:e"m de Escolas de Vila Nova de 1610981  |Escola Basica e Secundaria de Vila Nova de Cerveira Pub AE 341 |Comércio Técnico/a Comercial 1
Norte Alto Minho Vila Nova de Cerveira DSR Norte 1610174  |ETAP Escola Profissional - Vila Nova de Cerveira Priv Prof 214 |Design Técnico de Design - Design de Equipamentos 0,5
Norte Alto Minho Vila Nova de Cerveira DSR Norte 1610174  |ETAP Escola Profissional - Vila Nova de Cerveira Priv Prof 341 |Comércio Técnico/a de Comunicagéo e Servico Digital 0,5
Norte Ave Vila Nova de Famalicgo DSR Norte 1312739 |Academia Contemporanea do Espectaculo Priv Prof 212 |Artes do Espetaculo Artes do Espetaculo - Interpretagdo 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicgo DSR Norte 312055 |ARTAVE - Escola Profissional Artistica do Vale do Ave Priv Prof 212 |Artes do Espetaculo Basico Instrumentista de Sopro 1
Norte Ave Vila Nova de Famali DSR Norte 312055 |ARTAVE - Escola Profissional Artistica do Vale do Ave Priv Prof 212 |Artes do Espetaculo Instrumentista de Sopro e de Percussao 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicdo DSR Norte 312395 Didaxis - Riba de Ave Priv EPC 542 Industrias do Téxtil, Vestuario, Calcado e Couro Técnico de Coordenagao e Producao de Moda 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicgo DSR Norte 312395 [Didaxis - Riba de Ave Priv EPC 481 |Ciéncias Informaticas Técnico de Gestéo e Programagao de Sistemas Informaticos 1
Norte Ave Vila Nova de Famali DSR Norte 312395 [Didaxis - Riba de Ave Priv EPC 521 |Metalurgia e Metalomecanica Técnico de Manutencao Industrial - Eletromecanica 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicdo DSR Norte 312395 [Didaxis - Riba de Ave Priv EPC 525  |Construgao e Reparagdo de Veiculos a Motor Técnico de Manutencao Industrial - Mecatrénica Automovel 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicio DSR Norte 312395 [Didaxis - Riba de Ave Priv EPC 523 |Eletronica e Automacio Técnico/a de Eletronica, Automagdo e Comando 0,5
Norte Ave Vila Nova de Famali DSR Norte 312395 [Didaxis - Riba de Ave Priv EPC 213 |Audiovisuais e Producéo dos Media Técnico/a de Multimédia 0,5
Norte Ave Vila Nova de Famalicio DSR Norte 312137 [Didaxis Vale S.Cosme Priv Prof 341 |Comércio Técnico/a Comercial 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicio DSR Norte 312137 [Didaxis Vale S.Cosme Priv Prof 811 [Hotelaria e Restauragio Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 0,5
Norte Ave Vila Nova de Famali DSR Norte 312137 [Didaxis Vale S.Cosme Priv Prof 523 |Eletronica e Automacéo Técnico/a de Eletronica, Automagdo e Computadores 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicgo DSR Norte 312137 [Didaxis Vale S.Cosme Priv Prof 811 [Hotelaria e Restauragéo Técnico/a de Restaurante/Bar 0,5
Norte Ave Vila Nova de Famalicio DSR Norte 312776 EZZ‘;‘;:’”“”‘”"“ Bento de Jesus Caraca - Delegacao de | ;. Prof 342 |Marketing e Publicidade :j;ﬁl‘iz:;ec"“‘”““ﬂ@ - Marketing, Relagdes Piblicas e 1
Norte Ave Vila Nova de Famali DSR Norte 312776 E:‘d";:“’ﬁ”‘°""“ Bento de Jesus Caraca - Delegacao de | ;. Prof 761 |Servicos de Apoio a Criancas e Jovens Técnico/a de Juventude 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicdo DSR Norte 312745 Escola Profissional Cior Priv Prof 762 Trabalho Social e Orientagao Animador/a Sociocultural 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicgo DSR Norte 312745 |Escola Profissional Cior Priv Prof 525 |Construgdo e Reparagéo de Veiculos a Motor Técnico de Manutencao Industrial - Mecatrénica Automovel 2
Norte Ave Vila Nova de Famali DSR Norte 312745 |Escola Profissional Cior Priv Prof 521 |Metalurgia e Metalomecanica EZ’S;‘;S;:""’“@“ em Metalomechnica - Programagso e 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicdo DSR Norte 312745 |Escola Profissional Cior Priv Prof 523 |Eletronica e Automagio Técnico/a de Eletronica, Automagdo e Comando 0,5
Norte Ave Vila Nova de Famalicio DSR Norte 312745 |Escola Profissional Cior Priv Prof 522 |Eletricidade e Energia Técnico/a de Instalagdes Elétricas 0,5
Norte Ave Vila Nova de Famali DSR Norte 151762 |Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco| 312577 |Escola Secundaria Camilo Castelo Branco Pub AE 213 |Audiovisuais e Producéo dos Media Técnico de Audiovisuais 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicio DSR Norte 151762 |Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco| 312577 |Escola Secundaria Camilo Castelo Branco Pub AE 213 |Audiovisuais e Produgéo dos Media Técnico de Design Grafico 0,5
Norte Ave Vila Nova de Famalicio DSR Norte 151762 | Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco| 312577 |Escola Secundaria Camilo Castelo Branco Pub AE 481 |Ciéncias Informaticas Técnico de Gestdo e Programagao de Sistemas Informaticos 1
Norte Ave Vila Nova de Famali DSR Norte 151762 |Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco| 312577 |Escola Secundaria Camilo Castelo Branco Pub AE 811 [Hotelaria e Restauragio Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicgo DSR Norte 151762 | Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco| 312577 |Escola Secundaria Camilo Castelo Branco Pub AE 542 |Indstrias do Téxtil, Vestuario, Calcado e Couro Técnico/a de Design de Moda 0,5
Norte Ave Vila Nova de Famalicgo DSR Norte 151762 |Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco| 312577 |Escola Secundaria Camilo Castelo Branco Pub AE 341 |Comércio Técnico/a de Vendas 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicgo DSR Norte 150642 | Agrupamento de Escolas D. Sancho | 312521 |Escola Secundaria D. Sancho | Pub AE 481 |Ciéncias Informaticas Técnico de Gestéo e Programagao de Sistemas Informaticos 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicdo DSR Norte 150642 [Agrupamento de Escolas D. Sancho | 312521 Escola Secundaria D. Sancho | Pub AE 521 Metalurgia e Metalomecanica Técnico de Manutencao Industrial - Eletromecanica 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicgo DSR Norte 150642 | Agrupamento de Escolas D. Sancho | 312521 [Escola Secundaria D. Sancho | Pub AE 341 |Comércio Técnico/a Comercial 1
Norte Ave Vila Nova de Famalicgo DSR Norte 150642 | Agrupamento de Escolas D. Sancho | 312521 [Escola Secundaria D. Sancho | Pub AE 344 |Contabilidade e Fiscalidade Técnico/a de Contabilidade 1
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10. DGESTE 4

REDE DE CURSOS PROFISSIONAIS EM FUNCIONAMENTO —
CICLO DE FORMACAO 2017/2020



Modalidade:
Certificagso:

isterial:
nal de Educagdo:

NUTS Il

Curso Profissional

Dupla Certificagio

Nivel 4

ME - Ministério da Educagdo
Diregdo de Servicos da Regido Norte
Alto Minho

Nede Ne de
Modalidade Entidade Formadora Entidade Promotora Data deInicio | Data de Fim | Tipologia Qualificagio Plano Regime | Certifiaggo | " d€ Turmas Formandos | TOU2INEE | Total NEENSO | roppy ooy yryr | wurs Distrito Concelho Tipologia da Entidade
Previstas Reduz Turma | Reduz Turma
Desistentes. Total
0899 - Escola Profissional de Agricultura e 0899 - Escola Profissional de Agricultura e
|Curso Profissional Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima 01/09/2017| 31/07/2020|Nivel 4 Técnico/a de Cozinha/Pastelaria [Nivel 4 - Técnico/a de Cozinha/Pastelaria Diurno | Dupla Certificagio 1) 10 10/ 3] 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo [Ponte de Lima Escola Profissional
2356 - ETAP - Escol Profissional -Viana do _|2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do
|Curso Profissional astelo |Castelo. 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Técnico de Artes Graficas Nivel 4 - Técnico de Artes Graficas Diurno | Dupla Certificagio 0,5) 10| 11 0| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
0899 - Escola Profissional de Agricultura e 0899 - Escola Profissional de Agricultura e
|Curso Profissional Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima 01/09/2017| 31/07/2020|Nivel 4 [ Técnico/a de Produgéio Agropecudria [Nivel 4 - Técnico/a de Producdo Agropecudria|Diurno _[Dupla Certificagdo 0,5) 14| 14) 1 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo [Ponte de Lima Escola Profissional
2183 - Escola Bsica e Secundéria de 5875 - Agrupamento de Escolas de Valdevez, Nivel 4 - Técnico/a de Mecatronica
lcurso Profissional Valdevez, Arcos de Valdevez |Arcos de Valdevez 13/09/2017 31/08/2020|Nivel 4 _|Técnico/a de Mecatrénica Automovel Automével Diurno _|Dupla Certificagso 1 23 23 1 9 0|Norte _alto Minho_|Viana do Castelo Arcos de Valdevez _|Agrupamento de Escolas
0887 - ETAP - Escola Profissional - Vila Praia _[0887 - ETAP - Escola Profissional -Vila Praia
[Curso Profissional |de Ancora |de Ancora 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 _|Técnico/a de Cozinha/Pastelaria Nivel 4 - Técnico/a de Cozinha/Pastelaria | Diurno | Dupla Certificagdo 1) 19) 20 1 0| O[Norte _|Alto Minho_|Viana do Castelo Caminha Escola Profissional
0887 - ETAP - Escola Profissional - Vila Praia _[0887 - ETAP - Escol Profissional -Vila Praia
|Curso Profissional |de Ancora |de Ancora 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Técnico/a de Restaurante/Bar Nivel 4 - Técnico/a de Restaurante/Bar Diurno | Dupla Certificagio 1 18] 18| 1] 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Caminha Escola Profissional
0908 - Escola Profissional de Msica de Viana (0908 - Escola Profissional de Musica de Viana Nivel 4 - Instrumentista de Sopro e de-
|Curso Profissional |do Castelo |do Castelo 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 P! Percussdo Percussdo Diurno | Dupla Certificagio 1) 13| 14] 0| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Viana do Castelo [Escola Profissional
0908 - Escola Profissional de Msica de Viana (0908 - Escola Profissional de Musica de Viana
|Curso Profissional |do Castelo |do Castelo 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Instrumentista de Cordas e de Tecla Nivel 4 - Instrumentista de Cordas e de Tecla |Diurno _|Dupla Certificagdio 1) 14| 14 0| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
8361 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto 8361 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto
|Curso Profissional Lima, Ponte de Lima (Deleg.) Lima, Ponte de Lima (Deleg.) 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Técnico/a de Restaurante/Bar Nivel 4 - Técnico/a de Restaurante/Bar Diurno | Dupla Certificagio 1) 17| 18| 1] 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo [Ponte de Lima Escola Profissional
0894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto (0894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto Técnico/a de Eletronica, Automagdo e Nivel 4 - Técnico/a de Eletrénica, Automagdo
|Curso Profissional Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Comando e Comando Diurno | Dupla Certificagio 0,5) 8| 8 2| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Paredes de Coura Escola Profissional
0894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto (0894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto
|Curso Profissional Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Técnico/a de Mecatrénica Nivel 4 - Técnico/a de Mecatronica Diurno | Dupla Certificagio 1) 25 25| 0| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Paredes de Coura Escola Profissional
0894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto (0894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto Nivel 4 - Técnico/a de Comunicagdo e Servico
|Curso Profissional Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Técnico/a de Comunicagéo e Servigo Digital _|[Digital Diurno | Dupla Certificagio 0,5) 14| 14) 2] 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Paredes de Coura Escola Profissional
0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto (0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto [ Técnico de Manutengao Industrial - Nivel 4 - Técnico de Manuteng&o Industrial -
|Curso Profissional Minho Interior, Mongdo (Deleg.) Minho Interior, Mongdo (Deleg.) 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Mecatrénica Automovel Mecatrénica Automovel Diurno | Dupla Certificagdo 1,5) 33 36 3 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Mongdo Escola Profissional
- Escola Basica e Secundaria de 2928 - Agrupamento de Escolas de Muralhas
|Curso Profissional Muralhas do Minho, Valenga do Minho, Valenca 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 [ Técnico/a de Vendas [Nivel 4 - Técnico/a de Vendas Diurno | Dupla Certificagio 1) 14| 14 3] 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Valenca |Agrupamento de Escolas
2183 - Escola Basica e Secundéria de 5875 - Agrupamento de Escolas de Valdevez, Técnico/a de Eletronica, Automacdo e [Nivel 4 - Técnico/a de Eletronica, Automagao
|Curso Profissional |Valdevez, Arcos de Valdevez |Arcos de Valdevez 13/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 |Computadores e Computadores Diurno | Dupla Certificagio 1) 22 22| 0| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Arcos de Valdevez |Agrupamento de Escolas
2183 - Escola Basica e Secundéria de 5875 - Agrupamento de Escolas de Valdevez,
|Curso Profissional |Valdevez, Arcos de Valdevez |Arcos de Valdevez 13/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Técnico/a da Qualidade Nivel 4 - Técnico/a da Qualidade Diurno | Dupla Certificagio 1) 21 21 0| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Arcos de Valdevez de Escolas
0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto (0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto  Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-  |Nivel 4 - Técnico/a de Massagem de Estética
|Curso Profissional Minho Interior, Mongéo (Dele Minho Interior, Mongdo (Deleg.) 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Estar e Bem-Estar Diurno _|Dupla Certificagio 0,5] 12] 12| 3| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Mongdo Escola Profissional
0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto (0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto
|Curso Profissional Minho Interior, Mong&o (Dele Minho Interior, Mongéo (Deleg. 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Esteticista Nivel 4 - Esteticista Diurno | Dupla Certificagio 1) 21 21 1] 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo [Mongdo Escola Profissional
0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto (0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto
Icurso Profissional Minho Interior, Mongio (Deleg.) Minho Interior, Mongio (Deleg.) 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 |Técnico/a de Cotinha/Pastelaria Nivel 4 - Técnico/a de Cotinha/Pastelaria___|Diurno _|Dupla Certificagio 1 21 21 1 9 o|Norte _aito Minho_|Viana do Castelo Mongio Escola Profissional
0899 - Escola Profissional de Agricultura e 0899 - Escola Profissional de Agricultura e
|Curso Profissional Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima 01/09/2017| 31/07/2020|Nivel 4 Técnico/a de Gestdo Equina [Nivel 4 - Técnico/a de Gestdo Equina Diurno | Dupla Certificagio 0,5) 10| 10, 0| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo |Ponte de Lima Escola Profissional
0899 - Escola Profissional de Agricultura e 0899 - Escola Profissional de Agricultura e
|Curso Profissional Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 [ Técnico/a de Produgéo Agropecudria [Nivel 4 - Técnico/a de Producdo Agropecudria|Diurno _|Dupla Certificagdo 1) Zg 27| 2] 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo |Ponte de Lima Escola Profissional
0907 - Escola Basica e Secundaria de Argae (5814 - Agrupamento de Escolas de Arga e
|Curso Profissional Lima, Lanheses, Viana do Castelo. Lima, Viana do Castelo 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Técnico em Animagdo de Turismo Nivel 4 - Técnico em Animagdo de Turismo  |Diurno | Dupla Certificagdio 0,5) 13] 13 0| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Viana do Castelo |Agrupamento de Escolas
0907 - Escola Basica e Secundaria de Argae (5814 - Agrupamento de Escolas de Arga e
|Curso Profissional Lima, Lanheses, Viana do Castelo. Lima, Viana do Castelo 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4  Técnico/a Auxiliar de Satide [Nivel 4 - Técnico/a Auxiliar de Saide Diurno | Dupla Certificagio 0,5] 19| 19 0| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Viana do Castelo |Agrupamento de Escolas
0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de
|Curso Profissional |Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 [ Técnico/a de Multimédia Nivel 4 - Técnico/a de Multimédia Diurno | Dupla Certificagio 1) 23] 25| 0| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Viana do Castelo |Agrupamento de Escolas
10905 - Escola Secundaria de Monserrate, (5747 - Agrupamento de Escolas de Tecnico de Manutengo Industrial - Nivel 4~ Técnico de Manutencao Industria -
|Curso Profissional |Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Eletromecanica Eletromecanica Diurno | Dupla Certificagio 1) 25| 26 0| 3| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Viana do Castelo |Agrupamento de Escolas
0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de
|Curso Profissional |Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Técnico de Gestdo Nivel 4 - Técnico de Gestdo Diurno | Dupla Certificagio 1] 24| 25 0| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Viana do Castelo |Agrupamento de Escolas
10905 - Escola Secundaria de Monserrate, (5747 - Agrupamento de Escolas de Tecnico/a de Design - Design de Nivel 4~ Técnico/a de Design - Design de
|Curso Profissional |Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 |Equipamentos |Equipamentos Diurno | Dupla Certificagio 1) 26| 27| 0| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Viana do Castelo |Agrupamento de Escolas
10905 - Escola Secundaria de Monserrate, (5747 - Agrupamento de Escolas de Técnicoa de Eletrénica, Automagio € Nivel 4 - Técnico/a de Eletranica, Automagao
|Curso Profissional |Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 [Comando e Comando Diurno | Dupla Certificagio 1) 23] 23] 2| 3| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Viana do Castelo |Agrupamento de Escolas
0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de
|Curso Profissional |Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 |Animador/a Sociocultural [Nivel 4 - Animador/a Sociocultural Diurno | Dupla Certificagio 1] 17] 22| 1] 3] 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Viana do Castelo |Agrupamento de Escolas
0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de Técnico de Gestdo de Equipamentos Nivel 4 - Técnico de Gestdo de Equipamentos.
|Curso Profissional |Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 i i Diurno | Dupla Certificagio 1) 26| 27| 2| 2| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Viana do Castelo |Agrupamento de Escolas
0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de
|Curso Profissional |Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Técnico/a de Mecatrénica Nivel 4 - Técnico/a de Mecatronica Diurno | Dupla Certificagio 1) 22 23 0| 4| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Viana do Castelo |Agrupamento de Escolas
0886 - Escola Basica e Secundaria Sidénio 5453 - Agrupamento de Escolas Sidénio Pais,
|Curso Profissional Pais, Vilarelho, Caminha |Caminha 13/09/2017| 31/08/2020 |Nivel 4 Técnico/a de Operagdes Turisticas Nivel 4 - Técnico/a de Operagdes Turisticas _[Diurno | Dupla Certificagdo 1) 16| 16| 0| 6| O|Norte _[Alto Minho _|Viana do Castelo Caminha |Agrupamento de Escolas
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de
|Curso Profissional 0900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__[Lima 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Técnico/a Comercial Nivel 4 - Técnico/a Comercial Diurno | Dupla Certificagio 1] 27| 27| 0| 1] 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Ponte de Lima |Agrupamento de Escolas
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de
|Curso Profissional 0900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__[Lima 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Técnico/a Auxiliar de Saude [Nivel 4 - Técnico/a Auxiliar de Saide Diurno | Dupla Certificagio 1) 21 21 0| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Ponte de Lima |Agrupamento de Escolas
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de
|Curso Profissional 0900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__[Lima 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Técnico/a de Secretariado Nivel 4 - Técnico/a de Secretariado Diurno | Dupla Certificagio 1] 22 22| 0| 0| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Ponte de Lima |Agrupamento de Escolas
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de [ Técnico de Manutengao Industrial - Nivel 4 - Técnico de Manuteng&o Industrial -
|Curso Profissional 0900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__[Lima 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 Eletromecanica Eletromecanica Diurno | Dupla Certificagio 1) 26| 26 0| 2| 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo |Ponte de Lima |Agrupamento de Escolas
|Curso Profissional 0891 - Escola Secundaria de Mongdo 8821 - Agrupamento de Escolas de Mongao 08/09/2017| 31/07/2020|Nivel 4  [Técnico/a Comercial Nivel 4 - Técnico/a Comercial Diurno | Dupla Certificagdo 0,5] 12] 12 0| 1] 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Mongdo Agrupamento de Escolas
[Nivel 4 - Técnico/a de Turismo Ambiental e
|Curso Profissional |0891 - Escola Secundaria de Mongdo 8821 - Agrupamento de Escolas de Mongao 08/09/2017| 31/07/2020|Nivel 4 Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural Rural Diurno | Dupla Certificagdo 0,5] 11] 11 0| 1] 0[Norte |Alto Minho |Viana do Castelo Mongdo |Agrupamento de Escolas




6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de

curso Profissional 10900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__|Lima 01/09/2017 4 [Técnico/a de Desporto Nivel 4 - Técnico/a de Desporto Diurno _|Dupla Certificagéo 1 2 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Agrupamento de Escolas
10905 - ESPROMINHO - Escola Profissional do [0905 - ESPROMINHO - Escola Profissional do Técnico/a de Massagem de Estética e Bem- | Nivel 4 - Técnico/a de Massagem de Estética
curso Profissional Minho, Viana Castelo Viana Castelo (Deleg) |Minho, Viana Castelo Viana Castelo (Deleg) |  01/09/2017| 31/07/2020|Nivel 4 _|Estar e Bem-Estar Diurno _|Dupla Certificagéo 1 18 2) Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
[0910 - Escola Secundaria de Santa Maria 5753 - Agrupamento de Escolas de Santa
curso Profissional Maior, Viana do Castelo Maria Maior, Viana do Castelo 11/09/2017, 4 [Técnico de Audiovisuais Nivel 4 - Técnico de Audiovisuais Diurno _|pupla Certificagéio 1 2 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0910 - Escola Secundaria de Santa Maria 5753 - Agrupamento de Escolas de Santa Técnico/a de Massagem de Estética e Bem- | Nivel 4 - Técnico/a de Massagem de Estética
curso Profissional Maior, Viana do Castelo Maria Maior, Viana do Castelo 11/09/2017, 4 |estar e Bem-£star Diurno _|Dupla Certificagéo 1 2 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0910 - Escola Secundaria de Santa Maria 5753 - Agrupamento de Escolas de Santa
curso Profissional Maior, Viana do Castelo Maria Maior, Viana do Castelo 11/09/2017, 4 |Técnico de Turismo Nivel 4 - Técnico de Turismo Diurno _|upla Certificagéio 1 2| 29 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo de Escolas
[0910 - Escola Secundaria de Santa Maria 5753 - Agrupamento de Escolas de Santa Técnico de Gestao e Programacao de Nivel 4 - Técnico de Gestao e Programagao de
curso Profissional Maior, Viana do Castelo Maria Maior, Viana do Castelo 11/09/2017) 4__|sistemas Informaticos Sistemas Informaticos Diurno _|Dupla Certificagéio 1 29 29 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0895 - Escola Profissional do Alto Lima - 0895 - Escola Profissional do Alto Lima - Técnico de Manutencao Industrial - Nivel 4 - Técnico de Manutengao Industrial -
curso Profissional EPRALIMA - Ponte da Barca EPRALIMA - Ponte da Barca 01/09/2017 4 4 Eletromecanica Diurno _|Dupla Certificagéio 1 19 7 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte da Barca Escola Profissional
[0895 - Escola Profissional do Alto Lima - 0895 - Escola Profissional do Alto Lima -
curso Profissional EPRALIMA - Ponte da Barca EPRALIMA - Ponte da Barca 01/09/2017 4 |esteticista Nivel 4 - Esteticista Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 1) 1) Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte da Barca Escola Profissional
[0895 - Escola Profissional do Alto Lima - 0895 - Escola Profissional do Alto Lima -
curso Profissional EPRALIMA - Ponte da Barca EPRALIMA - Ponte da Barca 01/09/2017 4 |Técnico/a de Vendas e Marketing Nivel 4 - Técnico/a de Vendas e Marketing__|Diurno _|Dupla Certificagao 05, 10 1) Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte da Barca Escola Profissional
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de
curso Profissional 10900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__|Lima 01/09/2017 4 [Técnico/a de Instalagdes Elétricas Nivel 4 - Técnico/a de Instalagdes Elétricas _|Diurno _|Dupla Certificagao 1 2 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Agrupamento de Escolas
5819 - Agrupamento de Escolas e Ponte da
curso Profissional 10896 - Escola Secundaria de Ponte da Barca _|Barca 01/09/2017 4_|Técnico/a Comercial Nivel 4 - Técnico/a Comercial Diurno _|Dupla Certificagéio 05, 9 10 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte da Barca Agrupamento de Escolas
5819 - Agrupamento de Escolas e Ponte da
curso Profissional 10896 - Escola Secundaria de Ponte da Barca _|Barca 01/09/2017 4 |Técnico/a de Multimédia Nivel 4 - Técnico/a de Multimédia Diurno _|Dupla Certificagéio 05, 3| 13 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte da Barca Agrupamento de Escolas
8361 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto [8361 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Lima, Ponte de Lima (Deleg) ima, Ponte de Lima (Deleg.) 01/09/2017| 4__|Técnico de Desenho Digital 30 Nivel 4 - Técnico de Desenho Digital 30 Diurno _|upla Certificagéio 1 2 26 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
[0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto |0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Lima, Arcos de Valdevez (ede) Lima, Arcos de Valdevez (ede) 01/09/2017 4 [Técnicofa de C Nivel 4 - Técnico/a de Cozinha/Pastelaria___|Diurno _|Dupla Certificagao 1 19 7 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Escola Profissional
curso Profissional la Basica e Secundéria de de Escolas de Melgago | 13/09/2017| 31/08/2020|Nivel4 _[Técnico/a de Desporto Nivel 4 - Técnico/a de Desporto Diurno _|upla Certificagéio 1 2 25 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Melgaco Agrupamento de Escolas
[0913 - ETAP - Escola Profissional - Vila Nova |0913 - ETAP - Escola Profissional - Vila Nova
curso Profissional de Cerveira de Cerveira 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico de Fotografia Nivel 4 - Técnico de Fotografia Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 10 10 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Vila Nova de Cerveira__|Escola Profissional
10913 - ETAP - Escola Profissional - Vila Nova [0913 - ETAP - Escola Profissional - Vila Nova Técnico de Comunicagio - Marketing, Nivel 4 - Técnico de Comunicagdo -
curso Profissional de Cerveira de Cerveira 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Relagdes Pblicas e Publicidade Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade _|Diurno _|Dupla Certificagao 05, 3| 8 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Vila Nova de Cerveira__|Escola Profissional
[0893 - Escola Basica e Secundaria de Paredes |5767 - Agrupamento de Escolas de Paredes
curso Profissional de Coura de Coura 01/09/2017 4 [Técnico de Informatica de Gestdo Nivel 4 - Técnico de Informética de Gestdo _|Diurno _|Dupla Certificagao 1 9| 9 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Paredes de Coura Agrupamento de Escolas
Estabelecimento de Ensino Particular ou
curso Profissional 10914 - Colégio de Campos 10914 - Colégio de Campos 01/09/2017| 31/08/2020|Nivel 4 _|Técnico/a da Qualidade Nivel 4 - Técnico/a da Qualidade Diurno _[Dupla Certificagdo 1 9| 0 Norte _[Alto Minho_|viana do Castelo Vila Nova de Cerveira__|Cooperativo
[0913 - ETAP - Escola Profissional - Vila Nova |0913 - ETAP - Escola Profissional - Vila Nova Técnico/a de Design - Design de Nivel 4 - Técnico/a de Design - Design de
curso Profissional de Cerveira de Cerveira 01/09/2017 4 Diurno _|Dupla Certificagéio 05, 10 10 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Vila Nova de Cerveira__|Escola Profissional
[0913 - ETAP - Escola Profissional - Vila Nova |0913 - ETAP - Escola Profissional - Vila Nova Nivel 4 - Técnico/a de Comunicagao e Servico
curso Profissional de Cerveira de Cerveira 01/09/2017 4__[Técnico/a de Comunicaco e Servico Digital _|Digital Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 9 9 Norte _[Alto Minho_|viana do Castelo Vila Nova de Cerveira__|Escola Profissional
Técnico de Manutencao Industrial - Nivel 4 - Técnico de Manutengao Industrial -
curso Profissional 0885 - ETAP - Escola Profissional 0885 - ETAP - Escola Profissional 01/09/2017| 31, Automével Mecatronica Automovel Diurno _|Dupla Certificagéio 1 19 19 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Caminha Escola Profissional
2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do 2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do
curso Profissional castelo castelo 01/09/2017 4 [Técnico de Servigos Juridicos Nivel 4 - Técnico de Servigos Juridicos Diurno _|Dupla Certificagéio 05, 10 10 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
[0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto |0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Lima, Arcos de Valdevez (ede) Lima, Arcos de Valdevez (sede) 01/09/2017 4 [Técnico/a de Desporto Nivel 4 - Técnico/a de Desporto Diurno _|Dupla Certificagéio 1 18 18 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Escola Profissional
2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do 2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do
curso Profissional castelo castelo 01/09/2017 4 [Técnico/a de Multimédia Nivel 4 - Técnico/a de Multimédia Diurno _|Dupla Certificagéio 1 20| 20 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
Curso Profissional [0901 - ETAP - Escola Profissional - Valena 0901 - ETAP - Escola Profissional - Valenca 01/09/2017| 4__[Técnico/a de Desporto Nivel 4 - Técnico/a de Desporto Diurno_[Dupla Certificagdo 1] 21 21 Norte _|Alto Minho_|Viana do Castelo Valenca Escola Profissional
2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do 2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do Técnico/a de Eletronica, Automagao e Nivel 4 - Técnico/a de Eletrdnica, Automagao
curso Profissional castelo castelo 01/09/2017 4| e C Diurno _|Dupla Certificagéo 1 2 7 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
[0899 - Escola Profissional de Agriculturae 0899 - Escola Profissional de Agricultura e
curso Profissional Rural de Ponte de Lima Rural de Ponte de Lima 01/09/2017 4 |Técnico/ade Nivel 4 - Técnico/a de Restaurante/Bar Diurno _|Dupla Certificagéo 1 3| 8 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
[0908 - Escola Profissional de Mdsica de Viana |0908 - Escola Profissional de Musica de Viana
curso Profissional do Castelo do Castelo 01/09/2016 4 de Cordas e de Tecla Nivel 4 - de Cordas e de Tecla [Diurno _|Dupla Certificagdo 1 1) 14 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
[0908 - Escola Profissional de Mdsica de Viana |0908 - Escola Profissional de Musica de Viana Nivel 4 - Instrumentista de Sopro e de
curso Profissional do Castelo do Castelo 01/09/2016 4 de Soproe de Percussio __|Percussdo Diurno _|Dupla Certificagéio 1 15 17 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
Técnico de Comunicagéo - Marketing, Nivel 4 - Técnico de Comunicagdo -
curso Profissional 10891 - Escola Secundaria de Mongso 8821 - Agrupamento de Escolas de Mongéo 16/09/2016| 01/07/2019|Nivel 4 _|Relagdes Publicas e Publicidade Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade _|Diurno _|Dupla Certificagao 05, 9 1 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Mongdo Agrupamento de Escolas
Técnico de Manutencao Industrial - Nivel 4 - Técnico de Manutengao Industrial -
curso Profissional 10891 - Escola Secundaria de Mongso 8821 - Agrupamento de Escolas de Mongéo 16/09/2016| 01 4 Eletromecanica Diurno _|Dupla Certificagéio 05, 10 1 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Mongdo Agrupamento de Escolas
2183 - Escola Basica e Secundaria de 5875 - Agrupamento de Escolas de Valdevez,
curso Profissional |Valdevez, Arcos de Valdevez |Arcos de Valdevez 15/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico/a de Design de Moda Nivel 4 - Técnico/a de Design de Moda Diurno _|Dupla Certificagéio 1 17 20 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Agrupamento de Escolas
2183 - Escola Basica e Secundaria de 5875 - Agrupamento de Escolas de Valdevez, Nivel 4 - Técnico/a de Turismo Ambiental
curso Profissional |Valdevez, Arcos de Valdevez |Arcos de Valdevez 15/09/2016) 4 [Técnicofadey biental e Rural __[Rural Diurno _|Dupla Certificagéo 1 15 18 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Agrupamento de Escolas
[0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto |0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Lima, Arcos de Valdevez (sede) ima, Arcos de Valdevez (sede) 01/09/2016 4 |Técnico/ade Nivel 4 - Técnico/a de Restaurante/Bar Diurno _|Dupla Certificagio 05, 10 1 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Escola Profissional
[0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto |0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Lima, Arcos de Valdevez (sede) Lima, Arcos de Valdevez (ede) 01/09/2016 4 [Técnicofa de C Nivel 4 - Técnico/a de Cozinha/Pastelaria___|Diurno _|Dupla Certificagao 1 17 b2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Escola Profissional
2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do 2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do Técnico/a de Eletronica, Automagao e Nivel 4 - Técnico/a de Eletrdnica, Automagao
curso Profissional castelo castelo 01/09/2016 4 |c e C Diurno _|Dupla Certificagio 1 20| 7 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
Nivel 4 - Técnico/a de Mecatronica
curso Profissional 0885 - ETAP - Escola Profissional 0885 - ETAP - Escola Profissional 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico/a de Mecatrénica Automovel Automovel Diurno _|Dupla Certificagéio 1 18 18 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Caminha Escola Profissional
8361 - EPRALIMIA - Escola Profissional do Alto [8361 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Lima, Ponte de Lima (Deleg) Lima, Ponte de Lima (Deleg) 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico de Desenho Digital 30 Nivel 4 - Técnico de Desenho Digital 30 Diurno _|upla Certificagéio 1 2 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
8361 - EPRALIMIA - Escola Profissional do Alto [8361 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Lima, Ponte de Lima (Deleg) Lima, Ponte de Lima (Deleg) 01/09/2016| 4 |Técnico/ade Nivel 4 - Técnico/a de Restaurante/Bar Diurno _|Dupla Certificagéo 1 23 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
[0895 - Escola Profissional do Alto Lima - 0895 - Escola Profissional do Alto Lima -
curso Profissional EPRALIMA - Ponte da Barca EPRALIMA - Ponte da Barca 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico em Animagao de Turismo Nivel 4 - Técnico em Animagso de Turismo _|Diurno _|Dupla Certificagao 05, 13 14 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte da Barca Escola Profissional
[0895 - Escola Profissional do Alto Lima - 0895 - Escola Profissional do Alto Lima -
curso Profissional EPRALIVA - Ponte da Barca EPRALIMA - Ponte da Barca 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico de Rececdo Nivel 4 - Técnico de Recegéio Diurno _|Dupla Certificagéio 05, 1) 13 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte da Barca Escola Profissional
[0890 - Escola Profissional do Alto Minho |0890 - Escola Profissional do Alto Minho
curso Profissional Interior - EPRAMI - Melgago Interior - EPRAMI - Melgago 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico de Informética de Gestdo Nivel 4 - Técnico de Informética de Gestdo _|Diurno _|Dupla Certificagao 1 17] 19 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Melgao Escola Profissional
Curso Profissional [0901 - ETAP - Escola Profissional - Valena 0901 - ETAP - Escola Profissional - Valenca 01/09/2016| 31/08/2019Nivel 4__|Técnico/a de Desporta Nivel 4 - Técnico/a de Desporto Diurno_[Dupla Certificagio 03] 16 16 Norte _|Alto Minho_|Viana do Castelo Valenca Escola Profissional
Curso Profissional [0901 - ETAP - Escola Profissional - Valena 0901 - ETAP - Escola Profissional - Valenca 01/09/2016| ivel4__|Técnico de Informatica de Gestao Nivel 4 - Técnico de Informatica de Gestdo _|Diurno | Dupla Certificagao 03] 7 g Norte _|Alto Minho_|Viana do Castelo Valenca Escola Profissional
[0887 - ETAP - Escola Profissional - Vila Praia |0887 - ETAP - Escola Profissional - Vila Praia
curso Profissional de Ancora de Ancora 01/09/2016 4 |Técnico/ade Nivel 4 - Técnico/a de Restaurante/Bar Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 1) 1) Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Caminha Escola Profissional
[0887 - ETAP - Escola Profissional - Vila Praia |0887 - ETAP - Escola Profissional - Vila Praia
curso Profissional de Ancora de Ancora 01/09/2016 4 [Técnicofa de C Nivel 4 - Técnico/a de Cozinha/Pastelaria___|Diurno _|Dupla Certificagao 1 20| 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Caminha Escola Profissional
[0887 - ETAP - Escola Profissional - Vila Praia |0887 - ETAP - Escola Profissional - Vila Praia
curso Profissional de Ancora de Ancora 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico de Rececdo Nivel 4 - Técnico de Rececéio Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 10 10 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Caminha Escola Profissional
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de
lcurso profissional [Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2015 4 |Técnico/a de Multimédia Nivel 4 - Técnico/a de Multimédia Diurno _|upla Certificagéio 1 2| 2 Norte _[alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas




[0909 - Escola Secundaria de Monserrate,

5747 - Agrupamento de Escolas de

curso Profissional [Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2015 4__|animador/a Nivel 4 - Animador/a Sociocultural Diurno _|upla Certificagéio 1 2| 7 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de Técnico/a Instalador de Sistemas Solares | Nivel 4 - Técnico/a Instalador de Sistemas
curso Profissional [Viana do Castelo ate, Viana do Castelo 01/09/2015 4 Solares Fotovoltaicos Diurno _|Dupla Certificagéio 1 18 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de
curso Profissional [Viana do Castelo ate, Viana do Castelo 01/09/2015 4 [Técnico de Gestéo Nivel 4 - Técnico de Gestdo Diurno _|Dupla Certificagéo 1 7] 27 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de Técnico/a de Design - Design de Nivel 4 - Técnico/a de Design - Design de
curso Profissional [Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2015 4 Diurno _|Dupla Certificagéio 1 23 25 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de
curso Profissional [Viana do Castelo ate, Viana do Castelo 01/09/2015 4__[Técnico/a de Analise Laboratorial Nivel 4 - Técnico/a de Andlise Laboratorial _|Diurno _|Dupla Certificagdo 1 15 17 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de Técnico de Gestao de Equipamentos Nivel 4 - Técnico de Gestao de Equipamentos
curso Profissional [Viana do Castelo ate, Viana do Castelo 01/09/2015 4 a a Diurno _|Dupla Certificagéio 1 2| 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de
curso Profissional [Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2015 4 [Técnico/a de Instalagdes Elétricas Nivel 4 - Técnico/a de Instalagdes Elétricas _|Diurno _|Dupla Certificagao 1 16 19 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de
curso Profissional [Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico/a de Desporto Nivel 4 - Técnico/a de Desporto Diurno _|Dupla Certificagéio 1 23 27 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de
curso Profissional [Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico/a de Multimédia Nivel 4 - Técnico/a de Multimédia Diurno _|Dupla Certificagéio 1 2 2) Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de Técnico de Gestao de Equipamentos Nivel 4 - Técnico de Gestao de Equipamentos
curso Profissional [Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2016 4 a a Diurno _|Dupla Certificagéio 1 2| 27 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de Técnico de Manutencao Industrial - Nivel 4 - Técnico de Manutengao Industrial -
curso Profissional [Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2016 4 4 Electromecanica Diurno _|Dupla Certificagéio 1 2| 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de Técnico/a de Design - Design de Nivel 4 - Técnico/a de Design - Design de
curso Profissional [Viana do Castelo ate, Viana do Castelo 01/09/2016 4 Diurno _|Dupla Certificagéio 1 2 7 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de
curso Profissional [Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _[Técnico de Gestéo Nivel 4 - Técnico de Gestdo Diurno _|Dupla Certificagéio 1 23 27 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do 2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do
curso Profissional castelo castelo 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico de Artes Graficas Nivel 4 - Técnico de Artes Gréficas Diurno _|Dupla Certificagéo 1 17] 19 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do 2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do
curso Profissional castelo castelo 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico de Audiovisuais Nivel 4 - Técnico de Audiovisuais Diurno _|upla Certificagéio 1 18 19 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
10894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto |0894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) | Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Esteticista Nivel 4 - Esteticista Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 10 1 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Paredes de Coura Escola Profissional
10894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto |0894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto Artes do Espectdculo - Luz, Som e Efeitos | Nivel 4 - Artes do Espectaculo - Luz, Som &
curso Profissional Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) | Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Cénicos Efeitos Cénicos Diurno _|Dupla Certificagio 05, 3| 14 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Paredes de Coura Escola Profissional
10894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto |0894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) | Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico/a de Mecatrnica Nivel 4 - Técnico/a de Mecatronica Diurno _|Dupla Certificagéio 1 19 7 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Paredes de Coura Escola Profissional
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de
curso Profissional 10900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__|Lima 01/09/2015 4 |Técnico/a de Secretariado Nivel 4 - Técnico/a de Secretariado Diurno _|Dupla Certificagéo 1 19 19 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Agrupamento de Escolas
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de
curso Profissional 10900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__|Lima 01/09/2015 4 [Técnico de Gestso de Ambiente Nivel 4 - Técnico de Gestdo de Ambiente __|Diurno _|Dupla Certificagao 1 1) 1) Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Agrupamento de Escolas
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de Técnico de Manutencao Industrial - Nivel 4 - Técnico de Manutengao Industrial -
curso Profissional 10900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__|Lima 01/09/2016 4 4 Electromecanica Diurno _|Dupla Certificagéio 1 23 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Agrupamento de Escolas
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de
curso Profissional 10900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__|Lima 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico/a de Instalagdes Elétricas Nivel 4 - Técnico/a de Instalagdes Elétricas _|Diurno _|Dupla Certificagao 1 2 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Agrupamento de Escolas
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de
curso Profissional 10900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__|Lima 01/09/2015 4 |Técnico/a Auxiliar de Saude Nivel 4 - Técnico/a Auxiliar de Saide Diurno _|upla Certificagéio 1 2 25 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Agrupamento de Escolas
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de
curso Profissional 10900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__|Lima 01/09/2015 4 [Técnico/a de Instalagdes Elétricas Nivel 4 - Técnico/a de Instalagdes Elétricas _|Diurno _|Dupla Certificagao 1 17] 17 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Agrupamento de Escolas
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de
curso Profissional 10900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__|Lima 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico/a Auxiliar de Saiide Nivel 4 - Técnico/a Auxiliar de Saide Diurno _|upla Certificagéio 1 27 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Agrupamento de Escolas
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de
curso Profissional 10900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__|Lima 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _[Técnico/a de Secretariado Nivel 4 - Técnico/a de Secretariado Diurno _|Dupla Certificagéio 1 18 19 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Agrupamento de Escolas
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de
curso Profissional 10900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__|Lima 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico/a Comercial Nivel 4 - Técnico/a Comercial Diurno _|Dupla Certificagéo 1 19 bz Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Agrupamento de Escolas
[0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto |0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto Nivel 4 - Técnico/a de Mecatronica
curso Profissional Minho Interior, Mongéo (Deleg.) Minho Interior, Mongéo (Deleg.) 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico/a de Mecatronica Automovel Automovel Diurno _|Dupla Certificagéio 1 2 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Mongdo Escola Profissional
[0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto |0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto Técnico/a de Massagem de Estética e Bem- | Nivel 4 - Técnico/a de Massagem de Estética
curso Profissional Minho Interior, Mongéo (Deleg.) Minho Interior, Mongéo (Deleg.) 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel4 _|Estar e Bem-£star Diurno _|Dupla Certificagéo 1 19 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Mongdo Escola Profissional
[0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto |0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Minho Interior, Mongo (Deleg.) Minho Interior, Mongéo (Deleg.) 01/09/2016| 4 |Técnico/ade Nivel 4 - Técnico/a de Restaurante/Bar Diurno _|Dupla Certificagéio 1 19 2) Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Mongdo Escola Profissional
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de Nivel 4 - Técnico/a de Turismo Ambiental
curso Profissional [Viana do Castelo Monserrate, Viana do Castelo 01/09/2016 4 [Técnicofa de Ty biental e Rural __[Rural Diurno _|Dupla Certificagéio 1 2| 25 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de
curso Profissional 10900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__|Lima 01/09/2015 4_|Técnico/a Comercial Nivel 4 - Técnico/a Comercial Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 17] 18 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Agrupamento de Escolas
[0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto |0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Lima, Arcos de Valdevez (sede) Lima, Arcos de Valdevez (sede) 01/09/2016 4 [Técnico/a de Desporto Nivel 4 - Técnico/a de Desporto Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 10 15 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Escola Profissional
2183 - Escola Basica e Secundaria de 5875 - Agrupamento de Escolas de Valdevez, Técnico de Manutencao Industrial - Nivel 4 - Técnico de Manutengao Industrial -
curso Profissional |Valdevez, Arcos de Valdevez |Arcos de Valdevez 15/09/2016, 4 Automével Mecatronica Automovel Diurno _|Dupla Certificagéo 1 2 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Agrupamento de Escolas
2183 - Escola Basica e Secundaria de 5875 - Agrupamento de Escolas de Valdevez, Técnico/a de Eletronica, Automagao e Nivel 4 - Técnico/a de Eletrdnica, Automagao
curso Profissional |Valdevez, Arcos de Valdevez |Arcos de Valdevez 15/09/2016, 4| e C Diurno _|Dupla Certificagiio 1 27| 3 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Agrupamento de Escolas
[0909 - Escola Secundaria de Monserrate, 5747 - Agrupamento de Escolas de Técnico de Manutencao Industrial - Nivel 4 - Técnico de Manutengao Industrial -
curso Profissional [Viana do Castelo ate, Viana do Castelo 01/09/2015 4 4 Electromecanica Diurno _|Dupla Certificagéio 1 2| 27 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0910 - Escola Secundaria de Santa Maria 5753 - Agrupamento de Escolas de Santa
curso Profissional Maior, Viana do Castelo Maria Maior, Viana do Castelo 12/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico de Turismo Nivel 4 - Técnico de Turismo Diurno _|upla Certificagéio 1 2| 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0910 - Escola Secundaria de Santa Maria 5753 - Agrupamento de Escolas de Santa Técnico de Gestao e Programacao de Nivel 4 - Técnico de Gestao e Programagao de
curso Profissional Maior, Viana do Castelo Maria Maior, Viana do Castelo 12/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Sistemas Informéticos Sistemas Informaticos Diurno _|Dupla Certificagéio 1 18 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0910 - Escola Secundaria de Santa Maria 5753 - Agrupamento de Escolas de Santa
curso Profissional Maior, Viana do Castelo Maria Maior, Viana do Castelo 12/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _[Técnico de Audiovisuais Nivel 4 - Técnico de Audiovisuais Diurno _|upla Certificagéio 05, 1) 12 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0910 - Escola Secundaria de Santa Maria 5753 - Agrupamento de Escolas de Santa Técnico/a de Massagem de Estética e Bem- | Nivel 4 - Técnico/a de Massagem de Estética
curso Profissional Maior, Viana do Castelo Maria Maior, Viana do Castelo 12/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Estar e Bem-Estar Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 16 16 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
5819 - Agrupamento de Escolas e Ponte da
curso Profissional 10896 - Escola Secundaria de Ponte da Barca _|Barca 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Técnico/a de Multimédia Nivel 4 - Técnico/a de Multimédia Diurno _|Dupla Certificagéio 1 2| 27 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte da Barca Agrupamento de Escolas
[0895 - Escola Profissional do Alto Lima - 0895 - Escola Profissional do Alto Lima - Técnico/a de Eletronica, Automagao e Nivel 4 - Técnico/a de Eletrdnica, Automagao
curso Profissional EPRALIMA - Ponte da Barca EPRALIMA - Ponte da Barca 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _|Comando e Comando Diurno _|Dupla Certificagéio 1 2 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte da Barca Escola Profissional
[0902 - Escola Basica e Secundaria de 2928 - Agrupamento de Escolas de Muralhas
curso Profissional Muralhas do Minho, Valenga do Minho, Valenca 01/09/2016| 31/08/2019|Nivel 4 _[Técnico/a de Logistica Nivel 4 - Técnico/a de Logistica Diurno _|upla Certificagéio 05, 9 13 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Valenga Agrupamento de Escolas
[0902 - Escola Basica e Secundaria de 228 - Agrupamento de Escolas de Muralhas Técnico de Gestao de Equipamentos Nivel 4 - Técnico de Gestdo de Equipamentos
curso Profissional Muralhas do Minho, Valenca do Minho, Valenca 01/09/2016| 4 a a Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 1 12 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Valenga Agrupamento de Escolas
[0899 - Escola Profissional de Agriculturae 0899 - Escola Profissional de Agricultura e
curso Profissional Rural de Ponte de Lima Rural de Ponte de Lima 01/09/2016 4 |Técnico/a de Produgo Nivel 4 - Técnico/a de Produgdo Dupla Certificagio 05, 9 10 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
[0899 - Escola Profissional de Agriculturae 0899 - Escola Profissional de Agricultura e
curso Profissional Rural de Ponte de Lima Rural de Ponte de Lima 01/09/2016 4 |Técnico/ade Nivel 4 - Técnico/a de Restaurante/Bar Diurno _|Dupla Certificagéio 05, 10 13 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
[0899 - Escola Profissional de Agriculturae 0899 - Escola Profissional de Agricultura e
lcurso profissional Rural de Ponte de Lima Rural de Ponte de Lima 01/09/2016| 31/07/201" 4 [Técnico/a de Gestso Equina Nivel 4 - Técnico/a de Gestéo Equina Diurno _|Dupla Certificagéio 05 3| 10 Norte _[alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional




[0899 - Escola Profissional de Agricultura e

[0899 - Escola Profissional de Agricultura e

curso Profissional Rural de Ponte de Lima Rural de Ponte de Lima 01/09/2016 4 [Técnicofa de C Nivel 4 - Técnico/a de Cozinha/Pastelaria___|Diurno _|Dupla Certificagao 05, 14 16 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
[0899 - Escola Profissional de Agriculturae 0899 - Escola Profissional de Agricultura e
curso Profissional Rural de Ponte de Lima Rural de Ponte de Lima 01/09/2016 4 |Técnico/a de Produgao Nivel 4 - Técnico/a de Produgdo Dupla Certificagio 1 23 2 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
10905 - ESPROMINHO - Escola Profissional do [0905 - ESPROMINHO - Escola Profissional do
curso Profissional Minho, Viana Castelo Viana Castelo (Deleg) |Minho, Viana Castelo Viana Castelo (Deleg) |  01/09/2016| 31/08/2019|Nivel4 _|Técnico de Turismo Nivel 4 - Técnico de Turismo Diurno _|pupla Certificagéio 1 19 2) 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
6036 - Agrupamento de Escolas de Ponte de Técnico de Manutencao Industrial - Nivel 4 - Técnico de Manutengo Industrial -
curso Profissional 10900 - Escola Secundaria de Ponte de Lima__|Lima 01/09/2015 4 4 Electromecanica Diurno _|Dupla Certificagéo 1 2 2 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Agrupamento de Escolas
2183 - Escola Basica e Secundaria de 5875 - Agrupamento de Escolas de Valdevez, Nivel 4 - Técnico/a de Turismo Ambiental
curso Profissional |Valdevez, Arcos de Valdevez |Arcos de Valdevez 01/09/2015 4 [Técnicofa dey biental e Rural __[Rural Diurno _|Dupla Certificagéo 1 17] 19 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez de Escolas
2183 - Escola Basica e Secundaria de 5875 - Agrupamento de Escolas de Valdevez,
curso Profissional |Valdevez, Arcos de Valdevez |Arcos de Valdevez 01/09/2015 4 [Técnico/a de Analise Laboratorial Nivel 4 - Técnico/a de Andlise Laboratorial _|Diurno _|Dupla Certificagao 1 18 7 1 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Agrupamento de Escolas
2183 - Escola Basica e Secundaria de 5875 - Agrupamento de Escolas de Valdevez, Técnico/a de Eletronica, Automagao e Nivel 4 - Técnico/a de Eletrdnica, Automagao
curso Profissional |Valdevez, Arcos de Valdevez |Arcos de Valdevez 01/09/2015 4| e C Diurno _|Dupla Certificagéo 1 2 2 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Agrupamento de Escolas
2183 - Escola Basica e Secundaria de 5875 - Agrupamento de Escolas de Valdevez, Nivel 4 - Técnico/a de Mecatronica
curso Profissional |Valdevez, Arcos de Valdevez |Arcos de Valdevez 01/09/2015 4__|Técnico/a de Mecatrénica Automével Automovel Diurno _|Dupla Certificagéio 1 2 30 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Agrupamento de Escolas
2184 - Escola Basica e Secundaria do Vale do |5453 - Agrupamento de Escolas Sidénio Pais,
curso Profissional |Ancora, Vila Praia de Ancora, Caminha caminha 01/09/2015 4 |Técnico de Turismo Nivel 4 - Técnico de Turismo Diurno _|Dupla Certificagéio 1 19 25 19 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Caminha Agrupamento de Escolas
[0902 - Escola Basica e Secundaria de 2928 - Agrupamento de Escolas de Muralhas
curso Profissional Muralhas do Minho, Valenga do Minho, Valenca 01/09/2015| 4__[Técnico/a Comercial Nivel 4 - Técnico/a Comercial Diurno _|upla Certificagéio 1 1) 7 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Valenga Agrupamento de Escolas
[0908 - Escola Profissional de Mdsica de Viana |0908 - Escola Profissional de Musica de Viana Nivel 4 - Instrumentista de Sopro e de
curso Profissional do Castelo do Castelo 01/09/2015 4 de Soproe de Percussio __|Percussdo Diurno _|Dupla Certificagéio 1 15 15 15 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
[0908 - Escola Profissional de Mdsica de Viana |0908 - Escola Profissional de Musica de Viana
curso Profissional do Castelo do Castelo 01/09/2015 4 de Cordas e de Tecla Nivel 4 - de Cordas e de Tecla [Diurno _|Dupla Certificagdo 1 11 13 1) Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
[0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto |0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Minho Interior, Mongéo (Deleg.) Minho Interior, Mongéo (Deleg.) 01/09/2015| 4 |Técnico/a Auxiliar de Saude Nivel 4 - Técnico/a Auxiliar de Satide Diurno _|upla Certificagéio 05, 9 1 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Mongio Escola Profissional
[0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto |0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Minho Interior, Mongéo (Deleg.) Minho Interior, Mongéo (Deleg.) 01/09/2015| 4 |Técnico/ade Nivel 4 - Técnico/a de Restaurante/Bar Diurno _|Dupla Certificagéio 05, 11 18 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Mongdo Escola Profissional
[0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto |0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Minho Interior, Mongéo (Deleg.) Minho Interior, Mongéo (Deleg.) 01/09/2015| 4 [Técnicofa de C Nivel 4 - Técnico/a de Cozinha/Pastelaria___|Diurno _|Dupla Certificagao 1 2 29 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Mongio Escola Profissional
[0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto |0892 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto Nivel 4 - Técnico/a de Mecatronica
curso Profissional Minho Interior, Mongéo (Deleg.) Minho Interior, Mongo (Deleg.) 01/09/2015| 4__|Técnico/a de Mecatrénica Automével Automovel Diurno _|Dupla Certificagéio 1 2 2 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Mongdo Escola Profissional
curso Profissional 10891 - Escola Secundaria de Mongso 8821 - Agrupamento de Escolas de Mongéo 01/09/2015| 31/08/2018|Nivel 4 _|Técnico/a de Vendas Nivel 4 - Técnico/a de Vendas Diurno _[Dupla Certificagdo 05, 1) 1) 9| Norte _[Alto Minho_|viana do Castelo Mongio Agrupamento de Escolas
curso Profissional 10891 - Escola Secundaria de Mongso 8821 - Agrupamento de Escolas de Mongéo 01/09/2015| 31/08/2018|Nivel 4 _|Técnico/a de Instalagdes Elétricas Nivel 4 - Técnico/a de Instalagdes Elétricas _|Diurno _|Dupla Certificagiio 05, 7 7 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Mongéo Agrupamento de Escolas
[0899 - Escola Profissional de Agriculturae 0899 - Escola Profissional de Agricultura e
curso profissional Rural de Ponte de Lima Rural de Ponte de Lima 01/09/2015 4 |Técnico/a de Produgo Nivel 4 - Técnico/a de Produgdo Dupla Certificagéio 1 2 27 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
[0899 - Escola Profissional de Agriculturae 0899 - Escola Profissional de Agricultura e
curso Profissional Rural de Ponte de Lima Rural de Ponte de Lima 01/09/2015 4 |Técnico/ade Nivel 4 - Técnico/a de Restaurante/Bar Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 7 8 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
[0899 - Escola Profissional de Agriculturae 0899 - Escola Profissional de Agricultura e
curso Profissional Rural de Ponte de Lima Rural de Ponte de Lima 01/09/2015 4 [Técnicofa de C Nivel 4 - Técnico/a de Cozinha/Pastelaria___|Diurno _|Dupla Certificagao 05, 9 15 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
[0899 - Escola Profissional de Agricultura e 0899 - Escola Profissional de Agricultura e
curso Profissional Rural de Ponte de Lima Rural de Ponte de Lima 01/09/2015 4 [Técnico/a de Gestdo Equina Nivel 4 - Técnico/a de Gestéo Equina Diurno _|upla Certificagéio 05, 14 14 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
[0899 - Escola Profissional de Agriculturae 0899 - Escola Profissional de Agricultura e
curso Profissional Rural de Ponte de Lima Rural de Ponte de Lima 01/09/2015 4 |Técnico/a de Produgo Nivel 4 - Técnico/a de Produgdo Dupla Certificagio 05, 9 9 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
[0910 - Escola Secundaria de Santa Maria 5753 - Agrupamento de Escolas de Santa
curso Profissional Maior, Viana do Castelo Maria Maior, Viana do Castelo 01/09/2015 4 |Técnico/a Auxiliar de Saude Nivel 4 - Técnico/a Auxiliar de Satide Diurno _|upla Certificagéio 05, 10 10 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0910 - Escola Secundaria de Santa Maria 5753 - Agrupamento de Escolas de Santa
curso Profissional Maior, Viana do Castelo Maria Maior, Viana do Castelo 01/09/2015 4 [Técnico de Turismo Nivel 4 - Técnico de Turismo Diurno _|upla Certificagéio 1 19 2 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0910 - Escola Secundaria de Santa Maria 5753 - Agrupamento de Escolas de Santa
curso Profissional Maior, Viana do Castelo Maria Maior, Viana do Castelo 01/09/2015 4_|Técnico/a Comercial Nivel 4 - Técnico/a Comercial Diurno _|upla Certificagéio 05, 10 1 1 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
[0910 - Escola Secundaria de Santa Maria 5753 - Agrupamento de Escolas de Santa Técnico de Gestao e Programacao de Nivel 4 - Técnico de Gestao e Programagao de
curso Profissional Maior, Viana do Castelo Maria Maior, Viana do Castelo 01/09/2015 4 |sistemas Informaticos Sistemas Informaticos Diurno _|Dupla Certificagéio 1 2 28 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
5819 - Agrupamento de Escolas de Ponte da
curso Profissional 10896 - Escola Secundaria de Ponte da Barca _|Barca 01/09/2015 4 |Técnico/a de Multimédia Nivel 4 - Técnico/a de Multimédia Diurno _|Dupla Certificagéio 1 16 16 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte da Barca Agrupamento de Escolas
Nivel 4 - Técnico/a de Mecatronica
curso Profissional 0885 - ETAP - Escola Profissional 0885 - ETAP - Escola Profissional 01/09/2015| 31/08/2018|Nivel 4 _|Técnico/a de Mecatrénica Automovel Automovel Diurno _|Dupla Certificagéio 1 18 19 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Caminha Escola Profissional
[0887 - ETAP - Escola Profissional - Vila Praia |0887 - ETAP - Escola Profissional - Vila Praia
curso Profissional de Ancora de Ancora 01/09/2015 4 |Técnico/ade Nivel 4 - Técnico/a de Restaurante/Bar Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 10 1 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Caminha Escola Profissional
[0887 - ETAP - Escola Profissional - Vila Praia |0887 - ETAP - Escola Profissional - Vila Praia
curso Profissional de Ancora de Ancora 01/09/2015 4 [Técnicofa de C Nivel 4 - Técnico/a de Cozinha/Pastelaria___|Diurno _|Dupla Certificagao 1 19 20 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Caminha Escola Profissional
[0887 - ETAP - Escola Profissional - Vila Praia |0887 - ETAP - Escola Profissional - Vila Praia
curso Profissional de Ancora de Ancora 01/09/2015 4 [Técnico de Recegio Nivel 4 - Técnico de Rececéio Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 1 13 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Caminha Escola Profissional
[0913 - ETAP - Escola Profissional - Vila Nova |0913 - ETAP - Escola Profissional - Vila Nova
curso Profissional de Cerveira de Cerveira 01/09/2015 4 |Técnico/ade Nivel 4 - Técnico/a de Desenho Grafico Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 10 1 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Vila Nova de Cerveira__|Escola Profissional
[0913 - ETAP - Escola Profissional - Vila Nova |0913 - ETAP - Escola Profissional - Vila Nova
curso Profissional de Cerveira de Cerveira 01/09/2015 4__[Técnico de Fotografia Nivel 4 - Técnico de Fotografia Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 11 1 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Vila Nova de Cerveira__|Escola Profissional
Técnico/a de Eletronica, Automagao Nivel 4 - Técnico/a de Eletrdnica, Automagao
curso Profissional 0901 - ETAP - Escola Profissional - Valena 0901 - ETAP - Escola Profissional - Valenca 01/09/2015| 31/08/2018|Nivel 4 _|Comando e Comando Diurno _|upla Certificagéio 05, 7 9 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Valenga Escola Profissional
Curso Profissional [0901 - ETAP - Escola Profissional - Valenca 0901 - ETAP - Escola Profissional - Valenca 01/09/2015| ivel2__|Técnico/a de Contabilidad: Nivel 4 - Técnico/a de Contabilidad Diurno_[Dupla Certificagdo 03] 9| 9 9| Norte _|Alto Minho_|Viana do Castelo Valenca Escola Profissional
2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do 2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do Técnico de Gestao e Programacao de Nivel 4 - Técnico de Gestao e Programagao de
curso Profissional castelo castelo 01/09/2015 4__|sistemas Informaticos Sistemas Informaticos Diurno _|Dupla Certificagéio 1 2 2 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do 2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do
curso Profissional castelo castelo 01/09/2015 4 [Técnico de Artes Graficas Nivel 4 - Técnico de Artes Gréficas Diurno _|Dupla Certificagéo 1 17] 2 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do 2356 - ETAP - Escola Profissional - Viana do
curso Profissional castelo castelo 01/09/2015 4 |Técnico/a de Multimédia Nivel 4 - Técnico/a de Multimédia Diurno _|Dupla Certificagéio 1 20| 2 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
10894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto |0894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto Técnico/a de Design - Design de Nivel 4 - Técnico/a de Design - Design de
curso Profissional Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) | Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) 01/09/2015 4 Diurno _|Dupla Certificagéio 05, 8| 1 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Paredes de Coura Escola Profissional
[0907 - Escola Basica e Secundaria de Arga e 5814 - Agrupamento de Escolas de Arga e
curso Profissional Lima, Lanheses, Viana do Castelo Lima, Viana do Castelo 01/09/2015 4_|Técnico/a Comercial Nivel 4 - Técnico/a Comercial Diurno _|Dupla Certificagéio 1 17 17 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Agrupamento de Escolas
10894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto |0894 - EPRAMI - Escola Profissional do Alto Técnico de Manutenco Industrial - Nivel 4 - Técnico de Manutengo Industrial -
curso Profissional Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) | Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) 01/09/2015 4 6 Mecatronica Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 15 16 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Paredes de Coura Escola Profissional
[0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto |0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Lima, Arcos de Valdevez (ede) Lima, Arcos de Valdevez (sede) 01/09/2015 4 [Técnicofa de C Nivel 4 - Técnico/a de Cozinha/Pastelaria___|Diurno _|Dupla Certificagao 05, 15 17 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Escola Profissional
[0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto |0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto
curso Profissional Lima, Arcos de Valdevez (sede) Lima, Arcos de Valdevez (sede) 01/09/2015 4 [Técnico de Servigos Juridicos Nivel 4 - Técnico de Servigos Juridicos Diurno _|Dupla Certificagéio 05, 7 1 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Escola Profissional
[0902 - Escola Basica e Secundaria de 228 - Agrupamento de Escolas de Muralhas Técnico de Manutencao Industrial - Nivel 4 - Técnico de Manutengao Industrial -
curso Profissional Muralhas do Minho, Valenga do Minho, Valenca 01/09/2015| 4 4 Electromecanica Diurno _|Dupla Certificagéio 1 13 17 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Valenga Agrupamento de Escolas
10905 - ESPROMINHO - Escola Profissional do [0905 - ESPROMINHO - Escola Profissional do
curso Profissional Minho, Viana Castelo Viana Castelo (Deleg) |Minho, Viana Castelo Viana Castelo (Deleg) | 01/09/2015| 31/08/2018|Nivel4 _[Técnico/a Comercial Nivel 4 - Técnico/a Comercial Diurno _|upla Certificagéio 1 19 7 9| Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Viana do Castelo Escola Profissional
[0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto |0883 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto
lcurso Profissional Lima, Arcos de Valdevez (sede) Lima, Arcos de Valdevez (sede) 01/09/2015 4 |Técnico/a Auxiliar de Saude Nivel 4 - Técnico/a Auxiliar de Satide Diurno _|Dupla Certificagéio 05| 9 1 1 Norte _[alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Escola Profissional




[0883 - EPRALIMIA - Escola Profissional do Alto

[0883 - EPRALIMIA - Escola Profissional do Alto

curso Profissional Lima, Arcos de Valdevez (ede) Lima, Arcos de Valdevez (ede) 01/09/2015 Técnico/a de Nivel 4 - Técnico/a de Restaurante/Bar Diurno _|Dupla Certificagéo 05, 11 13 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Arcos de Valdevez Escola Profissional
8361 - EPRALIMIA - Escola Profissional do Alto [8361 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto

curso Profissional Lima, Ponte de Lima (Deleg) Lima, Ponte de Lima (Deleg) 01/09/2015| Técnico de Desenho Digital 30 Nivel 4 - Técnico de Desenho Digital 30 Diurno _|upla Certificagéio 1 18 26 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
8361 - EPRALIMIA - Escola Profissional do Alto [8361 - EPRALIMA - Escola Profissional do Alto

curso Profissional Lima, Ponte de Lima (Deleg) Lima, Ponte de Lima (Deleg) 01/09/2015| Técnico/a de Nivel 4 - Técnico/a de Restaurante/Bar Diurno _|Dupla Certificagéo 1 20| 25 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte de Lima Escola Profissional
[0895 - Escola Profissional do Alto Lima - 0895 - Escola Profissional do Alto Lima -

curso Profissional EPRALIMA - Ponte da Barca EPRALIMA - Ponte da Barca 01/09/2015 Técnico/a de Instalagdes Elétricas Nivel 4 - Técnico/a de Instalagdes Elétricas _|Diurno _|Dupla Certificagao 05, 8| 10 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte da Barca Escola Profissional
10895 - Escola Profissional do Alto Lima- 0895 - Escola Profissional do Alto Lima - Técnico de Comunicagio - Marketing, Nivel 4 - Técnico de Comunicagdo -

curso Profissional EPRALIMA - Ponte da Barca EPRALIMA - Ponte da Barca 01/09/2015 Relages Publicas e Publicidade Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade _|Diurno _|Dupla Certificagao 1 18 2 Norte _|Alto Minho_|viana do Castelo Ponte da Barca Escola Profissional
[0895 - Escola Profissional do Alto Lima - 0895 - Escola Profissional do Alto Lima - Técnico/a de Eletronica, Automagao e Nivel 4 - Técnico/a de Eletrdnica, Automagdo

lcurso profissional EPRALIVA - Ponte da Barca EPRALIMA - Ponte da Barca 01/09/2015 Comando e Comando Diurno _|upla Certificagéio 05 10 14 Norte _|[Alto Minho_|viana do Castelo Ponte da Barca Escola Profissional
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Cursos Profissionais

Ofertas em funcionamento

CONCELHO ESCOLA QUALIFICACAO Ano N.2 :
Turmas | Alunos

Arcos de Valdevez EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Arcos de Valdevez (Sede) Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 10.2 1 21
Arcos de Valdevez EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Arcos de Valdevez (Sede) Técnico/a de Desporto 10.2 1 18
Arcos de Valdevez Escola Basica e Secundaria de Valdevez, Arcos de Valdevez Técnico/a da Qualidade 10.2 1 21
Arcos de Valdevez Escola Basica e Secundaria de Valdevez, Arcos de Valdevez Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Computadores 10.@ 1 22
Arcos de Valdevez Escola Basica e Secundaria de Valdevez, Arcos de Valdevez Técnico/a de Mecatrénica Automével 10.2 1 23
Caminha ETAP - Escola Profissional Técnico de Manutencgao Industrial - Mecatronica Automoével 10.2 1 19
Caminha ETAP - Escola Profissional - Vila Praia de Ancora Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 10.2 1 20
Caminha ETAP - Escola Profissional - Vila Praia de Ancora Técnico/a de Restaurante/Bar 10.@ 1 18
Caminha Escola Basica e Secundaria Sidonio Pais, Vilarelho, Caminha Técnico/a de Operagdes Turisticas 10.2 1 16
Melgaco Escola Basica e Secundaria de Melgaco Técnico/a de Desporto 10.2 1 25
Mongdo EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Mongao (Deleg.) Esteticista 10.2 1 21
Mongio EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Mongao (Deleg.) Técnico de Manutencgao Industrial - Mecatronica Automoével 10.2 1,5 36
Mongio EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Mongao (Deleg.) Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 10.2 1 20
Mongio EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Mongao (Deleg.) Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 10.2 0,5 12
Mongdo Escola Secundaria de Mongdo Técnico/a Comercial 10.2 0,5 12
Mongio Escola Secundaria de Mongao Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 10.@ 0,5 11
Paredes de Coura EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) Técnico/a de Comunicagdo e Servigo Digital 10.2 0,5 14
Paredes de Coura EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Comando 10.@ 0,5 8

Paredes de Coura EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) Técnico/a de Mecatrénica 10.2 1 25
Ponte da Barca Escola Profissional do Alto Lima - EPRALIMA - Ponte da Barca Esteticista 10.@ 0,5 12
Ponte da Barca Escola Profissional do Alto Lima - EPRALIMA - Ponte da Barca Técnico de Manutengdo Industrial - Eletromecanica 10.2 1 21
Ponte da Barca Escola Profissional do Alto Lima - EPRALIMA - Ponte da Barca Técnico/a de Vendas e Marketing 10.@ 0,5 12
Ponte da Barca Escola Secundaria de Ponte da Barca Técnico/a Comercial 10.2 0,5 10
Ponte da Barca Escola Secundaria de Ponte da Barca Técnico/a de Multimédia 10.@ 0,5 13
Ponte de Lima EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Ponte de Lima (Deleg.) Técnico de Desenho Digital 3D 10.2 1 26
Ponte de Lima EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Ponte de Lima (Deleg.) Técnico/a de Restaurante/Bar 10.@ 1 18
Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 10.2 1 8

Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Gestdo Equina 10.@ 0,5 10
Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Produgdo Agropecudria 10.2 1 27
Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Produgio Agropecudria 10.2 0,5 14
Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Restaurante/Bar 10.2 1 8

Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico de Manutencgao Industrial - Eletromecanica 10.2 1 26
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico/a Auxiliar de Satde 10.2 1 21
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico/a Comercial 10.@ 1 27
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico/a de Desporto 10.2 1 23
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico/a de Instalagbes Elétricas 10.@ 1 26
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico/a de Secretariado 10.2 1 22
Valenga Escola Basica e Secundaria de Muralhas do Minho, Valenga Técnico/a de Vendas 10.@ 1 14
Valenga ETAP - Escola Profissional - Valenga Técnico/a de Desporto 10.2 1 21
Viana do Castelo Escola Basica e Secundaria de Arga e Lima, Lanheses, Viana do Castelo Técnico em Animagdo de Turismo 10.2 0,5 13
Viana do Castelo Escola Basica e Secundaria de Arga e Lima, Lanheses, Viana do Castelo Técnico/a Auxiliar de Saude 10.¢ 0,5 19

Fonte: SIGO, em 11.12.2017
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Cursos Profissionais

Ofertas em funcionamento

CONCELHO ESCOLA QUALIFICACAO Ano N.2 :
Turmas | Alunos

Viana do Castelo Escola Profissional de Musica de Viana do Castelo Basico de Instrumento 10.2 2 14
Viana do Castelo Escola Profissional de Musica de Viana do Castelo Instrumentista de Cordas e de Tecla 10.2 1 14
Viana do Castelo Escola Profissional de Musica de Viana do Castelo Instrumentista de Sopro e de Percussao 10.2 1 14
Viana do Castelo Escola Secunddria de Monserrate, Viana do Castelo Animador/a Sociocultural 10.@ 1 22
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico de Gestdo 10.2 1 25
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos 10.2 1 27
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico de Manutengdo Industrial - Eletromecanica 10.2 1 26
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico/a de Design - Design de Equipamentos 10.2 1 27
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Comando 10.2 1 23
Viana do Castelo Escola Secunddria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico/a de Mecatrénica 10.@ 1 23
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico/a de Multimédia 10.2 1 25
Viana do Castelo ESPROMINHO - Escola Profissional do Minho, Viana Castelo Viana Castelo (Deleg.) |Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 10.2 1 22
Viana do Castelo ETAP - Escola Profissional - Viana do Castelo Técnico de Artes Graficas 10.2 0,5 11
Viana do Castelo ETAP - Escola Profissional - Viana do Castelo Técnico de Servigos Juridicos 10.@ 0,5 10
Viana do Castelo ETAP - Escola Profissional - Viana do Castelo Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Computadores 10.2 1 21
Viana do Castelo ETAP - Escola Profissional - Viana do Castelo Técnico/a de Multimédia 10.@ 1 20
Viana do Castelo Escola Secundaria de Santa Maria Maior, Viana do Castelo Técnico de Audiovisuais 10.2 1 23
Viana do Castelo Escola Secundadria de Santa Maria Maior, Viana do Castelo Técnico de Gestdo e Programagao de Sistemas Informaticos 10.2 1 29
Viana do Castelo Escola Secundaria de Santa Maria Maior, Viana do Castelo Técnico de Turismo 10.2 1 29
Viana do Castelo Escola Secunddria de Santa Maria Maior, Viana do Castelo Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 10.@ 1 26
Vila Nova de Cerveira [ETAP - Escola Profissional - Vila Nova de Cerveira Técnico/a de Comunicagdo e Servico Digital 10.2 0,5 9

Vila Nova de Cerveira |ETAP - Escola Profissional - Vila Nova de Cerveira Técnico/a de Design - Design de Equipamentos 10.2 0,5 10
Arcos de Valdevez EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Arcos de Valdevez (Sede) Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 11.2 1 21
Arcos de Valdevez EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Arcos de Valdevez (Sede) Técnico/a de Desporto 11.@ 0,5 15
Arcos de Valdevez EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Arcos de Valdevez (Sede) Técnico/a de Restaurante/Bar 11.¢ 0,5 11
Arcos de Valdevez Escola Basica e Secundaria de Valdevez, Arcos de Valdevez Técnico de Manutencao Industrial - Mecatronica Automoével 11.@ 1 28
Arcos de Valdevez Escola Basica e Secundaria de Valdevez, Arcos de Valdevez Técnico/a de Design de Moda 11.¢ 1 20
Arcos de Valdevez Escola Basica e Secundaria de Valdevez, Arcos de Valdevez Técnico/a de Eletrénica, Automagio e Computadores 11.@ 1 31
Arcos de Valdevez Escola Basica e Secundaria de Valdevez, Arcos de Valdevez Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 11.2 1 18
Caminha ETAP - Escola Profissional Técnico/a de Mecatrénica Automével 11.@ 1 18
Caminha ETAP - Escola Profissional - Vila Praia de Ancora Técnico de Rece¢do 11.2 0,5 10
Caminha ETAP - Escola Profissional - Vila Praia de Ancora Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 11.@ 1 24
Caminha ETAP - Escola Profissional - Vila Praia de Ancora Técnico/a de Restaurante/Bar 11.2 0,5 12
Melgago Escola Profissional do Alto Minho Interior - EPRAMI - Melgago Técnico de Informatica de Gestao 11.¢ 1 19
Mongio EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Mongao (Deleg.) Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 11.2 1 24
Mongdo EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Mongao (Deleg.) Técnico/a de Mecatrénica Automével 11.¢ 1 24
Mongdo EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Mongao (Deleg.) Técnico/a de Restaurante/Bar 11. 1 22
Mongdo Escola Secundaria de Mongao Técnico de Comunicagao - Marketing, Relagbes Publicas e Publ 11.2 0,5 11
Mongdo Escola Secundaria de Mongao Técnico de Manutengdo Industrial - Eletromecanica 11.2 0,5 11
Paredes de Coura EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) Artes do Espectaculo - Luz, Som e Efeitos Cénicos 11.@ 0,5 14
Paredes de Coura EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) Esteticista 11.@ 0,5 11

Fonte: SIGO, em 11.12.2017

2/6



Cursos Profissionais

Ofertas em funcionamento

CONCELHO ESCOLA QUALIFICACAO Ano N.2 :
Turmas | Alunos

Paredes de Coura EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) Técnico/a de Mecatrénica 11.2 1 21
Ponte da Barca Escola Profissional do Alto Lima - EPRALIMA - Ponte da Barca Técnico de Recegdo 11.@ 0,5 13
Ponte da Barca Escola Profissional do Alto Lima - EPRALIMA - Ponte da Barca Técnico em Animagdo de Turismo 11.¢ 0,5 14
Ponte da Barca Escola Profissional do Alto Lima - EPRALIMA - Ponte da Barca Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Comando 11.@ 1 24
Ponte da Barca Escola Secundaria de Ponte da Barca Técnico/a de Multimédia 11.¢ 1 27
Ponte de Lima EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Ponte de Lima (Deleg.) Técnico de Desenho Digital 3D 11.¢ 1 23
Ponte de Lima EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Ponte de Lima (Deleg.) Técnico/a de Restaurante/Bar 11.2 1 24
Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 11.@ 0,5 16
Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Gestdo Equina 11.¢ 0,5 10
Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Produgdo Agropecudria 11.¢ 1 23
Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Produgdo Agropecuaria 11.2 0,5 10
Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Restaurante/Bar 11.@ 0,5 13
Ponte de Lima Escola Secunddria de Ponte de Lima Técnico de Manutengdo Industrial - Eletromecanica 11.2 1 23
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico/a Auxiliar de Saude 11.@ 1 28
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico/a Comercial 11.2 1 21
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico/a de Instalagbes Elétricas 11.@ 1 24
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico/a de Secretariado 11.¢ 1 19
Valenga Escola Basica e Secundaria de Muralhas do Minho, Valenga Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos 11.¢ 0,5 12
Valenga Escola Basica e Secundaria de Muralhas do Minho, Valenga Técnico/a de Logistica 11.2 0,5 13
Valenga ETAP - Escola Profissional - Valenga Técnico de Informatica de Gestao 11.¢ 0,5 8

Valenga ETAP - Escola Profissional - Valenga Técnico/a de Desporto 11.2 0,5 16
Viana do Castelo Escola Profissional de Musica de Viana do Castelo Basico de Instrumento 11.¢ 2 24
Viana do Castelo Escola Profissional de Musica de Viana do Castelo Instrumentista de Cordas e de Tecla 11.2 1 14
Viana do Castelo Escola Profissional de Musica de Viana do Castelo Instrumentista de Sopro e de Percussao 11.¢ 1 17
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico de Gestdo 11.¢ 1 27
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos 11.¢ 1 27
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico de Manutengdo Industrial - Eletromecanica 11.¢ 1 28
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico/a de Design - Design de Equipamentos 11.¢ 1 21
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico/a de Desporto 11.2 1 27
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico/a de Multimédia 11.@ 1 22
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 11.2 1 25
Viana do Castelo ESPROMINHO - Escola Profissional do Minho, Viana Castelo Viana Castelo (Deleg.) |Técnico de Turismo 11.¢ 1 22
Viana do Castelo ETAP - Escola Profissional - Viana do Castelo Técnico de Artes Graficas 11.2 1 19
Viana do Castelo ETAP - Escola Profissional - Viana do Castelo Técnico de Audiovisuais 11.¢ 1 19
Viana do Castelo ETAP - Escola Profissional - Viana do Castelo Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Computadores 11.2 1 21
Viana do Castelo Escola Secundaria de Santa Maria Maior, Viana do Castelo Técnico de Audiovisuais 11.@ 0,5 12
Viana do Castelo Escola Secundaria de Santa Maria Maior, Viana do Castelo Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos 11.2 1 24
Viana do Castelo Escola Secundaria de Santa Maria Maior, Viana do Castelo Técnico de Turismo 11.@ 1 28
Viana do Castelo Escola Secundaria de Santa Maria Maior, Viana do Castelo Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 11.2 0,5 16
Vila Nova de Cerveira [ETAP - Escola Profissional - Vila Nova de Cerveira Técnico de Comunicacdo - Marketing, Relag6es Publicas e Publ 11.2 0,5 8

Vila Nova de Cerveira |ETAP - Escola Profissional - Vila Nova de Cerveira Técnico de Fotografia 11.@ 0,5 10

Fonte: SIGO, em 11.12.2017
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CONCELHO ESCOLA QUALIFICACAO Ano N.2 :
Turmas | Alunos

Arcos de Valdevez EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Arcos de Valdevez (Sede) Técnico de Servigos Juridicos 12.2 0,5 11
Arcos de Valdevez EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Arcos de Valdevez (Sede) Técnico/a Auxiliar de Saide 12.@ 0,5 11
Arcos de Valdevez EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Arcos de Valdevez (Sede) Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 12,2 0,5 17
Arcos de Valdevez EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Arcos de Valdevez (Sede) Técnico/a de Restaurante/Bar 12.@ 0,5 13
Arcos de Valdevez Escola Basica e Secundaria de Valdevez, Arcos de Valdevez Técnico/a de Andlise Laboratorial 12,2 1 21
Arcos de Valdevez Escola Basica e Secundaria de Valdevez, Arcos de Valdevez Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Computadores 12.@ 1 24
Arcos de Valdevez Escola Basica e Secundaria de Valdevez, Arcos de Valdevez Técnico/a de Mecatrénica Automével 12,2 1 30
Arcos de Valdevez Escola Basica e Secundaria de Valdevez, Arcos de Valdevez Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 12.@ 1 19
Caminha Escola Basica e Secundaria do Vale do Ancora, Vila Praia de Ancora, Caminha Técnico de Turismo 12.2 1 25
Caminha ETAP - Escola Profissional Técnico/a de Mecatrénica Automével 12.@ 1 19
Caminha ETAP - Escola Profissional - Vila Praia de Ancora Técnico de Rececdo 12.2 0,5 13
Caminha ETAP - Escola Profissional - Vila Praia de Ancora Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 12.@ 1 20
Caminha ETAP - Escola Profissional - Vila Praia de Ancora Técnico/a de Restaurante/Bar 12.2 0,5 11
Mongio EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Mongao (Deleg.) Técnico/a Auxiliar de Saude 12.2 0,5 11
Mongdo EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Mongao (Deleg.) Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 12.2 1 29
Mongio EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Mongao (Deleg.) Técnico/a de Mecatrénica Automovel 12.2 1 24
Mongio EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Mongdo (Deleg.) Técnico/a de Restaurante/Bar 12,2 0,5 18
Mongdo Escola Secunddria de Mongao Técnico/a de Instalagbes Elétricas 12.¢2 0,5 7

Mongio Escola Secundaria de Mongdo Técnico/a de Vendas 12.2 0,5 12
Paredes de Coura EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) Técnico de Manutencgdo Industrial - Mecatronica 12.¢2 0,5 16
Paredes de Coura EPRAMI - Escola Profissional do Alto Minho Interior, Paredes de Coura (Sede) Técnico/a de Design - Design de Equipamentos 12.2 0,5 11
Ponte da Barca Escola Profissional do Alto Lima - EPRALIMA - Ponte da Barca Técnico de Comunicagao - Marketing, Relagbes Publicas e Publ 12.2 1 24
Ponte da Barca Escola Profissional do Alto Lima - EPRALIMA - Ponte da Barca Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Comando 12.2 0,5 14
Ponte da Barca Escola Profissional do Alto Lima - EPRALIMA - Ponte da Barca Técnico/a de Instalagbes Elétricas 12.@ 0,5 10
Ponte da Barca Escola Secundaria de Ponte da Barca Técnico/a de Multimédia 12.2 1 16
Ponte de Lima EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Ponte de Lima (Deleg.) Técnico de Desenho Digital 3D 12.¢2 1 26
Ponte de Lima EPRALIMA - Escola Profissional do Alto Lima, Ponte de Lima (Deleg.) Técnico/a de Restaurante/Bar 12,2 1 25
Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 12.@ 0,5 15
Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Gestdo Equina 12.2 0,5 14
Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Produgio Agropecudria 12,2 0,5 9

Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Produgdo Agropecudria 12.2 1 27
Ponte de Lima Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima Técnico/a de Restaurante/Bar 12.@ 0,5 8

Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico de Gestdo de Ambiente 12.2 1 12
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico de Manutencgao Industrial - Eletromecanica 12,2 1 23
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico/a Auxiliar de Satde 12,2 1 25
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico/a Comercial 12.@ 0,5 18
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico/a de Instalagbes Elétricas 12.2 1 17
Ponte de Lima Escola Secundaria de Ponte de Lima Técnico/a de Secretariado 12.@ 1 19
Valenga Escola Basica e Secundaria de Muralhas do Minho, Valenga Técnico de Manutengdo Industrial - Eletromecanica 12.2 1 17
Valenga Escola Basica e Secundaria de Muralhas do Minho, Valenga Técnico/a Comercial 12.@ 1 21
Valenca ETAP - Escola Profissional - Valenga Técnico/a de Contabilidade 12.@ 0,5 9

Fonte: SIGO, em 11.12.2017
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Cursos Profissionais

Ofertas em funcionamento

CONCELHO ESCOLA QUALIFICACAO Ano N.2 :
Turmas | Alunos

Valenga ETAP - Escola Profissional - Valenga Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Comando 12.2 0,5 9

Viana do Castelo Escola Basica e Secundaria de Arga e Lima, Lanheses, Viana do Castelo Técnico/a Comercial 12.@ 1 17
Viana do Castelo Escola Profissional de Musica de Viana do Castelo Basico de Instrumento 12.2 2 31
Viana do Castelo Escola Profissional de Musica de Viana do Castelo Instrumentista de Cordas e de Tecla 12.2 1 13
Viana do Castelo Escola Profissional de Musica de Viana do Castelo Instrumentista de Sopro e de Percussao 12.2 1 15
Viana do Castelo Escola Secunddria de Monserrate, Viana do Castelo Animador/a Sociocultural 12.@ 1 21
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico de Gestdo 12.2 1 27
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos 12.2 1 26
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico de Manutengdo Industrial - Eletromecanica 12.2 1 27
Viana do Castelo Escola Secunddria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico/a de Analise Laboratorial 12.@ 1 17
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico/a de Design - Design de Equipamentos 12.2 1 25
Viana do Castelo Escola Secunddria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico/a de Instalagbes Elétricas 12.@ 1 19
Viana do Castelo Escola Secundaria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico/a de Multimédia 12,2 1 24
Viana do Castelo Escola Secunddria de Monserrate, Viana do Castelo Técnico/a Instalador de Sistemas Solares Fotovoltaicos 12.@ 1 23
Viana do Castelo Escola Secundaria de Santa Maria Maior, Viana do Castelo Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos 12.2 1 28
Viana do Castelo Escola Secundaria de Santa Maria Maior, Viana do Castelo Técnico de Turismo 12.@ 1 23
Viana do Castelo Escola Secundaria de Santa Maria Maior, Viana do Castelo Técnico/a Auxiliar de Saide 12.2 0,5 10
Viana do Castelo Escola Secundaria de Santa Maria Maior, Viana do Castelo Técnico/a Comercial 12.@ 0,5 11
Viana do Castelo ESPROMINHO - Escola Profissional do Minho, Viana Castelo Viana Castelo (Deleg.) |Técnico/a Comercial 12.2 1 21
Viana do Castelo ETAP - Escola Profissional - Viana do Castelo Técnico de Artes Graficas 12.¢2 1 21
Viana do Castelo ETAP - Escola Profissional - Viana do Castelo Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos 12.2 1 23
Viana do Castelo ETAP - Escola Profissional - Viana do Castelo Técnico/a de Multimédia 12.@ 1 23
Vila Nova de Cerveira [ETAP - Escola Profissional - Vila Nova de Cerveira Técnico de Fotografia 12.2 0,5 11
Vila Nova de Cerveira |ETAP - Escola Profissional - Vila Nova de Cerveira Técnico/a de Desenho Grafico 12.@ 0,5 11

Fonte: SIGO, em 11.12.2017
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CIM: Alto Minho

Turmas por Qualificagdo e por Ano
Qulaiifcagdes - Cursos Profissionais

Animador/a Sociocultural

Artes do Espectaculo - Luz, Som e Efeitos Cénicos
Bésico de Instrumento

Esteticista

Instrumentista de Cordas e de Tecla
Instrumentista de Sopro e de Percussdo

Técnico de Artes Graficas

Técnico de Audiovisuais

Técnico de Comunicagdo - Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade

Técnico de Desenho Digital 3D

Técnico de Fotografia

Técnico de Gestdo

Técnico de Gestdo de Ambiente

Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos
Técnico de Gestdo e Programagdo de Sistemas Informéticos
Técnico de Informatica de Gestdo

Técnico de Manutengdo Industrial - Eletromecénica
Técnico de Manutengdo Industrial - Mecatrénica
Técnico de Manutengdo Industrial - Mecatrénica Automével
Técnico de Recegdo

Técnico de Servigos Juridicos

Técnico de Turismo

Técnico em Animagdo de Turismo

Técnico/a Auxiliar de Satide

Técnico/a Comercial

Técnico/a da Qualidade

Técnico/a de Analise Laboratorial

Técnico/a de Comunicagdo e Servigo Digital
Técnico/a de Contabilidade

Técnico/a de Cozinha/Pastelaria

Técnico/a de Desenho Gréfico

Técnico/a de Design - Design de Equipamentos
Técnico/a de Design de Moda

Técnico/a de Desporto

Técnico/a de Eletronica, Automagdo e Comando
Técnico/a de Eletronica, Automagdo e Computadores
Técnico/a de Gestdo Equina

Técnico/a de Instalagdes Elétricas

Técnico/a de Logistica

Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar
Técnico/a de Mecatrénica

Técnico/a de Mecatrénica Automével

Técnico/a de Multimédia

Técnico/a de Operagdes Turisticas

Técnico/a de Produgdo Agropecuaria

Técnico/a de Restaurante/Bar

Técnico/a de Secretariado

Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural

Técnico/a de Vendas

Técnico/a de Vendas e Marketing

Técnico/a Instalador de Sistemas Solares Fotovoltaicos
Total Geral

Fonte: SIGO, em 11.12.2017
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N.2 Inscritos por Qualificagdo e por Ano
QulaiifcagGes - Cursos Profissionais

Animador/a Sociocultural

Artes do Espectaculo - Luz, Som e Efeitos Cénicos
Basico de Instrumento

Esteticista

Instrumentista de Cordas e de Tecla
Instrumentista de Sopro e de Percussdo

Técnico de Artes Graficas

Técnico de Audiovisuais

Técnico de Comunicagdo - Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade

Técnico de Desenho Digital 3D

Técnico de Fotografia

Técnico de Gestdo

Técnico de Gestdo de Ambiente

Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos
Técnico de Gestdo e Programagdo de Sistemas Informaticos
Técnico de Informatica de Gestdo

Técnico de Manutengdo Industrial - Eletromecénica
Técnico de Manutengdo Industrial - Mecatrénica
Técnico de Manutengdo Industrial - Mecatronica Automével
Técnico de Recegdo

Técnico de Servigos Juridicos

Técnico de Turismo

Técnico em Animagdo de Turismo

Técnico/a Auxiliar de Satde

Técnico/a Comercial

Técnico/a da Qualidade

Técnico/a de Andlise Laboratorial

Técnico/a de Comunicagdo e Servigo Digital
Técnico/a de Contabilidade

Técnico/a de Cozinha/Pastelaria

Técnico/a de Desenho Gréfico

Técnico/a de Design - Design de Equipamentos
Técnico/a de Design de Moda

Técnico/a de Desporto

Técnico/a de Eletronica, Automagéo e Comando
Técnico/a de Eletrénica, Automagdo e Computadores
Técnico/a de Gest&o Equina

Técnico/a de Instalagdes Elétricas

Técnico/a de Logistica

Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar
Técnico/a de Mecatrdnica

Técnico/a de Mecatrénica Automével

Técnico/a de Multimédia

Técnico/a de Operagdes Turisticas

Técnico/a de Produgdo Agropecudria

Técnico/a de Restaurante/Bar

Técnico/a de Secretariado

Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural

Técnico/a de Vendas

Técnico/a de Vendas e Marketing

Técnico/a Instalador de Sistemas Solares Fotovoltaicos
Total Geral

Ano
10.2
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14
33
14
14
11
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19
43

12.2 Total Geral
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