A disciplina juslaboral da empresa
plurissocietaria

JOSE ENGRACIA ANTUNES

I. Introduciao

1. O Problema

Tal como muitos outros ramos juridicos, também o direito laboral
tomou tradicionalmente o modelo da empresa juridica e economicamente
independente como polo de referéncia fundamental da constituicdo e
disciplina das relagdes laborais, tanto individuais como coletivas'.

Ora, a empresa plurissocietaria ou grupo empresarial, enquanto
conjunto ou agrupamento de empresas societarias individuais juridica-
mente distintas que se encontram subordinadas a uma direcdo econo-
mica unitaria ou comum, vem introduzir uma tensdo entre unidade e
pluralidade ao nivel da relagdo juridico-laboral, suscetivel de implicar
uma perda de eficacia e até de sentido de normas assentes nesse pressu-
posto quadro institucional da empresa ou do empregador independente,
que assim reclamam um acomodamento ou mesmo reequacionamento

! Sobre a empresa como referente fundamental do Direito do Trabalho, vide XAVIER,
B. LoBo, Manual de Direito do Trabalho, 79 e segs., Verbo, Lisboa, 2011. Para outras
referéncias, cf. também GOMES, J. VIEIRA, Direito do Trabalho, vol. 1, 216, Coimbra
Editora, Coimbra, 2007; MARTINEZ, P. RoMANO, Direito do Trabalho, 154, 5.* edigdo,
Almedina, Coimbra, 2010; RAMALHO, R. PALMA, Direito do Trabalho, vol. 1, 329,
2.2 edi¢ao, Almedina, Coimbra, 2009.
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face a esta nova forma de organiza¢do empresarial®>. No contexto de
uma empresa plurissocietaria ou de grupo, como ALAIN SUPIOT bem o
sublinhou, “a nogdo de empregador estilhaga-se’; ou, como nota PETER
HANAU, assistimos a uma “multiplicagdo e fragmentagdo das relagdes
de trabalho™.

2 Sobre as relagdes entre os grupos de empresas e o direito laboral, vide, na dou-
trina, ANTUNES, J. ENGRACIA, Os Grupos de Sociedades no Direito do Trabalho, in:
XIX “Questdes Laborais” (2012), 49-78; CARVALHO, C. OLIVEIRA, Da Mobilidade dos
Trabalhadores no Ambito dos Grupos de Empresas Nacionais, UCP Publicacdes, Lisboa,
2001; CoMBRA, A. Dias, Os Grupos Societarios no Ambito das Relagées de Trabalho:
A Negociagdo do Acordo de Empresas, in: XXXIV Revista de Direito e de Estudos
Sociais (1992), 379-415; ComMBRA, A. Dias, Grupo Societdario em Relagdo de Dominio
Total e Cedéncia Ocasional, in: XXXII Revista de Direito ¢ de Estudos Sociais (1990),
115-155; FERREIRA, A. SEQUEIRA, Grupos de Empresas e Direito do Trabalho, Diss.
Mestrado, Lisboa, 1997; GOMES, M. IRENE, Grupos de Sociedades e Algumas Questdes
Laborais, in: 5 Questdes Laborais (1998), 162-204; MARTINS, J. ZENHA, Cedéncia de
Trabalhadores e Grupos de Empresas, Almedina, Coimbra, 2002; RAMALHO, M. PALMA,
Grupos Empresariais e Societdarios — Incidéncias Laborais, Almedina, Coimbra, 2008.
No direito estrangeiro, entre muitos outros, BrRicoLA, M. RUDAN, I/ Gruppo di Imprese
nella Giurisprudenza Lavoralistica, in: 3 Contrato ¢ Impresa (1986), 741-777; BRANCA,
GIORGIO, La Prestazione di Lavoro in Societa Collegate, Giuffre, Milano, 1965; DESPAX,
MICHEL, Groupes de Sociétés et Droit du Travail, in: 12 Droit Social (1961), 596-607;
MARTENS, KLAUS-PETER, Grundlagen des Konzernarbeitsrechts, in: 13 Zeitschrift fiir
Unternehmens- und Gesellschaftsrecht (1984), 417-459; MaGaNo, O. BUENO, Os Gru-
pos de Empresas no Direito do Trabalho, Ed. Revista dos Tribunais, Sao Paulo, 1979;
MazzotTa, ORONZO, “Divide et Impera”: Diritto del Lavoro e Gruppi di Imprese, in:
AA.VV., “Il Gruppo di Imprese nella Realta Giuridica Italiana”, 120-134, Cedam,
Padova, 1990; MELIADO, GIUSEPPE, I/ Rapporto di Lavoro nei Gruppi di Societa, Uni-
versita di Catanaia, Facolta de Giurisprudenza, 1991; Ruiz, L. CAmPS, La Problematica
Juridico-Laboral de los Grupos de Sociedades, Ed. Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, Madrid, 1986; TEYSSIE, BERNARD (dir.), Les Groupes de Sociétés et le Droit du
Travail, Editions Panthéon-Assas, Paris, 1999; WINDBLICHLER, CHRISTINE, Arbeitsrecht
im Konzern, Beck Verlag, Miinchen, 2002.

3 “La notion d’employeur éclate, celle de la collectivité de travail également” [Grou-
pes de Sociétés et Paradigme de |’Entreprise, 8, in: 38 Revue Trimestrielle de Droit
Commercial et de Droit Economique (1986), 621-639].

4 “Haufung und Spaltung von Arbeitsverhéltnissen” [Fragen der Mitbestimmung und
Betriebsverfassung im Konzern, 485, in: 13 Zeitschrift fiir Unternehmens- und Gesells-
chaftsrecht (1984), 468-494]. Real¢cando igualmente o relevo da empresa de grupo no
mundo laboral, ARRUDA, 1. MORAIS/FONTES, T. ARANTES, Fenomeno da Concentragdo
Empresarial no Ambito do Direito do Trabalho, in: 13 Actualidad Juridica Uria Menénez
(2006), 26-37.
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2. Relevo Prdtico

Alguns exemplos do direito laboral vivo, retirados da praxis, ilustram
sobejamente o relevo e alcance pratico deste fenémeno.

A sociedade A, integrada no perimetro de um grupo liderado pela
sociedade-mie X, celebra um contrato de trabalho com determinado
individuo: algum tempo mais tarde, por indicagdo da ctpula grupal, o
trabalhador ¢ transferido informalmente para a sociedade-filha B° ou
passa a trabalhar simultaneamente em varias sociedades do grupo® (v.g.,
como motorista ou secretario dos administradores de diferentes filiais)’.

Posteriormente, em virtude de problemas economicos e financeiros, a
sociedade-filha A ¢ declarada insolvente: coloca-se entdo o problema de
saber se o trabalhador mantera o seu posto de trabalho na sociedade-filha
B ou noutras filiais do grupo para onde foi porventura transferido ou, em
caso negativo, se a sociedade-mae X ou outras sociedades poderdo ser
obrigadas a responder pelos eventuais salarios em atraso do trabalhador®.

Ap0s a liquidagdo da sociedade-filha A, suponha-se que o trabalha-
dor passou a integrar formalmente os quadros da sociedade-filha B ¢
que esta ultima, uns anos volvidos, vé-se forcada a despedi-lo: surgem
entdo duvidas tais como as de saber se a apreciacdo dos fundamentos
do despedimento por extingdo do posto de trabalho devera ter em conta
a situacdo econdomico-financeira geral do grupo como um todo (que néo
apenas da filial B)’, se o despedimento coletivo podera ancorar-se em
razdes associadas a situagdo unitaria do grupo na conjuntura econdémica
internacional (e ndo apenas aquela sociedade em concreto)'’, se a con-
tagem da antiguidade, para efeitos de indemnizagao, devera ter por base

5 Acordao do STJ de 30-VI-2011 (FERNANDES DA SILVA), in: www.dgsi.pt (processo
n.° 69/07.7TTCBR.C1.S1).

¢ Acodrdio do STJ de 2-XII-1992 (Sousa MACEDO), in: 422 Boletim do Ministério
da Justiga (1992), 203-208.

7 Para o caso particular de um trabalhador ser contratado pela Aolding de um grupo
para o exercicio de fun¢des de gestdo noutra sociedade do mesmo grupo, vide GOMES,
J. VIEIRA, Da Validade do Contrato de Trabalho com uma Sociedade de um Grupo para o
Exercicio de Fungées de Administragdo noutra Sociedade do mesmo Grupo, in: “Estudos
em Homenagem ao Professor Manual Alonso Olea”, 433-456, Almedina, Coimbra, 2004.

8 Acorddo do STJ de 9-XI-2011 (Sampalo GOMES), in: www.dgsi.pt (processo
n.° 1332/07.2TTVNG.P1.S1).

® Acoérdio do STJ de 9-1X-2009 (Sousa GRANDAO), in: XVII Colectanea de Juris-
prudéncia/Acordaos do STJ (2009), 111, 237-246.

10" Acorddo do STJ de 7-X-2009 (VASQUES DINIs), in: www.dgsi.pt (processo
n.° 820/05.0TTVNF.S1).
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o tempo da permanéncia do trabalhador no grupo desde o momento em
que foi contratado pela sociedade A (que nao apenas o do contrato de
trabalho celebrado posteriormente com a sociedade B)'!, se uma eventual
obrigacdo de ndo concorréncia do trabalhador acordada com a sociedade
B apenas o vincula perante esta ou se serd também extensivel a todo o
grupo, ¢ assim por diante.

3. A Lei e a Jurisprudéncia

Este relevo pratico da empresa plurissocietaria tem, naturalmente,
conhecido importantes proje¢oes na lei e na jurisprudéncia juslaborais.

Assim, ao nivel da /ei, destaca-se um conjunto significativo de nor-
mas que visam regular, direta ou indiretamente, as projegoes do grupo
de sociedades no contexto das relagdes juridico-laborais. Desde logo, ao
nivel interno, merecem referéncia as diversas normas previstas em sede do
destacamento de trabalhadores para empresas coligadas com o empregador
(arts. 6.° a 8.° do Codigo do Trabalho, doravante abreviadamente CT),
do contrato de trabalho com pluralidade de empregadores (art. 101.° do
CT), do direito de informagao do trabalhador relativamente as relagdes
de coligacdao do empregador [art. 106.°, n.° 3, b), do CT], do regime da
suspensdo e duragdo de contratos de trabalho a termo (arts. 143.°, n.° 1,
e 148.°, n.° 5, do CT), do regime da cedéncia ocasional de trabalhadores
(arts. 288.°a 293.° do CT), do regime de responsabilidade solidaria pelos
créditos laborais das sociedades coligadas com o empregador (art. 334.°
do CT), da possibilidade de criagdo de comissdes de trabalhadores
coordenadoras no seio de empresas em relacdo de dominio ou de grupo
(art. 423.°,n.° 4, do CT), da aplicabilidade dos mecanismos da arbitragem
necessaria (arts. 510.°¢ 511.°, n.° 2, do CT), ou do regime dos conselhos
de empresa europeus (Lei n.° 96/2009, de 3 de setembro). A nivel europeu
e internacional, destacam-se a Diretiva 96/71/CE, de 16 de dezembro
(relativa ao destacamento internacional de trabalhadores), as Diretivas
2001/86/CE, de 8 de outubro, e 2003/72/CE, de 22 de junho (relativas a
participacdo de trabalhadores na Sociedade Anénima Europeia), a Diretiva
2001/23/CE, de 12 de margo (relativa a transmissdo da empresa), € a
Diretiva 2009/38/CE, de 6 de maio (relativa aos conselhos de empresa
europeus ou aos procedimento de informagao e consulta dos trabalhadores
nas empresas ou grupos de empresas de dimensao comunitaria).

1" Acorddo da Relagdo de Lisboa de 15-1-1992 (ABiLIO BRANDAO), in: XVII Colec-
tanea de Jurisprudéncia (1992), I, 190-191.
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Conquanto de forma relativamente fragmentaria (a que ndo sera alheia
a inexisténcia de um conceito e um regime juslaboral unitario de grupo),
a jurisprudéncia nacional tem-se igualmente ocupado da matéria, sendo
crescente o numero de decisdes judiciais que se ocupam das projecoes
da estrutura grupal e do controlo intersocietario no plano das relagdes
de trabalho. Sirvam de exemplo, entre muitos outros, os arestos em sede
do problema da identificacdo do empregador real no seio dos grupos
de sociedades'?, da transferéncia e mobilidade dos trabalhadores entre
sociedades do mesmo grupo'®, da prestagdo de servicos a varias socie-
dades de um grupo'®, da relevancia do grupo em sede da antiguidade
do trabalhador'’, da relevancia do grupo em sede do despedimento por
extingdo do posto de trabalho'®, ou da extensdo das convengdes coletivas
de trabalho no seio dos grupos'’.

4. A Inexisténcia de um Conceito Juslaboral de Grupo

Apesar destas projecoes legais e jurisprudenciais do fenémeno da
empresa plurissocietaria no dominio do Direito do Trabalho, ndo ¢ ainda
possivel falar da existéncia de conceito juslaboral unitario de grupo.

Em numerosas normas, o legislador laboral remeteu o Cddigo das
Sociedades Comerciais (doravante abreviadamente CSC), parecendo assim
acolher o conceito jussocietario de sociedade coligada [v.g., arts. 6.°, n.° 1,
b), 12.°,n.°4,101.°,n.° 1, 106.°, n.° 3, a), 143.°, n.° 1, 148.°, n.° 5, 289.°,

12 Cf. 0s Acorddos do STJ 28-X1-1990 (Sousa MACEDO), in: 401 Boletim do Minis-
tério da Justica (1990) 402-411, de 2-XII-1992 (Sousa MACEDO), in: 422 Boletim do
Ministério da Justica (1992), 203-208, e de 4-V-2005 (VICTOR MESQUITA), in: www.
dgsi.pt (processo n.° 04S1505), bem como o Acdrddo da Relacdo do Porto de 24-1-2005
(DOMINGUES MORAIS), in: www.dgsi.pt (processo n.° 0411080).

13" Acorddo da Relagdo de Lisboa de 15-1-1992 (ABiLIO BRANDAO), in: XVII Colec-
tanea de Jurisprudéncia (1992), I, 190-191.

14 Acorddo do STJ de 7-X11-2005 (MARIA LAURA LEONARDO), in: www.dgsi.pt (pro-
cesso n.° 05S1919), Acorddo da Relagdo de Lisboa de 26-X1-2003 (MATEUS CARDOSO),
in: www.dgsi.pt (processo n.° 7445/2003-4).

15" Acorddos da Relagdo de Lisboa de 15-1-1992 (ABiLIO BRANDAO), in: XVII Colec-
tanea de Jurisprudéncia (1992), 1, 190-19, e de 16-X11-2003 (SIMOES QUELHAS), in: Www.
dgsi.pt (processo n.° 7152/2003-4).

16 Acérddo do STJ de 10-I-2007 (PINTO HESPANHOL), in: www.dgsi.pt (processo
n.° 06S2700).

17" Acorddo do STJ de 30-111-2006 (MARIA LAURA LEONARDO), in: XIV Colectinea
de Jurisprudéncia/Acoérdaos do STJ (2006), 1, 268-274.
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n° 1, b), 334.° ¢ 415.°, n.° 4, do CT]*®. Todavia, em varios outros pontos
do sistema, o mesmo legislador ja se afastou de tal conceito, para atribuir
relevancia a outras modalidades da fenomenologia empresarial: veja-se
assim, por exemplo, o que sucede com o conceito mais lato de grupo de
empresas adotado em matéria dos conselhos de empresa europeus (arts. 2.°,
e), e 3.° da Lei n.° 96/2009) — onde, além de ser irrelevante a forma socie-
taria dos empregadores, se recorre a nogao central de controlo — ou até o
conceito vago de “estrutura organizativa comum” relevante para efeitos
da pluralidade de empregadores [v.g., arts. 101.°, n.° 1, 289.°, n.° 1, b) do
CT] — que pode abranger as mais diversas formas de mera colaboracéo,
e ndo concentragdo, entre empresas empregadoras'.

Em suma, tudo o que podera ser dito é que o conceito juslaboral de
grupo ¢ diverso e bastante mais amplo do que o seu congénere societario
[arts. 482.°, d), e 488.° ¢ segs. do CSC]: ao passo que o legislador societario
circunscreveu a nogao do grupo a modalidade mais intensa das coligacdes
societarias (assente em contratos de subordinagdo ou participagdes tota-
litarias) e atribuiu relevéancia a forma societaria das respetivas entidades
componentes (sociedade anonima, por quotas, comanditaria por agdes),

18 Esta remisséo é duplamente problematica — arriscando-se a pecar simultaneamente
por defeito e por excesso. Por um lado, ao restringir a aplicago de tais normas aos grupos
e coligacdes cujos empregadores revistam uma determinada forma societaria (art. 481.°,
n.° 1, do CSC), a remissdo legislativa deixa sem tutela os interesses dos trabalhadores e
os interesses da organizagdo empresarial dos proprios empregadores nos demais tipos de
grupos empresariais (cf. também CARVALHO, C. OLIVEIRA, Da Mobilidade dos Trabalha-
dores no Ambito dos Grupos de Empresas Nacionais, cit., 87 e s.; GOMES, J., Direito do
Trabalho, cit., vol. I, 253); mas, por outro lado, e em sentido inverso, ao estender a sua
aplicac@o aos casos de meras relagdes de participagdes reciprocas (art. 485.° do CSC),
tal remisso acaba por conferir ao trabalhador das entidades reciprocamente participantes
uma tutela excessiva, considerando que, no comum dos casos, se tratara de empresas
independentes cujo ligdimen do capital social possui um alcance puramente financeiro
sem qualquer projeg¢do significativa no plano da respetiva gestdo. Sustentando a neces-
sidade de um conceito de grupo especifico para o Direito do Trabalho, vide ARRUDA,
1. MORAIS/FONTES, T. ARANTES, Fenémeno da Concentra¢do Empresarial no Ambito do
Direito do Trabalho, cit., 30.

¥ Incluem-se aqui, designadamente, as relagdes estabelecidas através de contratos
de cooperagdo interempresarial (v.g., consorcio, agrupamento complementar de empre-
sas, associa¢do em participagdo, alianga estratégica, etc.: cf. ANTUNES, J. ENGRACIA,
Direito dos Contratos Comerciais, 389 e ss., reimpressdo, Almedina, Coimbra, 2011)
ou até de modalidades informais e mitigadas de colaboragdo (v.g., funcionarios comuns
a varios médicos ou advogados). Cf. AA.VV. (Coord. de MARTINEZ, P./ MONTEIRO, L./
/VASCONCELOS, J./BRiTO, P./SILVA, L.), Cddigo do Trabalho Anotado, 298, 8.* edigao,
Almedina, Coimbra, 2009.



A DISCIPLINA JUSLABORAL DA EMPRESA PLURISSOCIETARIA 297

o legislador laboral, ainda que a espagos, estendeu a regulagdo juridica
dos grupos a outros tipos mais elementares de coligagdo (incluindo as
relagdes de dominio e até de participagdes reciprocas) estabelecida entre
quaisquer tipos de entidades empregadoras (abrangendo indistintamente
quaisquer empresas singulares ou coletivas).

5. Ordem de Sequéncia

A questdo nodal colocada pelo fendmeno da empresa plurissocietaria
ao direito laboral pode entdo ser formulada do seguinte modo: as rela-
¢oes de trabalho (individuais e coletivas) protagonizadas por entidades
empregadoras integradas no perimetro de uma empresa de estrutura
juridica multissocietaria deverdo ser objeto de uma disciplina especial,
diversa daquela que conforma as mesmas relagoes no caso de emprega-
dores independentes? Em particular, se € em que medida os instrumentos
normativos e convencionais juridico-laborais concebidos para a prote¢ao
do trabalhador — seja no plano das relagoes individuais, seja no plano das
relacées coletivas — deverdo ser reinterpretados ao nivel do grupo tomado
como empresa unitaria complexa ou policéntrica (‘“konzerndimensionale
Ausbau der Arbeitnehmerschutz”)?%

II. As relacoes individuais de trabalho

Um primeiro plano onde o fenémeno da empresa plurissocietaria
vem colocar importantes questdes a tradicional dogmatica juslaboralista
respeita a relacdo individual de trabalho®'. Sendo multiplas tais ques-

20 FABRICIUS, FRITZ, Rechtsprobleme gespaltener Arbeitsverhdltnisse im Konzern,
Darmstad u. Neuwied, 1982; SAVATIER, JEAN, Les Groupes de Sociétés et la Notion
d’Entreprise en Droit du Travail, in: “Mélanges Offerts a P. A. Brun”, 527-556, Librairie
Economique et Sociale, 1974. Como nota KLAUS-PETER MARTENS, qualquer regulacio
na matéria tera de harmonizar dois interesses contrapostos: de um lado, o interesse do
grupo no respeito do principio da autonomia das empresas constituintes e da respetiva
qualidade de unidades independentes de imputacdo juridica (o que se revela essencial
para a manutengdo da mais-valia organizacional e flexibilidade que € justamente tipica
desta forma particular de organizagdo da empresa moderna); do outro lado, o interesse
do trabalhador em que a eficicia protetora das normas juridico-laborais nao se veja
iludida através de um “jogo de espelhos” com a forma juridica da entidade empregadora,
mediante um adequado reequacionamento dos institutos juridicos concebidos para essa
protegdo ao nivel do grupo inteiro (Grundlagen des Konzernarbeitsrechts, cit., 423).

21 Quanto as relagdes individuais de trabalho, para além dos estudos ja anteriormente
referidos, vide ainda AA.VV., Collegamento di Societa e Rapporti di Lavoro, Giuffre,
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toes, destacam-se os problemas relativos a determinagao do empregador
real no seio do grupo, ao estatuto juridico dos trabalhadores do grupo,
a transferéncia ou circulagao intragrupo de trabalhadores, e a cessag¢do
dos contratos de trabalho.

1. A Determinacgdio do Empregador Real

Desde logo, sempre que o trabalhador desenvolva a sua atividade
laboral em empresa integrada no seio de um grupo multissocietario, a
tipica estrutura juridica policéntrica deste ocasiona frequentemente uma
dissociagdo entre empregador formal (de direito) e empregador real (de
facto), tornando fluida e dificil a identificacdo do verdadeiro “emprega-
dor”. Se um trabalhador, que celebrou contrato de trabalho com empresa
integrada no perimetro de um grupo, passar a prestar servicos a uma ou
varias outras empresas agrupadas, passar a estar sujeito as orientagdes
destas, ou for transferido informalmente para estas (ou ento, alternativa-
mente, a empresa com quem celebrou o contrato de trabalho for alienada
ou fundida com outra empresa do grupo), quem sera considerado empre-
gador para efeitos da aplicagdo das normas laborais? E o problema da
determinagdo do “empregador real” — o qual, segundo alguns, ¢ mesmo
“o problema laboral fundamental” colocado pelo fenémeno dos grupos?.

A Ttnica figura, prevista na lei portuguesa, que podera conter um
principio de resposta para semelhante questdo ¢ a pluralidade de

Milano, 1988; KONZEN, HORST, Arbeitverhdltnisse im Konzern. Probleme, Zwischenbi-
lanz, Perspektiven, in: 151 Zeitschrift fiir das gesamte Handelsrecht und Wirtschaftsrecht
(1987), 566-607; KREIL, LINDA, Arbeitsverhdltnisse im Konzern — Probleme des Indivi-
dualarbeitsrechts in verbundenen Unternehmen, OGB-Verlag, Wien, 1996; HENSSLER,
MARTIN, Der Arbeitsvertrag im Konzern, 52 e ss., Duncker & Humblot, Berlin, 1983;
MAGNoO, PIETRO, Sulla Prestazione di Lavoro Nell’ Ambito dei Gruppi di Imprese, in:
Rivista Giuridica del Lavoro e della Previdenza Sociale (1977), 11, 415-421; MAZZOTTA,
ORONZO, Rapporto di Lavoro, Societa Collegate e Statuto dei Lavoratori, in: XXVII
Rivista Trimestrale di Diritto e Procedura Civile (1973), 751-804 ; SEGARRA, M. ESTEVE,
Grupo de Sociedades y Contrato de Trabajo, Tirant lo Blanch, Valencia, 2002; VACARIE,
ISABELLE, Les Groupes de Sociétés et les Relations Individuelles de Travail, in: Droit
Sociale (1975), 23-45.

22 RAMALHO, M. PALMA, Grupos Empresariais e Societarios — Incidéncias Labo-
rais, cit., 364. Sobre a questdo, noutros quadrantes, vide FABRICIUS, F., Rechtsprobleme
gespaltener Arbeitverhdltnisse im Konzern, cit., 25 e ss.; TEYSSIE, B., Les Groupes de
Sociétés et le Droit du Travail, cit., 23 e ss. No ambito dos grupos multinacionais, cf.
MORENO, G. PALAU, Los Grupos de Empresas Multinacionales y el Contrato Individual
de Trabajo, 75 e ss., Tirant lo Blanch, Valencia, 2000.
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empregadores, prevista no art. 101.° do CT?: nos termos deste preceito,
um trabalhador pode celebrar um contrato de trabalho com diferentes
sociedades ou entidades ligadas entre si através de relagdo de participa-
¢oes reciprocas, de dominio ou de grupo, ou mesmo, simplesmente, de
meras estruturas organizativas comuns?!. Entre os aspetos centrais do
regime deste contrato, destacam-se a obrigatoriedade de forma escrita —
devendo aquele mencionar, inter alia, qual dos empregadores representa
os demais na execugdo dos direitos e deveres emergentes do contrato de
trabalho (art. 101.°, n.° 1, do CT) —, a solidariedade passiva dos varios
empregadores pelo cumprimento das obrigagdes contratuais — podendo o
trabalhador reclamar integralmente as prestacdes salariais ou outras em
divida de qualquer um dos empregadores (art. 101.°, n.° 2, do CT) — ¢
a tutela do trabalhador no caso da auséncia originaria ou superveniente
dos pressupostos legais da figura — operando a substitui¢do da relagdo
laboral conjunta ou plurima por uma relagdo de trabalho singular com
um dos empregadores (art. 104.°, n.* 3 ¢ 4, do CT).

Constituindo um timido e algo formal mecanismo de reconhecimento e
institucionalizagdo da empresa plurissocietaria no universo juslaboral, ainda
sem significativa relevancia pratica, compreende-se que tal figura legal esteja
longe de resolver ou eliminar o problema da determinagdo do empregador
real, cabendo entdo a palavra a jurisprudéncia e a doutrina na esmagadora
maioria dos casos. Neste particular, a posicdo dominante entre nds parece
ainda inclinar-se para tomar o empregador formal como polo de referéncia
fundamental da aplica¢do das normas laborais®, embora existam cada vez mais

2 Sobre a figura, vide CARVALHO, C. OLIVERA, Contrato de Trabalho e Pluralidade
de Empregadores, in: 26 Questdes Laborais (2005), 209-239; VASCONCELOS, JOANA,
Contrato de Trabalho com Pluralidade de Empregadores, in: XLVII Revista de Direito
e de Estudos Sociais (2005), 283-299; na jurisprudéncia, vide os Acorddos do STJ de
1-IV-2009 (VASQUES Dinis), in: www.dgsi.pt (processo n.° 08S3254) e de 12-1X-2007
(MaRrIA LAURA LEONARDO), in: www.dgsi.pt (processo n.° 07S820).

24 Trata-se de um contrato de trabalho bilateral, em que uma das partes é constituida
por uma pluralidade de empregadores, ¢ ndo de um verdadeiro contrato plurilateral: ou seja,
o contrato previsto no art. 101.° do CT da origem a uma unica relagio laboral, estabelecida
entre o trabalhador e uma pluralidade de entidades patronais (que detém assim em contitu-
laridade a posigao juslaboral de empregador), e ndo a uma pluralidade de relagdes laborais
individuais. Neste sentido também, GOMES, J. VIEIRA, Direito do Trabalho, cit., vol. 1, 233;
RAMALHO, M. PALMA, Grupos Empresariais e Societdarios — Incidéncias Laborais, cit., 379.

% Assim, A. MONTEIRO FERNANDES: “A consideragdo da personalidade juridica de
cada uma das sociedades agrupadas leva a que ndo seja, em geral, viavel encarar o grupo
como empregador. Pode ser que lhe caiba esse papel sob o ponto de vista economico
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autores ¢ arestos que, indo mais longe, reconhecem a relevancia juslaboral
do chamado “empregador real”, seja com base numa analise casuistica de
diferentes constelagdes de casos?, seja com base na configura¢do da propria
empresa de grupo ou da respetiva ctipula como empregador®.

2. O Estatuto Juridico dos Trabalhadores

Em segundo lugar, ao expor as diferentes empresas agrupadas as
vicissitudes decorrentes da respetiva inser¢do numa unidade econémica
plurissocietaria subordinada a uma estratégia e a uma politica econémica
de conjunto, a estrutura de grupo ndo podera deixar de afetar também o
estatuto juridico (direitos e deveres) dos respetivos trabalhadores.

E certo que, mesmo nos proprios grupos societarios em sentido estrito,
o poder de dire¢do da sociedade-mae ndo colidira formalmente com os
principios e normas juslaborais imperativos que fixam os direitos e as
obrigacdes dos trabalhadores: para além de estar em geral vedado que a
administragdo da ctpula grupal possa enderecar instru¢des vinculativas
aos trabalhadores das respetivas filiais, assumindo a posi¢do juridica de
empregador e transmutando assim o seu poder jussocietario de diregdo
num poder de direcdo patronal, ¢ bem sabido que, em qualquer caso,
sempre serdo de reputar ilicitas todas as instru¢des por aquela emitidas
cujo conteudo seja violador de normas legais imperativas (art. 503.°, n.° 2,
in fine, do CSC)?. Todavia, se isto ¢ assim formalmente, é também certo

e organizacional, mas, juridicamente, cada uma das sociedades €, em principio, centro
autéonomo de imputacdo de direitos e obrigagdes” (Direito do Trabalho, 270, 15.2 edigdo,
Almedina, Coimbra, 2010). Na jurisprudéncia, vide o Acordao do STJ de 6-IV-2000 (JOSE
MESQUITA), segundo o qual “nos grupos societarios ¢ entidade empregadora a sociedade
vinculada por contrato de trabalho” e que “so excecionalmente a sociedade dominante
assume a qualidade de empregadora” [in: VIII Colectinea de Jurisprudéncia/Acoérdaos
do STJ (2000), 1, 245-247].

26 RAMALHO, M. PALMA, Grupos Empresariais e Societarios — Incidéncias Laborais,
cit., 389 e ss.

27 Defendendo a necessidade de um conceito juslaboral de grupo, vide CARVALHO,
C. OLIVEIRA, Da Mobilidade dos Trabalhadores no Ambito dos Grupos de Empresas
Nacionais, cit., 97 e ss.; FERREIRA, A. SEQUEIRA, Grupos de Empresas e Direito do
Trabalho, cit., 129 e ss.; na jurisprudéncia, os Acérddos do STJ 28-XI-1990 (Sousa
MACEDO), in: 401 Boletim do Ministério da Justica (1990), 402-411, de 2-XI1-1992
(Sousa MACEDO), in: 422 Boletim do Ministério da Justi¢a (1992), 203-208, e de 4-V-
-2005 (VICTOR MESQUITA), in: www.dgsi.pt (processo n.° 04S1505).

2 De acordo com este preceito, “em caso algum serdo licitas instru¢des para a pratica
de atos que em si mesmos sejam proibidos por disposi¢des legais ndo respeitantes ao
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que materialmente a realidade pode ser bem outra — ja que a vida interna
de um grupo ndo deixara de ter repercussoes no status laboratoris, cons-
truido que foi este sobre o paradigma do contrato de trabalho celebrado
com o empregador individual ou isolado.

Desde logo, o grupo possui inegaveis efeitos no plano dos direitos dos
trabalhadores. Com efeito, a substancia da generalidade dos direitos, créditos
e posicdes ativas juslaborais encontra-se intimamente dependente de uma
efetiva coincidéncia entre empregador “formal” e “real”: ora, a estrutura
de grupo, originando amiude uma fragmentacdo ou divorcio entre ambas,
podera afetar as garantias daqueles direitos, sendo mesmo ser fonte de
situagdes discriminatorias entre os trabalhadores das diferentes sociedades
agrupadas (v.g., em matéria dos seus direitos salariais e regalias, das suas
condigdes de trabalho, do calculo da sua antiguidade, da determinagao da
sua categoria, etc.)®. Além disso, poderdo existir determinadas posigdes
juridico-ativas especificas cuja consisténcia € fungdo direta da manutengéo
por parte da sociedade empregadora da respetiva independéncia econémico-
-empresarial, sejam aquelas de natureza organizativa (v.g., direitos de
coparticipagdo na administracdo da sociedade®®) ou de natureza patrimonial
(v.g., direitos de participagdo nos lucros sociais®!, direitos especiais relativos

funcionamento de sociedades”. Sobre tal norma, vide ANTUNES, J. ENGRACIA, Os Grupos
de Sociedades — Estrutura e Organizacdo Juridica da Empresa Plurissocietaria, 733 e
ss., 2.* edi¢do, Almedina, Coimbra, 2002.

2 CARVALHO, C. OLIVEIRA, Da Mobilidade dos Trabalhadores no Ambito dos Grupos
de Empresas Nacionais, cit., 29 e s. Numa formulagdo alternativa, escreve P. ROMANO
MARTINEZ que “podera igualmente questionar-se se os trabalhadores de varias empresas
de um mesmo grupo deverdo estar em situacao igualitaria, designadamente a nivel salarial
ou de regalias sociais, ou se, pelo contrario, nada obsta a que, em relagao a trabalhadores
com a mesma categoria, antiguidade e periodo normal de trabalho, por trabalharem em
distintas empresas do mesmo grupo, pode haver diferenciagio salarial, de regalias sociais,
etc.” (Direito do Trabalho, cit., 434).

30 A participagdo dos trabalhadores na gestdo das empresas ndo é conhecida do direito
portugués vigente, encontrando-se regulamentada em varios paises, de entre os quais
se destaca a “Mitbestimmungsgesetz” alema. Sobre a coparticipa¢do dos trabalhadores
no ambito de empresas agrupadas, vide LUTTER, MARCUS, Mitbestimmung im Konzern,
Carl Heymanns, Koln, 1975.

31O direito portugués previu a admissibilidade da participagdo nos lucros da empresa
[art. 260.°, n.° 1, d) e n.° 3, b), do CT], sendo discutida na doutrina e jurisprudéncia a
sua natureza remuneratoria: em sentidos opostos, vide o Acorddo do STJ de 24-V-1989
(SALVIANO DE SOUSA), in: www.dgsi.pt (processo n.° 002126), e o Acordao do TCAS de
13-1-2005 (CoELHO DA CUNHA), in: www.dgsi.pt (processo n.° 11856/02); na doutrina,
vide FERNANDES, A. MONTEIRO, Direito do Trabalho, cit., 497 e s.; GOMES, J. VIEIRA,
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a reforma3?): ora, tais posigdes especiais viverdo sempre sob a ameaga do
esvaziamento do respetivo contetido e garantias em virtude da integragéo
de tal sociedade(-filha) no perimetro grupal e sua consequente subordina-
¢do aos interesses econdmicos da sociedade-mée e do proprio grupo como
um todo (v.g., pense-se, por exemplo, na hipotese de ter sido acordada a
transferéncia da totalidade dos lucros da filial ao abrigo do art. 508.° do
CSC) — expondo assim os trabalhadores, deste angulo particular, a um
risco algo semelhante ao dos respetivos so6cios minoritarios ou externos®.

Contra este pano de fundo, importa fazer referéncia a consagragio
expressa de dois direitos especiais dos trabalhadores inseridos em grupos
societarios. Por um lado, com vista a assegurar a transparéncia do con-
texto multissocietario da prestagdo laboral, o legislador portugués veio
atribuir ao trabalhador um direito de informagdo relativamente a estrutura
do grupo a que pertence o empregador: nos termos do art. 106.°, n.° 3,
a), do CT, o empregador deve prestar ao trabalhador informagéo sobre
as relagdes de coligagdo societaria em que esteja envolvido®*. Por outro

Direito do Trabalho, cit., vol. 1, 774 e ss.; RAMALHO, M. PALMA, Direito do Trabalho,
vol. 11, 638, 3.? edigdo, Almedina, Coimbra, 2010. Alguns legisladores estrangeiros tém
testemunhado, nesse particular, uma maior afoiteza: assim, por exemplo, o direito francés
previu expressamente que a participacéo nos lucros sociais possa ser calculada ao nivel do
grupo, e ndo da sociedade individual empregadora (cf. GUYON, YVES, Droit des Affaires,
vol. I, 438, 12¢™ édition, Economica, Paris, 2003), ndo se devendo considerar liminarmente
excluida, também entre nos, a possibilidade de, mesmo independentemente da sua natureza
remuneratoria, semelhantes direitos dos trabalhadores poderem ser determinados ao nivel
do grupo (designadamente, com base no balango consolidado deste) antes que ao nivel
das contas individuais da entidade empregadora. Questdo vizinha, embora diversa, ¢ a
da participagdo dos trabalhadores no capital da empresa, mormente através de planos de
stock options [cf. HERMIDA, A. TAPIA, ;Son Salarios las Opciones sobre Acciones (Stock
Options)? in: 209 Revista de Trabajo y Seguridad Social (2000), 191-217].

32 Cf. LUTTER, MARcUS/ TiMM, WOLFRAM, Betriebsrentenkiirzung im Konzern, 273,
in: 12 Zeitschrift fiir Unternehmens- und Gesellschaftsrecht (1983), 269-299; MARTENS,
KLAUS-PETER, Das Arbeitsverhdltnis im Konzern, 382 e ss., in: “Festschrift 25 Jahre
Bundesarbeitsgericht”, 367-391, Beck, Miinchen, 1979.

3% Sobre a figura do s6cio minoritario ou externo (“auBenstehende Aktionar”,
“actionnaire minoritaire”), designado entre nés como “socio livre”, vide ANTUNES, J.
ENGRACIA, O Direito de Oposi¢dao Judicial dos Socios Livres, in: AA.VV., “Estudos
Dedicados ao Professor Doutor Mario Julio de Almeida Costa”, 839-860, Universidade
Catolica Portuguesa, Lisboa, 2002.

3 Semelhante direito parece pecar simultaneamente por defeito e por excesso. Por
defeito, porque, ao circunscrever o dever de informagao as relagdes de coligacdo inter-
societaria (ou seja, estabelecidas com entidades que revistam a natureza de sociedade
anoénima, por quotas ou comanditaria por agdes: cf. art. 481.°, n.° 1, do CSC), deixou de
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lado, com vista a salvaguardar as garantias do direito a retribui¢do do
trabalhador, o legislador veio ainda consagrar um regime de responsabi-
lidade solidaria das sociedades coligadas com o empregador pelo paga-
mento do salario e demais créditos laborais do trabalhador: nos termos
do art. 334.° do CT, “por crédito emergente de contrato de trabalho, ou
da sua violagdo ou cessagdo, vencido ha mais de trés meses, respondem
solidariamente o empregador ¢ sociedade que com este se encontre em
relacdo de participagdes reciprocas, de dominio ou de grupo, nos ter-
mos previstos nos artigos 481.° e seguintes do Codigo das Sociedades
Comerciais™*?¢, Trata-se de uma norma de alcance significativo na pro-
tecdo dos trabalhadores, que vai bastante para além do proprio regime
geral da responsabilidade solidaria das sociedades-mée pelas dividas das
respetivas sociedades-filhas, previsto na lei societaria (art. 501.° do CSC):
com efeito, ¢ mister salientar que, ao abrigo deste preceito, o trabalhador
podera exigir diretamente o cumprimento de quaisquer créditos laborais
vencidos e insatisfeitos — mormente, o salario, mas ndo sé, abrangendo-
-se aqui genericamente quaisquer complementos salariais, prestacdes
ndo retributivas ou mesmo créditos pecunidrios de fonte diversa (v.g.,

fora todos os demais tipos de empresas-filhas, ndo proporcionando assim, consequente-
mente, uma visao global da estrutura ou organigrama do grupo. Mas também por excesso,
porquanto, pela mesma razao, acaba por estender tal dever informativo a entidades e
relagdes que, tal como ¢ o caso das relagdes de simples participacao (art. 483.° do CSC),
extravasardo, em regra, o perimetro do grupo de direito ou de facto (correspondendo antes,
frequentemente, a puras aplica¢des financeiras sem reflexos na gestdo das participadas) e
carecerdo de projecdes na prestagdo laboral dos trabalhadores das sociedades envolvidas.

35 Sobre este regime legal, vide MARTINEZ, P. ROMANO, Garantia dos Créditos Labo-
rais. A Responsabilidade Solidaria Instituida pelo Codigo do Trabalho nos Arts. 378.°
e 379.°, in: LXVII Revista de Direito e de Estudos Sociais (2005), 195-281; PEREIRA,
R. GARCIA, 4 Garantia dos Créditos Laborais no Codigo do Trabalho: Breve Notula
Sobre o Art. 378.° (Responsabilidade Solidaria das Sociedades em Relacdo de Dominio
ou de Grupo), in: 24 Questdes Laborais (2004), 177-214; VASCONCELOS, JOANA, Sobre a
Garantia dos Créditos Laborais no Codigo de Trabalho, in: AA.VV., “Estudos de Direito
do Trabalho em Homenagem ao Professor Manuel Alonso Olea”, 321-341, Almedina,
Coimbra, 2004; na jurisprudéncia, vide o Acorddo de 9-XI-2011 (SaMPAIO GOMES), in:
www.dgsi.pt (processo n.° 1332/07.2TTVNG.P1.S1).

% Ao lado deste regime geral, a lei laboral previu ainda outros regimes especiais de
responsabilidade solidaria congéneres no caso da pluralidade de empregadores (art. 101.°,
n.° 3, do CT) e de transmissao da empresa (art. 285.%, n.° 2, do CT): para um confronto,
vide RAMALHO, M. PALMA, Grupos Empresariais e Societdrios — Incidéncias Laborais,
cit., 638 € ss.



304 JOSE ENGRACIA ANTUNES

subsidios, ajudas de custo, gratificagdes, indemnizagdes contratuais)’
— de qualquer sociedade com a qual o empregador possua uma relagiao
de coligagdo — mormente, a sociedade-mae do grupo lato sensu [com
a qual aquele empregador possua uma relacdo de grupo ou dominio no
sentido do art. 482.°, ¢) e d), do CSC], mas ndo s6, incluindo-se aqui
ainda as demais sociedades-filhas do grupo, as proprias sociedades-filhas
do empregador e até mesmo quaisquer outras sociedades com as quais,
ainda quando inexistindo um grupo de direito ou de facto, aquele possua
uma relagdo de participagdo simples ou reciproca’®.

3" Tal como a responsabilidade jussocietaria, também a responsabilidade laboral em
apreco possui a natureza juridica de uma responsabilidade solidaria “sui generis ” no sentido
em que os trabalhadores apenas poderdo exigir os seus créditos diante das demais sociedades
coligadas apds a observancia ou decurso de um determinado prazo ou moratéria (in casu,
trés meses) apds o vencimento do crédito laboral sem que o empregador haja cumprido ou
satisfeito o mesmo. Sobre a questdo da natureza juridica da responsabilidade do art. 501.°
do CSC, vide desenvolvidamente ANTUNES, J. ENGRACIA, Os Grupos de Sociedades, cit.,
798 e ss.; sustentando idéntica qualificac@o para a responsabilidade prevista no art. 334.° do
CT, vide MARTINEZ, P. ROMANO, Garantia dos Créditos Laborais, cit., 245 e s.; PEREIRA,
R. GARCIA, 4 Garantia dos Créditos Laborais no Codigo do Trabalho, cit., 207; VASCON-
CELOS, JOANA, Sobre a Garantia dos Créditos Laborais no Codigo de Trabalho, cit., 330.

3% Sendo certo que o art. 334.° do CT se inspirou claramente no preceito congénere
do art. 501.° do CSC (VASCONCELOS, JOANA, Sobre a Garantia dos Créditos Laborais no
Codigo de Trabalho, cit., 330), verdade seja dita que essa genealogia societaria o atraigoou,
ja que, uma vez mais, a remissdo para os critérios definidores do ambito de aplicagdo da lei
societaria (arts. 481.° e segs. do CSC) se arrisca a ser fonte de um divorcio entre a aplicagdo
deste regime laboral e a respetiva ratio fundamental subjacente (tutela patrimonial dos tra-
balhadores das empresas agrupadas face aos riscos decorrentes da integracdo do empregador
no perimetro de um grupo). De uma banda, ao remeter para os arts. 481.° e segs. do CSC, o
art. 334.° do CT acaba por introduzir um corte artificial na realidade grupal e por conceder
uma protecdo diferenciada aos seus trabalhadores consoante a forma juridica e a nacionalidade
do empregador e demais entidades componentes do grupo, ja que circunscreveu assim a
tutela conferida pelo regime legal as empresas que revistam forma anénima ou por quotas
com sede em Portugal (discriminacdo esta que ndo ¢ sequer passivel de ser resolvida por
via analdgica, como sugere RAMALHO, M. PALMA, Grupos Empresariais e Societarios —
Incidéncias Laborais, cit., 637, atenta a natureza excecional da norma do art. 334.° do CT
e a proibicdo geral do art. 11.° do Cddigo Civil). De outra banda, e em sentido inverso, ao
abranger indistintamente todas as relagdes de coligag@o intersocietaria, acabou por onerar
com um tal regime de responsabilidade ilimitada, objetiva e solidaria todas as sociedades que
com o empregador possuam meros lacos de participagdo de capital com intuitos puramente
financeiros e destituidas de relevo grupal ou estratégico de controlo (pronunciando-se em
favor de tal alargamento, todavia, cf. GOMES, J. VIEIRA, Direito do Trabalho, cit., vol. 1, 901).

3 Questdo diferente, ainda ao nivel do direito a retribuigdo, é a de saber se 0 man-
damento constitucional da igualdade remuneratéria [art. 59.°, n.° 1, a), da Constituigcdo
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Mas a estrutura do grupo ¢é igualmente suscetivel de possuir algumas
incidéncias importantes sobre as obrigag¢oes dos trabalhadores, podendo
questionar-se se os diferentes deveres ou posigdes passivas juslaborais
de fonte legal ou convencional (v.g., dever de obediéncia, dever de leal-
dade, dever de sigilo, de produtividade, de urbanidade) sofrem ou nio
um alargamento em virtude da inser¢ao grupal do empregador. Basta
pensar, a titulo de exemplo, na questdo de saber se o trabalhador de
uma sociedade-filha podera ficar vinculado ao cumprimento de ordens
e instrugdes emanadas da sociedade-mae (dever de obediéncia grupal).
Sem duvida que os trabalhadores das sociedades agrupadas nao estardo
diretamente subordinados as instrugdes da sociedade-maée ou outras socie-
dades do grupo, ja que estas exorbitam o perimetro subjetivo do dever
de obediéncia do trabalhador [que respeita apenas a instrugdes do empre-
gador formal: cf. art. 128.°, n.° 1, e) e n.° 2, do CT] e do proprio poder
de direcdo grupal (que abrange apenas instrugdes enderegadas ao orgdo
de administragdo das sociedades-filhas, ¢ ja ndo aos seus trabalhadores:
cf. art. 503.°, n.° 1, do CSC)*: a verdade, porém, é que os trabalhadores
das sociedades-filhas acabam por se encontrar indiretamente sujeitos
ao poder diretivo da sociedade-mae, ja que, desde que observando os
limites imperativos da lei laboral (cf. art. 503.°, n.° 2, do CSC), nada
impede que esta sociedade emita instrugdes vinculantes a uma deter-
minada filial, empregadora formal, em matérias que contendam com a
propria conformacéo da prestagdo laboral dos trabalhadores desta ultima.
Algo de semelhante podera ser dito a respeito do problema de saber se
podera ser exigido ou ndo aos trabalhadores de sociedades agrupadas uma
conduta leal dimensionada a escala do proprio grupo (dever de lealdade
grupal): em via de principio, a teleologia e racionalidade insita dessa
obrigacdo juslaboral [art. 128.°, n.° 1, ), do CT] justificard uma resposta
afirmativa, devendo aqueles trabalhadores considerar-se vinculados por
uma obrigagdo de sigilo relativamente a informagdes confidenciais de
cariz plurissocietario (v.g., métodos de produgdo do grupo) ou até, em

da Republica Portuguesa] possui ou ndo uma dimenséo plurissocietaria: exemplificando,
podera o trabalhador de uma filial (v.g., secretaria, motorista, gestor) exigir da admi-
nistragdo desta um nivel de remuneragdo idéntica ao de outros trabalhadores do grupo
com idéntica categoria ou fun¢des? Sobre a questdo, vide HENSSLER, MARTIN, Der
Arbeitsvertrag im Konzern, cit., 106 e ss.

4 Sobre a emissdo de instrugdes pela sociedade-mae a terceiros que ndo os membros
dos orgdos de administragdo da sociedade-filha, vide ANTUNES, J. ENGRACIA, Os Grupos
de Sociedades, cit., 752 € s.
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certos casos, por uma obrigacdo de ndo concorréncia extensivel as demais
sociedades agrupadas (v.g., o gestor de uma empresa edlica integrada num
grupo da industria energética ndo podera prestar servico numa empresa
de eletricidade de um grupo concorrente)*'.

3. A Transferéncia Intragrupo de Trabalhadores

Problematica particular e muito importante, situada na intersecgdo
do estatuto juslaboral ativo e passivo, € a relativa a transferéncia do
trabalhador no seio da empresa plurissocietaria: constituindo a empresa
de grupo uma espécie de “micromercado” organizado através de uma
rede multissocietaria entre cujas entidades componentes se processam
constantemente transferéncias de recursos e fatores produtivos (capital,
gestdo, trabalho), tornou-se muito frequente constatar a deslocagdo ou
mobilidade intragrupo de trabalhadores*’. Fendmeno multifacetado, a
transferéncia de trabalhadores dentro de um grupo — para além de poder
ser objeto de previsdo convencional® — pode revestir duas modalidades
fundamentais: a transferéncia tempordria e a transferéncia definitiva.

4 Sobre a problematica das clausulas ou pactos de ndo concorréncia nos contratos de
trabalho de empresas agrupadas, vide GOMES, J. VIEIRA, As Clausulas de Ndo Concor-
réncia no Direito do Trabalho, 953, in: “Juris et de Iure (Nos Vinte Anos da Faculdade
de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa — Porto)”, 933-968, Publica¢cdes UCP,
Porto, 1998; WINDBLICHLER, CHRISTINE, Arbeitsrecht im Konzern, cit., 247 ¢ ss.

42 Sobre a questdo, entre nos, vide CARVALHO, C. OLIVEIRA, Da Mobilidade dos Tra-
balhadores no Ambito dos Grupos de Empresas Nacionais, cit., espec. 105 e ss.; SIMAO,
JoANA, Grupos de Empresas e Mobilidade dos Trabalhadores: Alguns Problemas, in:
20 Questdes Laborais (2002), 203-220; RAMALHO, M. PALMA, Grupos Empresariais e
Societarios. Incidéncias Laborais, cit., 471 e ss.; também Ramos, R. MOURA, Da Lei
Aplicavel ao Contrato de Trabalho Internacional, 43 e ss., Almedina, Coimbra, 1991.
Noutros quadrantes, vide KApP, BLAISE, La Protection des Travaillleurs des Sociétés
Membres du Groupe: le Droit International Privé des Groupes de Sociétés, 149 e ss.,
Librairie de 1’Université, Genéve, 1974; LYON-CAEN, ANTOINE, La Mise a Disposition
Internationale du Salarié, in: 12 Droit Sociale (1981), 745-753; JUNKER, ABBO, Interna-
tionales Arbeitsrecht im Konzern, 23 e ss., Mohr, Tiibingen, 1992; Ruiz, L. Camps, La
Problematica Juridico-Laboral de los Grupos de Sociedades, cit., 67 e ss.

4 S3o relativamente usuais as chamadas cldusulas de transferéncia ou mobilidade
intragrupo (“Versetzungsklauseln”), contidas nos contratos individuais de trabalho dos
trabalhadores das sociedades agrupadas: reputando tais cldusulas ilicitas exceto quando
dentro dos limites estabelecidos para a cedéncia ocasional (arts. 288.° e segs. do CT),
cf. RAMALHO, M. PALMA, Grupos Empresariais e Societarios. Incidéncias Laborais, cit.,
492; para outros desenvolvimentos, HENSSLER, MARTIN, Der Arbeitsvertrag im Konzern,
cit., 52 e ss.; MARTENS, KLAUS-PETER, Das Arbeitsverhdltnis im Konzern, cit., 386 e ss.
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Casos existem em que a transferéncia ou deslocagdo do trabalhador
da sociedade-empregadora para outra sociedade do mesmo grupo é
meramente tempordaria, implicando uma mera suspensdo do contrato
de trabalho: destaque especial merecem, como veiculos desta forma de
transferéncia intragrupo, o destacamento internacional (arts. 6.° e segs. do
CT) e a cedéncia ocasional (arts. 288.° e segs. do CT) de trabalhadores.

Figura com particular relevo nos grupos com implantagdo multina-
cional, o destacamento internacional consiste num regime especial de
tutela para o trabalhador que, contratado por uma sociedade portuguesa
ou estrangeira, preste servi¢o a outra sociedade ou empresa do mesmo
grupo com sede, respetivamente, em territorio estrangeiro ou nacional
[rectius, entre as quais exista uma relacdo de participagdes reciprocas, de
dominio ou de grupo: cf. art. 6.°, n.° 1, a), do CT]: tal regime reconhece
aquele trabalhador o direito as condi¢des de trabalho previstas na lei
geral e em regulamentag@o coletiva relativas a seguranca no emprego, a
duracdo maxima do tempo de trabalho, as férias, a retribuicdo minima
e pagamento de trabalho suplementar, a igualdade de tratamento e ndo
discriminacdo, entre varias outras, sem prejuizo de regime mais favoravel
legal ou contratualmente existente (art. 7.° do CT).*

Porventura mais importante ¢ a figura da cedéncia ocasional, a qual
constitui um mecanismo juslaboral que permite que o trabalhador de uma
determinada empresa, mantendo o seu vinculo laboral, passe a prestar
temporariamente a sua atividade no quadro de outra empresa, debaixo
da direcdo desta ultima (art. 288.° do CT)*. Instrumento de agilizagdo
e institucionalizagdo da mobilidade intragrupo, a cedéncia ocasional
pode ocorrer entre empregadores integrados, ndo apenas no contexto de
grupos societarios em sentido estrito, mas genericamente em qualquer
universo de sociedades coligadas (com excegdo de sociedades em rela-
¢do de simples participagdo) e até de meras constelagdes de cooperagio
interempresarial [assentes em “estruturas organizativas comuns”: cf.

4 Sobre a figura do destacamento, vide GOMES, J. VIEIRA, Direito do Trabalho, cit.,
vol. I, 61 e ss.; na doutrina estrangeira, LYON-CAEN, ANTOINE, La Mise a Disposition
Internationale du Salarié, cit., 745 e ss.

4 Sobre a figura da cedéncia ocasional, em especial nas suas relagdes com os grupos,
vide CARVALHO, C. OLIVEIRA, Da Mobilidade dos Trabalhadores no Ambito dos Grupos
de Empresas Nacionais, cit., 258 e ss.; COIMBRA, A. DIAS, Grupo Societario em Relagdo
de Dominio Total e Cedéncia Ocasional, cit., 115 e ss.; MARTINS, J. ZENHA, Cedéncia de
Trabalhadores e Grupos de Empresas, cit.; RAMALHO, M. PALMA, Grupos Empresariais
e Societarios. Incidéncias Laborais, cit., 497 e ss.
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art. 289.°, n.° 1, b), do CT]*. Naturalmente, e sem prejuizo de regulamen-
tagdo coletiva divergente (art. 289.°, n.° 2, do CT), ela esta sujeita a um
conjunto de requisitos: a cedéncia apenas pode respeitar a trabalhadores
com contrato de trabalho por tempo indeterminado [art. 289.%, n.° 1, a),
do CT], exige o acordo escrito do trabalhador cedido [art. 289.°, n.° 1,
¢), € 290.° do CT], e tem duragdo maxima de um ano, renovavel até ao
limite de cinco [art. 289.°, n.° 1, d), do CT]¥. No tocante ao seu regime,
o trabalhador cedido, continuando embora a ser trabalhador da empresa
cedente, passa a prestar a sua atividade e a integrar-se na empresa ces-
sionaria, ficando sujeito ao poder de dire¢dao desta (art. 288.° do CT)
em numerosos aspetos do respetivo regime de trabalho (modo, local,
duragdo, retribuicdo, férias, etc.: cf. arts. 291.° do CT)*; uma vez finda
a cedéncia, o trabalhador cedido tem o direito de regressar a empresa
cedente, mantendo os direitos de que era titular na data do inicio daquela
e sendo computado o periodo de cedéncia para efeitos de antiguidade
(art. 290.°, n.° 2, do CT).

Ao lado destes eventos de transferéncia meramente temporaria, casos
poderdo existir em que a transferéncia do trabalhador da sociedade-
-empregadora para outra sociedade do mesmo grupo assume um carater
definitivo: a transferéncia intragrupo de trabalhadores a titulo definitivo
pode ser levada a cabo através de varios expedientes, incluindo a cessdao
da posi¢do contratual (art. 424.° do Codigo Civil) e a transmissdo da
empresa empregadora (art. 285.° do CT).

Figura de recorte geral, nada impede que a cessdo da posi¢do contra-
tual seja utilizada no seio dos grupos societarios para o efeito de operar
a transferéncia de recursos humanos entre as respetivas filiais*: desde

4 Sobre o conceito de “estrutura organizativa comum”, vide ja supra nota 19.
Salientando justamente este “largo espetro” da figura da cedéncia ocasional, RAMALHO,
M. PALMA, Grupos Empresariais e Societarios. Incidéncias Laborais, cit., 499.

47 Recorde-se que a cedéncia ocasional ilicita, mormente por inobservancia dos
requisitos legais imperativos, confere ao trabalhador o direito de optar, por escrito e
até ao termo da cedéncia, por se desvincular da empresa cedente para passar a integrar
definitivamente a empresa cessionaria como trabalhador desta por tempo indeterminado
(art. 292.° do CT). Sobre a cedéncia ilicita, vide o Acorddo do STJ de 30-VI-2011 (FERr-
NANDES DA SILVA), in: www.dgsi.pt (processo n.° 69/07.7TTCBR.C1.S1).

# Justamente distinguindo a cedéncia ocasional da existéncia de dois contratos de
trabalho autébnomos e paralelos, vide o Acorddo da Relagdo de Lisboa de 8-VI-2011
(Josk FEITEIRA), in: www.dgsi.pt (processo n.° 2649/08.4TTLSB.L1-4).

4 Sobre a admissibilidade da figura da cessdo da posi¢do contratual no ambito de
contratos de trabalho, vide ja PINTO, C. MOTA, Cessdo da Posi¢do Contratual, 88 ¢ ss.,



A DISCIPLINA JUSLABORAL DA EMPRESA PLURISSOCIETARIA 309

que o trabalhador cedido consinta na cessdo e esta ndo prossiga um fim
ilicito, nada obsta a que a posicao juridica de empregador seja transmi-
tida entre duas sociedades ou empresas do mesmo grupo, mantendo-se
incolume o contetdo do contrato de trabalho da perspetiva de trabalhador
e novo empregador (inclusive para efeitos de antiguidade®). Verdadeiro
carrossel de aquisi¢des e reorganizac¢des internas, a dindmica do grupo
pode conduzir a que a transferéncia dos trabalhadores ocorra ainda fruto
da transmissao das suas proprias unidades componentes — sempre que esta
configure uma transmissdo empresarial nos termos do art. 285.° do CT?!.

Figura largamente tributaria da Diretiva 2011/23/CE, de 12 de margo,
ela foi configurada de modo particularmente ampla pelo legislador
portugués, abrangendo um leque muito variado de fendmenos translati-
vos — incluindo negécios de trespasse, locagdo de empresa, fusdo, cisdo [cf.

Almedina, Coimbra, 1982. A respeito da sua utilizagdo como instrumento da trans-
feréncia intragrupo de trabalhadores, vide, na doutrina, CARVALHO, C. OLIVEIRA, Da
Mobilidade dos Trabalhadores no Ambito dos Grupos de Empresas Nacionais, cit., 212
e ss.; RAMALHO, M. PALMA, Grupos Empresariais e Societarios. Incidéncias Laborais,
cit., 534 e ss.; na jurisprudéncia, Acérddo do STJ de 11-XI-1995 (VICTOR DEVESAS),
in: III Colectanea de Jurisprudéncia/Acérddos do STJ (1995), 111, 298-299; na doutrina
estrangeira, em sentido semelhante, MAZZOTTA, ORONZO, Rapporto di Lavoro, Societa
Collegate e Statuto dei Lavoratori, cit.,765 e ss.

0 Cf. ainda XAVIER, B. LOBO/MARTINS, P. FURTADO, Cessdo da Posi¢do Contratual
Laboral. Relevincia dos Grupos Economicos. Regras de Contagem da Antiguidade, 384
e ss., in: XXXVI Revista de Direito e de Estudos Sociais (1994), 369-427.

51 Sobre a figura da transmissao da empresa e do estabelecimento, vide, entre muitos,
GOMES, J. VIEIRA, O Conflito entre a Jurisprudéncia Nacional e a Jurisprudéncia do
TJ das CEE em Matéria de Transmissdo do Estabelecimento no Direito do Trabalho,
in: XXXVIII Revista de Direito e de Estudos Sociais (1996), 77-194; HENRIQUES, F.
ALMEIDA, Transmissdo do Estabelecimento e Flexibilizagdo das Relagoes de Trabalho, in:
61 Revista da Ordem dos Advogados (2001), 969-1038; MARTINS, P. FURTADO, Algumas
Observagaoes sobre o Regime de Transmissdo do Estabelecimento no Direito do Trabalho
Portugués, in: XXXVI Revista de Direito e de Estudos Sociais (1994), 357-366; REis, JoAo,

O Regime da Transmissdo da Empresa no Codigo do Trabalho, in: AA.VV., “Nos 20
Anos do Cddigo das Sociedades Comerciais”, vol. I, 305-359, Coimbra Editora, 2007;
SIMAO, JOANA, A Transmissdo do Estabelecimento na Jurisprudéncia de Trabalho
Comunitaria e Nacional, cit., 203 ¢ ss. La fora, cf. BuONAJUTO, ANTONIO, I/ Trasferi-
mento d’Azienda e del Lavoratore, Cedam, Padova, 1999; MAZEAU, ANTOINE, La Sort
des Contrats de Travail lors des Transfers d’Entreprise, in: 7/8 “Droit Social” (2005),
737-742 ; PINILLA, A. PUEBLA, La Empresa como Objeto de la Transmision en la Nueva
Economia — Aspectos Laborales, Aranzadi, Madrid, 2006; SEIBT, CHRISTOPH/HOHENSTATT,
KLAUS-STEFAN, Arbeitsrecht beim Unternehmenskauf, in: AA.VV., “Umstrukturierung
und Ubertragung von Unternehmen”, 1171-1213, 3. Aufl., Beck, Miinchen, 2008.
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ainda art. 119.°, p), do CSC], reversao de exploragdo (cf. ainda art. 285.°,
n.° 3, do CT), alienagdo no ambito de execugdo judicial (art. 862.°-A do
Codigo de Processo Civil) ou de liquidagdo insolvencial (arts. 162.° e
199.° do Cédigo da Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas), etc.” —e
de objetos de transmiss@o — incluindo, ndo apenas empresas organizadas
sob qualquer forma juridica (societaria ou ndo), mas também meras partes
de empresa ou de estabelecimento desde que constituam uma “unidade
economica” (art. 285.°, n.° 1, do CT)*. Sempre que tal se verifique, o
transmissario € investido na posicdo juridica de empregador, até entdo
detida pelo transmitente, relativamente a todos os contratos de trabalho
existentes a data da transmissdo** e independentemente de consentimento

52 Para multiplas espécies jurisprudenciais, vide o Acorddo da Relagdo de Lisboa
de 3-VI-1992 (trespasse) (DINIS ROLDAO), in: XVII Colectanea de Jurisprudéncia
(1992), 274-275; o Acoérddo do STJ de 9-XI-1994 (venda judicial) (F. SIMAO Dias),
in: I Colectanea de Jurisprudéncia/Acorddos do STJ (1994), 111, 287-290; o Acdrdio
do STJ de 30-VI-1999 (cisdo) (A. MANUEL PEREIRA) [in: 458 Acdrddos Doutrinais do
STA (2000), n.° 458, 297-312]; e o Acordao da Relagao de Lisboa de 31-1-2002 (fusdo)
(SERRA LEITAO), in: XXVII Colectanea de Jurisprudéncia (2002), I, 62-64.

53 Por unidade econdmica entende-se a parcela da empresa destacada que, apds o
destaque, represente uma unidade dotada de aptiddo produtiva propria e com “pernas
para andar” de modo auténomo em mercado. Sobre o conceito — que conhece também
figuras congéneres noutros dominios juridicos (v.g., o art. 10.°, n.° 4, da Lei Geral da
Concorréncia) —, vide, na doutrina, HENRIQUES, F. ALMEIDA, Transmissdo do Estabeleci-
mento e Flexibilizagdo das Relagdes de Trabalho, cit., 974; na jurisprudéncia, Acérdado
da Relagdo de Lisboa de 29-1X-2004 (PAULA SA FERNANDES), in: XXIX Colectanea de
Jurisprudéncia (2004), IV, 158-161. Semelhante segmentacao conceitual da realidade da
empresa, porventura mais do que outra coisa, afigura-se essencialmente um expediente
através do qual o legislador visou combater as segmentagdes artificiais da empresa por
parte do empregador com vista a tornear fraudulentamente as regras de protegdo dos
direitos dos trabalhadores em caso de transferéncia empresarial (cf. GOMES, J. VIEIRA,
Direito do Trabalho, cit., vol. 1, 814 e ss.).

5% Abrangem-se aqui todos os contratos de trabalho, sejam eles por tempo indeter-
minado ou a termo, encontrem-se eles vigentes ou suspensos: esta regra da transmissao
automatica foi interpretada de modo particularmente amplo pela jurisprudéncia comunitaria
no ambito dos grupos societarios, que a considera também aplicavel aos trabalhadores
que se encontrem simplesmente ao servigo permanente de uma sociedade-filha trans-
mitente, sem com esta possuir contrato de trabalho, desde que estejam vinculados por
tal contrato a outra sociedade do mesmo grupo (cf. Acorddo do TIUE de 21-X-2010,
no caso “Albon Catering BV, in: JO C 346, de 18 de Dezembro de 2010, pp. 15-16).
Em sentido inverso, todavia, sublinhe-se que a mesma regra pode sofrer uma inflexdo
no caso daqueles trabalhadores que, no respeito das regras em matéria da mudanga do
local de trabalho, hajam sido transferidos anteriormente pelo transmitente para outro
estabelecimento ou unidade econdémica deste (art. 285.%, n.° 4, do CT).
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dos trabalhadores®, além de varias outras consequéncias juridicas em
sede da informagdo e consulta dos trabalhadores antes da transmissao
(art. 286.° do CT), da representacdo coletiva dos trabalhadores apos a
transmissao (arts. 287.° ¢ 498.° do CT), e da responsabilidade por dividas
decorrentes de ilicitos contraordenacionais (art. 285.%, n.° 1, in fine, do
CT)* e dividas laborais vencidas durante o prazo de um ano (art. 285.°,
n.° 2 do CT)*. Ora, semelhante figura, e regime juridico conexo, nao
deixardo de relevar em multiplas operagdes de formagdo, expansdao ou
reorganizacdo de grupos societarios™: basta assim, pensar, por exemplo,
no caso do nascimento de um grupo societario a partir da cisdo de uma
unica sociedade, da reorganizagdo de um grupo através da fusdo entre
duas sociedades-filhas ou da sua expansdo ou retracdo mediante aquisi-
¢do ou alienagdo de unidades de negodcio — casos em que as sociedades
beneficiarias, incorporantes, novas ou adquirentes assumirdo automati-
camente os contratos de trabalho respetivos celebrados pelas sociedades
cindidas, fundidas, destacadas ou alienantes.

55 Ao invés da cessdo da posi¢do contratual, a transmissdo do contrato laboral opera
aqui por mera forga da lei (ex lege), embora o trabalhador tenha o direito de se opor a tal
transmissdo: é controverso na doutrina, todavia, se tal oposi¢do consubstancia um mero
direito a resolver o contrato com justa causa, nos termos do art. 394.°, n.° 3, b), do CT
(FERNANDES, A. MONTEIRO, Direito do Trabalho, cit., 268; MARTINEZ, P. ROMANO, Direito
do Trabalho, cit., 827; RAMALHO, M. PALMA, Grupos Empresariais e Societarios. Incidén-
cias Laborais, cit., 564), ou antes um verdadeiro direito de manutengdo do seu contrato de
trabalho com o transmitente e anterior empregador (GOMES, J. VIEIRA, A Jurisprudéncia
Recente em Matéria de Empresa, Estabelecimento ou Parte do Estabelecimento, cit., 519).

¢ Para uma ilustragdo jurisprudencial, vide o Acorddo da Relagdo de Coimbra de
31-1-2002 (SErRRA LEITAO), in: XXVII Coletanea de Jurisprudéncia (2002), I, 62-64.

57 Tal responsabilidade solidaria de transmitente e transmissario abrange quaisquer
tipos de créditos do trabalhador sobre o primeiro (v.g., salarios, férias ndo gozadas),
independentemente da data do seu vencimento, sendo exercitavel durante o ano sub-
sequente ao evento transmissivo. Sobre a questdo, embora ainda no quadro do direito
pretérito, vide ABRANTES, M. COSTA, A Transmissdo do Estabelecimento Comercial e a
Responsabilidade pelas Dividas Laborais, in: V Questdes Laborais (1998), 1-35.

58 Mas ndo todas: se a constitui¢do ou reorganizag¢do grupal ocorrer através do recurso
a transmissdo de participacdes sociais (v.g., aquisi¢ao de lote maioritario de a¢des) ou aos
instrumentos previstos na lei (maxime, aquisi¢do de participagao totalitaria nos termos do
arts. 488.° € 489.° do CSC, ou celebragio de contrato de subordinagéo nos termos do art. 493.°
do CSC), ja ndo se podera falar — ressalvados porventura os casos de reorganizagdes ficticias
ou fraudulentas — de uma transmissao relevante para efeitos do art. 318.° do CT, ja que os
contratos de trabalho se mantém incélumes na titularidade das empresas societarias envolvidas
[ANTUNES, J. ENGRACIA, A Empresa como Objecto de Negocios, 790, in: 68 Revista da Ordem
dos Advogados (2008), 715-793; MARTINEZ, P. ROMANO, Direito do Trabalho, cit., 831].
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4. A Extincdo da Relacdo Laboral

Enfim, o fenémeno grupal vem interpelar energicamente o sistema
juslaboral em sede de cessagdo do contrato de trabalho. Com efeito, ¢
necessario ter em conta que, no contexto da sociedade pertencente a um
grupo, a manutencao do posto laboral dos respetivos trabalhadores esta
exposta a riscos e condicionantes especiais: € que, para além dos riscos
gerais inerentes ao funcionamento do proprio mercado, aqueles postos
de trabalho estdo também agora expostos aos perigos que resultam da
integragdo da entidade empregadora numa organizagdo econdmico-
-empresarial mais vasta e da subordinacdo da respetiva gestdo a um
centro de decisdo exterior™.

Vale isto por dizer que, com a integragdo de uma sociedade no peri-
metro de um grupo, a estabilidade do vinculo laboral passa a estar sujeita
a uma dupla influéncia negativa. Tal estabilidade, desde logo, passa a ser
fung@o do estado econdomico-patrimonial e financeiro de um empregador
que esta sujeito as eventuais consequéncias decorrentes do seu estatuto
de dependéncia intersocietdria: recorde-se que as tipicas transferéncias
de ativos, de lucros, de capitais ou de atividades entre as sociedades do
grupo (quantas vezes camufladamente realizadas gracas aos privilegiados
vasos comunicantes existentes entre as empresas agrupadas) podem natu-
ralmente aumentar os riscos de crise ou mesmo insolvéncia empresarial
para algumas delas®. Mas, além disso, aquela estabilidade passa a ser
também funcdo das proprias vicissitudes internas de funcionamento do
grupo como um todo, bastando para tanto pensar nos casos em que a
cessacdo do contrato de trabalho dos trabalhadores do grupo ocorre, por

%% Neste sentido também, sublinha acertadamente CATARINA CARVALHO que “0s
trabalhadores das filiais ndo estdo apenas aqui expostos aos riscos econémicos gerais
de todos os postos de trabalho, visto o seu empregador contratual ndo ser livre para
autonomamente tomar aquelas decisdes que sabe serem melhores para a empresa e, em
principio, também para os postos de trabalho” (Da Mobilidade dos Trabalhadores no
Ambito dos Grupos de Empresas Nacionais, cit., 79 e s.). Sobre a problematica, vide
entre n6s FERNANDES, K. ANES, Da Cessagdo do Contrato de Trabalho no Ambito dos
Grupos de Empresas, in: 23 Revista de Ciéncias Empresariais e Juridicas (2013), 39-92;
RAMALHO, M. PALMA, Grupos Empresariais e Societarios. Incidéncias Laborais, cit.,
571 e ss.; na doutrina estrangeira, HENSSLER, MARTIN, Der Arbeitsvertrag im Konzern,
cit., 125 e ss.; MARTENS, KLAUS-PETER, Das Arbeitsverhdltnis im Konzern, cit., 378 e
ss.; MELIADO, GIUSEPPE, Il Rapporto di Lavoro nei Gruppi di Societa, cit., 165 e ss.;
TEYSSIE, BERNARD (ed.), Les Groupes de Sociétés et le Droit du Travail, cit., 75 ¢ ss.

% Sobre tais transferéncias intragrupo, vide ANTUNES, J. ENGRACIA, Os Grupos de
Sociedades, cit., 126 € ss.
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exemplo, em virtude de despedimentos individuais fundados em extingdo
do posto de trabalho®! ou despedimentos coletivos fundados em razdes do
equilibrio ou até da sobrevivéncia do proprio grupo (v.g., na sequéncia
de operagdes de downsizing, de movimentos de reorganizacdo interna
e racionalizagdo dos custos de exploracdo, de adaptagdo face as crises
econdmicas e financeiras, etc.)®?, de extingdo voluntaria da sociedade-
-filha empregadora (maxime, liquidagdo ou encerramento de filiais ndo
rentaveis: v.g., o caso “Batsco”)%, ou até da pura e simples insolvéncia da
sociedade-filha, quando nao do proprio grupo (v.g., o caso “Badger’®*).6

¢ Cf. Acorddo do STJ de 10-1-2007 (PINTO HESPANHOL), www.dgsi.pt (processo
n.° 06S2700). Sobre as incidéncias plurissocietarias da justa causa de despedimento,
FERREIRA, A. SEQUEIRA, 4 Justa Causa de Despedimento no Contexto dos Grupos de
Empresas, in: MARTINEZ, P. ROMANO (coord.), “Estudos do Instituto de Direito do Tra-
balho”, vol. II, 195-255, Almedina, Coimbra, 2001.

62 E controverso se o interesse do grupo e a respetiva situagdo econdémico-financeira
global podera ou ndo constituir fundamento licito do despedimento coletivo de trabalhadores
de algumas das sociedades agrupadas. Num sentido afirmativo, decidiu o Acérdédo do STJ
de 7-X-2009 (VASQUES DinIs), ao referir que “ndo configura abuso do direito o recurso
ao despedimento coletivo, por empresa integrada em grupo econdmico internacional, se a
eliminagdo de postos de trabalho decorre do facto de, por forca das condi¢des existentes
nos mercados internacionais, a produgdo de determinados bens ter sido transferida para
unidade do mesmo grupo situada em outro pais” (processo 820/05.0TTVNF.S1, in: www.
dgsi.pt). Cf. ainda JOBLING, CARLA/FIGUEIRA, LUiS, O Despedimento Colectivo nos Grupos
de Sociedades, in: 28 Revista do Ministério Publico (2007), 147-171.

% Neste caso célebre, a administragdo da empresa inglesa “British American Tobacco
Industries (BAT)” decidiu o encerramento da sua empresa-filha holandesa, a “Batsco
Netherlands B.V.”, a fim de concentrar as respetivas unidades de produgdo num outro
pais. Sobre os efeitos da constitui¢do, divisionalizagdo e reestruturagdo dos grupos no
plano das relacdes laborais, vide BIRK, ROLF, Betriebsaufspaltung und Anderung der
Konzernorganisation im Arbeitsrecht, in: 13 Zeitschrift fiir Unternehmens- und Gese-
llschaftsrecht (1984), 23-70.

% Neste ndo menos conhecido conhecido caso, apos a apresentagdo a faléncia da
sociedade belga “Badger Belgium”, dominada a 100% pela empresa-mae norte-americana
“Badger Company Inc.”, o tribunal viria a constatar a existéncia de um passivo social
de cerca de 250 milhdes de francos belgas (s6 relativo a créditos salariais devidos aos
respetivos trabalhadores) para um ativo inferior a 100 milhdes (cf. BANPLAIN, ROGER,
The Badger Case and the OECD Guidelines for Multinational Enterprises, Kluwer,
Deventer, 1977).

% Sobre a possivel configuragdo como “fraude a lei” de operagdes de despedimento
coletivo e extingdo de filiais de grupos societarios, vide ABREU, J. COUTINHO, Grupos de
Sociedades e Direito do Trabalho, cit., 143 e s.; CARVALHO, C. OLIVEIRA, Da Mobilidade
dos Trabalhadores no Ambito dos Grupos de Empresas Nacionais, cit., 34 ¢ s.; RAMA-
LHO, M. PALMA, Grupos Empresariais e Societarios. Incidéncias Laborais, cit., 589 ¢ ss.
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5. Outras Projecoes

Finalmente, ha ainda que atentar em vérias incidéncias normativas
colaterais ou indiretas despoletadas pela empresa plurissocietaria na
disciplina e conformagao juridicas das relagdes individuais de trabalho,
seja ao nivel das diversas sociedades agrupadas (v.g., incompatibilida-
des dos membros dos 6rgdos de administragdo social relativamente ao
desempenho de fungdes laborais na sociedade)®, seja ao nivel do exer-
cicio do poder patronal no quadro das sociedades-filhas (v.g., limites ao
exercicio do poder da sociedade-mae emitir instrugdes as administragoes
daquelas sociedades)®’.

III. As relacoes coletivas de trabalho

Um outro plano do ordenamento juridico-laboral onde a realidade da
empresa plurissocietaria ou grupal comega indubitavelmente a possuir
importantes proje¢oes ¢ o das chamadas relagdes coletivas de trabalho.
Entre tais projecdes ou consequéncias, salientem-se as existentes ao nivel
da organizagdo coletiva, da negociagdo coletiva, e dos proprios conflitos
coletivos de trabalho no seio da empresa plurissocietaria.

% Veja-se assim, por exemplo, o art. 398.°, n.° 1, do CSC, que estabelece que a
apreciagdo da existéncia de tais incompatibilidades ¢é realizada ao nivel do proprio grupo
e nao da sociedade individual, ao cominar que a proibigdo legal se aplica também “as
sociedades que estejam em relagdo de dominio ou de grupo com a sociedade em causa”.
Sobre a questdo da acumulagdo de fungdes de administrador e trabalhador de entes
societarios, vide ABREU, J. COUTINHO, Administradores e Trabalhadores de Sociedades
(Cumulos ou Nédo), in: AA.VV., “Temas Societarios”, 9-21, Almedina, Coimbra, 2006;
CORREIA, L. BRITO, Os Administradores de Sociedades Anonimas, 575 e ss., Almedina,
Coimbra, 1998; RODRIGUES, 1. DUARTE, A Administracdo das Sociedades por Quotas e
Anonimas, 298 e ss., Petrony, Lisboa, 1990.

%7 Com a formagdo de um grupo de sociedades (arts. 488.° ¢ segs. do CSC), a
sociedade-mae passa a ser titular de um direito de emitir instrugdes diretas e vinculativas
a administragdo da sociedade-filha, ainda que prejudiciais ao interesse desta (arts. 493.°,
n.° 1, 503.°, n.° 1, do CSC); todavia, tais instru¢des ndo poderdo ter por objeto a pratica
de atos proibidos por disposigdes legais ndo respeitantes ao funcionamento das sociedades
(art. 503.° n.° 2, in fine, do CSC), incluindo, portanto, as normas juridico-laborais. Isto
significa que uma sociedade que haja celebrado com outra um contrato de subordina-
¢do (art. 493.° do CSC) ou haja subscrito ou adquirido a totalidade do respetivo capital
(arts. 488.° e 489.° do CSC), ndo obstante disponha de um poder de dire¢do sobre esta
ultima, jamais podera usa-lo para pdr de lado o regime imperativo do Direito do Trabalho
no quadro desta ultima sociedade. Sobre este tipo de limite ao poder de direcdo, vide
mais detalhadamente ANTUNES, J. ENGRACIA, Os Grupos de Sociedades, cit., 733 e ss.
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1. A Organizagdo Coletiva Grupal

Desde logo, ¢ importante sublinhar o crescente relevo da organizagdo
coletiva plurissocietaria dos interesses dos trabalhadores no seio dos
grupos de sociedades®®.

Ja para ndo falar das consequéncias decorrentes de uma eventual
instrumentalizag@o da sua tipica estrutura policéntrica (mormente, como
expediente de evasdo aos comandos legais ou convencionais de compo-
sicdo dos interesses coletivos)®’, ¢ mister sublinhar que a organizagdo
da “constituicdo laboral” da empresa plurissocietaria vem sendo hoje
frequentemente assegurada através de instituigdes representativas dos
trabalhadores ao nivel do grupo™. Mesmo na auséncia da consagracao
legal de figuras semelhantes entre nds’', a doutrina reconhece hoje
a admissibilidade da constitui¢do de associagdes sindicais de grupo

% Sobre o relevo dos grupos no plano das relagdes coletivas de trabalho, em especial
no que tange a organizagao e representacao coletiva, vide em geral AA.VV., Collegamento
di Societa e Rapporti di Lavoro, cit., 385 e ss.; DESPAX, MICHEL, Groupes de Sociétés et
Institutions Réprésentatives du Personnel, in: Jurisclasseur Périodique (1972), 1, 2465;
LyON-CAEN, GERARD, Concentration et Institutions Réprésentatives du Personnel dans
I’Entreprise, in: 101 Revue des Sociétés (1983), 21-29; ORMAETXEA, E. TERRADILLOS, La
Representacion Colectiva de los Trabajadores en los Grupos de Empresas — Modernas
Foérmulas de Regulacion, Conselho Econdmico y Social, Madrid, 2000.

% Pense-se, por exemplo, nos casos em que uma sociedade comercial procede a
uma repartigdo artificial da respetiva atividade econémica por varias empresas filiais de
pequena dimensdo, de modo a assegurar, por via indireta, uma debilitagdo da represen-
tagdo coletiva dos respetivos trabalhadores, nem que seja gragas a redugdo do niimero
dos seus representantes por forga dos limiares fixados na lei (v.g., 0 nimero maximo dos
membros das comissdes de trabalhadores, nos termos do art. 417.° do CT). Sobre o relevo
do fator dimensional da empresa nas relagdes coletivas de trabalho, vide CARVALHO, C.,
Da Dimensdo da Empresa no Direito do Trabalho, 453 e ss., Coimbra Editora/Wolters
Kluwer, Coimbra, 2011.

7 Na Alemanha, o § 54 da “Betriebsverfassungsgesetz” prevé a constitui¢do do cha-
mado “Konzernbetriebsrat” (cf. WETZLING, FRANK, Der Konzernbetribsrat: Geschichtliche
Entwicklung und Kompetenz, C. Heymanns, Koln, 1978); em Franga, o art. R2331 do
“Code de Travail” prevé a constitui¢do do chamado “comité d’entreprise de groupe” (cf.
CHALARON, YVES, Le Comité de Groupe, Paris, 1983).

I Com a excecdo de certas formas societarias dotadas de um regime juridico uni-
forme no espago europeu, que, como ¢ o caso da Sociedade Andénima Europeia, dispdem
de um conselho de trabalhadores proprio [art. 4.°, @) do Decreto-Lei n.° 215/2005, de
13 de dezembro] e funcionam frequentemente como um veiculo alternativo de organiza-
¢do de grupos societarios [HOMMELHOFF, PETER, Zum Konzernrecht in der Europdischen
Aktiengesellschaft, in: Die Aktiengesellschaft (2003), 179-194].
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[arts. 404.°, a) e 440.°, n.° 1, do CT] ou de comissées de trabalhadores
de grupo [cf. arts. 404.°, b), e 421.°, n.° 4, do CT]>

Uma ilustragdo inequivoca desta linha de evolugdo encontramo-la
também na recente instituicdo dos conselhos de empresa europeus e dos
procedimentos de informagdo e consulta em grupos de empresas (Lei
n.° 96/2009, de 3 de setembro). Com vista a assegurar a informagao e a
consulta dos trabalhadores de grupos de empresas de dimensdo comuni-
taria — entendendo-se por estes todos aqueles conjuntos de empresas que,
encontrando-se subordinadas ao controlo de uma delas (empresa-mae),
empregam mil ou mais trabalhadores nos Estados-membros e possuem
duas empresas-filhas sediadas em Estados-membros empregando cada
uma 150 ou mais trabalhadores (art. 2.°, n.° 2) -3, permitiu-se assim que
os trabalhadores, ou os seus representantes, de empresas integradas no
perimetro de um grupo com implantagdo internacional no espago europeu
possam desencadear um processo especial de negociacdo com a cupula
grupal tendente a criagdo de um conselho de empresa europeu (arts. 1.° ¢
12.°), composto por representantes dos trabalhadores das empresas-filhas
sediadas nos varios paises comunitarios (art. 13.°), que € investido, entre
outros, em importantes direitos de informacao e/ou de consulta sobre a
empresa de grupo e as suas unidades constituintes (art. 15.°) — incluindo
em matérias relativas ao grupo (estrutura, situagdo econémica ¢ finan-
ceira, produgdo e vendas, etc.), a questdes transnacionais (tais como
investimentos, alteragdes organizativas, transferéncias de producéo,
introducdo de novos métodos de trabalho, reorganizagdes) ou quaisquer
outras que possam ter um impacto significativo sobre os interesses dos
trabalhadores (tais como deslocaliza¢Ges, encerramentos de empresas-
-filhas, despedimentos coletivos) —, além do direito ao recebimento de um
relatério anual detalhado sobre a evolucdo e perspetivas das atividades
do grupo contendo informagdes relativas a variadas matérias (art. 16.°)

2 COIMBRA, A. D1aS, Os Grupos Societdrios no Ambito das Relagbes Colectivas de
Trabalho: A Negociagdo de Acordo de Empresa, cit., 410 e ss.; RAMALHO, M. PALMA,
Grupos Empresariais e Societarios. Incidéncias Laborais, cit., 667 e ss.

O conceito de “controlo” utilizado por esta lei laboral ¢ virtualmente idéntico ao
seu congénere juridico-societario (art. 486.° do CSC), construido que foi sobre a nogao
geral de “influéncia dominante” (art. 3.°, n.° 1) e um elenco de presungdes legais da
respetiva existéncia (art. 3.°, n.° 2). Sobre o conceito juridico-societario de dominio,
vide desenvolvidamente ANTUNES, J. ENGRACIA, Os Grupos de Sociedades, cit., 443 ¢ ss.
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e do direito de reunido periddica com a administragdo da empresa-mae
do grupo (art. 17.°)7.

2. A Negociagdao Coletiva Grupal

Por outro lado, assiste-se atualmente a emergéncia paulatina de uma
negociagdo coletiva plurissocietaria, mediante o recurso a celebracdo de
convencdes coletivas ao nivel dos grupos societarios, especialmente de
grande dimensdo e com implantacdo multinacional™.

De facto, os sistemas gerais de negociacdo coletiva, pensados que
foram para a empresa unissocietaria, poderdo originar uma pulverizagio
de interlocutores, dindmicas e regulamentacgdes coletivas no seio de um
grupo, abrindo dessa forma caminho a indesejaveis diferenciagdes entre
os trabalhadores das varias sociedades-filhas em sede das condi¢oes de
trabalho reguladas pelas respetivas convengdes coletivas individuais (v.g.,
salarios, duragao de trabalho, férias, promogdes, categorias profissionais).
Nao surpreende assim que a adog¢do de uma convengao coletiva de trabalho
ao nivel do grupo constitua hoje um instrumento de autorregulamentacgao
dos interesses da propria empresa de grupo no confronto com os seus
trabalhadores, ja que permite uma maior racionaliza¢ao e uniformizagao
das condigdes de trabalho no seio da empresa global. Na auséncia de
consagracdo legal expressa de um tal instrumento (como sucede, v.g.,
com a convention de groupe francesa), os grupos nacionais que pretendam
assegurar uma uniformizacao plurissocietdria da sua negociagdo coletiva
com os respetivos trabalhadores poderao fazé-lo recorrendo a celebragao
de um acordo coletivo de trabalho para o conjunto das sociedades do

™ Este instrumento teve a sua origem remota na Diretiva 94/45/CE, de 22 de junho
(in: JO n.° L 254, de 30 de Setembro de 1994), alterada posteriormente pela Diretiva
2009/38/CE, de 6 de maio. Sobre a figura, vide LEITE, JORGE/FERNANDES, F. LIBERAL/
/AMADO, J. LEAL/REIS, JOAO, Conselhos de Empresa Europeus — Comentdario a Directiva
94/95/CE, Ed. Cosmos, Lisboa, 1996; noutros quadrantes, GORDILLO, R GOMEZ, EI Comité
de Grupo Europeo, Conselho Economico y Social, Madrid, 2003.

5 Sobre a negociagdo coletiva grupal, vide COIMBRA, A. DIAS, Os Grupos Societdrios
no Ambito das Relagées Colectivas de Trabalho: A Negociacio de Acordo de Empresa,
cit., 379 e ss.; noutros quadrantes, VACHET, GERARD, La Négotiation Collective dans les
Groupes de Societés, in: TEYSSIE, B. (dir.), Les Groupes de Sociétés et le Droit du Travail,
105-123, Editions Panthéon-Assas, Paris, 1999; WINDBLICHLER, CHRISTINE, Arbeitsrecht
im Konzern, cit., 435 e ss. Especialmente no contexto dos grupos multinacionais, DUBOIS,
JEAN-PIERRE, Multinational Enterprises and Collective Bargaining at International Level,
in: 11 Common Market Law Review (1974), 141-146.
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grupo [art. 2.°, n.° 3, b), do CT] ou até de um acordo de empresa indi-
vidual pela respetiva sociedade-mae a que posteriormente aderirdo as
respetivas sociedades-filhas e respetivos sindicatos (art. 504.° do CT).

3. Os Conflitos Coletivos nos Grupos

Enfim, o fendmeno da empresa plurissocietaria conhece projecdes
inclusive no proprio plano dos conflitos coletivos e dos meios de luta
laboral. Uma dessas projecdes mais curiosas no contexto dos grupos com
implanta¢do multinacional constitui a chamada “greve de solidariedade
internacional”, consistente na greve declarada ou efetuada pelos trabalha-
dores de uma ou mais sociedades pertencentes a um grupo em apoio ou
solidariedade para com os trabalhadores de uma outra sociedade-filha do
mesmo grupo (v.g., em caso de despedimento coletivo ou encerramento
definitivo)”’.

6 Sobre estas vias alternativas, vide COIMBRA, A. Dias, Os Grupos Societdrios no
Ambito das Relagées Colectivas de Trabalho: A Negociacio de Acordo de Empresa,
cit., 406 e ss.; RAMALHO, M. PALMA, Grupos Empresariais e Societdrios. Incidéncias
Laborais, cit., 695 e ss.

"7 MARTINEZ, P., Direito do Trabalho, cit., 1286. Sobre esta e outras manifestagdes
do problema no contexto dos grupos com implantagdo multinacional, vide DAVIES, PAUL,
Labour Law and Multinational Groups of Companies, 215 e ss., in: Hopt, Klaus (ed.),
“Groups of Companies in European Law”, 208-229, Walter de Gruyter, Berlin/New
York, 1982; LYON-CAEN, A., Droit du Travail et Entreprises Multinationales, 310 e ss.,
in: Goldmann, B./Franceskakis, P. (eds.), “L’Entreprise Multinationale Face au Droit”,
269-324, Librairies Techniques, Paris, 1977.



