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“A verdadeira esperanca sabe que ndo tem certeza. E a esperanca n3o no
melhor dos mundos, mas em um mundo melhor. A origem estd diante de nds,
disse Heidegger. A metamorfose seria efetivamente uma nova origem”.

Edgar Morin, Le Monde, 9-01-2010.

Nos ultimos 40 anos, o Ensino Profissional (EP) tem vindo a ser politicamente afirmado e promovido em diversos
momentos histdricos: com a reforma Seabra, em 1983 e o relangamento do ensino técnico-profissional, com a reforma
Roberto Carneiro, em 1989 (incluindo aqui o langamento das escolas profissionais em janeiro de 1989) e o langamento
do novo ensino secundério com os cursos predominantemente orientados para a vida ativa, vulgarmente designados
como cursos tecnolégicos, e com a reforma curricular do ensino secundario em 2004 com David Justino que decretou
a generalizagdo do ensino profissional a toda a rede de oferta de nivel secundario.

Neste texto, pretendemos identificar os dilemas que tém marcado a evolugdo do ensino profissional no passado recente
e explicitar os caminhos para sua possivel revalorizagdo pessoal, escolar e empresarial.

Dilemas do ensino profissional
1. Um ensino escolarmente equivalente ao ensino geral ou um ensino a ele hierarquicamente subordinado

Esta tem sido uma questdo sempre presente, verificando-se algumas polarizagdes no decurso do tempo. Para o ilustrar, convoco
dois exemplos: na reforma curricular de 1989, foi opgdo politica determinar que os cursos gerais, cientifico-humanisticos,
orientados para o prosseguimento de estudos, incorporassem obrigatoriamente uma componente técnica de seis horas
semanais. Esta incorporagdo de um saber técnico, tecnoldgico e pratico trazia para o curriculo do liceu uma dimensdo
pragmatica do conhecimento que se conjugava com o saber humanistico e cientifico. E, para além desta opgdo, assumia-se
que as diferentes fileiras existentes no ensino secundario eram escolarmente equivalentes, isto é, tinham o mesmo valor
escolar e educativo e todas permitiam concluir o secundario. Como alertava, ja em 1991, Augusto Santos Silva, em prefacio
a obra Educagdo Tecnoldgica nos Anos 90:

! Centro de Investigagdo para o Desenvolvimento Humano
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O maior perigo ndo residird na combinagdo perversa entre a hipervalorizagdo discursiva e desvalorizagdo efetiva da educagdo
tecnoldgica? (...) Se ndo intervirmos no mesmo sentido no ensino secundario, mais uma vez perderemos a oportunidade de
tocarmos a globalidade do sistema educativo e circunscreveremos a educagdo tecnolégica aos “deserdados”. Entdo, objetivamente,
a criacdo das escolas profissionais e do secundario profissionalizante foi a mudanga necessaria para que o secundario nobre
permanecesse “licealizado” e os “herdeiros” continuassem olimpicamente desligados do mundo do trabalho. (Silva: 1991, p. 17).

De facto, esta ameaga de “licealizagdo” curricular foi sendo progressivamente concretizada através da redugdo
das horas da componente técnica (de seis para trés horas) até a completa extingdo operada pela dita “reforma”
ou “revisdo curricular” do ensino secundario em 2004 que também imp6s os programas do “liceu” para todos,
retomando a velha ideia da unificagdo do ensino no 32 ciclo do ensino basico, segundo a ideologia do “melhor para
todos”. Para além desta opgdo ideoldgica, é de assinalar que o conceito de equivaléncia de percursos formativos de
nivel secundario é também abolido, criando-se, em alternativa, o eufemistico conceito de “permeabilidade”. Isto
é: os cursos deixaram de ser escolarmente equivalentes e passaram apenas a ser “permedveis”, retomando-se a
hierarquia das exceléncias académicas.

Como ultima nota, refira-se que esta politica pendular assumiu no ano 2019/2020 um registo no caminho positivo ao
permitir que os alunos do ensino profissional acedessem ao ensino superior sem terem de se sujeitar aos exames pensados
para os alunos dos cursos cientifico-humanisticos. Como refere o predmbulo do Decreto-Lei n2 11/2020, de 2 de abril,

Recomendou, assim, a OCDE que o sistema de acesso ao ensino superior fosse revisto no sentido de se adaptar a diversidade de
estudantes provenientes do ensino secundario e de avaliar adequadamente o tipo de competéncias dos mesmos, eliminando a
desigualdade que atualmente se verifica entre os estudantes que realizam o nivel secunddrio na via cientifico -humanistica e nas
vias profissionalizantes.

De qualquer forma, esta ideologia do “ensino poderoso”, tedrico e abstrato continua a marcar muitas das agendas
politicas.

2. Um ensino valorizado pela escola, pelos professores, pelas familias, pelos empregadores ou
tendencialmente desvalorizado e de segunda (ou ultima) oportunidade destinado aos outros

Este tem sido um longo dilema que tem marcado toda a nossa histéria educativa. E certo que hd escolas e professores
que valorizam o ensino profissional porque veem nele um operador de atragdo, de sucesso e até de percurso de vida
(com destaque para as escolas profissionais, como ndo podia deixar de ser, dada a sua génese e identidade). Mas ha
ainda um certo estigma de classe social que sé serd progressivamente atenuado ou mesmo abolido se os diplomados
pelo ensino profissional forem reconhecidos (e devidamente valorizados) pela organizacdo de trabalho e a partir daqui,
também valorizados pela cultura e pela prética escolar, pelos professores e pelas familias. O ensino profissional ou
profissionalizante ndo pode ser utilizado [ou ndo deveria ser..] como uma via destinada aos alunos segregados por um
curriculo elitista e segregador, mesmo que se considere como “poderoso”. A questdo do valor dos percursos escolares é
uma construgdo social que tem muito a ver com as representagdes sobre o conhecimento, com a percecdo do estatuto,
do crédito e do uso dos diplomas. E, ndo raras vezes, a mais valia dos percursos e dos diplomas é uma construgdo retdrica
ao servigo das hierarquias sociais e ndo responde a pertinéncia, relevancia e empregabilidade social dos conhecimentos.

3. Um ensino que integra de forma tendencialmente harmoniosa todos os saberes necessdrios a vida
social e profissional ou um ensino que estratifica, separa e exclui saberes essenciais

Como se referiu acima, a histdria recente do ensino secundario involuiu de uma certa integragdo curricular para a
exclusdo dos saberes considerados desnecessarios para a cultura cientifico-humanistica vocacionada para gerar o
acessoao ensino superior. O aprender a conhecer, afazer, aser, a conviver deveria instituir-se como referénciacomum
de qualquer percurso de formagdo de nivel secundario. E é também por isso que o ensino profissional (pelo menos
desde 1989) ndo alienou nenhuma destas componentes do conhecimento e da formagdo, ao contrario dos percursos
orientados para o acesso ao ensino superior que foram limitando o curriculo ao conhecimento supostamente
“nobre” e “poderoso” das humanidades e das ciéncias. Importa, no entanto, considerar que este “conhecimento
poderoso” (Young: 2014) entendido como o conhecimento cientifico universal, abstrato, supostamente capaz de
facultar as chaves de leitura dos problemas do mundo e da humanidade e ser um operador critico da libertagdo e da
autonomia, também pode ser um instrumento de segregac¢do e exclusdo, como se observa em numerosas evidéncias
empiricas.
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4. Um ensino que valoriza as competéncias para a agdo, a intervengdo e a transformagdo (o saber fazer
critico e criativo) ou um ensino focado no exame, na nota e na obtengdo de credenciais escolares que
ndo raras vezes defraudam expetativas de mobilidade social

Esta parece ser uma das marcas maiores do sentido das praticas de escolarizagdo. Veja-se como o legislador de 1918
escrevia no predmbulo do Decreto 5:029, de 3 dezembro de 1918:

O pais carece essencialmente de técnicos e ndo de diplomados. E pela gente com cérebro e com cérebro capaz de ser praticamente
utilizado, que uma nagdo demonstra o seu valor. A nossa instrugdo até hoje tem sido essencialmente destinada a produzir
diplomados. Procura-se o diploma e ndo a competéncia; procura-se o lugar, a competéncia vira mais tarde. Os alunos saem das
escolas sem nenhuma competéncia técnica, mas com profundos conhecimentos decorados, fixados de qualquer modo.

Vivemos ainda excessivamente presos ao paradigma das credenciais escolares, da diplomocracia, da classificagdo, do
exame e da nota. A uma pedagogia da exposicdo e da explicagdo, que, muitas vezes, se contenta com a reprodugdo do que
se decorou. Antdnio José Saraiva, bem denunciou esta marca estrutural que parece inscrita no ADN do sistema educativo:

(...) E claro que em tais condigdes a matéria ministrada nas escolas ndo pode interessar o aluno normal. O estudo é um trabalho a
que ele ndo vé finalidade: é como um burro a andar a nora. E o que é que nds inventamos para obviar a esta situagdo, para criar na
escola um interesse e um objetivo visivel a alcangar? Inventdamos, como sabeis, o sistema do exame e da nota. A nota torna patente
ao aluno o resultado do seu esforgo. Se o aluno ndo pode interessar-se — a ndo ser que um jovem monstro — pelas declinagées,
interessa-se, em todo o caso por um catorze, um dezoito, ou simplesmente um dez, pelas consequéncias que o caso pode ter nos
prémios e castigos da familia, ou no simples amor préprio pessoal. (...)

As nossas turmas tornam-se desta maneira ajuntamentos de fraudulentos inconscientes, fracassados e pequeninos sabichdes
inUteis e sem unhas para a vida. A Escola parece um asilo. (Saraiva: 1947)

O ensino profissional, pelo menos desde a criagdo das escolas profissionais, tem conseguido inscrever-se, de um modo
geral, numa pratica educativa que promove e valoriza as competéncias (os conhecimentos, as capacidades e atitudes),
o saber agir responsavel, o saber mobilizar, integrar e transferir conhecimentos, recursos e habilidades. A légica de
organizagdo do curriculo, convocando os saberes humanisticos e cientificos para iluminar os sentidos da agdo e que
encontra na Prova de Aptiddo Profissional o seu principal dispositivo, é uma referéncia importante para pensar e praticar
uma educagdo comprometida com as pessoas e os contextos. E aqui estara um dos seus segredos e esteios, como refere
Azevedo (2019).

5. Um ensino que tem a possibilidade de formar elites profissionais intermédias altamente qualificadas
ou condenado a formar pessoal menor e subordinado

Este é o dilema e o desafio maior. A escola bem pode decretar uma valorizagdo do ensino técnico e conferir-lhe sentido
através de uma outra organizagdo dos saberes; no entanto, esta valorizagdo sé se realizara se for reconhecida na divisdo
do trabalho, isto &, se o ensino técnico e profissional participar efetivamente na produgdo das elites em concorréncia com
o ensino geral.

Ora, de que forma a organizagdo do trabalho poderd reconhecer e valorizar os alunos saidos do ensino profissional?
Em primeiro lugar, vendo que o conhecimento em agdo [0os conhecimentos, as capacidades e as atitudes] é a chave
primordial da inovagdo, da produtividade, da competitividade e da internacionalizagdo. E dai, interessando-se pelos
programas formativos ministrados, acompanhando e influenciando a oferta formativa e as praticas pedagdgicas,
incentivando uma pedagogia da alternancia formagdo-trabalho-formagao, percecionando a formagdo como pratica de
identificagdo e resolucdo de problemas organizacionais e de producdo. Numa palavra, a formagdo seria percecionada
pelos empregadores como um elemento estratégico da organizagdo do trabalho, capaz de fundar ou estimular processos
de reconversdo e de eficacia acional.

Ndo basta, contudo, este reconhecimento. O ensino profissional sé sera social e familiarmente reconhecido se o mundo
do trabalho oferecer aos diplomados oportunidades de carreira e de saldrio que justifique o investimento realizado.

6. Um ensino que abre oportunidades atrativas de carreira profissional ou que fecha horizontes
profissionais

Se as escolas e os alunos entenderem que as aprendizagens realizadas no ambito do ensino profissional podem abrir

portas para uma vida laboral digna, gratificante e estimulante, entdo sera crivel que um nimero crescente de pessoas
comece a optar pelo ensino profissional e ele se afirme como uma etapa final ou intermédia de formacgdo.
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Esta abertura de portas e de oportunidades so existira se houver um projeto educativo e formativo socialmente inscrito no
tecido econdmico e laboral e se houver uma construgdo sistematica dessa possibilidade que s6 decorre do conhecimento
e do reconhecimento mutuo. E é também por isto que as escolas profissionais focadas num propdsito, inscritos nos
territorios, com uma dimensdo relativamente pequena tém condigdes mais favordveis para operar esta possibilidade, se
comparadas com as escolas secunddrias de muito maior dimensdo e como finalidades dispersas.

7. Um ensino procurado pelas familias como primeira prioridade ou como ultima oportunidade

A afirmagdo dos polos positivos dos dilemas permitiria enfim sustentar o inicio de uma rutura de paradigma e ativaria
a procura pessoal, familiar e social do ensino profissional. Pois, como se sabe, o Estado bem pode decretar sucessivas
metas de frequéncia escolar dos cursos profissionais. Alids, é o que tem feito desde ha mais de 20 anos e sempre em
vdo. A procura social dos jovens e das familias sé sera ativada e atingira patamares superiores a 50% da frequéncia no
ensino secundario se for possivel concertar uma estratégia sistematica, regular e continua de multipla valorizagdo e
reconhecimento efetivo deste tipo de ensino. E isto para ndo chegarmos a radicalidade da tese sustentada por Anténio
Brotas, ja em 1989:

O ensino secundario deve ser orientado para preparar os jovens para ndo entrarem na Universidade. O ensino secundario deve
fazer de conta que n3o existe ensino superior, e que todos os jovens tém de entrar de imediato na vida ativa. E este o grande e
dificil desafio que pode transformar o ensino secunddrio. Se Ihe conseguir responder validamente, os professores do secundario
podera também ter a certeza de que os jovens bem preparados para entrar na vida ativa serdo, também, os mais bem preparados
para entrar na Universidade.

Caminhos para o desenvolvimento do ensino profissional: a soma positiva argumentos

Como ja se anotou, o ensino profissional sempre tem vivido num quadro de tensdes e conflitos que tém marcado a
sua afirmagdo e (sub)desenvolvimento. Nesta sequéncia, queremos enunciar os caminhos que podem contribuir para
a valorizagdo escolar, organizacional, familiar e empresarial. Sustenta-se a tese de que esta valorizacdo s6 pode ser
conseguida no ambito de uma pratica sistémica de articulagdo e conjugacdo de fatores e argumentos.

1. Um projeto educativo e formativo que valorize e promova, de forma articulada e integrada, as quatro aprendizagens
essenciais para a vida: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver (e a crescer) juntos, aprender a ser
(UNESCO: 1996). O ensino profissional ndo pode abdicar de nenhuma destas areas de conhecimento e competéncia,
tendo de se afirmar, no plano escolar, o valor de um curriculo capaz de compreender, de agir e de transformar o mundo.
Ou no minimo, como sustentava Agostinho da Silva “as escolas devem preparar os jovens para saberem estar ocupados”,
pois, s6 deste modo, se evita o tédio, o alheamento e o abandono. Como também sustentava Leonardo Coimbra, “o
homem ndo é uma inutilidade no mundo feito, mas um obreiro no mundo a fazer”. E é neste fazer e neste interagir que
a esséncia do ser humano se concretiza, revelando, como também enunciava Antdnio Botto, que o “mais importante da
vida é ser-se criador — criar beleza”. E esta afirmacgdo do saber fazer criativo tera de ser a imagem de marca de todo o
ensino, e em especial de um ensino profissional liberto da tentagdo do funcionalismo que se limita a cumprir instrugdes
ou ordens.

2. Um projeto educativo e formativo que incorpore, em todos os ciclos de estudo e a comegar pelo 12 ciclo, a dimensdo
tecnoldgica e pratica do conhecimento, pois, como reconhecia Augusto Santos Silva (Silva:1989), a valorizagdo do ensino
tecnoldgico, técnico e profissional passa muito pela sua incorporagdo transversal e vertical em todo o sistema educativo.
Esta integragdo ndo deve fazer-se através da criagdo de novas disciplinas ou dreas, mas sim através de abordagens que
aliem teoria e empiria, saber e saber fazer, saber ser e saber estar. S6 deste modo se combaterd a proclamagdo retérica
ndo conectada com a realidade.

Esta questdo estd enunciada na saborosa “estdria” relatada por Philippe Meirieu:

Um aluno que acaba a escolaridade primaria completa — ou mesmo o ensino secundario geral — parece-se um pouco com um
canalizador que chamamos a casa porque o lava-loigas estd estragado. Ele chega com uma caixa de ferramentas extraordinaria,
formidavel, do mais moderno que ha.

Abre a caixa de ferramentas, demora-se, manuseia algumas delas, mas ao receber a ordem para reparar o lava-loigas acaba por
dizer:

- “Pois, sim! Mas isso ndo posso fazer”.

E o dono da casa replica:

- “Mas o senhor tem um martelo, uma chave de fendas, os diversos materiais tudo o que necessita...”.

-“Sim, é certo. Mas do martelo posso contar-lhe a histéria desde as origens aos nossos dias; a chave de fendas posso
desenhar-lha na escala 1,7 em papel milimétrico... Tudo isso me ensinaram. Agora, utiliza-los para resolver o seu problema, isso
nunca me ensinaram a fazer!”
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Parafraseando, Philippe Meirieu penso que isto é um exemplo de conhecimentos que ndo sdo transformados em competéncias.
Sdo os saberes a que chamamos na nossa giria “saberes puramente declarativos”, puramente escolares que servem para ter
sucesso na escola, dos quais ndo vemos o sentido, que ndo conseguimos saber em que poderdo ser-nos uteis fora da situagdo
escolar.

Precisamos de pensar e praticar uma escolarizagdo que ndo abdique de intervir na agdo, na reparagdo e na transformacgao
do mundo.

3. Um sistema educativo que valoriza (e trabalha) as quest&es relacionadas com a orientagdo escolar e profissional e que
abra todas as portas para se viver uma vida congruente com as aspirag0es pessoais. Parece existir a convicgdo de que
esta orientacdo ja ndo é hoje necessaria porque o “destino” de todos os jovens que frequentam o ensino obrigatério
parece ser o do ingresso no ensino superior e da obtengdo de uma credencial de nivel terciario. Ndo estou certo de que
esta opcdo seja salutar pela simples razdo de que ndo é necessario frequentar a escola durante 15 a 20 anos. A industria
do ensino (e as politicas que a alimentam) deveria prescindir de uma “prdtica prisional” de obrigar toda a gente a andar
na escola durante tanto tempo. Doze anos de ensino obrigatdrio é ja suficiente. E as pessoas devem poder ter o direito
de aprender (em todo o lado), de viver as vidas em diferentes registos de formagdo — trabalho — lazer — formagdo, numa
alterndncia determinada pelas vontades e oportunidades. Neste quadro, ensinar as pessoas a ver, a analisar, a discutir, a
optar pelas diversas hipdteses de vida é uma acdo relevante para o desenvolvimento pessoal.

4. Um projeto formativo fundado numa correspondéncia critica (e criativa) entre o0 mundo a educag¢do e o mundo
do trabalho. Ha ainda a disseminada ideia de que o mundo do trabalho é um campo do dominio e da exploragdo da
“mdo-de-obra” e que o diferimento nesta entrada é benéfico para as pessoas. Ndo é certo que assim seja. De facto, o
trabalho remunerado é um elemento imprescindivel para a autonomia e para uma vida digna e decente. Precisamos
que os jovens tenham experiéncias de trabalho durante o seu percurso formativo e que a escola ajude a compreender
as logicas de emancipagdo e ou serviddo que ai podem existir. Neste quadro, é crucial que o projeto formativo ajude
transformar o trabalho no sentido da competitividade, inovagdo, colegialidade e colaboragdo, da realizagdo pessoal e
da solidariedade. O trabalho ndo pode ser um bem escasso e simultaneamente um calvdrio para milhares de pessoas.
A escola tem de contribuir para resgatar o trabalho da sua maldigdo.

5. Um projeto formativo fundado na alternédncia e na multiformatividade dos espacos sociais, institucionais, laborais.
A rede de interagcGes e aprendizagens é a metafora mais que perfeita para desenhar e praticar o ensino profissional
e simultaneamente potenciar o desenvolvimento dos seres humanos que querem e sabem “meter as mdos na
massa”. E é por isso que as escolas tém de ser plataformas abertas de confianca e de interagdo. O ensino profissional
— e especialmente as escolas profissionais — tem sido um campo privilegiado deste interface de mutuo (re)conhecimento.
Mas o caminho estd longe de estar completamente percorrido, sendo relevante pensar em percursos muito mais
modulares, ageis, flexiveis, desformatados.

6. Um projeto formativo fundado na matriz da exigéncia, da flexibilidade curricular e pedagédgica, da adequagdo as pessoas
e aos contextos. E certo que o curriculo e o contexto organizacional onde se concretiza e desenvolve tém de convocar
todos os conhecimentos pessoal e socialmente relevantes, os recursos, os dispositivos metodolédgicos que ajudem os
alunos a aprender. Mas sé ha curriculo efetivo se ele for aprendido nas suas multiplas dimens&es. Por isso, de nada
adianta um curriculo perfeito e poderoso se os destinatarios centrais a ele ndo aderirem e ndo realizarem o trabalho de
o apre(e)nderem. De algum modo, as praticas curriculares tém de ser o contrario do leito de Procusto.

Procusto era um bandido de Atica que tinha construido em sua casa um leito de ferro. Tinha por costume sair pelas ruas e deter
os viajantes. Convidava-os para jantar em sua casa e quando terminava a refeicdo estendia-os sobre o leito de ferro. Ajustava a
cabeca ao catre da cama de maneira que se sobressaiam pela outra parte as pernas ou os pés, cortava-os para que o corpo se
acomodasse ao tamanho da cama. Se, ao estender uma pessoa na cama, ndo chegava a cabeceira ou aos pés, desconjuntava-os.
Em vez de acomodar a cama ao tamanho das pessoas, fazia que estas se ajustassem as medidas da cama.

A mitologia diz que Procusto morreu as mados de Teseu, que lhe aplicou o mesmo castigo que ele infligia as suas vitimas.

Perguntei-me muitas vezes se a escola ndo serd também um leito de Procusto.

Se, em vez de acomodar o curriculo as caracteristicas das pessoas, o que faz, como Procusto, é formatar as pessoas a um
curriculo Gnico e homogeneizador. A custa de evidentes e inadmissiveis torturas.

A escola é o reino da diversidade. E s6 a diversidade emancipa e produz o sucesso educativo.
7. Um projeto formativo que ganhe a confianga dos empregadores: que abra as suas portas aos empresarios para que

vejam os saber-fazer em agdo, que diagnostique as necessidades de qualificagdo, que valorize os contextos de trabalho,
que se credibilize aos olhos das familias, dos poderes publicos, das empresas e seus mediadores.
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Para ganhara confianca tém de se colocar em marcha um alargado conjunto de requisitos: i) interacdo regular e sistematica,
ii) escuta continuada por parte de todos os elementos do sistema, iii) conhecimento mutuo, iv) reconhecimento
das fraquezas e forgas das partes, v) sistematizagdo dos contributos das partes em beneficio do bem coletivo,
vi) reconhecimento das fronteiras interinstitucionais mas incentivo ao transito e ao didlogo, vii) celebragdo das vantagens
da colaboragdo interinstitucional.

8. Um projeto que faga prova da sua mais valia pessoal, social e empresarial. Para fazer prova tem de mostrar o que os
diplomados sabem fazer, tem de se abrir aos utilizadores da mao-de-obra, tem de incorporar a procura nos processos
decisionais da oferta formativa.

Esta demonstragdo comeca no desenho da oferta formativa que tem de incorporar um diagndstico das necessidades de
qualificagdo no territério (alargado) onde a escola se insere, no debate e consensualizagdo sobre os conhecimentos, as
capacidades e as atitudes a promover, na monitorizagdo dos processos de formacgdo e qualificagdo, na concetualizagdo
e construgdo de provas de aptiddo profissional que possam ser alavancas de progresso organizacional, na visibilidade e
disseminagdo destas provas.

9. Um projeto que una as varias geragdes de alunos. Que incremente a comunicagdo dentro-dentro, dentro-fora,
fora-dentro. Que incremente a légica da alianga dos varios sub-sistemas sociais.

A forga e a projegdo do ensino profissional vive muito das trajetdrias dos diplomados do ensino profissional pois sdo
os que melhor o conhecem e podem valorizar e aperfeicoar. Como algumas escolas referem, os diplomados sdo os
embaixadores por exceléncia da divulgagdo e reconhecimento. E podem ser o input mais relevante para desenvolver as
qualidades internas e ativar a procura por parte dos jovens e das familias.

Em sintese, a credibilizagdo do ensino profissional tem de comegar dentro das portas do sistema educativo e das escolas.
Tem de ser um ensino de qualidade, apostar na exigéncia ajustada, nas aprendizagens relevantes para a vida — viva-se
onde se viver —, na implicagdo das pessoas na constru¢do das melhores respostas para os diversos problemas pessoais,
sociais e laborais.

Mas ndo pode ficar por aqui: tem de criar nos empregadores e nos decisores de recrutamento a imagem de credibilidade
e de confianga no potencial do conhecimento que os nossos jovens detém. Porque s6 o conhecimento nas suas multiplas
dimensdes pode resgatar as empresas da ameaga de faléncia e criar expetativas de inovagdo que garanta a sobrevivéncia
num mundo complexo e globalizado.
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