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Resumo

A escola que hoje temos resulta de um longo processo de construcdo historico e social até
se tornar o lugar por exceléncia da educacdo formal, utilizando dispositivos de
uniformidade, homogeneidade e conformidade, dificilmente compagindveis com uma
pedagogia humanista valorizadora das diferencas, da democracia e da autonomia. Neste
texto, damos conta da evolugao da escola tradicional e do seu modo de adotar dispositivos
inovadores que a tem tornado mais inclusiva, assim como problematiza as potencialidades
e os desafios que se colocam a projetos recentes de renovagdo pedagogica que fomentam

a diversificacdo e a integracdo de saberes nos planos curriculares nacionais.

Palavras-chave: escola inclusiva, organizagdo pedagdgica, diversificagdo curricular,

autonomia profissional

A escola atual resulta de um processo historico e social alicer¢ado na crenga de que um
povo instruido ¢ um povo mais livre, mais habil, mais virtuoso, mais feliz e mais prospero.
Ela concretiza, em parte, a utopia que atravessa toda a modernidade e esta na base da sua
universaliza¢do para as criangas e jovens, mas o cumprimento desta utopia esta hoje muito
condicionado pelas bases da gramdatica com que se consolidou. Por isso, encontramos

dinamicas institucionais de busca de um modelo alternativo de organizacao pedagdgica

! Este capitulo retoma e expande as ideias desenvolvidas pelo autor no texto “Para uma escola do presente
com futuro”, publicado em ELO24, Revista do Centro de Formagao Francisco de Holanda — Guimaraes,
julho de 2017, 29-36.
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mais ajustado a uma educagdo inclusiva, cujos contornos sdo aqui apresentados e que
colocam novos desafios aos professores e a escola, nomeadamente a rutura com a
uniformidade, a homogeneidade e a conformidade e a abertura a diversificacao

pedagogica, a flexibilidade curricular e a autonomia profissional e organizacional

1. A modernidade e a utopia de uma escola para todos

Em 1516, Tomas More apresentava uma ilha onde o desenvolvimento dos habitantes ¢ da
sociedade comegava precisamente com uma escola onde todos os meninos € meninas
recebiam instru¢do. Mas, para generalizar a escola a todas as criangas, era preciso faltava
uma organizagdo com um plano de estudos sequencial e métodos pedagdgicos
apropriados. Assim, em 1512, Erasmo publicou o seu Plano de Estudos e de Leitura e
Interpretacdo de Autores e, em 1523, foi a vez de Jodo Luis Vives escrever a sua
Pedagogia Pueril. Um século depois, Coménio desenvolveu um método que parte dos
conceitos mais simples para chegar aos mais abrangentes, como se pode ler na sua
Didactica Magna ou Tratado da Arte Universal de Ensinar Tudo a Todos, em 1649 e, ja
no século XVIII, a Congregacdo dos Irmaos das Escolas Cristas (fundada por Jodo Batista
de La Salle para se dedicar a “educacao dos filhos dos artesdos e dos pobres”) organizava
o processo de ensino pelo método coletivo de ensinar a todos como um so, assim como
adotava o uso da lingua materna para o estudo das diversas matérias. No Guia para
Escolas Cristas, editado pela primeira vez em 1720 a partir de um manuscrito de 1706,
La Salle propde a organizacdo do ensino em “licdes” e “sec¢des ou niveis” e, a0 mesmo
tempo, preconiza que esta divisdo do trabalho escolar seja suportada por estruturas
flexiveis que facilitem a reparticdo dos alunos de tal modo que cada um possa integrar-se

no grupo que melhor convém a sua situacdo (Lauraire, s/d, p. 3).

Faltava, no entanto, o impulso politico que a criagdo dos sistemas educativos nacionais
viria a emprestar a esta ideia de generaliza¢do da educacao escolar a todos os cidadaos,
agora subordinada ao grande objetivo da formacao do cidaddo e da ideia de patria. Como
preconizava Rousseau (1712-1788), nas Consideragoes sobre o Governo da Polonia, “¢é
a educacdo quem deve dar as almas a for¢a nacional, assim como dirigir de tal maneira
as suas opinides e os seus gostos que cheguem a ser patriotas por inclinacao, por paixao,

por necessidade” (1988:68). Acrescentava ainda este autor que “todos devem ser
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educados conjuntamente ¢ da mesma maneira” e que, “se ndo pode estabelecer-se uma
educacdo publica inteiramente gratuita, a0 menos serd necessaria pd-la a um precgo

acessivel aos pobres” (1988, p. 70).

2. Entre a utopia e a burocracia

Barroso (1998) exemplifica como o ensino primario ndo graduado (espécie de cursos
livres) procurou alternativa pedagdgica ao modo individual de ensino e passou pela op¢ao
do modo simultaneo (século XVIII) e do modo mutuo (século XIX), recorrendo a divisao
do trabalho dos alunos, a especializa¢ao das fungdes docentes, a seriagdo do espaco, do
tempo, dos saberes e dos alunos e fazendo do principio da uniformidade uma das marcas
distintivas da cultura escolar. Por sua vez, Fernandes (1992) mostra também a
uniformizagdo e normativizagdo do curriculo, da pedagogia e da avaliacdo na emergéncia
da instrug¢do secundaria (séc. XIX), sublinha a garantia minima de qualidade que foi
introduzida e constata que, ja no periodo liberal, se tornou problematica “a congruéncia
entre a organizagao do sistema educativo e as finalidades politicas da educagao escolar”

(1992, p. 436).

No século XIX ficaram, pois, estabelecidas as “bases da gramatica da escola” atual, cuja
continuidade “frustrou geragdes de reformadores que sonharam alterar estas formas
estandardizadas” de divisdo escolar do tempo e do espaco, classificagdo dos alunos e sua
distribuigdo pelas classes, agrupamento por disciplinas, concessdo de graus e certificagao
de aprendizagens curriculares (David Tyack e Larry Cuban, cit. in Barroso, 2001;

Formosinho & Machado, 2009; Cabral, 2014).

A organiza¢do do trabalho pedagdgico com base na turma-classe foi o instrumento
administrativo mais poderoso para dar corpo ao grande sonho e a ousada promessa de
Coménio e generalizar a escola, primeiro pela introducdo da “escola Unica” no ensino
primdrio e depois pela “unificagdo” em duas fases do primeiro e do segundo niveis do
ensino poOs-primario e, finalmente, pela generalizacdo de todo o ensino secundario

(Formosinho & Machado, 2016b).

O prolongamento da escolaridade obrigatéria foi iniciado por um impulso de inspiragdo

meritocratica e assenta numa perspetiva de democratizagao do ensino, entendida como
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alargamento da base de recrutamento social da populacdo estudantil para os niveis de
ensino pos-primario. Mas hoje constata-se que a escola ¢ incapaz de garantir, por si
propria a mobilidade social prometida, o que, segundo Candrio, lhe traz “défice de
legitimidade social, na medida em que faz o contrario do que diz (reproduz e acentua
desigualdades, fabrica exclusdo relativa)” (2008, p. 79). Escreve o mesmo autor que “a
escola, na configuracdo histérica que conhecemos (baseada num saber cumulativo e
revelado), € [hoje] obsoleta, padece de um défice de sentido para os que nela trabalham
(professores e alunos)” (p. 79). Esta “obsolescéncia” ¢ insuficiente para dizer que a escola
esta ferida de morte, mas ¢ uma boa base para problematizar o seu futuro e, neste sentido,
continua o autor, “pode ser fecundo e pertinente imaginar uma “outra” escola, a partir de
uma critica ao que existe” (p. 79). Por isso, Canario (2008, p. 87-88) enuncia trés
“finalidades fundamentais” que devem orientar “a constru¢ao da escola do futuro™: 1)
Construir uma escola onde se aprenda pelo trabalho; 2) Fazer da escola um sitio onde se
desenvolva o gosto pelo ato intelectual de aprender; e 3) Transformar a escola num sitio

em que se ganha gosto pela politica.

A enunciacdo destas finalidades pde em evidéncia quio continua por cumprir parte
substancial da ideia utépica de Coménio quando prometia uma Arte Universal de Ensinar
Tudo a Todos de forma eficaz, rapida e s6lida, isto €, uma arte com a qual “seja impossivel
ndo conseguir bons resultados”, obtidos “sem nenhum enfado e sem nenhum
aborrecimento para os alunos e os professores” e que a instrucdo seja formativa e “nao
superficialmente e apenas com palavras”. A primeira finalidade, contrariando “a
subordinagdo funcional da educacao escolar a racionalidade econdémica vigente”, afasta-
se de “uma concecdo molecular e transmissiva da aprendizagem, evoluindo da repeticdo
da informagdo para a produ¢do de saber” (Candrio, 2008, p. 87). A segunda finalidade
associa o gosto por aprender ao seu “valor de uso para ‘ler’ e intervir no mundo
[motivacdo intrinseca] € ndo aos beneficios materiais ou simbolicos que promete no
futuro [motivacao extrinseca]” (p. 87). A terceira finalidade, pugna por uma “escola
democréatica”, uma escola concebida como organizagao “onde se vive a democracia, onde
se aprende a ser intolerante com as injustigas e a exercer o direito a palavra, usando-a

para pensar o mundo e nele intervir” (p. 88).

Atualmente, o prolongamento da escolaridade ¢ justificado pela necessidade de maior

qualificagdo da populacdo escolar numa sociedade confrontada com a globalizagdo e a
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concorréncia internacional. Esta perspetiva ganha hoje outra legitimidade politica, quando
Piketty (2014), analisando na longa durac@o os desequilibrios entre o capital e o trabalho,
afirma que “a longo prazo, a principal forca motriz que verdadeiramente tende para a

igualdade das condigdes ¢ a difusdo do conhecimento e da qualificacao” (2014, p. 43).

3. Em busca de uma organiza¢io que garanta uma escola inclusiva

A organizagdo tradicional da escola estd talhada para unificar socializando e dividir
selecionando (Cherkaoui, s/d). Ela unifica quando molda a identidade do aluno pela
transmissdo de contetidos e pela inculcagdo de ideias, orientagcdes e comportamentos, de
valores comuns e, por isso, parece tornar a sociedade mais igualitaria. Mas também divide
quando hierarquiza os individuos através da avaliagdo da assimilagdo dos saberes e da
capacidade de realizar, pondo em relevo as diferencas de aptidao e deixando a nu
estratificacdes no seio da classe escolar associadas e moduladas pelas carateristicas

psicologicas e sociais do aluno (Cherkaoui, s/d; Machado, 2017).

A escola tradicional estd, pois, talhada para a selecao dos “mais capazes”, regulada pelas
aptiddes, pelas vocacdes e pelo mérito de cada um. Por outras palavras, o mérito, que se
refere ao talento intelectual de cada um e, por isso, seria entendido como um dom, ¢
reduzido na escola tradicional a soma do talento intelectual natural e do esforco individual
(Young, 2008) e, como denuncia a teoria da reprodugao social, nela vem a ser legitimacao
ética das desigualdades sociais. Os mecanismos de sele¢do escolar fazem do fracasso
escolar a evidéncia do “ndo merecimento” e de “culpa” individual (Tognon, 2017) ao
mesmo tempo que iliba a escola de qualquer responsabilidade e afasta a ideia da
necessidade de encontrar respostas alternativas a reprovacao e a repeti¢do, que ela mesma

instituiu.

Ora, 0 que preconiza a escola inclusiva ¢ a atengao e valorizagdo das diferengas, enquanto
“valor estruturante do sistema educativo” e “recurso da sociedade democratica” (Barroso,
1998:9). E, por isso, exige a conciliacdo do ensino de todos e a aprendizagem de cada um
através da implementag¢do da flexibilidade curricular e da diferenciacdo pedagodgica.
Deste modo, as orientacdes normativas estimulam atualmente a promog¢do de uma
pedagogia diferenciada em aula, o ensaio de modos distintos de agrupar os alunos, a

proposta diferenciada de atividades e projetos, a organizacao das condigdes temporais €
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espaciais adequadas, a introdu¢do de modalidades de avaliagdo que sejam mais proativas,
interativas e formativas do que reativas, corretivas € sumativas. Mas as orientacdes
normativas continuam a fazer prevalecer um sistema curricular com matérias definidas,
horérios inflexiveis e salas fixas, quando o que ¢ preciso ¢ passar de uma cultura da
homogeneidade (organizacido do tempo, dos espagos, dos alunos, dos professores e das
disciplinas) para uma cultura da diversidade em aula com reflexos na diversificacdo do
ensino e das praticas pedagogicas (Barroso, 1998; Formosinho & Machado, 2009). Neste
sentido, a unidade turma, que contribuiu para o progresso e expansao do sistema
educativo, vem a ser hoje, quando tomada como unidade rigida, um obstaculo a

diversificacdo pedagdgica e curricular (Meirieu, 1989).

Diversas solucdes organizativas ensaiadas nas escolas portuguesas (Formosinho, Alves
& Verdasca, 2016) mostram a necessidade de um modelo organizativo diferente que deve
abranger trés dimensdes: a integragdo curricular, a organizacdo dos grupos de
aprendizagem e a organizacdo dos profissionais que asseguram as situagdes de
aprendizagem (Formosinho & Machado, 2009). Este modelo comporta, por isso,
alteracdes profundas no que concerne a constitui¢do e duracdo dos grupos discentes, a
autonomia e a colaboragdo dos professores, com reflexos no seu controlo sobre as
variaveis da organizagdo pedagogica (gestdo do tempo, gestdo do espago, progresso dos
alunos e distribuicdo dos apoios educativos), na coordenacdo e gestdo do processo de
ensino-aprendizagem (coordenacdo do ensino na aula, gestdo do curriculo e

monitorizagdo das aprendizagens) e no acompanhamento e orientacdo dos alunos

(Formosinho & Machado, 2016a).

4. Autonomia, organizacio e flexibilidade

A partir da penultima década do século XX foram introduzidas diversas altera¢cdes na
gestdo pedagogica e curricular, decorrentes da finalidade da escola como promotora de
“Justica social” e de igualdade de oportunidades. Este principio enforma as medidas
politicas que, a propdsito ou a partir da Lei de Bases do Sistema Educativo, foram
introduzidas num modelo de gestdo curricular centrado sobretudo num elenco de
disciplinas e na transmissao das suas matérias, organizado no pressuposto de que ha uma

carga horaria ideal para cada disciplina e uma duragdo ideal para cada aula, emitindo

30



Construir a Autonomia e a Flexibilizagado Curricular: os desafios da escola e dos professores

indicacdes metodoldgicas de validade universal e definindo decisdes pedagdgicas de
validade nacional, independentemente das especificidades de cada professor, de cada

aluno e de cada contexto.

Neste modelo centralizado, as normas pedagogicas acabam por ser reduzidas a normas
burocraticas, a formulacdo geral do curriculo cabe exclusivamente ao ministério que, por
sua vez, entrega a grupos de especialistas a formulagdo dos programas de cada disciplina

e incumbe as escolas, 0s seus 0rgaos e os seus professores, da implementagao.

Viarias foram as medidas que, entretanto, pretenderam romper com este modelo que faz
do professor um simples executor € mediador técnico do curriculo prescrito. Valorizando
a acdo da escola e dos seus professores, as medidas mais descentralizadoras valorizam a
autonomia organizacional daquela e a autonomia profissional destes. Mas esta
valorizagao implica responsabilidade e responsabilizagdo, de tal modo que, num primeiro
nivel de andlise, ¢ associada a um sentimento de perda da autonomia individual do
professor face a dire¢do da escola e da autonomia coletiva face & comunidade local. Na
verdade, no quadro do sistema publico de ensino a “autonomia das escolas” ¢ relativa e
instrumental. Como escreve Jodo Barroso (1996), por um lado, ela “¢ sempre uma
autonomia relativa, uma vez que ¢ condicionada quer pelos poderes de tutela e de
superintendéncia do governo e da administracdo publica quer do poder local no quadro
de um processo de descentralizagdao” (2008, p. 111) e, por outro lado, o seu refor¢o “nao
constitui um fim em si mesmo, mas um meio de as escolas prestarem, em melhores
condig¢des, o servigo publico de educagdo” e, por isso, como também adverte 0 mesmo
autor, esse refor¢o deve garantir, em primeiro lugar, a “subordinacdo da autonomia da
escola aos interesses da formagdo das criangas e dos jovens de acordo com os principios
constitucionalmente definidos e em fun¢do das especificidades locais” e garantir, em
segundo lugar, o “respeito pelo campo profissional dos professores, em particular no que
se refere a tecnicidade dos seus saberes e a responsabilidade que devem ter sobre os
‘meios de produgdo’ escolar, nomeadamente ao nivel da organizagao pedagbgica e dos

modos de ensino” (2008, p. 113).

Neste aspeto, a autonomia da escola ndo se altera profundamente com as alteragdes
legislativas, mas depende sobretudo do processo pelo qual cada escola e os seus
professores a vao construindo e, desse modo, apresentam um percurso orientado para a

diversificacdo e a flexibiliza¢do. A autonomia € mais um processo de construgao colectiva
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do que o artefacto legislativo que o determina e requer mais autoria que agdo em
conformidade, assim como pressupde a opgao por um padrao de trabalho que requer a
cooperacao dos pares e destes com outros profissionais no quadro de logicas de trabalho

em rede e de respeito pela individualidade de cada um.

Neste quadro, o projeto de autonomia e flexibilidade curricular dos ensinos basico e
secundario”, em implementag¢do no ano escolar de 2017-2018 em mais de duas centenas
de escolas, permite a cada uma delas a “identificacdo de opgdes curriculares eficazes”,
apela a mobilizacdo dos agentes educativos “numa logica de coautoria curricular e de
responsabilidade partilhada”, valoriza modalidades de “gestdo e lecionagdo
interdisciplinar e articulada do curriculo” por equipas docentes e, consequentemente, “o
trabalho colaborativo e interdisciplinar, no planeamento, realizacdo e avaliacdo das
aprendizagens”, reconhecendo os professores como ‘“‘agentes principais do curriculo”
(Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho, art.® 3.°). E em consonancia com estes principios
que o projeto permite as escolas do ensino basico e secundario a gestao até 25% da carga
horaria semanal inscrita numa matriz curricular-base, através da criacao de “dominios de

autonomia curricular” ou de novas disciplinas.

Este projeto “experimental” insere-se, pois, na conce¢do de que “o curriculo escolar ¢
(...) o conjunto de aprendizagens que, por se considerarem socialmente necessarias num
dado tempo e contexto, cabe a escola garantir e organizar” (Rolddo, 1999, p. 24) e
pressupde um modelo organizativo coerente que integre as trés dimensdes acima
referidas: a integracdo curricular, a organizacdo dos grupos de aprendizagem e a
organizacao dos profissionais que asseguram as situagoes de aprendizagem (Formosinho

& Machado, 2009).

5. O horizonte aberto por uma inovacio organizacional

E na busca deste modelo organizativo “flexivel no que se refere aos espagos, horarios,
métodos” e requerendo a diversidade de constitui¢ao dos grupos de alunos e a adaptacao
dos horérios as tarefas e aos objetivos de aprendizagem, que se inscreve o projeto de
inovagdo educacional dos jesuitas da Catalunha. Este modelo faz deslocar o centro do
ensino para a aprendizagem e, ao lado de um modelo baseado no ensino por disciplinas,

“promove o trabalho por projetos, acentua a aprendizagem experiencial, através de
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trabalhos de investigagdo e de métodos que estabelecem desafios e trabalham com

perguntas e respostas” (Azevedo, 2016, p. 36).

Esta inovagdo visa concretizar os trés planos de agao em que, segundo Canario (2008),

deve incidir a acao de transformagao da escola:

1) “Pensar a escola a partir do ndo escolar”, importando praticas educativas que
conduzem a aprendizagens significativas;

2) “Desalienar o trabalho escolar” através da promog¢ao do aluno a “produtor” do
saber;

3) “Pensar a escola a partir de um projeto de sociedade”, ndo necessariamente da
sociedade que vem ai mas da “ideia do que queremos que sejam a vida e o devir

coletivos™ (p. 88).

O alcance desta inovagao faz Azevedo (2016) anunciar que “ha uma brecha no dique”,
perspectiva esta que ¢ testemunhada pelas narrativas de professores portugueses que
visitaram nove destas escolas (Alves & Cabral, 2017), cujos factores de sucesso sdo: o
foco nos aprendentes e na educacdo integral de cada um, um curriculo com tempos para
o ensino das matérias disciplinares e tempos para o desenvolvimento de projetos de
natureza interdisciplinar e transdisciplinar, espagos amplos com capacidade para acolher
grandes grupos, tempos alargados que facilitam o trabalho de projeto e outras
metodologias ativas, o uso de tecnologias digitais, modos diversos de agrupar os
aprendentes, constitui¢ao de equipas docentes e implementagdo de modalidades de ensino

em equipa (Alves e Cabral, 2017, p. 6-9).

Contudo, ndao dispomos hoje de dados suficientes para determinar os efeitos desta
“brecha” na “reestruturacdo” da escola, para além de constatarmos o facto de a inovagao
incluir alteragdes profundas na organizacdo pedagdgica e curricular da escola, acolhendo
assim e dando coeréncia a principios que estdo na base de um conjunto de orientacdes e
medidas postas em acao pelos sistemas educativos mais avancados com vista a esbater a
pedagogia tradicional e concretizar a diversificagdo curricular e a diferenciagao

pedagdgica (Perrenoud, 2007, p. 50-51; Machado, 2017).

Esta inovacgdo extravasa o alcance de todas as outras porque ndo se circunscreve a uma
sala, a um professor ou a uma escola. Ela abrange uma rede de escolas e leva ja uma

dezena de anos de preparacao, seja da arquitetura das salas e da adequagao do mobiliario,
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seja de uma larga equipa de profissionais que lidera o processo. Suscita, por isso, muitas
expetativas junto daqueles que tém pugnado por alteragdes estruturais sustentaveis
noutras escolas dos diferentes sistemas nacionais, procurando contrariar o que “a
experiéncia mostra”, isto €, “que a escola ¢ muito dificilmente modificavel a partir da sua

propria logica” (Canario, 2008, p. 88).

Na verdade, a dimensdo do sucesso da inovagdo depende, contudo, da sua
sustentabilidade e esta depende, por sua vez, também da capacidade organizacional para
superar a perspetiva padronizadora (one best way) da pedagogia institucional (Lobrot,
1973) e evitar a tentacdo de considerar que a efetivacao da diferenciagdo pedagdgica ¢ da
responsabilidade exclusiva de cada professor em particular, bem como precaver-se contra
a armadilha de transformar em “for¢ada” uma colaboragdo que se pretende “espontanea”
(Hargreaves, 1998). Depende, por isso, também da “aprendizagem grupal” realizada
pelos professores que dao corpo a inovagdo e da capacidade das suas liderancas para,
utilizando a cultura organizacional e as distintas subculturas profissionais, serem
organizadoras do sentido partilhado de um percurso sem barreiras e mobilizarem uma
acdo congruente com a missdo € visdo que a propria inovagdo pretende instituir. Os
protagonistas do processo de mudanca deparar-se-3o, no entanto, com uma paisagem
mental predominante na sociedade e na administragao educativa onde a corrente (pelo
menos discursiva) que hoje dé suporte a legitimidade da procura de novas respostas
pedagbgicas ¢ obrigada a assentar varios dos seus pilares num nivel mais profundo
moldado por uma narrativa forjada nos principios que enformam a racionalidade técnico-

instrumental.

Também por isso, a verificar-se o sucesso da rede de escolas jesuitas da Catalunha e dos
seus profissionais, ele dard conta de uma “boa pratica” de intervengdo na organizacdo

pedagdgica com impacto no modo tradicional de ser e fazer escola.

Conclusao

A utopia da escola para todos concretiza-se gragas ao desenvolvimento de um Estado
educador, as necessidades do sistema capitalista e da valorizagdo do “capital humano” e
a opgao por um modelo organizacional que conjuga eficazmente os modos burocratico e

fabril.
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Contudo, como todas as utopias, a sua realiza¢ao nao cumpre todas as promessas do sonho
inicial, movido pela concecdo de igualdade dos cidaddos. Por isso, a utopia se desloca e
exige hoje a alteracdo do modo escolar de produzir a igualdade. A teoria da reprodugao
assinala a escola a distopia da reproducao das desigualdades sociais e os movimentos de
renovagdo pedagogica assinalam a injustica de um tratamento uniforme para pessoas que
sdo distintas. Estas denuncias justificam as diferentes propostas de diversificacdo
pedagogica e flexibilizagdo curricular, cujas realizagdes pdem em evidéncia a
necessidade de uma organizagao coerente do processo de ensino que promova a igualdade
através de processos mais ajustados. Para isso, € preciso romper com o modus operandi

do modelo burocratico e fabril.

Esta rutura ndo se processa apenas com o ato legislativo que “permite” a cada escola um
conjunto de dispositivos de flexibilizacdo curricular. Ela carece de um processo de
construcdo em cada escola, onde se jogam as capacidades individuais e a capacidade
coletiva para ensaiar as “novas” possibilidades legalmente “permitidas”, aprender com
eventuais erros de percurso e celebrar os seus €xitos. Mas convém nao esquecer as
“licdes” das experiéncias ja ensaiadas nas Ultimas décadas e da (relativa) incapacidade do
modelo tradicional para as incorporar sem neutralizar as finalidades que estdo na base das

suas realizagoes.

Neste sentido, ¢ preciso encontrar na organizagdo escolar a coeréncia entre a ideia de
sociedade que se pretende e de escola que serve essa ideia, os percursos que cada escola
se determina para a concretizar essa ideia e a vida que se vive no seu quotidiano. E aqui

que se joga a lideranca escolar.
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