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O ano 2024 inaugura a entrada na segunda metade
rumo ao horizonte de 2030, delineado em 2015, ano
da criag@o da Agenda para o Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU. No SDG Moment 2024, Anténio
Guterres afirmou que os ODS séio um compromisso
para um mundo melhor, mais sauddvel, seguro e
sustentdvel. O Secretdrio-Geral das Nagdes Unidas
aponta trés drivers essenciais para se atingir os ODS:
progresso financeiro, planos de agéo climdtica e paz.
Infelizmente, estudos mostram uma estagnagdo ou
retrocesso nos ODS a nivel global. Apenas 16% das
metas dos ODS estéio no caminho certo para serem
cumpridas até 2030, enquanto os restantes 84%
apresentam progresso lento ou até mesmo regressdo.

E, portanto, com muito sentido de responsabilidade
em face destes desafios que a CATOLICA-LISBON,
através do seu Center for Responsible Business

and Leadership, em parceria com o Banco BPl e a
Fundagdo “la Caixa”, langa o terceiro relatério do
Observatoério dos ODS nas empresas portuguesas
(Observatério), o Relatério Anual 2024: Observatério
dos ODS nas empresas portuguesas.

O Observatério procura acelerar a implementagdo da
Agenda 2030 no setor empresarial portugués através
de um estudo abrangente dos ODS no mundo e em
Portugal. E um trabalho que resulta de uma exaustiva
recolha de dados em parceria com diversas Grandes
Empresas e PMEs a operar em Portugal, e parceiros
estratégicos, que fazem deste trabalho uma ambiciosa
cooperacgdo para o desenvolvimento.

Neste caminho, o
Observatorio guia-se
por trés objetivos:

1 m Promover um conhecimento claro do
envolvimento das empresas portuguesas com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel;

2 m Sistematizar e divulgar boas praticas na
implementagéo dos ODS no core do
negdcio empresarial;

3 m Acelerar, junto do tecido empresarial portugués,
o conhecimento dos ODS e o reconhecimento
do contributo essencial das empresas para a
Agenda 2030.
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Neste relatério, serd dada continuidade ao estudo
iniciado em 2021 e publicado no Relatério Anual 2022 e
no Relatério Anual 2023.

O capitulo1apresenta o posicionamento do
Observatério no contexto internacional, fazendo um
ponto de situagdo relativamente ao Ano 2 e ilustrando
a importéncia e singularidade deste projeto em todo
o mundo.

O capitulo 2 apresenta uma atualizagéo da
implementagdo da Agenda 2030 a nivel mundial,
europeu e em Portugal. Analisa o contexto de
estagnacdo no progresso da Agenda 2030

a nivel global e faz um ponto de situagéo do
posicionamento de Portugal em relagéo a cada um
dos ODS. A tabela legislativa, que inclui a principal
legislagdo internacional, europeia e hacional sobre
Sustentabilidade e seu cruzamento com os ODS,
também foi atualizada.

Durante o ano 2024, o Observatdrio langou trés
research notes que exploram questdes centrais da
Sustentabilidade no contexto corporativo:

1. Governanga Corporativa: Alinhamento estratégico
com a Sustentabilidade

2.0Os business cases para a adogéo dos ODS

3. Relatdrios de Sustentabilidade: Incorporagéo e
Comunicagdo Estratégica dos ODS

Estas encontram-se resumidas no capitulo 3.

Por sua vez, o capitulo 4 tem por objetivo alargar o
dmbito do estudo ao incorporar novas perspetivas
—incluindo a académica e a de diferentes
especialistas que atuam no setor — na descrigéo do
contexto da implementagéo da Agenda 2030 nas
estratégias empresariais.

No capitulo 5 s¢io apresentados os dados primdrios
recolhidos e analisados ao longo do Ano 3 do projeto.
Este capitulo resulta de um trabalho realizado entre
2023 e 2024 que inclui a auscultagdo, através de
questiondrios e entrevistas, das empresas a atuar na
economia portuguesa selecionadas para o estudo: 58
Grandes Empresas e 132 Pequenas e Médias Empresas
(PMEs). Adicionalmente é feita uma andlise comparativa
dos trés anos de estudo, e este ano, pela primeira

vez, umad andlise comparativa entre as diferentes
inddstrias em que se enquadram as Grandes Empresas.
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Da analise de dados
realizada foi possivel
concluir que:

1. 0 alinhamento estratégico com os ODS
aumentou. Verifica-se uma evolugdo significativa
na incorporagdo dos ODS nas estratégias
empresariais das Grandes Empresas, de 67,2%
(Ano 2) para 82,8% (Ano 3). Cada vez mais estas
empresas definem as suas estratégias de acordo
com os ODS (26,2% no Ano 2 vs. 34,5% no Ano 3). Nas
PMEs, verificou-se um aumento da incorporagéo
dos ODS nas suas estratégias, passando de 30,6%
para 40,1%. Além disso, um nimero crescente de
empresads passou a definir as suas estratégias de
acordo com os ODS (de 1,9% para 6,8%). embora

a maioria (71,2%) ainda prefira selecionar como
ODS estratégicos aqueles que estejom alinhados
com d sua estratégia de negécio. O nlimero de
Grandes Empresas e PMEs que veem os ODS
como uma oportunidade de negdécio também
aumentou do ano 2 para o Ano 3 (87,9% vs.78,7%
para as Grandes Empresas e 66,7% vs. 63,9% para
as PMEs), bem como a percecédio de que os ODS
mais estratégicos servem de apoio ao processo
de tomada de decisdo (nqs Grandes Empresas,
de 73,8% no Ano 2, para 79,3% no Ano 3; nas PMEs,
o0 numero absoluto aumentou de 74 para 88
empresas, embora tenha havido uma reducéo
percentual de 68,5% para 66,7%).

2. Este aumento é particularmente evidente nas
Grandes Empresas, resultando hum aumento do
gap emrelagdo as PMEs.

3. O gap entre a importdncia atribuida aos ODS
e a sua implementacdo deixou de existir nas GEs,
embora permanega para as PMEs.

4. As Grandes Empresas continuam a atribuir
maior importancia aos ODS 8,13,5,7,12e 9,
enquanto as PMEs destacam os ODS 8, 9, 7,12,

4 e 3, atribuindo menor relevdncia ao ODS 5.
Foi identificado, para as Grandes Empresas,
um gap entre a importéncia e o contributo
para os ODS 13 e 7, indicando que estas sentem
estar a contribuir menos para dois dos ODS
que consideram prioritdrios. No caso das PMEs,
observa-se o oposto, com um menor gap no
contributo para os ODS 7 e 8.
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5. Para as Grandes Empresas, a principal barreira
d implementacgdo dos ODS continua a sera
linguagem da Agenda, considerada distante da
empresarial. A falta de conhecimento sobre os ODS
é identificada como a segunda maior barreira,
seguida pela dificuldade de operacionalizagéo

e pela escassez de recursos. Para as PMEs, a falta
de conhecimento sobre os ODS e sobre a sua
operacionaliza¢do constitui a principal barreira,
seguida pela insuficiéncia de recursos financeiros
e humanos. Houve uma redugdo na percecdio dos
ODS como uma barreira & oportunidade de negdcio.

6.Para as Grandes Empresas, as principais
motivagdes para o envolvimento com a Agenda
dos ODS incluem ter impacto na industria como
lider na Sustentabilidade, a resolugdo de problemas
sociais e a geragdo de oportunidades de negdcio.
Jd nas PMEs, destacam-se a captacgdo e retencdéo
de talento, o crescimento do negécio e a vantagem
competitiva. N&o se registaram alteracoes
significativas em relagdo ao ano anterior.

7. Aumentou o nimero de Grandes Empresads e
PMEs que publicam Relatorios de Sustentabilidade
e que fazem referéncia aos ODS.

No capitulo 6 sdo partilhadas algumas “Boas Prdticas”
de implementagéo dos ODS no core do negécio
empresarial, identificadas ao longo deste ano de
trabalho, e que, esperamos, sejam uma inspiracgdo
para todas as empresas envolvidas.

No capitulo 7 séio apresentadas as principais
conclusées deste ano de atividades.

Por fim, no capitulo 8 é possivel encontrar de forma
detalhada a metodologia usada para elaborar o
relatério, da recolha & andlise dos dados.

O Observatério dos ODS nas empresas portuguesas
reitera o compromisso de trabalhar em conjunto
com ds empresas portuguesas, promovendo uma
gestdo sustentdvel e alinhada com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.
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O terceiro ano do Observatdrio dos ODS nas empresas
portuguesas consolidou-se gragas a colaboragdo de
parceiros essenciais e ds conversas transformadoras
que enriqueceram o nosso trabalho. A todos que
participaram, expressamos a nossa profunda gratidéo
pelo apoio, pelos questionamentos desafiadores e
pelos valiosos insights que impulsionaram a qualidade
da nossa investigagdo.

Primeiramente, agradecemos dis 58 Grandes Empresas
e as 132 PMEs que fizeram parte do estudo este ano. O
tempo dedicado ao preenchimento dos questiondrios,
a partilha de conhecimento nas entrevistas
aprofundadas e o rigor refletido nos seus Relatérios de
Sustentabilidade s&o os elementos essenciais para o
sucesso do Observatdrio. Estas empresas representam
a esséncia e o core deste projeto, e sem o seu
contributo, seria impossivel alcangar uma recolha de
dados com a qualidade que caracteriza este trabalho.
Atodas, o nosso sincero reconhecimento e gratiddo.

Ao nosso Advisory Board, que com ds suads
contribuigdes criticas e reflexdes estratégicas,
fortaleceram a relevéncia do nosso Relatdério e
orientaram o NOSSO percurso.

Ao Jodio Cotter Salvado que ao longo de todo o ano
esteve disponivel para rever com rigor todos os textos
com sugestdes valiosas ao desenvolvimento do Relatério.

A Inés dos Santos Costa, da Deloitte, pela partilha

de experiéncias e metodologias inovadoras,
especialmente sobre o cruzamento entre tecnologia
e Sustentabilidade, que inspiraram novas abordagens
para o nosso estudo.

A Cléaudia Coelho, da PWC, que nos ajudou a
compreender os desafios e as oportunidades das
empresas na integragdo dos ODS, mostrando como
o alinhamento estratégico pode ultrapassar o mero
compliance e gerar valor.

ANorma Franco, da EY, pelo aprofundamento em andlises
de dupla materialidade e pela visdo sobre a integragéio
holistica de critérios ESG nas estratégias de hegdcios, que
nos levou também a aprofundar diversos aspetos.

AFilipa Pantaleéo e ao Tiago Carrilho, do BCSD, por
destacarem aimportéincia de uma abordagem
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colaborativa entre grandes empresas e PMEs,
promovendo a Sustentabilidade como uma vantagem
competitiva e estratégia essencial para cadeias de valor.

A Rita Seabra, da Agéncia para a Competitividade e
Inovacéo, 1. P. IAPMEI), pelo conhecimento e dedicagéio
em capacitar PMEs através de ferramentas prdticas e
formagdes inovadoras, evidenciando o papel crucial da
lideranga empresarial na Agenda da Sustentabilidade
nas PMEs.

Ao PCN PT — Ponto de Contacto Nacional para a
Conduta Empresarial Responsdvel, que em Portugal

é assegurado, em articulagdo, pela Diregéo Geral

das Atividades Econémicas (DGAE) e pela Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugall
(AICEP) agradecemos todos os valiosos contributos
que aportaram para este estudo. As equipas da DGAE,
liderada pela Lidia Farropas, e da AICEP, liderada

pelo Fernando Quintas, expressamos 0 Nosso aprego
pela contextualizagéo das Diretrizes da OCDE para as
Empresas Multinacionais sobre Conduta Empresarial
Responsdvel em Portugal, que ajudou a enriquecer o
nosso trabalho com perspetivas globais aplicdveis ao
cendrio nacional.

Ao Sérgio Gomes da Silva, da Secretaria-Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros (SGPCM), pela
sua vis@o sobre o papel estratégico do Roteiro Nacional
para o Desenvolvimento Sustentdvel 2030, que permitiu
alinharmos o Observatdrio com os objetivos de longo
prazo previstos para Portugall.

Ao PlanAPP — Centro de Planeamento e Avaliagéo

de Politicas Publicas, agradecemos a viséo e

os contributos que nos deram em matéria de
alinhamento estratégico entre os ODS e as politicas
publicas em Portugal, também & luz do contexto do
Desenvolvimento Sustentdvel ao nivel internacional.
As andlises detalhadas sobre a integrag¢do das
diretrizes globais no contexto nacional e internacional
reforgaram a relevéincia do Observatdério como um
instrumento de reflexdo e transformagédo, destacando
como as empresas podem colaborar de forma

mais eficaz com a politica pulblica para alcangar os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

Em particular as suas (i) Equipa Multidisciplinar

de Relagdes Internacionais e Agenda 2030 para

o Desenvolvimento Sustentdvel, agradecemos as
reflexées partilhadas, que proporcionaram uma
perspetiva indispensdvel para compreender como as
empresas portuguesas podem alinhar as suas prdaticas
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com os referenciais internacionais, promovendo uma
atuacéo mais responsdvel e sustentdvel, e (i) Equipa
Multidisciplinar de Inovagéo, Estratégia e Monitorizagéo,
reconhecemos o papel essencial no esclarecimento da
implementagdo dos ODS no @&mbito governamental.

Os contributos ajudaram a identificar as sinergias
entre as metas nacionais e internacionais, trazendo
clareza & forma como os instrumentos normativos
podem catalisar o impacto positivo das empresas

no Desenvolvimento Sustentdvel, especialmente em
setores estratégicos.

O rigor e a visdio prdatica aportados pela VdA - Vieira de
Almeida ao capitulo legislativo foram determinantes
para uma andlise robusta e acessivel as empresas,
destacando-se pela clareza e aplicabilidade, ao alinhar
legislagdo e os ODS. Foi um contributo essencial para a
qualidade e relevancia deste relatério. Agradecemos,
em especial, & Isabel Gidio de Andrade, ¢ Ana Festas
Henriques, & Joana Pratas Luis e & Mafalda Carreira
de Oliveira, pelo trabalho e disponibilidade ao longo de
todo o processo.

A Diregéio-Geral de Politica Externa (DGPE),
expressamos nosso dprego pelo valioso contributo na
andlise do contexto europeu e internacional.

Finalizamos agradecendo a todas as organizagdes,

académicos, e stakeholders que contribuiram para a
concretizagdo deste projeto. O compromisso de cada
um foi essencial para avangarmos ha compreensdo e
integragéo dos ODS no tecido empresarial portugués.

A todos, o nosso sincero
agradecimento.
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No Ano 2 foi realizado um benchmarking com o intuito

de perceber o contributo do Observatério dos ODS nas
empresas portuguesas no contexto internacional. Foram
identificados 28 estudos com foco nos ODS em contexto
empresarial. Destes, foram selecionados seis (identificados
abaixo) para uma andlise comparativa no Observatério,
de acordo com os seguintes critérios:

1. Abordagem dos ODS no contexto empresarial;

2. Utilizag@o de uma metodologia robusta;

3. Contribui¢do para um entendimento mais alargado da
implementagéo dos ODS has empresas.

Estudos Analisados

<@ Observatorio de los ODS - Espanha

<@ Observatoério 2030 — Brasil

<@ From Philanthropy to Business — Dinamarca
<@ Finnish Business and the SDGs - Finléndia

<® Business Alignment to SDGs in India - India
<@ SDG Status Report — Austrdlia e Nova Zeléndia

Cinco destes estudos/projetos encerraram as suas
atividades ou tiveram uma atuagdo pontual. Destaca-
se, portanto, o Observatorio de los ODS, da Esade,

pelo seu papel ativo e continuo na monitorizagéo da
implementagdo dos ODS nas empresas espanholas.

O Observatorio de los ODS publicou este ano o seu

7° relatério que inclui: (1) uma andlise do ponto de
situagéo da Sustentabilidade a nivel global, (2)
resultados de entrevistas sobre o papel das empresas
face ao desafio da mudanga sistémica, (3) uma
andlise do reporte ndo financeiro de 105 empresas.

Do Ano 2 para o Ano 3 foi realizada nova pesquisa, néo
tendo sido encontrado qualquer outro estudo que
cumprisse os critérios de selegdo.

Neste contexto, o Observatério dos ODS das empresads
portuguesas destaca-se como um estudo pioneiro
em Portugal e no mundo pela sua contribuigéo a
partir das seguintes entregas:
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11.
Relatorio Anual

O Relatério Anual inclui uma andlise com um alargado
nudmero de varidveis recolhidas anualmente, o que
permite que sejom tracadas diversas conclusdes

em torno dos aspetos da aplicag@o da Agenda

2030 no setor empresarial, como por exemplo,
aumento do alinhamento estratégico com os ODS

e com a Sustentabilidade, aumento do Reporte de
Sustentabilidade e a existéncia de um gap entre a
importancia reconhecida & Sustentabilidade/ODS e a
sua efetiva implementagdo. Para tal, o Observatério
serve-se de uma metodologia inovadora, original

e de rigor cientifico, desenvolvida pela sua equipa.
Esta metodologia foi desenhada com o objetivo

de compreender de forma holistica, transparente

e verdadeira o progresso da Agenda 2030 no

setor empresarial portugués. Fomenta também o
envolvimento metodolégico de diversos stakeholders
do setor empresarial portugués, de forma a construir
um trabalho sélido e disruptivo.

Os quatro passos que compde a metodologia do
projeto, e que s@o apresentados com detalhe no
Capitulo 8 - Metodologia, séo:

1. Andlise do contexto portugués, que se refere

d pesquisa de diagndstico inicial cujo objetivo

€ enquadrar a temdtica dos ODS na realidade
portuguesa e perceber de que forma as politicas
publicas e as estratégias empresariais estdo
alinhadas com as ambigdes dos ODS.

2. Desenvolvimento de referencial tedrico, que
consiste na revisdo critica da literatura académica e
de especialistas sobre a adog¢&o dos ODS pelo setor
privado. Isto permitiu a definigo de um framework
de avaliagdo da implementagéo dos ODS pelas
empresas. A base de avaliagéo utilizada no primeiro
ano de projeto foram o SDG Compass e o SDG
Ambition, desenvolvidos pelo UN Global Compalct.
Apds o segundo ano de projeto, o referencial tedrico
utilizado é o SDG Compass + (Pires de Almeida et

al., 2023), um framework de implementagdo dos
ODS integrado que resulta da revis@o de literatura
académica neste tépico.
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3.Selec¢d@o da amostra de empresas, que se traduziu
na elaboragdo de uma listagem de 60 Grandes
Empresas, e de um grupo de mais de 100 PMEs

para integrar o projeto. Dentro deste conjunto, séo
anualmente selecionadas 20 Grandes Empresas e
10 PMEs para uma andlise aprofundada, através da
realizagd@o de entrevistas.

4.Recolha e andlise de dados, que segue uma
metodologia mista, combinando diferentes
métodos de recolha, andlise e interpretagdo

dos dados. Os dados analisados séo recolhidos
através de questiondrios, entrevistas, e andlise de
fontes secundadrias, sob a forma de Relatérios de
Sustentabilidade, informacgdes publicas e relatérios
publicados por outras instituicdes. H&, deste modo,
uma triangulagdo de dados que permite um maior

rigor na recolha e andlise das informacgdes. De acordo

com Maxwell (1996), esta técnica tem por objetivo
“reduzir o risco de que as conclusdes do estudo
reflitam enviesamentos ou limitagées préprias de
um Unico método’, o que conduz a conclusdes mais
crediveis, por combinar diferentes perspetivas.
Serve, assim, como “um método que adiciona rigor,
amplitude, complexidade, riqueza, e profundidade” &
investigagéo (Denzin & Lincoln, 2000).

Além da metodologia, o Relatério Anual destaca-se
pela sua constante adaptag¢do e inovagdo. Tal como
a generalidade dos estudos comparativos de longo
prazo, o Observatério obedece a um requisito de
comparabilidade que exige a preservagdo de alguns

elementos quantitativos e qualitativos do projeto. Porém,

o Observatério desafia-se a ir mais além, incorporando
no questiondrio os desafios mais emergentes e
paradigmdticos do Desenvolvimento Sustentdvel,
como a temdtica ESG e aspetos relacionados com as
novas Diretivas Europeias. O objetivo é compreender
arealidade das empresas, ultrapassar o mero
acompanhamento e estabelecer um verdadeiro
envolvimento com as empresas do Observatdrio.

Para além desta andlise comparativa das empresas
portuguesas em matéria de Sustentabilidade,

no Relatério Anual procede-se a uma andlise de
cruzamento/interligagdo entre diversas dreas.
Exemplo disso é a Tabela Legislativa, na qual se
apresenta uma listagem da legislagdo portuguesa,
europeia e internacional relevante, organizada por
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referéncia aos ODS impactados, ou o cruzamento
entre os ODS e as Diretrizes da OCDE para Empresas
Multinacionais sobre Conduta Empresarial
Responsdvel, no qual foi desenvolvido um trabalho
preliminar de congregar os pontos de contacto entre
estes dois frameworks.

E pela primeira vez, este ano foram realizadas andlises
especificas por industria, e uma andlise comparativa dos
trés anos de estudo, intensificando o interesse por parte
das diferentes empresas nas conclusées identificadas.

Estes trabalhos exploratérios desenvolvidos no Relatdrio,
servem como mote & constante inovagéo do projeto.




O Observatoério em
contexto internacional

" O1

1.2.
Eventos

Outra contribui¢@o importante para o alcance dos
objetivos do Observatério s@o os eventos realizados.
Os eventos tém como foco langar e divulgar a
informagdo do Relatério Anual, promover networking e
aumentar a sensibilizagéo e o conhecimento sobre os
ODS nas empresas.

Ao longo dos trés anos do projeto, foram realizados os
seguintes eventos:

Contributo das empresas
portuguesas para a Agenda

2030 — 10 de outubro de 2022

Evento de langamento do primeiro relatdério do projeto.
O evento, com cerca de 100 participantes, contou com
a presenga de CEOs e Diretores de Sustentabilidade
das Grandes Empresas presentes no estudo. Marcou
ainda presenca Anténio Costa Silva, & época Ministro
da Economia e do Mar, contando, também, com

a participagdo especial de Rebecca Henderson,
Professora na Universidade de Harvard.

SDG Meetings: Para além da
teoria — 1de junho de 2023

O evento reuniu cerca de 120 participantes de
diferentes empresas e setores para discutir a
implementacdo de temas de Sustentabilidade
através de estratégias corporativas. Contou com
quatro workshops desenvolvidos em parceria com o
BCSD - brago portugués do WBCSD, a Deloitte, a PwC
e a UN Global Compact Network Portugal. Teve ainda
uma mesa redonda na qual participaram diversas
empresas: IKEA e OLIMEC e Fdbrica de Papel Ponte
Redonda - duas PMEs portuguesas.
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ODS em foco: Insights sobre
as empresas portuguesas

— 3 de outubro de 2023

O evento de langamento do Relatério Ano 2 reuniu
cerca de 120 participantes para apresentar as
principais conclusdes do Relatdério e contou ainda
com a presenca do entdo Secretdrio de Estado da
Internacionalizagéo, Bernardo Ivo Cruz, e de quatro
empresas do estudo que foram convidadas para
apresentar casos de sucesso.

SDG Meetings: Beyond the

Data — 13 de dezembro de 2023

Evento voltado para a comunidade académica

com objetivo de criar uma plataforma para os
investigadores partilharem os seus conhecimentos e
ideias sobre a implementag¢éo dos ODS no contexto
empresarial. Com 70 participantes, o evento foi
marcado pela oportunidade de criagdo de sinergias
entre académicos de diferentes paises.

SDG Meetings: Futuro em
Agﬁo - 9 de abril de 2024

O evento reuniu cerca de 120 participantes de diferentes
empresas e setores. Além de trés workshops prdticos
realizados em parceria com o BCSD, a PwC e o GRACE -
Empresas Responsdveis, foi realizada também uma mesa
redonda sobre o tema Accelerating the Goals: Tech for
SDG Achievement, com participagdo da MAZE - Decoding
Impact, Luz Saude, MEXT — Mota-Engil, SCUBIC e Boome.
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1.3.
Comunicacao

Outra componente de diferenciagéo do Observatdrio,
e de grande importéncia para o cumprimento dos seus
objetivos, é o uso de diferentes meios e formas de
comunicagdo para criar didlogos e expandir o

seu alcance.

1. Newsletter mensal em que se partilham os

updates do trabalho do Observatério ao longo do

ano, as informagdes recentes sobre os ODS e a
Sustentabilidade, e Boas Prdticas para implementagéo
dos ODS nha estratégia empresarial;

2. Minuto 2030, uma série de videos curtos criados para
compartilhar diferentes conhecimentos sobre os ODS e
a Agenda 2030.

<@ Minuto 2030 - Edigdio Especial: Relatério Anual 2023,
um conjunto de episodios criados para partilhar as
principais conclusdes e contelido dos capitulos do
Relatério Anual Ano 2.

3. Publicagdes no LinkedIin do Center for Responsible
Business & Leadership.

4. Publicagdes no website do Observatério e da
Catdlica Lisbon School of Business & Economics.

1.4.
Formacoes

O Observatoério realiza formagdes para estimular o
conhecimento da Agenda 2030 e incentivar a sua
implementagdo estratégica.

CATOLICA - LISBON

Os Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) como
Ferramenta de Gestao
Estratégica

Formacgdo anual online concedida a todas as PMEs
que participam na recolha de dados, para estimular
o seu conhecimento sobre esta Agenda. Realizada
em parceria com o IAPMEI, as trés edi¢cdes decorridas
contaram com a participagdo de cerca de 200
participantes.

Beyond ESG: Shaping the
Future of Business

Programa de 16 horas que, através da conjugagdo de
sessbes tedricas e prdticas, tem por objetivo capacitar
organizagdes a implementar a Sustentabilidade na
Estratégia de forma prdtica, alinhada com a Agenda
dos ODS, com a nova legislacéo de reporte CSRD e os
critérios ESG.

Neste programa, as empresas podem:

1) Identificar os fatores criticos de sucesso na
implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel e da Sustentabilidade no core da sua
estratégia empresarial;

2) adquirir conhecimentos e ferramentas necessdrias
para transformar a Sustentabilidade numa vantagem
competitiva;

3) desenvolver um plano de implementacgéo
estratégico d medida.

A primeira edigéo contou com a participagéo de 6
empresas e 13 participantes.
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1.5.
Analises
Individualizadas

Apés a publicagdo do Relatdério anual, a equipa do
Observatério convida todas Grandes Empresas e
PMEs que fazem parte do projeto a realizarem uma
andlise individualizada que envolve uma revis@o das
respostas ao questiondrio, uma andlise aos seus
Relatdrios de Sustentabilidade e o apuramento e
andlise do seu SDG Score, publicado pela empresa
de gestdo de investimentos, Robecco. Esta andlise
gratuita revela a genuina e préxima relagdo entre

o Observatério e as empresas que dele fazem
parte, contribuindo para o fortalecimento do tecido
empresarial portugués.

E de sublinhar que em muitas das andlises realizadas
é ja possivel constatar a forma como as empresas
tiveram em conta e incorporaram o feedback
passado e atual fornecido pelo Observatério nas suas
estratégias de negdcio.

Foram realizadas Andlises Individualizadas a 27

Grandes Empresas no Ano 1e a 28 empresas no Ano 2
(20 Grandes Empresas e 8 PMEs).

1.6.
Outras
Publicacoes

Desenvolvimento de outras publicacées, como estudos
e research notes, sobre aimplementagéo dos ODS no
contexto do pais e setor privado.

1.Em 20283:

<@ Como estdo as PMEs portuguesas a incorporar a
Sustentabilidade nas suas estratégias e operacdes?
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2.Em 2024, foram publicadas trés research notes:

<@ Balancing Profit and Purpose: The Strategic
Integration of the Sustainable Development Goals
for Corporate Success

<@ Governance: Alinhamento estratégico com a
Sustentabilidade

<@ Relatdrios de Sustentabilidade: Incorporacéo e
comunicacéo estratégica dos ODS

1.7.

Distincao

Como reconhecimento pelo trabalho desenvolvido,
o Observatdrio foi distinguido pela Organizagéo das
Nagdes Unidas como uma das 25 melhores prdticas
a nivel mundial, desenvolvidas por instituicdes

académicas, sendo o Unico projeto portugués (entre
seis europeus) d receber este reconhecimento.

Essa notoriedade faz com que o estudo tenha sido
referenciado em diferentes documentos: (1) do governo,
como por exemplo, o Relatério Nacional Voluntdrio
2023; (2) de associagées empresariais, tais como o
BCSD, que fez referéncia aos dados e conclusdes do
relatério do Observatério no estudo Jornada 2030 —
Maturidade das Empresas em Sustentabilidade, Retrato
Agregado 2022; (3) e o IAPMEI, que tem em conta ds
conclusdes deste estudo nas decisbes estratégicas de
apoio a PMEs em determinados temas. O Observatério
tem sido ainda consultado por diversos membros de
empresas e organismos relevantes para o pais.

1.8.
Conclusao

Conclui-se que o Observatoério dos ODS nas
empresas portuguesas se destaca pela sua
abordagem abrangente e detalhada na andlise

da implementagéo dos ODS no setor empresarial.
Incorporando uma variedade de métodos de recolha
de dados e abrangendo muiltiplas perspetivas, o
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Observatério oferece uma compreensdo das barreiras,
oportunidades e prdticas empresariais relacionadas
com a Agenda 2030. A sua capacidade de promover

a mudanga sistémica, ndo se limitando & mera
monitorizagéo da implementacgéo dos ODS, torna-o uma
ferramenta diferenciadora e central para fomentar uma
cultura e um tecido empresarial sustentdvel.

O Observatério ndo sé6 facilita o networking na
comunidade empresarial e a partilha de boas prdticas,
como também oferece orientagdes concretas

para pequenas, médias e grandes empresas no
seu percurso para d Sustentabilidade. A distingéo
recebida pela ONU sublinha a eficécia e impacto
do Observatério. Esta € uma iniciativa pioneira que
pretende alavancar a capacidade e o potencial

de contribui¢gé@o do setor empresarial portugués
para a Agenda 2030, com potencial para influenciar
positivamente outras regides, inspirando uma
implementagdo global dos ODS.

Outras Iniciativas

E importante notar que atualmente existem diversas
iniciativas que se dedicam ao estudo ou ao incentivo

d implementacéo dos ODS, mas que ndo foram
consideradas na andlise comparativa realizada devido
ao facto de néo cumprirem os critérios mencionados
para inclusé@o nessa mesma andlise. No Relatério Anual
de 2023 (Ano 2) foram identificados sete projetos, que
podem ser consultados aqui.

Na andlise realizada no Ano 3, foram encontrados
dois projetos:

1. SDG4AMED Sustainable
Development Goal for the

Mediterranean

A SDG4MED é uma associagdo sem fins lucrativos,
fundada em 2020 pela Fundagéo Philippe Cousteau
e por uma equipa italiana. Tem como misséo
envolver as Pequenas e Médias Empresas (PMEs) e os
Pequenos Municipios ha concretizagéo da Agenda
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2030. A associagdio propde-se ser o “Observatério dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) para
o Mediterréneo” e integra os seguintes projetos: (1)
promogdo da transigdo energética no Mediterréneo
— POWERAMED: (b) criag@o de uma zona com baixas
emissdes de poluentes atmosféricos no Mediterréineo
— LIFEAMEDECA; (c) construgdo de uma infraestrutura
de inovagdo para acelerar as fases de validagdo e
pré-industrializagéo dos resultados da investigagdo
cientifica desenvolvida — TESTARE e; (d) criagdo de um
centro de conhecimento para apoiar a capacitagéo
nos paises mediterrdinicos para implementar, governar,
financiar e fazer cumprir as zonas de controle de
emissdées de poluentes atmosféricos no Mediterréineo
(MEDECA) — ECA4MED.

2. GTl (Greening the Islands)
Observatory — Sicilia

O GTl Observatory, criado em 2018, surge devido aos
desafios especificos das ilhas, procurando solugées
inovadoras e sustentdveis. A sua principal misséo é
transformar as ilhas em modelos de economia circular,
promovendo a autossuficiéncia e a Sustentabilidade.
O GTI Observatory desenvolveu um novo conceito que
integra residuos, agricultura e eco-turismo, criando
um ciclo virtuoso onde os residuos sé@o transformados
em recursos, a agricultura promove a biodiversidade
e o eco-turismo apoia a conservagdo ambiental.

Esta iniciativa envolve a colaboragéo de empresas,
universidades, governos e cidaddos. Em 2024, foram
publicados dois relatérios focados na agricultura e na
gest@io da dgua, disponiveis exclusivamente para os
membros do GTI Observatory.
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2.1.
Introducao

2024 — Um Ano de Mudancga

O ano 2024 inaugura a entrada na segunda metade
rumo ao horizonte de 2030, delineado em 2015, ano
da criagéo da Agenda para o Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU.

Em 2023 (Ano 2) demos nota, no respetivo Capitulo
2 do Relatério deste Observatério, dos resultados
daquela que foi a segunda Cimeira das Nagdes
Unidas sobre os ODS, que decorreu a meio do
caminho para 2030.

Nesta Cimeira, reafirmou-se o dmbito e o propdsito
da Agenda 2030, e salientou-se o aspeto alarmante
do avango lento na prossecugéo da maioria dos ODS
e o recuo, nhalguns deles, para niveis de desempenho
semelhantes aos de 2015, e com apenas 15% das
metas dos ODS num caminho aparentemente
favordvel ao seu cumprimento. Discutiu-se também
as reverberacdes da impactante pandemia da
COVID-19, bem como as do conflito na Ucrdnia.
Impunha-se, entdo, a necessidade de reverter o
declinio no progresso para a Agenda de 2030 e
acelerar o seu alcance.

As Nagdes Unidas identificavam, em 2023, como
principal desafio global, a erradicagéo da pobreza
em todas as suas formas e dimensdes, pela
eliminagdo do fosso existencial entre ricos e pobres,
e referiaom também as alteragdes climdticas como
uma temdtica urgente de atuagdo.

Foi também reiterado o compromisso com o
multilateralismo, de modo que, trabalhando

em conjunto, se torne mais fécil, répido e eficaz
implementar as politicas e solugdes necessdrias
para o cumprimento da Agenda 2030.

Jd em fevereiro de 2023, o Secretdrio-Geral da ONU
tinha langado o relatério United Nations Secretary-
General’s SDG Stimulus to Deliver Agenda 2030
(sDG stimulus). com o principal objetivo de acelerar
o progresso dos paises em desenvolvimento em

CATOLICA - LISBON

matéria de ODS, através da compensagdo das
condi¢cdes de mercado desafiantes que estes paises
enfrentam. O SDG Stimulus propds que fossem
realizados 500 bilides de délares de investimentos
adicionais destinados ao Desenvolvimento
Sustentdvel e agdo climdtica, detalhando passos
concretos a adotar para uma agéo atual e eficaz
dos lideres globais.

No ano de 2024, Anténio Guterres recuperou

a tematica do financiamento e, em conjunto

com a Forga-Tarefa Interinstitucional sobre o
Financiamento e Desenvolvimento (Task Force on
Financing for Development), langou o Financing for
Sustainable Development Report 2024: Financing for
Development at a Crossroads. O relatério sublinha o
momento em que, nove anos atrds em Addis Ababa,
a comunidade internacional acordou numa agenda
que permitia uma mobilizagéo e alinhamento de
recursos financeiros para o cumprimento da Agenda
2030 e os seus objetivos, evidenciando como grande
parte dessa promessa permanece por cumprir.

Para mais, com os acontecimentos que se verificam
desde o ano 2020, a caréncia financeira dos paises
em desenvolvimento tem, alids, crescido, sendo o
gap financeiro destes paises, atualmente, de 4 trilides
de ddlares anuais. As frutiferas décadas de reverséo
na pobreza e erradicagdo da fome assistem, hoje, a
uma estagnagdo, e até algum retrocesso. Assiste-

se, também, a um dramdtico aumento do efeito das
alteragées climdticas, com uma multiplicagéo de
cheias e secas extremas por todo o mundo, pondo
especialmente em causa a vida e a subsisténcia em
muitos paises economicamente débeis, sendo as
alteragdes climdticas a causa de mais de metade do
aumento da divida destes paises. Muitas economias
dos paises em desenvolvimento estéo assoberbadas
com a divida, o que torna o financiamento para o
Desenvolvimento Sustentdvel um tema premente do
presente. De acordo com o relatério, o peso da divida
e o aumento dos custos dos empréstimos séo fatores
que contribuem, em grande medida, para a crise em
que estes paises e as suas populagdes se encontram.
Estima-se que, nos paises em desenvolvimento, o
servigo da divida serd de 40 mil milhées de délares
por ano entre 2023 e 2025, mais de 50% acima dos 26
mil milhdes de délares registados em 2022.

A ajuda publica ao desenvolvimento dos paises da
OCDE e os compromissos de financiamento climdtico
néo estéo a ser cumpridos. Apenas quatro paises
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cumpriram o objetivo de ajuda das Nagdes Unidas
de 0,7 por cento da Receita Nacional Bruta (RNB) em
2022. O relatério conclui que o sistema financeiro
internacional, tal qual o conheciamos, jéd ndo é
adequado ao seu objetivo. Propde um novo sistema
que seja coerente e esteja mais bem capacitado
para responder a crises.

O relatério destaca a Quarta Conferéncia Internacional
sobre o Financiamento do Desenvolvimento (FfD4), a
realizar em junho de 2025, em Madrid, como o momento
critico para os paises se comprometerem a:

1. Colmatar as lacunas de credibilidade e restabelecer
a confianga no multilateralismo;

2. Erradicar as lacunas de financiamento e
investimento, em grande escala e com urgéncia;

3. Reformar e modernizar a desatualizada arquitetura
financeira internacional e ajustar as regras
internacionais em matéria de comércio, investimento e
financas; e

4.Formular e financiar novas vias de desenvolvimento
para cumprir os ODS e garantir que ninguém é deixado
para trds.

O Sustainable Development Report 2024 (SDR 2024),
que reporta o desempenho e progresso do mundo

e dos vdrios paises e regides na implementagéo da
Agenda 2030, aponta a estagnag¢do ou o retrocesso
nos ODS ao nivel global. Este ano, apenas 16% das 169
metas dos ODS estdio numa trajetdria favordvel. Apesar
desta estagnacgdo, que também ocorre na Europa,

é importante destacar que a regi@o, em particular

os paises da Europa do Norte, continua a liderar os

rankings mundiais em termos de desempenho nos ODS.

Este ano de 2024 é um verdadeiro paradigma do
futuro, dada a presente conjuntura mundial, repleta de
desafios e instabilidade. Assiste-se atualmente a um
conjunto de conflitos dentro da Europa — a guerra na
Ucrdénia, o conflito no Médio Oriente com todos os riscos
de escalada que apresenta —, e tantos mais fora da

Europa. E, por outro lado, um ano de iminente mudanga,

fortemente marcado por um ndmero recorde de
eleigcdes pelo mundo e pela Europa.

Porém, este olhar no horizonte néo se esgota no
contexto geopolitico. 2024 foi palco a um importante
evento internacional que teve como objetivo preparar
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0 p6s-2030: a Cimeira do Futuro. A Cimeira teve
como objetivo reforgar a cooperagdo internacional
sob acordos e tratados jé estabelecidos, de

forma a responder de forma eficaz aos desafios e
oportunidades das geragdes presentes e futuras.

Esta Cimeira surgiu na sequéncia da Declaracdo

sobre a Comemoracgdo do 75.° aniversdrio das Nagoes
Unidas, em 2020, quando o Secretdrio-Geral Anténio
Guterres, no seu relatério de 2021 Our Common Agenda
— uma vis@o sobre o futuro da cooperagdo global
através do reforgo do sistema multilateral —, propds

a convocagdo de uma “Cimeira do Futuro”. Assim,
durante a “Semana das Cimeiras das Nagdes Unidas”
deste ano de 2024, que decorreu na sede da ONU em
Nova lorque, realizou-se a muito esperada Cimeira do
Futuro, nos dias 22 e 23 de setembro, a que se seguiu,
no dia 24, a 4.9 reunido da iniciativa SDG Moment —
uma plataforma convocada anualmente com foco

na aceleragdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), apresentando exemplos inspiradores
de progresso oriundos de todo o mundo.

O resultado da Cimeira do Futuro — o Pacto para o
Futuro — foi acordado entre mais de 130 Chefes de
Estado e de Governo e visa revigorar o compromisso
com o multilateralismo num mundo confrontado com
crises multiplas e interligadas e grandes desafios
geopoliticos e financeiros.

Como se pode ler no Pacto, os Chefes de Estado e

de Governo, representando os povos do mundo,
reafirmam que os trés pilares das Nagdes Unidas — o
Desenvolvimento Sustentdvel, a paz e segurancga, e os
direitos humanos — sdo igualmente importantes, estéio
interligados e reforgcam-se mutuamente. Néo podemos
alcangar um sem os outros.

Nos termos do Pacto, os Estados-Membros reconhecem
expressamente que:

<® O sistema multilateral e as suas instituigcdes,
centradas nas Nagdes Unidas e na sua Carta,
devem ser reforgados para acompanhar o ritmo de
um mundo em mutagdo. Devem estar aptos para
o presente e para o futuro — eficazes e capazes,
preparados para o futuro, justos, democrdticos,
equitativos e representativos do mundo de hoje,
inclusivos, interligados e financeiramente estdveis.

<@ Lutar por um mundo seguro, pacifico, justo,
igualitdrio, inclusivo, sustentdvel e préspero —
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um mundo em que o bem-estar, a seguranga

e a dignidade e um planeta sauddvel sejom
assegurados para toda a humanidade —

exigird um novo compromisso baseado na
cooperacdo internacional e no respeito pelo
Direito Internacional, sem os quais néio podemos
gerir os riscos que enfrentamos nem aproveitar
as oportunidades que se apresentam a
humanidade. Néo se trata de uma opgéo, mas de
uma necessidade.

O Pacto é composto por cinco capitulos, que
abrangem o Desenvolvimento Sustentdvel e o
financiamento do desenvolvimento, a paz e a
seguranga internacionais, a ciéncia, a tecnologia e a
inovagdo, bem como a cooperagdo digital, a juventude
e as geragdes futuras, tal como a transformagéo da
governagdo global.

Capitulo 1: Desenvolvimento
Sustentavel e financiamento
do desenvolvimento

Reconhecendo que os progressos ha maioria

dos ODS estdio a avangar demasiado lentamente
ou regrediram abaixo da linha de base de 2015,
este capitulo estabelece 12 agdes, incluindo
compromissos para (i) tomar agées ousadas,
ambiciosas, aceleradas, justas e transformadoras
para implementar a Agenda 2030, alcangar os ODS
e ndo deixar ninguém para trés, e (ii) colmatar a
lacuna de financiamento dos ODS nos paises

em desenvolvimento.

Capitulo 2: Paz e segurancga
internacional

Neste capitulo, os Estados-Membros manifestam

a sua preocupagdio com as crescentes e diversas
ameagas d paz e d segurangd internacionais, em
particular as violagées dos objetivos e principios da
Carta, e com os riscos crescentes de uma guerra
nuclear que possa constituir uma ameacga existencial
para a humanidade, reconhecendo o papel
indispensdvel da ONU na manuteng¢do da paz e da
segurang¢a internacionais.
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Capitulo 3: Ciéncia, tecnologia
e inovagao e cooperacgao digital

O Capitulo 3 afirma o potencial da ciéncia, tecnologia
e inovagdo para acelerar a realizagéo das aspiragées
das Nagdes Unidas em todos os trés pilares do seu
trabalho, ao mesmo tempo que sublinha que devemos
gerir de forma responsdvel os riscos potenciais
colocados pela ciéncia e tecnologia.

Capitulo 4: A juventude
e as geragoes futuras

Reconhecendo que as criangas e os jovens sdo grupos
distintos das geragdes futuras, a geragdo atual de
criangas e jovens — a maior da histéria, com a maioria
deles vivendo em paises em desenvolvimento — séo
agentes criticos de mudanc¢a positiva. Juntamente com
as geragodes futuras, viverdlo com as consequéncias
das nossas acées e da nossa inacgéo, pelo que é
necessdrio investir para promover o envolvimento

dos jovens a nivel nacional e internacional, de modo a
garantir um futuro melhor para todos.

Capitulo 5: Transformar
a governacgao global

Este capitulo reconhece as “realizagdes notdveis”

do sistema multilateral nos ultimos 80 anos,
reconhecendo, no entanto, que o nosso sistema
multilateral, construido no rescaldo da Segunda Guerra
Mundial, esté sob uma tenséo sem precedentes.

Os Estados-Membros reafirmam um compromisso
inabaldavel com o direito internacional e apelam a uma
transformagéo na governagéo mundial, salientando
que devemos renovar a confianga nas instituicées
mundiais, tornando-as mais eficazes e representativas
do mundo de hoje.

O Pacto especifica, ainda, que o Conselho de
Seguranga serd reformado reconhecendo a
necessidade urgente de o tornar mais representativo,
inclusivo, transparente, eficiente, eficaz, democratico
e responsdvel, e que serdo intensificados os esfor¢os
para chegar a um acordo sobre o futuro do direito

de veto, incluindo discussées sobre a limita¢éo do
seu a@mbito e utilizagdo. O Pacto afirma igualmente
que o Conselho de Seguranga deve ser alargado
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de modo a ser mais representativo dos membros da
ONU, aumentando a representagéo dos paises em
desenvolvimento e dos pequenos e médios Estados,
com especial referéncia a Africa como prioridade, e &is
regides da Asia-Pacifico e da América Latina e Caraibas.

Por ultimo, o Pacto inclui igualmente dois anexos:

1. O Pacto Digital Global, que visa estabelecer

os objetivos, principios, compromissos e agdes

a serem empreendidos para alcangar um futuro
digital inclusivo, aberto, sustentdvel, justo, seguro e
protegido para todos;

2. Uma Declaracéio sobre as Geragdes Futuras que
procura aproveitar a oportunidade que as geragées
presentes tém para deixar um futuro melhor para as
geragbes vindouras e cumprir o N0SSo Compromisso
de satisfazer as exigéncias do presente de uma forma
que salvaguarde as necessidades e os interesses das
geragoes futuras — recentrando-se, assim, na prépria
definicéio de Desenvolvimento Sustentdvel.

A principal questéo que se coloca agora é a de

saber como e quando as declaragdes e medidas

do Pacto seréo traduzidas em agdes efetivas e
operacionalizadas pelos Estados-Membros, em
especial no que diz respeito as reformas institucionais
ao nivel das préprias Nagdes Unidas, que daréio origem
auma «ONU 2.0».
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Mundo

O Desenvolvimento Sustentdvel comporta cinco
dimensodes, assentes nos chamados «5 Ps»:
Pessoads, no seu adpelo a que a humanidade

néo deixe ninguém para trds; Planeta, sob uma
dimensd&o ambiental e planetdria; Prosperidade,
como forma de erradicar as desigualdades e
injusticas sociais globais; Paz, sob a hegemonia
do direito internacional, como forma de erradicar
guerras e conflitos; e por fim, Parcerias, promocgdo
de um didlogo comprometido entre todos os
stakeholders. A concretizagdo destes 5 Ps implica
necessariamente a sua vis@o e abordagem como
um todo, convocando, sob a égide da ONU, todos,
na jung¢do das diferentes regides e paises do
mundo, sem excegdo.

O ano de 1945 marcou o fim da Segunda Guerra
Mundial, tendo as Nagdes Unidas assumido o
papel de ator principal com vista a alcangar e
manter um mundo pacifico e mais sustentdvel,
sob o lema dos 5 Ps. Porém, vivemos atualmente
um agravamento das policrises globais, muitas
das quais se verificavam jd no ano passado (SDR,
2022 e 2023), nas quais a crise de segurancga, a
crise climdtica e a crise financeira se destacam
como fatores impactantes no progresso da Agenda
2030. E como jé referimos, o ano 2024 apresenta-
se verdadeiramente decisivo no caminho que a
humanidade pretende trilhar no caminho para o
Desenvolvimento Sustentdvel.

Torna-se, desta forma, ainda mais relevante

fazer um enquadramento baseado nos estudos
internacionais que indicam como os ODS evoluiram
ao nivel global desde o Ultimo ano e como se
encontra o Desenvolvimento Sustentdvel no
Mundo. Esta andlise é feita na senda dos estudos
analisados nos Relatérios do Ano1e do Ano 2

do Observatério, assentando nas versées mais
recentemente publicadas dos mesmos (fazemos
referéncia, em particular, ao Capitulo 2 do Relatério
do Ano 2).

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Relatorio Sustainable
Development Report (2024)

® 1 SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
REPORT 2024

The SDGs and the UN Surnmit of
the Future
Includes the SDG Index and Dashboards

(‘;ml-uu BEVELBFHENT
=

=

O Sustainable Development Report 2024 (SDR 2024)
identifica os ODS que, para cada pais, representam
maiores desafios e aqueles em que os paises estéo
melhor posicionados, bem como as tendéncias de
progresso de cada objetivo.

A edicdo deste ano centrou-se na Cimeira do
Futuro e nos ODS que foram objeto de andlise este
ano no Férum Politico de Alto Nivel, com capitulos
especialmente dedicados ao ODS 17 — Parcerias
para o Implementacgéo dos Objetivos e ao ODS 2 —
Erradicar a Fome.

O SDR 2024 destaca quatro conclusées principais:

(1) Apenas 16% das metas dos ODS se encontram
num caminho favordavel ao seu cumprimento
dentro do limite temporal de 2030. As restantes
84% verificam um progresso constrangido, ou até
mesmo uma inversdo do progresso.




31 2023 /2024

3 Mol

14 Sioew

o i

[ | Major challenges | Significant challenges

Q‘r Decreasing =) Stagnating

Figura 2.2.1. Evolugéo dos vdrios ODS no mundo, de acordo
com o SDR 2024

Mundialmente, o progresso estagnou desde 2020. O ODS
2 —Erradicar a Fome, o ODS 11 — Cidades e Comunidades
Sustentaveis, o ODS 14 — Proteger a Vida Marinha, o ODS
15 — Proteger a Vida Terrestre e o ODS 16 — Paz, Justi¢a
e Institui¢gdes Eficazes, estdo particularmente fora da
trajetoria para o seu cumprimento em 2030.

As cinco metas dos ODS em que a maior percentagem de
paises regista um retrocesso no progresso desde 2015 scio: a
taxa de obesidade (ODS 2), liberdade deimprensa(ODS16),a

| Challenges remain

71 Moderately improving

CATOLICA - LISBON

B sDG achieved ® Data not available

1‘ On track or maintaining SDG achievement

Fonte: SDR 2024, pdgina 17

lista Vermelha da Unidio Internacional para a Conservagéio
daNatureza (JUCN) (ODS 15), a gestéio sustentavel do azoto
(0Ds 2), e, devido em grande parte & pandemia de COVID-19,
aesperancade vida dnascenca (ODS 3).

Os objetivos e metas relacionados com o acesso bdsico
ainfraestruturas e servicos (ODS 9 — Inddstria, Inovagéo
e Infraestruturas), apresentam tendéncias ligeiramente
positivas, embora os progressos continuem a ser lentos
e desiguais entre paises.

W AVERAGE PERFORMANCE BY SDG

STATUS OF
90-  SDG TARGETS (%)
80
70

Worsening
[ Limited progress
[ Achieved or on track

Figura 2.2.2. Performance Mundial
por ODS

Fonte: SDR 2024, pdgina 498
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(2) o ritmo de progresso dos ODS continua a variar
significativamente entre grupos de paises

Entre 2015 e 2023, foram identificados progressos
na Agenda 2030, ainda assim insuficientes face ao
que seria necessdrio para alcangar os ODS — como
demonstra a Figura 2.2.3, que apresenta a evolugéo
da média do indice dos ODS ho mundo.

O indice ODS apresenta a pontuagdo de cada
pais numa escala de 0 a 100. Esta pontuagdo é
interpretada como uma percentagem que tem
por referéncia mdxima na escala o valor de 100,
o qual corresponde & performance étima. Assim,

5DG Index score

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

a diferenga entre a pontuagéo de um pais e a
pontuagdo 100 corresponde & distdncia, em pontos
percentuais, que terd de ser superada para que esse
pais alcance uma performance étima nos ODS. Para
assegurar a comparabilidade das pontuagdes e dos
rankings entre paises, é usado o mesmo cabaz de
indicadores e patamares similares de cumprimento
dos ODS.

Os paises nérdicos continuam a liderar na
consecugdio dos ODS, e os paises pertencentes aos
BRICS (Brasil, Federagéo Russa, india, China e Africa
do Sul) tém feito progressos significativos, enquanto
as nagdes pobres e vulnerdveis ficam muito atrds.

90

202 Figura 2.2.3. Média mundial do indice de ODS
ao longo do tempo e as pontuagdes individuais
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60
55
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40
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East and South Asia m Oceania ——— \World average

Eastern Europe and Central Asia —
Latin America and the Caribbean
Middle East and North Africa

CECD mernbars
Sub-Saharan Africa

Tal como em anos anteriores, 0s paises europeus —
nomeadamente os paises nérdicos — encabegam

o indice ODS de 2024 do SDR 2024. A Finlandia estd
classificada em primeiro lugar, seguida da Suécia,
Dinamarca, Alemanha e Franga, nesta ordem. A
Finldndia, curiosamente, também se destaca no topo
do ranking no Relatério Mundial da Felicidade (Helliwell
et al., 2024).

Desde 2015, o progresso médio dos ODS nos paises do
BRICS (Brasil, Federagdo Russa, india, China e Africa

dos paises, 2015-2023

Fonte: SDR 2024, pdgina 16

do Sul) e BRICS+ (Egito, Etiépia, Iréio, Ardbia Saudita e
Emirados Arabes Unidos) superou a média mundial,
enquanto a Asia Oriental e Meridional emergiu como a
regidio que fez os maiores progressos nos ODS.

Em contraste, a lacuna entre o desempenho médio
mundial dos ODS e o desempenho dos paises mais
pobres e vulnerdveis, incluindo os Pequenos Estados
Insulares em Desenvolvimento (PEID), tem-se alargado
desde 2015.
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T, Rank Country Score Rank Country Score
;M?‘i‘w 1 Finland 86.4 45 Thailand 74.7
2 Sweden 85.7 46 United States 744
3 Denmark 85.0 47 Argentina 74.4
4 Germany 83.4 48 Kyrgyz Republic 74.2
“\ ‘ 5 France 82.8 49 Armenia 741
' 6 Austria 82.5 50 Bosnia and Herzegovina 74.0
7 Norway 82.2 51 North Macedonia 73.8
8 Croatia 82.2 52 Brazil 73.8
9 United Kingdom 82.2 53 Israel 735
10 Poland 81.7 54 Vietnam 733
' 11 Slovenia 813 55 Dominican Republic 73.1
12 Czechia 81.3 56 Russian Federation 73.1
13 Latvia 81.0 57 Montenegro 731
. 14 Spain 80.7 58 Cyprus 729
15 Estonia 80.5 59 Costa Rica 729
17 Belgium 80.0 61 Bhutan 725
18 Japan 79.9 62 Fiji 723
19 Iceland 79.5 63 Azerbaijan 72.2
20 Hungary 79.5 64 Peru 719
21 Slovak Republic 79.4 65 Singapore 71.4
22 Switzerland 79.3 66 Kazakhstan 711
23 Italy 79.3 67 Maldives 70.9
24 Netherlands 79.2 68 China 70.9
25 Canada 78.8 69 Morocco 70.9
26 New Zealand 78.8 70 United Arab Emirates  70.5
27 Moldova 78.8 71 Algeria 70.5
28 Ireland 78.7 72 Tiirkiye 70.5
29 Greece 78.7 73 Mauritius 70.4
30 Belarus 78.6 74 Colombia 70.3
31 Lithuania 78.1 75 Ecuador 70.1
32 Chile 77.8 76 Suriname 70.0
33 Korea, Rep. 773 77 Jamaica 69.5
34 Uruguay 771 78 Indonesia 69.4
35 Serbia 77.0 79 Malaysia 69.3
/‘/ 36 Malta 77.0 80 Mexico 69.3
‘ I' 37 Australia 76.9 81 Uzbekistan 69.2
38 Luxembourg 76.8 82 Barbados 69.2
39 Cuba 76.7 83 Egypt, Arab Rep. 69.1
40 Romania 76.7 84 Panama 69.1
41 Bulgaria 55 85 Jordan 69.1
42 Albania 75.0 86 Iran, Islamic Rep. 69.0
43 Georgia 74.9 87 El Salvador 68.6
44 Ukraine* 74.8 88 Cabo Verde 68.2
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89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
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103
104
105
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107
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109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
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Country

Tajikistan
Bolivia
Paraguay
Philippines
Sri Lanka
Turkmenistan
Nepal
Brunei Darussalam
Guyana
Namibia
Mongolia
Oman
Belize
Qatar
Saudi Arabia
Cambodia
Gabon
Nicaragua

Bangladesh
Iraq

India
Lebanon
Kuwait
The Bahamas
Bahrain
Botswana
South Africa
Senegal
Ghana
Séo Tomé and Principe
Lao PDR
Myanmar
Cote d'Ivoire
Venezuela, RB
Kenya
Honduras
Trinidad and Tobago
Rwanda
Syrian Arab Republic

Guatemala
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68.1
68.1
68.0
67.5
67.4
67.1
67.1
67.0
66.7
66.5
66.3
66.1
65.5
64.9
64.9
64.9
64.9
64.7

64.3
64.2

64.0
63.9
63.8
63.7
63.6
63.4
63.4
63.4
63.0
63.0
63.0
62.8
62.7
62.5
62.2
62.0
61.8
60.9
60.6
59.4

Figura 2.2.4. Ranking dos paises em 2024

Rank
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142
143
144
145
146

147
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149
150
151
152
153
154
155
156
157
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159
160
161
162
163
164
165
166
167
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Country Score
Togo 58.4
Tanzania 58.2 ‘ : ’
Sierra Leone 58.2 [
Mauritania 58.2 »
Eswatini 57.8
Zimbabwe 57.8
The Gambia 57.6
Cameroon 57.3 ﬁ éﬁ
Pakistan 57.0
Mali 56.8
Benin 56.8
Malawi 56.8 m
Guinea 56.4
Uganda 56.1
Burundi 56.1
Lesotho 55:5
Ethiopia 552 @
Nigeria 54.6 B
Zambia 54.4
Mozambique 54.3
Burkina Faso 52.9 et
Congo, Rep. 52.7 n
Haiti 52.7
Liberia 52.5
Comoros 52.4
Papua New Guinea 52.0 .—-—“
Angola 519 1 -
Guinea-Bissau 51.9 —
Djibouti 51,7
Madagascar 51.2
Sudan 49.9 ;
Niger 49.9 . z
Congo, Dem. Rep. 48.7 =
Afghanistan 48.2
Yemen, Rep. 46.9
Somalia 454
Chad 45.1 @
Central African Republic  44.2
South Sudan 40.1

Fonte: SRD 2024, pdginas 20 e 21
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Mesmo os paises europeus que lideram o ranking
enfrentam desafios significativos na consecugéo

de vdrios ODS, especialmente o ODS 2 — Erradicar a
Fome, o ODS 12 — Produgdio e Consumo Responsdveis,
0 ODS 13 — Agdo Climdtica e o ODS 15 — Proteger a Vida
Terrestre, parcialmente devido a padrdes de consumo
insustentdveis e efeitos (ou externalidades) negativos

CATOLICA - LISBON

além-fronteiras (spillover effects).

Os paises que ocupam as Ultimas posigdes no ranking
do indice dos ODS geralmente sdo afetados por conflitos
militares, questdes de seguranga e instabilidade politica
ou socioecondmica. lémen, Somdlia, Chade, Republica
Centro-Africana e Sudéo do Sul ocupam as ultimas
posicées no indice dos ODS deste ano.

DECENT  INDUSTRY., RESPONSIBLE PEACE,
GOODHEALTH CLEAN WATER WORKAND INNOVATION SUSTAINABLE CONSUMPTION LIFE JUSTICE  PARTNERSHIPS
NO ZERO AND  QUALITY  GENDER AND ECONOMIC ~ AND  REDUGED  CITIESAND AND  CLIMATE  BELOW LIFE  ANDSTRONG  FORTHE
POVERTY ~ HUNGER  WELLBEING EDUCATION EQUALITY  SANITATION GROWTH  INFRASTRUCTURE INEQUALITIES  £0 £S PRODUCTION ACTION ~ WATER  ONLAND INSTITUTIONS  GOALS
n
1 2 3 4 5 6 8 9 10 12 B 1 1B 16 17
OECDmembers @ = @ =» ® o0 o7 09 o= 0= 0 0> 0>
@ 5DG achievement Challenges remain @ Ssignificant challenges remain @ Major challenges remain
1‘ On track Moderately Increasing =» Stagnating ¢ Decreasing @ Data not available
DECENT ~ INDUSTRY, RESPONSIBLE PEACE,
GOOD HEALTH CGLEAN WATER WORK AND INNDVATION CONSUMPTION LIFE JUSTICE  PARTNERSHIPS
NO AND  QUALTY  GENDER AND ECONOMIC ~ AND  REDUCED AND  CUMATE  BELOW LIFE  ANDSTRONG FORTHE
POVERTY WELL-BEING EDUCATION EQUALITY  SANITATION GROWTH  INFRASTRUCTLRE INEQUALITIES PRODUCTION ACTION ~ WATER  ONLAND INSTITUTIONS  GOALS
OECD members * e . >e e ad - L4 LR

Figura 2.2.5. Comparagdéo da performance
dos paises da OCDE em 2024, face a 2023

Em sintese, de acordo com o SDR 2024:

<® Os paises da OCDE apresentam melhor
desempenho nos ODS 4 — Educacgdo de Qualidade
e 9 — IndUstria, Inovagdo e Infraestruturas; este ano
ndo existe uma tendéncia de melhoria on track,
verificam-se somente melhorias moderadas;

<® Os ODS onde o caminho a percorrer € mais longo
na OCDE s@o os ODS 2 — Erradicar a Fome, ODS 13 —
Acdo Climdtica, e ODS 15 — Proteger a Vida Terrestre.

(3) Desafios globais exigem cooperagéo global

Em 2015, todos os Estados-membros da ONU
comprometeram-se com a Agenda 2030, como forma

Fontes: SDR 2023 e SDR 2024, pdgina 23

de revitalizar a parceria global para o Desenvolvimento
Sustentdvel. Este ano, e na senda da Cimeira dos
ODS de 2023, o Férum Politico de Alto Nivel sobre
Desenvolvimento Sustentdvel (sob o mote “Reforcar a
Agenda e erradicar a pobreza em tempos de crises:
a efetiva concretizagdo de solugdes sustentdveis,
resilientes e inovadoras”) foi dado um aprofundado
enfoque no ODS 1— Erradicar a Pobreza, no ODS 2

— Erradicar a Fome, no ODS 13 — Agdo Climdtica, no
ODS 16 — Paz, Justiga e Institui¢des Eficazes e no ODS
17 — Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos.
Para mais, a Cimeira do Futuro de 2024, bem como

a Segunda Cimeira Mundial sobre Desenvolvimento
Social e a Quarta Conferéncia Internacional sobre
Financiamento para o Desenvolvimento, que iréio
decorrer em 2025, traduzem oportunidades Unicas

®
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e estruturais para o fortalecimento
do didlogo e cooperagéio como
modo de conduzir o planeta

no caminho em dire¢éo ao
cumprimento dos ODS.

Com a consciéncia de que a
chave para “desbloquear” o
Desenvolvimento Sustentdvel

é a unidio global em torno da
cooperagdo para a paze o
equilibrio num mundo cada vez
mais complexo e interligado, o SDR
2024 apresenta uma nova métrica
comparativa e de monitorizagéo
para aferir o progresso da
Agenda 2030: o Indice de Apoio ao
Multilateralismo baseado ha ONU
(UN-Mi).

O UN-Mi classifica os paises com
base no respetivo envolvimento
com o sistema da ONU — mediante

a andlise dos seguintes parémetros:

aratificagéo de Tratados, votos
na Assembleia Geral, a adesdo a
organizagoes das Nagdes Unidas,
a participagdo em conflitos e
militarizagéo, o uso de sangdes
unilaterais e as contribuicées
financeiras para a ONU.

Com base nesta metodologia, o
UN-Mi conclui que os cinco paises
mais comprometidos com o
multilateralismo séo: Barbados,
Antigua e Barbuda, Uruguai,
Mauricia e Maldivas. Em oposigéo,
os Estados Unidos, Somdlia, Suddo
do Sul, Israel e a Republica Popular
Democrdtica da Coreia, ocupam
as posi¢gdes mais baixas ho UN-Mi.
Portugal encontra-se a meio da
lista, ao ocupar 0100.° lugar, no
conjunto de 193 paises.
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11
12
13
14
15

16

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
4
42
43

Country

Barbados
Antigua and Barbuda
Uruguay
Mauritius
Maldives
Jamaica
Costa Rica
Argentina
Fiji
Chile
Belize
Paraguay
Mongolia
Senegal

Trinidad and Tobago

St. Vincent and the
Grenadines
The Bahamas

Tunisia
Zambia
Panama
Sierra Leone
Cabo Verde
Guatemala
Peru
Malaysia
Madagascar
Philippines
Botswana
St. Lucia
Dominican Republic
El Salvador
Suriname
Namibia
Cote d'Ivoire
Ghana
Bolivia
Jordan
Bangladesh
Vietnam
Kuwait
Honduras
Nicaragua

Malawi

Score

92.0
91.1
90.7
89.7
88.8
88.7
88.6
88.6
88.3
87.2
86.8
86.7
86.3
85.6
85.5

85.4

85.0
85.0
84.7
84.6
84.6
845
843
83.9
83.1
82.8
827
826
825
82.5
823
81.5
81.3
81.2
80.7
80.6
80.2
80.2
80.1
79.5
79.2
79.0
78.6

Rank Country
44 Malta
45 Seychelles
46 Lesotho
47 Montenegro
48 Morocco
49 Lao PDR
50 Uganda
51 Algeria
52 Brazil
53 Cambodia
54 South Africa
55 Gabon
56 Sri Lanka
57 Guyana
58 Austria
59 Togo
60 Kazakhstan
61 Mexico
62 Luxembourg
63 Japan
64 Mozambique
65 Moldova
66 Qatar
67 The Gambia
68 Nepal
69 Switzerland
70 Samoa
71 Colombia
72 New Zealand
73 Mauritania
74 Thailand
75 Indonesia
76 Ireland
77 Albania
78 Grenada
79 Ecuador
80 Germany
81 Nigeria
82 North Macedonia
83 Croatia
84 Benin
85 Vanuatu
86 Tanzania
87 Djibouti

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Score

78.4
78.2
781
77.7
77.6
77.6
v
T7.3
772
PR
77.0
77.0
77.0
767
76.7
76.6
76.6
76.5
76.4
76.2
76.1
76.1
76.0
75.7
75.7
75.6
75.3
75.0
74.8
74.7
74.5
74.5
74.2
73.9
735
734
733
3.2
72.8
2T
72.7
72.6
72.6
2.2
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Rank Country Score Rank Country Score Rank Country Score
88 Kenya 72.0 132 Timor-Leste 64.2 176 Latvia 54.2
89 Brunei Darussalam 71.8 133 Tajikistan 63.7 177  Central African Republic  54.0
90 St. Kitts and Nevis 71.6 134 Serbia 63.7 178 Nauru 52.1
91 Cuba 71.0 135 Poland 63.6 179 Chad 51.9
92 Bosnia and Herzegovina 70.7 136 Papua New Guinea 63.6 180 Myanmar 51.5
93 Hungary 70.4 137 Canada 63.6 181 Micronesia. Fed. Sts.  50.6
94 Angola 70.3 138 Iraq 63.5 182 Ukraine 50.3
95 Oman 70.3 139 India 63.5 183 Equatorial Guinea 50.0
96 Netherlands 70.3 140 Korea. Rep. 63.3 184 Congo. Dem. Rep. 49.4
97 Zimbabwe 70.1 141 Cameroon 63.1 185 Russian Federation 48.5
98 Congo. Rep. 69.8 142 Kiribati 63.0 186 Syrian Arab Republic ~ 47.6
99 Azerbaija 69.7 143 Bhutan 62.3 187 Afghanistan 474
100  Portugal  69.6 144 Solomon Islands 62.1 188 Iran. Islamic Rep.  45.5
101 Iceland 69.4 145 Eritrea 61.2 189 Korea. Dem. Rep. 2
102 Spain 69.2 146 Haiti 61.0 190 Israel 29.0
103 Guinea-Bissau 69.2 147 Slovak Republic 60.9 191 South Sudan 241
104 Bahrain 69.2 148 Lebanon 60.9 192 Somalia 23.6
105 Guinea 69.2 149 Andorra 60.8 193 United States 15.8
106 Sweden 68.6 150 Burundi 60.3
107 Norway 68.5 151  S&o Tomé and Principe  60.3
108 Singapore 68.5 152 Turkmenistan 60.3
109 Italy 68.4 153 Saudi Arabia 60.2
110 Mali 68.3 154 Tonga 59.9
1 Georgia 68.3 155 Belarus 59.8
112 Egypt. Arab Rep. 68.1 156 Tuvalu 59.6
113 Denmark 67.7 157 Australia 59.6
114 Kyrgyz Republic 67.6 158 Eswatini 59.1
115 Cyprus 67.5 159 Uzbekistan 58.9
116 Rwanda 67.5 160 United Kingdom 58.9
1z Finland 67.4 161 Comoros 58.5
118 Monaco 67.2 162 Pakistan 58.4
119 Liechtenstein 67.0 163 Turkiye 58.3
120 China 66.8 164 Marshall Islands 57.4
121 United Arab Emirates  66.7 165 Greece 57.2
122 San Marino 66.6 166 Yemen. Rep. 574
123 Czechia 66.5 167 Palau 56.8
124 Slovenia 66.3 168 Ethiopia 56.6
125 Armenia 66.1 169 Dominica 56.5
126 Belgium 65.4 170 Liberia 55.6
127 Romania 64.9 171 France 55.5
128 Niger 64.7 172 Estonia 55.4
129 Burkina Faso 64.4 173 Lithuania 54.9
130 Bulgaria 64.3 174 Sudan 54.4
131 Libya 64.3 175 Venezuela. RB 54.4
Figura 2.2.6. indice de 2024 de Apoio dos Paises ao Fonte: SDR 2024, pdginas 34 e 35

Multilateralismo Baseado na ONU (UN—MI)
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(4) As metas dos ODS relacionadas com sistemas
alimentares e de uso da terra estdo particularmente
foradorumo

Globalmente, 600 milhdées de pessoas ainda sofreréio
de fome até 2030; a obesidade estd a aumentar;

e as emissodes de gases com efeito de estufa (GEE)
provenientes da agricultura, silvicultura e outros
usos do solo (AFOLU) representam quase um quarto
do total anual das emissdes globais de GEE. Porém,
muitos paises deparam-se agora com um problema

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Por outro lado, o relatério chama também a atencgéo
para aintrinseca conexdo entre o ODS2 e 0 ODS 6 —
Agua Potavel e Saneamento, o ODS 12 — Producdo e
Consumo Sustentdveis, o ODS 13 — A¢dio Climatica,

0 ODS 14 — Proteger a Vida Marinha, e o ODS 15

— Proteger a Vida Terrestre, pelas implicagdes e
dependéncias entre os alimentos, a terra, a dgua e o

clima. A agricultura compromete metade da superficie

terrestre, é responsdvel por 70% da utilizagéo de dgua
doce, e é profundamente afetada pelo agravamento
das alteragdes climdticas e crescente escassez de

ambivalente de subnutri¢cdo, e simultaneamente de dgua (IPCC Climate Change, 2023).
obesidade. Esta Ultima tendéncia negativa, torna o

ODS 2 um objetivo prioritdrio a enderegar, conforme

identificado pelo SDR 2024.
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Figura 2.2.7. Diferenga entre os resultados globais em cada
alternativa e as metas globais de Sustentabilidade

Fonte: SDR 2024, pdgina 55

'Land where natural processes predominate.
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O SDR 2024 apela a uma abordagem holistica

para tirar partido das potenciais sinergias e
compromissos associados & transformacgéo dos
sistemas alimentares, tendo em conta as implicacdes
ambientais e sociais resultantes do comércio de
produtos agroalimentares. S&o apresentados

trés possiveis caminhos para alcangar sistemas
alimentares e de uso do solo sustentdveis:

(a) Evitar o consumo excessivo e limitar o consumo
de proteinas de origem animal através de mudangas
alimentares compativeis com as preferéncias culturais;

(b) Investir para fomentar a produtividade,
particularmente para produtos e dreas com elevado
crescimento da procura; e

(c) Implementar sistemas de monitorizagéo inclusivos,
robustos e transparentes para travar a desflorestacéo.

Este percurso evitaria até 100 milhées de hectares

de desflorestagdo até 2030 e 100 gigatoneladas

de emissdes de CO2 até 2050. Seriam necessdrias
medidas adicionais para evitar contrapartidas
negativas no emprego agricola e ha poluigéo da dgua
causada pelo uso excessivo de fertilizantes, e, bem
assim, para garantir que ninguém é deixado para trds,
especialmente na luta para erradicar a fome.
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2.3.
Europa

Europe Sustainable
Development Report
2023/2024 ESDR

Em janeiro de 2024 foi publicado o Europe Sustainable
Development Report 2023/2024 (ESDR 2023-24), que
reporta o desempenho e progresso dos paises
europeus na implementagéo da Agenda 2030. O
ESDR, tal como o SDR, tem como base de dados o
SDG Index. No entanto, os indicadores analisados

em ambos relatérios sé@o diferentes, o que
eventualmente pode levar a diferentes conclusdes
sobre o nivel de progresso dos ODS. Adicionalmente,
um trabalha os dados a nivel mundial (SDR) e o outro
no contexto europeu (ESDR).

A edi¢@o do ano 2024 abrange os 27 Estados-
Membros da UE, bem como 6 dos paises candidatos
& entrada na Unido Europeia (Albdnia, Bésnia e
Herzegovina, Republica da Macedénia do Norte,
Montenegro, Sérvia e Turquiq).

O ESDR 2023-24 indica que o caminho de progresso
nos ODS permanece estagnado na Unido Europeia.
Orelatério revela, ainda, que esta estagnagdio é
fortemente motivada pela pandemia da COVID-19,
a qual se acrescentam ds guerras que ocorrem

em diversas zonas do planeta, e que reverteram

a trajetoéria positiva verificada em algumas das
regides mais pobres e vulnerdveis do mundo. O ESDR
2023-24 destaca ainda o progresso insuficiente
feito nos temas do clima, sistemas alimentares
sustentdveis e produg¢dio e consumo responsaveis.

A média do indice dos ODS nos paises da UE foi de
72%, porém o alto nivel de agregagéo dos dados
pode refletir valores atipicos ou que néo refletem
tendéncias a longo prazo. Deste modo, é relevante
observar os resultados em termos de metas dos ODS.
E, nesta medida, a Uni@o Europeia alcangou ou estd
no caminho de o fazer em sensivelmente dois tergos
das metas.

CATOLICA - LISBON

Tal como no ano passado, a UE continua a apresentar
disparidades significativas entre diferentes sub-
regides e paises. A média do indice dos ODS varia
entre 80%, nos paises do norte europeu, 60% nalguns
paises do leste europeu, e chega a ser de apenas 50%
em vdrios paises candidatos.

o * SUSTAINABLE
23 DEVELOPMENT
REPORT 2

European Elections, Europe’s Future and
the Sustainable Development Goals

Inclrdes the SDE Index for the Europasn Unon,
lrs mam bar states, and partner countries
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SDG Index score
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Nofe: The colored dots correspond to the average SDG Index scores of the 34 countries induded in this year's Europe Sustainable Development Report.

Source: Authors

Figura 2.3.1. Desempenho do indice ODS: Média da UE
e desempenho dos paises europeus, 2010-2022

Sao cinco os grandes desafios
transversais da Europa nos ODS:

(1) As maltiplas crises que ocorrem desde 2020, que
levaram & estagnagéio e regressdio do progresso nos
indicadores de Leaving no One Behind, especialmente
aquelas que medem as desigualdades internas, dentro
de cada pais;

(2) As barreiras persistentes relacionadas com os
objetivos ambientais e de biodiversidade, incluindo
sistemas alimentares e terrestres sustentdveis (ODS 2 e
ODS 12 a15);

Fonte: ESDR 2023-24, pdgina 16

(3) Os impactos negativos e com repercussées
internacionais, gerados por cadeias de produgdio e de
valor insustentaveis;

(4) As grandes lacunas, e o lento ritmo, da
convergéncia europeid nos resultados da prossecugéio
dos ODS;

(5) Progresso geral dos ODS lento, que compromete o
seu cumprimento dentro da meta definida de 2030.
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Figura 2.3.2. Progresso dos ODS na UE Fonte: ESDR 2023-24, pdgina 17
e Tendéncia Pré-pandémica

DECENT  INDUSTRY, RESPONSIBLE PEACE.
600D HEALTH CLEAN WATER AFFORDABLE WORK AND  INNOVATION SUSTAINABLE  CONSUMPTION LIFE JUSTICE ~ PARTNERSHIPS
N0 IERD AND QUALTY  GENDER AND  AWDCIEAN  ECONOMIC AND REDUCED  CITEES AND AND CLIMATE  BELOW UFE ANDSTRONG  FORTHE
POVERTY  HUNGER ~ WELLBENG EDUCATION EQUALTY SAMTATION  ENERGY  GROWTH  INFRASTRUCTIRE MEQUALTEES COMMUNTES PRODUCTION ACTION  WATER  ON LAND INSTITUTIONS  GOALS

1 2 3% 4 5 6 7 8 9 10 U 12 W UM B 166 %

European Union ® &> + + 05000705304
® SDG achieved Challenges remain @ Significant challenges remain @® Major challenges remain @ Data not available
4 Ontrack Moderately Increasing =» Stagnating J Decreasing ® Data not available
Figura 2.3.3. Dashboards ODS 2023-24 Fonte: ESDR 2023-24, pdgina 19
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O ESDR 2023-24 propde dez agdes prioritdrias para
acelerar os ODS na UE e internacionalmente, algumas
das quais tinham até jé sido avangadas pelos seus
antecessores (ESDR 2021 e 2022). Estas sugestoes sdio
especialmente enderecadas as instituicdes europeias
e aos proprios Estados-Membros:

1.Responder ao grave perigo de se atingirem os ‘Pontos
Sociais de Rutura’ — reduzir significativamente orisco
de pobreza e exclusdo social dos cidadéos europeus

Prop6e-se no ESDR 2023-24 que a Europa leve a cabo
uma restruturagéo social e econémica, com vista a
garantir a preservagdo ambiental com condigdes
de vida dignas. Para tal, é necessdrio um novo

Pacto Europeu que incorpore metas ambiciosas nas
temdticas do clima, biodiversidade e redugéo da
pobreza. A UE deve ainda promover a educagédo, a
formagdo, e a literacia cientifica.

2.Redobrar os esforgos para alcangar a neutralidade
climatica na Unido Europeia até 2050, com grandes
avangos até 2030

Para cumprir a meta de descarbonizagéo do sistema
energético na UE, reduzir as emissdes de gases com
efeito de estufa em 55% até 2030 (face a1990) e
alcangar a neutralidade climdtica até 2050, a UE deve

investir em métodos de produgdio de energia renovdvel,

expandir as suas redes de energia integradas e
digitais, e robustecer as suas politicas de adaptagéo e
resiliéncia climdtica.

3.Robustecer as autoridades regionais e locais
na prossecugdo dos ODS — monitorizar e relatar
regularmente o progresso dos ODS a todos os niveis

Cerca de 65% das metas dos ODS dependem do
envolvimento das organizagdes regionais e locais. A
nova Comissdo Europeia deve, antes da Cimeira dos
ODS da ONU de 2027, preparar um segundo Relatério
Voluntdrio da UE, baseado em processos participativos
e com um envolvimento alargado das partes
interessadas, com vista a apresentar & comunidade
internacional um novo “Pacto Europeu para o Futuro”,
enquanto Plano de Agd@o da UE para os ODS.

4. Conter efeitos negativos com repercussoées que
extravasam as fronteiras da UE (spillover effects)
e apoiar a transformagdo rumo a um sistema de
comércio sustentdavel

O Relatdrio enfatiza que 40% dos gases com efeito

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

de estufa causados pela UE séo emitidos fora das

suas fronteiras, e que a UE é também corresponsdvel
pelo trabalho forgado de 1,2 milhdes de pessoas e
mais de 4.000 acidentes de trabalho fatais por ano.

A UE tem também um papel na desflorestagéio e na
deslocalizagéo de pessoas a nivel global, exportando,
por outro lado, pesticidas téxicos e residuos com
impactos negativos ao nivel da sadde noutras
geografias. Muitas politicas macroeconémicas e
financeiras da UE geram, também, spillovers negativos,
nomeadamente através de uma concorréncia desleal,
uma deslocalizagéo do lucro do seu local de origem,

e de mecanismos como o sigilo financeiro. O Pacto
Ecolégico Europeu (European Green Deal) devia ser
desenhado de forma a néo prejudicar outras regides

e permitir uma co-transformagdo. Alavancando
designadamente sobre o esforgo feito com a adogéo e
futura implementacgdo da Diretiva de Diligéncia Devida
da UE, os lideres europeus deveréo reconhecer, medir
e enderecgar os efeitos negativos transfronteirigos

que causam, e trabalhar de perto com as empresas

e os paises parceiros para possibilitar uma producéo
€ um consumo mais responsdveis. As orientacgodes e

as ferramentas da sua politica “Legislar Melhor”, a UE
deve melhorar os seus esforgos de incluséo dos ODS
no desenho e na avaliagdo de politicas pulblicas. Um
passo importante seria a adogdéo de metas concretas
e definidas no tempo no que respeita aos impactos
negativos —incluindo as emissées de CO2 — inculcados
nas importagdes da UE. Por outro lado, medidas
associadas d protegdo das suas fronteiras deveriam
ser definidas com cuidado, de modo a evitar que a UE
seja acusada de “protecionismo velado”.

Para identificar, medir e mitigar estes efeitos
negativos, deverd existir uma estreita colaboracgéo
entre as empresas e os paises onde estas — e as suas
cadeias de valor — operam, de modo a promover
uma produgd@io e consumo mais responsdveis. A

par com esta medida, a UE deve desempenhar um
papel ativo na reforma da Organizagéo Mundial

do Comércio e no desenvolvimento de regras de
comeércio internacional sustentdveis.

5. Alavancar na Europa a diplomacia global dos ODS —
Reforcar formatos diversos e universais, em especial
as Nagdes Unidas

A UE deve fortalecer a sua autonomia estratégica de
longo prazo ao forjar aliangas cooperativas com uma
gama diversificada de parceiros e alinhar as suas
politicas externas com o bem comum global.
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A plena adeséo da Unid@io Africana ao G20, agora G2,
foi um passo significativo para uma governanga
global mais inclusiva. A UE deve trabalhar em estreita
colaboracéo com as presidéncias do G21 — do Brasil
(2024) e da Africa do Sul (2025) —, bem como com as
presidéncias do G7 — de Itdlia (2024) e do Canadé
(2025) —, para reorientar a Agenda dos ODS.

6. Intensificar o papel multilateral da Europa — Liderar
os esforgos globais para reformar a arquitetura
financeira global

Apesar de contribuir com 100 bilides de ddlares norte
americanos em Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento,
a UE canaliza apenas 5 a 6% desse valor para o

sistema multilateral. Para fortalecer a ordem mundial
cooperativa, a UE deve tornar-se gradualmente uma
grande contribuinte para o sistema multilateral, politica
e financeiramente.

A UE deve liderar a reforma da arquitetura financeira
global, aumentando o capital canalizado para bancos
multilaterais de desenvolvimento e garantindo que

os recursos financeiros séo usados em investimentos
sustentdveis. A criagéio de impostos globais para financiar
os esforgos climdticos e os ODS, e uma avaliagdo

das formas de mobilizar recursos financeiros para o
desenvolvimento devem, também, ser consideradas.

7.Reorientar as parcerias internacionais da UE
para os ODS — Avangar rumo a umda cooperagéo
transformadora mutua

Apés o seu compromisso inicial de alinhar a sua
cooperacdo com a Agenda 2030, vdrios desafios
levaram a UE a oferecer respostas mais focadas no
curto prazo: a luta contra a COVID-19, a significativa
assisténcia financeira, humanitdria e de emergéncia
espoletada em resposta & guerra na Ucrdinia e &

crise energética, proporcionaram uma onda de

novas parcerias da UE em todo o mundo. Embora seja
louvdvel constatar que héd margem para uma utilizagéo
flexivel dos orgamentos para responder a situagdes de
crise, hé um risco de assim se comprometerem planos
estratégicos de longo prazo.

Dado o cendrio global em mudanga, é fundamental
estabelecer um novo consenso sobre ds parcerias
internacionais da UE para alcangar os ODS. A
cooperagdo futura deve tornar-se mutuamente
transformadora, dando voz e meios a todos os
parceiros, tanto através da sua integragdo na
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arquitetura financeira europeia, como permitindo-lhes
tomar parte em iniciativas politicas europeias, sempre
que as mesmas tenham um impacto significativo
nesses mesmos parceiros. A UE deve concretizar o

seu objetivo de mobilizar 300 bilides de euros até 2027
para apoiar o financiamento global de infraestruturas
sustentdveis, de alta qualidade e focadas nos ODS.

8. Mobilizar meios financeiros para transformacgoes
com vista a um futuro sustentadvel

Para responder a mudiltiplas crises e desafios (incluindo
a pandemia de COVID, migragédo, a guerra na Ucrdnia

e o impacto de novas tecnologias), e implementar

o Pacto Ecolégico Europeu, a UE redirecionou o seu
orcamento e complementou-o com o instrumento

de financiamento Next Generation EU, o Fundo de
Recuperagdo e Resiliéncia, totalizando um pacote total
superior a dois trilides de euros. Esta for¢a financeira deve
ser reforgada e usada para implementar o novo Pacto
Europeu para o Futuro, reforgando a sua dimensdo global.

Ainda assim, as regras fiscais da UE néo foram
projetadas para lidar com mudltiplas crises e choques. As
reformas atuais e futuras, bem como a aplicagéo das
regras fiscais da UE aos seus Estados-Membros, devem
apoiar sua transformagéo rumo a um futuro sustentével
e promover uma gradual consolidagdo fiscal,
perspetivas de médio prazo vinculadas a trajetérias de
Sustentabilidade e uma transparéncia fiscal.

9. Institucionalizar a integragéo dos ODS no
planeamento estratégico, na coordenagéio
macroeconémica, nos processos orgamentais,
nas missodes de investigagdo e inovagdo, e noutros
instrumentos de politica publica

Esta institucionalizagéo deverd ser feita promovida
pela Presidente da Comissdo Europeia, solicitando
aos Comissdrios que definam formalmente como
planeiam implementar os ODS nas suas respetivas
dreas de competéncia.

Por outro lado, a adog¢&o de um Pacto Europeu para o
Futuro, com metas definidas, cronogramas e planos
de agdo para enfrentar desafios ambientais e sociais,
permitiria clarificar de que modo a UE pretende
alcangar os ODS em 2030. Este documento estratégico
deve basear-se num quadro operacional dos ODS,
concentrando-se nas transformagdes-chave ja
delineadas no Pacto Ecolégico Europeu e no Relatério
Voluntdrio da UE, complementadas por outras,
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relacionadas com o desenvolvimento humano e social.
O novo Parlamento Europeu e a nova Comisséio
Europeia devem ainda reforgar a integragéo dos

ODS nos vdrios processos politicos europeus, como
seja o Semestre Europeu, a agenda Legislar Melhot,

as resolugdes do Parlamento Europeu e as diretivas
relativas ao investimento sustentdvel. Tais instituicdes
devem, também, alavancar o importante trabalho que
vem sendo feito pelo EUROSTAT, pela Agéncia Europeia

do Ambiente e pelo Centro Comum de Investigagdo em

matéria de recolha e tratamento de dados.

10. Estabelecer novos mecanismos permanentes
para o envolvimento estruturado e significativo da
sociedade civil, incluindo os jovens — e dentro do
Parlamento Europeu — sobre caminhos e politicas em
matéria de ODS

O Plataforma Multi-Stakeholder sobre os ODS — que
operou entre 2017 e 2019 — ndo teve continuidade,
deixando um espago vazio que seria muito importante
preencher para a promogéo de um didlogo construtivo
sobre aimplementagdéo dos ODS com a sociedade
civil, agregando sindicatos, associagdes empresariais,
organizagdes de juventude, ONGs e cientistas.

A UE deve estabelecer, em conjunto com o Comité
Econdémico e Social Europeu, um espago de
convocagdo deste didlogo civico que seja regular e
estruturado para fortalecer a inclus@o das instituicées
e formulagéo de politicas da UE, simultaneamente
fortalecendo o apoio publico aos ODS.

Para fomentar o didlogo e a superviséo de politicas
integradas dos ODS no Parlamento Europeu, deve

ser estabelecido um comité especial para os ODS e
desenvolvido um novo Pacto Europeu para o Futuro.

Relatdério Sustainable
Development Report (2024)

(EUROSTAT, 2024)

O relatério do EUROSTAT € anualmente publicado desde
2017 e monitoriza o progresso da Unidio Europeia na
consecuc¢do da Agenda 2030, com base no grupo
especifico de indicadores oficialmente selecionados

a partir da lista global de indicadores das Nagdes
Unidas. Os indicadores selecionados s&o considerados

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Sustainable development
in the European Union
Monitoring report on
progress towards the SDGs
in an EU context

2024 edition

eurostati@ (6 P S

os mais relevantes e adequados ho contexto europeu
e ndo sdo, por isso, exatamente coincidentes com os
indicadores globais.

O relatério do EUROSTAT permite monitorizar o
progresso dos ODS na Unidio Europeia, tendo em
consideragdo as politicas de longo prazo. E, portanto,
um instrumento-chave para facilitar a coordenacgéo
de politicas da UE relacionadas com os ODS, tanto

ao nivel da Uniéilo como ao nivel dos seus Estados-
Membros, permitindo evidenciar a natureza transversal
e indivisivel dos ODS e as conexdes entre estes.
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Figura 2.3.5. Progresso rumo caos ODS —
comparagdo entre 2023 e 2024

Ao longo dos Ultimos cinco anos de dados disponiveis
— com base nas pontuagdes médias dos indicadores
selecionados — a UE verifica algumas fortes mudangas,
tanto positivas quanto negativas, no caminho rumo
aos ODS. Apesar deste inquieto panorama, a Uniéo
Europeia ainda preserva a maioria dos ODS numa rota
de progresso moderado.

Durante o periodo de cinco anos avaliado, a UE

fez progressos significativos na redugdéio das
desigualdades (ODS 10), na garantia do trabalho digno
e crescimento econémico (ODS 8) e, no limite do
progresso significativo, surge a redugéo da pobreza
(0DS 1) — cujo desempenho, ainda assim, piorou
consideravelmente de 2023 para 2024.

Na UE foram também alcangados progressos, ainda
que moderados, no que respeita aos seguintes ODS:
Erradicagéo da Fome (ODS 2), Inddistria, Inovagéio

e Infraestruturas (ODS 9), Produgéo e Consumo
Sustentdveis (ODS 12), Protecdo da Vida Marinha (ODS
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Fonte: EUROSTAT 2023 e EUROSTAT 2024, pdgina 1l

14), Educacdo de Qualidade (ODS 4) e Igualdade de
Género (ODS 5), bem como na Pagz, Justiga e Instituigcdes
Eficazes (ODS 16), Cidades e Comunidades Sustentdveis
(oDSs 1), Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
(ODS 17) e Agéio Climdtica (ODS 13).

Por outro lado, a UE observa um progresso limitado,
com determinados desenvolvimentos positivos nalguns
indicadores e noutros em trajetéria contrdria, no que
diz respeito ao ODS 6 — Agua Potével e Saneamento.
Quanto ao ODS 7 — Energias Renovdveis e Acessiveis,
observou-se um ligeiro desvio negativo causado pela
maior dificuldade no acesso & energia diretamente
relacionado com a guerra na Ucrénia. J& o desempenho
no ODS 3 — Saude de Qualidade ainda apresenta

os retrocessos causados pela COVID-19.0 ODS 15 —
Proteger a Vida Terrestre, € caracterizado por diversas
tendéncias negativas nas dreas da biodiversidade e da
degradacgdo do solo, fazendo com que o avango deste
objetivo apresente uma avaliagdo moderadamente
desfavordvel, e um retrocesso face ao ano de 2023.
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2.4,
Portugal

Portugal encontra-se na 16.° posigéio no ranking global
de 167 paises avaliados no SDR 2024 (este ano foram
avaliados mais 3 paises do que no ano passado) (SDR,
2024 — Figura 2.4.1). Portugal subiu, assim, e pelo segundo
ano consecutivo, duas posigdes, sendo de realgar que
entre 2021 e 2023, o pais jd tinha progredido da 27.% para a
20.% e de seguida para a 189 posigdo. Ou seja, em quatro
anos, Portugal subiu onze posigdes no ranking mundial.

O pais que lidera o ranking € a Finléndia. Por seu lado,
o Estado-Membro da Uni@io Europeia com o pior score
é o Chipre.
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Rank Country Score Rank Country Score

1 Finland 86.4 45 Thailand 74.7

2 Sweden 85.7 46 United States 74.4

3 Denmark 85.0 47 Argentina 744

4 Germany 83.4 48 Kyrgyz Republic 74.2

‘gg 5 France 82.8 49 Armenia 74.1
' 6 Austria 82.5 50 Bosnia and Herzegovina 74.0
7 Norway 82.2 51 North Macedonia 73.8

8 Croatia 82.2 52 Brazil 73.8

9 United Kingdom 82.2 53 Israel 73.5

10 Poland 81.7 54 Vietnam 733

' 1 Slovenia 81.3 55 Dominican Republic 73.1

12 Czechia 81.3 56 Russian Federation 73.1

13 Latvia 81.0 57 Montenegro 73.1

14 Spain 80.7 58 Cyprus 149

.' I 15 Estonia 80.5 59 Costa Rica 72.9
17 Belgium 80.0 61 Bhutan 725

18 Japan 79.9 62 Fiji 723

19 Iceland 79.5 63 Azerbaijan 72.2

20 Hungary 79.5 64 Peru 71.9

21 Slovak Republic 79.4 65 Singapore 71.4

22 Switzerland 79.3 66 Kazakhstan 711

23 Italy 793 67 Maldives 70.9

24 Netherlands 79.2 68 China 70.9

25 Canada 78.8 69 Morocco 70.9

26 New Zealand 78.8 70 United Arab Emirates  70.5

27 Moldova 78.8 71 Algeria 70.5

28 Ireland 78.7 72 Tirkiye 70.5

29 Greece 78.7 73 Mauritius 70.4

30 Belarus 78.6 74 Colombia 70.3

31 Lithuania 78.1 75 Ecuador 70.1

32 Chile 77.8 76 Suriname 70.0

33 Korea, Rep. 713 77 Jamaica 69.5

34 Uruguay 771 78 Indonesia 69.4

35 Serbia 77.0 79 Malaysia 69.3

/\/" 36 Malta 77.0 80 Mexico 69.3
‘I' 37 Australia 76.9 81 Uzbekistan 69.2
38 Luxembourg 76.8 82 Barbados 69.2

39 Cuba 76.7 83 Egypt, Arab Rep. 69.1

40 Romania 76.7 84 Panama 69.1

41 Bulgaria 755 85 Jordan 69.1

42 Albania 75.0 86 Iran, Islamic Rep. 69.0

43 Georgia 74.9 87 El Salvador 68.6

44 Ukraine* 74.8 88 Cabo Verde 68.2
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Figura 2.4.1. Posicionamento de Portugal
no ranking dos paises em 2024

Fonte: SD 2024, pdgina 20

AFigura 2.4.2 apresenta a evolugdio do desempenho e as
tendéncias de cada ODS em Portugal no periodo entre
2023 e 2024, de acordo com o SDR.

SDR 2023
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Note: The full title of each SDG Is avallable here: hittps://sustalnabledevelo pment.un.org/toplcs/sustainabledevelopmentgoals

SDR 2024
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Note: The full title of each SDG is available here: https://sdgs.un.org

Figura 2.4.2. Desempenho e tendéncia de cada ODS Fonte: SDR 2023 e SDR 2024,
pdgina 362

em Portugal em 2024, em comparagdo com 2023
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. . ERRADICAR

<® Destaca-se dos demais o ODS'1 (Errcd|cor a Pobrezo), APOBREZA

que apresenta, em 2024, uma melhoria e alcanga o
cumprimento das metas e indicadores delineados;

<® OsODS 5,7 el destacam-se porque, apesar de A 11 cosse
apresentarem um desempenho de progresso SUSTENTAVEIS
moderado, apresentam uma tendéncia de melhoria, gl ‘Eé_
o que significa que houve alguma progresséio nas e
metas definidas para estes ODS;

o ~ " "
<® Verifica-se estagnagdo no progresso dos ODS 2, 4,12, e e P

14,15, e 16; R . SUSTENTAVEIS
- L

1 4 PROTEGERA 15 PROTEGERA 16 PAZ, JUSTIGA
VIDAMARINHA VIDATERRESTRE EINSTITUIGOES

~
~
““
[]
—
—

EFICAZES

<® Nd&o se encontra uma tendéncia decrescente no
avango de qualquer dos ODS;

<® Alguns ODS pioraram o seu desempenho em relacdo e Qe 10 S0 13 thncs
co ano anterior — foi o caso dos ODS 4,10 e 13; I!!' | < : > @
-
<® Alguns ODS, embora néio tenham piorado o seu AGUAPOTAVEL PAZ JUSTIGA
. . . . ESANEAMENTO 16 EINSTITUIGOES
desempenho, pioraram em termos de tendéncia — foi EACZES
o caso dos ODS 6 e 16; E z_
. N ERRADICAR 1 PRODUGAO 13 Acho
<® Os ODS com pior desempenho séio o ODS 2,12,13,14e 17 — (T ECHSIMU A
sendo que, em 2023, o ODS 13 ndo figurava neste grupo. ((( @
- [@Q)

1 PROTEGERA

1 PARCERIAS PARA
VIDAMARINHA

AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&

W INTERNATIONAL SPILLOVER INDEX

0 0 (worst) to 100 (best) 100 Figura 2.4.3.
! indice de
Portugal 69.5 externalidades
OECD members 609  (spillovers)
Eastern Europe and Central Asia 88.4 negativas
Middle East and North Africa 89.6
World 90.2 Fonte: SDR 2024,

East and South Asia 943 pdgina 362
Latin America and the Caribbean 94.4
Sub-Saharan Africa 95.5

L
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Em termos de externalidades negativas, Portugal pontua pior que a média dos paises da
OCDE, os quaiis, por sua vez, tém pior desempenho quando comparados com o resto do
mundo, conforme é possivel observar na Figura 2.4.3. E importante realgar que, apesar de
pontuar abaixo da OCDE, em relagéio ao ano anterior, Portugal aproxima-se, percentualmente,
da média deste conjunto de paises.

Quanto ao ESDR 2023-24, Portugal posiciona-se na 20.% posigéio no ranking dos 34 paises
europeus avaliados, tendo descido do 18.° lugar que ocupava no ESDR 2022 (Figura 2.3.4).

Por outro lado, ndo serd de estranhar o diferente posicionamento de Portugal no ranking

do ESDR 2023-24 (20.° Iugor), com a sua posigdo do SDR 2024 (16.° Iugar) (Figurqs 241e 2.3.4),
dado que, apesar de ambos relatérios (SDR e ESDR) terem a mesma fonte de dados, os
indicadores analisados nos dois relatérios s@o diferentes. Isto poderd, eventualmente, levar a
diferentes conclusdes sobre o nivel de progresso dos ODS, pelo que os dois relatdrios e as suas
conclusdes ndo sdo diretamente compardveis.

No caso do ESDR 2023-24, os ODS em que Portugal apresenta pior desempenho continuam

a ser o ODS 12 — Produgéio e Consumo Sustentdveis, o ODS 14 — Proteger a Vida Marinha e o
ODS 15 — Proteger a Vida Terrestre. Os ODS com melhor desempenho séo o ODS 1— Erradicar a
Pobreza e ODS 10 — Reduzir as Desigualdades. O ODS 6 — Agua Potdvel e Saneamento, apesar
de apresentar ainda desafios significativos em termos de desempenho, estd com uma
tendéncia positiva (Figura 2.4.4).

CEANWTER Figura 2.4.4.

? Dashboard de
E desempenho e
tendéncias de
1 mosnc Portugal nos ODS

T

Fonte: ESDR 2023-

24, pdgina 98
Face ao ESDR 2022, Portugal apresenta uma trajetéria no sentido do cumprimento dos ODS 1—
Erradicar a Pobreza, ODS 6 — Agua Potdvel e Saneamento e ODS 10 — Reduzir as Desigualdades
(este Ultimo era o Gnico que, em 2022, apresentava jd esta tendéncia positiva). Apesar de
moderada, no ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos, verificou-se uma
tendéncia de melhoria em 2023-24, face a 2022 (Figura 2.4.5).
DECENT  MUSTRY. RESPONSIBLE PEACE Figura 2.4.5.
G000 HEALTH CLEAN WATER ASFORDABLE. WORKAND  INNOVATION SUSTANABLE  CONSUNPTION UFE JUSTICE  PARTMERSHIPS
N 2R MO QUANY GENDER A AOCIEAY ECONMC MO BEDIE) O MO CUMATE BELOW  FE  ANDSTRONG FORTHE Performance de
POVERTY ~ FUNGER  WELLBENG EDUCATION EQUAUTY SAMTATON ~ DMERGY  GROWTH IFRASTOLCTIRE NEQUAUTES COMMUMTIES PRODUCTION ACTION  WATER  ON LAND NSTITUTIONS  GOALS

Portugal no ESDR
o a R kg R -1 .2 R R R W 202324 faceco

2021 01 07 07 07 01 01 07 07 01 01 07 0 0 0 0> @7 @7 [ESDRde2022e
de 2021
2022 O 09 05 05 05 O 05 o e 0 05 09 0 0 0 09 0o
Fonte: ESDR 2023-
2023-24 L X 2 ® LR % 1070302030400 24, paginal9
® SDGachieved Challenges remain ® Significant challenges remain ® Major challenges remain @ Data not available
4 Ontrack Moderately Increasing = Stagnating J Decreasing ® Data notavailable
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Status of SDG targets for Portugal (% trend indicators)
Ainda de acordo com o ESDR 2023-24, Portugall

apresenta mais de 60% das metas dos ODS alcangadas
ou com tendéncia positiva nesse sentido, embora

haja ainda um conjunto de metas (abaixo de 20%) com
tendéncia negativa (Figura 2.4.6)

100 -
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -

Percentage

40 -
30 -

20 - . % Worsening
10 - % Limited progress

0- . % Achieved or on track

Figura 2.4.6. Ponto de situag@o do cumprimento das metas
dos ODS em Portugal

Fonte: SDG Index

Em termos de externalidades (spillovers) Portugal Portugal UE

apresenta um score de 73, melhor que a média da UE,

que é de 67.3 (Figura 2.4.7). O indice de Spillover avalia

os efeitos indiretos de um pais em trés dimensoes: Spillover Score Spillover Score
impactos ambientais e sociais incorporados ho

comércio, economia e finangas, e seguranga. Uma

pontuacgdo mais alta significa que um pais gera mais 73.0 67.3
efeitos indiretos positivos e menos negativos.

Figura 2.4.7.indice de externalidades além-fronteiras, de
Portugal e da Uni&o Europeia

Fonte: SDG Index

Os ODS séio orientados pelo principio de ‘néo deixar Po rtugal UE

ninguém para tras’ (Leave No One Behind). O indice

“Néo-Deixar-Ninguém-Para-Trds” acompanha as

desigualdades em quatro dimensées: pobreza, servigos, LNOB Score LNOB Score
género e rendimento. Uma pontuagdo mais alta

significa que menos grupos populacionais estéo a ser

deixados para trds. Neste indice, Portugal pontua 71.2, 71.2 74.5
abaixo da média europeia, que é de 74.5 (Figura 2.4.8).

Figura 2.4.8.Indice Leave No One Behind, de Portugal e da
Uni&o Europeia

Fonte: SDG Index
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Orcamento do Estado e os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

O Relatério do Orgamento de Estado (OE) para
2024 incluiu, pela primeira vez, uma subsecgdo

designada “Orgamento do Estado e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel’.

Com vista a promover a transparéncia sobre a ORCAMENTO DO ESTADO 2024

alocacédo de recursos publicos para o Desenvolvimento

Sustentdvel e a dar visibilidade aos contributos do OE

para a Agenda 2030, passou d prever-se a hecessidade

de as entidades coordenadoras dos programas

orgamentais (PO) prestarem informagéio relativamente RELATORIO

Assim, a alocagéo orgamental de cada PO para os
diversos ODS prevista para 2024 foi a seguinte:

05
Seguranga Interna

POOL

(Orglos de soberania
POOY

Defesa

PO

PO0G

Justica

PO0S

Economia e Mar

Erradicar a pobreza
oDs2
Erradicar a fome
oDs3

Gde de qualidade
oDsa
Educacio de gualidade

Igualdade de género

ODs 6

Agua potdvel e saneamento

ODs7

Energias renovivels e acessivels

ODS B

Trabalho digno e crescimento econdmico
ODs 9

Inddstria, inovacio e infraes ruturas
0Ds 10

Redurir as desigualdades

OoDs 11

Cidades e comunidades sustentdveis
0Ds 12

Producio e consumo sustentd veis
ODs 13

helio climdtica

ODs 14

Proteger a vida marinha

ODs 15

Proteger a vida terrestre

ODS 16

Paz, justica e instituicles eficares
0Ds 17

Parcerias para a implementaclo dos objetivos

14 2516 2137 2401

165

Subtotal 1074 1354 276 2683 2142 2435 2033 7 4029 TO51 1118 14764 3548 4348 S5 1477 60101
Figura 2.4.9. Matriz de cruzamento dos orgamentos dos Programas Orgamentais Fonte: Relatério OE 2024,
com os ODS, de acordo com a Proposta de OE para 2024 pdgina 118
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Esta metodologia de Budget Tagging permitiu, assim,
sistematizar financeiramente o contributo da despesa
publica para cada um dos 17 ODS e dos seus resultados :
pode concluir-se o seguinte: §§,"”5‘£5‘§m
(@) 0s ODS que implicam um maior esforgo financeiro
pelo OE 2024 foram o ODS 3 — Saude de Qualidade e o
ODS 4 — Educagéo de Qualidade.

(b) Da andilise por PO resulta que aqueles que
concentraram a maior dotagéio séo relativos & Saude

(PO14), ao Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social
(P013), &1s Infraestruturas (PO16), & Ciéncia, Techologia e o s t a o

Ensino Superior (PO11), e ao Ambiente e Agéio Climdtica
(PO15), perfazendo cerca de 64% do total de dotagéo.

2025

(c) J& os orgamentos das dreas da Governagéo (POO2),
da Economia e Mar (PO09) e do Ambiente e Acdio
Climaética (PO15) séo os que contribuiram para uma
maior diversidade de ODS.

(d) Os programas da Satide, da Educagéo e dos Orgéios RE LATé RIO

de Soberania surgem alocados, cada um deles, a
um Unico ODS: ODS 3 — Saude de Qualidade, ODS 4 — /
Educagdo de Qualidade e ODS 17 — Parcerias para a
Implementagdo dos Objetivos, respetivamente.

Também a Proposta de Orgamento do Estado para 2025
(Proposta OE 2025) foi sujeita a um apuramento com o

objetivo de quantificar o contributo deste instrumento no OE de 2025 cerca de 12 mil milhdes de euros, seguido
financeiro para os ODS. Segundo o seu Relatério, a do ODS 9 — Industria, Inovagdo e Infraestruturas, do
Proposta de OE apresenta uma despesa total alocada ODS1— Erradicar a Pobreza, e do ODS 10 — Reduzir as
aos ODS de cerca de 65 mil milhdes de euros. Desigualdades, com uma despesa associada de 4,5
mil milhées de euros, 10 mil milhées de euros, 1,3 mil
Deste montante, 16 mil milhées de euros impactam as milhdes de euros, respetivamente. Na Figura 2.4.10
metas do ODS 3 — Saude de Qualidade (no sua maioria destacam-se cinco investimentos com expresséo

proveniente do POT Saude) e cerca de 12 mil milhdes de superior a 100 milhées de euros.
euros tém impacto nas metas do ODS 4 — Educagéio de

Qualidade (provenientes do PO09 Educagdo e do POI0

Ciéncia e Inovacgéo).

Segundo o mesmo Relatério, o total de despesa
apurada com impacto nos ODS aumentou 8,1%
comparativamente com o que se previu no OE de 2024.
Esse aumento corresponderd a um aumento parcial da
despesa em quase todos os ODS.

O ODS 4 — Educagdo de Qualidade, para além de ser
um dos ODS com maior peso face ao total da despesa,
evidencia também o acréscimo de despesa face ao
ano anterior mais expressivo (de cerca de 2), totalizando
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Quadro 2.9. Investimentos com expressao superior a 100 milhdes de euros

(milhdes de euros)

Programa Or¢amental Descri¢do da Interveng¢do 0:,;::1:;:)0
P0O10 - Ciéncia e Inovacdo Atribuigdo de Bolsas de A¢do Social 0oDS 4 141
P0O15 - Amb. e Energia Projetos no ambito das energias renovaveis oDS 7 150
P012 - Infraest. e Habitagdo 1.2 Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo 0oDSs 11 360
P012 - Infraest. e Habitacdo Parque Pubico de Habita¢do a Custos Acessiveis 0oDS 11 187
P015 - Amb. e Energia Projetos no ambito dos ecossistemas terrestres e biodiversidade 0oDs 15 177

Fonte: Ministério das Financas.

Figura 2.4.10. Quadro de investimentos previstos na Proposta de OE para 2025 Fonte: Relatério OE 2025,
com expressdo superior a 100 milhdes de euros pdgina 92

Os ODS que concentram o maior esforgo financeiro no OE 2025 sdo, tal como no OE2024, o

ODS 3 - Satde de Qualidade (25%) e 0 ODS 4 - Educagdo de Qualidade (18%). Também os ODS
1-Erradicar a Pobreza e o ODS 16 — Paz, Justiga e Instituigdes Eficazes concentram um esforgo
financeiro assinaldvel (16% e 13%, respetivamente), & semelhanga do sucedido no OE 2024. De
notar que na ética dos ODS, hd investimento realizado fora do dmbito da Administragéo Central,
nomeadamente na Administragéo Local, que, ainda que concorra para o esforgo nacional, néo
consta do quadro abaixo (Figura 2.4.10).

Quadro 2.10. Or¢camento do Estado e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(milhdes de euros)

!

infraest e Habiaglio

PRl s g bnterma
Chinda e Inovagio
po12

L
PRl Crigaos de sobe mnia

=31
Emadicar a pobreza
0052
Eradicar a fome
005 3
Saide de gualidade
0052
Educacio de qualidade
[
ualdade de género
ons e
Agua potivel e mneamento
o008 7
Energias renovivels ¢ acessivels
ons 8
Trabalhe digno ¢ crescimento econdmico
0059
Industria, inovagdo e infraestruturas
00s 10
Reduzir as desigualdades
oos 11
Cidades ¢ comunidades sustentivels
00s 12
Producio e consumo sustentivels
00513
A3 climitica
005 14
Proteger a vida marinha
00s 15
sger a vida terrestre
008 16
Paz, justiga e instituipSes eficazes
00s 17
Parcerias para a imp tagdo dos objethros

Figura 2.4.11. Matriz de cruzamento dos Programas Orgamentais Fonte: Relatério OE 2025,
com os ODS, de acordo com a Proposta de OE para 2025 pdgina 93
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Segundo se pode ler no mesmo Relatério do OF 2025,
fazendo-se uma andlise por Programa Orgamental, serd
de destacar que:

(i) 0s PO respeitantes a Satde (POT), ao Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social (P014), & Educagéo
(PO09) e &is Infraestruturas e Habitagéo (P012),
concentram 65% da dotagéo orgamental afeta aos ODS;

(ii) Os orgamentos da Governagdo (PO02), das
Infraestruturas e Habitagdio (P012), da Economia (PO13),
do Trabalho, Solidariedade e Segurancga Social (PO14)
e do Ambiente e Energia (PO15) séio os que contribuem
para uma maior diversidade de ODS;

(iii) Os Programas Orgamentais da Sadide (POT) e

dos Orgdios de Soberania (Glels)) surgem, cada um
deles, associados a um Unico ODS considerado como
principal, i.e., ODS 3 — Saude de Qualidade e ODS 16 — Paz,
justica e instituigdes eficazes, respetivamente;

(iv) Diversos programas néio contribuem exclusivamente
para um unico ODS, sendo disso exemplo o facto de

o PO14 (Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social)
contribuir também para outros Objetivos, para além

do ODS 1- Erradicar a pobreza, como por exemplo a
Redugéio das Desigualdades (ODS 10) ou a Igualdade de
Género (ODS 5).

2024 fica marcado como um ano de
mobilizagéo para a agéo na Agenda 2030.

A 22 de setembro, foi adotado pela 79.°
Assembleia-Geral das Nag¢des Unidas, o Pacto
do Futuro, que inclui o Pacto Digital Global

e a Declaragdo sobre as Geragoes Futuras.
Conclui-se assim, com sucesso, um processo
intergovernamental, iniciado em 2021, com

o propdsito de adaptar as Nagdes Unidas aos
desafios correntes e futuros.

Portugal esteve ativamente envolvido

nestas negociagdes e considera que estes
instrumentos serdéo chave para restaurar

a confianga nas Nagdes Unidas e no
multilateralismo, ao apresentarem mais
ambigdo nos assuntos financeiros, culturais,
sociais, ambientais e politicos, héo perdendo
de vista o desenvolvimento sustentdvel como
bussola orientadora da reforma do sistema de
governagdo global.

| I | [

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Muito préximos de 2030, o progresso global é
insuficiente, sendo urgente agdes decisivas

e efetivas, em estreita colaboracédo e
cooperacdo com todos os atores, publicos

e privados. A sec¢éio do Pacto do Futuro
dedicada ao desenvolvimento sustentdvel, e
as suas 12 agdes, deverd revigorar os esforgos
internacionais e impulsionar o cumprimento
atempado dos ODS e da Agenda 2030.

Ainda este ano, o Férum Politico de Alto Nivel,
sob o tema “Reinforcing the 2030 Agenda
and eradicating poverty in times of multiple
crises: the effective delivery of sustainable,
resilient and innovative solutions”, analisou
0s ODS 1, 2,13,16 e 17. Governos, setor privado,
sociedade civil e outros parceiros partilharam
experiéncias e discutiram solugdes
sustentdveis, resilientes e inovadoras para
acelerar a Agenda 2030, face aos multiplos
desafios e crises mundiais. A delegagdo
nacional foi chefiada pelo Ministro dos
Negdcios Estrangeiros e incluiu também
municipios portugueses.

Ao nivel europeu, o Conselho da UE tem vindo
a destacar temas como a territorializagéo dos
ODS e a abordagem coerente e integrada das
politicas publicas europeias com o objetivo de
reforgar a importéncia do desenvolvimento
sustentdvel ao nivel da UE, em parceria com o
Comité das Regides e o Comité Econédmico e
Social Europeu.

No plano nacional, a RCM n.° 5/2023,
determinou a definigéio de um Roteiro Nacional
de Desenvolvimento Sustentdvel (RNDS 2030)

e nesse quadro foi elaborada uma proposta
que assume como principal objetivo pér em
acdo um conjunto de medidas que permitam
acelerar a implementagéo da Agenda 2030.

O RNDS 2030 foi elaborado, entre setemlbro
de 2023 e margo de 2024, por um grupo de
trabalho (PlanAPP (coordenacdo), SGPCM,
DGPE, Camodes I.P., INE I.P e INA I.P.), e envolveu
também a auscultagéo de um conjunto
alargado de stakeholders.

O Roteiro assume quatro grandes preocupagoes:
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1) Melhorar a atividade de monitorizagéo do
progresso face aos ODS;

2) Formular um referencial estratégico para o
desenvolvimento sustentdvel;

3) Garantir a coeréncia e o alinhamento das
politicas publicas para o desenvolvimento
sustentdvel; e

4) Aumentar os niveis de apropriagéo e
conhecimento publico da Agenda 2030.

PlanAPP — Centro de Planeamento e Avaliagdo
de Politicas Publicas

Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho
de Ministros (SGPCM)

Diregéio-Geral de Politica Externa (DGPE)

Roteiro Nacional para o
Desenvolvimento Sustentavel
2030

Com vista a desenvolver um plano estratégico e
participado para aintegragéo dos ODS, em janeiro

de 2023, por Resolugdio de Conselho de Ministros

(RCM 5/2023) determinou-se a elaboragdo de um
Roteiro Nacional para o Desenvolvimento Sustentdvel
2030 (RNDS 2030), bem como a instituicéio de um

novo mecanismo de coordenagdo interinstitucional
tutelado pela Presidéncia do Conselho de Ministros
(PCM), no plano interno, e pelo Ministério dos Negdcios
Estrangeiros (MNE) no plano externo. Apresentado no
Férum Politico de Alto Nivel das Nagdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentdvel, em alinhamento com

o discurso do Secretdrio-Geral da ONU, o futuro RNDS
2030 foi descrito como um instrumento com o principal
objetivo de operacionalizar um conjunto de mudangas
que proporcionem uma aceleragdo e implementagdo
da Agenda 2030 e do progresso dos ODS.

No projeto de Roteiro apresentam-se trés fontes
primordiais que impulsionaram a necessidade da sua
criagdo. Em primeiro lugar, a aprendizagem obtida com
a preparacdo do 2.° Relatério Voluntdrio Nacional (RNV)
de Portugal, de 2023, que permitiu identificar lacunas

CATOLICA - LISBON

e desdfios estruturais no plano das politicas publicas
coerentes com o Desenvolvimento Sustentdvel e da
incorporagdo dos ODS em toda a linha governamental.
Em segundo lugar, uma reviséo de literatura e
benchmarking dedicados aos temas da monitorizagéo
do progresso dos ODS, dos quadros estratégicos e

da coeréncia de politicas para o Desenvolvimento
Sustentdvel. Por fim, a audigdo de partes interessadas,
mediante 16 sessées de auscultagdo que contaram com
a participacdo de 29 entidades publicas e privadas e
peritos em Desenvolvimento Sustentdvel, que permitiu
uma recolha de contributos diretos dos auscultados na
definig@o e desenho de algumas medidas e atividades
e a aferig@o da percegdio sobre aimportdncia e o
reconhecimento das matérias a abordar. O Center for
Responsible Business and Leadership da CATOLICA-
LISBON teve a oportunidade de participar nesta
auscultagdo de stakeholders, que passou, também, pela
sujeicéo do Projeto de RNDS 2030 (periodo 2024-2026) a
consulta publica, durante o més de abril de 2024.

De acordo com o Projeto sujeito
a consulta publica, o RNDS
2030 apresenta o seguinte
Cronograma Estrutural:

2024.lLangamento da versdo final do RNDS. O primeiro
ciclo de agéio (2024-2026) serd composto por 15 medidas
e 44 atividades conexas;

2026. Implementagdo do conjunto de medidas e
atividades para cada Orgamento de Estado;

2027. Ap6s a eventual apresentagdo do novo Relatdrio
Nacional Voluntdrio de Portugal (previsto precisamente
para esse ano de 2027), serd feito um balango do
primeiro ciclo de vigéncia do Roteiro, com a perspetiva
da sua continuidade e prossecug¢d@o de um renovado
ciclo de medidas e atividades;

2027-2029. Segundo ciclo de agéo do RNDS 2030.

Para o primeiro ciclo do RNDS 2030, foram definidos
como objetivos principais o processo de internalizagéo
da Agenda 2030 no corpo das politicas publicas, o
desenvolvimento de mecanismos de participagdes
formais para a implementagéo dos ODS, e a promogdo
de um didlogo entre os diversos setores envolvidos.

O RNDS 2030 foi criado com quatro objetivos
estratégicos primordiais:
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<® Em primeiro lugar, melhorar a atividade de
monitorizagdo e avaliagdo do progresso face
aos ODS, incluindo uma densificagdo do painel
de metas/indicadores da Agenda 2030 para o
contexto nacional;

<® Em segundo lugar, sistematizar o quadro
estratégico de politicas publicas para o
Desenvolvimento Sustentdvel;

<® Em terceiro lugar, tem como objetivo, desenvolver
mecanismos que promovam d coeréncia e
alinhamento das politicas publicas para o
Desenvolvimento Sustentdvel;

<® Por Ultimo, pretende aumentar os niveis de
apropriagdo e conhecimento publico da Agenda
2030. Para tal, definiu diversas agées estratégias
para o cumprimento destes objetivos, das quais
se destacam:

OE 1 — Melhorar a Monitorizacao
do Progresso face aos ODS

1.1Selecgéo das metas da Agenda 2030 da ONU aplicéveis
ao contexto nacional

1.2 Defini¢éo do Painel de metas para a Agenda
2030 para Portugal e dos seus indicadores de
acompanhamento

1.3 Criagd@o de um Painel de metas e indicadores
regionalflocal de referéncia para monitorizagéo da
Agenda 2030

1.4 Identificacéo dos responsdveis (Greas governativas,
agéncias, institutos) por cada meta no Painel e definicéo
das suas competéncias

1.5 Elaboragdo e apresentacdo anual de um relatério de
monitorizagé&o dos ODS em Portugal

OE 2 — Formular um
Referencial Estratégico para o
Desenvolvimento Sustentavel

2.1 Andlise diagnéstica do alinhamento dos
Instrumentos de Planeamento com a Agenda 2030 e

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

as suads metas, e integragdo do principio “N&o Deixar
Ninguém para Tras”

2.2 Elaboragd&o de um quadro de referéncia com
o alinhamento dos compromissos internacionais
assumidos por Portugal com a Agenda 2030 e sua
cobertura pelos I.P.

2.3 Criagdo de um quadro sobre interligagdes
(compromissos e sinergios) tendo porbaseosIPeo
Painel de metas

2.4 Definig@o e estruturagdo das dreas de transformagéo
prioritérias para o Desenvolvimento Sustentdvel

OE 3 — Garantir a Coeréncia

e Alinhamento das Politicas
Publicas para o Desenvolvimento
Sustentavel

3.1 Desenvolvimento de uma proposta de arquitetura
institucional do sistema de planeamento nacional
que incorpore a Coeréncia de Politicas para o
Desenvolvimento Sustentdvel

3.2 Definigc@o de metodologia para incorporagdo
da Agenda 2030 e da Coeréncia de Politicas para
o Desenvolvimento Sustentdvel na avaliagéo de
Politicas Publicas

3.3 Sistematizag¢do regular do alinhamento dos IP em
vigor com a Agenda 2030

3.4 Desenvolvimento de proposta de Taxonomia dos IP
e de um guia para a elaboragéo de IP considerando a
Agenda 2030

3.5 Promover a incorporagéo da Agenda 2030 no
processo or¢amental

3.6 Realizagdo de processos consultivos relativos a
impactos externos das politicas publicas portuguesas

OE 4 — Aumentar os niveis de
Apropriacao e Conhecimento
Publico da Agenda 2030
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4.1 Diagndstico da mobilizagéo das partes Informagao e analise da evolugao

interessadas dos ODS em Portugal

4.2Criagd@o de um Férum Nacional para o A tabela abaixo apresenta o atual estado dos ODS em

Desenvolvimento Sustentdvel Portugal, de acordo com a andlise apresentada neste
capitulo. Apresenta-se a progresséo dos ODS, de acordo

4.3 Identificagéo de Competéncias para o com o SDR, entre os anos de 2023 e 2024 e observagoes

Desenvolvimento Sustentdvel extraidas dos diferentes relatérios analisados, com
objetivo de apresentar uma visdo transversal, mas

4.4 Elaboragdo de um quadro de competéncias detalhada, da performance de Portugal nos ODS, com

para o Desenvolvimento Sustentdvel referéncia a alguns dos respetivos indicadores.

4.5 Agdes de Sensibilizagéo e Capacitagéo para Ainformacdo apresentada encontra-se disponivel nas

a Administragéo Publica e cidaddos fontes indicadas ao longo da tabela, reportando-se co

ano indicado entre parénteses.

ODS1 ERRADICAR Aspetos Positivos:
APOBREZA

<@® Reducgdo do Risco de Pobreza para aqueles que, aos 14 anos, viviam com progenitores
gue tinham concluido o ensino superior (2022-2023) (INE, 2024)?

<® Diminuigdo da Proporgdo da populagdo a viver com menos de $2,15/dia (2024), bem
como da populagdo que vive com menos de $3,65/dia (2024) (SDR, 2024), e, também da
SDR 2024 populagdo que vive com menos de $6,85/dia (ESDR, 2023-24)

<® Diminuigéio da Taxa de pobreza apés impostos e transferéncias (2021) (SDR, 2024)

Desafios
SDR 2023
<@ Em 2022,17% das pessods estavam em risco de pobreza (em 2021, essa taxa era
? de 16,4%). A taxa de risco de pobreza para a populagdo desempregada foi de 46,7%,
significativamente superior & da populagéo empregada, que foi de 10% (2022) (INE, 2024)

<® A populagdo com idade dos 25 aos 59 anos representava 45,8% do total da populagéo
no inicio de 2023 (4,8 milhdes de pessoas). Destas, 14,9% estavam em risco de pobreza em

ESDR 2023 2022, valor inferior ao obtido para a populagéo em geral (17%) (INE, 2024) 4

-24
l <@ Ataxaderisco de pobreza para a populagdo reformada ascendeu, em 2022, a15,4%, e
para as restantes pessoas inativas foi de 31,2%. (INE, 2024) 5

2https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine
destaques8&DESTAQUESdest_boui=639506103& DESTAQUESmodo=2

shttps://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine
destaques8&DESTAQUESdest_boui=6342429288DESTAQUESmodo=2

shttps://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine
destaques8&DESTAQUESdest_boui=639506103&DESTAQUESmodo=2

shttps://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine
destaques8&DESTAQUESdest_boui=6342429288DESTAQUESmodo=2
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OoDS 2 ERRADICAR Aspetos Positivos:
AFOME

1{{§ <® Reducdio da Prevaléncia de subnutrigéo (2021) (SDR, 2024)

<® Aumento da Produtividade de cereais (toneladas por hectare de terra colhida) (2022)
(SDR, 2024)

SDR 2024 <® Portugal foi responsdvel por 9% do tomate colhido na Unidio Europeia (2022) (Eurostat, 2024)°

Desafios:

<® Aumento da Prevaléncia de obesidade (2022) (SDR, 2024)
SDR 2023
<® Agravamento do Nivel Tréfico Humano (2021) (SDR, 2024)

ESDR 2023
=24

oDS 3 SAUDE Aspetos Positivos:
DEQUALIDADE

<® Aumento da esperanga média de vida & nascenga de 0,32 anos (78,37 anos) para os

L
_/\/\/\ homens e de 0,15 anos para as mulheres (83,67 anos) (2021-2023) (INE, 2024)

SDR 2024 <® Diminuigé&o da Taxa de mortalidade neonatal (por 1.000 nados-vivos) (2022) (SDR, 2024)
<® Diminuigéo da Taxa de mortalidade, menores de 5 anos (por1.000 nados-vivos) (2022) (SDR, 2024)
<® Diminuigdo da Incidéncia da tuberculose (por100.000 habitantes) (2022) (SDR, 2024)

SDR 2023
<® Diminuig&o do nimero de Novas infegées por VIH (por 1.000 habitantes néo infetados,

todas as idades) (2022) (SDR, 2024)
<@ Diminui¢do da Taxa de mortalidade padronizada para a idade devido a doenga
ESDR 2023 cardiovascular, cancro, diabetes ou doenga respiratéria crénica em adultos com idades

-24 compreendidas entre os 30 e os 70 anos (%) (2019) (SDR, 2024)

<® Diminuigdo dos Fumadores didrios (% da populagéo com 15 anos ou mais) (2019) (SDR, 2024),
e da prevaléncia de fumadores (2020) (ESDR, 2023-24)

<® Taxa elevada de servigos cobertos pelo servigo nacional de satide (SDR, 2024)

<@ Nivel de Bem-Estar subjetivo com tendéncia de melhoria (SDR,2024)

shttps://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240301-1
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Desadfios:

<® Diminuig¢éo da percentagem de proporgdo da populagéo dos 18 aos 69 anos que
praticou exercicio fisico regularmente ou com alguma regularidade de 38,1% para 36,2%
(2016-2022) (INE, 2024)8

<® Aumento das mortes por doencgas do aparelho respiratério (2022) (INE, 2024) ©

<@ Portugal surgiu em quinto lugar entre os paises europeus com menos gastos nos
cuidados preventivos médicos (2021) (EUROSTAT, 2024) 10

<® Diminuicdo de Partos assistidos por pessoal de satide qualificado (%) (2022) (SDR, 2024)

<® Aumento da diferenga no estado de satide autodeclarado por rendimento (2022) (SDR, 2024)

oDS 4 EDUGAGAD Aspetos Positivos:
DEQUALIDADE

.' l <® Portugal registou a maior descida da zona euro (-10,9%) na percentagem de abandono
escolar precoce (2013-2023) (EUROSTAT, 2024)"
SDR 2024 <® Superagéo da média europeia (de 22,4%) no nlmero de empresas que providenciam

formacgd&o em Tecnologias da Informagé&o e Comunicagdo aos seus trabalhadores: 23,7%
(2022) (EUROSTAT, 2024) 2

<@ Aumento da taxa de participagdo na aprendizagem organizada do ensino pré-
SDR 2023 primdrio (% de criancas dos 4 aos 6 anos) (2021) (SDR, 2024)

<® Aumento da taxa liquida de matriculas no ensino primdrio (%) (2021) (SDR, 2024)

<® Aumento da percentagem de Nivel de ensino superior (% da populagéo com idades

ESDR 2023 4 oun compreendidas entre os 25 e os 34 anos) (2022) (SDR, 2024)
_24 EDUCATION

I!!I ' <® Desempenho e tendéncia positivos em matéria de educagdo na idade adulta (ESDR, 2023-24)
Desdfios:

<® Portugal tem o maior gap na UE (66%) de competéncias digitais bdsicas entre pessoas
altamente qualificadas e pessoas sem educagdo formal (2023) (EUROSTAT, 2024)

<@ Tendéncia negativa da performance escolar (Pontuagao de acordo com o Programa
de Avaliagéo Internacional de Estudantes (PISA), da OCDE, que corresponde a uma
avaliagdio padronizada internacionalmente aplicada a estudantes de 15 anos nas escolas
— agrega as médias em leitura, matemdtica e ciéncias) (2022) (SDR, 2024)

<® Variagdo do desempenho em matemdtica explicada pelo estatuto socioeconémico
com tendéncia negativa (2022) (SDR, 2024)

<® Aumento do insucesso escolar em matemdtica (% de jovens de 15 anos) (2022) (SDR, 2024)

https://health.ec.europa.eu/system/files/2021-12/2021_chp_pt_portuguese.pdf

"https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240523-1
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ODS 5 IGUALDADE Aspetos Positivos:
DEGENERO
<® Maior procura de planeamento familiar satisfeita por métodos modernos (% de
mulheres com idades compreendidas entre os 15 e os 49 anos) (2024) (SDR, 2024)
<® Melhoria no rdcio de anos de escolaridade recebidos entre mulheres e homens (2022)
(SDR, 2024)
SDR 2024
<® Aumento do rdcio da taxa de participagdo das mulheres na forga de trabalho em
relagdo aos homens (%) (2023) (SDR, 2024)
<® Diminuicé&o da diferenga salarial entre homens e mulheres (% do saldrio mediano
masculino) (2022) (SDR, 2024)
SDR 2023
Desafios:
<® Permanecem desafios ao nivel do nimero de mulheres deputadas, apesar de uma
tendéncia moderada de melhoria (2024) (SDR, 2024)
ESDR 2023 <@ Aproporgdo de mulheres especialistas em Tecnologias de Informagdo e
-24 Comunicagdo (TIC) ainda apresenta muitos desafios e estd estagnada (2022) (ESDR, 2024)
<® Embora o desempenho seja positivo, a proporgéio da populagéo (entre os 20 e os 64
anos) que se encontra inativa por assumir o papel de cuidador estd estagnada (2022)
(ESDR, 2024)
OoDSs 6 AGUAPOTAVEL Aspetos Positivos:
ESANEAMENTO
<® Aumento da populagdo que utiliza pelo menos servigos bdsicos de dgua potével (%)
(2022) (SDR, 2024)
SDR 2024 <® Aumento da populagdio que utiliza pelo menos servigos de saneamento bdsico (%)
(2022) (SDR, 2024)
<® Diminuicé&o da captagdo de dgua doce (% dos recursos de dgua doce disponiveis)
(2021) (SDR, 2024)
SDR 2023 § Csvmm
L <® Aumento da populagdo que utiliza servigos de fornecimento de dgua, e também
E ? servigos de saneamento, geridos de forma segura (%) (SDR, 2024)
Desafios:
ESDR 2023 § o
-24 SRS <@ Portugal apresenta grandes desafios no que se refere ao consumo de dgua associado
? as importagées per capita (externalidades negativas em dreas que sofrem com escassez
de égua) (M3 H20eq/capita) (2024) (SDR, 2024).
oDS 7 Aspetos Positivos:
<® 98% da produgdo de energia de Portugal foi proveniente de fontes renovdveis (2022)
(EUROSTAT, 2024)*
<® A quota de energias renovdveis no consumo final bruto de energia apresenta um bom
desempenho e uma tendéncia de melhoria (2021) (ESDR, 2023-24)

“https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/energy-2024
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SDR 2024 <® Aumento da populagdo com acesso d eletricidade (%) (2021) (SDR, 2024)

? <® Aumento da populagéio com acesso a combustiveis e tecnologias limpas para
cozinhar (%) (202]53(SDR, 2024)

<@® Diminuig¢éo das emissdes de CO2 provenientes da combustéo de combustiveis por
produgdio total de eletricidade (MtC0O2/Twh) (2022) (SDR, 2024)

SDR 2023
Desafios:
<@ Grande parte da populagdo portuguesa é ainda incapaz de manter d suad casa
adequadamente aquecida, e a tendéncia é de uma melhoria apenas moderada (ESDR,
ESDR 2023 2023-24)
-24
oDS 8 TRABALHODIGNO Aspetos Positivos:
ECRESCIMENTO
ECONOMICO
M <@® Aumento de adultos com uma conta num banco ou noutra institui¢éo financeira ou
‘l' com um prestador de servigos de dinheiro mével (% da populagdo com 15 anos ou mais)
(2021) (SDR, 2024)
SDR 2024
<® Aumento do rdcio emprego/populagéo (%) (2023) (SDR, 2024)
<® Bom desempenho e tendéncia positiva em matéria de acidentes laborais (202]) (SDR,
2024)
SDR 2023
<® Rendimento Disponivel Bruto per capita apresenta desempenho e tendéncia positivos
(2022) (ESDR, 2023-24)
<® Taxa moderada de desemprego (% face & forga laboral) e com tendéncia positiva
ESDR 2023 (2020) (ESDR, 2023-24)
-24

<® Diminuigdo dos jovens que ndo trabalham, ndo estudam e ndo frequentam uma
formacéo (NEET) (% da populagéo com idades compreendidas entre os 15 e os 29 anos)
(2022) (ESDR, 2023-24)

Desafios:

<® Portugal supera (37.7) a média da UE (36,1) no niimero de horas trabalhadas
semanalmente (2023) (EUROSTAT, 2024)'

<@ Retrocesso nos direitos laborais fundamentais efetivamente garantidos (2022) (SDR,
2024)

<® Aumento dos acidentes de trabalho fatais incorporados nas importagées (por milhéo
de habitantes), e apresentando uma tendéncia negativa (2018) (SDR, 2024)

<@® Portugal apresenta adinda desafios no indicador relativo &s vitimas da escravatura
moderna incorporadas nas importagées (2018) (SDR, 2024), bem como na taxa de risco de
pobreza entre os trabalhadores (2022) (ESDR, 2023—24)

Shttps://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20240530-1
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OoDS 9 INDUSTRIA, Aspetos Positivos:
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS
<@ No periodo 2020-2022, 44,7% das empresas eram inovadoras, 51,9% das quais introduziu
inovacdes com beneficios ambientais (2020-22) (INE, 2024)
<® Aumento da populagdio que utiliza a Internet (%) (2022) (SDR, 2024)
SDR 2024 <® Aumento das assinaturas de banda larga mével (2022) (SDR, 2024)
<® Aumento do indice de desempenho logistico: Pontuacgéo das infraestruturas (2023)
(SDR, 2024)
<® Aumento do ranking de Universidades do Ensino Superior (considerando a pontuagéo
SDR 2023 média das trés principais) (2024) (SDR, 2024)
<® Aumento do niimero de artigos publicados em revistas académicas (2022) (SDR, 2024)
<® Aumento da despesa em investigagéo e desenvolvimento (% do PIB) (2022) (SDR, 2024)
<® Aumento do nimero de investigadores (2022) (SDR, 2024)
ESDR 2023
-24 <® Diminuicédo da Diferenca no acesso a Internet por rendimento (pontos percentuais)
(2020) (SDR, 2024)
Desafios:
<@ Apesar de uma tendéncia de melhoria, séo ainda significativos os desafios ao nivel da
diferenga no acesso & Internet com base no rendimento (2020) (SDR, 2024)
<® O numero de pedidos de registo de patentes junto do Instituto Europeu de Patentes
é ainda baixo e apresenta uma tendéncia apenas moderada de melhoria (2022) (ESDR,
2023-24)
oDs 10 10 s Aspetos Positivos:
DESIGUALDADES
V'S
=) <@ Apesar de apresentar desafios o Coeficiente de Gini apresenta uma tendéncia positiva
|
— (2022) (SDR, 2024)"”
SDR 2024 EDUCED .
10 Nines Desafios:
VS
-) <® 13,2% dos pensionistas de velhice continuam a trabalhar depois de reformados (2023).
N Os que continuaram a trabalhar apds o recebimento da primeira pensdo fizeram-no
principalmente por necessidades financeiras (46,5%) (INE, 2024)®
SDR 2023 <® Ataxa de pobreza entre os idosos (acima de 66 anos) é ainda alta e estd estagnada
(2021) (SDR, 2024)
<@ Apesar da tendéncia positiva, séio ainda grandes os desafios no que respeita ao Récio
de Palma (medida de desigualdade que divide todos os rendimentos recebidos pelos 10%
das pessoas com maior rendimento disponivel, por todos os rendimentos recebidos pelos
ESDR 2023 40% das pessoas com menor rendimento disponivel) (2021)(SDR, 2024)
‘24 ?

"Coeficiente de Gini é definido como a relagdo entre as quotas cumulativas da populagéo organizadas de acordo com o nivel de rendimento
disponivel equalizado, e a quota cumulativa do rendimento total disponivel equalizado recebido por essa parcela da populagéo.

Bhttps://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look parentBoui=6657247088att_display=n&att_download=y
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oDS 1 1 CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

ale

SDR 2024

SDR 2023

ESDR 2023 1 ﬁw%ﬂ?

Aspetos Positivos:

<® Diminuig&o da proporgdo da populagdo urbana que vive em bairros de lata (%) (2020)
(SDR, 2024)

<® Melhorias do nivel da concentragdo média anual de PM2,5 (ug/m3) (2022) (SDR, 2024)

<® Aumento do acesso a fonte de dgua melhorada, canalizada (% da populagéo urbana)
(2022) (SDR, 2024)

<® Populagéo urbana com melhoria no acesso a pontos de interesse a uma distéincia, a
pé, de 15 minutos (2024) (SDR, 2024)

<® Melhor desempenho e tendéncia ao nivel da populagéo com sobrecarga de renda (%)
(2022) (ESDR, 2023-24)

Desadfios:

<® O parque habitacional abrandou e alojamentos familiares sobrelotados cresceram

12 Grsseron

o

ESDR 2023 12 isossau

CONSUMPTION

-24 AADPRODUCTION 9

-24 171% (201 - 202) (INE, 2024)*®
A -
HE@E <® Ataxa de reciclagem de residuos urbanos apresenta adinda muitos desafios e a
tendéncia n&o é positiva (2021) (ESDR 2023-24)
OoDS 12 12 PRODUGAD Aspetos Positivos:
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS
m <® Emissées de didxido de enxofre (S02) associadas tanto & produgéo doméstica como
as importagées apresentavam um desempenho positivo (2018) (ESDR, 2023-24)
SDR 2024 12 s .
NS Desafios:
m i <® Aumento das emissdes de azoto associadas &s importacées (kg/capita) (2024) (SDR, 2024)
<® Aumento dos residuos sélidos urbanos ndo reciclados (kg/capita/dia) (2021) (SDR, 2024)
SDR 2023 <® Mau desempenho em matéria de exportagdes de residuos de pldstico, com uma

tendéncia no sentido da estagnacéo (2023) (SDR, 2024)

<@ Baixa taxa de utilizagdo de material circular, com uma tendéncia no sentido da
estagnacao (2021) (ESDR, 2023-24)

ODS13

13 éflfﬂ[;\llch

Aspetos Positivos:

<@ Portugal apresenta um desempenho ainda com desafios, mas com tendéncia positiva no
indice de quantificagéio do prego do carbono a 60 EUR/tCO2 (2021) (SDR, 2024)

Desafios:

<@ Asemissoes de GEE incorporadas nas importagdes sdio altas e apresentam uma
tendéncia negativa (tco2/capita) (2021) (SDR, 2024)
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SDR 2024

SDR 2023

ESDR 2023
-24

1 CLIMATE
ACTION

4

<@ Asemissdes de CO2 resultantes da combustéo de combustiveis fésseis e da produgéio
de cimento séo elevadas e a tendéncia de melhoria é moderada (2022) (SDR, 2024)

oDSs 14

SDR 2024

SDR 2023

ESDR 2023
-24

1

PROTEGERA
VIDAMARINHA

14 g&ﬂl WATER

4

14 Eovwrs

4

14 Eovwrs

\ 4

Aspetos Positivos:
<® Aprodugéo aquicola total em 2022 (18 822 toneladas), aumentou 4,8% face a 2021 INE, 2024)%
<® As quotas de pesca portuguesas aumentaram cerca de 14% em 2023 (INE, 2024)

<® No indice de Saude dos Oceanos: apesar de os desafios serem significativos, verifica-
se uma tendéncia de melhoria na pontuagéo de Aguas Limpas (2023) (SDR, 2024)

<® Aguas balneares de excelente qualidade (2022) (ESDR, 2023-24)

Desafios:

<® Aumento do ndmero de peixes capturados de unidades populacionais sobre
exploradas ou em colapso (2018) (SDR, 2024)

<® Aumento do ndmero de peixes capturados por arrasto ou dragagem (2019) (SDR, 2024)

<® Aumento do niimero de peixes capturados que sdo depois devolvidos ao mar (2019)
(SDR, 2024)

<@ Portugal apresenta desafios ao nivel das ameagas & biodiversidade marinha
incorporadas nas importacées (2018) (SDR, 2024)

<@ O desempenho e atendéncia de Portugal no que respeita & drea média protegida em
locais marinhos importantes para a biodiversidade encontra-se estagnada (2023) (SDR, 2024)

OoDS 15

15

PROTEGERA
VIDATERRESTRE

Aspetos Positivos:

<@ Adespesanacional em protegdio do ambiente aumentou 18,0%, superando d evolugdo
nominal do PIB (77%) (2021) (INE, 2024)

<@ Apesardobom desempenho de Portugal no que respeita ao indice de desflorestagéo
permanente, a tendéncia estd no sentido da estagnagéo (SDR, 2024).

Ahttps://www.ine.pt/ngt_server/attachfileu.jsp?look _parentBoui=6699987128att_display=n&att_download=y
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SDR 2024 Desdfios:
é <@ Portugal apresenta desafios e uma tendéncia negativa ao nivel do indice de
sobrevivéncia das espécies incluidas na lista vermelha das espécies (2023) (SDR, 2024)
<® A drea média protegida em locais de dgua doce importantes para a biodiversidade
apresenta desafios significativos e uma tendéncia negativa (2023) (SDR, 2024)

SDR 2023
<@ A drea média protegida em locais terrestres importantes para a biodiversidade estd
‘ aquém do necessdrio e com uma tendéncia negativa (2023) (SDR, 2024)

<® Aimportacgdo de produtos resultantes da desflorestagdo apresenta desafios
significativos e uma tendéncia apenas moderadamente positiva (2022) (SDR, 2024)

ESDR 2023 15 i
-24 ON LAND

ODS 16 16 M Aspetos Positivos:

EINSTITUIGOES
EFICAZES

<® Portugal apresenta um baixo nimero de Homicidios e com tendéncia positiva (2021)
(SDR, 2024)

SDR 2024 16 s e <® Bom desempenho e tendéncia ao nivel de criminalidade efetivamente controlada

NSO (2022) (SDR, 2024)

A

SDR 2023 16 PEACE STIcE
INSTITUTIONS

<@ Nivel elevado e com tendéncia de melhoria no indice de liberdade de imprensa (2024)
(SDR, 2024)

<@ Apesar de alguns desafios, hd uma tendéncia de diminuigéio do nimero de pessoas

_g' detidas na priséo (2021) (SDR, 2024)

<@ Oindice de percegdio de corrupgdo apresentou um bom desempenho, apesar de uma

e tendéncia no sentido da estagnagéo (2023) (SDR, 2024)

AND STRONG
INSTITUTIONS

o

ESDR 2023 1
=24

Desafios:

<@ Portugal apresenta desafios significativos e uma tendéncia negativa no que respeita
do cumprimento dos prazos administrativos (2022) (SDR, 2024)

<® Hd desafios ao nivel das expropriagdes legais e adequadamente compensadas,
sendo a tendéncia negativa (2022) (SDR, 2024)

<® O acesso djustica e a capacidade financeira para a custear apresentou resultados
positivos, no entanto a tendéncia é no sentido da estagnagdo (2022) (SDR, 2024)

oDS 17 17 s Aspetos Positivos:

AIMPLEMENTAGAO
DOS 0BJETIVOS

@ <® Aumento das despesas pliblicas com a salide e a educagéio (% do PIB) (2021) (SDR, 2024)

<® Desempenho e tendéncia positivos no que respeita & deslocagdo de lucros por parte de
empresas multinacionais (2019) (SDR, 2024)

<® Bom desempenho e tendéncia positiva do nivel do indice de Desempenho Estatistico (2022)
(SDR, 2024)




1 L ENEEE ® | D | [

0 2 Evolucoes
72 de contexto RELATORIO OBSERVATORIO ODS
SDR 2024 PARTHERSHIPS Desafios:
17 FOR THEGOALS

“® Portugal apresenta um desempenho e tendéncia negativos no indice de Segredo
Financeiro (2022) (SDR, 2024)

<® Ao nivel do Indice de Apoio dos Paises ao Multilateralismo baseado nas Nagées Unidas,

SDR2023  [prpm— Portugal apresenta ainda desafios (2023) (SDR, 2024)

FORTHEGOALS

<@ Portugal apresenta um desempenho negativo ao nivel da Ajuda Pulblica ao
@ Desenvolvimento, com uma tendéncia no sentido da estagnagéo

ESDR 2023 17 Mansies

FOR THE GOALS

i
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2.5.
Evolucao
legislativa e
regulatoria

(a) Legislacao ODS que
impacta as empresas
portuguesas — Diplomas
Principais

O contexto legal — Legislacao
global, europeia e nacional

A Agenda 2030 tem, na sua génese, um cdriz global,
transversal a paises, instituicdes publicas e privadas,
mundo corporativo e toda a sociedade civil. Este
cardter global e transversal da Agenda 2030 convoca
todos os agentes da sociedade a contribuirem para
a sua concretizagdo, sendo o papel das empresas
incontorndvel neste caminho.

Apesar de a Organizagdo das Nagdes Unidas ter
convocado o setor empresarial, desde a primeira
hora, para a concretizagdo desta Agenda, a
linguagem dos ODS traduz objetivos estruturais
para a humanidade. Estes séo enunciados no
contexto da ONU através de uma linguagem tipica
das convencgdes internacionais. E, portanto, uma
linguagem mais familiar aos paises e instituigdes
publicas. Deste modo, nem sempre é facilmente
compreensivel para as empresas de que modo
podem contribuir para a prossecugdéo desta Agenda.

As dificuldades de linguagem podem ser ainda mais
agravadas naqueles ODS em que, pelas matérias que
enderegcam, € menos evidente a sua relagéio com o
mundo empresarial - como € o caso, por exemplo,
dos ODS 1— Erradicar a Pobreza, ODS 14 — Proteger a
Vida Marinha e ODS 15 — Proteger a Vida Terrestre, em
que as empresas poderdo tipicamente ter maiores
dificuldades em perceber de que modo podem

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

contribuir para a sua concretizagdo. Por outro lado, &
natural (mas nem sempre o mais apropriado) que as
empresas priorizem ODS em que sintam que podem
ter um impacto mais direto ou imediato. Este pode
ser o caso, por exemplo, do ODS 8 — Trabalho Digno

e Crescimento Econémico, ou ODS 9 — IndUstria,
Inovacgdo e Infraestruturas, onde, tendencialmente,
conseguirdo ter um impacto mais claro e imediato,
através do desenvolvimento das suas operagdes e
junto dos seus proéprios trabalhadores.

Assim, a implementag¢éo dos ODS é um desafio para as
empresas, que também encontram barreiras ao nivel
da sua operacionalizagdo, pelo facto de néio estarem
totalmente familiarizadas com a linguagem dos ODS.
Considerando as dificuldades que podem existir ao
nivel da tradugdo dos ODS na realidade empresarial,
€ positivo que as empresas aprofundem o seu
conhecimento sobre esta Agenda. Tal desafio passa
por um aprofundamento do conhecimento das vdrias
matérias, metas e indicadores em que se desdobra
cada um dos ODS, e a compreensdo do modo como
a empresa pode atuar na sua promogdo. Para esta
compreensd@o poderd ser Gtil considerar também

que existe um quadro legislativo que estabelece
orientagdes, ou mesmo obrigagdes aplicdveis as
empresas — quadro esse que impacta e que visa
concretizar, nalguma medida, os ODS.

Assim, partindo do contexto mundial e europeu em que
Portugal se insere no que respeita & implementagdo
da Agenda 2030, é importante apresentar o
enquadramento juridico aplicdvel no pais com
relevéncia direta ou indireta para a atividade das
empresas. O quadro legislativo estabelece a base da
atuagdo das empresas, definindo obrigagdes legais
aplicdveis & sua atividade e definindo normas que,
mesmo quando ndo tenham ainda cardter obrigatério,
apontam o caminho a considerar pelo mundo
corporativo, existindo muita legislagéo que, de forma
mais ou menos explicita, prossegue os ODS da Agenda
para o Desenvolvimento Sustentdvel.

Neste sentido, foi desenvolvida uma investigagéo
conjunta pela CATOLICA-LISBON e a VdA, Vieira de
Almeida, Sociedade de Advogados, com vista a

criar uma tabela legislativa simples, direta e prdtica
(consultar Tabela 2.5.1). Esta tabela tem como objetivo
que as empresas possam mapear alguma da
legislagdio a que estdio sujeitas e que contribui para a
concretizagdo dos ODS.
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O quadro legislativo em questéo, e que deve ser
considerado pelas empresas, foi desenvolvido em
referéncia & linguagem ESG (Environment, Social,
Governance) — em portugués, Ambiente, Social e
(boa) Governanga. A escolha desta organizagéo

de informagéo (E + S + G) associa-se & I6gica
comumente usada pela prépria legislagdo, a
investidores e subsequente reporte das empresas em
matérias ndo financeiras.

Alégica por detrds da escolha assentou na intengdo
de cruzar os dois frameworks e as suas linguagens
(ODS e ESG) e assim criar uma matriz de interpretacéo

e uma ferramenta que se pretende seja operacional

e Util para as empresas que desenvolvem atividade

em Portugal. Essa matriz visa ajudar as empresas a
traduzir para a linguagem dos ODS alguma da principal
legislagédio ja atualmente em vigor. De notar que, apesar
deste cruzamento, as duas linguagens séo distintas

e tém ambigdes e prdticas diferentes, como pode ser
consultado no capitulo do Relatério Ano 2.

Pelo facto de assumir preocupagdes tendencialmente
transversais, instrumentais e de alavancagem dos
vdrios temas — em especial do tema ambiental

e do tema social —, optou-se também por, além

dos trés pilares dos fatores ESG, autonomizar, num
separador proprio, a legislagéo associada as finangas
sustentdveis. E ainda de assinalar que hé aspetos ESG
e de ODS que correspondem a obrigagdes legais e
que devem ser ja abordados de uma perspetiva de
compliance pelas empresas (a legislagéo apresentada
na Tabela abaixo prevé um conjunto alargado de
obrigagdes concretas que as empresas se encontram
obrigadas a cumprir). Por exemplo, contribuindo para
a concretizagé@o do ODS 10, a lei portuguesa estabelece
hoje um sistema de quotas de emprego para pessoas
com deficiéncia, com um grau de incapacidade

igual ou superior a 60%, visando a sua contratagdo
por entidades empregadoras do setor privado e
organismos do setor publico, ficando tais entidades
sujeitas a sangdes em caso de incumprimento (nos
termos da Lei n.° 4/2019, de 10 de jcmeiro).

Por outro lado, as empresas podem assumir
posturas mais proativas e ir mais além, no sentido
de contribuirem para a implementagéo dos ODS e
anteciparem a regulamentacéo que estd (e que vird
a estar) no pipeline. As empresas que tenham esta
postura proativa e se capacitem antecipadamente,
assumiréio um posicionamento de lideranga em
matéria de ODS, com vantagens competitivas

CATOLICA - LISBON

comparativamente com os seus concorrentes.
Adicionalmente, as crescentes obrigagdes aplicdveis
ds empresas No que respeita & transparéncia em
matéria de sustentabilidade faréo com que, no

futuro, aquelas que tenham “ficado para tréds” na
implementagdo desta Agenda para o Desenvolvimento
Sustentdvel dificilmente consigam manter a sua
operagd@o em termos sustentdveis e, em ultima
instéincia, a prépria ‘licenga para operar”. Assim, quanto
mais cedo e eficazmente as empresas incorporarem
0s ODS na sua cultura, valores e atividade, mais
habilitadas estaréo para fazer face aos desafios da
Sustentabilidade que, cada vez mais, tendem a ser
traduzidos em obrigacgdes legais.

Sublinha-se que, para além de uma I6gica estrita

de compliance, a sele¢géo dos ODS a priorizar pelas
empresas deve estar associada, em grande medida,
ao setor e geografia em que cada empresa se insere

e opera. As empresas devem também considerar

as atividades — sobretudo as atividades core — que
desenvolvem e em que mais e melhor podem impactar
a Agenda 2030.

A leitura do quadro de legislagé@io que de seguida
se apresenta (Tqbela 2.5.1), deve ter em conta os
seguintes pontos:

<® Alegislagéo indicada encontra-se total ou
parcialmente vigente d data de concluséo do
presente estudo e surge enunciada por referéncia
ao diploma original, que deve sempre ser lido e
interpretado na sua redagdio mais recente e em
vigor. Excecionalmente, sGilo mencionados alguns
projetos de diplomas ainda em processo legislativo,
que surgem indicados em itdlico;

<® Alegislagéio estd organizada nos quatro grupos
acima jd identificados, cada um com uma cor
associada: 1. Ambiente (a verde), 2. Social (G Iaronjo),
3. Governance (a azul), 4. Finangas Sustentdveis
(o amarelo);

<® Dentro de cada um desses 4 grupos, comega
por listar-se a legislag@o no quadro juridico
internacional, seguida da legisla¢g&o da Uniéo
Europeia e, no final, a legislagéo vigente no
ordenamento juridico nacional — dentro de
cada um destes separadores (“Internocionol”,
“Uni&o Europeia” e “Portugal’), a legislagéo é
apresentada cronologicamente (da mais antiga,
para a mais recente);
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“® Dentro de cada um dos quatro grandes grupos,

na primeira linha do separador comegam por
identificar-se todos os ODS relacionados, de forma
geral, com os temas em questéo (Ambiente, Socidal,
Governance, e Financas Sustentdveis);

Relativamente a cada legislacéo especifica
identificada no quadro, é feita a correlagéio com
o(s) ODS respetivo(s). Para facilitar a leitura, optou-
se por selecionar apenas “0” ou “os” ODS principais
relativamente a cada diploma —i.e,, aquele ou
aqueles ODS que o diploma em quest&o mais
diretamente impacta, sendo certo que alguns
diplomas poderdo ter relagéo indireta com uma
multiplicidade de ODS — por exemplo, no regime
juridico da avaliagéo de impacto ambiental (AIA) a
que ficam sujeitos determinados projetos publicos
e privados suscetiveis de produzirem efeitos
significativos no ambiente, séo identificados os ODS
6 — Agua Potdvel e Saneamento, o ODS 13 — Acéio
Climdtica e o ODS 15 — Proteger a Vida Terrestre,
como mais diretamente impactados. No entanto,
alegislagc@o em causa também se relaciona com
0s ODS 14 — Proteger a Vida Marinha, podendo

ter implicagdes mais indiretamente no ODS 12 —
Produgdio e Consumo Sustentdveis, ou ho ODS 9 —
Industria, Inovagéo e Infraestruturas;

Muita da legislagéo indicada no quadro

(sobretudo ao nivel da legislagéio Internacionall

e da Uniéio Europeia) é dirigida aos Estados

e ndo diretamente ds empresas. No entanto,

na medida em que enquadram a atividade
empresarial, estabelecendo as grandes diretrizes
que sdo, depois, concretizadas ao nivel nacional,
considerou-se que era importante que constassem
da lista (& o caso de todas as convengodes
internacionais e Diretivas da Unido Europeicl);

Por ultimo, é de assinalar que as obrigagdes que
cada diploma legislativo prevé podem variar em
fungé@o da dimenséo ou da natureza de cada
empresa (consoante seja, por exemplo, uma
Grande Empresa ou uma PME), o que implica que
tenha necessariaomente de ser feita uma andlise
cuidada e profissional da aplicabilidade de cada
diploma e de cada uma das suas obrigagdes a
cada empresa em concreto.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Legislacao ODS que impacta
as empresas portuguesas —
Diplomas Principais

A compilagéo da legislagéo internacional e
nacional que toca a temdtica dos ODS e impacta
empresas portuguesas que aqui se apresenta ndo
é, nem pretende ser, exaustiva. Os ODS englobam
uma multiplicidade de tematicas, pelo que este
levantamento pretende indicar os principais
instrumentos legislativos das dimensées ambiental,
social e de boa governanga com impacto na
atividade das empresas a operar em Portugal.
Assim, este levantamento retline apenas alguns dos
diplomas atualmente vigentes considerados de
particular relevancia para os 17 ODS da Agenda 2030,
pelo que nenhuma das entidades que colabora na
presente compilagdo se responsabiliza por uma
compilagéo exaustiva efou personalizada que se
destine a qualquer entidade ou situagdo particular e,

por isso, ndio substitui o aconselhamento profissional.
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Ambien te Apresentam-se os principais instrumentos legislativos em matéria ambiental,
correlacionados com os ODS relativos: - ao “Planeta” (por referéncia & 16gica
dos 5 «P’s» dos ODS), e - & “Biosfera” (base do SDGs wedding cake framework).
Sobretudo ODS 6,13,14 e 15, mas também ODS 7,11 e 12. As “Parcerias’, ODS 17,

por serem transversais e promoverem a implementacgdo dos restantes ODS,
relevam também neste dmbito ambiental.

Internacional

Tabela 2.5.1.

Legislacéo

13 o <@ Convengéio Quadro das Nacdes Unidas sobre Alteragées Climéticas. Assinada no Rio de
Janeiro em junho de 1992, visa estabilizar as concentragdes de gases com efeito de estufa na
atmosfera num nivel que evite a interferéncia humana perigosa com o sistema climdatico.

14 e, BESE <@ convencéo das Nacdes Unidas sobre a Diversidade Biolégica. Assinada no Rio de
Janeiro em junho de 1992, a convencgdo tem trés objetivos: a conservagdo da diversidade
biolégica (ou seja, a variedade de seres vivos do planeta); a utilizagdo sustentdvel dos
componentes da diversidade biolégica; e a partilha justa e equitativa dos beneficios que
advém da utilizagdo dos recursos genéticos.

() bt <@ Protocolo de Quioto. Assinado em dezembro de 1997, visa limitar as emissbes
quantificadas de gases com efeito de estufa dos paises desenvolvidos e,
@ consequentemente, o aquecimento globall.
13 s <@ Acordo de Paris. Assinado em abril de 2016, este acordo visa dar uma resposta global
aos desafios ligados as alteragdes climdticas e, nomeadamente, & necessidade de travar
@ o aumento da temperatura média globall.
] e, <@ Acordo sob a Convencéio das Nagdes Unidas sobre o Direito do Mar relativo &

Conservagéio e Utilizagéio Sustentavel da Biodiversidade Marinha em Areas além

da Jurisdicéo Nacional (Tratado do Alto Mar ou Acordo Biodiversity Beyond National
Jurisdiction — “Acordo BBNJ). Adotado a 19 de junho de 2023 pela Conferéncia
Intergovernamental sobre a Biodiversidade Marinha em Areas além da Jurisdigéio Nacional
convocada sob os auspicios das Nagdes Unidas. O Acordo BBNJ torna-se o terceiro acordo
de implementagéo da Convengdo das Nagdes Unidas sobre o Direito do Mar.

Unido Europeia

lagdio

LCRESGNENTD L <@ Pacto Ecolégico Europeu — Comunicagéo da Comisséio ado Parlamento Europeu, do
ECONDMCS WSl | Conselho Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu, ao Comité das
m & Regides, COM éOIQ) 640 final de 11 de dezembro de 2019. Corresponde a um pacote de

medidas que deverd permitir que as empresas e os cidaddos europeus beneficiem de uma

19 o 13 8 transigéo ecoldgica sustentdvel. Estas medidas seréio acompanhadas por um roteiro inicial

A GRS de politicas fundamentais que abordard desde a redugdo das emissdes ao investimento na
m @ investigacdo de ponta, de modo a preservar o ambiente natural da Europa.

14 Wi [ 19 Woliwesne

~
~
‘V‘
[]
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Unido Europeia
Legislagdo
14 Bt BB <@ Diretiva 92/43/CEE do Conselho, de 21 de maio de 1992, relativa & Preservagéio
Habitats Naturai Faun Flor lvagens. Esta Diretiva visa promover

amanutengdo da biodiversidade, tendo em conta as exigéncias econémicas, sociais,
culturais e regionais existentes. Protege mais de 1.000 animais e espécies vegetais e mais
de 200 tipos de habitat. Juntamente com a Diretiva sobre Aves Selvagens, constitui a pedra
angular da politica europeia de conservagéo da natureza.

I 13 o <@ Diretiva 2003/87/CE, do Parlamento Europeu Conselho, de 13 de outubro de 2003.
o Estabelece a criagéo de um regime de comércio de licengas de emissdo de gases com
m @ efeito de estufa na Comunidade, alterando a Diretiva 96/61/CE do Conselho.
(Al bty <@ Diretiva 2014/89/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de julho de 2014.

Estabelece um quadro para o ordenamento do espago maritimo. A diretiva define a
abordagem comum dos paises da Unido Europeia (UE) no que respeita ao ordenamento
das zonas maritimas. O novo quadro procura promover: o crescimento sustentdvel das
economias maritimas, também designado “economia azul da UE; o desenvolvimento
sustentdvel das zonas marinhas; e a utilizagdo sustentdvel dos recursos marinhos.

13 S

2021. Estabelece oregime para alcangar a neutrolldode C|ImC1tICG e oltero os Regulamentos
(CE) n°401/2009 e (U 32018/]999 Também é conhecido como a Lei Europeia do Clima.

14 Wi [ 15 Wokieesme <® Deciséo (UE) 2022/591 do Parlamento Eur: nselh ril de 2022
relativa a um Programa Geral de A¢éo da Unido para 2030 em Matéria de Ambiente.
Estabelece o Sétimo Programa de Agdo em matéria de Ambiente («7° PAA»). O 7° PAA define
a agenda ambiental da Uniéo para o periodo até 31 de dezembro de 2020, bem como uma
vis@io de longo prazo para 2050.

13 e lament éio (UE) 2022 missé 2022 Iter

o Regulamento de Execuguo (UE) 201§[2066 relutlvo a monltorlzugqo e comunlcuguo de

& 4

Parlamento Eur: lho. Estabelece regras para a monitorizag@o e comunicagéo

de informagdes relativas dis emissées de gases com efeito de estufa provenientes das atividades
abrangidas pela Diretiva 2003/87/CE e, em especial, &is emissées provenientes da biomassa.

13 ua . ‘ egulamento (uE) 2023[956 do Parlamento Europeu edo COnseIho de10 de maiode
: g um mecanismo de gj amento carbdnico fronte o (CBAM). Estabelece

um mecanismo de ajustamento corbonlco fronteirigo (o «CBAM») para dar resposta s
emissdes de gases com efeito de estufa incorporadas na importagdo de mercadorias para
o territério aduaneiro da Uniéo, a fim de evitar o risco de fuga de carbono, reduzindo assim
as emissodes globais de carbono e apoiando os objetivos do Acordo de Paris.

16

‘.,\ 2023 relotlvo a dlsponlblllzngo no mercho do Unlqo ed exportogoo pqro foro da Unlqo
de determinados produtos de base e produtos derivados associados & desflorestagéio e &
degradacéo florestal e que revoga o Regulamento (UE) 995/2010.

13 ka0 s @D |ret|va (UE) 2023[1791 do Parlamento Europeu edo COnseIho, del3de setembro
202 R

relativ iéncia energéti ment E) 202
@ (reformuluguo). Estabelece um regime comum pGII‘CI a promogqo da eficiéncia energetlcq

na Unido, a fim de assegurar que as metas da Uniéilo em matéria de eficiéncia energética
s@io cumpridas e possibilitam novas melhorias da eficiéncia energética.

12 Eiowie

ESEGES 2024 que estabelece um reglme pura a deflnlgao de requmtos de concegoo ecologlca
m dos produtos sustentdveis, altera a Diretiva (UE) 2020/1828 e o Regulamento (UE) 2023/1542 e
revoga a Diretiva 2009/125/CE. (ODS 12)

12 P <@ Diretiva (UE) 2024/1799 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de junho de 2024

SSTHTAES relativa a regras comuns para promover d reparagéio de bens e que altera o Regulamento
CO (UE) 2017/2394 e as Diretivas (UE) 2019/771 e (UE) 2020/1828
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Alegacdes Ecolégicas — “Green Claims Diretive”), que introduz exigéncias relativamente

CATOLICA - LISBON

ao uso de alegagdes ecolégicas ha venda de bens ou na prestagéo de servigos ao
consumidor. Aguarda posi¢géo do Conselho em primeira leitura.

13 éﬁ‘}ﬂnc;\

24

quadro de certificagéo da Unidio relativo és remogées de carbono. Aguarda posigéio do

<@ Proposta de Regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho que estabelece um

Conselho em primeira leitura.

13 éﬁeﬂﬂﬂl
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Lein.° 50/2006, de 29 de agosto. Aprova a Lei-Quadro das Contraordenagdes

Ambientais.

reto-Lein.° 226-A/2007
recursos hidricos.

maio. Estabelece o regime de utilizagdo dos

Decreto-Lein.°147/2008, de 29 de julho. Estabelece o regime juridico da
responsabilidade por danos ambientais e transpde para a ordem juridica nacional a
Diretiva 2004/35/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de abril de 2004, que
aprovou, com base no principio do poluidor-pagador, o regime relativo & responsabilidade
ambiental aplicdvel & prevengdo e reparagéo dos danos ambientais.

Decreto-Lein.° 151-B/2013, de 31de outubro. Estabelece o regime juridico da avaliagéo
de impacto ambiental (AIA) dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem
efeitos significativos no ambiente, transpondo a Diretiva 2011/92/UE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 13 de dezembro, relativa & avaliagdéo dos efeitos de determinados
projetos publicos e privados no ambiente.

Lei n.°19/2014, de 14 de abril. Define as bases da politica de ambiente. A politica
de ambiente visa a efetivagéo dos direitos ambientais através da promogéo do
desenvolvimento sustentdvel, suportada na gestéio adequada do ambiente, em particular
dos ecossistemas e dos recursos naturais, contribuindo para o desenvolvimento de uma
sociedade de baixo carbono e uma «economia verde», racional e eficiente na utilizagéo
dos recursos naturais, que assegure o bem-estar e a melhoria progressiva da qualidade
de vida dos cidaddos.

Lei n.° 82-D/2014, de 31de dezembro. Procede & alteragéo das normas fiscais

ambientais nos sectores da energia e emissdes, transportes, dgua, residuos, ordenamento
do territdrio, florestas e biodiversidade, introduzindo ainda um regime de tributagéo

dos sacos de pldstico e um regime de incentivo ao abate de veiculos em fim de vida, no
quadro de uma reforma da fiscalidade ambiental.

Lei n.° 98/2021, de 31de dezembro. Aprova a Lei de Bases do Clima, reconhecendo a

situagd@o de emergéncia climdtica.
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Evolugdes
de contexto RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Decreto-Lein.° 30-A/2022, de 18 de abril. Aprova medidas excecionais que visam
assegurar a simplificagéo dos procedimentos de produg¢do de energia a partir de fontes
renovaveis.

Decreto-Lein.° 71/2022, de 14 de outubro. Completa a transposicéo da Diretiva (UE)
2018/2002, alterando disposigées em matéria de eficiéncia energética e produgdo em
cogeracgdo.

Decreto-Lein.° 72/2022, de 19 de outubro. Altera as medidas excecionais para a
implementacdo de projetos e iniciativas de produgéo e armazenamento de energia de
fontes renovdaveis.

Decreto-Lein.° 84-A[2022 de 9 de dezembro. Altera o regime de avaliagéo e gestéo
do ruido ambiente, transpondo diversas diretivas da Uniéo Europeia.

Decreto-Lei n.°11/2023, de 10 de fevereiro. Procede & reforma e simplificagéio dos
licenciamentos ambientais, também conhecido como o Simplex Ambiental.

Resolucéio do Conselho de Ministros n.°13/2023, de 10 de fevereiro. Aprova a Estratégia
Nacional para as Compras Plblicas Ecolégicas 2030 — ECO360 e foi completada pela
Resolugéio do Conselho de Ministros n.°132/2023, de 25 de outubro que define os
critérios ecolégicos aplicdveis & celebracdo de contratos por parte das entidades da
administragdo direta e indireta do Estado.

Resolucdio do Conselho de Ministros n.°132/2023, de 25 de outubro. Define os
critérios ecolégicos aplicdveis & celebragéo de contratos por parte das entidades da
administracéo direta e indireta do Estado.

Lein.° 43/2023, de 14 de agosto. Composigéo, organizagdo e funcionamento do
Conselho para a Agéo Climdtica, érgéo previsto na Lei de Bases do Clima.

Decreto-Lein.° 69/2023, de 21de agosto. Estabelece o regime juridico da qualidade da
dgua destinada ao consumo humano, transpondo diversas diretivas.

Despacho n.° 9253/2023. Estabelece o Programa Plurianual Conjunto de Cooperagéo
para o Desenvolvimento nos dominios do Ambiente e da Agdio Climdtica (2030)

Decreto-Lein.° 4/2024, de 5 de janeiro. Institui 0 mercado voluntdrio de carbono e
estabelece as regras para o seu funcionamento (ODS 13). Regulamentado pela Portaria
n.° 239/2024/1, que estabelece os montantes das taxas a cobrar no @mbito do mercado
voluntdrio de carbono pelas entidades supervisora e gestora da plataforma de registo,
pela Portaria n.° 240/2024/1, que define os critérios de qualificagéo para o exercicio da
atividade de verificador independente de projetos de mitigagéio de emissdes de gases
com efeito de estufa e identifica a entidade gestora do sistema de qualificagdo no dmbito
do Mercado Voluntdrio de Carbono, e pela Portaria n.° 241/2024/1, que estabelece os
requisitos gerais da plataforma eletrénica de registo do mercado voluntdrio de carbono.

Resolugéio do Conselho de Ministros n.° 41/2024. Aprova o Plano de Agéo para o
Biometano 2024-2040.




81 2023 /2024

1 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

Social

Internacional

® | D | [

CATOLICA - LISBON

Decreto-Lein.®° 34/2024, de 17 de maio. Altera o regime de licenciamento do sistema
de depésito e reembolso de embalagens de bebidas ndo reutilizéveis, alterando o

Decreto-Lein.2152-D/2017, de 11 de dezembro, e o Decreto-Lei n.° 24/2024, de 26 de margo.

Apresentam-se os principais instrumentos legislativos em matéria social,
correlacionados essencialmente com os ODS relativos: - as “Pessoas’,
“Prosperidade” e “Paz” (por referéncia & Iégica dos 5 «P’s» dos ODS), e — ¢
“Sociedade’, mas também & “Economia’” (por referéncia ao wedding cake dos
ODS). Sobretudo ODS 1,2, 3, 4,5, 8,9,10,12 e 16. As “Parcerias’, ODS 17, por serem
transversais e promoverem a implementagéo dos restantes ODS, relevam
também neste dmbito social.

Legislagdo

ERRADICAR TRABALHODIGNO 1 0 REDUZIRAS
APOBREZA ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
. . ECONOMICO -~
° o

) i | =

<@ Carta Internacional dos Direitos Humanos. Compilagdo dos trés instrumentos
fundamentais em matéria de Direitos Humanos — a Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos (1949), o Pacto Internacional sobre os Direitos Econémicos, Socidis e Culturais
(1966) e o Pacto Internacional sobre os Direitos Civis e Politicos (1966).

1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

o
(=)

v

Racial. Concluida em Nova lorque a 21 de dezembro de 1965, tem como objetivo a adogdo
de politicas de forma a eliminar todas as formas de discriminagdo racial.

IGUALDADE
DEGENERD

¢

<® Convencdo das Nagées Unidas sobre a Eliminacéo de Todas as Formas de
Discriminacédo contra as Mulheres. Concluida em Nova lorque a 18 de dezembro de 1979,

tem como objetivo a adogdo de medidas necessdrias & supresséo desta discriminagéio
sob todas as suas formas e em todas as suas manifestagoées.

ERRADICAR EDUCAGAD 1 0 REDUZIRAS
APOBREZA DE QUALIDADE DESIGUALDADES

- V'
L] <

LY

nvencd Direit rianca. Concluida em Nova lorque a 20 de
novembro de 1989, tem como objetivo proteger os direitos das criangas.

1 0 REDUZIRAS
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<@ Convencdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.
Concluida em Nova lorque a 13 de dezembro de 2006, com o objetivo de promover, proteger

e garantir o pleno e igual gozo de todos os direitos humanos e liberdades fundamentais por
todas as pessoas com deficiéncia e promover o respeito pela sua dignidade inerente.

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Fundamentais no Trabalho. Adotada em 1998, tendo sido criada com o objetivo de
estabelecer os principios e direitos no trabalho. Neste contexto, notamos as oito convengdes
identificadas pelo Conselho de Administragéo da OIT como fundamentais — Convencéo

Nn.°182, sobre as Piores Formas de Trabalho das Criangas, 1999; Convengdio n.°138, sobre a
Idode Minhima,1973; Convengéio n.° 11, sobre a Discriminagéo !Emprego e Profiss&o),1958;
Convencdo n.°105, sobre a Abolicéo do Trabalho For¢cado, 1957; Convencdo n.°100, sobre
algualdade de Remuneracéo, 1951; Convengéio n.° 98, sobre o Direito de Organizacgéio e
Negociacéo Coletiva,1949; Convencgdio n.° 87 sobre a Liberdade Sindical e a Protecéio do
Direito Sindical, 1948 e Convencéio n.’ 2 lho For rigatorio, 1930.

TRABALHODIGNO 10 REDUZIRAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO -

I IREL

< pri e O 1
(“ UNGPs ). Resolugao N.° A/HRC/RES/17/4 do Conselho de Direitos Humanos das ngoes
Unidas, de 6 de julho de 2011, que define os principios fundamentais do regime internacional
da responsabilidade corporativa em matéria de direitos humanos, nomeadamente o dever
de diligéncia das empresas.
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Legislagdo

<@ Carta dos Direitos Fundamentais da Uniéio Europeia. Aprovada em dezembro de 2000,
reline o conjunto dos direitos civis e politicos, bem como os direitos econédmicos e sociais

dos cidaddos europeus.
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<® Diretiva 2000/43/CE do Conselho, de 29 de junho de 2000. Estabelece o principio da

igualdade de tratamento entre as pessoas, sem distingéo de origem racial ou étnica.

5 IGUALDADE
DEGENERO

g

2019. Estobelece requmtos minimos destlnodos a qlcqngor a |guqldqde entre homens e
mulheres quanto &s oportunidades no mercado de trabalho e ao tratamento no trabalho,
facilitando a conciliagéo entre a vida profissional e a vida familiar dos trabalhadores que
s@o progenitores ou cuidadores, prevendo direitos individuais relacionados com licenga
de paternidade, a licenga parental e a licenga de cuidador e regimes de trabalho flexiveis
dos trabalhadores que s@o progenitores ou cuidadores.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

<® Diretiva (UE) 2019[1152 do Parlamento Europeu e do COnseIho, de 20de |unho de 2019,
vi n E

relativ

por objetivo a melhorlo das condigées de trabalho, pelo promogoo deum emprego mais
transparente e previsivel, e garantir, simultaneamente, a adaptabilidade do mercado de
trabalho.

TRABALHODIGNO
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<@ Diretiva (UE) 2022[2041 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de outubro

de 2022, Estabelece um regime para a adequagdo dos saldrios minimos nacionais, a
promogéo da negociagéio coletiva sobre a fixagdo dos saldrios e a melhoria do acesso
efetivo dos trabalhadores ao direito & protegéo salarial minima, se previsto no direito
nacional efou em convengdes coletivas.

IGUALDADE
DEGENERD

g

que estabelece normas apllcavels aos organlsmos poro a |gualdode em questoes de
igualdade de tratamento e igualdade de oportunidades entre mulheres e homens em
dominios ligados ao emprego e & atividade profissional, e que altera as Diretivas 2006/54/
CE e 2010/41/UE.

IGUALDADE
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<@ Direti 202 i 2024, que estabelece as normas

aplicdveis aos organismos para a igualdade em questdes de igualdade de tratamento
entre as pessods independentemente da sua origem racial ou étnica, de igualdade de
tratamento no emprego e na atividade profissional entre as pessoas, independentemente
da sua religiéio ou crenga, deficiéncia, idade ou orientagéio sexual, e de igualdade de
tratamento entre homens e mulheres em matéria de seguranga social e no acesso a bens
e servicos e seu fornecimento, e que altera as Diretivas 2000/43/CE e 2004/113/CE.
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<® Diretiva (UE) 2024/1760 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de junho de

2024, relativa ao dever de diligéncia das empresas em matéria de sustentabilidade e
que altera a Diretiva (UE) 2019/1937 e o Regulamento (UE) 2023/2859. Introduz obrigagées
para as grandes empresas no que diz respeito aos efeitos negativos potenciais e reais das
suas atividades nos direitos humanos e na protegéio do ambiente e aplica-se néo sé as
operagdes das empresas, mas também as atividades das suas filiais, bem como as dos
seus padrceiros comerciais ao longo das suas cadeias de valor.

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

2D Propostu de Regulumento do Parlamento Europeu edo Conselho relatlvo d proibicéo

pos:gao do Conselho em prlmelra Ieltura
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Legislagdo

<® Lein.°102/2009, de 10 de setembro. Estabelece o regime juridico da promogéio da
seguranga e sadde no trabalho.
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<® Lein.°28/2016, de 23 de agosto. Visa combater as formas modernas de trabalho forgado.

1 0 REDUZIRAS
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<® Lein.°93/2017, de 23 de agosto. Estabelece o regime juridico da prevengéo, da

proibigéio e do combate & discriminagéo, em razéo da origem racial e étnica, cor,
nacionalidade, ascendéncia e territério de origem.
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<® Lein®4/2018, de 9 de fevereiro, que aprova o regime juridico da avaliagéo de impacto
de género de atos normativos

IGUALDADE
DEGENERD

g

16

PAZ, JUSTICA
[ INSTITUICﬂ[S

<® Resolugéio do Conselho de Ministros n.° 61/2018, de 21de maio, que aprova a Estratégia

Nacional para a lgualdade e a Né&o Discriminagéo 2018-2030.

|GUALDADE
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<® Lein.°38/2018,de 7 de agosto. Estabelece o direito & autodeterminagéo da identidade
de género e expressdo de género e o direito & protegdio das caracteristicas sexuais de
cada pessoa.
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<® Lein.° 4/2019, de10 de janeiro. Estabelece o sistema de quotas de emprego para
pessoas com deficiéncia, com um grau de incapacidade igual ou superior a 60%, visando

a sua contratagéo por entidades empregadoras do setor privado e organismos do setor
publico.
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<® Lein®26/2019, de 28 de margo.Estabelece o regime da representagéo equilibrada entre
homens e mulheres no pessoal dirigente e nos érgéos da Administragdo Publica.
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<® Lein.°45[2019, de 27 de junho. Procede & revisdo global da linguagem utilizada nas
convengdes internacionais relevantes em matéria de direitos humanos a que a Republica

Portuguesa se encontra vinculada.

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

<® Lein.°93/2019, de 4 de setembro. Altera o Cédigo de Trabalho e respetiva
regulamentagdo, e o Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de
Segurancga Social. Aprovada no seguimento de um acordo de Concertagdo Social
celebrado em 2018 para «Combater a precariedade e reduzir a segmentagéo laboral e
promover um maior dinamismo da negociagdo coletivan.
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Lein.°27/2021 . Aprova a Carta Portuguesa de Direitos Humanos na Era
DIgItCIl Acarta consogrq um conjunto de normas inovadoras de regulagdo do ambiente
dlgltql de carater horizontal e vertical (isto &, consagra direitos e deveres que se aplicam
tanto as relagdes entre o Estado e aos cidaddos, como s relagdes exclusivamente
entre particulares). Regulando a seguranca do ciberespaco, a Carta trata temas como a
desinformagdo, o testamento digital, a protegdo de utilizadores de plataformas online e a
protegcd@o dos menores.

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
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<® Lein.°13/2023, de 3 de abril. Altera o Cédigo do Trabalho e legislagéo conexa, no @mbito
da agenda do trabalho digno.
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Apresentam-se os principais instrumentos legislativos em matéria de
governanga, correlacionados essencialmente com os ODS relativos:
— & “Prosperidade’, “Paz” e “Parcerias” (por referéncia & l6gica dos 5
«P’'s» dos ODS), e — &1 “Sociedade’ e & “Economia’ (por referéncia ao
wedding cake dos ODS). Sobretudo ODS 5, 8,10,12 € 16. As “Parcerias’,
ODS 17, por serem transversais € promoverem a implementagéo dos
restantes ODS, relevam também neste dmbito de governanga.

Legislagéio

<@ Convencdo das Nagdes Unidas contra Corrupgdo — Concluida a 31 de outubro de 2003
em Nova lorque. Relativa ¢ prevengdo da corrupgéo, a penalizagdo e aplicagdio da lei, a
cooperagdo internacional e a recuperagdo de ativos.
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<@ Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais, sobre Conduta Empresarial
Responsavel (reviséio OCDE 2023). Estabelece um conjunto de recomendagdes dirigidas

pelos Estados-Membros da OCDE s empresas multinacionais. A atualizagéo de 2023
reflete uma década de experiéncia desde a sua Ultima reviséio em 2011 e responde s
prioridades sociais, ambientais e tecnolégicas emergentes que as sociedades e empresas
enfrentam — apresenta-se no presente capitulo infra um quadro de andlise destas
Diretrizes, cruzando-as com os ODS.

Unido Europeia
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Legislagdo

<@ Regulamento (UE) N.° 995/2010 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de outubro
de 2010. Estabelece as obrigagdes dos operadores que colocam ho mercado madeira e
produtos da madeira, designadamente, quanto ao dever de diligéncia devida.
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<@ Diretiva 2014/95/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 22 de outubro de 2014.
Altera a Diretiva 2013/34/UE no que se refere & divulgagéo de informacgdes néo financeiras
e de informagdes sobre a diversidade por parte de certas grandes empresas e grupos.
Estabelece a obrigagdo, para determinadas empresas, de divulgarem informagdes sobre
a forma como operam e como gerem temas ambientais, sociais, laborais, de respeito
pelos direitos humanos, anticorrupgéo e suborno.
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<@ Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016.
Estabelece as regras relativas & protegdo das pessoas singulares no que diz respeito co
tratamento de dados pessoais e ¢ livre circulagdio desses dados, incluindo potenciais
obrigagdes de reporte.

1 PAZ, JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

1

PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

<@ Diretiva 2016/1148 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de julho de 2016: relativa

a medidas destinadas a garantir um elevado nivel comum de seguranga das redes e

da informagé&o em toda a Unido (Diretiva NIS). Esta Diretiva é revogada pela Diretiva (UE)
2022/2555 do Parlamento Europeu e do Conselho de 14 de dezembro de 2022, com efeitos a
partir de 18 de outubro de 2024.

12 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

<@ Regulamento (UE) N.° 2017/821 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de maio

de 2017. Estabelece as obrigagdes referentes ao dever de diligéncia na cadeia de
aprovisionamento que incumbe aos importadores da Unidéio de estanho, de téintalo e de
tungsténio, dos seus minérios, e de ouro, provenientes de zonas de conflito e de alto risco.

1 PAZ, JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

<@ Diretiva (UE) 2018/843 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 30 de maio de 2018.
Altera a Diretiva (UE) 2015/849, relativa & prevencgéo da utilizagdo do sistema financeiro
para efeitos de branqueamento de capitais ou de financiamento do terrorismo.
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16 Ef,}sfﬁf,}'v%‘[s <@ Regulamento (UE) 2019/796 do Conselho, de 17 de maio de 2019. Relativo a medidas
restritivas contra os ciberataques que constituem uma ameaga para Unido ou os

seus Estados-Membros. Aplica-se aos ciberataques com um efeito significativo,

nomeadamente a tentativas de ciberataques com um efeito potencialmente significativo,

que constituem uma ameaga externa para a Unidio ou para os seus Estados-Membros.

16 Hhstronaes <@ Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de
HOES 2019, relativa & protecéo das pessods que denunciam violagées do direito da Uniéo

16 B <@ Diretiva (UE) 2022/2464 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro
aih de 2022, que altera o Regulamento (UE)n.° 537/2014 a Diretiva 2004/109/CE, a Diretiva
) 2006/43/CE e a Diretiva 2013/34/UE no que diz respeito ao relato de sustentabilidade
das empresas. Estabelece um regime de divulgagéo de informagées relacionadas
com a sustentabilidade das empresas (também conhecida como a Diretiva relativa &

Comunicagdo de Informagdes sobre Sustentabilidade das Empresas ou “CISE”).

e 16 E‘,‘,{s#,'{f,};%‘}s <@ Diretiva (UE) 2022/2381 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de novembro
y de 2022, relativa @ melhoria do equilibrio de género nos cargos dirigentes de empresas
z cotadas e a outras medidas conexas. Visa alcangar uma representagdo de mulheres

e homens mais equilibrada entre os dirigentes das empresas cotadas, estabelecendo
medidas eficazes destinadas a assegurar progressos rdpidos no sentido do equilibrio de
género, dando simultaneamente ds empresas cotadas tempo suficiente para procederem
As adaptagdes necessdrias para o efeito.

bk <@ Regulamento de Execugéio (UE) 2022/2453 da Comisséo, de 30 de novembro de
R 2022, que altera as normas técnicas de execugéio estabelecidas no Regulamento de
Execucéio (UE) 2021/637 no que respeita & divulgacéio dos riscos ambientais, sociais e de

governagao

16 s <@ Regulamento (UE) 2023/2859 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de

EFICAZES . P . .
dezembro de 2023, que cria um ponto de acesso Unico europeu destinado a permitir um

z— acesso centralizado a informagdes publicamente disponiveis com relevéncia para os

_ servigos financeiros, os mercados de capitais e a sustentabilidade

12 i | 16 Dk <@ Regulamento Delegado (UE) 2023/2772 da Comisséio, de 31de julho de 2023, que

CEELS LS complementa as Diretivas 2013/34/UE e 2022/2464 do Parlamento Europeu e do Conselho
no respeitante ds normas de relato de sustentabilidade (Europecm Sustainability Reporting
Standards) e Diretiva (UE) 2024/1306 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de abril
de 2024, que altera a Diretiva 2013/34/UE no que diz respeito aos prazos para a adogéio
de normas de relato de sustentabilidade relativamente a determinados setores e a
determinadas empresas de paises terceiros.

16 Ehimicors <@ Diretiva (UE) 2024/1203 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de abril de 2024
O, relativa & protegéo do ambiente através do direito penal e que substitui as Diretivas
2008/99/CE e 2009/123/CE.

125 016 E?.fs#.'{fﬂ";%‘}s <@ Regulamento (UE) 2024/1689 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de junho de
SIS S 2024, que cria regras harmonizadoras em matéria de inteligéncia artificial e que altera os
m Regulamentos (CE) n.° 300/2008, (UE) n.° 167/2013, (UE) n.2 168/2013, (UE) 2018/858, (UE) 2018/1139
e (UE) 2019/2144 e as Diretivas 2014/90/UE, (UE) 2016/797 e (UE) 2020/1828 (Regulamento da
Inteligéncia Artificial)
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Legislagdo

<@ Lein.°62/2017,de 1de agosto. Estabelece o regime da representagéo equilibrada entre

mulheres e homens nos érgéos de administracgdo e de fiscalizagéo das entidades do setor
publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa.

12 e |16
SUSTENTAVEIS

QO

PAZ, JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

<® Decreto Lein.° 89/2017, de 28 de julho. Estabelece as obrigagées de divulgagéo de

informagdes ndo financeiras e de informagoées sobre diversidade por grandes empresas

e grupos, transpondo para a Ordem Juridica portuguesa a Diretiva 2014/95/UE. As
empresas de interesse publico e que tenham em média mais de 500 trabalhadores devem
apresentar anualmente uma demonstragéo néo financeira que inclua uma descrigéo das
politicas seguidas em relagéio aos processos de diligéncia devida e os principais riscos
sociais e ambientais ligados as atividades da empresa. Este Decreto-Lei foi alterado pela
Lei n.° 58/2020, de 31 de agosto, o qual transpde a Diretiva (UE) 2018/843 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 30 de maio de 2018, que altera a Diretiva (UE) 2015/849 relativa &
prevengéo da utilizagéo do sistema financeiro para efeitos de branqueamento de capitais
ou de financiamento do terrorismo e a Diretiva (UE) 2018/1673 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro de 2018, relativa ao combate ao branqueamento de capitais
através do direito penal (cfr. artigo 8.9).

12 o 16

SUSTENTAVEIS

O

PAZ, JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

92

<® Lein.® 46/2018, de 13 de agosto. Estabelece o regime juridico da seguranga do

ciberespago, transpondo a Diretiva (UE) 2016/1148, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 6 de julho de 2016, relativa a medidas destinadas a garantir um elevado nivel comum
de seguranga das redes e da informag&o em toda a Unido.

12 e |16

SUSTENTAVEIS

QO

PAZ, JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

y,

<® Lein.°58/2019, de 8 de agosto. Lei de Protegéo de Dados Pessoais — assegura a

execugdo, na ordem juridica interna, do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo & protegéio das pessods singulares no que diz
respeito ao tratamento de dados pessoais e d livre circulagéo desses dados, designado
por Regulamento Geral de Protegdio de Dados (RGPD).

16 PAZ JUSTICA
[N
EFICAZE

<@ Lein.°58/2020 Estabelece medidas de combate ao branqueamento

de capitais e ao financiamento do terrorismo.

TRABALHODIGNO 1
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

PAZ, JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

reto-Lein.°109-E/2021 zembro. Cria o0 Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo e aprova o regime geral de prevengdo contra a corrupgdo, e procede &
terceira alteragdo do regime juridico da atividade de inspegéio da administragéo direta e
indireta do Estado

TRABALHO DIGNO 1
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

PAZ, JUSTIGA
EINSTITUIGOES
FICAZES

} 4

<@ Decreto-Lein.°109-E[2021, de 9 de dezembro. Cria 0 Mecanismo Nacional

Anticorrupgdo e aprova o regime geral de prevengdio contra a corrupgdo, e que procede &
terceira alteragdo do regime juridico da atividade de inspegéio da administragéo direta e
indireta do Estado.

v f 17

il

PARCERIAS PARA
AINPLEMENTACAO
DOS OBJETIVOS

<@ Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 5/2023,de 23 de janeiro. Estabelece um

modelo de coordenagdéo e acompanhamento da implementagéo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel.
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12 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS
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A matéria do financiamento sustentdvel pode — e visa — ter
impactos a nivel transversal, instrumentais e de alavancagem de
vérios outros temas tratados pelos ODS (em especial dos temas
ambiental e social), razéio pela qual se optou por autonomizar, num
separador préprio, a legislagéo que enquadra esta matéria. Séo
vdrios os ODS em que a matéria toca, precisamente pelo seu papel
transversal e de alavancagem, sendo a correlacgdo destacdvel, por
exemplo, quando aos ODS 9,12,13,16 e 17.

Legislagéio

<@ Plano de Acdo: Financiar um crescimento sustentdvel — Comunicagdo da Comisséo
Europeia COM/2018/97, de 8 de margo de 2018 — Comunicagéo da Comisséo ao Parlamento

Europeu, ao Conselho Europeu, ado Conselho, ao Banco Central Europeu, ao Comité
Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides que aprova o Plano e cria uma
estratégia para conectar o setor financeiro com a sustentabilidade.

1 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

1 PAZ, JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

<® Plano de Investimento do Pacto Ecolégico Europeu — Comunicagdo da Comisséio
Europeia COM/2020/21, de 14 de janeiro de 2020 — Comunicacéo da Comisséo ao

Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité
das Regides. Aprova o Plano, que tem como objetivo apoiar a mobilizagdo do investimento
publico e criar um quadro propicio para facilitar e estimular os investimentos publicos e
privados necessdrios para assegurar a transigéio para uma economia verde, competitiva,
inclusiva e que assegure a neutralidade climdtica.

12 PRODUCAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

16 PAZ, JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

<® Regulamento (UE) 2019[20§§ do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de

novembro de 2019. Estabelece um regime de divulgagdo de informagdes relacionadas
com a sustentabilidade no setor dos servigos financeiros.

12 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

13t

O

<® Regulamento (UE) 2019[2089 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de

novembro de 2019. Altera o Regulamento (UE) 2016/1011 no que diz respeito aos indices de
referéncia da UE para a transigdo climdtica, aos indices de referéncia da UE alinhados com
o Acordo de Paris e & divulgagéo das informagdes relacionadas com a sustentabilidade
relativamente aos indices de referéncia.

12 PRODUCAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

1 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

&

<@ Regulamento (UE) 2020[852 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho

de 2020. Este regulamento é relativo ao estabelecimento de um regime para a promogdéo
do investimento sustentdvel, e altera o Regulamento (UE) 2019/2088.0 Regulamento
estabelece os critérios para determinar se uma atividade econémica é qualificada

como sustentdvel do ponto de vista ambiental, com vista a estabelecer em que grau um
investimento é sustentdvel desse ponto de vista. Comumente chamado o “Regulamento
Taxonomia”, tem como objetivo disponibilizar &s empresas e investidores uma linguagem
comum que permita identificar as atividades econémicas que poderdo ser consideradas
sustentdveis, através da implementagéio de seis objetivos ambientais.

12 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

O

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

lamento Del E) 2021/12 missé 21 rilde 2021. Altera o
Regulamento Delegado (UE) 2017/565 no que diz respeito & integragdo dos fatores, dos
riscos e das preferéncias de sustentabilidade em determinados requisitos em matéria de
organizagdo e nas condigdes de exercicio da atividade das empresas de investimento.

1 PRODUCAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

13 Sl

24

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

<® Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comisséio, de 4 de junho de 2021. Completa

o Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho mediante o
estabelecimento de critérios técnicos de avaliagéo para determinar em que condigdes
uma atividade econémica € qualificada como contribuindo substancialmente para

a mitigagdio das alteragdes climdticas ou para a adaptagdo as alteragdes climdticas

e estabelecer se essa atividade econémica néo prejudica significativamente o
cumprimento de nenhum dos outros objetivos ambientais (“Ato Delegado do Clima®).
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PRODUGAD PARCERIAS PARA Re ~ 0
1 1

Stemis DOSORIETNS

SSIE Complementa o Regulqmento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu & do Conselho

m especificando o teor e a apresentagdo das informagées a divulgar pelas empresas
abrangidas pelos artigos 19.°-A ou 29.°-A da Diretiva 2013/34/UE relativamente as atividades
econdmicas sustentdveis do ponto de vista ambiental, bem como a metodologia para dar
cumprimento a essa obrigagdo de divulgagdo.

PR () R, <® Regulamento Delegado (UE) 2022/1288 da Comisséio, de 6 de abril de 2022.

SUSTENALES — Complementa o Regulamento (UE) 2019/2088 do Parlamento Europeu e do Conselho no
m que respeita s normas técnicas de regulamentagéo que especificam com maior detalhe
o conteudo e a apresentagéo das informagdes relacionadas com o principio de «néo
prejudicar significativamente» o teor, as metodologias e a apresentagdo das informagdes
relacionadas com os indicadores de sustentabilidade e os impactos negativos para
a sustentabilidade, e o teor e a apresentagéo das informagdes relacionadas com a
promogéo das caracteristicas ambientais ou sociais e com os objetivos de investimento
sustentdvel nos documentos pré-contratuais, nos sitios Web e nos relatérios periédicos.

P) R () Frisdie <® Regulamento Delegado (UE) 2023/363 da Comisséio, de 31de outubro 2022. Altera e

SSTENTATES N retifica as normas técnicas de regulamentagdo estabelecidas no Regulamento Delegado
m (UE) 2022/1288 quanto co contetido e & apresentagédo de informagdes no dmbito da
divulgagéo dessas informagées em documentos pré-contratuais e relatérios periédicos
relativos a produtos financeiros que investem em atividades econémicas sustentdveis do
ponto de vista ambiental.

TN [T 7Y | <@ Regulamento Del E)2023/24 missédo, de 27 de junho de 2023, que
SRIEHAES ‘.,» completa o Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho, o “Ato
Delegado da Taxonomia Ambiental” — mediante o estabelecimento de critérios técnicos
de avaliagéo para determinar em que condigdes uma atividade econémica € qualificada
17 Mesmsn como contribuindo substancialmente para a utilizagéo sustentdvel e a protegéio dos
i recursos hidricos e marinhos, para a transi¢@o para uma economia circular, para a
@ prevengdo e o controlo da poluigéo ou para a protegdo e o restauro da biodiversidade
e dos ecossistemas e estabelecer se essa atividade econémica néo prejudica
significativamente o cumprimento de nenhum dos outros objetivos ambientais e que
altera o Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 da Comisséio no respeitante & divulgagéo

publica de informagdes especificas relativas a essas atividades econémicas.

P R 13t /=T Regulamento Delegado (UE) 2023/2485 da Comisséio, de 27 de junho de 202
SSIENTATES D que altera o Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 (o “Ato Delegado da Taxonomia do
m @ @ Clima”) mediante o estabelecimento de critérios técnicos de avaliagd@o adicionais para
determinar em que condigdes determinadas atividades econémicas sd@o qualificadas
como contribuindo substancialmente para a mitigagdo das alteragdes climdticas ou para
a adaptacdo as alteragdes climdticas e estabelecer se essas atividades néo prejudicam
significativamente o cumprimento de nenhum dos outros objetivos ambientais.

12 Eowo e . e d
SRS novembro de 2023, relativo as Obrlgogoes Verdes Europelas ed dlvulgogqo op0|onol de
m informagdo relativamente a obrigagées comercializadas como sustentdveis do ponto de

vista ambiental e a obrigagées ligadas & sustentabilidade.

(P <® Diretiva (UE) 2024/825 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 28 de fevereiro de

SISTENTAES 2024 que altera as Diretivas 2005/29/CE e 2011/83/UE no que diz respeito & capacitagéo
dos consumidores para a transigdo ecolégica através de uma melhor protegdo contra
prdticas desleais e através de melhor informagdo.

QO
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12 Sosio [l 17 Mmoo Decreto-Lein.° 63/2020, de 7 de setembro: Regula a atividade e funcionamento do
. i Banco Portugués de Fomento, S. A., e aprova os respetivos Estatutos. O Programa do XXII
m Governo Constitucional propde o desenvolvimento de um banco verde, com o propésito

de conferir capacidade financeira e acelerar as vdrias fontes de financiamento existentes
dedicadas ainvestir em projetos sustentdveis, de neutralidade carbdnica e de economia
circular. Destaca-se ainda a opgéo do Governo em mobilizar os instrumentos financeiros
mais adequados & promogdo de uma economia verde, em linha com as orientagées
europeias para o financiamento sustentdvel. Assim, e prosseguindo os objetivos de
racionalizagdo das instituigdes financeiras em causa, inclui-se também na misséo do
Banco Portugués de Fomento, S. A., esta atribuig¢do.

P S R | Bt Decreto-Lein.° 29-312021 de 4 de maio: Estabelece o modelo de governag@? dqs
EOELTS HHCAZES el | fundos europeus atribuidos a Portugal através do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia.
No émbito do pacote financeiro consensualizado pelo Conselho Europeu em julho de

= 2020 foi criado o Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia (MRR), permitindo a cada pais
planear um conjunto de reformas e investimentos. O diploma vem estabelecer o modelo
de governagdo de fundos europeus, no dmbito do MRR da Unid@io Europeia, enquadrado
no Next Generation EU, para o periodo de 2021-2026, homeadamente a estrutura

orgdinica, estratégica e operacional relativa ao acompanhamento e implementagéo
do PRR para Portugal, designadamente, das competéncias de gestéo, monitorizagéo,
acompanhamento, avaliagdo, controlo e auditoria, nos termos do Regulamento (UE)
2021/241, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de fevereiro de 2021, que cria 0 MRR.

P (BT 17 s A Resolucéio da Assembleia da Republica n.° 53/2024, de 9 de julho, criou a Comisséio
SUSTENTAVEIS EFICAZES 5 DOS OBJETIVOS

Eventual de Acompanhamento da Execugéo do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia e do
Programa Portugal 2030.

A Conduta Empresarial A nivel europeu, a par da legislagdo ja em vigor,
Responsével e os Direitos nomeadamente o Regulamento (UE) 2020/852

X di relativo ao estabelecimento de um Regime
Humanos: um novo para 'gma para a Promogéo do Investimento Sustentdvel

(Regulamento da Taxonomia)' e da Diretiva (UE)
2022/2464 relativa ao Relato de Sustentabilidade

O panorama legislativo na Unidio Europeia estd

a transformar-se rapidamente, impulsionado
pelo crescente reconhecimento da necessidade
de prdticas empresariais mais sustentdveis e
comprometidas com os direitos humanos e com
o ambiente, & luz dos vdrios compromissos e
principios estabelecidos pelo European Green
Deal e que se traduzem jé em diversos diplomas
legislativos com impacto direto na vida das
empresas. A nivel internacional, a Agenda 2030
fixou metas ambiciosas que os diversos Estados
se comprometeram a tentar atingir e que exigem
um esforgo concertado entre politicas publicas e
atuagdo de todos os agentes econémicos, a luz
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(oDS) e dos Principios Orientadores da ONU sobre
Direitos Humanos e Empresas (UNGPs).

das Empresas (CSRD)?, arecente adogdo da
Diretiva (UE) 2024/1760 relativa ao Dever de
Sustentabilidade das Empresas (CSDDD)?,
representa um dos maiores passos em frente no
contexto do compromisso europeu para com d
sustentabilidade das empresas em matéria de
direitos humanos e do ambiente.

'Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de

junho de 2020 relativo ao estabelecimento de um regime para a promogdo do
investimento sustentdvel, e que altera o Regulamento (UE) 2019/2088, concretizado
pelos diversos Regulamentos Delegados (vide IAPMEI — Pdgina Inicial, para mais
informagéo)

2Que altera a Diretiva 2013/34/UE relativa ao relato de informacdo financeira,

j@ anteriormente alterada pela Diretiva 2014/95/UE (NFRD) no que serefere &
divulgagdo de informagdes ndo financeiras e de informagoées sobre a diversidade
informacéo néo financeira;

2Diretiva (UE) 2024/1760 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de junho de
2024, relativa ao dever de diligéncia das empresas em matéria de sustentabilidade
e que altera a Diretiva (UE) 2019/1937 e o Regulamento (UE) 2023/2859
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A CSDDD visa a implementagé&o harmonizada

pelos Estados-Membros da Uniéo Europeia (UE)

das diversas obrigagées por ela estabelecidas

em matéria de direitos humanos e ambiente,
propondo-se ao refor¢go do necessdrio
compromisso das empresas para com uma
conduta empresarial responsdvel. Nos termos desta
Diretiva, os Estados-Membros terdo até dia 26 de
julho de 2026 para proceder & transposigdo da
Diretiva, que terd uma aplicagdo faseada a partir de
2027 até 2029, em fungéio da dimensdio e do volume
de negdcios das empresas a ela sujeitas.

O dmbito de aplicagéo da Diretiva estd
direcionado para grandes empresas?, que serdo
obrigadas a incorporar processos de diligéncia
devida nas suas politicas e sistemas de gestdo de
risco que tenham em conta impactos adversos,
reais e potenciais, sobre os direitos humanos e

o ambiente, no que diz respeito ds suas proprias
operacgodes, ds das suas subsididrias e as
realizadas pelos seus parceiros comerciais na sua
cadeia de atividades®.

Focando unicamente a temdtica dos direitos
humanos®, € importante destacar o trabalho
infantil, o trabalho forgado, a inobservéncia de
normas de satide e seguranga no local de trabalho
e o tratamento discriminatério de trabalhadores
como alguns dos impactos adversos que podem
ocorrer em qualquer fase do processo produtivo

e que se pretendem prevenidos, atenuados,
cessados e mesmo reparados pela Diretiva.

Embora a Diretiva se aplique diretamente as
grandes empresas’, ds PME podem, também,
estar dentro do campo de aplicagdo dos deveres
e obrigagdes estabelecidas pelo mero facto

de, ao fazerem parte da cadeia de atividades
das empresas abrangidas pela CSDDD, ficarem
também elas obrigadas ao cumprimento desses
mesmos deveres e obrigagdes, embora de forma
adaptada. Esta aplicagdo indireta da Diretiva
acaba por exponenciar a sua abrangéncia
pessoal e por alavancar o efeito que a Diretiva
pretende atingir.

Com efeito, quando se considera o grau de
influéncia que uma grande empresa pode exercer
sobre os seus parceiros comerciais, muitos deles
PME, estas acabardo, ainda que indiretamente, por
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ser incentivadas a conformar as suas decisdes
empresariais em matéria de direitos humanos
com as exigéncias previstas na CSDDD. Isto
porque, ado estarem incluidas na cadeia de valor
de uma empresa sujeita a CSDDD, os deveres

de implementagdo de um processo de devida
diligéncia que sobre esta incumbem, processo este
informado e orientado por uma andlise de risco
sobre os impactos adversos (atuais ou potenciais)
que possam existir, irélo necessariaomente impactar
a atividade e os processos produtivos das PME
envolvidas, sob pena de, no limite e como dltimo
recurso, terem de deixar de fazer parte dessa
cadeia de atividades.

Quando se verifica que, na Unidio Europeia as PME
representam mais de 90% das empresas, € que,
em Portugal séo parte fundamental do tecido
industrial, constituindo cerca de 99% do total das
empresas naciondais, as exigéncias impostas sobre
as PME que participem nas operacgdes da cadeia
de atividades das empresas incluidas no émbito
de aplicacéo da Diretiva traduzem-se num enorme
esforgo de ajustamento em matéria de politicas

e processos que visem a protegdo dos direitos
humanos e do ambiente.

Cumpre notar que, por forma a assegurar o
cumprimento do dever de diligéncia devida e da
tomada das medidas apropriadas para prevenir,
atenuar, fazer cessar e reparar os impactos
adversos em matéria de direitos humanos e
ambiente, as grandes empresas abrangidas

pela CSDDD devem prestar apoio especifico e
proporcionado ds PME que estejam integradas

na sua cadeia de atividades, facultando ou
facilitando o acesso a atividades de capacitagéo,
de formagédo ou de atualizagdo dos seus sistemas

4“Empresas da UE, incluindo Grupos, que tenham mais de 1000 trabalhadores e
um volume de negécios mundial superior a 450 milhdes de euros e empresas de
paises terceiros que realizem este volume de negocio na EU, e Franchises com um
volume de negécios superior a 80 milhdes de euros, desde que pelo menos 22,5
milhdes correspondam a royalties gerados na UE.

SEste referido dever de diligéncia na cadeia de atividades abrange as relagdes
comerciais i) a montante: atividades dos parceiros comerciais relacionadas

com a produgdio de bens ou prestagéo de servigos, incluindo concecdo,
extragdo, aprovisionamento, fabrico, transporte, armazenamento e fornecimento
de matérias-primas, produtos ou partes de produtos, e o desenvolvimento

do produto ou servicos; e i) a jusante: atividades dos parceiros comerciais
relacionadas com a distribuigéo, transporte e armazenamento de um produto,
quando realizadas para ou em nome dessa empresa.

¢Pese embora, como se disse acima, o dmbito material da Diretiva verse também
o ambiente.

7Vide nota 4 supra

| I | [
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de gestéio; para além disso, se o cumprimento
dos cédigos de conduta ou dos planos de

acdo preventivos ou corretivos comprometer a
viabilidade da PME, aquelas grandes empresas
deverdo facultar apoio financeiro especifico e
proporcionado, homeadamente financiamento
direto, empréstimos com juros baixos, garantias
de aprovisionamento continuo ou assisténcia na
obtencdo do financiamento.

Ainda em apoio das empresas direta ou
indiretamente abrangidas pela CSDDD, os
Estados-Membros iréio criar e operar, individual ou
conjuntamente, sitios Web, plataformas e portais
especificos por forma a prestar informacgéo e
apoio as empresas, em especial, as PME, de forma
a facilitar e assegurar o cumprimento da Diretiva.
A par disso os Estados-Membros poderdo, ainda,
apoiar financeiramente as PME com o objetivo de
atenuar os encargos financeiros e administrativos
a que estas estardo sujeitas em virtude da
aplicac¢do indireta da CSDDD.

Assim, e sem prejuizo do conjunto de normas
e principios internacionais jé existentes em
matéria de conduta empresarial responsdvel

8Vide a este propésito, designadamente os Principios Orientadores da ONU
sobre Direitos Humanos e Empresas, as Diretrizes da OCDE para as Empresas
Multinacionais, as Convengoées da OIT, assim como as diversas Convengodes
Internacionais e Tratados em matéria de Direitos Humanos.

| I | [
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e de protecgdo dos direitos humanos® a CSDDD
representa um passo essencial estrutural rumo &
consciencializagd@o do ecossistema industrial na
adocdo de medidas concretas para a defesa e
promocgdo dos direitos humanos e do ambiente
em contexto empresarial, prevendo a sua
responsabilizag¢éo direta em caso de violagdo das
obrigagées que dela decorrem.

Ndo hd davidas: o paradigma mudou. As empresas
de hoje tém de integrar preocupagdes em matéria
de direitos humanos e de ambiente em todos os
niveis dos seus processos produtivos e nos sistemas
de gestdio de risco, sendo-lhes exigido a adogédio de
medidas concretas para que a sua atuagdo seja
responsdvel e consciente néio sé no que respeita a
sua proépria organizagdo, mas também incluindo
todos os parceiros relevantes, designadamente
aqueles que, por via das relagdes comerciais
necessdrias ao negocio, contribuem para a maior
ou menor sustentabilidade da sua atividade.

Isabel Gido de Andrade
Joana Pratas Luis
Mafalda Carreira de Oliveira
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(b) Diretrizes da OCDE para
as Empresas Multinacionais:

analise de articulacao com
os ODS

Diretrizes da OCDE para as
Empresas Multinacionais: analise
de articulacao com os ODS

Em 1976, os paises membros da OCDE adotaram a
Declaracéo da OCDE sobre Investimento Internacional
e Empresas Multinacionais. Através deste instrumento,
os Governos dos paises signatdrios comprometeram-
se a atrair o investimento internacional através do
estabelecimento de condigdes claras, bem como a
promover os contributos positivos que as empresas
multinacionais podem oferecer as sociedades.

Os paises que adotaram esta Declaragdo, entre os
quais se inclui Portugal — sé@o, assim, estimulados a
assumir uma politica pulblica que tenha em conta as
recomendagdes incluidas nesta Declaragéo sobre
Investimento Internacional e Empresas Multinacionais.

De forma a garantir a concretizagdo destes objetivos,

a prépria Declaragdo integra recomendagdes sobre
Conduta Empresarial Responsdvel que os Governos
devem promover junto das empresas multinacionais
que operam no seu territério ou a partir dele, e que
constituem as Diretrizes da OCDE para as Empresas
Multinacionais sobre Conduta Empresarial Responsdvel

(“Diretrizes” ou “Diretrizes da OCDE”). Estas Diretrizes
contemplam dreas téo diversas como os Direitos
Humanos, emprego, relagdes do trabalho e relagées
industriais, divulgagéo de informagdo, ambiente e
tributagd@o — sendo, portanto, evidente os elementos de
intercegd@o destas Diretrizes com os ODS, tornando-as
um instrumento importante para a concretizagdo da
Agenda do Desenvolvimento Sustentdvel.

Existe assim uma preocupagdo, junto da OCDE e dos
paises signatdrios, de garantir que as Diretrizes estéo
adaptadas as condigdes sociais e econémicas de
cada momento, sendo por este motivo que, desde
1976, as Diretrizes j&d foram objeto de seis revisdes,

a mais recente das quais em 2023. Na verdade, as
Diretrizes — que vigoravam, na sua anterior versdo,
desde 2011 —, foram submetidas ao 6.° processo de
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revis@o, tendo sido publicadas, na sua nova verséo,
em 8 de junho de 2023.

Os Governos dos paises que subscreveram as Diretrizes
devem promover a respetiva adogdo junto de todas as
empresas multinacionais que operam no seu territério
ou a partir deste, independentemente da titularidade
das empresas — i.e., sejom elas empresas publicas,

de capital misto ou privadas —, ou do setor em que
operam (incluindo o setor financeiro). As Diretrizes
também se aplicam aos parceiros de negécio das
empresas multinacionais, no dmbito da sua cadeia

de fornecimento, incluindo as suas subsididrias,
fornecedores e empresas subcontratadas.

As Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinaciondis
sobre Conduta Empresarial Responsdvel (OECD
Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible
Business Conduct) visam, portanto, encorajar as
empresas multinacionais a contribuir positivamente
para o progresso econémico, ambiental e social.

OECD Guidelines
for Multinational Enterprises
on Responsible Business Conduct

@) OECD

Com o objetivo de promover um entendimento
comum entre os Governos e os stakeholders, a OCDE
emitiu, em 2018, o Guia de Devida Diligéncia para
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uma Conduta Empresarial Responsdvel. A par das
Diretrizes, em matéria de devida diligéncia, as empresas
devem considerar também este Guia, que fornece
apoio pratico e direcionado as empresas, bem como
explicagdes adicionais das Diretrizes e disposicdes
associadas. A aplicagdio deste instrumento pode ajudar
as empresas a evitar e a resolver impactos adversos
relacionados com trabalhadores, direitos humanos,
ambiente, consumidores e governagdo empresarial que
possam estar associados as suas operagdes, cadeias
de fornecimento e outras relagdes comercidis.

Adicionalmente, de forma a promover a eficiente
adogdio das Diretrizes junto das empresas
multinacionais, a OCDE desenvolveu Guias Setoriais
que pretendem auxiliar as empresas a identificar

e enderegar riscos que possam ser causados por
operagdes comerciais, produtos ou servigos de setores
especificos e que tenham impacto nas pessods, no
ambiente e na sociedade.

Os Guias Setoriais em questdo refletem um
entendimento comum entre os governos, as
empresas, d sociedade civil e os trabalhadores
acerca do dever de diligéncia para uma conduta
empresarial responsdvel. Tais orientagdes tém como
objetivo permitir &s empresas criar uma cadeia de
fornecimento sustentdvel, gerir a incerteza e gerar
valor a longo prazo.

Os Guias em questdo estdo organizados de acordo
com o setor especifico ao qual se destinam.

Assim, quando estejam em causa empresas que
desenvolvam atividades nos setores previstos, estas
devem considerar, também, os Guias aplicdveis ao seu
setor de atividade, que se dividem da seguinte forma:

1. Investidores Institucionais:

<@ Gerir os Riscos e os Impactos Climdticos através
da Devida Diligéncia para a Conduta Empresarial
Responsdvel

<@ Conduta Empresarial Responsdvel para os
Investidores Instituciondis

<@ Devida Diligéncia para o Empréstimo Corporativo
Responsdvel

<@ Devida Diligéncia para uma Conduta Empresarial
Responsdvel para Projetos e Ativos Financeiros
Transacionais

2. Setor Extrativo:
<@ Guia da OCDE sobre Devida Diligéncia para um
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Envolvimento Significativo das Partes Interessadas
no Setor Extrativo

3.Setor do Vestudrio e do Calgados:

<@ Guia da OCDE sobre Devida Diligéncia para
Cadeias de Fornecimento Responsdveis no Setor do
Vestudrio e Calgados

4.Setor Agricola:

<@ Guia da OCDE-FAO para Cadeias de Fornecimento
Responsdveis no Setor Agricola

<@ Manual da OCDE-FAO para empresas sobre
Desflorestacdo e Devida Diligéncia nas Cadeias de
Fornecimento Agricolas

5. Setor Mineiro:

<@ Guia da OCDE sobre Devida Diligéncia para
Cadeias de Fornecimento Responsdveis de Minerais
Provenientes de Zonas Afetadas por Conflitos e de
Alto Risco

6. Trabalho Infantil:

<@ Guia da OCDE sobre Acdes Préticas para as
Empresas Identificarem e Abordarem as Piores
Formas de Trabalho Infantil em Cadeias de
Fornecimento de Minerais

Em suma: as Diretrizes da OCDE s@o recomendacgoes
dirigidas pelos Governos dos paises signatdrios e as
empresas que operam nos seus territérios ou a partir
destes. Estas Diretrizes, conjuntamente com os Guias
de Devida Diligéncia, séio um instrumento de adogédo
voluntdria, que reline um conjunto de recomendacdes
dirigidas as empresas para uma Conduta Empresarial
Responsdvel num contexto global, de acordo com leis
e padrdes internacionalmente reconhecidos. Desta
forma, séo consideradas um instrumento de soft law
(isto &, n&o geram uma obrigatoriedade legal para

as empresas) internacionalmente reconhecido em
matéria de Sustentabilidade.

Mais: o alinhamento das atividades empresariais com
as Diretrizes foi mesmo considerado uma “salvaguarda
minima” da conduta empresarial sustentdvel pelo
legislador europeu — veja-se, a este respeito, o

ndmero 1do Artigo 18.° do comummente denominado
“Regulamento Taxonomia” (Regulqmento (UE) 2020/852
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de

junho de 2020). Desta forma, o papel fundamental do
alinhamento da atividade empresarial com o disposto
nas Diretrizes estd juridicamente plasmado no sistema
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juridico na Unid@o Europeia — o que bem demonstra a
sua importéncia efetiva para as empresas.

De um ponto de vista material, as Diretrizes da OCDE
abrangem um vasto conjunto de temdticas relevantes
para uma conduta empresarial responsdvel. Estas
materializam uma viséo holistica da Sustentabilidade,
multidisciplinar e complexa. Esta amplitude temdtica
distingue as Diretrizes de outros instrumentos de soft
law relevantes em matéria de Sustentabilidade, por
exemplo, os Principios Orientadores da ONU sobre
Empresas e Direitos Humanos (os UNGPs, na sigla
inglesa) que, de um ponto de vista material, se focam
primordialmente no respeito pelos direitos humanos
internacionalmente reconhecidos.

Com vista a evidenciar as interceg¢ées e sinergias entre
as Diretrizes da OCDE e a Agenda 2030, e promover d
identificag@o de uma linguagem comum entre ambas,
apresenta-se, de seguida, a tabela n.° 2.5.2, na qual se
cruzam as recomendagdes constantes das Diretrizes
com os ODS. Este quadro torna evidente como o
cumprimento daquelas Diretrizes pode ser encarado,
também, como um instrumento para a promogdo

dos ODS. Esta tabela foi desenvolvida com base numa
investigagéo conjunta da CATOLICA-LISBON e da VdA,
Vieira de Almeida, Sociedade de Advogados, e contou
com os contributos do Ponto de Contacto Nacional
para a Conduta Empresarial Responsdvel (PCN PT),

que em Portugal é assegurado, em articulagéo, pela
Diregdio Geral das Atividades Econémicas (DGAE) e pela
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal (AICEP)e.

Na verdade, considerando a abrangéncia de assuntos
relevantes para uma conduta empresarial responsdvel,
pode dizer-se que existe interse¢do temdtica entre

as Diretrizes e os ODS — visto que, naturalmente,

ambos os referenciais almejam o alcance de uma
economia global sustentdvel. Veja-se, por exemplo,

o0 ODS 13 relativo & agdo climdtica e o Capitulo VI das
Diretrizes, relativo ao “Ambiente”. Comparados, ambos

°Para mais informagdes, consultar:
- https://www.dgae.gov.pt/servicos/sustentabilidade-empresarial/ponto-de-
contacto-nacional-para-conduta-empresarial-responsavel/atividades-do-

pch-.aspx
- https://www.portugalglobal.pt/pt/internacionalizacao/sustentabilidade/

diretrizes-da-ocde/

- https://www.portugalexporta.pt/sites/default/files/2023-07/Conduta%20
Empresarial%20Respons%C3%Alvel%20e%20as%20Diretrizes%20da%200CDE%20
para%20as%20Empresas%20Multinacionais.pdf
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abrangem as alteragdes climdticas e a dimenséo
ambiental da Sustentabilidade. Da mesma forma, esse
mesmo Capitulo VI das Diretrizes relativo ao “Ambiente”
também abrange a perda de biodiversidade e a
desflorestagé@o — cobertos pelo ODS 15.

Em todo o caso, ndo existe uma correspondéncia oficial
ou formal entre os capitulos das Diretrizes da OCDE e
cada um dos ODS, apesar de ambos os instrumentos
partilharem obijetivos, principios e temas comuns.
Desde logo, porque as Diretrizes se focam na conduta
empresarial responsdvel e os ODS numa Agenda
universal, que inclui os Estados e a sociedade civil.

Por outras palavras, é possivel tragar uma interface

e intersecdo das matérias substantivas abordadas

por ambos os sistemas, ndo sendo possivel, contudo,
criar uma correspondéncia absoluta e formal entre
cada capitulo das Diretrizes e cada ODS. Veja-se, por
exemplo, o caso dos Direitos Humanos: correspondem
a um capitulo especifico das Diretrizes (que estabelece
o dever de diligéncia empresarial nesta matéria), mas
néo correspondem, especificamente a um ODS —

pelo contrdrio, funcionam como uma matriz prévia e
transversal aos ODS e estéio materializados e refletidos
em diferentes ODS em simultéineo.

Assim, qualquer exercicio de correspondéncia entre
os ODS e as Diretrizes da OCDE presume uma légica
de aproximag¢d&o material e de priorizagéo daquelas
correspondéncias mais evidentes — n&o sendo,
portanto, um resultado exato nem absoluto. Deste
modo, considerados os ODS e as Diretrizes de uma
perspetiva geral, podemos inferir que existem alguns
pontos principais de confluéncia ou, por outras
palavras, “principios gerais” que informam de forma
estrutural os dois referenciais, tais como:

1. Os Direitos Humanos: Ambos os sistemas
sublinham o respeito integral pelos direitos humanos
internacionalmente reconhecidos. As Diretrizes da
OCDE tém disposi¢cdes especificas relacionadas com
os direitos humanos, especificamente no seu Capitulo
IV e, de forma semelhante, varios ODS (por exemplo, o
ODS 5 — Igualdade de Género, o ODS 8 — Trabalho Digno
e Crescimento Econémico e o ODS 16 — Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes) estéo intimamente relacionados
com a promocgdo e protecéo dos direitos humanos,
sendo estes condi¢do inerente ao alcance dos ODS.

2.Trabalho Digno: As Diretrizes da OCDE promovem
prdticas laborais justas, incluindo principios
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relacionados com o emprego digno, a saude e
segurancga ho trabalho e a proibigéo de prdticas
laborais abusivas ou indignas — tais como, o
trabalho infantil, o trabalho forcado e as prdaticas
discriminatérias. Também o ODS 8 — Trabalho Digno
e Crescimento Econémico, e o ODS 10 — Redugédio
das Desigualdades visam promover o crescimento
econdmico inclusivo e sustentdvel através da
promoc¢do do trabalho digno.

3. Ambiente: A protegc@io do ambiente, desde o clima &
biodiversidade — agrega diversos ODS (ODS 12,13, 14, 15),
existindo um capitulo especifico das Diretrizes da OCDE
(Capitulo VI) que incentiva as empresas a respeitar

o ambiente, a promover uma utilizagéo eficiente

dos recursos e a abordar o tema das alteragdes
climdticas. Desta forma, a dimens@o ambiental

da Sustentabilidade estd presente em ambos os
referenciais de forma expressa.

4. Anticorrupcdo: As Diretrizes da OCDE contém um
capitulo especifico relativo ao Combate ao Suborno

e a Outras Formas de Corrupgdo (Capftulo D) que
concentra alguns dos temas mais relevantes da
dimensdo de boa-governanga da Sustentabilidade. Ora,
também o ODS 16 — Paz, Justi¢a e Institui¢cdes Eficazes
promove o acesso d justica e o combate & corrupgdo.

Estes quatro pontos de confluéncia entre os ODS e as
Diretrizes encontram-se, também, patentes noutro
referencial da sustentabilidade a nivel global — nos
Dez Principios do UN Global Compact, nomeadamente,
nas suas quatro dreas principais — demonstrando,
assim, a sua essencialidade para o alcance do
Desenvolvimento Sustentdvel, de um ponto de vista

de regulacgdo global, e a interconex@o material entre
diferentes sistemas.

Em suma, as empresas podem utilizar os principios

e recomendacodes das Diretrizes da OCDE como
referéncia para contribuirem para a realizagéo dos
ODS — e vice-versa. Tanto os ODS como as Diretrizes
da OCDE visam promover o desenvolvimento
sustentdvel e, em particular no caso das Diretrizes,
uma conduta empresarial responsdvel. Como vimos,
embora ndo exista um mapeamento direto entre cada
ODS e Diretrizes especificas da OCDE, existem dreas
significativas de sobreposi¢éio e um alinhamento
material entre os dois quadros e que podem ser
considerados de forma articulada pelas empresas.
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No seu Capitulo Il as Diretrizes comegam por enunciar
“Politicas Gerais” que enquadram as recomendagoes
especificas para empresas enunciadas nos capitulos
seguintes. Nelas, expressamente se afirma que néo

deve haver contradi¢g@o alguma entre a atividade

de empresas multinacionais e o Desenvolvimento
Sustentdvel; s@o justamente essas complementaridades
que as Diretrizes se destinam a fomentar.

No quadro seguinte comega por identificar-se cada um
dos 0DS® (ha primeira coluna), indicando-se os capitulos
das Diretrizes que tocam temas desse ODS (na segunda
colunq) e fazendo-se, por fim, a andlise cruzada entre as
Diretrizes e o ODS em questéo (que, nalguns casos, cruza,
também, com outros ODS que sdo igualmente indicados
no texto, sempre que é o caso).

°Com as seguintes excegodes a assinalar:

(i) 0 obs 11 (Cidades e Comunidades Sustentdveis) néo se encontra listado na
coluna na medida em que as Diretrizes da OCDE néo enderegam o tema de forma
evidente ou direta.

(i) Os ODS ambientais encontram-se agregados numa Gnica linha, dada a
complementaridade dos temas ambientais na abordagem das Diretrizes (onde
surgem agregados num capitulo préprio — o Capitulo VI da Diretrizes, referente ao
“Meio Ambiente”).
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Tabela2.5.2.
oDs Diretrizes da OCDE para Cross-over entre os ODS e as Diretrizes

Empresas Multinacionais
(as “Diretrizes”)

ERRADICAR
APOBREZA

<® Capitulo V:Emprego e
Relagdes de Trabalho;

<@ cCapitulo VIl: Combate
ao Suborno e Outras Formas
de Corrupgdo;

<@ Politicas Gerais.

As Diretrizes incentivam a que as empresas contribuam para a igualdade no
acesso a recursos econémicos e servigos bdsicos através da promogdo de
crescimento econdmico inclusivo, indo ao encontro da erradicagdo da pobreza,
promovida pelo ODS 1.

As Diretrizes recomendam, ainda, que as Empresas notifiquem os seus
trabalhadores com uma antecedéncia razodvel de alteragdes nas suas
operagdes que tenham efeitos considerdveis nos meios de subsisténcia dos
seus trabalhadores, incluindo mudangas para a automatizagéo de processos
e integragdio de tecnologia nas cadeias de fornecimento que possa causar
despedimentos coletivos.

<@ cCapitulo IV: Direitos
Humanos;

<® Capitulo V:Emprego e
Relagdes de Trabalho;

<@ Politicas Gerais.

Apesar de n@o haver mengdes expressas ao tema da erradicagdéo da fome nas
Diretrizes, estas abordam vdrios tépicos e questdes relacionados desde logo
com os Direitos Humanos — estabelecendo que as empresas devem respeité-los
e evitar que os mesmos sejam violados —, e também com o emprego e relagdes
de trabalho, incluindo a seguranga e saude no trabalho. As Diretrizes acabam,
assim, por se correlacionar indiretamente com o ODS 2, na erradicagdo da fome.

3 SAUDE
DEQUALIDADE

/e

<@ Capitulo VIII: Interesses
do consumidor;

<@ Capitulo VI: Ambiente;
<@ CapituloIX: Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo.

O ODS 3 tem a pretensdo de garantir o acesso & salde de qualidade e promover
o bem-estar para todos, relacionando-se com o Capitulo VIl das Diretrizes

no sentido em que este prevé que todos os bens e servigos fornecidos pelas
empresas devem atender a elevados padrdes de qualidade, a fim de garantir a
saude e seguranga do consumidor final.

J& no seu Capitulo VI, as Diretrizes referem-se ao papel das empresas na
resposta aos desafios ambientais globais, indicando as agdes que devem ter
para mitigar os impactos adversos. Numa interpretagéo mais abrangente, é
evidente que a salde depende das condigdes do ambiente, contudo, € mesmo
feita uma referéncia direta & necessidade de considerar a saldide e a seguranga
humanas no contexto do tema ambiental.

Também o Capitulo IX refere que as empresas devem contribuir para a
promogdo da capacidade de inovagdo local e nacional, essencial para fazer
face aos grandes desafios que a sociedade enfrenta. Embora néo se refira
expressamente no Capitulo IX o tema da saude, esses grandes desafios
recaem, entre outros, sobre o setor da saude, sendo inequivoco o compromisso
subjacente de garantir o acesso a salde e bem-estar para todos. Ademais,

o Capitulo IX indica que todas as atividades que envolvam criangas e jovens
devem manter no cerne da sua atividade o respeito pelo bem-estar das
criangas e jovens e prosseguir ativamente a promogdo da saldde e bem-estar.

EDUCAGAD
DEQUALIDADE

|

<@ Capitulo V:Emprego e
Relagdes de Trabalho;

<@ Capitulo IX: Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo;
<® Politicas Gerais.

O ODS 4 ambiciona atingir uma educagdo inclusiva e de qualidade para todos,
considerando que a educagdo é entendida como um dos veiculos mais poderosos
e eficientes para o Desenvolvimento Sustentdvel.

O cruzamento entre o ODS 4 e as Diretrizes de Emprego e Relagdes de Trabalho
(também relacionado com o ODS 8) concretiza-se na importéncia que estas Gltimas
atribuem ao apoio & educagéio e desenvolvimento de capacidades profissionais.

Por outro lado, no Capitulo IX das Diretrizes, a ligagéo entre ciéncia, tecnologia,
inovagéo e educagdo é reiterada, promovendo-se a realizagdo de trabalhos
de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, e o incentivo e apoio & formagdo.
Promove-se, ainda, o desenvolvimento de vinculos com instituigdes locais de
ensino superior e a participag@o em projetos de investigagéio em cooperagdo
com a industria local ou associagdes industriais, incluindo pequenas e médias
empresas e organizagdes da sociedade civil.
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<@ Capitulo lll: Divulgagéio
de Informagdo;

<@ capitulo IV: Direitos
Humanos;

<® Capitulo V:Emprego e
Relagdes de Trabalho;

<@ Capitulo VIl: Combate
ao Suborno e Outras Formas
de Corrupcgdo;

<® Politicas Gerais.

O ODS 5 pretende alcangar a igualdade de género, que, em termos materiais,
pode dizer-se que é transversal as Diretrizes, estando expressamente presente
nas Politicas Gerais e no Capitulo IV e V. As Diretrizes recomendam, por exemplo,
o tratamento néo discriminatdrio dos trabalhadores no emprego ou na profisséo
em funcdo de vdrios fatores, um dos quais, o género (ODS 10). O Capitulo lil,

por seu turno, foca, entre outras matérias, a necessidade de as empresas
divulgarem informagéo material (ou seja, informagdes que podem influenciar
significativamente as decisdes de investidores e outras partes interessadas,
como a situagdo financeira, o desempenho operacional, os objetivos de
sustentabilidade, a estrutura de capital, os riscos e outros aspetos essenciais

da empresa) mas também a divulgacdo de informagées sobre a conduta
empresarial responsdvel, como dados sobre as prdticas éticas e sustentdveis da
empresa como sejam as politicas de combate & desigualdade (de género).

Surge também uma mengdo aos impactos desproporcionais da corrupgdo em
grupos vulnerdveis e marginalizados no Capitulo VII (ODS 16), sendo este fator
apontado como um possivel exacerbador das desigualdades de género.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO
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1 PRODUCAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO
13 eﬁ‘}ﬂ"cﬂ
L 4

14 Tk

15

~
~
"’"
]
—
—

<@ Capitulo VI: Ambiente;
<@ Capitulo VIII: Interesses
do consumidor.

A correspondéncia entre os ODS 6,7,13,14 e 15, por um lado, e o Capitulo VI
das Diretrizes, por outro, é evidente, na medida em que ambos abrangem a
dimensé&o ambiental da Sustentabilidade. As Diretrizes relativas ao Ambiente
estabelecem que as empresas devem conduzir a sua atividade de forma a
contribuir para o Desenvolvimento Sustentdvel com respeito pelo ambiente,
procurando melhorar o seu desempenho ambiental a nivel interno e na sua
cadeia de fornecimento, e enderecando ameagas de danos ambientais. Este
Capitulo VI beneficia de uma complementaridade com os ODS aqui indicados,
designadamente aqueles tipicamente identificados como pertencentes

ao grupo dos ODS da biosfera, mas também o ODS 12, relativo & produgdo e
consumo sustentdveis.

O Capitulo Vil alerta também para o risco associado as alegagdes referentes
a produtos, relacionadas com a Sustentabilidade, recomendando que as
Empresas baseiem as alegagdes e caracteristicas dos seus produtos com
base em testes adequados, verificdveis e que deem ampla informacdo

ao Consumidor relativamente aos mesmos para combater prdticas de
Greenwashing (ODS 12).

No seu Capitulo Ill, as Diretrizes contribuem para a promogéo dos ODS
ambientais e de produgéio e consumo responsdveis ao estabelecerem a
necessidade de as empresas divulgarem informagéo material (ou seja,
informagdes que podem influenciar significativamente as decisées de
investidores e outras partes interessadas, como a situagdo financeira, o
desempenho operacional, os objetivos de Sustentabilidade, a estrutura de
capital, os riscos e outros aspetos essenciais da empresa) mas também a
divulgagéo de informagdes sobre a conduta empresarial responsdvel, como
dados sobre as prdticas éticas e sustentdveis da empresa.

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

<® Capitulolll: Divulgagdo
de Informagdo;

<@ Capitulo IV: Direitos
Humanos;

<® CapituloV: Emprego e
Relagdes de Trabalho;

<@ Capitulo VII: Combate
ao Suborno e Outras Formas
de Corrupgdo;

<@ cCapitulo IX: Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo;

<@ CapituloX:
Concorréncia;

<@ Politicas Gerais.

As Diretrizes abordam vdrrios tépicos e questdes relacionados com o trabalho,
incluindo o emprego, a seguranc¢a e saude no trabalho, bem como os direitos
laborais internacionalmente reconhecidos dos trabalhadores. O ODS 8 visa
promover o crescimento econémico sustentdvel e inclusivo, o emprego pleno e
produtivo e condigdes de trabalho dignas, com respeito por estes mesmos direitos.

Adicionalmente, as Diretrizes recomendam fortemente que os direitos de
Associagéo dos trabalhadores sejam respeitados, nomeadamente no que toca
a negociar condigdes de trabalho de forma coletiva. Também recomendam o
alinhamento das Empresas com os Principios da OIT, nomeadamente, no que
toca & oferta de um local de trabalho seguro e com condigdes de salubridade.

Também as Diretrizes relativas aos Direitos Humanos estabelecem que as
empresas deverdo respeitar os direitos humanos e evitar que os mesmos sejam
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violados, correlacionando-se com o ODS 8 na sua vertente de erradicagéo de
trabalho forgado, proibigéo e eliminagdo de trabalho infantil e de utilizagéo e
recrutamento de criangas-soldado.

As Diretrizes relativas & Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo preveem expressamente
que numa economia globalizada e baseada no conhecimento, a capacidade de
aceder e utilizar tecnologia, dados e conhecimento é essencial para melhorar

o desempenho das empresas. Esse acesso é igualmente importante para
concretizar os efeitos do progresso techolégico em toda a economia, incluindo
o crescimento da produtividade e a criagéio de empregos, no contexto do
Desenvolvimento Sustentdvel.

Pode dizer-se que as Diretrizes relativas & Concorréncia (Capitulo X) estéo
igualmente alinhadas com o ODS 8 porque promovem o desenvolvimento da
atividade das empresas de acordo com a legislagdo e estabelecem deveres
de cooperagéio com as autoridades em matéria de concorréncia, bem como
deveres de sensibilizagdo dos trabalhadores, por parte das empresas, para o
cumprimento da legislagéio e regulamentagéo aplicdveis.

O Capitulo lll apresenta recomendagdes para as empresas relacionadas néo sé
com a divulgagéo de informagdes materiais (ou seja, informagdes que podem
influenciar significativamente as decisdes de investidores e outras partes
interessadas, como a situagdo financeira, o desempenho operacional, os objetivos
de sustentabilidade, a estrutura de capital, os riscos e outros aspetos essenciais
da empresa) mas também a divulgagéio de informagées sobre a conduta
empresarial responsdvel, como dados sobre as prdticas éticas e sustentdveis da
empresa, politicas de direitos humanos, medidas ambientais, esforgos contra a
corrupgdo, entre outros. Estas informagdes devem ser divulgadas mesmo que néo
sejam consideradas materiais no sentido financeiro, pois séo importantes para a
transparéncia e responsabilidade social da empresa.

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

<@® Capitulo IX: Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo.

As Diretrizes para a Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo abordadas no Capitulo IX
estdio positivamente correlacionadas com o ODS 9, sendo que ambos pretendem
a construgdo de infraestruturas resilientes, a promogéo da industrializagéo
inclusiva e sustentdvel e o fomento da inovagéo.

1 0 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

V'S
(=)
v

<@ Capitulo Iz Divulgagéio
de Informagdo;

<@ Capitulo IV: Direitos
Humanos;

<@ cCapitulo V:Emprego e
Relagdes de Trabalho;

<@ Capitulo VIl: Combate
ao Suborno e Outras Formas
de Corrupgdo;

<® Capitulo XI: Tributagdo.

As Diretrizes para a Tributagéo, numa relagdo de complementaridade com as
Diretrizes sobre Direitos Humanos, por exemplo, contribuem para a concretizagéio do
ODS 10, cujo objetivo é reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre os paises.
A Tributagdo é considerada um veiculo importante para atingir progressivamente
uma maior igualdade, através da adogéio de politicas ao nivel fiscal. Ao nivel dos
Direitos Humanos, o dever de proteg&io dos mesmos contribui para a redugéo de
desigualdades sociais, bem como de desigualdades causadas pela condigéo de
cada um, seja fisica, racial ou étnica, de origem geogrdfica, entre outras.

As Diretrizes recomendam também o tratamento néo discriminatoério dos
trabalhadores no emprego ou na profisséio em fungéo de vdrios fatores, um dos
quais, o género.

Por outro lado, a corrupgéo subverte as condigdes de igualdade, pelo que é clara
a correspondéncia entre ODS 10 e o Capitulo VIl das Diretrizes.

No seu Capitulo Ill, as Diretrizes estabelecem a necessidade de as empresas
divulgarem informagdo material (ou seja, informagdes que podem influenciar
significativamente as decisdes de investidores e outras partes interessadas, como
a situagdo financeira, o desempenho operacional, os objetivos de sustentabilidade,
a estrutura de capital, os riscos e outros aspetos essenciais da empresa) mas
também a divulgagdio de informagées sobre a conduta empresarial responsdvel,
como dados sobre as prdticas éticas e sustentdveis da empresa como sejom as
politicas de combate & desigualdade. A transparéncia e divulgagéo de informagéo
visa comprovar que o caminho é no sentido da redugdo das desigualdades.
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<® Capitulolll: Divulgagdo
de Informagdo;
<@® Capitulo VIII:Interesses
do consumidor.

O Capitulo VIl das Diretrizes, relativo aos Interesses do Consumidor, importa
para esta andlise pela sua relevéincia face ao ODS 12 em temas de protegdo
do consumidor. Neste sentido, existe uma correlagéo positiva entre o ODS 12

e o Capitulo VI, sendo que a qualidade dos produtos disponibilizados pelas
empresas tem um impacto direto no bem-estar e valorizagéo do produto

por parte do consumidor. As Diretrizes cruzam-se também com o ODS 12 ao
identificarem a existéncia de riscos especificos associados ao e-commerce

e a necessidade de garantir que o nivel de protegéo proporcionado cos
consumidores no e-commerce ndo seja menor do que o proporcionado

nas formas mais tradicionais de comércio. Acresce que a necessidade que

as Diretrizes estabelecem, no seu Capitulo I, de as empresas divulgarem
informacgdo, nomeadamente sobre a conduta empresarial responsdvel, como
dados sobre as prdticas éticas e sustentdveis da empresa, contribuem para uma
produgdo e um consumo sustentdveis.

16 PAZ JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

<@ CapituloIV: Direitos
Humanos;

<@ Capitulo VIl: Combate
ao Suborno e Outras Formas
de Corrupgdo;

<@ Capitulo X: Concorréncia.

As Diretrizes para os Direitos Humanos e Combate ao Suborno e Outras Formas
de Corrupgdo estéio alinhadas com o ODS 16, na promogdo de sociedades
pacificas e inclusivas, bem como, na efetivagéio do acesso & justiga e na
manutengdo de instituigdes eficazes, responsdveis e inclusivas.

Pode dizer-se que as Diretrizes relativas & Concorréncia estéio igualmente
alinhadas com o ODS 16 porque promovem o desenvolvimento da atividade das
empresas de acordo com a legislagdo e estabelecem deveres de cooperagéo
com as autoridades em matéria de concorréncia, bem como deveres de
sensibilizagéo dos trabalhadores, por parte das empresas, para o cumprimento
da legislagdo e regulamentagdo aplicdveis.

E feita uma mencgdo aos impactos desproporcionais da corrupgdo em grupos
vulnerdveis e marginalizados no Capitulo VIl (ODS 16), sendo este fator apontado
como um possivel exacerbador das desigualdades de género (ODS 5).

A divulgacdo de informagd@o material e de informagdo sobre a sua conduta
empresarial responsdvel promovida pelo Capitulo Il das Diretrizes, implica que
as empresas divulguem dados sobre as suas prdticas éticas e sustentdveis,
como sejam as politicas de combate & corrupgdo.

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

&

<® Ponto 9 do Predmbulo
das Diretrizes;

<@® Ponto 6 e Ponto 49

do Capitulo IV: Direitos
Humanos;

<@ Ponto 3 e Ponto 59 do
Capitulo V: Emprego e
Relagdes de Trabalho;

<@ Ponto 5 do Capitulo
VII: Combate ao Suborno
e Outras Formas de
Corrupgdo;

<@® Ponto 7 e Ponto 101 do
Capitulo VIII: Interesses do
Consumidor;

<@® Ponto 5 do Capitulo
IX: Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo;

<@ Ponto 3 e Ponto 120 do
Capitulo X: Concorréncia;
<@ Pontos 123,124,125 e 130
do Capitulo XI: Tributagdo.

De uma andlise global das Diretrizes, & luz dos ODS, resulta que, ao longo do

seu texto, as Diretrizes enfatizam a importéincia da colaboragédo e da criagéo

e manutengdo de parcerias entre empresas, governos e outros stakeholders,

de forma a efetivar e concretizar, objetivamente, uma conduta empresarial
responsdvel. O ODS 17 tem como um dos seus objetivos precisamente a

criagdo de parcerias que permitam a concretizagdo de todos os ODS, de forma
transversal, existindo, assim, um mecanismo de concretizagéo semelhante entre
ambos os referenciais.
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Texto do PCN PT — Ponto de Contacto Nacional
pard a Conduta Empresarial Responsavel — que
em Portugal é assegurado, em articulagdio, pela
Direcéio Geral das Atividades Econémicas (DGAE)
e pela Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal (AICEP).

A conduta empresarial responsdvel € hoje

um imperativo para as empresas que tém a
sustentabilidade como ADN. Reconhece-se que
as empresas, outrora encaradas como potenciais
causadoras dos problemas das economias e
sociedades, séio hoje parte integrante da solugéio
dos desafios globais. As préprias empresas
ajudaram a moldar a agenda internacional,
participando e concordando em responsabilizar-
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se pela sua parte na prossecugdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) até 2030.

As Diretrizes da OCDE para as Empresas
Multinacionais, inicialmente adotadas em 1976,
representam um documento inovador e, de certa
forma, precursor de todo o debate que coloca

as empresas no centro desta transformacdao.
Pese embora as Diretrizes ainda ndo terem muita
visibilidade em Portugal, quando comparadas com
outros quadros orientadores internacionais como
os ODS, sdo, contudo, um documento de grande
utilidade, com o qual as empresas se devem
familiarizar, independentemente da sua dimenséo
ou setor de atividade.

Quadro: Acomplementaridade entre as Diretrizes e os ODS
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XI. Tributagéo

E importante reconhecer que néo existe
conflitualidade, mas sim articulagéo e
complementaridade entre estas Diretrizes e os
ODS. As Diretrizes remetem diretamente, tanto no
espirito como na letra, para a quase totalidade dos
ODS. Isto confirma, em primeiro lugar, o cardter
vanguardista do documento, mas confirma
também que hd um consenso generalizado sobre
o papel incontorndvel das empresas e as muiltiplas
dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

Estes documentos orientadores reforcam-se
mutuamente, contribuindo para um caminho
transformador e para a competitividade,
reputacéio e rentabilidade das préprias empresas.

Sabemos que as empresas, apesar de perceberem
a diregdo que tém de seguir, se sentem muitas
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Neste capitulo, sdo apresentadas versées resumidas de trés
research notes elaboradas pela equipa do Observatorio, que
exploram questdes centrais da Sustentabilidade no contexto
corporativo. A primeira apresenta uma analise sobre Governanga
Corporativa, discutindo o alinhamento estratégico entre

as praticas de governanga e a Sustentabilidade. A seguinte
aborda a integragao estratégica dos ODS para o sucesso das
organizagoes, oferecendo exemplos praticos de como as empresas
podem desenvolver vantagens competitivas ao alinharem as
suas operagoes com os ODS. Por fim, a terceira foca-se nos
Relatodrios de Sustentabilidade, salientando a importancia da sua
incorporacao e comunicagao eficaz dos ODS.




.

3.1.

Governanca
Corporativa:
Alinhamento
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3.1.

Governancga
Corporativa:
Alinhamento
Estratégico com a
Sustentabilidade

3-1-1- 0 que se entende por <® aatengdo aos interesses e auscultagdo dos

Governancga Corporativa e stakeholders: )
~ <@ aresponsabilidade por parte da gestéio quanto aos
qu al a sua relagao com a impactos gerados nos stakeholders;
Sustentabilidade? @ ofoconolongo prazo: .
<® ofoco no desempenho e desenvolvimento
sustentdvel;
<® adefini¢éio da diregdio estratégica da empresa;
Em meados do século XX, fruto do crescimento das <® aforma de controlo por parte dos membros dos
empresas em dimenséo e complexidade, surgiu érgdos dirigentes;
a necessidade de as empresas estabelecerem <® o objetivo de atender aos interesses dos acionistas/
estruturas e prdticas que garantissem a transparéncia, socios e investidores;
responsabilidade e eficiéncia na gestdo. Neste <® anecessidade de cumprir com padrdes éticos
contexto, a Governanga Corporativa (ou Corporate e, por conseguinte, o reforgo da confianga nos
Governance) comegou a ganhar maior importéncia agentes da gestéio da empresa;
(Passos, 2017). <@ aperformance e procurad pela eficiéncia das
operagoes;
Apesar de muitos anos terem passado desde o seu <® o estabelecimento de regras e condutas
surgimento, o conceito de Governanga Corporativa empresariais;
possui diferentes interpretagées e ainda néo se <@ atransparéncia.

encontra completamente clarificado (Passos, 2017).
Na realidade, todos estes pontos estéio relacionados,

No édmbito deste estudo, a Governanga Corporativa de alguma forma, com o conceito de Sustentabilidade.
é definida tendo em conta as diferengas,

complementaridades e convergéncias entre os No seu relatério G20/OECD Principles of Corporate
conceitos apresentados na research note que deu Governance 2023 a OECD aparenta corroborar esta
origem a esta secgdo’. Assim, alguns elementos afirmagdo, uma vez que foi adicionado um capitulo
importantes para o conceito de Governanga especifico relativo ao tema — VI. Sustainability and
Corporativa incluem: resilience, o mesmo tendo acontecido na revis@o

realizada em 2023 ao Codigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG), de 2018, em que foiincluido um

. _ . P . . . N <
Na research note s@o apresentados os conceitos da OECD Principles of CCIpItU|O novo — o CGpItU|O | — dedlCGdO & matéria dG

Corporate Governance; Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto b|d d

Portugués de Corporate Governance — IPCG; Associagdo Business Roundtable Sustentabilidade.

Portugal; e Tihanyi et al. (2014).
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Partindo destes exemplos, o Observatério dos ODS nas
Empresas Portuguesas propde, com a research note
Governanga Corporativa: Alinhamento estratégico
com a Sustentabilidade, publicada no website do
Observatorio, responder de forma exploratéria &
seguinte questdo de investigagdo, com base nos
dados obtidos no émbito do Ano 2 do projeto:

<@ Existe uma relagdo entre as varidveis de Corporate
Governance estudadas e a implementagéo de
politicas de Sustentabilidade e ODS?

Hipdtese: Empresas com melhor Corporate
Governance (i.e., empresas cuja Corporate
Governance inclui um conjunto de varidveis
consideradas relevantes em matéria de
Sustentabilidade — como seja envolvimento com os
stakeholders, motivagdo para a Sustentabilidade,
diversidade, igualdade de género, parcerias) tém
uma maior percegdo da Sustentabilidade e dos ODS.

Para tal, sGio apresentados, de forma breve, os agentes
que compdem a Governanga Corporativa e as suas
responsabilidades. E, também, abordado o processo de
Governanga Corporativa e a sua ligagéo com a gestéo
executiva, de forma a relacionar este ciclo com a
Sustentabilidade e com a importéncia do envolvimento
com todos os stakeholders. Depois, sGo apresentados
os resultados das andlises de correlagéo com as
varidveis de Governanga Corporativa e varidveis de
Sustentabilidade e ODS, tendo por base os dados
obtidos através das respostas das Grandes Empresas
acompanhadas pelo Observatério no Ano 2 do projeto
(versd@o completa disponivel na research note).

Por fim, a Conclusd@o apresenta algumas notas gerais
das andlises e conclusdes do estudo.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

3.1.2. Importancia da
Governanga Corporativa no
contexto corporativo e em
matéria de Sustentabilidade

Numa sociedade comercial sob a forma de Sociedade
Anénima, a Governanga Corporativa é conduzida

por meio de diferentes agentes: a Assembleia

Geral (composta pelos acionistas), o Conselho de
Administragéo (todos os administradores da empresa,
executivos e ndo executivos), a Comissdo Executiva
(quando exista, composta por administradores com
fungdes executivas e, eventualmente, por diretores), os
Orgdos de Fiscalizag@o e as Comissdes Internas, que
articulam as relagdes com os restantes stakeholders.

De forma geral, estes sé@o os agentes que assumiréo
as fungdes de tomada de decisdo, diregcdio e
monitorizag&o da organizagdo, bem como fungdes

de incentivo aos stakeholders para o cumprimento
das regras e decisées tomadas ao nivel do governo

da sociedade. Para este fim, definem-se e seguem-se
principios, regras, normas, estrutura (poder e controlo),
processos e incentivos, com a finalidade de gerar valor
sustentdvel para todos os stakeholders da empresa.

O Conselho de Administracao (Board) é parte
integrante da Governanga, enquanto a Diregéio
Executiva (formalizodq na Comisséo Executiva ou,
simplesmente, os administradores executivos, quando
aquele érgdio ndo exista) estd inserida no campo da
Gestdio da empresa, e hd forte interagéo entre ambos.

Neste sentido, para que a Governanga Corporativa
contribua positivamente para a performance da
empresad, é necessdrio que a Gestéio cumpra a sua
fungdo. Com base nesta premissa, € notdrio que existe
uma interse¢do entre a Governanga Corporativa e

a Gestdio da organizagdo. A Ultima tem por fungéo
executar as estratégias e orientagdes vindas do
Conselho de Administragéio (que define a estratégia),
por meio da tomada de decisdes e das operagdes

da empresa, de forma a gerar resultados para os
acionistas e restantes stakeholders. Desta forma,
cumpre-se o ciclo da Governanga Corporativa: as
orientagdes e estratégia geram agdes por parte dos
érgdios executivos, que criom resultados, os quais séo
monitorizados e, por sua vez, nutrem novas orientagoes
e estratégias que irélo gerar novas agdes, Novos
resultados, novas monitorizagdes, e assim por diante.
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Governanga Corporativa

1 Assembleia Geral (Acionistas)
Conselho de Administracéo
! Orgdos de Fiscalizagdo

Estratégia
Orientacgodes

2 Restantes Stakeholders
(Envolvimento)

Monitorizagédio
de Resultados

Figura 3.1.2.1 - Elementos da Governanga Corporativa e o Ciclo Governanga-Gestdo

Este ciclo é ilustrado na Figura 3.1.2.1 — Elementos
da Governanga Corporativa e o Ciclo Governanga-
Gestdio, onde se apresentam os principais agentes,
instrumentos e ciclo acima explicados.

Se este ciclo tem inicio com a Governanga Corporativa e
as suas tomadas de decisdo, facilmente se compreende
que as decisdes em torno da Sustentabilidade séo
ditadas pelas orientagdes estratégicas advindas do
processo de Governanga Corporativa.

A Governanga Corporativa €, portanto, o mecanismo
que, na origem e em Ultima insténcia, afeta todo

o funcionamento, decisdes e operagdes de uma
organizagdo. E por meio das suas prdticas que a
empresa poderd definir e seguir o caminho em que a
Sustentabilidade é A Estratégia Corporativa. Noutras
palavras, é ter a Sustentabilidade incorporada no core
business da empresa, o que significa que deve estar
integrada nas vdrias dreas de gestéo da empresa —
Estratégia, Marketing, Operagées, Recursos Humanos,
Finangas, etc. E também pela Governanga Corporativa
que a organizagdo tem em conta a importéincia da
gestdio dos interesses de todas as partes interessadas
(muttistakeholders) e a interagéo com o meio ambiente.

Fonte: Autoras

Esta gestéio multistakeholders é fundamental para os
temas da Sustentabilidade, pois a referida auscultagéo
e envolvimento de todas as partes interessadas pode
levar a melhorias nas prdticas de Sustentabilidade

das empresas, tais como melhor gestéo ambientall,
responsabilidade social e adesdo a padrdes éticos (de
Bakker et al, 2019).

Esta visdo estd a tornar-se cada vez mais mainstream.
No entanto, a prdtica demonstra que ainda é

preciso tragar e percorrer um longo caminho entre

a Governanga Corporativa e a Sustentabilidade.
Desta forma, fica clara a necessidade de uma

maior interagcdo entre a Governanga Corporativa

e a Sustentabilidade, visto que somente com uma
boa integragdo entre estas duas realidades haverd
condigdes para uma empresa operar no longo prazo.
Adicionalmente, também se verifica um gap entre

a importdncia reconhecida & Sustentabilidade e a
implementacgdo das prdticas de Sustentabilidade

na Governanga Corporativa, o que torna o estudo
realizado na research note um contributo relevante
para o avango da Agenda do Desenvolvimento
Sustentdvel, alicergado numa boa governanga
empresarial que o sustente.

®
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Governance na CSRD / ESRS

Por Angela Lucas

Se a integragdo da Sustentabilidade na
estratégia e operagdéo corporativas € condi¢éo
para a manutengdo da licenga da empresa
para operar no médio-longo prazo, a verdade

€ que essa integragdio s6 é concretizdvel de
forma efetiva e eficaz quando a governance da
empresa a assuma e dela se encarregue. Para
poder penetrar e disseminar-se transversal e
horizontalmente na empresa — sempre a partir
da lideranca e da sua integracgdo na estratégia
corporativa —, a Sustentabilidade precisa de
estruturas, instrumentos e procedimentos que a
“institucionalizem”. E através deles que se assegura
a preparagdo e a capacitagdo da empresa, e
se definem e concretizam os estimulos corretos
d implementagdo, monitorizacdo e reporte dos
vdrios temas da Sustentabilidade.

E a governance que permite garantir uma
auscultagdo dos vdrios stakeholders da empresa
e que os seus interesses sejam ponderados e
equilibrados, é ela, também, que permite focar

no longo prazo a viséo estratégica corporativa,
definindo e possibilitando o cumprimento de
elevados padrbdes éticos, estabelecendo politicas,
condutas e regras assentes em mecanismos

de transparéncia, incluindo processos de due
diligence, e alcangando, a final, o desempenho e o
desenvolvimento sustentdvel na, e da, empresa.

E precisamente por ser um elemento essencial
que a governance é tratada de forma explicita

e bastante completa nos standards europeus

de reporte de Sustentabilidade (os — European
Sustainability Reporting Standards), de acordo
com os quais as empresas teréio de reportar

ao abrigo nova Diretiva relativa ao Relato de
Sustentabilidade das Empresas — mais conhecida
por CSRD, o acrénimo em inglés para Corporate
Sustainability Reporting Directive.

As empresas passardo, assim, a relatar

um conjunto alargado de informagdo

detalhada sobre o seu modelo de negdcio e
estratégia, incluindo objetivos e metas para

a Sustentabilidade, politicas empresariais e
estrutura de gestdo, composigdo e funcionamento

| I | [
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dos érgdios de administragéo, de diregéo e

de supervis@o. As empresas teréo de relatar,
também, os sistemas de identificacdo e gestdio
de riscos que tenham estabelecidos, abrangendo
medidas adotadas para prevenir, atenuar, corrigir
ou eliminar impactos adversos potenciais ou
reais, bem como informagdes sobre os eventuais
sistemas de incentivos financeiros que tenham
implementados e que estejam associados ao seu
desempenho em matéria de Sustentabilidade.

Estes sdio aspetos que as empresas terdio

todo o interesse (e, nalguns casos, mesmo
obrigacéo) de considerar e de relatar, desde
logo porque a CSRD pretende, precisamente,
estabelecer padrées e requisitos comuns para a
divulgacdo da informagdo, promovendo maior
consisténcia, uniformidade e comparabilidade
entre a informagédo de Sustentabilidade das
empresas, vertida hum relatdério Unico que agrega
informacéo financeira e ndo financeira. E essa
padronizagdo que facilita a andlise e avaliagéo
por parte dos investidores, financiadores,
analistas, clientes, auditores e outros
stakeholders internos e externos, permitindo
uma melhor compreensdo (e comparagéio) da
performance das empresas (incluindo empresas
concorrentes entre si) em relagdo aos temas da
Sustentabilidade.

Sem uma governance adequada e sustentdvel,
todos os outros temas da Sustentabilidade —
desde logo os temas ambientais e sociais ou,

se quisermos, os aspetos relacionados com

o planeta e as pessoas, mas também com as
parcerias — ficam (ho minimo) comprometidos,
porque ndo ter@o a estrutura e a organizacdo
que permite considerar, ponderar, integrar e
concretizar esses mesmos fatores. A governance
€ a“‘cola” sem a qual o “S” e o “E” ficariam “perdidos
em terra de ninguém’.
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3.1.3. Governanga Corporativa
e aimplementacao de politicas
de Sustentabilidade e ODS

Dados em analise

O Ano 2 do estudo do Observatério dos ODS nas
empresas portuguesas traga um retrato das 61
Grandes Empresas acompanhadas nho dmbito do
projeto. Neste estudo incluiu-se apenas as Sociedades
Anénimas, resultando num conjunto de 563 empresas.
Com base no questiondrio aplicado a estas empresas
foram escolhidas as seguintes varidveis de Governanga
Corporativa (de forma agregada):

Variaveis de Governanga Corporativa

V1- A sua empresa é familiar ou n&o familiar?
(Questao D)

V2 - A empresa é cotada em bolsa/comercializada no
mercado de capitais? (Questéo E)

V3 - Proporg¢é&o de mulheres na Diregdo Executiva
(Questao 5.1)

V4 — Idade média da Diregéo Executiva (Questdo 5.2)

V5 - De que forma envolvem os stakeholders internos
na politica de escolha e implementagéo dos ODS?
(Questdo 16)

V6 — De que forma envolvem os stakeholders externos
na politica de escolha e implementagéo dos ODS?
(Questdo 17)

V7 — A sua empresa publica relatério com informagéo
de Sustentabilidade (ndo financeira)? (Questdo 24)

V8 — Em que medida a sua empresa se sente
preparada para o reporte da CSRD — Corporate
Sustainability Reporting Directive? (Questdo 25)

V9 — Qual é sua percegdo sobre a principal
motivagdo da Diregdio Executiva para a Agenda dos
0DS? (Questdo 30)

V10 — Pode avaliar a motivagéo do Conselho de
Administragéo para os ODS? (Questéo 31.10)

V11 - Existe uma associagdio entre incentivos internos
de compensagéo e objetivos de Sustentabilidade e/
ou ODS? (Questéo 35)

V12 - Desenvolvem parcerias no dmbito dos ODS?

(Questao19)

CATOLICA - LISBON

Com base ho questiondrio aplicado a estas
empresas foram escolhidas as seguintes varidveis de
Sustentabilidade/ODS (de forma agregada):

oportunidade de negécio?
(Questaio 29)

Questdes de Variavel
Sustentabilidade/ODS
Vé os ODS como uma ODS como

oportunidade de
negocio

Em que medida diria que os ODS ODS

estdo incorporados na estratégia | incorporados

da sua empresa? (Questéio 12) na estratégia da
empresa

Os ODS que a empresa considera | ODS como

mais estratégicos servem como suporte ao

suporte ao processo de tomada processo de

de decis@o? (Questdo 33) tomada de
decis@o

Qual a sua percegdio sobre a
existéncia de business case
(relogdo custo—lucro) na
implementagéo dos ODS?
(Questao 42)

Existéncia de
business case na
implementacdo
dos ODS

Entendendo a Sustentabilidade
como a incorporagdo de
critérios/preocupagées sociais e
ambientais no negécio, classifique
as afirmagdes seguintes:

A Sustentabilidade poderd
melhorar substancialmente

a competitividade da minha
empresa (Questéo 6.2)

Sustentabilidade
como forma

de aumentar a
competitividade

Entendendo a Sustentabilidade
como a incorporagdo de
critérios/preocupacdes sociais
e ambientais no negécio,
classifique as afirmagdes
seguintes: A Sustentabilidade j&
mudou a forma como a minha
empresa faz o seu negécio
(Questao 6.6)

Sustentabilidade
como
impulsionador
da mudanga de
como a empresa
faz negdcio

Os resultados detalhados da relagéo entre as varidveis
de Governanca e as de Sustentabilidade/ODS podem
ser conferidos na vers@o completa da research

note, bem como a Metodologia utilizada, a qual é
apresentada no seu Anexo I. Importante notar que

as andlises mostram associagdes e ndo relagdes

de causalidade.
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3.1.4. Conclusoes do estudo

Considerando aimporténcia e a necessidade da
presenca dos temas da Sustentabilidade e dos

ODS nos processos da Governanga Corporativa e,
consequentemente, na execugdo dos planeamentos
e operacgdes, sob responsabilidade da Gestéo das
organizagdes, os resultados encontrados neste
estudo — oriundos das empresas que atuam em
Portugal acompanhadas no édmbito do projeto do
Observatdério — s@o pertinentes para a compreenséo
desta realidade. Estes resultados foram confrontados
com outros estudos, como é assinalado em cada
andlise explorada na research note completa. Alguns
suportam as conclusdes obtidas, e outros evidenciam
padrdes diferentes.

Comecgando pelas varidveis de Governanga
Corporativa em que néo foram encontradas
correlagdes com o desempenho e posicionamento
das empresas face as questdes de Sustentabilidade/
ODS, verificou-se que aspetos como Na empresa

ser, ou n&o, empresa familiar, 2) aempresa estar, ou
ndo, cotada em bolsa, 3) a proporgéo de mulheres

na Diregéo Executiva, 4) d idade dos membros da
Diregdio Executiva, ndio se relacionam com o facto

de a empresa ter melhor ou pior desempenho na
Sustentabilidade/ODS. Estes resultados diferem, na sua
maioria, da literatura e, deste modo, a auséncia de
uma correlagdo pode resultar da pequena amostra
do estudo, ou das suas especificidades. Importante
também notar que o estudo efetuado apenas deteta
relagdes entre as varidveis e ndo faz inferéncias sobre a
causalidade destas relagdes.

As correlagdes positivas encontradas estéio associadas
a diversos fatores. O relacionamento com stakeholders,
tanto internos quanto externos, bem como o
estabelecimento de parcerias estéo associadas a

um melhor posicionamento das empresas face &
Sustentabilidade/ODS. Esta concluséo corrobora a
relev@ncia da auscultagdo e envolvimento de todos os
stakeholders a fim de promover maior desempenho em
Sustentabilidade/ODS e, consequentemente, melhor
desempenho da empresa, conforme evidéncias
apresentadas ao longo do estudo. Adicionalmente,
verificou-se a importéncia da motivagéo e da
lideranga do Conselho de Administragéo e da Diregéio
Executiva nos temas ligados & Sustentabilidade/ODS.

A utilizagéo de incentivos de compensagdo interna
poderd também ter algum papel no posicionamento

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

da empresa face & Sustentabilidade/ODS. Estes
resultados reiteram que os processos de Governanga
Corporativa e de Gestdio devem estar alinhados, de
modo a salvaguardar a Sustentabilidade/ODS. Por fim,
a preparagdo para o reporte, conforme exigido pela
CSRD, demonstra estar positivamente relacionada com
o desempenho na Sustentabilidade/ODS.

Varidveis de Governance correlacionadas como
alinhamento estratégico com a Sustentabilidade e ODS

(2 PSRN
6o

Relacionamento com
de parcerias

Preparagdo para o
reporte exigido pela
CSRD

stakeholders internos e

externos

Motivagéo do Conselho
de Administragéo e da
Diregdo Executiva

AR SR
1111

Incentivos de
compensagdo interna

Varidveis Ndo correlacionadas

Ser, ou ndio, empresa
familiar

N
0

Proporg@o de mulheres
na Diregdo Executiva

Estar, ou ndo, cotada
em bolsa

Idade dos membros da
Diregdio Executiva

Este estudo reforga a importéincia do alinhamento dos
agentes da Governanga Corporativa de modo a tornar
a Sustentabilidade A estratégia empresarial. Realga
pontos importantes como a relevéncia de envolver
todos os stakeholders e de estabelecer parcerias na
construgdo deste caminho. Ressaltando que esse
caminho deverd ser percorrido (e mantido) por meio
da motivagd&o do Conselho de Administragéo e da
Direcdo Executiva, que o colocard em prdtica através
da execucgdo da estratégia definida para a empresa.

O estudo sugere, assim, que sdo diversos os fatores de
Governanga Corporativa que se relacionam de forma
positiva com a Sustentabilidade Empresarial e que
estas duas componentes se reforgam de forma mutua,
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ainda que para os dados de Portugal (baseados

na amostra do estudo do Observatério) algumas
relagdes sejam menos explicitas. De todo o modo, esta
relagdo positiva evidencia que as empresas podem e
devem trabalhar a Governanga Corporativa sabendo
que esta impulsionard a sua Sustentabilidade. Para
concluir, foram encontradas relagdes entre parte das
varidveis de Corporate Governance estudadas e a
implementagdo de politicas de Sustentabilidade e
ODS. O sentido destas relagdes corrobora a hipdtese
apresentada onde empresas com melhor Corporate
Governance (relativamente as varidveis estudadas)
percecionam mais a Sustentabilidade e os ODS.
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Balancing Profit and Purpose:
The Strategic Integration of the
Sustainable Development Goals
for Corporate Success

A Agenda 2030 € um testemunho do compromisso
global para combater desafios ambientais, sociais e
econdmicos prementes. A medida que as empresas
navegam neste complexo cendrio do desenvolvimento
sustentdvel, existe um reconhecimento crescente de
que integrar prdticas sustentdveis nas estratégias
corporativas néo sé contribui para o bem-estar social
e ambiental, mas poderd trazer também vantagens
significativas para as empresas (Montiel et al., 2021).

Balancing Profit and Purpose: The Strategic Integration
of the Sustainable Development Goals for Corporate
Success é uma research note elaborada pela equipa
do Observatério com objetivo de explorar os business
cases para a adogdo dos ODS. Destaca ainda as
vantagens que as empresas podem obter ao alinhar
as suas operagdes com os ODS e do investigar a
operacionalizag&o dos ODS com exemplos reais (Van
Tulder et al., 2021). Para tal, foca-se em quatro business
cases da Sustentabilidade: redugéo de custos, aumento
de pregos, aumento da quota de mercado e criagdo de
um novo modelo de negécio (Henderson, 2020).

CATOLICA - LISBON

Faca aqui o
download da
research note
na integra

Na secgdo seguinte, é feita uma breve explicagéo
de cada um dos business cases, seguida da
apresentagd@o de um caso representativo de
entre vdrios trabalhados na research note, como
demonstrado pela tabela na pdgina seguinte.

Quem pretenda saber mais sobre o tema do business
case para a Sustentabilidade, e conhecer os outros
exemplos eleitos para cada um dos 17 ODS, pode
explorar a research note: Balancing Profit and
Purpose: The Strategic Integration of the Sustainable
Development Goals for Corporate Success.
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ECONOMICO 100% Livre de Trabalho Escravo
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- em Braille

(=)

v

14 o INTERFACE Networks, Solugdo para o Lixo Criagdo de um Novo Modelo

VIDAMARINHA . . .
Marinho de Negocio

Os 4 Business Cases da ’ (a) Reducio de Custos

Sustentabilidade

No caminho para o Desenvolvimento Sustentdvel, as Ocorre quando as empresas conseguem reduzir os
empresas desempenham um papel fundamental custos econémicos na produgdo dos seus produtos e
como motores da inovagdo, do crescimento servigos ao incorporar prdticas sustentdveis nas suas
econémico e do progresso social. A adogdo de prdticas  operagodes e cadeias de fornecimento.
sustentdveis apresenta oportunidades significativas As empresas podem alcangar a redugdio de custos
na viabilidade e competitividade das empresas. Estas como um business case para a Sustentabilidade ao
vantagens podem ser alcangadas através de quatro avangar para alternativas renovdveis e implementar
business cases, que as empresas podem capitalizarao  mecanismos eficientes, principalmente, no uso de
alinhar as suas estratégias com os ODS, e alavancar energia e dgua. Além disso, as empresas podem,
assim as metas e indicadores destes. no contexto das suas operagdes, reduzir os custos
operacionais presentes e futuros ao identificar e
Mas o que é um Business Case da Sustentabilidade? abordar — e assim mitigar — riscos associados
E uma prética ambiental efou social sustentdvel d escassez de recursos e perigos, por exemplo,
identificavel que fornece s empresas um cendrio ou relacionados com o clima. As empresas podem
circunstancia que se traduz no sucesso econémico e ainda reter talento e evitar despesas substanciais
financeiro do negécio. em recrutamento, contratagéo e formacdo, através

do investimento na saldde mental e fisica dos
Existem diferentes tipologias de business cases para a trabalhadores, ou ha aposta em oportunidades de
Sustentabilidade. A research note identifica quatro: formagé&o académica efou profissional.
(a) Redugéio de Custos, (b) Aumento de Preco, (c)Aumento
de Quota de Mercado e (d) Novo Modelo de Negécio




1 L EEEE

n7 2023 /2024

Tomemos o exemplo da Diageo, que mediante a
implementacgdo estratégica do ODS 2 — Erradicar
a Fome, no seio da sua cadeia de valor, conseguiu
verificar uma reducgdo de custos.

A Diageo € uma empresa multinacional de
bebidas alcodlicas com sede em Londres,
Inglaterra, criada em 1997 através da fuséo da
Guinness com a Grand Metropolitan. Em 2012, a
Diageo adquiriu a Meta Abo Brewery Company,
conhecida pelas marcas de cerveja Meta e Meta
Premium. A Diageo pretendia obter 80% das suas
matérias-primas agricolas em Africa até 2020,
focando-se na cevada e no malte na Etidpia.

Na Etiépia, o segundo pais mais populoso da
Africa Subsariana, a agricultura é central para

a economia, e sustenta parte significativa da
populagdo vulnerdvel, em particular, os pequenos
agricultores. De forma a impulsionar esforgos
transformadores na agricultura, o governo
estabeleceu a Agéncia de Transformagdo Agricola
(ATA). A Diageo formalizou uma parceria com a ATA
para explorar oportunidades de melhorar a sua
cadeia de valor de cevada. Aumentar a compra
local de cevada fazia sentido econémico para a
Diageo, pois a compra efetuada na moeda local
ajudava a manter os precgos estdveis, garantia
uma maior seguranga no abastecimento e
contribuia para uma economia local mais forte.

O projeto da Meta Brewery tinha trés objetivos
principais: aumentar a produtividade e os
rendimentos dos pequenos agricultores, criar uma
procura de mercado previsivel para os pequenos
agricultores e permitir que todas matérias-primas
agricolas na cadeia de valor da Meta Brewery
fossem obtidas localmente, de forma sustentdvel
e a pregos competitivos

| I | [
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A abordagem da Meta era enfrentar as limitagées
que se verificavam nas etapas da cadeia de

valor de cevada. No centro desta abordagem
estratégica, estava o estabelecimento de acordos
contratuais diretos entre a Meta e pequenos
agricultores, facilitados eletronicamente (

). Este
mecanismo colmatava os multifacetados desafios
enfrentados pelos agricultores fragmentados,
incluindo questdes de acesso a matérias-
primas, conhecimento e infraestruturas. A Meta
melhorou ativamente a competéncia agricola e a
capacidade de compra coletiva dos agricultores
ao oferecer pré-financiaomento para todas as
matérias-primas fornecidas, e contribuir para a
gestdo sustentdvel dos seus fluxos de caixa ao
longo do periodo de cultivo (

Desta forma, os pequenos agricultores verificaram
um aumento de 50% na sua produgdo na

mesma drea de terra, e viram o seu rendimento
estabilizar. Além disso, o dmbito da contratagéo
direta da empresa estendeu-se para abranger
acordos com fornecedores de matérias-primas

e servigos. Esta vis@o holistica mitigou os desafios
enfrentados por estes fornecedores para atender
de forma eficiente e econémica as diversas
necessidades dos pequenos agricultores.

A aquisi¢@o da Meta Abo Brewery pela Diageo e
0 seu subsequente projeto com a ATA na Etiépia
exemplificam uma estratégia empresarial
alinhada com o e as metas 2.3,2.4, 2.a,
2.b e 2.c, conforme indicado ao longo do texto
acima. Esta iniciativa resultou na

através da estabilidade dos pregos, maior
seguranca de abastecimento e uma economia
local mais forte, demonstrando o potencial das
prdticas empresariais sustentdveis como forma
de impulsionar o crescimento econémico e a
abordagem aos desafios agricolas.

o 1 (b) Aumento de Precgo
1]

Ocorre quando uma empresad pode aumentar o
preco de um produto ou servigo porque ele é (mais)
sustentdvel em comparag¢éo com um produto/
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servico anterior ou com um produto/servico dos seus
concorrentes.

As empresas podem aumentar pregos por efeito da
sua aposta na Sustentabilidade ao oferecer produtos
premium. Por exemplo, no setor da salde, as empresas
podem desenvolver servigos de salde concierge que
proporcionam conveniéncia, acessibilidade e ofertas
personalizadas; no que diz respeito & Sustentabilidade
marinha e terrestre, as empresas podem apresentar
produtos certificados por instituicdes como o Marine
Stewardship Council® ou o Forest Stewardship
Council®. Além disso, as empresas podem desenvolver
opgodes de servigos de valor acrescentado que
atribuem chancelas de Sustentabilidade aos seus
produtos e servigos. Por exemplo, no dominio da dgua,
as empresas podem apresentar servigos de valor
acrescentado, como testes de qualidade da dgua,
consultoria em tratamento de dgua e solugdes de
gestéio da dgua que oferecem qualidade, fiabilidade e
eficiéncia hidrica.

Vejamos o exemplo da Tony’s Chocolonely, que
mediante a implementagdo estratégica do ODS 8 —
Trabalho Digno e Crescimento Econémico na produgéo
do seu chocolate — ao colocar a Sustentabilidade
social no seio da sua atuag¢d@o —, conseguiu aumentar o
preco dos seus produtos.

TONY’S CHOCOLONELY

Uma Jornada para o Chocolate 100% Livre
de Escravatura (Relatérios Anuais FAIR da
Tony’s, 2023)

A Tony’s Chocolonely € uma empresa de
chocolates dos Paises Baixos, criada em 2006 com
a missdio de erradicar a escravatura na cadeia

de abastecimento de chocolate sob o lema
“‘chocolate 100% livre de escravatura’. A industria
do cacau € marcada por inimeros desafios
sociais. Mais de 60% do cacau é produzido por
pequenos agricultores, num setor severamente
marcado pelos baixos rendimentos, e prdticas
laborais ilicitas, nomeadamente o trabalho infantil.

Em 2022/2023, a Tony’s Chocolonely salvou 1.752
criangas do trabalho infantil no Gana e na Costa
do Marfim, contribuindo assim para a Meta 8.7 —
Acabar com a Escravatura Moderna, o Tréfico e o
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Trabalho Infantil, e Meta 8.8 — Proteger os Direitos
Laborais.

O compromisso da Tony’s em retificar estas
questdes sistémicas levou ao desenvolvimento
de um modelo de negdcio destinado a abordar
as suas causas profundas. A manifestagdo
deste compromisso materializa-se através da
Tony’s Open Chain, uma iniciativa colaborativa
desenhada para envolver outras entidades
corporativas na mitigagdéo da exploragcdo dentro
da cadeia de valor de cacau. Centrais a este
modelo séo Cinco Principios de Fornecimento:
assegurar a rastreabilidade dos gréios de
cacau, capacitar os agricultores, oferecer uma
remuneracgdo equitativa, fomentar relacdes de
longo prazo e enfatizar padrdes de qualidade

e produtividade (Meta 8.5 — Emprego Pleno e
Trabalho Digno).

O investimento necessdrio na aquisigéo da sua
matério-prima principal a pregos elevados faz
com que a Tony’s apresente pregos acima do valor
médio de mercado. Ainda assim, demonstrou
um desempenho financeiro notdvel, como
evidenciado no Relatério Anual Fair 2022/2023
da empresa: “a receita liquida apresentou um
aumento acentuado de 23,2%, o que significa
que gerdmos €150,2 milhdes em receita em
comparagdo com os €121,9 milhées do ano
passado. Este representa o maior crescimento
absoluto de receita anual da Tony’s até &

data.” (Meta 8.2 — Inovar para a Produtividade
Econémica).

A integracéo do ODS 8 na estratégia

corporativa da Tony’s Chocolonely catalisou o
desenvolvimento de um novo modelo de negdécio,
no qual a produgdo de chocolate é altamente
exigente em matéria de condigbes de trabalho,
especialmente quanto ao risco de trabalho
infantil e trabalho forgado, caracteristica infeliz
do processo de fabricagdo de chocolate, o que
permitiu & empresa um Aumento de Precos.
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€
(c) Aumento da Quota

I de Mercado

Ocorre quando uma empresa atinge um novo
segmento de consumidores como consequéncia

das suas prdticas sustentdveis. Isto pode acontecer
quando, para o mesmo segmento de produto, os
consumidores preferem um produto sustentdvel a um
néo sustentavel pelo mesmo prego.

Tanto pequenads como grandes empresas que
alavancam a Sustentabilidade geralmente
experienciam um crescimento na quota de mercado,
indicando que a Sustentabilidade pode servir como um
motor universal de expansdo, independentemente do
tamanho da empresa. No entanto, as empresas podem
ir além do mercado verde, ao explorar geografias e
consumidores desconhecidos, e ao compreender e
abordar as necessidades socioculturais, econdmicas

e ambientais Unicas de diferentes segmentos
populacionais. Por exemplo, as empresas podem

criar produtos ou servigos de valor acrescentado que
atendam ds necessidades dos consumidores de baixo
rendimento, como solugdes de habitagdo acessivel,
servigos bdsicos de saldde ou opgdes de alimentos
nutritivos, utilizando estratégias que oferecam opgdes
de precos flexiveis para pessoas com menor poder
econdémico.

Olhemos para o exemplo da LEGO, que mediante a
implementacgdo estratégica do ODS 10 — Reduzir as
Desigualdades, ultrapassou um desafio social imposto
pelos seus produtos a criangas com deficiéncia

visual, e criou um kit inclusivo, capaz de chegar a esta
camada populacional.

LEGO
Construir Incluséio com Educagéo em Braille

A LEGO Group é uma empresa dinamarquesa de
fabricagdo de brinquedos fundada em 1932. Desde
2020, a Fundagdo LEGO tornou kits educativos
LEGO Braille Bricks acessiveis a organizagdes
especializadas na educagdo de criangas com
deficiéncias visuais. Este projeto inovador

surgiu através de uma parceria colaborativa

com associacgdes dedicadas a pessoas com
deficiéncias visuais. Instituicées, escolas e
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organizagdes especializadas nos processos de
pré-literacia e literacia para criangas e jovens
entre quatro e dezoito anos foram ativamente
envolvidas no desenvolvimento, teste e
langamento do conceito LEGO Braille Bricks (Meta
10.2 — Promover a Incluséo Social Universal). Em
2023, o hovo conjunto LEGO Play with Braille tornou-
se disponivel para compra através do website da
empresa, permitindo que familias experimentem
os beneficios e aprimorem as habilidades tateis
no conforto das suas casas.

O kit, destinado a criangas a partir dos seis anos,
apresenta pegas em cinco cores vibrantes,
totalmente compativeis com outros produtos
LEGO. Cada peca incorpora pinos dispostos de
acordo com nuimeros e letras no sistema Braille,
com a versdo impressa do simbolo ou letra
situada abaixo dos pinos (Meta10.3 — Acabar
com a Discriminagéio). O conjunto, embalado com
gravagdo em Braille, inclui duas placas base para
construgdo, promovendo de uma forma ltdica e
inclusiva o desenvolvimento das competéncias
educacionais adquiridas por parte das criangas
com deficiéncia visual.

No édmbito do seu compromisso continuo com

a acessibilidade, a LEGO anunciou o préoximo
langcamento das Instrugdes de Construgdio em
Audio e Braille da LEGO. Esta iniciativa, concede
aos “construtores” (criangas), a opgéio de aceder
a mais instrugdes, sendo mais inclusivo na

sua abordagem inovadora para educagéo e
brincadeira (Meta 10.4 — Adotar Politicas Sociais
que Promovam a Igualdqde).

A introducéo dos kits educativos LEGO Braille
Bricks e os desenvolvimentos subsequentes em
materiais de aprendizagem acessiveis abordam
diretamente o ODS 10, especificamente as metas
10.2,10.3 € 10.4. Estas ag¢des ndio s6 contribuem
para o bem-estar social, mas também levam a
um Aumento da Quota de Mercado para a LEGO, &
medida que a empresa amplia seu alcance e atrai
novos clientes que procuram produtos educativos
inclusivos e inovadores. Esta iniciativa serve como
um exemplo primordial de como as empresas
podem integrar com sucesso dilemas sociais

nas suas operagdes, enquanto impulsionam o

seu sucesso comercial, focado nainclusdo e
acessibilidade.
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Q*' (d) Novo Modelo de
Hl @ Negocio

Ocorre quando uma empresa adota uma nova
abordagem ou estratégia sustentdvel de modo a criar
valor para o cliente, e que se traduz na forma como
uma empresa gera receita, interage com clientes,
aproveita recursos e cria vantagens competitivas

no mercado. Muitas vezes, pode envolver novos
produtos, nhovos métodos para desenvolvimento,
producgdo, distribuigéo, marketing, prec¢os e gestéo de
relacionamento com clientes.

As empresas podem construir novos modelos de
negdcio ao direcionar as suas operagdes para
mercados emergentes e promissores, utilizando o
know-how adquirido no setor, ou ao mudar a sua oferta
original de produtos e servigos, alinhando-a com a
inovagdo e Sustentabilidade. Por exemplo, a mudanga
que a maioria das empresas de combustiveis

fésseis fez (ou estd a fazer) para a produgédo e
desenvolvimento de energia renovavel e verde. Outra
possibilidade é a de criar um produto através de
mecanismos de produgdo sustentdével alternativos.

Por exemplo, uma empresa que hormalmente utiliza
madeira para criar os seus produtos de mobilidrio pode
desenvolver uma parceria com um produtor local de
cortica para utilizar os materiais de cortigca sobrantes
na produgdo de pegas de mobilidrio Unicas.

Descrevemos de seguida o exemplo da Interface, que
através do seu programa Net-works, integrou o ODS
14 — Proteger a Vida Marinha e desenvolveu um novo
modelo de hegdcio capaz de recolher redes de pesca
descartadas e converté-las em pegas de tapecaria.

INTERFACE
Net-Works, uma Solug¢do para o Lixo Marinho
(Khoo & Turner, 2017)

A Interface € uma empresa com sede em Atlanta,
lider no design, produgdo e venda de carpetes
modulares. A empresa integrou de forma eficaz o
ODS 14 nas suas operagodes ao abordar a questdo
das redes de pesca perdidas e descartadas, um
contribuinte significativo para o lixo marinho. Esta
iniciativa da Interface, conhecida como Net-Works,
estabelecida em 2012 através de uma parceria
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com a Sociedade Zoolégica de Londres (ZSL),
exemplifica a forma de como as empresas podem
mitigar a poluicdo marinha enquanto alcangam
uma Sustentabilidade econémica.

As redes de pesca perdidas e descartadas,
representam 10% do lixo marinho do mundo. O
programa Net-Works recolhe redes de pesca
descartadas de comunidades pesqueiras pobres
e recicla-as em fio de nylon, posteriormente
utilizado para a fabricacéo de carpetes (Meta 14.1
— Reduzir a Polui¢géo Marinha, 14.2 — Proteger os
Ecossistemas Marinhos e Meta 14.B — Apoiar os
Pescadores de Pequena Escala). Ao reaproveitar
materiais, a Interface reduz a dependéncia de
recursos virgens, diminui o consumo de energia
e atende d crescente procura por materiais
sustentdveis na industria de construg¢éo e design
de interiores. Para mais, o Net-Works opera um
modelo de negécios sustentdvel que beneficia
tanto a Interface quanto as comunidades
participantes. As receitas do programa
provenientes das vendas das redes cobrem
beneficios financeiros para as comunidades

e custos operacionais, demonstrando uma
‘abordagem de triplo resultado, focado nas
pessoas, no planeta e no lucro” (Interface Inc.
Net-Works Programme — Economics of Mutuality
Alliance, 2017).

Nas Filipinas e nos Camardes, o Net-Works
alcangou 35 comunidades, recolheu mais de

142 toneladas métricas de redes de residuos

e facilitou o acesso ao financiamento a1.500
familias através de bancos comunitdrios.

Além disso, aproximadamente 62.000 pessods
beneficiaram do projeto através do envolvimento
com as comunidades para implementar prdticas
de pesca sustentdvel, proteger habitats marinhos
e estabelecer dreas protegidas (Meta 14.5 —
Conservar Areas Costeiras e Marinhas e 14.4 —
Promover a Gestéo Sustentéavel das Pescas). Além
disso, o Net-Works promove o empoderamento
social ao estabelecer bancos comunitdrios locais,
facilitando o envolvimento da comunidade na
gestdo de recursos marinhos e permitindo a
diversificag@o dos meios de subsisténcia entre os
pescadores, como a criagdo de algas marinhas,
contribuindo assim para um futuro financeiro mais
seguro para estas comunidades.
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Do ponto de vista financeiro, o Net-Works contribui
para a Interface ao reduzir o uso de energia

na sua cadeia de abastecimento através da
reciclagem de redes de residuos, gerando
poupangas financeiras substanciais para a
empresa e para o seu fornecedor de nylon, Aqudfil.
Ao comprar o fio ECONYL da Aquafil, a Interface
utiliza o seu poder de mercado para incentivar a
producgdo de materiais e processos de produgdo
mais sustentdveis (Meta 14.7 — Aumentar os
Beneficios Economicos do Uso Sustentdvel dos
Recursos Marinhos). Além disso, o programa
ajuda a Interface a capitalizar a crescente procura
por produtos de design de interiores ecolégicos e
sustentdveis, fortalece as relagdes com os clientes
empresariais e melhora a reputagdo da marca,
como evidenciado pelos elogios do Departamento
de Estado dos Estados Unidos.

Consideragoes Finais

Alinhar estratégias empresariais com os ODS é um
business case real para as empresas. Ao integrar as
metas dos ODS nas suas operagdes, as empresas
podem ndo sé6 contribuir para os esforgos globais

de Sustentabilidade, mas também obter vantagens
significativas, como aredugéo de custos, o aumento
dos pregos, aumento da quota de mercado e a criagédio
de modelos de negécio inovadores. A adogéo dos ODS
melhora a reputagdo corporativa e o valor da marca e
promove a resiliéncia e competitividade a longo prazo.

Uma observacgdo relevante, decorrente da pesquisa
realizada sobre exemplos prdticos de casos
empresariais que contribuem para os ODS, é que uma
maioria significativa das empresas exibe prdticas

de Sustentabilidade. No entanto, hd uma tendéncia
prevalente entre essas empresas de ndo comunicar
essas prdticas além dos relatérios obrigatdrios ou

de n&o as enquadrar no contexto dos ODS. Um dos
desafios mais evidentes encontrados ao longo do
desenvolvimento do trabalho foi a escassez de casos
empresadriais praticos que demonstrem efetivamente
os beneficios das iniciativas de Sustentabilidade.
Muitas empresas parecem hesitantes em mostrar
as vantagens que essas iniciativas poderiam trazer
para os seus hegécios. Existe um medo prevalente
de que os consumidores possam interpretar mal os
seus esforgos para alcangar um equilibrio entre lucro
e propésito como meras taticas de socialwashing
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ou greenwashing. Superar essa hesitagdo requer
uma comunicagdo transparente de forma a construir
uma relagdo de confianga com os consumidores. Ao
dissipar equivocos e demonstrar beneficios tangiveis,
as empresas podem avangar para um futuro mais
sustentdvel, enquanto promovem uma ligagéo mais
profunda com as partes interessadas com quem

se interrelacionam.

A medida que as empresas reconhecerem a
interconexdo entre o desenvolvimento sustentdvel
e a prosperidade econédmica, adotar os ODS
estrategicamente torna-se néo sé um imperativo
moral, mas também um imperativo estratégico
empresarial para um sucesso futuro.

A research note Balancing Profit and Purpose: The
Strategic Integration of the Sustainable Development
Goals for Corporate Success pode ser lida na integra
neste link.
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3.3.

Relatorios de
Sustentabilidade:
Incorporacao e bessaforma, os Relatsrios de Sustentabilade

desempenham um papel fundamental no apoio &

CO m u n icagao transparéncia e na construcgéo de relacées sélidas com

os stakeholders, ao demonstrar como a empresa estd
t t 4 ° d O DS a honrar os seus compromissos e a alcangar objetivos
es ra egl ca Os comuns. O didlogo continuo com os stakeholders
também contribui para identificar dreas de melhoria

e ajustar as estratégias de Sustentabilidade de forma
mais eficaz, assegurando que as prdticas empresariais

3'3:]' A im porté'nCia estejam alinhadas com os valores e interesses dos
dos relatorios de grupos envolvidos.
SUStentabilidade A elaboracgdio dos Relatérios de Sustentabilidade néio

deve ser encarada, portanto, como uma obrigag¢do
Os Relatérios de Sustentabilidade séo um dos principais  regulatéria, mas sim como uma ferramenta para auxiliar

instrumentos de comunicagd&o das empresas na as empresas d articularem a sua estratégia, medirem
divulgagéo das suas estratégias, iniciativas e progresso o seu progresso, tomarem decisées fundamentadas,
no dmbito da Sustentabilidade. e decidirem de que forma pretendem desenvolver as

suas atividades, enquanto fortalecem as suas relagées
Este tema ganhou uma nova dimens@o com a com os stakeholders e impulsionam o desenvolvimento
Corporate Sustainability Reporting Directive, a econdmico e social de forma responsavel.

CSRD, que torna o reporte de Sustentabilidade uma
obrigagdio para muitas das empresas a operar na

Unido Europeia (UE), incluindo empresas estrangeiras
que travam relagdes comerciais na UE. 3.3.2. Novo contexto de
reporte: CSRD

Lozano, Nummert e Ceulemans (2016) destacam como

principais objetivos da elaboragéo dos Relatérios A CSRD representa um marco significativo no contexto
de Sustentabilidade, a avaliagéo e transparéncia do do reporte de Sustentabilidade para as empresas na
desempenho de Sustentabilidade, o fomento do didlogo  UE. Ao expandir e aprimorar os requisitos de divulgagéo
com os stakeholders, a promogdo de esforgos para a dainformagédo de Sustentabilidade, a CSRD tem por
Sustentabilidade e a melhoria da reputagéo em termos objetivo enderecgar lacunas criticas na transparéncia
de Sustentabilidade. Estes elementos, em conjunto, e prestagdo de contas das empresas em relagdo a
facilitam e estimulam a implementagéo de mudangas questées ambientais, sociais e de governanga (ESG).
necessdrias para alcangar um desempenho sustentdvel A importéncia da CSRD para as empresas reside em
mais eficaz e integrado na organizagdo. diversos aspetos. Em primeiro lugar, a Diretiva define
uma abrangéncia mais ampla e inclusiva do que
As ferramentas de reporte séo importantes pois a antiga Non-Financial Reporting Directive (NFRD),
permitem informar sobre o progresso das empresas incluindo um ndmero maior de empresas, o que
na consecugdo dos objetivos de Sustentabilidade e significa que mais organizagdes seréo incentivadas
possibilitam, ainda, a demonstrag¢éo de resultados (e algumas obrigadas) a integrar consideragoes
através da monitorizagéo do seu progresso, evidenciando  ESG nas suas estratégias e operagdes, promovendo
a articulagdo entre as atividades empresariais, os uma abordagem mais holistica da Sustentabilidade.
resultados, impactos e objetivos alcangados. A diretiva ird impactar também as PMEs, o que ndo
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acontecia anteriormente, sendo aplicada ds PMEs
cotadas e as PMEs que fizeram parte da cadeia de valor
de Grandes Empresas que precisem reportar sobre as
suas atividades.

Além disso, através do uso dos European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), a CSRD procura estabelecer
padrées e requisitos comuns para a divulgagéo de
informagdes ndo financeiras, promovendo maior
consisténcia, uniformidade e comparabilidade entre os
Relatdrios de Sustentabilidade das empresas. Os ESRS
s@o standards que procuram uniformizar e especificar
a informagdo reportada pelas empresas para facilitar
a sua compreensdo.

Essa padronizagéo € essencial para facilitar a andlise

e avaliagdo por parte dos investidores, analistas,
reguladores e outros stakeholders, permitindo uma melhor
compreensdo e maior comparabilidade do desempenho
das empresas em relagdio aos temas da Sustentabilidade.

Outro aspeto importante é a énfase dada pela

CSRD & auditoria e & verificagéo das informagdes

ndo financeiras divulgadas pelas empresas. Esses
requisitos visam garantir a preciséo e confiabilidade
dos dados apresentados, fortalecendo a credibilidade
e a confianga dos stakeholders nas informagdes
fornecidas pelas empresas. Ao incentivar a
digitalizagé&o dos relatérios e a disponibilizagéo de
informacgdes de forma mais acessivel e compreensivel
(machine-readable), a CSRD procura promover a
transparéncia e o envolvimento dos stakeholders,
permitindo uma comunicagdo mais eficaz sobre os
impactos ambientais e sociais das empresas.

Esta diretiva traz ainda uma mudanga de mentalidade
na elaboragé@o dos Relatérios de Sustentabilidade, que
reside na abrangéncia e na estrutura da informagéo a
ser reportada. Se, até agora, as empresas reportavam
aquilo que faziam no @mbito da Sustentabilidade
numa perspetiva de informar, ou seja, de relatar o que
foi feito, o novo framework de reporte exige uma outra
perspetiva, pois requer que as empresas reportem
ndo sé sobre o que fazem — e os respetivos impactos,
positivos e negativos —, mas também aquilo que
pretendem fazer, ou seja, as suas ambicgdes futuras.

A CSRD ird ainda promover, de forma implicita,
aincorporagéo dos ODS nos Relatdrios de
Sustentabilidade através do uso dos ESRS, que tém
como inspiragdo diferentes acordos internacionais,
entre os quais a nivel global, a Agenda dos ODS,

o Acordo de Paris e, ao nivel europeu, o European
Green Deal. Essa articulacgéo é evidenciada através

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

dos tépicos abordados pelos ESRS, que tragam um
paralelo com os desafios identificados pelos ODS.
Este alinhamento tem um cardter positivo pois
permitird que as empresas, do reportarem sobre os
diferentes tépicos dos ESRS, articulem também a sua
contribuig@o para o progresso dos ODS. No entanto,
sendo esta incorporagéo implicita, poderd acabar
por néo contribuir para a explicitagéo do alinhamento
das empresas com os ODS, se estas néio mostrarem
claramente como as suas agdes e prioridades
estratégicas se alinham com a Agenda 2030.

Em suma, a CSRD define os requisitos do novo
framework de reporte de Sustentabilidade da UE

e desempenha um papel crucial na promogéo

da Sustentabilidade corporativa, incentivando

as empresas a adotarem uma abordagem mais
abrangente e transparente em relagéo ds questdes ESG.

Ao estabelecer padrées mais rigorosos de divulgagéo
e garantir a precisdo e confiabilidade das informacodes
fornecidas através do uso dos ESRS, numa estrutura

de reporte uniformizada, a Diretiva contribui para a
constru¢c@o de uma economia mais sustentdvel e
resiliente, alinhada com os objetivos da Agenda 2030 e
do Desenvolvimento Sustentdvel.

Pode ler mais sobre os elementos a reportar e os ESRS
na research note que deu origem a este subcapitulo:
Relatdrios de Sustentabilidade: Incorporagéio e
comunicacdo estratégica dos ODS.

3.3.3. Porque reportar os ODS

Alincorporagdo dos ODS nos Relatérios de
Sustentabilidade € uma das formas das organizagdes
evidenciarem o alinhamento e contributo das suas
atividades para a Agenda 2030 e uma tdtica para
demonstrar como o seu processo de criagdo de valor
contribui para o Desenvolvimento Sustentdvel.

Ao examinarem as suas atividades e os seus impactos
em relacdo a Agenda 2030, as empresas podem ainda
identificar oportunidades de contribui¢c&o para os ODS,
servindo estes como um catalisador para a inovagéo
e progresso continuo. Deste modo, ao identificarem
dreas de oportunidades e desafios em relagdo

aos ODS, as empresas podem procurar solugdes
inovadoras para enfrentar os desafios ambientais

e sociais, de forma alinhada com o seu negdcio e
podem orientar a sua estratégia de negécio com as
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necessidades sociais e ambientais mais prementes
da sociedade. Esta abordagem proativa néo fortalece
apenas d posigdo competitiva das empresas, mas
também contribui para o desenvolvimento de uma
economia mais sustentdvel e resiliente a longo prazo.

De acordo com Monteiro et al. (2020), a integragéio
dos ODS nos relatérios empresariais € um dos passos
mais importantes para o acompanhamento da
implementagdo e do progresso da Agenda 2030 pelo
setor privado, e também um dos seus maiores desafios.

O reporte dos ODS aumenta a transparéncia das
empresas em relagdo as suas prdaticas e impactos
em questdes sociais, ambientais e de governanga.
Isso permite que os diferentes stakeholders possam
avaliar o desempenho das empresas nas diferentes
dimensdes ESG, bem como as suas ambigdes e
planos futuros, podendo aumentar o seu acesso

ao capital através da atragdo de investidores
responsdveis e de impacto.

Em suma, o reporte dos ODS ajuda as empresas d
refletirem sobre as suas atividades e estratégias
de forma alinhada com uma Agenda global,

além de demonstrarem o seu compromisso

com a Sustentabilidade em diferentes vertentes.
Pode também impulsionar a inovagéo, fortalecer
areputac@o e aumentar a competitividade e
posicionamento da empresa no mercado. Além
disso, ao contribuirem para o alcance dos ODS, as
empresas desempenham um papel fundamental
na construgdo de um futuro mais justo, préspero e
sustentdvel para todos.

3.3.4. Como incorporar
os ODS nos Relatorios de
Sustentabilidade

A equipa do Observatdrio elaborou uma lista de
critérios para avaliar o grau de incorporagdo e
alinhamento dos ODS com as estratégias empresariais
e a integragd@o dos ODS na comunicagdo da empresa.

Alista estd apresentada abaixo. Pode consultar a
research note para conhecer exemplos prdticos da
aplicagéo de cada um desses critérios por empresas
do Observatdrio.

A. Referéncia explicita aos ODS
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B. Referéncia explicita ds metas dos ODS

C. Referéncia aos ODS na mensagem do CEO

D. Apresentacgdo dos ODS estratégicos para a empresa
ou dos ODS incorporados na estratégia corporativa

E. Apresentacdio de explicagdo sobre o processo de
escolha dos ODS estratégicos

F. Apresentagdo de evidéncias concretas da
contribuigéo da empresa para os ODS, através de
iniciativas, agées efou projetos

G. Articulagéo entre os ODS efou as suas respetivas metas
com objetivos concretos e mensurdveis da empresa

H. Articulacdo entre os ODS e compromissos (nao
mensurdveis) da empresa

I. Apresentagéo do progresso/monitorizagéo do
contributo para os ODS

J.Mencdo dos ODS na andlise de (dupla) materialidade
da empresa ou hos temas materiais selecionados

K. Articulag@o dos ODS com algum standard de reporte
(e.g.. GRI, SASB)

L. Incorporacgédo de indicadores SMART para a
Sustentabilidade

M. Consideragdo da interligagdo entre os ODS

N. Comunicagdo dos impactos positivos e negativos
associados & atividade empresarial

0. Incorporagdo dos ODS ao longo do relatério

3.3.4.1. Analise dos Relatorios de
Sustentabilidade das Grandes
Empresas do Observatorio

Tanto no Ano 2 quanto no Ano 3, foram analisados
todos os relatérios que estavam disponiveis online no
website da empresa durante o periodo de andlise dos
dados (relatérios que foram publicados até ao final

de agosto de 2024). As empresas que ndo publicaram
um novo Relatério entre o Ano 2 e o Ano 3, ndo foram
consideradas no Ano 3. Desta forma, foram analisados
56 relatérios no Ano 2 e 53 no Ano 3.

Esta subseccdo apresenta os resultados encontrados,
de forma comparativa.
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Referéncia aos ODS

No Ano 2, 86% das Grandes Empresas que publicavam
Relatérios de Sustentabilidade faziam referéncia aos
ODS, demonstrando um compromisso significativo com
a Agenda 2030. Este valor aumentou para 94% no Ano 3,
refletindo uma tendéncia positiva de maior integragéo
dos ODS nas prdticas empresariais.

A

Referéncia as metas dos ODS

@&

Referéncia aos ODS na mensagem
do CEO

@@

Integracdo dos ODS na estratégia
corporativa

&A@

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Apresentacgao do processo de escolha
dos ODS

@@

Apresentacao de evidéncias concretas
do contributo para a Agenda 2030

@@

Articulagao dos ODS com compromissos
e politicas da empresa

@@

Monitoramento do progresso no
cumprimento dos ODS

@@
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Articulagcao dos ODS com os objetivos Reporte dos impactos positivos e

e/ou metas empresariais negativos das atividades empresariais
Consideracao das interligagdes entre Este crescimento chama a atengdo e pode,

os ODS possivelmente, ser explicado pela adaptagdo das

empresas & CSRD e pela maior transparéncia na
divulgacdo dos diferentes riscos associados &
atividade empresarial.

Incorporagao dos ODS ao longo dos
Relatodrios de Sustentabilidade

@@

@@

Incorporagao dos ODS na analise da
materialidade ou na associagao aos
temas materiais identificados

@@

Uso de indicadores SMART

@~ @

Estes dados evidenciam uma possivel
evolugdo positiva no compromisso das
empresas com a Agenda 2030,com
potenciais progressos também positivos
ha integragdo dos ODS, embora persistam

desafios, como a necessidade de expandir
a consideracdo das interconexdes entre os
ODS e melhorar a articulagdo dos ODS com
metas e padrées de reporte.
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3.3.5. 0 comportamento das
empresas face ao reporte da
Sustentabilidade

A partir dos dados obtidos através dos questiondrios
preenchidos pelas Grandes Empresas e PMEs
estudadas no Observatério, foi feita uma andlise com
o objetivo de entender possiveis correlagdes entre as
diferentes varidveis que podem influenciar o reporte
dos ODS.

Foi identificado que, tanto as Grandes Empresas
quanto as PMEs que indicam ter um maior nivel de
conhecimento sobre os 17 ODS tém, também, um maior
nivel de incorporagéo dos mesmos. O mesmo acontece
para as 169 metas. Este resultado sugere que o
entendimento e a consciencializagéo sobre os ODS séo
importantes para impulsionar a sua implementagdo
pelas empresas, independentemente do respetivo
tamanho. Esta correlagéo revela ainda que a educacgdo
e a divulgagdo sobre os ODS podem ser eficazes para
promover a adogdo e aintegragdo desses objetivos
nas operagdes empresariais. Portanto, politicas e
iniciativas voltadas para aumentar a sensibilizagéo e a
compreensdo dos ODS entre as empresas podem ser
estratégias eficazes para promover a Sustentabilidade
e o desenvolvimento socioeconémico.

Tanto Grandes Empresas quanto PMEs que consideram
que a Sustentabilidade mudou a forma de fazer negécio
tém um nivel de incorporagéo maior dos ODS. Isso

pode indicar que as empresas mais sensibilizadas as
temdticas da Sustentabilidade estéio também mais
sensibilizadas & integragdo dos ODS no negdcio.

No caso das Grandes Empresas, aquelas mais
motivadas para resolver problemas sociais e mitigar
riscos tém maior probabilidade de incorporar os

ODS na sua estratégia. No caso das PMEs, uma maior
motivagdo para o crescimento do negdcio resulta numa
probabilidade maior das empresas incorporarem os
ODS na estratégia empresarial. Estes resultados refletem
o posicionamento das empresas e diferentes fatores
que influenciam a adog¢do da Agenda dos ODS.

Quando as empresas ndio véem business case nos
ODS, a probabilidade de incorporaram os ODS nas
estratégias empresariais € menor; o que pode significar
que um maior conhecimento sobre as diferentes
oportunidades de as empresas fazerem negdcio a
partir dos ODS poderia levar a uma maior adeséo e
implementagdo dos mesmos.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Para as PMEs, a linguagem dos ODS é distante da
linguagem empresarial e aparece como uma barreira
para a sua implementagdo. Uma maior adequagdo,
portanto, dos ODS dis empresas poderia resultar numa
maior incorporagéio dos mesmos pelas organizagodes.

Estes resultados permitem concluir que quanto

maior o conhecimento e maior a sensibilizagéo sobre
a Agenda dos ODS, maior a probabilidade de as
empresas adotarem essa agenda, reforgando assim

o objetivo principal deste estudo. Além disso, quando
as empresas véem o valor que hd na incorporagéo
dos ODS na sua estratégia, maior a probabilidade de
integrarem esta Agenda, contribuindo ainda mais para
O seu progresso.

3.3.6. Conclusoes

O reporte da Sustentabilidade tem ganho novas
dimensdes no contexto europeu. As regulamentagodes
previstas pela CSRD criaram um cendrio que exigird
que as empresas sejam mais rigorosas na avaliagéo
e no reporte dos seus impactos ambientais e sociais,
fortalecendo a transparéncia na comunicagdo e
incentivando as empresas a integrar consideragées
ESG em suas estratégias e operagdes. Os Relatérios
de Sustentabilidade passam a ser, portanto, uma
ferramenta essencial para a reflexéo e melhoria
continua das prdticas empresariais. Estes promovem
uma gest@io mais eficaz dos riscos e oportunidades
associados dis questdes ambientais, sociais e de
governanga (ESG), e fortalecem as relagées com
stakeholders ao construir confianga e transparéncia,
e possibilitam & identificagé@o de oportunidades para
o desenvolvimento de solugdes para os problemas
sociais e ambientais.

Vistos sob esta dtica, os Relatérios de Sustentabilidade
deixam de ser uma exigéncia regulatéria ou uma
ferramenta de comunicagéo, e passam a ser uma
forma das organizagdes contribuirem de forma
positiva através do desenvolvimento de solugdes para
problemas sociais e ambientais, contribuindo para o
progresso dos ODS e da Agenda 2030.

Adotar uma abordagem proativa no reporte de
Sustentabilidade permite ainda que as empresas
melhorem seu acesso a capital, aumentem sua
competitividade e contribuam para uma economia
mais sustentdvel e resiliente.
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Em dltima andlise, ao comprometerem-se com a
Sustentabilidade, as empresas podem néo sé melhorar
a sua posi¢céio competitiva, mas também contribuir
para uma economia mais sustentdvel e resiliente,
desempenhando um papel crucial na construgdo de
um futuro mais justo e préspero para todos.
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4.1.
Investigacao
Cientifica

Ainda é escassa a investigagdo académica sobre a
implementagdo dos ODS no setor empresarial em
Portugal, conclus@o identificada no primeiro ano
do projeto e reiterada nos anos seguintes. Apesar
disso, foram encontrados novos (poucos) estudos
que versam sobre esta temdtica e cuja andlise foi
incorporada neste Relatorio.

Esta seccdio baseia-se numa andlise que
compreende alguns dos estudos identificados no
Ano 1, Ano 2, e Ano 3 do projeto e pretende partilhar
conclusdées que ajudam a tecer um retrato do
contexto portugués e do setor empresarial no que
toca & implementagéo dos ODS. Primeiramente é
apresentado um resumo das conclusées retiradas no
Anole no Ano 2, sendo de seguida apresentados os
novos estudos identificados no Ano 3.

4 1.1. Principais conclusoes
Ano 1 e Ano 2

Incorporagao dos ODS pelas
empresas

Santos e Bastos (2021) investigaram a motivagéo

e os métodos usados pelas Grandes Empresas
portuguesas na adogdo dos ODS, e constataram

que estas encaram os ODS como um compromisso
ético, uma ferramenta facilitadora do didlogo com
os stakeholders, além de ser um guia para direcionar
as suas agdes e evidenciar a sua contribuigéo para

a Sustentabilidade. Além disso, os modelos de gestéo
estratégica (onde os ODS sdo integrados na estratégia
empresarial) e operacional (onde a implementagdo
dos ODS afeta diretamente as operagoes)

foram identificados como os mais relevantes na
incorporagéo dos ODS.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Reporte dos ODS

Relativamente ao reporte, dois estudos detetaram um
aumento da incorporacdo dos ODS no relatério de
Sustentabilidade, entre 2015 e 2019 (Bose & Khan 2022;
Hummel & Szekely 2021). Bose e Khan (2022) concluiram
que o reporte dos ODS é mais elevado nos paises
orientados para os shareholders do que nos paises
orientados para os stakeholders, e que empresas

em paises em desenvolvimento reportaram mais os
ODS do que as empresas em paises desenvolvidos.
Portugal registou a pontuagéo de reporte dos ODS
mais elevada entre os 15 paises europeus da amostra,
seguido de Espanha e Itdlia.

A comunicagdo da implementacéo dos ODS em
Portugal € mais proeminente nas Grandes Empresas,
em organizagdes que fazem parte da rede UN Global
Compact e em empresas que disponibilizam o
relatério de Sustentabilidade no website (Fonseca &
Carvalho, 2019). Dos 17 ODS, os cinco mais reportados
sd@o, nesta ordem, ODS 12 — Produg¢é&o e Consumo
Sustentdveis, ODS 13 — Agdo Climdtica, ODS 9 —
Industria, Inovagdo e Infraestruturas, ODS 8 — Trabalho
Digno e Crescimento Econémico, e, finalmente, o ODS
17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
(Fonseca & Carvalho, 2019; Fonseca et al., 2023),
resultados muito semelhantes aos encontrados por
Hummel e Szekely (2021).

Influéncia da diversidade de
género no reporte dos ODS

Em Portugal, dois estudos com Grandes Empresas

ndo encontraram evidéncias de que a presenga de
mulheres no Conselho de Administragéo ou Diregéio
Executiva contribuam para um melhor posicionamento
das empresas face & Sustentabilidade / ODS (Monteiro
et al.2022; Zani & Beltréo, 2024).
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4.1.2. Principais conclusoes
Ano 3

Sustentabilidade nas empresas

Gomes et al.(2023) estudaram a implementagéo e a
gestdo de estratégias de Sustentabilidade em PMEs. Os
autores observaram que as 9 PMEs em estudo adotam
medidas e prdticas sustentdveis e desenvolvem
solugdes ambientalmente responsdveis. Embora
admitam a necessidade de melhorias, como por
exemplo, no uso da édgua, maior eficiéncia energética
e reducgdo do desperdicio, os autores também
reconhecem as limitag¢des financeiras que podem
impedir a implementag&o completa dessas medidas.

Matos e Perello-Martin (2024) estudaram o potencial
da economia circular em minimizar ou mitigar os
riscos ambientais na industria de transporte de
mercadorias. Os autores concluem que a economia
circular pode oferecer solugdes tanto a nivel ambiental
como financeiro, como, por exemplo, a reutilizagéo

de materiais de veiculos, a utilizagéio de energias
renovdveis, aumento da capacidade de carga, entre
outros. Destacam ainda a importéincia do envolvimento
de todos os stakeholders no caminho para a
Sustentabilidade, sendo crucial um esforgo coletivo.

Sustentabilidade Social

Nogueira et al. (2024) estudaram, do ponto de vista

do trabalhador, a relagéo entre prdticas laborais,
Sustentabilidade Social e performance da empresa.

A andlise das respostas de 574 trabalhadores
portugueses detetou uma relagéo positiva entre
Sustentabilidade Social e a performance da

empresa. Praticas laborais relacionadas com o
desenvolvimento de competéncias, o envolvimento
dos trabalhadores e a igualdade de oportunidades
influenciam a Sustentabilidade Social que, por sua vez,
afeta a performance da empresa. Estes resultados
realgam a importdncia de valorizar os trabalhadores e
investir na sua formacgéo e desenvolvimento.

CATOLICA - LISBON

Foram também identificados dois estudos
importantes de realgar pois podem impulsionar
ou orientar as empresas para novos caminhos que
promovam o alcance dos ODS.

Inteligéncia Artificial

A inteligéncia artificial (Al) tem-se tornado essencial
para analisar a crescente quantidade de dados & qual
temos acesso, detetar padrdes e fazer previsbes.

Num estudo conduzido por Pigola et al. (2021),

foram aplicados questiondrios para investigar as
preferéncias de académicos e profissionais de
diversos setores, com diferentes niveis de experiéncia
e conhecimento, relativamente ao uso de tecnologias
de inteligéncia artificial para alcangar os ODS em
Portugal e no Brasil. Num primeiro momento, o estudo
identifica a classificagdo atribuida aos ODS em cada
uma das dimensdes econémica, social e ambiental,
para perceber o respetivo nivel de prioridade que
Ihes é atribuido, em ambos os paises, enquanto
contributos para o Desenvolvimento Sustentdvel.

A classificagéio e consequente ordem de prioridades
obtida foi a seguinte: o ODS 9 — Industria, Inovacgdo e
Infraestruturas, 3 — Saude de Qualidade e 2 — Erradicar
a Fome, na dimensé&o econdmica; 17 — Parcerias para
aImplementagéo dos Objetivos e 16 — Paz, Justica e
Instituigdes Eficazes, na dimenséo social; e 15 — Proteger
a Vida Terrestre, 14 — Proteger a Vida Marinha e 13 —
Acdio Climatica, na dimenséo ambiental.

Em seguida, foram identificadas as tecnologias

de preferéncia para atingir os ODS com recurso d
Inteligéncia Artificial: Al monitoring para detecgéo de
pescailegal e outras agdes nocivas (obs14— Proteger
a Vida Marinha), Al Big Data (ODS 4 — Educagéio de
Qualidade), realidade virtual para PMEs (ODS 10 —
Reduzir as Desigualdades), Internet of Things support
para emergéncias nas cidades (ODS 11 — Cidades e
Comunidades Sustentdveis) e plataformas digitais
para integragdo de dados na produgdo agricola e
alimentar (ODS 2 — Erradicar a Fome).

Este estudo poderd ajudar a orientar governos, empresas
ou outras entidades na escolha e implementagéo de
tecnologias baseadas em inteligéncia artificial para
impulsionar o progresso em diregéo aos ODS.
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Transicao energética

Portugal tem tido um papel bastante ativo na
implementacdo de energias renovdveis, incluindo
hidrica, edlica e solar. Segundo Sareen e Nordholm
(2021), esta dltima sofreu um grande aumento de 2014
2020. No entanto, os autores reportaram que, enquanto
a energia solar em larga escala em Portugal tem um
papel importante na transigéo energética, isto ndo se
tem verificado na dimenséo socioeconémica, pois 0s
beneficios tém sido concentrados nas grandes empresas
de energia e ndo tém chegado de forma equitativa

a todos os cidadéos. Adicionalmente, existem vdrias
barreiras & produgdo de energia solar descentralizada, e
tanto a produgdéo em pequena como em grande escala
tende a beneficiar apenas a classe média/alta.

4.2.

Outros estudos
nacionais e
internacionais

Com intuito de identificar a abrangéncia com que o
tema dos ODS vem sendo tratado fora do ambiente
académico, foi realizado um levantamento de
diferentes contelidos publicados, nomeadamente

em e-books, estudos, guias, relatdrios, pesquisas e
plataformas! (websites que consolidam informagées de
determinado tema efou indUstria).

Verificou-se que os ODS estiveram muito pouco
presentes nas comunicagdes das grandes consultoras
mundiais nos anos de 2023 e 2024. Foram encontrados,
em 2023, trés estudos que tratam do tema, sendo eles:

(1) Reimagining the Agenda:;

(2) Mission 2030: A False Start? The First of its Kind: An
Analysis of the Stoxx 600’s Contributions to

the SDGs; e

(3) Al for social good: Improving lives and protecting
the planet

N&o foram considerados artigos, briefs, podcasts, webcasts ou qualquer outro
tipo de comunicagdo que ndo estivesse intitulada como e-books, estudos, guias,
relatérios, pesquisas e plataformas.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Reimagining the Agenda

O relatério da United Nations Global Compact e
Accenture comega com uma mensagem muito clara:
estamos consideravelmente aquém do caminho

para atingir os ODS e é necessdrio mudar a trajetoria.

A pandemia, os conflitos geopoliticos e as alteragcdes
climdticas causaram um retrocesso no progresso que
havia sido conquistado. Para muitos CEOs, o business as
usual j& néo funciona e o clima de disrupgdo e incerteza
requer novas solugdes. Neste sentido, o relatério propde
que a Sustentabilidade seja o novo modelo de hegdcio.
Ao seguir este novo modelo, as empresas aumentaréo
aresiliéncia, a competitividade e o crescimento. No
relatério sé@io apresentadas medidas essenciais que os
CEOs deverdo considerar para aumentar a resiliéncia na
estratégia, cadeia de abastecimento, equipa e gestdo.
Por exemplo, na estratégia pode passar por construir
modelos de negdcio sustentdveis e adotar solugdes
baseadas na natureza? nas cadeias de abastecimento
por aumentar a diversificagéo e transparéncia, na
gestdo por criar parcerias estratégicas e promover
politicas de Sustentabilidade.

Os governos exercem também um papel fundamental
na promocdo destes modelos de negdcio. E necessdrio
que se estabelecam regulamentagdes e politicas
publicas que promovam prdticas sustentdveis e
responsdveis. Cabe, portanto, aos governos definir
metas claras e diretrizes para orientar as empresas em
diregdio & consecugdo dos ODS.

Mission 2030: A False Start? The First
of its Kind: An Analysis of the Stoxx
600’s Contributions to the SDGs

A impak Analytics elaborou um relatério sobre

a contribuig@io das 600 empresas europeias

listadas no indice STOXX 600 para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Este indice
abrange 17 paises, incluindo Portugal. A andlise é
realizada de forma agregada e por setor industrial
através da ferramenta impak SDG Alignment (iSA). A

iSA aplica uma metodologia que permite avaliar as
contribuicdes das empresas para os ODS utilizando uma

2A Comisséio Europeia define como sendo “solugées inspiradas e apoiadas pela
natureza, que sdo eficazes em termos de custo, proporcionam simultaneamente
beneficios ambientais, sociais e econémicos, e ajudam a construir resiliéncia.
Estas solugdes trazem mais natureza e caracteristicas e processos naturais as
cidades, paisagens e paisagens maritimas, através de intervengodes sistémicas,
adaptadas as condigdes locais e eficientes em termos de recursos’.
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abordagem de dupla materialidade. Esta abordagem
analisa tanto os impactos positivos como negativos das
empresas, examinando os seus produtos, servicos,
prdticas e politicas ao longo das operagdes e da

cadeia de abastecimento. A iSA utiliza dados publicos

e pesquisa externa para comparar as atividades das
empresas com tépicos materiais especificos de cada
setor. A ferramenta relaciona as atividades da empresa
com uma meta dos ODS, estabelecendo assim a sua
contribui¢do, seja ela positiva ou negativa. Em seguida,
calcula a percentagem das atividades empresariais
que geram receitas e contribuem diretamente para os
ODS. Este processo permite obter informagdes sobre

o alinhamento da empresa e a alocagdo de capital
aos ODS, demonstrando a eficdcia das estratégias
econémicas das empresas em direcionar investimentos
para o cumprimento da Agenda 2030, e oferecendo uma
vis@io abrangente do impacto das suas operagdes e do
estado do alinhamento com os ODS.

O estudo revela que apenas 4% das receitas totais
combinadas das empresas do indice STOXX 600
contribuem diretamente para os ODS. Adicionalmente,
apenas 15% das empresas listadas contribuem
positivamente para os ODS e, em média, 29% da receita
dessas empresas estd alinhada com os ODS. O restante
das empresas contribui de forma neutra ou negativa,
com cerca de dois tergos das empresas a ndio mitigar o
seu impacto negativo.

O relatério mostra que 98% das empresas analisadas
estdo expostas a riscos materiais de corrupgdo, afetando
o0 ODS 16: Paz, justi¢a e instituicoes eficazes. Mais de 70% das
empresas contribuem negativamente para os ODS 13 —
Acdo Climdtica, 12 — Producgéio e Consumo Sustentdveis, e 8
— Trabalho Digno e Crescimento Econémico. Relativamente
& mitigagd@o dos impactos negativos, os ODS em que ds
empresas mostram maior esforgo para mitigar séio os ODS
10 — Reduzir as Desigualdades, 13 — Agdo Climdtica, 8

— Trabalho Digno e Crescimento Econémico, 5 — Igualdade
de Género e 17 — Parcerias para a Implementacgéo dos
Objetivos. Em contraste, os ODS mais negligenciados ho que
diz respeito & mitigagdo dos impactos hegativos séio os ODS
2 — Erradicar a Fome, 6 — Aguq Potdvel e Sanheamento,
11— Cidades e Comunidades Sustentdveis, 3 — Saldde de
Qualidade e 1— Erradicar a Pobreza.

O estudo sugere que fatores como a falta de
consciencializagdo, cadeias de abastecimento
complexas e a escolha seletiva (cherry-picking)
dos temas em que as empresas desejam atuar
podem levar a que néio atuem ou ndo mitigam
adequadamente os seus impactos negativos.

CATOLICA - LISBON

Entre as empresas que contribuem positivamente para os
ODS, destacam-se as contribuigdes para os ODS 3 — Salde
de Qualidade, 12 — Produgdio e Consumo Sustentdveis, 7 —
Energias Renovdveis e Acessiveis e 9 — Inddstria, Inovagéio
e Infraestruturas, com a maior parte das receitas das
empresas dlocada nestas metas. N&o foi identificado
contributo positivo para os ODS 4 — Educagéo de Qualidade,
5 —Igualdade de Género, 8 — Trabalho Digno e Crescimento
Econémico, 14 — Proteger a Vida Marinha, 15 — Proteger a
Vida Terrestre e 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

Estes resultados podem ser explicados pela distribuigéio
das industrias do estudo (por exemplo 22% das empresas
pertencem do setor industrial), pela maior facilidade de
contribuigéio com agdes concretas para certos ODS e pela
procura de mercado (por exemplo produtos relacionados
com energia limpa e consumo responsdvel).

Al for social good: Improving lives
and protecting the planet

A inteligéncia artificial, & semelhanga do indicado na
sec¢d@o anterior, surge como forma de impulsionar ou
acelerar o progresso em dire¢éo dos ODS.

O relatério de McKinsey & Company destaca como a
inteligéncia artificial pode ser aplicada, apresentando
uma base de dados desenvolvida pelos autores com

600 casos prdticos, cada um retratando um problema
cuja solugdio é apresentada através de ferramentas de
IA. Mais de 80% destes casos foram utilizados pelo menos
uma vez. De momento, o ODS 3 — Salde de Qualidade

é o que apresenta um maior nimero de casos, seguido
dos ODS 16 — Paz, Justica e Instituigcdes Eficazes, 15 —
Proteger a Vida Terrestre, 4 — Educagdo de Qualidade e

13 — Acdio Climdtica. Curiosamente, quando questionados
sobre quais os ODS onde a inteligéncia artificial poderia
contribuir mais significativamente, 60 especialistas
destacaram os objetivos 3 — Saude de Qualidade, 4

— Educacgdo de Qualidade, 7 — Energias Renovdveis e
Acessiveis, 11 — Cidades e Comunidades Sustentdveis e 13
— Ac¢dio Climdtica. Adicionalmente, o financiamento nesta
drea da inteligéncia artificial tem sido maioritariamente
alocado a paises desenvolvidos e néio a paises mais
pobres, onde o impacto seria mais elevado.

O relatdrio apresenta ainda um levantamento dos riscos de
se usar ainteligéncia artificial na promogéo dos ODS, sendo
destacada a falta de equidade (resultado da existéncia de
enviesamentos no olgoritmo) e 0 uso mal-intencionado
desta ferramenta (por exemplo, para disseminagdo de
informacdo falsa, burlas, discurso de 6dio).
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Temas das Publicagoes 2023-24

clima, energia e biodiversidade
sustentabilidade
consumo e circularidade
oceano

social

cadeia de abastecimento
agricultura

cidades

ODS

governanga

reporte

seguros e governanga
inteligéncia artificial e ODS
reporte e finangas
finangas

inteligéncia artificial
geopolitica

Ao alargar a pesquisa para o tema macro da
Sustentabilidade, verificou-se que algumas das
instituicdes portuguesas mais relevantes envolvidas
com este tema, bem como as grandes consultoras
mundiais (Accenture, Bain & Company, Boston
Consulting Group — BCG, Deloitte, Ernst & Young, KPMG,
McKinsey & Company e PwC) fizeram 55 publicagoes
nos anos de 2023 e 2024.

Deste total, destacam-—se as publicagdes que
envolvem ‘clima, energia e biodiversidade’ (31%),
‘Sustentabilidade’ e ‘consumo e circularidade’ (9%
cada) e ‘social’ e ‘oceano’ (7% cada), conforme ilustra
a Figura 4.2.1.

A tabela com a informagéo de todas as publicagdes
encontradas, e respetiva instituicdo, tipo, tema, ano
e link de acesso pode ser consultada no Anexo
deste capitulo.

Observou-se, ainda, que as grandes consultoras
mundiais incluidas neste levantamento possuem
pdginas nos seus websites especificamente
dedicadas & Sustentabilidade. Este facto corrobora
a importéncia e a urgéncia do tema. No entanto, hd
poucas publicagdes dedicadas ao tema dos ODS -
apenas trés, ou seja, 5% das publicagdes objeto

de levantamento.

17

8 10 12 14 16 18

Figura 4.2.1 - Temas das publicagdes 2023-2024
Fonte: Autoras

4.3.

Entrevistas a
Especialistas
e Evolucao na

Implementacao
dos ODS

Para aprofundar e enriquecer a compreensdo

sobre a implementagdo dos ODS nas empresas
portuguesas, foram realizadas entrevistas com
diferentes profissionais considerados especialistas
nos temas da Sustentabilidade ef/ou dos ODS.

(Tabela 4.3.1) Estas entrevistas néo sé ampliaram o
espectro do estudo, mas também proporcionaram
uma vis@o mais completa sobre as oportunidades,
desafios e percegdes no contexto empresarial
portugués. A andlise das informagdes recolhidas visou
complementar as observagdes realizadas nos Anos1e
2 do projeto, oferecendo uma visdo atualizada sobre o
progresso realizado.
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Filipa Pantaledio BCSD Portugal

Ana Siméo Centro de Competéncias de Planeamento, de Politicas e de Prospetiva da
Administragéo Publica (PlanAPP)
Inés Costa Deloitte

Lidia Farropas

Diregéio-Geral das Atividades Econémicas (DGAE)

Norma Franco Ernst & Young

Rita Seabra IAPMEI

Carolina Plédcido Miranda

Ministério dos Negdcios Estrangeiros de Portugal (MNE)

Ana Cldaudia Coelho PwC

Sérgio Gomes da Silva

Secretdrio-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM)

Susana Pereira

Secretdria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM)

Carlos Pereira

Secretdria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM)

Os especidalistas entrevistados atuam diretamente
com empresas de diversos setores econdémicos,
incluindo tanto Grandes Empresas quanto Pequenas

e Médias Empresas (PMEs). As suas perspetivas
ajudaram a delinear uma visé@io sobre as praticas de
Sustentabilidade, das barreiras enfrentadas pelas
empresas e suas estratégias para integragéo dos ODS.
Essa abordagem holistica é essencial para identificar
tendéncias, melhores prdticas e dreas que necessitam
de maior atengdo e apoio ho caminho para o
progresso da Sustentabilidade empresarial.

Aimplementagdo dos ODS nas empresas portuguesas
apresenta um panorama variado, refletindo a
diversidade do setor empresarial. Esta secg¢éo analisa
os desafios e as estratégias adotadas pelas empresas
na integragdo da Sustentabilidade e dos ODS na vis@o
dos especialistas entrevistados.

Analise Agregada das Entrevistas

Foram realizadas 11 entrevistas semiestruturadas
através da plataforma Zoom, com duragdo média de
30 minutos. As entrevistas foram gravadas e analisadas
de forma agregada.

Praticas de Sustentabilidade

As empresas portuguesas estdo cada vez mais
pressionadas a alinhar as suas operagdes com as

Tabela 4.3.1.

diretrizes de Sustentabilidade, impulsionadas por
exigéncias regulatérias como a Diretiva de Reporte
de Sustentabilidade Corporativa (CSRD). Esta pressdo
tem levado as empresas a procuradr servigos de
andlise de dupla materialidade, pegada de carbono
e conformidade com a taxonomia ambiental da
Unido Europeia. No entanto, a integragéo dos ODS fica,
muitas vezes, em segundo plano devido ao foco nas
obrigagées regulatérias imediatas.

Desafios na Implementacao

1. Falta de Recursos: Muitas PMEs enfrentam
dificuldades significativas na implementagéo de
prdticas de Sustentabilidade devido & falta de recursos
financeiros e humanos qualificados para as exigéncias
atuais. A complexidade dos relatdrios exigidos e a
necessidade de dados financeiros detalhados também
representam barreiras substanciais. Embora as PMEs
ndo sejam obrigadas por lei a reportar este ano, estéio
areceber este tipo de solicitagéo através dos seus
clientes (Grandes Empresas), por fazerem parte das
suas cadeias de valor.

2.Complexidade Regulatéria: A multiplicidade de
diretrizes e a exigéncia de relatérios detalhados tornam
o processo de conformidade desafiador, mesmo

para empresas maiores. ‘As empresas estéio muito
pressionadas com a complexidade e detalhe que a
diretiva de reporte exige.” O uso de critérios como os
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ESRS (European Sustainability Reporting Standards),
definidos no contexto da CSRD, séio percecionados como
qualitativos e exigentes, o que complica sua adogdo.”

3. Priorizagdo dos ODS: Embora reconhegcam a
importéncia dos ODS, muitas empresas acabam

por priorizar outras exigéncias regulatérias e de
mercado por questdes de compliance. Esta questdo
é particularmente visivel nas Grandes Empresas,
onde a conformidade com a diretiva de reporte e a
preocupagdo com a sua pegada de carbono tém
maior destaque. As PMEs estéio a vdrias velocidades

e com niveis de conhecimento e implementagéo
muito distintos, sendo que “curiosamente, estéo muito
mais sensibilizadas para os ODS”, sendo identificado o
Observatério como um elemento esclarecedor para
que tenham acesso a este conhecimento.

Boas Praticas Identificadas

1. Capacitacédo Continua: A promogdo de workshops

e sessdes de formagdo tem sido uma prdtica eficaz
para sensibilizar as empresas para a importéncia

dos ODS e de como os integrar nas suas operagoes.

A capacitacéo leva os colaboradores das empresas

a entender os beneficios de longo prazo das praticas
sustentdveis e de que forma podem implementar estes
conceitos na estratégia e nas operagdes.

2.Ferramentas de Autodiagonéstico: O desenvol-
vimento de ferramentas de autodiagnéstico

permite que as empresas avaliem as suas prdticas
e identifiquem dreas de melhoria. Séo ferramentas
particularmente Uteis para as PMEs, que carecem de
recursos para realizar uma consultoria externa.

3.Parcerias Estratégicas: As parcerias entre

Grandes Empresas e PMEs tém sido promissoras

para a transferéncia e a partilha de conhecimento e
prdticas sustentdveis. As Grandes empresas podem
fornecer suporte e orientagéo as PMEs, ajudando-as a
implementar prdticas de Sustentabilidade de maneira
mais eficaz. Tém sido criados também grupos entre
PMEs, como por exemplo a criagdo da ‘rede mulher
Lider”, que agrega e coloca em contacto empresas que
estdo j& mais maduras na jornada de Sustentabilidade,
com o intuito de darem apoio as PMEs que estéo numa
fase inicial e com menos conhecimento.
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4. Quantificagdo dos Beneficios: Investir na
quantificagdo dos beneficios intangiveis da
Sustentabilidade é essencial para incentivar as
empresas a investir nestas dreas. Métodos de avaliagéo
direta e indireta demonstram o valor das iniciativas de
Sustentabilidade para acionistas e outros stakeholders.
Por exemplo, uma das empresas destacou que “c
andlise de materialidade € uma das ferramentas que
identifica e prioriza os temas mais relevantes para

a empresa e seus stakeholders. E uma ferramenta
eficaz para mostrar os beneficios financeiros e néo
financeiros das prdticas sustentdveis.”

A implementagéo dos ODS nas empresas portuguesas
estd a progredir, na percegdio dos especialistas
entrevistados, mas de maneira desigual entre as
Grandes Empresas e as PMEs. As Grandes Empresas
tém mais facilidade em alinhar as suas operagdes
com os ODS, mas adinda enfrentam desafios na
quantificagdo dos beneficios e na integragéo dos

ODS nas suas estratégias corporativas de longo

prazo. As PMEs, por outro lado, enfrentam dificuldades
mais pronunciadas devido & falta de recursos e &
complexidade regulatéria, mesmo que ainda de forma
indireta, por fazerem parte da cadeia de valor de
Grandes Empresas abrangidas pelas exigéncias.

Para superar estes desafios, € indispensdvel continuar
a promover a capacitagdo continua, desenvolver
ferramentas prdticas e fomentar parcerias
estratégicas. A quantificagé@o dos beneficios intangiveis
também deve ser uma prioridade para demonstrar

o valor das prdticas sustentdveis. Por exemplo, a
utilizagdo de avaliagdes de impacto ou metodologias
como o Impact Weighting Account pode ajudar as
empresas d medir e comunicar os beneficios sociais e
ambientais das suas atividades, além dos tradicionais
resultados financeiros. Séo abordagens que fornecem
uma visé@o mais holistica do valor gerado pelas
iniciativas de Sustentabilidade, facilitando a tomada de
decisbes e atraindo investimentos.

As empresads que ja adotaram prdticas sustentdveis
mostram que, embora o caminho seja complexo, os
beneficios sdo significativos tanto para a sociedade
quanto para os préprios negocios. Entre os beneficios
mencionados nas entrevistas esto a melhoria na
eficiéncia operacional, a redugéo de custos a longo
prazo, a mitigagdo de riscos e a melhoria da reputagéo.
Além disso, a integragéo dos ODS nas estratégias
empresariais promove a inovagdo, atrai investimentos
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e fortalece a fidelizagdo dos clientes e colaboradores.

A colaboragdo entre diversas entidades, como
Grandes Empresas, PMEs, consultoras e organizagdes
governamentais, e a adaptagdo ds novas exigéncias
regulatérias séo essenciais para um avango mais
robusto na implementagéo dos ODS no setor
empresarial em Portugal. Esses esforgos conjuntos néo
apenas impulsionam a Sustentabilidade, mas também
contribuem para o avango da Agenda 2030, garantindo
um desenvolvimento mais equilibrado e sustentdvel
para todos.

4.4.
Conclusao

A partir da triangulagéo de informagdes realizada
neste capitulo, ou seja, a andlise de trés fontes

de dados distintas — artigos cientificos, materiais
elaborados pelo mercado (consultorcs) e entrevistas a
especialistas nos temas de Sustentabilidade e ODS - é
possivel tecer algumas conclusées.

A percecdo dos especialistas de que a integracdo
dos ODS na estratégia das empresas estd a ficarem
segundo plano em face das obrigag¢des regulatérias
ds quais estdo sujeitas, bem como as exigéncias do
mercado e o maior foco dado aos temas ESG, pode
justificar a falta de artigos cientificos e publicagées
especificas sobre os ODS. Outro ponto que pode estar a
interferir € a interpretacdo por parte das empresas de
que os ODS s@o desenvolvidos para Estados, governos
efou entidades publicas, o que dificultaria a sua
adaptagé@o ao meio corporativo.

Outro ponto em comum diz respeito & formagéo dos
colaboradores das empresas nos temas relacionados
com a Sustentabilidade e os ODS, tanto os especialistas
como um dos artigos cientificos mencionados
(Nogueiro etal, 2024), indicam a relevéincia desta agéo
para o avango da Agenda 2030.

Por fim, é interessante observar que os temas das
publicagdes listadas na Figura 4.2.1 — Temas das
publicagdes 2023-2024 se relacionam diretamente
com os ODS, como por exemplo, ‘clima, energia e
biodiversidade’, que engloba os ODS13,7,14 e 15 ou
ainda ‘consumo e circularidade’ que estd diretamente
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relacionado ao ODS 12. Isso demonstra a abrangéncia
dos ODS, que, apesar de ndio estarem mencionados de
forma direta, estdio inseridos em todos os temas das
publicagdes identificadas — mostrando, mais uma vez,
o cardter holistico e universal deste framework, que
pode ser adotado por diferentes setores da sociedade
em busca de um futuro mais Préspero para todos.
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Anexo
N

BCSD

Guia Empresarial sobre Rastreabilidade
na Cadeia de Valor: roteiro para
implementacdo

2024

Guia

cadeia de abastecimento

https://besdportugal.org/wp-
content/uploads/2024/02/Guia-de-
Rastreabilidade-na-Cadeia-de-

Valor-2024.pdf

BCSD

Guia Empresarial de Riscos e
Oportunidades Climdticas

2024

Guia

clima, energiae
biodiversidade

https://besdportugal.org/wp-content

uploqul2024[02[BCSD-Portugal Guia-

Empresarial-Riscos-e-Oportunidades-
Climaticas_fev.2024-2.pdf

BCSD

Diversidade, Equidade e Incluséo no
meio empresarial portugués

2023

Estudo

social

https://becsdportugal.org/wp-content
uploads/2024/01/EY_BCSD-Portugal -
DEI-no-Tecido-Empresarial-
Portugues_VFF.pdf

EY

Global Insurance Outlook

2024

Relatério

seguros e governanga

https://www.ey.com/pt_pt/insurance/
global-insurance-industry-trends

EY

Global Climate Risk Disclosure
Barometer

2023

Relatério

clima, energia e
biodiversidade

https://www.ey.com/en_gl/insights
climate-change-sustainability-

services/climate-risk-barometer-
survey

EY

Sustainable Value Study

2023

Pesquisa

clima, energiae
biodiversidade

https://www.ey.com/en_gl/insights

sustainability/how-can-we-

dccelerate-climate-action

EY

Geostrategic Outlook

2024

Relatério

geopolitica

https://www.ey.com/en_gl/insights

eostrategy/2024-geostrategic-

outlook

EY

If cities are designed for people can
they be shaped by them

2023

Pesquisa

cidades

https://www.ey.com/en_gl/insights

government-public-sector/six-ways-

cities-can-be-more-resilient-and-

sustainable

EY

The green transition. A trilogy

of perspectives exploring how
governments can accelerate a green
and just transition

2023

E-book

clima, energia e
biodiversidade

https://www.ey.com/en_gl/insights
government-public-sector/can-a-
universal-carbon-price-be-fair-for-

everyone

Deloitte

Deloitte Corruption & Fraud Survey
Portugal

2023

Pesquisa

governanga

https://www.deloitte.com/content/

dam/Deloitte/pt/Documents/Financial-
Advisory/Deloitte-Fraud-Corruption-
Survey-2023.pdf

Deloitte

CxO Sustainability Report

2023

Relatério

sustentabilidade

https://www.deloitte.com/global/en,
issues/climate/content/deloitte-cxo-

sustainability-report.html

Deloitte

Investor trust in sustainability data

2024

Pesquisa

reporte e finangas

https://www.deloitte.com/pt/pt/issues/

climate/earning-trust-with-investors-

through-better-sustainability-data.
html

Deloitte

Financing the Green Energy Transition

2023

Pesquisa

clima, energia e
biodiversidade

https://www.deloitte.com/pt/pt/issues/

climate/financing-the-green-energy-

transition.html

Deloitte

Fighting Fire with Al

2023

Pesquisa

clima, energia e
biodiversidade

https:llWww.deloitte.comlpt[pt[issues[

climate/fighting-fire-with-ai.html

Deloitte

Innovation in hydropower. Accelerating
environmentally sustainable hydro
expansion

2024

Pesquisa

clima, energia e
biodiversidade

https://www.deloitte.com/pt/pt/issues/

climate/greenspacetech-research.

html

Deloitte

Systems Change for a Sustainable
Future

2023

Relatério

clima, energia e
biodiversidade

https://www.deloitte.com/pt/pt/issues/

climate/systems-change-for-a-

sustainable-future.html

PwC

Blue Economy Barometer

2023

Plataforma

oceano

https://blueeconomybarometer.pwe.

ot/
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PwC

The Corporate Sustainability Reporting
Directive

2023

Plataforma

reporte

https:llwww.pwc.com[gxlen[issues[
esg/corporate-sustainability-

rting-directive.html

PwC

Sustainability and ESG oversight: the
corporate director’s guide

2024

Guia

sustentabilidade

https:llwww.pwc.com[uslenlservices[
governance-insights-center/library/

assets/pwc-2024-trust-gic-esg-guide.
pdf

PwC

Net Zero Economy Index

2023

Relatério

clima, energia e
biodiversidade

https://www.pwe.co.uk/services/
sustdinability—climate—change[
insights/net-zero-economy-index.html

PwC

Net Zero Survey Portugal

2023

Pesquisa

clima, energia e
biodiversidade

https://www.pwe.pt/pt/temas-actuais/

net-zero-survey/pwc-netzero-survey-
portugal-2023.pdf

PwC

Closing the critical nature investment
gap

2023

Pesquisa

finangas

https://www.pwc.com/gx/en/i

esg/nature-and-biodiversity/closing-
the-nature-investment-gap.html

PwC

ESG Empowered Value Chains 2025

2023

Pesquisa

cadeia de abastecimento

https://www.pwc.de/en/strategy-
organisation-processes-systems/
operations/global-esg-in-operations-
survey.html

PwC

Building sustainable cities: How urban
infrastructure can address energy
challenges and shocks

2023

Relatoério

cidades

https://www.pwc.com/gx/en/
issues/esg/the-energy-transition/
sustainable-cities-tackling-climate-

change-through-urban-energy-
transition.html

Accenture

Our human moment: reinventing
consumption

2023

Pesquisa

consumo e circularidade

https://www.accenture.com/content/
dam/accenture/final/accenture-com/

document/Accenture-Our-Human-

Moment-8-April-2023.pdf

Accenture

Accenture

Our human moment: cracking the code

Accelerating sustainable
transformation: Dispelling old myths to
seize new value

2024

2023

Pesquisa

Relatério

social

sustentabilidade

httpszuwww.accenture.com[contentz

m, nture/final, nture-com,

document-2/Our-Human-Moment-
Cracking-The-Code-Report.pdf

https:llwww.qccenture.com[content[

dam/accenture/final/capabilities/

corporate-functions/growth-and-
strqtegy[documentlAcceIercting-

Sustainable-Transformation-PDF.pdf

Bain & Company

Bain Report — The visionary CEOs Guide
to Sustainability

2023

Guia

sustentabilidade

https://www.bain.com/globalassets

noindex/2023/bain_report

the_visionary_ceos_guide_to
sustainability.pdf

Bain & Company

Machinery & Equipment Report

2024

Relatério

consumo e circularidade

https://www.bain.com/globalassets
noindex/2024/bain_r: rt
machinery_and_equipment
report_2024.pdf

Bain & Company,
World Economic
Forum and University
of Cambridge

Circular Transformation of Industries:
The Role of Partnerships

2024

Realtério

consumo e circularidade

https://www3.weforum.org/docs,
WEF_Circular_Transformation_of

Industries2024.pdf

Bain & Company,
World Economic
Forum

100 Million Farmers: Breakthrough
Models for Financing a Sustainability
Transition

2024

Relatoério

agricultura

https://www3.weforum.org/docs
WEF_100_Million_Farmers_2024.pdf

Bain & Company,
World Economic
Forum

Business Leaders Guide to Climate
Adaptation and Resilience

2024

Guia

clima, energia e
biodiversidade

https://www.wbcsd.org/contentwbc,
download/18359/253848/1
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Bain & Company

The Business of Belonging

2023

Relatério

social

https://www.bain.com/gl 1 t

noindex/2023/bain_brief_the
business_of_belonging.pdf

Bain & Company

Building a Resilient Global EV Supply
Chain Amid Uncertainty

2023

Relatério

cadeia de abastecimento

https://www.bain.com/globalassets
noindex/2023/bain_brief_building-
a-resilient-global-ev-supply-chain-
amid-uncertainty.pdf

Bain & Company

Energy and Natural Resources Report

2023

Relatério

clima, energia e
biodiversidade

https://www.bain.com/globalassets
noindex/2023/bain_report_energy.
and_natural_resources_2023.pdf

Bain & Company

Paper & Packaging Report

2023

Relatério

consumo e circularidade

https://www.bain.com/globalassets
noindex/2023/bain_report_paper-
and-packaging-report-2023.pdf

Bain & Company

Global Private Equity Report

2023

Relatério

clima, energiae
biodiversidade

https://www.bain.com/globalassets
noindex/202 in_r rt_gl 1=

private-equity-report-2023.pdf

KPMG

Anchoring ESG in Governance

2024

Relatério

governanga

https://assets.kpmg.com/content/
dumkamglxxlpdf[20241021c1nchoring—

esg-in-governance.pdf

KPMG

Net Zero Readiness Report

2023

Relatério

clima, energia e
biodiversidade

https://assets.kpmg.com/content/

dumlkpmglxxlpdf[20231091nzrr—2023—

report-web.pdf

KPMG

Get ready for the next wave of ESG
reporting

2023

Relatério

reporte

https://assets.kpmg.com/content/dam/

kpmglxxlpdf12023lm[csrd—thought—

leadership.pdf

KPMG

You can't go green without blue

2023

Relatério

oceano

https: ts.kpmg. ntent,

dqmlkpmg[xxlpdf[ZOQSlO6[you-cc1nt—
go-green-without-the-blue-Web.pdf

KPMG

The (blue) wealth of nations

2023

Relatério

oceano

https:llcssets.kpmg.com[content[
dqmZkpmg[xx[pdf[2023[06[the-blue-

wealth-of-nations-Web.pdf

KPMG

Blue ecosystems are our natural allies

2023

Relatério

oceano

https:llqssets.kpmg.com[content[
dam/kpmg/xx/pdf/2023/06/blue-

ecosystems-are-our-natural-allies.pdf

KPMG and World
Economic Forum

Circular Industry Solutions for a Global
Plastics Treaty

2024

Relatério

consumo e circularidade

https://www3.weforum.org/docs/WEF
Circular_Industry_Solutions_2024.pdf

McKinsey & Company

The role of public-private—philanthropic
partnerships in driving climate and
nature transitions

2023

Relatério

clima, energia e
biodiversidade

https://www.mckinsey.com,

capabilities/sustainability/our-

insights/the-role-of-public-private-
hilanthropic-partnerships-in-driving-

climate-and-nature-transitions#/

McKinsey & Company

Are Latin American financial institutions
ready for sustainability?

2023

Relatério

sustentabilidade

https://www.mckinsey.com/industries/
financial-services/our-insights/are-

latin-american-financial-institutions-

ready-for-sustainability#/

McKinsey & Company

The agricultural transition: Building a
sustainable future

2023

Relatério

agricultura

https://www.mckinsey.com/industries/
agriculture/our-insights/the-
agricultural-transition-building-a-
sustainable-future

McKinsey & Company

Boston Consulting
Group (BCG)

The path toward eco-friendly travelin
China

Accelerating Climate Action with Al

2023

2023

Relatério

Relatério

clima, energia e
biodiversidade

inteligéncia artificial

https://www.mckinsey.com/industries/

travel-logistics-and-infrastructure/

our-insights/the-path-toward-eco-

friendly-travel-in-china

https://web-assets.bcg.com/72/cf

b609ac3d4ac6829baebfa88b8329/

bcg-accelerating-climate-action-

with-di-nov-2023-rev.pdf
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Boston Consulting The Potential of Regenerative 2024 Relatério agricultura https://web- ts. .com/91
Group (Bco) Agriculture in Denmark 062202e6442ba690c15414dcf409/

bcg-the-potential-of-regenerative-
riculture-in-denmark-jan-2024-r.pdf

Boston Consulting Winning in Green Markets: Scaling 2023 Relatério clima, energia e https://www3.weforum.org/docs/WEF
Group (BCG), World Products for a Net Zero World biodiversidade Winning_in_Green_Markets 2023.pdf
Economic Forum

Boston Consulting Inclusion Isn't Just Nice. It's Necessary. 2023 Relatério social https://web-assets.bcg.com/4c/cal
Group (BCG) dfdilbcl45708668048a10606859/

beg-inclusion-isnt-just-nice-It's-
Necessary_Feb-2023.pdf
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Andlise evolutiva
. do Estudo °

O capitulo 5 tem como objetivo apresentar a andlise dos dados
recolhidos ao longo do Ano 3 do Observatorio dos ODS nas empresas
portuguesas. Compreende também uma analise comparativa com

os dados recolhidos no Ano 1 e no Ano 2 do projeto. Todos os dados
presentes neste capitulo siao apresentados de forma agregada, sendo
analisados os dados dos Questionarios realizados as 58 Grandes
Empresas (GEs) e 132 Pequenas e Médias Empresas (PMEs), bem como
das Entrevistas realizadas as 18 Grandes Empresas e as 10 PMEs.

Este capitulo inclui também uma analise comparativa entre as
diferentes industrias em que se enquadram as Grandes Empresas, bem
como uma analise aprofundada dos gaps existentes entre as Grandes
Empresas e as PMEs. Esta ultima tem por objetivo responder a uma das
questdes mais pertinentes do estudo, nomeadamente a relagao entre a
adogdo dos ODS pelas empresas portuguesas e o seu posicionamento
estratégico em relacao a Sustentabilidade.

Este projeto prevé uma analise longitudinal dos dados, o que implicara

a realizagao de mais questionarios e entrevistas no Ano 4, com o
objetivo de expandir a base de dados.

S —



o.1.

Principais
Resultados
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51.
Principais
Resultados

Grandes Empresas

Nas Grandes Empresas, parece haver uma maior
incorporagdo dos ODS nas estratégias empresariais,
sendo que uma maior percentagem das Grandes
Empresas considera que define a sua estratégia de
acordo com os ODS.

Verificou-se ainda uma maior concordd@ncia com a
frase “A Sustentabilidade j&@ mudou a forma como a
minha empresa faz o seu negdcio”.

Adicionalmente, as empresas tém tido cada vez mais
em conta a cadeia de valor no processo de escolha dos
ODS estratégicos, e estes tém sido mais considerados
no processo de inovagdo e como suporte Ao processo
de tomada de decisdo.

Verificou-se também um ligeiro aumento na
percentagem de empresas que vé os ODS como
oportunidade de negécio.

Né&o se detetaram diferengas na percentagem de
empresas que concordam que a Sustentabilidade trard
beneficios para o negdécio ou que poderd melhorar a
competitividade da empresa.

Verificou-se um aumento do conhecimento das novas
obrigacées de reporte (CSRD — Corporate Sustainability
Reporting Directive), sendo que mais empresas tém um
responsdvel pela sua implementagdo.

Para as Grandes Empresas, as trés maiores motivagdes
para adotar os ODS séo: (1) ter impacto na industria
como lider na Sustentabilidade, (2) resolver problemas
sociais e (3) gerar oportunidades de negécio.
Comparativamente com o Ano 2, cumprir a legislagéo
e resolver problemas sociais passou a motivar mais as
empresas para a adogdo dos ODS.

Na andlise comparativa entre as diferentes Industrias,
de um modo geral, estas posicionam-se de forma
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semelhante em relagéo & Sustentabilidade e aos ODS,
embora exista sempre oportunidade de melhoria,
especialmente para as Indudstrias de Venda, de
Tecnologia e Telecomunicagdes, de Produgdio e de
Construcdo e Imobilidrio.

O facto de os ODS estarem muito distantes da
linguagem empresarial e a falta de conhecimento
sobre os ODS foram consideradas as barreiras mais
fortes para a adogdéo dos ODS.

Finalmente, néo foi detetado um gap entre a
importéncia e a implementagéo dos ODS na estratégia
da empresa, contrariamente ao que se apurou no

Ano 2 do estudo, tendo-se verificado um aumento da
incorporagdo dos ODS na estratégia da empresa.

No entanto, foi encontrado um gap entre a importéncia
(valores mais elevados) e o desempenho nos diferentes
vetores da Sustentabilidade (ombientctl, econdémico,
social e governanga), sendo o gap maior no vetor
ambiental. O gap existente entre a importéincia que
cada empresa atribui a cada ODS e o contributo da
empresa para os mesmos (i.e., importancia atribuida
maior que o contributo) difere consoante o ODS em
questdo. Este gap € menor para os ODS: 1— Erradicar

a Pobreza, 2 — Erradicar a Fome, 6 — Aguo Potdvel

e Saneamento, 10 — Reduzir as Desigualdades, 11 —
Cidades e Comunidades Sustentdveis, sendo estes os
que impactam diretamente a vida dos trabalhadores

e das comunidades onde as empresas se inserem. Isto
significa que a contribuigéo da empresa para esses
ODS esté mais alinhada com a importdncia atribuida
pela mesma. Os ODS considerados mais importantes
pelas Grandes Empresas s@o o 8 — Trabalho Digno

e Crescimento Econémico, seguido do 13 — Agdio
Climdtica, 5 — Igualdade de Género e 7 — Energias
Renovdveis e Acessiveis. O ODS 13 € o que apresenta um
gap maior, ndo estando o contributo para o mesmo
alinhado com a importéncia que lhe é atribuida pelas
empresas.

PMEs

A incorporagdo dos ODS na estratégia das empresas
aumentou ligeiramente, ndo tendo este aumento sido
estatisticamente significativo. Esta estagnagéo pode
estar relacionada com as barreiras identificadas
pelas PMEs, como, por exemplo, a falta de recursos
humanos especializados e dedicados a esta
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temdtica ou a falta de conhecimento sobre como
elaborar e implementar uma estratégia com foco na
Sustentabilidade.

Foi identificado ainda que mais PMEs comegaram d
definir a estratégia de acordo com os ODS e as suads
ambigdes e a ver os ODS como uma oportunidade de
negdcio.

Né&o foram encontradas diferengas no que diz respeito
& concorddncia com as frases: (1) “A Sustentabilidade
trard beneficios para o meu negécio” e (2) “A
Sustentabilidade poderd melhorar substancialmente
a competitividade da minha empresa”™

Verificou-se um aumento da percegdo sobre o nivel
de conhecimento das 169 metas dos ODS.

Verificou-se também um aumento na procura

de parcerias, bem como um aumento da
incorporagdo de indicadores de Sustentabilidade

e da sua monitorizagdo e reporte nos Relatoérios

de Sustentabilidade das PMEs. Adicionalmente, a
importéncia atribuida & Sustentabilidade ambiental e
econdmica aumentou.

Para as PMEs, as trés maiores motivagoes para a
adogdo dos ODS sdo: (1) conseguir uma vantagem
competitiva, (2) oportunidade de crescimento de
negécio e (3) captagéio e retengéo de talento. No
decurso das entrevistas, algumas PMEs revelaram que
implementam iniciativas relacionadas com os ODS,
muitas vezes impulsionadas pela responsabilidade
social. Estas iniciativas acabam por ter um impacto
positivo na retencdo de talento. A motivagéo “Ter
impacto na industria como lider” destaca-se pelo
aumento verificado ao longo dos anos de estudo.

Detetou-se um aumento na percentagem de PMEs que
considera os ODS como uma oportunidade de negdcio,
no entanto, este aumento néo foi estatisticamente
significativo. Por Ultimo, a motivagéo dos colaboradores
para os ODS parece estar a aumentar.

A falta de conhecimento sobre os ODS, juntamente com
como operacionalizar foram consideradas as maiores
barreiras para as PMEs. Indo ao encontro do pardgrafo
anterior, a barreira “Néo vemos oportunidade de
crescimento de negdécio” diminuiu.

Finalmente, e co contrdrio do que se passa nas
Grandes Empresas, foi detetado um gap entre a

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

importéncia e a implementagéo dos ODS na estratégia
da empresa. Foi também encontrado um gap entre a
importéncia e o desempenho nos diferentes vetores
da Sustentabilidade (ambientol, econdmico, social e
governongo), sendo o gap maior no vetor ambiental
(semelhante &s Grandes Empresas). A importéncia
atribuida apresenta sempre um valor superior &
implementagdo ou desempenho. O gap existente
entre a importéncia atribuida a cada ODS versus o
contributo para o mesmo é diferente entre ODS, sendo
menor para o ODS 1— Erradicar a Pobreza, 2 — Erradicar
a Fome, 5 — Igualdade de Género, 6 — Aguo Potdvel

e Saneamento, 7 — Energias Renovdveis e Acessiveis,

8 — Trabalho Digno e Crescimento Econémico, 10

— Reduzir as Desigualdades, sendo estes os que
impactam diretamente a vida dos trabalhadores e
das comunidades. Isto significa que a contribui¢éo

da empresa para esses ODS estd mais alinhada

com a importéncia atribuida pela mesma. Os ODS
considerados mais importantes pelas PMEs séo o

8 — Trabalho Digno e Crescimento Econémicoe 0 9

— Industria, Inovagdo e Infraestruturas, seguido do 7 —
Energias Renovdveis e Acessiveis e 012 — Produgdo e
Consumo Sustentdveis.
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5.2.
Implementacao da Sustentabilidade

e dos ODS nas Empresas — Analise
longitudinal (Ano 1, Ano 2, Ano 3)

Neste capitulo ser@io apresentadas algumas das respostas das Grandes Empresas e das PMEs ao questiondrio do
Ano 3 (as restantes respostas estéo disponiveis em Anexo). Seré também apresentada uma comparagéo entre as
respostas das Grandes Empresas e das PMEs ao longo dos trés anos de estudo.
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5.2.1. Percecao da Sustentabilidade e dos ODS na empresa

A Sustentabilidade trara beneficios para o meu negocio
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Figura 5.2.1.1. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdo 5.1)

A maioria das Grandes Empresas (98,2%) concorda com a afirmagdo “A Sustentabilidade trard
beneficios para o meu negdécio” (6,9% +17,2% + 74.1%), sendo que 74,1% concordd totalmente. A
percentagem de empresas que concorda totalmente diminuiu ligeiramente do Ano 2 para o Ano 3, néo
tendo sido identificadas diferencas significativas (log odds ratio = 0,3, p-value = 0,2).
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Figura 5.2.1.2. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questéo 21.1)

A maioria das PMEs (94,7%) concorda que a Sustentabilidade trard beneficios para o negécio (15,9% +
33,3% + 45,6%), e 45,5% das PMEs concordam totalmente. As respostas entre o Ano 2 e o Ano 3 séo muito
semelhantes, néo tendo sido identificadas diferencas significativas (log odds ratio =1,0, p-value = 0,9).
As respostas das PMEs encontram-se mais dispersas pelos diferentes valores em comparagéo com as
Grandes Empresas, cujds respostas se concentram mais & direita do grdfico.
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A Sustentabilidade podera melhorar substancialmente
a competitividade da minha empresa
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Figura 5.2.1.3. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questéio 5.2)
A maioria das Grandes Empresas (70,7%) concorda totalmente que a Sustentabilidade pode aumentar a
competitividade da empresa. A percentagem de empresas que concordam totalmente aumentou do Ano 2
para o Ano 3, mas ndo foram identificadas diferencas significativas (Iog odds ratio =1,8, p-value = 0,2).
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Figura 5.2.1.4. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 21.2)

A maioria das PMEs (84%) concorda que a Sustentabilidade pode aumentar a competitividade da
empresa (17,4% + 29,5% + 371%). 371% das PMEs concordam totalmente. As respostas entre o Ano2eo
Ano 3 sd@o muito semelhantes, néo tendo sido identificadas diferengas significativas (log odds ratio =
1,0, p-value = 0,9).Em semelhanga com a questdio anterior, as respostas das PMEs encontram-se mais
dispersas em comparagéo com as Grandes Empresas.
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A Sustentabilidade podera por em causa a viabilidade da
minha empresa
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Figura 5.2.1.5. (61 GEs Ano 2,58 GEs Ano 3, Questdo 5.4)

A maioria das Grandes Empresas (79,3%) discorda com a afirmagdo “A Sustentabilidade poderd pér em
causa a viabilidade da minha empresa’ (50% +19% +10,3%), sendo que 50% discordam totalmente. N&o
foram encontradas diferengas significativas entre as respostas do Ano 2 e do Ano 3 (Jog odds ratio =1,02,
p-value > 0,9).
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Figura 5.2.1.6. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 21.4)

A maioria das PMEs (80,3%) discorda com a afirmagéo “A Sustentabilidade poderd pér em causa a
viabilidade da minha empresa’ (44,7% + 24,2% + 11,4%), sendo que 44,7% discordam totalmente. Néo foram
encontradas diferencas significativas entre o Ano 2 e o Ano 3 (Jog odds ratio =1,4, p-value = 0,2). Apesar
da percentagem ser ligeiramente mais baixa no Ano 3, 0 nimero de empresas que discorda totalmente
da afirmagdo é semelhante devido ao maior nimero de empresas amostradas no Ano 3.
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A Sustentabilidade podera mudar a forma da minha
empresa fazer o seu negocio
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Figura 5.2.1.7. (61 GEs Ano 2,58 GEs Ano 3, Questdo 5.5)

A maioria das Grandes Empresas (89,7%) concorda que a Sustentabilidade poderd mudar a forma de fazer
negoécio (27,6% + 32,8% + 29,3%), e 29,3% das empresas concordam totalmente com a afirmagéo. Também

nesta questdo pode ser vista uma deslocagéo de respostas para a esquerda, no sentido de as empresas
concordarem menos com esta afirmagdo. No entanto, ndo foram encontradas diferengas significativas entre
0 Ano 2 e o Ano 3 (Jog odds ratio = 0,6, p-value = 0,)). Estes resultados podem resultar do facto das Grandes
Empresas jé estarem a fazer um caminho na drea da Sustentabilidade hd algum tempo, jd tendo o seu negdcio
sido objeto de mudancas devido & Sustentabilidade (ver a questéo seguinte que corrobora esta sugestdo).
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Figura 5.2.1.8. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questéio 21.5)

A maioria das PMEs (59,9%) concorda que a Sustentabilidade poderd mudar a forma de fazer negécio
(26,5% +23,5% + 9,8%), e 9,8% das PMEs concordam totalmente. Néo foram encontradas diferengas
significativas entre o Ano 2 e o Ano 3 (log odds ratio = 0,9, p-value = 0,8). Em comparagéo com ds
Grandes Empresas, as respostas das PMEs encontram-se mais dispersas pelos diferentes valores.
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A Sustentabilidade ja mudou a forma como a minha empresa
faz o seu negocio
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Figura 5.2.1.9. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 5.6)

A maioria das Grandes Empresas (89,7%) concorda que a Sustentabilidade j@ mudou a sua forma de fazer
negécio (31% + 25,9% + 32,8%), das quais 32,8% concordam totalmente. As respostas entre o Ano 2 e 0 Ano 3
aumentaram, o que pode explicar os resultados da quest&o anterior. Menos empresas concordam com a frase
‘A Sustentabilidade poderd mudar a forma da minha empresa fazer o seu negdécio” pois estas jé tém colocado a
Sustentabilidade em prdtica. E, de facto, parece existir uma diferenca significativa entre os 2 anos (log odds ratio
=22, p-value = 0,04). Estes resultados corroboram a interpretacdo da resposta anterior, apontando no sentido
de que mais empresas jd fizeram a transigéio do seu negécio devido & Sustentabilidade.

40
(2]
g %0 27,8% 25,0%
8 ’ 231% 99 0%
[oX
£ 20
@ 15,2% 15,2% 14.8%
2 i 1% .
2 10 83% 9% 8,3% 6.5% 9.1%
- 4‘5% -
0 I
1 2 3 4 5 6 7
Discordo Concordo
Totalmente Totalmente
Ano 2 <® Ano 3

Figura 5.2.1.10. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 21.6)

A maioria das PMEs (56,1%) concorda que a Sustentabilidade j@ mudou a forma de fazer negécio (25% +
22% +91%), mas apenas 9,1% das PMEs concordam totalmente, o que sugere que ainda hd um caminho
a percorrer. As respostas entre o Ano 2 e o Ano 3 sdo muito semelhantes, ndo tendo sido identificadas
diferengas significativas (Jog odds ratio = 0,9, p-value = 0,8).
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Para metade das Grandes Empresas (nove em 18) entrevistadas, a Sustentabilidade estd integrada na
estratégia da empresa. Uma empresa considera que “A Sustentabilidade estd refletida de forma clara
nos [seus] valores” e outra empresa assume que “o [seu] negocio é Sustentabilidade”. Esta mudanga na
forma de fazer negécio passa pela incorporagéo da Sustentabilidade nas operagées (duas empresas),
por ‘ir do encontro &s necessidades dos clientes” e oferecer produtos mais Sustentdveis (duas
empresas) e por atingir ou ir no sentido da neutralidade carbénica (quatro empresas). A aquisigéo

de certificagoes (quatro empresas), a implementagéo da economia circular (duas empresas), a
criagdo de novos produtos (tres empresas) e avaliagdo da pegada dos fornecedores (duas empresas),
sdo alguns exemplos mais concretos de como as empresas estéo a mudar o seu negécio. Duas
empresas indicaram ainda que ‘A Sustentabilidade é um fator de competitividade”, atuando como

um propulsor da alteragéo da forma de fazer negécio. Duas empresas indicaram que as exigéncias
ESG impulsionaram a mudanga na forma de fazer negdcio, passando a ter uma maior preocupagéo
com a medi¢do do impacto e com o reporte. Por fim, quatro Grandes Empresas consideram que a
Sustentabilidade ainda néo mudou significativamente a forma de fazer negécio, ou porque ainda
estdo no principio deste caminho ou devido & natureza do seu negécio.

Das PMEs entrevistadas, trés em 10 consideram que a Sustentabilidade estd na génese do negécio

ou “incorporada no ADN da empresa’, “na sua esséncia’. Quatro PMEs consideram que o seu negoécio
tem vindo a ser alterado pela Sustentabilidade, sendo que estas mudangas compreendem, por
exemplo, aumento do ciclo de vida do produto e o foco na economia circular; novos investimentos em
energias renovdveis e investimento em formagdes, bem como a forma como gerem os seus recursos
internos, através de formagdes gratuitas oferecidas no mercado e optando por uma nova forma de
comunicar/reportar as suas atividades. No entanto, ainda existe “muito mais que se possa fazer”. A
pressdo dos clientes é considerada por duas das PMEs como um fator preponderante para a incluséo
da Sustentabilidade no negdcio, sendo responsdvel pela “abordagem & Sustentabilidade™. Apenas uma
PME considera que a Sustentabilidade “néo tem tido impacto na forma de fazer negoécio” pois, apesar
de estar a fazer o caminho da Sustentabilidade, néo sente pressdo por parte dos clientes.
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Qual a sua percecgao sobre o nivel de conhecimento dos ODS na
sua empresa?
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Figura 5.2.1.11. (60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdo 8)

A maioria das Grandes Empresas (79,4%) considera que conhecem os ODS (25,9% + 32,8% + 20,7%), mds apends
20,7% consideram que conhecem em detalhe os ODS. A resposta 7 sofreu um decréscimo de cerca de 4 pontos
percentuais e a resposta 6 aumentou cerca de 10 pontos percentuais em comparagéo com o Ano 2. Néo foi
detetada uma diferenga significativa na percegdio sobre o nivel de conhecimento médio dos ODS ao longo dos
trés anos (Ano 1vs Ano 2: log oddss ratio = 0,6, p-value = 0,1; Ano 1vs Ano 3: log odds ratio = 0,7, p-value = 0,4).
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Figura 5.2.1.12. (103 Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 24)

Cerca de metade das PMEs considera que conhece os ODS (31,1% +18,9% +1,5%), mas apenas 1,5% consideram
que conhecem em detalhe os ODS, sendo bastante inferior quando comparado com as Grandes Empresas. A
percegdio sobre o nivel de conhecimento médio dos ODS néo se alterou entre 0 Ano2 e o Ano 3 (Iog odds ratio =
15, p-value = 0,)).
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Qual a sua percecao sobre o nivel de conhecimento das 169
metas dos ODS na sua empresa?
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Figura 5.2.113. (60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 9)
Quase metade das Grandes Empresas (43,1%) considera que conhece as metas dos ODS (22,4% +15,5% +
5,2%), mas apenas 5,2% consideram que conhecem em detalhe as metas dos ODS. De forma geral, houve um
aumento da percentagem de empresas nas respostas mais baixas (2,3, e 4) e uma diminuigdo das respostas 5
e 7.De facto, foi detetada uma tendéncia na diminuig@o da percegéio sobre o nivel de conhecimento médio das
metas dos ODS ao longo dos 3 anos (Ano 1vs Ano 2: log oddis ratio = 0,5, p-value = 0,04; Ano 1vs Ano 3: log odds
ratio = 0,5, p-value = 0,03). Em semelhanga com o ano anterior, estes resultados podem surgir de uma maior
consciencializagéo em relagéo as metas dos diferentes ODS, fazendo com que as empresas sintam que tém
menos conhecimento, néo sendo possivelmente o caso.
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Figura 5.2.1.14. (103 Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3; Questdo 25)

Apenas 28,1% das PMEs considera que conhece as 169 metas (22% + 5,3% + 0,8%), e apenas 0,8% consideram que
conhecem em detalhe as 169 metas dos ODS. A percegdo sobre o nivel de conhecimento médio das 169 metas
parece aumentar entre o Ano 2 e o Ano 3 (Jog oddis ratio =19, p-value = 0,03).
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Todas as 18 Grandes Empresas entrevistadas afirmam existir diferenca entre o conceito ESG e os ODS.
No entanto, quatro empresas salientam que a maioria dos seus colaboradores ndo percecionam
essa diferenga: “para a grande maioria que ndo trabalha com esses temas, ambos séio sinénimos de
Sustentabilidade”.

Seis empresas veem os ODS como um conceito mais global. Destas, quatro entendem o ESG como
um mecanismo financeiro para traduzir os ODS — “Os fins do ESG séio financeiros e o dos ODS € mudar
o mundo” — e duas afirmam que o ESG é aplicado maiis diretamente ds empresas. Outras cinco
empresas consideram ESG e ODS como diferentes, mas integrados e complementares.

Quanto ao foco, as respostas também divergem: duas empresas consideram que os ODS séo

para paises, nagdes e melhoria das populagdes, e os ESG seriam o meio de entrar no “universo das
empresas e do negécio”. Uma empresa indica quase o oposto, que os ODS sdo objetivos globais
definidos para empresas e paises e ESG um framework para “arrumar a casa em conceitos que séo
mais facilmente absorvidos”.

Para além disso, duas empresas consideram que ESG seria uma forma de organizar/operacionalizar os
ODS, ou que ESG é a estratégia e ODS a forma de materializar a estratégia, ou, ainda, que ESG seria uma
metodologia e os ODS objetivos especificos.

Duas empresas também referiram que ODS e ESG séio como uma matriz para relatério e andlise da
Sustentabilidade.

Por fim, uma empresa informou que trabalham ODS e ESG de forma paralela.

Segundo a maior parte das PMEs (80%), existe uma diferenga entre ESG e ODS. Para quatro das 10
PMEs entrevistadas o ESG e os ODS sdio “‘conceitos diferentes porque apelam a questdes distintas”.
Outras quatro afirmam que ODS e ESG séio diferentes matrizes para relatérios e andlises, ‘uma coisa
complementa a outra™ Trés PMEs consideram que ESG € uma forma de organizar os ODS, que sdio
objetivos, enquanto os ESG sdio “trés grandes tépicos”.

As outras 20% néio souberam responder & questdo.

Caso queira explorar mais este assunto, leia o Capitulo 3 do Relatério Ano 2
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5.2.2. Implementacgao da Sustentabilidade e dos ODS
na empresa

Em que medida diria que os ODS estao incorporados na estratégia da
sua empresa?
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Figura 5.2.2.1. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 18)

Metade das Grandes Empresas (50%) considera incorporar bastante os ODS na estratégia da empresa, 32,8%
consideram incorporar totalmente, e 17,2% consideram incorporar parcialmente os ODS na estratégia da
empresa. Foi encontrada uma tendéncia de aumento da incorporagéo dos ODS na estratégia das empresas
entre o Ano 2 e o Ano 3 (Jog odds ratio = 2,2, p-value = 0,07).
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Figura 5.2.2.2. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 34)

A maioria das PMEs (52,3%) considera incorporar parcialmente os ODS na estratégia da empresa, 33,3%
consideram incorporar bastante, e apenas 6,8% consideram incorporar totalmente os ODS na estratégia
da empresa. Apesar de néo terem sido encontradas diferengas significativas na incorporagéo dos ODS
na estratégia das empresas entre 0 Ano2 e o Ano 3 (Iog odds ratio =1,5, p-value = 0,4), pode ser visto um
aumento no nimero de PMEs que incorporam bastante ou totalmente os ODS. As PMEs estéio desfasadas
numa resposta em comparagdéo com as Grandes Empresas, onde a resposta mais comum é “Bastante”
sendo que nas PMEs é “Parcialmente”.
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As respostas das Grandes Empresas no Ano 3 (total de 18 GEs entrevistadas) distinguem-se das do Ano
2 pela maior clareza e forma de identificar efou incorporar os ODS estratégicos.

Sete empresas identificaram os seus ODS estratégicos apds cruzar a estratégia da empresa com

os ODS; seis empresas incorporaram os ODS na andlise de materialidade (ou, nalguns casos, de

dupla moteriolidqde) ou cruzaram os temas materiais com os ODS; e cinco identificaram os ODS
relacionados com o core da sua atividade, selecionando os ODS que mais poderiam impactar e sobre
os quais teriam “uma maior responsabilidade’. Importante referir que a mesma empresa pode ter
optado por mais do que uma abordagem.

Para duas empresas, a decis@o na escolha dos ODS passou pela auscultagéo ou pelo trabalho em
conjunto com os stakeholders. Duas outras empresas optaram por seguir metodologias publicadas
que permitem identificar os ODS alinhados com as suas atividades efou estratégia.

As respostas a incorporagdo dos ODS na estratégia para as PMEs séio semelhantes quando
comparadas com as respostas do ano anterior. Trés das 10 PMEs entrevistadas néo tém um processo
de escolha dos ODS, e estes ainda ndo se encontram incorporados, ‘néo existe uma estratégia que
passe pela Sustentabilidade™ Quatro PMEs consideram que ndo tém processo formal de escolha

dos ODS, estando estes implicitos no seu negécio. Uma PME refletiu sobre as prdticas da empresa

e percebeu “‘como é que [os ODS] se podiam enquadrar naquilo que jé faziamos™. E por fim, duas
empresas identificaram os ODS onde podem fazer a diferen¢ca ou impactar. Para algumas das PMEs,
perceber “‘onde podemos fazer a diferenga’, “o que podemos fazer mais”, “‘onde podemos ter um maior
impacto” é considerado fundamental, especialmente tendo em conta que “temos um planeta com um
fim & vista”.
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Qual a frase que melhor descreve a forma como estao
incorporados os ODS na estratégia da sua empresa?

80 1— Escolhemos alguns que
consideramos fazerem parte da
politica de Sustentabilidade e que séo
trabalhados por esse departamento

2 — Escolhemos alguns que estdo
alinhados com a nossa estratégia de
negocio e que procuramos aprofundar

3 — Definimos a nossa estratégia de
acordo com os ODS e as suas ambigdes
e estes guiom a nossa atividade

% de empresas

<@ Ano 2 <@ Ano 3

Figura 5.2.2.3. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdo 18.A)

Cerca de metade das Grandes Empresas (55,2%) identifica-se com a frase “Escolhemos alguns que estéio
alinhados com a nossa estratégia de negoécio e que procuramos aprofundar”, 34,5% definem a estratégia
de acordo com os ODS e as suas ambig¢des e 10,3% escolhem alguns dos ODS que consideram fazerem parte
da politica de Sustentabilidade. Mais empresas passaram a definir a estratégia de acordo com os ODS e as
suas ambigdes entre o Ano 2 e 3.

80 1— Escolhemos alguns que

71,2% consideramos fazerem parte da
politica de Sustentabilidade e que sdo
trabalhados por esse departamento

2 — Escolhemos alguns que estdo
alinhados com a nossa estratégia de
negocio e que procuramos aprofundar
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acordo com os ODS e as suas ambigdes
e estes guiom a nossa atividade

Ano 2 <® Ano 3

Figura 5.2.2.4. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdio 34.A)

A maioria das PMEs (71,2%) identifica-se com a frase “Escolhemos alguns que estéo alinhados com a hossa
estratégia de negocio e que procuramos aprofundar’, 14,4% escolhem alguns dos ODS que consideram
fazerem parte da politica de Sustentabilidade, e 6,8% definem a estratégia de acordo com os ODS e as
suas ambigoes.
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Quando escolhemos os ODS estratégicos para a nossa empresa:
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Fig 5.2.2.5. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questéo 20)

Metade das Grandes Empresas (50%) considera ter totalmente em conta a cadeia de valor quando
escolhe os ODS estratégicos da empresa. Foi encontrada uma diferenga marginalmente significativa
entreoAno2eoAno3 Zog odds ratio = 2,2, p-value = 0,06) para as empresas considerarem mais a
cadeia de valor na escolha dos ODS ho Ano 3.
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Figura 5.2.2.6. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdio 36)

A maioria das PMEs (64,4%) considera ter em conta a cadeia de valor ao escolher os ODS estratégicos
da empresa (15,9% + 21,2% + 27,3%), sendo que 27,3% consideram ter totalmente em conta a cadeia de
valor. N&o foram encontradas diferengas entre o Ano2e o Ano 3 (Iog odds ratio =11, p-value = 0,8).

As respostas das PMEs encontram-se bastante mais dispersas quando comparadas com as das
Grandes Empresas.
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De que forma envolvem os stakeholders internos na politica de
escolha e implementagcao dos ODS?

60

52,5%

% de empresas

N&o envolvemos Apenas informamos Consultamos os Envolvemos ativamente,
os stakeholders stakeholders e temos partilhamos dilemas e
em conta a sua opiniéio alcangamos objetivos
coletivos
<@ Ano 2 <@ Ano3

Figura 5.2.2.7. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdo 22)

Cerca de metade das Grandes Empresas (48,3%) considera que consulta os stakeholders internos e tem em
conta a sua opinidio. 39,7% envolvem ativamente os mesmos, tendo esta percentagem aumentado cerca de
5% em comparagdo com o Ano 2.
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Figura 5.2.2.8. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdio 38)

Cerca de metade das PMEs (50,8%) considera que consulta os stakeholders internos e tem em conta a sua
opinido. Apenas 22% envolvem ativamente os mesmos. Estes resultados séio semelhantes aos do Ano 2.0
padréo geral das respostas das PMEs € semelhante ao das Grandes Empresas.
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De que forma envolvem os stakeholders externos na politica de
escolha e implementacao dos ODS?
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em conta a sua opinido alcangamos objetivos
coletivos
<@ Ano 2 <@ Ano3

Figura 5.2.2.9. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questéo 23)

Metade das Grandes Empresas (50%) considera que consulta os stakeholders externos e tem em conta a
sua opinido. 27,6% apenas informam os stakeholders, 17,2% envolvem ativamente os stakeholders e 5,2% néo
os envolvem de todo. A percentagem de empresas que passou apends d informar os stakeholders sobre a
politica de escolha e implementagdo dos ODS aumentou cerca de 8%.
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Figura 5.2.2.10. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdio 39)

Apenas 3,8% das PMEs envolve ativamente os stakeholders externos, 31,8% consultam e tém em conta a
sua opinido, 36,4% apenas os informa e 28% n&o envolve os stakeholders externos na politica de escolha
e implementagéo dos ODS. Apesar da percentagem ser ligeiramente mais baixa no Ano 3, o niimero de
empresas que envolve ativamente os stakeholders é semelhante devido ao maior nimero de empresas
amostradas no Ano 3. As duas primeiras respostas apresentam uma maior percentagem de PMEs (28% +
36,4% = 64,4%), quase o dobro, em comparagdo com as Grandes Empresas (5,2% + 27,6% = 32,8%).
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5.2.3. Comunicacao e Reporte

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

A sua empresa publica relatério com informacao de Sustentabilidade?
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Figura 5.2.3.1.(60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 28)

Em semelhanga com os anos anteriores, a grande maioria
das Grandes Empresas (98,3%) publica relatério com
informagdo de Sustentabilidade, podendo observar-se
algum aumento ao longo dos anos.
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Figura 5.2.3.2. (103 PMEs Anol,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3,
Questéo 44)

Apenas 13,6% das PMEs publicam este tipo de relatério. A
percentagem de PMEs que publica relatério com informagdo
de Sustentabilidade tem permanecido estdvel ao longo do
tempo. Apesar da percentagem ser ligeiramente inferior no
Ano 3,0 nimero de empresas que publica relatérios com
informagdo de Sustentabilidade é muito semelhante, pois

o tamanho da amostra no Ano 3 é superior. O padréo de
respostas das PMEs é inverso ao das Grandes Empresas.

Ha alguma referéncia aos ODS no Relatorio de Sustentabilidade?
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Figura 5.2.3.3. (54 GEs Ano 1, 59 GEs Ano 2, 57 GEs Ano 3,
Questéo 28.B)

Em semelhang¢a com o Ano 2, a maioria das Grandes
Empresas (93%) refere os ODS no Relatério de
Sustentabilidade.
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Figura 5.2.3.4. (12 PMEs Anol, 16 PMEs Ano 2,18 PMEs Ano 3,
Questdo 44.B)

A percentagem de PMEs que refere os ODS no Relatério de
Sustentabilidade aumentou, passando de 37,5% no Ano 2
para 72,2% no Ano 3, aproximando-se das respostas das
Grandes Empresas.
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A sua empresa tem indicadores de Sustentabilidade no Relatorio de

Sustentabilidade?
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Figura 5.2.3.5. (54 GEs Ano1,58 GEs Ano 2,57 GEs Ano 3, Figura 5.2.3.6. (12 PMEs Anol, 16 PMEs Ano 2,18 PMEs Ano 3,

Questéio 28.C) Questédo 44.C)

Em semelhanga com o Ano 2, a maioria das Grandes Empresas A percentagem de PMEs que incluem indicadores de

(98,2%) tem indicadores de Sustentabilidade no relatoério. Sustentabilidade no relatério tem vindo a aumentar ao longo

dos anos, passando de 62,5% no Ano 2 para 77,8% no Ano 3,
aproximando-se das respostas das Grandes Empresas.

Esses indicadores sao monitorizados e reportados ao longo do tempo?
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Figura 5.2.3.7. (58 GEs Ano 2, 56 GEs Ano 3, Questdio 28.C.1) Figura 5.2.3.8. (10 PMEs Ano 2,14 PMEs Ano 3, Questdio 44.C.1)
Todas as Grandes Empresas (100%) que tém indicadores de Em semelhanga com a questéio anterior, a percentagem
Sustentabilidade no relatério, monitorizam e reportam os de PMEs que monitoriza e reporta os indicadores ao longo
mesmos, tendo aumentado 3,4% em comparagdéo com o do tempo aumentou, sendo que, no Ano 3,100% das PMEs
Ano 2. responderam positivamente, igual as Grandes Empresas.
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Esses indicadores estao associados:
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Figura 5.2.3.9. (55 GEs Ano 3, Questédo 28.C.2.1)

79,2% das Grandes Empresas incluiram na sua resposta a associagdo dos indicadores com a
linguagem/framework ESG (28,3% +7,5% + 5,7 + 37,7%), 64,1% com o core business da empresa (15,1%
+3,8%+7,5%+377%), e 52,9% com a linguagem/framework dos ODS (5,7% + 3,8% + 5,7% + 37.7%). 54.7%
das empresas tém indicadores associados a 2 ou mais frameworks (3,8% +7,5% + 5,7% + 37,7%).

% de empresas

Ao core business Alinguagem/  Alinguagem/  Alinguagem/  Alinguagem/

daempresa framework framework framework framework
dos ODS dos ODS ESG ESG
e e
Ao core business Ao core business
daempresa daempresa

Figura 5.2.3.10. (14 PMEs Ano 3, Questdo 44.C.2.1)

Relativamente ais PMEs, 85,7% tém indicadores associados ao core business da empresa (28,6%
+71% + 50%), 571% tém indicadores associados & linguagem/framework ESG (60% + 7.1%) e 14,2% &
linguagem/framework dos ODS (71% + 71%). 57.1% das empresas tém indicadores associados a 2
frameworks (7% + 50,0%).




1 L ENEEE ® | D | [

169 2023 /2024 CATOLICA - LISBON

Os indicadores referem-se aos ODS (17 objetivos) ou vao até ao nivel
das metas (169 metas)?
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Figura 5.2.3.11.(59 GEs Ano 1, 58 GEs Ano 2, 29 GEs Ano 3, Questéio Figura 5.2.3.12. (10 PMEs Ano 2, 5 PMEs Ano 3, Questdo 44.C.2.2)
28.C.2.2)
100% das PMEs no Ano 3 usam indicadores que se referem
34,5% das Grandes Empresas tém indicadores ao nivel das aos ODS. No entanto a amostra contém apenas 5 empresas
metas. Este ndmero tem vindo a aumentar em comparagdo (empresas que publicam Relatério de Sustentabilidade e que

com os outros anos, sugerindo que as empresas se témtornado  incluem indicadores associados aos ODS).

mais minuciosas na selegdo dos seus indicadores.

Conhece as novas obrigacoes de reporte incluidas na Diretiva Europeia
sobre o Relato de Sustentabilidade das Empresas (mais conhecida
como CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive)?
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Figura 5.2.3.13. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 29) Figura 5.2.3.14. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 45)
A maioria das Grandes Empresas (86,2%) conhece as novas Maiis PMEs estéo familiarizadas com as novas obrigacées de
obrigacdes de reporte (CSRD) e tem um responsdvel pelasua  reporte (CSRD), havendo um decréscimo de cerca de 15 pontos
implementacgédo, tendo havido um aumento de cerca de 20 percentuais de empresas néo familiarizadas. Do Ano 2 para o
pontos percentuais do Ano 2 para o Ano 3. Ano 3, houve um aumento de quase 10 pontos percentuadis de

empresas que néo sé tém conhecimento das novas obrigagdes
de reporte como um responsdvel pela sua implementagéio.
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Em que medida a sua empresa se sente preparada para esse reporte?
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Figura 5.2.3.15. (62 GEs Ano 2, 57 GEs Ano 3, Questéo 29.A)
A maioria das Grandes Empresas (68.5%) apresenta pelo menos algum grau de preparag¢do para o
reporte CSRD (38,6% + 24,6% + 5,3%), mais 10 pontos percentuais em comparagéo com o Ano 2 (30,8% +

231% + 5,8% = 59,7%). No entanto, ndo foram encontradas diferengas significativas no nivel de preparagéo
para o reporte CSRD entre o Ano2e o Ano 3 (Iog odds ratio =14, p-value = 0,4).
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Figura 5.2.3.16. (43 PMEs Ano 2, 72 PMEs Ano 3, Questdio 45.A)

No Ano 3, 33,3% das PMEs apresentam pelo menos algum grau de preparagdo para o reporte CSRD
(23,6% + 6,9% + 2,8%), semelhante ao Ano 2 (16,3% +11,6% + 2,3% = 30,2%). N&o foram encontradas
diferencas no nivel de preparagéo para o reporte CSRD entre o Ano 2 e o Ano 3 (log odds ratio = 0,9,
p-value =0,8).
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Em que topicos se sente mais preparado para o reporte no ambito
da CSRD?

40 38,6%

% de empresas

Apenas Apenas Apenas Apenas Apenas Apenas Ambiental (E)
Ambiental (E) social (S) Governanga (G) Ambiental ()  Ambiental (E) Social (S) social (S)
social (S) Governanga (G) Governancga (G) Governancga (G)

Figura 5.2.3.17.(57 GEs Ano 3, Questdio 29.B)

38,6% das Grandes Empresas consideram sentir-se preparadas para o reporte (CSRD) nos 3
tépicos (Ambiental, Social e Governanga). 72% das empresas incluiram na sua resposta o tépico
Ambiental (211% + 5,3% + 7% + 38,6%), 63,2% o tépico Social (12,3% + 5,3% + 7% + 38,6%) e 61,4% o topico
Governanga (8,8% + 7% + 7% + 38,6%).
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Figura 5.2.3.18. (73 PMEs Ano 3, Questdio 45.B)

61,7% das PMEs incluiram na sua resposta o tépico Social (21,9% +151% + 9,6% +15,1%), 56,2% o tépico
Ambiental (20,5% +15,1% + 5,5% +15,1%) e 42,5% o tSpico Governanga (12,3% + 5,5% + 9,6% +15,1%).
Apenas 15,1% das PMEs se sentem preparadads para reportar nos trés tépicos.
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Conhece as obrigagcdes da nova Diretiva CSDDD (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive)?

70 70 68.9%
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interno pelasua implementagéo interno pelasua implementagéo
implementagdo implementagdo
Figura 5.2.3.19. (58 GEs Ano 3, Questéo 30) Figura 5.2.3.20. (132 PMEs Ano 3, Questdio 46)
Cerca de metade das Grandes Empresas (55,2%) tem A maioria das PMEs, 68,9%, néio tem conhecimento
conhecimento, mas ainda néo tem um responsadvel pela das obrigag¢des da nova Diretiva CSDDD, 21,2% tém
sua implementagdo, e 36,2% tém um responsdvel pela conhecimento, mas ainda ndo tém um responsdvel pela sua
implementacgéo das obrigagdes da nova Diretiva CSDDD. implementagdo, e apenas 9,8% tém um responsdvel pela

implementacdo das obrigagdes da nova Diretiva CSDDD.

Em que medida a sua empresa se sente preparada para esse reporte?
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Figura 5.2.3.21. (62 GEs Ano 3, Questdo 30.A) Figura 5.2.3.22. (41 PMEs Ano 3, Questdio 46.A)
Cerca de metade das Grandes Empresas (55,8%) apresenta 36,6% das PMEs sentem-se preparadas para o reporte da
pelo menos algum grau de preparagdo para o reporte diretiva CSDDD (26,8% + 9,8%) e 29,3% n&o se sentem de
CSDDD (38,5% +15,4% +1,9%), sendo que apends 1,9% se alguma forma preparadas (4,9% +7,3% +17,1%).

encontram muito preporodos
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5.2.4. Motivagoes para a adocao dos ODS

Qual a importancia dos seguintes fatores para a motivagao da sua
empresa na adocao dos ODS?

Grandes Empresas

Ganhar reputacgéio
Anol 43,3% 53,3%
Ano 2 34,4%
Ano 3
Resolver problemas sociais
Anol 36,7% 61,7%
Ano 2 29,5%
Ano 3 79,3%
Manter a licen¢a para operar
Anol 30,0% 43,3%
Ano 3 44,8%
Mitigarriscos
Anol 317% 66,7%
Ano 3 740%
Conseguir vantagem competitiva
Anol 35,0% 65,0%
Ano 2 26,2%
Ano 3 74%
Oportunidade de crescimento de negécio
Ano1l 317% 68,3%
Ano 2 27.9%
Ano 3
[ I I I I I I I I I 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
% de empresas
Menor Importénciac @ @ =@ 2D <@® <@ Maiorlmporténcia
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Reduzir custos

Ano'l oo 483% 40,0%
Ano 3 41,4%
Ter impacto na industria como lider na Sustentabilidade
Ano'1 7 150% 83,3%
Ano 2 116% 14,8%
Ano 3 87,9%
Cumprir a legislagéio
Anol 33,3% 60,0%
Ano 2 31,1%
Ano 3 72,4%
Alteragéio de padrdes de consumo/compra
Ano 3 SYACY
Exigéncias do mercado de investimento/financiamento
Ano 3 70,2%

Captacgdio e retengéio de talento

Ano 3 772%

\ \ \ \ \ \ \ \
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% de empresas

Menor Importéncioc @ @ =@ 2D <@® <@ Maiorimporténcia

Figura 5.2.4.1.(60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdo 33)

Para as Grandes Empresas, as maiores motivagdes para adotar os ODS séo, por ordem
decrescente: (1) ter impacto na inddstria como lider na Sustentabilidade, (2) resolver problemas
sociais, (3) gerar oportunidades de crescimento de negécio. Cumprir a legislagéo passou a
motivar mais as Grandes Empresas para a adogdo dos ODS em comparagdo com os anos
anteriores (Tabela 5.2.4.1). Adicionalmente, resolver problemas sociais e conseguir vantagem
competitiva também parece estar a motivar mais as empresas na adogéo dos ODS.
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Tabela 5.2.4.1.
Motivagdo Log odds ratio p-value

Ganhar reputagdo
Ano1lvs Ano 2 15 0,3
Ano1vs Ano 3 1,4 0,4

Resolver problemas sociais
Ano1lvs Ano 2 1,9 0,09
Anolvs Ano 3 2,3 0,03

Manter a licenga para operar
Ano1vs Ano 2 1,0 >0,9
Anolvs Ano 3 1,2 0,6

Mitigar riscos
Ano1vs Ano 2 1,0 0,9
Ano1vs Ano 3 1,2 0,6

Conseguir vantagem competitiva
Ano1lvs Ano 2 19 0,09
Anolvs Ano 3 2,2 0,04

Oportunidade de crescimento de negécio
Ano1lvs Ano 2 1,1 0,9
Ano1vs Ano 3 1,3 0,4

Reduzir custos
Ano1vs Ano 2 1,7 0,1
Anolvs Ano 3 15 0,2

Ter impacto na inddstria como lider na Sustentabilidade
Anolvs Ano 2 0,6 0,2
Anolvs Ano 3 1,2 0,7

Cumprir a legislagéo
Ano1vs Ano 2 1,8 <0,01
Ano1lvs Ano 3 2,5 <0,01




1 L ENEEE ® | D | [

0 5 Andlise evolutiva
176 do estudo RELATORIO OBSERVATORIO ODS
PMEs
Ganhar reputagdio
Ano'l e 45,6% 44.7%
Ano 2 Rz 472%
Resolver problemas sociais
Ano' e 45,6% 447%
Ano 2 37% 37,0%
Ano 3 53,0%
Manter a licenga para operar
Ano1l 4477% 49,5%
Ano 2 44 4%
Ano 3 36,4%
Mitigarriscos
Anol 35,0% 35,0%
Conseguir vantagem competitiva
AnoT 19% 291% 68.9%
Oportunidade de crescimento de negécio
Ano1l 33,0% 67,0%

Ano 3 70,5%

\ \ \ \ \ \ \ \
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% de empresas
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Reduzir custos
Ano'l oo 35,0% 53,4%
Ano 2 - 44.4%
Ano 3 56,8%
Terimpacto na industria como lider na Sustentabilidade
Ano'l e 34,0% 56,3%
Ano 3
Cumprir a legislagdo
Ano1 27,2% 68,9%
Ano 2 28,7%
Alteracéio de padrdes de consumo/compra
Ano 3 435%
Exigéncias do mercado de investimento/financiamento

Captacdio e retengéio de talento

Ano 3 71,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
% de empresas
Menor Importéncic @ @ =@ 2D <@ <@ Maiorlmporténcia

Figura 5.2.4.2. (103 PMEs Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questéo 49)

Para as PMEs, as maiores motivagdes para adotar os ODS séio, por ordem decrescente:

(1) captagéio e retencgéo de talento, (2) oportunidade de crescimento de negécio e (3)
conseguir uma vantagem competitiva. Curiosamente, ter impacto na industria como lider
da Sustentabilidade passou a motivar mais as empresas em comparagéo com o Ano 2
(Tabela 5.2.4.2).
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Motivagdo Log odds ratio p-value
Ganhar reputagdo 0,6 0,9
Resolver problemas sociais 0,8 0,5
Manter a licenga para operar * *

Mitigar riscos 1,3 0,3
Conseguir vantagem competitiva 1,3 0,3
Oportunidade de crescimento de negécio 1,2 0,6
Reduzir custos 1,4 0,2
Ter impacto na inddstria como lider na Sustentabilidade 2.0 <0,01
Cumprir a legislagéo 1,0 0,9

Para cinco das 18 Grandes Empresas entrevistadas, as principais motivagdes para o envolvimento com
a Agenda dos ODS séo a prépria importéincia reconhecida a Agenda, como exemplificam as seguintes
afirmacgdes: “é a coisa certa a fazer”, “os ODS séio uma agenda universal para o mundo e queremos

estar alinhados com estas prioridades e perceber como contribuir para estes objetivos e ter maior
impacto’. A preocupagdo dos clientes com a Sustentabilidade e certificagées motivam cinco empresas
a envolverem-se com os ODS. Para quatro empresas, as principais motivagcdes para o envolvimento

na Agenda dos ODS, séo a responsabilidade social, o impacto na comunidade, a Sustentabilidade das
empresas e do planeta e a “oportunidade para nés e para a humanidade”. O aspeto da comunicagéo
também é um fator de motivagéo para quatro empresas — “os ODS séio o plano estratégico mundial, em

que toda a gente fala a mesma lingua’, “espelhar a estratégia numa linguagem universal’.

Ter a Sustentabilidade como parte do propésito ou do ADN da empresa (quatro empresas), ou como
parte da estratégia/vantagem estratégica (quatro empresas), faz com que a Agenda seja uma
motivagdo intrinseca.

Foram mencionadas por duas empresas, as seguintes motivagdes: preocupagdo com o impacto

das alteragdes climdticas no negécio; obrigagdes juridicas e de reporte e; poder minimizar eventuais
aspetos negativos que a empresa possa ter e maximizar os aspetos positivos. Foram, ainda, citadas
por uma empresa as motivagdes quanto & pressdo interna e externa, ou seja, externamente pelo facto
de os clientes estarem cada vez mais a fazer pedidos e a apresentar requisitos e obrigagdes para que
as empresas possam continuar a fornecer-lhes produtos e, internamente, por se verificar existir uma
pressdo no sentido de as empresas estarem atualizadas quanto as obrigagdes; o facto de os ODS
ajudarem a operacionalizar os ESG e; a transparéncia e comunicagdo externa.
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As principais motivagdes das PMEs para o envolvimento na Agenda dos ODS séio a responsabilidade
social e o impacto na comunidade (quatro das 10 PMEs), como referido por um dos entrevistados que
afirmou que “a partir do momento que somos todos elementos ativos de uma sociedade, € um sentido
de responsabilidade”. Outras motivagdes incluem questdes internas, como o ganho de eficiéncia e

a reducgdo de custos, o cumprimento de obrigagdes de reporte e a retengdio de talentos. E, ainda, as
motivagdes mais voltadas para o ambiente externo d organizagé@o, como as alteragdes climdticas,
preocupacgdes com a escassez de dgua e desflorestacdio, aumento de vantagem competitiva e a
preocupacdo do cliente com a Sustentabilidade e certificacoes.

Vé os ODS como uma oportunidade de negocio?

40 36,7%
g 30
[}
2
S
£ 20
)
o
ke
> 10
o 3,3% o
0| 00% 6% oo% " gy L%
1 2 3 4 5 6 7
Nd&o vejo de todo Sim, vejo totalmente
Anol <@ Ano 2 <@ Ano 3

Figura 5.2.4.3. (60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdo 34)

A maioria das Grandes Empresas (87.9%) vé os ODS como uma oportunidade de negécio (22,4% + 31% + 34,5%). A percentagem
de empresas que vé os ODS como oportunidade de negécio aumentou do Ano 2 (78,7%) para o Ano 3. No entanto, néo foram
encontradas diferengas significativas na viséio das empresas dos ODS como oportunidade de negdcio ao longo dos anos de

estudo (Ano 1vs Ano 2:log oddis ratio = 0,6, p-value = 0,]; Ano 1vs Ano 3: log odds ratio =11, p-value = 0,7).
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Figura 5.2.4.4. (103 PMEs Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 50)

A maioria das PMEs (66,7%) vé os ODS como uma oportunidade de negécio (20,5% + 29,6% +16,7%). A percentagem de empresas
que vé os ODS como oportunidade de negécio aumentou, mas néo foram encontradas diferengas significativas na viséo das
empresas dos ODS como oportunidade de negécio entre o Ano2 e o Ano 3 (Iog odds ratio =1,3, p-value = 0.3).
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Todas as 18 Grandes Empresas entrevistadas veem uma oportunidade de negoécio nos ODS. De entre as
oportunidades apontadas, 66% prendem-se com a gestéo e o negdcio e 34% sdo relativas ao impacto
gerado pelas atividades da empresa na sociedade. De entre as que se relacionam com a gestdio e

o negdcio, a mais citada (por seis empresas) foi a oportunidade de desenvolver novos negécios ou
novos produtos, seguida pela redugéo de custos/maior eficiéncia (cinco empresas); inovacgdo e a
modernizagdo (quatro empresas); circularidade/embalagens sustentdveis (trés empresas); vantagem
no negécio, como por exemplo ao possibilitar comparagdes entre avaliagdes por meio do framework
dos ODS ou ao propiciar o estabelecimento de parcerias duradouras e cooperagéo/parcerias (duas
empresas cada). Outras oportunidades mencionadas por uma empresa cada foram: ganhar reputacgéo
e notoriedade; desenvolvimento das pessoas (novas competéncias e bem-estar); e vantagem
competitiva na industria e atender s exigéncias do consumidor.

Das oportunidades relativas ao impacto gerado pelas atividades da empresa na sociedade, as mais
mencionadas foram as oportunidades associadas aos temas das alteragées climdticas e da biodiversidade,
da dgua, e das energias renovdveis, eficiéncia energética, emissées efou descarbonizagéio (cinco empresas).
As oportunidades listadas por uma empresa foram a inclusé@o e o impacto social; a alimentagéo sauddvel; e
as agdes com intuito de aumentar o acesso da populagdo aos produtos da empresa.

Os ODS sdo vistos pelas PMEs néo apendas como um compromisso ético, mas também como uma

fonte significativa de oportunidades de negécio. Essas oportunidades podem ser exploradas tanto
internamente, na gestéio da empresa, quanto externamente, nas estratégias de mercado. Internamente,
as empresas identificam a redugdo de custos e a inovagdo como principais beneficios dos ODS. A
implementacdo de prdticas sustentdveis pode levar & otimizagéo de recursos e & adogdo de tecnologias
limpas, como a mobilidade elétrica, promovendo a modernizagdo dos processos internos. No mercado,
os ODS oferecem a possibilidade de diferenciar produtos e servigos, destacando o compromisso da
empresa com a Sustentabilidade. Isso inclui a promogdo de produtos sustentdveis, o desenvolvimento
de novos produtos que atendem aos critérios ambientais, e a melhoria da reputacgéo e notoriedade

da marca. Estes aspetos sdo vistos como vantagens estratégicas que podem aumentar a quota de
mercado e fortalecer a posicdo competitiva da empresa. Embora algumas empresas adinda néo vejom
oportunidades claras nos ODS (duas em 10), a maioria aproveita as vantagens para alinhar as suas
prdticas comerciais e operacionais com esses objetivos globais, procurando beneficios como eficiéncia
operacional, inovagéo e fortalecimento da marca (oito em 10).




181

2023 /2024

CATOLICA - LISBON

Qual é sua percecao sobre o alinhamento da Direcao Executiva com a
Agenda dos ODS?
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Figura 5.2.4.5. (58 GEs Ano 3, Questdio 35.A)

13,8%

A Diregéo Executiva
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0s ODS, mas ndo
contribui de forma
ativa/incentiva a sua
implementacgdo

84,5%

A Diregdo Executiva
estd alinhada com os
ODS e motiva a sua
implementagéo

A maioria das Grandes Empresas (84,5%) considera que tem uma Diregéio Executiva que estd alinhada com

0s ODS e motiva a sua implementagdo.
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Figura 5.2.4.6. (131 PMEs Ano 3, Questéo 50.A)

A Diregéo Executiva
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ativa/incentiva a sua
implementagdo

A Diregéo Executiva
estd alinhada com os
ODS e motiva a sua
implementacgdo

Mais de metade das PMEs (55,7%) considera que tem uma Diregéio Executiva que estd alinhada com os
ODS e motiva a sua implementagdo. 32,1% consideram que tém uma Diregdio Executiva alinhada com
os ODS, mas que hdo contribui para a sua implementagéo. O padréo de respostas é semelhante ao das

Grandes Empresas.
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Qual é sua percecao sobre o alinhamento da Diregcao Executiva com
os ESG?
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Figura 5.2.4.7.(58 GEs Ano 3, Questéo 35.B)

A larga maioria das Grandes Empresas (93,1%) considera que tem uma Diregéio Executiva que estd alinhada
com os ESG e motiva a sua implementagdo.
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Figura 5.2.4.8. (129 PMEs Ano 3, Questdio 50.B)

Cerca de metade das PMEs (51,2%) considera que tem uma Direcé&o Executiva alinhada com os ESG

e motiva a sua implementagdo. 31,8% consideram que tém uma Diregéo Executiva alinhada com os
ESG, mas que ndo contribui para a sua implementagéo. O padréo de respostas é semelhante co das
Grandes Empresas.
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Os ODS que a empresa considera mais estratégicos servem como
suporte ao processo de tomada de decisao?
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Figura 5.2.4.9. (60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 37)

A maioria das Grandes Empresas (79,3%) considera que os ODS mais estratégicos servem
como suporte ao processo de tomada de deciséo. Observa-se um aumento de cerca de 5
pontos percentuais do Ano 2 para o Ano 3.
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Figura 5.2.4.10. (103 PMEs Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 52)

66,7% das PMEs consideram que os ODS mais estratégicos servem como suporte ao
processo de tomada de deciséo. Apesar da percentagem ser ligeiramente mais baixa no
Ano 3,0 numero de empresas que considera que os ODS mais estratégicos servem como
suporte ao processo de tomada de deciséo é maior devido ao maior niimero de empresas
amostradas no Ano 3.
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Até que ponto a empresa considera os ODS estratégicos no seu
processo de inovacao?
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Figura 5.2.4.11. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 38)

A maioria das Grandes Empresas (75,9%) considera que integra os ODS estratégicos no seu processo de
inovagdo (32,8% + 24,1% +19%), sendo que apenas 19% consideram totalmente os ODS no processo de inovagdo.
Do Ano 2 para o Ano 3, mais empresas consideram que integram os ODS estratégicos no seu processo de
inovacdo (log odds ratio =15, p-value < 0,01).
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Figura 5.2.4.12. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questéio 53)

63,7% das PMEs consideram que integram os ODS estratégicos no seu processo de inovagdo (32,6% + 22% + 9,1%),
sendo que apenas 9,1% considera totalmente os ODS no processo de inovagdo. Apesar da percentagem ser
ligeiramente mais baixa no Ano 3, 0 nimero de empresas que considera totalmente os ODS estratégicos no seu
processo de inovagdo é semelhante devido ao maior nimero de empresas amostradas no Ano 3. N&o foram
encontradas diferencas significativas entre o Ano 2 e o Ano 3 (Jog odds ratio =1,0, p-value = 0,9).
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Em que medida é importante para a sua empresa que os ODS estejam
incorporados na vossa estratégia?
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Figura 5.2.4.13. (61 GEs Ano 2, 568 GEs Ano 3, Questdo 40)

A maioria das Grandes Empresas (89,7%) considera que é importante que os ODS estejam incorporados na
estratégia da empresa (20,7% + 29,3% + 39,7%), sendo que 39,7% consideram muito importante a incorporagdo
dos ODS na estratégia. A percentagem de empresas nas respostas com valores mais elevados (6 e 7) diminuiu,
no entanto, esta diminuigéo né&o foi significativa (log odds ratio = 0,8, p-value = 0,9).
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Figura 5.2.4.14. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questéo 55)

A maioria das PMEs (74,2%) considera que é importante que os ODS estejam incorporados na estratégia da empresa
(87.1% +23,5% +13,6%), sendo que 13,6% consideram muito importante a incorporagéo dos ODS na estratégia.

Néo foram encontradas diferengas entre o Ano 2 e o Ano 3 (log odds ratio =1,0, p-value = 0,9). Curiosamente, e &
semelhanga do que se verifica nas Grandes Empresas, a percentagem de PMEs na resposta 5 aumentou e na
resposta 6 e 7 diminuiu.
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Em que medida estao os ODS incorporados e implementados na
estratégia da sua empresa?
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Figura 5.2.4.15.(60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 41)

A maioria das Grandes Empresas (84,5%) considera que os ODS estéo incorporados e implementados na
estratégia da empresa (22,4% + 34,5% + 27,6%), mas apenas 27,6% consideram que os ODS estdio totalmente
incorporados e implementados. Néo foram encontradas diferencas significativas entre o Ano 2 e o Ano 3 (log
odds ratio =11, p-value = 0,9). De qualquer modo, é possivel observar uma diminuigéo das respostas 4, 5,7 e,em
contrapartida, um aumento de quase 10 pontos percentuais da resposta 6.
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Figura 5.2.4.16. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questéo 56)

44% das PMEs consideram que os ODS estéo incorporados e implementados na estratégia da empresa (25,8% +
16,7% +15%), mas apenas 1,5% das PMEs consideram que os ODS estéo totalmente incorporados e implementados.
Existe uma tendéncia para o aumento da incorporagdo e implementagéo dos ODS na estratégia da empresa entre
0 Ano 2 e o Ano 3 (Jog odds ratio =17, p-value = 0,07).
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5.2.5. Barreiras para a adocao dos ODS

Das seguintes opcdes, qual é a mais valida para a sua empresa?
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Figura 5.2.5.1. (60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdo 42)

A maioria das Grandes Empresas (89,7%) sabe atuar na Sustentabilidade/ODS e estd a operacionalizar, um
aumento de cerca de 10 pontos percentuais em comparagéo com o Ano 2.
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Figura 5.2.5.2. (103 PMEs Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 57)

25,8% das PMEs sabem como atuar na Sustentabilidade/ODS e estéio a operacionalizar, e 32,6% sabem como
atuar mas néo estéio a operacionalizar, neste Gltimo caso verifica-se um aumento de cerca de 6 pontos
percentuais em comparagéo com o Ano 2.
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Apresentamos varias barreiras para a adogao dos ODS. Por favor,
classifique-as de acordo com a importancia que tém na sua empresa.

Grandes Empresas

Falta de conhecimento sobre os ODS

Falta de conhecimento de como operacionalizar
Né&o vemos oportunidade de negécio
Os ODS sdo muito distantes da nossa linguagem
Né&o temos conhecimento para reportar
Né&o encontramos parceiros
Ano 3 3,4%
[ I I I I I I I I I 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
% de empresas

N&o é uma barreira @ @ @ -2 <® @ Cftumabarreira
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N&o temos recursos

Ano1l
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Figura 5.2.5.3. (60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questéio 43)

As Grandes Empresas consideram como principais barreiras (identificadas no grdfico pela cor verde): os ODS
s@o distantes da linguagem empresarial, falta de conhecimento sobre os ODS. A falta de conhecimento para
o reporte dos ODS e a auséncia de parceiros n&o representam, barreiras para a maioria das empresas (cerca
de 80%, cor vermelha). A limitagéo de néio ver os ODS como oportunidade de negdcio parece estar a reduzir.
N&o foram encontradas diferengas significativas entre o Ano 2 e o Ano 3 na importdncia atribuida pelas
empresads ds restantes barreiras.

Tabela 5.2.5.1.

Barreiras Log odds ratio p-value

Falta de conhecimento sobre os ODS
Ano1vs Ano 2 1,2 0,7
Ano1vs Ano 3 0,9 0,7

Falta de conhecimento de como operacionalizar
Anolvs Ano 2 11 0,8
Ano1lvs Ano 3 0,7 0,3

N&o vemos oportunidade de negécio
Ano1lvs Ano 2 0,8 0,4
Anolvs Ano 3 0,5 0,05

Os ODS sd@o muito distantes da nossa linguagem
Ano1lvs Ano 2 1.4 0,4
Ano1lvs Ano 3 0,9 0,7

Né&o temos o conhecimento para reportar
Ano1vs Ano 2 1,0 0,9
Ano1vs Ano 3 0,8 0,7

Né&o encontramos parceiros
Ano1vs Ano 2 1,9 0,09
Ano1lvs Ano 3 1,2 0,7

N&o temos recursos
Ano1vs Ano 2 1,5 0,2
Ano1lvs Ano 3 1,0 >0,9
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Falta de conhecimento sobre os ODS
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Falta de conhecimento de como operacionalizar
Anol 50,0% 33,3%
Ao 2 537% .

Né&o vemos oportunidade de negécio

ol 436 277%
Ano 3
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Né&o temos conhecimento para reportar
Ano 3
Né&o encontramos parceiros
Né&o temos recursos
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Figura 5.2.5.4. (103 PMEs Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 58)

Para as PMES, a falta de conhecimento sobre os ODS juntamente com a falta de conhecimento de como
operacionalizar foram consideradas as maiores barreiras. A semelhanca das Grandes Empresas, para as PMEs,
a limitagéo de ndio ver os ODS como oportunidade de negdcio parece estar a reduzir. Ndo foram encontradas
diferencas significativas entre o Ano 2 e o Ano 3 na importéncia atribuida pelas empresas as restantes barreiras.

Barreiras Log odds ratio p-value
Falta de conhecimento sobre os ODS 1,0 0,9

Falta de conhecimento de como operacionalizar 1.0 0,9

Né&o vemos oportunidade de negécio 0,6 0,03

Os ODS sd@io muito distantes da nossa linguagem 1,2 0,4

Né&o temos o conhecimento para reportar 1.4 0,1

Néo encontramos parceiros 0,8 0,5

N&o temos recursos 1.0 1.0

A maior barreira identificada pelas Grandes Empresas prende-se com a “falta de informagéo interna efou
externa’ (sete em 18). Em seguida, quatro empresas consideram que a linguagem dos ODS é muito distante
da linguagem do mundo empresarial, trés empresas mencionaram que ‘o excesso” de legislagdo é muitas
vezes um ‘constrangimento na implementagdo dos ODS” e quatro empresas identificaram a dificuldade em
trazer os fornecedores para a temdtica da Sustentabilidade efou a ‘grande abrangéncia da cadeia de valor”
como uma barreira, no sentido em que é dificil conseguir o alinhamento de todas estas partes com os ODS.

Por vezes a natureza da industria (duas empresqs) ou a ndo existéncia de tecnologia com um menor
impacto, no sentido em que esta ainda ndo foi desenvolvida/criada (duas empresas), dificulta o
envolvimento com a Agenda dos ODS.

Curiosamente, foram reportadas diversas barreiras, mas que séo apenas consideradas ou representadas
por uma empresa cada, sendo estas: ndo conseguir dar resposta a todos os ODS, a resisténcia por parte do
consumidor & mudanca de hdbitos, a dificuldade em encontrar parceiros e o facto de a mudanga ndo ser
sempre refletida num alinhamento com o Governo. Por fim, uma empresa considera que ‘ndo hd barreiras”.

A barreira mais vezes identificada pelas PMEs (cinco das 10 entrevistadas) é a falta de recursos humanos: séo
empresas com uma pequena dimensdo, que ndo conseguem ter um grupo de colaboradores dedicado

a este temai. A falta de recursos humanos pode também estar associada & dificuldade na retengéo de
talento, sendo dificil “ter uma equipa e ambiente de trabalho estdveis”. Duas PMEs referem a “falta de
informagdo prdtica do que as empresas precisam de ter e de mostrar” como uma barreira. Os custos para
aimplementagdo dos ODS e a falta de apoios por parte do Estado foram considerados uma barreira por
uma PME. Uma PME considera que, a nivel interno, o envolvimento da empresa na Agenda dos ODS néo é
considerado uma prioridade e que “implica uma mudanga na cultura organizacional da empresa’”. Duas
PMEs sentem que a comunidade local € a maior barreira que enfrentam, por exemplo, expressa através da
falta de cooperagdo. Por fim, duas PMEs consideram que os ODS nédio séo uma prioridade para a empresal.
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Os dois apoios mais selecionados pelas Grandes Empresas foram: ajuda para (1) compreender a legislagéo,
e para (2) disseminar “o conhecimento dos ODS e dos préprios objetivos e metas por detrds dos mesmos”.

Curiosamente, grande parte dos apoios identificados como sendo relevantes encontram-se
representados apenas por uma Grande Empresa, sendo estes: equipas maiores, adaptag¢do da linguagem
dos ODS, reformulagéo da estratégia da empresa base, conhecimento efou ferramentas adaptadas

ao setor, tempo no sentido da “organizagdo de prioridades’, financiamento por parte do Governo
reconhecendo ‘que as empresas sdio parte crucial na obtengdo de alguns objetivos estratégicos’, apoio
financeiro para a descarbonizagéo, apoio externo no sentido de “um maior acompanhamento por parte
de quem estd mais familiarizado com o tema” dos ODS, e reforcar o trabalho conjunto com outros setores.
Por fim, quatro empresas consideraram que ndo precisam de qualquer apoio de momento.

De acordo com a questdo das barreiras que as empresas enfrentam, quatro PMEs gostariam de ter
recursos especializados para uma melhor implementagéo dos ODS. Trés PMEs gostariam de ter apoio
externo, de ter uma metodologia para a implementagdo dos ODS. Também neste sentido, duas PMEs
gostariam de ter acesso a mais formacgées sobre o assunto. Trés PMEs gostariam de ter apoio efou
incentivos financeiros do Estado, tendo consciéncia que “ndo se resolve tudo com dinheiro ou com a
injecd@o de dinheiro, mas ajudava’, especialmente na implementagdo de vdrias iniciativas. Por fim, uma
PME gostaria de ter mais parcerias na cadeia de valor, com os fornecedores, por exemplo.

A preocupacgdo mais citada pelas empresas entrevistadas estd relacionada com a nova dimensdo dada
ao reporte de Sustentabilidade a partir das obrigagées impostas pela CSRD. Oito empresas mencionaram
a preocupagdo com o cumprimento de obrigagdes e com a carga legislativa. Outra preocupagéo que
também estd ligada & CSRD diz respeito & cadeia de valor, salientada por seis empresas, nomeadamente
a capacidade dos fornecedores de se adaptarem dis novas exigéncias, como, por exemplo, em matérias
como a disponibilizagcdo de dados, as politicas do fornecedor, a sua gestdio de recursos e questdes
associadas aos direitos humanos. Outros pontos criticos citados por seis empresas, e mais voltados para
as questdes externas  empresa, dizem respeito & descarbonizagdo, as emissdées e ao uso da dgua. A
inteligéncia artificial e a tecnologia foram mencionadas por duas empresas. Apontados por uma empresa
encontram-se aspetos como a desinformagdo; a falta de articulagdo de quais séo os objetivos para
Portugal e o que as empresas deveriom fazer; a agilidade para atender as exigéncias do mercado; e a
comunidade (em relagéo & educagéio e & escassez de méo de obra). No @mbito interno, destacam-se

as preocupacdes sociais relacionadas com os colaboradores e a retencdio de talento (seis empresas).
Mencionados por uma empresa cada, encontram-se as preocupagdes relacionadas com o produto
comercializado; a governanga; as decisdes de investimento; e os esforgos para reciclagem de residuos.

As PMEs enfrentam uma série de desafios internos e externos ao integrar prdticas de Sustentabilidade nas
suas operagdes. Internamente, trés em 10 PMEs mostraram uma preocupagdo significativa com questdes
sociais, como a retencgdo e atracdo de talentos, além da necessidade de melhorar processos (uma PME)

e garantir a Sustentabilidade financeira (quatro em 10). Externamente, as preocupacgdes estendem-se &
eficécia da comunicagéo das prdticas sustentdveis ao mercado (Uuma PME), & selegéo de fornecedores que
alinhem com padrées sustentdveis (duas PMEs) e ao posicionamento estratégico da Sustentabilidade no
core das estratégias empresariais (uma PME).
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5.3. Analise por Industria

Neste subcapitulo é realizada uma andlise por Industria, considerando apenas as Grandes Empresas da
amostra, sendo que este estudo identifica nove Industrias:

<® Cuidados de Saude

<® Servigos de Utilidade Plblica — compreende a IndUstria de Energia e de Servigos de Utilidade Pdblica

<® Produgdo — composta por empresas associadas d produgdio de bens essenciais

<® Tecnologias e Telecomunicagdes

<® Construgéo e Imobilidrio — compreende parte da Industria de Produtos Industriais (empresas do setor
Construcéo e Materiais) e a Inddstria de Imobiliério

<® Servigos Financeiros — composta por empresas ligadas a atividades financeiras

e de seguros

Venda — composta por empresas que vendem produtos considerados bens essenciais

Matérias bdsicas — composta por empresas cuja atividade estd relacionada com a exploracéo de

recursos haturais

Produtos/Servicos Industriais — compreende parte da Inddstria de Produtos Industriais (empresas

relacionadas com o fornecimento de Servigos e Bens Industriais)

6 40

5.3.1. Percecao da Sustentabilidade e dos ODS na empresa

A Sustentabilidade trara beneficios para o meu negocio
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1— Discordo totalmente 7 — Concordo totalmente

Figura 5.3.1.1. (58 GEs Ano 3, Questdio 5.1)
No grdfico estd representada a média das respostas por Industria bem como a dispersé@o dos dados em torno da média.

Todas as Inddstrias apresentam uma média igual ou superior a 6 (huma escala de 1a 7), considerando que a
Sustentabilidade trard beneficios para o negécio. A Industria de Tecnologia e Telecomunicagdes apresenta uma média
ligeiramente mais baixa, mas tem uma elevada disperséo nas respostas. Isto pode prender-se com a natureza da
industria, sendo porventura mais dificil ou menos ébvia a ligagéo entre a Sustentabilidade e o negécio.




1 L ENEEE ® | D | [

195 2023 /2024 CATOLICA - LISBON

A Sustentabilidade podera melhorar substancialmente a
competitividade da minha empresa
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1— Discordo totalmente 7 — Concordo totalmente
Figura 5.3.1.2. (58 GEs Ano 3, Questdo 5.2)
Todas as Inddstrias apresentam uma média igual ou superior a 6 (huma escala de 1a 7), considerando que a
Sustentabilidade poderd melhorar substancialmente a competitividade da empresa. A Industria de Tecnologia
e Telecomunicagdes apresenta uma elevada variabilidade nas respostas.
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1— Discordo totalmente 7 — Concordo totalmente

Figura 5.3.1.3. (58 GEs Ano 3, Questéio 5.4)

A Industria de Venda é a que apresenta uma média mais elevada (3,1 numa escaladela 7), sendo a que discorda menos
com a afirmagdio “A Sustentabilidade poderd poér em causa a viabilidade da minha empresa’. A IndUstria de Construgéo
e Imobilidrio, seguida da Inddstria de Servigos de Utilidade Pudblica, apresentam as médias mais baixas, sendo as que
discordam mais da afirmagéo apresentada.
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A Sustentabilidade podera mudar a forma da minha empresa fazer

0 seu negocio
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1— Discordo totalmente 7 — Concordo totalmente
Figura 5.3.1.4. (58 GEs Ano 3, Questdo 5.5)
A maioria das IndUstrias apresenta uma média superior a 5 (huma escala de 1a 7), mostrando que concordam com
a afirmagdo de que a Sustentabilidade pode mudar a forma da empresa fazer negdcio. As Industrias de Cuidados de
Saulde e de Matérias Bdsicas s@o as que apresentam médias mais baixas.
A Sustentabilidade ja mudou a forma como a minha empresa faz
O seu hegocio
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e de Bdisicas Servigos Financeiros Utilidade e
Imobilidrio Saude Industriais Publica Telecomunicagées

1— Discordo totalmente 7 — Concordo totalmente

Figura 5.3.1.5. (58 GEs Ano 3, Questdo 5.6)

A maioria das IndUstrias apresenta uma média superior a 5 (huma escala de 1a 7), mostrando que concordam com a
afirmacgdo “A Sustentabilidade j&@ mudou a forma como a minha empresa faz o seu negécio”. A Industria de Construgéo e
Imobilidrio apresenta a média mais alta. A semelhanga com a resposta anterior, a Industria de Cuidados de Satde é que

apresenta uma média mais baixa.
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Qual a sua percecao sobre o nivel de conhecimento dos ODS
nha sua empresa?
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Construcdo Cuidados Matérias Produtos/ Produgéo Servigos Servigos de Tecnologia Venda
e de Bdsicas Servigos Financeiros Utilidade e
Imobilidrio Saude Industriais Pdblica Telecomunicacées
1— N&o conhecemos 7 — Conhecemos em detalhe
Figura 5.3.1.6. (58 GEs Ano 3, Questéo 8)
Todas as Inddstrias apresentam uma média igual ou superior a 5 (huma escala de 1a 7), considerando que conhecem os
ODS. As Industrias de Cuidados de Saude e de Servigos de Utilidade Publica séo as que apresentam médias mais altas
(6.3 e 6,2, respetivamente). As IndUstrias de Produgdio e de Produtos/Servigos Industriais apresentam médias mais baixas
(5 e 5,2, respetivamente).
Qual a sua percecao sobre o nivel de conhecimento das 169 metas dos
ODS na sua empresa?
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Construgdo Cuidados Matérias Produtos/ Produgéo Servigos Servigos de Tecnologia Venda
e de Bdsicas Servigos Financeiros Utilidade e
Imobilidrio Saude Industriais Piblica Telecomunicagdes
1— N&o conhecemos 7 — Conhecemos em detalhe

Figura 5.3.1.7. (58 GEs Ano 3, Questdo 9)

Apesar das médias das Inddstrias serem mais baixas (o nivel de conhecimento das 169 metas ser inferior ao dos ODS), 0
padrdo de respostas é semelhante, com a Industria de Servigos de Utilidade Pblica a apresentar a média mais alta (5), e a
Inddstria de Producéo com a média mais baixa (3,7).
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5.3.2. Implementacao da Sustentabilidade e dos ODS
na empresa

Em que medida diria que os ODS estdo incorporados na estratégia
da sua empresa?

Construgdo e Imobilidrio Cuidados de Saude Matérias Bésicas

Produtos/Servigos Industriais Producdo Servigos Financeiros

Servigos de Utilidade Publica Tecnologia e Telecomunicacgdes Venda

<@ Parcialmente <@ Bastante <@ Totalmente

Figura 5.3.2.1. (58 GEs Ano 3, Questdo 18)

Todas as empresas das Industrias de Servigos Financeiros e de Servigos de Utilidade Publica incorporam bastante ou
totalmente os ODS. H& IndUstrias com uma maior diversidade de respostas, tendo empresas que incorporam totalmente,
bastante ou parcialmente os ODS sendo estas as de Cuidados de Saldde, Matérias Basicas, Produtos/Servigos Industriais,
Produgéio, Tecnologia e Telecomunicagdes e Venda. Finalmente, a Industria Construgéo e Imobilidrio € composta por
empresdads que incorporam bastante ou parcialmente os ODS.
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Qual a frase que melhor descreve a forma como estao incorporados
os ODS na estratégia da sua empresa?

Construgdio e Imobilidério Cuidados de Saude Matérias Bésicas
Produtos/Servigos Industriais Producdo Servigos Financeiros

Servigos de Utilidade Publica Tecnologia e Telecomunicagdes Venda

<@ Escolhemos alguns que estdo alinhados com a nossa estratégia de negdcio e que procuramos aprofundar

<@ Escolhemos alguns que consideramos fazerem parte da politica de Sustentabilidade e que sdo trabalhados
nesse departamento

<@ Definimos a nossa estratégia de acordo com os ODS e as suds ambigdes e estes guiam a nossa atividade

Figura 5.3.2.2. (58 GEs Ano 3, Questdo 18.A)

80% das empresas que pertencem & Inddstria de Matérias Bdsicas, 50% das de Servigos de Utilidade Publica, 33,3% das de
Cuidados de Satde, 30% das de Produtos/Servigos Industriais e das de Producéio, 28,6% das de Servigos Financeiros, 27,3% das

de Venda e 25% das de Construgdo e Imobilidrio escolheram a frase “Definimos a nossa estratégia de acordo com os ODS e as
suas ambigdes e estes guiam a nossa atividade”. 33,3% das de Cuidados de Satde, 25% das de Techologia e Telecomunicagdes,
18,2% das de Venda e 10% das de Produtos/Servigos Industriais e das de Produgéo escolheram a frase “Escolhemos alguns que
consideramos fazerem parte da politica de Sustentabilidade e que sdo trabalhados por esse departamento’. Finalmente, 75%
das empresas que pertencem & Industria de Construgéo e Imobilidirio, 33,3% das de Cuidados de Salide, 20% das de Matérias
Bdsicas, 60% das de Produtos/Servigos Industriais e das de Producéio, 71,4% das de Servigos Financeiros, 50% das de Servicos de
Utilidade Pudblica, 50% das de Tecnologia e Telecomunicagdes e 54,2% das de Venda escolheram a frase “Escolhemos alguns que
estdio alinhados com a nossa estratégia de negdcio e que procuramos afundar”.
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Quando escolhemos os ODS estratégicos para a nossa empresa:
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Construgdo Cuidados Matérias Produtos/ Producgéo Servigos Servigos de Tecnologia Venda
e de Bdisicas Servigos Financeiros Utilidade e
Imobilidrio Saude Industriais Publica Telecomunicagdes

1— Nd&o temos em conta a nossa cadeia de valor 7 — Temos em conta toda a nossa cadeia de valor

Figura 5.3.2.3. (58 GEs Ano 3, Questdio 20)

Todas as IndUstrias consideram que tiveram em conta a cadeia de valor na escolha dos ODS estratégicos da empresa (média
igual ou acima de 6 numa escala del1a 7).

De que forma envolvem os stakeholders internos na politica de
escolha e implementacao dos ODS?

Construgdo e Imobilidario Cuidados de Saude Matérias Basicas

Produtos/Servigos Industriais Producgdio Servicos Financeiros
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Servicos de Utilidade Publica Tecnologia e Telecomunicagdes Venda

<@ Na&o envolvemos
<@ Apenas informamos os stakeholders
<@ Consultamos os stakeholders e temos em conta a sua opiniéio

<@ Envolvemos ativamente, partilhamos dilemas e alcangamos objetivos coletivos

Figura 5.3.2.4. (58 GEs Ano 3, Questéo 22)

A Industria de Techologia e Telecomunicagdes envolve ativamente os stakeholders internos. As Inddstrias de Matérias Bdsicas
(60% + 40%), de Servigos e Utilidade Publica (50% + 50%), de Cuidados de Satide (33,3% + 66,7%), e de Servigos Financeiros (28,6%%
+ 71,4%%) consulta os stakeholders internos ou envolve-os ativamente. A Industria de Construgéo e Imobilidrio consulta ou
apenas informa os stakeholders internos. As restantes Inddstrias apresentam uma maior variabilidade de respostas.

De que forma envolvem os stakeholders externos na politica de
escolha e implementacao dos ODS?

Construcgdio e Imobilidrio Cuidados de Saude Matérias Basicas
Produtos/Servigos Industriais Producgéio Servicos Financeiros
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Servigcos de Utilidade Publica Tecnologia e Telecomunicagdes Venda

<® Né&o envolvemos

<@ Apenas informamos os stakeholders
<@ Consultamos os stakeholders e temos em conta a suad opinido

<@ Envolvemos ativamente, partilhamos dilemas e alcangamos objetivos coletivos

Figura 5.3.2.5. (58 GEs Ano 3, Questdio 23)
80% das empresas que pertencem & Industria de Matérias Bdsicas e das de Producéo (20%+60%), 85,7% das de Servigos
Financeiros (14,3% + 71,4%), 75% das de Servigos de Utilidade Pdblica (25% + 50%) e das de Tecnologia e Telecomunicagdes (25%

+50%), 50% das de Produtos/Servicos Industriais (20% + 30%) e 45,56% das de Venda (18,2% + 27,3%), consulta os stakeholders
externos ou envolve-os ativamente. Em contraste com a questéio anterior, a variabilidade de respostas por Inddstria € maior.

5.3.3. Comunicacao e Reporte

A sua empresa publica relatério com informacao de Sustentabilidade?

Construgdio e Imobilidrio Cuidados de Saude Matérias Bdsicas
Produtos/Servigos Industriais Producdo Servigos Financeiros
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Servigos de Utilidade Publica Tecnologia e Telecomunicagodes Venda

Figura 5.3.3.1. (68 GEs Ano 3, Questdo 28) “® Sim <@ Ndo
Quase todas as Industrias em estudo sdo representadas por empresas que publicam
relatério com informagdo de Sustentabilidade. Apenas 10% das empresas pertencentes

& IndUstria de Produtos/Servigos Industriais néo publicam relatério com informagéo
de Sustentabilidade.

Ha alguma referéncia aos ODS no Relatorio de Sustentabilidade?

Construgdo e Imobiliario Cuidados de Satide Matérias Bdsicas

Produtos/Servigos Industriais Producgdo Servigos Financeiros

Servicos de Utilidade Publica Tecnologia e Telecomunicagdes Venda

Figura 5.3.3.2. (57 GEs Ano 3, Questdio 28.B)

Quase todas as Industrias em estudo sd@io representadas por empresas que fazem
referéncia aos ODS no Relatério de Sustentabilidade. As Industrias de Tecnologia e
Telecomunicagées, de Produtos/Servigos Industriais, e de Produgéo integram algumas
empresads que ndo referem os ODS no Relatério de Sustentabilidade.
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A sua empresa tem indicadores de Sustentabilidade no Relatorio
de Sustentabilidade?

Construgdio e Imobiliério Cuidados de Satde Matérias Bdsicas
Produtos/Servigos Industriais Producdo Servicos Financeiros
Servigos de Utilidade Publica Tecnologia e Telecomunicagdes Venda

Figura 5.3.3.3. (57 GEs Ano 3, Questéo 28.C) “® sim <@ Nao

Quase todas as Industrias em estudo sd@io representadas por empresas que incluem no
relatério indicadores de Sustentabilidade.10% das empresas pertencentes & Industria de
Produgéio ndéio publicam relatério com indicadores de Sustentabilidade.

Esses indicadores sao monitorizados e reportados ao longo do tempo?

Construgdio e Imobilidério Cuidados de Satide Matérias Bdsicas
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Produtos/Servigcos Industriais Producgdo Servigos Financeiros

Servigcos de Utilidade Publica Tecnologia e Telecomunicagdes Venda

Figura 5.3.3.4. (56 GEs Ano 3, Questéo 28.C.1) <® Sim <@ Ndo
Todas as Industrias em estudo sé@io representadas por empresas que monitorizam e
reportam os indicadores. Esta andlise é relativa apenas &s empresas que apresentam

indicadores de Sustentabilidade no relatdrio, e por este motivo o tamanho da amostra é
ligeiramente menor.

Esses indicadores estao associados:

Construgdio e Imobiliério Cuidados de Satde Matérias Bdsicas

Produtos/Servigos Industriais Producgdio Servicos Financeiros
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Servicos de Utilidade Publica Tecnologia e Telecomunicagoes Venda

Figura 5.3.3.5. (55 GEs Ano 3, Questdio 28.C.2.1) <® Alinguagem/framework dos ODS
Todas as empresas pertencentes & IndUstria de Tecnologia e Telecomunicagées tém <@ A linguagem/framework dos ODS
indicadores associados & linguagem dos ODS. 25% das empresas das Industrias de + Alinguagem/framework ESG e/
Construgdo e Imobilidrio e de Servigos de Utilidade Publica néo incluem indicadores ou Ao core business da empresa
associados ¢ linguagem dos ODS. Esta circunstéincia € ainda mais notdria nas

Inddstrias de Produtos/Servigos Industriais (77,8%), Cuidados de Saude (66,7%), de <@ Alinguagem/framework ESG efou
Producdio (55,6%) e de Venda (54,5%). Ao core business da empresa

Os indicadores referem-se aos ODS (17 objetivos) ou vao até ao nivel
das metas (169 metas)?

Construgdio e Imobilidério Cuidados de Satde Matérias Bésicas

Produtos/Servigos Industriais Producgdo Servicos Financeiros

Servicos de Utilidade Publica Tecnologia e Telecomunicagdes Venda

<@ Referem-se dos objetivos <@ Vdo até ao nivel dos Figura 5.3.3.6. (29 GEs Ano 3, Questéio 28.C.2.2)
(ops) targets/metas
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Na Industria de Cuidados de Saude, em todas as empresas os indicadores véio até ao
nivel das metas. Todas as empresas das IndUstrias de Produtos/Servigos Industriais, e de
Tecnologia e Telecomunicagdes tém indicadores apenas relativos aos ODS. As restantes
Industrias séilo compostas por empresas que tém indicadores relativos apenas aos ODS e
por empresas cujos indicadores véio até ao nivel das metas.

Conhece as novas obrigacoes de reporte incluidas na Diretiva
Europeia sobre o Relato de Sustentabilidade das Empresas
(mais conhecida como CSRD — Corporate Sustainability
Reporting Directive)?

Construcgdo e Imobiliario Cuidados de Saude Matérias Basicas

Produtos/Servigos Industriais Producgéo Servigos Financeiros

Servigos de Utilidade Publica Tecnologia e Telecomunicagdes Venda

Figura 5.3.3.7. (68 GEs Ano 3, Questdo 29) <® Nao

<@ Sim, mas ndo temos ainda
um responsdvel interno pela
sua implementacéo

Todas as empresas pertencentes as Industrias de Construgéo e Imobilidrio, de Cuidados
de Saude, de Servigos Financeiros, de Servigos de Utilidade Publica, e de Tecnologia

e Telecomunicagdes conhecem as novas obrigagdes de reporte (CSRD) e t&ém um
responsdvel interno pela sua implementagéo. A Industria de Venda € a Uinica que inclui

- - S L <@ Sim,etemosum
empresas (9,1%) que n&o estdo familiarizadas com esta Diretiva.

responsdvel interno pela
sua impementagdéo
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Em que medida a sua empresa se sente preparada para esse reporte?
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1
Construgdio Cuidados Matérias Produtos/ Produgéo Servigos Servigos de Tecnologia Venda
e de Bdsicas Servigos Financeiros Utilidade e
Imobilidrio Saude Industriais Publica Telecomunicagdes
1— Pouco preparada 7 — Muito preparada
Figura 5.3.3.8. (57 GEs Ano 3, Questdo 29.A)
As Industrias de Servigos Financeiros e de Venda séo ds que se sentem mais preparadas, com uma média de 5,3 e 5,2
respetivamente. A IndUstria de Produgéo (4.4) é a que se sente menos preparadai.
Em que topicos se sente mais preparado para o reporte no ambito
da CSRD?
7
6
53 5,2
5 5,0 5] :
k] 4.7 47 4.6 4.8 47
- 4
ko)
= 3
2
1
Construgdo Cuidados Matérias Produtos/ Produgéo Servigos Servigos de Tecnologia Venda
e de Bdsicas Servigos Financeiros Utilidade e
Imobilidrio Saude Industriais Publica Telecomunicagdes

1— Pouco preparada 7 — Muito preparada

Figura 5.3.3.9. (57 GEs Ano 3, Questdio 29.B)

Relativamente ao tépico Ambiental, as IndUstrias que se sentem melhor preparadas séo as de Produgdo
(90%), de Matérias Basicas (80%) e de Produtos/Servigos Industriais (80%), sendo que no tépico Social

s@o Construgdo e Imobilidrio (75%) e Tecnologia e Telecomunicagées (75%) as Inddstrias que mais bem
preparadas se sentem. Por fim, no tépico Governanga, as Industrias que se sentem melhor preparadas séio
as de Matérias Bdsicas (80%), de Construcéo e Imobilidrio (75%) e de Servigos de Utilidade Pdblica (75%).

A soma das percentagens por Industria pode ser superior a 100% porque cada empresa podia selecionar
mais do que um tépico.
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Conhece as obrigacdes da nova Diretiva CSDDD (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive)?

Construcgdo e Imobilidrio Cuidados de Saude Matérias Basicas
Produtos/Servigos Industriais Producgdo Servigos Financeiros
Servicos de Utilidade Publica Tecnologia e Telecomunicagdes Venda

Figura 5.3.3.10. (68 GEs Ano 3, Questéo 30) <® Ndo

<@ Sim, mas ndo temos ainda
um responsdvel interno pela
sua implementacéo

As empresas pertencentes dis IndUstrias de Cuidados de Salde e de Servigos de Utilidade

Publica conhecem as novas obrigagées de reporte (CSDDD) e tém um responsdvel

interno pela sua implementagédo. As Industrias de Construgdo e Imobilidrio e de Servigos

Financeiros conhecem as obrigagdes da diretiva CSDDD, tendo ou hdio um responsdvel <@ Sim c temos um

interno pela sua implementagdo. resbonsdvel interno pela
sua impementagdéo
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Em que medida a sua empresa se sente preparada para esse reporte?
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Construgdio Cuidados Matérias Produtos/ Produgéo Servigos Servigos de Tecnologia Venda
e de Bdsicas Servigos Financeiros Utilidade e
Imobilidrio Saude Industriais Pldblica Telecomunicagoes

1— Pouco preparada 7 — Muito preparada

Figura 5.3.3.11. (52 GEs Ano 3, Questdo 30.A)

As Industrias de Servigos Financeiros e de Venda séo as que se sentem mais preparadas com uma média de 5,3 e 5,2
respetivamente. A IndUstrias de Producdio (4,6) é a que se sente menos preparada.

5.3.4. Motivacoes para a adocao dos ODS

Qual a importancia dos seguintes fatores para a motivacao da sua
empresa na ado¢ao dos ODS?

Ganhar reputacgéio

Construgdéo e Imobilidrio
Cuidados de Saude
Matérias Bdsicas
Produtos/Servigos Industriais
Producdo

Servigos Financeiros
Servigos e Utilidade Publica

Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

\ \ \ \ \ \ \ \ \
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% de empresas

Menor importénciac <@ < <@ Maiorimportdncia
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Resolver problemas sociais

Construgéo e Imobilidrio
Cuidados de Saude

Matérias Bdsicas
Produtos/Servigos Industriais
Producdo

Servigos Financeiros

Servigos e Utilidade Publica
Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

Manter a licenga para operar

Construgéo e Imobilidrio
Cuidados de Satde
Matérias Bdsicas
Produtos/Servigos Industriais
Produgdo

Servigos Financeiros
Servigos e Utilidade Publica

Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

Mitigarriscos

Construgdéo e Imobilidrio

Cuidados de Saude

Matérias Bdsicas

Produtos/Servigos Industriais
Producdo

Servigos Financeiros

Servigos e Utilidade Publica
Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

o
°

% de empresas

Menor importéincic <@ <® <@ Maiorimporténcia

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



1 L ENEEE ®

0 5 Andlise evolutiva
212 do estudo RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Conseguir vantagem competitiva

Construgéo e Imobilidrio

Matérias Bdsicas

Produtos/Servigos Industriais
Producdo

Servigos Financeiros

Servigos e Utilidade Publica
Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

Oportunidade de crescimento de negécio

Construgéo e Imobilidrio
Cuidados de Satde
Matérias Bdsicas
Produtos/Servigos Industriais
Produgdo

Servigos Financeiros
Servigos e Utilidade Publica

Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

Reduzir custos

Construgdéo e Imobilidrio

Cuidados de Saude

Matérias Bdsicas

Produtos/Servigos Industriais
Producdo

Servigos Financeiros

Servigos e Utilidade Publica
Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

\ \ \ \ \ \ \ \
% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

o
°

% de empresas

Menor importéncia <@ <®» <@ Maiorimportancia
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Terimpacto na industria como lider na Sustentabilidade

Construgéo e Imobilidrio
Cuidados de Saude

Matérias Bdsicas
Produtos/Servigos Industriais
Producdo

Servigos Financeiros

Servigos e Utilidade Publica
Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

Cumprir alegislagdo

Construgéo e Imobilidrio
Cuidados de Satde
Matérias Bdsicas
Produtos/Servigos Industriais
Produgdo

Servigos Financeiros
Servigos e Utilidade Publica

Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

Alteracéio de padrdes de consumo/compra

Construgdéo e Imobilidrio
Cuidados de Saude

Matérias Bdsicas

Produtos/Servigos Industriais

Producdo

Servigos Financeiros

Servigos e Utilidade Publica
Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

\ \ \ \ \ \ \ \ \
% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

o
°

% de empresas

Menorimporténcia <@ <®» <@ Maiorimportancia
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Exigéncias do mercado de investimento/financiamento

Construgéo e Imobilidrio
Cuidados de Saude

Matérias Bdsicas
Produtos/Servigos Industriais
Producdo

Servigos Financeiros

Servigos e Utilidade Publica
Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

Captacdio e retengdo de talento

Construgéo e Imobilidrio
Cuidados de Satde

Matérias Bdsicas
Produtos/Servigos Industriais
Produgdo

Servigos Financeiros

Servigos e Utilidade Publica
Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

\ \ \ \ \ \ \ \ \
% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

o

% de empresas

Menor importéinciac <@ <®» <@ Maiorimporténcia

Figura 5.3.4.1. (58 GEs Ano 3, Questdo 33)

Ganhar reputacdo motiva mais a Industria de Matérias Bdsicas, seguida da de Produgéo. Resolver
problemas sociais motiva mais as IndUstrias de Cuidados de Salde e de Servigos Financeiros. Manter
alicenga para operar motiva mais a Industria de Servigos de Utilidade Publica seguida da Industria

de Produtos/Servigos Industriais. As Industrias mais motivadas para mitigar riscos sdo: Cuidados de
Saude, de Produgdio, e de Servigos de Utilidade Publica. Conseguir vantagem competitiva € uma
grande motivagéo para as Industrias de Servigos Financeiros e de Tecnologia e Telecomunicagdes. A
oportunidade de crescimento de negécio motiva mais as Indlstrias de Matérias Bésicas, de Servigos
Financeiros e de Servigos de Utilidade Publica. Reduzir custos ndio aparenta ser uma motivagdo téo
forte como as descritas anteriormente, mas esté mais representada nas Inddstrias de Matérias Bdsicas
e de Cuidados de Salde. Terimpacto na indlstria como lider na Sustentabilidade motiva muitas
Industrias, sendo elas das Industrias de Cuidados de Salde, de Matérias Bdsicas, de Produgéio e de
Servigos Financeiros. Cumprir a legislagéio motiva mais a Inddstria de Cuidados de Satde. A alteragéio
de padrdes de consumofcompra é uma forte motivacéo para as Inddstrias de Construgéo e Imobilidrio
e de Matérias Bdsicas. As exigéncias do mercado de investimento motiva mais as Industrias de
Construgdo e Imobilidrio e de Matérias Bdsicas. Por fim, a captacgédo e retengdio de talento é uma forte
motivagdo para as Industrias de Construgdo e Imobilidrio, de Cuidados de Saude e de Matérias Bdsicas.
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Vé os ODS como uma oportunidade de negocio?

/ | 6.8 .
6 6,0 ’
5,8 57
5 85 5,2 5,2 o0
R
- 4
0
= 3
2
1
Construgdo Cuidados Matérias Produtos/ Produgéo Servigos Servigos de Tecnologia Venda
e de Bdsicas Servigos Financeiros Utilidade e
Imobilidario Saude Industriais Publica Telecomunicagdes
Figura 5.3.4.2. (58 GEs Ano 3, Questdo 34) 1— Ndo vejo de todo
Todas as Industrias apresentam uma média superior a 5, vendo os ODS como 7 — Sim, vejo totalmente

oportunidade de negdcio.

Qual é sua percecao sobre o alinhamento da Direcao Executiva com
a Agenda dos ODS?

Construcdo e Imobilidrio Cuidados de Saude Matérias Basicas
Produtos/Servigos Industriais Producgdo Servigos Financeiros
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Servigos de Utilidade Plblica Tecnologia e Telecomunicagoes Venda

Figura 5.3.4.3. (58 GEs Ano 3, Questéo 35.A) <® ADiregéo Executiva ndo estd

alinhada nem motivada com os ODS
Quatro Industrias (Construgdo e Imobilidrio, Servigos Financeiros, Servigos e
Utilidade Publica e Tecnologia e Telecomunicacdes) t&ém 100% das empresas com
Diregdes Executivas alinhadas com os ODS e que motivam a sua implementagdo.
Quatro Industrias (Cuidados de Saude, Matérias Bdsicas, Produtos/Servigos
Industriais, Produgdo) tém empresas com Diregdes Executivas alinhadas com os
ODS, mas que podem ou nd&o contribuir de forma ativa para a sua implementagéo. @ A Diregéio Executiva estd alinhada
Por fim, a IndUstria de Venda é a Unica que possui algumas empresas (9,1%) cuja com os ODS e motiva a sud
Diregdio Executiva néo estd alinhada nem motivada com os ODS. implementacéo

<@ ADiregdo Executiva estd alinhada
com os ODS, mas ndo contribui
de forma ativa/incentiva na sua
implementagdo

Qual é sua percecao sobre o alinhamento da Dire¢ciao Executiva com o ESG?

Construcdio e Imobilidrio Cuidados de Satide Matérias Bésicas

Produtos/Servigos Industriais Produgdo Servigos Financeiros

Servigos de Utilidade Pablica Tecnologia e Telecomunicagdes Venda

Figura 5.3.4.4. (68 GEs Ano 3, Questdo 35.B)




1 L ENEEE ® | D | [

217 2023 /2024 CATOLICA - LISBON
Seis Industrias (Construgdo e Imobilidrio, Produtos/Servigos Industriais, <@ ADiregdo Executiva néio estd
Produgéio, Servigos Financeiros, Servigos de Utilidade Plblica e Tecnologia e alinhada nem motivada com os ESG

Telecomunicagdes) tém empresas com Diregoes Executivas alinhadas com o

ESG e que motivam a sua implementacéo. Duas Industrias (Cuidados de Satde e

Matérias Bdsicas) tém empresas com Diregdes Executivas alinhadas com o ESG,

mas que podem ou néo contribuir de forma ativa para a sua implementagéo.

Por fim, a Industria de Venda é a Ginica que possui algumas empresas (9.1%) cuja

Diregéio Executiva n&o estd alinhada nem motivada com o ESG. <@ ADirecéo Executiva estd alinhada
com os ESG e motiva a sua
implementagéo

<@ ADiregdo Executiva estd alinhada
com os ESG, mas néo contribui
de forma ativa/incentiva na sua
implementagdo

Os ODS que a empresa considera mais estratégicos servem como suporte
ao processo de tomada de decisao?

Construgdo e Imobilidrio Cuidados de Saude Matérias Bdsicas

Produtos/Servigos Industriais Producgdio Servicos Financeiros

Servigos de Utilidade Publica Tecnologia e Telecomunicagodes Venda

<® Ndéo

Figura 5.3.4.5. (58 GEs Ano 3, Questdio 37)

P . ; . - - ~ <@ Sim
Duas Induastrias (Cmdcldos de Saude, Servigos de Utilidade Publlco) sdo
representadas sé por empresas que consideram que os ODS mais estratégicos
servem como suporte ao processo de tomada de decisd@o. Nas restantes Industrias
existe sempre uma percentagem de empresas que néo usa os ODS como suporte
do processo de tomada de decisédio (entre 9% e 45%).




1 L ENEEE ® | D | [

0 5 Andlise evolutiva
218 do estudo RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Até que ponto a empresa considera os ODS estratégicos no seu
processo de inovagao?

7
6 6,2 5,8
54 53
5 3
o 48 50 48 5]1 5,0
S 4
0
= 3
2
1
Construcgdo Cuidados Matérias Produtos/ Produgéo Servigos Servigos de Tecnologia Venda
e de Bdsicas Servigos Financeiros Utilidade e
Imobilidrio Saude Industriais Plblica Telecomunicacdes
Figura 5.3.4.6. (58 GEs Ano 3, Questdio 38) 1— Ndio consideramos
A maioria das Inddstrias apresenta uma média igual ou superior a 5, considerando 7 — Consideramos totalmente

os ODS estratégicos no processo de inovagdo. A Industria de Matérias Bésicas tem a
média mais alta (6,2). As Industrias de Construgéo e Imobilidrio e de Produtos/Servigos
Industriais apresentam médias inferiores a b.

Em que medida é importante para a sua empresa que os ODS estejam
incorporados na vossa estratégia?

7 6,8
6 ° 6.0 6,2 8,0 6,0 6.0 5,9
. 5,5
o 48
- 4
9}
= 3
2
1
Construcdo Cuidados Matérias Produtos/ Produgéo Servigos Servigos de Tecnologia Venda
e de Bdsicas Servigos Financeiros Utilidade e
Imobilidrio Saude Industriais Plblica Telecomunicacdes
Figura 5.3.4.7. (68 GEs Ano 3, Questdo 40) 1— Nada importante
A maioria das Industrias apresentam uma média igual ou superior a 6, sendo 7 — Muito importante

importante que os ODS estejam incorporados na estratégia. As Industrias de
Construcdo e Imobilidrio, de Produtos/Servigos Industriais e de Venda apresentam
médias inferiores a 6.




1 L ENEEE ® | D | [

219 2023 /2024 CATOLICA - LISBON

Em que medida estao os ODS incorporados e implementados na
estratégia da sua empresa?

7
6 63 6.4 | 6.2 | .
5 5.2 5,6 5.4 5,6 ' 5.3
8
S 4
ko)
= 3
2
1
Construgdio Cuidados Matérias Produtos/ Produgéo Servigos Servigos de Tecnologia Venda
e de Bdsicas Servigos Financeiros Utilidade e
Imobilidrio Saude Industriais Plblica  Telecomunicagdes
Figura 5.3.4.8. (58 GEs Ano 3, Questéio 41) 1— Né&o estdo incorporados hem
implementados
Todas as Industrias apresentam uma média superior a 5, estando os ODS
incorporados e implementados na estratégia. As Industrias de Construgéo e 7 — Estdo totalmente incorporados

Imobilidrio e de Venda apresentam as médias mais baixas. e implementados

5.3.5. Barreiras para a adocao dos ODS

Das seguintes opgoes, qual é a mais valida para a sua empresa?

Construcgdo e Imobilidrio Cuidados de Saude Matérias Basicas
Produtos/Servigos Industriais Produgdio Servigos Financeiros
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Servigcos de Utilidade Publica Tecnologia e Telecomunicagoes Venda

Figura 5.3.5.1. (58 GEs Ano 3, Questdo 42) <® Sabemos como trabalhar a
Sustentabilidade, mas néo os ODS

Seis Industrias (Construgéo e Imobilidrio, Matérias Bdsicas, Produgdo, Servigos

Financeiros, Servigos de Utilidade Pblica e Tecnologia e Telecomunicacgées)

sabem como atuar na Sustentabilidade/ODS e estéo a operacionalizar.

As empresas da Industria de Cuidados de Saldde sabem como atuar na

<@ Sabemoscomo atuarna
Sustentabilidade/ODS, mas ainda
néo estamos a operacionalizar

Sustentabilidade/ODS, podendo ou ndo a operacionalizar. Algumas empresas <@ Sabemos como atuar na
pertencentes & Industria de Venda e de Produtos/Servigos Industriais indicaram Sustentabilidade/ODS e estamos
ndo saber trabalhar o tema dos ODS. a operacionalizar

Apresentamos varias barreiras para a adocao dos ODS. Por favor,
classifique-as de acordo com a importancia que tém na sua empresa.

Falta de conhecimento sobre os ODS

Construgdo e Imobilidrio

Cuidados de Saude

Matérias Bdsicas
Produtos/Servigos Industriais
Producdo

Servigos Financeiros

Servigos e Utilidade Publica
Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

Falta de conhecimento de como operacionalizar

Construgéo e Imobilidrio

Cuidados de Saude

Matérias Bdsicas
Produtos/Servicos Industriais
Produgdo

Servigos Financeiros

Servigos e Utilidade Publica
Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

\ \ \ \ \ \ \ \ \
% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

o
=}
o
OO

% de empresas
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Né&o vemos oportunidade de negécio

Construgdo e Imobilidrio

Matérias Bdsicas

Produtos/Servicos Industriais
Producdo

Servigos Financeiros

Servigos e Utilidade Publica
Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

Os ODS sdio muito distantes da nossa linguagem

Construgdo e Imobilidrio
Cuidados de Saude

Matérias Bdsicas
Produtos/Servigos Industriais
Producgdo

Servigos Financeiros

Servigos e Utilidade Publica
Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

Ndo temos conhecimento para reportar

Construgéo e Imobilidrio
Cuidados de Saude
Matérias Bdsicas
Produtos/Servigos Industriais
Producdo

Servigos Financeiros
Servigos e Utilidade Publica

Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

\ \ \ \ \ \ \ \
% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

o
=]
)
S

% de empresas

N&o é uma barreira <@ <® <@ Eumabarreira
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N&o encontramos parceiros

Construgdo e Imobilidrio

Cuidados de Saude

Matérias Bdsicas
Produtos/Servigos Industriais
Producdo

Servigos Financeiros

Servigos e Utilidade Publica
Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

Ndo temos recursos

Construgéo e Imobilidrio

Cuidados de Saude

Matérias Bdsicas

Produtos/Servigos Industriais

Produgdo

Servigos Financeiros
Servicos e Utilidade Publica
Tecnologia e Telecomunicagdes

Venda

\ \ \ \ \ \ \ \ \
% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

o
]
)
OO

% de empresas

N&o é uma barreira <@ <® <@ Eumabarreira

Figura 5.3.5.2. (58 GEs Ano 3, Questdio 43)

Afalta de conhecimento sobre os ODS ndio € considerada uma forte barreira pela maioria das
Industrias. A Industria de Construgéo e Imobilidrio considera-a uma barreira mais forte em comparagéo
com as outras Industrias. Estes resultados repetem-se relativamente ¢ falta de conhecimento sobre
como operacionalizar. Néo ver oportunidade de negécio é considerada uma maior barreira pela
IndUstria de Venda. A barreira “Os ODS séo muito distantes da nossa linguagem” é mais forte para a
Inddstria de Cuidados de Satide e de Construgdio e Imobilidrio. A falta de conhecimento no reporte dos
ODS ndo é considerada uma forte barreira pela maioria das Industrias, sendo que a Inddstria de Venda a
considera uma barreira mais forte em comparagéo com as outras Industrias. Estes resultados repetem-
se relativamente ¢ dificuldade em encontrar parceiros. Por fim, a barreira auséncia de recursos € mais
forte para as Industrias de Cuidados de Salde e de Venda.
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5.4.
Analise de Gaps

O principal objetivo desta secgdio é o de

aferir os potenciais gaps entre a importdncia
atribuida & Sustentabilidade e aos ODS e a sua
efetiva implementagéo nas empresas. Com
este propdsito, foram analisadas algumas das
questdes constantes do Questiondrio, em que
foram comparados:

1. O potencial impacto versus o impacto efetivo
da Sustentabilidade (‘A Sustentabilidade poderd
mudar a forma da minha empresa fazer o seu
negocio” versus “A Sustentabilidade jG mudou

a forma como a minha empresa faz o

seu negécio’).

2. Importéncia atribuida ao facto dos ODS
estarem incorporados na estratégia das
empresas versus em que medida os ODS estdo
efetivamente incorporados e implementados na
estratégia (‘Em que medida é importante para a
sua empresa que os ODS estejam incorporados
na vossa estratégia?” versus “Em que medida
est@o os ODS incorporados e implementados na
estratégia da sua empresa?”).

3. Importéncia atribuida versus desempenho/
criag¢do de valor efetivo nas diferentes dimensées
de Sustentabilidade (‘“Qual a importéncia que

a sua empresa dé a cada uma das seguintes
dimensdes?” versus “Como perceciona o seu
desempenho/criacéo de valor (acrescentado)
em cada uma destas dimensdes?”).

De forma a apurar a existéncia dos gaps
mencionados nos pontos 1a 3, foram realizados
testes de Wilcoxon emparelhados, tendo por
base as questdes selecionadas no Questiondrio
do Observatério. Para cada potencial gap em
andlise foram selecionadas duas questdes, que
foram analisadas em primeiro lugar para as
Grandes Empresas e, de seguida, para as PMEs.

Posteriormente, foi conduzida uma andilise para
tentar apurar se os diferentes ODS preveem
esse gap.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

5.41. Gap 11 O potencial
impacto versus o impacto
efetivo da Sustentabilidade

Grandes Empresas

Né&o foi detetada uma diferenga entre o potencial
impacto que a Sustentabilidade pode ter no negécio e
o atual impacto da mesma (Z=0,01, p = 0,99).

Média

Mudou a forma
de fazer negécio

Poderd mudar a forma
de fazer negécio

Figura 5.4.1.1. (68 GEs Ano 3, Questéo 5)

PMEs

Né&o foi detetada uma diferencga entre o potencial
impacto que a Sustentabilidade pode ter no negécio e
o atual impacto da mesma (W = 2269, p = 0,1).

Média

Mudou a forma
de fazer negécio

Poderd mudar a forma
de fazer negécio

Figura 5.4.1.2. (132 PMEs Ano 3, Questdio 21)
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5.4.2. Gap 2 | Incorporagao dos ODS na Estrateégia:
Importancia e Implementacao

Grandes Empresas PMEs
Né&o foi detetada uma diferenga entre a importéncia A semelhanca com o Ano 2, foi detetado um gap
e aimplementagdo dos ODS na estratégia da entre a importdncia e a implementagéo dos ODS
empresa (Z=17,p = 0,09). Estes resultados contrastam  na estratégia da empresa (W = 2250, p < 0,01). A
com os do Ano 2, em que a importéncia atribuida era importancia atribuida é superior & incorporagéo/
superior & incorporacéo/implementagéo dos ODS na implementagdo dos ODS na estratégia da empresa.
estratégia da empresa.
7 7
6 6
5]
5 5
4]
S 4 S 4
ke O
O 0
=z 3 =z 3
2 2
1 1
0 0
Importéincia dos ODS Incorporacéo/ Importéncia dos ODS Incorporacéo/
incorporados na implementagéo dos incorporados na implementagéo dos
estratégia ODS incorporados estratégia ODS incorporados
na estratégia na estratégia
Figura 5.4.2.1. (58 GEs Ano 3, Questdo 40/41) Figura 5.4.2.2. (103 PMEs Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs
Ano 3, Questdo 55/56)
n [ ] L]
5.4.3. Gap 3 | Importancia e Desempenho das diferentes
dimensoes de Sustentabilidade
Grandes Empresas
A semelhanga com o Ano 2, em todos os contextos, a importancia atribuida é significativamente
maior do que o desempenho/criacéo de valor.
Contexto Ambiental Contexto Econémico Contexto Social Governanga
7 6,7 6,9 6.7 6,7
6,4 6.2 6,3
6 5,8
5
S 4
O
O
= 3
2
1
0
Importéncia Desempenho Importéncia Desempenho Importéncia Desempenho  Importéncia Desempenho

Figura 5.4.3.1. (58 GEs Ano 3, Questdio 6/7)
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Tabela 5.4.3.1. Estatistica de teste, p-value
Contexto Ambiental Z=5,3,p<0,01
Contexto Econémico Z=4,8,p<0,01
Contexto Social Z=43,p<0,01
Governanca Z=4,4,p<0,01
PMEs

A semelhanga com o Ano 2, em todos os contextos, a importéncia atribuida é significativamente
maior do que o desempenho/criagéo de valor.

Contexto Ambiental Contexto Econémico Contexto Social Governanga

’ 6.3 65 6.2 6.6 61 6.3
° 54 =
5 @
4
3
2
1
0

Importéincia Desempenho Importdncia Desempenho Importdncia Desempenho  Importéncia Desempenho

Figura 5.4.3.2. (132 PMEs Ano 3, Questé&o 22/23)

Tabela 5.4.3.2. Estatistica de teste, p-value
Contexto Ambiental W =3215,5, p <0,01

Contexto Social W =1839, p <0,01

Contexto Econémico W =1282,5, p <0,01

Governangad W =16486, p <0,01
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5.4.4. Predominancia do gap

Grandes Empresas

O gap que existe entre a importéincia que a empresa atribui a cada ODS e o contributo para os mesmos
difere consoante o ODS em questd&io. O ODS 1é aquele em que as GEs reportam né&o haver qualquer

gap, sendo que, além do 1, 0s ODS 2, 6,10, 11 séio os ODS que apresentam um gap menor, e sdo os que
impactam diretamente a vida dos trabalhadores e das comunidades onde as empresas se inserem.

Os gaps maiores verificam-se nos ODS 13,7 e 15. A Figura abaixo ilustra esses gaps, onde se pode ver a
média da diferenga entre a importdncia atribuida aos ODS e o contributo para os mesmos discriminado
para cada ODS.

0,8

0,6

Diferenga

0,4

0,2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |l 12 13 14 15 16 17

Figura 5.4.4.1. (58 GEs Ano 3, Questdo 19)

PMEs

O gap que existe entre a importéncia que a empresa atribui a cada ODS e o contributo para os mesmos
difere consoante o ODS em questéio. Os ODS 2,5, 6, 7, 8,10 apresentam um gap menor, e séo os que
impactam diretamente a vida dos trabalhadores e das comunidades onde as empresas se inserem.

Os gaps maiores verificam-se nos ODS 16, 14 e 17. A Figura abaixo ilustra esses gaps, onde se pode ver a
média da diferenga entre a importéincia atribuida aos ODS e o contributo para os mesmos discriminado
para cada ODS.

0,8

0,6

Diferencga

0,4

0,2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17

Figura 5.4.4.2. (103 PMEs Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 35)
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Boas Praticas
ldentificadas

Os Relatorios de Sustentabilidade sao um dos principais
instrumentos de comunicagao das empresas na divulgacao
das suas estratégias, iniciativas e progresso no ambito da
Sustentabilidade.

A incorporacido dos ODS nestes Relatorios € uma das formas das
organizagoes evidenciarem o alinhamento e contributo das suas
atividades para a Agenda 2030. E, também, uma oportunidade das
empresas legitimarem as suas agoes junto dos stakeholders.

Todas as Boas Praticas apresentadas neste capitulo foram
identificadas durante o processo de recolha de dados do Ano 3 do
Observatodrio, através da:

<@ Analise dos Relatdrios de Sustentabilidade das Grandes
Empresas publicados até ao final de agosto de 2024. Foram
analisados um total de 53 Relatorios, excluindo-se aqueles de
empresas que nao publicaram um novo Relatoério no periodo de
um ano desde a ultima analise;

<@ Respostas aos Questionarios;

<@ Entrevistas.

O objetivo deste capitulo é inspirar outras empresas a desenvolver
iniciativas alinhadas com os ODS, contribuindo para o avango do
Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 2030 em Portugal.
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O processo de andilise e identificagéo dos Casos 6 1

[ ) [ ]

Prdticos realizado pela equipa do Observatério resultou
na identificagéo de trés categorias:

/ 4 [
Analise de Dupla
1. Integragéo dos ODS nas estratégias empresariais — ° °
refere-se a casos que ilustram processos que tém por M ate rl all d ad e

objetivo articular os ODS e a estratégia empresarial;

2. Incorporagdo e reporte dos ODS no Relatério A andlise de dupla materialidade surge como um dos
de Sustentabilidade — esta categoria refere-se a requisitos de reporte da CSRD, prevista no standard ESRS
prdaticas de incorporagéio e comunicagéio dos ODSnos 11— Requisitos Gerais.

Relatérios de Sustentabilidade;

E com base nesta andlise, que avalia o impacto das
3.Boas Prdticas associadas aos ODS — refere-se & atividades da empresa no ambiente e na sociedade
forma como os casos séo estruturados e comunicados  (perspetiva inside out) e o impacto financeiro das
no relatério; séo identificados casos que evidenciam de  questdes da Sustentabilidade na empresa (perspetiva
forma explicita o seu contributo para os ODS nas diferentes  outside in), que estas irdio identificar os temas materiais

industrias das empresas que compdem o estudo. sobre os quais deverdo reportar. Estes temas estéo
definidos nos tdpicos e subtdpicos abordados pelos ESRS
Além destas categorias, serdio apresentados os casos nas dimensoées social, ambiental e de governanga.

de trés empresas do Observatério que realizaram e
divulgaram as suas andllises de dupla materialidade,com  No contexto do Observatério, foi identificado que
o objetivo de inspirar outras empresas que estéio ainiciaro  45% das empresas que publicam Relatério de
processo de condugdio das suas proprias andlises. Sustentabilidade ja fizeram a andlise de dupla
materialidade. Foram selecionados alguns casos
Serdio apresentados ainda os casos de duas empresas  para auxiliar e inspirar outras empresas que estéo
que passaram d incorporar os ODS nos seus Relatérios @ se preparar para realizar este processo.
de Sustentabilidade.
CUF

Em 2022, a CUF realizou uma revis@o do seu exercicio

Ao longo do estudo, observa-se um aumento de materialidade, em conformidade com a CSRD.
gradual no nivel de incorporacéo dos ODS Usou, para tal, uma abordagem que considera tanto
nestes relatérios por parte das Grandes a materialidade do impacto, ou seja, a identificagdo
Empresas. No primeiro ano, 81,5% das Grandes dos temas ambientais efou sociais que a empresa
Empresas referiam os ODS nos seus relatorios, pode impactar direta ou indiretamente (através da sua
percentagem que aumentou para 88% no Ano 2 e cadeia de valor), quanto a materialidade financeira, que
93% no Ano 3. envolve a identificagdo de temas materiais capazes

de influenciar os resultados financeiros da empresa,
gerando riscos ou oportunidades.

De acordo com o Relatério Integrado 2022 da CUF, o processo
de materialidade realizado seguiu uma metodologia de
quatro etapas, que teve inicio com a andllise de benchmark
(primeira etapa), onde se identificaram as tendéncias de
Sustentabilidade no setor da salde e da identificagéo dos
temas materiais e stakeholders da organizagéo. Estes temas
foram submetidos & avaliagéo dos stakeholders durante a
etapa seguinte, de auscultacéo (segunda etapa). Os temas
foram, de seguida, validados por especialistas internos
(terceira etapa), antes de serem verificados e aprovados
pela diregéio da CUF, de forma a obter-se o resultado final
da matriz de materialidade (quarta etapa).
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Foram identificados 16 Tépicos Materiais, organizados nas vertentes ambiental, social e

de governanga, de acordo com o framework ESG. Estes temas foram alinhados com as
Aspiragdes da Estratégia 21-25 da CUF e cruzados com os ODS e as suas respetivas metas,
evidenciando o contributo da CUF para a Agenda 2030 num quadro que constitui a referéncia

estratégica da empresa e o seu guia para o Desenvolvimento Sustentdvel.

ASPIRACAO

TEMAS MATERIAIS

Na qualidade e no
ambito dos cuidados
de sadde prestados

No desenvolvimento
pessoal e profissional
detodos osque
trabalham na CUF

Na criagdo de valor
com sustentabilidade
para os acionistas

ea comunidade

Exceléncia clinica
@ seguranga do doente

Privacidade do paciente e
confidencialidade da informacio

Investigacao e Inovagao

Transformacao digital

(3.4),(3.8),(3.9)

(16.10)

(3.9), (4.4), (8.2), (8.3),
(9.5}, (17.17)

(3.8).(8.2),(9.4).(12.2)

Direitos Humanos

Atragao, desenvolvimento

(3.8).(8.2).(9.4).(12.2)

(4.3), (4.5), (8.5), (8.8),

VSIRAZWE@ SEGP @

e retencio do talento (10.4)

Bem-estar, salde e seguranca laboral g;}‘ (5.1),(5.4), (5.5),
Gestido de riscos (3.9.d), (16.6)
Sustentabilidade financeira (8.1),(16.6)

Etica e transparéncia

Uso Sustentéavel
de Recursos Naturais

Redugdo deresiduos a gastiao
de rasiduos perigosos

Cadeia de fornecedores responsavel

Alteracoes climaticas

Envolvii comac

(12.86), (16.5), (16.6),
(16.7), (16.b), (16.10.b}

(6.4),(8.4),(12.2)

(12.4}, (12.5)

(12.7)
(7.2),(7.3), (13.1), (13.2),
(13.3)

(3.4), (4.5), (8.3), (10.2),
(11.7.3), (17.16), (17.17)
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Figura 6.1.1

Fonte: Relatério
Integrado 2022,
CUF, pdgina 30

Figura 6.1.2

Fonte: Relatdrio
Integrado 2022,
CUF, pagina 33
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The Navigator Company

Em 2022, a Navigator conduziu uma andlise de dupla
materialidade, tendo como ponto de partida a andlise
de materialidade realizada anteriormente. De acordo
com o Relatdrio de Sustentabilidade 2022, o processo
foi conduzido em quatro etapas:

1.ldentificagéo de informagdo por meio da consulta
e andlise de documentos internos e externos,
possibilitando o mapeamento de tendéncias e a
identificacd@o de desafios no setor;

2. Envolvimento de especialistas para a realizagéo da
materialidade de impacto, que inclui a identificagdo e
avaliagdo dos impactos das atividades da Navigator nos
diferentes temas de Sustentabilidade, seguida de uma
avaliagéio conduzida por especialistas internos e externos;
e drealizag@o da materialidade financeira, realizada

A NOSSA LISTA DE TOPICOS MATERIAIS

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

pela equipa de Diretores, com foco na identificagéo e
avaliagdo dos riscos e oportunidades que os diferentes
temas de Sustentabilidade podem representar para a
capacidade de geracdo de valor da empresa;

3. Andlise e priorizagéo dos resultados, realizada
através de uma reflexéo conjunta da Diregéio de
Sustentabilidade e de uma equipa externa com
objetivo de priorizar os temas identificados;

4. Validagdo pela Comissé&o Executiva, que analisou a
lista de tépicos para decidir quais os mais relevantes
para a estratégia da empresa.

Os resultados das duas andlises referidas — materialidade
de impacto e materialidade financeira — foram cruzados
em formato de matriz, dando origem a uma lista de
tépicos que foi validada pela Comisséio Executiva & luz das
prioridades estratégicas da empresa em matéria ESG.

Um Negécio Responsavel

Pela Sociedade

Temas Estratégicos

Gestdo do talento e desenvolvimento do capital
humano

Relagdo com as Comunidades

Temas Relevantes

Criacdo de valor sustentavel
Governance responsavel*
Bioprodutos

Inovacdo, tecnologia e I&D

Salde, seguranga e bem-estar
Gestdo da cadeia de Fornecedores

Gestdo de Clientes
*Este topico agrega os temas de diversidade, equidade e inclusdo, direitos humanos, ética e transparéncia e gestdo de risco e continuidade do negdcio

Figura 6.1.3

Os topicos, identificados como Estratégicos ou
Relevantes, foram organizados nos dois grandes
eixos operacionais da Navigator, “Pela Sociedade”

e “Pelo Clima e Natureza”. Por fim, a Agenda 2030

da Navigator, que apresenta os compromissos da
empresa e reflete o seu posicionamento estratégico,

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2022,
The Navigator Company, pdgina 44

foi ajustada para espelhar esta reflexéo. O contributo
da empresa para cada ODS estd incorporado nesta
Agenda, que identifica os ODS core para empresa e as
respetivas metas para os quais contribui através do
desenvolvimento das suas atividades.
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AGENDA 2030 - UM NEGOCIO RESPONSAVEL

gL
H

NANIGATOR

CanPFANTY

PELA
SOCIEDADE

TOPICOS MATERIAIS ASSOCIADOS:

Criacdo de Valor Sustentavel .
+« Governance Responsavel C
Gestdo do Talento e Desenvolvimento do e

Capital Humano

Relacdo com as Comunidades

Salide, Seguranca e Bem-estar .
Bioprodutos

Inovacda, Tecnologia e I&D

Gestdo da Cadeia de Fornecedores

Gestdo de Clientes

® ® ® & * @

Grupo Mota-Engil

O Grupo Mota-Engil também realizou o exercicio da
dupla materialidade em quatro etapas:

1. Andlise de contexto, através do mapeamento de
tendéncias e tépicos de Sustentabilidade que refletem
impactos reais e potenciais da empresa;

2. Mapeamento e envolvimento de stakeholders, que,
através de workshops, entrevistas e questiondrios,
validaram a lista de tépicos de Sustentabilidade
identificados na primeira etapa, numa perspetiva de
dentro para fora (avaliagéo dos impactos das atividades
empresariais na economia, no ambiente e nas pessoas)
e de fora para dentro (priorizagéo dos tépicos que mais
impactam a capacidade da Mota-Engil gerar valor);

Alteractes Climaticas e Fixacdo de CO3
Gestdo Sustentavel da Floresta
Conservacdo da Biodiversidade
Gestdo da Agua

Gestdo da Energia e Matérias-primas
Economia Circular

Figura 6.1.4

Fonte: Relatério de
Sustentabilidade

2022, The Navigator
Company, pégina 45

3. Elaboragdo da matriz de materialidade;

4.Validagéo e aprovagdo final dos tépicos pelo CEO e
pelo Presidente do Conselho de Administragéo. Foram
selecionados 18 tépicos materiais.

Os resultados deste exercicio de dupla materialidade
constituem uma base sélida para a revisitagéo e
alinhamento estratégico da Mota-Engil para os
préximos anos, além da definigéio de novos objetivos.
E neste plano estratégico que a Mota-Engil assume

0 seu compromisso com a Agenda 2030, através

do mapeamento dos ODS que cruzam com os seus
objetivos estratégicos.
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RELATORIO OBSERVATORIO ODS

nssumlmﬂs um total Matriz de dupla materialidade do Grupo Meta-Engil

de 18 topicos materiais:

17 topicos estruturantes e emergentes
identificados na matriz aos quais acresce
o topico "impacto social".

<
&
@ Criagao de emprego local e d bvi de competéncias §
2
@ Saiide e seguranga no trabalho -
-}
@ Energia e alteragdes climaticas® é
=
@ aualidade e seguranca dos produttos/servicos e gestio dos incidentes criticos g
=
@ Diversidade, equidade e inclusdo
@ Economia circular®
@ Anticorrupgao
@ Violéncia e assédio no local de trabalho
@ Educagao e formagao
@ Condigdes de trabalho e protegdo social
0 Agua e dguas residuais 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
e Priticas de contratagio MATERIALIDADE IMPACTO
@ Inovagio Topicos Estruturantes: representam os principais impactos e os fatores mais relevantes para os nossos
@ resultados financeiros. Sao tdpicos incontornaveis e essenciais.
Com)
= . Tdpicos Emergentes: conjugam os alicerces sobre os quais as nossas atividades e tematicas
@ Trabalho infantil, trabalho forado e novas formas de escravidio que comegam a ganhar destaque. Sdo topicos que devem ser geridos proactivamente.
— < - = . Topicos a Monitorizar: embora a data nao tenham sido considerados como ais, poderao cor d
@ Priticas laborais e progressio na carreira* atendéncias a acompanhar, ou que poderao ser perspetivados como um ponto de diferenciagao do Grupo.
Sao tdpicos que devem ser monitorizados.
Q Saiide piiblica
Figura 6.1.5 Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2022, Grupo Mota-Engil, pdgina 30

Estes casos ilustram, de forma prdtica, como empresas de
diferentes setores estéo a conduzir a sua andlise de dupla
materialidade, identificando e selecionando os temas
materiais para integrar nas suas estratégias e operagoes.
Esses temas serdio posteriormente reportados de acordo
com os European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), contribuindo de forma abrangente para o avango
do Desenvolvimento Sustentdvel, através da articulagéo
e reporte dos diferentes tépicos de Sustentabilidade
alinhados com os ODS dentro das organizagoes.

6.2.

Nivel de
incorporacao dos
ODS nos Relatorios
de Sustentabilidade

O aumento do nivel de incorporagdo dos ODS nos
Relatdrios de Sustentabilidade das Grandes Empresas, de
81,5% no Ano 1 para 88% no Ano 2 e 93% no Ano 3, refleteum
compromisso significativo das empresas com a Agenda
2030 e uma tendéncia positiva de maiorintegragédoe
comunicagcdo dos ODS nas praticas empresariais.

Apesar disso, a percentagem de empresas que fazem
referéncia ds metas especificas dos ODS permanece
relativamente baixa, com um crescimento modesto de
28% no Ano 2 para 32% no Ano 3.

As metas dos ODS servem para tornar os Objetivos
mais tangiveis através da quantificagéo das agdes
necessdrias para a sua concretizagéo. E através da
andlise e compreensdo destas metas que as empresas
podem identificar como podem contribuir para cada
ODS de forma mais especifica, motivo pelo qual é
fundamental este olhar mais detalhado da Agenda.

Dentro deste contexto, destacam-se algumas
empresas do Observatério que, nos Ultimos anos,
passaram a incorporar os ODS nos seus Relatérios e a
comunicar os ODS alinhados com a sua estratégia. E o
caso da ANA — Aeroportos de Portugal e da Novabase.
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ANA - Aeroportos de Portugal e efetiva. A empresa recentemente aprofundou o

exercicio de alinhamento com as metas da Agenda

Comprometida com a Sustentabilidade e o 2030, identificando os principais Objetivos e Metas para
desenvolvimento sustentdvel, a ANA — Aeroportos de 0s quais procura contribuir, de forma direta, através da
Portugal reconhece a importéncia da implementagéo sua estratégia. A partir das suas Ambigdes Estratégicas,
de prdticas sustentdveis entre diferentes setores da identificou seis ODS e hove metas, como pode ser visto
economia para alcangar uma mudanga positiva na figura abaixo.

SOBRE O ALINHAMENTO COM A AGENDA 2030

Comprometida com desenvalvimento sustentavel a nivel global e ciente da importancia de agtes
coordenadas entre governos, setor privado, sociedade civil e academia para atingir os fins pro-
postos pelos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, a ANA aprofundou o exercicio de alinha-
mento com as metas da Agenda 2023 Assim, foram identificados os principais objetives e metas
para as quais a Empresa procura contribuir de forma direta, alinhodos com a sua estratégia.

Ambicdes Metas

ODS 7 Garantir o acesso a fontes de energia fidvels, sustentdvels e modernas
para todos

7.2 Axé 2030, aumentar substanclalmente a participagie de energlas renava-
vels na matriz energética glebal

7.5 Aré 2030, duplicar a taxa glebal de melharia da efidéncio energética

DESEMPENHO
AMBIENTAL

DE EXCELENCIA ODS 15 Adotar medidas urgentes para combater as alteragbes cdimdticas &
o8 seus impoctos

131 Refergar a resiliéncla e a capacidade de adapteglo o riscos relacionades
cam o tlima e as catdstrafes naturals em tedes os paises

DESEMPENHAR L= ODS 11 Ternar as cidades & comunidades inclusivas, seguras, resilientes & sus-
UM PAPEL ETT Al tentévels

CENTRAL PARA 116 Até 2030, reduzir 6 Impacts amblental negative per coplta nas cldades, Inclu-
O SUCESS0 DOS A & sive prestando especial atencfio & gualidade de o, geste de residuas municipals

TERRITORIOS ELOLINCS

OD5 8 Promover o cresciments econdmico Inclusive & sustentdvel, o emprego
pleno & produtive & o trabalhe digne para tedos

8.8 Proteger oz direitos do trabalho e promever ambilentes de trabalhs seguras
e prategldes para tedes os trabalhadores, incluinde os trabalhadares migrantes,
em particuler as mulheres migrantes, e pesseas em empregos precdrios

SER UM
EMPREGADOR
DE REFERENCIA

QDS 7 - Garantir o acesso a fontes de energla fidvels, sustentdvels & moedernas
pora todas

7.2 Ak 2030, sumenitar substanclalmenite a participogio de ererglas renevivels na
miatriz enengética global

1.3 fpé 2030, duplicar a taxa global de melharia da eficiéncia energética

T.a Até 2030, reforgar a cooperagho intemadenal para facilitar o acesse & invest-
gaghe e teenclogias de energia limpa, incluinde energles renevinvels, eficlénela ener-
gética e tecnologias de combustiveis féssets ovangodas e mals limpas, e promover o
irvestimenta em infraestrutura de energla & em tecnoleglas de energla limpa

0ODS 9 Construir infroestruturas resilientes, promover a industrializace Inclusiva
& sustentvel & fomentar a inovaglo

9.4 Ad 2030, madernizar as infraestruturas e reabilitor as inddstrios para tomda-las
susheritvets, com malor eficiéncia no uso de recurses & maior adocho de tecnolo-
glos & processas |ndustrials limpes e amblentalmente coretas; com todas os paises
atuande de acorde com suas respetivas copoecldadestrutura de energla & em tec-
ralegios de energia limpa

ACELERAR
ATRANSICAO
DA INDUSTRIA
DA AVIACAO

0OD5 17 - Reforcar o= meios de implementacdo & revitalizar a Parceria Global para

o Deservelvimento Sustentdvel

176 Reforgar o parceria global pora o deserwvolvimente sustentédvel, complermerita-

ot dao por parcerias multissetariats que mobilizem e partiibem conbecdmento, pericia,

1 tecrolegla e recurses financeiras, para apolar a realizache dos objetives do desan-

" valvirenta sustentivel em tedes o paises, particularmenite nos paises em desen-

valvirmenta

1747 Incentivar e pramover parcerias piblicas, plblico-privadas e com a socledade FigUI’CI 6.2.1
chvil que sejam eficazes, a partir do experiéncia das estratégias de maobilizogho de

recursos dessns parcerias

; Fonte: Relatério de

! Atualmente, estd em curso a andlise da dupla materialidade comeo preparacdo para a implementa¢do da Sustentabilidade 2023,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Estd ainda a ser desenvolvida uma andlise de gap que pdgina 37 — ANA

permitird perceber a evelugdo necessdria em termos de reporting para responder a esta nova diretiva.

Aeroportos de Portugal




Boas Praticas
Identificadas

06

Este exercicio permite & empresa refletir sobre a
forma como estd a contribuir para o Desenvolvimento
Sustentdvel através da sua atividade core e das
suas ambigdes, ou seja, ndo sé através daquilo
que ja faz, mas também daquilo que se propde a
fazer e pretende alcangar. Este tipo de articulagéo
entre objetivos estratégicos e metas da Agenda
2030 é fundamental para garantir que os esforgos
das empresas e o caminho que pretendem
percorrer estéio a contribuir de forma positiva para
a Sustentabilidade, garantindo assim que o seu
progresso reflita um impacto positivo.

EDUCACAO Educacdo de qualidade: a NOVABASE, através da Celfocus,
DEQUALIDADE

tem implementado um conjunto de acdes de voluntariado,
H com destaque para a Participagcdo no Programa
!!“ Technovation Girls com Mentoria de equipas de jovens
alunas no ambitc do desenvolvimento de projetos de
44 sustentabilidade social. Esta mentoria tem também como
objetivo promover a atragdo de mais mulheres para as areas
das Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica (Science,
Technology, Engineering and Mathematics, "STEM’),
tornando assim o mercado de trabalho mais equilibrado e
permitindo a contratagdo de mais talento feminino.

Trabalho digno e crescimento econdomico: a NOVABASE
proporciona um ambiente de trabalho seguro e saudavel,
assegurando que todas as praticas laborais estdo em
conformidade com as normas legais laborais, saude e
segurancga em todas as localizacdes onde opera.

TRABALHO DIGHD
ECRESCINENTO
ECONOMICOD

9 WOUSTRIA. Industria, Inovagdo e Infraestrutura: enquanto empresa do
% setor tecnolc’)gi.cc_), a NOVABAsE pretende manter-se com
ofertas tecnologicas tendencialmente mais avangadas e
& direcionadas para as industrias de Servi¢os Financeiros e de
Telecomunicagoes.
94.95
Figura 6.2.2

Embora nem todos os ODS estejam articulados

de forma explicita com os objetivos efou metas
quantitativos da empresa, este quadro mostra a
preocupacdo da Novabase em identificar o impacto
das suas atividades na promogdo da Agenda 2030

e ho progresso do Desenvolvimento Sustentdvel, e
destaca algumas das suas ambicées tangiveis (como
atingir 100% de eletricidade proveniente de energias
renovdveis nas suas instalagdes em Portugal) ou
ainda o seu compromisso com o desenvolvimento de
ofertas tecnolégicas direcionadas para os Servigos
Financeiros e de Telecomunicagdes.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Novabase

No Relatério e Contas 2023, a Novabase reforgou o

seu compromisso com a Sustentabilidade e a sua
integragdo estratégica. A Novabase avaliou de que
forma a sua estratégia e atividades podem contribuir e
impactar mais ativamente os ODS. Apés este exercicio
de avaliagdo interna, a empresa identificou seis ODS
como prioritdrios, ou seja, aqueles para os quais pode
contribuir mais ativamente. Para cada ODS, foram
ainda identificadas as metas. E também apresentada
uma descri¢éo sobre as iniciativas efou atividades
desenvolvidas para alcangar o Objetivo especifico em
causa, como pode ser visto na Figura 6.2.2.

Reducdo das desigualdades: refor¢ando o compromisso
da Novabase no desenvolvimento de praticas e politicas
promotoras da diversidade, igualdade e inclusdo no trabalho,
assinamos em 2023 a "Carta Portuguesa para a Diversidade”,
uma iniciativa da Associacdo Portuguesa para a Diversidade
e Inclusdo, em parceria com o Alto Comissariado para as
Migracdes.

10 5o

F'S
=)

Consumo e produgdes responsaveis: a NOVABASE adquirira,
a partir de 2025, 100% de eletricidade proveniente de
energias renovaveis nas suas instalacdes em Portugal e em
paralelo mantera os principios de economia circular através
da promocédo da reciclagem e da reducdo e eficiéncia dos

125,126 recursos.

Parcerias e meios de implementacdo: a NOVABASE assumiu
o compromisso com os 10 Principios universais da UNGC
através da Celfocus, que também se tornou associada da
GRACE - Empresas Responsaveis.

17 PARGERIASPARA
AMPLEMENTACAD
DOS 0BJETVOS

1716

Fonte: Relatdrio e Contas 2023, pdgina 39 — Novabase

A ANA — Aeroportos de Portugal e a Novabase ilustram
exemplos de empresas que, além de alinhar as suas
estratégias com os ODS, referem também as metas
dos ODS para os quais contribuem, demonstrando

um compromisso tangivel com a Sustentabilidade.
Este alinhamento estratégico é crucial para assegurar
que as suas atividades core contribuam efetivamente
para o Desenvolvimento Sustentdvel e o progresso da
Agenda 2030.
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6.3.
Integracao
dos ODS nas
estratégias
empresariais

Esta categoria refere-se a casos que ilustram
processos que tém por objetivo articular os ODS,
incorporando-os & estratégia empresarial. Nesta
categoria s@o tidos em conta os seguintes critérios:

<@ Apresentagdo de alinhamento explicito entre
objetivos efou metas da empresa e os 17 ODS efou
as 169 metas da Agenda 2030;

<@ Apresentacdio de um alinhamento explicito entre
compromissos (descritivos, ndo mensurdveis) da
empresa e os ODS;

<@ Apresentagdo do alinhamento dos ODS com a
estratégia efou pilares estratégicos da empresa:

<@ Apresentagdio da contribuigéio da empresa, através
de diferentes atividades, projetos ou iniciativas,
para os ODS;

<@ Incorporagdio dos ODS no processo de auscultagdo
dos stakeholders;

<@ Incorporagdo dos ODS na andlise de materialidade
da empresa ou cruzamento dos temas materiais
com os ODS;

<@ Redlizagdo de processo de selegdio e hierarquizagdo
dos ODS estratégicos para
aempresa.

A andlise dos Relatdrios dos Anos 2 e 3 mostrou um
aumento no niimero de empresas que articula a sua
estratégia com os ODS. No Ano 3, 75% das empresas
integraram os ODS na sua estratégia corporativa, o que
representa um aumento de 8 pontos percentuais em
relagéio ao ano anterior. No mesmo periodo, o nlimero de
empresas que passaram a explicar o processo de escolha
dos ODS estratégicos aumentou de 38% para 47%.

CATOLICA - LISBON

CTT

A partir de um estudo que teve como base um
benchmark para identificar as melhores praticas e
standards do setor postal, os CTT redefiniram os seus
compromissos com a Sustentabilidade, criando um
conjunto de prioridades estratégicas, nomeadamente
os Objetivos Estratégicos ESG, para os quais definiu
metas especificas e mensurdveis.

Esses Objetivos Estratégicos estdéio associados aos
ODS e foram recentemente validados no exercicio de
dupla materialidade realizado pela empresa ‘como
um primeiro passo de abordagem & mais recente
legislagdio europeia de relato néo-financeiro.” (CTT, 2023)

A tabela abaixo ilustra este caso e mostra como, a
partir da definicéo de um compromisso ou objetivo
estratégico, uma empresa pode identificar o ODS
para o qual contribui e estabelecer um conjunto

de metas que podem ser mensurdveis e avaliadas
periodicamente. Desta forma, é possivel avaliar o
progresso da empresa além do seu contributo para a
Agenda 2030, garantindo que a sua atividade e o seu
planeamento contribuam de forma positiva e direta
para o Desenvolvimento Sustentdvel.
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Tabela dos Compromissos ESG dos CTT

Objetivos de Desenvolvimento Herizonte

Objetivos estratégicos ESG Sustentével Metas CTT temporal Realizagao 2023
Atingir 100% de veiculos préprios verdes 2030 o
na dltima-milha (50% até 2025) ' %:6% (+4,3 p.p. que em 2022)
<1%. Identificados de subcontratados criticos e
Eletrificar 45% da frota subcontratada 2030 langado questionario para auscul?(;ao a
prestadores. Alguns prestadores ja comegam a
eletrificar.
ACELERAR A Adquirir anualmente 100% de eletricidade 2030 100% Energia Verde adquirida em certificado de
DESCARBONIZAGAO DA de origem renovavel Garantia de Origem
OFERTA CTT NA IBERIA A dugéio d
umentar a produl e energia o
Eletrificar 100% da Gltima- fotovoltaica para consumo proprio (UPAC) Anual 1863 364 kwh (+194,8%) [ZI
milha até 2030 GARANTIR O ACESSO A . - P
FONTES DE ENERGIA FIAVEIS, 2;";’;22;;‘1’:'3'3”" de iluminagdo LED (s vl ey Mais 181 edificios intervencionados (<70 mil ) V]
SUSTENTAVEIS E MODERNAS
PARA TODOS . o 2% até 2023, g ag
Reduzir o consumo de energia elétrica 2% até 2024 -8,3% face a 2022 [ZI
] L -2% até 2023
Reduzir o consumo de combustiveis _5% até 2024 +4,5% [Z]
Reduzir 5% o ’?“"“"“ dg acidentes com Anual Aumento de 25,9% face a 2022 IE
3 causa rodoviaria, por quilometro percorrido
Aumentar a taxa de assiduidade para 2022: 92% 28
' 93%7 2025 93% 92,7% (+0,8 p.p. que em 2022}
Prevengao da mortalidade laboral . .
(responsabilidade propria): 0 mortes Anual 0 acidentes mortais Iz‘
GARANTIR O ACESSO A . . ) . ) ) @
SAUDE DE QUALIDADE E Reduzir em 5% os acidentes |laborais Anual 865 ocorréncias (mais 8,0% que no ano anterior)
PROMOVER O BEM-ESTAR
PARA TODOS, EM TODAS AS . " . +8,2% dias perdidos por acidente e doenga
IDADES Reduzir em 5% os dias perdidos Anyal profissional que no ano anterior @
CUIDAR DAS PESSOAS Taxa de formag&o (efetivo CTT) de 1% Anual 0.7 % IE
CTTE
DA EXPERIENCIA DE Taxa de trabalhadores/as formados/as Anual 89.0 %
DIVERSIDADE (efetivo CTT) de 90% '

Ser um empregador de A Aplicar programa da acolhimento s 818 participagbes (correspondentes a 15,9%
referéncia, alavancado numa integragao a tndas as novas contratagdes, Anual das novas entradas em 2023).
cultura centrada nas para potenciar a experiéncia do/a 16 307 horas
pessoas, até 2030 trabalhador/a

Auscultar o grau de satisfagao dos Realizados dois inquéritos eNPS, um em cada
= o ) Anual
trabalhadores: inquérito trimestral semestre

Criar e implementar o novo programa de

GARANTIR O ACESSO A onboarding para integragao dos novos/as 2025 Atividade de implementagao prevista para 2024
EDUCAGAO INCLUSIVA, DE  trabalhadores/as
QUALIDADE E EQUITATIVA, E 2022: Gerca de

PROMOVER OPORTUNIDADES Eé:ﬂgaz&?&i:fn:sn;‘:g:;?alr:lldade 800 pessoas  Tema priorizado em 2023, curso em concegao e
DE APRENDIZAGEM AO g g 2023: Divulgar a ser implementado em 2024

LONGO DA VIDA PARA TODOS de oportunidades e nao discriminagao anualmants

Criar e implementar o novo programa de

formagéo sobre Igualdade de

oportunidades e ndo discriminagéo, 2023-2025
direcionado ao recrutamento, as chefias e

ao publico interno em geral

Implementagéo prevista para o primeiro
trimestre de 2024

Mitigagdo das emissdes totais de CO:e +1% até 2023

dos scopes 1, 2 e 3, face a 2021 (variagdo  -11% até 2024 -10,2% Iz
acumulada) -55% até 2030

Mitigagdo das emissbes de CO.e do scope  -3% em 2023 4.3%

1 (variagao anual) -5% em 2024 e

Mitigagdo das emissdes de CO,e scopes 1 -2% até 2023

e 2, face ao ano 2021 (variagéo +1% até 2024 +4,5%

acumulada) -61% até 2030

Redugao da pegada carbonica global em
55% até 2030 e compensagéao do balango 2021-2030
com vista a neutralidade

Total de emissdes dos scopes 1,2 e 3: 82 350,4
ton CO.e; -2,6% que em 2022

ACELERAR A
DESCARBONIZAGAO DA
OFERTA CTT NA IBERIA

Meta SBT (well-below 2°C): Reduzir 30%
das emissdes de CO.e dos scopes 1,2 e 2013-2025 -21,0%
3, face a 2013%
Elefrificar 100% da dltima- Meta SBT (well-below 2°C): Reduzir a
milha até 2030 ADOTAR MEDIDAS URGENTES intensidade carbénica por objeto postalem  2013-2025  +18.8%
PARA COMBATER AS 20% (scopes 1, 2 e 3), face a 2013
ALTERAGOES CLIMATICAS E
0OS SEUS IMPACTOS Compensar as emissdes carbdnicas
diretas da oferta CTT

7 2249 toneladas de CO.e cc para
Anual ofertas Correio Verde e Expresso e Iz
Encomendas, em Portugal

Vendas da 9.% edigao (julho 2022 a julho 2023):
5 053 kits vendidos

Promover a reflorestagio ativa do territério P h Em julho de 2023, foi langada a 10.® edicdo da
nacional: Mais 6 500 kits Uma Arvore pela or (:‘"L:g?" a iniciativa, com a novidade do novo kit digital & Iz
Floresta venda na loja online CTT. Desde o langamento

da campanha, foram vendidos 8 956 kits.

Assim, no ano 2023, foram vendidos 12 508 kits

Figura 6.3.1 Fonte: Relatdrio Integrado 2023, pdgina 63 — CTT
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Brisa

No Relatério Integrado 2023, a Brisa apresenta o
processo de escolha dos seus ODS prioritdrios,
feito com base numa andlise interna, cruzada com
o mapeamento de stakeholders e a andlise de
materialidade realizada em 2021.

Foram identificados onze ODS “‘que tém uma
maior relag@o com os beneficios, os impactos e as

o

OBJETIVCxS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

4

OBJETIV:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

4

Figura 6.3.2

CATOLICA - LISBON

perspetivas do negécio” da Brisa. (Brisa, 2023).

A Brisa indica ainda que os ODS séo prioridade para

a estratégia de Sustentabilidade da empresa, que se
compromete a apoiar o Desenvolvimento Sustentdvel
através de diferentes iniciativas e operagdes.

Além dos ODS, a Brisa identifica também as metas para
as quais contribui através das suas atividades. A figura
abaixo apresenta o exemplo para dois ODS.

A BCR integra medidas relacionadas com alteraces climaticas na sua estratégia e planeamento,
designadamente na descarbonizagao das operagoes e do transporte rodoviario. Foi realizado,
em 2022, um exercicio de identificagio e caracterizago detalhada de riscos e oportunidades materiais
relacionados com alteragdes climaticas, de acordo com as recomendactes da Task Force on Climate-
related Financial Disclosures. Foi ainda enviada uma carta de compromisso a Science Based Target
initiative, para a adog&o de um objetivo de neutralidade carbénica alinhado com a ciéncia climética.
Apos estas duas iniciativas, foi realizado, em 2023, o exercicio de contabilizag&o dos custos associados
aos impactes das alteragdes climaticas, de acordo com os pressupostos previamente definidos.

BCR confribui para a meta: “13.2 - Integrar medidas relacionadas com alteraco iméticas nas
politicas, estratégias e planos nacionais”.

ops3
SAUDE E BEM-ESTAR

A BCR é, desde 2019, uma das empresas do Grupo Brisa certificada como empresa familiarmente
responsavel. O Programa “Brisa+Vida™ materializa a implementacio do modelo de gestao e engloba
todas as medidas de promogao das melhores préticas de conciliagio entre a vida profissional, familiar
e pessoal. Foram desenvolvidas novas solugbes para torar o “Brisa+Vida" mais acessivel, nomeadamente
através da criacao de e-mail para os trabalhadores das dreas operacionais, da disponibilizacao
de contetidos e-leaming através da plataforma de recursos humanos, e da realizagio de webinars
sobre promogao de habitos de vida sauddavel.

A salde e bemm-estar dos trabalhadores e dos parceiros diretos que asseguram as atividades
de operagdo e manutengdo das autoestradas da concessdo € uma prioridade. Em 2022 foi definido um
novo indicador de sinistralidade, que se constitui como um alicerce da “Toleréncia Zero” em relagéo
asinistralidade laboral: indice de acidentes de trabalho com baixa (LTIFR - Lost Time Injury Frequency
Rate)

A BCR contribui para a meta: 3.6.1 “Reduzir para metade, a nivel global, o nimero de mortos
e feridos devido a acidentes rodoviarios”.

Fonte: Relatério Integrado 2023, pdgina 17 — Brisa
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novobanco: Analise de
Dupla Materialidade e
alinhamento com os ODS

No Relatério de Sustentabilidade de 2023, o novobanco
apresenta a sua hova matriz de materialidade,
desenvolvida com base no conceito de dupla
materialidade. Este exercicio envolveu a auscultagéo
de diversos grupos de stakeholders, realizada através

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

de questiondrios e workshops de discusséo, bem como
a andlise de tendéncias no setor.

A partir deste processo, foram identificados os treze
temas de maior relevéncia para o Grupo novobanco,
organizados nos trés pilares ESG: ambiental, social e

de governanga. Apds a identificagdo desses temas,
realizou-se um cruzamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), de forma a
selecionar aqueles que seriam considerados prioritdrios.

Cruzamento de Matriz de Materialidade e ODS de 2023

@ Ciberseguranca, privacidade e protecdo da informacao
@ Etica . conduta, transparéncia e compliance

@ Anticorrup¢ao, subomo e branqueamento de capitais
@ Govemance corporativo

@ Gestdo de Risco (incluindo Risco ESG)

@ Experiencia e Satisfacdo do cliente

@ Desempenho Econdmico

@ Inovagao, investigacao e tecnologia

@ Capital Humano

e Diversidade, equidade e inclusao

@ Respeito pelos Direitos Humanos

Produtos e servigos sustentaveis

Financas e investimentos sustentaveis
b ) o ° Relevancia das metas dos ODS

Figura 6.3.3

Em seguida, identificaram-se, dentro de cada ODS,
as metas mais relevantes para os temas prioritdrios
do novobanco. O resultado deste exercicio pode ser
consultado na figura & direita.

FILCACAL 10 G0k T
B I DEERLELIADES
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Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2023, pdgina 130 — novobanco
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ODS e Compromisso Assumidos

CATOLICA - LISBON

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

TRABALHO DIGND
ECRESCIMENTO
ECONGMICO

|

‘I REDUZIR A5
DESIGUALDADES

A
(=)

b 4

13 :fm"ﬂﬁ

1 PAZ, JUSTICA
EINSTITUNCOES
EFICAZES

Figura 6.3.4

Partindo da andlise de materialidade, o novobanco
desenvolveu uma abordagem que estd assente em

Garantir o acesso a
educacio inclusiva, de
qualidade e equitativa, e
promover oportunidades
de aprendizagem ao longo
da vida para todos

Garantir o acesso a
fontes de energia fidveis,
sustentiveis e modernas
para todos

Promover o crescimento
econdomico inclusivo e
sustentivel, o emprego
pleno e produtive e o
trabalho digno para todos

Reduzir as desigualdades
no interior dos paises
entre paises

Adotar medidas urgentes
para combater as
alteragtes climaticas e os
seus impactos

Promover sociedades
pacificas e inclusivas

para o desenvolvimento
sustentdvel, proporcionar

0 acesso a justica para
todos e construir instituicies
eficazes, responsdveis e
inclusivas a todos os niveis

Assequrar a igualdade de acesso
para todos os homens e mulheres

@ a educacdo técnica, profissional e

tercidria, incluindo a universidade.

Aumentar substancialmente
a participagdo de energias

Aumentar substancialmente o
@ ndmero de jovens e adultos que

tenham habilitagbes relevantes,
inclusive competéncias técnicas e
profissionais, para emprege, trabalho
decente e empreendedorismo.

Duplicar a taxa global de melhoria
da eficiéncia energética ate

renovaveis na matriz energética 2030.
glabal.
() maiar Alcancar o pleno [..) incentivar e
@ produtividade @ (.)empregoea expandir o acesso a
econdmica trabalho digno servigos bancarios,
através da diversificagao, para todas as mulheres e de seguros e financeiros
atualizagao tecnoldgica e homens, (._) e igualdade de para todos.
inovacaol..) remuneraco ()

[...) promover a inclusdo social,
@ econdmica e politica de todos,

independentemente daidade,
sexn, deficiéncia, raca, etnia, origem,
religido ou estatuto econdmico entre
outros.

&

Esforcar a resiliéncia e a
capacidade de adaptacao a riscos
relacionados com o clima e as

&

Melhorar a regulamentagdo e
@ monitorizacdo dos mercados e

instituigdes financeiras globais
e fortalecer a implementacgao de tais
regulamentacies.

Integrar medidas relacionadas
com alteragdes climaticas nas
politicas, estratégias e planos

catdstrofes naturais em todos os paises. nacionais.
Redurzir os fluxos Reduzir Ampliar e fortalecer
financeiros e de substancialmente @ a participagso
armas ilicitos, (...) acorupgaoe o dos paises em
recuperar bens roubados e suborno em todas as suas desenvolvimento nas
combater todas as formas formas. instituigdes de governacio
de crime organizado. global

Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade 2023, pdgina 131 — novobanco

quatro pilares: Banco Centrado no Cliente; Operagées
Simples e Eficientes; Desenvolvimento de Pessoas e
Cultura; e Atingir um Desempenho Sustentdvel. Cada

pilar estd alinhado com a sua vis@io ESG e com os seus
ODS prioritdérios, como exemplificado na figura seguinte.
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PILARES ESTRATEGICOS

BANCO CENTRADO NO OPERAGOES SIMPLES E DESENVOLVIMENTO DE ATINGINDO UM DESEMPENHO
CLIENTE EFICIENTES PESS0AS E CULTURA SUSTENTAVEL
Apoiar a transicao dos nossos Aumentar a eficiéncia, permitir Fortalecer as capacidades, Construir uma estrutura
clientes e maximizar o impacto a transicdo propria, garantir a inclus3o, diversidade e o robusta de governanca e gestao
positivo na sociedade e no preparacao dos sistemas para ESG engagement das nossas pessoas de risco ESG
ambiente

« Desenvolver a estratégia de
negocios ligada a transigao
energética nos segmentos

de empresas e de retalho,
nomeadamente reforcando
politicas e metas de investimento
verde, bem como a oferta de
produtos e servicos

= Implementar e monitorizar
planos de redugao de emissdes
financiadas de Gases de Efeito de
Estufa (GEE), ambita 3, através
de metas setoriais de redugio da
intensidade de emissdes alinhadas
com as objetivos do Acordo de Paris
« Continuar a desenvolver a oferta
ESG na estratégia de servigos

de investimento e de consultoria
financeira para clientes

« Promover a ligagdo aos
stakeholders e a estratégia
responsabilidade social do banco

Lt )
DERmIME

10 22 ek
RN Clnets
-~
1i=)

-

« Melhorar a eficiéncia ambiental
das operagbes do novobanco

« Reduzir as emissdes proprias de
ambito1e 2 (e dmbito 3, excluindo
emissdes financiadas, cujos
objetivos se encontram no pilar
“Banco centrado no cliente")

« Reforgar a performance ESG dos
fornecedores

« Adaptar os sistemas informdaticos
e de gestdo da informagdo aos
requisitos de ESG

» Promover a diversidade e
uma cultura de inclusdo nos
colabaradores do novobanco

+ Refarcar as agbes de formagdo e
desernvolvimento de colaboradores

+ Promover iniciativas para reforcar
a cultura, o engagement e o bem-
estar dos colaboradores

racacdl
M

= Implementar o modelo operativo
futuro de gestao ESG do banco,
construindo um robusto modelo
de governanca

« Continuar a implementagdo da
estrutura de gest3o de risco ESG,
nomeadamente na gestdo de risco
climatico e ambiental e inclusao
Nas processos criticos como o
crédito e onboarding de clientes

ez
Rl uE

I BN
BB

i=)

b

Figura 6.3.5

Este processo de identificagdo, selegdio e integragdo dos
ODS d estratégia da empresa destaca-se como uma
boa prdtica pois permite ao novobanco incorporar os
ODS — ao nivel das metas — ho cerne da sua estratégia.
Deste modo, assegura-se um alinhamento entre a sua
atividade e o progresso da Agenda 2030, contribuindo
de forma intrinseca para o Desenvolvimento Sustentdvel
e reforgando o papel do banco na sociedade.

Teleperformance

A Teleperformance apresenta no seu Relatério

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2023, pdgina 132 — novobanco

Integrado de 2023 (Integrated Report 2023), uma viséo
abrangente do seu modelo de negdcios, enfatizando a
criagdo de valor para os seus diferentes stakeholders e
o alinhamento das suas agdes com os ODS.

Nesta representagdo visual, identificada na Figura 6.3.6,
a empresa identifica os principais recursos utilizados

e os processos envolvidos na criagdo de valor. Cada
grupo de stakeholders — incluindo colaboradores,
clientes, consumidores, fornecedores, acionistas,
comunidades e o meio ambiente — tem as suas
contribuigdes e beneficios quantificados.
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Por exemplo, no que respeita ao meio ambiente, a
Teleperformance destaca uma redugdo de mais de
51% nas emissdes de carbono de Escopole 2,0 que
contribui diretamente para os ODS 13 — Agéio Climdtica,
e também para os ODS 7 — Energia Limpa e Acessivel e
15 — Proteger a Vida Terrestre.

BUSINESS
MODEL

Through its aperations, Teleperformance creates long-term value for
stakeholders by leveraging the best available technologies and

human resources to provide simpler, faster, safer customer interactions
and more cost-effective customer interactions.

SECTOR

Megatends

RESOURCES
HUMAN
» Nearly 500,000 cmpioyees
(incl. Majoref)
SRERSY A » 300 languages and dialects
artificial intelligence
Sustoemation and artificia
ieligence are constanty FINANCIAL
» €83bn revenue

the economy and sodety
5 2 whole. However,
the rapid expansion

af these technologies

> 15.5% EBITA before
non-recurring items
> €R12M ri=t free cash flow

Adapt to

master

entails risks in terms e
of ybersecurity. p.10 oo R0 et

» 87 countries using

TP Cloud Campus
{wark-from-home solution)
» Multilingual centers
» Customer journey
Climate change Showrooms
rature and palution
=ach year and INTELLECTUAL CAPITAL
atural disasters » Operational Processes
% ncreasing. Shartages and Standards
of water, food and » CX Lab research center
eommodities ans to be * Gver 100 proprictary
expected, and bicdiersity digital plafarms
s under threst p12
SOCIAL AND RELATIONSHIP
* Nearly 1,400 clients™
] * 170 markets
» Citizen of the World

‘Global economy: gl kifiative
slowdown and
multipolarization ENVIRONMENTAL )
Economic policies resulting »- 402,493 tons of (0, emetted
from the pandemic, inflationary (Scope 1,2 and 3)
pressune and geopo itical *- 33,862 MWh of electricity used

unrest are contributing to
an eccramic skwdown. p. 14

Figura 6.3.6

A Teleperformance identifica ainda os ODS para os
quais mais contribui e descreve de que forma contribui,
ou seja, quais sdo as iniciativas efou projetos que
executa no dmbito dos Objetivos.

CATOLICA - LISBON

Esta abordagem permite evidenciar como a empresa
estd aintegrar a Sustentabilidade na sua operagdo,
contribuindo de forma significativa para a Agenda 2030.

TELEPERFORMANCE — INTEGRATED REFORT 2023

(G antbiion

Become an undisputed
world leader in
digitally integrated

(Dur vafues

® Integrity

4 Respect

@ Professionalism

(Oar wission
Reducing friction and

strengthening the relationship
between businesses and

consumers, government & innovation business services
gx,,“mt_ agencies and citizens f Commitment
CREATING VALUE CONTRIBEUTION
FOR ALL STAKEHOLDERS TO SDGsi%

EMPLOYEES
¥ €5.6bn in wages and social
s=curity charges
» €1% irernal promation
> 99% of cmployees waorking
n a subsidiary certified
&3 a “Best Workplace®

CLIENTS

= 28% of revenue with
Top 10 chents

s * 47% of revenue from
the digital economyd!

* 14 years average
chent relatiorehip

CONSUMERS
» 1bn contactsSl
» Personalized customer
experience
» Data security: 5CR, GDPR

Kipy,

SUPPLIERS
» Lasting partnerships
> €548M of external mpenses

DERS
» €227M in dividends

* €349M income tax paid
> €7.6M in donatians ta NGOs
* 42,000 hours of valunteer work:

[el=

» 51% decrease in Scope 1 &2
carban factprint per employes™ versus 2019
» 34.7% renewable energies

Fonte: Integrated Report 2023, pdginas 8 e 9 — Teleperformance
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Scope of action

Teleperformance mainly focuses on Sustainable
Development Goals #1, #5, #8, #10 and #13.

%= INo poverty By offering a decent
Rt permanent job to nearly 500,000 people,
particularly in developing countries and

regions with a high level of unemployment
(e.g. India, Philippines, Tunisia, Madagascar,
South Africa), TP is helping to eliminate poverty.
The Group pursues a proactive policy focused
on diversity, equity and inclusion in order to offer
job opportunities to individuals who normally have
difficulty finding employment (women, young
people, vulnerable groups).

= Gender equality Having established
a gender balance among the workforce
and in management positions, TP has
set bold targets for increasing the proportion
of women in governing bodies, thereby promoting
gender equality across the board through its
global initiative, TP Women. TP helps promote
women's employment in developing countries.
For example, TP has considerably increased
the proportion of women in its Indian workforce
through the GenderSmart initiative.

Figura 6.3.7

Por fim, a empresa mapeia os ODS impactados na sua
cadeia de valor — de forma positiva e negativa, ao
nivel das metas.

Esta prdtica revela-se extremamente positiva, pois
permite & empresa compreender de que forma todas
as atividades e os processos envolvidos na criagéo
de valor impactam o meio ambiente e a sociedade
em que estd inserida. Esta abordagem pode ajudar
diversas empresas a identificar os riscos associados
& sua atividade e a atuar de forma proativa para
mitigar, reduzir e até neutralizar impactos negativos,
além de intensificar esforgos para maximizar
impactos positivos.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

8= Decent work and economic growth

||_|I Allowing more people to obtain decent jobs
is synonymous with stronger and more

inclusive economic growth. As a major employer
in several developing countries, TP helps to fight
unemployment and poverty by offering its
employees a decent job and providing a fair income,
occupational safety, social protection and a career
path even in times of crisis.

0= Reduced inequalities By recruiting people
‘T’ from vulnerable communities and ensuring
no discrimination in its operations, the
Group aims to reduce inequalities among current
and future employees. Each interaction is an
opportunity to make a difference in people’s lives.
By providing a customer experience and specialized
services to people with limited access to such
advantages, TP reduces inequalities outside its
own organization.

uw=  Climate action TP has committed to
€D the Science-Based Targets initiative (SBTi)
by setting bold greenhouse gas emission
reduction targets in line with the Paris
agreement objectives.

Fonte: Integrated Report 2023, pdgina 22 — Teleperformance
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for people and the environment
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Miaitanafrist

to people and the environment

v

INTERMNAL INITIATIVES AND POLICIES

1.1 As a major employer in developing
regions, TP strives ta offer proper remuneration
to all its emplayees. Inclusion programs.

4.4 TP lays on a wide range of training courses
and develapment programs far employees.

5.5 Higher proportion of wamen in management
pasitions. The TP Warmen initiative aims
to achieve gender equality across the board.

8.3, 8.5, B.6 TF is a major local employer.

10.4 TF has set up programs to hire people
fram vulnerable groups.

17.16, 17.17 TF has developed numerous
partnierships with public and private
organizations. TP has signed an agreement
with UNI Global Union to strengthen social
dialog within its arganization.

3.4, 3.8 TF has set up programs
fior health and wellbeing at wark and
affers health insurance to employees,

7.2 Increasing the renewable energy share
in TP's energy mix.

e

j =

<>

b=
>

10.4 TF has adopted a diversity and inclusion
palicy as a means of achieving greater equality.

13.2 TF is committed ta reducing its carbon
foatprint per employes.

16.5 Through a robust set of Group policies,
TP is committed to complying with national
and intermational standards and regulations
that seek to promote the most stringent
ethical standards. TP practices zero talerance
towards all forms of corruption and extartion
and has developed a global anti-carruption
program in line with the French Sapin 11 [aw,
Rollout of a hotline policy for all internal

and external stakehalders.

v

COMPANY BUSINESS ACTIVITIES

24% of TP revenue contributes directly to the SDiGs,
particularly in the healthcare sector and the provision
of specialized services to support citizens.

3.8 TP provides interpreting services for
foreigners or the hearing impaired in hospitals.

cantact tracing, health center call management).

TP prowides healtheare support services (helplines,

8.1, 8.2 TP is a major player in high
value-added and labor-intensive services
and innovation development.

T

i
c

IJ:-DL

9.C TF helps to make information accessible
to everyone, everywhere.

=
b

i £f

10.2 TP provides a customer experience
to peaple with limited access.

&
-

w

OQOUTSIDE THE COMPANY

1.2, 1.5 TP prowides support to children
and victims of natural disasters and humanitarian
emergencies.

L1
i through its philanthropy program.

4.4 TP is committed to supporting education

Figura 6.3.8

v 133 TF raises awareness among employees

> about ervironmentally friendly practices.

nk. 151, 15.2, 15.3, 15.8 TP has formed a
e

e

and supported the planting of 525,000 trees.

Fonte: Integrated Report 2023, pdginas 22 e 23 — Teleperformance

reforestation partnership with One Tree Planted
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REN

O modelo de criagdo de valor da REN estrutura-se em
seis dimensodes: desempenho financeiro; gestéo da
cadeia de fornecimento; inovagdo e desenvolvimento;
comunidades; capital humano; e capital natural.

CRIACAO DE VALOR

(7 INPUTS
()

DESEMPENHO

FINANCEIRO 302 MeE
INVESTIMENTO (CAPEX}

Recursos financeiros para apoio,

toe G
do sistema e infraestruturas 6 5 M€

SALARIOS E BENEFICIOS

Acompanhamento e monitorizacio
da cadeia de fornecimento

no sentido de apoiar o seu 1 76

desenvolvimento de modo
N.» DE FORNECEDORES QUALIFICADOS

GESTAO DA CADEIA
E ]] DE FORNECIMENTO 474 ve
VOLUME GLOBAL DE COMPRAS

sustentavel
INOVAGAO E
( DESENVOLVIMENTO 155 Me
INVESTIMENTO (MEDIO) EM
P imentos, si INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO

deinformacio e infraestruturas para
= o desenvolvimento da atividads,

te na gética

@ descarbonizacdo do sector

CRIACAO DE VALOR

(7)) INPUTS

enquanto agente ativo, que procura

COMUNIDADES 670 Ke
/-\] 3 : 2 . INVESTIMENTO NA COMUNIDADE

© seu envolvimento nas diferentes
fases dos projetos 1 5 3 5

HORAS DE VOLUNTARIADO
CAPITAL HUMANO 748
Competéncias e experiéncia ' Ne.DE COLABORADORES
dos colaboradores, necessarios
para atingir os objetivos
estratégicos da REN 2 5 o/

/0

MULHERES

CAPITAL NATURAL 55(%
) Respeito pelas caracteristicas ENERGIA VERDE NAS OPERAGOES

e rigueza dos terrenos em que opera

@ adaptacio do modelo de negdcio
para o apoio na transigio energética 1 7 1 h a

AREA (RE)ARBORIZADA

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Para cada uma destas dimensdes, a REN identifica
os inputs utilizados e os outputs resultantes do
processo de criagdo de valor, sempre em valores
quantificados. Além disso, cruza estas informagdes
com os ODS, identificando aqueles mais impactados

ao longo do processo.

QUTPUTS

IMPOSTOS PAGOS (INCLUI CESE)}

RESULTADO LIQUIDO

COMPRAS A FORNECEDORES LOCAIS

N DE PROJETOS DE IDI EM PORTFOLIO

N DE ARTIGOS CIENTIFICOS

OUTPUTS

ENTIDADES APOIADAS ATRAVES
DO ORCAMENTO PARTICIPATIVO REN

TESES DE DOUTORAMENTO
EMESTRADOPREMIADAS

NIVEL DE ENVOLVIMENTO

COLABORADORES FORMADOS

FROTA ELETRIFICADA

POTENCIA DE FONTES DE ENERGIA
RENOVAVEL NO SISTEMA ELETRICO

Figura 6.3.9

Fonte: Relatdrio
Integrado 2023,
pdgina 14 — REN

Figura 6.3.10

Fonte: Relatdrio
Integrado 2023,
pdgina 15 — REN
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Além do modelo de criagéo de valor, a REN apresenta
a sua “Abordagem de Sustentabilidade’, ligada &
realizagéo da sua miss@o de “de ser um agente ativo e
facilitador na transicdo energética” (REN, 2023).

Numa revisdo realizada em 2023, foram estabelecidos
cinco eixos de atuagdo prioritérios quanto &
Sustentabilidade: transigéio energética e alteragdes
climdticas; gestéo do capital natural; valorizagéo das

pessodas; criagdo de valor para as partes interessadas;

e governagdo responsdvel.

Para esta revis@o, a empresa recorreu & auscultagdo
de stakeholders, aplicagdo do conceito da dupla
materialidade, andlise de compromissos internos e

® | D | [

CATOLICA - LISBON

externos jé assumidos no passado, iniciativas ESG em
curso, andlise de contexto e tendéncias, benchmarking
e andlise de indices e ratings de Sustentabilidade. De
seguida, realizou um workshop com intuito de calibrar
e alinhar as suas ambigdes com as formas pelas quais
pretendem concretizd-las.

Com base no impacto de suas atividades e nos
resultados da auscultagdo aos stakeholders, a REN
definiu os ODS prioritdrios e os ODS relevantes para
sua estratégia.

ENERGIAS SAUDE E
RENCVAVEIS BEM-ESTAR
E ACESSIVEIS
EDUCAGAD
TRABALHO DIGNO DE QUALIDADE
E CRESCIMENTC
; J ECONGMICO
' INDUSTRIA, CONTRIBUTO IGUALDADE ‘ g
| INOVAGAD E DE GENERD |
f INFRAESTRUTURAS PARA OS \
[ CIDADES E O D [
\ COMUNIDADES REDUZIA AS |
SUSTENTAVEIS DESIGUALDADES

15

PRIORITARIOS

RELEVANTES

Figura 6.3.11

Fonte: Relatério
Integrado 2023,
pdgina 81 —REN
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Ao longo do Relatdrio, a REN apresenta os resultados
alcangados em “pdginas resumo’, que identifica diferentes
iniciativas, os principais indicadores e o contributo para os
ODS, como pode ser visto ha Figura abaixo.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

O NOSSO
CONTRIBUTO

4.2 GESTAO RESPONSAVEL
DA CADEIA DE FORNECIMENTO
Através de uma estratégia eficaz de gestSo responsavel da cadeia de fornecimente, identificamos

& gerimos os riscos & oportunidades associados & mesma, fomentando a criagdo de valor partilhado
e sustentavel que se estende para além das nossas operagies.

PRINCIPAIS INICIATIVAS PRINCIPAIS INDICADORES

IDIDIDI 1 Requalificagio anua B
ooo de fornecedores { \
b | 474 Me |

Andlise a Inclus&o de critérios de
H— Eese I

ESG nos processos de compra

ME GLOBAL DE COMPRAS

fomecedoras | 95¢q

Avaliagio do nivel de
PORTUGAL CHILE

| | partilha de boas praticas —-
4 e formag2o em ESG para /‘ k" (7 \
| . 98

maturidade dos fornecedoras

7 emrela -

COMPARAS EFETUADAS
FORNECEDORES L =

-

Figura 6.3.12

SUMOL+COMPAL

A Sumol+Compal identifica os ODS para os quais
contribui a partir de um cruzamento dos Objetivos com
os seus Temas Materiais, identificados no exercicio de
materialidade. A cada tema material estd atribuida
uma Linha Orientadora, que funciona como um
objetivo para a empresa. Além de identificar os ODS, a
Sumol+Compal identifica também as metas para as
quais cada Linha Orientadora contribui.

Contributo
para os ODS

mplementacio do novo modslo
. deavaliagio de desempanno

de sustentabllidade e da

desemvolvimento de formecedoras

nclusio de requisitos de ESG na
gestio de fornecedores 2o nivel da
qualificacdo e avallaglo dos mesmos

IE<

Definicio do processo de dever
de diligéncia de fornecedoras

- mplementagio de um plano
S de auditorias com base no modelo
[~ de gestio da risco da fornecedores

i

Fonte: Relatério Integrado 2023, pdgina 124 — REN
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Agenda de Sustentabilidade SUMOL+COMPAL

Tema

Linha Orientadora

Objetivo

desenvolvimento da sociedade

6 6465
Otimizar a utilizacdo de agua no processo
AGUA produtivo e garantir a sustentabilidade do 8 8.4
recurso hidrico
9 94
7 7.3
8 8.4
Otimizar a utilizacdo de energia e promover a
ENERGIA diminuicdo da emissdo de gases com efeito
de estufa na cadeia de valor
9 94
13 13.2
Contribuir positiva e ativamente para uma 11 116
EMBALAGENS economia arcu!ar, e paraa reduqeyo dos ‘
impactes negativos indiretos no ciclo de vida
das nossas embalagens 12 125
Promover a producdo local e contribuir para a
MATERIAS-PRIMAS reducao dos impactes negativos na cadeia de 2 2.4
abastecimento das matérias-primas
Contribuir para uma dieta equilibrada e
saudavel dos consumidores, através de
CONSUMIDORES produtos que acompanhem a sua crescente 2 21
exigéncia de equilibrio entre nutricdo,
naturalidade e sabor
Motivar, atrair e reter as Nossas Pessoas, de
COLABORADORES forma a construir um c.apital humano'ca_paz 3 85
de enderecar os desafios de curto, médio e
longo-prazo
Contribuir positivamente para o bem-estar e
COMUNIDADE P P 2 2.1

Deste modo, a Sumol+Compal consegue analisar,

de forma simples e direta, o seu contributo para a
Agenda de Desenvolvimento Sustentdével, podendo
focar os esforgos nos temas que séo mais relevantes
dentro da sua drea de atuagdéo e em linha com a sua

atividade core.

CATOLICA - LISBON

Figura 6.3.13

Fonte: Relatério Unico
Integrado 2022, pdgina
38 — SUMOL+COMPAL
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Mota-Engil

O Plano Estratégico do Grupo Mota-Engil para o periodo
de 2022 a 2026, “BUILDING 26 | For a sustainable future”,
identifica cinco eixos estratégicos que servem de
suporte para a concretizagéio das suas ambigdes,
sendo um deles o eixo “Novo rumo na Sustentabilidade
e Inovacgdo™. Dentro deste eixo, séio apresentados: o
compromisso do Grupo; os tépicos materiais que

toca; e os Objetivos ESG, com metas quantificdveis,
associadas aos ODS.

Plano Estratégico

BASEADOS NOSNOSSOS FSTAMOS COMPROMETIDOS FM MFLHORAR ... FORTALECER OS5 PRINCIPAIS
Bulliding 26 | For a TOPICOS MATERIAIS... 0505, com DBJETIVBS 561100501 ESG PILARES o SUSTENTABILIDADE
Sustainable Future
iaci Lideranga e Accouniobility,
lp  Criagio de Emprego Local NOVO! 2026 NOVO! I3 3
2 cdesenvobinenta do Competéncias T5%% Temocaen L T Lo
s stakeholders
L Saiide e Seguranga 2026
e ' no trabalho 500,'0 Reducdo da taxa de Incidéncla Anilise de Agies
In'n “lmu na com tempo perdida vs 2020 e lmpacto, reforgandes
sustentabilidade -
Transicdo Energética 2030
I 5 / e Climatica 40% Reducdo emissdes de GEE
e Illl'ﬂq 0 [scope 1, 2e 3 vs 2021 r"‘“‘_‘s- 2
omentandno solugies
P guali:iade!u Sgguranq NOVO! 1 2026 N " ==
05 Produtas/Sevicas e gestan 'll Certificacio Glabal . c icacio (int
’/ de Incidentes Criticos % (9001, 14001, 45001) e0) el:z’)'{‘tltlz'l‘n( ;r‘n:aontlag Tt
" promavendo R
Fazer da sustentabilidade D Diversidade, Equidade 2026 5 i a cmﬁ,cfencializa;am
uma priotidade maxima, e Inclusdo 3% Mulheres recruladas ou Sll‘rlgnslggerg:zla
comprometendo-nos pramovidas a Manogerys 2021
com os forgefs dos 0DS ’ 2026
e aumentando a visibilidede Inovagdo f
S . Investimento Acumuladeo
0 a—— 25'“5 £ Inovacan 22-26 s 2030
2 , :
- Circularidade amh Eg%?ms Grupo comprometide ¥
Valorizados () m em alcangar a neutralidade
- carbénica até 2050
Implementar um processo Responsabilidade NOVO! 2026 NOVO! I i ’
dé novagio estruturada, & social Mosy  Evvidedes 2 mensurer o impaceo S bR it

otimizande a ufilizagao
do capital

Figura 6.3.14

RSC tendo por base os 005

prificas e quidance atuclizads.

Fonte: Relatério Consolidado 2023, pdgina 82 — MOTA-ENGIL

A estratégia da Mota-Engil assente, portanto, num
conjunto de metas (os Objetivos ESG) que estdo
diretamente associadas aos ODS e aos temas materiais
para a empresa. Dessa forma, a Mota-Engil garante que,
através da sua atividade e operagdes didrias, estd a
trabalhar para o progresso da Agenda 2030.

Além disso, o Relatério apresenta ainda uma tabela
onde identifica de que forma contribui para cada um
dos ODS - tanto aqueles identificados como estratégicos
quanto os demais. Para cada ODS séo identificadas
iniciativas, praticas, compromissos ou politicas da
empresa que estdo a contribuir de forma significativa
para o progresso da Agenda 2030.
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CONTRIBUTOS DO GRUPO MOTA-ENGIL PARA 0S ODS ALINHADOS COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

¢

Promoc3o da igualdade de
género e da ndo
discriminag8o.

Combate ao assédio e
discriminagdo.

Agdes para facilitar a
conciliagdo do horario de
trabalho com a vida
familiar.

Campanhas de valorizacio
das mulheres.

Divulgacdo da profissio
das engenharias.

Figura 6.3.15

TRABALAE DGV
ERESONE0E
canme)

i

Promogéo de trabalho
digno, através da protegdo
dos direitos do trabalho e
fomento da seguranga e
salide ocupacionais.

Geragdo de emprego e
riqueza nas diferentes

geografias onde operamos,

através das nossas
operagdes e relagdes com
os fornecedores locais.

Fomento da diversificagdo,
modernizagio tecnolégica
einovacio.

Promogio do crescimento
econdmico em equilibrio
com a preservagao
ambiental e fomento da
eficiéncia dos recursos nos
processos de consumo e
produgdo.

oportunidades e reduzir as
d

s Loy -lu UL £5
TS (ESGLMT
AT A -~
(=i .
-
Desenvolvimento de Garantir a igualdade de
infraestruturas de
qualidade, sustentaveis e jades de
certificadas.

Modernizagdo da industria
da construgdo visando
uma maior eficiéncia no
uso de recursos e adogio
de tecnologias e processos
com menor impacto
ambiental.

Desenvolvimento de
projetos de IDI,
participacdo em iniciativas
e associagdes
industriais/setoriais e
apoio a projetos
académicos/colaboracdo
com universidades nas
diversas dreas de negdcio
do Grupo.

The Navigator Company

Desde 2020, a Navigator adota um modelo de

integracgdo estratégica em que estabelece uma
hierarquia de ODS de acordo com o nivel de contributo

da empresa para sua concretizagdo.
Em 2023, a empresa fezum balango da implementagéo

dos trés primeiros anos da “Agenda e Roteiro 20307, e
realizou uma atualizagéo em fungéo dos resultados
da andlise de dupla materialidade. Neste exercicio,

resultados, através da
eliminacdo de praticas
discriminatorias e
assegurando o acesso ao
talento local a posigdes de
gestdo.

Compromisso de formagio
local da sucessdo dos
quadros de gestdo e dos
quadros mais novos dentro
da empresa.

Apoio da FMAM a projetos
de cidadania corporativa/
doagdes a associagdes que
promovem a inclusdo
social, igualdade de
oportunidades e reducdo
das desigualdades.

Apoio social e familiar pela
FMAM aos colaboradores
do Grupo.

RE

CO

Promocgdo da gestdo
sustentavel e o uso
eficiente dos recursos
naturais, quer das
operacdes proprias, quer
por via das dreas de
negdcio do Grupo.

RedugSo do impacto
ambiental e para a salde
humana dos residuos.

Desenvolvimento de
campanhas de
sensibilizagio junto das
comunidades locais.

Promocgdo da
sustentabilidade na cadeia
de valor.

Promogdo e construgdo de
edificios mais eficientes,
na fase de projeto.

Promocdo da mobilidade
elétrica.

Otimizagdo de processos,
percursos € consumo de
materiais.

Investimento em energias
renovaveis.

Integragdo de requisitos
ambientais na politica de
compras.

Atividades de conservagao
e restauro da natureza.

CATOLICA - LISBON

1" PRAERLLE AL
AIMAEMENTACAS

IS ORJENUS

Estimular parcerias com
varias entidades, essencial
para o cumprimento dos
objetivos definidos e no
ambito da atuacdo da
FMAM.

Fonte: Relatério Consolidado 2023, pdgina 85 — MOTA-ENGIL

<@ Local: Contributos diretos ou indiretos que
resultam da abordagem & Sustentabilidade de
empresas individuais do Grupo, alinhados com
o contexto local das geografias onde operam,

ODS Core e Supportive.

reavaliaram efou identificaram os ODS, suas respetivas
metas e contributos.

Desta forma, foram identificados trés niveis de contributo

e os ODS foram organizados em trés categorias:

<@ Core: ODS estrategicamente relevantes & Navigator,
ou seja, aqueles que possuem forte ligagéo com
as atividades de negécio e as dreas onde podem
gerar impacto positivo.

Supportive: Representam os contributos

diretos ou indiretos resultantes da abordagem

& Sustentabilidade do Grupo, especialmente

referente & agdes e programas que estéo em fase
de desenvolvimento ou em programas de apoio ds
atividades principais do Grupo.

complementando os contributos j& mapeados nos

Posteriormente, a Navigator apresenta no Relatério uma
tabela para cada categoria de ODS, na qual detalha os
ODS, as metas dos ODS e os contributos da empresa.
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ODS CORE

TRABALHO DIGNHO
ECRESCIMENTD
ECONOMIGO

i

IDUSTRIA,
INDVACADE
INFRAESTRUTURAS

&

1 PROOUGAD
ECONSIMO
SUSTENTAVEIS

O

1 AGAD
CLIMATICA

1 PROTEGER A

VIDATERRESTRE

Promover o crescimento
econdmico inclusivo e
sustentavel, o emprego
pleno e produtivo e o
trabalho digno para
todos.

Construir infraestruturas
resilientes, promover a
industrializacao
inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovagdo.

Garantir padrdes de
consumo e de producdo
sustentaveis.

Adotar medidas
urgentes para combater
as alteragdes climaticas

e 0s seus impactes.

Proteger, restaurar e
promover o uso
sustentavel dos

ecossistemas terrestres,
gerir de forma
sustentavel as florestas,
combater a
desertificagdo, travar e
reverter a degradacao
dos solos e travar a
perda de biodiversidade.

Metas
8.1, 8.2, 8.3, 8.4, 8.5,
8.6, 8.7, 8.8

Metas
9.2,9.4e9.5

Metas
12.2,12.4, 12.5,
12.6 e 12.8

Meta
13.1 e 13.3

Metas
15.1;15.2,/15.3;
15.5 e 15.8

A Navigator esta a trabalhar
para ser um empregador de
referéncia, procurando criar
um local de trabalho mais
justo, saudével e seguro
para todos os
Colaboradores.

A Navigator procura
contribuir para o
desenvolvimento
sustentavel através do
fortalecimento da
investigagdo cientifica e da
melhoria das capacidades

0 NOSSO CONTRIBUTO

Investimos nas melhores
tecnologias e solugdes
disponiveis que permitam
minimizar os impactos
ambientais da Navigator,
comp as energias
renovaveis, o uso eficiente e

Avaliamos os impactos,
reais e potenciais, dos riscos
e oportunidades
relacionados com o clima no
nosso negocio, estratégia e
planeamento financeiro.

A Navigator € responsavel
pela gestdo de uma vasta
drea florestal em Portugal
continental (1,2% da drea
de Portugal continental),
100% certificada pelos
sistemas FSC® e PEFC.

Promovemos a resiliéncia

Ane Anractae fanka An

tecnologicas. circular de recursos, a

A relarsfa dn Eranracn camm Trtraramne na madala Ada

Figura 6.3.16 Fonte: Relatério Anual 2023, pdgina 102 — The Navigator Company

Ao longo do Relatério, a empresa traz uma série de
programas e iniciativas, sempre associadas caos
ODS e as respetivas metas que tocam. E um 6timo
exemplo de como incorporar os ODS ao longo do

Relatdrio, apresentando evidéncias concretas da
contribuigéo da empresa para a Agenda 2030.

Descarbonizacao: visao 360 do negocio

Metas 7.2, 7.3, 8.4, 9.2, 12.2, 12.4, 13.1

O roteiro de descarbonizagdo da Navigator € ambicioso e exige uma atuacdo numa enorme multiplicidade de locais e processos
da Empresa. Em 2023, a aprovacdo de todas as seis candidaturas nesta componente que o Grupo submeteu ao PRR vio acelerar
a execucdo de cerca de 16 iniciativas de descarbonizacdo. No seu conjunto, estas iniciativas permitirdo antecipar em cerca de
trés anos as metas intermedias de redugdo de emissdes diretas CO; prevista para 2029. Mas Jd em 2026, e fruto destes projetos,
a Empresa reduzira para menos de metade as emissdes diretas de CO; face a 2018, o ano de referéncia.

As candidaturas totalizam um valor elegivel de 173,1 milhdes de euros e traduzem uma visdo a 3602 do negdcio, pois dizem
respeito a projetos dirigidos para diversas fabricas da Navigator, bem como para miiltiplos momentos do seu processo
produtivo, apostando em processos como a geragdo da propria energia através de centrais fotovoltaicas, na utilizag3o de
biomassa ou hidrogénio em fornos de combust3o, na valorizacdo energéticas de lamas ou na instalagdo ou melhoramentos da
eficiéncia de centrais de cogeragdo.

Os investimentos estdo a ser transformados em acgdes concretas nos Complexos Industriais de Aveiro, Figueira da Foz,
Setubal, cujas candidaturas foram aprovadas na 12 fase em julho e com um valor de 158,3 milhdes de euros, e Vila Velha de
Rod3o, com a candidatura aprovada em novembro no valor de 14,7 milhdes de euros.

O montante elegivel para o PRR, recorde-se, vem integrar o investimento total de 340 milhdes de euros que a Navigator
prevé alocar entre 2019 e 2028 a medidas de descarbonizagdo. Deste montante global, cerca de 89% ja se encontra
executado ou em execucdo.

A aprovacgdo das candidaturas ao PRR v3o acelerar a execucdo de 16 iniciativas de descarbonizagdo nos 4 Complexos
Industriais da Navigator.

Figura 6.3.17 Fonte: Relatério Anual 2023, pdgina 222 — The Navigator Company
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Junto aos “Anexos & Informagéo de Sustentabilidade”,
a Navigator apresenta a monitorizagéo dos
compromissos e objetivos da empresa. Numa nova
tabela, relata os compromissos associados aos ODS,

Desempenho
em 2021

Objetivos Metas Intermédias

Compromissos

CATOLICA - LISBON

os objetivos, metas, desempenho nos Gltimos dois
anos, o status no ano corrente e a localizagéo da
evidéncia no Relatério.

Desempenho
em 2023

Desempenho Localizacao

em 2022

Status 2023

Novos
bioccompasitos de
fibras celuldsicas e
bioplasticos - nova
patente
submetida.

1.1. Desenvolver
novos materiais e
compositos
celulesicos,
reciclaveis e
biodegradaveis.

1. Desenvolver
bioprodutos
sustentaveis,
reduzindo a
dependéncia dos
recursos fosseis e
promovendo
descarbonizacdo da
economia.

CORE

Instalagdo de Desenvolvimento e otimizagdo de 2
equipamentos de formulages de biocompdsites para \ Cap. 6.2. o
producdo de teste de mercado. \ / Investigacdo e

inovacao na
bioeconomia de
base florestal

biocompasitos . —
celuldsicos com Producdo de prototipos de

termoplasticos no aplicagbes com potenciais end-

ambito do arranque do 4SS

Laboratodrio Piloto em

Bioprodutos.

Scale-up do processo
de produgdo de
biocompésitos.

Novo biocompdsito
integralmente
constituido por
bioprodutos, incuindo

Figura 6.3.18

O Relatdrio Anual da The Navigator Company oferece

um exemplo completo sobre como integrar os ODS na

estratégia e monitorizar os resultados, demonstrando
evidéncias concretas ao longo de todo o relatério.

EDP

Em seu Plano Estratégico 2023-2026, a EDP define
trés pilares estratégicos. A partir deles e do processo
de andlise de materialidade, o grupo identificou e
priorizou os temas mais importantes para o negdcio
e para a sociedade.

Assim, com o propdsito & cabega — “Our energy and
heart drive a better tomorrow” — e os tépicos materiais
como base, tragou cinco ambigdes, associadas aos
respetivos contributos para os ODS.

Fonte: Relatério Anual 2023, pdgina 282 — The Navigator Company

O
O
& Our
Qo energy
€ andheart
drive a better
tomorrow
'{9 Ambicdes
S (2]
:\’ Descarbonizar para umimpacto
(3] positivono clima
v
O o‘p
v @ ‘Capacitar as nossas comunidades para que
i \c? tenham um papel ativo natransicio energética
& » i
k° Proteger o planeta, contribuindo para a sua regeneragdo
b
Oefo e
com paraumatre
§ comimpacto
N
Q

14 Topicos materiais

000000 PPPPIRPO®

Figura 6.3.19
Fonte: Relatério Integrado 2023, pégina 60 — EDP
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Contributo para os ODS

13 2 Descarbonizar

0 Para um impacto positivo no clima

Comunidades Planeta oeme  Parceiros

T i
E g Capocitar as nossas comunidades para que Proteger o planeta, contribuindo Colaborar comos nossos parceiros

tenharm um paped ative na transigio snergética paraa sua regeneractio paraumatransformagdio comimpacto

17 e

8 ESG Culture

BECENT WORK,

e

ﬁ/i Umasdlida cultura ESG que protege e reforga o papel da vida humana
GENDR

EmEALITY

Figura 6.3.20 Fonte: Relatério Integrado 2023, pdgina 61 — EDP

A monitorizagdo dos resultados é incorporada ao longo do Relatério da EDP.
No inicio de cada subcapitulo referente ds ambigdes, o grupo apresenta uma
tabela concisa em que constam o pilar estratégico (no titulo), o alinhamento
com os ODS, os objetivos, os KPIs do ano corrente e a meta para 2025.

Este é outro bom exemplo de articulagdo estratégica e monitorizagéo dos ODS.

3.4.1.2. Descarbonizar o mundo

. e KPls Meta
Alinhamento com os ODS Objetivos 2023 2095
Cgpacidode instalada de 86% 90%
origem renovdvel
qurt met-er’s i nstalados na 9N% 100% .
peninsulaibérica Figura 6.3.21

Fonte: Relatério
Pontos de carregamento de VE 8,5K >40K Integrado 2023,

pdgina 85 — EDP
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6.4.
Incorporagao e
reporte dos ODS
no relatorio

Ao incorporar os ODS nos Relatdrios de
Sustentabilidade, as empresas tornam publico e
transparente seu compromisso, contribuigcéo e
ambigdio para com a Agenda 2030.

Nesta categoria, os seguintes critérios de andlise
s@o avaliados:

<® O tipo de mencdio feita aos ODS (sem ambigéo, com
ambigdo qualitativa, com ambigdo quantitativa ou
com realizagdes quantitativas):

<@ Apresentacdo de evidéncias (resultados
quantitativos) que demonstrem a eficécia no
alcance dos Objetivos;

<@ Apresentacdo de tabelas (estruturas visuais) para
reporte dos ODS.

Nas andlises dos Relatdrios de Sustentabilidade das
empresas do Observatdrio, destacam-se aquelas que,
além de incorporarem os ODS na sua estratégia, os
integram de forma consistente na comunicag¢do e ao
longo do Relatério, enfatizando o seu contributo para
esta Agenda.

Destaque é dado também ao uso de tabelas que
associam os ODS aos compromissos, objetivos, metas,
iniciativas, projetos efou a¢des empresariais, bem
como ao uso de elementos grdficos alusivos aos ODS,
que tornam clara e objetiva a interligagdo entre as
estratégias corporativas e os respetivos resultados.

A monitorizagdio do progresso em diregéo ds metas
estabelecidas é igualmente valorizada. Eimportante
salientar que o acompanhamento do progresso no
cumprimento dos ODS registou um crescimento
notdvel do Ano 2 para o Ano 3, passando de 26% para
43%, o que possivelmente reflete um maior nimero de
empresas a articular a sua estratégia com os ODS.

A seguir, séo apresentados alguns exemplos que
ajudam a ilustrar os pontos mencionados.
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Banco BPI

No seu Plano Diretor de Sustentabilidade para o triénio
2022-2024, o Banco BPI assenta a sua estratégia

em trés ambigdes estratégicas: apoiar a transi¢géo
sustentdvel das empresas e da sociedade; liderar

nas melhores prdticas de governagdo; e liderar em
impacto social e promover a incluséo social.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

A partir destas ambigdes, o Banco BPI identificou sete
ODS prioritdrios para a sua atuagéo em matéria de

Sustentabilidade.

Para cada ODS prioritdrio, o Banco BPI apresenta
uma tabela concisa em que indica: o ODS, a meta
correspondente, as iniciativas e os resultados alcangados.

Compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Em 2023, o BPI deu continuidade ao compromisso com os sete Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) identificados com prioritarios
para a atuacdo do Banco em matéria de Sustentabilidade, apresentando-se algumas iniciativas e indicadores a titulo ilustrativo.

Erradicar a Pobreza: O BPI promove a inclus3o social
dos grupos mais vulneraveis através do financiamento de
projetos com impacto social positive. O Banco fomenta
ainda o emprego e o desenvolvimento regional atraves de
programas desenvolvidos em parceria com a Fundacdo “la
Canxa”.

| camasacas & FOBREL

Riidid

Mata ONU: 1.4

Igualdade de Género: No ambito do Programa Wengage,
o BPI desenvolve iniciativas que promovem a igualdade de
género e a conciliagdo entre a vida pessocal, familiar e
profissional. O Banco apoia iniciativas promotoras da
igualdade no contexte corporativo, desportivo e cultural
através de parcenas, patrocinios e prémios.

5 sian st o GNIRD

Meta ONU: 5.5

Trabalho Digno e Crescimento Econémico: O BPI
promove o acesso a produtos e servigos financeiros a
empresarios em nome individual e a pequenas e médias
empresas. Ao nivel interno, o Banco aplica as melhores
praticas laborais e valoriza uma cultura crientada as
pessoas.

Méats ONU: B.5

Reducdo das Desigualdades: O compromisso com a

Ik  ociedade marca a identidade do BPI desde a sua génese.
-~ O BPI apoia a Fundacgdo "la Caixa” no desenvolvimento de

4d=) iniciativas que combatem as desigualdades sociais em
- quatro dreas: Programas Sociais, Investigacdo e Inovacdo

em Saude, Cultura, e Educacdo e Bolsas.
Meta ONU: 10.2/3/4

Figura 6.4.1

Esta forma de demonstrar os compromissos com os
ODS destaca-se por apresentar a meta do ODS, visto
que apenas 32% dos Relatérios de Sustentabilidade
analisados pelo Observatdrio fazem referéncia
explicita & estas metas. Além disso, articula os ODS com
resultados mensurdveis, dando énfase ds evidéncias

e facilitando a compreenséo dos contributos da
empresa para o Desenvolvimento Sustentdvel.

Bosch

A Bosch resume as dreas prioritdrias da sua gestéo
de Sustentabilidade numa visdo que abrange seis

Iniciativas

Financiamento com impacto social

Atuacio BPI | Fundacgao "la Caixa”

Parcerias para a igualdade

Promocao do géenero sub-
representado no BPI

Financiamento para a igualdade de
género

Financiamento para o trabalho
digno

Atuacao BPI | Fundagao "la Caixa"

Salario Digno

Atuacao BPI | Fundagao "la Caixa™

Programa BPI Voluntariado

Indicadores Em 2023

13 M.€ em financiamento Habitagio Social

18,3 mil beneficidrios des Prémios BPI |
Fundagie “la Caixa”

1 764 beneficidrios do Programa Incorpora
634 beneficidrias do Programa Proinféncia

55 mil beneficidrios da Iniciativa Social
Descentralizada

3 parcerias: PWN Lisbon, Women's
Empowerment Principles, Prémio BPI Mulher
Empresaria do Ano IWEC

40% mulheres no CA

44% mulheres em posighes diretivas

120 M.C em financiamento ligade a
objetivos de diversidade de género

1.2 M.C em financiamento ligado a
objetivos de melhoria das condighes
salariais

1 764 beneficidrios do Pragrama Incorpora

1 200 € remuneracio minima dos
Colaboradores do Banco BPI, induindo
subsidio de alimentagso

116 mil beneficidrios diretos

3 734 voluntiries
34 965 beneficidrios

+16 700 horas de voluntariado

Fonte: Relatdério e Contas 2023, pdgina 32 — Banco BPI

dimensées: agdo climdtica, sadde, direitos humanos,
dgua, economia circular e diversidade.

A partir desta vis@io, apresenta a tabela “‘Goals and
goal achievement” que incorpora: as dimensodes
apresentadas, as metas da empresa, a situagdo em

2023 e os ODS associados.
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Goals and goal achievement

Dimensior Goals 2023 status

Climate It is Bosch's ambition to be a climate action pioneer — advancing the expansion of remewables and striving continuously for

action energy efficiency.
Reducing CO, emissions With its more than 400 locations worldwide, the Bosch Group has been carbon neutral overall since 2020
Operating carbon neutral in scopes  (scope 1 & 2).% Four levers were used to achieve carbon neutrality: increasing energy efficiency, generating our

1and 2 and continuously improving  own energy from renewable sources (new clean power), purchasing electricity from renewable sources (green
the mix of measures by 2030 electricity), and - as the last resort - using carbon credits to offset residual CO, emissions. In 2023, residual
emissions of some 581,000 metric tons of CO, were offset by carbon credits. This represents a decrease of
19 percent on the previous year's level (see the “Environment | Climate action” section).

Lowering absolute scope 3 CO, Since 2018, we have cut our scope 3 emissions by around 23 percent, down to 353 million metric tons of CO,
emissions by 15 percent by 2030 in 2022. In this process, we are focusing on the categories that make up around 98 percent of our scope 3
(baseline year 2018) emissions: Upstream emissions in the Bosch value chain primarily concern purchased goods and services as

well as logistics. Downstream emissions are mainly caused by the use of our products (see the *Environment
Climate action” section).

Energy efficiency and renewable Since 2019, we have initiated around 6,000 energy-efficiency projects worldwide, with roughly 1,300 new

energies projects added in 2023 alone. With them, we have so far captured savings potential of 984 GWh in total. This
Saving 1.7 TWh through increased corresponds to a goal achievement level of 58 percent.

energy efficiency by 2030

Increasing own renewable In 2023, we generated 149 GWh of power from renewable sources in-house at our company sites. Accordingly,

generation at our sites to 400 GWh  we have already reached 37 percent of our target value. In addition, around 99 percent of the Bosch Group's
and 100 percent green electricity global electricity requirement was covered by green electricity (electricity purchased from renewable sources)

by 2030 (see the “Environment | Climate action” section).
Figura 6.4.2 Fonte: Sustainability Report 2023, pdgina 11 — Bosch
A tabela apresentada pela Bosch demonstra de néo identifica quais séio os ODS estratégicos para
forma prdtica como as empresas podem articular sua atuagdo, mas apresenta uma tabela em que
0os ODS com os seus objetivos mensurdveis e a sua cruza todos os ODS com seus pilares estratégicos,
estratégia, permitindo a monitorizagéo do progresso compromissos e principios. Dessa forma, mapeia,
em alinhamento com a Agenda 2030. de forma abrangente, o seu compromisso para a

Agenda 2030.

L’Oreal

‘L'Oréal for the Future” é o Programa de
Sustentabilidade da L'Oréal para 2030, construido
com base em trés pilares:

<@ Transformar as atividades da L'Oréal, com intuito
em limitar o seu impacto no clima, na dgua, na
biodiversidade e nos recursos;

<@ Capacitar o ecossistema empresarial do Grupo
e ajudd-lo na transigéio para um mundo mais
sustentavel; e

<@ Contribuir para resolver os desafios
globais, apoiando as necessidades sociais
e ambientais urgentes.

A L'Oréal contribui para os ODS a partir deste
Programa, das politicas, agdes e marcas da
companhia, dentre outros recursos. No seu Relatério
(Universal Registration Document 2023), a L'Oréall
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1 1 3 4 5 6 8 9
NO POVERTY NO HUNGER GOOD HEALTH QUALITY GENDER EQUALITY  CLEAN WATER AND DECENT WORK INDUSTRY,
AND WELL BEING  EDUCATION SANITATION AND ECONOMIC INNOVATION AND
GROWTH INFRASTRUCTURE
10 | 12 13 MEASURES 1! 15 16 1
REDUCED SUSTAINABLE RESPONSIBLE RELATINGTOTHE  AQUATIC LIFE LIFE ON LAND PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS
INEQUALITY CITIES AND CONSUMPTION FIGHT AGAINST AND EFFECTIVE T0 ACHIEVE
COMMUNITIES AND PRODUCTION  CLIMATE CHANGE INSTITUTIONS OBJECTIVES

HEUEREE BOR SEREEE
L'OREAL FOR THE FUTURE

Fighting climate change

TRANSFORMING Managing water sustainably

OUR BUSINESS Respecting biodiversity

Preserving natural resources

EMPOWERING Building a more inclusive society
OUR BUSINESS
ECOSYSTEM IN OUR

TRANSFORMATION

Involving our consumers in our sustainable transformation

CONTRIBUTING Supporting women in extremely vulnerable situations
TO SOLVING

GLOBAL CHALLENGES Accelerating the development of the circular economy
FOR WOMEN IN SCIENCES
BEAUTY FOR A BETTER LIFE
WOMEN AND CLIMATE

PROMOTING DIVERSITY, EQUITY AND INCLUSION

Group-wide HR policy on domestic violence
EDGE or GEEIS certifications for gender equality
Global gender pay gap analysis (using EDGE methodology)

Contributing to the regeneration of nature

PROMOTING GENDER
EQUITY & LGBTQIA+
INCLUSION

Signatory to the Women’'s Empowerment Principles and
member of the Open for Business Coalition

Signatory to the UN Free & Equal Global LGBTI
Business Standards

Member of the One in Three Women network

Member of the Global Business and Disability Network
of the ILO

Member of the business partnership The Valuable 500
Member of the Disability Hub Europe initiative

Digital accessibility for all platforms and content

DISABILITY AND
PHYSICAL, MENTAL
AND SOCIAL
WELL-BEING

SOCIO-ECONOMIC
AND MULTICULTURAL
DIVERSITY

Member of Equal@work via the European Network
against Racism (ENAR)

Member of the Tent Partnership for Refugees netwaork
Promoting dialogue and cooperation between employees
of different generations

L'Oréal For All Generations internal programme

AGE AND
GENERATIONS

OUR ETHICAL PRINCIPLES
TO OUR SUPPLIERS
TO OUR EMPLOYEES

Buy & Care, Mutual Letter of Ethical Commitment
Share & Care
Citizen Day, Human Rights Policy,

HEEEE Corruption Prevention Policy : I : -

TO OUR CONSUMERS Product safety, responsible advertising . .
Figura 6.4.3 Fonte: 2023 Universal Registration Document, pdgina 173 — L'Oréal
Impresa confianga e a qualidade das suas marcas constituem

a pedra basilar para a criagdo de valor do Grupo.
Em 2022, a Impresa realizou a sua andlise de

materialidade, ciente da importéncia do envolvimento
dos seus stakeholders, internos e externos, para o alcance
da sua miss@o e visdo. A empresa reconhece que a

Este exercicio serviu para identificar os tépicos
relevantes e, posteriormente garantir seu respetivo
alinhamento com os ODS
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Com base nisso, o Grupo elaborou o seu Relatdrio

de Sustentabilidade, utilizando os temas materiais
priorizados como roteiro e incorporando os ODS tanto na
abordagem de cada tema como na apresentagdo das
acdes e iniciativas realizadas.

CATOLICA - LISBON

A prdtica da Impresa constitui um exemplo de como
integrar os ODS com os temas materiais e de como
incorpord-los ao longo do Relatdrio de Sustentabilidade,
permitindo uma correlagdo clara entre os temas
abordados e os ODS correspondentes.

3.3. Acessibilidades

Contribuic3o para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS):

Actes de melhoria e compromisso:

Constata-se uma evolugdo considerdvel de todos os valores de acessibilidades destinadas
aos publicos com necessidades especiais disponibilizadas em 2023 relativamente aos
anos anteriores.

O compromisso para os proximos anos sera o de manter de forma consistente estes
valores, procurando atingir uma curva ascendente em termos de oferta de programacso
com acessibilidades, nos diversos géneros e horarios, com predominancia nos periodos
de maior audiéncia.

Em relag3o a Opto, foi criado, no acesso aos programas, um espaco dedicado 3
programacdo com acessibilidades, de forma a salientar a existéncia das mesmas e a

facilitar a pasquisa destes programas por parte dos publicos.

Resultados e impacto:

Em 2023, a SIC aumentou a sua oferta no que respeita a conteldos destinados aos
publicos com necessidades especiais, nomeadamente através de exibicio de programas
com lingua gestual, tratamento de tradaptacio e audiodescrico. Estas iniciativas
abrangeram a SIC Generalista (servigo de programas de acesso livre), a SIC Noticias
(servico de acesso ndo condicionado com assinatura), bem como a Opto (servigo
audiovisual a pedido). Figura 6.4.4
Fonte: Relatério e Contas

2023, pdgina 272 — Impresa

O nimero de horas disponibilizados em 2023 ultrapassou largamente os valores minimos
estipulados no plano regulatdrio.

Caixa Geral de Depdsitos

No Relatério Ano 2 do Observatdrio, foi ilustrado o
processo de integragdo estratégica dos ODS pela Caixa
Geral de Depdsito.

Este ano, apresenta-se o exemplo da tabela utilizada
pela empresa para fazer o cruzamento dos temas
materiais e 0 compromisso a que se propde com os
ODS impactados e respetivas metas.
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Temas materiais e principais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
impactados.

TEMA PRINCIiPAL e e

E METAS
@
Lk
Financiar a economia de baixo carbono: Financiar 3 Uma econo-
mia com impacto neutro no clima de uma forma | A
1.3/11.6

Priticas ESG de governacdo e conduta ética nos negdcios: Garantir a integra-
cdo de principios ESG nas praticas de governacao garantindo os mais elevados
padrées de ética e transparéncia,

16.5,/16.6/16.7

13 S
Gestdo sustentavel das operagdes na cadeia de valor: P
C uarm " impac Q

influenciando a ¢ or.

13.1/13.3 FigUI’CI 6.4.5

D

5 o

Equidade, desenvolvimento e bem-estar dos colaboradores: Promover o de- Fonte: Relatdrio e Contas
senvolvimento e o bem-estar dos colaboradores, salvaguardando uma cultura @’ @ 2023 P 652 — Cai
de diversidade e de igualdade de oportunidades. . pagina aixa
5.5 10.3/10.4 Geral de Depésitos
Este é outro bom exemplo de tabela que apresenta progresso/monitorizacéo do contributo para os ODS”.
de maneira simples e objetiva a interligagd&o entre os
temas materiais, compromissos, ODS e metas ODS. A empresa apresenta uma descri¢éio sobre o seu
compromisso de combater o desperdicio alimentar,
Ly H fazendo a devida correspondéncia ao ODS e & meta
Jeronimo Martins -orresp
que toca. Em seguida apresenta uma tabela com os
O Relatdrio e Contas 2023 da Jerénimo Martins surge indicadores acompanhados, e com a monitorizagéo do
como um bom exemplo ao critério “Apresentagéo do seu progresso nos Ultimos dois anos.

Combate ao desperdicio alimentar®

Assumimos o compromisso de reduzir para metade o desperdicio alimentar®! gerado, por cada tonelada
de alimentos vendidos pelas nossas insignias, até 2030, em linha com a meta 12.3 do objetivo 12 —
Consumo e Producdo Responsdvel definido nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes
Unidas. Definimos igualmente como objetivo limitar o desperdicio alimentar anual a 2,5% do total do
volume de vendas (toneladas) de géneros alimentares, no periodo de 2024 a 2026.

Em 2023, e apesar de todos os esforcos empreendidos pelas Companhias do Grupo, o nosso desperdicio
alimentar aumentou 4,5% face a 2022, para 18,5 kg por cada tonelada de alimentos vendidos,
representando as categorias de pereciveis cerca de 70% do desperdicio alimentar gerado pelas nossas
operacées. Apesar do aumento da pressdo sobre o nosso objetivo de reducéio da pegada de desperdicio
alimentar, o investimento nas categorias de pereciveis resulta da nossa determinacdo em promover dietas
mais sauddveis baseadas em produtos frescos e pouco ou nada processados, e que tém necessariamente
tempos de vida util muito inferiores a produtos mais processados, como os enlatados, secos ou

congelados.
Kg de alimentos desperdigados/tonelada de alimentos vendidos 2023 2022 A 2023/2022
Desperdicio alimentar* 18,5 17,7 +4,5%
Destino
Alimentacdo animal e processamento bioldgico 10 1.1 -9,1%
Digestdo anaerdbia, compostagem e combustéo controlada 112 1192 -5,9%
Deposigdio em aterro, incineragdio e sistemas de tratamento de dguas residuais 6.2 47 +31,9%
Quantidade por unidade de negdcio Figura 6.4.6
Biedronka 196 18,7 +4 8%
Pingo Doce** 221 220 +0.,5% Fonte: Relatério e Contas
Recheio 40 51 -21,6% o
Ara 145 117 +23.9% 2023, pagina 309 —
* De acordo com o protocolo de FLW, é considerado desperdicio alimentar qualquer alimento néo encaminhado para consumo humano. Jerénimo Martins
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TAP

A TAP consolidou a sua estratégia em torno dos temas
materiais advindos do exercicio de materialidade
feito no ano anterior. A partir da andlise realizada e

da consulta interna e externa a outras empresas do

Eixos Estratégicos

® | D | [

CATOLICA - LISBON

setor, identificaram dez temas materiais que foram
associados aos eixos estratégicos, linhas de atuagéo e
aos ODS, ilustrados na Figura 6.4.7.

Voar com Voar com Voar com
compromisso as nossas o cliente
ambiental pessoas (Social)
(Ambiental) (Social)
AR "\
Wl Ve
Linhas de Atuaciao

Voar pelas
comunidades
(Social)

T &

» Combustiveis de Aviagio
Sustentdvels

+ EmissBes e Gestdo das
Alteragdes Climdticas

+ Redugdo, Reciclagem,
Reutilizagdo e Upcycling
das materials

- Diversidade e Inclusd@o + Sadde e Seguranga
do Cliente

+ Satisfagdo do Cliente

- Saude e Seguranga Laboral

Contributos para Agenda 2030 (ODS)

* Envolvimento
na Comunidade

- Gestdo Etica

« Performance e
Resiliéncia Financeira

Ambiental Social

©® 06660

De seguida, a empresa apresenta o seu “Compromisso
de Desenvolvimento Sustentdvel’, no qual expde uma
tabela temporal (2024-2025-2030) em que consta:

o objetivo pretendido, as metas quantificdveis,
comparativo com o ano de 2023, assinalando o

Compromisso de Desenvolvimento Sustentavel

Figura 6.4.7
Governance

Fonte: Relatério de
Sustentabilidade 2023,
pdgina 10 — TAP

progresso alcangado, e o ODS associado. Este

exemplo ilustra uma forma objetiva de demonstrar a
comparagdo entre os objetivos definidos, os resultados
obtidos e os ODS impactados.

o i
Obter certificag@o Obter qualificagdo ESG + > de 75% da frota TAP
ambiental IATA para fornecedores de nova geragao
e terceiros TAP +Voar com 10% de SAF
* Reduzir em 20% as emissdes de
COz/pkm (bassine 2019)
* Reciclar100% nos voos com
chegada ao hub de Lisboa
R - B5% da frota de nova geragao
gg;;hne Ern curso Em curso +<0,5% SAF Figura 6.4.8
+ 84g COz/pkm 9 o

vies
o G o

+ Ndo disponivel

©0

Fonte: Relatdrio de
Sustentabilidade 2023,
pdgina 11 — TAP
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Boas Praticas
Identificadas
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Estruturacao de
Casos Praticos
associados aos ODS

As Boas Prdticas associadas aos ODS priorizam os casos
ligados & atividade core do negécio ou casos em que o
ODS referido é considerado estratégico para a empresa.

Lista de Boas Praticas por ODS

ERRADICAR
APOBREZA

il

Caixa Geral de Depésitos, Millenium BCP, Novo
Banco, BPI, Santander

<@ Solugdes de Microcrédito

Auchan

<@ Promovemos e Cultivamos o Bom

3 SAUDE
DEQUALIDADE

e

Grupo Ageas Portugal

<@ Riscos Climdticos e a Satide dos
Portugueses: Futuro(s) por Imaginar

EDUCAGAD
DEQUALIDADE

|

Grupo DST

<@ “AFilosofia apura-nos o Sentido Critico”

IGUALDADE
DEGENERO

¢

Mota-Engil

<@ Plano para lgualdade de Género

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

Bosch

<@ Sistemas para Tratamento de Agua

EDP

<@ Projeto Hibrido de Energia Edlica e Solar
em Portugal

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Santander & Galp

<@ European Innovation Academy

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

63

Fidelidade, Hospital da Luz Learning Health
eFosun

<@ Inovagdo através do Programa Protechting
Grupo Altri

<@ Fiber4Fiber

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

1 0 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

o~
=)
v

Impresa
<@ Acessibilidades
Teleperformance

<@ Charlie e DESI

Siemens Portugal
<@ Projeto Infinity Tower
Brisa

<@ ASustentabilidade na Segurangae
Prevencgéo de Acidentes

PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

Belcinto

<@ Economia Circular: Leather Goods
by Belcinto

1 4 PROTEGERA
VIDAMARINHA

Sonae MC, Auchan e Jerénimo Martins

<@ Sclo Ecolabel

15 Wiiwsne

<@ Nidificagdo da Populagdo da Cegonha-
branca nas Infraestruturas

EDP

<@ Prevencgdo de Colisdo da Avifauna com
Linhas Elétricas

1 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

Caixa Geral de Depésitos e Corticeira Amorim

<@ lLinha de Financiamento ESG para
Fornecedores de Cortica

ERRADICAR
APOBREZA

O ODS1— Erradicar a Pobreza tem
como objetivo eliminar a pobreza
em todas as suas dimensées, em
todos os lugares, assegurando que
todas as pessoas tenham igualdade
de acesso aos recursos econémicos
€ 0os servigos bdsicos.

Caixa Geral de Depositos, Millenium
BCP, novobanco, BPI, Santander:
Solucgdes de microcrédito

O SOU MAIS — Programa Nacional de Microcrédito
“consiste no apoio a projetos de criagéo de empresas,
promovidos néo sé por pessods que tenham especiais
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dificuldades de acesso ao mercado de trabalho,
mas também por microentidades e cooperativas
até 10 trabalhadores, [...] em especial na érea da
economia social’. Este programa permite financiar
negocios pertencentes a pessods que se encontram
normalmente excluidas do sistema bancdrio
tradicional, promovendo deste modo o combate &
pobreza (ODS 1, meta 1.4) e a incluséo social (ODS 10 —
Reduzir as Desigualdades).

Atualmente o programa € gerido pela Cooperativa
Anténio Sérgio para a Economia Social (CASES), em
parceria com o IEFP, tendo protocolos com diferentes
bancos nomeadamente Caixa Geral de Depdsitos,
Millenium BCP, novobanco, Banco BPI e Santander.

Para o Millennium BCP, o ODS 10 — Reduzir as
Desigualdades é uma prioridade, estando entre os 5
ODS aos quais o banco dedica o seu maior contributo.

O Banco BPI considera 7 ODS prioritdrios, sendo que
estes incluem o ODS 1 — Erradicar a Pobreza e o ODS 10 —
Reduzir as Desigualdades.

A Caixa Geral de Depésitos identifica 20 metas
pertencentes a um total de 8 ODS, os quais incluem
o0 ODS 1— Erradicar a Pobreza e o ODS 10 — Reduzir as
Desigualdades.

O novobanco tem um plano centrado em 15
indicadores alinhados com 5 ODS prioritdrios, que
incluem o ODS 10 — Reduzir as Desigualdades.

Por fim, o Santander identificou 3 ODS com maior impacto
nas suas atividades e outros 8 ODS sobre os quais a sua
atividade também impacta, incluindo o ODS 1— Erradicar
a Pobreza e 0 ODS 10 — Redugéo das Desigualdades.

ODS 2

O ODS 2 — Erradicar a Fome
objetiva acabar com a fome,

a malnutri¢éo e a desnutri¢éo,
bem como aumentar a
produtividade agricola e o
rendimento dos pequenos
produtores, por meio da produgéo
sustentdvel de alimentos e
prdticas agricolas resilientes,
mantendo a diversidade genética
dos recursos.

Auchan: Promovemos e
Cultivamos o Bom

CATOLICA - LISBON

Empenhada em contribuir para a Agenda 2030, a Auchan
destaca que define as suas prioridades e mobiliza os seus
esforgos para alinhé-los com os ODS e suds metas.

A empresa identificou 4 ODS estratégicos & sua
atividade, dentre eles o ODS 2 — Erradicar a Fome. Este
alinhamento foi feito com base no que € o seu core
business, os seus impactos avaliados na cadeia de
valor e onde pretende garantir a sua diferenciagéo.

A sua estratégia é baseada em trés eixos/pilares,
PLANET — Preservar o Planeta, PEOPLE — Viver Melhor e
FOOD — Comer Bem. Para cada pilar séo identificados
compromissos, ODS e as metas correspondentes.

’

o

#uchan

CULTiVAMOS
°‘BOM

Figura 6.5.1

Fonte: Relatdrio de
Sustentabilidade 2023,
pdgina 73 — Auchan
Retail Portugal

Um dos compromissos da Auchan dentro do pilar FOOD
— Comer Bem é a iniciativa Promovemos e Cultivamos
o Bom, que tem por objetivo aumentar o valor das
marcas da Auchan, criando um selo que diferencia
estes produtos dos demais. Os produtos com o selo
Cultivamos o Bom séio rastredveis e cultivados de forma
arespeitar o meio ambiente e o bem-estar dos animais.

A cadeia de abastecimento de Cultivamos o Bom
baseia-se em quatro pilares fundamentais, como pode
ser visto na Figura 6.5.2.

1

Satisfacdo do
Consumidor

Aorigemea
rastreabilidade
dos produtos
sao controladas
para garantir

a seguranca
alimentar e

as qualidades
gustativas

dos produtos.
Sempre aum
preco acessivel

Figura 6.5.2

2

Respeito pelo
Ambiente

Os processos
de producao
mais amigos do
ambiente no
que diz respeito
a agricultura
cidada, a gestao
cuidadosa

da agua e ao
respeito pelo
bem-estar dos
animais.

3

Compromisso
Social

Os compromissos
e parcerias
baseiam-se

no respeito e

na confianca,
criando um
impacto social
positivo.

4 -
Pacto
Econémico

A Auchan
estabelece
parcerias a
longo prazo
que promovem
a visibilidade
dos produtores,
melhoram a
estabilidade

do emprego e
asseguram a
sustentabilidade
da sua atividade.

Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade 2023,
pdgina 73 — Auchan Retail Portugal
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Em 2023, a Auchan trabalhou com um total de

47 fornecedores, dos quais 100% foram avaliados
previamente segundo critérios sociais e tecnicamente
qualificados. Além disso, os processos de produgdéo
utilizados primaram pela redugdo do consumo de
dgua, pelo uso de boas prdticas agricolas que néo
causem danos as terras e aos campos e pela luta
bioldgica que inclui a utilizagéo de insetos protetores,
quer do meio natural envolvente quer introduzidos

na cultura, implicando a néo utilizagdo do uso de
pesticidas. Dessa forma, a Auchan contribui para a
meta 2.4 ao incentivar a produgéo sustentdvel de
alimentos e prdticas agricolas resilientes, o que reforga
seu compromisso estratégico com o ODS 2.

De acordo com a Auchan, “através do estabelecimento
de parcerias responsdveis e de longo prazo com os
seus produtores, a Auchan garante a rastreabilidade
dos seus produtos (...), ao mesmo tempo que
proporciona um rendimento justo aos produtores.”

Este compromisso estd em linha com a meta 2.3 —
Aumentar a produtividade agricola e os rendimentos
dos pequenos produtores.

Esta prdatica demonstra, ainda, a interligagéo entre
0s ODS, uma vez que contribui também com o ODS
08 — Trabalho Digno e Crescimento Econémico, co
propiciar maior oferta de empregos aos agricultores
locais, bem como com o ODS 12 — Produgéio e
Consumo Sustentdveis, tanto pelo fato de rastrear a
cadeia de abastecimento, quanto por possibilitar aos
consumidores fazerem melhores escolhas.

Dessa forma, a Auchan diferencia-se ao disponibilizar
aos seus fornecedores e clientes uma solugéo que
tem beneficios para todos, além de contribuir com a
Agenda de Desenvolvimento Sustentdvel.

ODS 3

SAUDE
DE QUALIDADE

O ODS 3 — Satde de Qualidade
envolve medidas que visam
alcangar uma saude de

L 4 qualidade, e passam pela
redugdo da mortalidade,

pela prevencgdo e reducgdo de
variados tipos de doengas,
traumas e danos e pelo aumento
do acesso a servigos de salde.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

O caso que serd apresentado de seguidailustra a
interligagéo dos ODS, uma vez que conecta o tema da
saude com o tema das alteragdes climdticas, que séo foco
do ODS 13. O caso torna clara essa conexdo ao demonstrar,
por meio do estudo que foi conduzido, o impacto das
alteragdes climdticas na saude dos cidaddos.

Grupo Ageas Portugal: Riscos
Climaticos e a Saude dos
Portugueses: futuro(s) por imaginar

Atenta as transformagdes climdticas em curso

e ao respetivo alerta dado pela Organizagéo
Mundial da Saude, no qual clama pela agéo desde

a comunidade global de saude até aos governos e
formuladores de politicas, no intuito de agirem com
urgéncia nas atuais crises climdticas e de saude,

0 Grupo AGEAS aprofundou um estudo da relagéo
entre as alteragdes climdticas e a saude no contexto
portugués — Riscos Climdticos e a Sadde dos
Portugueses: futuro(s) por imaginar.

O Projeto Saudes, da marca Médis do Grupo AGEAS
Portugal, langou este estudo com o intuito de produzir
conhecimento e promover uma reflexéo publica sobre
arelagdo destes dois temas. Assim, para compreender
o impacto que as alteragdes climdticas tém na sadde
do ser humano, partiu das seguintes questdes:

1. Quais os riscos para a sadde que decorrem das
alteragdes climdticas?

2.0 gque sentem e sabem os portugueses sobre este tema?
3. Mais Saude = Mais Ambiente?
4. Que futuro(s) podemos imaginar?

Foram, entéio, definidos cinco grandes riscos climdticos
com um impacto direto na salide das Pessoas:

<@ Astemperaturas extremas, ou ondas de calor;
<@ A poluigdodoar;

<@ A poluigdo e escassez da dgua;

<@ Osinsetos transmissores de doengas infeciosas;

<@ A salde mental.
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Cada um deles foi descrito, caracterizado e
quantificado por especialistas, conforme o impacto
atual que tém na salde da Sociedade portuguesa, e
tendo em conta o impacto futuro que podem vir a ter.

Em seu Relatdério de Sustentabilidade 2023 o Grupo
apresenta alguns dados do estudo:

<® Em Portugal, o més de julho de 2023 foi o quinto més
mais seco dos Ultimos 20 anos;

<@ Em 2022, as ondas de calor mataram 2 200 Pessoas
em Portugal, e mais 61 mil em toda a Europa;

<@ Em 2020, devido & poluigéio atmosférica, 2 600
Pessoas perderam a vida prematuramente em
Portugal. Também 238 mil pessoas morreram no
espago comunitdrio pela mesma razéo;

<@ Existe uma clara ligagdo entre sadde mental e
fenédmenos climdticos em situagdes como, por
exemplo, os incéndios de Pedrégéio Grande, onde o

risco pos-traumdtico das testemunhas aumentou 50%.

Apesar destes acontecimentos serem muito atuais,

a empresa afirma que ndo existe conhecimento
suficiente quanto & forma de prevengéo ou como
reagir ao impacto das alteragdes climdticas na saude
dos portugueses/as.

Além desta afirmacgéo, o estudo comprovou que
hé espacgo para melhorar o conhecimento da
populagdéo, uma vez que as alteragdes climaticas
aparecem em 5° lugar nas inquietagdes que mais
preocupam os portugueses.

Como refere a Responsdvel de Orquestragéo
Estratégica do Ecossistema de Saulde do Grupo AGEAS,
“todos somos precisos para que o cidadéo comum
passe da percegdo ao conhecimento, capaz de gerar
acdo e transformagdo’. E todos sabemos que somente
com hovas agdes e transformagdes é que serd possivel
reverter o caminho das crises que estéio em curso.

Esta iniciativa do Grupo AGEAS demonstra a interligagéo
entre os ODS 3 ao tocar diretamente no tema da Sadde,
ODS 13 — Ag¢dio Climatica por estar diretamente ligado
ds questdes das alteragdes climdticas e ao ODS 4 —
Educacdo de Qualidade pelo fato de contribuir de forma
indireta para a educagéo da populagéo portuguesa
quanto aos dois temas principais.

CATOLICA - LISBON

E demonstra, ainda, a contribuigéo do Grupo com
acgdes que impactam positivamente diferentes
Objetivos da Agenda 2030.

ODS 4

EDUCAGAD
DEQUALIDADE

O ODS 4 — Educacgdio de Qualidade
almeja o acesso & educagdo
inclusiva, de qualidade e equitativa
para todos, com oportunidades

de aprendizado ao longo de

toda a vida. No contexto das
empresas, este ODS relaciona-se
principalmente com a formagéo
dos colaboradores, com intuito

de desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes e melhorar a
produtividade no trabalho.

|

DST Group: “A filosofia apura-nos
o sentido critico”

Com o propésito de ‘'uma cultura de construgéio que
constréi cultura’, o Grupo, dedicado & construgéio
civil, infraestruturas e as dreas de dgua, ambiente

e energia, desafia alguns tabus sociais ao oferecer
formagdes em soft skills para trabalhadores de um
setor tradicionalmente considerado ‘bragal’.

Por acreditarem nos beneficios da aprendizagem
permanente de conhecimentos técnicos e de
competéncias transversais, que culminam no estimulo
das reais capacidades de cada trabalhador e de

sua autoconfianga, o Grupo DST aposta numa oferta
variada de formagdes.

Figura 6.5.3

Fonte: Relatoério ESG 22,
pdgina 56 — DST Group
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Em 2023, a partir do Plano de Formagéo Anual, a
empresa firmou uma parceria com a Universidade
Catélica de Braga e langou uma Pés-Graduagdo
em Filosofia para mais de 500 trabalhadores, em
hordrio laboral. Durante trés anos, estes alunos-
trabalhadores estar@o envolvidos com grandes
pensadores contempordneos e temdticas como
epistemologia, espiritualidade, antropologia, ética,
politica, arte e cultura.

A empresa acredita que a “filosofia apura-nos o
sentido critico e permite-nos alongar o pensamento,
condi¢des necessdrias para sermos mais criativos
e, consequentemente, mais competitivos”, o que foi
reforgado pelos préprios trabalhadores no feedback
recolhido pela empresa, em que afirmaram que a
formagéo é essencial para um melhor desempenho
profissional e progressé&o na carreira.

Além deste curso, a empresa disponibiliza formagéo
em Neurociéncia, Lideranga e Saldde Mental. E, ainda,
formagdes especificas “tradicionais” em finangas,
gestdo, estratégia e humanidades.

De forma coerente com a proposta de apurar o
sentido critico, o Grupo DST semanalmente reline
trabalhadores para debates em formato de leitura
partilhada de excertos de livros, crénicas e artigos
sugeridos pelos trabalhadores. Os assuntos giram

em torno de questdes da sociedade como aborto,
eutandsia, doengas mentais, globalizagéo. O projeto
incentiva a leitura (inclusive leva o titulo de “leituras
furiosas ds quintos”) e contribui com o enriquecimento
do espirito critico de cada participante.

Com estas agdes o Grupo DST contribui de forma ativa
para o alcance das metas do ODS 4, especialmente
com d meta 4.4, ao aumentar o conjunto de
competéncias relevantes para seus trabalhadores.
Vale destacar que as competéncias, em especial, que o
Grupo possibilita a seus trabalhadores desenvolverem,
constituem um diferencial para os mesmos, que
passam a aprimorar o senso critico e a se inserirem

de forma mais ativa na comunidade. Desse modo,

a empresad indiretamente contribui com o ODS 10 —
Reduzir as Desigualdades, ao fazer com que estas
pessods passem d ter maiores condigdes de construir
futuros diferentes dos convencionalmente imaginados
para os trabalhadores ‘bragais’.

Na ética do ambiente interno, o Grupo DST tem
beneficios com estas iniciativas ao ter colaboradores

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

mais capacitados, criativos e competitivos. Ao
olhar também para o ambiente externo, o Grupo
estd a contribuir ativamente para o avango

do Desenvolvimento Sustentdvel, por meio do
desenvolvimento das pessoads, que por sua vez,
contribuiréo com o planeta.

ODS 5

IGUALDADE
DEGENERO

O ODS 5 —Igualdade de Género
procura dar as mulheres e
raparigas igualdade de direitos

e de participagdo na sociedade,
inclusive por meio de posi¢coes de
lideranga, eliminando toda forma
de discriminagdo e violéncia.

Mota-Engil: Plano para Igualdade
de Género

Apesar de atuar em um setor de atividades
predominantemente masculinas — construgéo civil,
obras publicas, operagdes portudrias, residuos, dguas
e logistica — o Grupo Mota-Engil identificou na sua
andlise de dupla materialidade a Diversidade, Equidade
e Incluséo como um dos seus tépicos materiais. Em
linha com a sua estratégia, o Grupo escolheu 0 ODS 5 —
Igualdade de Género como um dos Objetivos para os
quais esté comprometido a contribuir.

Para tornar este objetivo monitorizdvel, definiu como
principal meta para 2026 atingir 30% de mulheres
recrutadas ou promovidas a Manager, comparado com
2021, ano em que teve 19% de resultado.

Para alcangar esta meta, elaborou o Plano para
lgualdade de Género, que pretende combater
discriminagdo e desigualdades; estimular uma nova
cultura organizacional, capaz de percecionar e valorizar
(pessoal e profissionalmente) a contribuigéo de ambos
0s géneros; reforgar o principio da igualdade nas prdticas
empresariais; e impulsionar a competitividade da empresa.

O Plano teve como ponto de partida um diagndstico que
avaliou uma série de dimensdes e recolheu indicadores
para identificar a evolugdo da empresa em 2021 e 2022.
Com base nesse diagndstico, foram definidas metas
estratégicas para 2026. Os indicadores utilizados para
avaliar a evolugdo da diversidade no Grupo foram:
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% de mulheres com contrato sem termo;
% de novas contratagées de mulheres;

Distribuig@o por género nas categorias funcionais;

6 & 4 4

Rdcio do saldrio e remuneragdo entre mulheres
e homens;

[}

Média de horas de formag&o por género;

6

Numero total de incidentes de discriminagdo;

¢

Horas de formagéo (em direitos humanos e sobre a
temdtica de assédio e discriminacéo).

O Plano contém sete dimensédes, dentro das quais
foram elaboradas diferentes agoées e iniciativas:

1. Estratégia, missé@o e valores da empresa
2.lgualdade de acesso ao emprego
3.Formagdo inicial e continua

4.|gualdade nas condigdes de trabalho

Programa

01 WoMEn Leaders 03 ::r::r::dﬂm

Distribuig@o do nimero de colaboradores por género;

04 5

CATOLICA - LISBON

5. Protegdo na parentalidade

6. Conciliagdio da vida profissional com a vida familiar
e pessoal

7. Prevencgdio da prdtica de assédio no trabalho

As agdes foram desenhadas para acompanhar a
colaboradora em diferentes estdgios do seu trabalho dentro
do Grupo Mota-Engil, desde o recrutamento e selegdo,
passando pela remuneragdo, recompensas e formagdo.

Ao nivel do recrutamento e selegdo, foca na
sensibilizagdo dos responsdveis, de modo que néo
estejam enviesados pelas questdes de género. Quanto
d remuneragdo e recompensas, o sistema garante o
respeito pelo principio de saldrio igual para trabalho
igual, sustentado por avaliagdes de desempenho
objetivas, isentas de preconceitos por género e de
penalizagdes das pessoas por conta do exercicio de
responsabilidades familiares.

Este caso reflete como, de forma estruturada, o

Grupo Mota-Engil optou por incorporar o ODS 5 como
estratégico ao negdcio e elaborou um Plano para definir
a sua contribui¢do para este Objetivo. Isto demonstra

a sua atengdio e agdes em prol de um mundo mais
igualitdrio para as mulheres e raparigas, contribuindo
para o alcance das diferentes metas do ODS 5.

MotivE — Inquérito 08 Dlglul
de Satisfacdo

otk

Figura 6.5.4

Fonte: Plano para Igualdade de Género 2024, pdgina 16 — Grupo Mota-Engil
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ODS 6

O ODS 6 — Agua Potavel e
Saneamento tem como objetivo
tornar acessivel a todos a dgua
potdvel bem como o saneamento
e higiene.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

Bosch: Sistemas para tratamento
de agua

A empresa Bosch ambiciona atuar de forma responsdvel
tanto a nivel econémico como ambiental e social, de
forma a melhorar a qualidade de vida das pessoas. Deste
modo, a empresa definiu seis novas dimensdes ligadas &
Sustentabilidade, estando uma delas relacionada com a
dgua (disponibilidade e qualidade).

Em 2023, a Bosch reduziu em 25% a quantidade de dgua
retirada da rede em comparagéo com 2017. Isto foi
possivel devido & implementagédo de diversas medidas
como a recolha da dgua das chuvas, tendo este valor
quase duplicado em 2023.

Adicionalmente, a Bosch estd a desenvolver uma nova
drea de negoécio ligada aos sistemas para tratamento
de dgua para produgdo de hidrogénio verde. Um dos
requisitos para a produgéo de hidrogénio é a utilizagéo
de dgua ultrapura, produto que pode ser obtido pelos
novos sistemas Bosch. A empresa prevé uma procura
crescente para estes sistemas e acredita que o uso de
hidrogénio serd um passo importante para se atingir a
neutralidade carbdnica.

Uma grande vantagem dos novos sistemas Bosch
prende-se com a ndo utilizagéo de produtos quimicos
no tratamento da dgua, minimizando o impacto nos
recursos hidricos. Adicionalmente, este sistema é
mais eficiente, sendo necessdrio menos dgua em
comparagdo com outros produtos disponiveis no
mercado. A Bosch afirma ainda que o seu sistema
permite a produgdo de dgua potdvel.

O sistema para tratamento de dgua estd alinhado com
0 ODS 6 — Agua Potdvel e Saneamento pois né&o requer
a utilizagéo de produtos quimicos (meta 6.3), é mais
eficiente e deste modo utiliza menos dgua (meta 6.4)

e pode contribuir para o acesso a dgua potdvel onde
esta é escassa (meta 6.1). Ao possibilitar o tratamento
da dgua em locais onde as condigdes séo desafiantes

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

(por exemplo éigua com elevado teor em sal ou
minerais), facilita-se ou até pode viabilizar a produgéo
de hidrogénio verde. Sendo assim, a iniciativa também
impacta o ODS 7 — Energia Acessivel e Limpa, co
promover o hidrogénio verde como uma fonte de
energia mais sustentdvel, e o ODS 13 — Agéio Climatica,
uma vez que a produgdo e utilizagéo de hidrogénio
verde contribui para a redugéo das emissdes de gases
com efeito de estufa.

ODS 7

O ODS 7 — Energias Renovaveis e
Acessiveis tem como foco garantir
o acesso a fontes de energia fidveis,
sustentdveis e modernas. Objetiva
o0 aumento percentual da utilizagéo
de energia proveniente de fontes
de energia renovdveis, e que estas
sejam acessiveis a todos.

EDP: Projeto hibrido de energia
eolica e solar em Portugal

No Relatério do Ano 1, a equipa do Observatdrio trouxe
o caso da inauguragdo pela EDP do maior parque
solar flutuante da Europa, com cerca de 12 mil painéis
solares, localizado no Alqueva, utilizando deste modo
tanto energia solar como hidrica.

Em 2023, a empresa inaugurou o primeiro parque
hibrido edlico e solar da Peninsula Ibérica, em Sabugal,
no distrito da Guarda. Ao fim do primeiro ano, este
projeto forneceu eletricidade suficiente para abastecer
cerca de 11 mil casas e evitou a emisséo de 19 mil
toneladas de CO2 para a atmosfera.

Fonte daimagem

Figura 6.5.5
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Em 2024, a EDP colocou em operagdo o segundo
parque hibrido edlico e solar em Portugal. O parque fica
localizado na regido centro do pais, nos concelhos de
Penela, distrito de Coimbra e Ansido, distrito de Leiria.

Jd existia na zona o Parque Edlico de S&o Jodio, em
operagdo desde 2008, com capacidade de 28 MW. O
projeto juntou duas tecnologias ao instalar uma central
solar fotovoltaica junto ao parque edlico. Juntas,
passam a produzir 79 GWh de energia renovdvel por
ano, o suficiente para fornecer energia para 23 mil
familias da regidio por ano. Além disso, estima-se que
este complexo evitard a emissé@o de 40 mil toneladas
de CO2 por ano para a atmosfera, um contributo
significativo para a descarbonizagdo da regido.

A conjugacgdo destas tecnologias — edlica, hidrica e
solar — é uma grande aposta para o crescimento das
energias renovdveis e gera beneficios para o setor,
como: “‘aumento da eficiéncia dos projetos, utilizagéo
e partilha de infraestruturas elétricas j& existentes,
promocgdo da estabilidade de custos e redugéo do
impacto ambiental e paisagistico”.

Os projetos apresentados contribuem para o

ODS 7, nomeadamente com as metas 7.1 Garantir

o acesso universal a energia, 7.2 Aumentar as
energias renovdveis e o ODS 13 — Agdio Climatica,
especificamente com a meta 13.2 Integrar medidas
relacionadas com alteragdes climdticas nas
politicas, estratégias e planos nacionais. Assim, a
EDP consolida sua viséio em ser um lider na transicéo
energética, e contribui tanto para o alcance de sua
ambig¢do de Descarbonizar, quanto com a Agenda de
Desenvolvimento Sustentdvel.

ODS 8

ODS 8 — Trabalho Digno e

TRABALHO DIGNO . o
Crescimento Economico

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Santander e Galp: European
Innovation Academy

A European Innovation Academy (EIA) é uma organizagéio
internacional néo-lucrativa, criada em 2013, dedicada

CATOLICA - LISBON

a promover a inovagdo e o empreendedorismo entre
estudantes e jovens profissionais. Esta iniciativa é
considerada um dos maiores programas universitdrios de
empreendedorismo e aceleragdo digital da Europa, sendo
o Banco Santander Totta e a Galp parceiros da mesmai.

Durante estes programas, os participantes

tém a oportunidade de trabalhar em equipas
multidisciplinares, desenvolvendo ideias de negécio
desde a sua concegdio até & fase de apresentagdio a
potenciais investidores. A EIA incentiva assim a criagdo
de novas startups, tendo havido 10 vencedores na
edigdo de 2023.

Na edigdo de 2023, o banco atribuiu 150 bolsas a jovens
universitdrios portugueses e a Galp 5.

A EIA contribui para diferentes metas do ODS 8, como
por exemplo a 8.3, ao incentivar a formagdo de novas
startups, promovendo o empreendedorismo e a
inovagdo como motores de impacto econémico. Através
da transmissé@o de conhecimento e das orientagdes de
especialistas, a EIA auxilia os participantes a transformar
ideias inovadoras em negdcios vidveis, contribuindo
para o crescimento econémico tanto a nivel local

como global, contribuindo para a criagdo de novas
oportunidades de emprego e para o fortalecimento do
ecossistema empresarial.

ODS 9

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

O ODS 9 — Industria, Inovagéio

e Infraestruturas tem por
objetivo garantir a inovagdo e
infraestruturas de qualidade,
resilientes e sustentdveis,
incentivando a utilizagéo de
tecnologias renovdveis. Tem
ainda como foco a investigagdio
cientifica e agdes que apoiem o
desenvolvimento econémico e o
bem-estar humano.

Fidelidade, Hospital da Luz
Learning Health e Fosun: inovagao
através do Programa Protechting

Langado em 2016 e agora na sua sexta edi¢éo, o
Protechting € um programa de inovagdo aberta




Boas Praticas
Identificadas

06

promovido pela Fdbrica de Startups e liderado
conjuntamente pela Fidelidade, Hospital da Luz
Learning Health e Fosun.

O objetivo do programa, que conecta startups com
parceiros, é promover a inovagdo em trés vertentes:

<@ Healthtechs, através do desenvolvimento de
produtos e servigos de saulde utilizando tecnologia;

<@ Insurtech, através de nova tecnologia de seguros
projetada para melhorar a experiéncia do cliente;

<@ Tech-enablers, através do desenvolvimento
de ferramentas, plataformas ou tecnologias
inovadoras que facilitem e impulsionem a
transformagdo digital.

A Sustentabilidade estd no cerne do Protechting,
sendo transversal as trés vertentes do programa e
integrada em todas as solugdes que dele surgem.
Uma vez que a inovagdo aberta pressupde o
estabelecimento de parcerias e a colaboragdo para
a construg@o de novas solugdes de forma mais
assertiva, completa e com menor custo, o programa
disponibiliza mentores — profissionais experientes
dos setores de seguros e saude — e empreendedores,
investidores e especialistas para fornecer orientagdo,
insights e feedback as startups.

Até hoje, em todas as edigdes, o Protechting
contribuiu para o desenvolvimento de mais de 40
projetos-piloto e cinco acordos comerciais sendo,
assim, uma oportunidade win-win para as startups
e para as empresas promotoras do programa. Para
as startups, configura-se como uma oportunidade
de refinar o seu modelo de negécios, desenvolver

o seu produto e expandir. Para as empresas, € uma
oportunidade de aliar a tecnologia aos negoécios,
permitindo reduzir custos e criar modelos de
negdécios mais ajustados ds necessidades dos seus
clientes, beneficiando do dinamismo e da velocidade
inerente ds startups.

Na atual edigéo, na drea de Insurtech, estéo a
procurar-se solugdes que melhorem a experiéncia do
cliente em Seguros Gerais, Property and Home Living
(habitacional), Ciberseguranca, Futuro da Mobilidade,
o Poder da Tecnologia e ainda o espago “Beyond
Insurance”. Na drea de Healthtech, procuram-se
solugdes para melhorar a sadde e o bem-estar

das pessoas, de forma segura, com a adogdo de
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tecnologias para o cuidado, diagnéstico
e tratamentos.

Alguns dos participantes do cohort 2023 foram

a Glooma, que desenvolveu o SenseGlove, um
“dispositivo médico de rastreio, doméstico

e portdtil, que complementa o autoexame
mamdrio convencional e estd conectado a uma
aplicagéo moével”, com o objetivo de “simplificar a
interpretac¢do dos resultados e levar as mulheres
ao médico o mais cedo possivel”. E ainda a
Balvia, que estd a desenvolver “‘um ecossistema
tecnoldgico inovador para facilitar o gerenciamento
de medicamentos e melhorar a comunicagdo
entre pacientes e cuidadores” com uma “solugdo
especialmente projetada para atender as
necessidades de individuos que requerem apoio
na gestéio de medicamentos’.

A Fidelidade, Hospital da Luz Learning Health e

Fosun, através do Protechting, desempenham um
papel fundamental no avango dos ODS 3 — Satide de
Qualidade, 9 — Inovagéo, Infraestrutura e Industria, e
17 — Parcerias para a Implementagdio dos Objetivos.
O programa visa alcangar metas especificas, como
aumentar o acesso a servigos de salde de qualidade
(meta 3.8), fortalecer a pesquisa e inovagdo (meta
9.5) e promover parcerias publico-privadas para o
desenvolvimento sustentdvel (meta 17.17).

Grupo Altri: Projeto Fiber4Fiber

O projeto Fiber4Fiber foi desenvolvido pela Caima
(uma das fabricas de pasta de eucalipto branqueado
do Grupo Altri) em um consércio com o CeNTI — Centro
de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e
Inteligentes e o CITEVE — Centro Tecnolégico Téxtil e

de Vestudrio.

O projeto, concluido em junho de 2023, teve como
objetivo desenvolver uma pasta de celulose sollvel
a partir de eucalipto, otimizada para a produgéo de
fibras de base celulésica, como a Viscose e o Lyocell.
Esta abordagem visa garantir que as fibras sejam
rastredveis ao longo da cadeia de valor, permitindo
que sejam identificadas como produtos de origem
sustentdvel. Para que a fibra seja rastredvel, séo
utilizados marcadores quimicos adicionados no
processo de dissolug¢dio das pastas. Estes agentes
resistem ao processo de producgdo de fibras téxteis e
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permitem a rastreabilidade e consequente distingdo
da origem sustentdvel do produto.

Quanto as fibras téxteis de Lyocell, foram estudadas e

desenvolvidas novas fibras de Lyocell funcionalizadas,

que podem ser vendidas como produtos de valor
acrescentado, sob a forma de fibras téxteis e de fios
técnicos. As fibras destinadas & produgdo de téxteis

técnicos apresentam propriedades anti-microbianas,

anti-estdticas e retarddncia & chama, sendo essa
uma das grandes inovagdes do projeto.

O projeto, além de trazer uma inovagéo para
Portugal, contribui com a economia portuguesa
e com o meio-ambiente, uma vez que diminui

a dependéncia de importagdo destes fios,
principalmente da Asia, diminuindo, assim, a
pegada carbénica destas transagodes.

Dessa forma, o Grupo Altri e o referido consércio
contribuem com o ODS 9, principalmente com as
metas 9.4 ao tornar a industria mais sustentdvel e
9.5 ao reforgar ainvestigagdo cientifica e melhorar
as capacidades tecnolégicas dos setores industriais.
Contribui ainda com o ODS 12 — Produgdio e
Consumo Sustentdveis, ao permitir o rastreamento
dos produtos sustentdveis ao longo da cadeia de
valor, e com o ODS 13 — Agdio Climatica, ao auxiliar
na redug¢do da pegada carbénica ao diminuir as
importagdes da matéria-prima.

CATOLICA - LISBON

ODS 10

1 0 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

O ODS 10 — Reduzir as Desigualdades
almeja promover a inclus@o social,

o econdmica e politica de todos,
Y el reduzir desigualdades e garantir
v igualdade de oportunidades tanto

internamente nos paises quanto
entre diferentes paises.

Impresa: Acessibilidades

A SIC contribui diretamente com o ODS 10 por meio das
acgodes de Acessibilidade, de forma a proporcionar a
inclus@o do publico com necessidades especiais.

O Grupo de comunicagdo social tem alcangado
crescimento na oferta de programagéo com
acessibilidades, com variabilidade de géneros e hordrrios,
dando preferéncia aos periodos de maior audiéncia.

Esta oferta incluiu exibi¢céio de programas nos
seguintes servigos:

<@ SIC Generalista: servigo de programas de acesso livre;

<@ SIC Noticias: servigo de acesso néio condicionado
com assinatura;

<@ Opto: servigo audiovisual a pedido.

A programagéo é exibida com lingua gestual, tratamento
de legendagem/tradaptagéo efou audiodescrigéo:

<® AlLingua Gestual Portuguesa (LGP) é o recurso
destinado ao publico com deficiéncia auditiva.
Esteve presente durante todas as emissdes em
direto da Jornada Mundial da Juventude em 2023.
Também teve lugar na SIC Noticias num minimo
de sete servigos noticiosos integrais por semana
e na SIC Generalista com mais de 1540 horas de
programagdo no ano de 2023.

<@ O publico com deficiéncia auditiva teve acesso
a mais de 1430 horas de programagdo na SIC
Generalista por meio do recurso da Legendagem/
tradaptagdo. Eles puderam assistir a telenovelas,
documentdrios, cinema, entrevistas, entretenimento
e seriados, emitidos maioritariaomente em hordrios
entre as 08h e as 24h (com enfoque no prime time).
Também contaram com a tradicional programagdo
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alargada nos dias das festividades especiais como
Natal, Ano Novo e Pdscoa. A SIC Noticias passou a
disponibilizar mais de trés horas de programagdo
semanal e a Opto implementou ferramentas que
possibilitaram ao publico aceder a 737 horas de
programacdo com tradaptacdo.

<@ A oferta de contelido com audiodescrigéio teve
um aumento substancial, segundo a SIC, o que
possibilitou que os deficientes visuais tivessem
acesso a mais de 49 horas de programas com
audiodescrigéio do género ficgéo (cinema,
seriodos) e documentdrio, maioritaricmente entre
as 08h e as 24h na SIC Generalista.

A iniciativa do Grupo Impresa representa um
contributo ao ODS 10, em especial & meta 10.3, ao
garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as
desigualdades, representando assim, mais um passo
em dire¢dio & Agenda do Desenvolvimento Sustentdvel.

Teleperformance: Charlie e DE&I

Sob uma perspetiva interna, a Teleperformance adota o
ODS 10 como estratégico através da implementagdo de
diferentes agdes direcionadas aos seus colaboradores.
Uma das iniciativas é a sua politica global de diversidade
e inclusdo, implementada como um meio de alcangar
melhor equidade.

A politica global incorpora cinco dreas prioritdrias DEKI,
com seus respetivos objetivos:

<@ Género: atingirigualdade de género em posigdes de
gest@io em todas as unidades de negécio e paises;

<@ Deficiéncias: garantir a incluséo de pessoas
com deficiéncias, instalagées apropriadas e
sensibilizagé&o entre os colaboradores;

<@ |GBTQ+: promover um ambiente de trabalho que
respeite todas as orientagdes sexuais, por meio de

direitos, beneficios e oportunidades iguais;

<@ Etnico: aumentar a diversidade étnica e cultural nas
equipas e nos cargos de gestdo.

<@ Prioridades locais: considerar os desafios de
diversidade local especificos de cada unidade.

E possui quatro drivers:

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Liderancga: a gestéo deve refletir a diversidade
dentro do Grupo e promover a politica DE&I de
forma proé-ativa;

<@ Cultura: disseminar a politica DE&I em todo o Grupo, por
meio de agdes de formagdo, campanhas e workshops;

<@ Sistemas: implementar politicas, procedimentos
e indicadores de monitorizag&o para promover a
diversidade e garantir seu progresso no Grupo;

<@ Reputagdo: incorporar melhores prdticas DE&I e
estabelecer parcerias com stakeholders para promover
a diversidade em todo o ecossistema do Grupo.

Em Portugal, a politica é adotada e adaptada ao
contexto local. Na Teleperformance Portugal existem os
Employee Resource Groups, comunidades de afinidade
dentro de cada uma das cinco dreas prioritdrias, que
promovem consciencializagdo para o tema, partilha de
ideias, eventos, e outras atividades.

Diretamente relacionado & Politica global DE&I, foi
criado, em Portugal, o Projeto Charlie.

Charlie, colaborador da Teleperformance, apresentou-
se com os pronomes ‘they/them’ durante uma sessédo
de integrag¢do da equipa, pois identifica-se como

uma pessod ndo bindria. Ao ser questionado sobre

a sua experiéncia de integracdo, Charlie referiu que,
apesar de estar a apreciar a sua jornada, sentia-

se desconfortdvel pelo facto de as ferramentas da
empresa exibirem o seu ‘deadname’, ou seja, o nome de
nascimento com o qual jé n&o se identifica. Em resposta
a esta situagdo, as equipas de Recursos Humanos, Tl,
Juridica, PMO e Marketing da Teleperformance uniram
esforgos para encontrar uma solugéo que pudesse
apoiar Charlie e outras pessoas que, por diferentes
razées, mas em circunstéincias semelhantes, néo se
identificam com o seu nome Iegol/nome de nascimento
em determinados momentos das suas vidas.

Assim, o Projeto Charrlie, contribui para a incluséo ao permitir
que qualquer pessoa escolha um nome preferencial.

A TP promove a inclusdo social, econémica e politica
de todos, dando seu contributo para o alcance da
meta 10.2 do ODS 10, e da meta 10.4 ao adotar politicas
para alcangar maior igualdade. Trata-se de um bom

'Diversidade, Equidade e Incluséo
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5 PRIORITY AREAS

exemplo de como incorporar os ODS nas politicas
corporativas, beneficiando os colaboradores e a
prépria empresa.

ity _ Achieve gender
lity in management
ODS 11 + EqsL o ogeme

Inclu roles in all business units

O ODS 11— Cidades e Comunidades and countries.
Sustentaveis tem como objetivo

tornar as cidades e comunidades

mais inclusivas, garantindo o

acesso de todos a uma habitagéo Dive Ensure the inclusion

adequada, segura e acessivel; e + Equ of persons
mais sustentdveis, reduzindo o |nclu with disabilities,
impacto ambiental com especial appropriate

atengdo & qualidade do are a

gestdo dos residuos. arrangements and

awareness-raising
among employees.

Siemens Portugal: Projeto

Infinity Tower Di 'tv Promote a
+ Equity workplace that
A Siemens Portugal instalou uma solug¢éo no Edificio Inclus respects all sexual

Infinity Tower, um empreendimento de luxo situado em . .
Sete Rios, em Lisboa, constituindo-se como um dos orlenta.tlons th rough
maiores projetos habitacionais da cidade. equal rights, benefits
and opportunities.

Este enorme edificio conta com uma solugéo de
gestdo inteligente de energia. Trata-se de uma solugéo
integrada para a infraestrutura de carregamento

de veiculos elétricos, que inclui 200 carregadores

- Increase ethnic

distribuidos por seis ilhas de carregamento em trés + Equ :V and cultural
andares do imovel; gestdo dindmica e inteligente da Inclus diversity within
carga no local e acesso a dashboards intuitivos. teams and

O sistema de gestdo do edificio é facilitado, uma management

vez que d solugdo funciona de forma totalmente positions.
automatizada e gera relatdérios que podem vir a
ser integrados na cloud. Além disso, os dashboards

permitem ‘gerir o carregamento, monitorizar em tempo Consider the local
real os consumos de energia, fazer relatérios precisos Dive diversity

por apartamento, baseados nos consumos mensais, e ¥ Equ ty o
otimizar o desempenho energético do edificio”. Inclus challenges specific

to each entity.
Para o futuro, a solugdo (sistema) esté preparada
para permitir integragé@o com a geragdéo fotovoltaica
de energia ou outras fontes renovdveis, sistemas de
armazenamento de energia, e outros. Figura 6.5.6

Fonte: Integrated Report 2023, pdgina 18 —

Esta solugéo contribui para a eficiéncia energética, a
Teleperformance

redugdio de gases com efeito de estufa dos imodveis e
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promogdo de um ambiente urbano mais sustentdvel, e
que pode ser escaldvel para outros edificios, de modo
a facilitar e promover mais beneficios para as cidades.

Dessa forma, a Siemens reafirma o compromisso com
a Sustentabilidade e com a eficiéncia energética e
contribui para os ODS 11, ao aumentar a urbanizagéo
inclusiva e sustentdvel — meta11.3,e com o ODS 7 —
Energias Renovéveis e Acessiveis, principalmente com
a meta 7.3, ao aumentar a eficiéncia energética.

Brisa: a Sustentabilidade
na seguranga e prevengao
de acidentes

A Sustentabilidade é uma das quatro alavancas
utilizadas pela Brisa Concessdo Rodovidria (BCR) para
alcangar o seu propoésito: Transformar a qualidade de
vida das comunidades, ligando as pessoas através

de uma mobilidade simples, segura e sustentével.
Além desta, a BCR constréi a sua atividade através dos
pilares Digital & Inovagéo, Organizagéo & Capacidades
e Gestdo Financeira.

A segurancga rodovidria € um valor central na atividade
da BCR e um dos principais servigos que esta presta

a comunidade, motivo pelo qual destacam-se os
esforgos feitos para contribuir com os ODS 3 — Satde de
Qualidade, ODS 9 - Inddstria, Inovagéo e Infraestrutura
e ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis.

A seguranca rodovidria estd assente numa estratégia
com trés pilares: Engineering, Enforcement e Education.

Engineering: A drea de operagdio e manutengdo

é responsdvel pela assisténcia rodovidria, gestéo

de tréfego, manutengdo e conservagdo das vias,
melhoria continua dos equipamentos, dos sistemas e
procedimentos. Contribui diretamente para as metas 9.1
e1.2do ODS 9 e 11, que visam desenvolver infraestruturas
de qualidade, confidveis, sustentdveis e resilientes, e
proporcionar acesso a sistemas de transporte seguros,
acessiveis e sustentdveis para todos.

Enforcement: Refere-se & monitorizagéo do
comportamento dos condutores e & melhoria dos
sistemas e dos equipamentos destinados a assegurar
aimplementagéo das melhores prdticas de prevengdo
rodovidria. Contribui diretamente para as metas 3.6
eT1.2do ODS 3 e 11, que tém como objetivo reduzir
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pela metade as mortes e os ferimentos globais por
acidentes de tréinsito e proporcionar acesso a sistemas
de transporte seguros, acessiveis, sustentdveis e a
precos acessiveis.

Education: A BCR participa regularmente em
campanhas de comunicagéo sobre Seguranga
Rodovidria. Contribui diretamente para a meta 4.7 do
ODS 4, que visa garantir que todos os alunos adquiram
conhecimentos e habilidades necessdrios para
promover o Desenvolvimento Sustentdvel, inclusive por
meio da educagdo para a seguranga rodovidria.

A BCR pretende continuar a trabalhar para atingir na
sua rede o primeiro objetivo definido na Estratégia
Nacional de Seguranga Rodovidria — Viséio Zero 2030®
— alinhada com os objetivos da Unidio Europeia para

a década 2020-2030, de reduzir em 50% o numero

de vitimas mortais e feridos graves em acidentes
rodovidrios, sendo 2019 o ano de referéncia. O segundo
objetivo serd atingir zero vitimas mortais e feridos
graves até 2050.

Através da integragdo da Sustentabilidade na sua
estratégia e do cumprimento de compromissos,
projetos e operagdes alinhados com a Agenda 2030,
a BCR contribui de forma positiva para o progresso do
Desenvolvimento Sustentdvel, criando valor positivo
para todos os seus stakeholders e assumindo papel
ativo no desenvolvimento de solugdes para o desafio
da seguranga rodovidria.

ODS 12

O ODS 12 — Produgéio e Consumo
Sustentaveis ambiciona o melhor
aproveitamento dos alimentos e

a redugdio do desperdicio global,
além da melhor gestéo de produtos
quimicos e residuos ao longo de
seu ciclo de vida. Inclui, ainda, a
reducdo da geragdo de residuos
por meio da prevengéo, redugdo,
reciclagem e reutilizagéo.

1 PRODUGAQ
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

O

Belcinto: “Leather Goods
by Belcinto”

Fundada no ano de 1961, a Belcinto € uma PME de
carater familiar que se dedica & produgéo de artigos
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em pele e marroquinaria como cintos, malas, sacos de
viagem e carteiras. Inicialmente circunscrita ao dmbito
nacional, & hoje fortemente focada na exportagdo, que
representa 98% do seu volume de negdcios, inserindo-
se ha gama média alta e de luxo. Contudo, a Belcinto
ndo é apenas um caso de sucesso entre as PMEs — é
também um caso de empresa consciente do seu

papel e do seu impacto no planeta, ao assumir um
olhar responsdvel para a sua aquisigéo de produtos e
métodos de produgdo.

Em 2021, a Belcinto langou o projeto “Leather Good's
by Belcinto”, que produz pegas a partir dos recortes
sobrantes de matérias-primas advenientes de
outras colegdes, sem criar “sobras” no procedimento.
A Leather Goods tem assim o seu propésito na
economia circular, numa ética de slow fashion,

que se distingue pela produgéo de poucos e

Unicos artigos de alta qualidade e durabilidade o
que, como refere Ana Maria Vasconcelos, General
Manager da empresa, resulta “numa linha original,
com as raizes plantadas no que fizemos antes”. O
projeto foi, em 2022, vencedor do Prémio Europeu de
Sustentabilidade para PME, SME EnterPRIZE, langado
pela Tranquilidade e Grupo Generali.

A“Leather Goods by Belcinto” desafia a criatividade
no design dos produtos, e gera pegas Unicas e
duradouras, independente das modas, uma boad-
prdtica desta empresa portuguesa que une a criagéo
de valor econémico para o negécio com o caminho
para a Sustentabilidade do planeta.

Ao alinhar a sua inovacgdo, criatividade e producéo
circular, a Belcinto contribui assim para a prossecugéo
da Agenda 2030 nos ODS 9 — Industria, Inovagéio e
Infrastruturas, contribuindo de forma positiva para

a meta 9.4 (Até 2030, modernizar as infraestruturas

e reabilitar as indUstrias para tornd-las sustentdveis,
com maior eficiéncia no uso de recursos e maior
adogdio de tecnologias e processos industriais

limpos e ambientalmente corretos; com todos os
paises atuando de acordo com as suas respetivas
capacidades) e ODS 12 Produgéo e Consumo
Sustentaveis, especificamente a meta 12.5, que tem
por objetivo, até 2030, reduzir substancialmente a
producdo de residuos através da prevencgdo, reducéo,
reciclagem e reutilizagdo.

Esta boa prdtica serve de inspiragéo a todas as PMEs
e Grandes Empresas que pretendam alavancar o
seu impacto ambiental positivo no reaproveitamento

CATOLICA - LISBON

das suas matérias-primas em novos e inovadores
processos, produtos e mercados.

ODS 14

O ODS 14 — Proteger a Vida
Marinha tem como objetivo a
conservagdo dos ecossistemas
marinhos, através do uso
sustentdvel dos oceanos, mares
e recursos marinhos.

1 PROTEGERA

VIDAMARINHA

Selo Ecolabel

Hoje em dia é possivel encontrar nos hipermercados
produtos com o selo Ecolabel. Este selo, da Uniéio
Europeia, & adquirido de forma voluntdria e garante a
Sustentabilidade do produto/servigo em questéo, pois
este tem de cumprir requisitos especificos que culminam
na redugdo do impacto ambiental. A avaliagéo do
impacto ambiental do produto inclui todo o ciclo de
vida do mesmo, comegando ha extragéo dos materiais
para a sua produgdo até ao seu final de vida, incluindo o
descarte. O selo Ecolabel promove a economia circular e
garante que os produtos usam ingredientes sustentdveis
sem substdncias perigosas para os ecossistemas.

O selo Ecolabel contribui para 10 dos 17 ODS,
nomeadamente para o ODS 12 — Consumo e Producgéio
Responsadveis, ao promover produtos/servicos que tém
um menor impacto ambiental, o ODS 3 — Salide e Bem-
Estar, o ODS 6 — Agua Potdvel e Saneamento, ODS 7 —
Energia Limpa e Acessivel, ODS 13 — A¢éio Climatica, o ODS
14 — Proteger a Vida Marinha e o ODS 15 — Proteger a Vida
Terrestre. Isto porque evita a utilizagéo de materiais toéxicos
prejudiciais tanto para os consumidores como para o
ambiente, requer que os recursos hidricos e energéticos
sejam usados de forma sustentdvel, contribui para a
neutralidade carbdnica e protege os ecossistemas.

Sonae MC — ECO: A empresa langou uma gama de
produtos ECO, composta por diversos produtos de limpeza
e papel (n@o branqueado), todos com selo Ecolabel.

Auchan: A Auchan tem uma gama de produtos de
limpeza Eco com selo Ecolabel.

Jerénimo Martins: A marca Ultra da empresa inclui
produtos com selo Ecolabel.
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ODS 15

O ODS 15 — Proteger a Vida
Terrestre faz referéncia & protecgdo,
conservagdo, restauragdo e
promogdo do uso sustentdvel de
ecossistemas e gestdo sustentdvel
das florestas. Tem ainda como foco
combater a desertificagdo, travar e
reverter a degradacdo dos solos e
reduzir a perda da biodiversidade.

1 5 PROTEGER A

VIDATERRESTRE

REN: Nidificacao da populacao
da cegonha-branca nas
infraestruturas

A REN estd atenta & importéincia da biodiversidade
para o seu hegocio e incluiu o tema num de seus
trés pilares estratégicos. O “‘compromisso com
elevados padrées de sustentabilidade ambiental”
levou & publicagéo da Carta de Compromisso

de Biodiversidade para todas as operagdes e
infraestruturas da empresa.

A Carta determina os principios orientadores e os
principais eixos de atuagdo para médio e longo prazos
da REN, sendo estes:

1. Mitigagdo e monitorizagdo de impactes
na biodiversidade;

2.Promocgdo e restauro da biodiversidade;

3. Investigagdo, desenvolvimento e
inovagdo tecnolégica;

4.Comunicagdo, divulgagdo e transferéncia
de conhecimento.

Neste sentido, foi criada a Cadtedra REN em
Biodiversidade em 2015, que se estende até ao
presente e envolve, para além da REN, mais duas
entidades, o CIBIO — Centro de Investigagdo em
Biodiversidade e Recursos Genéticos da Universidade
do Porto (CIBIO—InBIO) e aFCT (Fundc:gdo paraa
Ciéncia e a Tecnologia). Este protocolo tem como
objetivos a promogéo da investigagdo cientifica,
bem como a transferéncia de conhecimento tanto
cientifico como dados biolégicos importantes.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Todo este trabalho resultou na elaboragdo da
“Estratégia REN para a Biodiversidade’, e na publicagéo
de artigos cientificos ligados as atividades da REN.
Neste dmbito, destaca-se a implementagdo de apoios
em Linhas de Muito Alta Tenségo.

Figura 6.5.7

Fonte: Relatério Integrado 2023,
pdgina 209 — REN

A nidificagéo nos pilares destas linhas pode ter
consequéncias negativas para a rede elétrica, sendo
a cegonha-branca responsdvel por 25% destas falhas.
Deste modo, a REN hd mais de duas décadas tem feito
um trabalho de monitorizagdo e implementagdo de
diferentes medidas, incluindo os apoios em Linhas de
Muito Alta Tenséo, que tem sido muito eficaz.

Este € um caso de sucesso que mostra como as
infraestruturas elétricas podem ser geridas de
forma que as aves ainda as possam usar, mas sem
comprometer a rede elétrica.

Destaca-se ainda o uso destes apoios por outras
espécies de aves sendo que trés destas espécies tem
estatuto de conservagdo.
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EDP: Prevencao de colisao da
avifauna com linhas elétricas

Hd& cerca de duas décadas, a EDP criou o “Protocolo
Avifauna’, com o objetivo de compatibilizar as linhas
elétricas com a conservagdo de espécies de aves. Este
projeto conta com a participacéo da EDP, LPN (Liga para
a Protecdo da Natureza), Quercus, SPEA (Sociedade
Portuguesa para o Estudo das Aves) e ICNF (Instituto

de Conservagdo da Natureza e Florestas), tendo a
implementagdo do Protocolo Avifauna IX sido concluida
em 2022. Este compromisso foi renovado em 2023, com
o Protocolo Avifauna X.

O projeto consiste na identificagd@o dos riscos das
linhas elétricas para a avifauna, através da prospecdo
e monitorizagdéo das linhas elétricas, que por sua vez
tem permitido a criagéo de cartas de risco de coliséo e
eletrocussdo por aves. Apés a identificagdo destas dreas,
a EDP tem atuado nas mesmas com a introdugdo de
tecnologias que visam a minimizar tanto a eletrocusséio
como a colisdo das aves nas linhas elétricas.

A monitorizagdo é realizada em Areas Classificadas
como Rede Natura 2000, Areas Protegidas ou em IBA's
(“Important Bird Ared’), sendo estas dreas das mais
relevantes para a avifauna. Importante ainda realgar
que uma das principais preocupagdes se prende

com as espécies com estatuto de conservagdo. Neste
sentido a EDP é também um dos parceiros no projeto LIFE
‘Powerlines4birds’, que tem como objetivo minimizar o
impacto das linhas elétricas em espécies ameagadas.

Parte integrante de uma Estratégia bem estruturada
com foco na conservagdo dos ecossistemas e da
biodiversidade, estas prdticas mostram a contribuigéo da
REN e da EDP para ODS 15, em especial para as metas 15.5 —
Reduzir a degradagéo dos habitats naturais e a perda da
biodiversidade e15.9 — Integrar os valores do ecossistema
e da biodiversidade no planeamento estratégico.

Ambas também contribuem positivamente para o ODS
17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos,
especificamente a meta 17.17, ao promover parcerias
eficazes que mobilizam conhecimento e recursos.
Tocam ainda a meta13.1 do ODS 13 — A¢do Climdtica,
que busca fortalecer a resiliéncia a riscos relacionados
com o clima, ilustrada pelas medidas implementadas
para garantir que as infraestruturas elétricas possam
coexistir com a fauna local sem comprometer a
segurancga da rede elétrica.

CATOLICA - LISBON

ODS 17

O ODS 17 - Parcerias para a
Implementagdo dos Objetivos
tem por objetivo reforgcar os

meios de implementagdo e
revitalizar a Parceria Global para o
Desenvolvimento Sustentdvel.

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&

Linha de financiamento ESG para
fornecedores de cortica: Parceria
entre a CGD e a Corticeira Amorim

Uma parceria entre a Caixa Geral de Depdsitos (cep)

e a Corticeira Amorim permitiu a criagéo, em 2023, da
primeira linha de financiamento ESG para fornecedores
de cortiga.

E o primeiro financiamento supply chain concretizado
pela Corticeira Amorim, com foco em incentivar
melhores prdticas ESG em sua cadeia de fornecimento.
A empresa possui, ainda, outros instrumentos
financeiros sustentdveis como fontes de financiamento.

Este novo produto financeiro oferece um desconto no
spread, concedido pela CGD, que varia de acordo com
o nivel de classificagdo ESG e a certificacdo florestal pelo
Forestry Stewardship Council (FSC®) do fornecedor de
cortigca. Em outras palavras, o desconto é diretamente
proporcional ao grau de desenvolvimento das prdticas
ESG e & qualidade da gestdio florestal do fornecedor.

Trata-se de um incentivo aos fornecedores de cortica
para que adotem prdticas de gestdo responsdveis e
sustentdveis, consequentemente gerando impacto
ambiental e social positivo para suas respetivas regides.

Esta parceria reforgca o compromisso das duas
empresas tanto com a Agenda do Desenvolvimento
Sustentdvel em seu sentido mais amplo, quanto
especificamente com a preservagdo das florestas,
contribuindo diretamente com o ODS 15 — Proteger a
Vida Terrestre, principalmente com a meta 15.2 garantir
o progresso em diregdo & gestdo florestal sustentdvel.
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Conclusdio

Conclusoes

O terceiro ano de atividades do Observatdrio dos

ODS nas empresas portuguesas oferece novos
insights e aprofunda o conhecimento sobre a
implementagdo da Agenda 2030 no setor empresarial
em Portugal. A andlise baseio-se em dados recolhidos
através de questiondrios, entrevistas e Relatérios

de Sustentabilidade das empresas participantes,
complementados por relatérios e estudos nacionais

e internacionais, bem como por entrevistas com
especialistas em Portugal.

Este estudo proporciona uma viséo abrangente do
estado de implementagdo dos ODS no pais e uma andlise
da sua evolugdo a nivel global, europeu e nacional,
abordando temas cruciais para a promogdo dos ODS
no contexto empresarial. O relatdrio, na sua terceira
edi¢do anual, visa cumprir a miss@o central deste projeto:
acelerar o contributo do setor empresarial portugués
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

O ano de 2024 marca a entrada na segunda metade do
caminho rumo a 2030, sendo um periodo determinante
para o futuro da Agenda. Este ano € caracterizado

por mudangas significativas, incluindo um recorde de
eleigcdes na Europa e em todo o mundo. No entanto,

o progresso em relagdo & Agenda 2030 permanece
estagnado, afetado, desde 2020, pela pandemia de
COVID-19 e pela instabilidade global, agravada pelos
conflitos na Ucrénia e no Médio Oriente.

O Sustainable Development Report 2024 revela que
apenas 16% das metas dos ODS estéo num caminho
favordvel para serem alcangadas até 2030. O ritmo

de progresso continua a variar entre os diferentes
grupos de paises, com desafios globais que reforgam a
necessidade de cooperacdo internacional. Em particular,
as metas relacionadas com sistemas alimentares e uso
da terra encontram-se em situagdo critica.

Apesar da estagnacgdo global, a Europa, especialmente
0s paises do norte, continua a liderar em desempenho
nos ODS. Portugal ocupa a 16.9 posigdio no ranking
global de 167 paises avaliados, tendo subido duas
posi¢cées em relagdio ao ano passado. Destaca-se
ainda no pais a criagéo do Roteiro Nacional para o
Desenvolvimento Sustentdvel 2030, sob a tutela da
Presidéncia do Conselho de Ministros e do Ministério
dos Negécios Estrangeiros, cujo projeto foi langado
em consulta publica durante o més de abril de 2024

e cuja publicag¢do se aguarda. Este mecanismo

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

visa impulsionar mudangas que acelerem a
implementagéo da Agenda 2030 em Portugall.
Internacionalmente, merece destaque a Cimeira do
Futuro, realizada em 2024, com o objetivo de reforgar a
cooperagdo global para enfrentar de forma eficaz os
desafios das geragdes atuais e futuras.

Tal como no ano passado, os dados do presente
Relatério continuam a demonstrar uma adogéo
crescente da Agenda dos ODS por parte das Grandes
Empresas, acompanhada por um envolvimento
progressivo das PMEs.

Verifica-se uma evolugdio significativa na incorporacéo
dos ODS nas estratégias empresariais das Grandes
Empresas (de 67,2% para 82,8%), e cada vez mais estas
empresas definem as suas estratégias de acordo com
0s ODS (26,2% no Ano 2 vs 34,5% no Ano 3).

Nas PMEs, verificou-se um aumento na incorporacéo
dos ODS nas respetivas estratégias, passando de
30,6% para 40,1%. Além disso, um nimero crescente
de empresas passou a definir as suas estratégias
de acordo com os ODS (de 19% para 6,8%), embora

a maioria (71,2%) ainda prefira selecionar como ODS
estratégicos os que estejam alinhados com a sua
estratégia de negdcio.

A maioria das Grandes Empresas (87,9%) e das PMEs
(66,7%) vé os ODS como uma oportunidade de negécio
(78.7% e 63,9% no Ano 2, respetivamente).

Aumentou também o nimero de empresas que
consideram que os ODS mais estratégicos servem
como suporte ao processo de tomada de decisdo.
(Poro as Grandes Empresas o aumento foi de 73,8% no
Ano 2 para 79,3% no Ano 3 e para as PMEs houve um
aumento no nimero absoluto, de 74 para 88 empresas,
embora tenha ocorrido uma redugdo percentual de
68,5% para 66,7%)

E possivel, portanto, reafirmar a conclus@o do Ano

2 que indica um aumento geral do alinhamento
estratégico das empresas com os ODS. Este aumento
é particularmente evidente nas Grandes Empresas,
resultando num aumento do gap em relagéo as PMEs.

O Gap entre a importancia atribuida aos ODS e a sua
implementacdo deixou de existir nas GEs —embora
permanega para as PMEs.

As Grandes Empresas continuam a atribuir maior
importancia aos ODS 8,13,5,7,12 e 9 e enquanto as
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PMEs destacam os ODS 8,9, 7,12, 4 e 3, atribuindo menor
relevéincia ao ODS 5. Foi identificado, para as Grandes
Empresas, um gap entre a importdncia e o contributo
para os ODS 13 e 7, indicando que estas sentem estar a
contribuir menos para dois dos ODS que consideram
prioritdrios. No caso das PMEs, observa-se o oposto,
com um menor gap no contributo para os ODS 7 e 8.

A falta de conhecimento sobre os ODS e sobre como
os operacionalizar foram identificadas como as
principais barreiras pelas PMEs. Além disso, a falta de
recursos financeiros e humanos necessdrios para a
plena implementagéo da Agenda 2030 também séo
barreiras relevantes. As duas principais barreiras séo
similares as do Ano 2; jé a limitagéo de ndo ver os ODS
como oportunidade de negdcio, que aparecia em
terceiro lugar no Ano 2, parece estar a reduzir.

As Grandes Empresas identificam como maior desafio o
facto de o framework dos ODS ser demasiado distante
dalinguagem empresarial. De acordo com as entrevistas
realizadas, as empresas mostram uma preferéncia pelo
framework ESG, por considerarem-no mais alinhado com
a realidade corporativa. Adicionalmente, a crescente
carga legislativa em Sustentabilidade tem levado

as empresas a priorizar as obrigagdes regulatdrias,
relegando a integracgéo dos ODS para um plano
secunddrio, uma tendéncia confirmada nas entrevistas. A
falta de conhecimento sobre os ODS ¢ identificada como
a segunda maior barreira para as Grandes Empresas.Em
terceiro lugar encontram-se d falta de conhecimento
sobre como operacionalizar e a falta de recursos, embora
ambas barreiras tenham reduzido de importéncia entre o
Ano 2 e 3 (no Ano 2 estas eram as principais barreiras,
em conjunto com a falta de conhecimento sobre os
ODS). Verifica-se, portanto, um aumento na barreira da
linguagem dos ODS, como distante para as empresas.

As motivagdes para a adogdo dos ODS permanecem
semelhantes as do Ano 2. Para as Grandes Empresas, as
principais razées incluem terimpacto na inddstria como
lider na Sustentabilidade, a resolugéio de problemas
sociais e a geragdio de oportunidades de negécio. Cumprir
alegislagdo passou a motivar mais as Grandes Empresas
para a adogd@o dos ODS em comparagdio com os anos
anteriores. Embora néo tenha diminuido em importéncia,
‘conseguir vantagem competitiva” deixou de ser uma das
principais motivagées (do Ano 2 para o Ano 3), devido o
aumento da importéncia atribuida ds outras opgdes.

J& nas PMEs, destaca-se a captacgdio e retengdo de talento,
aoportunidade de crescimento do negécio e a vantagem
competitiva. Houve também um aumento na motivagéo
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de terimpacto como lider na Sustentabilidade. O grande
destaque este Ano é a opgdio ‘captacdo e retengdio de
talento”, que anteriormente ndo existia. As outras duas

principais motivagées no Ano 2 (cumprir a legislagéio e
ganhar reputagdo) continuam a ser importantes, mas em
menor grau quando comparadas com as restantes.

Por fim, constatou-se um aumento ha percentagem de
Grandes Empresas que incorporam os ODS nos seus
Relatérios de Sustentabilidade (de 86% para 94%), bem
como das que mencionam as metas especificas dos
ODS (de 28% para 32%), embora essa percentagem ainda
permaneca baixa. Observou-se também um crescimento
na percentagem de empresas que drticulam a sua
estratégia com os ODS (de 67% para 75%) e que explicam o
processo de selegdo dos ODS considerados estratégicos
(de 38% para 47%). Houve um pequeno decréscimo na
percentagem de PMEs que publicam Relatdrios, de 14,8% no
Ano 2 para 13,6% no Ano 3. No entanto, o nimero absoluto
de empresas aumentou de 16 para 18.

Pela primeira vez, o presente Relatério compara
diferentes indtstrias da amostra, revelando um
posicionamento geral semelhante em relagéo &
Sustentabilidade e aos ODS, mas com oportunidades
de melhoria, especialmente em setores como
Vendas, Tecnologia & Telecomunicagdes, Produgéio e
Construgdo & Imobilidrio.

Além da publicag¢éo do Relatério do Ano 3, 0
Observatdrio langou, este ano, trés research notes,
resumidas no Capitulo 3, que visam apoiar as
empresas ho caminho para a Sustentabilidade:

1 m Governanga Corporativa: Alinhamento Estratégico
com a Sustentabilidade;

2 = A Integragdo Estratégica dos ODS para o Sucesso
Corporativo: Alguns Casos Praticos;

3 = Relatérios de Sustentabilidade: Incorporagdo
e Comunicagdo Estratégica dos ODS.

O Observatério dos ODS has empresas
portuguesas refor¢ga o compromisso de trabalhar
em conjunto com as empresas portuguesas,
promovendo uma gestdo sustentdvel e alinhada

com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével.
Com este propésito, continuaremos a aprofundar
este estudo e a oferecer apoio pratico as empresas
no seu caminho rumo d Sustentabilidade.
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8.1.
Metodologia do
Projeto

O projeto do Observatério dos ODS nas empresas
portuguesas segue um ciclo de cinco etapas:

1. Andlise da implementagéo dos ODS ho
contexto portugués;

2. Estudo e defini¢éo do referencial tedrico;

3. Selecdo da amostra de empresas em estudo;
4.Recolha e andlise de dados;

5. Elaboragéo do Relatdrio Anual.

As etapas 1— Andlise da implementagdo dos ODS
no contexto portugués, 2 — Estudo e defini¢éio do
referencial teérico, e 3 — Sele¢do da amostrade
empresas em estudo, foram realizadas no primeiro
ano de projeto e foram objeto de reviséo nos anos
seguintes. As etapas 4 — Recolha e andlise de dados
e 5 — Elaboragéio do Relatério Anual — sdio repetidas
todos os anos em execucgdo do projeto.

Na primeira etapa — Andlise da implementagéo

dos ODS no contexto portugués — foi realizada

uma pesquisa de diagnéstico inicial, tendo sido
analisados relatérios e estudos cientificos nacionais

e internacionais. O objetivo desta etapa foi o

de enquadrar a temdtica dos ODS na realidade
portuguesa e perceber de que forma as politicas
publicas e as estratégias empresariais estéo alinhadas
com as ambigdes dos ODS. Esta etapa foi essencial
para a elaboragdo do capitulo 2: Evolugdes de contexto
e capitulo 4: Contexto dos ODS no mundo empresarial,
descritos nas secgdes 8.2 € 8.3.

A segunda etapa — Estudo e definigéio do referencial
tedrico — consistiu na reviséo critica de literatura
académica sobre a adogéio dos ODS pelo setor
empresarial. Esta permitiu a definicéio de um
questiondrio de avaliagéo da implementagéo dos
ODS pelas empresas. A base de avaliagdo utilizada

no primeiro ano de projeto foi o SDG Compass e SDG
Ambition, desenvolvidas pelo UN Global Compact, com
adaptagdes do trabalho académico em curso na drea
da Gestdio e Estratégia. No segundo e terceiro anos
seguiu-se a adaptagdo destes frameworks de acordo
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com Pires de Almeida et al. (2023) com a proposta do
framework SDG Compasss +. Esta etapa é articulada
brevemente na secgdo 8.4. e serviu de base para a
elaboragdo de toda a andlise realizada no capitulo 5:
Andlise evolutiva do estudo.

Na terceira etapa — Selegdo da amostra de empresas
em estudo — foi selecionado um conjunto de Grandes
Empresas (maiores empresas em termos de volume de
negdcios, por setor, a operar em Portugal) e um grupo
de PMEs de alta performance. Dentro deste grupo, no
terceiro ano do projeto, foram selecionadas 10 PMEs

e 18 Grandes Empresas para uma posterior andlise
aprofundada, realizada através de uma Entrevista
semiestruturada. Este processo serviu de base para a
construcdo da base de dados do projeto que alimenta
o capitulo 5: Andlise evolutiva do estudo, identificado na
secgdo 8.4.

A quarta etapa — Recolha e andlise de dados — segue
uma metodologia mista, que combina diferentes
métodos de recolha, andlise e interpretagéo dos
dados, com o objetivo de realizar a triangulag¢éo dos
dados recolhidos e tornar a avaliagéo mais robusta.
Esta técnica “adiciona rigor, amplitude, complexidade,
riqueza, e profundidade” & investigacéo (Denzin &
Lincoln, 2000) e & andlise das informagées, uma vez
que reduz o risco de as conclusdes do estudo refletirem
enviesamentos ou limitagées préprias de um Unico
método (Maxwell, 1996). Esta etapa é descrita nas
secgdes 8.4 e 8.5, e foi essencial para a construgéo do
capitulo 5: Andlise evolutiva do estudo, e do capitulo 6:
Boas Prdticas identificadas.

A quinta etapa — Elaboragéo do Relatério Anual —
refere-se & elaboragdo e publicagéo do Relatério que
serd publicado anualmente enquanto o projeto se
realizar, tendo o primeiro sido langado em outubro de
2022, o segundo em outubro de 2023 e o terceiro em
novembro de 2024,

8.1.1. Perguntas de investigacao

Este estudo procura responder as seguintes perguntas
de investigagdo:

1. Como estdio as empresas portuguesas a
implementar os ODS nas suas estratégias?

2. Como pode esta implementacgéo ser acelerada no
setor empresarial em Portugal?
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Estas duas questdes comportam as seguintes
subquestdes que se procuram responder com o
trabalho em curso:

a) Quais sd@o as percegdes das empresas portuguesas
sobre a Sustentabilidade como critério de gestéo?

b) Qual é o nivel de envolvimento das empresas
portuguesas com a Agenda dos ODS?

¢) O que mais motiva as empresas portuguesas a
envolverem-se com a Agenda dos ODS?

d) Existem lacunas entre a intencdo das empresas em
envolverem-se com a Agenda ODS e a concretizagéo
desta intengéo?

e) Quais séo as principais barreiras ao envolvimento
das empresas portuguesas com os ODS?

f) Como alinham as empresas os ODS com o seu

core business?

g) Como sdio considerados os ODS no processo de
reporte das empresas portuguesas?

h) As empresas portuguesas olham para os impactos
positivos e negativos que tém na Agenda dos ODS?
Consideram sinergias e tradeoffs quando trabalham os
ODS?

i) As empresas portuguesas tém em consideragéio

0 seu contexto quando escolhem os seus ODS
estratégicos?

j) Quais as Boas Prdticas relativamente &
implementagdo dos ODS nas empresas portuguesas?

8.2.
Capitulo 2:
Evolucoes
de contexto

Com o intuito de compreender e descrever o

atual contexto portugués no que diz respeito

& materializagéo da Agenda 2030 e o seu
posicionamento a nivel mundial e europeu, foi feita
uma andlise de diferentes estudos e relatérios
nacionais e internacionais sobre a implementagéo dos
ODS no Mundo, Europa e Portugal.

Esta andilise foi feita a partir da identificagdo dos
principais estudos e relatdrios publicados no periodo

CATOLICA - LISBON

de 2017 a 2024, com foco na evolugd&o dos ODS no
mundo e em contexto europeu e portugués. A listagem
dos respetivos documentos analisados e o resultado
na sua andlise sistematica podem ser encontrados

no capitulo 2.

8.3.

Capitulo 4:
Contexto dos
ODS no mundo
empresarial

O capitulo 4 tem por objetivo alargar o alcance

deste estudo e incorporar diferentes perspetivas na
descrigéio do contexto portugués, no que diz respeito
& materializagéo da Agenda 2030 nas estratégias
empresariais. O foco no d&mbito empresarial & o que
diferencia este capitulo do capitulo 2, cujo foco é na
esfera publica. Este capitulo aborda duas etapas de
recolha e andlise de dados. Primeiro, foi feita uma
revis@o da literatura académica e uma andlise de
diferentes relatdérios e estudos sobre o papel do setor
empresarial na adogdo e incorporagdéo dos ODS em
Portugal. Esta andlise, que consiste numa atualizagéo
do conhecimento reportado no Ano 2, foi feita a partir
daidentificagéo dos principais artigos e estudos
cientificos e relatérios publicados entre 2017 e 2024
com foco no desenvolvimento e adogdo dos ODS pelo
setor privado portugués. A listagem dos respetivos
documentos analisados e o resultado da sua andlise
sistemdtica podem ser encontrados no capitulo 4.

Num segundo momento foram realizadas entrevistas
semiestruturadas a especialistas com o objetivo de
compreender a sua perspetiva sobre os temas da
Sustentabilidade e ODS em Portugal. Estas entrevistas
foram realizadas através da plataforma Zoom, com
duragé@o média de 30 minutos. As entrevistas foram
gravadas e analisadas de forma agregada. Foram
realizadas trés entrevistas a profissionais séniores ou
diretores da drea de Sustentabilidade da Ernst & Young,
PwC e Deloitte, para recolher a sua perspetiva sobre a
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implementagéo dos ODS pelas empresas portuguesas.
Estas empresas representam, de forma néo exaustiva,
as maiores empresas especializadas em auditoria e
consultoria do mundo.

A equipa realizou, ainda, reunides com diferentes
profissionais que trabalham na drea da
Sustentabilidade e ODS para melhor compreender
o contexto da implementagéo dos ODS em Portugal,
a legislag@o em torno dos ODS, a importdncia dos
ODS para as empresdas portuguesas e o gap na
implementagéo dos ODS.

As reunides foram realizadas com BCSD Portugal, IAPMEI
e representantes de alta diregdo do Ministério dos
Negécios Estrangeiros (MNE), da Secretaria-Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM), do Centro
de Competéncias de Planeamento, de Politicas e de
Prospetiva da Administragéo Pablica (PlanAPP) e da
Diregéio-Geral das Atividades Econémicas (DGAE).

8.4.

Capitulo 5:
Analise evolutiva
do estudo

8.4.1. Selecao da Amostra

8.4.1.1. Selecao das Grandes
Empresas para o Questionario

As Grandes Empresas analisadas no terceiro ano do
projeto foram as mesmas analisadas no ano anterior,
garantindo assim a comparabilidade dos dados em
andlise. Para selecionar as Grandes Empresas que
integram o estudo, foi criada uma base de dados em
2021 com as empresas que compdem o PSI Geral, que
redine as organizagdes cotadas na bolsa de valores
de Lisboa, e as 200 maiores empresas identificadas do
Ranking Nacional de Empresas Portuguesas do Jornal
“Dinheiro Vivo’, Unico ranking de acesso publico que
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permite conhecer a classificagéo das empresas pelo
volume de vendas.

A cada empresa foi atribuida a denominagéo do setor
a que pertence. Para tal, foi usada como referéncia a
classificagéo Supersector do Industry Classification
Benchmark (ICB), classificacéo oficial utilizada

pelas empresas do indice Euronext, que identifica

20 super-setores de atividade. Optou-se por utilizar
esta classificagdio, considerando que a mesma € de
conhecimento publico e generalizado, o que facilita a
respetiva consulta pelas empresas em estudo e por
investigadores que pretendam utilizar o estudo em curso.

Destes 20 super-setores ICB, quatro foram unificados
em pares. “Energia” e “Servigos de Utilidade Pdblica”
foram agrupados num dnico setor pelo facto de
“Servigos de Utilidade Pdblica” também abranger o
servigo de distribuigéo de energia, facilitando assim a
classificagéo de empresas que possuem uma ampla
cadeia de produgéo associada & energia. “Banca” e
“Servigos Financeiros” também foram agregados pelo
facto de referirem diferentes atividades que, muitas
vezes, s@o realizadas por uma mesma empresa, pelo
que a sua jungdo simplifica a andlise dos dados.

Jd o setor “Bens e Servigos Industriais” foi dividido

com o objetivo de tornar mais clara a distingéio da
atividade das diferentes empresas. Encontra-se

assim dividido em “Bens e Servigos Industriais” e
“Servigos de Apoio Profissional”. O setor “Bens e Servigos
Industriais” € composto por empresas que fabricam ou
comercializam produtos de uso industrial ou fornecem
servigos especializados, como o de manutengdo,
entrega e logistica. “Servigos de Apoio Profissional” é
representado pelas empresas prestadoras de servigos
profissionais como consultoria e advocacia.

De acordo com esta diviséo, as empresas foram
classificadas num dos 19 setores:

1. Automéveis e Partes

2.Banca e Servigos Financeiros

3. Recursos Bdsicos

4. Quimicos

5. Construcdio e Materiais

6. Produtos e Servigos ao Consumidor
7.Energia e Servigos de Utilidade Publica
8. Alimentagdio, Bebidas e Tabaco

9. Cuidados de Saude

10. Bens e Servigos Industriais

11. Seguros

12. Meios de Comunicacéo
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13. Lojas de Cuidados Pessoais e Mercearias
14. Servigos de Apoio Profissional

15. Imobilidrio

16. Retalho

17. Tecnologia

18. Telecomunicagées

19. Viagens e Lazer

Foram definidos como critérios de incluséo/excluséo
para sele¢géio de empresas para este estudo, o facto de
a empresa:

I. Ser relevante no setor onde opera, ou seja, estar entre
as dez maiores empresas em termos de faturagdo total
em Portugal, na sua industria;

Il. Ser caracterizada como “Grande Empresa’, com
mais de 250 colaboradores e com mais de 50 milhées
de euros de volume de negécios, segundo definigéo
do INE, em alinhamento com o Decreto-Lei n.° 371/2007,
de 6 de novembro (na sua redagéo atual), que cria a
certificagdo eletrénica do estatuto de micro, pequena
e média empresas (PME).

O volume de hegdcios e o nUmero de colaboradores
das empresas foram apurados através de pesquisa nos
respetivos websites e documentos oficiais (Relatérios
de Gestdo e Contas) e, em alguns casos, através

de contacto direto junto das mesmas. Apds serem
classificadas por setor de atividade, as empresas
foram ordenadas de acordo com a representatividade
das suas operagdes em Portugal em termos de volume
de negécios e nimero de colaboradores.

De modo a chegar-se a uma selegdo de 61 empresas
e obter representatividade setorial, para cada setor
foram selecionadas empresas de acordo com o seu
volume de negoécios, por ordem decrescente. Alguns
dos setores tém mais representatividade do que outros,
como € o caso do “Banca e Servigos Financeiros’, pela
sua importdncia ha economia portuguesa. Outros
setores tém menos representatividade, por serem
igualmente menos representativos da economia
portuguesa. Todos os setores estéio representados por,
pelo menos, trés empresas.

Em caso de necessidade de escolha entre duas
empresas por paridade de critérios, foi dada
preferéncia ds empresas que tornaram publico o seu
Relatério de Sustentabilidade, uma vez que a andlise
destes relatoérios faz parte da base de investigagéo
deste estudo.
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Dentro dos setores com atividades muito distintas,
foram escolhidas as empresas mais relevantes por
segmento (com maior volume de vendas), a fim de
garantir maior diversidade e representatividade

da amostra. Foi o caso do setor “Servigos de Apoio
Profissional’, onde foram selecionadas duas das
maiores prestadoras de servigos (uma consultora e um
escritério de advocacia), e o caso do “Energia e Servigos
de Utilidade Publica”,em que foram selecionadas
empresas de diferentes setores como petréleo, gds,
eletricidade e dgua. No momento da selegéio da
amostra das empresas, realizada no primeiro ano

do estudo, a média do volume de faturagéo anual

da amostra era de 1.086 milhdes de euros (Desvio-
Padré&o =1.544,47 milhées de euros), sendo que o valor
minimo se encontrava nos 70 milhdes de euros e o valor
maximo de 9.578 milhdes de euros. Das 60 empresas
inicialmente selecionadas, 10 foram alteradas de
acordo com a disponibilidade efou interesse das
mesmas em fazer parte do projeto, usando exatamente
0s mesmos critérios da selegdo inicial. A amostra
passou a ser de 61 no segundo ano, pois uma das
empresas inicialmente ndo incluidas, reconsiderou a
sua decisdo. No terceiro ano do estudo, a amostra das
Grandes Empresas passou a ser constituida por 58
empresas, sendo que trés empresas das iniciais néo
estdo incluidas neste relatério devido a limitagdes de
disponibilidade.

8.4.1.2. Selecao das PMEs para o
Questionario

Relativamente & amostra das PMEs, foi dado
seguimento & parceria estabelecida no primeiro ano
de projeto com o IAPMEI. O IAPMEI colaborou na selegéo
de um universo de empresas de alto desempenho
econdémico-financeiro distinguidas com o estatuto

de PME Lider, um selo de reputagéo criado pelo IAPMEI
para distinguir o mérito das PMEs nacionais com
desempenhos superiores. Este selo é atribuido em
parceria com o Turismo de Portugal (no caso das
empresas do setor do Turismo), um conjunto de bancos
parceiros e as Sociedades de Garantia Mdtua, tendo
por base as melhores notagdes de rating e indicadores
econdmico-financeiros.

O Questiondrio foi distribuido a uma amostra de 1.926
empresas «PME Lider» e «PME Exceléncia», tendo sido
obtido um total de 132 respostas. Os critérios utilizados
para a selegcéo da amostra foram as empresas
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possuirem perfil exportador e dimens@o média
(IAPMEI, 2024).

O universo de 1.926 empresas escolhidas possui as
seguintes caracteristicas no ano de 2024:

<@ Faturagdo média de 7,2 milhdes de euros;
<@ Exportagdes médias de 2,8 milhdes de euros:
<@ Empregam em média 48 trabalhadores;

Todas as empresas da populacéo escolhida tém alto
desempenho econdmico financeiro e experiéncia
exportadora, com niveis diferenciados. Este universo
de 1.926 empresas inclui pequenas e médias empresas,
distribuidas da seguinte forma por setor:

<@ Industria: 53,6%

<@ Comércio: 22,1%

<@ Servigos: 10%

<@ Transportes: 5,8%

<@ Construgdo e Imobilidrio: 5,6%
<@ Agricultura e Pescas:1,6%

<@ Turismo:1,3%

8.41.3. Selecao das Grandes
Empresas para Entrevistas

De um total de 58 Grandes Empresas, 18 foram
selecionadas para uma andlise aprofundada através
da realizagéo de Entrevistas semiestruturadas. No
primeiro ano, foram selecionadas 20 empresas de forma
aleatéria dentro da respetiva industria, garantindo a
representagdo das 19 industrias do estudo. A vigésima
empresa foi igualmente selecionada de forma aleatéria,
néo tendo em conta a industria. No Ano 2, optou-se por
diversificar a amostra das empresas entrevistadas.
Deste modo, foi desenvolvido um estudo do perfil das
empresas previomente estudadas —em relagéo &

sua industria e tipo de respostas no Questiondrio e,
através de uma andlise de comparabilidade, foram
escolhidas outras empresas com perfis similares as
anteriores em cada industria. Na impossibilidade de
enderecar a industria dos “Meios de Comunicagdo’,
por indisponibilidade da empresa selecionada em
participar, optou-se por selecionar uma empresa

de um setor sub-representado, i.e., “Alimentagéio,
Bebidas e Tabaco”. A principal razéio da diversificagéio
do primeiro para o segundo ano prendeu-se com o
objetivo de auscultar empresas diferentes e obter
informacgdes mais aprofundadas sobre as questdes
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colocadas no questiondrio, com perspetivas alargadas.
No Ano 3, optou-se por entrevistar as empresas em
falta, nos casos onde, por limitagdes de disponibilidade,
o0 mesmo ndo foi possivel, optou-se por entrevistar
outras empresas da mesma industria e que tinham
sido entrevistadas no Ano 1do estudo. Apenas uma
empresa ndo se enquadrou neste critério, devido a
limitagdes de disponibilidade da empresa do estudo.

8.4.1.4. Selecao das PMEs para
Entrevista

Em parceria com o IAPMEI, foram contactadas as 10
empresas previomente entrevistadas no Ano1e no

Ano 2 do projeto para realizagdo da Entrevista do Ano

3. O objetivo desta selegdo foi o de acompanhar a
evolugdo destas 10 empresas. Deste modo, houve um
comprometimento por parte de cada empresa em ter
uma pessoa em posigdo de lideranga com capacidade
de assegurar a continuidade deste processo de
Entrevistas por um periodo de quatro anos. A amostra
de PMEs para Entrevista tem uma representatividade
dos diferentes setores inicialmente selecionados para o
universo das PMEs.

8.4.2. Recolha e Analise de
Dados

Os dados apresentados no capitulo 5 foram recolhidos
através dos Questiondrios, Entrevistas e Relatdrios de
Sustentabilidade das Grandes Empresas em estudo.

8.4.2.1. Analise longitudinal

Esta recolha e andilise de dados anuais tem como
objetivo analisar a evolugé@o das empresas em estudo,
monitorizar o seu desempenho e perceber o progresso
dos ODS no setor privado e no pais. A partir da andlise
longitudinal de dados pretende-se ainda promover
sinergias, pontos de encontro e discuss@o entre
empresas portuguesas que queiram contribuir para a
Agenda do Desenvolvimento Sustentdével.

Os dados recolhidos seguem um background
tedrico, que parte da orientagdio das ferramentas
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desenvolvidas pelo UN Global Compact (SDG Compass
e SDG Ambition). Estas orientagées contam com
adaptagdes e melhorias com base no trabalho
académico em curso na drea da Gestdo e Estratégia,
nomeadamente o framework SDG Compass +,
desenvolvido por Pires de Aimeida et al. (2023).

8.4.2.2. Questionarios

O uso de questiondrios é uma das principais formas
de recolha de dados no campo da investigagéo
académica. Devido & sua capacidade de

permitir recolher dados de uma ampla amostra

e de analisar diferentes varidveis e as suas

relagées simultaneamente, os questiondrios sé@o
particularmente Uteis quando se estudam fenédmenos
complexos (Harrigcm, ]980). E o caso deste estudo,
onde muiltiplos fatores e varidveis séo considerados,
tais como, por exemplo, o alinhamento da estratégia
empresarial com os ODS, o conhecimento dos ODS
pelas empresas, ou mesmo a existéncia de indicadores
ODS nas empresas.

Para além da andlise de fenémenos complexos, os
questiondrios podem ainda fornecer dados padronizados
e quantificdveis que facilitam a andlise e comparagédo de
resultados, aumentando a confiabilidade e a validade da
pesquisa (Morgan & Smircich, 1980).

Tourangeau et al. (2000) enfatizam a importéncia do
uso de pesquisas padronizadas com o objetivo de
minimizar erros de medi¢do e garantir que os dados
recolhidos sejam compardveis entre diferentes
participantes e periodos (objetivo deste estudo).

Edmondson e McManus (2007) refletem sobre a
importéncia de selecionar questées de pesquisa
apropriadas e métodos de pesquisa adequados
para responder as questdes de investigagdo.
Sugerem ainda que um instrumento de pesquisa
bem elaborado pode fornecer profundidade e
amplitude de compreensdo na resposta ds questdes
de investigagdo. Neste sentido, no processo de
idealizagdo e construcdo deste estudo, foram
adaptadas as recomendagdes de Edmondson e
McManus (2007) na (1) selegéo de perguntas de
investigacgéo baseadas na revis@o da literatura
académica, dentro do tépico do projeto e dos seus
objetivos; (2) seleg@io de métodos de pesquisa
apropriados para responder as perguntas, incluindo
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a recolha de dados através de diferentes fontes; e

(3) a avaliagéo da adequagdo entre as perguntas de
investigag@io e os métodos de pesquisa selecionados
para garantir profundidade e abrangéncia das respostas.

O Questiondrio realizado tanto ds Grandes Empresas
como s PMEs encontra-se dividido em quatro

partes e subdividido em dez secg¢des. O Questiondrio
inclui perguntas de resposta aberta e fechada. O
Questiondrio das Grandes Empresas possui um total de
55 perguntas, e no caso das PMEs, 70 perguntas, visto o
questiondrio incluir perguntas de caracterizagéo das
empresas. A caracterizagéo das Grandes Empresas €
feita diretamente com as mesmas.

A primeira parte do Questiondrio teve como

objetivo identificar as caracteristicas das empresas,
evidenciando a sua estrutura legal, estrutura de capital,
numero de colaboradores, composigéo da Diregéo
Executiva, redes empresariais s quais pertence,
geografias em que opera, entre outros aspetos.

A segunda parte referiu-se & implementacgéo da
Sustentabilidade e dos ODS nas empresas, e pretendeu
aferir a importéncia do conceito da Sustentabilidade
para as empresas, a relevéincia dos ODS no contexto
empresarial e as principais praticas de comunicagdo
dos ODS.

A terceira parte pretendeu compreender as principais
motivagdes e barreiras para a adogéio dos ODS.

A quarta e Ultima parte enfoca-se nos ODS e nos seus
impactos no contexto - ambiental, social e econémico
-, analisando também o nivel de implementagéo dos
ODS pelas empresas.

As respostas ao Questiondrio, tanto das Grandes
Empresas como das PMEs, foram analisadas utilizando
o software R (verséo 4.3.0). Em primeiro lugar, foram
desenvolvidas andlises descritivas das varidveis em
estudo, que incluem perguntas-chave das diferentes
seccodes (percecéo e implementacéo dos ODS/
Sustentabilidade, reporte, motivagdes e borreiras).

As respostas do Ano 3 encontram-se representadas
graficamente em conjunto com as respostas do Ano
1e 2, para se poder avaliar a evolug@o das empresas
ao longo dos anos do estudo. Adicionalmente,
avaliou-se a evolugd@o das empresas do longo dos
anos de estudo. Para isso, foi criado um modelo para
cada pergunta com escala de 1-7 (Proportional Odds
Logistic Regression; McNulty, 2021), sendo este modelo
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recomendado para dados de natureza ordinal. Para as
PMEs, estas andlises apenas foram realizadas com os
do Ano 2 e 3, devido ao anonimato dos dados do Ano

1, de modo a salvaguardar a integridade das andlises.
As restantes perguntas do questiondrio podem ser
encontradas no Anexo |. Esta andlise encontra-se
devidamente relatada na secgdio 5.2 do projeto.

A secgdo 5.3 estuda as mesmas questdes da secgdio
anterior, mas com as Grandes Empresas divididas por
indUstria e apenas por referéncia ao Ano 3.

Analise por Industria

Para a andlise setorial quanto & implementacgdo dos
ODS nas empresas portuguesas, a cada empresa foi
atribuida a denominagdo da Inddstria a que pertence.
Para tal, foi usada como referéncia a classificagéo
Industry Classification Benchmark (ICB), que identifica
11 Industrias. Dessas 11 Industrias ICB, 6 foram unificadas
em pares, devido ao nimero reduzido de empresas
nestas Industrias. “Energia” e “Servigos de Utilidade
Publica” foram agrupados numa Unica Industria

pelo facto de “Servigos de Utilidade Publica” também
abranger o servigo de distribui¢@o de energia,
facilitando assim a classificagéo de empresas que
possuem uma ampla cadeia de produgéo associada
& energia. “Tecnologia” e “Telecomunicagdes” foram
agregadas em “Tecnologias e Telecomunicagodes”, séio
duas industrias que se encontram interrelacionadas
devido ao papel da tecnologia na drea de
telecomunicagdes. Por fim, “Produtos Industriais”
(setor Construcdo e Materiais) e “Imobilidrio” foram
agrupadas em “Construcdio e Imobilidrio” devido &
interconexdo entre a produgdo de bens industriais e

o setor imobilidrio. Deste modo, todas as industrias
apresentam representatividade e contém um
numero minimo razodvel de observagdes. A industria
‘Cuidados de Saude” é composta por empresas
ligadas a esta tematica, a inddstria “Produgéio” é
caraterizada por empresas associadas & produgéo
de bens essenciais, a industria “Servigos Financeiros”

€ composta por empresas ligadas a atividades
financeiras e de seguros, a industria “Venda” é
caracterizada por empresas que vendem produtos
considerados bens essenciais, e, por fim a industria
“Matérias bdsicas” € composta por empresas cuja
atividade estd relacionada com a exploragéo de
recursos naturais.
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A secg¢do 5.4 investiga, com recurso a questdes
particulares do questiondrio, a existéncia de gaps entre
aimportdncia atribuida aos ODS/Sustentabilidade e

a atuagdo efetiva nestes objetivos, tanto nas Grandes
Empresas como nas PMEs. Para perceber se os gaps
sd@o significativos, foram realizados testes de Wilcoxon
(Kaltenbach, 20M).

Em especifico, analisa-se a existéncia de gaps entre:

<@ O potencial impacto versus o atualimpacto da
Sustentabilidade (‘A Sustentabilidade poderd
mudar a forma da minha empresa fazer o seu
negécio” versus “A Sustentabilidade j&@ mudou a
forma como a minha empresa faz o seu negécio”).

<@ Importdncia versus implementagéo dos ODS na
estratégia (‘Em que medida é importante para a
sua empresa que os ODS estejam incorporados na
vossa estratégia?” versus “Em que medida estdio os
ODS incorporados e implementados na estratégia
da sua empresa?”).

<@ Importdncia atribuida versus desempenho efetivo
nas diferentes dimensdes de Sustentabilidade
(“Qual a importéncia que a sua empresa dd a cada
uma das seguintes dimensdes?” versus “Como
perceciona o seu desempenho/criacéo de valor
(acrescentqdo) em cada uma destas dimensées?”).

Finalmente, constituiu-se um modelo para perceber
se o gap entre a importéncia atribuida e o contributo
efetivo para os ODS difere entre ODS. Foi usado um
LMM com a identidade da empresa como random
effect (suportado pelo teste de Durbin-Wu-Hausman;
Greene, 2014).

8.4.2.3. Entrevistas

Para os investigadores qualitativos, as entrevistas

s@o ferramentas fundamentais para a recolha

de dados (Cassell, 2005). Deste modo, para obter
respostas aprofundadas sobre os temas presentes
neste estudo, procedeu-se ¢ realizagdo de Entrevistas
semiestruturadas a lideres empresariais (Diretores

de Sustentabilidade, CEOs ou membros da Diregéio
Executiva) de uma amostra das Grandes Empresas

e das PMEs do Observatério dos ODS nas

empresas portuguesas.
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De acordo com Fontana e Frey (2000), as entrevistas
s@o frequentemente usadas em combinagéo com
outros métodos de recolha de dados para fornecer
uma melhor compreenséo do tépico de investigagéio,
ressaltando a natureza complementar das entrevistas
e os beneficios da triangulagéo de dados. As
Entrevistas vém, deste modo, complementar os dados
quantitativos recolhidos nos questiondrios, permitindo
a sua validagdo, aprofundamento e triangulagéo.

De acordo com Rubin e Rubin (2012), o objetivo final
de uma entrevista néo é simplesmente a recolha de
dados, mas sim obter uma compreensdo profunda e
diferenciada do fendmeno que estd a ser estudado.
Os autores enfatizam ainda a importdncia da andlise
sistemdtica e rigorosa dos dados da entrevista

para desenvolver uma compreensdo do tema da
investigagd@o e gerar novos conhecimentos. As
Entrevistas realizadas tém, portanto, como principais
objetivos: (1) aprofundar o conhecimento sobre
algumas das questdes colocadas no Questiondrio
previamente respondido; (2) obter informagoes
adicionais ao Questiondrio, nomeadamente ‘como” e
“porqué” implementam as empresas os ODS, através
de perguntas de resposta aberta; e (3) explorar as
motivagdes e obstdculos, bem como oportunidades e

desafios, que levam as empresas a, ou coibem-nas de,

implementar os ODS.

No total, foram realizadas 28 Entrevistas, com um total
de 10 perguntas cada.

Perguntas realizadas na entrevista

Tendo em conta que classificou a afirmagdo “A
Sustentabilidade j& mudou a forma como a minha
empresa faz o seu negécio” com o valor de [resposta
extraida do questiondrio), poderia explicar-nos
porqué? Poderia exemplificar com casos concretos?

Para a sua empresa, existe alguma diferenca entre
ESG e ODS? Porqué?

Mencionou no questiondrio que os ODS estdo
[totalmente, parcialmente, nada] incorporados na
estratégia. Descreva, por favor, qual o processo
seguido pela sua empresa na forma como escolheu
os ODS estratégicos?

Quais sd@o as principais motivagdes para o
envolvimento na Agenda dos ODS?

Quais s@o as principais barreiras para o envolvimento
na Agenda dos ODS?

CATOLICA - LISBON

Tendo em conta que podem existir vdrias
oportunidades de negécio nos ODS, homeadamente
Reduzir Custos, Aumentar Pregos, Aumentar Quota

de Mercado e mudar o Business Model, vé alguma
oportunidade de negécio nos ODS? Pode exemplificar
com algum caso da sua empresa?

Para uma melhor implementagdo dos ODS na sua
empresa o que Ihe falta? Que tipo de recursos/apoio
externofinterno gostaria de ter?

Para a sua empresa, existe alguma diferenga entre
ESG e ODS? Porqué?

Tendo em conta as questdes da Sustentabilidade na
sua empresa, quadis as principais preocupagdes neste
momento?

Tendo em conta a boa prdtica mencionada no
questiondrio: [resposta extraida do questiondrio].
Pode elaborar porque € uma boa prdtica e como ela
surgiu e foi implementada?

Tem alguma recomendagéo ou comentdrio adicional
que gostaria de fazer para este estudo?

As Entrevistas foram realizadas através da plataforma
Zoom por uma equipa de quatro investigadores (pelo
menos trés por Entrevista) com fungdes de entrevistador
e relator, com durag¢do de 30 a 45 minutos.

As Entrevistas foram gravadas (com a devida
permissé&o do(a) entrevistado(a)) e transcritas

para andlise aprofundada. A transcrigéo foi,
posteriormente, revista pelos entrevistadores/
relatores. Relativamente ao nimero de Entrevistas,
néo foram realizadas mais devido & questéo da
saturagdo tedrica que ocorre ha investigagéo
qualitativa. Assim sendo, foi considerado razodvel o
nuimero de Entrevistas realizadas (28) tendo em conta
que se obtiveram evidéncias suficientes sobre

o fenédmeno em estudo.

Kvale (1996) enfatizou a importéncia de analisar,
interpretar e relatar o material da entrevista para

dar sentido aos dados recolhidos. Esta premissa

foi reforcada por Wengraf (2001), que discutiu a
importéncia da andlise e interpretagdo minuciosas
dos dados da entrevista na obtengdo de insights
significativos, e por Kvale (2007), quando ressaltou a
importéncia da andlise sistemdtica e rigorosa dos
dados da entrevista como uma componente-chave da
investigagdo qualitativa.
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A andlise da informacgdo recolhida durante as
Entrevistas foi feita de forma qualitativa e quantitativa.
A metodologia usada na andlise das Entrevistas
contribuiu para uma avaliagdo rigorosa dos dados
recolhidos, tendo por base um procedimento
sequencial e sistemdtico.

Os investigadores que efetuaram o papel de
entrevistador e relator estiveram envolvidos no
processo de codificagdo, o que, de acordo com Elliot
(2018), confere fiabilidade & andlise.

O processo de codificagéo € uma componente
essencial da andlise de dados qualitativos porque
permite que os pesquisadores transformem os dados
brutos de uma forma que seja mais gerivel e acessivel
& andlise (Fontana & Frey, 2000).

Este processo segue a sugestéo de Fontana e Frey
(2000), que evidenciaram que um processo de
codificagd@io bem construido fornece uma estrutura
clara e sistemdtica para organizar e interpretar

os dados. A andlise das Entrevistas seguiu ainda
uma abordagem indutiva que, segundo Thomas
(2006), permite que os resultados da investigacéo
surjam a partir de temas frequentes, dominantes
ou significativos inerentes aos dados brutos, sem as
restricdes impostas pelas metodologias estruturadas.
Em concreto, a metodologia utilizada nesta andlise
seguiu os seguintes pontos:

1. Cada investigador leu ou reviu a Entrevista gravada
e criou, de forma indutiva, cédigos com o objetivo de
identificar os principais tépicos mencionados pelas
empresas nas suas respostas. Os cédigos foram
organizados numa tabela de codificagdo que permitiu
visualizar os cédigos identificados (Elliot, 2018);

2. Dois investigadores (avaliadores da mesma questéo)
debateram e criaram uma tabela-sumdrio, com base
na tabela de cdédigos anterior, que incorpora os codigos
identificados anteriormente, e que foi consolidada apds
discussdo;

3. As tabelas-sumadrio foram discutidas entre dois pares
de investigadores, o que resultou na incorporagdo das
notas resultantes do debate e na harmonizagéo dos
codigos em linguagem uniforme;

4. A tabela-sumdrio foi finalizada apds a avaliagéo dos
quatro investigadores.
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Mais informagdes sobre este processo podem ser
consultadas junto dos autores. Com esta andlise
detalhada de cada resposta, os investigadores
complementaram a andlise dos Questiondrios com as
explicagdes e elucidagdes das Entrevistas.

8.4.2.4. Relatorios de
Sustentabilidade

Foram analisados os Relatérios de Sustentabilidade
mais recentes (ou equivalentes) das Grandes Empresas
que tinham sido publicados até ao final de agosto de
2024, perfazendo um total de 53 relatérios. As empresas
que ndo publicaram um novo Relatério num periodo

de um ano, desde o ultimo Relatério analisado, néo
foram consideradas. De acordo com Adams (2004),

os Relatérios de Sustentabilidade constituem um
mecanismo para as empresas comunicarem os seus
compromissos sociais e ambientais, bem como o
progresso no alcance das metas de Sustentabilidade.
Os Relatérios de Sustentabilidade podem, portanto,
contribuir para o desenvolvimento de uma economia
mais sustentdvel ao incentivar as empresas a integrar
consideragdes ambientais e sociais Nos seus processos
de tomada de decisé@o (Adams, 2010).

O processo de elaboragdio do Relatério de
Sustentabilidade pode também encorajar as
empresas a identificar oportunidades de inovagéo
e crescimento relacionadas com a Sustentabilidade
(Iocmnou & Serafeim, 2017). Pode também ajudar

as empresas d estabelecer confianga junto dos
stakeholders, o que é fundamental para manter a
licenga para operar e alcangar o sucesso a longo
prazo (loannou & Serafeim, 2012).

Os documentos integrados e analisados neste
estudo foram classificados como Relatdrio de
Sustentabilidade, apesar de poderem originalmente
ter diferentes nomenclaturas, nomeadamente:

<@ Relatdrio de Sustentabilidade, Néo Financeiro ou de
Responsabilidade Social Corporativa
Documentos que apresentam informagades,
iniciativas e projetos de impacto social efou
ambiental, sem apresentar impactos econémicos.

<@ Relatdrio Integrado
Documento que combina informagdes financeiras
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e ndo financeiras, e permite avaliar a capacidade
de criagdo de valor das organizagdes, através da
identificacdéo das suas principais atividades numa
abordagem holistica, que inclui uma andlise das
suas atividades nos trés eixos da Sustentabilidade,
gerando valor econémico, social e ambiental.

<@ Relatdrio Anual ou de Gestéo e Contas
Documento que refere as atividades da empresa,
os seus resultados financeiros e, neste contexto,
identifica e incorpora a Sustentabilidade numa
secc¢do especifica.

Os relatérios foram analisados com 3 objetivos:

1. Validar algumas das informagdes obtidas nos
Questiondrios;

2. Melhor compreender como as empresas integram os
ODS nas suas estratégias;

3. Identificar Boas Prdticas sobre a implementagéo dos
ODS em contexto empresarial.

Foi feita uma andlise qualitativa e quantitativa dos
relatérios com o intuito de verificar o alinhamento
estratégico das empresas e das suas atividades
com a Agenda 2030 e a incorporagdo dos ODS na
sua comunicagdo.

A metodologia de andlise dos relatérios seguiu
cinco etapas:

l.1dentificacéio do relatério

Todos os relatérios analisados apresentaram a estratégia
e as iniciativas de Sustentabilidade da empresa.

O documento analisado foi sempre o mais atual,
disponibilizado no website da empresa, ou partilhado
pela mesma, no momento da realizagéo da andlise.

2. Andlise do relatério com o objetivo de validar
as seguintes informacées, obtidas através dos
Questiondrios:

<@ Otipo de Relatdrio de Sustentabilidade publicado e
a sua periodicidade;

<@ Se hdreferéncia aos ODS no relatério;

<@ Se hdindicadores de sustentabilidade no relatério;
se estes s@o estandardizados e ligados ao core
business da empresa;

<@ Se os indicadores ou ambigdes da empresa se referem
aos 17 ODS ou véo até ao nivel das 169 metas;
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<@ Se existe alguma referéncia & Sustentabilidade ou
aos ODS no website da empresa, nos produtos e
servigos, e na mensagem do CEO;

<@ Se os impactos sociais e ambientais positivos e
negativos da empresa séo reportados no relatdrio.

Nos casos em que se detetaram divergéncias entre

os dados do Questiondrio e os dados reportados no
Relatério de Sustentabilidade, as empresas foram
contactadas de forma a validar a informagéo mais
atualizada. A informagédo foi, de seguida, atualizada na
base de dados do estudo antes da andilise.

3. Classificacéio qualitativa dos relatérios de acordo
com aintegracdo dos ODS ao longo dos mesmaos, feita
através da identificacdo do tipo de abordagem e tipo
de mencdo feita aos ODS

A classificagéo dos relatdrios teve como base a
perspetiva de Nicold et al. (2023) e a metodologia

de Calabrese et al. (2022) sobre o reporte de ODS

nos Relatoérios de Sustentabilidade. O processo

de classificagéio dos relatérios de acordo com as
perspetivas destes autores ajudou a clarificar o tipo
de atitude estratégica da empresa na incorporagéo e
comunicagdo dos ODS.

De Nicold et al. (2023) duas abordagens referidas pelos
autores foram adaptadas ao contexto dos ODS: a
‘abordagem simbdlica” e a “abordagem substantiva’”.

Estas abordagens tém sido estudadas ao longo de
vdrios anos, e podem ser associadas & teoria de
legitimidade (e.g., Ashforth & Gibbs, 1990). De acordo
com Suchman (1995), a legitimidade &, em termos
gerais, a “percegdio generalizada ou assungdo de
que as agdes de uma determinada entidade séo
desejdveis, apropriadas e adequadas a um sistema
socialmente construido de normas, crengas e
definicoes” (p. 574). A legitimidade percebida, é,
portanto, um status conferido & organizagéo, com
aprovagdo publica para que continue a aceder a
recursos necessdrios para realizar as suas atividades e
processos de criagéo de valor (O'Dwyer, 2002; Holder-
Webb et al., 2009).

A abordagem simbdlica, portanto, néio implica
mudangas reais nas atividades ou estratégias da
empresa, estando apenas associada & divulgagéo
de informagdes que legitimem o comportamento
empresadrial e garantam a sua licenga para operar.
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J& a abordagem substantiva envolve a divulgagéo

de detalhes qualitativos e informagéo quantitativa
crucial para que o publico externo saiba efetivamente
as mudangas implementadas na organizagdo.
(Hopwood, 2009).

No trabalho de Nicold et al. (2022), a abordagem
simbdlica refere-se as situagdes em que os ODS ndio
est@o integrados na estratégia empresarial nem séo
incorporados ao longo do reporte, sendo usados

de forma apenas ilustrativa. Um relatério possui
abordagem simbdlica quando se verifica uma ou
vdrias destas condigdes:

<@ A empresa menciona o seu comprometimento com
os ODS, mas ndio apresenta evidéncias sobre as
estratégias ou agdes tomadas para alcangd-los;

<@ Aempresando apresenta informagodes sobre a
forma como pretende incorporar os ODS nas suas
estratégias e/ou modelo de negdcios;

<@ Nd&o hdinformagdes sobre como a empresa
incorpora ou operacionaliza os ODS de forma
concreta (nos seus processos/projetos):;

<@ Os ODS séo citados numa secgdo d parte —ndo
hd interagdo entre a secgdo que cita os ODS e as
demais secgdes do reporte.

Na abordagem substantiva, os ODS sdo incorporados
ao longo do relatdrio e estdo relacionados com
diferentes dimensdes do negdcio. Neste tipo de
abordagem, os ODS influenciam a forma como a
empresa se posiciona estrategicamente e afetam

as suas ambigdes e processos de criagdo de valor.
Percebem-se, portanto, alteragdes de comportamento
associadas & implementagéo dos ODS.

Um relatério possui abordagem substantiva quando
toca um ou mais dos seguintes pontos:

<@ Aempresaapresenta a sua contribuigdo para os
ODS em diferentes partes do relatério — ou seja,
associa diferentes atividades aos ODS;

<@ A empresa evidencia alinhamento estratégico
com os ODS;

<@ Ancora-se em procedimentos de identificagcdo
de ODS meticulosos, designadamente, a andlise
de materialidade para identificar ODS
relevantes/ materiais:

<@ DefineKPlIs (Key Performance Indicators - Indicadores-
chave de performance) e metas associados aos ODS
e avalia a sua performance neste sentido;

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

<@ Apresenta dados qualitativos e quantitativos sobre
os ODS;

<@ Associa os ODS & criagdo de valor;

<@ Adota os ODS como framework para informar
estratégias e transformar ambigdes em planos
concretos para contribuir para a Agenda 2030;

<@ Apresenta iniciativas e projetos que tocam os ODS e
impactam a cadeia de valor da empresa, ou seja, estéio
diretamente associados ao seu core de atividade.

Calabrese et al. (2022) adotaram uma metodologia

para avaliar a mengdo feita aos ODS nos Relatdrios de
Sustentabilidade. No presente estudo, optou-se por fazer
apenas referéncia os ODS e ndio ds suas metas, como
no estudo original. A mengdo feita aos ODS foi, assim,
classificada de acordo com quatro possibilidades:

<@ Os ODS foram mencionados sem ambig¢éo. Neste
caso, ndo existiu um plano especifico para alcangar
os Objetivos, e foram mencionadas apenas
declaragdes gerais, como por exemplo, “‘reduzir a
quantidade de residuos produzidos para contribuir
com o avango do ODS 127

<@ Os ODS foram mencionados com uma ambigéo
qualitativa. Neste caso, a empresa demonstrou uma
ambigdo qualitativa no reporte e apresentagéo das
suas ambicdes de forma descritiva (e.g., “estamos a
adotar novas prdticas e equipamentos para reduzir
a quantidade de residuos provenientes dos Nossos
processos produtivos”);

<@ Os ODS foram mencionados com uma ambigéo
quantitativa. Neste caso, a empresa referiu
quantitativamente os ODS que deseja alcangar, mas
néio reportou sobre o progresso dos mesmos (e.g.,
para contribuir com o ODS 12, pretendemos diminuir
os residuos produzidos pela empresa em 60%);

<@ Os ODS foram mencionados com realizagdes
quantitativas. Neste caso, a empresa providenciou
reporte quantitativo do progresso (e.g., reduzimos
em 30% a quantidade de residuos produzidos, tendo
como base o pardmetro de produgdo do Ano .

De acordo com esta classificagéo, foi avaliada a forma
como os ODS séo mencionados pelas empresas em
estudo ao longo dos seus Relatdrios de Sustentabilidade.

4. Andlise quantitativa dos relatérios de acordo com
um conjunto de critérios que pretenderam avaliar o
grau de incorporacdéo e alinhamento dos ODS com as

estratégias empresariais.
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A andlise quantitativa dos relatérios baseou-se num
modelo inspirado no trabalho de Curté-Pages et al.
(2021), que sugerem o uso de um sistema bindrio para
codificar e categorizar a informacgdo analisada nos
Relatdrios de Sustentabilidade. Com base nas varidveis
usadas pelos autores, que foram alargadas (apos
debate entre a equipa do Observatério, tendo em

conta a andlise e conhecimento de vdrios relatdrios
analisados) de forma a incorporar ainda outros aspetos.

Deste modo, criou-se um conjunto de critérios usados
nesta andlise, codificados com [1] quando presentes e
[0] quando ausentes. Avaliou-se um conjunto de quinze
critérios, que incluem:

1. Referéncia (explicita) aos ODS;

2. Referéncia (expll’cita) as metas dos ODS;

3. Incorporagéo dos ODS ao longo do relatério;

4. Referéncia aos ODS na mensagem do CEO da empresa;
5. Apresentagéo dos ODS estratégicos/incorporados na
estratégia corporativa;

6. Apresentacdo de explicagdo sobre o processo de
escolha dos ODS estratégicos;

7. Apresentacgdo de evidéncias concretas da
contribuig@io da empresa para os ODS, através da
descricdo de projetos/iniciativas e outras medidas e
agoes relevantes;

8. Articulagéo entre os ODS e as metas/objetivos
concretos/mensurdveis da empresa;

9. Articulagdo entre os ODS e 0s compromissos
empresadriais néo mensurdveis, isto &, associagéo dos
ODS com compromissos da empresa que ndo possuem
metas quantitativas definidas, apenas descritivas ef
ou qualitativas;

10. Apresentagdio da monitorizagdo/progresso do
contributo empresarial para a Agenda 2030;

11. Realizagdo de andlise de Dupla Materialidade, de
acordo com as diretrizes da Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD):;

12. Mengdo dos ODS na andlise de (duplo)
materialidade da empresad, ou seja, a articulagéo

entre temas materiais identificados na matriz de
materialidade e os ODS;

13. Articulagdo dos ODS com os standards Global
Reporting Initiative (GRI), European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), ou outros;

14. Incorporagdo de indicadores SMART (Specific,
Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) para

a Sustentabilidade;

15. Consideracdo da interligacéo entre os ODS (e.g., ao
produzir energia limpa em paises em desenvolvimento,
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uma empresa pode impactar positivamente o ODS 7, e
indiretamente pode também contribuir positivamente
para o ODS 8, se criar emprego na regido. Pode ainda
contribuir positivamente para o ODS 2 e 3 se ajudar
mMais pessoas a terem acesso a energia limpa para
cozinhar. Pode também impactar negativamente o ODS
8 ao causar, por exemplo, desemprego de pequenos
empreendedores que vendiam combustiveis fésseis
nessa regidio);

16. Comunicagdo dos impactos positivos e negativos
decorrentes da atividade empresarial.

5. Andlise qualitativa/de contetddo dos relatérios com
o objetivo de identificar Boas Praticas que contribuam
diretamente para o progresso da Agenda 2030.

Por fim, a Ultima etapa refere-se & identificagéo e
classificagdo das prdticas empresariais associadas
aos ODS mencionadas nos relatérios. Este processo
resultou na elaboragéo de uma matriz que serviu de
base para selegéio das Boas Prdticas que ilustram o
capitulo 6 deste Relatdrio.

8.5. Capitulo 6:
Boas Praticas
identificadas

Um dos objetivos do Observatdrio é identificar e
disseminar Boads Prdticas de implementacgdo dos

ODS no core do negdécio empresarial. De acordo com
Praveen et al.(2015), a priorizagéo das boas prdticas

é fundamental para as empresas, devido & limitada
disponibilidade de recursos que tém e que precisam de
ser alocados adequadamente, se desejaom melhorar o
seu desempenho ao nivel de Sustentabilidade.

Desta forma, e para ajudar as empresas portuguesas
nos seus esforgos de alinhamento com prdticas
sustentdveis, procedeu-se & identificagdo, selegdio

e divulgagdo de Boas Prdticas que possam servir de
inspiragdo e guia para as empresas.

A definigcéio de “Boa Prdtica” no presente estudo
refere-se a um conjunto de atividades desenhadas
para contribuir positivamente para o avango da
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Agenda 2030 e o progresso de um ou mais ODS. Séo
prdticas que poderdo ser adaptadas e replicadas em
diferentes contextos e situagdes visando o alcance
dos ODS pelas empresas.

8.5.1. Identificacao,
categorizacao e selecao
das Boas Praticas

Este processo foi composto por trés etapas:

1. A primeira etapa referiu-se & identificagéo dos
Casos Prdticos, realizada durante o processo de
andlise qualitativa/de contetdo dos Relatérios

de Sustentabilidade. Casos Prdticos séo todos os
programas, iniciativas efou conjuntos de atividades
desenvolvidos por uma empresa que tém o potencial
de vir a ser classificados como uma Boa Prdtica.
Neste processo de identificagéio criou-se uma tabela
matriz com os casos mapeados, onde os casos foram
registados e associados ds empresas respetivas.

2. A segunda etapa consistiu na categorizagdo dos Casos
Préticos de acordo com a andlise do seu contetdo:

(i)integracéio dos ODS nas estratégias empresariais
(tema central em estudo) — refere-se a casos que
ilustram processos que tém por objetivo articular os
ODS e a estratégia empresarial;

(ii) Incorporagéio e reporte dos ODS no Relatério

de Sustentabilidade — esta categoria refere-se a
prdticas de incorporagdo e comunicagéo dos ODS nos
Relatérios de Sustentabilidade;

(iii) Boas Préticas associadas aos ODS — refere-

se & forma como os casos sdo estruturados e
comunicados no relatério; séo identificados casos que
evidenciam de forma explicita o seu contributo para
os ODS nas diferentes industrias das empresas que
compdem o estudo.

3. A terceira etapa referiu-se & avaliagéo dos

Casos Prdticos, e tem por objetivo priorizar os casos
identificados, de forma a identificar Boas Prdticas.
Apés a elaboragdo da tabela matriz, e & semelhanga
do processo usado para andlise quantitativa dos
relatérios, foi usado um sistema bindrio para avaliar
os casos identificados de acordo com uma série
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de critérios adaptados da literatura académica
(Curté-Pages et al., 2021) e de discusséo entre os
investigadores deste estudo. Os critérios foram
codificados com [1] quando presentes e [0] quando
ausentes. Os critérios variam de acordo com as
categorias identificadas.

1. Integracgdio dos ODS nas estratégias empresariais

<@ Apresentagdo de alinhamento explicito entre
objetivos efou metas mensurdveis da empresa e os
17 ODS;

<@ Apresentagdo de alinhamento explicito entre
objetivos efou metas mensurdveis da empresa e as
169 metas da Agenda 2030;

<@ Apresentagdo de alinhamento explicito entre
compromissos da empresa (descritivos, néo
mensurdveis) e os ODS;

<@ Apresentagdo do alinhamento dos ODS com a
estratégia efou pilares estratégicos da empresa;

<@ Apresentagdo da contribuigéio da empresa, através
de diferentes atividades, projetos ou iniciativas,
para o ODS;

<@ Incorporagdo dos ODS no processo de auscultagdio
dos stakeholders:;

<@ Incorporagdo dos ODS na andlise de materialidade
da empresa ou cruzamento dos temas materiais
com os ODS;

<@ Redlizagdo de processo de selegdo e hierarquizagéo
dos ODS estratégicos para a empresa.

2.Incorporagcdio e reporte dos ODS no Relatério de
Sustentabilidade

<@ Como critério de excluséio para esta categoria
foi usada a classificagdo do tipo de reporte,
apresentada na terceira etapa do processo de
andlise metodolégica explicitado na secgdio
anterior. Sendo assim, foram avaliados nesta
categoria apenas casos provenientes de relatdrios
classificados com “abordagem substantiva’;

<@ Avdliagdo do tipo de mengdo feita aos ODS, de acordo
com a classificagéo realizada previamente (sem
ambigdo, com ambigdo qualitativa, com ambigéo
quantitativa ou com realizagées quantitativas);

<@ Apresentacéo de evidéncias (resultados
quantitativos) que demonstrem a eficdcia no
alcance dos Objetivos;

<@ Apresentagdo de tabelas para reporte dos
ODS. A andlise das tabelas foi feita de modo
comparativo; para cada tabela identificada foram
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mapeadas as componentes presentes. Desta
forma, foi possivel criar uma matriz que identifica
componentes comuns e diferenciadoras das
tabelas. No final, foram selecionadas as tabelas
com mais componentes Unicas, pelo seu cardter
diferenciador.

3.Boas Préticas associadas aos ODS

<@ Alinhamento entre o caso e o core do negdcio;

<@ |dentificagdo explicita do ODS para o qual contribui;

<@ |dentificagdo explicita da meta do ODS para o
qual contribui;

<@ |dentificagcdo do problema associado ao tépico do
ODS em andlise;

<@ Apresentacdio da solugdo proposta;

<@ Apresentagdo de objetivos concretos para solugéio
do problema;

<@ Apresentacdo dos resultados alcangados efou de
evidéncias que demonstrem a eficdcia no alcance
do ODS;

<@ Avaliagdo do potencial de escalabilidade:
Os casos escolhidos devem ser escaldveis,
ou seja, replicdveis nhoutros contextos ou por
outras organizagdes para alcangar resultados
semelhantes;

<@ Andlise do envolvimento das partes interessadas:
Os casos escolhidos devem demonstrar
envolvimento ativo com as diferentes partes
interessadas, como clientes, funciondrios,
fornecedores e comunidades locais;

<@ Avaliagdo da importéncia do caso no contexto
portugués: Os ODS associados ao caso s@o
relevantes para Portugal de acordo com o
enquadramento apresentado no estudo?

<@ Descrigdo da contribui¢@o do caso para a
Agenda 2030.

Por fim, foram selecionados os casos com maior
pontuacgdo, os quais foram designados de Boas
Prdticas. De modo a garantir representatividade
das empresas em estudo, optou-se por apresentar
casos do maior nimero possivel de empresas do
Observatoério dos ODS nas empresas portuguesas.
O resultado desta andlise pode ser consultado no
capitulo 6.
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8.6. Limitacoes

O presente estudo apresenta algumas limitagdes.

A primeira refere-se & amostra utilizada, que néo
consiste num processo de amostragem probabilistico
e, por conseguinte, néo pretende inferir os resultados
para as duas populagdes distintas (Grandes Empresas
e PMEs). Decorrente da ndo generalizagéo para o
universo, ndo é possivel inferir se as empresas excluidas
tém caracteristicas similares ds empresas incluidas

no presente estudo. Desta forma, torna-se relevante
considerar as caracteristicas da amostra utilizada. No
que respeita as Grandes Empresas, foram analisadas
empresas com mais de 250 colaboradores e com

mais de 50 milhdes de euros de volume de negécios e
que correspondem s maiores empresas a operar em
Portugal, por volume de negécios e setor de atividade.
Quanto &s PMEs, séio empresas com perfil exportador

e com alto desempenho econémico financeiro, com
mais de 8 colaboradores e volume de faturagéo média
de 6,5 milhdes de euros.

No que diz respeito ao Questiondrio, de forma a

ser compreensivo, incluiu um elevado nlimero de
questdes. Estas justificam-se pelo facto de o estudo
enderegar com profundidade o fenédmeno em andlise.
Estas questdes tém e ser@io mantidas ao longo dos
anos o mais inalteradas possivel, apenas com as
modificagdes necessdrias para assegurar o rigor
académico do estudo, mas sempre garantindo

a comparabilidade dos dados recolhidos. Sendo

o fendmeno em estudo relativamente recente e
ainda pouco explorado de forma exaustiva na
literatura (Eichler & Schwarz, 2019), nem sempre foi
possivel formular perguntas e implementar escalas
devidamente validadas na literatura.

No entanto, todas as perguntas e escalas relacionam-
se com dimensobes tedricas e conceptuais identificadas
na literatura e a sua maioria foi adaptada da literatura
académica no tépico em estudo.

As Entrevistas foram realizadas em formato online

e por isso existe maior dificuldade em captar o
comportamento ndo verbal dos Entrevistados, para
além de pontuais interferéncias de rede, entre
outras limitagdes. Adicionalmente, a andlise das
Entrevistas foi realizada pelos investigadores do
projeto, o que poderd implicar algum enviesamento
de andlise de dados tendo em conta a perspetiva e
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interpretagcdo dos mesmos. O nimero de Entrevistas
foi limitado (28 Entrevistas), podendo ter influéncia
nas conclusdes retiradas.

Relativamente & andlise dos Relatdrios de
Sustentabilidade, esta ainda segue uma abordagem
exploratéria, isto é, existem ainda poucos dados na
literatura que suportem a construgéo de uma tabela
matriz para avaliar a adogéo e incorporagdo dos ODS
nos Relatdérios de Sustentabilidade. Este facto levou

a criagd@o de uma tabela matriz que inclui critérios

e indicadores criados de raiz. Embora ndo afete a
qualidade dos resultados obtidos, é reconhecido que
a andlise ficaria mais rica com o suporte de literatura
prévia (que é escassa).
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1.
Caracterizacao
das empresas
em estudo

1.1. Caracterizacao das
Grandes Empresas

Estrutura legal, estrutura
de capital

Estrutura Legal

100
90
80
70
60
50

86,2%

40
30
20 12,1%

1,7%

Sociedade Sociedade por Empresa Social
Andénima Quotas (incluindo
unipessoal)

Fig A11.1.(58 GEs Ano 3, Questdio B)

A maioria das Grandes Empresas (86,2%) é Sociedade
Anénima, 12,1% séo Sociedades por Quotas (incluindo
unipessoal) e apenas 1,7% sdo Empresas Sociais.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Numero de colaboradores,
faturacao e localizagcao da sede

Qual é a estrutura do capital da sua empresa?

% de empresas

% de empresas

100

86,2%

6,9% 6,9%

Capital Privado Capital Misto Capital Publico
(setor privado) (setor publico (setor publico)
e privado)

Fig A.11.2. (58 GEs Ano 3, Questéio C)

A maioria das Grandes Empresas (86,2%) detém
capitais privados, 6,9% capitais mistos e 6,9%
capitais publicos.

A sua empresa é familiar (maioria do capital ou

controlo has méos de uma familia) ou néo familiar?

100
90
80
70
60
50
40
30
20

63,8%

36,2%

Empresa Empresacom
Familiar Capitais Néo
Familiares

Fig A.11.3.(58 GEs Ano 3, Questéio D)

A maioria das Grandes Empresas (63,8%) tem capitais
ndo familiares, e 36,2% tém capitais familiares.
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A empresa é cotada na bolsa comercializada 44.8% das Grandes Empresas témentre 0 a

no mercado? 3000 colaboradores, 25,9% tém entre 3001 a 6000
colaboradores, 24,1% tém 6001 a 9000 e 5,2% tém mais
de 9000.

Receitas das Grandes Empresas no Ano 3

60 56,9%
w
O
w
o
o
€
o
[0]
©
X2
Empresa cotada em bolsa
<@ Empresa cotada em bolsa (com capitais abertos
comercializdveis)
<@ Empresa sem comercializagdo bolsista
5-50 50-100 100-500 Mais de 500
. milhdes milhoes milhdes milhoes
Fig A.11.4. (58 GEs Ano 3, Questéo E)
A maioria das Grandes Empresas (60,3%) n&io tem Fig All6. (58 GEs Ano 3, Questdio G)
comercializagdo bolsista, 37,9% estéio cotadas em bolsa
(com capitais abertos comercializdveis), e 17% estdo 56,9% das Grandes Empresas faturaram mais de 500
cotadas em bolsa. milhées, 27,6% faturaram entre 100 e 500 milhdes de

euros, 10,3% faturaram entre 5 e 50 milhdes e 5,2% das
empresas faturaram entre 50 e 100 milhdes de euros.
Nenhuma das 58 Grandes Empresas faturou um valor
inferior a 5 milhdes de euros.

Quantos colaboradores tem a sua empresa
em Portugal?

50

44.8%

40

30

259%  241%

20

% de empresas

10

0-3000 3001-6000 6001-9000 Mais de 9000

Fig A.11.5. (58 GEs Ano 3, Questdio F)
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Onde estd localizada a sede da sua empresa?

70

60

50
40
30

20

10,3% 8.6%

10
0

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

65,5%

1,7% 34% 1,7%

Alemanha Bélgica Brasil Espanha EUA Franca  Holanda

Fig A11.7.(58 GEs Ano 3, Questéo H)

Irlanda  Portugal Reino Suica
Unido

A maioria das Grandes Empresas (65,5%) tem a sede localizada em Portugal, seguido pela

Alemanha (10,3%) e Franga (8,6%).

Setor de Atividade/Industria

Qual é o setor de atividade / indistria principal da empresa?

40
30

20

12,1% 9
8,6%10,34

5.2% 5,.2% ©6.9% 5.2%

3,4% 3,4%

1,7% 1,7%

1— Alimentagéo, Bebidas e Tabaco 8 — Imobilidrio

2 — Automéveis e Partes 9 — Lojas de Cuidados Pessoais e
3 —Banca e Servigos Financeiros Mercearias

4 — Bens e Servicos Industriais 10 — Meios de Comunicacgéo

§ — Construgdo e Materiais 11— Produtos e Servicos ao

6 — Cuidados de Saude Consumidor

7 — Energia e Servigos de 12 — Quimicos

Utilidade Publica 13 — Recursos Bdsicos

50% 69%  69%

3,4% 3,4% 3,4% 3,4%

14 15 16 17 18 19
14 — Retalho
15 — Seguros
16 — Servigos de Apoio
Profissional

17 — Tecnologia
18 — Telecomunicagédo
19 — Viagens e Lazer
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Fig A11.8.(58 GEs Ano 3, Questéo L)

A industria de Alimentagdo, Bebidas e Tabaco é a que tem maior representatividade na amostra
(12.1%), seguido de Bens e Servigos Industriais (10,3%) e Banca e Servigos Financeiros (8,6%).

Tipologia de negdcio e data
de fundacao

A sua empresd é um hegécio de servigos efouum
negécio de produtos?

50
o 40 37,9%
O
(%]
2
o
£ 30
[}
[}
©
R
20 . B
Fig A1.1.9. (58 GEs Ano 3, Questéio M)
10 37.9% das Grandes Empresas
comercializam servigos e produtos,
0 34,5% comercializam produtos e 27,6%
Servigos Produtos Servigos e produtos comercializam servigos.
Data de Fundacéo
50,0%
(%2}
O
2
2
Q.
S
[}
[0}
©
B3
Fig A.1110. (58 GEs Ano 3, Questéo |)
50% das Grandes Empresas foram
fundadas entre 1951 e 2000, 19% entre

1901 e 1950, 20,7% até 1900 e 10,3%

Até 1900 1901-1950 1951-2000 2001
em diante depois de 2001.




1 L EEEE ® L HEE

% de empresas

% de empresas

308 Anexo1 RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Numero de paises e continentes em que opera/para onde exporta

Em quantos paises opera a sua empresa?

100

60 55,2%

1-20 21-40 41-60 61-80 Mais de 81 Fig ALLIL
paises paises paises paises paises (58 GEs Ano 3, Questdo J)

A maioria das Grandes Empresas (55,2%) opera em até 20 paises. 20,7% operam em mais
de 81 paises, 12,1% entre 21 e 40 paises, 6,9% entre 41 e 60 e 5,2% entre 61 e 80 paises.

Em que regiées do mundo opera a sua empresa?

100%
100

Europa América América Africa Asia Oceania Fig A1.1.12.
do Norte dosul (58 GEs Ano 3, Questdio K)

Todas as Grandes Empresas operam na Europa (100%), 58,6% em Africa, 56,9% na América do
Sul, 55,2% em Asia, 48,3% na América do Norte, 22,4% na Oceania. A soma das percentagens das
diferentes regides da figura acima resulta em mais do que 100% pois a mesma empresa pode
operar em mais do que uma regido.
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Redes empresariais

Identifique quais as redes empresariais que a sua organizacgdo faz parte

80
70 65,5% 63,8%
60
50
40

30

% de empresas

20

UN Global Global Compact BCSD/ GRACE Néo se aplica Fig A1.113.
Compact Network Portugal ~ WBCSD (58 GEs Ano 3, Questdo 2)

65,5% das Grandes Empresas pertencem ao BCSD/WBCSD, 63,8% co GRACE, 48,3% & Global Compact
Network Portugal, 46,6% & UN Global Compact e 15,5% n&o pertencem a nenhuma rede empresarial.

Direcao executiva

Quantos membros tem a sua Diregéio Executiva?

80
70
60
50 431%
40

30

% de empresas

20

10
1,7%

0 1-5 6-10 11-15 16-20 Fig Alll4.
(58 GEs Ano 3, Questdo 3)

43,1% das Grandes Empresas tém uma Diregéo Executiva composta por 6 a 10 membros, 37,9%
s@o compostas por1a 5 membros,15,5% por 11 a 15 membros e 1,7% por 16 a 20 membros.
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Género dos membros da Direcéio Executiva Faixas etdrias dos membros da Diregéio Executiva

<@ Homem 20-25 36-45 565
<® Mulher @ 26-30 <@ 46-55

<@31-35 <@ 56-65
Fig A.1115. (57 GEs Ano 3, Questéio 4.1) Fig A.1116. (57 GEs Ano 3, Questdio 4.2)

Em média, 79% dos Membros da Direg&o Executiva séo Em média, 50% dos membros da Diregéo Executiva

homens e 21% séo mulheres. possuem entre 46 e 55 anos, 31,7% entre 56 e 65 anos,
15,5% entre 36 e 45 anos, 2,3% mais de 65 anos e 0,5%
entre 31e 35 anos.

Background dos membros da Direcéo Executiva

60
53,3%

50
40

30

20

10
6,2%
o)
. 00%  00% AV |
Negécios Engenharia Ciénciae Direito Psicologia  Outras Literatura Artes Ciéncias Outros
e Economia Matemdtica Ciéncias  eldioma Naturais
Sociais e Ambiente

Fig A1117. (57 GEs Ano 3, Questéio 4.3)

A formagéio dos membros da Diregdo Executiva é na maioria em Negécios e Economia (53,3%),
Engenharia (26,8%) e Direito (6,3%).
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1.2. Caracterizacio das Pequenas e Médias Empresas

Estrutura legal, estrutura de capital

Estruturalegal

100
90
80
[2}
S 70
[0
& 60
0E> 50
S
s 40
30
20 Fig A1.2.1. (132 PMEs Ano 3, Questdio 3)
10 9
o 1,5% 0,8% A maioria das PMEs (56,8%) séio Sociedades por Quotas
Sociedade  Sociedade Sociedade Empresdrio (lnclulndo urnpessoal). 40,9% s@o Soqedades Andnimas,
Anénima  porQuotas emnome  em nome 1,56% s@o Sociedades em nome coletivo e 0,8% das PMEs
(incluindo  coletivo individual assumem a estrutura de empresdrio em nome individuail.
unipessoal)
Numero de colaboradores, faturacao e localizagcao da sede
Qual é a estrutura do capital da sua empresa? A sua empresa é familiar (maioria do capital ou
ntrolo nas md ma famili ndo familiar?
100%
100 100
90 90
80 80 77.3%
(2] (%2}
g 70 g 70
o o
g 60 g 60
uE> 50 g 50
S S
S 40 S 40
30 30 227%
20 20
10 10
o 0,0% 0,0% 0
Capital Privado Capital Misto Capital Publico Empresa Empresa com
(setor privado) (setor publico (setor publico) Familiar capitais ndo
e privado) familiares
Fig A1.2.2. (132 PMEs Ano 3, Questéio 4) Fig A1.2.3.(132 PMEs Ano 3, Questéio 5)
100% das PMEs s@io empresas com capitais privados. A maioria das PMEs (77,3%) tem uma estrutura de empresa

familiar, sendo que 22,7% tém capitais ndo familiares. Este
padréo é inverso ao verificado nas Grandes Empresas.
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Quantos colaboradores tem a sua empresa em Portugal?

49,2%

50

40

30

20

10

0-9 10-49 50-249 Mais de 250 Flg Al2.4.
(132 PMEs Ano 3, Questdo 8)

49 2% das PMEs tém entre 50 e 249 colaboradores, 45,5% tém entre 10 e 49 colaboradores,
3% tém mais de 250 colaboradores e 2,3% tém entre 0 e 9 colaboradores.

R it PMESs ho An

60

50

40 36,4% 371%

30

20

0-5 5-15 15-30 30-50 Mais de 50 Fig Al125.
milhées milhées milhées milhées milhées (132 PMEs Ano 3, Questé&o 9)

37.1% das PMEs faturaram entre 5 e 15 milhdes, 36,4% faturaram entre 0 e 5 milhodes, 18,9%
entre 15 e 30 milhdes, 4,5% entre 30 e 50 milhdes e 3% Mais de 50 milhdes.
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Regicio de Portugal onde se localiza a sede da sua empresa

20 16.7%16.7%

%0 g9 2.2% 15% 2.3%

Fig A1.2.6.(132 PMEs Ano 3, Questéo 17)

1— Alentejo Centrall 8 — Ave 15 — Regidio Auténoma da Madeira
2 — Algarve 9 — Beiras e Serra da Estrela 16 — Regidio de Aveiro

3 — Alto Alentejo 10 — Cdvado 17 — Regidio de Coimbra

4 — Alto Minho 11— Douro 18 — Regidio de Leiria

5 — Alto Tdmega 12 — Leziria do Tejo 19 — Tdmega e Sousa

6 — Area Metropolitana de Lisboa 13 — Médio Tejo 20 — Terras de Trds-os-Montes

7 — Area Metropolitana do Porto 14 — Oeste 21 — Viseu Dio-Lafées

16,7 % das PMEs encontram-se localizadas no Porto, e a mesma percentagem em Lisboa.

Setor de Atividade/Industria

23% 3,1%

08% 15%

Fig A.1.2.7.(130 PMEs Ano 3, Questdo 16)

1— Alimentac¢do, Bebidas e Tabaco 6 — Energia e Servigos de 9 — Quimicos

2 — Automéveis e Partes Utilidade Publica 10 — Retalho

3 — Bens e Servigos Industriais 7 — Meios de Comunicagdo 11— Servigos de Apoio Profissional
4 — Construgdo e Materiais 8 — Produtos e Servigos ao 12 — Tecnologia

5 — Cuidados de Saulde Consumidor 13 — Telecomunicagéo

A Inddustria de Bens e Servigos Industriais € a que tem maior representatividade
na amostra (36,9%).
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Em que ano foi fundada a sua empresa?

50

40

29,5%

30

20

Até 1970 1971-1990 1991-2000 2001-2010 2011 em diante Fig Al.2.8.
(132 PMEs Ano 3, Questéo 7)

29,5% das PMEs foram fundadas entre 1971 e 1990, 22% entre 1991 e 2000, 20,5% entre
2001 e 2010, 15,9% entre 2011 e 2024 e 12,1% das empresas foram fundadas antes de 1970.

Numero de paises e continentes em que opera/para onde exporta

Em quantos puises operaadsua empresa?

100 91.7%
90

80
70
60
50
40
30
20

10 6,1%

15% 0,8%

0-10 paises 11-20 paises 21-30 paises 81-70 paises Fig A.l.2.9.
(132 PMEs Ano 3, Questdo 8)

A maioria das PMEs (91,7%) operam em até 10 paises. 6,1% operam entre 11 e 20 paises,
1,5% entre 21 e 30 paises e 0,8% entre 61 e 70 paises.
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Em que regiées do mundo operaasua empresq?

100
90
80
70
60
50
40
30
20

100%
24.2%
16,1% 16,1%
’ ’ 11,3%
“HH M
Europa América América Africa Asia Oceania Fig A.1.2.10.
do Norte do sul

(124 PMEs Ano 3, Questdo 14)

Todas as PMEs operam na Europa (100%), 24,2% em Africa, 16,1% na América

do Norte e na América do Sul, 11,3% em Asia e 3,2% na Oceania. A soma das
percentagens das diferentes regides da figura acima resulta em mais do que
100% pois a mesma PME pode operar em mais do que uma regido.

Redes empresariais

Identifique quais as redes empresariais que a sua organizacgdo faz parte

80
70
60
50
40
30

20

79,5%
12,9%
0,8% 0,8% 3,8% 2,3%
| —
UN Global Global BCSD/ GRACE Outra Né&o se Fig Al.20.
Impact Compact ~ WBCSD aplica (132 PMEs Ano 3, Questdio 18)

Network
Portugal

A maioria das PMEs (79,5%) néio pertence ou faz parte de nenhuma rede
empresarial. 0,8% pertencem & UN Global Compact, o mesmo para a Global
Compact Network Portugal, 3,8% pertencem ao Business Council for Sustainable
Development (BCSD/WBCSD), 2,3% ao GRACE — Empresas Responsdveis, e
finalmente 12,9% pertencem a outras redes empresariais.
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Direcao executiva

Quantos membros tem a sua Direcdo Executiva?

80 73.5%
70

60
50
40
30
20

10

1,5%

0 -3 4-6 7-9 9-13 Fig A1.2.12.
(132 PMEs Ano 3, Questé&o 19)

A maior parte da PMEs (73,6%) tem uma Diregdo Executiva composta por1a 3
membros. 22% séo compostas por 4 a 6 membros, 2,3% por 7a 9 membros e 0,8%
por 9 a 13 membros.

Género dos membros da Diregédo Executiva Faixas etdrias dos membros da Direc¢édio Executiva

<® Homem < 20-25 36-45 >65
< Mulher 26-30 < 46-55

<« 31-35 <« 56-65
Fig A.1.213. (130 PMEs Ano 3, Questdio 20.1) Fig A.1.214 (130 PMEs Ano 3, Questdio 20.2)

Em média, 79% dos membros da Diregéio Executiva séio Em média, 40,7% dos membros da Diregéo Executiva

homens e 21% sdo mulheres. possuem entre 46 e 55 anos, 24,6% entre 56 e 65 anos,
14,4% entre 36 e 45 anos, 12,1% mais de 65 anos, 5,4% entre
31e 35 anos,1,7% entre 20 e 25 anos e 11% entre 26 e 30 anos.
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Background dos membros da Direcdo Executiva

60
50
» 40
2
05)_ 31.6% 32,2%
£ 30 271%
1}
[}
o
% 20
10
1,0% 0,9% 11% 1.9% 0,7% 1.7% 1,8%
0 | I | | | | | |
Negécios Engenharia Ciéncia Direito  Psicologia  Outras  Literatura Artes Ciéncias Outros
e e Ciéncias eldioma Naturais e
Economia Matematica Sociais Ambiente

Fig A1.2.15. (130 PMEs Ano 3, Questéio 20.3)

A formagéo dos membros da Diregdio Executiva é na maioria em Negécios
e Economia (271%), Engenharia (31,6%) e Outros (32,2%).

2.

Implementacao da Sustentabilidade
e dos ODS nas Empresas — Analise
longitudinal (Ano 1, Ano 2, Ano 3)

Neste capitulo seréio apresentadas as restantes respostas das Grandes
Empresas e PMEs ao questiondrio do Ano 3. Serd também apresentada
uma comparagdo das respostas das Grandes Empresas e das PMEs ao
longo dos trés anos de estudo.

2.1. Percecao da Sustentabilidade e dos ODS na empresa
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A Sustentabilidade tera implicacdes negativas no meu negocio

50

44,3%

40

30

20

5,2%

33% 3.4%

1 2 3 4 5 6 7
Discordo Concordo
Totalmente Totalmente

<@ Ano 2 <@ Ano 3

Fig A.2.1.1. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 5.3)

A maioria das Grandes Empresas (79,3%) discorda com a afirmagdo “A Sustentabilidade terd
implicagdes negativas no meu negécio” (34,5% + 29,3% +15,5%), 34,5% das empresas discordam
totalmente. O grdfico ilustra uma deslocagdio de respostas para a direita no sentido de concordar
com a afirmagdo, e de facto foram encontradas diferengas significativas entre o Ano2e o Ano 3
nesse sentido (log odds ratio = 6,0, p-value < 0,01)

50
42.6%
40 36,4%
31,5%
30 28,0%
21,2%
20
10,2%
8,3% ’
10 6,1%
- 37%  30% 3,7% 3,8%
: 1,5% o
0 | oo NN
1 2 3 4 5 6 7
Discordo Concordo
Totalmente Totalmente
Ano 2 <® Ano 3

Fig A.2.1.2. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 21.3)

A maioria das PMEs (85,4%) discorda com a afirmagéo “A Sustentabilidade terd implicagées
negativas no meu negécio” (36,4% + 28% + 21,2%), 36,4% das PMEs discordam totalmente. Também
nesta resposta se observa a mesma tendéncia que as Grandes Empresas, onde parece existir
uma pequena deslocacéo das respostas para a direita (no sentido de discordar menos com a
afirmagdo). No entanto, néio foram encontradas diferencas significativas entre o Ano2e o Ano 3
(log odds ratio =1,3, p-value = 0,3).
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Importancia que a empresa atribui a Sustentabilidade Ambiental

80 .
0 70,5%
63,3%

60
w
2
g 50
o
£ 40
[0]
3 30 28.3%
R

20 16,4% 17,2%

9.8% 8,6%
° 17% o7% ’
o | 00%00%00% 00%00%00% "° 1% 00%  00%18% 00% l
1 2 3 4 5 6 7
Néo é E muito
importante importante
Ano1l <@ Ano 2 <@ Ano 3

Fig A.2..3.(60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 6.1)

A maioria das Grandes Empresas (74,1%) considera muito importante a Sustentabilidade
Ambiental. N&o foram detetadas diferengas ao longo dos 3 anos de estudo (Ano 1vs Ano 2:log
odds ratio =1,2, p-value = 0,7; Ano 1vs Ano 3: log odds ratio = 2,1, p-value = 0.

80

70

60 591%
(%2}
2 50
4 o, 44,49
o 437%
€ 40
o
®
o 30 28,7%
BN 24,3% 24,2%

20 9

o 13,6%]7’6/
12,6%
9,8%
© 3,9% 83% 61%
o [ o ]’9% o o = V) o L
o | 00%00%0,0% 0,0% 0,0% 0.9% 0,8% B
1 2 3 4 5 6 7
N&o é E muito
importante importante
Anol Ano 2 <@ Ano 3

Fig A.2..4.(103 Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questé&o 22.1)

A maioria das PMEs (59,1%) considera muito importante a Sustentabilidade Ambiental. Foi
encontrada uma tendéncia para o aumento da importdncia atribuida & Sustentabilidade
Ambiental entre o Ano2e o Ano 3 (Iog odds ratio =19, p-value = 0,02).
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e 1

Importancia que a empresa atribui a Sustentabilidade Social

80

70

60

50

40

30

20

0 0,0% 0,0% 0,0%  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

8,3%

1 2 3 4
Néo é
importante

Ano1l <@ Ano 2 <@ Ano3

Fig A.2.1.5. (60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 6.2)

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

25,0%

4,.9% 5,2%

A maioria das Grandes Empresas (75,9%) considera muito importante a Sustentabilidade Social. A
importancia atribuida aumentou significativamente do Ano 1 para o Ano 2 e Ano 3 do estudo (Ano
1vs Ano 2: log odds ratio = 2,0, p-value < 0,01; Ano 1vs Ano 3: log oddis ratio =1,9, p-value <0,01).

80
70
60
50
40
30
20

10 8,7%

1 2 3 4
Néo é
importante

Ano1l Ano 2 <® Ano 3

Fig A.2.1.6. (103 Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questé&o 22.2)

14,6%

o o o o o o o o o 9 2,3%
0,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 1,0% 0,9% 0,0% 09% &5~

18,4%20’4

4.6% 3.8%
I

A maioria das PMEs (68,9%) considera muito importante a Sustentabilidade Social. Néo foram
encontradas diferengas significativas na importéncia atribuida & Sustentabilidade Social entre o

Ano 2 e o Ano 3 (Jog odds ratio = 0,8, p-value = 0.6).
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a Sustentabilidade Economica
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Fig A.2.1.7.(60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questéio 6.3)
A maioria das Grandes Empresas (89,7%) considera muito importante a Sustentabilidade
Econémica. Aimporténcia atribuida aumentou significativamente do Ano 1para o Ano 2 e Ano
3 do estudo (Ano 1vs Ano 2: log odds ratio =11, p-value < 0,01; Ano 1vs Ano 3: log odds ratio = 2,9,
p-value <0,01).
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Fig A.2.1.8. (103 Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questéo 22.3)

A maioria das PMEs (65,9%) considera muito importante a Sustentabilidade Econémica. Foi
detetado um aumento da importéncia atribuida & Sustentabilidade Econédmica entre o Ano2e o

Ano 3 (log odds ratio = 2,3, p-value < 0,01).
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e 1

Importancia que a empresa atribui a Governancga
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Fig A.2.1.9. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questéo 6.4)

A maioria das Grandes Empresas (77,6%) considera muito importante a Governanga. Parece existir
um aumento da importéncia atribuida & governanga do Ano 2 para o 3 (log odds ratio = 6,6,
p-value =0,04).
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Fig A.2.1.10. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Quest&o 22.4)

A maioria das PMEs (54,5%) considera muito importante a Governanca. Ao contrdrio das Grandes
Empresas, néo foram encontradas diferengas significativas entre o Ano 2 e o Ano 3 (Iog odds ratio
=1,2, p-value = 0,5).
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Percecao do desempenho da empresa/criacao de valor (acrescentado)
na Sustentabilidade Ambiental
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Fig A.2.1.11. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questéo 7.)

A maioria das Grandes Empresas (87,.9%) considera que tem um nivel de desempenho/criagéo de valor
positivo no que toca & Sustentabilidade Ambiental (20,7% + 36,2% + 31%), e 31% consideram que tém um
elevado nivel de desempenho/criagéo de valor. Apesar de se ver um aumento nas respostas 6 e 7, néo
foi detetada uma diferenga significativa da percegd@o do desempenho da empresa na Sustentabilidade
Ambiental ao longo dos 2 anos (log oddis ratio =19, p-value = 0,)).

40
33,3%
» 30 29,6%
2 25,9%
8 o
g_ 23,5%
o 20 18,9%
o) 16,7%
© 15,7% o ’
se 14,4%
10
5,6%
28% 3.0% 37% 3.0% 3,8%
0 L — |
1 2 3 4 5 6 7
Baixo nivel de Elevado nivel de
desempenho/ desempenho/
criagdo de valor criagdo de valor
Ano 2 <@ Ano 3

Fig A.2.1.12. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Quest&o 23.1)

A maioria das PMEs (75,1%) considera que tem um nivel de desempenho/criagéo de valor positivo no que
toca & Sustentabilidade Ambiental (18,9% +33,3%+ 23,5%), e 23,5% consideram que tém um elevado nivel
de desempenho/criagéo de valor, 7 pontos percentuais mais elevado em comparagéo com o Ano 2. Néo
foi detetada uma diferenga significativa da percegéo do desempenho da empresa na Sustentabilidade
Ambiental ao longo dos 2 anos (Jog oddis ratio =15, p-value = 0,1).
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Percecao do desempenho da empresa/criacao de valor (acrescentado)

na Sustentabilidade Social
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Fig A.2.113. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 7.2)
A maioria das Grandes Empresas (93,1%) considera que tem um nivel de desempenho/criagéo de valor
positivo no que toca & Sustentabilidade Ambiental (12,1% + 36,2% + 44,8%), e 44,8% consideram que tém um
elevado nivel de desempenho/criagéo de valor. Ndo foi detetada uma diferenca significativa da percegéo
do desempenho da empresa na Sustentabilidade Ambiental ao longo dos 2 anos (log odds ratio =13,
p-value=05).
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Fig A.2.1.14. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Quest&o 23.2)

A maioria das PMEs (93,2%) considera que tem um nivel de desempenho/criagéo de valor positivo no que
toca a Sustentabilidade Social (15,2% +39,4% + 38,6%), e 38,6% das PMEs consideram que tém um elevado
nivel de desempenho/criagéo de valor. A percegéo do desempenho da empresa na Sustentabilidade
Social ngo foi alterada entre o Ano2e o Ano 3 (Iog odds ratio = 0,9, p-value = 0,6). As respostas das PMEs
foram semelhantes & das Grandes Empresas.
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Percecao do desempenho da empresa/criacao de valor (acrescentado)

na Sustentabilidade Economica

Fig A.2.1.16. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questéo 23.3)

A maioria das PMEs (95,4%) considera que tem um nivel de desempenho/criagéo de valor positivo no

que toca & Sustentabilidade Econémica (15,9% + 37,1% + 42,4%), das quais 42,4% consideram que tem um
elevado nivel de desempenho/criagéo de valor. Foi detetado um aumento da percegéo do desempenho
da empresa nha Sustentabilidade Econémica ao longo dos 2 anos (Iog odds ratio = 2,8, p-value < 0,01), o que
aproxima as respostas das PMEs ¢ das Grandes Empresas no Ano 3.
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Fig A.2.1.15. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questéio 7.3)
A maioria das Grandes Empresas (60,3%) considera que tem um elevado nivel de desempenho/criagéio
no que toca & Sustentabilidade Econémica. N&o foi detetada uma diferenga significativa da percegéio
do desempenho da empresa na Sustentabilidade Econémica ao longo dos 2 anos (Jog odds ratio =1,8,
p-value =0,2).
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Percecao do desempenho da empresa/criacao de valor (acrescentado)
na Governanca
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Fig A.2.1.17. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdo 7.4)

Metade das Grandes Empresas (50%) considera que tem um elevado nivel de desempenho/criagéio de valor
no que toca & Governanga. Foi detetada um aumento significativo da percegéo do desempenho da empresa
na Governanga ao longo dos 2 anos (Iog odds ratio = 3,2, p-value < 0,01). Uma possivel interpretacgdo estd
relacionada com uma maior consciencializagéo, por parte das empresas, do tépico Governanga aliada com
as novas obrigagdes de reporte (CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive).
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Fig A.2.118. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 23.4)

A maioria das PMEs (88,6%) considera que tem um nivel de desempenho/criagéo de valor positivo no que
toca & Governanga (20,5% +33,3% + 34,8%), e 34,8% consideram que tém um elevado nivel de desempenho/
criagéo de valor. A percegd@io do desempenho da empresa na Governanga ndo foi alterada entre o Ano 2 e
o Ano 3 (log odds ratio =1,2, p-value = 0,5).
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A sua empresa participou em alguma sessao de formacao sobre ODS
no ultimo ano?
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Fig A.2.1.19. (67 GEs Ano 3, Questéio 10) Fig A.2.1.20. (131 PMEs Ano 3, Questdio 26)
A maioria das Grandes Empresas (61,4%) participou em pelo A maioria das PMEs (64,9%) ndo participou em nenhuma
menos uma sessdo de formagdo sobre os ODS no ultimo ano. sessdio de formagdo sobre os ODS no Gltimo ano, padréo

contrdrio quando comparado com ds Grandes Empresas.

O que melhor descreve a estratégia geral da sua empresa?
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Fig A.2.1.21. (567 GEs Ano 3, Questéo 1) Fig A.2.1.22. (131 PMEs Ano 3, Questdo 27)
A maioria das empresas (77,2%) considera que tem uma A maioria das empresas (62,8%) considera que tem uma
estratégia de criagdo de valor para os stakeholders (acima estratégia de criagdo de valor para os stakeholders
do valor 50). (acima do valor 50).
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Na sua empresa existem metas especificas e monitorizaveis para
garantir a diversidade?
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Fig A.2.1.23. (58 GEs Ano 3, Questdo 12)

82,7% das Grandes Empresas consideram que tém metas especificas e monitorizdveis (17,2% + 20,7%
+44,8%), e das quais 44,8% consideram que existem e que estéo implementadas e monitorizadas.
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Fig A.2.1.24. (132 PMEs Ano 3, Questdo 28)

39,4% das PMEs consideram que tém metas especificas e monitorizéveis (18,9% +12,9% + 7.6%), e
das quais apenas 7,6% consideram que existem e que estdo implementadas e monitorizadas. O
padréo das respostas das PMEs é quase contrdrio ao das Grandes Empresas.
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Existe uma politica de condicoes de trabalho e remuneraciao digna?
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Fig A.2.1.25. (58 GEs Ano 3, Questdo 13)

Cerca de metade das empresas (63,4%) considera ter uma politica de condigées de trabalho
e remuneracdo digna.
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Fig A.2.1.26. (132 PMEs Ano 3, Questdo 29)

A maioria das empresas (88,6%) considera ter uma politica de condicdes de trabalho e
remuneracdo digna (22,7% + 34,8% + 311%), das quais 31,1% consideram que existe e que
estd implementada e monitorizada. Estes valores encontram-se um pouco abaixo dos
reportados pelas Grandes Empresas.
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Na sua empresa existem medidas de igualdade de tratamento e de
oportunidade para todos, nomeadamente, remuneracao igual para

trabalho igual e salarios adequados?
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Fig A.2.1.27. (58 GEs Ano 3, Questéo 14)

A maioria das empresas (96,6%) considera que tem medidas de igualdade de tratamento e de
oportunidade para todos (6,9% + 43,1% + 46,6%), das quais 46,6% consideram que existem e que
estéo implementadas e monitorizadas.
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Fig A.2.1.28. (132 PMEs Ano 3, Questé&o 30)

A maioria das empresas (90,9%) considera que tem medidas de igualdade de tratamento e de
oportunidade para todos (18,2% + 37.1% + 35,6%), das quais 35,6% consideram que existem e que estdo
implementadas e monitorizadas. Os resultados séio semelhantes aos das Grandes Empresas.
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2.2. Implementacao da Sustentabilidade e dos ODS
na empresa

Onde é definida a politica de Sustentabilidade da sua empresa?
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Fig A.2.2.1. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdo 16)

A maioria das Grandes Empresas (60,3%) define a politica de Sustentabilidade centralmente com
adaptagdo local, 34,5% definem centralmente sem adaptacdo local e 5,2% definem localmente
(nas filiais ou unidades de negdcio).
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Fig A.2.2.2. (60 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questéo 32)

Quase 50% das PMEs define a politica de Sustentabilidade centralmente com adaptagéo local,
37,9% das PMEs definem centralmente sem adaptacéo local e por fim 15,9% definem localmente
(nas filiais ou unidades de negécio).
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A sua empresa possui sistemas de controlo interno e de gestao de
riscos no que diz respeito a Sustentabilidade no processo de tomada
de decisao?
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Fig A.2.2.3.(58 GEs Ano 3, Questéo 17.1)

Cerca de metade das Grandes Empresas (46,6%) considera que possui sistemas de controlo
interno e de gestdo de riscos no que diz respeito & Sustentabilidade no processo de tomada
de decisdo.
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Fig A.2.2.4.(132 PMEs Ano 3, Questdio 33.1)

Cerca de metade das empresas considera que possui sistemas de controlo interno e de gestéo
de riscos no que diz respeito & Sustentabilidade no processo de tomada de deciséo (25,8% +13,6%
+12,1%). As respostas das PMEs encontram-se também mais dispersas quando em comparagdo
com as Grandes Empresas, que tém quase 100% das respostas acima ou igual a 4.
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A sua empresa possui sistemas de controlo interno e de gestao
de riscos no que diz respeito a Sustentabilidade no Relatorio de

Sustentabilidade?
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Fig A.2.2.5. (58 GEs Ano 3, Questo 17.2)
Em semelhanga com a questéo anterior, cerca de metade das Grandes Empresas (63,4%)
considera que possui sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos no que diz respeito &
Sustentabilidade no processo de tomada de decisdo.
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Fig A.2.2.6. (131 PMEs Ano 3, Questéo 33.2)

38,9% das PMEs apresentam sistemas de controlo interno e de gestéio de riscos no que diz
respeito & Sustentabilidade no Relatdrio de Sustentabilidade (19,8% + 9,9% + 9,2%). Novamente,
as respostas das PMEs encontram-se também mais dispersas quando em comparagéio com
as Grandes Empresas.
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Classifique cada ODS de acordo com a importancia estratégica para a
sua empresa
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Fig A.2.2.7.(60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 19.1)

Para as Grandes Empresas, os ODS mais importantes sdo o 8 — Trabalho Digno e Crescimento
Econdmico, seguido do 13 — Agdio Climdtica, 5 — Igualdade de Género e 7 — Energias Renovdveis
e Acessiveis. Estes resultados s@o semelhantes aos do Ano 2, mas o ODS 12 era considerado
ligeiramente mais importante doque o 7.
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Fig A.2.2.8.(103 Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questéio 35.1)

Para as PMEs, os ODS mais importantes séo o 8 — Trabalho Digno e Crescimento Econédmico e o
9 — Industria, Inovagéo e Infraestruturas, seguido do 7 — Energias Renovdveis e Acessiveis e 12 —
Produgdio e Consumo Sustentdveis, em semelhanga com os anos anteriores.
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Classifique cada ODS de acordo com o contributo da sua empresa
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Fig A.2.2.9. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdo 19.2)

As Grandes Empresas consideram contribuir mais para os ODS 8 — Trabalho Digno e Crescimento
Econdmico seguido do 13 — Agdio Climdtica, 5 — Igualdade de Género e 9 — Industria, Inovagéo e
Infraestruturas. Estes resultados sdo semelhantes aos do Ano 2.
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6,2 6,2

51 51 50 51

4.8
45

10 n 12 13 14 15 16 17

< Ano 2 “® Ano 3 1— Ndo contribui
7 — Contribui muito

Fig A.2.2.10. (108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questéo 35.2)

As PMEs consideram contribuir mais para os ODS 8 — Trabalho Digno e Crescimento Econédmico
e 9 — Industria, Inovagdo e Infraestruturas, seguido do 7 — Energias Renovdveis e Acessiveis,

do 12 — Produgdio e Consumo Sustentdveis e do 5 — Igualdade de Género, coincidindo com a
classificagéo da importdncia estratégica dos ODS. Estes resultados séio semelhantes ao Ano 2.
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Complete a frase com a opcao que mais se adapte a realidade da sua
empresa:

“Quando escolhemos os ODS mais importantes para a nossa empresa...”

% de empresas

70 <@ Ano 2
60 <@ Ano 3
50
1— Né&o se aplica
2 — N&o temos forma sistemdtica de
40 escolha dos ODS
3 —Temos em conta o que podemos
30 fazer com os nossos recursos internos
pois a contribui¢céo para os ODS
20 depende.dd nossa cqpogidode interna
13.8% 4 —.ConS|derc1mos primeiro o contexto
: social onde estamos inseridos para
10 depois escolher os ODS estratégicos que
mais precisam da nossa contribuigéo
0 0,0%

Fig A.2.2.11. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 21)

A maioria das Grandes Empresas (65,5%) considera o contexto social na escolha dos ODS
estratégicos, 15,5% escolhem os ODS de acordo com a sua capacidade interna, para 13,8% a
frase ndio se aplica, e 5,2% consideram néo ter uma forma sistemdtica de escolha dos ODS.

% de empresas

70
Ano 2
60 <® Ano 3
50 N
46,3% 43.9% 1—N&o se aplica
40 2 — N&o temos forma sistemdtica de
escolha dos ODS
32,6% 3 —Temos em conta o que podemos
30 fazer com os nossos recursos internos
24.1% . pois a contribui¢@o para os ODS
20 . 12.0% depende da nossa capacidade interna
17.6% 16,7% 4 — Consideramos primeiro o contexto
social onde estamos inseridos para
10 6,8% depois escolher os ODS estratégicos que
L mais precisam da nossa contribuigdo
0 —
1 2 3 4

Fig A.2.2.12.(108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questéo 37)

Cerca de metade das PMEs (43,9%) considera escolher os ODS de acordo com d sua capacidade
interna, 32,6% das empresas consideram o contexto social na escolha dos ODS estratégicos,
e16,7% consideram néo ter uma forma sistemdtica de escolha dos ODS. A percentagem de
empresas que considera primeiro o contexto social para depois escolher os ODS estratégicos
aumentou cerca de 20 pontos percentuais.
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Existem medidas de gestao e qualidade das relag6es com os seus
stakeholders (clientes, fornecedores e comunidades afetadas pelas
atividades da empresa)?

40
g 30
(2]
o
£
5 20
[}
ke}
32

10

o 0,0% 17%
1 2 3 4 5 6 7
Nd&o existem Existem e estdio

implementadas
e monitorizadas

Fig A.2.213.(58 GEs Ano 3, Questdo 24)
A maioria das Grandes Empresas (87,.9%) considera que existem medidas de gestdo e qualidade

das relagées com os seus stakeholders (17,2% + 36,2% + 34,5%), e 34,5% consideram que existem e
estéo implementadas e monitorizadas.

40

% de empresas

1 2 3 4 5 6 7

Nd&o existem Existem e estdio
implementadas
e monitorizadas

Fig A.2.214. (132 PMEs Ano 3, Questdo 40)

A maioria das PMEs (70,5%) considera que existem medidas de gestéo e qualidade das
relagdes com os seus stakeholders (25,8% + 25% +19,7%), € 19,7% consideram que existem e
estéio implementadas e monitorizadas. As respostas das PMEs encontram-se mais dispersas,
enquanto as das Grandes Empresas estdo concentradas & direita (respostas com valores
mais elevados).
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Como descreveria a cultura da sua empresa em relagcao aos ODS?

60
56,7%
O 0
° 475% _483%
40
33,3%
30
20
16,4% 15,5%
10 8,3%
6,6% ’
3.4%
A nossa cultura néo Achamos que é importante E importante que se viva A nossa cultura é orientada
tem ligagéo com os ODS gue as NOSsAs pessoas uma cultura ODS para e conhecedora dos ODS e
conhegam os ODS para que se partilhem ideias consideramos que este é
0 seu enriquecimento inspiradoras um fator de motivagédo e
pessoal/préprio bem produtividade

Fig A.2.2.15. (60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 25)

A afirmagéo mais representada (48,3%) foi “E importante que se viva uma cultura ODS para Anol
que se partilhem ideias inspiradoras”, seguida de “A nossa cultura é orientada e conhecedora <@ An02
dos ODS e consideramos que este é um fator de motivagdo e produtividade” (32,8%).15,5%
descreveram a cultura como “Achamos que é importante que as nossas pessoas conhegam <@ Ano 3
os ODS para o seu enriquecimento pessoal/préprio bem”.

60
50
40 40.8% 38.0% 38,6%
36,1%
31,8%
30 28,2%
20 . 19,4%
157% 16.7%
o 12,9%
10 7% 10,2%
oL
A nossa cultura néo Achamos que é importante E importante que se viva A nossa cultura é orientada
tem ligagdio com os ODS que ds NOssas pessodas uma cultura ODS para e conhecedora dos ODS e
conhegam os ODS para que se partilhem ideias consideramos que este é
o seu enriquecimento inspiradoras um fator de motivacéo e
pessoal/préprio bem produtividade

Fig A.2.2.16. (103 Ano 1,108 Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdio 41)
De forma semelhante, para as PMEs, a afirmagéo mais representada (38,6%) foi “E importante que se viva Anol
uma cultura ODS para que se partilhem ideias inspiradoras”, seguida de “Achamos que é importante ANG 2
que as nossas pessoas conhegam os ODS para o seu enriquecimento pessoal/préprio bem” (31,8%).12,9%
consideram “A nossa cultura é orientada e conhecedora dos ODS e consideramos que este é um fator <@ Ano 3

de motivagdo e produtividade”. Enquanto é quase residual a percentagem de Grandes Empresas cuja
cultura néio tem ligagéo com os ODS”, para as PMEs ainda representa 16,7% da nossa amostra.
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Desenvolvem parcerias no ambito dos ODS?

60

50 48.3% 49,2%
G 40
o
o 33,3%
g 30
o
5
s 20 19,0%

10 11,5% 7% 0.8%

6,7%
3,4%
0
N&o temos parcerias Temos parcerias Procuramos parcerias Temos multiplas parcerias
ocasionais mas ndo as nestes tépicos mas ndo na drea dos ODS
procuramos temos muitas

Fig A.2.217.(60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdo 26)

As Grandes Empresas parecem estar a diminuir as parcerias ao longo dos anos do estudo, Anol
refletindo-se numa diminuigdo de quase 10 pontos percentuais da resposta “Temos muiltiplas

A . » P <@ Ano 2
parcerias na drea dos ODS” do Ano 2 para o Ano 3. Houve também um aumento das respostas
“Temos parcerias ocasionais mas néio as procuramos’ e ‘Procuramos parcerias nestes tépicos <@ Ano3
mas néo temos muitas” do Ano 2 para o Ano 3.

60
50 50,5%
42,6% 9
g 40 40,9%
(%2
2
Q_ 0
£ 30 28.7% 30,3%
[ 25,9%
24.3% ’

g ’ 22.0% 22,3%
se 20

10

6,8%
oL
Né&o temos parcerias Temos parcerias Procuramos parcerias Temos multiplas parcerias
ocasionais mas néo as nestes tépicos mas ndio na drea dos ODS
procuramos temos muitas

Fig A.2.2.18.(103 Ano 1,108 Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdio 42)

Contrariamente s Grandes Empresas, as PMEs parecem estar a aumentar as parcerias ao longo Anol
dos anos do estudo, refletindo-se numa diminuigéo das respostas “Néo temos parcerias” (1.7 pontos ANG 2
percentuais) / “Temos parcerias ocasionais mas néo as procuramos’ (6,7 pontos percentuoisfe ao

aumento das respostas “Procuramos parcerias nestes tépicos mas ndo temos muitas” (4,4 pontos <@ Ano 3
percentuais) / “Temos muiltiplas parcerias na drea dos ODS” (4 pontos percentuais) do Ano 2 para

o Ano 3. De qualquer modo, as respostas das PMEs apresentam quase um padrdo inverso em

comparagdo com as respostas das Grandes Empresas.
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Existe um grupo de embaixadores, uma taskforce de Sustentabilidade
ou um departamento de Sustentabilidade na organizacao?

90 87.9% <® Ano 2
<@ Ano 3

% de empresas

Néo Sim, um departamento Sim, grupo de
de Sustentabilidade embaixadores
ou taskforce

Fig A.2.2.19. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdo 27)

A maioria das Grandes Empresas tem um departamento de Sustentabilidade (87,.9%) e 27,6%
um grupo de embaixadores ou taskforce, tendo o primeiro aumentado e o segundo diminuido
do Ano 2 para o Ano 3. A soma das percentagens difere de 100% pois as empresas podiam
apresentar os dois grupos em simultéineo.

90 Ano 2

80 78,5% 24.8% <® Ano 3

70
60
50

40

% de empresas

30

20
13,7% 131% 5%

10 8,4% -— l
0

Né&o Sim, um departamento Sim, grupo de
de Sustentabilidade embaixadores
ou taskforce

Fig A.2.2.20. (131 PMEs Ano 3, Questdo 43)

A maioria das PMEs (74,8%) ndo tem um grupo de embaixadores, uma taskforce de Sustentabilidade
ouum departamento de Sustentabilidade, tendo decrescido cerca de 4 pontos percentuais em
comparagdio com o Ano 2.13,7% tém um departamento de Sustentabilidade e 11,5% tém um grupo
de embaixadores ou taskforce. O padréio observado nas respostas das PMEs € inverso ao das
Grandes Empresas, onde apenas 1,7% néo tém um grupo de embaixadores ou taskforce ou um
departamento de Sustentabilidade.
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E se sim, trabalha o tema dos ODS?

100 100
91,2%
90 90
80 80
e 70 2 70
[%] (%]
o 60 g 60
a a
£ 50 £ 50
o o
2 40 2 40
% 30 30
20 20 12.1%
8,8% > 2
10 10
0 0
Né&o Sim N&o Sim
Fig A.2.2.21. (58 GEs Ano 3, Questdio 27.A) Fig A.2.2.22. (33 PMEs Ano 3, Questdio 43.1)
Dentro das Grandes Empresas que tém grupo de Em semelhanca com as Grandes Empresas, dentro das
embaixadores, uma taskforce de Sustentabilidade ouum PMEs que tém grupo de embaixadores, uma taskforce de
departamento de Sustentabilidade, a maioria trabalha o Sustentabilidade ou um departamento de Sustentabilidade,
tema dos ODS (91,2%). a maioria trabalha o tema dos ODS (87,9%).
® 2.3. Comunicagao e Reporte

Qual é o tipo de Relatério de Sustentabilidade que a sua
empresa publica?

60
55,6%

>0 475%  474%
40

31,5%
30 :

% de empresas

20
13,0%
5,1%

- 3,5%

Relatdrio de Sustentabilidade Relatdrio Integrado Outro

Fig A.2.3.1.(54 GEs Ano 1,59 GEs Ano 2, 57 GEs Ano 3, Questé&o 28.A) Ano1

Em semelhanga com o Ano 2, quase metade das Grandes Empresas (47,4%) publica um Relatério ®Ano2
de Sustentabilidade e a outra metade (49,1%) um Relatério Integrado. Apenas 3,5% publicam <@ Ano 3
outro tipo de relatdrio.
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60 58,3%

50 50,0% 50,0%

38,9%

40 375%
30
25,0%

20
16,7%

Relatério de Sustentabilidade Relatério Integrado

Fig A.2.3.2. (12 PMEs Anol, 16 PMEs Ano 2,18 PMEs Ano 3, Questdo 44.A)

O tipo de relatério que as PMEs publicam no Ano 3 é muito semelhante ao Ano 2. Metade das
PMEs publica um Relatério Integrado, 38,9% um Relatério de Sustentabilidade e 11,1% publicam
outro tipo de relatério.

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

12,5% 1%
Outro
Anol
Ano 2
<® Ano 3

Os indicadores de Sustentabilidade presentes no relatorio seguem
algum standard internacional, como ESRS, GRI, SABS, entre outros?

100 94.4% 100

90 85.7%

% de empresas

Né&o Sim N&o Sim
<@ Ano 2 <@ Ano 3 Ano 2 <® Ano 3
Fig A.2.3.3.(58 GEs Ano 2, 56 GEs Ano 3, Questédo 28.D) Fig A.2.3.4. (10 PMEs Ano 2,14 PMEs Ano 3, Quest&o 44.D)
A maioria das Grandes Empresas (94,4%) segue um standard Contrariamente ao Ano 2, observamos uma inverséo do
internacional de reporte. padrdo de resposta das PMEs onde apenas 14,3% seguem

um standard internacional de reporte.
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Qual o standard de reporte que utiliza?

100 98,1%
» 80
o}
w
2
5 60
€
o
o 40
ke
>
20 15,1% 1.5% 9.4%
0 19%  00% 0.0% 00% _19%
GRI SASB CDP CDSB ESRD Outro Né&o tenho
(clobal (Sustainability (carbon (climate (Nova Diretiva conhecimento
Reportin Accounting Disclosure Disclosure Europeia de
Initicltive% Standards Board) Project) Standards Board)  Reporte)
Fig A.2.3.5. (52 GEs Ano 2, 53 GEs Ano 3, Questéo 28.D.1) “@® Ano 2
. . <@ Ano 3
A maioria das Grandes Empresas usa o GRI (88,7%), seguido do CDP (32,1%) e do SABS (24,5%). A soma das
percentagens da figura acima resulta em mais do que 100% pois a mesma empresa pode usar mais do
que um standard de reporte.
Existe alguma referéncia: a Sustentabilidade em geral ou
especificamente aos ODS
No website da empresa Nos seus produtos ou servigos Na mensagem do CEO
70 68,3% 69,6%
639 66,1%
60
56,9%
50
w
2
o 40 48,3%
o 36.1%
g 30,0%
P 30 o%
ke
BN 2,4% 23,0% 217%
20
16,1%
10 10,0% 10,0%
6,6% 6,6%
3,6%
0 17%
N&o hé Referénciaa Referéncia Ambas Néo hé Referénciaa Referéncia Ambas Ndo hé Referénciaa Referéncia Ambas
nenhuma sustentabilidade aos ODS nenhuma sustentabilidade aos ODS nenhuma sustentabilidade cos ODS
referéncia no geral referéncia no geral referéncia no geral
Fig A.2.3.6.(60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdo 32) Anol

<@ Ano 2

A percentagem de empresas que néo faz nenhuma referéncia tem estado a diminuir para as 3 vertentes.

No website da empresa tem aumentado tanto a referéncia aos ODS como & Sustentabilidade no geral <@ Ano3
(“Ambas”), tendo também aumentado, mas de magnitude inferior, nos produtos e servigos. Noa mensagem

do CEO observa-se um aumento da referéncia & Sustentabilidade no geral.
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No website da empresa

55,4%
51,4
48,5% 49,5%
43,9%
877%
28% 4,6%
19% - 23% 19%
’ o 00%:
Né&o hé Referénciaa Referéncia Ambas

nenhuma sustentabilidade aos ODS
referéncia no geral

Nos seus produtos ou servigos

RELATORIO OBSERVATORIO ODS

Na mensagem do CEO

67,0%
59,3%
55,3%
52,3%
51.4% 50,8%
437% 431%
40,2% 39,2%
37,0
311%
2,8%
2,3%
6.9% 5.6%
23% 2,8% 31%
10% 0020.9% 19% 00% I
Né&o hé Referénciaa Referéncia Ambas Néo hé Referénciaa Referéncia Ambas

nenhuma sustentabilidade aos ODS
referéncia no geral

Fig A.2.3.7. (103 PMEs Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 48)

nenhuma sustentabilidade cos ODS

referéncia

no geral

Existe uma tendéncia crescente da referéncia aos ODS apenas na mensagem do CEO. A referéncia &
Sustentabilidade aumentou, do Ano 2 para o Ano 3, apenas para os produtos e servigos, no website da
empresa observou-se uma diminuigdo. A resposta com mais representatividade no Ano 3 para as 3
vertentes é “N&o hd nenhuma referéncia”

2.4. Motivacoes para a adocao dos ODS

Anol
Ano 2
<® Ano 3

Qual é o grau de motivacao dos colaboradores da empresa para a
Sustentabilidade?

50

40

30

20

0.0% 0.0% 0.0% 1.7%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

28,3%

% 5,2%
5.0% 3,3%

1 2
Baixo

3 4

Fig A.2.4.1. (60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 36.1)

Quase 100% das Grandes Empresas (94,8%) considera positivo o grau de motivagdo dos seus
colaboradores relativamente & Sustentabilidade (12,1% + 44,8% + 37,9%), mas apenas 37,9% consideram
elevado o grau de motivagdo. O grau de motivagéo dos colaboradores da empresa para a
Sustentabilidade aumentou do Ano 1para o Ano 2 (Ano 1vs Ano 2: log odds ratio = 2,1, p-value = 0,05;
Ano 1vs Ano 3: log odds ratio =1,9, p-value = 0,09).

377% 37,9%

31,7%

Elevado

Anol
<@ Ano 2
<@ Ano 3
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50
40
35,2%
30 291% 28,8%
25,8%
22,29
20 19,4% 18,5% 19,4%
16,7%
12,6% o %12,9%
0 11,4% 10.7%12:0% 9
4.6% O 7 5% 37%
0 7],9% 0,0% ’ - ’
1 2 3 4 5 6 7
Baixo Elevado
Fig A.2.4.2. (103 PMEs Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questdo 5].1) Ano1l
A maioria das PMEs (67,5%) considera positivo o grau de motivagéo dos seus colaboradores Ano 2
relativamente & Sustentabilidade (25,8% + 28,8% +12,9%), mds apenas 12,9% consideram elevado o <® Ano 3

grau de motivagdéo. N&o foram encontradas diferengas no grau de motivagéo dos colaboradores da
empresa para a Sustentabilidade entre o Ano 2 e o Ano 3 (log odds ratio = 0.9, p-value = 0,8).

Qual é o grau de motivacao dos colaboradores da empresa para os ODS?

50

40 37,9%

30 30,0% 29,5%

20

7% 12,1%
6,6%

0 0,0%0,0% 0,0%

1 2 3 4 5 6 7
Baixo Elevado

Fig A.2.4.3.(60 GEs Ano 1, 61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questéo 36.2) Anol

A maioria das Grandes Empresas (70,7%) considera positivo o grau de motivagéo dos seus ® Ano2
colaboradores relativamente aos ODS (37,9% + 20,7% +12,1%), mas apenas 12,1% consideram elevado o <@ Ano 3
grau de motivagéo. N&o foram encontradas diferengas no grau de motivagéo dos colaboradores da

empresa para os ODS ao longo dos 3 anos de estudo (Ano1vs Ano 2: log odds ratio =1,2, p-value = 0,6;

Ano1vs Ano 3:log odds ratio =17, p-value = 0,2).
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50
40
30 29,1% 30,6% 28.0%
24,1% 25.8%
20 0 21,4% 18.9%
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FigA.2.4.4. (103 PMEs Ano 1,108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Quest&o 51.2) Ano1
Relativamente as PMEs, o grau de motivagdo dos colaboradores para os ODS é inferior Ano 2
comparativamente & Sustentabilidade, no entanto 52,2% das PMEs consideram que a motivagéo <® Ano 3

é positiva (28% +18,9% + 5,3%). Parece haver uma tendéncia no aumento do grau de motivagdo dos
colaboradores da empresa para os ODS entre o Ano 2 e o Ano 3 (log odds ratio =17, p-value = 0,06).

Existe uma associacao entre incentivos internos de compensac¢ao dos
funcionarios e objetivos de Sustentabilidade e/ou ODS?

90 90
811%80,3%
80 80
70
2 60
y o
50,0% 5 50
5
o 40
e}
> 30
20 17,9%16,7%
10
16% 109 o 3.0%
0,0% oL 0,.9% primem
Néo Sim, ODS Sim, Ambas N&o Sim, ODS Sim,
Sustentabilidade Sustentabilidade
<@ Ano 2 <@ Ano 3 Ano 2 <® Ano 3
Fig A.2.4.5.(61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questéo 39) Fig A.2.4.6.(108 PMEs Ano 2,132 PMEs Ano 3, Questéio 54)
Metade das Grandes Empresas (50%) tem uma associagdo A maioria das PMEs (80,3%) ndo tem uma associagdo entre
entre os incentivos internos de compensagéo dos os incentivos internos de compensagéo dos funciondrios
funciondrios e objetivos de Sustentabilidade, tendo havido e objetivos de Sustentabilidade e/ou ODS, 16,7% tém uma
um aumento de 17% em comparag&o com o Ano 2. associagdo entre incentivos e Sustentabilidade e apenas

3% tém uma associagdo entre incentivos e ODS. Estes
resultados s@io bastante diferentes dos resultados das
Grandes Empresas onde apenas 44,8% néo tém uma
associagdo entre os incentivos internos de compensagdo
dos funciondrios e objetivos de Sustentabilidade efou ODS.
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2.5. Impactos da Empresa na Agenda dos ODS

Os impactos sociais positivos da sua empresa sao tidos em conta...

No processo de tomada de deciséo da empresa? No processo de escolha dos ODS?
60 60
50 50
] w
40 37.7% 40
8 8 36,1% 36,2%
o} o}
— —
o Q
g 30 g 30
[} [}
3 5
= 20 e 20
10 10
0 004 7% 16%17%  16%4 - 0 1,6% 1.7%
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7
Né&o sdo tidos Sdo totalmente Ndo sdo tidos Sdo totalmente
em conta tidos em conta em conta tidos em conta
No mapeamento da cadeia de valor? No Relatério de Sustentabilidade (néo financeiro)?
60
50
g 40 o
(] w
o} o}
g ol
g 30 €
[} [}
3 5
e 20 5
10
3,3%3.4%
0
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7
Nd&o sdo tidos Sdo totalmente Ndo sdo tidos Sdo totalmente
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Fig A.2.5.1.(61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questcio 46) <@ Ano 2
<@ Ano3

As Grandes Empresas parecem ter em conta, na maioria, os impactos sociais positivos no processo
de tomada de deciséio (15,6% + 36,2% + 36,2% = 87,9%), no processo de escolha dos ODS (6,9% + 39,7%
+36,2% = 82,8%), no mapeamento da cadeia de valor (24,1% + 41,4% + 24,1% = 89,6%) e no Relatério de
Sustentabilidade (6,9% + 27,6% + 58,6% = 93,1%).
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No processo de tomada de deciséo da empresa?
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Fig A.2.5.2. (53 PMEs Ano 2,131 PMEs Ano 3, Questdo 61)

As PMEs parecem ter em conta, na maioria, os impactos sociais positivos no processo de tomada de
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decisdo (30,5% +26,7% +18,3% = 75,6%), no processo de escolha dos ODS (29,8% + 21,4% + 7,6% = 58,8%), no
mapeamento da cadeia de valor (30,5% + 21,4% + 6,1% = 58%) e no Relatdrio de Sustentabilidade (24,4%

+13,7% +7,6% = 45.7%).
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Os impactos ambientais positivos da sua empresa sao tidos

em conta...
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Fig A.2.5.3. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 47)

As Grandes Empresas parecem ter em conta, na maioria, os impactos ambientais positivos no
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processo de tomada de decis@io (15,5% +41,4% + 34,5% = 9],4%), no processo de escolha dos ODS (10,3%
+39,7% + 36,2% = 86,2%), no mapeamento da cadeia de valor (19% + 41,4% + 29,3% = 89,7%) e no Relatério
de Sustentabilidade (5,2% + 25,9% + 65,5% = 96,6%).
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No processo de tomada de decisdio da empresa? No processo de escolha dos ODS?
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Fig A.2.5.4. (52 PMEs Ano 2,131 PMEs Ano 3, Questéio 62)

As PMEs parecem ter em conta, na maioria, os impactos ambientais positivos no processo de tomada
de decisdo (25,2% + 30,5% + 21,4% = 771%), no processo de escolha dos ODS (25,2% + 23,7% +10,7% = 59,6%),
no mapeamento da cadeia de valor (22,1% + 24,4% +13% = 59,5%), e no Relatdrio de Sustentabilidade
(21,4% +17,6% + 8,4% = 47.4%).
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Fig A.2.5.5. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 48) <@ Ano 2
<@ Ano3

As Grandes Empresas parecem ter em conta, na maioria, os impactos sociais negativos no processo
de tomada de decisd@o (15,5% +37,9%+379% = 9],3%), no processo de escolha dos ODS (13,8% +32,8%
+32,8% = 79,4%), no mapeamento da cadeia de valor (24,1% + 31% + 29,3% = 84,4%) e no Relatdrio de
Sustentabilidade (6,9% + 29,3% + 50% = 86,2%).
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No processo de tomada de deciséo da empresa? No processo de escolha dos ODS?
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Fig A.2.5.6. (35 PMEs Ano 2,131 PMEs Ano 3, Questdio 63) <2 Ano 2
<® Ano 3

As PMEs parecem ter em conta, na maioria, os impactos sociais negativos no processo de
tomada de decisdo (20,6% + 35,1% +19,1% = 74,8%), no processo de escolha dos ODS (26,7% + 20,6%
+10,7% = 58%), no mapeamento da cadeia de valor (20,6% + 29% + 8,4% = 58%). Relativamente co
Relatério de Sustentabilidade, 42,7% das PMEs tem em conta os impactos sociais negativos (16% +
19,8% + 6,9% = 42,7%).
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Os impactos ambientais negativos da sua empresa sao tidos
em conta...

No processo de tomada de deciséo da empresa? No processo de escolha dos ODS?
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Fig A.2.5.7. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdo 49) <@ Ano 2
<@ Ano3

As Grandes Empresas parecem ter em conta, na maioria, os impactos ambientais negativos no
processo de tomada de decis@io (13,8% +32,8%+431% = 89,7%), no processo de escolha dos ODS
(15,5% + 34,5% + 34,5% = 84,5%), no mapeamento da cadeia de valor (22,4% + 29,3% + 34,5% = 86,6%) e No
Relatério de Sustentabilidade (6,9% + 27,6% + 55,2% = 89,7%).
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No processo de tomada de deciséio da empresa? No processo de escolha dos ODS?

60 60

50 50

257% 25,2%

% de empresas

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7
Né&o séo tidos Sdo totalmente Néo séo tidos Sdo totalmente
em conta tidos em conta em conta tidos em conta
No mapeamento da cadeia de valor? No Relatério de Sustentabilidade (ndo financeiro)?
60 60
50 50
40 g
7]
[©)
—_
Q.
€
)
0]
©
B

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7
Né&o séo tidos Sdo totalmente Néio séo tidos Sdo totalmente
em conta tidos em conta em conta tidos em conta
Fig A.2.5.8. (33 PMEs Ano 2,131 PMEs Ano 3, Questdio 64) <2 Ano 2
<® Ano 3

As PMEs parecem ter em conta, na maioria, os impactos ambientais negativos no processo de
tomada de decisdo (25,2% + 28,2% + 24,4% = 77,8%), no processo de escolha dos ODS (25,2% + 20,6%
+10,7% = 56,5%), no mapeamento da cadeia de valor (19,1% + 27,5% + 9,9% = 56,5%). Relativamente ao
Relatério de Sustentabilidade, 45,1% das PMEs tem em conta os impactos sociais negativos (18,3%
+17,6% + 9,2% = 451%).
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Os ODS estao intrinsecamente interligados, sendo frequente

e possivel, impactar varios ODS simultaneamente. Consideram
a interligacao entre os ODS quando definem a estratégia da
sua empresa?
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Fig A.2.5.9. (61 GEs Ano 2, 58 GEs Ano 3, Questdio 50) Fig A.2.5.10. (49 PMEs Ano 2,131 PMEs Ano 3, Questdo 65)
A maioria das Grandes Empresas (79,3%) considera a 38,2% das PMEs consideram a interligagéo entre os ODS
interligagdo entre os ODS na definigéio da estratégia, 17,2% na definigdo da estratégia, 47,3% néo consideram, mas
néo consideram, mas gostariam de considerar, e 3,4% néo gostariam de considerar, e 14,5% n&o consideram a
consideram a interligacdo. interligagdo.

Quando escolhe os ODS estratégicos para a sua empresa, considera o
contexto social, ambiental e econdmico da regiao onde opera?

Contexto social Contexto ambiental Contexto econémico Contexto social Contexto ambiental Contexto econémico

100 96,6% 96,6% 96,6% 100

90 % 87.7%
823% 84,7%
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N&o  Sim N&o  Sim N&éo Sim N&o  Sim N&o  Sim Néo  Sim
Fig A.2.5.11. (68 GEs Ano 3, Questéo 51) Fig A.2.5.12. (131 PMEs Ano 3, Questéio 66)
A maioria das Grandes Empresas (96,6%) considera o Entre 80% a 90% das PMEs considera o contexto socidal,
contexto social, ambiental e econémico da regi@io onde ambiental e econémico da regiéio onde opera na escolha
opera na escolha dos ODS estratégicos. dos ODS estratégicos.







