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I. Introducao

Desde o inicio dos tempos que a actividade comercial ¢ caracterizada pela troca entre os
diversos produtores e assentava, fundamentalmente, na economia agricola e no

autoconsumo.

Mas foi com a classe dos mercadores que a actividade comercial teve a sua expansao,

principalmente, com aqueles que faziam negocio da actividade de maritima.

A crescente globalizagdo das economias, século apds século, bem como o crescente
fluxo de bens e capitais a escala internacional, fez com que o tecido empresarial sentisse

a constante necessidade de se integrar no mercado globalizado emergente.

4

E neste contexto que os Contratos de Distribuigdo sofrem a sua expansdo,
nomeadamente o Contrato de Agéncia, de Franquia e de Concessdo, enquanto
instrumentos contratuais que distinguem os agentes intervenientes nestes diversos

contratos.

Na verdade, para os produtores colocarem junto dos consumidores os seus produtos e
servicos, tém de ultrapassar algumas barreiras que o proprio mercado lhes impde,

nomeadamente:

- Barreiras espaciais, que correspondem a distancia geografica que separa o produtor do
consumidor. Dai a importancia do distribuidor em organizar com 0 menor custo

possivel, o encaminhar dos produtos até ao consumidor.

- Barreiras temporais, que consistem no periodo temporal que decorre desde a producao
do bem, até¢ ao momento em que o consumidor adquire esse bem. O distribuidor assume
particular relevancia neste campo, uma vez que uma das suas fungdes sera encurtar o

periodo de tempo em que o produto chega ao consumidor.

- Barreira da informagdo, que exprime a necessidade de os bens serem conhecidos do
consumidor para que este ultimo os possa adquirir. O distribuidor, como agente
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revendedor, procederd a todo o marketing do produto de modo a demonstrar ao

consumidor a forma como esses bens podem satisfazer as suas necessidades.

Daqui decorre uma diversidade de fungdes fundamentais que a distribuicao desenvolve,
a saber: a compra dos bens para posterior revenda; o armazenamento desses mesmos
bens; o seu fraccionamento em quantidades diversificadas; a colocacdo desses bens
adquiridos a disposicao dos consumidores e, por ultimo, a assisténcia técnica a produtos

adquiridos por estes ultimos.

Chegados a este ponto, iremos debrucarmo-nos na presente tese sobre risco da
comercializacdo dos produtos fornecidos ao distribuidor, apurando posteriormente quem
devera suportar os custos com a manuten¢do destes produtos, apds a cessacdo do

contrato existente.

Deste tema surgem varios problemas, como a extingdo da relagdo contratual entre
fornecedor e distribuidor, este ultimo, em principio, ndo perde o direito de continuar a

(re)vender os produtos que adquiriu.

Os problemas surgem quando a relagdo entre fornecedor e produtor cessa, existindo
bens em stock e ndo foi previsto o destino a dar aos bens armazenados, ndo querendo

nenhuma das partes assumir o risco da sua comercializacdo.

Para apurar como deve ser tratada esta questdo, vamos, num primeiro momento,
procurar definir o que se entende por distribui¢do, qual o seu papel no mercado actual e

a sua relevancia.

Posto isto, vamos falar da importancia das questdes que o tema da retoma de stocks
levanta, como tratam as partes esta questdao e como deve o problema ser encarado nos

diversos contratos de distribuicao.

Posteriormente, no campo da cessagdo contratual, tentaremos aferir a sua importancia
quanto a questdo da retoma de stocks, se sera relevante saber como termina a relagdo

subjacente ao contrato de distribui¢do, ou se sera irrelevante.



Posto isto, nos capitulos IV e V daremos uma breve perspectiva da doutrina e

jurisprudéncia portuguesas, para depois referir qual a nossa posi¢do sobre o tema.

II. Diferentes conceitos de Distribuicio

Antes de nos focarmos na questdo central desta dissertacdo, ¢ imperativo questionar, o
que se entende por Contratos de Distribuigcdo, bem como o que ¢ essa actividade

distributiva.

Dito isto, impde-se balizar o conceito de distribuicdo e a sua semantica, nos Contratos

de Distribuicao propriamente ditos, como hoje os conhecemos.

Na verdade, ha uma multiplicidade de no¢des de “distribuicao”, que podem ser retiradas
pelos varios intervenientes: sejam produtores, consumidores ou distribuidores. Estes
ultimos, através de diversas operacdes comerciais de compra e venda, permitem que 0s
bens provenientes dos produtores sejam transaccionados e colocados a disposi¢do dos

consumidores, em prol da satisfacdo das necessidades dos consumidores.

J4

No campo semantico, a distribuigdo € sindbnimo de comércio interno, ou seja, como
“...0 conjunto de operagoes pelas quais os produtos sdo repartidos num quadro

))]
geral”.

Para os produtores, fara parte da distribuicdo todo o conjunto de meios e estruturas, que
lhes permita levar os seus produtos aos consumidores, de uma forma réapida e eficiente,

satisfazendo as necessidades destes.

Ao invés, na perspectiva dos distribuidores, a distribuicdo ¢ a actividade que confere aos
produtores a possibilidade de escoamento dos bens por eles produzidos e cujo

destinatario final € o consumidor.

! Enciclopédia Lello Universal, 1986, pagina 594.
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Neste procedimento, o distribuidor surge na fungdo de intermediario, com a missao de
adquirir ao fornecedor bens para revenda e, para tal, ¢ necessario que detenha em stock
os bens a comercializar. Ao distribuidor cabe esclarecer os consumidores sobre os bens

que (re)vende, assumindo o risco da comercializagdo dos mesmos.

113

Como refere Fernando Ferreira Pinto, o termo distribuicdo (ou a locugdo

distribuicao comercial) designa o complexo de operagoes, materiais e juridicas, que
. 2
fazem com que os bens (produtos e servigos) alcancem o mercado do consumo’, o que

permitira uma maior facilidade na aquisicdo dos mesmos, pelo consumidor final.

Historicamente, a utilizacdo do termo “comércio”, foi preterido e adoptado o termo
“distribui¢do”, isto porque, pretendeu-se dar especial importancia a actividade
distributiva® no 4mbito da cadeia operacional, reconhecendo assim a importancia deste

sector na distribuicao dos produtos.

Os agentes econdmicos que fazem parte da “distribui¢do”™ articulam-se entre si, fazendo
escoar os produtos comercializados através dos canais de distribuigdo; canais estes que

113

tém subjacente a ideia de uma cadeia de operadores que, conjugando as
respectivas tarefas, cumprem globalmente a missdo de colocar os produtos e servigos a

. .~ . ~ . 4
disposi¢do de quem os demanda, para satisfa¢do das suas necessidades’™.

E nesta sistematica relagdo entre produtor e distribuidor que — inseridos numa rede de
distribuicao/canal de distribuicdo — surge o problema sobre o qual nos debrugamos: o
que fazer aos bens adquiridos € ndo escoados nos canais distributivos, apds a cessacao
do contrato? Quem devera suportar os bens deixados em stock apds a cessacao do

contrato?

2 PINTO, Fernando A. Ferreira, Contratos de Distribuicdo, da tutela do distribuidor integrado em face da
cessagdo do vinculo, Universidade Catodlica Editora, Lisboa, 2013 pagina 20.

* PINTO, Fernando A. Ferreira, ob cit, pagina 21.

* PINTO, Fernando A. Ferreira, ob cit, pagina 21.



III. Importincia da questio da retoma dos stocks nos Contratos de Distribuicio

i. Razio de ser do problema

O ponto de partida de toda esta problemadtica tem origem no processo distributivo, cujo
objectivo ¢ levar os bens/servicos da producdo até ao seu consumo, passando pela

intermediagdo dos distribuidores.

Para tal, ¢ necessario que exista uma fungao logistica, isto ¢, uma funcao directamente

ligada ao transporte e armazenamento destes bens”.

Assim, o conceito de logistica nos Contratos de Distribuicdo, por comparagdo com a

logistica militar propriamente dita, ndo € tdo diferente desta, quanto se poderia supor.

Definicdes mais recentes de logistica, para além de englobarem no seu conceito, o
conjunto de todas as actividades que tenham como principal objectivo a sua
comercializacao (desde o seu ponto de origem (produgdo) até a sua venda), incorporam
agora todo um conjunto de novos mecanismos tecnologicos concebidos com vista a

facilitar a comercializa¢ao dos bens.

Neste sentido, José Antonio Rousseau, cita autores como Levy e Weitz, que “...definem
logistica como o processo organizacional de gestdo do fluxo de mercadorias desde a
fonte de aprovisionamento, através de diversas fungoes e processos internos, até as

C 156
suas venda e entrega ao consumidor’™”.

Em suma, a logistica mais ndo sera do que, um processo de aprovisionamento de bens;
bens esses necessarios para o desenvolvimento normal da actividade de distribuicao e
onde o distribuidor — enquanto agente econdmico — pretende satisfazer o seu objectivo

principal: o lucro.

3 “Logistica é um termo militar que designa o conjunto de meios utilizados para abastecer um exército de
tudo o que ele necessita para ser operacional”. ROUSSEAU, José Antonio, ob cit, pagina 267.
® ROUSSEAU, José Antonio, ob cit, paginas 267 e 268.
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O conceito de logistica acima referido engloba, para além de outras situacdes, a

constituicao de stocks necessarios para o desenvolver normal da actividade distributiva.

Deste modo, em caso de cessacdo do Contrato de Distribui¢do, coloca-se a questdo de
apurar qual o destino a dar a esses stocks constituidos, com base na funcao logistica,
uma vez que sdo necessarios para o normal desenvolvimento da actividade. E com base
neles que o distribuidor pode satisfazer as necessidades dos consumidores que o

procuram.

A funcdo logistica (enquanto “armazenagem” de bens necessarios para o
desenvolvimento da actividade distributiva), recai sobre o distribuidor, pois € este que,
findo o vinculo juridico com o fornecedor, tem colocado a questdo, nos nossos

tribunais, sobre o destino a dar aos bens por si armazenados.

Em segundo lugar, valera a pena debrugarmo-nos sobre um conceito que “anda a par e
passo” com a nossa definicao de logistica: o conceito de stocks. Os stocks ndo serdo
mais do que “... reservas armazenaveis de activos corporeos que a empresa produz, ou
adquire, e detém para satisfazer necessidades basicas da sua actividade,

. . ~ ~ 057
designadamente a venda ou a incorporag¢do na produgdo™’.

Assim, na definicdo acima descrita estdo englobadas: as matérias-primas; os
componentes, que tenham como finalidade ser consumidos durante todo o processo de

distribuicdo; os produtos de demonstra¢dao, bem como, as pecas de substituicao.

O stock sera composto por bens que constituam capital circulante, isto porque o seu

13

principal objectivo € a satisfacdo das necessidades empresariais, “... como seja fazer
face as flutuacdes da procura ou do fornecimento de bens...”" e, ainda, obter ganhos
antecipados face ao futuro (devido a precos promocionais), aumento de precos ou

aproveitamento de descontos, face a quantidade de produtos adquiridos.

Face ao acima exposto, a criagdo de stocks confere vantagens para o distribuidor, no seu

aprovisionamento, bem como podera satisfazer os consumidores de forma mais célere.

" PINTO, Fernando A. Ferreira, ob cit, pagina 467.
¥ PINTO, Fernando A. Ferreira, ob cit, pagina 467.
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Por forma a minorar o risco da constituicdo de sfock excessivo € necessaria uma
correcta gestdo dos inventdrios. Para o efeito, o distribuidor deverd agir de forma
diligente, estando a par da flutuagdo do mercado e, desta feita, ndo constituir stocks em

€XCESSO.

Apesar de vantajosa, a criagdo de stocks € passivel de acarretar riscos, nomeadamente
para o distribuidor, visto que o stock adquirido representa capital imobilizado e inactivo,

implicando custos inerentes a sua detengao e conservagao.

No que concerne ao seu transporte € armazenamento (storing), a criacdo de stocks
podera originar uma depreciagdo do valor desses bens, em fungdo de perda de

qualidade.

Em conclusdo, julgamos ser da maior importancia frisar que, em torno da constituigdo
de stocks, tém surgido as maiores dificuldades na resolucao da questdao do que fazer aos

stocks armazenados e ndo vendidos, na pendéncia dos contratos de distribuicao.

Na verdade, ndo hd uma regra quanto a aquisi¢do pds-contratual destes; o distribuidor
tem total autonomia para a sua constituicdo e venda, visto que enquanto agente

econdmico auténomo, € o Unico responsavel pelas decisdes por si tomadas.

ii. Estipulacdes contratuais quanto ao destino a dar aos bens em stock:

Em virtude de os Contratos de Distribui¢do serem, maioritariamente, atipicos — com
excepgdo do Contrato de Agéncia’ — a questio sobre o destino a dar aos stocks
remanescentes deveria, em nosso entender, ser idealmente solucionada pelas clausulas
contratuais inseridas nos contratos de distribuicdo propriamente ditos ou em acordos de

cessacao celebrados pelas partes.

? De acordo com o Decreto-Lei n.°178/86, de 3 de Julho, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei
n.° 118/93, de 13 Abril, artigo n.°1: “agéncia é o contrato pelo qual uma das partes se obriga a promover
por conta da outra a celebragdo de contratos, de modo autonomo e estavel e mediante retribuigdo,
podendo ser-lhe atribuida certa zona ou determinado circulo de clientes”.
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A realidade ¢ bem diversa das solugdes acima preconizadas. Em consequéncia disso
mesmo, surge a discussdo se existird, por parte do fornecedor, alguma obrigacdo de
retoma destes bens que permaneceram em stock apos a extingdo do vinculo contratual

existente.

Na medida em que, nos Contratos de Distribuicdo, o risco de comercializacdo dos
produtos recai sobre o distribuidor, ndo podemos afirmar categoricamente que sobre o

fornecedor recaia essa obrigacdo de retoma, sem mais.

Nos casos em que o volume de stocks ¢ imposto pelo fornecedor, parece-nos incorrecto

ou pouco justo, a responsabilizacao do distribuidor, sem qualquer fundamento ou razao.

4

E importante salientar que o regime juridico dos Contratos de Distribuicdo, com
excep¢ao do Contrato de Agéncia, resulta, primordialmente, da autonomia privada das
partes. Deste modo, as clausulas criadas pelas partes ndo podem desrespeitar os
Principios Gerais de Direito, bem como normas imperativas do ordenamento juridico

portugués.

No regime juridico das Clausulas Contratuais Gerais, em especial, os artigos 17.° a
19.°' estatuem quais as clausulas absolutamente proibidas e relativamente proibidas nas
relagdes entre agentes econdmicos, definindo assim, o que a partida esta proibido ou

nao, no desenvolver da relacdo entre ambos.

Das varias solugdes determinadas pelas partes no contrato celebrado, podemos destacar

duas:

' Conferir o Decreto-Lei n.°446/85, de 25 de Outubro, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei
n.°323/2001 de 17 de Dezembro.
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a. A obrigacio do fornecedor de retomar os bens em stock:

Aquando da extingdo da relacdo contratual, ¢ raro as partes decidirem estipular
contratualmente ou, por acordo posterior, uma obrigacdo do fornecedor de retomar os

bens em stock que permaneceram em poder do distribuidor.

Em nosso entender, tais clausulas que impdem ao fornecedor uma obrigagdo de retoma
dons bens stock descaracterizam a génese dos Contratos de Distribuigdo tal qual os

conhecemos.

Com efeito, o risco da comercializagdo dos bens, por parte do distribuidor (enquanto

sujeito independente) € uma das caracteristicas mais relevantes neste modelo contratual.

Note-se que, ao admitirmos esta obrigagdo de retoma por parte do fornecedor, estamos a
comprometer a estratégia e racionalidade nas transac¢des comerciais levadas a cabo
pelo distribuidor. Alidas, ndo estamos mais do que a desconsiderar a sua
responsabilizacdo na actividade de distribuicdo dos produtos, pois se a partida o
fornecedor retomar sempre os bens em stock, o distribuidor ndo estara preocupado em
adquirir bens em excesso, podendo até ser “leviano” e irracional na escolha da estratégia

comercial a adoptar.

Pelos motivos acima elencados, e respeitando a ratio dos Contratos de Distribuicao,
somos da opinido que € mais razoavel os contraentes procurarem estipular prazos de
pré-aviso razoaveis, ou mesmo, um periodo pos-contratual suficientemente alargado,
para que o distribuidor possa escoar o stock que detém, ao invés de estipularem

/ 11
clausulas de retoma dos bens em stock pelo fornecedor " .

" GARRUCO, Elisabete, O contrato de franquia in “Revisores ¢ Empresas”, Julho/Setembro 2006,
pagina 48.
12



b. A obrigacio de o fornecedor retomar os bens em stock sob condicio:

Em alguns Contratos de Distribui¢ao ¢ possivel encontrar clausulas que estipulam que
os sucessivos contratos de compra e venda, celebrados entre fornecedor e distribuidor

. . C o~ . ~ 12
sejam realizados, sob a condigdo resolutiva da cessagao do contrato .

A introdug¢do de uma cldusula deste género tem como consequéncia, a extincdo da
relagdo juridica e importa a destruicdo automatica e retroactiva do contrato, nao
obstante o contrato, durante a sua vigéncia, poder produzir os efeitos estatuidos pelas

1
partes’’.

Alias, aquando da cessacdo do Contrato de Distribuicdo, os actos de disposicao
realizados pelo fornecedor ao distribuidor, perdem a sua eficacia e os bens retornam a
sua propriedade (ao fornecedor) transferindo-se o risco daqueles, que passara a correr

. ., . 14
novamente por conta do seu primitivo proprietario .

Valerd a pena trazer a colacdo alguma jurisprudéncia francesa, que entendia que a venda
dos produtos ao distribuidor era feita mediante clausula resolutiva implicita, o que fazia
depender a eficicia daquela venda, da manutencdo do contrato. Assim, se a relagdo
contratual cessasse, o fornecedor estaria obrigado a retomar os bens remanescentes da

.. 1
actividade'’.

Importa salientar que as solucdes preconizadas pela jurisprudéncia francesa nao
merecem o nosso aplauso. Por outras palavras, e naturalmente salvo melhor opinido,
aquelas solugdes, para além de colocar o fornecedor em situagao de incerteza quanto aos
bens que posteriormente ficam em sua posse, ilibam o distribuidor de qualquer,

responsabilidade sobre a constitui¢do de stocks, no decorrer da actividade distributiva.

12 Conferir Acorddo do Tribunal da Relagio de Coimbra, de 5 de Novembro de 2002, preferido no ambito
do processo n.°2218/02, in www.dgsi.pt .

'* Conferir Artigos 270°, 276° 277°n.° 1 e 434.°n.° 2 do Cédigo Civil.

'* Conferir Artigo 796° n.°3 do Codigo Civil,

!> RIBEIRO, Maria de Fatima, O contrato de franquia (franchising) — Nog¢do, Natureza juridica e
aspectos fundamentais do regime, Coimbra, Livraria Almedina, 2001.
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Somos da opinido, admitindo que a solugdo estaria numa clausula de resolugdo, nao
poderia ser implicita, pelo que aplaudimos a orientacdo de Pinto Monteiro'® que,
defende que para existir uma obrigacdao de tal latitude ndo deve ser imposta por uma

clausula implicita, mas sim, uma clausula resolutiva expressa.

Todavia, mesmo havendo a possibilidade de as partes estipularem cldusulas resolutivas
implicitas, chamamos a atengdo para a proibicdo de constarem do Contrato clausulas,
em que as partes renunciam, antecipadamente, a exigir da outra, qualquer compensagao
a que tenham direito, aquando do término do vinculo que as unia, nos termos do

disposto no artigo 809.° do Cédigo Civil"”.

iii. Causas da cessaciao dos Contratos de Distribuicao

O Contrato de Distribui¢do pode terminar de variadas formas. Na auséncia de
estipulagdo das partes, surge a questdo de qual o destino a dar aos bens constituidos em

stock.

Genericamente, podemos falar de quatro causas de cessagdo do contrato: o mutuo
acordo e a caducidade, quando o contrato termina de acordo com a previsao das partes;
a resolugdo e a denuncia, quando os motivos da cessdao do contrato sdo alheios a, pelo

1
menos, uma das partes'®.

Notemos bem que as causas de cessdo mais comuns sdo as regulares, as quais nao
implicam quaisquer efeitos retroactivos que ponham em causa a eficacia dos actos

celebrados, durante a vigéncia do contrato.

'® MONTEIRO, Anténio Pinto, Contrato de Agéncia, Anotagio ao Decreto-Lei 178/86, de 3 de Julho, 7.
Edigdo, Almedina, Coimbra, 2010.

' Quanto & inadmissibilidade das clausulas geradoras de irresponsabilidade das partes, vide TELLES,
Inocéncio Galvao, Direito da Obrigagdes, 4* Edigdo, Coimbra Editora, 1982, pagina 338 e seguintes.

'8 MARTINEZ, PEDRO ROMANO, Da Cessacdo do Contrato, Almedina, 2* Edi¢io, 2005.
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Com efeito, antes de nos debrucarmos sobre cada uma das causas de cessacao dos
Contratos de Distribui¢do, julgamos ser pertinente fazer uma breve alusdo a que nesta
matéria o regime mais proximo a aplicar serd o estipulado para o Contrato de Agéncia.
Deste modo, o regime base da cessagdo do Contrato de Agéncia deve regular os demais
Contratos de Distribuicdo, uma vez que € com este que apresentam uma analogia mais

forte'’.

a. Revogacio por mutuo acordo

Os contratos podem cessar da mesma forma pela qual foram criados, ou seja, mediante

acordo das partes.

Parece-nos evidente que a questao do destino a dar aos bens constituidos em stock, nao
se coloca quando existe consenso quanto a cessa¢cdo do contrato, isto porque se as partes
chegaram a acordo quanto a cessacao do contrato, terdo também acordado o que fazer

quanto aos stocks remanescentes.

b. Caducidade e oposicdo a prorrogacao

Os Contratos de Distribuicdo podem cessar mediante trés causas de caducidade, que a

seguir se enumera:

- O contrato caduca findo o prazo estipulado para a sua vigéncia;

- O contrato caduca ocorrendo a condigdo resolutiva ou suspensiva;

19 Quanto as regras que devem reger os contratos legalmente atipicos, vide TELLES, INOCENCIO
GALVAO, Manual dos contratos em geral, Coimbra Editora, 4* Edi¢do, 2002, pagina 325.
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- O contrato caduca com a morte ou extingdo de um dos contraentes, consoante seja

. .2
pessoa singular ou colectiva®.

A caducidade, enquanto causa de cessagdo contratual, ndo envolve um acto posterior, ¢

simplesmente um efeito juridico automatico da extin¢do do contrato celebrado.

Esta causa de cessacdo contratual surge, primordialmente, nos contratos de duracao

determinada, deixando estes de produzir efeitos apos o prazo previamente estipulado.

A previsao deste tipo de clausulas temporais € vantajosa para as partes, uma vez que
findo o prazo estabelecido, o contrato cessa € nenhuma das partes ¢ obrigada a manter a

relacdo contratual existente. Para tal, bastara invocar o seu direito a ndo renovagao.

Como ja referido, € necessario que o fornecedor cumpra um pré-aviso adequado, de

modo a possibilitar ao distribuidor o escoamento dos produtos em condi¢des normais.

Ressalve-se o qudo importante ¢ a necessidade de evitar abusos. Tomemos como
exemplo, o fornecedor que ndo renove o contrato mas que continua a incentivar o
distribuidor a comprar os seus produtos, para depois fazer cessar o contrato.
Efectivamente, esta oposicdo a renovacdo, ndao operou licitamente e podera
consubstanciar uma situacao de abuso de direito, conforme o estatuido no artigo 334.°

do Codigo Civil*'.

Neste caso, o distribuidor teria um crédito indemnizatdrio a seu favor e, imputar-se-iam
ao fornecedor, os prejuizos que o primeiro teria com o stock e cujo incentivo da compra

se deveu ao primeiro.

Conforme ja tivemos oportunidade de referir, € necessario que o fornecedor cumpra um
periodo de pré-aviso, isto porque o distribuidor, enquanto agente econdmico que
necessariamente constituird stocks, necessita de um prazo dito razoavel, para escoar os

produtos adquiridos.

20 Artigo 26.° do Decreto-Lei n.°176/86, de 3 de Julho, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-lei n.°
118/93, de 13 Abril.
Mg ilegitimo o exercicio de um direito, quando o titular exceda manifestamente os limites impostos
pelaboafe ...”.
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Por uma questdo de identidade/semelhanga, em nosso entender, dever-se-a aplicar o
disposto no artigo 27. ° do regime juridico estabelecido para o Contrato de Agéncia, o

~ . .. ~ ’ 7 . 22
qual que prevé uma indeminizagao pelo periodo de pré-aviso em falta™.

Em suma, quando a oposicdo a renovagdo por parte do fornecedor for considerada
abusiva e contra os ditames da boa fé, o distribuidor podera ser indemnizado ou exigir a
retoma dos stocks que adquiriu com a legitima expectativa da manuten¢do do contrato

celebrado.

¢. Dentncia

A denuncia consiste numa declaragdo unilateral e discricionaria que visa a extingdo de

uma relacao contratual estabelecida por tempo indeterminado.

Para que a denuncia opere eficazmente ¢ necessario que, também seja concedido a
contraparte um periodo de pré-aviso razoavel, com o objectivo de a proteger perante

esta ruptura unilateral e involuntéria.

Mais uma vez salientamos que este pré-aviso destina-se ao escoamento de stocks que o
distribuidor tenha em sua posse; pré-aviso este que deve depender do mercado em que
estd inserido, visto que haverd maior facilidade no escoamento de certos bens, face a

outros.

Por outras palavras, a parte que pretende denunciar o Contrato de Distribuicdo deve

fazé-lo de modo a causar na outra o menor dano possivel. Esta em causa um dever geral
72 .

de boa fé*, segundo o qual aquele que pretende denunciar o Contrato deve ser norteado

por principios como a honestidade, seriedade, lealdade e correcgao.

22 MONTEIRO, Anténio Pinto, Contrato de Agéncia — Anotagio ao Decreto-Lei n.°178/86, de 3 de Julho,
com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-lei n.° 118/93, de 13 Abril, Almedina, 7* Edi¢ao, 2010,
pagina 124, nota 4.

* Vide Artigo 762 n.°2 do Cédigo Civil.
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Em consequéncia, na dentncia ndo ¢ possivel a aplicagdo analdgica do regime
estabelecido para o Contrato de Agéncia, isto porque o artigo 28.° alinea c¢), do Decreto-

Lei n.°178/86, de 3 de Julho, estabelece um curto prazo de trés meses.

Em suma, entendemos que ndo se aplica o artigo 28.° alinea c), do Decreto-Lei
n.°178/86, de 3 de Julho, e, salvo melhor opinido, defendemos que, tal como alguma da
nossa jurisprudéncia, ¢ necessaria a criacao de prazos mais longos de pré-aviso, ou seja,

. . sy ’ . 24
prazos que sejam suficientes para acautelar os prejuizos que a dentincia pode acarretar”".

d. Resolucio

A resolucdo opera por vontade de um dos contraentes, tendo lugar através de uma
declaragdao de vontade. Nao estd dependente da verificagdo de qualquer prazo de pré-
aviso, podendo verificar-se sempre que exista um motivo que, perante a lei, seja
considerado razdo suficiente para justificar a atribui¢do de um poder exoneratorio a

2
quem a profere.”

Note-se que a resolugdo opera extrajudicialmente. Tem que ser comunicada por escrito,

no prazo de um més, apos o conhecimento dos factos que a justificam.

A resolugdo, em regra, tem efeitos retroactivos, visando a destruigdo do vinculo

contratual e a consequente reposi¢cao do status quo anterior a celebragdo do contrato.

* No acérddo do Tribunal da Relagdo de 7 de Outubro de 1993, in Colectinea de Jurisprudéncia, ano
XVIII, tomo IV, pagina 136, o prazo concedido foi de 12 meses; no acérddo do Tribunal da Relagdo de
Coimbra de 26 de Novembro de 1996, in Colectdnea de Jurisprudéncia, ano XXI, tomo V, pagina 33, o
prazo foi de pré-aviso foi de 6 meses; e finalmente noutro acérdao, o Tribunal da Relagdo de Coimbra de
11 de Margo de 1997, in Colectanea de Jurisprudéncia, ano XXII, tomo II, pagina 24, o prazo concedido
de pré-aviso, foi fixado num ano.

2 PINTO, Fernando A. Ferreira, ob cit, pagina 393.
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Neste tipo de cessacdo de Contrato, aplica-se a resolug¢do por justa causa nos Contratos
de Distribuicdo, a regra especialmente estabelecida para o Contrato de Agéncia,
conforme o disposto no artigo 30° da Lei do Contrato de Agéncia®®.

Assim a lei estabelece dois fundamentos legais para a resolugdo, a saber, o ndo
cumprimento por qualquer das partes das suas obrigagdes assumidas no contrato, €
ainda, caso ocorram circunstancias impossibilitadoras ou que prejudiquem gravemente a

realizagdao do fim do contrato.

Perante estes fundamentos da resolucao, nada obsta a que seja tido em conta um direito

a uma indeminizag¢do, nos termos do artigo 32.° da Lei do Contrato de Agéncia.

IV. Doutrina em Portugal sobre a questio da retoma dos stocks nos Contratos

de Distribuicao

A doutrina portuguese sobre o problema da retoma dos stocks nos Contratos de
Distribuicio tem um cariz mais conservador.”’. Face a este sentido conservador, o
fornecedor s6 se encontra sujeito a uma obrigagdo de retoma dos stocks quando se
tenha, contratualmente, vinculado a tal 28, ou quando o contrato cesse devido a um

comportamento faltoso do proprio fornecedor®’.

2% Decreto-Lei n.°178/86, de 3 de Julho, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-lei n.° 118/93, de 13
Abril.

7 Entre eles podemos destacar Pupo Correia, Isabel Alexandre, Helena Bolina, Menezes Cordeiro e
Maria Helena Brito.

28 CORREIA, Miguel J. A. Pupo, Direito Comercial- Direito da Empresa, 9* edigdo, Lisboa Ediforum,
pagina 533 e 534.

* CORDEIRO, Anténio Menezes, Manual de Direito Comercial, 2* Edi¢io, 2009; ALEXANDRE,
Isabel, O Contrato de franquia (Franchising), ano 123; BOLINA, Helena Magalhdes, O Direito a
Indemnizagdo de Clientela no Contrato de Franquia, Revista Juridica, n°21.
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De acordo com Pupo Correia®’, o fornecedor apenas devera retomar o stock se a isso
estiver contratualmente vinculado, ou se o fornecedor tiver um comportamento faltoso

que conduza a resolugdo do contrato.

J4 Pinto Monteiro® ], bem como Menezes Cordeiro, defendem a existéncia da obrigacao
de retoma, aquando da cessagdo do contrato, quando esta ocorra por culpa do
fornecedor. Contudo, Pinto Monteiro, ainda faz depender a obrigagdo de retoma dos
stocks de uma condi¢do resolutiva subjacente ao contrato, segundo a qual, apds a
cessacao do contrato, os bens vendidos pelo fornecedor ao distribuidor, retornariam ao

seu original proprietario.

Outros, como Maria Helena Brito®, fazem decorrer o dever da retoma dos stocks do
principio geral da boa fé. A referida autora apenas exclui dois casos em que o
fornecedor ndo deve readquirir as mercadorias em stock: o primeiro, prende-se com 0s
produtos comprados pelo distribuidor, por sua livre iniciativa e o segundo refere-se aos

produtos adquiridos durante o periodo de pré-aviso.

Ja Maria de Fatima Ribeiro ** defende que, para apreciar a possibilidade de existir uma
obrigacao de retoma, sobre o fornecedor € necessario recorrer a interpretacdo ou a

integragcdo do negodcio juridico, consoante a vontade hipotética das partes ou da boa f&.

, 4 . . . -
Por seu turno, Luis Pestana de Vasconcelos™, para justificar a obrigagio da retoma dos

stocks, alega que estes devem ter niveis razoaveis (tém de resultar de uma gestdo

3 CORREIA, Miguel J. A. Pupo, Direito Comercial- Direito da Empresa, 9* edigdo, Lisboa Ediforum,
pagina 533 e 534.

> MONTEIRO, Anténio Pinto, Direito Comercial- Contratos de Distribuicdo Comercial- Relatério,
Coimbra, Livraria Almedina, pagina 169 ¢ 170.

2 BRITO, Maria Helena, O Contrato de Concessido Comercial- Descri¢do, qualificacdo e regime
Jjuridico de um contrato socialmente tipico, Coimbra, Livraria Almedina, pagina 241 e 242.

3 Maria de Fatima Ribeiro, limita esta obrigacio de retoma dos stocks, por parte do fornecedor, apenas
aos casos em que o fornecedor seja o responsavel por elevados niveis de mercadoria em inventario.
RIBEIRO, Maria de Fatima, O Contrato de Franquia (Franchising)- No¢do, Natureza juridica e aspectos
fundamentais de regime, Coimbra, Livraria Almedina, pagina 256 a 263.

** VASCONCELOS, Luis Miguel Pestana de, O Contrato de Franquia (Franchising), 2* Edicdo,
Almedina, 2010.
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prudente e da previsdo de manutencdo do contrato) e resultarem de cléusulas de

compras minimas®’.

Por conseguinte, o autor admite essa retoma, em principio, nos seguintes casos:
caducidade do contrato por morte do distribuidor; resolu¢do por iniciativa do

distribuidor, com justa causa e, por ultimo, no caso de denuncia do distribuidor.
Nestes casos o fornecedor tera uma obrigagado alternativa:

- deixar que o distribuidor (apos a cessagdo do contrato) utilize os seus sinais distintivos
de comércio, durante periodo de tempo razoavel, com a finalidade de escoar os produtos
armazenados. Devera ter em conta a quantidade de bens a vender, mas sempre com o

exclusivo objectivo de escoar os bens armazenados.

- caso o contrato preveja uma proibicdo de concorréncia pds-contratual, o distribuidor
ndo conseguirda vender os bens em sfock e a alternativa serd serem adquiridos pelo

fornecedor.

Para sustentar a aplicabilidade desta obrigacdo alternativa, Luis Pestana de Vasconcelos
traga trés caminhos possiveis: através da integragdo de uma eventual lacuna existente no
contrato; através de um dever legal pds-contratual, resultante da clausula geral da boa
fé, prevista no artigo 762 n.°2 do Cddigo Civil, e por fim, através da responsabilidade

contratual do fornecedor, nos casos em que a cessagdo do contrato a este se devesse.

Por ultimo, ha que referir a posicdo mais recente da nossa doutrina, de cariz inovador, €
que ndo acolhe ideias de “tudo ou nada”. Fernando Ferreira Pinto comega por referir as
coordenadas base dos contratos de distribuicdo, desmistificando pré-compreensdes
criadas ao longo dos tempos. Exemplo claro disso ¢ que o distribuidor ndo € a parte

fraca que necessita de toda a protec¢dao, como podemos concluir da sua obra.

3% Para o autor, o problema “sé surge se e na medida em que o stock tenha niveis razodveis, ou seja, se o
volume deste, ou até a sua propria existéncia, resultar de um ex -franquiado, prevendo a continuag¢do da
relagdo contratual, maxime sempre que a aquisi¢do destes bens tiver sido contratualmente imposta ao ex
- franquiado, por clausulas de compras minimas”.
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No normal desenvolver da actividade de distribuicdo, os bens sdo adquiridos e
constituidos em stock com o fim de serem comercializados. Ou seja, os stocks tém o

objectivo de serem rentabilizados.

E nestas circunstancias que o risco comercial, enquanto caracteristica diferenciadora dos

contratos de distribui¢do, ndo pode ser afastado.

Dito isto, em principio, cabe ao distribuidor suportar esse risco, ndo necessitando de
uma proteccao acrescida face ao fornecedor. Contudo, quando colocada esta questdo, ¢
necessario analisa-la caso a caso, pois a variedade da factualidade de cada situacao pode

levar a solugdes totalmente distintas.

Posto isto, “uma obrigacdo de retoma so verdadeiramente se justifica quando o
distribuidor, apos a cessag¢do do contrato, fique impedido (...) ou veja gravemente

dificultada a possibilidade de liquidacéo do seu stock remanescente’™°.

Contudo, ainda assim, pode o fornecedor optar por deixar o ex-distribuidor liquidar o

stock armazenado.

Em conclusao, devemos analisar concretamente cada situagdo, pois s6 no caso concreto

devera ser encontrada a solucdo adequada.

V. Jurisprudéncia Portuguesa sobre o tema

Uma vez abordadas as principais teses em torno deste tema, iremos de seguida,

aprofundar o que a Jurisprudéncia portuguesa tem dito sobre a retoma de stocks.

Em primeiro lugar, frisamos a inexisténcia de consenso entre os Tribunais. Nao hd uma
linha continua na aplicagdao de solugdes. Os Tribunais portugueses tanto impdem a

obrigacao de retoma dos bens em stock ao fornecedor como, em situagdes semelhantes,

3 PINTO, Fernando Ferreira, ob cit. Pagina 511 ¢ 512.
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S istribui u u juizo”, ili ualqu
¢ o distribuidor quem assume esse “prejuizo”, ilibando o fornecedor de toda e qualquer

responsabilidade.

Esta questdo ¢ colocada frequentemente nos Contratos de Concessdo Comercial. Por
1sso, ¢ recorrente o facto de a jurisprudéncia afirmar que ao contrato de Concessdao
Comercial aplica-se o regime consagrado para o Contrato de Agéncia, com as

necessarias adaptacdes’’.

Posto isto, o primeiro problema, prende-se com a definicao do contrato celebrado entre

as partes.

As partes raramente estdo de acordo e, na maioria das vezes, o distribuidor refere-se ao
contrato celebrado como sendo um contrato de Concessao Comercial, exclusivo ou nao,
enquanto o produtor tenta “fugir” do vinculo que esse contrato possa trazer, contra-

alegando que se trata apenas de contratos de compra e venda sucessivos.

Sobre esta questdo, a maioria da jurisprudéncia tem decidido a favor do distribuidor®.
Em regra, nos elementos factuais das pecas iniciais a apresentar em juizo, enumeram a
existéncia de um “... contrato inominado entre as partes, pelo qual uma das partes (o
concessionario) se obriga a comprar a outra (o concedente), para revenda, numa
determinada zona, com caracter duradouro, bens produzidos ou distribuidos pelo
concedente.” “Nesse contrato, o concessionario age em seu nome proprio, assumindo
os riscos da comercializagdo, e ficando, mercé de outros vinculos mutuos estabelecidos,
integrado na rede ou cadeia de distribuicdo do concedente’’.

Na generalidade dos casos, as partes ndo estipulam contratualmente qual o destino a dar

os bens em stock.

37 Neste sentido, conferir o Acorddo do Supremo Tribunal de Justica, de 18 de Novembro de 1999,
(Noronha de Nascimento), o Acorddo do Supremo Tribunal de Justica, de 22 de Setembro de 2005,
(Ferreira Girdo) e o Acorddo do Tribunal da Relagdo do Porto, de 30 de Junho de 2011, (Pinto de
Almeida). In www.dgsi.pt

*¥ Neste sentido, conferir o Acérddo do Tribunal da Relagdo do Porto, de 30 de Junho de 2011 (Pinto de
Almeida), in www.dgsi.pt

3% A este proposito vide, o Acorddo do Supremo Tribunal de Justica de, 10 de Outubro de 2006, (Azevedo
Ramos), www.dgsi.pt
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Em consequéncia, a solugdo preconizada pela maioria da jurisprudéncia, assenta, quer
no disposto no artigo 239.°*° do Cédigo Civil, quer na existéncia de um dever pos-
contratual resultante da cldusula geral da boa fé, consagrada no artigo 762.° n.° 2 do

mesmo diploma.

“No primeiro caso, a declaragdo negocial deveria ser integrada de harmonia com a
vontade que as partes teriam tido se houvessem previsto o ponto omisso, corrigida
segundo os ditames da boa-fé, no sentido daquilo que [devem querer agora e ndo o que
deveriam ter querido] .

“A segunda solugdo decorre da existéncia de ‘“deveres acessorios de conduta que,
sendo impostos pela lei no decurso do contrato (art.762.°) e mesmo antes dele
(art.227.°), podem igualmente, em virtude das razoes de materialidade e confian¢a que
lhes subjazem, ser impostos apés a extingdo da prestagdo principal”*. Interessa entéo
“apurar se, a luz de critérios de moralidade e colaboragdo, na consideragdo da
situagdo das partes, o dever se impoe ou nado, depois da extingdo do dever principal e

. 43
tendo em conta o tipo de contrato em causa’”".

Face ao acima exposto € possivel constatarmos que, perante 0 mesmo problema, ha uma
variedade nas decisdes tomadas pelos juizes que, por vezes, socorrem-se de posigdes

doutrinais para fundamentar as suas decisoes.

Quando ¢ admitida a obrigacdo de retomar os stocks, a generalidade dos acordaos que a

impde tem em comum nao ter existido qualquer informagao ou aviso-prévio da cessacao

0 “Na falta de disposicdo especial, a declaracdo negocial deve ser integrada de harmonia com a vontade
que as partes teriam tido se houvessem previsto o ponto omisso, ou de acordo com os ditames da boa fé,
quando outra seja a solugdo por eles imposta.”

41 Neste sentido, conferir o Acordio do Tribunal da Relagdo do Porto de, 30 de Junho de 2011 (Pinto de

Almeida), www.dgsi.pt
42 Neste sentido, conferir o Acordio do Tribunal da Relagdo do Porto de, 30 de Junho de 2011 (Pinto de

Almeida), www.dgsi.pt

* CORDEIRO, Anténio Menezes, Da pés-eficdcia das obrigacées, em Estudos de Direito Civil, 1, pagina
185.
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44 , . o . J
do contrato™, ou esse pré-aviso ndo respeitou as regras da razoabilidade, no que

. o1 4
concerne a0 momento em que foi emitido™.

Geralmente, ndo ¢ referido o valor pelo qual o fornecedor deverd (re)adquirir o stock
aquando da retoma. Assim, parece que se tem entendido que esse valor corresponde ao
valor pelo qual o bem foi adquirido pelo distribuidor, como se retira do Acorddo do
Tribunal da Relacdo de Coimbra de 5 de Novembro de 2002, que vai no “sentido de

restituir os produtos, a troco de reaver o seu prego, de acordo com o principio da boa

fé 12

Mais esclarecedor, o Acordao do Tribunal da Relagdao do Porto de 30 de Junho de 2011,
onde ¢ relator o Desembargador Pinto de Almeida, o que refere que “a solugdo a
adoptar (...) ndo pode deixar de ser a de impor ao concedente a obriga¢do de retoma

dos referidos bens, readquirindo-os ao concessionario pelo prego que lhos vendeu.”

Ao passo que ¢ admitida a obrigacdo de o fornecedor retomar os sfocks armazenados,
ficando o distribuidor “livre” daqueles bens, a jurisprudéncia, ndo raras as vezes, tem

decidido em sentido inverso.

A jurisprudéncia entende que, no caso concreto, foi respeitado o periodo de pré-aviso
para o contrato em questdo, mormente que o facto de as partes nao terem estipulado a
possibilidade de retoma dos stocks, ndo acarreta um 6nus para o fornecedor aquando do

fim do mesmo.

Refere ainda, que a “ obrigagdo de restituir do contrato reporta-se, como decorre do
disposto no art. 36.°, do D.L. 178/86, aos objectos e valores do outro contraente, sendo
certo que no contrato de concessdo comercial como o em causa, o concessionario
adquire geralmente a propriedade dos bens ao concedente. Desta forma,
independentemente das razoes que levaram a aquisi¢do dos stocks, ndo resultando dos
autos que os contraentes tivessem acordado a possibilidade da retoma do stock pelo

concedente, ndo avulta que o mesmo esteja vinculado a tal obrigagdo, ou de ressarcir

# Neste sentido, conferir o Acordio do Tribunal da Relagdo do Porto de, 30 de Junho de 2011 (Pinto de

Almeida), www.dgsi.pt.
5 Neste sentido, conferir o Acérddo do Tribunal da Relagdo de Coimbra de, 05 de Novembro de 2002

(Hélder Roque), www.dgsi.pt.
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em montante equivalente, tanto mais que a cessa¢do do contrato ndo pode ser
imputada, a titulo de culpa ao concedente, e no atendimento da licitude da denuncia

46
efectuada.””

Em conclusao esta ltima concepg¢do onde ndo € aceite a obrigacdo de o fornecedor
retomar os bens em stock e a consequente responsabilizacao do distribuidor pelos bens
adquiridos na vigéncia do contrato, assenta no facto de o distribuidor ser o legitimo

proprietario dos bens em questao.

A posicdo ja referida prende-se essencialmente com duas ideias gerais, enunciadas
aquando da defini¢do, geral de Contrato de Concessdo Comercial no Acérddo do

Tribunal da Relag¢ao de Lisboa de 25 de Junho de 2013:

“Em primeiro lugar, a concessdo comercial é um contrato em que alguém assume a
obrigagdo de compra para revenda, nele se estabelecendo desde logo os termos, ou os
principais termos ou regras em que esses negocios serdo feitos. Dai que se celebrem
periodicamente os contratos de compra e venda pelos quais o concessionario adquire

47
do concedente os bens para revenda ™" .

Em segundo lugar, o distribuidor age em seu nome e por conta propria, assumindo 0s

riscos da comercializacao.

VI. O Destino a dar aos Bens em Stock: Posi¢ciao adoptada

Os Contratos de Distribuicdo Comercial desencadeiam uma relagdo contratual

duradoura, cujos efeitos se prolongam no tempo.

¢ Neste sentido, conferir o Acorddo do Tribunal da Relagdo de Lisboa de, 25 de Junho de 2013 (Ana

Resende), www.dgsi.pt.
47 Neste sentido, conferir o Acordio do Tribunal Relagio de Lisboa de, 01 de Outubro de 2013 (Pimentel
Marcos), in www.dgsi.pt
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Tal facto implica, necessariamente, que o distribuidor constitua stocks dos bens que
pretende comercializar, isto €, o distribuidor armazena bens com o objectivo de os

rentabilizar.

No decorrer da actividade distributiva € impossivel afastar os riscos inerentes a detencao
desses bens em stock, pois constituem capital imobilizado e, ao afastar este risco
estamos a afastar o proprio contrato, uma vez o risco ¢ caracteristica diferenciadora da

actividade de distribuicdo™®.

Para tentar minimizar o risco da detengdo de sfocks, encontramos no ordenamento

juridico variados mecanismos que protegem os intervenientes.

Tratando-se de um contrato duradouro, se o fornecedor pretender fazer extingui-lo por
dentincia, a ordem juridica impde que a mesma seja comunicada com uma antecedéncia

minima que acautele a necessidade de o distribuidor escoar os bens que detém em stock.

Nos contratos a termo e que prevejam uma clausula de renovagao automatica, também a
comunicacdo da intencdo da oposicdo a renovacdao, deve acautelar o facto de o

distribuidor necessitar de certo periodo para escoar os produtos adquiridos.

A semelhanga de Fernando Ferreira Pinto, julgamos que no nosso ordenamento juridico
ndo existe qualquer principio ou norma que restrinja o distribuidor quanto ha
possibilidade da revenda dos bens que possui em sfock, isto quando o contrato nao

preveja a ndo concorréncia pos-contratual.

Em sentido diverso, enumeramos as decisdes preconizadas pelos: Acordao da Relagdo
de Coimbra, de 25 de Janeiro de 2005; Acordao do Tribunal da Relagao de Lisboa de,
02 de Fevereiro de 2006 e, por fim, os dois Acérdaos do Supremo Tribunal de Justica, o

primeiro de 22 de Setembro e o segundo de 10 de Outubro de 2006.

* Apesar de existirem Contratos de Distribui¢do que prevéem a devolugdo dos bens quando existam em
quantidades excessivas ou quando ja ndo possam ser vendidos. Tomemos como exemplo o Acérdao do
Tribunal da Relag@o de Lisboa de, 20 de Maio de 2010, in www.dgsi.pt.
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Somos da opinido que, terminada a relagdo contratual, o distribuidor recupera a
liberdade de agir, isto ¢, deixa de estar sujeito as regras proprias dos Contratos de

Distribuigdo e passa a agir como proprietario legitimo daqueles bens, por si adquiridos.

Com efeito, o distribuidor pode “concorrer” com o seu antigo fornecedor, isto porque
como proprietario dos bens que detém em stock, pode dar-lhes o fim que lhe aprouver,

A 4
nomeadamente vendé-los®.

Caso ndo exista clausula contratual que impossibilite a venda apds a cessagao do
contrato, o destino normal dos bens ¢ a sua venda, conforme se retira do artigo 236.° e
seguintes do Codigo Civil, ou seja, as partes aquando da contratacdo sdo conhecedoras
da vontade uma da outra, em situagdes normais nao havera modificagao dessa vontade,

logo o fim desses bens sera a (re)venda.

Em sentido diverso, Acordaos da Relacdo de Coimbra, de 25 de Janeiro de 2005 ¢
posicdo de Maria de Fatima Ribeiro referem a existéncia de uma omissdo quanto ao

destino a dar aos stocks.

Para tal a solu¢do seria a vontade hipotética das partes. Pois bem, esta vontade
hipotética ndo serd que o fornecedor retome os bens ao distribuidor. Por seu turno, € a

venda desses stocks por parte do distribuidor, como referido anteriormente.

Como ja se salientou, o principal objectivo da distribuicdo ¢ a comercializagdo desses

bens. Logo, competird ao ex-distribuidor a sua venda.

Deve ser assim segundo trés ordens de razoes: pelos parametros do artigo 239.° do
Codigo Civil; pela interpretagdo do proprio contrato, conducente a vontade hipotética

das partes e, por fim, pelo Principio Geral da boa f¢.

Parece claro, que o ex-distribuidor ao vender os bens, apds a cessagdo do contrato, nao
esta a transgredir normas de Direito da Propriedade Industrial, nomeadamente, o direito

sobre a marca aposta nos produtos™’.

* Solugdo apresentada pelo Acérdio da Relagdo do Porto de 9 de Dezembro de 2004, in www.dgsi.pt
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Efectivamente, o ex-distribuidor ndo incorre em concorréncia desleal relativamente ao
fornecedor, nem ao novo distribuidor, uma vez que comercializard esses produtos
desprovidos dos sinais distintivos de comércio daquele fornecedor (para que ndo induzir

em erro os consumidores) visto que ja nao pertence aquela rede de distribuigao.

Portanto, havera a necessidade de o ex-distribuidor se distanciar das caracteristicas que

o tornavam parte integrante da rede de distribui¢do a que pertencia.

Como ja referido, o Uinico entrave para que esta solugdo ser aplicada, sera o facto de o
contrato prever uma clausula de proibigdo de concorréncia pds-contratual.
Consideramos que esta serd a unica hipotese onde podera existir uma obriga¢do na
retoma dos bens em stock pelo fornecedor. Isto porque, estando prevista esta clausula o

distribuidor ndo podera escoar os bens adquiridos e nao vendidos.

Quando nos referimos, globalmente, aos Contratos de Distribui¢do, incluimos também
aqueles que sdo fortemente integrados, pois consideramos que estes ultimos, mais do
que qualquer outro, incorporam a solucdo deste problema que nos temos vindo a
debrucar. Nao levantando muitas duvidas, pois se estivermos perante sistemas de
distribuicdo selectiva ou exclusiva — fortemente integrados — ambas as partes pretendem
a reaquisicdo — por parte do fornecedor ou do novo distribuidor — dos bens que

permaneceram em stock.

Porque nestes sistemas, fortemente integrados, o fornecedor nao tem interesse em que
outro agente — a margem da sua rede de distribui¢do — ofereca a sua clientela os mesmos

bens e qui¢cd a um preco mais baixo.

O fornecedor, enquanto agente impulsionador da rede distributiva, tera todo o interesse
em readquirir tais stocks, evitando a existéncia de um mercado paralelo, ainda que

temporario. Razao esta pela qual os fornecedores estabelecem no contrato o direito de

3% A este proposito, veja-se o previsto nos artigos 259.° ¢ 317.°n.°1 do Cédigo da Propriedade Industrial.
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adquirir os produtos que os distribuidores, apds a cessacdo do contrato, tenham em

stock’".

O problema teria a sua solucdo nas clausulas que as partes introduziriam no proprio
contrato ou nos acordos de cessagdo por si celebrados. Porém, ¢ raro acontecer, pelo que

apesar da pesquisa realizada, ndo encontramos nenhum caso onde isso se verificasse.

Falamos da retoma dos bens em stock, principalmente no Contrato de Concessao e de

Franquia, uma vez que no Contrato de Agéncia, em regra, nao surge este problema.

O agente nao possui bens para (re)vender, por via de regra, o agente nao adquire a
propriedade dos bens, isto porque a sua Unica actividade € promover, por conta de
outrem (o principal) a celebragcdo de contratos, de modo auténomo e estavel e mediante
retribui¢do, como refere expressamente a letra do artigo 1° n.°lda Lei do Contrato de

Agéncia.

O agente nao detém stock para realizar qualquer tipo de entrega, o principal nao tera de
retomar os produtos que aquele possua, com excepcdo daquilo que seja seu e possa

reaver, segundo o estabelecido no artigo 36° da Lei do Contrato de Agéncia™.

Refor¢cando ainda a ideia de que qualquer agente econdmico se depara com o risco
inerente a actividade que desenvolve, no caso concreto dos Contratos de Distribuicao, o

risco repercute-se, na esfera do distribuidor.

Os distribuidores fortemente integrados, vém a sua autonomia limitada, nomeadamente
no que concerne ao aprovisionamento de bens, em que o fornecedor pode estabelecer

uma vinculagdo quantitativa e qualitativa dos bens a adquirir (heterovinculagao). O

31 S30 exemplo da (re)aquisi¢do do stock ou parte dele, pelo fornecedor, o Acorddo do Tribunal da
Relagdo de Coimbra de, 26 de Novembro de 1996 ¢ os Acordidos do Supremo Tribunal de Justi¢a de, 04
de Fevereiro de 2003 e de 15 de Novembro de 2007.

52 Estabelece este preceito que, aquando do término do Contrato de Agéncia e, caso os contraentes
tenham em sua posse bens pertencentes a contraparte, estd consagrada a obrigagdo da restituicao ao seu
legitimo proprietario. Assim, parece claro que a questdo em torno da obrigagdo da retoma dos bens
constituidos em stock, ndo se colocara no Contrato de Agéncia, sendo tema primordial nos Contratos de
Concessdo Comercial e de Franquia, pois apenas nestes existe a obrigatoriedade de o distribuidor adquirir
os bens, como seus, com vista a sua comercializago.
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agravamento, de um potencial risco ¢ compensado com as vantagens que dai sdo

retiradas, por pertencerem aquela rede de distribuicao.

Assim, conscientes do que implica fazer parte de um Contrato de Distribuigdo
fortemente integrado, os distribuidores sabem o que “ganham” e “perdem” com a

celebragdao daquele contrato.

Deste modo, ndo podemos caracterizar a distribui¢do integrada como desprotectora e
negligenciadora face ao distribuidor e que acarrete riscos acrescidos, isto porque nao € o

que corresponde a realidade.

Em nossa opinido, o raciocinio ¢ o contrario: a distribuicdo fortemente integrada faz
com que haja um desagravamento do risco comercial, acrescendo a possibilidade de

escoamento dos produtos adquiridos.

Nesta medida, os distribuidores continuam a ser quem suporta o risco inerente ao
contrato celebrado. Dai que ndo seja usual prever cldusulas de retoma dos stocks no

contrato.

E ainda de salientar que a razdo estd com Fernando Ferreira Pinto ao julgar “empoladas”
as teses que consideram que os distribuidores integrados necessitam de uma protecgao
acrescida, por estarem sujeitos, eventualmente, a um risco comercial, também ele

acrescido™.

Em conclusdo, cumpre referir que a solugdo desta questdao ndo € alcangada com solugdes
estanques. Para alcancar uma solugdo € necessario analisar caso a caso cada vinculo
contratual, ndo colocando a partida o distribuidor como o agente desprotegido e mais

fraco.

3 PINTO, Fernando A. Ferreira, ob. cit., pagina 503.
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VII. Conclusio

A primeira ilacdo a retirar ¢ a de que ndo conseguimos alcangar solucdes estanques e
radicais. E necessario, face ao caso concreto, analisar a factualidade subjacente e a partir
dai procurar a solugdo mais adequada a cada caso, quer seja a retoma dos bens pelo

fornecedor, quer seja pela venda pos-contratual do distribuidor.

Em segundo lugar, conforme tive oportunidade de referir, afastamo-nos das opinides
que avancam com a obrigagdo de retoma do stock remanescente tout cour, por parte do
fornecedor, bem como aquelas que do extremo oposto, excluem por completo essa

obrigacao, salvo melhor opinido.
A solucao, certamente, serd um “meio-termo” entre ambas.

A constituicdo e a manutengdo do sfock, genericamente, ¢ fungdo do distribuidor. Em
consequéncia, somos da opinido que o mesmo possa ser responsabilizado pela sua

ineficiéncia.

No momento da celebracdo do contrato, o agente econdémico ¢ conhecedor das regras
inerentes a contratagdo para distribuicdo, normalmente padronizada e muitas vezes com

recurso a contratos de adesdo.

Logo, a entrada neste tipo de rede de distribuicdo prende-se com uma simples escolha

do distribuidor.

A referida escolha acarreta o inerente risco de estar sujeito a uma rede distributiva que o
pode influenciar, tanto na gestdo dos stocks como nos demais niveis empresariais, pré-

determinando, muitas vezes, a sua actividade economica.

Em suma, mesmo havendo heterodeterminagdo do stock, nao significa que ha desde

logo obrigacdo de retoma do stock existente.
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Havendo determinagdo do stock por parte do fornecedor este stock devera ser razoavel e
equilibrado, em fungao da capacidade daquele distribuidor, bem como da actividade que

ira desenvolver.

Certamente, o stock de bens que ndo sao consumidos regularmente deverad ser menor do
que aquele que tem grande procura entre os consumidores, o que fard com que o
distribuidor constitua e mantenha um sfock mais elevado quanto a esses bens, pois terd
uma maior certeza que conseguira rentabilizar o capital que investiu para a sua

manutengao.

Somos da opinido que ndo se deve esquecer a funcdo que o stock apresenta,
nomeadamente, a de satisfacdo das necessidades dos consumidores. Mesmo que nao
tenha conseguido escoar os produtos em stock, o distribuidor (antes do término do
contrato) dispora sempre de um periodo de pré-aviso, onde ndo adquirird mais bens e

podera escoar os bens detidos em sua posse.

Conforme tivemos oportunidade de referir, ha casos que devem ser tidos em conta,
designadamente, aqueles em que € necessario considerar o porqué do vinculo contratual

cessar.

Assim, se 0 contrato cessar por revogagao bilateral, julgamos que a retoma ou nao dos
stocks deve ser decidida pelas partes, isto porque terd, necessariamente, de existir um

consenso.

Quanto a resolugdo desencadeada por motivo imputavel ao distribuidor, também ¢ de
facil resolucdo, o motivo que desencadeou a cessagao do vinculo contratual € imputado
ao distribuidor. Este ultimo tem-se este como culpado, devendo arcar com as

consequéncias e prejuizos que por culpa sua foram desencadeados.

Ja quanto a resolu¢do com justa causa accionada pelo distribuidor, serd ressarcido dos
investimentos, bem como dos danos sofridos, ndo pelo meio da retoma dos bens que
constituiu, ao longo do contrato, em stock, mas por via de mecanismos indemnizatdrios

que suportaram todos os prejuizos por ele sofridos.
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Para além destas solugdes que tivemos oportunidade de enunciar, hd outros em que ¢

mais dificil determinar a solugao a dar.

Mas aquele que incorre em falta grave, “forma-se responsavel pelo sacrificio
patrimonial que a concretizag¢do do evento de risco venha causar a contraparte, dentro

o 54
dos limites desse agravamento™".

Assim, parece que sO se deve admitir a existéncia desta obrigacdo de retomar os stocks
sobrantes, por parte do fornecedor, quando este for responsavel pela quantidade de bens
em stock que o distribuidor armazenou, devido a factos por aquele praticados, o que

levou a existéncia de um agravamento desses bens.

Na verdade, consideramos que o fornecedor tera de retomar o sfock caso tenha
interferido na esfera de autonomia do distribuidor de tal forma que tenha perturbado a
capacidade e possibilidade deste escoar os produtos. Caso contrario, o distribuidor seria
o normal responsavel pelos bens em stock, uma vez que, naturalmente, constituira este
stock com o objectivo de satisfacio dos consumidores de forma a ser eficiente na

resposta as encomendas.

Havendo ingeréncia do fornecedor a esse nivel, ou caso este ndo respeite os prazos de
pré-aviso estabelecidos, o responsavel pela situacao do sftock ndo ter sido devidamente
escoado, ou pelo menos escoado atempadamente se deva ao fornecedor e ndo ao

distribuidor.

Em suma, o fornecedor deverd retomar os bens em stock nos casos em que o
distribuidor, ao abrigo de clausula que proiba a venda pos-contratual dos bens, esteja
impedido de continuar a revenda dos bens que adquiriu. Pois € a unica situagdo em que
o distribuidor nada pode fazer para os escoar, isto sempre tendo em consideragdo que
devera existir um periodo de pré-aviso razoavel para que o distribuidor comercialize

esses bens.

> PINTO, Fernando A. Ferreira, ob cit, pagina 514.
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