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Resumo // Abstract: 
Numa realidade organizacional escolar cada vez mais incerta, imprevisível e competitiva, 
será importante que as lideranças de topo e intermédias reconheçam o expressivo poder 
para influenciar os membros da sua organização, quer positiva quer negativamente. A prá-
tica de uma liderança autêntica em contexto escolar, baseada no carácter, nos valores, na 
ética, na moral, na transparência, no exemplo e na tomada de decisão revela-se funda-
mental para promover ambientes positivos e inspirar confiança nos professores, técnicos, 
auxiliares de educação e alunos. As organizações educativas estão cada vez mais preocu-
padas com o bem-estar e com a felicidade dos alunos, de modo a melhorar a qualidade 
das aprendizagens e promover a sustentabilidade do ensino. A literatura tem demonstra-
do que a felicidade dos professores se relaciona com a felicidade dos estudantes, através 
da construção de relações positivas que contribuem para melhores desempenhos/realiza-
ções (Bakker, 2005; Duckworth et al., 2009a), uma maior motivação (Patrick et al., 2000; 
Moè et al., 2010b; Sutton & Wheatley, 2003b), bem-estar psicológico (Sarkova et al., 
2014)e sucesso académico (Gehlbach et al., 2012). Em termos de objetivo geral, com a 
presente revisão pretende-se perceber quais são as dimensões da liderança autêntica que 
se relacionam com a promoção da felicidade dos professores e dos alunos, a fim de mos-
trar às organizações escolares que ambientes e modos de trabalho saudáveis contribuem 
para a qualidade e sustentabilidade das aprendizagens, bem como para o sucesso indivi-
dual, colegial e organizacional. Como suporte ao processo de revisão, seguiram-se as di-
retrizes propostas pelo PRISMA-ScR (Preferred Reporting Items for Systematic reviews and 
Meta-Analyses extension for Scoping Reviews) para garantir a validade e a fiabilidade me-
todológica.
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Resumo // Abstract: 
A literatura sugere que as Práticas Pedagógicas de Avaliação (PPA) e de Ensino (PPE) dos 
professores do Ensino Superior (ES) são faces da mesma moeda. As Práticas de Ensino 
Tradicionais (PET) ou as Inovadoras (PEI) conduzem a uma avaliação coerente, no proces-
so eterno de reunir professores e estudantes. Este estudo testou um modelo, dentro de 
uma perspetiva pedagógica sustentável e integradora. Através da análise de caminhos 
(Modelação de Equações Estruturais), testou-se o modelo em que as PET e PEI prediziam 
os interesses em formação em Práticas Pedagógicas Tradicionais (PTI), Práticas Pedagógi-
cas Inovadoras (PII), Práticas de Avaliação Formativa (PFI) e Práticas de Avaliação Sumativa 
(PSI). Por sua vez os 4 interesses formativos eram preditores das Práticas de Avaliação 
Formativas (PAF) e das Práticas de avaliação Sumativas (PAS). A amostra é composta por 
157 professores do ES, a lecionar no 1º ciclo de estudos na Universidade Católica Portu-
guesa (UCP). Os resultados indicam um processo simples, onde aos interesses em práticas 
pedagógicas de avaliação sumativas (PSI) predizem positivamente as práticas pedagógi-
cas de avaliação Sumativa, enquanto o interesse formativo em práticas pedagógicas de 
avaliação Formativa (PAF), predizem negativamente o interesse formativo em Práticas de 
Avaliação Sumativas e positivamente em Práticas de Avaliação Formativas. Os resultados 
serão discutidos considerando a necessidade de promover os melhores métodos para 
lidar com os desafios da Educação Superior numa perspetiva colaborativa
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