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QUALIFICACAO

NOVAS PROFISSOES PARA A FILEIRA DO CALCADO
METODOLOGIA DE CONSTRUCAO DE CENARIOS
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recolha de informacao

Scenarios Europe 2010
Mapping the Global Future2020

outras fontes

Identificacao das tendéncias

sreconhecer as mudancas
ecategorizacao PESTLE

sclassificacao das mudancas
(importancia, probabilidade,
controlabilidade e significancia)

e dos cenarios

V)
O
| -
\(O
C
(D)
()
V)
@)
©
@)
(0
On
qv]
=
40
>
(D)
@)
(0
On
-
-
o
g diferentes intervenientes
@)
(@)

*z* 0 ponto de encontro para a iNovagao

Shoelno




Perfis
profissionais

CENARIO 1 EQUILIBRIO NO FIO DA NAVALHA

X - nada ou pouco desenvolvida,;
() - algo desenvolvida ou forte investimento;
v - bem desenvolvida
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Designer Comercial
Gestor de Processos
Gestor de Distribuicéo
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CENARIO 2 MADE IN ASIA

; DIMENSOES ) . )
CENARICS ) AREAS DE COMPETENCIAS NECESSARIAS
ESTRATEGICAS
PRV D P 1 Mio enfoque na producdo o que reguer

significativo reforco das capadidades de gestao, eg,
gestéo de expatriados, 0s conceitos chegam dos
dientes pelo que dbriga a conpeténcias elevadas ao

2 nivel da gestao de infomaggo.
2 Desemolver  competéndas  de  negdcio
internacional
3. Licendamento de cadeia de retaho; criacdo de
cadeia de retalho; aouisicBo de / partidpacdo emi
estrutura de distribuicao

X - nada ou pouco desenvolvida;
() - algo desenvolvida ou forte investimento;
v - bem desenvolvida
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Gestor de Processos

Gestor de Distribuicao

Shoelnov



CENARIO 3 VIVER NUMA REDOMA

I
Gestor de Processos
Gestor de Distribuicao

X - nada ou pouco desenvolvida;
() - algo desenvolvida ou forte investimento;
v - bem desenvolvida

Perfis profissionais
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OBRIGADA
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Fundo Social Europeu



