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Resumo

A Escola de Moda do Porto (EMP) foi contactada pela Associagdo dos Antigos Habitantes de
Vilarinho da Furna (AFURNA), para realizar com os jovens do Ensino Profissional (EP), que
frequentavam os cursos de moda, um projeto entre varias entidades para concretizar o lema daquela
associacdo “...requalificar e fazer renascer o linho artesanal, um icone da identidade local”. Aceite o
desafio a EMP, com as equipas pedagogica dos cursos e os stakeholders externos concebeu e
desenvolveu o Projeto Integrador” Requalificagdo do Linho Artesanal de Covide - Inovar a Tradigao,
projeto integrador EMP” enquadrado numa Oficina de Formagao, protocolada a Universidade Catolica
do Porto. Os stakeholders externos assumiram as despesas como o fornecimento dos materiais para a
confe¢do das pegas da nova colegdo “Lindo Linho” 2022 ¢ a passagem de modelos. A EMP selecionou
trés turmas, uma de cada um dos cursos, de acordo com as trés fases: 1) visita a aldeia de Covide e
realiza¢ao de workshops, para contacto com o patrimoénio local e formagdo dos artesdos; 2) elaboragéo
do design da colecdo (turma de Design de Moda), execugdo das pegas da colegdo (turma de Modelista
de Vestuario), filmagens, fotografias, edi¢do e produgdo de making off (turma de Coordenagdo e
Producdo de Moda). Todas as aulas foram planificadas interdisciplinarmente, cruzando as
Aprendizagens Essenciais de cada uma das disciplinas, com o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatorio (PASEO) e o Perfil Profissional de cada curso. A conclusdo do projeto
culminou com a apresentacdo das pecas de vestuario confecionadas e selecionadas pelos alunos,
através de um desfile, na marina do rio Caldo, no dia 9 julho 2022. Os resultados demonstraram que
trabalhar por projetos ¢ outra forma de fazer aprender, defender, valorizar e promover o patriménio
cultural cruzando as inovagdes cientificas, tecnologicas e artisticas com os costumes/saberes
populares.

Palavras-Chave: Projeto Integrador Da Emp, Cursos Profissionais De Moda, Requalificagdo Do
Linho Artesanal De Covide, Nova Colegdo “Lindo Linho” 2022.

1. Introducio

Em abril de 2020 a Escola de Moda do Porto (EMP) recebeu o selo de conformidade EQAVET,
atribuido pela Agéncia Nacional para a Qualificacao e Ensino Profissional, I. P. (ANQEP, 2022), no
ambito do Quadro de Referéncia Europeia da Garantia da Qualidade para o Ensino e Formacgao
Profissional (EQAVET), instituido pela Recomendacao do Parlamento e Conselho Europeu de 18
de junho de 2009, concebido para melhorar a Educacdo e Formacao Profissionais (EFP) no espago
europeu.

Em 2021, a EMP, foi contactada pela Associacdo dos Antigos Habitantes de Vilarinho da Furna
(AFURNA) (Antunes, 2005, p. 30) para fazer uma parceria entre varias entidades que permitisse
concretizar o lema daquela associacdo “...requalificar e fazer renascer o linho artesanal, um icone
da identidade local”, por ser uma escola profissional de referéncia na area da MODA.
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No ambito do desenvolvimento do processo EQAVET, e da incorporacdao dos principios elencados
no modelo de qualidade preconizado para o ensino profissional, a EMP pretendendo elevar a
qualidade do seu desempenho, reconheceu a necessidade de formagdo especializada em
competéncias pedagogicas e digitais dos seus professores e formadores, num esforco ciclico e
continuo de melhoria e adequagdo as reais necessidades da comunidade em que se insere,
afirmando-se como uma Escola Profissional de referéncia a nivel local, regional, nacional e
europeu, para concretizar o seu Plano de Melhoria de 2021/2022.

Neste sentido, a escola oficializou um protocolo de prestacdo de servicos externos de formagao
avancada em Ciéncias da Educacdo, o Servico de Apoio a Melhoria da Educag¢do (SAME), da
Faculdade de Educacdo e Psicologia, da Universidade Catolica Portuguesa, Catolica Porto,
nomeadamente através de uma Oficina de Formagdo, (https://fep.porto.ucp.pt/pt-pt/formacao-
avancada/face-formacao-avancada-em-ciencias-da-educacao/areas/face-ensino-profissional) que
permitisse a colaboragdo na reestruturagdo do Projeto Educativo da EMP, potenciando-o e
enriquecendo-o. Para um universo de alunos cada vez mais heterogéneo, a diversificagdo e
diferenciagdo pedagdgica tornaram-se fulcrais e impreteriveis na pratica docente, s6 possiveis de
serem devidamente implementadas através de um trabalho colaborativo, reflexivo e em grupo, com
uma lideranca de natureza partilhada que maximiza o potencial dos colaboradores, responsabiliza-
os pela coordenagdo das suas areas de especializagdo e servidora porque se foca nas necessidades
daqueles com quem partilha os seus servigos, levando-o a desenvolver o seu know-how, para que
possam alcangar maior sucesso na transformacao pretendida.

2. A Escola de Moda do Porto

A Escola de Moda do Porto ¢ um exemplo de uma instituicdo de ensino privada profissional, ndo
superior, integradora, inclusiva, reconhecida por ter um projeto educativo vanguardista e
congregador, aliado a inovacao, qualidade e exceléncia do ensino da moda. A EMP ¢ pioneira no
ensino da moda, abrindo as portas enquanto escola profissional no ano de 1989. E uma escola
especializada na area da moda e ao servigo do setor té€xtil e de vestuario. Ministra, principalmente
cursos profissionais (Gongalves & Martins, 2008, p. 19) da area de educagdo e formagdo 542 -
industrias do téxtil, vestuario, calcado e couro, de nivel 4, sendo estes de: Modelista de vestuario,
Técnico de coordenagdo e produgdo de moda e Técnico de design de moda.

O sucesso da EMP tem como base as liderancas de topo e intermédias, as quais desempenham um
papel crucial no direcionamento, desenvolvimento e sucesso da institui¢do. Essas liderangas tém a
responsabilidade de indicar a direcdo estratégica, promover uma cultura de inovacao e liderar
equipas para alcangar os objetivos tragados na sua missao.

As liderangas de topo e intermédias sdo especialmente importantes: na definicdo de visdo e
estratégia, pois tém a responsabilidade de definir uma visdo clara, estabelecendo metas e objetivos
que orientem as atividades da escola; criacdo de uma cultura de inovagdo, onde desempenham um
papel crucial na criagdo de uma cultura organizacional que valoriza a inovagdo e o pensamento
criativo; Gestdo de recursos ¢ tomada de decisdes, incentivando a sua equipa a implementar
iniciativas de forma mais eficaz (Forman, 2021, p. 379), pois sdo os responsaveis por gerir
eficientemente os recursos da EMP, incluindo or¢amentos, infraestrutura, pessoal e parcerias;
Desenvolvimento e capacitagao de equipas, tendo um papel fundamental no desenvolvimento e
capacitacdo das equipas da EMP; parcerias e networking, uma vez que promovem frequentemente
oportunidades de estabelecer parcerias estratégicas com outras instituicdes, empresas e
organizacdes do setor de moda. Essas parcerias podem incluir acordos de colaboragao, formagdao em
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contexto de trabalho/estagios, participagdo em eventos do setor, entre outros. O estabelecimento de
uma rede de contatos com os stakeholders relevantes sdo essenciais para fortalecer a reputacao da
EMP, ampliar as oportunidades para os alunos e promover a empregabilidade.

Em resumo, as liderangas de topo e intermédias da EMP desempenham um papel crucial na
definicdo da dire¢do estratégica da instituicdo, na promogao da inovacdo pedagogica, na gestao de
recursos, no desenvolvimento de equipas e no estabelecimento de parcerias.

3. Oficina de Formacgao

No ano letivo 2021/2022 a EMP iniciou uma Oficina de Formagao intitulada “(Re) Aprender a
ensinar e avaliar nos cursos profissionais: o saber em a¢do”, num total de 50 horas, sob a
orientagdo cientifica e pedagogica da coautora deste artigo, na qualidade de consultora e formadora
do SAME e investigadora do Centro de Estudos de Desenvolvimento Humano (CEDH), que teve
inicio no dia 11 de novembro de 2021 e terminou a 09 de junho de 2022. As sessOes presenciais (25
horas no total) tiveram a periodicidade mensal, com a presenca de todos os formandos, e as
restantes 25 horas, foram de apoio online ao desenvolvimento dos trabalhos, individualmente e em

grupo.
Os objetivos a atingir na Oficina de Formagao foram:

* Promover o desenvolvimento do conhecimento e da investigagdo sobre a Estrutura Modular e dos
seus fundamentos curriculares teoricos, partindo da reflexdo sobre a pratica pedagogica e os
caminhos que levam a melhoria da escola, identificando facilitadores no processo de inovacao
pedagdgica e social, de interacdo entre uma escola profissional na area da moda e comunidades
territoriais, que trabalham em rede de colaboracdo para inovar.

* Potenciar os novos papéis dos professores dos cursos profissionais (enquanto profissionais do
ensino) e do seu desenvolvimento profissional através da metodologia de investigacdao-acao e do
trabalho colaborativo das equipas pedagdgicas, num esforco persistente e sistematico da
inovagao.

* Contribuir para uma mudanga que leve a melhoria das aprendizagens de todos os alunos dos
cursos profissionais € consequentemente a sua progressao positiva.

 Articular estratégias de ensino com os diferentes perfis de aprendizagem dos alunos de modo a
diminuir o nimero de alunos com mddulos em “atraso”.

* Provocar alteragdes na organizagao das equipas técnico-pedagodgicas dos cursos profissionais que
permitam uma lideran¢a verdadeiramente pedagdgica e ndo s6 administrativa e um bem-estar
profissional.

* Construir materiais de sensibiliza¢do ao modelo curricular do ensino profissional e guides para a
concegdo, desenvolvimento e avaliagao de Projetos Integradores em colaboragdo e parceria com
diferentes stakeholders e compreender a sua incrustacdo territorial de modo a aferir o seu papel
enquanto agentes de mudanga.

4. Metodologia de trabalho

O papel da consultora e formadora foi fundamental e primordial na escolha da metodologia
qualitativa — Investigacdo-Ag¢ao-Colaborativa — na medida em que  possibilitou a revisao
sistematica da literatura, a contextualizagdo e compreensao teoricas dos desafios que se colocam aos
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professores e formadores no mundo atual, cada vez mais volatil, incerto[uncertain], complexo e
ambiguo (VUCA), através da investigagdo, analise critica e reflexiva de varias obras de referéncia
do Ensino Profissional e o trabalho de campo. Consolidou nos docentes e formadores a palavra
REFLEXAO para a ACAO, guiando-os para o Compromisso de Mudanca de cada participante e
para a Colaboragao, promovendo o trabalho em equipa, a Andlise SWOT do Projeto Educativo e a
elaboragdo do Plano de Melhoria para a EMP. Deixou ainda bem consolidados os principais €ixos
de decisdo dos professores, fundamentais para garantir a inclusdo e o sucesso de todos os alunos:
diferenciagdo pedagogica aberta e flexivel do curriculo; diferenciagao da progressao do aluno ao
longo do seu percurso escolar; diferenciagdo dos processos, dos produtos, dos conteudos, dos
espacos ¢ tempos. Este trabalho culminou com a construgdo do Projeto Integrador EMP
interdisciplinar, cuja grelha pode ser consultada no Anexo 1, em parceria com os stakeholders
internos e externos intitulado® Requalificagcdo do linho artesanal de covide - inovar a tradigdo,
projeto integrador emp”, para responder a uma necessidade identificada numa comunidade de
artesdos téxteis de linho, AFURNA (https://afurna.pt/) e um e-portefolio reflexivo de evidéncias de
aprendizagens individual, por cada formando(a), Anexo 2.

As estratégias utilizadas na formacgdo foram sempre a discussdo; leitura orientada; reflexdo e
pensamento critico; formacdo entre pares e trabalho colaborativo; questionamento metacognitivo;
exposicao e debate; analise de estudos de caso e de boas praticas; investigagao-acao-reflexao.

Estimulou, ainda, o desenvolvimento de competéncias profissionais, pessoais, sociais, emocionais €
promoveu o aprofundamento das competéncias digitais, através do uso regular de ferramentas e
aplicagdes motivadoras para aplicar em sala de aula com os alunos, como potencial transformador
das praticas educacionais.

5. Projeto integrador EMP

5.1 Contextualizacao

Este projeto surgiu do contacto efetuado pela Dra. Luciana Castelli, gestora de negocios
internacionais e coordenadora do projeto de Requalificacdo do Linho Artesanal de Covide “Lindo
Linho” e do Professor Doutor Manuel de Azevedo Antunes, presidente da AFURNA - Associagdo
dos Antigos Habitantes de Vilarinho da Furna, para a constituicdo de uma parceria, tendo em vista a
organizagdo e participacdo na primeira edi¢do do concurso de design "Lindo Linho". A FURNA foi
criada em 1985 (Antunes, 2005, pp. 30-31)com o objetivo de defender, valorizar e promover o
patrimoénio cultural do antigo povo da Aldeia de Vilarinho da Furna, bem como assumir-se como
uma associa¢ao em prol da dignidade da mulher, inserindo-se a sua estratégia “numa tentativa de
combater o desaparecimento de culturas e tradigoes, devido ao envelhecimento da populacdo”,

pelo que a associagdo “/pretende] requalificar e fazer renascer o linho artesanal, um icone da
identidade local” (Antunes, 2014, pp. 24-26)

Lindo Linho’ ¢ uma marca criada a partir de um projeto de desenvolvimento regional sustentavel,
desenvolvido em Covide, concelho de Terras de Bouro, norte de Portugal, vencedor do Prémio
Programa Tradigdes da EDP, um projeto de capacitagdo e apresentagao ao mercado, de novos
talentos da moda. O projeto “Lindo Linho” foi um dos dez vencedores da quarta edi¢do do
Programa Tradigdes EDP, entre 68 candidaturas, ocorrido em maio de 2021. A marca “Lindo Linho”
ganhou o primeiro lugar no Desfile de Moda Sustentavel, realizado em Lisboa pela Etikway, com o
vestido de noiva, icone da Colegao 2021 (https://lindolinho.pt/). A iniciativa pioneira do Projeto de
Requalificagdo do Linho Artesanal de Covide teve uma visdo estratégica virada para a
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sustentabilidade e dinamizacdo da economia da regido e a criagdo de oportunidades de emprego
para novos profissionais da moda, que queiram aprender um novo “oficio”.

Segundo referiram ao jornal ‘Terras do Homem’ os responsaveis pelo Programa Tradi¢des EDP:

de todas as iniciativas concorrentes, dez tradigdes tipicas de diferentes regides portuguesas foram
escolhidas, ndo apenas pela sua relevancia historica e social para as comunidades, mas também pelo
impacto que podem ter na criagdo de emprego e para a dinamizag¢do da economia local e na propria
sustentabilidade das regides. (Requalificagdo do linho artesanal em Terras de Bouro venceu Prémio
Tradi¢des EDP - Terras do Homem publicado a 29/05/2021).

Os Projetos Integradores privilegiam pedagogias de nova geracao (Dias Figueiredo, 2017) e
metodologias de trabalho que integram a pesquisa, a aprendizagem baseada em projetos, a
socializacdo e exploragdo de conteudos programaticos aliada a participagdo ativa no
desenvolvimento de tarefas de aplicacdo pratica de conceitos, visitas ao terreno e contactos com
diferentes individuos, contextos e agentes econdémicos, contribuindo assim para fomentar o gosto
pelo saber e promover o sucesso na aquisi¢do de aprendizagens.

Por outro lado, ao concentrarem num produto final Unico a integragdo de saberes de diferentes
areas, os Projetos Integradores permitem ao aluno uma percecdo mais clara da articulagdo de
conteudos e da sua importancia para o perfil de competéncias desejado para o futuro profissional, na
fase especifica do seu ciclo de formagao.

5.2 A operacionalizacio e etapas do Projeto Integrador EMP

O projeto foi desenvolvido durante a duragdo da Oficina de Formacdo, envolvendo diferentes
modulos, das varias disciplinas, das componentes sociocultural, cientifica e técnica dos trés cursos,
de forma interdisciplinar, € com a intervengdo dos stakeholders externos e internos a escola, como
se ilustra na Figura 1.

STAKEHOLDERS INTERVENIENTES ' > EMP

STAKEHOLDERS:
. A . CURSOS 22 TDM / 29 TCPM / 39 MV

Figura 1: Distribuicdo das tarefas do Projeto Integrador EMP pelos stakeholders internos e externos

Os stakeholders externos que participaram ativamente foram: Camara Municipal de Terras de
Bouro, AFURNA e a OMNI Master Investements (gestora e coordenadora do projeto de
Requalificagdo do Linho Artesanal - Marca Lindo Linho e promotora do desfile) cuja fun¢dao no
projeto foi realizar uma palestra na EMP para os alunos, relativamente ao conceito do projeto e do
concurso; fornecer todos os materiais necessarios para a confecao das pecas da Colegdo Lindo Linho
2022; responsavel por todas as despesas com deslocacdao e alimentagdo; escolher as pegas a serem
confecionadas e apresentadas no desfile; organizar um desfile a ser realizado na marina do Cévado,
em Rio Caldo, numa parceria com a Camara Municipal de Terras de Bouro, que se realizou a 9 de
julho de 2022. A EDP PRODUCOES (entidade financiadora) e o Centro de Artes e Oficios
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Artesanais da Serra do Gerés, foi responsavel pela realizacio do workshop, para os alunos e
professores, sobre o tingimento natural do linho, nas instalagdes do projeto em Covide.

Por seu lado a EMP, ficou responsavel por: i) desenvolver o projeto com os alunos e professores dos
cursos profissionais e acompanhar o workshop em Covide; ii) acompanhar o design e produgao das
pecas da colecdo, durante todo o processo, até ao final da apresentagdo no desfile; e iii) pelas
filmagens, fotografias e edi¢do e produgdo de making off.

A implementac¢do desta pratica pedagdgica assentou numa abordagem faseada, tendo sido definidas
as etapas enunciadas na Figura 2.

" Vanue Antunes- AFURNA. R 29TDM | 29TCPM
Sra. Rosa M""c‘:;:z“ Formadora. 2-Workshop Tingimento do Linho LOCAL_Covide-Gerés 22 TDM | 22MV ™

3-Contextualizagdo histérica e sociolégica do “LINHO” 29 TDM | 22 TCPM Al | HCA
4-Desenvolvimento do design das cole¢des 29TOM DM | FCT

5-Elaboragdo das memérias descritivas e outros textos. 22TDM | 29TCPM | 32MV PT | EN
6-Estudos de mercado. 22 TDM | 29TCPM OCM | MTP

7-Modelagio e confego das 3 coleg3es selecionad 30MV MOD | TTPC |PAP
8- Divulgagdo e Promogio da Projeto 2°TCPM FCT | DES
NN | EORNA TCROAC " | o-Desfile das colegdes LOCAL_Marina do Cévado-Rio Caldo | 22TOM | 20TCPM | 32MV

Figura 2: Etapas do Projeto Integrador EMP e distribuigdo das atividades pelos stakholders externos e
internos

Para dotar este projeto de inovacdo e design, aliando a tradicdo a inovacdo e numa tentativa de
aproximar geragdes, bem como localidades urbanas das rurais, a EMP-Escola de Moda do Porto, foi
convidada a desenvolver 12 pecas em linho, para serem apresentadas num desfile de moda, em
julho de 2022.

Com este projeto pretendeu-se que os alunos das turmas envolvidas: 2° ano do curso de Técnico de
Design de Moda (2TDM), 2° ano do curso de Técnico de Coordenagdo e Producdo de Moda
(2TCPM) e 3° ano do curso de Modelista de Vestuario (3MV), criassem, executassem e
promovessem nas redes sociais trés colegdes, com quatro pegas de vestudrio em linho (12 pegas no
total).

As turmas envolvidas com a orientagdo dos respetivos professores, trabalharam o tema
“Requalificacdo do Linho Artesanal de Covide - Inovar a Tradi¢do” recorrendo a criatividade, ao
trabalho em equipa e espirito critico. Os alunos do 2TDM ficardo responsaveis pelo
desenvolvimento da cole¢do. Cada aluno desta turma criou uma colec¢do de 4 pegas, das quais foram
selecionados apenas trés projetos para serem confecionados; trés alunos do 3MV, no ambito da
Prova de Aptidao Profissional, (PAP), realizaram a modelagdo, corte e confecdo das pecas
constituintes das trés cole¢des selecionadas e os alunos do 2TCPM ficaram encarregados das
filmagens do processo, do registo das fotografias e edi¢ao e produ¢do de making off do projeto.

O projeto culminou com a apresentacdo das pecas confecionadas pelos alunos, num Desfile de
Moda, que aconteceu na Marina do Cavado - Rio Caldo (Terras de Bouro), no dia 9 de julho de
2022.
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No final todas as pegas produzidas, bem como os desenhos, direitos de uso e de produgdo futura das
pecas da colegdo, foram cedidas @ marca Lindo Linho, assim como a reportagem, imagens e dados
recolhidos durante o processo, que podera ser utilizado pela marca para divulgacdo em jornais,
meios de comunica¢do sociais, revistas e Televisdo. As pecas da colecdo foram emprestadas aos
alunos do 3MYV, para estes apresentarem na Prova de Aptidao Profissional do 3MV e posteriormente
devolvidas.

5.2.1 Palestra sobre o Projeto e Workshop sobre Tingimento natural do Linho

A primeira etapa do projeto iniciou-se com uma palestra, nas instalagdes da EMP, no Porto,
realizada pelo Dr. Manuel Antunes da Associagdo AFURNA sobre a histéria regional de Vilarinho
da Furna, suas carateristicas regionais e etnograficas.

Um més depois, os alunos e as professoras da componente técnica da EMP, envolvidos no projeto,
deslocaram-se até ao Centro de Artes e Oficios Artesanais de Covide (CAOAC), na Serra do Gerés,
em Covide, Terras de Bouro, para participarem num workshop promovido pela formadora D. Rosa
Afonso, sobre o tingimento natural do linho.

Ver Figura 3.

Fotogratias
Ciclo do Linho

Figura 3: Workshop sobre o Tingimento do Linho
5.2.2 Contextualizagdo historica e sociologica do “LINHO”

Em termos de organizagdo e desenvolvimento curricular, a terceira etapa do projeto integrador EPM
envolveu disciplinas distintas, das trés componentes, unidas pelo objeto comum de estudo e a
descoberta das interrelagdes interdisciplinares do tema “Linho”. Na disciplina de Portugués os
alunos fizeram a redagdo das memorias descritivas das colegdes, apds pesquisa e selecdo de
informagdo mais relevante. Na disciplina de Inglés, os alunos fizeram a traducao, revisdo e corre¢ao
dos textos integrantes do projeto para a sua divulgacio internacional. Na Area de Integragdo, o
tema- problema “Utilizagdo do Linho e os seus Impactos” explorou o linho no meio ambiente,
pegada ecolodgica, promogdo de atividades de ecocidadania e desenvolvimento sustentavel. Na
disciplina da Histéria da Cultura e das Artes, os estudantes construiram uma timeline sobre a
historica do surgimento e da importancia do linho ao longo dos séculos, desde a antiguidade até a

23



atualidade. A grelha de desenvolvimento curricular deste projeto integrador pode ser consultada no
Anexol.

5.2.3 Desenvolvimento do design das coleg¢oes, memorias descritivas e estudos de mercado

Estas etapas comegaram com a idealizagdo e criagdo da colegao pelos alunos do curso de Técnico de

Design de Moda. O processo criativo € 0 desenrolar da criagdo das pegas para a colegdo e o estudos
de mercado envolveu as seguintes fases e disciplinas:

Escolha e designacao do tema do projeto: “O linho na moda contemporanea” / disciplina de
Design de Moda.

Desenvolvimento de conceitos de moda: com base na pesquisa realizada, os alunos
desenvolveram conceitos criativos de moda e incorporaram o linho como material principal,
considerando as tendéncias de moda, estilos, publico-alvo e funcionalidade das pecas de vestuario
e desenvolvimento das respetivas cole¢des/ modulos 3 e 4 da disciplina de Design de Moda.

Pesquisa e contextualizagdo: os alunos iniciaram o projeto com uma pesquisa sobre o linho,
caracteristicas fisicas e modo de cultivo. Exploracdo do uso tradicional do linho na moda e suas
aplicacdes modernas. Andlise de produtos de moda sustentdveis e naturais, levando em
considera¢do a durabilidade e as propriedades do linho, andlise técnica das matérias-primas e
ultimagdo das matérias-primas /disciplina de Tecnologia dos Materiais.

Na disciplina de Organizacdo de Colecdes e Marketing (OCM), os alunos realizaram a analise do
perfil do cliente/consumidor: necessidades, expectativas e processos de decisdo e construiram
uma analise SWOT do linho.

Na disciplina de Desenho, os alunos realizam a composi¢ao e desenho grafico do projeto.

5.2.4 Modelagdo e confecdo das 3 colegoes selecionadas

ApoOs a concegdo e criagdo das pecas e da colegdo, pelos alunos do curso de Técnico de Design de
Moda (TDM), a modelagem, execucdo e confecdo das pecas foi da responsabilidade dos alunos do
curso de Modelista de Vestuario (MV). Esta etapa envolveu as seguintes fases e disciplinas:

Desenvolvimento de moldes de modelagdo: os desenvolveram moldes especificos para as pegas
em linho, tendo em conta a estrutura e as propriedades do linho. Ao criarem os moldes,
garantiram um ajuste adequado e conforto das pecas/ disciplina de Modelagem.

Prototipagem e confecdo das pecas: a partir dos moldes desenvolvidos, os alunos produziram
prototipos das pegas de vestudrio em linho, utilizando as habilidades de corte, costura e
acabamento para confecionar as pecas com precisao ¢ qualidade / disciplina de Tecnologias
Produtivas.

Anadlise e avaliagdo das pecgas: apOs a confecdo das pecas, os alunos realizaram uma avaliacao
critica das mesmas, analisando o ajuste, o caimento, a funcionalidade e a aparéncia estética das
pecas de linho. Essa anélise ajudou a identificar as necessarias melhorias e aprimoramentos ainda
a fazer/ disciplina de Tecnologias Produtivas e Preparacdo de Colegdes (TPPC).

A Figura 4 mostra as tarefas desenvolvidas em cada uma das disciplinas técnicas.
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TECNICA

Modelagem TPPC - Tecnologias Produtivas
Design de Moda e FCT
| Elaboragio de fichas técnicas de tabelas de medidas; e Pr.paraq‘o d. c°|.¢6.s
- — | acSo de moldes base, de acordd foitio d r
| Anlise de Tendéncias; v pecas de vestuirio; | Planos de corte, corte & aproveitamento das matérias-primas
_ | Andise de temas e conceitos de cdleces; | Extragdo dos dferentes componantes dos moldes finals; | Montagem e confegio de prototipos
|Construg3o de Moodbaard de colegio, materials / acess6nos ¢ | Marcagio de pontos-chave nos moldes de apoio ac | Andlise da vestibidace das pegas de vestuario e corracso de
paleta do cores; ~ carte e i confegio; pormenores estilisticos ou anatomicos
ICWMT(: ;;&;:II::- : colegdo, | Montagem dos moldes finais: Confegdo das pegas de vestuario/coordenados.
: | Provas e corregdo ce pormenores estilisticos ou | das pegas ds dri
|Construglo de croquis téenicos (CADK anatdmicos nos moldes. | Controlo de qualidade externo e Intemo das pegas de vestuiro/
| Construgio de fichas tecnicas de modelos; <oordenados.
|Realizago de croquis téricos ilustrados;
|llustragSo de Moda;
de Dossler final de ca projato.

Figura 4: Envolvimento das disciplinas da componente técnica, de Design de Moda e FCT, Modelagem,
Tecnologias Produtivas e Preparacao de Colecdes.

Para uma melhor compreensdo do processo de criagdo e execugdo das pecas de linho, apresenta-se
na Figura 5, as fases de constru¢do de uma pega de linho, desde a escolha das cores até a pega final.

Curso TDM Curso TDM
Determinag@o das cores da colegdo, com tingimentos naturais de Desconstrugdo da ideia classica do linho. Defini¢dao do
plantas originarias da regido do Gerés - Portugal conceito, com ilustragdo digital. Verificagdo da vestibilidade,

comprimentos, formas e volumes 3D

PANTONE PANTONE
16-1126 TCX 15-1231 TCX
Antelope Clay

PANTONE PANTONE
17-0929 TCX 18-1512 TCX
Fennel Seed Rose Brown
Curso TDM Curso MV
Elaboracdo dos Croquis técnicos e representagdo de todos os Processo de Montagem da confegdo, com o linho ainda em
pormenores técnicos das pegas. cru.

Experimentagao e colocagdo de fecho e assimetria dos
comprimentos
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Croqui técnico

Curso MV

Peca ja tingida, colocagdo de bolsos de chapa, golas e mangas

Curso MV
Pegas finalizadas: blusao e calgas de linho.

Blusdo com bolsos de chapa, com fecho embutido, permitindo
vaérias funcionalidades.

Atras podem alargar e apertar.

Figura 5: Fases da constru¢do de uma peca de linho

5.2.5 Divulgag¢do, Promogdo e Desfile de Moda

Ap6s a confegdo e finalizagdao de todas as pegas pelos alunos do curso de Modelista de Vestuario,
foi a vez dos alunos do curso de Técnico de Coordenacdo e Produ¢do de Moda, procederem a
divulgagdo, producdo, coordenagdo e promog¢do do respetivo desfile. Nesta etapa destacam-se as

seguintes fases e disciplinas:

» Apresentacdo e exibicdo das pegas: a finalizagdo do projeto aconteceu com uma apresentacao das
pecas de vestuario confecionadas em linho. Os alunos do curso de Técnico de Coordenagao e
Producdo de Moda, responsaveis pelo desfile de moda, selecionaram os alunos/modelos, cabelos,
maquiagem e toda a produgdo e coordenagdo do desfile, realizaram as filmagens, fotografias e
edi¢do e producao de making off, nos modulos 3 e 4 da disciplina de Formagdo em Contexto de

Trabalho (FCT)

A Figura 6 ilustra as atividades desenvolvidas nas disciplinas da componente técnica de Desenho,
FCT e PAP do curso de TCPM, e a Figura 7 a preparacao do desfile.
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h FCT- Formagao em contexto PAP- Prova de Aptiddao
Desenho de Trabalho | TCPM Profissional

| Apoio ma composicio e desenho grafico do projeta; | Fikmagens, fotografias e edigo e produglo de making off. IModelag3o e confegao das 3 colegdes seledonadas pelo Projeto (4
| Desenbo das publcagdes para as redes socals da escola. J pegas por coleg3o)
¢ modelos PAF

Figura 6: Envolvimento das disciplinas da componente técnica de Desenho, FCT e PAP do curso Técnico
de Coordenacao e Producao de Moda

Figura 7: Preparagdo do desfile pelo curso TCPM

Durante todo o processo, a orientacdo e o feedback imediato e inteligente dos professores
especializados das respetivas areas técnicas dos cursos, foram fundamentais para o enorme sucesso
atingido por este projeto integrador EMP. O resultado final dos trabalhos concretizados no ambito
desta parceria, foi tornado publico, com a passagem de modelos da nova Coleg¢do 2022 "Lindo
Linho", sob a responsabilidade da conceituada instituicdo de gestdo de negdcios, OMNI Master
Investments (https://omniinvestments.pt/) e a Camara Municipal de Terras do Bouro (https://
lindolinho.pt/lindo-linho-em-portugal/) e teve uma grande divulgacao relativamente ao trabalho de
Requalificagdo do Linho Artesanal em Covide e as tendéncias para a proxima estacdo. (https://
lindolinho.pt/lindo-linho-a-uniao-faz-a-diferenca/)

Conclusao

Ap6s a avaliagdo final do projeto pela equipa pedagogica da EMP, considerou-se que os objetivos
inicialmente definidos foram todos atingidos com sucesso e que os impactos desta metodologia de
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trabalho nos percursos individuais de aprendizagem e desenvolvimento pessoal dos alunos foi muito
relevante, uma vez que a taxa de sucesso escolar dos participantes, nos modulos envolvidos na
realizacdo do projeto, foi de noventa e oito por cento (98%).

Um testemunho de uma das participantes na Oficina, escrito no seu relatorio reflexivo final diz:

Estou convicta que os professores da EMP se encontram agora mais bem preparados, no que diz
respeito ao planeamento e operacionalizacdo da gestao flexivel do curriculo, assente em trabalho de
interdisciplinaridade e de projeto, de base construtivista, em articulagdo com a area de Cidadania e
Desenvolvimento, bem como a correta adog¢ao das técnicas de gestdo e diferenciacdo pedagogica na
sala de aula como medida universal de inclusao.

As liderangas educativas de topo e intermédias estiveram sempre ao servico do bem-estar pessoal e
profissional dos participantes no projeto, na medida em que conseguiram gerar qualidade de
processos de ensino, promover aprendizagens de todos e de cada um, numa ldégica de inclusdo e de
justica (Rigby, J. et al., 2019) lideran¢a partilhada de topo, promoveu o bem-estar em contexto
laboral e influenciou os seus colaboradores a alcangar os objetivos da organizacdo e a contribuirem
para a eficacia e o sucesso da organizagdo da qual sio membros ativos, conseguindo maximizar o
potencial de cada um (Raithel, 2021). O bem-estar no trabalho foi largamente influenciado com a
realizagdo deste projeto interdisciplinar (Hirschle & Godim, 2020), sem esquecer que ha outros
aspetos, nomeadamente os financeiros, a saide e seguranga no trabalho, o nivel hierarquico, o
desenvolvimento de competéncias, a diversidade das tarefas realizadas e o desenvolvimento de
carreira (Rossi et al., 2020; Devotto et al., 2020)

Assistiu-se a uma lideranca com a capacidade de influenciar e mobilizar os liderados no sentido de
criar um sentido de comunidade mais alargada, de adotar a missdo e visdo partilhadas, de comungar
dos mesmos valores estruturais, de gerar dinamicas de compromisso, de colaboragdo e construgao
de climas e culturas organizacionais territoriais ao servigo do bem-estar pessoal e profissional, da
justica, da dignidade humana e da inovagdo. Uma lideranga de topo que nao s6 delegou nas
liderancas intermédias a coordenacdo das areas de especializagdo, como se revelou servidora ao
focar-se nas necessidades daqueles com quem partilhou as tarefas e servigos nas diferentes etapas e
fases do processo, levando a desenvolver um know-how de exceléncia, para que fosse possivel
alcancar o maior sucesso na transformagao pretendida.

Umas das valéncias mais relevantes desta parceria foi consciencializar os alunos para o papel social
e de sustentabilidade deste projeto, contribuindo assim para os dotar de uma consciéncia coletiva
responsavel e humanista. Dentro deste contexto, identifica-se com elementos de identidade
territorial de grande importancia, nao s6 pelas tradi¢des historicas e culturais, mas também, e
sobretudo, pelo potencial que apresenta para o desenvolvimento sustentavel da regido.

A literatura sobre o desenvolvimento de inovagdo ao nivel do nicho distingue trés processos centrais
no desenvolvimento de nicho (Rip & Kemp, 1998; Schot e Geels, 2008): a) a articulagdo (e ajuste)
de expectativas ou visdes, que orientam as atividades de inovacdo e procuram atrair a atengao e
financiamento de atores externos; b) a constituicdo de redes sociais e a adesdo de agentes que
expandem a base de recursos das inovagdes de nicho; e c¢) os processos de aprendizagem e
articulagdo entre os agentes.

Nesse sentido, a parceria entre a Escola de Moda do Porto e as comunidades envolvidas na
producdo de linho na aldeia de Covide trouxe beneficios significativos tanto para a EMP, quanto
para as comunidades locais, nas diversas areas de colaboracdo e na concretizacdo dos objetivos
tragados:
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* Preservagdo cultural — o linho da aldeia de Covide ¢ uma tradi¢do cultural e historica nas
comunidades envolvidas. Ao estabelecer uma colaboragdo com a EMP, aumentou a oportunidade
de preservar e valorizar essa tradicdo, garantindo sua continuidade e promovendo o
reconhecimento da comunidade local.

* Desenvolvimento econdémico local — a parceria entre a EMP e as comunidades impulsionou o
desenvolvimento econdmico dessas regidoes, uma vez que a EMP ofereceu o suporte técnico e
conhecimento em design de moda, auxiliando as comunidades a produzirem pegas de linho com
apelo estético e comercial.

» Troca de conhecimentos e habilidades — a colabora¢do permitiu uma troca de conhecimentos e
habilidades entre alunos da EMP e as comunidades envolvidas na producao de linho. A EMP pode
compartilhar técnicas de design, confe¢do e comercializagdo, a0 mesmo tempo em que aprendeu
com a experiéncia das comunidades na produg¢ao artesanal de linho.

* Inovagdo e criatividade — a parceria entre a EMP e as comunidades permitiu fomentar a inovagao
e criatividade na produgdo de linho. Através da introdugdo de novos designs, combinacao de
materiais, técnicas de tingimento e acabamento, foi possivel criar pecas inicas e contemporaneas,
agregando valor aos produtos e ampliando as oportunidades de mercado.

» Responsabilidade social e sustentabilidade — a colaboracdo com as comunidades envolvidas na
producao de linho fortaleceu os principios de responsabilidade social e sustentabilidade da EMP.
Ao apoiar essas comunidades, a Escola contribui para a preservagdo de praticas tradicionais e
promocgao de uma cadeia produtiva mais sustentavel que contribuiu para o desenvolvimento local.

E importante salientar que a colaboragdo entre a EMP e as comunidades foi baseada num dilogo e
parceria verdadeiros, com respeito mutuo e beneficios equitativos para ambas as partes. A troca de
conhecimentos, 0 apoio técnico e a valorizagao da cultura local, com o objetivo de criar uma relagao
de cooperagao e crescimento sustentavel.

A EMP desempenhou um papel fundamental, cumprindo a sua missdo no que respeita a formagao
do individuo como um ser consciente e responsavel.

Se a palavra informa, a experimentacdo convence e com certeza que a partilha que este projeto
proporcionou aos alunos lhes ficara para sempre na sua memoria académica. Nao existe maneira
melhor da escola ensinar sobre desenvolvimento sustentdvel, responsabilidade e respeito pela
diversidade humana e cultural, do que envolvendo os alunos na pratica e aplicacdo destes conceitos.
Essa pratica ndo se limita a um trabalho escolar de uma determinada matéria, ela ¢ algo bem mais
profunda. Implicou a constru¢do de um ambiente no qual o aluno “vivenciou” o que aprendeu, € no
qual ele se orgulhou do resultado obtido e se vé “espelhado”.

O envolvimento neste projeto permitiu aos jovens formandos, a aprendizagem ndo s6 de
competéncias profissionais e técnicas, mas também, de competéncias pessoais e sociais relativas ao
valor do patrimonio local e respeito pela sustentabilidade.

A divulgacido dos resultados alcancados pretende contribuir para uma maior disseminacdo de
inovagao social e do seu papel enquanto potenciais contribuidores para a mudanga social orientada
para a sustentabilidade, através dos processos de aprendizagem e articulacao entre todos os agentes.
O envolvimento da EMP em projetos como este, visa a valorizagdo da dimensao social das
aprendizagens, contribuindo para que a “Escola” se torne um agente da mudanca, mas que seja
capaz de constituir redes sociais com a adesdo de agentes que expandem a base de recursos das
inovagdes de nicho. Deixar o mundo melhor do que encontramos € uma responsabilidade de todos,
e ¢ muito importante que a “Escola” seja um contribuinte ativo.
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Em sintese, com esta comunicagao procurou-se:

 evidenciar os motivos da colaboragdo entre os diferentes stakeholders internos e externos e
compreender a sua incrustagdo territorial de modo a aferir o seu papel enquanto agentes de
mudanca;

* identificar facilitadores no processo de inovagdo pedagogica e social, de interagdo entre uma
escola profissional na area da moda e comunidades territoriais, que trabalham em rede de
colaboragdo para inovar;

* listar as varias dimensdes que integram o bem-estar em contexto de trabalho da escola
profissional EMP, nomeadamente: o relacionamento interpessoal, o desenvolvimento
profissional, o sentimento de competéncia, o reconhecimento percebido e o envolvimento no
trabalho que permitiram concretizar um projeto de PAP interturmas e interdisciplinar para dar
resposta a uma necessidade de uma comunidade de artesios AFURNA, na aldeia de Covide,
Vilarinho da Furna, distrito de Braga que pretendia requalificar os processos de produgdo do linho
artesanal, modernizar as estruturas existentes, investir na formagao de mao de obra local, criar
uma identidade propria para o produto e colocé-lo nos mercados internacionais, para além de
fortalecer economicamente a comunidade local, de forma sustentavel e com baixo investimento,
um icone de identidade local (https://terrasdohomem.pt/2021/05/29/requalificacao-do-linho-
artesanal-em-terras-de-bouro-venceu-premio-tradicoes-edp/).

» perceber em que medida iniciativas comunitarias, como esta, a escala micro podem gerar
inovagdes potencialmente generalizaveis, através da ativagdo de estruturas de difusdao de
conhecimento, funcionando como mecanismos de mudanga para modelos sociais, economicos e
ambientais mais sustentaveis ao nivel macro.

» demonstrar que trabalhar por projetos ¢ outra forma de fazer aprender (Orvalho & Nonato, 2017)
defender, valorizar ¢ promover o patriménio cultural cruzando as inovagdes cientificas,
tecnologicas e artisticas com os costumes/saberes populares.
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ANEXO 1 - GRELHA DE DESENVOLVIMENTO CURRICULAR: PROJETO INTEGRADOR
INTERDISCIPLINAR EMP

ANEXO 2 - EXEMPLO DO E-PORTEFOLIO DA EX -DIRETORA PEDAGOGICA DA EMP  (https:/
marinaprego.wixsite.com/my-site, password: marinaprego)
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