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Resumo

O Centro Musical Stop tornou-se em trés décadas a maior comunidade de
musicos do pais, um fendmeno que tem vindo a ser estudado a nivel nacional.
No entanto, apesar do cluster que se formou neste espago, nao tém existido agoes
visiveis para promover o Stop e potencializar o crescimento dos musicos 1a
instalados. Parece, assim, relevante compreender este fendmeno ao nivel das
relagOes existentes e da possibilidade de criacao de a¢des coletivas com impacto
visivel. As redes industriais e relagdes de cooperacao tém sido objeto de estudo
em varias industrias pelo Industrial Marketing Purchasing Group (IMP) e, neste
trabalho, faz sentido analisar este cluster criativo a luz das mesmas. O objetivo
de estudar as relagoes e a rede do Centro Musical Stop é compreender de que
forma os atores desta rede podem interagir e estabelecer relagdes de cooperagao,
desenvolvendo agdes coletivas que se traduzam num impacto positivo.

Este estudo de caso é uma investigacao descritiva e embebida, com multiplas
unidades de andlise, que recaem nos grupos de bandas e musicos, estudios de
producgao, locais de atuagao e outros atores relevantes. Utilizaram-se, assim,
entrevistas semiestruturadas numa amostra relevante, onde estao representados
todoslsto os grupos e situagdes encontradas no Centro Musical Stop,

No fim desta dissertagao sao apresentadas possiveis agoes coletivas para o
crescimento e promogao do Stop como centro cultural e musical. Estas focam-se
nos atores da rede (musicos, empresas e administragao), na Camara Municipal
do Porto e parceiros externos e ainda numa possivel Associagdo de musicos do

Centro Musical Stop.

Palavras-chave: redes, modelo ARA, cooperacao, a¢des coletivas, musicos






Abstract

The Centro Musical Stop became in three decades the largest community of
musicians in the country, a phenomenon that has been studied at a national level.
However, despite the cluster formed in this space, there have been no visible
actions to promote Stop and boost the growth of the musicians installed here. It
seems, therefore, relevant to understand this phenomenon in terms of existing
relationships and the possibility of creating collective actions with visible impact.
Industrial networks and cooperative relationships have been studied within
several industries by the Industrial Marketing Purchasing Group (IMP) and, in
this work, it makes sense to analyze this creative cluster in their light of. The
purpose of studying the relationships and the Centro Musical Stop network is to
understand how actors in this network can interact and establish cooperative
relationships, developing collective actions that translate into a positive impact.

This case study is a descriptive and embedded investigation, with multiple
units of analysis, that fall under the groups of bands and musicians, production
studios, performance locations and other relevant actors. Semi-structured
interviews were used in a relevant sample, where all the groups and situations
found in the Centro Musical Stop are represented.

At the end of this dissertation are presented possible collective actions for the
growth and promotion of Stop as a cultural and musical center. These focus on
the network actors (musicians, companies and administration), the Camara
Municipal do Porto and external partners and, also, in a possible Association of

musicians of the Centro Musical Stop.

Keywords: networks, ARA model, cooperation, collective actions, musicians
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Capitulo 1 — Introducao

O Centro Comercial Stop € um cluster criativo na cidade do Porto, que serve
de casa a centenas de musicos portugueses. Esta é a maior comunidade de
musicos e criativos do pais e, pensa-se, da Europa. Neste espaco ensaiam, gravam
e convivem musicos amadores a profissionais, tendo-se tornado um fascinio para
os turistas e o sustento dos proprietarios das fracdes do centro comercial. E, por
esse motivo, aceite pelos proprietarios, bem como, pela administracao do mesmo
como um centro musical ou centro cultural, sendo referido neste trabalho final
de mestrado como Centro Musical Stop ou, simplesmente, Stop.

No entanto, para a maioria dos portuenses e dos portugueses, este € apenas
um centro comercial abandonado. O Stop tem uma atmosfera especial e, por isso,
o fendmeno de formacao deste cluster tem vindo a ser estudado em algumas
dissertagdes (Canha, 2008). Porém, a maioria do trabalho realizado neste centro
musical nao vé aluz do dia e, apesar da grande comunidade de musicos, nao tém
sido efetuados esfor¢os de agao conjunta para que isso aconteca e os poucos
realizados nao tém sucedido a longo prazo.

Neste trabalho final de mestrado propoe-se estudar esta comunidade musical
no sentido de perceber como criar agoes coletivas com impacto positivo para

estes musicos, apresentando a seguinte questao de investigagao:

Como criar agoes coletivas de forma a obter um impacto socioeconomico e artistico
positivo nas mais de 300 bandas e profissionais de muisica agregados no Centro Musical

Stop?

Para isso, recorre-se a literatura sobre a Abordagem pela Intera¢do, ou Teoria
das Redes Industriais, defendida pelo IMP Group? Este enquadramento

conceptual tem como objetivo auxiliar a andlise da rede de relagdes no Stop,



nomeadamente os interesses comuns entre os diferentes atores, a compartilha de
recursos e coordenacgao de atividades e, ainda, os relacionamentos de poder e
cooperagao. E, dessa forma, partir para a possibilidade de criagao de agdes
coletivas e, posterior, estudo dos seus impactos.

Para a recolha de dados foram realizadas entrevistas semiestruturadas a um
pequeno numero de atores, tentando-se representar todas as situagdes existentes
na rede. Estes dados sao de natureza qualitativa e a base da andlise e conclusoes
retiradas deste trabalho.

Esta dissertacdo estd estruturada da seguinte forma: nesta primeira parte sao
expostos o objetivo e a relevancia do estudo de caso e, ainda, a revisao da
literatura que o suporta; de seguida € apresentada a metodologia; e
posteriormente € descrito o objeto de estudo, realizada a andlise dos dados e
discutidos os resultados da mesma e, por ultimo, divulgadas as conclusoes,

contribuig¢des e limitacoes deste estudo.

1 Ferreira da Silva (administrador do Centro Comercial Stop) in Jornal de Noticias, 06/11/2017
2 Site oficial do IMP Group: http://www.impgroup.org/about.php



Capitulo 2 — Revisao de Literatura

2.1. Teoria das Redes Industriais — IMP Group

Neste capitulo vai ser apresentada a base literdria para a analise e conclusdes
retiradas sobre o objeto de estudo deste trabalho.

Porter (1998) define cluster como uma concentragao geografica de empresas no
mesmo campo de atuac¢ao, podendo incluir fornecedores, canais de distribuigao,
clientes e até empresas de industrias relacionadas. Dessa forma, o Centro Musical
Stop é classificado como um cluster musical, onde diversos grupos com objetivos
e experiéncias diferentes se juntam, num mesmo espaco fisico, para
desenvolverem a sua atividade. Segundo o autor, a partilha do espaco fisico
oferece aos diferentes atores do cluster a capacidade de troca de experiéncias,
competéncias e de tecnologia, podendo ser uma fonte de vantagem competitiva.
(Porter, 1990; Porter, 1998) Fazer uma andlise sob uma perspetiva de cluster e de
competitividade mostra, no entanto, algumas limita¢des. Esta perspetiva da
importancia aos relacionamentos de competicio e de cooperagao entre os
diferentes atores, no entanto foca-se essencialmente na dependéncia da
vantagem competitiva das empresas na sua localizagao geografica. (Lindberg &
Sall, 2013; Porter, 1998)

Assim, sendo o Stop um cluster musical que nao aparenta ser uma fonte de
vantagem competitiva para as bandas e empresas aqui instaladas, sente-se a
necessidade de analisar este fendmeno numa perspetiva de relacionamento e
olhar para 14 da industria onde se insere em busca de a¢des coletivas dentro do
cluster, mas também com organiza¢Oes e instituigdes publicas e privadas,

orientando a andlise deste estudo numa perspetiva de rede.



No que diz respeito as redes e seus conceitos nas dreas de estudo de gestao e
de marketing, existem diferentes abordagens. Ratajczak-Mrozeck propde uma
divisdo em duas principais abordagens: a abordagem de rede do IMP (Industrial
Marketing Purchasing Group), que apresenta conceitos como redes de negocios
e redes industriais, e a abordagem estratégica de redes, que defende os conceitos
de redes estratégicas e redes de valor. Estas duas perspetivas tém alguns pontos
comuns, como o reconhecimento de redes de relacionamentos interconectados
entre diferentes atores e a necessidade de relacdoes de cooperacao. (Ford et al.
2002; Ratajczak-Mrozeck, 2017)

No entanto, a abordagem estratégica difere da abordagem do IMP em muitos
outros aspetos, sendo uma perspetiva baseada na gestdo estratégica e
apresentando elementos dos mercados e das hierarquias. As redes estratégicas
apresentam fronteiras bem definidas, focando-se na competi¢ao com as empresas
externas a mesma. O ator chave da rede identifica a posi¢ao desejada no mercado
e constrdi estrategicamente a sua rede de forma a atingir essa posi¢ao, sendo
assim a figura central de poder na rede e gerindo os restantes atores e a propria
rede. A rede é vista como uma ferramenta para alcangar os objetivos
organizacionais. (Jarillo, 1988; Gulati, 2000; Ford et al. 2002)

Nas redes industriais, o foco estd na interdependéncia e cooperacao, dois
conceitos que serao desenvolvidos ainda neste capitulo. A abordagem de rede do
IMP oferece-nos uma visao dos relacionamentos como processos mais complexos
do que meros processos de troca, dando enfase a interagao, formal e informal,
entre os atores da rede e ao desenvolvimento de relagoes de confianga. Desta
forma, é esta a abordagem que vai ser utilizada para estudar os beneficios das
acgOes coletivas para os musicos deste cluster criativo, como é proposto neste
trabalho.

A abordagem de rede do IMP, também conhecida como abordagem pela

interacdo ou teoria das redes industriais, tem vindo a ser desenvolvida pelo



Industrial Marketing and Purchasing Group (IMP) desde de meados dos anos 70,
contando com o trabalho de investigadores de 5 paises europeus (Franga,
Alemanha, Itdlia, Suécia e Reino Unido). Atualmente, o IMP Group ¢ uma rede
internacional e informal de académicos que estudam as organizac¢des (industriais
e de servigos), em dreas como marketing, gestao e desenvolvimento tecnologico,
através de uma perspetiva de interagdo, promovendo conferéncias anuais.! No
desenvolvimento desta teoria destacam-se alguns autores, dos quais David Ford,
Hakan Hakansson, Jan Johanson e Ivan Snehota, que contribuiram para a andlise
dos relacionamentos intra e interorganizacionais, partindo do pressuposto que o
mercado é dinamico e ndo estatico. (Anderson, Hakansson, & Johanson, 1994;

Ford, Hakansson, Snehota, & Gadde, 2002)

Ambiente
Estrutura de Mercado
Dinamismo
Internacionalizacao
Posicao na cadeia de valor
Sistema social

Atmosfera
Poder/ Dependéncia
Cooperacao
Proximidade
Expetativas

Produtos/ Servicos 1
Informacao

Organizagao Financas

Tecnologia ' Social

Estrutura ‘

Estratégia

Curto prazo : Episodios

Individuo

Objetivos .

Experiéncia Loneo prazo | Institucionalizacao
gop : Adaptagio

Relacionamentos
H

Figura 1: Modelo de Interagao
Fonte: (Hakansson, 1982)

Foi Hakansson, que em 1982, propds o modelo de interacao, representado na
Figura 1, um dos trabalhos base no desenvolvimento da teoria do IMP. Este
modelo identifica processos de troca de produtos ou servigos, informagao,

finangas ou intera¢des sociais, de curta duragao, denominados episddios; e



relacionamentos, processos de longa duragao e, que por isso, tém de ser
realizados com base na confianca mutua. As interagoes de curto e longo prazo
sao influenciadas pelas caracteristicas dos individuos e das organizacdes, pelas
suas experiéncias passadas, ambiente onde ocorreram e pela atmosfera de
cooperagao, conflito, interdependéncia ou proximidade. (Hékansson, 1982;

Hakansson & Ford, 2002)

2.1.1. Conceito de Rede

Numa perspetiva de andlise do Centro Musical Stop como uma organizacao
que interage com o seu ambiente local e social, bem como, organizacdes publicas
e privadas, podemos recorrer a uma definicao das redes interorganizacionais,
caracterizando-as como a conexdo de varios relacionamentos negociais — sociais
e econdmicos - entre organiza¢des, como empresas, associagoes, universidades,
institui¢des financeiras, organismos publicos, etc. (Silva, 2003)

No entanto, este estudo olha também para o Stop como uma organizagao de
grupos, cada um com diferentes objetivos, historia e relacionamentos e, por isso,
propde-se uma defini¢ao de redes numa perspetiva social, na qual as redes sao
vistas como relagdes que se estabelecem entre conjuntos de pessoas, grupos e
comunidades. (Newman & Park, 2003)

Os relacionamentos desenvolvidos entre as organizagdes nao sao apenas entre
duas partes, mas sim integrados num sistema que influencia os diferentes
participantes, originando uma rede de interdependéncias. (Anderson et al., 1994;
Hakansson, 1982) Na rede é necessario haver coordenacao entre as relacoes, bem
como dentro das mesmas, de forma a existir melhorias de produtividade do
sistema. Assim, a gestdo destas redes ¢ fulcral, tendo em consideragao que o
comportamento e performance de cada entidade depende do comportamento e
performance das outras organizagOes, existindo assim uma diade de

dependéncias. (Brito & Silva, 2009; Wilkinson & Young, 2002) Estas



interdependéncias podem ser problemadticas quando todos os atores estao
simultaneamente a tentar alcangar os seus proprios objetivos e implementar as
suas proprias estratégias, ndo podendo esquecer como isso afeta os outros atores
da rede e as suas respostas. (Anderson et al., 1994; Ritter, Wilkinson, & Johnston,
2004; Wilkinson & Young, 2002)

A gestao das redes e dos seus relacionamentos esta diretamente ligada ao
cumprimento de promessas, e por isso tem de se falar de gestao das expetativas
dos atores, uma vez que estas sdo utilizadas para mostrar o valor futuro da rede.
Atores com papéis diferentes na rede vao configurar as expetativas de acordo
com a sua propria drea de especialidade e, assim, reagir e avaliar os episodios a
imagem das proprias expetativas. As expetativas ndo sao, no entanto, estaticas,
podendo ser confirmadas, desconfirmadas ou transformadas ao longo do tempo.
Desta forma, pode-se dizer que as expetativas antecipam o contexto e
circunstancias das agOes futuras e das suas consequéncias, incluindo a
participagao na rede e os relacionamentos futuros. (Araujo, Mason, & Spring,
2014; Mittila, 2002) As expetativas estao sempre associadas ao risco e incerteza
de participacao na rede e, por isso, as organiza¢oes devem adaptar-se consoante
as agoes e respostas da rede as suas proprias, podendo muitas vezes mudar a rota
do seu futuro. Desta forma, observa-se uma producao conjunta do futuro de cada
organiza¢ao na rede e da prdpria rede. (Ritter, Wilkinson, & Johnston, 2004;
Wilkinson & Young, 2002)

2.1.2 Modelo de Atores, Recursos e Atividades (ARA)

O Modelo ARA, Figura 2, oferece uma framework para estudar a rede de
interdependéncias através da andlise de trés elementos: atores, atividades e

recursos. (Anderson et al., 1994; Hakansson & Johanson, 1992)



Rede de atores

Atores

Atividades Recursos

Rede de atividades Rede de recursos

Figura 2: Modelo ARA
Fonte: (Hakansson & Johanson, 1992)

Os atores sao individuos, grupos, departamentos ou organizacdes que
realizam as atividades e/ou controlam os recursos. As relacdes e lagos que sao
criados entre os varios atores influenciam a identidade das organizacoes e das
partes envolvidas, pois € nesta interagao que surgem problemas e solugdes que
desenvolvem o comprometimento, confianca e interdependéncia. Assim, a forma
como estas relagdes sao percebidas pelos diferentes atores afeta as suas agoes na
rede, dependendo nao sé do valor real, mas também do percebido. (Anderson et
al., 1994; Hakansson & Ford, 2002; Hakansson & Johanson, 1992)

Os recursos sao utilizados pelos atores na concretizacdo de atividades,
podendo ser tangiveis ou intangiveis. No entanto, para o desenvolvimento das
atividades das organizagOes, os recursos proprios ndo sao muitas vezes
suficientes sendo, por isso, necessario obter recursos de outras partes. Assim,
surgem redes de relacionamentos entre varios atores. Estes relacionamentos sao
necessarios e potenciadores, uma vez que esta partilha de recursos origina mais
oportunidades e novo conhecimento. No entanto, oferece também maior
dependéncia entre as partes, podendo ser limitadores da a¢ao. (Anderson et al.,
1994; Hakansson & Ford, 2002; Hakansson & Johanson, 1992)

As atividades sao organizadas e/ou desenvolvidas pelos atores, sendo que as
organizagoes se relacionam com outros atores frequentemente devido as suas
atividades ou a atividades conjuntas. Estas constituem a criagio ou

desenvolvimento de recursos - utilizando outros recursos - pelos atores. Por esta



razao, € necessario que as organizagoes adaptem as suas estruturas internas as
dos seus parceiros, pois estas fazem parte de uma cadeia de atividades comuns
e, dessa forma, influenciam a eficacia das mesmas. Quanto maior for a
interdependéncia entre os atores maior serd o impacto desta adaptacdo. Assim,
criam-se rotinas e regras na relacdo que geram estabilidade para uma melhor
cooperagao e resolucao de conflitos no desenvolvimento destas atividades.
(Anderson et al., 1994; Hakansson & Ford, 2002; Hakansson & Johanson, 1992)
Este modelo auxilia, assim, a identificacao das redes de interdependéncias
identificadas neste estudo de caso, permitindo perceber quais os atores que

partilham recursos na realiza¢ao de atividades conjuntas.

2.1.2.1. Poder

Na andlise da rede é importante perceber a relacdo de poder entre os atores,
ou seja, a posi¢ao de cada um na rede. A posicao na rede é a localizagao da
organizagao no sistema complexo de relacdes em que estd inserida. Desta forma,
a organizacao € o resultado das suas prdprias agOes e estratégias em conjugacao
com as relagdes que mantém e a sua posi¢ao na rede. (Mattsson & Johanson, 2006;
Wilkinson & Young, 2002) Um dos objetivos das organizacdes passa a ser
aumentar o seu poder na rede, de forma a tornarem-se mais competitivas no
mercado e combaterem os obstaculos a concretizagao das metas individuais que

cada uma delimitou para si. (Brito & Silva, 2009; Madureira & Silva, 2004)

2.1.3 Relag¢oes de Cooperacao

A cooperagao desempenha um papel fundamental no desenvolvimento e
evolugao das redes, originando redes mais estruturadas e estaveis. Numa rela¢ao
de cooperagao é expectavel que os diferentes atores aprendam uns com os outros
nas suas interagdes, resultando de solucdes mais viaveis e relacbes mais

complexas e conectadas. (Brito & Silva, 2009; Wilkinson & Young, 2002)



Para estabelecer uma rede de cooperagao e gerir estas relacdes é necessario
encontrar outras organizac¢Oes dispostas a cooperar e ainda investir mais esforgos
nestas relagdes do que seria necessdrio numa relacao de competicao, pois so
através da experiéncia e operagao conjuntas € possivel perceber a viabilidade das
mesmas. (Madureira & Silva, 2004; Wilkinson & Young, 2002) Uma rede
competente ndo se pode esquecer que mais do que organizagdes, esta é composta
por pessoas que desenvolvem e mantém rela¢des entre si e, neste sentido, devem
poder fazer uso das mesmas. (Silva, 2003; Wilkinson & Young, 2002)

Silva (2003) apresenta um modelo das relagdes de cooperacao com base nas

dimensdes do modelo ARA, o que se traduz na Figura 3. (Silva, 2003)

Conjugacao de interesses

Atores

Atividades Recursos

Coordenacao de atividades Confianca Compartilha de Recursos

Figura 3: Elementos das relagdes de cooperagao e o Modelo ARA
Fonte: (Silva, 2003)

Numa relacdo de cooperagdao é necessario existir conjugacdo de interesses

entre os atores, ou seja, existirem interesses comuns entre 0s mesmos sobre 0s
quais se baseard a cooperagao. Quando as organizagoes estdao no mesmo ramo de
atividade, como se observa no Centro Musical Stop, € dificil encontrar estes

interesses comuns e, por isso, averigua-se a existéncia de complementaridades,

sendo estas dreas em que a agao coletiva pode ter melhores resultados. Para além

disso, é necessario perceber se existe compatibilidade entre os diferentes atores,

um fator essencial, pois sd assim se poderao realizar atividades e trabalhar em

sintonia. (Brito & Silva, 2009; Madureira & Silva, 2004)

10



Com para o desenvolvimento das atividades das organiza¢des ocorre a
utilizacao, consumo e até criacao de recursos, sendo fundamental a compartilha
de recursos entre os diversos constituintes da rede, uma vez que os individuais
muitas vezes nao sao suficientes. (Brito & Silva, 2009; Madureira & Silva, 2004)

Constitui-se assim uma boa coordenacao de atividades. Sem esta as
organizagoes correm um grande risco de deixar de trabalhar autonomamente
para os objetivos comuns. Assim, os objetivos da rede devem ser definidos no
inicio do estabelecimento da relagao de cooperac¢ao, uma vez que estes sao o guia
para a concretizagdo de estratégias, definicdo de orcamentos e avaliacao dos

resultados das atividades. (Brito & Silva, 2009; Madureira & Silva, 2004)

2.1.3.1Confianca

O modelo apresentado complementa o modelo ARA com a presenga
obrigatoria do elemento confianga. A confianca tem sido referida como essencial
numa relagao continua de cooperagao (Anderson et al., 1994; Easton, Araujo, &
Axelsson, 1992), no entanto era vista como um recurso das organizagoes na
criagao de valor. (Huemer, 2001) A confianga so € possivel, no entanto, quando
existem experiéncias comuns ao longo de um periodo de tempo, que levam ao
conhecimento e compreensao mutuos entre as partes e a capacidade de prever e
antecipar as agoes dos parceiros. (Holst, 2016; Silva, 2003) Sem confianga toda a
relacdo estd comprometida, uma vez que € necessario estar assegurada a
priorizagao dos interesses comuns quando se trata do cumprimento dos objetivos
da cooperacdo para ambas as partes. Estes objetivos devem, ao ser defindos, ter
em consideragao a capacidades dos restantes atores os cumprirem, bem como, o
bem-estar e seguranca de todos os elementos da rede. Assim, para se manter uma
relagao de confianga € necessario evitar agir primeiramente e exclusivamente de
forma oportunista e responder de forma reciproca a cooperagdo demostrada

pelos restantes parceiros. (Brito & Silva, 2009; Silva, 2003)
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2.1.4. Acgoes Coletivas

Nas redes industriais surgem agoes coletivas. Estas sao atividades baseadas
numa relacdo de cooperacdo com o objetivo de resolver um problema
reconhecido pelas diferentes partes, sendo que os atores pretendem aumentar os
seus beneficios individuais com a obtencio dos ganhos coletivos. E fundamental
que haja interesses comuns nestas redes, que podem ser de carater formal ou
informal e possuir ou nao obrigagcdes econdmicas. (Brito, 1999; Loohuis, Groen,
& The, 2011) A realizacao das atividades de agdo coletiva depende da
mobiliza¢dao dos recursos por parte dos atores e, por isso, da relagao entre estes
mesmos atores, nomeadamente dos lagos existentes. Quando nao existe uma
relacdo prévia, os atores devem procurar outro tipo de conhecimento sobre os
outros atores da rede de forma a organizarem agoes coletivas com os parceiros
mais adequados. A visao e os objetivos devem ser comuns a todos os atores,
potenciando um maior compromisso e confianga. Assim, a capacidade de
networking na rede é um dos fatores criticos na obtencao de resultados reais na

rede. (Loohuis et al., 2011; Roseira, Brito, & Garrett, 2009)

Resumindo, o estudo de caso do Centro Musical Stop vai ser analisado a luz
das agdes coletivas e relagdes de cooperagao, sendo necessdrio identificar os
atores e 0s seus interesses comuns e complementariedades; os recursos existentes
e necessarios as atividades e essas mesmas atividades que sao realizadas no Stop
e pelos atores do Stop. Ainda mais é necessario perceber a posi¢ao dos atores na
rede e a sua influéncia na mesma, ou seja, o seu poder na rede, e as expetativas
dos mesmos em relacdo a participagao nesta, de forma a determinar acdes

coletivas adequadas e o seu impacto na rede.
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Capitulo 3 — Metodologia

O objetivo deste trabalho final de mestrado é responder a questao de
investigacao: “Como criar agdes coletivas de forma a obter um impacto
socioecondmico e artistico positivo nas mais de 300 bandas e profissionais de

musica agregados no Centro Musical Stop?”.

Para responder a questdao proposta, analisou-se a rede de relacionamentos
existente no centro Stop, recorrendo a aplicacao da Teoria das Redes Industriais,
desenvolvida pelo IMP Group.

Esta dissertacao é um estudo de caso, com questdao de investigacao do tipo
“Como?” e o objeto de estudo contemporaneo e em contexto real. O estudo de
caso do Centro Musical Stop consiste numa investigacao descritiva, uma vez que
¢ analisado um dnico caso com o objetivo de perceber em profundidade as redes
de relacionamento dentro do mesmo e no seu contexto. Para perceber as redes de
relacionamento sao estudadas multiplas unidades de andlise e, dessa forma, esta
¢ uma investigacao embebida. Estas unidades de andlise recaem sobre grupos
pequenos, mais especificamente, conjuntos de bandas, organizagoes e parcerias.
(Yin, 2003)

A realizagao deste estudo recorre ao Modelo ARA, aprofundado no capitulo
anterior, que considera 3 elementos para a andlise da rede de interdependéncias:
atores, recursos e atividades, em conjunto com o fator confianga. Assim, é
necessario identificar os atores desta rede.

Sendo este um objeto de estudo muito vasto e no qual ndo seria possivel
identificar, interagir e entrevistar todos os elementos desta populagao,
identificou-se primeiro os seguintes grupos onde se inserem os atores deste
objeto de estudo.

e Bandas e Musicos;
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e Estadios de gravagao e produgao musical;

e Locais de atuagao (bares, salas de espetdculo, festivais e outros
eventos);

e Outros atores relevantes (comerciantes e empresarios locais, criativos,

entre outros).

3.1. Recolha de dados

As entrevistas sao consideradas uma das fontes de informag¢ao mais
importantes nos estudos de caso. Por isso, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas a amostra de atores identificada. (Yin, 2003) E utilizado como
instrumento a entrevista semiestruturada, uma vez que esta oferece maior
flexibilidade na colocacdo das questdes e permite alterar as mesmas devido a
informagOes relevantes que decorram na entrevista, sem comprometer a
obtenc¢ao dos dados para analise. (Creswell, 2014)

Nao sendo possivel entrevistar todos os elementos desta rede no tempo
definido, partiu-se dos estudios de producao musical presentes, sendo estes
empresas da industria musical sediadas no Stop e a partir dai entrevistou-se os
atores, nomeadamente, bandas, musicos e outros atores relevantes que foram
sendo mencionados nas entrevistas. As razoes para este método de amostragem,
sao:

e Ter uma representagao de cada uma das situagoes representadas no CC
Stop, neste caso: bandas, estudios de producdo musical, locais de
atuagao e outros atores relevantes;

e Nao existir uma listagem ou base de dados atualizadas das bandas e
musicos presentes no centro musical da qual pudéssemos partir. (Brito,

1999; Canha, 2008; Creswell, 2014)
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E importante referir que uma amostragem aleatdria nao € relevante neste
estudo de caso, uma vez que correriamos o risco de nao representar todas as
situagOes pretendidas. (Brito, 1999; Creswell, 2014)

Nesse sentido foram realizadas entrevistas, com duracao média de 20 minutos,
com os objetivos de:

e Conhecer a existéncia de interesses comuns entre o0s atores,
identificando complementaridades e compatibilidades;

e Identificar os recursos disponiveis;

e Perceber se existe compartilha de recursos;

e Identificar atividades realizadas ou possiveis, apontando as parcerias
existentes;

e Reconhecer a existéncia de um relacionamento de confianca entre os
atores;

e Identificar o tipo de impacto que o CC Stop e as sinergias neste existente
tém nas bandas, musicos e estudios instalados.

Na tabela 1 encontra-se a listagem das entrevistas realizadas para andlise do

objeto de estudo.
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Tabela 1: Listagem das entrevistas realizadas no Centro Musical Stop

Entrevista

Data

realizacao

Nome
projeto

Tipo de projeto

Inicio

projeto

Nome
entrevistados

Cidade

Ocupagao Atual

Victor Butuc o4 Porto Baterista dos The Lemon Lovers; 2010
Nel | 08/12/17 The Lemon | Banda derock 2012 Agente/ Manager;
Lovers alternativo Joao Pedro Guitarrista dos The Lemon Lovers;
. 25 Porto . 2009
Silva Professor de guitarra
o Evoke Produgao .. . Produtor;
N2 L Collective audiovisual U <o Memals | 22 LS Vocalista da banda Mount Meru UL
N°3 | 20/12/17 | LowRate | Bandaderock | 2011 | GilCosta | 25 | Porto Produtor audiovisual 2011
Vocalista e guitarrista
N°4 | 11/01/18 | Wanderer | Bandademetal | 2010 Nuno g6 | Povoade Designer grafico; 2013
Machado Varzim Vocalista e guitarrista dos Wanderer
Rodolfo o4 Povoa de Professor de Guitarra; 2016
Banda de rock Cunha Varzim Vocalista e Guitarrista dos Fera
Ne5 15/01/18 Fera . 2012 - , .
alternativo Dlogo o4 Povoa de Flsloterapeuta; 2016
Marafona Varzim Baterista dos Fera
. Musico;
N° 6 16/01/18 | Manel Cruz Musico a solo 2017 Manel Cruz 43 Porto . . 2000
Artista plastico
Producio Carlos Costa Produtor; 2006-
Ne¢7 17/01/18 | SenteMente . g 2008 37 Porto L 2008;
audiovisual Alves Musico
2016
Local de H Lour NextProaudio;
N°8 | 26/01/18 | MetalPoint | concertosde | 2007 d“*‘i’hnogi: 39 Porto MetalPoint; 1997
Metal € € Baterista dos Sadistic Overkill
. , . Vila Nova o L
N°9 27/01/18 Vitamena Café 2008 Rui Santos 44 de Gaia Proprietario Vitamena (empresario) 1993
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Durante este processo, foram identificados e contactados mais atores. A nao
realizacdo dessas entrevistas deveu-se a dois fatores: a nao possibilidade de
realizacdo da entrevista dentro do tempo designado para a conclusao deste
trabalho final de mestrado e a falta de resposta por parte de alguns dos atores
contactados.

A amostra deste estudo de caso mostra-se, assim, pequena, mas relevante. Isto
porque estao representados todos os grupos e situagdes encontradas no Centro
Musical Stop, mas ainda pela escolha de atores como o MetalPoint, que € o centro
da musica Metal no Porto, e ainda do café Vitamena, que representa um ponto
central e de convivio para todos os musicos do Stop e faz questao de se envolver
nas atividades desenvolvidas pela comunidade artistica do centro. Foram ainda
entrevistados os The Lemon Lovers, que se encontram na primeira sala de ensaio
a entrada do Stop, sendo um ponto de paragem quase obrigatdrio, e ainda o
musico Manel Cruz, com uma presenca tao proeminente na musica portuguesa,
assim como, na promog¢ao do Stop como um centro musical.

Os dados analisados neste estudo sao de natureza qualitativa, utilizando como
fontes de dados primarios entrevistas, observacao de campo e documentos sobre

o objeto de estudo, como artigos, reportagens e outros. (Yin, 1994)

3.2. DimensOes de analise

A andlise deste estudo de caso recai sobre os pontos centrais e frequentes
referidos ao longo das entrevistas. Para a sua realiza¢ao foram elaborados guides
para as entrevistas, disponiveis no Anexo 1. Quer a analise dos resultados (ver
Capitulo 5) quer a construcao dos guides foram desenvolvidos a partir das
dimensdes de andlise representadas na Tabela 2. Estas tém por base a

fundamentacao tedrica utilizada neste estudo de caso.
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Tabela 2: Dimensoes de analise do estudo de caso
Dimensoes

. ~ . Existéncia de parcerias e a sua origem
Conjugacao de interesses

Existéncia de interesses comuns

Condigoes para a realizagao da atividade

Recursos existentes . . . .
Partilha de sala de ensaio, material musical e/ou

outros recursos

Papel do Stop na gravagao e promogao da musica

Papel do Stop na promogao e volume de negdcios das
Coordenagao de atividades | empresas

Existéncia de parcerias informais

Organizagao de atividades

Caracterizagao da relacao com os outros atores

Caracterizagao da relagao com os parceiros
Processo de Interacao e

Relagio de Cooperagio Existéncia de comunidade

Capacidade de cooperagao

Processo de interagao

Expetativas dos atores em relagdo a rede
Expetativas e impacto das

acdes coletivas Importancia da rede para a realiza¢ao da atividade

Expetativas futuras de agdes coletivas e parcerias

Posicionamento da rede na indtstria

Poder Posicionamento dos atores na rede

Influéncia dos atores e da rede (poder)

A andlise destes elementos permite-nos perceber e caracterizar os
relacionamentos existentes nesta rede e assim, responder a parte da questao de
investigacao proposta: como criar agoes coletivas.

Para além da andlise das redes, este estudo visa analisar o impacto da criagao
de agdes coletivas no Centro Musical Stop e, dessa forma, estudou-se as areas que
podem ser favorecidas com a criagao de sinergias neste cluster, como se pode

observar na Tabela 3.
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Tabela 3: Impacto das sinergias e a¢oes coletivas no Centro Musical Stop

Economico
Profissionalizacao das bandas
Aumento da produgao de bens e
servigos
Crescimento do comércio local
Criagao de emprego
Aumento do investimento
Aumento da coleta de impostos

Inflagao das rendas

Enriquecimento cultural da cidade
do Porto
Reabilitagao de

monumentos e locais histdricos e

edificios,

culturais

Social
Melhoria da  qualidade das
infraestruturas
Mao-de-obra local
Aumento do nivel cultural
Economia local sensiveis aos

sucessos e insucessos do CC Stop
Aumento do turismo nesta zona do

Porto

Cultural Artistico

Criacdo de conteudo musical
original
Inovagao na area criativa da musica

portuguesa




Capitulo 4 — O caso do Centro Musical Stop

4.1. Contextualizacao do panorama musical portugueés

O apoio as artes e a cultura em Portugal foi e continua a ser motivo de
discordia entre o poder politico, os artistas e outros trabalhadores da industria e
até entre os apreciadores.® A cultura tem de ser acessivel a todos, nao sé por uma
questao de democratizacdo do contetado produzido, mas também pela
viabilidade da arte e dos artistas. A musica nao é excecao. No entanto, mesmo
quando existem fundos publicos a apoiar a industria, estes recaiem
maioritariamentr nas dreas e institui¢des tradicionais. Assim, os projetos mais
alternativos, e claramente sem menor importancia cultural, sdo deixados nas
maos independentes dos artistias e no setor privado da industria.

Contudo, tem-se assistido nos ultimos anos a um crescimento na industria
musical portuguesa, com a expansado de festivais considerados mais alternativos
e o aparecimento de novos festivais e novos projetos. A musica portuguesa estd
em proliferacao, havendo cada vez mais jovens a apreciarem o que ¢é feito no
panorama portugués e a apoiarem a musica portuguesa.* Ha também cada vez
mais projetos a serem lancados quer de musicos consagrados quer de novas
bandas e musicos, que tém agora a oportunidade de conseguir entrar no

mercado.

3 Pedro Carneiro (diretor artistico da Orquestra de Camara Portuguesa) in Publico, 13/09/2017
4 Cristina Branco (fadista) in Diario de Noticias, 06/09/2017
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4.2. Centro Musical Stop

Este trabalho final de mestrado tem como objeto de estudo o Centro Musical
Stop, localizado na Rua do Heroismo, no Porto.

Esta superficie comercial foi inaugurada em 19825, tendo comemorado a 6 de
novembro de 2017, 35 anos.® No entanto, apds o sucesso da primeira década, as
lojas foram fechando e o centro comercial ficou ao abandono, devido ao
aparecimento dos shoppings. No fim dos anos 90, apareceram as primeiras bandas
para arrendarem a baixo preco (rendas entre 100 e 175€)° as lojas abandonadas
como salas de ensaio. A partir dai, surgiu um grande movimento de musicos e
bandas, bem como, estudios de produc¢ao musical que se fixaram no Stop.°

Hoje o Centro Musical Stop € um cluster criativo de musica, que conta com
uma presenca diversificada de bandas e artistas dos mais variados estilos
musicais e backgrounds. Os musicos ocupam 107 fragdes distribuidas pelos 3 pisos
deste centro comercial, mas muitas destas salas sao partilhadas com outras
bandas, sendo dificil dizer o nimero de bandas, musicos e artistas que habitam
este centro, havendo mesmo filas de espera para as salas.”

Nestes espacos, na sua maioria insonorizados artesanalmente, sdo criados,
desenvolvidos e até gravados muitos projetos musicais de bandas amadoras e
semiprofissionais a profissionais, com os mais variados estilos musicais. E ainda
de realgar que muitos musicos para além da sua banda de originais, formam
bandas de covers, que tém maior saida para bares, eventos e até casamentos, de
forma a suportarem os seus custos de material e deslocacao e, as vezes, mesmo o
seu custo de vida. Existem também alguns estudios de gravacdao e produgao

musical, de realcar a SenteMente, Raising Legends, e Promised Land.

5 in Puablico, 27/02/2005
6 in Jornal de Noticias, 06/11/2017
7 Carlos Freixas (responsavel seguranga) in Jornal de Noticias, 06/11/2017
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Pode-se ainda encontrar no rés-do-chao o Metalpoint, bar que oferece
concertos underground de Heavy Metal, bastante conhecido por bandas e fas
deste estilo musical. No terceiro piso deste centro comercial pode-se encontrar
ainda a Evoke Collective, uma produtora audiovisual ainda recente, mas com
uma visao diferente do que tem vindo a ser feito neste contexto: criar um coletivo
de musicos no Stop.

Falando em coletivos de musicos, apesar da grande presenca de musicos neste
espaco nao tém existido agdes coletivas para criar e partilhar oportunidades
artisticas, dinamizar este cluster, ou mesmo obter melhores condi¢des no proprio
centro com impacto efetivo nos musicos. Houve, hd aproximadamente 10 anos, a
criagdo de uma associagao de bandas do Stop, no entanto, este projeto caiu em
esquecimento num curto periodo temporal. Da colaboracao desta associagao -
Movimento de Musicos do Centro Comercial Stop com o Servigo Educativo da
Casa da Musica, surgiu em 2010 a Stopestra, uma orquestra composta por
aproximadamente 100 musicos do Stop com a direcao musical de Tim Steiner.?
Esta colaboragao ja nao é visivel, atualmente, e um dos motivos parece ter sido a
remuneracao dos musicos do Stop. Desde ai, ndo houve a¢des observaveis por
parte das bandas ou outras pessoas envolvidas no Centro Musical Stop para criar
qualquer tipo de associagao de mussicos ou mesmo eventos coletivos com impacto
significativo, nem ha estudos neste sentido, apesar de varios realcarem a

importancia de uma ac¢ao conjunta e existir vontade de criar um espago comum.

8 in Publico, 26/08/2010
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Nao ha como negar a relevancia deste centro de musicos para a cidade do
Porto, a nivel artistico, turistico, social, cultural e econdmico. Ha cada vez mais
turistas estrangeiros a visitar o centro, bem como estudantes de Erasmus do
Porto, que se sentem fascinados pelo espago. Mas para além de atragao turistica,
o Stop é um local onde se formam e lancam musicos e conta com a presenca de
profissionais com nome consagrado, como € o caso das bandas Reporter
Estrabico, Heavenwood e Per7ume e do musico Manel Cruz, ex-vocalista da
banda Ornatos Violeta.

Apesar desta grande concentragao artistica e cultural, e dos proprietarios das
lojas e do proprio administrador admitirem que sem os musicos o Stop estaria
condenado’, ao entrar no Centro Musical Stop continua-se com uma sensagao de
abandono. A vontade de criar musica e de fazer acontecer transpira as paredes
das salas de ensaio, no entanto, a estrutura do edificio estd completamente
degradada e mais cedo ou mais tarde carecerd de obras de restauro para
continuar um espago seguro e habitdvel. Para além disso, as salas ndo estao
preparadas para receber musicos e, por isso, todo o isolamento destas fica ao
encargo dos mesmos, podendo ser um investimento muito avultado dependendo
da qualidade do isolamento e da area da sala.

Neste sentido, surge uma oportunidade de estudar como é que as agOes
coletivas poderiam trazer um impacto positivo para estas bandas e profissionais,

quer a nivel artistico e cultural, quer a nivel socioecondmico.

? Ferreira da Silva (administrador do Centro Comercial Stop) in Jornal de Noticias, 06/11/2017
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Capitulo 5 — Andlise e discussao de resultados

5.1. Analise da rede do Centro Musical Stop

As relagOes de cooperagao, caracterizadas como a coordenacao de atividades
entre atores com interesses comuns, onde existe partilha de recursos, determinou
as dimensoes de andlise que permitem compreender este cluster. A rede da
Figura 4 resulta das entrevistas realizadas neste estudo (ver Anexo 2), ficando
aquem daquilo que é a rede completa do Centro Musical Stop. No entanto, esta
representa as situagées mais comuns existentes no centro e, por isso, vao se

extrapolar algumas das conclusoes retiradas desta analise.

Fabrica

Turbina Collec. de
Som

Sons em Maus
Transito Habitos

Artistas Locais de atuagao Outros atores relevantes

Empresas de produgao, promogao e agenciamento - Instituigoes

Figura 4: Rede do Centro Musical Stop resultante das entrevistas realizadas
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Como se pode observar, existe uma rede de relacionamentos dentro do cluster,
existindo mesmo um nicho dentro do estilo musical Metal, onde o MetalPoint
desempenha um papel fundamental. A Casa da Musica esta representada como
institui¢ao, sendo limitado reduzi-la a um local de atuacdo, uma vez que esta esta
envolvida numa diversidade de projetos dentro e fora de portas, como as
orquestras da Casa da Mdusica, tendo inclusivé o seu préprio departamento
educativo.

Nesta rede estdao presentes relacdes horizontais entre concorrentes da mesma
industria e relagOes verticais entre cliente e fornecedor. E, assim, a partir destas
que se vao analisar a possibilidade de criacdo de agdes coletivas, com base nas
dimensdes de analise descritas na metodologia, e os impactos das mesmas para

a rede do Centro Musical Stop.
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5.1.1. Conjugacao de interesses entre os artistas do Centro Musical Stop

Tabela 4: Andlise da conjugacao de interesses entre os artistas do Centro Musical Stop

Trabalham com alguma parceria? Se sim, como
surgiram estas parcerias?

Consideram que existem interesses em comum
entre os diferentes artistas, profissionais e empresas

Bandas e Musicos

Todas as bandas e musicos entrevistados
trabalham com parcerias que surgiram de forma
organica, através de outros musicos ou por
necessidade e pesquisa, principalmente dentro da
industria musical (musicos, produtores e técnicos
de som) e em industrias complementares a mesma

(audiovisual e design).

do Stop? Quais?

As bandas e musicos do Stop consideram que
existem interesses comuns entre os artistas, uma
vez que a maioria dos musicos quer um local para
criar musica e ensaiar, de forma a serem sucedidos
nesta industria. Observam ainda que entre os
musicos e outros profissionais e empresas, a relagao
deve ser win-win, havendo sempre interesses
comuns que podem ser explorados.

Estadios de produgao

Os estudios de producao consideram fundamental
trabalhar com parcerias com profissionais da
industria (bandas, musicos, organizadores de
eventos, profissionais de audiovisual, etc). Estas
surgiram através do networking e word of mouth.

Os estudios concordam com a existéncia de
interesses comuns, pois os musicos usufruem dos
negocios locais e estes beneficiam com a presenga
dos musicos. H4 sempre interesses que se alinham
e que originam interacao.

Locais de atuagao

Os locais de atuagao trabalham com parcerias que
surgiram por oferta de outras entidades e
profissionais, como empresas de promogao de
espetaculos.

Outros atores

Nao trabalham com parcerias.

Os negocios locais, nomeadamente o MetalPoint e
o Vitamena, consideram que os musicos e as
empresas estdo presentes no Stop devido aos
interesses comuns, sendo de ressalvar a partilha de
conhecimento e experiéncia.
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5.1.2. Condigoes e compartilha dos recursos existentes

Bandas e Musicos

Estadios de produgao

Locais de atuacao

Outros atores

Tabela 5: Andlise das condigbes e compartilha dos recursos existentes no Centro Musical Stop

Consideram o Stop um bom sitio para exercer a
vossa atividade, em termos de rendas, condi¢oes
de trabalho e do proprio edificio, entre outros
fatores?

Todos os entrevistados consideram o Stop, no
geral, um bom sitio para ensaiar, sendo a melhor
opcao no Porto, devido as rendas acessiveis (em
regime de partilha) e segurancas e hordrio quase
24 horas por dia. H4 uma crescente mentalidade
de que o Stop existe para a musica. No entanto,
existem condi¢des de higiene e seguranca que
foram apontadas pela maioria, sendo de destacar
as melhorias da infraestrutura e dos WC.

Os estadios de produgao alugam a sala e

Partilham a sala de ensaio? Partilham ou alugam
material a outras bandas?

A maioria das bandas e musicos partilham ou ja
partilharam sala de ensaio, bem como material
musical (como PA, colunas e amplificadores), mas
tém tendéncia a partilhar com amigos.

Partilham algum tipo de recursos ou espago com os

musicos e profissionais do Stop?

disponibilizam material a amigos e clientes, sendo
o ultimo aliado ao servigo oferecido.

Os locais de atuagao geralmente nao partilham

recursos ou espaco.

Em relagdo ao café Vitamena, partilhavam recursos
com a Stopestra, no entanto, geralmente 1SS0 nao

acontece.
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5.1.3. Coordenacao de atividades pelos atores da rede

Tabela 6: Andlise da coordenacao de atividades pelos atores da rede Stop

Bandas e

Muisicos

Qual é o papel do Stop na
gravagao e promocao da vossa
musica?

Algumas bandas gravam o
produto final no Stop, outras
apenas ensaiam e gram demos.
No

promogao é rara a banda que

entanto, em relacao a

utiliza a imagem do Stop.

Recomendam outras bandas do

Stop para atuagoes?

No

recomendam bandas de amigos

geral, 0s musicos
e apenas quando questinonados
pelos promotores ou
organizadores. No entanto, ha
quem ache que seria injusto
recomendar umas e nao as

outras.

Alguma vez participaram em algum evento
ou atividade em conjunto com outras
bandas do Stop? Quais os vossos papéis e
dos restantes atores? Voltariam a realizar

atividades do género? Se nao, porqué?

A maioria dos musicos ja participou em
atividades conjuntas com outras bandas,

especialmente  pequenos  concertos,
havendo referéncia a participagdo na
Stopestra. Em relagio aos papéis
desempenhados  foram de  banda

convidada ou organizadores do evento. Na
sua maioria quem teve experiéncia com
estas atividades voltaria a realiza-las.
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Estadios de

Qual é o papel do Stop na
promogao e no volume de
negocios da vossa empresa?
O Stop nao
nenhum papel

desempenha
relevante na

Recomendam bandas do Stop

para atuacoes?

Os
também

estiidios recomendam

bandas,

Alguma vez participaram em algum evento
ou atividade em conjunto com outras bandas
do Stop? Quais os vossos papéis e dos
Voltariam a realizar

restantes atores?

atividades do género? Se nao, porqué?

Os estudios de producao também participam,

promogao e volume de negdcios, : nomeadamente, como organizadores ou
5 ) nomeadamente de amigos, e o
producao | mas oferece a oportunidade de | _ desempenhando um papel técnico em
. sao recomendados  pelos ) ; R
conhecer mais pessoas para tori lient concertos coletivos, e voltariam a fazé-lo.
' anteriores clientes.
futuros projetos.
Os locais de atuacdo ja participaram em
Locais d festivais e concertos (fora do espaco proprio),
ocais de .. .
- em que foram responsaveis pela logistica e
atuacao . . ..
promocgao de eventos. Voltariam a participar
O Stop tem impacto no negdcio, N/A nestas atividades.
pois é um ponto de referéncia. Outros atores ja participaram na Stopestra e
Out em outros eventos como concursos de bandas
utros
¢ e concertos, sendo organizadores. Voltariam,
atores

no geral, a realizar este tipo de atividades

conjuntas.
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5.1.4. Processo de interagao e relacao de cooperacao

Tabela 7: Andlise do processo de interacao e relagdes de cooperagao entre os atores da rede

Bandas e

Muisicos

Estadios
de

produgao

Locais de
atuacao

Outros
atores

Sentem o Stop como uma
comunidade de

musicos?

de

comunidade ¢ comum,

O sentimento

no entanto, muitos
apontam para o facto de
ser mais facil criar
relagdes com as pessoas
com quem tém maior
ha
pessoas mais fechadas a
de

conhecimento e recursos.

contacto e que

partilha

Como caracterizam a vossa

relagito com os outros
artistas e profissionais do

Stop?

0s musicos e
do
mantém uma boa relagao

No geral,

profissionais Stop
entre eles que passa pelo
profissionalismo a amizade.

Como caracterizam
a vossa relacao com

0S VOSS0s parceiros?

As relagcdbes com os

pareceiros sao
pautadas pela
confianga e
interdependéncia.
N/A

Na vossa opinidao, trabalhar em
conjunto com outros musicos e
beneficia-vos

profissionais

ou

prejudica-vos? Em que sentido?

No geral, os atores do Stop
consideram que trabalhar em
conjunto  beneficia, devido a

partilha de conhecimento e de
experiéncias. No entanto, também
existe a opinido que entre bandas
este trabalho conjunto é dificultado
devido a competitividade.
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5.1.5. Expetativas e impacto das agOes coletivas no centro musical

Tabela 8: Andlise das expetativas dos atores em relagao e rede e do impacto das a¢des coletivas

Bandas e
Muisicos

Estudios
de
producao

Porqué que se
instalaram

Stop?

no

No
musicos e

geral,  os
0s
estudios vém para
o Stop  pelas

do

espaco: localizagao,

condicoes

acessos e rendas;
liberdade de
horario e reducao
dos problemas de

ruido.

Quais eram as
vossas
expetativas?

Tém sido

correspondidas?

As expetativas
eram ter um
sitio estavel
para  ensaiar,

sem problemas
de ruido e com
horario
alargado, e tém
sido
correspondidas.

Consideram que tém

beneficios ou

por
estarem sediados no
Stop? Quais?

limitagoes

Em relacaio aos
beneficios e
limitagdes de ensaiar
no Stop, as opinides
Ha

quem ache que estes

divergem-se.

sao irrelevantes ou
mesmo inexistentes,
outros que existem
algumas limitagoOes,
nomeadamente em

relagdo as condic¢Oes

Qual a importancia
do Stop para a
atividade?
forma

vossa
De

contribuiu para o

que

vOsso crescimento?
E previsoes para o
futuro?

O Stop é, para os
musicos e para os
estadios, um local

de trabalho, que
ajuda no  seu
crescimento pelas
condicoes e
liberdade

oferecidas e pela
possibilidade  de
networking. No
futuro, ha 0

Que entidades gostariam de ver
a trabalhar em conjunto com o
Stop? E que recursos gostariam
de ver implementados no Stop?
Qual o impacto que teriam, na

vossa opiniao?

Alguns musicos nao sentem a
de

entidade. Outros musicos e os

necessidade nenhuma
estudios sugeriram algumas que
seriam relevantes no Stop, como:
um chaveiro; lojas de musica
mais completas e com precos
acessiveis, graficas, agéncias e
empresas na area do audiovisual.
Estas
positivo para o Stop e para o

trariam um impacto

negocio destas empresas e
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do espaco e falta de

estacionamento na
zona (especialmente,
para carregar e
descarregar

material). Mas existe
uma prevaléncia da
de

beneficios, quer para

existéncia

0s musicos como
para os estudios,
como 0

estabelecimento de
contactos com outros

musicos e
profissionais
(networking),  fazer
parte do
“ecossistema”
musical e até a
existéncia do
MetalPoint.

consenso de que o
Stop continuara a
auxiliar 0
crescimento dos
musicos e bandas e
mesmo as

empresas.

facilitariam o acesso por parte
dos musicos. Sugeriram ainda
uma parceria com a Camara
Municipal do Porto, que poderia
trazer = vantagens para o0
municipio, a nivel social, cultural
e econdmico e para os musicos, a
nivel de crescimento e promogao.
Em relacdo aos recursos, o
importante seria melhorar as
condicOes de higiene e seguranga
e o isolamento e ventilacao das

salas de ensaio.
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Porqué que se
instalaram

Stop?

no

Para o MetalPoint,
o contexto musical

Quais eram as
vossas
expetativas?

Tém sido

correspondidas?

A expetativa era
ter um espacgo

Consideram que tém

beneficios ou

por
estarem sediados no
Stop? Quais?

limitagOes

O Stop
beneficios, devido ao

traz

ntcleo de musicos

Qual a importancia do
Stop para a
atividade? De

forma contribuiu para

VOSSa

que

0 vO0Ssso crescimento? E

previsbes  para O

futuro?
A importancia do Stop
do

Stop e das pessoas que

é conhecimento

Que entidades gostariam de
ver a trabalhar em conjunto
com o Stop? E que recursos

de
no

gostariam ver
Stop?

Qual o impacto que teriam,

implementados
na vossa opiniao?

O MetalPoint é a favor de

haver uma maior interacao

Locais de | do Stop era o ideal, | adequado a
5 P , . q aqui presentes, mas | la trabalham, | da CM Porto, de forma a dar
atuacdo | bem como a area | atividade e tem , o . o
, também  algumas | contribuindo para a | mais visibilidade e
(m?) e preco do |sido L . . .
. limitacoes de | logistica e manutengao | reconhecimento ao Stop.
espaco. correspondida. .
horérios. do espaco.
A expetativa do : O Stop ¢ muito| Em relacdo as entidades,
. . Considera que | . o
café Vitamena . e~ importante para o | defendem a existéncia de
existem  limitacoes , . .
passava por , ... | negocio, pela grande | apoios da CM Porto, para a
devido a restrigoes : - )
. trabalhar num L. , | movimentacao de | melhoria do espago e das
Outros | Pelo ambiente do . de horario e ha L. , .
ambiente . musicos, mas também | condicbes do espago, bem
atores | Stop. dificuldade de

motivador com
bons musicos e
tem sido
correspondida.

promover e divulgar
eventos e o proprio
Stop.

a nivel cultural e social,
pois ha um grande
contacto com musicos e
culturas diferentes.

como, divulgagao do Stop, o
que traria um impacto
positivo para a cultura e
turismo na cidade do Porto.
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5.1.6. Poder e posicao na rede

Tabela 9: Andlise da relacao de poder e posicao na rede do Stop e dos diferentes atores

Bandas e
Muisicos

Estudios
de
producao

Como veem o
Stop no
panorama geral
da

portuguesa

musica
atualmente?

O Stop é visto
como o centro da
musica no Norte,
sendo unico quer
a nivel nacional
como europeu e
sustentanto a
comunidade de

s

musicos. E um
sitio inspirador e
deve

que ser

reconhecido.

Como veem o vosso papel no

Stop, neste momento e no

futuro?

Os musicos do Stop veem-se
como apenas uma peca na
organizacao, dando énfase ao

Stop como local de trabalho.

Sentem que o Stop, ou os
artistas e profissionais do
tem

Stop, alguma

influéncia nos locais de
do Porto

atuacao ou

noutros?

Os musicos concordam na

maioria que existe
influéncia das pessoas do
Stop (nao necessariamento
d’O Stop), especialmente

por parte dos estudios.

Ha
entidade

alguém ou alguma

que consideram
fundamental para 0
desenvolvimento do Stop e

crescimento dos musicos e

entidades aqui instalados?

Algumas entidades
consideradas pelos musicos
sao: a CM Porto, a Faculdade
de Belas Artes e o MetalPoint.
No entanto, ha uma forte

opiniao  sobre o  mais
importante serem as pessoas

que estao no Stop e nao as

Os estudios de produgao, veem
também como local de trabalho,
mas com alguma incerteza em
relagdo ao futuro devido as

intervencOes necessarias.

Os estudios divergem a
sua opinido neste tdpico,
uns acham que a influéncia
¢ Obvia e  outros

inexistente.

entidades.
Os estudios nao dao
importancia as entidades,

referindo sim o potencial da
comunidade artistica do Stop.
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Locais de

atuacao

Outros
atores

O MetalPoint desempenha o
papel de atrair pessoas de fora
para o Stop, devido a promogao
de eventos.

Os locais de atuacao
concordam que o Stop tem
influéncia  devido ao
impacto do mesmo na
industria musical.

Os locais de atuacao referem
parcerias com a Casa da
Mdsica e com a CM Porto.

O Vitamena desempenha um
papel relevante e de unificacao,
mas vé o futuro do Stop um
pouco incerto.

Concordam que existe
influéncia do Stop na zona
norte, o que se traduz em
mais eventos.

Os atores locais falam de um
investimento privado
necessario para melhorar as
condicbes do centro, da
criacdo de uma associacao de
musicos do Stop e de um
maior apoio a cultura por
parte da CM Porto.
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5.2. Discussao dos resultados

No geral, os relacionamentos no Centro Musical Stop sao pautados por uma
atmosfera de cooperacdo e interdependéncia, sendo de destacar o ambiente de
amizade, partilha, entreajuda e profissionalismo nas relagdes com os parceiros.
(Hakansson, 1982) A interacao entre os diferentes atores influencia a identidade
da rede, pois é através desta que se desenvolvem relagoes de confianca e se
encontram solu¢des comuns. (Hakansson & Snehota, 1995) As relagoes de
cooperacao dependem da abertura e disponibilidade para as mesmas e da
percecao do valor de pertencer a rede pelos diferentes atores. (Hakansson & Ford,
2002) No Stop, nota-se algum clima de desconfianga com anteriores parceiros
(caso da Stopestra e outros casos individuais), contudo, pode-se observar um
esfor¢o conjunto para o sentimento de comunidade e realizacdo de agOes
coletivas. A visao geral é que trabalhar em conjunto com outros artistas e
profissionais traz maioritariamente beneficios. Estas agdes trazem oportunidades
e a possibilidade de criar agoes coletivas, para além do potencial de crescimento
e aprendizagem. (Brito & Silva, 2009)

Apos a andlise dos interesses comuns entre os musicos do Centro Musical
Stop é possivel perceber que existe um objetivo comum, a “procura musical”® e
um sitio para trabalhar e criar sem inconvenientes de ruido ou de horarios. No
entanto, muitas vezes é dificil criar acdes coletivas entre as bandas devido a
competitividade entre as mesmas. Isto acontece quando os atores estao mais
concentrados nos ganhos individuais do que no coletivo, alternando entre
relagdes de cooperagao e de conflito. Este tltimo deve ser evitado, pois pode por
em causa os esfor¢os coletivos. (Madureira & Silva, 2004; Wilkinson & Young,
2002) Apesar do sucesso de uns nao depender do sucesso de outros, muitas
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destas bandas e musicos partilham o espago e outros recursos, havendo
interdependéncias.

As expetativas iniciais dos atores do Stop focam-se em ter um espago proprio
para “fazer barulho”* e realizar o seu trabalho como musicos e profissionais da
industria, a um prego acessivel. Estas tém sido cumpridas na generalidade, sendo
facil a manutencao da rede. No entanto, as expetativas ndo sao estaticas e com o
crescimento e abertura dos musicos as expetativas mudam, passando a dar-se
mais importancia a comunidade musical existente no Stop e, consequentemente,
a possibilidade de mnetworking e aprendizagem com as experiéncias e
conhecimentos dos outros profissionais e, assim, evoluir. O cumprimento destas
novas expetativas comega a ser cada vez mais fundamental para que os atores da
rede continuem a ter a percecao de valor acrescentado. (Araujo et al., 2014;
Mittila, 2002)

Analisando os interesses comuns entre os artistas, profissionais e empresas
do Stop, o quadro apresentado é diferente. Estas interacdes sao verticais e, muitas
vezes, reduzem-se a episodios de troca, apresentando uma maior estrutura e
simplicidade. (Hakansson, 1982) Os musicos precisam de servi¢os de produgao
audiovisual, de promogao e de agenciamento, onde entram os esttidios e os locais
de atuacdo, assim como de servi¢os mais bdasicos, como lojas de musica (compra
e manutencdao do material) e até restauracdao. E estes servigos necessitam de
clientes. Claro que depois o tipo de relacdo tem tendéncia a evoluir. Quando os
atores investem mais tempo e partilham experiéncias, criam-se relagdes de
confianga, surgindo parcerias e agoes coletivas. (Brito, 1999; Roseira et al., 2009)

No desenvolvimento das atividades da rede sao usados, e consumidos
recursos. (Hdkansson & Johanson, 1992) No caso do Stop, estes sao,
essencialmente, recursos de espago e material musical (incluindo instrumentos).
Em relagao a compartilha de recursos, existe efetivamente partilha de salas de

ensaio e, por vezes, de material, como amplificadores e mesas de mistura. Esta
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partilha esta muitas vezes ligada ao crescimento da banda, que se traduz numa
tendéncia para deixar de partilhar estes recursos. Os atores concordam que, na
maioria, as rendas das salas sdao acessiveis e o Stop € um bom sitio para ensaiar e
tem melhorado ao longo dos anos, havendo uma maior mentalidade de que o
Stop existe para a musica. No entanto, colocam a questao das condi¢des de
seguranca e higiene do centro, para além do investimento necessdrio para
isolamento das salas (que nao estao preparadas para receber musicos). O Stop
tem um aspeto abandonado e maltratado, precisando de algumas reformas
estruturais no edificio e aproveitamento dos espagos que nao estao a ser
aproveitados, o que exige um investimento por parte da administracao do Stop
e de outras entidades, que, neste momento, ndo existe.

A coordenacdo de atividades acontece, quer no Stop quer de forma
independente do mesmo. Sao organizados alguns concertos em conjunto com
outras bandas e locais de atuagao, mas a maioria com pouca escala. Estes sao,
porém, eventos unicos e esporadicos. Houve ainda o desenvolvimento da
Stopestra, em colaboracdo com a Casa da Mdusica, havendo criacao e
desenvolvimento de recursos conjuntos, porém as reagdes a este evento sao
mistas e controversas. (Anderson et al., 1994) No geral, as bandas sentem o Stop
como um sitio para ensaiar, mas sao raras as bandas onde o Stop desempenha
algum papel na promogao da sua musica. Para os negocios, o Stop ja desempenha
um papel mais proeminente na promogao e volume de negocios.

Na andlise da rede é importante investigar a relagdo de poder, neste caso a
posicao do Stop no panorama geral da musica portuguesa e dos atores na rede.
(Mattsson & Johanson, 2006) Pode-se dizer que as bandas e os musicos veem-se
na rede como apenas uma pega do todo. A relacao de poder entre os atores da
rede é quase impercetivel, pois os Stop como organizacdao, é extremamente
horizontal. Podemos apontar o Rui Santos (Vitamena) como um “pilar”® e uma

tigura de poder. Este ator foi mencionado num ter¢o das entrevistas como
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alguém de referéncia, tendo estado envolvido também no projeto Stopestra. O
MetalPoint desempenha também um papel importante nesta comunidade, em
especial no nicho do Metal, pois atrai mais pessoas para o Stop™. Estas duas
organizagOes ganharam uma maior competitividade no mercado e facilidade na
concretizacao dos seus objetivos individuais. (Brito & Silva, 2009) Em relagao a
influéncia do Stop, em particular dos artistas e profissionais do Stop, nos locais
de atuacado esta € notada como inexistente por parte das bandas, sendo que os
estudios representam uma maior influéncia. Porém, esta influéncia acontece de
forma desorganizada e ndo estd, ainda, conotada ao nome do Centro Musical
Stop. Numa visao mais alargada do Centro Comercial Stop, este é caracterizado
como centro cultural com poderio inigualdvel®?, tinico no pais e na Europa®!. Este
sustenta a comunidade de musicos, providenciando um sitio seguro para as
bandas e musicos continuarem a lutar pelo seu sonho, sendo um sitio
inspirador®.

Como arguido no inicio deste trabalho a criagao de agdes coletivas no Stop
parece essencial para o seu crescimento e posicionamento na industria. (Loohuis
et al., 2011; Roseira et al., 2009) Ao falar com os atores percebe-se que o que o
mais esperado € uma intervengao da Camara Municipal do Porto, no sentido de
tornar os Stop num centro cultural/ musical, ou mesmo patrimonio cultural da
cidade. No entanto, esta intervencao também é vista como irrealista: “Ndo é
expectavel haver fundos publicos investidos no Stop, mas seria uma boa oportunidade,
quer para a CM Porto quer para o Stop, utilizar as infraestruturas publicas para a
promogdo cultural da cidade do Porto e injetar fundos nessas infraestruturas, que muitas
das vezes ndo sdo utilizadas.”*

O reconhecimento e a promogao de eventos ligados ao Stop, através de a¢oes
coletivas com entidades que gerem anfiteatros e locais de atuagao, juntando a
esfera privada e publica, sao vistos como necessarios para a “exportagao”® da

cultura que existe no Stop para a cidade.
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Apesar de nao ser possivel, nesta fase, fazer uma analise quantitativa do
impacto das ac¢Oes coletivas, é obrigatorio refletir sobre o assunto. Dessa forma,
¢é exposta uma ponderacao critica, sustentada pela investigacdo qualitativa deste
trabalho, sobre o impacto das a¢des coletivas no Centro Musical Stop. A criagao
de agOes coletivas que permitam a construgdo de uma montra da musica
produzida no Stop potencia a profissionalizacao dos musicos deste cluster. O
envolvimento e apoio da CM Porto dao seguranca aos investidores privados para
investirem no Stop, na cultura da cidade do Porto e mesmo em negdcios locais.
A nivel econdmico, isto traduz-se no aumento da produgao de bens e servigos e
da coleta de impostos e o aumento do investimento privado, que por sua vez
potencia o crescimento do comércio local e a criagao de emprego. A nivel cultural,
permite a criacdo de mais conteido musical, potenciando a inovagao na
industria, mas pode ainda contribuir para o enriquecimento cultural da cidade
do Porto. Também a nivel social, é possivel ver um impacto positivo, com a
reabilitacdo de infraestruturas publicas, empregabilidade de mao-de-obra local e

aumento do turismo na periferia do Porto.

El Entrevista n®1: Jodo Pedro Silva e Vitor Butuc — The Lemon Lovers
E2 Entrevista n®2: Sérgio Morais — Evoke Collective

E3 Entrevista n°3: Gil Costa — LowRate

E4 Entrevista n°4: Nuno Machado — Wanderer

E5 Entrevista n°5: Diogo Marafona e Rodolfo Cunha — Fera

E6 Entrevista n®6: Manel Cruz

E7 Entrevista n°7: Carlos Costa Alves — SenteMente

E8 Entrevista n®8: Hugo Louro de Almeida — MetalPoint

E9 Entrevista n®9: Rui Santos — Vitamena

40



Capitulo 6 — Conclusoes

Este trabalho final de mestrado contribui para a compreensdao do Centro
Musical Stop como uma rede desorganizada, em que ocorrem processos de
interacdo esporadicos e que ainda tem muito para crescer no que toca a
relacionamentos de cooperacao. Numa relacao de cooperagdao os objetivos da
rede devem ser definidos inicialmente, de forma a concretizar estratégias, definir
orcamentos e avaliar os resultados das atividades. Entretanto, no Stop nao existe
nenhuma associagdo ou administragado do mesmo enquanto comunidade de
musicos. O que se traduz na sua posi¢ao na industria ndo estar esclarecida nem
para os atores da rede nem para os intervenientes externos.

Retomando a questdo de investigacao: Como criar agdes coletivas de forma a
obter um impacto socioecondmico e artistico positivo nas mais de 300 bandas e

profissionais de musica agregados no Centro Musical Stop?, propdoem-se as

seguintes acoes:
1) Para a administragao do Stop:

a) Divulgarem os horarios e localizacao das reunides de condominios, para
facilitarem o contacto entre os musicos e a propria administracao do
centro e promover uma atmosfera de confianga;

b) Apresentarem e discutirem as contas dos condominios com os musicos e
profissionais do Stop, com o intuito de aplicar fundos em melhorias
estruturais do espago ou noutras atividades com vista aos objetivos
comuns.

2) Para os musicos e bandas do Stop:

a) Criagdo de uma associacdo de musicos do Centro Musical Stop, que

auxiliaria o tratamento de questdes legais e burocraticas, mas, para além

disso, poderia ser uma rede de seguranga para os musicos do Stop e um
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b)

meio para exporem as suas ideias e trabalharem todos em conjunto para a
promocao e divulgacao dos seus projetos e do proprio centro;

Presenca assidua nas reunides de condominios do Stop, para estabelecer
uma relacdo com a administragao do centro e trabalharem em conjunto

com a mesma.

3) Para a Camara Municipal do Porto:

a)

b)

Formalizagao legal do Stop como centro cultural ou centro musical. Esta
acao daria seguranga quer aos musicos e empresas quer a administracao e
proprietarios das salas para exercerem a sua atividade e projetos
relacionados com o Stop. Mas ainda oferece confianca a investidores
privados, para investirem em negdcios locais ou no proprio centro, e as
institui¢cdes publicas e privadas para o estabelecimento de parcerias;

Parceria com o Centro Musical Stop para criagao de eventos ao ar livre,
em infraestruturas publicas ou em parceria com outras empresas, de

forma a promover e divulgar os projetos do Stop.

4) Para a [futura] Associacdao de musicos do Centro Musical Stop:

a)

b)

Criagao de um regime de quotas, para adquirir fundos para projetos do
Stop enquanto Centro Musical e para melhorias estruturais e recuperacao
dos espagos nao utilizados. A inscricdo na associagao poderia também
trazer beneficios adicionais para os musicos, como descontos nos
parceiros do centro.

Promocgao de concursos anuais na Faculdade de Belas Artes do Porto, para
revitalizar a fachada, as montras e as paredes do Centro Musical Stop, que
neste momento encontram-se com um aspeto abandonado. Esta acao tem
como objetivo tornar o Stop mais apelativo para os habitantes e negdcios
locais e impulsionar o turismo na zona.

Criar parcerias com empresas da industria musical, para promover

eventos (concertos, festivais, etc) com a participacao de bandas do Stop.
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Uma parceria vantajosa seria com a NOS para renovar as salas de cinema
do centro (que sao propriedade da empresa) e transforma-las em salas de
espetaculo para concertos dos musicos do Stop e outros eventos culturais;

d) Discutir uma possivel parceria com a Casa da Musica, que vise promover
o crescimento dos musicos do Stop, por exemplo, com a oferta de
formacoes e workshops, e a possibilidade de realizar concertos apenas com
a participacdo de musicos e bandas do Stop para promoverem os seus
proprios projetos.

e) Criar parcerias com outras empresas e até instituicdes culturais com
interesse na projecao do Centro Musical Stop e da cultura portuense, mas
também na revitalizagao daquela zona do Porto (com consequéncias para
0s negocios locais).

As agdes coletivas s6 podem acontecer se a rede estiver organizada e
formalizada e se existirem relacionamentos ao longo do tempo com partilha de
experiéncias e aprendizagens, que originem um clima de confian¢a entre os
atores da rede, e ainda com potenciais parceiros externos. Claramente, o Centro
Musical Stop ainda tem um longo caminho pela frente. Enquanto o Stop nao for
visto como uma institui¢ao cultural pelos proprios musicos e pela autarquia e
industria musical, pouco podera ser feito. Espera-se que este projeto os inspire a
procurar agoes coletivas com impacto para a comunidade do Stop, contribuindo
para o seu crescimento como organizagao e para a concretizacao dos objetivos
individuais de cada um dos artistas, que todos os dias lutam pelo sonho de ser
musico.

As contribuigOes teoricas desta dissertacao sao reduzidas. A Teoria das Redes
Indutriais tem sido desenvolvida por autores do IMP Group e outros
investigadores, em ambientes industriais e tecnoldgicos, focando-se em trocas
comerciais. O quadro apresentado nestas paginas ¢ muito diferente. Assim, cré-

se que esta abordagem a aplicacdo da teoria do IMP a um cluster criativo,
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pautado por relacionamentos e interagoes informais, contribua para enriquecer a
literatura nesta area.

Esta investiga¢do apresenta algumas limita¢des, sendo as principais a amostra
deste estudo ser reduzida e nao terem sido estudadas as perspetivas dos atores
relevantes exteriores a rede, como a CM Porto devido as limita¢des de tempo de
uma dissertacdo deste cariz. Em futuras investigacoes propoem-se analisar o
Centro Musical Stop na perspetiva de bandas de originais e bandas de covers,
nichos de estilo musical e o grau de profissionalizagao das bandas presentes no
centro (por exemplo: bandas amadoras, bandas semiprofissionais e bandas
profissionais). Um estudo neste sentido ajudaria a perceber os objetivos
individuais de cada tipo de ator na rede e como estes influenciam as suas
expetativas e agOes na rede. Para além disso, sugere-se o estudo das expetativas
e relagao de cooperagao e poder de atores externos, publicos e privados, de forma
a compreender quais os interesses comuns e expetativas destes atores em relacao
ao Stop e, assim, escolher as parcerias mais adequadas e desenvolverem agdes

coletivas com impacto positivo para toda a rede.
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Anexos

Anexo 1: Guiao das entrevistas

Guiao entrevistas: Bandas/ M1sicos

Dimensoes Questoes
Como conheceram o Stop?
Enquadramento )
Quando se instalaram no Stop?
Trabalham com alguma parceria?
Conjugacio de Se sim, como surgiram estas parcerias?
Interesses

Consideram que existem interesses em comum entre os
diferentes artistas, profissionais e empresas do Stop? Quais?

Consideram o Stop um bom sitio para exercer a vossa
atividade, em termos de rendas, condi¢oes de trabalho e do

proéprio edificio, entre outros fatores?
Recursos existentes
Partilham a sala de ensaio?

Partilham ou alugam material a outras bandas?

Qual é o papel do Stop na gravagao e promogao da vossa
musica?

Recomendam outras bandas do Stop para atuagoes?
Coordenagao de

atividades Alguma vez participaram em algum evento ou atividade em
conjunto com outras bandas do Stop? Quais foram os vossos
papéis e dos restantes atores? Voltariam a realizar atividades
do género? Se nao, porqué?

Sentem o Stop como uma comunidade de musicos?

Como caracterizam a vossa relagao com os outros artistas e
Processo de profissionais do Stop?
interacao e Relagao

- Como caracterizam a vossa relacao com os vossos parceiros?
de Cooperagao

Na vossa opiniao, trabalhar em conjunto com outros musicos e
profissionais beneficia-vos ou prejudica-vos? Em que sentido?
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Guiao entrevistas: Bandas/ Misicos

Dimensoes Questoes

Porqué que se instalaram no Stop?
Quais eram as vossas expectativas? Tém sido correspondidas?

Consideram que tém beneficios ou limitagdes por estarem

sediados no Stop? Quais?
Expetativas e

Impacto das agdes Qual a importancia do Stop para a vossa atividade? De que
coletivas forma contribuiu para o vosso crescimento? E previsoes para o
futuro?

Que entidades gostariam de ver a trabalhar em conjunto com o
Stop? E que recursos gostariam de ver implementados no
Stop? Qual o impacto que teriam, na vossa opiniao?

Como veem o Stop no panorama geral da musica portuguesa
atualmente?

Como veem o vosso papel no Stop, neste momento e no
futuro?

Poder Sentem que o Stop, ou em particular artistas e profissionais do
Stop, tem alguma influéncia nos locais de atuagdo aqui do

Porto ou noutros?

Ha alguém ou alguma entidade que considerem fundamental
para o desenvolvimento do Stop e crescimento dos musicos e
entidades aqui instalados?
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Guido entrevistas: Estudios de producao

Dimensoes Questoes
Como conheceram o Stop?
Enquadramento .
Quando se instalaram no Stop?
Trabalham com alguma parceria?
Conjugacio de Se sim, como surgiram estas parcerias?
Interesses

Consideram que existem interesses em comum entre os
diferentes artistas, profissionais e empresas do Stop? Quais?

Consideram o Stop um bom sitio para exercer a vossa
atividade, em termos de rendas, condi¢des de trabalho e do

R N proprio edificio, entre outros fatores?
ecursos existentes

Partilham algum tipo de recursos ou espago com os musicos e
profissionais do Stop?

Qual é o papel do Stop na promogao e no volume de negdcios
da vossa empresa?

Recomendam bandas do Stop para atuagdes?
Coordenagao de

atividades Alguma vez participaram em algum evento ou atividade em
conjunto com outras bandas do Stop? Quais foram os vossos
papéis e dos restantes atores? Voltariam a realizar atividades
do género? Se nao, porqué?

Sentem o Stop como uma comunidade de musicos?

Como caracterizam a vossa relagao com os outros artistas e
Processo de profissionais do Stop?
interacao e Relacao

~ Como caracterizam a vossa relagao com o0s vossos parceiros?
de Cooperagao

Na vossa opinido, trabalhar em conjunto com outros musicos e
profissionais beneficia-vos ou prejudica-vos? Em que sentido?

Porqué que se instalaram no Stop?

Quais eram as vossas expectativas? Tém sido correspondidas?

Expetativas e Consideram que tém beneficios ou limitages por estarem
Impacto das agdoes | sediados no Stop? Quais?
coletivas

Qual a importancia do Stop para a vossa atividade? De que
forma contribuiu para o vosso crescimento? E previsoes para o
futuro?
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Guido entrevistas: Estudios de producao

Dimensoes Questoes

Que entidades gostariam de ver a trabalhar em conjunto com o
Stop? E que recursos gostariam de ver implementados no
Stop? Qual o impacto que teriam, na vossa opiniao?

Como veem o Stop no panorama geral da musica portuguesa
atualmente?

Como veem o vosso papel no Stop, neste momento e no
futuro?

Poder Sentem que o Stop, ou em particular artistas e profissionais do
Stop, tem alguma influéncia nos locais de atuagdo aqui do
Porto ou noutros?

Ha alguém ou alguma entidade que considerem fundamental
para o desenvolvimento do Stop e crescimento dos musicos e
entidades aqui instalados?
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Guido entrevistas: Locais de atuagao e outros atores

Dimensoes Questoes
Como conheceram o Stop?
Enquadramento .
Quando se instalaram no Stop?
Trabalham com alguma parceria?
Conjugacio de Se sim, como surgiram estas parcerias?
Interesses

Consideram que existem interesses em comum entre os
diferentes artistas, profissionais e empresas do Stop? Quais?

Consideram o Stop um bom sitio para exercer a vossa
atividade, em termos de rendas, condi¢des de trabalho e do

R N proprio edificio, entre outros fatores?
ecursos existentes

Partilham algum tipo de recursos ou espago com os musicos e
profissionais do Stop?

Qual é o papel do Stop na promogao e no volume de negdcios
da empresa?

Coordenacao de | Alguma vez participaram em algum evento ou atividade em

atividades conjunto com outras bandas do Stop? Quais foram os vossos
papéis e dos restantes atores? Voltariam a realizar atividades
do género? Se nao, porqué?

Sentem o Stop como uma comunidade de musicos?

Como caracterizam a vossa relacao com os outros artistas e
Processo de profissionais do Stop?
interacao e Relacao

- Como caracterizam a vossa relagao com 0s vossos parceiros?
de Cooperagao

Na vossa opinido, trabalhar em conjunto com outros musicos e
profissionais beneficia-vos ou prejudica-vos? Em que sentido?

Porqueé que se instalaram no Stop?
Quais eram as vossas expectativas? Tém sido correspondidas?

Consideram que tém beneficios ou limitagdes por estarem

sediados no Stop? Quais?
Expetativas e

Impacto das agdes Qual a importancia do Stop para a vossa atividade? De que
coletivas forma contribuiu para o vosso crescimento? E previsoes para o
futuro?

Que entidades gostariam de ver a trabalhar em conjunto com o
Stop? E que recursos gostariam de ver implementados no
Stop? Qual o impacto que teriam, na vossa opiniao?
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Guido entrevistas: Locais de atuagao e outros atores

Dimensoes Questoes

Como veem o Stop no panorama geral da musica portuguesa
atualmente?

Como veem o vosso papel no Stop, neste momento e no
futuro?

Poder Sentem que o Stop, ou os artistas e profissionais do Stop, tem
alguma influéncia nos locais de atuagao do Porto ou noutros?

Ha alguém ou alguma entidade que considerem fundamental
para o desenvolvimento do Stop e crescimento dos musicos e
entidades aqui instalados?
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Anexo 2: Resultados das entrevistas

Conjugacao de interesses

Trabalham com alguma parceria?
Se sim, como surgiram estas parcerias?

Consideram que existem interesses em comum entre os
diferentes artistas, profissionais e empresas do Stop? Quais?

Sim, nomeadamente nas areas de video e fotografia, design e
estidios de produgao. Estas parcerias surgiram através da

que ja conheciam e amigos.

El | .. . , , . “...tocar e fazer acontecer.”
licenciatura e do trabalho, mas também através de pesquisa na
internet quando necessario.
. . - . . Sim, os negdcios ganham muito com a presenca dos musicos
Sim, consideramos necessario. Estas parcerias surgem através de . .. . . . .
. . . . aqui no Stop e os musicos também precisam dos negocios aqui.
E2 | amigos, amigos de amigos, pessoal que se conhece aqui no Stop, , . . . .
. o No entanto, hd pouca comunicagao. As sinergias, apesar de
quer no contexto musical como audiovisual. L .
pouco visiveis, existem para quem as procuram.
. . . A “Ha quem venha para ca trabalhar a sério e tentar que as coisas
E3 | Sim, surgiram muito de forma organica. A U
acontecam e outros vém porque acham que é fixe.
) ) ) . im, quer entre senhorios e bandas, quer a relacao editora-
S tre senh band 1 dit
E4 | Sim, surgiram por necessidade e pesquisa. , o
banda, que geralmente devera ser win-win.
im. op depende dessa interdependéncia e as bandas do
Sim. O Stop d ded terd d bandas d
Porto giram a volta do Stop, pois “tudo passa pelo Stop”. O Stop
E5 Sim, com a SenteMente, por exemplo. Surgiu através de musicos funciona para quem estd a procura do degrau para subir e

sustenta toda uma geragao que precisava de uma infraestrutura
para “fazer vasqueiro”. E depois disso, vem o networking e a
manutengao do projeto.
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Conjugagao de interesses

Trabalham com alguma parceria? Consideram que existem interesses em comum entre os
Se sim, como surgiram estas parcerias? diferentes artistas, profissionais e empresas do Stop? Quais?
Sim, com musicos, produtores e técnicos de som. Surgiram da
6 vontade de ter pessoas com quem fazer musica e da necessidade Sim. Procura musical, a maioria esta a tentar viver a custa da
de ter pessoas a cumprir certas fungoes para libertar-te para fazer o | musica.
que fazes.
. . : Sim, hd varias coisas que se alinham. Nao ha procura ativa
Sim, com organizadores de eventos, bandas e pessoas da area. . . ,
E7 . , . dessas sinergias, mas acontecem naturalmente. Ha sempre
Surgiram através de networking e do passa a palavra. ) - . . .
interagao: “um amigo que conhece 0 amigo de um amigo”.
Sim, nomeadamente com duas empresas de promogao de
E8 | espetaculos e, de forma, mais pontual com estagios profissionais. Sim, partilha de conhecimento e experiéncia.
Surgiram porque as institui¢des contactaram o MetalPoint.
E9 | Nao. Sim, se ndo houvesse nao estavam todos aqui.
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Consideram o Stop um bom sitio para exercer a vossa
atividade, em termos de rendas, condi¢oes de trabalho e
do préprio edificio, entre outros fatores?

Recursos

Partilham algum tipo de
recursos ou espago com 0s
musicos e profissionais do
Stop?

Partilham a sala de ensaio?
Partilham ou alugam material a outras
bandas?

El

E um bom local de trabalho, proporciona seguranca e
espago fisico disponivel quase 24h/dia.

Ja partilharam sala de ensaio, mas agora
tém sala propria, e s6 emprestam algum
material a amigos. Quando partilhavam
sala sentiam-se pouco a vontade e

tinham de os gerir com as outras bandas.

E2

“Como musico e videografo é fantastico trabalhar aqui.
Estas rodeado de musicos e artistas e oportunidades nao
te faltam para fazeres o que quiseres, as rendas sao
acessiveis por norma e existe um ambiente porreiro. Aqui
a energia ¢ diferente, parece que estou em casa. Mas o
centro comercial estd maltratado. Existe muita gente a
trabalhar aqui e a geréncia deveria melhorar as condigoes.
E necessario investimento para melhorias estruturais.”

Sim, alugam sala e
disponibilizam material a
pessoas que conhecem ha
muitos anos e, por isso,

existe perfeita confianga.

E3

E o centro da acio, no entanto tem de melhorar as
condigoes de Higiene e Seguranga e investir quer em
melhorias estruturais. Para além disso, deveria haver mais
apoio a cultura por parte da CM Porto e aproveitamento
dos espagos que nao estdo a ser utilizados.

Ja partilharam quer a sala, quer material,
mas nao atualmente.

E4

Sim, é um bom sitio para ensaiar e é a melhor opgao no
Porto para bandas mais pequenas. No entanto, é
necessario melhorar as condi¢oes, nomeadamente das
casas de banho.

Partilham sala e algum material como
PA e colunas com as bandas da sala. Para
além disso, emprestam amplificadores a
bandas amigas quando necessario.
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Consideram o Stop um bom sitio para exercer a vossa
atividade, em termos de rendas, condi¢oes de trabalho e
do préprio edificio, entre outros fatores?

Recursos

Partilham algum tipo de
recursos ou espago com 0s
musicos e profissionais do
Stop?

Partilham a sala de ensaio?
Partilham ou alugam material a outras
bandas?

E5

Sim. As rendas sao acessiveis, porque as bandas tendem a
dividir o espago — 0 modelo funciona por causa da
partilha. No entanto, se pensarmos nas condigdes que sao
oferecidas e o investimento que € necessario por parte dos
musicos, ja sao altas. Apesar de este ser um espaco assente
na musica, a verdade é que nao esta preparado para ter
musicos e, por isso, € necessario um grande investimento
dos musicos. “Ha consenso de que isto € para artistas, mas
os donos estao mais preocupados com fazer dinheiro do
que com preparar e facilitar o espago para receber
musicos.

Partilham sala. E partilham material com
bandas que conhecem e tém relagdes de
amizade. Com outras bandas, com quem
tém menos confianga, é mais dificil.

E6

Otimo sitio para trabalhar e est4 cada vez melhor, pois
existe uma maior mentalidade de que o Stop existe para a
musica. Isto foi sendo conquistado através das relagoes
sociais entre os musicos e a administragao. As pessoas
comecaram a investir mais nas salas e no isolamento e,
consequentemente, hd uma maior independéncia das
salas.

E7

Mais ou menos, ndo é perfeito, mas também nao é
péssimo. E um espaco onde se pode fazer barulho.
Nalguns aspetos, esta em mau estado. Relativamente as
salas de ensaio depende, algumas sao bastante razoaveis.

Nao. E dono do espago.

Nao propriamente. S6 a
bandas de amigos ou
projetos pessoais. Ajuda a
monetizar, mas é sempre

57



Recursos

Consideram o Stop um bom sitio para exercer a vossa
atividade, em termos de rendas, condi¢des de trabalho e
do préprio edificio, entre outros fatores?

E8 | Sim, sem dtvida. O mais adequado.

Claro. A renda é acessivel, ha muito movimento de

E9 . , . e
musicos, mas ha condi¢des do edificio a melhorar.

Partilham algum tipo de
recursos ou espago com os
musicos e profissionais do
Stop?

Partilham a sala de ensaio?
Partilham ou alugam material a outras
bandas?

aliado ao servigo e s6 para

clientes do estudio.

Geralmente, n3o.

Partilhava com a Stopestra.

Qual é 1 do St
e o R (e i
gravacao e promogao da vossa P : .g
misica? negdcios da vossa

empresa?

Nao ha necessariamente, s
fornece o espaco fisico para
ensaiar e gravar demos.

El

negdcios nenhum. O facto
de estar aqui da abertura
para conhecer mais gente.

E2

Na promocao e volume de

Alguma vez participaram em algum
evento ou atividade em conjunto com
outras bandas do Stop? Quais foram os
v0ssos papéis e dos restantes atores?
Voltariam a realizar atividades do
género? Se nao, porque?

Recomendam outras bandas
do Stop para atuagoes?

Sim, juntamente com a equipa dos
Maus Habitos, onde estiveram
responsaveis pelo booking e promogao
do evento. Repetiriam a experiéncia.

Bandas de amigos, ndo
necessariamente do CC
Stop.

Sim. “As pessoas tentam
lembrar-se umas das outras
quando as conhecem.”

Alguns concertos, mas nada de
especial. Sim.
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Alguma vez participaram em algum
el Sl oS Qual é o~ papel do Stop na evento ou atividade em conjgnto com
T pror,nc')gao e no volume de | Recomendam outrzis bandas | outras bandfls do Stop? Quais foram os
isica? negocios da vossa do Stop para atuagoes? v0ssos papéis e dos restantes atores?

empresa? Voltariam a realizar atividades do
género? Se nao, porqué?

J4, quer como sdcios-promotores, quer

B3 Apostam na imagem do Stop Sim, recomendam e sdo como convidados. Nao voltariam a
para a promogao da banda. recomendados. repetir, pois é demasiado sacrificio
para o retorno e realizagao obtidos.
De certa forma, sim. Mas nao Sim, organizaram um concerto com
4 muito pronunciado, por Quando perguntam, uma banda com quem partilhavam sala

exemplo, ja gravaram demos na recomendamos. e mais duas bandas amigas. Voltariam

sala de ensaio. a faze-lo.
E onde se localiza o estidio
onde estamos a gravar e é aqui

E5 | que ensaiamos, mas o Stop em Se perguntarem, sim. Nao.

si ndo tem nenhum papel. “O
Stop é o cimento”.

E no Stop que grava. Mas a
E6 | promocao ja nado esta ligada ao
Stop.

Nao, seria injusto
recomendar umas e nao
outras. Sao todas validas.

Participou na Stopestra. Sim, voltaria a
participar em eventos semelhantes.

Sim, eventualmente. Bandas
amigas. As pessoas também
Nenhum. recomendam o estadio,
houve um maior
crescimento através do

J4, mas independentes do Stop. No
entanto, este foi importante como local
de ensaio para preparagao do evento.
Foi responsavel pela gestao técnica.
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Alguma vez participaram em algum
Qual é o papel do Stop na evento ou atividade em conjunto com
promogao e no volume de | Recomendam outras bandas | outras bandas do Stop? Quais foram os
negocios da vossa do Stop para atuagoes? v0ssos papéis e dos restantes atores?
empresa? Voltariam a realizar atividades do
género? Se nao, porqué?

Qual é o papel do Stop na
gravagao e promog¢ao da vossa
musica?

passa-palavra e da Voltaria a participar em eventos destes
confianga. se surgir a oportunidade.

Ja, festivais e concertos fora do
MetalPoint, em que esteve responsavel
N/A pela logistica e promogcao dos eventos.
Voltaria a participar neste tipo de
eventos.

ES Tem impacto, o Stop € um
ponto de referéncia.

Sim: Stopestra, concurso de bandas,
entre outros. Em todos os projetos
participou como organizador. Voltaria
a organizar eventos com os musicos do
Stop, mas sem o apoio da Casa da
Musica.

E9 Bom. N/A
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Relagoes/ Processos de interagao

Como caracterizam a vossa . Na vossa opinido, trabalhar em
N Como caracterizam a vossa . .
Sentem o Stop como uma relagdo com os outros - conjunto com outros musicos e
. . . C . relagdo com o0s vossos o o
comunidade de musicos? artistas e profissionais do . profissionais beneficia-vos ou
parceiros? . .
Stop? prejudica-vos? Em que sentido?
Trabalhar com outros musicos é
complicado na zona do
A imagem de comunidade é um Relagao de amizade e semiprofissional/ profissional,
pouco “falsa”, pois ha pessoas partilha, especialmente com pois ha maior competitividade.
El | mais fechadas e outras que nao pessoas da mesma geracdo e | Relagdo de confianca. Enquanto que as bandas
gostam de partilhar conhecimento | com bandas do mesmo estilo amadoras/semiprofissionais estao
ou recursos. musical. mais abertas a sinergias, até
porque ha mais partilha de
espago.
B Sim, como uma comunidade de Boa. Simpatia mutua e Confianga e simpatia Beneficia, proporciona sempre
artistas, ndo s6 de musicos. ambiente familiar. mutuos. maior valor e mais oportunidades.
Beneficia. Tiveram um maior
crescimento quando abriram as
portas as pessoas, abriram-se a
. . . necessidade de contacto e
E3 | Sim. “Juntos somos mais fortes.” Boa. Boa. Confianca. .. ) . ..
originaram-se sinergias organicas.
No entanto, entre bandas ¢ dificil
haver sinergias, pois sao “sete caes
a um 0sso”.
. Amizade com outras bandas | Geralmente, boa, apesar de - .
Claramente, uma comunidade de . . .p Beneficia. Trabalhar em conjunto,
E4 . . - e espagos de atuagdo, como 0 | uma ma experiéncia com .
musicos. E como uma familia . ) nomeadamente, organizar eventos
MetalPoint. uma editora.
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Relagoes/ Processos de interagao

Sentem o Stop como uma
comunidade de musicos?

Como caracterizam a vossa
relagao com os outros
artistas e profissionais do
Stop?

Como caracterizam a vossa
relagdo com o0s vossos
parceiros?

Na vossa opinido, trabalhar em
conjunto com outros musicos e
profissionais beneficia-vos ou
prejudica-vos? Em que sentido?

grande, especialmente entre as
bandas que dividem sala.

com bandas locais, tem potencial e
boa aderéncia.

Sim. O Stop permite viabilizar
alguns projetos musicais dentro do
proprio, pois ha quase um
mercado “fantasma” sustentado

Geralmente, sim. Mas
depende da personalidade
das pessoas, colidem com
pessoas “que acham que sao
artistas”. Mas ha relacoes de

Muito boa e produtiva,
baseada em amizade e

Beneficia, porque aprende-se
muito com os outros musicos, nao
sO sobre musica, mas também pela
visao diferente das coisas. “Ha
pessoas a fazerem isto ha mais 15
ou 20 anos do que tu e podes
beneficiar dessa experiéncia. Ha

criar relagdes com as pessoas que
passam la mais tempo a trabalhar.

parcerias.

se na sequéencia de anos de
trabalho.

E5 | pela comunidade do Stop. Vé-se . . . ..
. . amizade com pessoal com objetivos comuns. pessoal a virar frangos ha mais
isso no Metal, pois todas as bandas . . >
~ . . » | quem partilham os mesmos | Interdependéncia. tempo do que tu. Nao acontece
do Stop vao parar ao MetalPoint. E .~
L P -, | valores e visao de futuro, com toda a gente, porque nem
um circuito interno. “O Stop nao ¢ . . - .
- . mesmo de diferentes estilos todos estao abertos a partilhar
o Stop, sao as pessoas do Stop”. .. A .
musicais. essa experiéncia e nem todos tém
a mesma oportunidade de estar
em contacto com estas pessoas.”
) . - - . ) “S4 beneficia, porque aprendes,
E6 | Sim, claramente uma comunidade. | Relagao familiar. Relacao de amizade. ) porq f
partilhas e conheces-te.
. 4. . “Escolho com quem trabalho. Nao
Um bocadinho, depende das . .. . Otima. Baseia-se em 1 . -
- . . . .. .. | RelagOes profissionais. . tenho de fazer coisas que nao
rela¢Oes que se criam. E mais facil . . confianca e desenvolveram-
E7 Alguns amigos e eventuais quero fazer. Envolves-te com

projetos e pessoas com 0s quais te
identificas.”
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Relagoes/ Processos de interagao

Como caracterizam a vossa . Na vossa opinido, trabalhar em
N Como caracterizam a vossa . .
Sentem o Stop como uma relagdo com os outros - conjunto com outros musicos e
. . . C . relagdo com o0s vossos o o
comunidade de musicos? artistas e profissionais do . profissionais beneficia-vos ou
parceiros? . .
Stop? prejudica-vos? Em que sentido?
B8 | Si Relagao de companheirismo | Relagdo de companheirismo | Beneficia, no contexto do
im. . . . .
e entreajuda. e entreajuda. conhecimento e entreajuda.
E a maior comunidade de musicos , L .
E9 d d A melhor possivel. N/A Beneficia, no sentido cultural.
o mundo.
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Expetativas e Impacto das sinergias

Quais eram

Consideram que tém

Qual a importancia
do Stop para a vossa

Que entidades gostariam de ver a

necessario para
isolar as salas. Mas

as vossas benefici atividade? De que trabalhar em conjunto com o Stop? E
A . . eneficios ou o .
Porqué que se instalaram no expectativa | .. . forma contribuiu que recursos gostariam de ver
N limitag¢des por .
Stop? s? Tém sido . para o vosso implementados no Stop? Qual o
. | estarem sediados no . . .
correspondi Stop? Quais? crescimento? E impacto que teriam, na vossa
op? Quais? .~ .
das? P previsoes para o opiniao?
futuro?
Nenhuma em particular, ¢ um bom
e Local para | SO beneficios, apesar sitio para existirem estudios e
Imagem do Stop. Unico sitio ) . N .
) . .« |ensaiarsem | de serem mais Apenas como local agéncias. Falta um chaveiro, porque
para ensaiar com condicdes. E . . A
El . - problemas | fechados, fisico para ensaiar e | as pessoas tém de andar sempre a
quase a nica solugao para os . ..
o de barulho. | estabelecem-se criar. fazer copia da chave da sala, ou
musicos. . .
Sim. sempre contactos. porque perdem ou porque partilham
com mais alguém a sala.
Ter abertura para “Acredito que a Camara Municipal
conhecer mais tenha o maior respeito pelo Stop, mas
pessoas e estar Local fisi se fizesse aqui uma intervencao acho
. . ocal fisico. i )
O Stop é atento a mais . que toda a gente lucraria com isso...
. ) . Networking. No . o1
Era o sitio onde se podia um espago | projetos. Mas . se vissem a potencialidade que este
E2 : . o futuro, esperam tirar | , . g
ensaiar. de trabalho. | existem limita¢Oes . ) sitio tem como centro cultural.
) ) maior proveito do . .
Sim. devido ao St Empresas de maior renome na area
. . op. .. .
investimento P do audiovisual e do agenciamento,

dariam outra vida ao Stop. E se ainda
se inserissem aqui graficas e lojas de
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Expetativas e Impacto das sinergias

Quais eram

Consideram que tém

Qual a importancia
do Stop para a vossa

Que entidades gostariam de ver a

as vossas benefici atividade? De que trabalhar em conjunto com o Stop? E
. . . eneficios ou . .
Porqué que se instalaram no expectativa | .. . _ forma contribuiu que recursos gostariam de ver
N limitag¢des por .
Stop? s? Tém sido . para o vosso implementados no Stop? Qual o
. | estarem sediados no . . .
correspondi Stop? Quais? crescimento? E impacto que teriam, na vossa
op? Quais? . . e
das? P previsoes para o opiniao?
futuro?
todos tém direito a musica surgiria aqui um ntcleo com
ensaiar ca. tudo o que é essencial.
, Entidades so criadas pelas pessoas do
Armazém, local de .
o~ . Stop. Os projetos do Stop devem ser
Ter um criagao, convivio .
. realizados pelas pessoas do Stop. Um
espaco de social, escape e ) . .
) . s dia gostaria de ver o envolvimento da
) ensaio sem disponibilidade de N ..
Necessidade de espaco de .. . . Camara Municipal do Porto (CM
E3 . problemas E irrelevante. horarios. Sim, tem )
ensaio. , o, Porto) e de fundos da Comunidade
de ruido ou contribuido para o . .~
L. . Europeia, para melhorar as condigoes
horarios. crescimento por ..
. . de Higiene e Seguranca e as
Sim. estarem num meio 2 ) —
. condigoes de isolamento e ventilagao
musical. ) .
das salas de ensaio (qualidade do ar).
Ter maior L. Permite ter um
. Beneficios. Desde . . L. .
liberdade espaco de ensaio, Lojas de mussica mais completas, com
conhecer outros o . .
L para , . devido as rendas bom material a pregos acessiveis, que
Pela localizagao, bons acessos . musicos a tocar no . ) . ) -
E4 ensaiar, . baixas; liberdade de | traria maior facilidade para os
(Metro do Porto) e rendas. MetalPoint, o que L. , . .
nomeadam |, horario, o que da musicos e mesmo um bom negdcio
implica pouca . S .
ente em , maior motivagao. E | para a loja.
logistica. . ,
termos de aindada a
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Expetativas e Impacto das sinergias

Quais eram

Consideram que tém

Qual a importancia
do Stop para a vossa

Que entidades gostariam de ver a

as vossas benefici atividade? De que trabalhar em conjunto com o Stop? E
A . . eneficios ou o .
Porqué que se instalaram no expectativa | .. . forma contribuiu que recursos gostariam de ver
N limitag¢des por .
Stop? s? Tém sido . para o vosso implementados no Stop? Qual o
. | estarem sediados no . . .
correspondi Stop? Quais? crescimento? E impacto que teriam, na vossa
op? Quais? .~ .
das? P previsoes para o opiniao?
futuro?
ruido e oportunidade de

tempo. Sim.

atuar no MetallPoint
e alargar a rede de
contacto com outros
mausicos. No futuro,
acham que vai
continuar a
contribuir para o
crescimento da

banda.
Na altura, foi o sitio para Beneficios por fazer | “E a base de
. . p . P -, A CM Porto, apesar de, se calhar, ser
ensaiar com mais estabilidade, parte deste operagoes. . .
. " . ., ] ) irrealista. Era bom o Stop passar a ser
ou seja, sem problemas de A ecossistema”. Providencia L, 3
, . 1 e . patrimonio cultural da cidade do
ruido e com liberdade de estabilidade | LimitagOes pelas infraestrutura e . .
e , ) . s Porto. Trazer também mais
E5 | horario. “Tens um espago s6 para criar. | condi¢Oes do espago | possibilidade de . (.
. . . oportunidades de negocios, por
para aprimorar o que queres Sim. e pela falta de networking. ) L .
Y . . . . exemplo, boas lojas de musica locais.
fazer.” Para além disso, o estacionamento, Psicologicamente, o s .
-1 . . Falta ligacao a entidades que gerem
estidio com quem gravam principalmente, Stop da-te um
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Expetativas e Impacto das sinergias

Quais eram

Consideram que tém

Qual a importancia
do Stop para a vossa

Que entidades gostariam de ver a

E6

as vossas , . atividade? De que trabalhar em conjunto com o Stop? E
Porqué que se instalaram no expectativa b'en'eflcios o forma contribuiu que recursos gostariam de ver
N limitag¢des por .
Stop? s? Tém sido . para o vosso implementados no Stop? Qual o
. | estarem sediados no . . .
correspondi Stop? Quais? crescimento? E impacto que teriam, na vossa
das? previsoes para o opiniao?
futuro?
também veio instalar-se no quando é preciso mindset diferente: é | anfiteatros e locais de atuagao para
Stop, por isso fez todo o carregar e um local de trabalho. | “puxar muita coisa para fora”.
sentido. descarregar O Stop ofereceu tudo | Haver promocao de eventos,
material. o que tinha a juntando a esfera privada e publica,
oferecer e ajudou a ou seja, musicos do Stop,
consolidar a banda, | infraestruturas publicas e privadas e
agora € sO empresas privadas de promogao, por
manutengao para exemplo. Nao ¢ expectavel haver
“perpetuar a cena.” | fundos publicos investidos no Stop,
mas seria uma boa oportunidade,
quer para a CM Porto quer para o
Stop, utilizar as infraestruturas
publicas para a promocao cultural da
cidade do Porto e injetar fundos
nessas infraestruturas, que muitas
das vezes nao sao utilizadas.
Precisava de um sitio para Sitio para Nem beneficios, nem | Total. E o sitio de Nao sente a necessidade de nenhuma

assentar, fazer barulho sem ser

ensaiar com

limitagoes.

trabalho. Cresce

entidade. O Stop é um exemplo de
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Expetativas e Impacto das sinergias

Quais eram

Consideram que tém

Qual a importancia
do Stop para a vossa

Que entidades gostariam de ver a

as vossas benefici atividade? De que trabalhar em conjunto com o Stop? E
Porqué que se instalaram no expectativa CEHCIos Ot forma contribuiu que recursos gostariam de ver
N limitag¢des por .
Stop? s? Tém sido . para o vosso implementados no Stop? Qual o
. | estarem sediados no . . .
correspondi Stop? Quais? crescimento? E impacto que teriam, na vossa
das? previsoes para o opiniao?
futuro?
expulso, com condigOes de condigoes. como musico e como | autogestdo, uma mistura de
trabalho e conforto e para Sim. pessoa. anarquismo com socialismo. As
criar. coisas foram sendo construidas com
autonomia, o que fez com que o Stop
nao seja dependente de uma
instituicao. H4 compreensao por
parte da CM Porto. Em relagao aos
recursos, ¢ complicado fazer chegar
ao ideal, porque as coisas estao muito
viciadas em termos legais e
burocraticos. Gostaria que
melhorasse o conforto e seguranga,
apesar de ja reunir as condi¢oes
minimas e ter melhorado ao longo
dos anos.
Antes o estudio estava As Beneficios por ser A mudanga para o E necessaria uma ligagio estreita
B localizado na zona industrial expetativas | um sitio central da Stop, devido a entre a concentragao de musicos/
do Porto. Mas surgiu uma era facilitar | cidade com grande | melhoria do espaco | artistas com o municipio para
oportunidade vantajosa de vir | o trabalho, | concentragao de de trabalho, “exportar” a cultura que existe no
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Expetativas e Impacto das sinergias

Quais eram

Consideram que tém

Qual a importancia
do Stop para a vossa

Que entidades gostariam de ver a

as vossas benefici atividade? De que trabalhar em conjunto com o Stop? E
A . . eneficios ou o .
Porqué que se instalaram no expectativa | .. . forma contribuiu que recursos gostariam de ver
N limitag¢des por .
Stop? s? Tém sido . para o vosso implementados no Stop? Qual o
. | estarem sediados no . . .
correspondi Stop? Quais? crescimento? E impacto que teriam, na vossa
op? Quais? .~ .
das? P previsoes para o opiniao?
futuro?

para o Stop. A sala tem maior | especialme | musicos e, porisso, é | proporcionou um Stop para a cidade. Por exemplo, criar
area (m?) e um melhor nte no que | bom para networking. | maior crescimento. eventos especificos que sirvam de
workflow. Claro que ndo é um | toca ao E um iman para montra para o que é feito no Stop.
estudio construido de raiz e, espago musicos. Muita
por isso, tem algumas fisico e, por | gente vaila parar.
deficiéncias, como o ruido isso, tém
exterior de outras salas, mas sido
tenta-se ultrapassar esses correspondi
obstaculos. das.

A Beneficios, devido .

. L O conhecimento do
, . - expectativa | ao nucleo de
Ja conhecia o espago. A relagao . . Stop e das pessoas _ .
, era ter musicos aqui , Maior interagao da CM Porto para
area (m?) / preco era boa e o e que la trabalham e
E8 . espaco presente. Limitagoes | - dar mais visibilidade e
contexto do Stop era o ideal . N o ajuda na logistica e .
. adequado a | relativas a restricao - reconhecimento ao Stop.

para o MetalPoint. .. , . ) manutengao do

atividade. de horarios em dias

. ” espago.

Sim. especificos.

Sempre teve negocios no Stop | Ambiente Limitagoes devido a | Muito importante. Deveria haver apoio para os musicos,
E9 | e gosta do ambiente e mundo motivador, | restricdes de horario | Conhece-se musicos, | nomeadamente para isolamento e

do Stop. ha muitos e dificultarem a culturas e pessoas melhoria das condic¢des das salas,
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Expetativas e Impacto das sinergias

Quais eram

Consideram que tém

Qual a importancia
do Stop para a vossa

Que entidades gostariam de ver a

as vossas benefici atividade? De que trabalhar em conjunto com o Stop? E
A . . eneficios ou o .
Porqué que se instalaram no expectativa | .. . forma contribuiu que recursos gostariam de ver
N limitag¢des por .
Stop? s? Tém sido . para o vosso implementados no Stop? Qual o
. | estarem sediados no . . .
correspondi Stop? Quais? crescimento? E impacto que teriam, na vossa
op? Quais? .~ .
das? P previsoes para o opiniao?
futuro?
bons promogao de muito diferentes e bem como, reconhecimento do CC
musicos eventos e divulgacdo | aprende-se muito. Stop como a maior concentrac¢ao de
com do Stop como maior | Grande bandas do pais, apoio por parte da
vontade de | comunidade de movimentagao de CM Porto e divulgacao do espago. O
fazer coisas | musicos do pais, musicos no café. impacto seria muito positivo para a
fantasticas. | porque “a Casa da cultura e turismo da cidade do Porto
Sim. Msica nao deixa”. e do Norte do pais, e para outros

musicos e apreciadores de musica.
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Sentem que o Stop, ou
os artistas e

Como veem o Stop no panorama
Como veem o vosso papel no | profissionais do Stop,

geral da musica portuguesa

Ha alguém ou alguma entidade que
considerem fundamental para o

b Stop, neste momento e no tem alguma influéncia . .
atualmente? Pr &4 » desenvolvimento do Stop e crescimento
futuro? nos locais de atuagao . . . ..
. dos musicos e entidades aqui instalados?
aqui do Porto ou
noutros?

O Stop é um refuigio para muitos musicos,
mais do que uma plataforma de
lancamento. Um investimento externo
pode ser mau e levar os musicos a sair.
Achamos que a reagao dos musicos a
presencga de turistas tem sido de revolta e
desconfianca. No entanto, também

., achamos que se poderia tornar o Stop mais
Neste momento, € s6 o local

de ensaio. Pode mudar no
futuro por iniciativa propria.

Os estadios poderdao | visualmente e artisticamente apelativo e
ter alguma influéncia. | haver financiamento para algumas obras
de restauro, mas este financiamento

Muito importante, pois € tinico

El , ,
no pais e até na Europa.

deveria ser livre de regras e controlado
pelos musicos (por exemplo: parceria com
a CM do Porto e com a Faculdade de Belas
Artes do Porto). O desenvolvimento vai ser
inevitavel devido ao crescimento e
expansao da cidade nos ultimos anos.
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Como veem o Stop no panorama
geral da musica portuguesa
atualmente?

Como veem 0 VOSSO papel no
Stop, neste momento e no
futuro?

Sentem que o Stop, ou
os artistas e
profissionais do Stop,
tem alguma influéncia
nos locais de atuagao
aqui do Porto ou

Ha alguém ou alguma entidade que
considerem fundamental para o
desenvolvimento do Stop e crescimento
dos musicos e entidades aqui instalados?

musicos, providencia um sitio
seguro para as bandas e musicos
continuarem a lutar pelo sonho e

Stop.”

de atuacao localmente
para dar um palco as
mesmas.

noutros?
Centro cultural com poderio
inigualdvel. Tem um papel Atualmente, € s6 local de
muito importante para a musica | trabalho. No futuro, esperam
portuense e portuguesa. Permite | organizar eventos e Toda a comunidade artistica é
E2 | o contacto com musicos mais concertos. “Nao quero que Nenhuma. fundamental: Sem isso o Stop perde o
experientes, proporcionando isto acabe nunca. Se tiver de sentido.
maior valor para os musicos, ficar assim ou poOr isto abaixo,
quer a nivel de conhecimento fica assim.”
quer a nivel sentimental.
Ambiguo. Tanto pode ser visto .
& P Y Nao. No entanto, " ~ .
por alguns como a “galinha dos e A O entrave no Stop sao as entidades e
E3 Local de trabalho. existe influéncia
7 4
ovos de ouro” como por outros empresas.
P . externa no Stop.
como “um pogo sem fundo”.
Sim, até porque
O Stop ¢é bastante importante, quantas mais bandas
principalmente no Norte, pois “O Stop € mais importante existem mais interesse | Envolvimento da CM Porto seria
E4 | sustenta a comunidade de para nos do que nos para o existe em abrir locais | fundamental; e o MetalPoint ¢ fundamental

para o nicho do Metal.
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Como veem o Stop no panorama
geral da musica portuguesa
atualmente?

Como veem 0 VOSSO papel no
Stop, neste momento e no
futuro?

Sentem que o Stop, ou
os artistas e
profissionais do Stop,
tem alguma influéncia
nos locais de atuagao
aqui do Porto ou
noutros?

Ha alguém ou alguma entidade que
considerem fundamental para o
desenvolvimento do Stop e crescimento
dos musicos e entidades aqui instalados?

da acesso a estadios que também
ajudam a impulsionar as bandas.
E é ainda um sitio inspirador
para futuras bandas e musicos.

E o centro da musica do Norte,
especialmente a mais alternativa.
As pessoas que estao no Stop

“Somos uma pecinha num
organismo muito grande. Ha
muita mais malta como tu.”

As pessoas que estao
dentro da indtstria e
os estudios sim, pois

O potencial do Stop esta nas maos das
pessoas do Stop. Ganhar uma cara nova
depende sempre das pessoas. Mas esta

necessidades e sem
megalomanias.

engrenagem.”

individuais e estas
passam para fora, mas
nao de uma maneira

E5 | poderiam aprender com as que N IR tudo a remar para sitio diferentes. Nao
~ . O Stop, como organizagao, € tém de colocar o . -
estao fora do Stop e vice-versa. , existe nenhuma associacao ou
Y ] , extremamente horizontal, produto nas . -
O Stop € o que hano Stop e 0 . sy . . administracao do Stop enquanto
Y nao ha hierarquia. prateleiras”. . .

que falta no Stop comunidade de musicos.

P , L Sim, o Stop ¢ a

E um fenémeno inspirador, sob o A P .

. C 1. consequéncia de todas , ) )
ponto de visa socioldgico. E » . O fundamental € o relacionamento afetivo
Um parafuso de toda esta as necessidades . .

E6 | exemplo de algo que nasceu das e emocional e o respeito entre todas as

pessoas que utilizam o centro.
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Sentem que o Stop, ou
os artistas e

Como veem o Stop no panorama
Como veem o vosso papel no | profissionais do Stop,

geral da musica portuguesa

Ha alguém ou alguma entidade que
considerem fundamental para o

T ey Stop, neste momento e no tem algl%ma inﬂuér}cia S
futuro? nos locais de atuagao .. . ..
. dos musicos e entidades aqui instalados?
aqui do Porto ou
noutros?
organizada e
intencional enquanto
plano comum. Mas a
influéncia é
inevitavel.
Para ja esta estavel e a ideia é
continuar assim. No futuro,
E um sitio na cidade do Porto nao sei. O edificio precisa de | Claro que sim. Mas
com grande concentracao de renovagoes que Nnao sao nao esta muito

- . 2 . . Nao sei. Houve coisas a acontecer no
pessoal da musica e que deve ser | feitas. E complicado contactar | relacionado com o

E7 . .. . sentido de criar sinergias no Stop, mas
reconhecido. “Se fores dar uma | a administra¢ao do Stop, mas | facto de ser “O Stop”, . 1B b
- R - -, . nunca mais se ouviu falar muito disso.
volta pelos corredores ouves de | sao necessarias intervengoes | e ndo ha muitos
tudo um pouco.” estruturais que sao da eventos regulares.
responsabilidade dos
proprietarios.
. Parcerias com entidades como a Casa da
. . Sim, alguma .. .
O MetalPoint atrai pessoas A . Musica e CM Porto. Projeto para
e . ” . . influéncia devido ao )
E8 | “E a Casa da Musica do Porto. para o Stop e € o tnico sitio transformar o Centro Comercial Stop em

impacto que o Stop

ue o faz.
1 tem.

Centro Musical Stop, legalmente. (O
projeto ja foi apresentado a CM Porto, pela
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Sentem que o Stop, ou

os artistas e , ; .
Como veem o Stop no panorama Ha alguém ou alguma entidade que

"G Como veem o vosso papel no | profissionais do Sto .
geral da musica portuguesa St " X pap f ) il p" considerem fundamental para o
? op, neste momento e no em alguma influéncia . .
atualmente? Pr &4 » desenvolvimento do Stop e crescimento
futuro? nos locais de atuagao . . . ..
. dos musicos e entidades aqui instalados?
aqui do Porto ou
noutros?

administracao de condominios do CC Stop
e estd alegadamente a espera de
aprovagao.)

“Nao vejo ninguém interessado.” Faltam
projetos viaveis e que tenham os musicos
do Stop como interesse maximo. “Uma
associacao criada pelos musicos do Stop é a

Sim. As cidades do
“" .
Os musicos veem-me como | Porto, Braga,

Muito bom. Mas infelizmente, um pilar. Ajudo no que Guimaraes e outras . . . . )
. , ;. . . Unica viavel.” Poderia haver investimento
investe-se s nos musicos que posso. Mas vejo o futuro do aqui do Norte . .
. . . privado para melhorar as condi¢des do
pagam para ser musicos. Devia | Stop um bocado negro beneficiam com esta . .
E9 . ) , . centro em nome da cultura musical. E
haver mais apoios para o (possivel compra do centro cultura musical. . . .
) L. ) L. } também fundamental criar as condigdes
crescimento dos musicos aqui do | para por empresdrios para Desde ha 7/8 anos .. ) )
) . L, essenciais, como licenciamento e
Stop. outro tipo de atividade, por | atras ha mais eventos | . .
. - isolamento das salas e 0s musicos serem
exemplo, um hotel.) de rua e atuagdes em

pagos justamente pelas atuagoes, bem
como um maior apoio a cultura por parte
da CM Porto.

bares para as bandas.
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