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Resumo

Este processo de investigacao incidiu sobre o risco para o Porto de Aveiro,
caso uma das empresas da cadeia de valor entre em insolvéncia. Para tal, foi utilizada
uma amostra de quatro empresas, consideradas principais, sob o ponto de vista do
seu impacto financeiro para a rede de negdcio.

Desta forma, foi colocada a seguinte questao de partida, a saber: “Qual o risco
para o Porto de Aveiro se uma das empresas entrar em insolvéncia”.

No sentido de responder com precisao a esta questdao primordial, foi nossa
opgao colocar as seguintes sub-questoes: a) Se uma das empresas entrar em risco de
insolvéncia (falha), qual a sua implicacdo na rede? b) Qual o papel da informagao
financeira para o Porto de Aveiro? c) Devera o Porto de Aveiro monitorizar o risco
financeiro das empresas envolvidas?

E de salientar que este Trabalho Final de Mestrado contempla uma abordagem
critica com foco em aspetos qualitativos e quantitativos.

Este trabalho de investigagio abrangera como principais 4&reas de
conhecimento, o conceito de rede e de risco, o diagndstico e mensuracao deste, bem
como a andlise do impacto financeiro no caso de insolvéncia e, ainda, a importancia
dos agentes envolvidos na rede logistica do Porto de Aveiro, focando as principais
empresas da cadeia de valor.

O estudo desenvolvido tem como objetivo primordial a construcao de um
modelo de avaliagao de riscos direcionados para uma amostra de empresas do Porto
de Aveiro, destacando-se os que representam uma maior importancia para a
organizacao. Deste modo, a metodologia adotada teve em conta a revisao
bibliografica acerca da gestao de risco e o risco de negdcio, assim como a analise de
indicadores financeiros para o calculo do risco. Foi realizada uma pesquisa de dados
financeiros no Porto de Aveiro, relativamente a importancia de uma amostra de

quatro das principais empresas que operam nesta organizac¢ao e que nela constituem



parte integrante. No final deste trabalho sera elaborado um método de controlo de
gestao no sentido de monitorizar o risco.

Os resultados obtidos sugerem que, no caso de uma das empresas sujeitas a
analise incorrer num determinado risco, podera entrar em insolvéncia, afetando toda
a rede logistica do Porto de Aveiro.

Este trabalho vem preencher a tematica do risco nas redes de negocio e
algumas estratégias de gestao financeira no sentido de assegurar um menor risco de

falha na rede.

Palavras-chave: rede logistica, risco, insolvéncia.
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Abstract

This process of research focused on the risk to the Aveiro Port, if one of the
companies in the value chain log in insolvency. For this purpose, was used a sample
of four key companies from the point of view of their financial impact on the
business network.

In that way, the following question was proposed: "What is the risk to the
Aveiro Port if one of the key companies entering insolvency."

In order to answer this crucial question, the option was to put the following
sub-questions: a) If one of the companies entering insolvency risk (failure), what is its
implication on the network? b) What is the role of financial information for the
Aveiro Port? c) Should the Aveiro Port monitoring the financial risk of the companies
involved?

This Final Master Project focuses on a critical approach on qualitative and
quantitative aspects.

This research will cover the main areas of knowledge, the concept of network
and risk, diagnosis and measurement of the risk, as well as analysis of the financial
impact in the event of insolvency and also the importance of the stakeholders in the
supply of logistics network of Aveiro Port with the main focus for companies in the
value chain

The developed study as a prime objective the construction of an evaluation
model for a targeted sample of companies in the Aveiro Port risks highlighting as
previously stated those who pose a greater importance to the organization. Thus, the
methodology took into account the literature review about the management of risk
and business risk, as well as analysis of financial indicators for the calculation of risk.

A survey of financial data was held in Port of Aveiro on the importance of a
sample of four of the main companies that operate in this organization and an

integral part of it.

vi



At the end of this study will produce a method of management control in
order to monitor risk.
This study fills the theme of risk in business networks and some financial

management strategies to ensure a lower risk of network failure.

Keywords: Business Network, risk, insolvency.
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Introducao

Com o surgimento de elevados niveis de concorréncia, nos ultimos anos
verificou-se um aumento da importancia da criagdo de estratégias dentro das
organizagdes. Desde o planeamento estratégico até as recentes tendéncias nesta area,
os gestores tém vindo a procurar estratégias que visem o ajuste das suas empresas ao
mercado e ao ambiente externo de forma a garantir rentabilidade e acima de tudo
sobrevivéncia.

Ao longo dos anos, as estratégias sempre foram voltadas para uma empresa
ou unidade de negocio, sendo que, atualmente ja se trata de uma estratégia
direcionada a conjuntos de empresas (redes de negdcio), bem como as suas
implicacdes. Neste sentido, é necessario que os gestores das redes de negocio
analisem a gestao de riscos inerentes a rede e monitorizem os mesmos de forma a
evitar potenciais falhas.

Este Trabalho Final de Mestrado (TFM) apresenta como titulo principal:
“Avaliacao de Riscos em Redes de Negocios: o caso do Porto de Aveiro”. O seu
desenvolvimento incidird sobre o diagnostico e mensuragao do risco, bem como as
suas possiveis formas de monitorizacao, pela Administracdo do Porto de Aveiro
(APA), recorrendo a andlise financeira de uma amostra de empresas pertencentes a
cadeia logistica do porto, averiguando os tipos de risco aos quais estdo sujeitas, tendo
por base a informacao financeira disponivel.

As empresas sujeitas a andlise financeira, foram selecionadas mediante o seu
impacto na rede logistica do Porto de Aveiro (importancia financeira e operacional).

O presente trabalho inicia com uma revisao bibliografica acerca da gestao de
risco e do risco de negocio. De seguida, procede-se a analise das Demonstra¢des
Financeiras (DF’s) das empresas sujeitas a andlise, com o objetivo de avaliar o
impacto na APA e em toda a rede de negodcio caso uma das empresas se torne

insolvente. Neste sentido, e numa primeira fase da componente metodolodgica, foram



analisados os tipos de risco aos quais cada uma das empresas estd potencialmente
sujeita.

No decorrer deste trabalho, serd proposto um método de controlo de gestao,
no sentido da APA monitorizar os potenciais riscos a que as empresas da amostra
demonstram estar mais suscetiveis, com base na anadlise econOmico-financeira
realizada.

No final deste TFM iremos retirar conclusdes acerca de um possivel risco de
insolvéncia (com base nos riscos a que as empresas demonstram estar
potencialmente expostas) e o seu impacto na rede logistica do Porto de Aveiro.

Este trabalho surgiu da necessidade de analisar o risco inerente a cadeia
logistica do Porto de Aveiro no que concerne as suas empresas envolventes,
apresentando-se estas como protagonistas para que a rede de negdcio se desenvolva
em todos os sentidos. Inicialmente foi formulada a seguinte pergunta de partida:
“Qual o risco para a rede de negocios do Porto de Aveiro se uma das empresas da
rede entrar em risco de insolvéncia?”

Com Dbase nesta questdo, foram abordadas outras problematicas,
designadamente: a) Se uma das empresas entrar em risco de insolvéncia (falha), qual
a sua implicacdo na rede? b) Qual o papel da informagao financeira para o Porto de
Aveiro? c¢) Devera o Porto de Aveiro monitorizar o risco financeiro das empresas
envolvidas?

A compreensao dos riscos existentes, destacando o risco sistémico e quais as
suas formas de mensuragao, avaliagao e gestao, assumem especial importancia para o
presente trabalho.

Na parte empirica, e com o objetivo de chegar as conclusdes finais, foram
propostos processos de monitorizagdo do risco (com base nos potenciais riscos
analisados a partir da informacao financeira), tendo em conta as principais empresas
envolventes na rede de negdcio, ou seja, as empresas que apresentam maior impacto
financeiro para o Porto de Aveiro, destacando-se a Socarpor (Aveiro), SA., Tinita —

Transportes e Reboques Maritimos, SA., Prio Parque de Tanques de Aveiro, SA. e
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Acembex — Comércio e Servigos, Lda. Neste sentido, foi avaliado o potencial risco
econdmico-financeiro destas empresas, através da analise das DF’s. Em particular,
tentamos compreender e avaliar qual o potencial risco de insolvéncia de cada uma,
recorrendo a um conjunto de racios financeiros.

De uma forma geral, os objectivos deste TFM recairdao sobre a analise e
compreensao da rede logistica do Porto de Aveiro, sobre a analise dos tipos de risco
para a rede de negdcio, num potencial caso de insolvéncia, incorrido por alguma das
empresas sujeitas a andlise, com base na informagao financeira disponivel das
organizagoes, e por fim, a proposta de um sistema de monitorizacao dos potenciais
riscos detetados, ao nivel da cadeia logistica do porto, como um todo (rede de
negdcios).

O diagndstico e mensuragao dos riscos detetados nas empresas sujeitas a
analise que surgiram como resultado da andlise financeira das mesmas, tornaram-se
objectivos complementares que emergiram das oportunidades identificadas neste

estudo



I - Enquadramento Teorico

1- As redes de Negocio

Segundo Neto (2000), as redes de negdcio representam a aglomeragao de
empresas (clusters) ou a constituicdo de redes relacionais entre organiza¢des que
atuam em determinada cadeia produtiva, dando prioridade a busca das eficiéncias
coletivas, que denotam o aspecto dinamico de cooperagao entre empresas de uma
mesma cadeia produtiva. Este aspecto demonstra a importancia da eficiéncia da rede
integral e ndo somente da eficiéncia das empresas individuais.

Nas redes de negocio prevalece a focalizagdo dos negdcios e a flexibilidade
coletiva, havendo um incremento constante da rentabilidade das empresas através de
processos, tecnologia de produto e core business’. As decisoes individuais deverao ser
entdo substituidas, reconsiderando-se todos os papéis segundo uma visao holistica
de estratégia coletiva, valida para toda a rede.

A maior preocupacao quando se fala numa rede de negdcio é o cumprimento
das metas abrangentes e estratégicas por todas as empresas integrantes da rede.
Neste contexto, é importante salientar que os relacionamentos fortes criam uma
interdependéncia entre as organizagoes, sendo que o sucesso de uma empresa
dependera do sucesso da rede como um todo.

Atualmente, as redes de negdcio estao cada vez mais complexas e dinamicas, o
que resulta num aumento dos riscos associados. Assim, os gestores, e neste caso mais
concreto, a APA, necessitam de identificar os riscos associados a sua rede de negocio
e geri-los de forma a evitar a ocorréncia das perdas associadas (Clemons, 2000).

Com o aumento da complexidade dos servigos, com o outsourcing’ das redes

de negdcio, o e-business’ e a globaliza¢dao*, o risco comegou a aumentar cada vez mais,

! Core Business designa a parte central ou nuclear de um negocio ou de uma unidade de negdcios.
2 Como outsourcing entende-se o processo utilizado por uma empresa, no qual outra organizagao é contratada

para desenvolver uma certa drea da empresa.



sofrendo alteragOes através das complexas mudangas das redes de negocio (Harland
et al, 2002). Este aumento do risco deve-se a reorganizacdo das estruturas
empresariais, tendo estas deixado de ser meras organizagoes industriais e passado a
ser organiza¢des com largo acesso a informacdo, o que despoletou varios fatores,
nomeadamente altos niveis de concorréncia, apresentando-se como um aumento da
exposicao ao risco para as organizagoes.

O aumento da procura pela variedade e desempenho de servigos, combinado
com tecnologias mais complexas e processos tecnoldgicos mais avangados, traduziu-
se em servi¢os cada vez mais complexos. Desta forma, um dos efeitos do excesso da
complexidade dos servigos é o reconhecimento de que as empresas nao podem ser
excelentes em tudo, necessitando de recorrer ao conceito de outsourcing. Neste
sentido, o Porto de Aveiro necessita de recorrer a empresas/agentes especializados
que permitam que o0s servicos sejam conduzidos de forma especializada e que a rede
funcione como um todo. O outsourcing surge assim, como uma possibilidade concreta
para a vantagem competitiva.

O outsourcing, segundo Aratjo (2006), apresenta alguns beneficios para as
organizagoOes, destacando-se razoes de ordem financeira, com a redugao dos custos e
economia na utilizagao dos recursos da empresa; razoes de ordem tecnoldgica com a
aquisicao de sistema mais inovadores; razoes de ordem competitiva visto que a
empresa que adere ao outsourcing se torna mais agil, concentrando-se nas questoes
realmente significativas; razdoes de ordem operacional uma vez que a concentragao ¢
focada essencialmente na evolucao competitiva da empresa, sem retirar importancia
a qualidade nas atividades contratualmente delegadas; competéncias negociais que
justificam a entrega de fungdes de apoio que pouco ou nenhuma intimidade tém com

os negocios da empresa, caracterizando o principal beneficio.

3 Como e-business entende-se a utilizagao da internet no sentido de interrelacionar organizagdes e potenciar os
processos de negocios das mesmas.

4 Por globalizacao entende-se o processo de desenvolvimento das inter-relagdes a escala mundial
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O outsourcing requer a utilizacdo de um sistema operacional que visa fornecer
competéncias, tecnologias e recursos para as organizagoes e para os individuos (Ford
et al., 1998; Gomes-Casseres, 1994; Knight and Harland, 2000 e Lonsdale, 1999). O
outsourcing, para além de analisar impactos sobre a organizagao e o0s seus
relacionamentos imediatos, incide também nas mudancas na estrutura da rede de
negdcio e nos seus processos.

Por outro lado, o e-business também fez aumentar as oportunidades para se
atingirem novos fornecedores e novos clientes (Erridge et al., 1998), bem como
permite responder as rapidas mutagoes do mercado (Van Hoek et al,. 1999). Com a
crescente utilizacdo dos meios tecnoldgicos, deu-se o aumento da velocidade de
mudanga e da complexidade das redes de negdcio, o que consequentemente, agravou
o risco. Assim sendo, as anteriores relagoes designadas Business-to-Business (B2B),
estao agora incorporadas na complexa rede interorganizacional.

As empresas dentro da rede de negocios devem operar com conteudos
estratégicos e culturas compativeis, pois as agdes de uma empresa individual
influenciam as fungdes estratégicas, taticas e operacionais da rede como um todo.

Atendendo ao exposto, as empresas estdo a alterar os focos dos negdcios,
movendo-os para outros mais inovadores, de forma a aprimorar a competitividade
ao longo da cadeia de valor que compde a rede de negdcios. O conhecimento sobre as
capacidades da rede permite que todas as empresas individuais avaliem a prépria
posicdo relativa da empresa, criando vantagem competitiva sustentdvel, em

consonancia com os negocios compartilhados por todas as organizagoes.

5 Por B2B entende-se a transagdo através de comércio electrénico entre as empresas, sendo que uma delas atua
como intermediaria e repassa o produto ao consumidor final, através de outro canal eletrénico.



2-Risco
2.1- Nocgao, Identifica¢ao, Avaliacao e Gestao do Risco
2.1.1- Noc¢ao de Risco

No que se refere ao risco, este pode ser dividido em diferentes tipos de acordo
com os impactos da sua realizagio. O desenvolvimento deste trabalho focou
essencialmente o risco sistémico.

Segundo a Royal Society (1992), o risco é definido como “a probabilidade de
um determinado evento adverso ocorrer durante um determinado periodo de tempo,
resultado de um desafio particular. Como uma probabilidade, no sentido da teoria
estatistica, o risco obedece a todas as leis formais de combinar probabilidades.”

Por outro lado, Mitchell (1995) definiu o risco como sendo “...a probabilidade
de perda e o significado dessa perda para a organizac¢ao ou para o individuo.”

Existem varios tipos de risco, tendo-se destacado o Risco Financeiro.

O Risco Financeiro é o que surge “(...) quando uma empresa contrai dividas,
sobretudo quando se trata de dividas a médio e longo prazos”. (Suarez Sudrez, 1977).

Segundo Brie (1993), trata-se do risco que resulta da estrutura financeira da
empresa (tendo em atencao a estrutura dos seus capitais). Esta pode afetar a empresa
de duas formas: atuando sobre as condi¢oes laborais, favoravel ou
desfavoravelmente, ou sobre o equilibrio e estabilidade. Neste sentido, quanto maior
for o endividamento, maior sera o risco.

Neste TFM foi dada especial atencao ao Risco Sistémico (tipo de risco
financeiro), sendo este o potencial risco ao qual o Porto de Aveiro esta sujeito, no
caso de perda ou falha de uma das empresas de maior impacto na cadeia logistica, ou
seja, o risco para a rede de negdcios do porto se uma das empresas entrar em risco de
insolvéncia.

No que concerne ao risco sistémico, a insolvéncia de uma empresa,
nomeadamente financeira, ou de um sistema de liquidag¢des, ou outro evento de
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natureza catastrdfica, pode resultar num “efeito-domin6”, gerando uma crise de
confianca no sistema financeiro. Desta forma, o risco sistémico pode alterar
significativamente as condi¢des habituais de liquidez dos instrumentos financeiros
e/ou aumentar drasticamente a volatilidade da rede de negocios. No caso de uma das
empresas da cadeia logistica falhar em termos financeiros, como por exemplo, entrar
em risco de insolvéncia, toda a rede de negdcios sentird esta falha, desencadeando se
uma crise no sistema financeiro da rede.

Vérios estudos foram levados a cabo ao longo dos anos dando origem a
seguinte categorizacao de perdas: perda financeira, perda de desempenho, perda
fisica, perda psicoldgica, perda social e perda de tempo (Mitchell, 1995; Yales, 1992 e
Bowen et al., 1998). Este trabalho recaiu sobretudo na perda financeira, sendo a que
melhor se relaciona com o risco de insolvéncia, questao-chave sobre a qual se
debruga este estudo.

No contexto das perdas, é importante que os gestores se concentrem mais na
magnitude da perda do que sobre a sua probabilidade de realizagao (Miller and
Leiblein (1996) e Shapira, 1995), ou seja, é mais importante que a APA se concentre
no comportamento da rede como um todo, resultante de uma determinada perda

inerente a uma empresa da cadeia logistica.

2.1.2- Identificacao, Avaliacao e Gestao do Risco

A identificagdo, avaliagdo e gestdao do risco tém vindo a assumir um papel
cada vez mais importante ao nivel da estratégia empresarial, constituindo um
elemento fundamental de suporte a gestado num contexto macroecondmico instavel e
complexo.

As atividades de identificagao dos riscos apresentam diversos pontos de vista,
dado que as atividades empresariais possuem componentes, envolventes, fatores e

consequéncias muito diferenciadas (KPMG — Advisory, 2013).



A avaliacao do risco é considerada uma das fases mais complexas do processo
de gestao do risco, envolvendo a capacidade de percecdo acerca do nivel de
exposicao ao risco em que a empresa se encontra. Esta avaliagdo devera ser
sustentada através de andlises quantitativas e qualitativas, as quais devem ser
associadas aos critérios pré-definidos de avaliagdo do risco (risk ranking criteria).

No que diz respeito a apreciagao do risco, os ativos podem ficar danificados se
um risco é realizado, ou seja, o capital social das empresas podera ser afetado
(Harland and Knight, 2001). Desta forma, a atitude perante o risco ¢ influenciada
pela natureza do negodcio mas também pelo estilo e comportamentos individuais e
organizacionais.

A gestao do risco tem, portanto, que ser holistica® (Smallman, 1996) e aceitar que
multiplas abordagens sao necessdrias para que a exposigao ao risco seja evitada
(Gillett, 1996).

Esta é uma pratica vocacionada para a criagdo e preservagao de valor,
podendo apresentar um abrangente campo de aplicagdo, desde bens e servigos,
processos, pessoas, bens ambientais, até as proprias atividades das organizagdes, no
seu todo.

A gestao de risco é, portanto, uma outra face da estratégia, que devera ser
adaptada a cada uma das organizacoes de forma a ser utilizada como ferramenta de
diferenciacdo e de aumento de competitividade. As operagdes de gestao do risco
devem ser estruturadas e analisadas, através da otimizacao dos investimentos no
controlo da atividade, e consequentemente, da diminuicao de custos e da melhoria
da performance.

O processo de gestao do risco engloba a monitorizacao da exposigao ao risco
que a empresa incorre, a identificacdo de eventos de risco e a emissao de alertas de

potenciais eventos que possam vir a ocorrer.

¢ Entende-se por gestao holistica, aquela que equivale a ter uma imagem tnica e sintética, de todos os elementos

da empresa, ou seja, ver as partes como um todo (visao global).
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As empresas deverdo estar preparadas para dar resposta a novas situagoes, o
que significa repensarem e realinharem as estratégias previamente definidas.

A avaliagao do risco face ao Porto de Aveiro é algo mensuravel e ao qual se
deve dar especial importancia, visto estarmos perante um negdcio que podera ser ou
nao rentavel, tendo por base o risco face aos clientes que utilizam e/ou utilizarao este
porto. Desta forma, esta investigacdo foi desenvolvida seguindo um objetivo
primordial: construir um modelo de avaliagao de riscos, focando-se, essencialmente,
numa amostra de quatro clientes do Porto de Aveiro, destacando-se os de maior
importancia sob o ponto de vista do seu impacto financeiro e operacional na rede
logistica (Socarpor, Tinita, Prio e Acembex).

O processo de andlise e gestao do risco é muito importante, sendo que, quando
implementado e mantido, permite a uma organizacao aumentar a probabilidade de
atingir os seus objetivos. E na fase de implementacao que se estabelece o contexto de
risco e se procede a avaliacdo do mesmo, utilizando metodologias especificas. De
uma forma genérica, 0s passos a cumprir na implementacdo da gestao do risco sao
estabelecer o contexto, avaliar o risco, trata-lo e monitoriza-lo, tendo em consideracgao

o processo mencionado na Figura 1.
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Comunicagéo e consulta

Caracterizagdo do risco

‘ Monitorizagdo e revisao

Figura 1
Diagrama de Avaliagao de Risco

Fonte: Adaptado do website da REN, 2012

Como as empresas avancam cada vez mais no sentido de cooperagao, para
alcangar uma vantagem competitiva sustentada na pesquisa sobre gestao de risco,
comecgou a examinar-se esta gestao ao nivel das inter-rela¢cdes organizacionais e ao
nivel das cadeias de abastecimento (Norman and Lindroth, 2002) e das redes.

Os recursos de uma empresa sdo a sua posicao da rede, as suas relagdes e os
direitos e obrigacoes (Turnbull et al, 1996). No caso concreto do Porto de Aveiro,
nomeadamente das empresas sujeitas a andlise, estas possuem uma posigao
dominante na rede, visto serem as de maior impacto financeiro. A posicao da rede
pode influenciar o acesso aos recursos de outros membros, a reputacao e as
expectativas (Henders, 1992), e pode necessitar de ser considerada na avaliacao e
gestao de risco. Ritchie et al (2000) desenvolveram um modelo de risco
organizacional global baseado no marketing de relacionamento, na gestao da cadeia
de valor e na gestdao dos riscos, afirmando que as tecnologias da informacgao e
comunicacao, bem como a erosao de barreiras de entrada e comerciais, aumentam a
exposi¢ao ao risco para os gestores da cadeia de valor. Segundo estes autores, as
estratégias para a gestdo de risco podem envolver parcerias da cadeia de valor,
dispositivos de seguranca financeira a longo prazo ou a evolucao dos
produtos/mercados.
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Quando se fala em redes de negdcio e gestao do risco nas mesmas, € necessario
que haja uma partilha de riscos e beneficios (importantes para a inovagao/escolha
conjunta da cadeia logistica), ou seja, € importante a formac¢ao de um acordo para
garantir o compromisso a longo prazo, no sentido de permitir a partilha de
informagoes sensiveis, conhecimentos e competéncias, dentro da rede de negocios.

E importante o didlogo aberto entre as partes para avaliar riscos e beneficios e
concordar com a sua alocagao tedrica através da rede de abastecimento.

No caso do Porto de Aveiro, as empresas da cadeia logistica deverao desenvolver
uma positiva relacdo de cooperacao com a APA, no sentido de avaliarem e gerirem
conjuntamente a sua exposicdo ao risco e consequéncias deste na rede logistica, no
sentido de monitorizarem o mesmo, alinhando as estratégias de prevencao.

Para que as empresas construam uma gestdo organizacional eficaz, ¢
recomendado que os colaboradores sejam instruidos acerca dos riscos inerentes as
redes de negocio. Desta forma, os individuos tornam-se mais conscientes acerca das
consequéncias do outsourcing e do risco total inerente as redes, bem como as

limitagOes e consequéncias da sua estrutura propria da organizacao.

2.2- Insolvéncia

2.2.1- Nocao de Insolvéncia

O atual clima de volatilidade dos negocios torna comum a ocorréncia de
insolvéncias em empresas de todas as dimensoes e setores de atividade.

De acordo com Silva (2010), o estado de insolvéncia de uma empresa pode ser
descrito como a incapacidade para pagar as suas obriga¢Oes financeiras na data do
seu vencimento, assim como quando os seus ativos forem inferiores ao valor dos seus
passivos.

Segundo o n.°1 do artigo 3.°, do Decreto-Lei n°315/98, de 20 de Outubro do

Codigo dos Processos Especiais de Recuperacao da Empresa e de Faléncia (CPEREF)
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€ considerada insolvente a empresa que se encontre impossibilitada de cumprir
pontualmente as obrigacdes em virtude do seu ativo disponivel ser insuficiente para
satisfazer o seu passivo exigivel. No n.? 2 do artigo 3.° do mesmo diploma, ¢é
considerada em situagao econdmica dificil a empresa que, ndo devendo considerar-se
em situacdo de insolvéncia, indicie dificuldades economicas e financeiras,
designadamente por incumprimento das suas obrigacoes.

Com o intuito de proporcionar subsidios as decisdes de concessao de crédito
ou mesmo subsidiar decisdes estratégicas, alguns especialistas desenvolveram
modelos estatisticos de previsao de insolvéncia que quando associados a outras
técnicas de andlise, se tornam instrumentos importantes para facilitar a
caracterizagao da situacao econémico-financeira da organizagao.

Existem fendmenos de natureza diversa que estdo na origem do processo de
insolvéncia das empresas, destacando-se a condi¢do econdmico-financeira das
mesmas. Ao longo deste trabalho, foi efetuada uma analise as DF’s das empresas
sujeitas ao estudo, no sentido de ser esta a ferramenta mais utilizada em pesquisas
relativas a previsao de insolvéncias.

Neste capitulo destaca-se a necessidade de prever a insolvéncia empresarial de
forma a dotar a gestao de um plano de atuagao antecipado, no sentido de evitar uma
possivel insolvéncia que ird condicionar toda a rede de negdcio, neste caso relativa ao
Porto de Aveiro. Desta forma, é necessdrio por em pratica agOes estratégicas, sendo
por isso primordial obter o rigoroso conhecimento acerca do momento em que uma
empresa apresenta sintomas de dificuldades econémico-financeiras.

Conforme argumenta Nunes (1999) «interessa actuar quando a empresa ainda
conserva algum valor», de forma a «evitar a todo custo deixar resvalar para uma
situacdo de degradagao tal, que impossibilite encarar solugdes que possam ser
estrategicamente definidas.». E nesta fase que o papel do diagnéstico previsional de
uma eventual faléncia é fundamental para criar estratégias de monitorizacao deste

risco para minimiza-lo.
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A insolvéncia financeira ocorre quando os compromissos para com Os
credores nao sao satisfeitos, ou existe dificuldade em satisfazé-los (Brealey e Myers,
1998).

A insolvéncia deve ser evitada porque tem custos que sao suportados pelos
acionistas. Neste sentido, os custos da insolvéncia podem estar associados a
liquidagao ou reorganizacao da empresa, as despesas administrativas do processo de
faléncia e a perda do crédito de imposto a que a empresa teria direito se nao tivesse
falido (Kim, 1978).

No entanto, o endividamento também apresenta aspetos positivos pois os
juros permitem uma poupanga fiscal. Os defensores desta teoria consideram que
existe uma combinacdo 6tima de capital (proprio e alheio) resultante do equilibrio
entre os custos de faléncia e os beneficios fiscais dos juros, como se verifica na Figura

2.

Incerteza na

estrutura ﬁ'
Custo de /’fﬁ e
rebalanceamento da

estrutura de capital

VALOR DA EMPRESA ALAVANCADA

Faixa da
estrutura otima
de capital

\\ )

ENDIVIDAMENTO .

Figura 2
Estrutura otima de capital e custos de faléncia

Fonte: Ross et al, 1995
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O efeito do endividamento sobre o valor de mercado da empresa tem trés fases
distintas (Matias, 2000):

— Numa primeira fase, o valor de mercado da empresa aumenta se esta recorrer
de forma moderada a capitais alheios;

— Quando os custos de faléncia igualam os beneficios fiscais, alcanca-se a
estrutura de capital 6tima;

— Apds o ponto 6timo, os custos de faléncia tendem a aumentar de forma mais
acelerada do que os beneficios fiscais, havendo um decréscimo do valor da

empresa.

2.2.2- Risco de Insolveéncia

Avaliar a saude financeira das empresas bem como a sua viabilidade é um
obvio e um aspeto cada vez mais importante da funcao dos analistas de gestao,
relativamente a perce¢ao do risco global da empresa (Wilson e Chong,1995).

Ao longo deste TFM foram estudadas as DF’s das empresas sujeitas a andlise,
as quais fazem parte da cadeia de valor do Porto de Aveiro, tal como mencionado
anteriormente, tendo aplicado uma tabela de racios e, posteriormente, analisando a
mesma, salientando quais as empresas com mais probabilidade de ocorréncia do
fendmeno de insolvéncia e qual a melhor forma de monitorizagao do risco inerente a

caso de maior probabilidade.

3- O Modelo de COSO

O modelo COSO (criado pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), que trata da gestao de riscos corporativos segundo uma

estrutura integrada, apresenta como finalidade o apoio a empresas e outras
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organizagdes na avaliagdo e no aperfeicoamento dos seus sistemas de controlo
interno.

O principio inerente a gestao de riscos corporativos € que toda a organizagao
existe para gerar valor as partes interessadas. Desta forma, a gestdao de riscos
corporativos possibilita aos administradores analisarem de forma eficaz as
incertezas, bem como os riscos e as oportunidades a elas associadas, a fim de
melhorar a capacidade de gerar valor.

O valor é maximizado quando a organizagao estabelece estratégias e objetivos
para alcangar o equilibrio ideal entre as metas de crescimento e de retorno de
investimento e os riscos a elas associados e, para explorar os seus recursos com
eficacia e eficiéncia na busca dos objetivos da organizagao.

A gestao de riscos corporativos tem como finalidade:

— Alinhar a possibilidade do risco com a estratégia adotada;

— Fortalecer as decisdes em resposta aos riscos;

— Reduzir as surpresas e prejuizos operacionais;

— Identificar e administrar riscos multiplos;

— Aproveitar oportunidades;

— Otimizar o capital.

Estas qualidades inerentes a gestao de riscos, ajudam os administradores a
atingirem as metas de desempenho e de lucratividade da organizagao e evitam a
perda de recursos. A gestao de riscos contribui para assegurar uma comunicagao
eficaz e o cumprimento de leis e regulamentos, bem como evitar danos a reputacao
da organizagao e suas consequéncias.

Os eventos podem gerar um impacto negativo, positivo ou ambos. Os que
geram impacto negativo representam riscos que podem impedir a criagao de valor ou
mesmo destruir o valor existente. Os de impacto positivo podem contrabalancar os

de impacto negativo ou podem representar oportunidades, que por sua vez
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representam a possibilidade de um evento ocorrer e influenciar favoravelmente a
realizacao dos objetivos, apoiando a criagao ou preservagao de valor.

A gestao de riscos corporativos visa a andlise de riscos e oportunidades que
afetam a criagdo ou preservacao de valor, sendo definida da seguinte forma: “a
gestao de riscos corporativos é um processo conduzido numa organizagao pelo
conselho de administracdo, dire¢io e demais empregados, aplicado no
estabelecimento de estratégias formuladas para identificar em cada organizagao,
eventos com potencial, capazes de afetd-la e administrar os riscos de modo a mante-
los compativeis com o apetite a risco da organizacao e possibilitar garantia razoavel
de cumprimento dos seus objetivos.” (COSO, 2004)

A gestao de riscos corporativos é, portanto:

— Um processo continuo que flui através da organizagao; conduzida pelos
profissionais em todos os niveis organizacionais;

— Aplicada a definicdo das estratégias em toda a organizacao, a todos os niveis e
unidades;

— Formulada para identificar potenciais eventos cuja ocorréncia podera afetar a
organizagao, e para administrar os riscos de acordo com a sua propensao;

— Capaz de favorecer uma garantia razoavel a administracao e dire¢do executiva
de uma organizacao;

— Orientada para a realizagao de objetivos numa ou mais categorias distintas,

mas dependentes.

Com base na missao ou visao estabelecidas por uma organizagao, a
administracao estabelece os planos principais, selecciona as estratégias e determina o
alinhamento dos objetivos nos niveis da organizacao. Esta estrutura de gestao de
riscos € orientada a fim de alcangar os objetivos de uma organizacao, sendo estes
classificados em quatro categorias: estratégias, operagdes, comunicagdio e

conformidade.
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Apesar destas categorias serem distintas, inter-relacionam-se entre si, ja que
um determinado objetivo pode ser classificado em mais de uma categoria.

A gestao de riscos é constituida por oito componentes inter-relacionados,
pelos quais a administragao gere a organizacao, e estao integradas com o processo de
gestao. Estes componentes sao: ambiente interno, fixagao de objetivos, identificagao
de eventos, avaliagao de riscos, resposta ao risco, atividades de controlo, informagoes
e comunicacoes e monitorizagao.

E de salientar que a gestdo de riscos é um processo multidimensional e
interativo, segundo o qual quase todos os componentes influenciam os outros.

Existe um relacionamento direto entre os objetivos (0o que uma entidade se
esforca por alcangar) e os componentes da gestao do risco (o que € necessario para
alcancga-los). Este relacionamento é apresentado sob a forma de uma matriz

tridimensional, em forma de cubo, como se verifica na Figura 3.

1
i)

RARRNENS

Fixagéo de Objetivos
Identificagdo de Eventos
Avaliacdo de Riscos

QN RN

2
¢
g

Z %
¥
i,
%

Resposta a Risco
Atividades de Controle

AR

0

Informagdes e Comunicagdes “g'

Monitoramento

Figura 3
Cubo Tridimensional (COSO)
Fonte: Adaptado do Modelo COSO, 2004
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Esta representacao ilustra a capacidade de manter o foco na totalidade da
gestao de riscos de uma organizacao, ou na categoria de objetivos, componentes,
unidades da organizagao ou qualquer um dos subconjuntos.

A determinacdo do grau de eficdcia da gestao de riscos corporativos de uma
organizagao, corresponde ao julgamento decorrente da avaliacao, da presenca e da
eficacia do funcionamento dos componentes. Desta forma, os componentes também
sdo critérios para a gestao eficaz de riscos. Para que os componentes possam estar
presentes e funcionar adequadamente, nao poderd haver fraquezas significantes e os
riscos necessitam de ser enquadrados na probabilidade de risco da organizacao.

Quando se constata que a gestao de riscos ¢ eficaz em cada uma das quatro
categorias de objetivos, isso significa que o conselho de administracao e a diregao
executiva terdo uma garantia razoavel de que entenderam até que ponto os objetivos
estratégicos e operacionais nao estdo realmente a ser alcangados, o sistema de
comunicagao da empresa é confidvel, e todas as leis e regulamentos estdo a ser
observados.

No entanto, a gestao de riscos esta sujeita a limita¢cOes. Para além dos fatores
discutidos anteriormente, as limitagdes originam-se pelo facto de que o julgamento
humano no processo de decisao pode apresentar falhas. As estratégias de resposta ao
risco e o estabelecimento dos controlos necessitam de considerar os custos e
beneficios relativos. As limitagdes impedem que o conselho de administracdo e a
direcdo executiva tenham absoluta garantia da realizacdo dos objetivos da
organizacao.

O modelo de COSO foi projetado no sentido de fornecer aos gestores
"orientagoes sobre a gestao de risco" (COSQO, 2004), incluindo principios, terminologia
comum e sugestoes de implementacao. Este modelo descreve a gestao de riscos como
um "processo”, uma caracterizacdo que se encaixa de forma ampla sobre o uso de
controlos de gestao da alianca. Este modelo classifica o risco de acordo com as

ameacas a quatro objetivos da entidade: (COSO 2004)
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— Estratégia: relativos a metas de alto nivel, alinhados no apoio da missao/ visao
da organizagao;

— Operagoes: relativos a eficacia e eficiéncia das operagoes da entidade,
incluindo o desempenho e metas de rentabilidade;

— Reporte: relativos a eficdcia da comunicacao da entidade. Eles incluem a
comunicagao interna e externa e pode envolver informagoes financeiras ou
nao financeiras;

— Conformidade: relativos ao cumprimento da entidade com as leis e

regulamentos aplicaveis.

Uma caracteristica tinica do COSO ¢ a inclusao de relatdrios de risco, que tém
por base os mercados financeiros. Este é claramente um risco importante dentro da
empresa, no entanto, deve considerar-se este quadro no sentido de saber se esse risco
¢é operativo nas redes. Kinney (2003) argumenta que os riscos de informacdo surgem
quando é dificil de monitorizar e controlar as atividades que sao caracterizadas por
incertezas ao nivel da mensuragao do desemprenho. Em resumo, o modelo COSO ¢é
utilizado para estruturar a andlise da exposicao ao risco das empresas.

Outra forma simples de analisar a exposicao de uma empresa € através da
criagdo de um mapa de risco, como se verifica na Figura 4. Este é uma representacao
bidimensional que mede o impacto versus a probabilidade, ou seja, visa a percecao do
impacto do risco para determinada probabilidade de ocorréncia. Estes mapas
também podem representar relacdes como o impacto do risco, mediante a

vulnerabilidade da empresa.
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Mapa de risco (COSO)
Fonte: Adaptado de COSO (2012)

A forma mais comum de andlise dos riscos, € através da designacao de um
nivel de risco para cada area do grafico, como muito alta, alta, média ou baixa, onde
a classificagao do maior impacto ¢ combinado com a probabilidade de ocorréncia, ou
seja, quanto maior o nivel de risco global. As fronteiras entre os niveis variam de
entidade para entidade, dependendo da potencial exposi¢ao ao risco.

Durante a elaboracao deste trabalho, foi utilizado o modelo COSO, no sentido
de perceber a importancia da monitorizacao dos riscos inerentes a rede de negocio,
pela APA, tendo por base as empresas de maior impacto financeiro.

Na parte empirica deste TFM focou-se o modelo COSO como modelo de

gestao de risco operacional.
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4- O Porto de Aveiro

O Porto de Aveiro fica localizado no distrito de Aveiro, servindo um vasto
hinterland’ economico da zona centro e norte do pais, bem como do centro de
Espanha. A sua localizagao é, portanto, favoravel no que se refere a eixos de ligacao
internos e externos. Para além disto, o Porto de Aveiro dispde de uma zona de
atividades logisticas e industriais (Figura 5), dispondo também de areas de expansao
e de infraestruturas modernas, pois embora nao sendo um porto recente, foi objeto
nos ultimos anos, de um processo de reordenamento global e de um programa de
investimentos ao nivel das infraestruturas.

No que se refere a movimentagao de cargas, o porto dispdoe de amplos
terraplenos, cais acostaveis, pontes-cais e ainda de infraestruturas destinadas a pesca.

Atualmente, este porto encontra-se numa fase de transi¢ao, sendo definida, no
horizonte temporal de 2015, a sua visao, tendo por base as caracteristicas internas ao
Porto de Aveiro, de forma a valorizar e explorar os seus pontos fortes e eliminar ou
minimizar os pontos fracos. Para a prossecucao desta visao, foram definidos no seu
plano estratégico, trés grandes objetivos, destacando-se: o alargamento e potenciacao
do hinterland, pretendendo maximizar a competitividade e aproveitar a favoravel

insercao territorial do porto, decorrente do dinamismo econdémico do hinterland.

7 O hinterland é a area de influéncia terrestre do porto, ou seja, é o espaco territorial de localizacdo das empresas
para as quais a utilizagdo do porto para o transporte das suas mercadorias pode ser competitivo.

22



LEGENDA:

1 TERMINAL NORTE - MULTIUSOS

2 TERMINAL CONTENTORES/RO-RO

3 TERMINAL DE GRANEIS SOLIDOS

. TERMINAL DE GRANEIS LiQUIDOS

5 PARQUE LOGISTICO DO TGL

& PLATAFORMA LOGISTICA DO PORTO DE AVEIRO
7 TERMINAL ESPECIALIZADO DE DESCARGA DE PESCADO
& PORTO DE PESCA COSTEIRA

5 PORTO DE ABRIGO PARA A PEQUENA PESCA

1o PORTO DE PESCA DO LARGO

11 VIA DE CINTURA PORTUARIA

{2 FERROVIA - LIGAGOES PORTUARIAS

12 TERMINAL SUL - MULTIUSOS

Figura 5
Planta do Porto de Aveiro

Fonte: Adaptado do website do Porto de Aveiro

4.1- Coordenacao e Cooperacao no Porto de Aveiro

Em muitos portos, o transporte de contentores tornou o fluxo de cargas mais
significativo. Alguns dos fluxos de transporte estdo destinados ou originam para o
hinterland na proximidade desses portos. No entanto, a maioria dos portos nao sé
atraem cargas cativas, mas também competem com cargas de contentores.

Estes fluxos podem facilmente ser trocados entre diferentes portos
(Notteboom e Winkelmans, 2004). Segundo Robinson (2002), desde que os portos se
tornaram o elo de uma global cadeia logistica, a concorréncia do porto passou de
concorréncia entre os portos para a concorréncia entre as cadeias de transporte.
Como resultado, os portos pretendem, cada vez mais, melhorar a qualidade do seu
servico de transporte (Notteboom e Winkelmans, 2004). O acesso ao hinterland é
agora percebido como um fator chave de sucesso dos portos europeus (Bundesamt
fur Guterverkehr, 2005; De Langen, 2004) e concretamente do Porto de Aveiro.

De Langen (2004) argumenta que a coordenagao entre um grande grupo de
atores da cadeia do hinterland é necessaria. Desta forma, a qualidade do acesso ao
hinterland de um porto, depende do comportamento de muitos atores.

E de salientar que durante estudos realizados relativamente a coordenagao de

transporte no hinterland, foram identificados problemas nestas mesmas cadeias de
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transporte. Foram discutidos cinco argumentos gerais que explicam a razao pela qual

surgiram problemas de coordenacao, destacando-se os seguintes:

— A distribuicao desigual dos custos e beneficios de coordenagao.
Se um agente da cadeia tem de realizar um investimento enquanto outros
atores obtém os beneficios, a coordenacao nao pode surgir espontaneamente.
O mecanismo de participagdo nos lucros (gain-sharing)® que redistribui
beneficios, pode falhar devido a altos custos de transagao e ao comportamento
do risco de free-rider°.

— A falta de recursos ou de vontade de investir por parte de, pelo menos, uma
empresa, na cadeia de transporte.
Mesmo que todos os atores possam acordar que os investimentos (incluindo o
envolvimento de gestao) sdo necessdrios para melhorar a coordenacao,
algumas empresas podem nao estar disponiveis ou serem capazes de
participar. Esta questao é especialmente relevante para os problemas de
coordenacao que envolvem empresas relativamente pequenas.

— Consideragoes estratégicas.
Estas podem também impedir a coordenagdo, visto as empresas poderem
estar relutantes em melhorar a coordenacdo, caso os concorrentes também
beneficiem. Esta situacao é suscetivel de surgir num mercado caracterizado
por uma elevada concorréncia.

— A falta de uma empresa dominante.
Uma empresa com uma forte cadeia de abastecimento terd um maior impacto
sobre a estrutura de uma cadeia de transporte. A falta de poder da cadeia de

fornecimento reduz a coordenacao.

8 Por gain-sharing entende-se um sistema de recompensa que compartilha os resultados monetarios dos ganhos de
produtividade entre os proprietarios e colaboradores.

9 Por comportamento de free-rider entende-se aquele em que um ou mais agentes econémicos acabam por usufruir
de um determinado beneficio proveniente de um bem, sem que tenha havido uma contribui¢do para a obtenc¢ao

de tal.
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— Comportamento de aversdo ao risco e um foco de curto prazo de empresas em
cadeias do hinterland.
As empresas que esperam que o processo de estabelecimento de uma melhor
coordenacgao através da cooperagao, pode ser demorado, para além do facto
de sentirem que os resultados sdo incertos. Isto pode levar a que estejam

relutantes em colocar qualquer esforgo para este processo.

Estas razoes explicam por que motivo os esfor¢os e investimentos que as
empresas fazem para melhorar a cooperagao e coordenagao sao, em alguns casos,
limitados. As empresas, muitas vezes, concentram-se em questoes internas e colocam
menos esfor¢o para resolver os problemas de coordenacdo da cadeia como um todo.
Esta atitude é mais acentuada caso os atores considerem que a cooperagao seja dificil
de alcangar.

Em resumo, por um lado, os problemas de coordenagao surgem quando a
coordenacgao se apresenta como necessdria, no sentido de garantir uma cadeia de
transporte eficiente, sendo contudo problematico. Por outro lado, devido ao
oportunismo e racionalidade limitada.

Coase (1937) argumenta que os custos de transagao com formas alternativas de
coordenacao (por exemplo, dentro de uma hierarquia corporativa) podem ser mais
eficientes do que a coordenacao através dos mercados. Williamson (1975) expandiu o
trabalho de Coase, introduzindo pressupostos comportamentais relativos a economia
de custos de transacao. A economia de custos de transacao de Williamson (1975) é
um conceito baseado em dois pressupostos comportamentais: racionalidade limitada
e comportamento oportunista. Enquanto as pessoas procuram ser racionais, a sua
capacidade de assim ser ¢ limitada, devido a incerteza sobre as intencdes de
comportamento e competéncias de transagao dos parceiros e devido a incerteza
ambiental e as condi¢does que podem afetar os resultados dos acdrdos. Assim, sdao

definidos alguns mecanismos para melhorar a coordenagao destacando-se a
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introducao de incentivos ou a alteracao da sua estrutura e a criacao de uma alianca
inter-firmas entre os diversos atores da cadeia do hinterland,

Os incentivos podem ser utilizados para alinhar os interesses das empresas
individuais dentro de uma eficiente cadeia de transporte. Assim, podem ser usados
para internalizar os efeitos nocivos ou benéficos de decisao de uma empresa noutras
empresas. Os incentivos podem induzir as empresas a agir consoante o interesse de
outros atores na cadeia, mas podem, também, render altos custos de transagao.

E de referir, neste contexto, que as aliangas sao acordos de grande
compromisso entre as empresas envolvidas, apresentando-se como um instrumento
melhor do que os incentivos, especialmente em casos onde a coordenacgdao requer
investimentos, mas os beneficios nao sao claros e podem ser incertos. As aliancas
incluem muitas formas de cooperagao interfirmas que vao além de operagdes de
mercado e incluem aliangas verticais entre comprador e fornecedor (subcontratagao)
e aliancas horizontais entre concorrentes. Uma caracteristica importante de uma
alianca interfirmas é que os atores envolvidos permanecem independentes até certo
ponto.

No contexto da coordenagao, é de salientar que a administragao do Porto de
Aveiro é um coordenador designado hibrido, visto que toma algumas decisdes mas
nao todas, devendo consultar também outros agentes da rede de negocio.

No dominio da Nova Economia Institucional, o termo “organizac¢ao hibrida” é
utilizado, para referir hibridos que operam entre o mercado e a hierarquia
(Williamson, 1985), ou acordos que combinam as entidades administrativas de forma
a garantir a coordenacgao entre parceiros que ganham com a dependéncia mutua.
Porém ¢é necessario controlar os riscos de oportunismo (Ménard, 1995).

E de salientar que as aliancas estratégicas sao formas organizacionais hibridas,
(Williamson, 1991), que sofrem de uma alta incidéncia de falha (Lunnan e
Haugland,2008), estando esta, geralmente, atribuida ao risco que estd associado a
falta de cooperacao entre os parceiros da alianga (ou seja, o comportamento

oportunista), assim como o desempenho do risco que esta associado ao fracasso,
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apesar da plena cooperacao (Das e Teng 1996, 2001). A capacidade da gestao de risco
¢ fundamental para o sucesso da alianga (Schreiner et al., 2009).

Alguns desenvolvimentos na literatura de gestao defendem novas formas de
controlo de aliancas que sao motivadas pela criacdo de valor em relagio a
minimizac¢do de custos (Zajac e Olsen, 1993). Miller et. al (2008), abordam que uma
gestao de risco focada no controlo é insuficiente para explicar os desenvolvimentos
contemporaneos em formas organizacionais hibridas. Estes demonstram que os
elementos que constituem os quadros de controlo de gestao efornecem uma
descri¢ao completa do controlo de gestao da alianga.

Gulati (1998) define uma alianga estratégica como uma troca voluntaria de
produtos, tecnologias (processos) ou servicos entre empresas que procuram obter
acesso aos recursos que seriam intangiveis agindo sozinho num determinado
periodo de tempo. As aliangas incluem formas organizacionais que sao semelhantes a
uma "hierarquia” no alinhamento de interesses, através da equidade (por exemplo,
joint ventures e participagdes minoritarias).

A teoria dominante que sustenta as determinantes no sucesso de uma alianga,
bem como o tipo, estrutura e gestdo de formas organizacionais hibridas, ¢ a
Economia dos Custos de Transacao (ECT), que salienta que as fronteiras
organizacionais surgem como o resultado de empresas que minimizam a soma dos
custos de produgao e de transacao. Zajac e Olsen (1993) argumentam que quando as
transag¢Oes interfirmas sao motivadas principalmente pela criacao de valor, em vez de
motivadas pela minimizacao de custos, o controlo de gestao sera ampliado para
incluir mecanismos que facilitem a coordenacdo, além das praticas destinadas ao
controlo do comportamento oportunista.

A literatura contabilistica estd repleta de estruturas de controlo de gestao que
descrevem de que forma os gestores devem prevenir, detetar e mitigar o risco dentro
da empresa. Como a gestao de risco se tornou central para as praticas de gestao, o
dominio da exposigao ao risco mudou. Infelizmente, "... o vocabuldrio e praticas de

gestao de riscos, com as suas énfases hierdrquicas, permanecem em grande parte
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contraditérias com a natureza hibrida de um ntmero crescente de praticas
organizacionais e interorganizacionais, ...” (Miller et al, 2008). Miller et al. (2008)
argumentam que as praticas formais mais comuns da gestao de risco negligenciam os
riscos e as incertezas que caracterizam as relagoes hibridas. Estes riscos e incertezas
sao frequentemente mitigados através de processos contabilisticos que facilitam a
cooperacao e os fluxos de informagao laterais.

Na sua revisao da literatura, Caglio e Ditillo (2008) identificam trés correntes
de pesquisa sobre controlo de gestdo inter-firmas. O primeiro fluxo inclui estudos
nos quais se desenvolvem taxonomias de praticas de controlo relacionados com
determinadas formas de alianca. A segunda corrente de pesquisa concentra-se em
fatores associados ao uso de controlos de aliancas especificas, como os termos do
contrato (Anderson e Dekker 2005), projeto de incentivo (Dekker 2004) e confianga
(Emsley e Kidon 2007). A terceira corrente concentra-se em formas nas quais os
parceiros da alianca interagem com dados contabilisticos no sentido de facilitar as
atividades da aliancga.

A pesquisa prévia mede, geralmente, o risco indireto, tal como indicado pela
presenca de caracteristicas de operagao associadas aos perigos oportunistas. Esta
abordagem d4 uma nogdo singular de risco. E de salientar a existéncia de uma
variedade de riscos ao nivel das aliangas. Desta forma, ¢ importante perceber de que
forma os gestores utilizam a larga variedade de controlos de gestao, como resposta a
esta variedade de riscos. Esta problematica remete para a andlise do conceito singular
de risco e para a estrutura organizacional. Neste contexto, é importante referir o
Quadro de Gestao de Riscos Corporativos COSO (COSO, 2004), ao nivel da gestao do

risco operacional.

4.2- Cadeia de Valor do Porto de Aveiro

A Cadeia de Valor de Michael Porter (1989) é um modelo que ajuda a analisar

atividades especificas através das quais as empresas criam valor e vantagem
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competitiva. E um conjunto de atividades que uma organizagao realiza para criar
valor relativamente aos clientes. A forma como as atividades dessa cadeia sao
realizadas determina, os custos e afeta os lucros. Este modelo foca-se nos sistemas e
na forma como os inputs sdo mudados para outputs. A partir deste ponto de vista, o
autor definiu uma cadeia de atividades, comum a todos os negdcios, dividindo-as em

primadrias e de suporte (Figura 6).

Infra-estrutura
Gestao de Recursos Humanos

Desenvolvimento Tecnoldgico

Actividadesde apoio

Aquisicao/Compras
Y v v

Logistica Marketing
de Saida e Vendas

Logistica

Operacoes
de Entrada el

Servicos

Actividades Primarias

Figura 6
Cadeia de Valor de Michael Porter

Fonte: Adaptado do website Value Based Management, 2014

De uma forma geral, a cadeia de valor empresarial é o conjunto de atividades
desempenhadas por uma organizac¢do, que tem inicio nas fontes de matéria-prima
basica, passando pelos fornecedores, ciclos de producado e de venda, até a fase de
distribuicao final.

Este modelo de cadeia de valor desagrega uma empresa nas suas atividades
relevantes com o objetivo de entender o comportamento dos custos e das fontes
potenciais de diferenciacdo. Segundo este autor, uma empresa obtém vantagem
competitiva se desempenhar essas atividades de uma forma econémica ou melhor
que seus concorrentes.

A cadeia de valor de uma empresa esta inserida num conjunto de atividades,
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definidas como Sistema de Valor, caracterizado pelo inter-relacionamento entre as
cadeias de valor de fornecedores, empresas, canais de distribuicado e clientes.

Durante este TFM, procedeu-se a andlise da cadeia de valor do Porto de
Aveiro, destacando-se as principais empresas nos termos do seu impacto financeiro e
operacional para a rede logistica, sendo as que apresentam, consequentemente, uma
maior exposicao de risco para o porto. Desta forma, foram analisadas as informagoes
econdmico-financeiras referentes a um periodo temporal de trés anos (2011 a 2013)
através do cdlculo e andlise de um conjunto de racios financeiros, com o objetivo de
perceber os tipos de riscos aos quais estao expostas e o impacto destes riscos na rede
de negdcio. Posteriormente foi aplicada uma estratégia de monitorizacao para cada

tipo de risco encontrado, no sentido de controlar a sua probabilidade de ocorréncia.

4.3- Enquadramento das Empresas Sujeitas a Analise

Tal como mencionado anteriormente, no desenvolvimento deste TFM foi
analisada a informacao contabilistica e financeira de quatro empresas pertencentes a
cadeia logistica do Porto de Aveiro, destacando-se a Tinita, Socarpor, Acembex e Prio

Parque Tanques de Aveiro (Figura 7).

4.3.1- Tinita — Transportes e Reboques Maritimos, S.A.

A Tinita foi constituida em 1966, sendo a sua principal atividade a prestagao
de servigos de reboques portudrios, amarragdo e transporte de pessoal no porto de
Lisboa.

Em Marco de 1988 a Tinita assinou um contrato com a Junta Autéonoma dos
Portos do Norte (JAPN), designada hoje como Administragao do Porto de Viana do
Castelo, S.A., de concessao em regime de exclusividade do servigo de rebocadores e
amarragao do porto de Viana do Castelo, altura em que transferiu a sua sede para

esta cidade.
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Em meados de 1992, verificou-se um consideravel alargamento da atividade
da Tinita em outros portos nacionais, bem como o incremento da sua atividade no
dominio das rebocagens internacionais, das rebocagens costeiras e oceanicas e do
salvamento maritimo.

Na sequéncia desta unido, a Tinita passou a desenvolver a sua atividade
também nos portos de Aveiro e Leixdes.

Para além do trabalho portudrio, a Tinita é a empresa portuguesa mais
qualificada na realizagao de rebocagens costeiras e oceanicas.

As principais atividades da empresa sao: servigo e assisténcia portuaria,
rebocagens oceanicas, rebocagens costeiras, salvamento maritimo, assisténcia

maritima na construcao de portos de pontes e assisténcia a plataformas petroliferas.

4.3.2- Socarpor (Aveiro), S.A.

A Socarpor exerce a sua atividade no Porto de Aveiro desde 1984, oferecendo
um vasto leque de servigos relacionados com as mercadorias transportadas por via
maritima, tais como carga/descarga, armazenamento, distribuicdo e logistica. Desde
Novembro de 2001 e por um periodo de 25+5 anos, foi atribuida a Socarpor (Aveiro),
S.A. a concessao da exploragao comercial em regime de servigo publico do Terminal
Sul.

Lider na movimentagao de cargas, o permanente crescimento da empresa
resulta da forma como se posiciona perante o mercado; confianga, neutralidade e
dedicagao consolidam as parcerias existentes com os maiores clientes do Porto de
Aveiro.

A Socarpor integra um dos maiores grupos econdmicos portugueses (Grupo
Mota-Engil), que através da sub-holding Tertir detém outras importantes
participagdes nos principais portos portugueses.

A Socarpor apresenta como visdo, a procura da exceléncia em todos os

servicos prestados, garantindo a maximizagao de valor e a salvaguarda dos
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interesses dos seus clientes e acionistas, bem como a promogao da valoriza¢ao do seu
capital humano e a contribuicao para o desenvolvimento regional e nacional,
respeitando sempre os parametros humanos e sociais.

No que respeita a sua visao, a Socapor pretende assumir um lugar de relevo
entre os principais operadores e referéncias do mercado, através da busca ativa e
permanente da otimizacdo dos recursos técnicos e humanos, mantendo um lugar de

topo na sua atividade.

4.3.3- Acembex — Comércio e Servicos, Lda.

A Acembex foi criada em 1970, como resultado de uma associacao entre a Tate
& Lyle International (U.K.) e a RAR — Refinarias de A¢tcar Reunidas, S.A.R.L., tendo
o Grupo RAR passado a deter 100% do seu capital no inicio dos anos oitenta.

E hoje uma empresa de comércio internacional, centrada na prestagio de um
servico de logistica, aconselhamento, posicionando-se como um dos maiores
operadores nacionais de cereais (trigo, milho, arroz, cevada) e de outras matérias-
primas para industrias de ragdes e alimentar ao movimentar através dos portos de
Portugal Continental e Insular, cerca de 800 mil toneladas por ano.

A Acembex tem desenvolvido, em parceria com alguns dos seus clientes e
fornecedores, agdes de controlo e rastreio ao longo de todo o fluxo de
aprovisionamento de matérias-primas, procurando garantir uma rigorosa qualidade

do produto final.

4.3.4- Prio Parque de Tanques de Aveiro, S.A.

A Prio Parque de Tanques de Aveiro, S.A. (anteriormente Prio Advanced
Fuels — Grupo Prio Energy) resultou da cisao da Prio Energy SA em Janeiro de 2011.
Situada no Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Aveiro, a Prio Parque de

Tanques de Aveiro € detentora de uma Instalagio e Operagao Logistica de
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combustiveis onde realiza a rececdo, armazenamento e expedi¢ao de combustiveis
liquidos, tendo como principal cliente a BP portuguesa.

O Parque de Tanques tem uma capacidade total de 75890 m?3 entre gasoleo,
gasolinas, biocombustiveis e aditivos. Todos os tanques e demais equipamentos
instalados respeitam os mais elevados requisitos da industria petrolifera a nivel
mundial. O Parque de Tanques da Prio foi a primeira instalagdo de enchimento de
camides da Europa com aditivacdo, marcagao fiscal e Blending'’ de Biodiesel em linha
com elevada exatidao e fiabilidade.

Outra caracteristica importante na dinamica de funcionamento do Parque de
Tanques é o facto de estar ligado através de pipeline!’ a Ponte de Cais namero 26 o

que permite a recegao e a expedigao de combustiveis por navio.

Operacoes
Socarpor Perago
Portuarias
Tinita Rebocadores
Armazenamento

Prio de Combustiveis

Acembex Logistica

1441

Figura 7
Empresas do Porto de Aveiro sujeitas a analise

Fonte: Elaboracdo propria

10 Por Blending entende-se a mistura de diesel com biodiesel.

11 Por pipeline entende-se uma instalacao tubular fixa para transporte de liquidos.
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II- Enquadramento Metodologico

1- Op¢oes Metodologicas

No que concerne as opgOes metodoldgicas, e tendo em consideragao as
metodologias disponiveis, optei por uma estratégia de estudo de caso devido a sua
forte capacidade para captar as dinamicas do fendémeno alvo de estudo (Eisenhardt,
1989). O processo de recolha de informagao baseou-se essencialmente na analise de
documentos internos das empresas e pesquisa electrénica (internet).

Neste trabalho, tal como mencionado, analisei as demonstragdes financeiras das
principais empresas da cadeia de valor do Porto de Aveiro, sendo estas as que
apresentavam um maior impacto financeiro para a APA. Desta forma, utilizei um
mapa de racios financeiros com o objetivo de sintetizar os aspetos mais relevantes da
posicao financeira e desempenho de cada empresa e, posteriormente, enquadrei cada
empresa no tipo de risco inerente, sugerindo as diversas formas de monitorizacdao do
mesmo.

Considerando as particularidades de cada setor de atividade econdmica, para
sustentar as atividades de cada empresa, é necessario que em cada um desses setores
as empresas possuam as carateristicas necessdrias para operar. A estrutura
operacional (estrutura de ativos operacionais) e a estrutura de custo das empresas de
cada um desses setores estao intimamente relacionadas e tendem a ser similares.
Como consequéncia, as suas alavancagens operacionais tendem a comportar-se de
forma similar, assim como o retorno empresarial das organizagoes que compoem
cada um desses setores, havendo uma relagao entre a alavancagem operacional’? e o
retorno empresarial a que tendem as empresas componentes dos setores de atividade

da economia referida.

12 A Alavancagem Operacional estd relacionada com a sensibilidade do lucro a varia¢do das receitas. Esta ocorre

quando o crescimento percentual nos lucros é maior que o das vendas.
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Segundo Maher (2001), a alavancagem ¢ alta em empresas que tém grande
proporcao de custos fixos e baixa proporcao de custos varidveis, gerando elevada
margem de contribui¢ao e um elevado ponto de equilibrio. Assim, atingindo o ponto
de equilibrio, o lucro aumenta rapidamente.

De acordo com a estrutura concetual do Sistema de Normalizacao Contabilistica
(SNC), as demonstragdes financeiras de uma empresa devem proporcionar
informacao acerca da posigao financeira, do desempenho e das altera¢des na posi¢ao
financeira de uma entidade que seja util a um vasto leque de utentes na tomada de
decisOes econOmicas. Mas a leitura estatica das demonstracbes financeiras nao
permite, isoladamente, obter uma andlise completa e critica sobre a situacao de uma
entidade quanto a sua estrutura de capitais, liquidez, rendibilidade, atividade e risco.
A andlise e correta interpretagdo dos indicadores econdmico-financeiros de uma
entidade assumem, neste contexto, um papel de extrema importancia. Contudo, € de
realcar que os racios sao sobretudo tteis em termos comparativos e que devem ser
analisados de forma critica. Desta forma, os gestores, nao se devem limitar a uma
analise estatica interna, mas também a observar a evolucgao dos referidos indicadores
ao longo do tempo, efetuando comparagdes com o conjunto de empresas do setor e
com o0s seus concorrentes mais diretos (benchmarking®). E também importante
salientar que a andlise dos indicadores nos dda, sobretudo, indicios sobre o
desempenho de uma empresa, e ndo conclusdes, pelo que devem ser completados
por outras técnicas (por exemplo, andlise de fluxos), e se necessario, pelo recurso a
fontes de informacdo complementares. Outros cuidados relacionam-se com a
possivel distor¢ao de informacao no caso de alteragdes as politicas contabilisticas, o
eventual efeito da sazonalidade em alguns setores e a qualidade da informacao

utilizada. Desta forma, previamente a andlise financeira, é por vezes necessario o

13 Como benchmarking entende-se, o processo continuo e sistematico que permite a comparagao das performances
das organizacdes e respectivas fungdes ou processos face ao que é considerado “o melhor nivel”, visando nao

apenas a equiparacao dos niveis de performance, mas também a sua ultrapassagem.
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ajuste das demonstracoes financeiras da empresa, para que estas proporcionem uma
imagem verdadeira e apropriada da sua situagao econémico-financeira.

Neste contexto, foi utilizado neste estudo, um conjunto dos principais racios,
0s quais ajudaram a compreender e a interpretar a situagao econdmica e financeira de

cada uma das empresas sujeitas a andlise.

2- Apresentacao e Discussao dos Resultados

Neste capitulo serdo apresentados e analisados os resultados obtidos, como
também a discussao dos mesmos, apds o tratamento das demonstragdes financeiras

envolvidas no estudo.

2.1. Analise de Racios

Para que o gestor possa realizar um juizo sobre a situagdo econdmico-financeira
de uma empresa, torna-se necessdrio recorrer a um conjunto de indicadores,
podendo estes assumir diversas formas, sendo os mais populares aqueles que
assumem a forma de racios. Um racio geralmente é o quociente entre duas grandezas
extraidas diretamente da informagao contabilistica da empresa.

Os racios nao sao um fim em si mesmos nem dao respostas exatas, sendo apenas
um instrumento de apoio que permite sintetizar uma grande quantidade de dados e
comparar o desempenho economico e financeiro das empresas e a sua evolugao no
tempo. A partir dos resultados dos récios financeiros, bem como do conhecimento
profundo de uma determinada organizagao, deverao ser implementadas estratégias.

No contexto da andlise de racios, estes foram divididos em cinco tipos, como se

pode verificar na Figura 8.
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Tipos de
Racios

Estrutura/ . . Rendibilidade Rentabilidade
- Funcionamento Liquidez PR . .
Endividamento Econémica Financeira
- ! ! l |
Autonomia Rotacado de Liquidez Rendibilidade Rentabilidade das vendas e servigos
Financeira Stocks Geral do Ativo prestados
| |
Solvabilidade Periodo de Fundo'de VAB Rentabilidade do
Cobrangas Maneio Capital Proprio |
I_ Endividamento I_ Rotagf"io do Rentab,ilic?ade
Ativo Economica

Figura 8

Rentabilidade Liquida do

Ativo

Tipos de racios utilizados na analise financeira

Fonte: Elaboragado prépria

.

EBITDA

EBIT

A Tabela 1 menciona os racios financeiros calculados, através da analise das DF’s

das empresas sujeitas ao estudo, divididos por classes (estrutura/endividamento,

funcionamento, liquidez, rendibilidade econdmica e rentabilidade financeira), como

sugerido na Figura 8.
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2.1.1- Racios de Estrutura/Endividamento

Este tipo de racio permite-nos avaliar os meios de financiamento da empresa,
possibilitando ainda se esta tera capacidade de cumprir as suas obrigagoes.
Incorporam este racio, os indicadores autonomia financeira, solvabilidade, e taxa

de endividamento.

2.1.1.1- Analise da Autonomia Financeira

A Autonomia Financeira representa a dependéncia de uma empresa face a
capitais alheios, sendo este um racio de apoio a andlise do risco da sua estrutura
financeira.

Embora nao haja um valor de referéncia universal, Nabais (1997) refere que a
maioria dos analistas considera aceitdvel situa¢oes em que a AF > 0,35 (35%), ou seja,
que o Activo Liquido seja financiado, pelo menos, por 35% de Capitais Proprios
(CP’s)™.

E de salientar que AF’s muito baixas poderdo representar um maior risco de
insolvéncia, como menciona o caso da empresa Acembex. Contudo, se uma
determinada empresa estiver com um alto grau de endividamento em relacao aos
seus capitais (AF baixa), os potenciais efeitos de uma crise sao piores.

Uma AF abaixo de 20% envolve riscos acrescidos, destacando-se grande
dependéncia relativamente a credores e desvantagem ao nivel da negociagcao de
novos financiamentos.

Por outro lado, uma AF acima de 50% indica uma grande solidez da empresa, ou
seja, menor dependéncia de capitais alheios, valores menos de encargos financeiros e

consequentemente, baixo risco.

4 Nos casos em que se considere aceitavel uma solvabilidade => 1, situacdo em que o valor dos Capitais Proprios
¢ igual ao valor dos Capitais Alheios, a Autonomia Financeira é de 50 %, ou seja, o Activo Liquido é financiado

por 50 % de Capitais Préprios e logo, por 50% de Capitais Alheios.
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As empresas analisadas estdao em equilibrio ao nivel da AF, embora com valores
abaixo dos estipulados como otimos (Tinita, Socarpor e Prio), com exce¢ao da
empresa Acembex, como mencionado anteriormente, que apresenta piores
resultados de AF. A Prio é a empresa cuja AF se revelou dentro dos padrdes
considerados aceitaveis pelos analistas, tendo-se verificado um aumento de 134.74%
no ano de 2013 face ao ano de 2012

A Tabela 2 demonstra as variacdes da AF, das empresas sujeitas a analise, ao
longo de um periodo de 3 anos, verificando-se os resultados mencionados

anteriormente.

Autonomia Financeira

2011

2012

Var. 2012/2011 (%)

2013

Var. 2013/2012 (%)

Tinita

Socarpor

Acembex

Prio

36,77%

19,40%

3,78%

21,89%

39,10%

18,33%

3,04%

24,93%

6,34%

-5,52%

-19,58%

13,89%

42,91%

19,38%

2,54%

58,52%

9,74%

5,73%

-16,45%

134,74%

Tabela 2
Variacao da Autonomia Financeira

Fonte: Elaboracao propria

2.1.1.2- Analise da Solvabilidade

A solvabilidade representa a proporcao relativa dos ativos da empresa
financiados por CP’s versus por capitais alheios, ou seja, quanto maior este racio,
maior a estabilidade financeira da empresa, como sugere o caso da Prio, em que no
ultimo ano (2013) se verificou um aumento de 325.00% face ao ano anterior (2012).

Quanto mais baixo o valor de solvabilidade, maior a vulnerabilidade da empresa,
como sugere o caso das empresas Acembex e da Socarpor, que ao longo dos anos
apresentaram taxas de solvabilidade abaixo dos valores expectaveis, ou seja, valores

de CP superiores aos do passivo. Esta situacao reflecte elevado risco para os credores
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da empresa, dado que os capitais proprios ndo sao suficientes para satisfazer as
dividas a terceiros.

Quanto mais elevado o valor de solvabilidade, menor o risco para com os
credores, dado que os capitais proprios sao suficientes para satisfazer as dividas a
terceiros, detendo a empresa de uma margem de seguranca.

A empresa Acembex apresenta-se como o caso de maior risco visto poder
verificar-se uma diminuigao deste racio ao longo dos anos. Por outro lado, a empresa
Socarpor, apesar de demonstrar valores baixos de solvabilidade, demonstra um
aumento deste racio no ultimo ano (2013) em 7.08% face ao ano anterior (2012).

O valor de solvabilidade recomendado pelos analistas €, geralmente, de cerca de
50% (Esperanga e Matias, 2009).

As restantes empresas apresentam taxas de solvabilidade dentro dos padroes
estaveis.

A Tabela 3 menciona as variagoes de solvabilidade ao longo de um periodo de 3

anos das empresas sujeitas a andlise, verificando-se os resultados mencionados

anteriormente.
Solvabilidade 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Tinita 58,15% 64,22% 10,44% 75,15% 17,02%
Socarpor 24,06% 22,45% -6,69% 24,04% 7,08%
Acembex 3,93% 3,12% -20,36% 2,60% -16,93%
Prio 28,02% 33,20% 18,49% 141,10% 325,00%
Tabela 3

Variagao da Solvabilidade

Fonte: Elaboragao propria
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2.1.1.3- Analise do Endividamento

O racio de endividamento indica o nivel em que uma empresa ¢ financiada
com a divida. Uma empresa designada “saudavel” apresenta um bom equilibrio
entre os ativos fornecidos pela divida e os ativos fornecidos pelo proprietario da
empresa, sendo que os credores preferencialmente escolhem empresas cujo valor de
endividamento esteja mais baixo. Assim, quanto mais baixo o valor deste racio,
maior a probabilidade da empresa conseguir sobreviver em tempos dificeis.

O valor de endividamento demonstra a capacidade da empresa em financiar o
seu passivo a partir dos capitais proprios. Valores baixos revelam um risco reduzido
para os investidores, mas podem significar, por outro lado, um entrave ao
crescimento (por falta de investimento).

Aplicando ao caso pratico, todas as empresas baixaram o seu nivel de
endividamento. No entanto, a empresa Acembex apresenta niveis muito altos deste
racio, tendo esta aumentado em cerca de 0.52% de 2012 para 2013. Pelo contrario, a
Prio apresentou um favoravel resultado face a este racio no ano de 2013, tendo o
mesmo apresentado um decréscimo de 3.89% de 2011 para 2012, e um decréscimo de
44.74% de 2012 face a 2013. A empresa Socarpor evidencia também altos niveis de
endividamento, embora no ultimo ano (2013), tenha baixado face ao anterior (2012)
em 1.29%.

Uma estrutura de endividamento alta indica maiores riscos ao nivel das
dificuldades de tesouraria para a empresa, ja que uma grande parte do passivo tem
um prazo muito curto para ser liquidado, tal como acontece com as empresas sujeitas
a analise, sendo a mais estavel a Prio Parque de Tanques de Aveiro.

A Tabela 4 demonstra as variagdes ao nivel das taxas de endividamento, ao longo
de um periodo de 3 anos das empresas sujeitas a analise, verificando-se os resultados

mencionados anteriormente.
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Endividamento 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Tinita 63,23% 60,90% -3,68% 57,09% -6,26%
Socarpor 80,60% 81,67% 1,33% 80,62% -1,29%
Acembex 96,22% 96,96% 0,77% 97,46% 0,52%
Prio 78,11% 75,07% -3,89% 41,48% -44,74%
Tabela 4

Variacdo do Endividamento

Fonte: Elaboracao propria

2.1.2- Racios de Funcionamento

No que respeita aos racios de funcionamento, estes constituem um tipo de
indicador econdmico-financeiro, o qual procura medir o grau de eficiéncia na gestao

dos ativos da empresa.

2.1.2.1- Analise da Rotac¢ao de Stocks

Segundo Malheiro (2005), a taxa de rotacdao de stocks é um dos indicadores de
gestao mais eficazes, baseando-se este na relagao entre o0 movimento anual e o stock
médio, ou seja, o numero de vezes que o stock médio é renovado. Este indicador
traduz as necessidades de X meses que o stock é capaz de satisfazer.

A empresa Acembex demonstrou maior rotatividade de stocks, o que revela
elevada renovacao de inventarios, devido a elevadas entradas e saidas dos mesmos
(alto nivel de fornecimento), demonstrando um decréscimo deste racio no ultimo ano
(2013) face ao anterior (2012), em 33.07%.

A Tabela 5 demonstra as variagdes ao nivel da rotagao de stocks, ao longo de um
periodo de 3 anos, das empresas sujeitas a analise, verificando-se os resultados

mencionados anteriormente.
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Rotacio de Stocks 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Tinita 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Socarpor 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Acembex 2980,71% 3301,15% 10,75% 2209,58% -33,07%
Prio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tabela 5

Variacao da Rotacao de Stocks

Fonte: Elaboragdo propria

2.1.2.2- Periodo de Cobrancgas

Este ¢ um indicador de atividade que procura medir o grau de eficiéncia com
que a empresa estd a gerir a sua politica de crédito a clientes. Neste sentido, quanto
maior o prazo médio de recebimentos, menor ¢ a eficiéncia da politica de crédito.

Aplicando ao caso pratico, a empresa Acembex demonstra periodos de
cobranca muito baixos. Por outro lado, a empresa Prio apresenta periodos de
cobranca muito elevados, tendo aumentado de 2013 para 2012 em 33.54% . Os
valores, demonstrados pela Prio demonstram vulnerabilidade da empresa

A Tabela 6 demonstra os valores mencionados anteriormente.

Periodo de Cobrancas 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Tinita 51,78 dias 79,91 dias 54,33% 75,81 -5,13%
Socarpor 64,04 dias 63,38 dias -1,03% 79,07 24,76%
Acembex 5,83 dias 9,35 dias 60,38% 6,42 -31,34%
Prio 24,33 dias 147,45 dias 506,04% 196,91 33,54%
Tabela 6

Variagdo do Periodo de Cobrangas

Fonte: Elaboracao propria
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2.1.2.3- Rotagao do Ativo

Este é um racio que procura medir o grau de eficiéncia com que a empresa
estd a utilizar os seus ativos. Neste sentido, quanto maior o valor deste racio, maior é
a eficiéncia com que a empresa estd a gerar receitas.

No caso pratico em questao, a empresa Acembex € aquela na qual se verifica
uma maior rotagao do ativo, sugerindo uma maior eficiéncia ao nivel das receitas, em
comparagao com as restantes empresas. Por outro lado, a empresa Prio é a que possui
um racio de rotagdo de ativo menor, o que sugere gerar receitas com menor
eficiéncia, ou seja, com mais dificuldade. No entanto, aumentou o seu racio de
rotagao do activo no ultimo ano (2013) face ao anterior (2012), em 18.23%.

A Tabela 7 demonstra os valores mencionados anteriormente.

Rotacédo do Ativo 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Tinita 42,62% 46,75% 9,69% 50,33% 7,66%
Socarpor 25,36% 24,44% -3,63% 29,02% 18,74%
Acembex 443,42% 440,35% -0,69% 304,09% -30,94%
Prio 10,81% 11,63% 7,59% 13,75% 18,23%
Tabela 7

Variacao da Rotac¢ao do Ativo

Fonte: Elaboracdo propria

2.1.3- Racios de Liquidez

Os racios de liquidez medem o nivel de liquidez de uma empresa, ou seja, a sua
capacidade de fazer face a compromissos de curto prazo. Estes racios indicam a
capacidade da empresa no cumprimento das suas obrigagdes de pagamento a curto
prazo (Jagels e Coltman, 2004).

Os racios de liquidez visam essencialmente proporcionar ao analista uma visao

sobre a capacidade da empresa em cumprir com os seus compromissos a curto prazo.
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Ao estabelecer comparagoes entre as rubricas do ativo (maior nivel de liquidez) e as
rubricas do passivo (maior nivel de exigibilidade), estes racios permitem conhecer

quais as possibilidades da empresa face aos seus compromissos.

2.1.3.1- Liquidez Geral

Este rdcio mede a capacidade da empresa fazer face as suas responsabilidades
de curto prazo, constituindo por isso um teste de solvabilidade de curto prazo. Neste
sentido, quanto mais elevado este rdcio, maior a solvabilidade de curto prazo da
empresa, sendo desejavel que o racio ultrapasse pelo menos o valor de 1,
significando que a empresa tem ativos liquidos para fazer face as responsabilidades
de curto prazo. Quanto mais baixo, maior a vulnerabilidade da empresa.

Valores superiores a 1 demonstram bom desempenho, enquanto valores
inferiores demonstram dificuldades em fazer face a compromissos financeiros. No
entanto, valores demasiado altos refletem excessos de liquidez, implicando perdas de
rentabilidade por desperdicio de oportunidade de investimento. Este racio deve ser
analisado em conjunto com outros, caso contrario pode levar a conclusdes erradas
como por exemplo, se a empresa contrair um empréstimo e o utilizar para conceder
maior crédito aos seus clientes, o fundo de maneio permanecerd estavel, apesar do
racio indicar menor liquidez.

Aplicando ao caso pratico, e reportando apenas para os valores de liquidez
geral, quer a empresa Acembex, quer a empresa Tinita apresentaram ao longo dos
trés anos taxas de liquidez geral dentro dos valores expectaveis, tendo-se verificado
na Prio e na Socarpor valores de liquidez muito reduzidos. A empresa Socarpor
diminuiu o seu nivel de liquidez em 2013 face aos anos anteriores, tendo a empresa
Prio demonstrado um incremento deste racio face aos anos anteriores, contudo,
mantendo niveis de liquidez muito baixos, o que sugere que poderd ter alguma

dificuldade em fazer face aos seus compromissos de curto prazo.
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A Tabela 8 demonstra os valores mencionados anteriormente.

Liquidez Geral

2011

2012

Var. 2012/2011 (%)

2013

Var. 2013/2012 (%)

Tinita

Socarpor

Acembex

Prio

103,66%

20,80%

179,95%

38,96%

102,95%

16,67%

186,79%

38,12%

102,48%

30,52%

Tabela 8
Variagao da Liquidez Geral

Fonte: Elaboragao propria

2.1.3.2- Fundo de Maneio

Para colmatar a existéncia de ruturas de tesouraria € necessdrio que a empresa
disponha de uma margem de seguranca (Fundo de Maneio), o que se traduz num
excedente do valor do ativo corrente sobre o valor do passivo corrente.

Se o ativo corrente for superior ao passivo corrente, fala-se de Fundo de
Maneio (FM) positivo. Isto significa que a empresa tem mais ativos liquidos do que
dividas com vencimento a curto prazo. Se, ao contrario, o FM for negativo, reflete um
desequilibrio patrimonial, o que ndo quer dizer necessariamente que a empresa esteja
em queda ou que tenha suspendido os seus pagamentos.

Um FM negativo implica uma necessidade de aumentar o ativo corrente, o que
pode ser feito através da venda de parte do ativo ndo corrente, de modo a obter o
ativo disponivel. Da mesma forma, também ¢ possivel realizar aumentos
(participagOes) de capital ou contrair uma divida a longo prazo.

Aplicando ao caso pratico, a empresa Acembex demonstrou ter aumentando o
seu FM ao longo dos anos, tendo apresentado uma quebra no ano de 2012 face ao
ano de 2011, em 5.31%, tendo em 2013 aumentado o seu valor de FM relativamente a

2012, em 9.76%. A empresa Tinita baixou o seu FM no ano de 2012 face a 2011, em
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4.85%, embora tenha sido verificado um pequeno aumento de 0.06%, do ano de 2013
para 2012.

A Tabela 9 demonstra os resultados mencionados.

Fundo de Maneio 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Tinita 1.770.886,18 € 1.684.963,58 € -4,85% 1.685.891,88 € 0,06%
Socarpor 0,00€ 0,00€ 0,00% 0,00 € 0,00%
Acembex 1.134.563,00 € 1.074.323,00 € -5,31% 1.179.138,00 € 9,76%
Prio 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
Tabela 9

Variac¢ao do Fundo de Maneio

Fonte: Elaboragdo propria

Os racios de rentabilidade relacionam os lucros da empresa com o seu
patrimonio. Embora existam multiplos racios de rentabilidade, o principio é sempre
0 mesmo: comparar o lucro que a empresa foi capaz de gerar num determinado
periodo de tempo, com dados relativos a dimensdao da empresa, seja 0 montante

investido o valor do ativo ou o valor liquido da empresa.

2.1.4- Racios de Rendibilidade Economica

2.1.4.1- Rendibilidade do Ativo

A Rendibilidade do Ativo, em inglés Return on Assets (ROA), é um indicador
econdmico que mede a capacidade dos ativos da empresa em gerar retorno
financeiro sendo, portanto um bom indicador para medir a qualidade da gestao
organizacional.

Aplicando ao caso pratico, quer a empresa Socarpor, quer a empresa Prio
apresentaram valores negativos de ROA ao longo do periodo historico de trés anos,

apresentando também as restantes empresas (Tinita e Acembex) valores de
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rendibilidade do ativo positivos embora muito baixos, o que sugere que nenhuma

das empresas gera um retorno financeiro adequado, o que podera sugerir um

eventual risco operacional.

A Tabela 10 demonstra os resultados mencionados.

Rendibilidade do
. 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)

Ativo
Tinita 3,08% 2,84% -7,79% 2,08% -26,76%
Socarpor -0,91% -2,35% 158,24% -1,61% -31,49%
Acembex 0,32% 0,06% -81,25% 0,23% 283,33%
Prio -1,76% -2,93% 66,48% -3,56% 21,50%

Tabela 10

Variacao da Rendibilidade do Ativo

Fonte: Elaboracdo propria

2.1.4.2- Resultado Liquido por Empregado

Este racio mede a contribui¢do liquida de cada colaborador face ao resultado
liquido total do periodo.

Por outras palavras, este rdcio indica o valor médio de vendas geradas por
trabalhador. Este racio varia consoante o tipo de industria em que a empresa se
enquadra (capital intensivo ou mao de obra intensiva), para além de ser um
indicador de produtividade dos recursos humanos. Quanto maior for o resultado do
racio, melhor sera o desempenho da empresa.

Analisando o caso pratico na empresa Socarpor, os resultados liquidos por
empregado verificam-se, ao longo do histdrico de trés anos, negativos.

A Tabela 11 demonstra os resultados mencionados.
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Resultado Liquido
2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
por Empregado
Tinita 7.532,23 € 6.448,48 € -14,39% 4.411,95 € -31,58%
Socarpor -6.163,12 € -14.912,22 € 141,96% -9.597,29 € -35,64%
Acembex 6.891,27 € 1.499,93 € -78,23% 7.558,00 € 403,50%
Prio 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%

Tabela 11

Variagao do Resultado Liquido por Empregado

Fonte: Elaboracao propria

2.1.4.3- Valor Acrescentado Bruto (VAB)

O Valor Acrescentado Bruto (VAB) apresenta a diferenca entre os custos de
produgao e as receitas de vendas. E a quantidade de valor que a empresa acrescentou
as matérias transformadas.

A Tabela 12 demonstra os resultados do VAB das empresas sujeitas a analise,

verificando-se que a empresa Acembex foi a que demonstrou variagdoes negativas do

VAB ao longo dos trés anos.

Valor A tad
AU A TR, 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Bruto
Tinita 3.703.460,42 € 3.902.730,22 € 5,38% 3.825.509,44 € 1,98%
Socarpor 2.780.695,00 € 2.906.309,00 € 452% 3.426.466,00 € 17,90%
Acembex 165.649,00 € 436.538,00 € 363,53% 780.822,00 € 278,87%
Prio 2.077.660,75 € 1.243.813,94 € 40,13% 2271342,52 € 82,61%
Tabela 12
Variacao do VAB

Fonte: Elaboragao propria
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2.1.4.4- Rentabilidade Econémica

A Tabela 13 demonstra os valores de Rentabilidade Econémica das empresas
ao longo do periodo de trés anos, verificando-se que a empresa Socarpor € a que
detém os resultados mais baixos desta rentabilidade, tendo apresentado variagoes

negativas de ano para ano

Rentabilidade
.. 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Econdmica
Tinita 5,02% 5,17% 2,99% 4,43% -14,31%
Socarpor 0,24% 0,30% 25,00% 1,53% 410,00%
Acembex 0,08% -0,75% -1037,50% 2,96% -494,67%
Prio 3,76% 0,62% -83,51% 0,62% 0,00%
Tabela 13

Variagdo da Rentabilidade Econémica

Fonte: Elaboragdo propria

2.1.4.5- Custo Liquido de Financiamento

A Tabela 14 demonstra a variacdo do Custo Liquido de Financiamento ao
longo dos trés anos, das empresas sujeitas a andlise, podendo verificar-se um
aumento deste valor na empresa Prio, apresentando esta uma variagao de 5.32% de

2012 face a 2013.
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Custo Liquido de
N . 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Financiamento

Tinita 192.351,58 € 177.780,68 € -7,58% 179.459,39 € 0,94%
Socarpor 418.334,00 € 869.245,00 € 107,79% 831.307,00 € -4,36%

Acembex -192.594,00 € -351.317,00 € 82,41% 1.252.537,00 € -456,53%
Prio 1.792.898,32 € 132.134,54 € -25,14% 1.413.521,44 € 5,32%

Tabela 14

Variagao do Custo Liquido de Financiamento

Fonte: Elaboracao propria

2.1.4.6- EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest,

Taxes, Depreciation and Amortization) é o

racio representa o montante gerado pela empresa disponivel para financiamentos,

pagamento de impostos, para fazer face as dividas e remunerar acionistas via

dividendos.

Quanto maior o valor do EBITDA, melhor serd a capacidade da empresa para

fazer face aos seus custos e/ou dividas.

A Tabela 15 demonstra os valores de EBITDA das empresas sujeitas a andlise,

tendo-se verificado uma variagao negativa elevada da empresa Acembex, no ultimo

ano (2013) face ao anterior (2012)

EBITDA 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Tinita 1.633.866,30 € 1.801.940,68 € 10,29% 1.675.663,54 € 7,01%
Socarpor 1.363.433,00 € 1.379.644,00 € 1,19% 1.793.397,00 € 29,99%
Acembex 100.646,00 € 229.398,00 € -327,93% 1.480.303,00 € -745,30%
Prio 2.145.281,41 € 1.230.802,17 € -42,63% 1.250.721,30 € 1,62%
Tabela 15
Variacao do EBITDA

Fonte: Elaboracao propria
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2.1.4.7- EBIT

O EBIT (Earnings before Interest and Taxes) é o racio que representa o lucro antes
de encargos financeiros (pagamento de juros) e impostos. Este indicador reflete o
resultado da empresa antes das dedugdes financeiras e fiscais.

Sendo vulgarmente designado por Resultado Operacional” (RO), pode-se
também encontra-lo referido como Resultado Operacional Liquido, Resultado de
Exploragao, Resultado Liquido de Exploracao, Resultados Antes de Impostos,
Resultados Antes de Juros e Impostos (RAJI), Lucro Operacional, Lucro Operacional
Liquido, Lucro de Exploracdao, Lucros Antes dos Impostos, Ganho Liquido por
Exploragao” e "Funcao Financeira".

A Tabela 16 demonstra os resultados de EBIT das empresas sujeitas a analise,
verificando-se uma variagao negativa elevada da empresa Acembex, no ano de 2013

face a 2012, sugerindo um Resultado Operacional negativo.

EBIT 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Tinita 724.753,03 € 728.386,48 € 0,50% 581.500,23 € -20,17%
Socarpor 66.168,00 € 77.585,00 € 17,25% 384.340,00 € 395,38%
Acembex 25.586,00 € -281.181,00 € -1198,96% 1.437.827,00 € -611,35%
Prio 1.094.955,29 € 181.312,85 € -83,44% 183.978,96 € 1,47%
Tabela 16
Variacao do EBIT

Fonte: Elaboracdo propria

2.1.5- Racios de Rentabilidade Financeira

Os indicadores financeiros sao muito importantes no sentido de conhecer a
situacdo da empresa, ja que fornecem excelentes indica¢des acerca de como estad a

“satide financeira” do negdcio.
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2.1.5.1- Rentabilidade das vendas e servicos prestados

A rentabilidade das vendas ¢ um indicador percentual que compara o lucro
liquido com o volume de negdcios da empresa. Este rdcio mede a quantidade das
unidades monetdrias que sao transformadas em lucro.

A Tabela 17 demonstra os resultados de Rentabilidade das Vendas das
empresas sujeitas a analise, verificando-se uma variacao negativa de 2013 para 2012

das empresas Tinita e Socarpor.

Rentabilidade das

Vendas e Servicos 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Prestados

Tinita 7,22% 6,07% -15,93% 4,14% -31,80%
Socarpor -3,60% -9,63% 167,50% -5,54% -42,47%
Acembex 0,07% 0,01% -85,71% 0,08% 700,00%
Prio -16,30% -25,22% 54,72% -25,88% 2,62%
Tabela 17

Variacao da Rentabilidade das Vendas e Servigos Prestados

Fonte: Elaboracdo propria

2.1.5.2- Rentabilidade do Capital Préprio

A Rentabilidade do Capital Proprio designado também de Return on Equity
(ROE) é um indicador economico que mede a capacidade dos capitais proprios da
empresa em gerar retorno financeiro. Assumindo que os capitais préprios da
empresa representam a sua situagdo patrimonial liquida, isto é, o seu valor
contabilistico, pode-se considerar a rendibilidade do capital proprio como sendo a

rendibilidade da empresa.
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A Tabela 18 demonstra a variacdo da Rentabilidade do CP das empresas
sujeitas a analise, verificando-se que as empresas Tinita, Socarpor e Prio geraram

uma rentabilidade negativa do CP no ultimo ano.

Rentabilidade do
. . . 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Capital Préprio
Tinita 8,37% 7,26% -13,26% 4,86% -33,06%
Socarpor -4,70% -12,84% 173,19% -8,30% -35,36%
Acembex 8,49% 1,97% -76,80% 9,18% 365,99%
Prio -8,05% -11,76% 46,09% -6,08% -48,30%

Tabela 18
Variagdo da Rentabilidade do Capital Proprio

Fonte: Elaboragdo propria

2.2- Andlise do Balan¢o e Demonstra¢des Financeiras

Recorrendo a andlise do Balango Contabilistico (BC) de cada uma das empresas
sujeitas a andlise, pode verificar-se que embora as empresas Tinita, Socarpor e Prio
tenham diminuido o seu total do balanco (nivel do ativo), apresentaram melhorias ao
nivel dos racios de AF e de endividamento.

A Tabela 19 demonstra a variagao dos valores do ativo total das empresas sujeitas
a andlise, verificando-se uma variacao negativa no ultimo ano das empresas Tinita e
Socarpor.

A Tabela 20 demonstra a variacao dos valores do passivo das empresas sujeitas a
analise, verificando-se uma variacdao negativa da empresa Acembex no ultimo ano,
demonstrando um valor de passivo superior no ano de 2013 relativamente a 2012.

A Tabela 21 demonstra a variacao dos valores do CP das empresas analisadas,
verificando-se niveis razoaveis de CP, podendo destacar o facto de todas as empresas

terem aumentado o seu valor de CP no ultimo ano.
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Para finalizar, a Tabela 22 demonstra a variacao do Resultado Liquido do Periodo

das empresas analisadas, podendo verificar-se uma variagao negativa no ultimo ano,

das empresas Tinita e Socarpor.

Ativo 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Tinita 14.433.353,10 € 14.082.352,80 € -2,43% 13.122.503,88 € -6,82%
Socarpor 27.698.803,00 € 25.974.091,00 € 6,23% 25.063.123,00 € 3,51%
Acembex 32.237.895,00 € 37.597.793,00 € 16,63% 48.649.714,00 € 29,40%
Prio 29.124.114,39 € 29.110.713,06 € -0,05% 29.671.658,82 € 1,93%
Tabela 19
Variagao do Ativo
Fonte: Elaboracao propria
Passivo 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Tinita 9.126.266,45 € 8.575.460,35 € -6,04% 7.492.070,59 € -12,63%
Socarpor 22.326.172,00 € 21.212.862,00 € -4,99% 20.204.980,00 € 4,75%
Acembex 31.019.929,00 € 36.455.328,00 € 17,52% 47.414.879,00 € 30,06%
Prio 22.748.995,73 € 21.854.259,30 € -3,93% 12.306.868,83 € -43,69%
Tabela 20
Variacao do Passivo
Fonte: Elaboragao propria
Capital Proprio 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Tinita 5.307.086,65 € 5.506.892,45 € 3,76% 5.630.433,29 € 2,24%
Socarpor 5.372.631,00 € 4.761.229,00 € -11,38% 4.858.143,00 € 2,04%
Acembex 1.217.966,00 € 1.142.465,00 € -6,20% 1.234.835,00 € 8,09%
Prio 6.375.118,66 € 7.256.453,76 € 13,82% 17.364.789,99 € 139,30%
Tabela 21

Variagao do Capital Préprio

Fonte: Elaboragao propria
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Resultado Liquido do
B 2011 2012 Var. 2012/2011 (%) 2013 Var. 2013/2012 (%)
Periodo

Tinita 444.401,45€ 399.805,80 € -10,03% 273.540,84 € -31,58%
Socarpor -252.688,00 € -611.401,00 € 141,96% -403.086,00 € -34,07%
Acembex 103.369,00 € 22.499,00 € -78,23% 113.370,00 € 403,89%

Prio -513.093,88 € -853.470,41 € 66,34% -1.055.739,70 € 23,70%

Tabela 22

Variagao do Resultado Liquido do Periodo

Fonte: Elaboragdo propria

2.3- Analise do Risco das Empresas Sujeitas a Analise

No que concerne a andlise do risco de cada uma das empresas, foi construida
uma tabela (Tabela 23) com a diferenciagao dos riscos verificados, de empresa para

empresa, através da analise econdmico-financeira efectuada as empresas.

TABELA DE RISCOS
EMPRESAS RISCO INERENTE
Tinita Risco Operacional
Socarpor Risco de Crédito
Acembex Risco de Crédito
Prio Risco de incumprimento dos prazos de

pagamento (Passivo)

Tabela 23
Potenciais Riscos das Empresas Analisadas

Fonte: Elaboracdo prépria
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2.3.1- Risco Operacional

O Risco operacional € o risco de perda causada por pessoas, sistemas ou resultante
de processos internos inadequados ou de eventos externos. A exposi¢ao ao risco
operacional deriva de erros de processamento de rotina, bem como incidentes
extraordindrios, tais como falhas de sistema. Potenciais hipoteses de eventos de
perda, relacionadas com o risco operacional interno e externo, incluindo:

— Clientes, produtos e praticas comerciais;

— Execugao, entrega e gestao de processos;

— Descontinuidade de negdcios e falhas de sistema;

— Gestao de recursos humanos e seguranca no trabalho;

— Danos em ativos fisicos;

— Fraude interna;

— Fraude externa.

A gestao do risco operacional exige informagoes precisas, bem como uma forte
cultura de controlo. A gestao deste tipo de risco podera ser levada a cabo por meio
de:

— Formacao, supervisao e desenvolvimento dos colaboradores;

— Participacdo ativa da administragao da empresa na identificacdo e mitigagao

dos principais riscos operacionais por toda a empresa ou rede de negdcios;

— Funcdo de controlo e suporte independentes, que monitorizam o risco
operacional diariamente, e que instituem politicas e processos bem como a
implementa¢ao de controlos projetados para a prevencao da ocorréncia do
risco operacional;

— Comunicagao proativa entre as unidades geradoras de receita e as areas de

controlo e suporte independentes, ou seja, entre a Tinita e a APA;
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— Uma rede de sistemas espalhada por toda a organizacdo para facilitar a
recolha de dados utilizados na andlise e avaliacdo da exposi¢do ao risco

operacional.

A estrutura de gestao do risco devera ser faseada em trés etapas: identificacao e
comunicagao, registo e monitorizagao do risco (Figura 9).

As Auditorias Internas revisam anualmente a estrutura de risco operacional,
incluindo os principais controlos, processos e aplicativos, de forma a avaliar a
eficacia de nossa estrutura.

Ao nivel da monitorizagdo, é necessdrio avaliar as mudancas no perfil de risco
operacional da empresa e nos seus negocios, incluindo mudancas no segmento ou
jurisdicoes onde a empresa atua, por meio de monitorizacao dos factores
mencionados acima, ao nivel da empresa. A empresa deverd possuir controlos
internos de identificacdo e prevencao, projetados no sentido da reducdo da
frequéncia e gravidade das perdas operacionais e da probabilidade de eventos de
risco operacional. Também deverao ser monitorizados os resultados das avaliagOes e

auditorias internas, independentes dos controlos internos.
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Identficacio
e Avaliacao
de Riscos

Mensuragdo
de Riscos

Monitoramento : <
e Reporte / Implementacdo e

Melhorias de
Controles

Figura 9
Gestao de Riscos Operacionais

Fonte: Adaptado do website do Banco Sofisa

No caso pratico da empresa Tinita, os rdcios da empresa nao sugerem qualquer

risco de insolvéncia ao nivel financeiro. No entanto, sendo esta uma empresa com

atividade de larga escala a nivel de reboques maritimos no Porto de Aveiro, como

mencionado no préprio site de internet “Para além do trabalho portudrio, a TINITA é a

empresa portuguesa mais qualificada na realizacdo de rebocagens costeiras e ocednicas e,

devido a sua associagido com a REMOLCANQOSA, é a uinica empresa portuguesa que tem ao

seu alcance todo o equipamento e "know how” necessdrios em salvamento maritimos”,

podera haver um risco operacional de sair do porto e este ficar limitado a outras

empresas concorrentes que nao laborem da mesma forma. Neste sentido, podera

existir alguma dificuldade do Porto de Aveiro em substituir a empresa.

2.3.2- Risco de Crédito

Define-se como Risco de Crédito a possibilidade de perdas resultantes pelo ndao

recebimento de valores contratados junto a clientes em decorréncia da incapacidade
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economico-financeira destes mesmos clientes. Esta defini¢ao inclui todas operagdes
nas quais a banca concede, ou se compromete a conceder, financiamento sob suas
mais diversas formas, incluindo empréstimos, adiantamentos, compromisso de
empréstimos, garantias, cartas de crédito e operacoes de derivativos nas quais o
cliente pode vir a tornar-se devedor.

A gestao eficiente do risco de crédito exige a disponibilidade de informagoes
precisas e pontuais e de um alto nivel de comunicacao e de conhecimento em relagao
aos clientes, paises, setores e produtos.

A Gestao deste risco devera realizar a revisao de créditos como parte do processo
de avaliacao de risco, os quais incluem andlises iniciais e continuas acerca dos
clientes.

A revisdo de crédito serve como uma andlise relativa a capacidade e
disponibilidade das partes envolvidas o sentido de cumprirem suas obrigagoes
financeiras.

O risco de crédito devera ser medido com base nas possiveis perdas em caso de
incumprimento de pagamentos por parte dos clientes.

Aplicando ao caso pratico, as empresas Acembex e Socarpor apresentam um risco
de crédito associado a um elevado nivel de endividamento, e a baixas taxas de AF e
solvabilidade. Desta forma, para recorrer aos créditos poderao incorrer um risco de
nao concessao ao crédito ou taxas de juros/ou spreads® mais altos, os quais poderao
colocar em causa a rentabilidade das empresas, tornando-a negativa.

A exposicao da Empresa ao risco de crédito estd maioritariamente associada as
contas a receber decorrentes da sua atividade operacional. O risco de crédito refere-
se ao risco da contraparte incumprir com as suas obrigagoes contratuais, resultando

uma perda para a Empresa.

15 Por spread entende-se uma componente da taxa de juro, definida pelo banco quando concede um empréstimo.
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2.3.3- Risco de Incumprimento dos Prazos de Pagamento

Aplicando ao caso pratico, a empresa Prio esta perante um risco relacionado com
os prazos de cobranca, o qual podera pdr em risco o cumprimento dos prazos de
pagamentos do passivo. Neste caso, se as cobrangas forem efetuadas com largos
periodos temporais, a empresa podera nao ter disponibilidade de caixa para dar
seguimento aos seus compromissos de curto prazo. Desta forma, deverdao ser
analisadas as alternativas disponiveis e atuar rapidamente para impedir ou
ultrapassar essa situacao.

Este risco estd essencialmente relacionado com dividas de vendas realizadas e
servigos prestados a clientes.

A gestao deste risco tem por objectivo garantir a efetiva cobranca dos créditos nos
prazos estabelecidos sem afetar o equilibrio financeiro da Empresa. Este risco é
monitorizado numa base regular de negdcio, sendo que o objetivo da gestao é a de
limitar o crédito concedido a clientes, considerando o prazo médio de recebimento de
cada cliente, monitorizando a evolucao do nivel de crédito concedido, e realizando
uma analise de imparidade aos valores a receber numa base regular.

Para os clientes em que o risco de crédito o justifique, a empresa devera criar
seguros de crédito, os quais permitem a gestao do crédito a clientes e cobrem o nao
pagamento, efetuado quer em Portugal, quer no estrangeiro. Este é um servigo de
apoio a minimizacdao de situagdes de incumprimentos e otimizagao do risco da

empresa.
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2.4- Aplicacao das Conclusoes a Rede de Negocio -
Porto de Aveiro

A premissa inerente a gestao de riscos corporativos € que toda a organizagao
existe para gerar valor as partes interessadas.

Todas as organizacdes enfrentam incertezas sendo o desafio dos gestores
determinar até que ponto podem aceitar essa incerteza, assim como definir de que
forma essa pode interferir no esfor¢o para gerar valor as partes interessadas. As
incertezas representam riscos e oportunidades, como potencial para destruir ou
agregar valor. A gestao de riscos corporativos possibilita aos gestores tratarem com
eficacia as incertezas, bem como o0s riscos e as oportunidades associadas, com a
finalidade de melhorar a capacidade de gerar valor.

O valor é maximizado quando a organizagao estabelece estratégias e objetivos
para alcangar o equilibrio ideal entre as metas de crescimento e de retorno de
investimento e os riscos a elas associados para explorar os seus recursos com eficacia
e eficiéncia na busca dos objetivos da empresa.

Neste contexto, é importante salientar o n® 1 do artigo 66.°> do Cddigo das
Sociedades Comerciais (CSC), bem como a alinea h) do niimero 5 do mesmo artigo.

Estabelece o niimero 1 do artigo 66° do CSC, que o relatério de gestao deve
conter uma descricao dos principais riscos e incertezas com que a organizacao se
defronta.

A APA possui uma politica de gestdo de risco, assumindo uma postura
conservadora face ao risco.

Um sistema integrado de gestao de risco devera incorporar planos de gestao
de risco operacional e de risco associado ao negocio ao longo da cadeia de valor.

“A gestao de risco é um processo, a cargo da administragao, diretores e outros
atores, aplicado na definicdao estratégica que atravessa toda a empresa, desenhado

para identificar potenciais eventos que podem afectar a empresa e para gerir o risco e
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o nivel de exposi¢do da empresa, garantindo um nivel de seguranca razoavel de
acordo com os objetivos da empresa.” (COSO, 2004)
As principais fontes de risco de um porto, e que poderao relacionar-se com os

riscos associados as empresas sujeitas a andlise sao:

Risco estratégico: planeamento e infra-estruturas, projectos, marketing, novos

concessionarios e parceiros.

— Risco de regulagao: contratos de concessao, restricoes de pregos e tarifas.

— Risco de clientes: pagamentos e garantias, acordos especiais com outros
portos, alteragdes nas cadeias logisticas.

— Risco de Fornecedores: qualidade do servigo, pregos, incumprimento e

garantias.

— Riscos financeiros e econdOmicos

Devera existir no porto uma equipa de gestdao de risco que centralize a
monitorizagdo do risco global das empresas da cadeia logistica, a aplicacao das
politicas de risco e a informacao.

Devera, desta forma, ser elaborado um Manual de Procedimentos e de Gestao
de Risco com os procedimentos e os fluxos de informacao para a gestao de risco.

Para cada tipo de potencial evento de risco de perdas deverdo ser definidas as
estratégias a adotar: ignorar o risco, aceitar o risco, mitigar o risco, partilhar o risco e

transferir o risco.
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Para alguns autores o risco € visto somente como a possibilidade de prejuizos, danos ou
perdas. De acordo com Bastias (1997), risco € uma ou mais condigdes de uma variavel que possui o
potencial suficiente para degradar um sistema, seja interrompendo e/ou ocasionando o desvio das
metas. O autor também salienta que todos os elementos de um sistema/rede logistica
apresentam um potencial de risco que pode resultar na destruicao do proprio sistema. Jackson e
Carter (1992) concordam com o facto de que o conceito de risco esta associado a falha de um
sistema, sendo a possibilidade de falha usualmente entendida em termos de probabilidades e do
impacto (Figura 2).

No caso das empresas sujeitas a analise, e pertencentes a rede logistica do
Porto de Aveiro, incorrerem num dos riscos mencionados anteriormente entrarem
em risco de insolvéncia, toda a rede de negdcio serd afetada, pelo que estamos
perante um risco sistémico para o Porto de Aveiro, no qual a insolvéncia de uma
empresa podera resultar num “efeito-dominé”, gerando uma crise de confianga no

sistema financeiro, e neste caso, na rede logistica do Porto de Aveiro. Assim, o risco
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sistémico causado por qualquer empresa da cadeia logistica poderd aumentar
drasticamente a volatilidade da mesma, destruindo-a ou alterando a sua conduta
inicial, tendo esta de recorrer a outras empresas e a reorganizacao do seu plano
estratégico. Para que tal ndo aconteca ou se minimize o potencial risco para a rede, é
necessario que a APA conheca o perfil das empresas pertencentes a sua cadeia
logistica, e elaborem um trabalho de prospegao e relacionamento (cooperagao e
coordenagao) com as mesmas, tracando um plano de riscos inerentes e uma
estratégias de monitoriza-los, no sentido de antecipar um potencial evento de risco.

Para contornar o risco operacional da empresa Tinita, devera ser aplicado o
modelo COSO, através do Cubo Tridimensional (Figura 10), cujas faces
correspondem as categorias de objetivos, componentes do processo de gestao do
risco e niveis de atuacao.

A aplicacdo de uma estratégia por parte da equipa de gestdo implica a
definicao de objetivos para os diferentes niveis da organizacdo, de acordo com a
missao e com os valores desta.

Este modelo de gestao de risco propode a separacao destes objetivos em quatro
categorias: estratégicos (de mais elevado nivel, alinhados com a missao);
operacionais (de utilizagao eficiente e efetiva dos recursos); de reporte (de fiabilidade
dos relatérios) e de conformidade (de conformidade com as leis e regulacdo).

A categorizagdao permite uma maior facilidade de leitura quanto a importancia
relativa de cada objetivo, possibilitando a gestao focalizar e separar diferentes

aspetos da gestao de risco.
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II1 - Conclusoes

Este TFM assumiu como objetivo principal, a compreensao sobre o impacto
numa, neste caso na rede logistica do Porto de Aveiro, perante uma situacao de
insolvéncia de uma das empresas pertencentes a cadeia de valor, por consequéncia
de um evento de risco.

Para tal, esta andlise apoiou-se numa andlise econdmico-financeira, com
recurso a um conjunto de racios financeiros, recolhidos das empresas sujeitas a
analise (Tinita, Socarpor, Acembex e Prio Parque de Tanques de Aveiro), no sentido
de avaliar qual o potencial risco inerente a cada uma, num periodo temporal de trés
anos (2011, 2012 e 2013), espelhando formas de monitorizagao destes potenciais
riscos, percebendo de que forma estes poderiam afetar a rede logistica do Porto de
Aveiro.

Numa primeira fase do trabalho, foi realizada uma revisao de literatura sobre
o Porto de Aveiro, sobre as empresas sujeitas a andlise e sobre os tipos de risco e os
tipos de monitorizagao possiveis de utilizar.

Na abordagem a componente pratica, foi aplicado um conjunto de récios
econOmico-financeiros que, combinados entre si, permitiram distinguir os riscos a
que cada uma das empresas da amostra poderia estar potencialmente suscetivel,
colocando-as posicionadas num panorama de possivel insolvéncia.

A amostra das empresas analisadas, foi distribuida considerando os potenciais
riscos, tendo-se destacado riscos de ordem operacional, riscos de crédito e riscos de
incumprimento de prazos de recebimento de clientes, mencionando-se cada um
detalhadamente, e propondo ferramentas de monitorizacao para estes.

Depois de analisados os racios e os riscos subjacentes a cada empresa, bem
como as ferramentas de monitorizacdo necessdrias, verificou-se que a rede logistica
podera ser fortemente afetada no caso de uma empresa da amostragem entrar em

risco de insolvéncia, podendo causar um risco sistémico, o qual afecta a rede de
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negdcios como um todo. Neste sentido, a APA devera conhecer de forma profunda a
realidade de cada uma das empresas da rede logistica, e criar um plano estratégico
de monitorizacdo de eventuais riscos que possam ocorrer. No entanto, no caso de
uma das empresas entrar em insolvéncia, a APA devera ter tracado um plano
estratégico no sentido de prever um eventual risco sistémico na rede de negdcios.

Apods terem sido analisadas as empresas da cadeia logistica do Porto de
Aveiro, foram destacados trés tipos de risco aos quais poderao estar, eventualmente,
susceptiveis: risco operacional na empresa Tinita, risco de crédito nas empresas
Socarpor e Acembex e risco de incumprimento de prazos de recebimento de clientes
na empresa Prio. Neste sentido, foram tracados panoramas de monitorizagdo do
risco, destacando resumidamente as seguintes:

— Risco operacional: deverd ser aplicado o modelo de gestao de riscos COSO,
tendo por base a empresa como um todo e tragando um plano estratégico a
varios niveis, antecipando os potenciais riscos inerentes os quais poderao
afetar a operacionalidade da organizacao.

— Risco de Crédito: informagdes precisas acerca de clientes, reavaliacao do
sistema de crédito da empresa

— Risco de incumprimento de prazos de recebimento de clientes: criacao de
seguros de crédito no sentido de minimizar situagdes de incumprimento por
partes de clientes e que possam de certa forma, colocar a rentabilidade da

empresa em valores negativos.

Ao longo deste trabalho surgiram algumas limita¢des, nomeadamente ao nivel da
recolha dos dados contabilisticos (balango contabilistico, DF’s) das empresas sujeitas
a andlise e pouca informagao econdmico-financeira relacionada com os setores de
atividade sujeitos a analise, o que poderia ser a base de comparagdes necessarias e

um estudo de analise econOmica mais eficiente.
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Relatério Financeiro Detalhado 2013 (SNC)

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Rendimentos e Gastos

Vendas e servicos prestados € 147.936.555,00
Subsidios a exploracéo -
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos -
Variagao nos inventérios da producao -

Trabalhos para a prépria entidade =

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas € 142.448.957,00
Fornecimentos e servicos externos € 4.706.776,00
Gastos com o pessoal € 665.634,00

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) =
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -
Provisdes (aumentos/redugdes) € 2.572,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortiziveis (perdas/reversdes) -

Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversdes) (utilizacdo -
exclusiva pelas pequenas entidades e microentidades)

Outros rendimentos e ganhos € 1.583.386,00

Aumentos/reducdes de justo valor -

Outros gastos e perdas € 215.699,00
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos € 1.480.303,00
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao € 42.476,00

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveis (perdas/reversdes) -

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) € 1.437.827,00

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados €1.252.537,00
Resultado antes de impostos € 185.290,00
Imposto sobre o rendimento do periodo € 71.920,00
Resultado liquido do periodo € 113.370,00

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado -
liquido do perfodo

Balanco

Active nao corrente

Activos fixos tangiveis € 93.566,00
Propriedades de investimento -
Goodwill

Activos intangfveis

Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial -
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Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistas/s6cios

Qutros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Investimentos financeiros (utilizagdo exclusiva pelas pequenas entidades e
microentidades)

Activo corrente

Inventarios

Activos biolégicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Accionistas/s6cios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financeiros

Activos ndo correntes detidos para venda
Outros activos correntes

Caixa e depbsitos bancérios

Soma

Soma

TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital realizado

Acc¢des (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao

Outras variagdes no capital préprio

Resultado Liquido do periodo

Dividendos antecipados

Soma

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Provisdes

Financiamentos obtidos

€ 10.000,00

€ 103.566,00

€ 6.695.244,00

€ 2.603.530,00

€ 398.537,00

€ 38.334.139,00

€ 204.652,00

€ 310.046,00
€ 48.546.148,00

€ 48.649.714,00

€ 750.000,00

€122.712,00
€ 20.880,00

€ 227.873,00

€ 1.121.465,00

€ 113.370,00

€ 1.234.835,00

€ 47.869,00
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Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Soma

Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes puablicos
Accionistas/sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
Outros passivos correntes
Soma
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados

INSTRUMENTOS FINANCEIROS / ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Gastos com o pessoal
Remunerac¢des dos orgdos sociais
Das quais: Participacdo nos lucros
Remuneragdes do pessoal
Das quais: Participacao nos lucros
Beneficios pés-emprego
Prémios para pensdes
Outros beneficios
Dos quais: Para planos de contribuicdes definidas - 6rgdos socials
Dos quais: Para planos de contribuicdes definidas - outros
Indemnizacbes
Encargos sobre remuneracdes
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais
Gastos de acgéo social
Outros gastos com pessoal
Dos quais: Gastos com formacgéo

Gastos com fardamento

€ 47.869,00

€ 45.948.493,00

€ 1.080.246,00
€ 20.279,00
€ 121.041,00

€ 196.951,00

€ 47.367.010,00
€ 47.414.879,00

€ 48.649.714,00

€ 665.634,00
€ 61.500,00

€ 458.952,00

€ 0,00

€ 97.965,00
€ 2.335,00
€ 13.517.00
€ 31.365,00

€9.171,00
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Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e ndao remuneradas

Namero médio de pessoas
NGmero de horas trabalhadas
Pessoas REMUNERADAS ao servico da empresa
Nimero Médio de Pessoas
Ndmero de horas trabalhadas
Pessoas NAO REMUNERADAS ao servigo da empresa
Nimero Médio de Pessoas
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por tipo de horério
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por sexo
Homens
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Mulheres
NUMERO MEDIO DE PESSOAS

NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO

Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investigacdo e Desenvolvimento

Prestadores de servigos
NUMERO MEDIO DE PESSOAS

NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO

Pessoas colocadas através de agéncias de trabalho temporério

INFORMACAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitario

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitario

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-comunitario

15

29264

15

29264

15

29264

15904

13360

€ 142.895.542,50

€ 1.896.927,50

€ 3.115.048,59
€ 20.689,23

€ 8.347,18

€ 48.426.267,33
€ 71.112.140,15

€ 25.056.217,52
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Mercado Interno
Mercado Comunitério

Mercado Extra-Comunitario

Demonstracao de Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (A)

FLUXOS DE CAIDXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros

Outros activos

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (B)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Cobertura de prejuizos
Doacgbes

Outras operacbes de financiamento

Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento

€ 1.094.750,22

€ 3.612.025,78

€ 149.916.166,00

€ 138.640.026,00

€ 10.643.410,00
€ 44.070,00
€ 404.799,00

€ 11.004.139,00

€ 611,00

€ 141.330.000,00

€ 2.387,00

€ 130.740.000,00

€ 1.034.711,00

€ -9.553.513,00

€ 751.700,00

€ 21.000,00

€ 29.884,00
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Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) € -802.584,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (A+B+C) € 648.042,00
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo € -337.996,00

Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo € 310.046,00

Fluxos de Caixa

QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO

Caixa € 1.000,00
Depésitos a ordem € 309.046,00
Outros depdsitos bancéarios € 0,00

Dos quais: Depésitos bancéarios no exterior d
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Relatério Financeiro Detalhado 2012 (SNC)

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Rendimentos e Gastos

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploragdo

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variacdo nos inventérios da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventéarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos nd@o depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversdes) (utilizacdo
exclusiva pelas pequenas entidades e microentidades)

Outros rendimentos e ganhos
Aumentos/reducbes de justo valor
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizacao
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do perfodo
Resultado liquido do periodo

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo

Balanco

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill

Activos intangiveis

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

€ 165.561.218,00

€ 160.771.859,00
€ 5.225.897,00

€ 717.892,00

€ 1.687.347,00
€ 762.315,00
€ -229.398,00
€ 51.783,00

€ -281.181,00
€ 841.517,00
€ 490.200,00
€ 70.136,00

€ 47.637,00

€ 22.499,00

€ 66.532,00
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Participacdes financeiras - outros métodos
Accionistas/sécios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Investimentos financeiros (utilizagdo exclusiva pelas pequenas entidades e
microentidades)

Activo corrente

Inventarios

Activos biol6gicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Accionistas/s6cios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financeiros

Activos nao correntes detidos para venda
Outros activos correntes

Caixa e depésitos bancéarios

Soma

Soma

TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital realizado

Accodes (quotas) préprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao

Reservas legais

Qutras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no capital préprio

Resultado Liquido do periodo

Dividendos antecipados

Soma

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Provisoes

Financiamentos obtidos

€ 10.000,00

€ 76.532,00

€ 5.015.264,00

€ 4.239.618,00

€ 542.429,00

€ 27.774.417,00

€ 287.529,00

€ -337.996,00
€ 37.521.261,00

€ 37.597.793,00

€ 750.000,00

€ 121.587,00
€ 20.880,00

€ 227.499,00

€ 1.119.966,00

€ 22.499,00

€ 1.142.465,00

€ 7.460,00
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Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes puablicos
Accionistas/sécios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Outros passivos correntes

Soma

Soma

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

Gastos com o pessoal
Remuneragdes dos orgaos sociais
Das quais: Participacdo nos lucros
Remuneragbes do pessoal
Das quais: Participagao nos lucros
Beneficios pés-emprego
Prémios para pensdes

Outros beneficios

Anexo ao Balan¢o e a Demonstracao dos Resultados

INSTRUMENTOS FINANCEIROS / ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Dos quais: Para planos de contribuicdes definidas - 6rgaos sociais

Dos quais: Para planos de contribuigdes definidas - outros

Indemnizagbes

Encargos sobre remuneracbes

Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais

Gastos de acgao social
Outros gastos com pessoal
Dos quais: Gastos com formagao

Gastos com fardamento

€ 930,00

€ 8.390,00

€ 35.297.139,00

€ 952.563,00

€ 29.882,00
€ 51.046,00

€116.308,00

€ 36.446.938,00
€ 36.455.328,00

€ 37.597.793,00

€ 717.892,00
€ 174.058,00

€ 398.539,00

€ 0,00

€97.713,00
€ 3.550,00
€12.721,00
€ 31.311,00

€ 11.034,00
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Pessoas ao servico da empresa, remuneradas € nao remuneradas
NGmero médio de pessoas
Nidmero de horas trabalhadas
Pessoas REMUNERADAS ao servico da empresa
Ndmero Médio de Pessoas
Niamero de horas trabalhadas
Pessoas NAO REMUNERADAS ao senvico da empresa
Nimero Médio de Pessoas
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por tipo de horario
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
NUMERO MEDIO DE PESS0AS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por sexo
Homens
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Mulheres
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investigacdo e Desenvolvimento
Prestadores de servigos
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO

Pessoas colocadas através de agéncias de trabalho temporério

INFORMACAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitério

Mercado Interno
Mercado Comunitéario

Mercado Extra-Comunitario

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-comunitério

15

26432

15

26432

15

26432

14009

12423

€ 160.415.907,00

€ 1.511.626,00

€ 3.633.685,00

€ 14.558.187,00
€ 113.796.353,00

€ 32.886.845,00
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Mercado Interno €1,148.319,00
Mercado Comunitério € 4.077.578,00

Mercado Extra-Comunitario >

Demonstracao de Fiuxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes € 165.212.120,00
Pagamentos a fornecedores € 159.186.707,00

Caixa gerada pelas operagdes € 5.235.480,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento € -68.295,00
Outros recebimentos/pagamentos € -1.522.040,00
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) € 3.645.145,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Activos fixos tangiveis € 4.873,00
Activos intangiveis s
Investimentos financeiros -

Outros activos € 132.489.000,00

Activos fixos tangiveis € 205,00
Activos intangiveis
Investimentos financeiros -

Outros activos € 129.989.000,00

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares € 484.333,00
Dividendos -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) € -2.020.335,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio -
Cobertura de prejuizos
Doagdes

Outras operagdes de financiamento

Financiamentos obtidos -
Juros e gastos similares € 706.985,00
Dividendos € 273.000,00
Reducgdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio -

Outras operacgdes de financiamento € 43.739,00
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Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) €-1.0

Variagédo de caixa e seus equivalentes (A+B+C)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo € -939

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo € -337.996,00

Fluxos de Caixa

QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO

Caixa € 1.000,00
Depésitos a ordem € -338.996,00
Outros depdsitos bancéarios € 0,00

€ -337.996,00

Dos quais: Depésitos bancarios no exterior
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Relatério Financeiro Detalhado 2011 (SNC)

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Rendimentos e Gastos

Vendas e senvicos prestados

Subsidios & exploragédo

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variacdo nos inventarios da producao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortiziveis (perdas/reverses)

Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversdes) (utilizagao
exclusiva pelas pequenas entidades e microentidades)

Outros rendimentos e ganhos
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacéo
Imparidade de investimentos deprecidveis/famortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo

Balango

Active nao corrente

Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill

Activos intangiveis

Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

€ 142.950.367,00

€ 135.454.783,00
€ 7.329,935,00
€ 741.659,00

€9.727.00

€ 1.300.733,00

€ 614.350,00
€ 100.646,00

€ 75.060,00

€ 25.586,00
€ 379.562,00
€ 186.968,00
€ 218.180,00
€ 114.811,00

€ 103.369,00

€113.443,00
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Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistas/sécios

QOutros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Investimentos financeiros (utilizagdo exclusiva pelas pequenas entidades e
microentidades)

Activo corrente

Inventarios

Activos biolégicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Accionistas/s6cios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociacao
Outros activos financeiros

Activos nao correntes detidos para venda
Outros activos correntes

Caixa e depésitos bancérios

TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital realizzdo

Accdes (quotas) préprias

Qutros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

QOutras variagdes no capital préprio

Resultado Liquido do periodo

Dividendos antecipados

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Provisdes

Financiamentos obtidos

Soma

Soma

Soma

€ 10.000,00

€ 123.443,00

€ 4.795.845,00

€ 2.282.180,00

€ 252.736,00

€ 24.544,328,00

€ 183.830,00

€ 55.533,00
€ 32.114.452,00

€ 32.237.895,00

€ 750,000,00

€116.419,00
€ 20.880,00

€ 227.298,00

€ 1.114.597,00

€ 103.369,00

€ 1.217.966,00

€ 37.410,00
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Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes plblicos
Accionistas/sécios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Outros passivos correntes

Soma

Soma

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

€ 2.630,00

€ 40.040,00

€ 27.991.506,00

€ 1.448.468,00
€ 1.038.285,00
€ 253.857,00

€ 247.773,00

€ 30.979.889,00
€ 31.019.929,00

€ 32.237.895,00

Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados

INSTRUMENTOS FINANCEIROS / ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Gastos com o pessoal € 741.659,00
Remuneragdes dos orgaos sociais € 116.731,00
Das quais: Participacao nos lucros -
Remuneracdes do pessoal € 479.068,00
Das quais: Participagao nos lucros
Beneficios pés-emprego € 0,00
Prémios para pensées
Outros beneficios
Dos quais: Para planos de contribuicbes definidas - 6rgdos sociais
Dos quais: Para planos de contribuicbes definidas - outros

Indemnizacbes

Encargos sobre remuneragdes € 99.901,00
Seguros de acidentes de trabalho e doencgas profissionais € 5.184,00
Gastos de accdo social € 10.923,00
Outros gastos com pessoal € 29.852,00

Dos quais: Gastos com formacao €11.274,00

Gastos com fardamento
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Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e ndo remuneradas
Numero médio de pessoas
Namero de horas trabalhadas
Pessoas REMUNERADAS ao servico da empresa
Numero Médio de Pessoas
NGmero de horas trabalhadas
Pessoas NAO REMUNERADAS ao senvico da empresa
Ndmero Médio de Pessoas
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por tipo de horario
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por sexo
Homens
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Mulheres
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investigacdo e Desenvolvimento
Prestadores de servigos
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO

Pessoas colocadas através de agéncias de trabalho temporério

INFORMACAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitario

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitério

Mercado Interno
Mercado Comunitério

Mercado Extra-comunitério

13

25792

15

25792

15

25792

12036

13756

€ 135,202.962,00
€ 1.593.054,00

€ 21.360,00

€ 5,557.991,00

€ 575.000,00

€ 25.459.592,27
€ 75.805.028,43

€ 38.337.319.30
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Mercado Interno
Mercado Comunitério

Mercado Extra-Comunitario

Demonstracao de Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Caixa gerada pelas operagbes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (A)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros

Outros activos

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (B)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Financiamentos obtidos

Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doacgdes

Outras operagdes de financiamento

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Qutras operacgdes de financiamento

€ 2.467.933,09

€ 4.862.001,91

€ 142.982.194,00

€ 129.983.475,00

€ 12.253.758,00
€ -128.765,00
€ 274.921,00

€ 12.399.914,00

€ 36.345,00

€ 164.584.500,00

€ 26.192,00

€ 151.284.500,00

€ 216.016,00

h

-13.094.137,00

€ 175.944,00

€ 84.578,00
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Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) € -260.522,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (A+B+C) € -954.745,00
Efeito das diferencas de cambio -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo € 15.663,00

Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo € -939.082,00

Fluxos de Caixa

QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO

Caixa € 1.000,00
Depésitos a ordem € 54,533,00
Outros depdésitos bancarios € 0,00

Dos quais: Dep6sitos bancarios no exterior
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Relatério Financeiro Detalhado 2013 (SNC)

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploracao

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagao nos inventarios da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventérios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/famortizaveis
(perdas/reversoes)

Outras imparidades (perdas/reversoes) / Imparidades
(perdas/reversdes) (utilizagdo exclusiva pelas pequenas entidades e
microentidades)

Outros rendimentos e ganhos
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e
impostos

Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizacdo

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)

€ 4.079.369,83

€ 1.808.027,31

€ 1.020.621,22
€ 1.250.721,30

€ 1.066.742,34

€ 183.978,96

€ 10,16

€ 1.413.531,60

€ -1.229.542,48
€ -173.802,78

€ -1.055.739,70
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incluido no resultado liquido do periodo

Balanco

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis € 25.460.335,59
Propriedades de investimento =
Goodwill -
Activos intangiveis € 12.534,72
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial -
Participagdes financeiras - outros métodos -
Accionistas/sdcios =
Outros activos financeiros -
Activos por impostos diferidos € 444.643,57

Investimentos financeiros (utilizagdo exclusiva pelas pequenas -
entidades e microentidades)

Soma € 25.917.513,88
Activo corrente

Inventarios -
Activos biolégicos =
Clientes € 2.200.788,08
Adiantamentos a fornecedores € 670,00
Estado e outros entes publicos €1.177.364,06
Accionistas/sécios € 300.691,93
Outras contas a receber €1.079,18
Diferimentos € 23.879,48
Activos financeiros detidos para negociacao -
Outros activos financeiros =
Activos nao correntes detidos para venda -
Outros activos correntes -
Caixa e depésitos bancérios € 49.672,21
Soma € 3.754.144,94

TOTAL DO ACTIVO € 29.671.658,82

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital realizado € 50.000,00
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Accdes (quotas) préprias -
Outros instrumentos de capital préprio € 20.000.000,00
Prémios de emisséo -
Reservas legais =
Outras reservas B
Resultados transitados € -1.366.564,29
Ajustamentos em activos financeiros -

Excedentes de revalorizagao =

Outras variagdes no capital préprio € -262.906,02
Soma € 18.420.529,69
Resultado Liquido do periodo € -1.055.739,70

Dividendos antecipados -

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO € 17.364.789,99

Provisbes € 5.000,00
Financiamentos obtidos -
Responsabilidades por beneficios pés-emprego -
Passivos por impostos diferidos =

Outras contas a pagar ~

Soma € 5.000,00

Fornecedores € 2.144.230,03
Adiantamentos de clientes -
Estado e outros entes publicos =
Accionistas/sécios € 6.045.395,81
Financiamentos obtidos € 3.694.387,64
Outras contas a pagar € 76.418,98
Diferimentos e
Passivos financeiros detidos para negociagao -
Outros passivos financeiros € 341.436,37
Passivos n&o correntes detidos para venda -
Outros passivos correntes 7
Soma € 12.301.868,83

TOTAL DO PASSIVO € 12.306.868,83

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO € 29.671.658,82



P rio Pa rq u e de Tan q U eS d e Avei ro 3 S -A = Gerado por Francisca Cabral (franciscacabral@origem.pt) 7>

www racius com/prig-parque-de-tangques-de-aveiro-s-a/

Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados

INSTRUMENTOS FINANCEIROS / ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Gastos com o pessoal € 0,00
Remuneragdes dos orgaos sociais
Das quais: Participacdo nos lucros -
Remuneracdes do pessoal
Das quais: Participacdo nos lucros -
Beneficios pés-emprego € 0,00
Prémios para pensodes -
Outros beneficios

Dos quais: Para planos de contribuicoes definidas - 6rgaos -
sociais

Dos quais: Para planos de contribuicdes definidas - outros -
Indemnizagdes -
Encargos sobre remuneracoes -
Seguros de acidentes de trabalho e doencgas profissionais -
Gastos de acgao social =
Outros gastos com pessoal

Dos quais: Gastos com formacao -

Gastos com fardamento &

Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e ndo remuneradas
Ndmero médio de pessoas 0
Numero de horas trabalhadas 0
Pessoas REMUNERADAS ao servico da empresa
Nimero Médio de Pessoas 0
Nimero de horas trabalhadas 0
Pessoas NAO REMUNERADAS ao servico da empresa
Nimero Médio de Pessoas 0
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 0
Pessoas ao servico da empresa, por tipo de horério
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO
NUMERO MEDIO DE PESSOAS -
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NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO g
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
NUMERO MEDIO DE PESSOAS -
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO E
Pessoas ao servigo da empresa, por sexo
Homens
NUMERO MEDIO DE PESSOAS -
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO -
Mulheres
NUMERO MEDIO DE PESSOAS -
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO -

Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investigacéo e -
Desenvolvimento

Prestadores de servicos
NUMERO MEDIO DE PESSOAS s
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO -
Pessoas colocadas através de agéncias de trabalho temporério -

INFORMACAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS

Mercado Interno -
Mercado Comunitério i

Mercado Extra-Comunitario =

Mercado Interno € 4.079.369,83

Mercado Comunitario -

Mercado Extra-Comunitario =

Mercado Interno =
Mercado Comunitario -

Mercado Extra-comunitario -

Mercado Interno € 1.808.027,31
Mercado Comunitério s

Mercado Extra-Comunitario i

Demonstracao de Fluxos de Caixa
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FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes € 4.183.126,79
Pagamentos a fornecedores € 9.566.710,51

Caixa gerada pelas operacoes € -5.517.829,40
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento € 264,78
QOutros recebimentos/pagamentos € -1.790.504,59
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) € -7.308.069,21

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Activos fixos tangiveis € 249.465,42
Activos intangiveis =
Investimentos financeiros =

Outros activos € 22.201,50

Activos fixos tangiveis =
Activos intangiveis -
Investimentos financeiros =
Outros activos E

Subsidios ao investimento -

Juros e rendimentos similares € 10,16
Dividendos -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) € -271.656,76

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Financiamentos obtidos € 17.092.631,35
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio € 2.869.618,98
Cobertura de prejuizos -
Doacdes -

Outras operacdes de financiamento =

Financiamentos obtidos € 5.268.488,96
Juros e gastos similares € 1.021.539,70
Dividendos -

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio -

Qutras operacgdes de financiamento € 6.089.982,84
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Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) € 7.582.238,83
Variagao de caixa e seus equivalentes (A+B+C) € 2.512,86
Efeito das diferencas de cadmbio -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo € 47.159,35

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo € 49.672,21

Fluxos de Caixa

QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERICDO

Caixa € 251,98
Depésitos a ordem € 49.420,23
Outros depésitos bancérios € 0,00

Dos quais: Depdsitos bancarios no exterior -
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Relatério Financeiro Detalhado 2012 (SNC)

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploracao

Ganhos/perdas imputados de subsidirias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagao nos inventarios da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugodes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversoes)

Outras imparidades (perdas/reversoes) / Imparidades
(perdas/reversées) (utiizacdo exclusiva pelas pequenas entidades e
microentidades)

Outros rendimentos e ganhos
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e
impostos

Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)

€ 3.384.536,87

€ 2.140.722,93

€ 22.653,20
€ 35.664,97
€ 1.230.802,17

€ 1.049.489,32

€ 181.312,85

€ 1.069,26

€ 1.343.203,80

€ -1.160.821,69
€ -307.351,28

€ -853.470,41
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incluido no resultado liquido do periodo

Balanco

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Goodwil

Activos intangiveis

Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistas/s6cios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Investimentos financeiros (utilizagdo exclusiva pelas pequenas
entidades e microentidades)

Soma
Activo corrente
Inventérios
Activos biolégicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sé6cios
Outras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financeiros
Activos nao correntes detidos para venda
Outros activos correntes
Caixa e depdsitos bancérios
Soma
TOTAL DO ACTIVO
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital realizado

€ 26.428.223,62

€ 693.143,88

€ 27.121.367,50

€ 1.367.273,91
€ 6.058,81

€ 504.600,52
€79,18

€ 64.173,79

€ 47.159,35
€ 1.989.345,56
€ 29.110.713,06

€ 50.000,00
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Accoes (quotas) préprias

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissao

Reservas legais

QOutras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros

Excedentes de revalorizacao

Outras variagdes no capital préprio
Soma

Resultado Liquido do periodo

Dividendos antecipados

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Soma

Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes piblicos
Accionistas/sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociacao
Outros passivos financeiros
Passivos nao correntes detidos para venda
Outros passivos correntes
Soma
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

€ 9.130.351,78

€ -513.093,88

€ -557.333,73
€ 8.109.924,17
€ -853.470,41

€ 7.256.453,76

€ 5.000,00
€ 9.917.271,58

€ 9.922.271,58

€ 1.929.660,39

€ 15.118,04
€ 0.108.459,55
€120.472,56

€ 758.277,18

€ 11.931.987,72
€ 21.854.259,30
€ 29.110.713,06
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Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados

INSTRUMENTOS FINANCEIROS / ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Gastos com o pessoal € 0,00
Remuneracoes dos orgaos sociais
Das quais: Participacdo nos lucros -
Remuneragdes do pessoal
Das quais: Participagao nos lucros =
Beneficios pds-emprego € 0,00
Prémios para pensdes -
Outros beneficios

Dos quais: Para planos de contribuigées definidas - érgaos -
sociais

Dos quais: Para planos de contribuicdes definidas - outros -
Indemnizagdes =
Encargos sobre remuneragdes =
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais -
Gastos de accao social s
Outros gastos com pessoal

Dos quais: Gastos com formacao -

Gastos com fardamento -~

Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e ndo remuneradas
Ndmero médio de pessoas 0
NUmero de horas trabalhadas 0
Pessoas REMUNERADAS ao servico da empresa
Nimero Médio de Pessoas 0
NUmero de horas trabalhadas 0]
Pessoas NAO REMUNERADAS ao servico da empresa
Nimero Médio de Pessoas 0
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO -
Pessoas ao servico da empresa, por tipo de horario
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO
NUMERO MEDIO DE PESSOAS -
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NUMERQO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO -
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
NUMERO MEDIO DE PESSOAS -
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO -
Pessoas ao servico da empresa, por sexo
Homens
NUMERO MEDIO DE PESSOAS -
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO -
Mulheres
NUMERO MEDIO DE PESSOAS -
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO -

Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investigacao e =
Desenvolvimento

Prestadores de servicos
NUMERO MEDIO DE PESSOAS g
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO -
Pessoas colocadas através de agéncias de trabalho temporario -

INFORMACAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS

Mercado Interno =
Mercado Comunitario B

Mercado Extra-Comunitario B

Mercado Interno € 3.384.536,87

Mercado Comunitéario =

Mercado Extra-Comunitario E

Mercado Interno "
Mercado Comunitario -

Mercado Extra-comunitario -

Mercado Interno € 2.140.722,93
Mercado Comunitério -

Mercado Extra-Comunitario -

Demonstracao de Fluxos de Caixa
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FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes € 4.020.056,00
Pagamentos a fornecedores € 7.446.800,00

Caixa gerada pelas operacoes € -3.836.237,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento € -8.103,00
Outros recebimentos/pagamentos € 5.147.171,00
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) € 1.302.831,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Activos fixos tangiveis € 293.595,00
Activos intangiveis 2
Investimentos financeiros -

Qutros activos =

Activos fixos tangiveis -
Activos intangiveis -
Investimentos financeiros .
Outros activos -
Subsidios ao investimento -
Juros e rendimentos similares -
Dividendos -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) € -293.595,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Financiamentos obtidos € 5.710.000,00
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio € 1.400.000,00
Cobertura de prejuizos -
Doacdes -

Outras operacoes de financiamento -

Financiamentos obtidos € 2.922.352,00
Juros e gastos similares € 1.830.942,00
Dividendos -

Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio =

Outras operagdes de financiamento € 3.385.562,00
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Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) € -1.028.856,00
Variagao de caixa e seus equivalentes (A+B+C) € -19.620,00
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo € -19.620,00

Fluxos de Caixa

QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO

Caixa

€ 0,00
Depésitos a ordem € 47.159,35
Outros depdésitos bancarios € 0,00

Dos quais: Depésitos bancérios no exterior
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Relatorio Financeiro Detalhado 2011
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Relatério Financeiro Detalhado 2011 (SNC)

Identificacao da Entidade

A Prio Parque de Tanques de Aveiro, S.A., foi constituida em Dezembro de 2010, no ambito do processo de cisdo da Prio
Energy, S.A., e tem como principal actividade a armazenagem, tancagem, transporte e distribuicdo por grosso de
combustiveis liquidos, sélidos, gasosos e produtos derivados; prestacédo de servicos de armazenagem, tancagem,
recepcao, carga, descarga e expedicao de combsutiveis liquidos, sélidos, gasosos e produtos derivados para terceiros;
gestao e exploragao de parques de tancagem em areas préprias ou de terceiros, bem como em areas concessionadas;
Gestao e exploragao de Entrepostos fiscais de armazenagem.

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Rendimentos e Gastos

Vendas e servicos prestados € 3.148.643,82
Subsidios a exploragéo -

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e -
empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da producao -
Trabalhos para a prépria entidade -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -
Fornecimentos e servicos externos € 1.070.983,07
Gastos com o pessoal -
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -
Provisées (aumentos/reducdes) -

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizéveis -
(perdas/reversdes)

Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades -
(perdas/reversdes) (utilizacdo exclusiva pelas pequenas entidades e
microentidades)

Outros rendimentos e ganhos € 68.951,62

Aumentos/reducdes de justo valor -

Outros gastos e perdas € 1.330,96

Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e € 2.145.281,41
impostos

Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizacdo € 1.050.326,12

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis =
(perdas/reversoes)
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Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)
incluido no resultado liquido do periodo

Balanco

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Goodwill

Activos intangiveis

Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos
Accionistas/sécios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Investimentos financeiros (utilizagao exclusiva pelas pequenas
entidades e microentidades)

Soma

Activo corrente

Inventérios

Activos biolégicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes pulblicos

Accionistas/sécios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociacao

Outros activos financeiros

Activos nao correntes detidos para venda

€ 1.094.955,29

€1.792.898,32
€ -697.943,03

€ -184.849,15
€ -513.093,88

£:27.002,551,53

€ 506.504,79

€ 27.579.056,32

€ 209.872,28
€ 400,00

€ 709.956,83
€ 510.646,26
€ 47.403,16
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Outros activos correntes
Caixa e depésitos bancérios
Soma

TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital realizado

Accdes (quotas) préoprias

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissao

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros

Excedentes de revalorizacao

Outras variacdes no capital préprio
Soma

Resultado Liquido do periodo

Dividendos antecipados

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Soma

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes pliblicos
Accionistas/sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Diferimentos

€ 66.779,54
€ 1.545.058,07
€ 29.124.114,39

€ 50.000,00

€7.730.351,78

€ -892.139,24
€ 6.888.212,54
€ -513.093,88

€ 6.375.118,66

€ 5.000,00
€ 15.315.527,54

€ 15.320.527,54

€ 766.661,70

€ 114.116,20

€ 5.091.201,85
€ 220.043,08
€ 22.650,48
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Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros
Passivos nao correntes detidos para venda
Outros passivos correntes
Soma
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados

INSTRUMENTOS FINANCEIROS / ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Gastos com o pessoal
Remuneracdes dos orgaos sociais
Das quais: Participacao nos lucros
Remuneragoes do pessoal
Das quais: Participagao nos lucros
Beneficios pbs-emprego
Prémios para pensdes
Outros beneficios

Dos quais: Para planos de contribuicdes definidas - 6rgaos
sociais

Dos quais: Para planos de contribuicdes definidas - outros
Indemnizagdes
Encargos sobre remuneracoes
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais
Gastos de accao social
Outros gastos com pessoal
Dos quais: Gastos com formacao

Gastos com fardamento

Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e ndao remuneradas
NUmero médio de pessoas
Numero de horas trabalhadas
Pessoas REMUNERADAS ao servico da empresa

Numero Médio de Pessoas

€ 1.213.794,88

€ 7.428.468,19
€ 22.748.995,73
€ 29.124.114,39

€0,00

€0,00
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Ndmero de horas trabalhadas 0
Pessoas NAO REMUNERADAS ao servico da empresa
Nimero Médio de Pessoas 0
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 0
Pessoas ao servico da empresa, por tipo de horario
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO
NUMERO MEDIO DE PESSOAS 0
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 0
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
NUMERO MEDIO DE PESSOAS 0
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 0

Pessoas ao servico da empresa, por sexo

Homens
NUMERO MEDIO DE PESSOAS 0
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 0
Mulheres
NUMERO MEDIO DE PESSOAS 0
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 0

Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investigagéo e -
Desenvolvimento

Prestadores de servicos
NUMERO MEDIO DE PESSOAS :
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO -
Pessoas colocadas através de agéncias de trabalho temporario -

INFORMACAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS

Mercado Interno
Mercado Comunitério

Mercado Extra-Comunitario

Mercado Interno € 3.148.643,82
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitario

Mercado Interno -

Mercado Comunitario -
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Mercado Extra-comunitério -

Mercado Interno € 1.070.983,07
Mercado Comunitério -

Mercado Extra-Comunitario -

Demonstracao de Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes € 3.036.413,58
Pagamentos a fornecedores € 1.452.740,02
Caixa gerada pelas operagdes € 1.582.048,79

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -
Outros recebimentos/pagamentos € -1.461.249,16
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) € 120.799,63

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Activos fixos tangiveis € 380.843,24
Activos intangiveis -
Investimentos financeiros -

Outros activos -

Activos fixos tangiveis =
Activos intangiveis -
Investimentos financeiros =
Outros activos -
Subsidios ao investimento -
Juros e rendimentos similares -
Dividendos -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) € -380.843,24

FLUXOS DE CADXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Financiamentos obtidos € 2.758.973,20
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio € 2.418.679,91
Cobertura de prejuizos -

Doacoes -
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Outras operacdes de financiamento

Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operacdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C)
Variacao de caixa e seus equivalentes (A+B+C)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Fluxos de Caixa

QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO
Caixa
Depésitos a ordem

Outros depdésitos bancarios

Dos quais: Depésitos bancarios no exterior

€ 687.888,45
€ 1.809.877,10

€ 2.353.064,41
€ 326.823,15
€66.779,54

€ 66.779,54

€0,00
€ 66.779,54
€0,00
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Relatério Financeiro Detalhado 2013 (SNC)

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Rendimentos e Gastos

Vendas e servicos prestados

Subsidios & exploracdo

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variacéo nos inventarios da producao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventérios (perdas/reversées)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provis6es (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortiziveis (perdas/reversées)

Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversdes) (utilizagao
exclusiva pelas pequenas entidades e microentidades)

Outros rendimentos e ganhos
Aumentos/redugbes de justo valor
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveis (perdas/reversbes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo

Balanco

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill

Activos intangiveis

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

€7.274,424,00
€0,00

€ 0,00

€ 0,00
€4.127,00
€0,00

€ 3.852.085,00
€ 1.760.,924,00
€ 0,00

€ 24.272,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 253.537,00

€ 0,00

€ 101.410,00

€ 1.793.397,00
€ 1.409.057,00
€ 0,00

€ 384.340,00
€ 831.307,00

€ -446.967,00
€ -43.881,00

€ -403,086,00

€1.107.508,00
€ 0,00

€ 0,00

€ 21.122.486,00

€ 0,00



Socarpor - Sociedade de Cargas

www racius com/socarpor-sociedade-de-cargas-portuarias-aveiro

Gerado por Francisca Cabral (franciscacabral@origem.pt) ?>

Participacdes financeiras - outros métodos
Accionistas/socios
QOutros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Investimentos financeiros (utilizagdo exclusiva pelas pequenas entidades e

microentidades)

Activo corrente

Inventarios

Activos biol6gicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas/s6cios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociagao

Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Outros activos correntes

Caixa e depésitos bancarios

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital realizado

Accbes (quotas) préprias

Qutros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao

Outras variagées no capital proprio

Resultado Liquido do periodo

Dividendos antecipados

Provisdes

Financiamentos obtidos

Soma

Soma

TOTAL DO ACTIVO

Soma

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

€ 28.757,00
€ 0,00
€ 8.866,00

€ 698.089,00

€ 22.965.706,00

€0,00

€ 0,00

€ 1.575.765,00
€ 0,00

€ 153.094,00
€ 0,00

€ 195.265,00
€127.372,00
€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 45.921,00

€ 2.097.417,00

€ 25.063.123,00

€ 1.000.000,00
€ -27.159,00

€ 3.200.000,00
€ 0,00
€171.122,00

€ 3.159.705,00
€ -2.242.439,00
€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 5.261.229,00
€ -403.086,00
€ 0,00

€ 4.858.143,00

€ 40.645,00

€ 14.649.857,00
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Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
QOutras contas a pagar

Soma

Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
Outros passivos correntes
Soma
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados

INSTRUMENTOS FINANCEIROS / ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Gastos com o pessoal
Remuneracdes dos orgéos sociais
Das quais: Participacdo nos lucros
Remuneragdes do pessoal
Das quais: Participagdo nos lucros
Beneficios pés-emprego
Prémios para pensdes
Outros beneficios
Dos quais: Para planos de contribuicdes definidas - 6rgéos socials
Dos guais: Para planos de contribuicbes definidas - outros
Indemnizacées
Encargos sobre remuneracdes
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais
Gastos de acgao social
Outros gastos com pessoal
Dos quais: Gastos com formacgdo

Gastos com fardamento

€ 0,00
€ 12.688,00

€ 14.703.190,00

€1.227.697,00
€ 0,00

€ 58.711,00

€ 782.791,00

€ 2.366.514,00
€ 1.066.077,00
€0,00

€ 0,00

€0,00

€ 0,00

€ 5.501.790,00
€ 20.204.980,00

€ 25.063.123,00

€ 1.760.924,00

€ 1.348.169,00

€ 0,00

€ 308.655,00

€ 24.934,00

€ 79.166,00
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Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e ndo remuneradas

Ndmero médio de pessoas
NiUmero de horas trabalhadas
Pessoas REMUNERADAS ao servico da empresa
Nimero Médio de Pessoas
Nimero de horas trabalhadas
Pessoas NAO REMUNERADAS ao servico da empresa
Nimero Médio de Pessoas
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por tipo de horario
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por sexo
Homens
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Mulheres
NUMERO MEDIO DE PESSOAS

NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO

Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investigacdo e Desenvolvimento

Prestadores de servigos
NUMERO MEDIO DE PESSOAS

NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO

Pessoas colocadas através de agéncias de trabalho temporério

INFORMACAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS

Mercado Interno
Mercado Comunitério

Mercado Extra-Comunitério

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitério

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-comunitério

42

75358

42

75358

42

75358

39

70320

5038

€ 7.001.129,00
€ 273.295,00

€ 0,00
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Mercado Interno
Mercado Comunitério

Mercado Extra-Comunitdrio

Demonstracao de Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (A)

FLUXOS DE CADXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros

Outros activos

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (B)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Financiamentos obtidos

Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doacbes

Outras operagdes de financiamento

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operacdes de financiamento

Gerado por Francisca Cabral (franciscacabral@origem.pt) ?>

€ 3.840.315,00

€ 11.770,00

€ 7.600.131,00

€ 4.456.574,00

€ 1.494,559,00
€ -23,395,00
€ 446.841,00

€ 1.918.005,00

€ 77.528,00
€ 104.652,00
€ 25.000,00

€ 0,00

€0,00
€0,00
€0,00
€ 0,00
€ 0,00
€ 0,00
€ 0,00

€ -207.180,00

€0,00
€ 1.282.791,00
€ 0,00
€ 0,00

€ 0,00

€ 2.064.669,00
€ 975.437,00
€0,00

€ 0,00

€ 0,00
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Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) €-1.757.315,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (A+B+C) € -46.490,00
Efeito das diferencas de cambio € 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo €92.411,00
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo € 45,921,00

Fluxos de Caixa

QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO

Caixa € 2.100,00
Depésitos a ordem € 43.821,00
Outros depésitos bancérios € 0,00

Dos quais: Depésitos bancéarios no exterior
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Relatério Financeiro Detalhado 2012 (SNC)

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados € 6.348.806,00
Subsidios a exploracédo S
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos -
Variacao nos inventérios da produgao -
Trabalhos para a prépria entidade -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas =
Fornecimentos e servigos externos € 3.442.497,00
Gastos com o pessoal € 1.654.380,00
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) € 60.025,00
Provisdes (aumentos/reducgdes) -
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortiziveis (perdas/reversdes) -

Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversdes) (utilizagao
exclusiva pelas pequenas entidades e microentidades)

Outros rendimentos e ganhos € 233.843,00

Aumentos/reducdes de justo valor

Outros gastos e perdas € 46.103,00
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos € 1.379.644,00
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagcéo € 1.302.059,00

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversbes) =
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) € 77.585,00

Juros e rendimentos similares obtidos -

Juros e gastos similares suportados € 869.245,00
Resultado antes de impostos € -791.660,00
Imposto sobre o rendimento do periodo € -180.259,00
Resultado liquido do periodo € -611.401,00

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado -
liquido do periodo

Balanco

Activo ndao corrente

Activos fixos tangiveis € 1.250.724,00
Propriedades de investimento

Goodwill € 0,00
Activos intangiveis € 22.362.658,00

Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial -
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Participacbes financeiras - outros métodos
Accionistas/sécios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Investimentos financeiros (utilizZagdo exclusiva pelas pequenas entidades e
microentidades)

Soma

Activo corrente

Inventérios
Activos biolégicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes puablicos
Accionistas/sécios
Outras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociacdo
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Outros activos correntes
Caixa e depdésitos bancarios
Soma
TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital realizado

Acgdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissao

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros

Excedentes de revalorizagao

Outras variagées no capital préprio
Soma

Resultado Liquido do periodo

Dividendos antecipados

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Provisdes

Financiamentos obtidos

€ 3.750,00

€ 656.395,00

€ 24.273.527,00

€ 1.102.398,00

€ 188.623,00

€ 199.079,00

€ 118.052,00

€ 92.412,00
€ 1.700.564,00

€ 25.974.091,00

€ 1.000.000,00
€ -27.159,00

€ 2.700.000,00

€171.122,00
€ 3.159.705,00

€-1.631.038,00

€ 5.372.630,00

€ -611.401,00

€ 4.761.229,00

€ 40.645,00

€ 16.781.869,00
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Responsabilidades por beneficios pés-emprego Z

Passivos por impostos diferidos € 25.375,00
Outras contas a pagar € 0,00

Soma € 16.847.889,00
Fornecedores € 1.434.484,00

Adiantamentos de clientes -
Estado e outros entes puablicos € 47.787,00
Accionistas/sécios
Financiamentos obtidos € 1.957.928,00
QOutras contas a pagar € 924.774,00
Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Outros passivos correntes

Soma € 4.364.973,00
TOTAL DO PASSIVO € 21.212.862,00
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO € 25.974.091,00

Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados

INSTRUMENTOS FINANCEIROS / ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Gastos com o pessoal € 1.654.380,00
Remuneracdes dos orgaos sociais
Das quais: Participagdo nos lucros
Remunerac¢bes do pessoal € 1.296.131,00
Das quais: Participagdo nos lucros
Beneficios pés-emprego € 0,00
Prémios para pensbes
QOutros beneficios
Dos quals: Para planos de contribuigbes definidas - 6rgaos sociais -
Dos quais: Para planos de contribuigdes definidas - outros
Indemnizacbes
Encargos sobre remuneracdes € 292.322,00
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais € 25.738,00
Gastos de acgdo social -
Outros gastos com pessoal € 40.189,00
Dos quais: Gastos com formagao

Gastos com fardamento



Socarpor - Sociedade de Cargas RO SRR S e ST

www.racius.com/socarpor-sociedade-de-cargas-portuarias-aveiro-s-a/

Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e ndo remuneradas

Nimero médio de pessoas 41
Namero de horas trabalhadas 65555
Pessoas REMUNERADAS ao servico da empresa
Nimero Médio de Pessoas 41
Nimero de horas trabalhadas 65555
Pessoas NAO REMUNERADAS ao servico da empresa
Nimero Médio de Pessoas 0
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por tipo de horério
Pessoas ao servigo da empresa a TEMPO COMPLETO
NUMERO MEDIO DE PESSOAS 41
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 65555
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
NUMERO MEDIO DE PESSOAS 0
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO -
Pessoas ao servico da empresa, por sexo
Homens
NUMERO MEDIO DE PESSOAS 38
NUMEROC DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 61493
Mulheres
NUMERO MEDIO DE PESSOAS 3
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 4062
Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investigagdo e Desenvolvimento 0

Prestadores de servicos
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO

Pessoas colocadas através de agéncias de trabalho temporério

INFORMAGCAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitério

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitério

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-comunitério

€ 6.117.974,00

€ 230.832,00
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Mercado Interno € 3.441.465,00
Mercado Comunitério € 1.032,00

Mercado Extra-Comunitério

Demonstracao de Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes € 7.075.561,00
Pagamentos a fornecedores € 3.421.921,00

Caixa gerada pelas operacdes € 2.064.785,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento € -23.664,00
Outros recebimentos/pagamentos € 160.744,00
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) € 2.201.865,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis € 1.523.292,00
Investimentos financeiros

Outros activos

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) € -1.523.292,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Financiamentos obtidos -
Realizacbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio € 913.790,00
Cobertura de prejuizos

Doagbes

Outras operacdes de financiamento

Financiamentos obtidos € 1.629.860,00
Juros e gastos similares € 1.007.694,00
Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

QOutras operacgdes de financiamento
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Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) € -1.723.764,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (A+B+C) € -1.045.191,00
Efeito das diferencas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo € 1.137.603,00

Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo €92.412,00

Fluxos de Caixa

QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO

Caixa € 2.000,00
Depésitos a ordem € 90.412,00
Outros depdsitos bancérios € 0,00

Dos quais: Dep6sitos bancarios no exterior
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Relatério Financeiro Detalhado 2011 (SNC)

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Rendimentos e Gastos

Vendas e servicos prestados

€ 7.023.838,00

Subsidios a exploracao € 0,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos € 0,00
Variacédo nos inventérios da producao € 0,00
Trabalhos para a prépria entidade € 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas € 0,00

Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

€ 4.243.143,00
€ 1.634.850,00
€0,00

€ -44.304,00

Provisdes (aumentos/reducdes) € 12.806,00

Imparidade de investimentos néo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) € 0,00

Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversbes) (utilizacao

exclusiva pelas pequenas entidades e microentidades)

Outros rendimentos e ganhos € 246.528,00

Aumentos/reducdes de justo valor € 0,00

Outros gastos e perdas € 60.438,00
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos € 1.363.433,00

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacéo € 1.297.265,00

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversoes) € 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) € 66.168,00

Juros e rendimentos similares obtidos € 6.460,00

Juros e gastos similares suportados € 424.794,00

Resultado antes de impostos € -352.166,00
Imposto sobre o rendimento do periodo € -99.478,00
Resultado liquido do periodo € -252.688,00
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado € 0,00
liquido do periodo
Balanco
Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis € 1.421.387,00

Propriedades de investimento € 0,00

Goodwill € 0,00

Activos intangiveis € 23.046.826,00

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial =
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Participacdes financeiras - outros métodos
Accionistas/sécios
Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Investimentos financeiros (utilizagdo exclusiva pelas pequenas entidades e

microentidades)

Activo corrente

Inventarios

Activos biolégicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Accionistas/sécios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociagéo
Outros activos financeiros

Activos ndo correntes detidos para venda
Outros activos correntes

Caixa e depésitos bancarios

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital realizado

Accdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao

Outras variagdes no capital préprio

Resultado Liquido do periodo

Dividendos antecipados

Soma

Soma

TOTAL DO ACTIVO

Soma

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Provisdes

Financiamentos obtidos

€ 3.750.00
€ 0,00

€ 478.923,00

€ 24.950.886,00

€0.,00

€0,00

€ 1.232.324,00
€ 0,00

€ 105.646,00
€ 0,00

€ 202.704,00
€ 69.640,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00
€1.137.603,00
€ 2.747.917,00

€ 27.698.803,00

€ 1.000.000,00
€ -27.158,00

€ 2,700.000,00
€ 0,00

€ 171.122,00

€ 3.159.705,00
€ -1.378.350,00
€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 5.625.319,00
€ -252.688,00
€ 0,00

€ 5.372.631,00

€ 40.645,00

€ 16.855.770,00
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Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes pablicos
Accionistas/sécios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros

Passivos na@o correntes detidos para venda

Outros passivos correntes

Soma

Soma

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

€ 0,00
€ 38.063,00
€ 1.053.633,00

€17.988.111,00

€ 988.994,00

€ 0,00

€ 44.587,00

€ 0,00

€ 2.535.248,00
€ 769.232,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 4.338.061,00
€ 22.326.172,00

€ 27.698.803,00

Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados

INSTRUMENTOS FINANCEIROS / ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Gastos com o pessoal € 1.634.850,00
Remuneracdes dos orgaos sociais
Das quais: Participagdo nos lucros =
Remuneragdes do pessoal €1.276.543,00
Das quais: Participagao nos lucros
Beneficios pés-emprego € 0,00
Prémios para pensdes
Outros beneficios
Dos quais: Para planos de contribuigbes definidas - 6rgaos sociais
Dos quais: Para planos de contribuicdes definidas - outros
IndemnizagGes
Encargos sobre remuneracoes € 320.179,00
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais € 26.657,00
Gastos de acgdo social
Outros gastos com pessoal € 11.471,00
Dos quais: Gastos com formacéo

Gastos com fardamento
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Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e ndo remuneradas

Niamero médio de pessoas
NGmero de horas trabalhadas
Pessoas REMUNERADAS ao servico da empresa
Nimero Médio de Pessoas
Nidmero de horas trabalhadas
Pessoas NAO REMUNERADAS ao servico da empresa
Ndmero Médio de Pessoas
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por tipo de horario
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por sexo
Homens
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Mulheres
NUMERO MEDIO DE PESSOAS

NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO

Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investigagdo e Desenvolvimento

Prestadores de servicos
NUMERO MEDIO DE PESSOAS

NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO

Pessoas colocadas através de agéncias de trabalho temporério

INFORMACAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS

Mercado Interno
Mercado Comunitério

Mercado Extra-Comunitario

Mercado Interno
Mercado Comunitério

Mercado Extra-Comunitario

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-comunitario

41

66799

41

66799

40

65899

900

38

54649

12150

€ 6.599.712,00
€ 216.346.00

€ 207.780,00
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Mercado Interno € 4.222.602,00
Mercado Comunitério € 20.541,00

Mercado Extra-Comunitério -

Demonstracao de Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes € B.050.448,00
Pagamentos a fornecedores € 4.378.041,00

Caixa gerada pelas operagdes € 2.060.228,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento € -25.302,00
Outros recebimentos/pagamentos € 419.948,00
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) € 2.454.874,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Activos fixos tangiveis € 0,00
Activos intangiveis € 452.544,00
Investimentos financeiros € 0,00
Outros activos € 0,00
Activos fixos tangiveis € 0,00
Activos intangiveis € 0,00
Investimentos financeiros € 0,00
Outros activos € 0,00
Subsidios ao investimento € 0,00
Juros e rendimentos similares € 0,00
Dividendos € 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) € -452.544,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Financiamentos obtidos €0.,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio € 2.045.392,00
Cobertura de prejuizos € 0,00
Doagbes € 0,00
Outras operagdes de financiamento € 0,00
Financiamentos obtidos € 3.257.333,00
Juros e gastos similares € 591.041,00
Dividendos € 0,00
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio € 0,00

Outras operacgdes de financiamento € 0,00
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Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) € -1.802.982,00

Variacado de caixa e seus equivalentes (A+B+C) € 199.348,00
Efeito das diferencas de caAmbio €0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo € 938.255,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo € 1.137.603,00
Fluxos de Caixa
QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO
Caixa € 2.000,00

Dep6ésitos a ordem € 1.135.603,00

Outros depdsitos bancéarios € 0,00

Dos quais: Depésitos bancéarios no exterior
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Relatodrio Financeiro Detalhado 2013
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Relatério Financeiro Detalhado 2013 (SNC)

Demonstracac dos Resultados por Naturezas

Rendimentos e Gastos

Vendas e servicos prestados € 6.604.022,76
Subsidios a exploracao
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos -
Variacdo nos inventéarios da producéo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas =
Fornecimentos e servicos externos € 2.778.513,32
Gastos com o pessoal € 2.100.048,77
Imparidade de inventarios (perdas/reversées)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducgdes)

Imparidade de investimentos nao deprecidveis/amortiziveis (perdas/reversdes) =

Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversdes) (utilizacao -
exclusiva pelas pequenas entidades e microentidades)

Outros rendimentos e ganhos € 36.055,43

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros gastos e perdas € 85.852,56
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos € 1.675.663,54
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao € 1.054.986,06
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveis (perdas/reversdes) € 39.177,25
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) € 581.500,23

Juros e rendimentos similares obtidos € 20.636,87
Juros e gastos similares suportados € 200.096,26
Resultado antes de impostos € 402.040,84

Imposto sobre o rendimento do periodo € 128.500,00
Resultado liquido do periodo € 273.540,84

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo

Balanco

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis € 9.481.671,57
Propriedades de investimento =
Goodwill

Activos intangiveis

Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial € 0,00
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Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistas/s6cios

Qutros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Investimentos financeiros (utilizagéo exclusiva pelas pequenas entidades e
microentidades)

Soma

Activo corrente

Inventarios
Activos biolégicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas/s6cios
Qutras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Outros activos correntes
Caixa e depésitos bancésio
Soma
TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital realizzado

Acc¢des (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissao

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros

Excedentes de revalorizacéo

Outras variagées no capital préprio
Soma

Resultado Liquido do periodo

Dividendos antecipados

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Provisdes

Financiamentos obtidos

€ 12.497,60

€ 9.494.169,17

€1.371.613,23

€:132.359.25

€ 653.561,45

€ 1.470.800,78
€ 3.628.334,71

€ 13.122.503,88

€ 500.000,00

€ 100.000,00

€ 4.728.934,94

€ 0,00

€ 27.957,51

€ 5.356.892,45

€ 273.540,84

€ 5.630.433,29

€ 5.549.627,76
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Responsabilidades por beneficios p6s-emprego -
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar -

Soma € 5.549.627,76

Fornecedores € 368.121,68
Adiantamentos de clientes =
Estado e outros entes publicos € 278.532,36
Accionistas/sécios € 97.546,39
Financiamentos obtidos € 918.536,62
Outras contas a pagar € 163.462,13
Diferimentos € 116.243,65
Passivos financeiros detidos para negociagdo -
Outros passivos financeiros -
Passivos ndo correntes detidos para venda =
Outros passivos correntes -
Soma € 1.942.442,83

TOTAL DO PASSIVO € 7.492.070,59

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO € 13.122.503,88

Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados

INSTRUMENTOS FINANCEIROS / ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Gastos com o pessoal € 2.100.048,77
Remuneragdes dos orgaos sociais € 92.180,69
Das quais: Participagdo nos lucros -
Remuneracdes do pessoal € 1.566.555,62
Das quais: Participagdo nos lucros
Beneficios pés-emprego € 0,00
Prémios para pensdes
Outros beneficios
Dos quais: Para planos de contribuigées definidas - 6rgdos socials -
Dos quais: Para planos de contribuicdes definidas - outros
Indemnizacbes =
Encargos sobre remuneracdes € 380.985,34
Seguros de acidentes de trabalho e doencgas profissionais € 57.046,03
Gastos de acgao social %
Outros gastos com pessoal € 3.281,09

Dos quais: Gastos com formacgéo € 2.881,96

Gastos com fardamento
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Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e nao remuneradas

NUmero médio de pessoas 62
Namero de horas trabalhadas 126541
Pessoas REMUNERADAS ao servico da empresa
NGmero Médio de Pessoas 62
Ndmero de horas trabalhadas 126541
Pessoas NAO REMUNERADAS ao senvico da empresa
Namero Médio de Pessoas 0
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 0
Pessoas ao servico da empresa, por tipo de horério
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO
NUMEROQ MEDIO DE PESSOAS 60
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 125821
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
NUMERO MEDIO DE PESSOAS 2
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 720
Pessoas ao servico da empresa, por sexo
Homens
NUMERO MEDIO DE PESSOAS 53
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 111757
Mulheres
NUMERO MEDIO DE PESSOAS 9
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 14784
Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investigagdo e Desenvolvimento 0
Prestadores de servigos
NUMERO MEDIO DE PESSOAS 2
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 4224
Pessoas colocadas através de agéncias de trabalho temporério 0

INFORMACAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitario

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitario

Mercado Interno
Mercado Comunitério

Mercado Extra-comunitério

€ 6.534.281,66

€ 69.741,10



Ti n ita A Tra S pO rteS e Re boq U eS Gerado por Francisca Cabral (franciscacahra\@nrigem.pﬁ)?;

www.racius . com/inita-transportes-e-rebogues-maritimos-s-a/

Mercado Interno € 2.307.691,80
Mercado Comunitario € 402.240,09
Mercado Extra-Comunitario € 68.581,43

Demonstracao de Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes € 6.592.330,00
Pagamentos a fornecedores € 2.924.563,00

Caixa gerada pelas operagdes € 2.546.867,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento € -200.850,00
Outros recebimentos/pagamentos € -942.660,00
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) € 1.403.357,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Activos fixos tangiveis € 259.354,00
Activos intangiveis Y
Investimentos financeiros S

Outros activos .

Activos fixos tangiveis A
Activos intangiveis -
Investimentos financeiros -
QOutros activos

Subsidios ao investimento a
Juros e rendimentos similares =
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) € -259.354,00

D

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Financiamentos obtidos 5
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio -
Cobertura de prejuizns
Doacgbes

QOutras operac¢des de financiamento

Financiamentos obtidos € B87.996,00
Juros e gastos similares € 179.459,00
Dividendos € 150.000,00

Reducbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento -
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Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (A+B+C)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo

Fluxos de Caixa
QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO
Caixa
Depésitos a ordem

Outros depdsitos bancarios

Dos quais: Depésitos bancérios no exterior

Gastos com
Pessoal

Estabelecimentos

VIANA DO CASTELO
RUA DE CAMINHA, No 90
4900-468 VIANA DO CASTELO

€ B27.949,22

MATOSINHOS
RUA DO SOL POENTE, No 44 - R/C
4450-793 MATOSINHOS

€ 832.474,48

GAFANHA DA NAZ ARE

AVENIDA JOSE ESTEVAO, No 89 - 1o € 322.879,71
SALA E

3830-555 GAFANHA DA NAZARE

FIGUEIRA DA FOZ
PORTO COMERCIAL
3801-901 FIGUEIRA DA FOZ

€ 116.745,36

Vendas

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

Prest. Servicos

€ 1.109.285,08

€ 3.761.143,52

€ 1.382.116,21

€ 351.477,95

€-1.217.455,00

€ -73.452,00

€ 1.544.253,00

€ 1.470.801,00

€ 20.722,73
€ 531.578,05

€ 918.500,00

Forn. Serv.

Custos Merc. Compras
Externos
€ 0,00 € 0,00 € 512.676,84
€ 0,00 € 0,00 € 1.514.146,84
€ 0,00 € 0,00 € 597.826,94
€ 0,00 € 0,00 € 153.862,70
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Relatério Financeiro Detalhado 2012 (SNC)

Demonstracac dos Resultados por Naturezas

Rendimentos e Gastos

Vendas e servicos prestados € 6.583.536,63
Subsidios & exploracdo .
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos -
Variacdo nos inventarios da producao -
Trabalhos para a prépria entidade -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -
Fornecimentos e servicos externos € 2.680.806,41
Gastos com o pessoal € 2.075.522,50
Imparidade de inventéarios (perdas/reversdes) 5
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 2
Provisdes (aumentos/redugdes) B
Imparidade de investimentos néo depreciaveis/amortiziveis (perdas/reversoes) =

Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversdes) (utilizagao
exclusiva pelas pequenas entidades e microentidades)

Outros rendimentos e ganhos € 54.146,80

Aumentos/reducdes de justo valor -

Outros gastos e perdas € 79.413,84
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos € 1.801.940,68
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagéao € 1.071.754,37
Imparidade de investimentos deprecidveis/famortiziveis (perdas/reversbes) €1.799,83
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) € 728.386,48

Juros e rendimentos similares obtidos €70.766,21
Juros e gastos similares suportados € 248.546,89
Resultado antes de impostos € 550.605,80

Imposto sobre o rendimento do periodo € 150.800,00
Resultado liquido do periodo € 399.805,80

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado =
liquido do periodo

Balanco

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis € 10.277.303,86
Propriedades de investimento

Goodwill =
Activos intangiveis -

Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial -
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Participagbes financeiras - outros métodos
Accionistas/sé6cios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Investimentos financeiros (utilizacdo exclusiva pelas pequenas entidades e
microentidades)

Soma

Activo corrente

Inventéarios
Activos biolégicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sécios
Outras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociacao
Outros activos financeiros
Activos nao correntes detidos para venda
Outros activos correntes
Caixa e depo6sitos bancanios
Soma
TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital realizzado

Accdes (quotas) préprias

Qutros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissao

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros

Excedentes de revalorizacao

Outras variagdes no capital proprio
Soma

Resultado Liquido do periodo

Dividendos antecipados

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Provisdes

Financiamentos obtidos

€ 12.497,60

€ 0,00

€ 10.289.801,46

€1.441.278,42

€ 72.600,00

€ 77.930,52

€ 656.489,01

€ 1,544.253,39
€ 3.792,551,34

€ 14.082.352,80

€ 500.000,00

€ 100.000,00

€ 4.479.129,14

€ 27.957,51

€ 5.107.086,65

€ 399.805,80

€ 5.506.892,45

€ 6.467.872,59
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Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Soma

Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
Outros passivos correntes
Soma
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados

INSTRUMENTOS FINANCEIROS / ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Gastos com o pessoal
Remuneracdes dos orgaos sociais
Das quais: Participagdo nos lucros
Remuneragdes do pessoal
Das quais: Participagdo nos lucros
Beneficios pés-emprego
Prémios para pensdes
Outros beneficios
Dos quais: Para planos de contribuicbes definidas - 6rgdos sociais
Dos quais: Para planos de contribuicdes definidas - outros
Indemnizagdes
Encargos sobre remuneracgdes
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais
Gastos de acgao social
Outros gastos com pessoal
Dos quais: Gastos com formagéo

Gastos com fardamento

€ 6.467.872,59

€ 514.171,20
€ 287.456,50

€ 96.666,21
€ 888.287,97
€ 159.664,68

€ 161.341,20

€ 2.107.587,76
€ 8.575.460,35

€ 14.082.352,80

€ 2.075.522,50
€ 92.092,47

€ 0,00

€ 1.547.422,09
€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 373.708,75
€ 56.209,39

€ 0,00

€ 6.089,80

€ 6.089,80

€ 0,00
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Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e ndo remuneradas
Ndmero médio de pessoas
Numero de horas trabalhadas
Pessoas REMUNERADAS ao servico da empresa
Namero Médio de Pessoas
Ndmero de horas trabalhadas
Pessoas NAO REMUNERADAS ao servico da empresa
Namero Médio de Pessoas
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por tipo de horério
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
NUMERO MEDIO DE PESS0AS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por sexo
Homens
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Mulheres
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investigagdo e Desenvolvimento
Prestadores de servicos
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMEROQ DE HORAS TRABALHADAS NO ANO

Pessoas colocadas através de agéncias de trabalho temporério

INFORMACAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitéario

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitério

Mercado Internc
Mercado Comunitério

Mercado Extra-comunitario

62

126541

62

126541

60

125821

720

a3

111757

14784

4224

€ 6.497.816,63

€ 85.720,00
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Mercado Interno € 2.565.941,73
Mercado Comunitario € 22.099,72
Mercado Extra-Comunitario € 92.764,96

Demonstracao de Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes € 6.015.006,77
Pagamentos a fornecedores € 2.559.514,21

Caixa gerada pelas operacdes € 1.809.888,20
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimente € -88.601,38
Outros recebimentos/pagamentos € -400.542,56
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) € 1.320.744,26

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Activos fixos tangiveis € 458.240,77
Activos intangiveis o
Investimentos financeiros ”

Outros activos

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) € -458.240,77

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Financiamentos obtidos

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doagbes

Outras operagdes de financiamento

Financiamentos obtidos € B69.453,72
Juros e gastos similares € 177.780,68
Dividendos € 150.000,00

Reducbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio -

Outras operacgdes de financiamento !
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Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (A+B+C)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo

Fluxos de Caixa
QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO
Caixa
Depésitos a ordem

Outros depésitos bancarios

Dos quais: Depésitos bancéarios no exterior

Gastos com
Pessoal

Estabelecimentos

Viana do Castelo
Rua de Caminha no 90
4900-468 Viana do Castelo

€ 769.951,89

Matosinhos

Rua do Sol Poente no 44 R/c - Le?a da € 702.999,56
Palmeira

4450-793 Matosinhos

Gafanha da Nazar?

Avenida Jos? Estev?o, no 89 - 1o sala € 502.142,54
E

3830-555 Gafanha da Nazar?

Figueira da Foz

Avenida Engenheiro Fernando Mu?oz € 100.428,51
Oliveira

3080-642 Figueira da Foz

Vendas

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

Prest. Servicos

€ 1.582.796,91

€ 3,697.610,00

€ 985.144,72

€ 317.985,00

€ 1.878.984,30

€ 1.544.253,39

€ 3.025,03
€ 272.728,36

€ 1.268.500,00

Forn. Serv.

Custos Merc. Compras e roe
€ 0,00 € 0,00 € 751.043,15
€ 0,00 € 0,00 € 1.440.002,89
€ 0,00 €0,00 € 405.964,73
€ 0,00 € 0,00 € B3.795,64
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Relatério Financeiro Detalhado 2011 (SNC)

Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragao

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variacdo nos inventérios da producédo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversbes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/reducgdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/famortizaveis (perdas/reversdes)

Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversdes) (utilizacao
exclusiva pelas pequenas entidades e microentidades)

Outros rendimentos e ganhos
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao
Imparidade de investimentos deprecidveis/famortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo

Balanco

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill

Activos intangiveis

Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

€ 6.152.096,55

€ 2.448.636,13

€ 2.069.186,00

€ 64.437,19

€ 64.845,31

€ 1.633.866,30
€908.747,34

€ 365,93

€ 724.753,03
€ 46.538,46

€ 238.890,04
€ 532.401,45
€ 88.000,00

€ 444.401,45

€ 10.890.817,46
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Participacdes financeiras - outros métodos
Accionistas/s6cios
Qutros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Investimentos financeiros (utilizagdo exclusiva pelas pequenas entidades e

microentidades)

Activo corrente

Inventarios

Activos biol6gicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Accionistas/s6cios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociacao
Outros activos financeiros

Activos ndo correntes detidos para venda
Outros activos correntes

Caixa e depésitos bancarios

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital realizado

Accdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao

Reservas legals

Qutras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao

Outras variacdes no capital préprio

Resultado Liquido do periodo

Dividendos antecipados

Soma

Soma

TOTAL DO ACTIVO

Soma

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Provistes

Financiamentos obtidos

€ 12.497,60

€ 10.903.315,06

€ 872.748,56

€111.333,87

€6.241,31

€ 660.730,00

€ 1.878.984,30
€ 3.530.038,04

€ 14.433.353,10

€ 500.000,00

€ 100.000,00

€ 4.234.727,69

€ 27.957,51

€ 4.862.685,20

€ 444.401,45

€ 5.307.086,65

€ 7.367.114,59
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Responsabilidades por beneficios pés-emprego =
Passivos por impostos diferidos -

QOutras contas a pagar -

Soma € 7.367.114,59
Fornecedores € 392.879,00
Adiantamentos de clientes =
Estado e outros entes publicos € 266.214,91
Accionistas/sécios € 46.666,00
Financiamentos obtidos € 858.499,69
Outras contas a pagar € 194.892,26
Diferimentos -
Passivos financeiros detidos para negociacdo -
Outros passivos financeiros =
Passivos ndo correntes detidos para venda -
Outros passivos correntes -
Soma € 1.759.151,86
TOTAL DO PASSIVO € 9.126.266,45
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO € 14.433.353,10
Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados
INSTRUMENTOS FINANCEIROS / ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Gastos com o pessoal € 2.069.186,00
Remuneracdes dos orgdos sociais € 94.521,13
Das quais: Participacéo nos lucros =
Remuneragdes do pessoal € 1.550.732,41
Das quais: Participacéo nos lucros =
Beneficios pés-emprego € 0,00
Prémios para pensdes =

QOutros beneficios
Dos quais: Para planos de contribui¢des definidas - 6rgaos socials -
Dos quais: Para planos de contribuicdes definidas - outros =
Indemnizacdes € 1.400,00
Encargos sobre remuneragdes € 346.085,69
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais € 67.938,89
Gastos de accdo social -
Outros gastos com pessoal € 8.507,88
Dos quais: Gastos com formacgéao € 8.507,88

Gastos com fardamento -
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Pessoas ao servico da empresa, remuneradas e nao remuneradas
Nimero médio de pessoas
Namero de horas trabalhadas
Pessoas REMUNERADAS ao servico da empresa
Nimero Médio de Pessoas
Ndmero de horas trabalhadas
Pessoas NAO REMUNERADAS ao servico da empresa
Ndmero Médio de Pessoas
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por tipo de horério
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO COMPLETO
NUMERQ MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa a TEMPO PARCIAL
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, por sexo
Homens
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Mulheres
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO
Pessoas ao servico da empresa, afectas a Investigagdo e Desenvolvimento
Prestadores de servicos
NUMERO MEDIO DE PESSOAS
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS NO ANO

Pessoas colocadas através de agéncias de trabalho temporério

INFORMACAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitario

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-Comunitario

Mercado Interno
Mercado Comunitario

Mercado Extra-comunitario

59

121104

59

121104

57

120384

720

50

106320

14784

4224

€ 6.058.197,12
€ 33.619.,43

€ 60.280,00
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Mercado Interno €2.122.790,44
Mercado Comunitério € 268.193,48
Mercado Extra-Comunitério €:57.652.21

Demonstracao de Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes € 6.204.166,27
Pagamentos a fornecedores € 2.252.755,90

Caixa gerada pelas operagdes € 2.296.248,95
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento € -20.203,02
Outros recebimentos/pagamentos €-521.203,09
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) € 1.754.842,84

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Activos fixos tangiveis € 643.608,45
Activos intangiveis
Investimentos financeiros

Outros activos

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) € -643.608,45

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Financiamentos obtidos

Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio -
Cobertura de prejuizos
Doacgobes

Outras operagdes de financiamento

Financiamentos obtidos € 746.728,83
Juros e gastos similares € 192.351,58
Dividendos € 200.000,00

Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio =

Outras operagdes de financiamento -
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Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C)
Variagéo de caixa e seus equivalentes (A+B+C)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Fluxos de Caixa

QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO
Caixa
Depésitos a ordem

Outros depésitos bancérios

Dos quais: Depésitos bancarios no exterior

Gastos com
Pessoal

Estabelecimentos

VIANA DO CASTELO

BAIRRO DO JARDIM - RUA DE CAMINHA, € 487.127,00
No 90

4900-468 VIANA DO CASTELO

MATOSINHOS
RUA DO SOL POENTE, No 44 - R/C
4450-793 MATOSINHOS

€ 981.241,31

GAFANHA DA NAZARE

AVENIDA JOSE ESTEVAQ, No 89 - 1o € 566.431,22
SALA E

3830-555 GAFANHA DA NAZARE

FIGUEIRA DA FOZ
PORTO COMERCIAL
3080-001 FIGUEIRA DA FOZ

€ 34.386,47

Vendas

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

Prest. Servicos

€ 1.091.540,72

€ 3.809.382,15

€ 1.148.935,96

€ 102.237,72

€ -1.139.080,41

€ -27.846,02

€ 1.906.830,32

€ 1.878.984,30

€ 2.073,61
€ 626.910,69

€ 1.250.000,00

Forn. Serv.

Custos Merc. Compras
Externos
€ 0,00 € 0,00 € 434.451,25
€ 0,00 € 0,00 € 1.516.197,07
€ 0,00 € 0,00 € 457.295,51
€ 0,00 € 0,00 € 40.692,30
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QUADRO DE INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Tipo de Racio

Formula Matematica

Estrutura / endividamento

Autonomia Financeira (AF)

Capital Proprio/Activo Total

Solvabilidade Capital Proprio / Passivo
Endividamento Ativo / Capital Proprio
Funcionamento

Rotagao de Stocks
Periodo de Cobrancas

Rotagdo do Ativo

(VN /Inventarios e Ativos Bioldgicos Consumiveis) * (365 / N® Dias)
Clientes / (VN *1,23) * 365

Vendas / Ativo Total

Liquidez

Liquidez Geral

Fundo de Maneio

Ativo corrente / Passivo corrente

Ativo Corrente - Passivo Corrente

Rendibilidade Econémica

Rendibilidade do Ativo

Resultado Liquido por Empregado
Ativo/Vendas e Servigos Prestados
Valor Acrescentado Bruto/Vendas

Rentabilidade Liquida do Ativo

Resultado Liquido / Ativo

Vendas e Servigos Prestados / Ntiimero de Empregados
Ativo/Vendas e Servigos Prestados

VAB/Vendas

EBITDA / Ativo ou RL /Ativo (Versao + popular)

EBITDA = Resultado Operacional (EBIT) + Amortizag¢des + Provisdes +

EBITDA .
Perdas Nao Recorrentes

EBIT EBIT = Receitas Operacionais - Custos Operacionais) - Custos
Administrativos

Rentabilidade Financeira

Rentabilidade das Vendas e Servigos Prestados RL/VN

Rentabilidade do Capital Proprio RL/CP

Juros e Gastos Similares Suportados/EBITDA

Margem EBITDA

Juros e Gastos Similares Suportados / EBITDA

(EBITDA *100) / Vendas Liquidas
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