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Resumo

A presente dissertacdo versa a obrigagdo de ndo concorréncia adjacente aos contratos
de aquisi¢ao de empresa, por vontade das partes ou imposta por certos valores presentes no
ordenamento juridico portugués.

Assim, o cerne do trabalho consiste na analise dos principios e valores presentes no
nosso ordenamento juridico que fundamentam a existéncia desta obrigacao, da possibilidade
da sua estipulagao e ainda de uma possivel obrigacao tacita. Sdo, igualmente, analisados o seu

contetido, objeto, dimensao e, por fim, as consequéncias inerentes ao seu incumprimento.
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Aquisicao de empresas; Aquisi¢do de Participagdes Sociais; “Asset Deals”; “Share Deals”;

Direito da concorréncia; Iniciativa Economica Privada; Clausulas de Nao Concorréncia.

Abstract

This dissertation addresses the non-compete obligation in the context of company
acquisitions, either by the will of the parties or imposed through certain values present in
Portugal’s legal system.

Thus, the paper mainly focuses on analysing the principles of our legal system that
justify the existence of this obligation, the possibility of its stipulation and its existence through
implicit form. Subsequently, its content and extension are also analysed along with the

consequences regarding the seller’s non-compliance.

Keywords
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Private Economic Initiative; Non-Compete Clauses.
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I. Introducao

O panorama econdmico e empresarial tem sido marcado pelo aumento continuo da
complexidade juridica das empresas, com impacto na variada tipologia dos seus métodos de
transmissao e concentracao. Nos negdcios sobre empresas tem lugar importante a obrigagao de
ndo concorréncia.

No capitulo II e IIT abordamos as concetualizagdes necessarias para o desenvolvimento
do tema. A titulo de exemplo, as relativas a empresa e estabelecimento e a possivel equiparagao
dos contratos de trespasse e de aquisi¢ao de participagdes sociais de controlo.

No capitulo IV faz-se o estudo central da obrigacdo de ndo concorréncia, em todas as
suas vertentes. Comegamos por apresentar um conjunto de pressupostos necessarios a sua
existéncia e argumentos que consideramos avantajar o alienante. Analisa-se, de seguida, a
obrigagdo explicita com recurso ao direito comparado, caracterizando-a, igualmente, no
contexto do nosso ordenamento juridico. Definimos o seu possivel objeto, causas de invalidade
e consequéncias do seu incumprimento.

Sera, igualmente, averiguada a existéncia de uma obrigagdo tacita que possa suprir a
falta de estipulagdo das partes. Para tal, analisam-se as posicoes classicas doutrinais que
fundamentam esta obrigagdo, apresentando-se valores inerentes ao regime das obrigacdes de
direito civil, principios constitucionalmente consagrados para o correto funcionamento da
concorréncia no mercado e o regime da concorréncia desleal.

Por forga da limitagdo inerente aos direitos de livre iniciativa econémica do alienante,
torna-se necessario apresentar, igualmente, os limites que a doutrina tem j& vindo a apontar,
para impedir que este dever seja aplicado excessivamente e determinar de que forma ¢é que o
alienante da empresa se podera reinserir no mercado. Por fim, apresentam-se os meios de
defesa juridicos que consideramos serem capazes de conferir uma protecdo minima ao

adquirente.
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I1. Empresa, estabelecimento e trespasse: concetualizacdes inerentes ao

mundo empresarial

Como ponto introdutorio ao tema em analise e antes de proceder a diferenciagdo entre
as duas modalidades dominantes de transmissdo de empresa, torna-se necessario aprofundar
um conjunto de conceitos necessarios ao desenvolvimento da dissertagdo, em particular, a

empresa, estabelecimento e trespasse.

2.1 Empresa, estabelecimento e a (possivel) utilizacio indiscriminada dos

dois conceitos

Encontram-se referéncias a concetualizagcdo da empresa no art. 3.° LdC, art. 5.° CIRE e
até na Recomendaciio da Comissdo de 6 maio de 20032, no seu art. 1.°. Em qualquer uma destas
leis se encontra, como elemento comum, uma prossecucao de atividade econdmica exercida
por uma entidade ou organizagao para tal concebida.

JOSE FERREIRA GOMES refere a necessidade de se atender nao sé as concegoes objetivas
como subjetivas de empresa. Considera que a acecdo subjetiva referente aos “sujeitos
produtivamente relevantes”, ou seja, as pessoas coletivas titulares dos estabelecimentos em si,
que celebram os negocios juridicos de aquisi¢do. De forma diferente, a empresa-objeto,
corresponde ao “estabelecimento comercial” como um “complexo de situagdes juridicas ativas
e passivas relativas a bens corpéreos e incorpéreos?, devidamente organizado para a pratica do
comércio”, traduzindo-se como o objeto dos negdcios juridicos em si’.

PAULO OLAVO CUNHA apresenta a empresa como uma “Organizagdo produtiva ou
mediadora de riqueza, que exerce, de forma estavel, uma certa atividade econdémica em fungao
do mercado a que se dirige” que “que nao se diferencia do empresario seu titular, nem do
estabelecimento que dela faz parte integrante™.

COUTINHO DE ABREU define a empresa e estabelecimento comercial em sentido objetivo

como “uma unidade juridica fundada em organiza¢ao de meios que constitui um instrumento

! Referente a defini¢do de micro, pequenas e médias empresas.

2 Consideramos como bens corporeos os edificios, equipamentos e matérias-primas ao dispor do proprietario. Por
sua vez, os bens incorpdreos abrangem, a titulo de exemplo, os direitos de arrendamento, patentes, marcas e outros
direitos de propriedade industrial.

3 GOMES, JOSE FERREIRA, M&A: Aquisi¢do de Empresas e de Participacoes Acionistas, AAFDL Editora,
2022, p. 27 e 28.

4 CUNHA, PAULO OLAVO, Direito das Sociedades Comerciais, 7* Ed., Almedina, 2019, p. 7 e nota n.® 13.
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1”°. O mesmo autor

de exercicio relativamente estdvel e autdbnomo de uma atividade comercia
oferece, ainda, um conjunto de exemplos de linguagem corrente derivados do CC, CSC, CIRE,
CCom, entre outros, que justificam a possibilidade de um “emprego sinonimico dos dois
vocabulos” sem prejudicar o rigor do discurso juridico comercial, portugués®.

Por sua vez, ORLANDO DE CARVALHO também opta pela “utilizacdo indiscriminada’ dos
dois termos ao emprega-los como sindénimos a priori para efeitos de estudo do “mundo
englobante de toda a fenomenologia da organizac¢do comercial””’.

Assim, para efeitos deste trabalho, consideraremos a empresa e estabelecimento

comercial como nogdes equivalentes, por via das posicdes supra apresentadas.

2.2 Trespasse

COUTINHO DE ABREU considera-o como um negoécio juridico inter vivos que se traduz
como “uma transmissao com caracter definitivo” da “propriedade de estabelecimento”. Afirma
que o trespasse podera valer ndo s6 para negdcios onerosos como para gratuitos como a
doacio®, através da qual também se podera operar®.

De forma semelhante, JOSE ENGRACIA ANTUNES refere que o objeto deste contrato se
centra na “empresa enquanto organizagdo unitdria de meios produtivos”, transmitida na sua
coletividade, passando o adquirente a deter o direito ao “gozo pleno, perpétuo e exclusivo do
conjunto de faculdades” inerentes & mesma?®,

Este nego6cio assume-se como o prototipo para realizacdo de “Asset deals” e ¢
reconhecido no mundo mercantil, embora o seu regime nao se encontre integralmente definido
numa disposi¢io legal. Porém, encontram-se referéncias no art. 1112.°, n.° 1, alinea a)** e no
art. 285.°, n.° 1 CT*2, Por sua vez, tal niio prejudicara a sua existéncia como um contrato social

e comercialmente tipico por forga de usos das partes no mercado, através da autonomia das

mesmas (art. 405.° CC).

5 ABREU, COUTINHO DE, Curso de Direito Comercial, Vol. I, 13* Ed., Almedina, 2023, p. 246 e 247.

8 ABREU, COUTINHO DE, Curso de Direito Comercial, Vol. 1, 13.* Ed., Almedina, 2023, p. 209, 211, 229.
"CARVALHO, ORLANDO DE, Critério e Estrutura do Estabelecimento Comercial, Atlantica Editora, Coimbra,
1967, p. 8 e ss (nota 3).

8 O autor refere que ndo terd, obrigatoriamente, de assumir a forma de negdcio oneroso, exemplificando com o
art. 152.°n°2, alinea d), CSC.

9 ABREU, COUTINHO DE, Curso de Direito Comercial, Vol. 1, 13.* Ed., Almedina, 2023, p. 290 e 291.

10 ANTUNES, JOSE ENGRACIA — 4 empresa como objecto de negécios - "Asset Deals" versus "Share Deals"
in Revista da Ordem dos Advogados, n.° 68, 2008, p. 718 ¢ 719.

11 Relativo a transmissdo da posi¢dio de arrendatario do estabelecimento alvo de trespasse.

12 Relativo a transmissdo da posi¢dio de empregador no Ambito de transmissdes de empresa.
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I11. Fenomeno de transmissao (direta e indireta) de empresas

Apos estas concetualizagdes iniciais, revela-se fulcral analisar as formas (principais) de
transmissao de empresa de modo a aferir, posteriormente, se a obrigagao de nao concorréncia

se afigura como existente nas duas.

3.1 (Breve) contextualizacao historia e diferencia¢oes

Concebe-se necessario, desde ja, introduzir os dois fenomenos de transmissdo de
empresa que JOSE ENGRACIA ANTUNES afirma como existentes, atualmente, na realidade
juridica.

Comecando pela transmissdo direta (“asset deals”), esta assume como forma principal
o trespasse. Assim, a sua existéncia ¢ mais sentida num paradigma de empresas individuais de
pequena dimensao, detidas por pessoas singulares antes do sistema capitalista atual e global de
mercados de capitais®3.

Com o aparecimento e desenvolvimento do capitalismo industrial e sociedades
comerciais, os proprietarios individuais converteram-se em pessoas coletivas explorativas de
empresas € assim, na atualidade, observam-se novas formas de circulagdo e negociacao das
mesmas, destacando-se o fendémeno de transmissdo indireta (“share deals™). Este negdcio
baseia-se na compra e venda de participacdes sociais “de controlo”.

Torna-se necessario ter em consideracao dois aspetos fulcrais. Primeiro, COUTINHO DE
ABREUM define o conceito de participagdes sociais como um “complexo dos direitos e
obrigagdes atuais e potenciais do socio”, capazes de oferecer direitos patrimoniais, de
administracdo, de informacdo, de participacdo e de voto®®. Em segundo lugar, estas mesmas
participacgdes sociais, para além de serem objetos de direitos, podem ser alvo de negocios
juridicos translativos. A titulo de exemplo, os art. 182.% 228.%; 469.° CSC e art. 463.°, n.° 5
CCom.

Tendo em conta estes dois aspetos, ndo surpreende que estas participacdes se possam

assumir como possiveis alvos de negocios que facultem ao adquirente direitos sobre a

13 ANTUNES, JOSE ENGRACIA — 4 empresa como objecto de negécios - "Asset Deals” versus "Share Deals".
Revista da Ordem dos Advogados, n.° 68, 2008, p. 717 a 722.

14 ABREU, COUTINHO DE, Da Empresarialidade - As Empresas no Direito, Almedina, 1996, p. 342 a 345.

15 A titulo de exemplo, o art. 21.° CSC elenca o direito a quinhoar nos lucros, participar nas deliberacdes sociais,
obter informacdo sobre a vida da sociedade e o direito de designacdo para 6rgdos sociais de administragdo e
fiscalizacao.

10
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governacao da sociedade e, subsequentemente, um controlo sobre a empresa em causa. Assim,
tem-se vindo a debater a possivel equiparagao de venda de participacdes sociais a uma venda
de empresa, mesmo nao sendo esta o seu objeto imediato.

JOSE ENGRACIA ANTUNES considera que existem fatores relativos a titularidade que
diferenciam as duas formas de aquisi¢do empresarial.

Primeiro, na transmissdo direta o objeto do negdcio assume-se como a empresa € o
patrimonio em si.

Por sua vez, os negocios juridicos de transmissdo indireta baseiam-se numa parcela do
capital social da sociedade, consubstanciada nas quotas e agoes transferidas, que apenas
oferecem ao detentor uma posi¢do societaria (art. 228.° e 328.° CSC). Estas participagdes
atribuem ao comprador uma “titularidade econdémica” (ndo juridica) da empresa, que se

consubstancia numa posi¢do de controlo e governo da mesma'®

. Assim, o adquirente das
participagdes ndo chega a ser considerado como um proprietario direto da empresa social, por
forca da existéncia da personalidade juridica societaria. Dai considerar-se uma transmissao de
titularidade indireta e econémica, baseada nos direitos de participagdo social nas deliberagdes
da sociedade e no controlo sobre o governo da mesma. Nao sdo concedidos, diretamente, os
direitos reais de disposicdo e uso sobre a empresa, ao contrario do negocio de trespasse. Ou
seja, exerce os direitos inerentes ao direito de propriedade apenas indiretamente, por influéncia
nas deliberagdes, governo da sociedade e consequente organizacdo dos meios produtivos da
empresal’.

Tendo em conta que a maioria de posi¢des doutrinais avalia a necessidade da existéncia
da obrigacdo de ndo concorréncia no ambito do fenémeno de trespasse (“asset deals’), resta
analisar se a aquisi¢do de participagdes sociais de controlo (“share deals”) se pode assumir

como uma verdadeira forma de aquisi¢do de empresas, de modo a prosseguir com a analise da

existéncia de uma obrigacao de ndo concorréncia nos dois contratos.

16 ANTUNES, JOSE ENGRACIA — 4 empresa como objecto de negécios - "Asset Deals" versus "Share Deals".
Revista da Ordem dos Advogados, n.° 68, 2008, p. 722 a 724.

17 ANTUNES, JOSE ENGRACIA — 4 empresa como objecto de negécios - "Asset Deals" versus "Share Deals".
Revista da Ordem dos Advogados, n.° 68, 2008, p. 722 a 72.

11
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3.2 Equiparacio de transmissio de participacoes sociais a venda de
empresas e respetivas posicoes doutrinais

JOSE ENGRACIA ANTUNES refere que o intuito do “share deal” podera subjazer na
aquisicdo da empresa em si, sendo as participagdes um meio para tal. Neste negocio revela-se
um objeto de atribuicdo das “rédeas de uma ou mais empresas enquanto organizagoes de meios
produtivos, através da posicao de dominio que lhe confere no seio dos 6rgaos responsaveis pelo
governo social”. Conclui-se, assim, que a diferenciagao relativa a titularidade nos dois neg6cios
nao se revela como suficiente para restringir este fenémeno de uma equiparagao®®,

O mesmo autor apresenta trés critérios que revelam a possibilidade de tal equiparacao,
se verificaveis no caso concreto.

Primeiro, a morfologia do poder de controlo societario, ou seja, uma transmissao total
ou maioritaria das participagdes sociais que se consubstancie na atribui¢ao de uma posigao de
“titularidade do controlo da sociedade” e uma "possibilidade de exercer, com carater
duradouro, isoladamente ou em conjunto (...) uma influéncia determinante sobre a atividade de
uma empresa" através das deliberagdes sociais da sociedade, segundo o art. 36.°, n. °3 LdC*.

Num segundo critério, defende a interpretacdo do contrato de aquisi¢do, atendendo-se
a vontade das partes contratantes, também defendida por CALVAO DA SILVA?, para aferir a
mera inten¢do de transferéncia das participagdes ou, se a essa mesma subjaz um intuito de
transferéncia da empresa?.,

Por fim, como terceiro critério, o fundamento das normas legais aplicadas, que possam
estabelecer uma equiparacio ex lege?.

COUTINHO DE ABREU considera, também, possivel esta equiparacdo relativamente a

venda (de maioria ou total) de participagdes que proporcionem, por si, um “poder de controlo

e gestdo empresarial em dominios fundamentais”, conseguindo, assim, uma “posi¢dao

18 ANTUNES, JOSE ENGRACIA — 4 empresa como objecto de negécios - "Asset Deals" versus "Share Deals".
Revista da Ordem dos Advogados, n.° 68, 2008, p. 728.

19 Exemplificando o mesmo artigo: a aquisigdo da totalidade ou de parte do capital social; a aquisi¢do de direitos
de propriedade, de uso ou de frui¢do sobre os ativos da empresa ou a celebragao de contratos que confiram direitos
ou qualquer forma de influéncia determinante na composi¢ao ou nas deliberagdes ou decisdes dos 6rgdos de uma
empresa.

2 SILVA, CALVAO, A4 Empresa como Objeto de Trdfego Juridico, in Estudos de Direito Comercial, Pareceres,
Almedina, 1999, p. 178.

2L A titulo de exemplo, se o preco da sua aquisicio for superior 4 soma do preco da venda separada de tais
participagdes, designado preco ou prémio de controlo.

22 ANTUNES, JOSE ENGRACIA — 4 empresa como objecto de negocios - "Asset Deals" versus "Share Deals”.
Revista da Ordem dos Advogados, n.° 68, 2008, p. 729 a 734.

12
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equiparavel a de um empresario singular”. Afirma que “a alienag@o (ndo apenas a venda) da
totalidade ou da maioria das participagdes sociais ¢ também equipardvel ao trespasse da
empresa social para efeitos da obrigagdo implicita de ndo concorréncia” %,

CALVAO DA SILVA admite, igualmente, a transmissdo indireta da titularidade
empresarial, sem ser necessaria a aquisicao total das participacdes, exigindo apenas que esta
seja acompanhada pela vontade das partes de adquirir a empresa e que haja uma transmissao
de posicao dominante na mesma, bastando apenas que as participagdes remanescentes na esfera
do alienante ndo sejam capazes de limitar a posi¢do de controlo conferido?*.

MANUEL NOGUEIRA SERENS atende a existéncia de uma posi¢do de dominio sobre a
empresa a favor do novo sécio comprador das participagdes. Oferece quatro exemplos
paradigmadticos, especificamente, a compra de participagdes correspondentes a: maioria
qualificada®®; maioria absoluta (>50% do capital social que lhe oferece um dominio da
sociedade e consequentemente o poder de composicao de 6rgaos de gestdo e de definir, assim,
a politica da empresa); exatamente metade do capital social (tornando-se socio igualitario,
cotitular de dominio da empresa); por fim, menos de metade do capital (participagdes
minoritarias mas com privilégios de voto e vantagens respeitantes a governagao da sociedade).
Em qualquer uma destas situa¢des o autor admite a existéncia de uma situacdo de dominio da
empresa social necessario para a potencialidade de equiparagio?.

Assumindo estas posi¢des como validas, adota-se, para efeitos da presente dissertacao,
um conceito amplo de aquisi¢do de empresas: o trespasse € a aquisicao de participacdes sociais

que confiram uma posicdo de dominio nos orgaos deliberativos e subsequente controlo na

empresa.

23 ABREU, COUTINHO DE, Da Empresarialidade - As Empresas no Direito, Almedina, 1996, p. 351, e Curso
de Direito Comercial, Vol. 11, 8.* Ed., Almedina, 2024, p. 401 e 404, nota de rodapé n.° 955 ¢ Vol. I, 13? Ed., 2023,
p- 309 ¢ 310.

24 SILVA, CALVAO, 4 Empresa como Objeto de Trdfego Juridico, in Estudos de Direito Comercial, Pareceres,
Almedina, 1999, p. 169 a 196 e 178 a 179.

% Detendo essa maioria adquire o poder de alterar o contrato (art. 265.° e 386.°, n.° 3 CSC) e o objeto da sociedade
presente no mesmo.

%6 SERENS, MANUEL NOGUEIRA, Das Obrigagdes de ndo Concorréncia na Negociagdo Definitiva da
Empresa, Almedina, 2017, P. 52 a 55.
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IV. Obrigacao de niao concorréncia
4.1 Necessidade da existéncia de uma obrigacio de nao concorréncia

Pretende-se advertir, na presente dissertacdo, para a possivel existéncia de uma situacao
de conflitos de interesses entre o adquirente e alienante, quando o ultimo detenha e explore,
imediatamente a venda, uma empresa verdadeiramente concorrente, em detrimento da
confianga e interesse que o adquirente depositou no negbcio.

Para além dos deveres que se impdem ao alienante®’, necessarios para que a
prossecucdo de atividade possa atingir o lucro baseado nas expectativas do contrato, discute-
se a possivel existéncia de uma obrigacdo de non facere que proiba a prossecu¢do de uma
atividade concorrente que possa frustrar o direito a frui¢do da empresa.

Nao se perca de vista que uma prossecu¢do de atividade econdémica similar pelo
alienante de empresa, apos a celebracdo do negdcio juridico, se revela como um risco sério de
desvio da clientela do adquirente, especialmente considerando as vantagens (averiguadas infra)
que o primeiro possui como antigo titular da empresa. Considerando a clientela como um dos
pressupostos principais para a formagao de vontade na celebragdo do negocio de aquisicao, o
seu desvio implicara, por regra, redugdo do volume de negdcios, uma perda de lucro e privagdo
do intuito subjacente ao contrato de compra e venda.

Assim, afirma-se, como primeiro pressuposto, a existéncia de um risco de desvio de
clientela para que haja um interesse, minimamente justificavel, de protegdo do adquirente no

€aso concreto.

4.1.1 Pressupostos inerentes a obrigacio de nao concorréncia

4.1.1.1 Risco como pressuposto

Este risco implica um eventual prejuizo no exercicio da atividade do adquirente e deriva
da prossecucdo imediata de atividade comercial idéntica pelo alienante, num conjunto de
dimensdes que se aferem como perigosamente proximas da atividade do adquirente. O
expertise € know-how que o pentltimo detém obre a estratégia comercial interna e anterior da
empresa; contactos e listas de clientes, fornecedores, distribuidores e retalhistas que poderao

facilitar ao alienante a realizacdo de integragdes verticais e economias de escala. Todas estas

27 Sob a forma de deveres principais e acessorios, analisados infia, no ponto 4.4.1.
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se traduzem em possiveis vantagens competitivas face ao comprador, nas decisdes de
financiamento, investimento e desenvolvimento estratégico de uma nova empresa concorrente.
Por fim, o valor do negocio de aquisi¢ao indireta de empresa destaca-se pelo prego acrescido
(prémio de controlo) que, na pratica, oferece meios financeiros alargados para a prossecugao
de tal atividade concorrente.

E necessario reiterar, porém, que a sujei¢do ao risco concorrencial é elementar para o
desenvolvimento saudavel de um mercado que pressupde a existéncia de multiplos agentes
econdémicos. Nao se configura como fator suficiente para considerarmos esta obrigacdo como
existente. Este trabalho versa apenas o risco inerente a prossecucdo imediata de atividade
concorrente pelo trespassante pois so essa € que sera apta a subverter um conjunto de valores
constitucionais analisados infra e o direito de propriedade do adquirente, na vertente da frui¢ao
do estabelecimento.

Segundo JOSE ENGRACIA ANTUNES?, o dever de ndo concorréncia visa prevenir este
risco especifico de concorréncia concorrencial, “insidiosa, prejudicial e até letal” (para a
empresa), também extensivel para os proprios titulares, quer individuais de empresas de

pequena dimensao quer coletivas, no panorama atual.

4.1.1.2 A necessidade de protecio da clientela

COUTINHO DE ABREU defende a existéncia de uma relagdo comercial intima entre a
empresa e a clientela, sendo que a empresa ndo é capaz de subsistir eternamente sem esta®®.
Assim, poder-se-a assumir que qualquer adquirente de uma empresa pressupoe a existéncia de
determinado grau de fidelidade de clientela necessario a obtencao de lucro, ou seja, o conjunto
de clientes minimamente expectaveis para que se mantenha o retorno esperado, que justifica o
investimento no negdcio.

Na sua esséncia, a clientela representa o sucesso da empresa na inser¢ao do mercado,
uma verdadeira aptiddo da mesma na prossecucdo da sua atividade e de oferta de produtos e
servigos correspondentes as necessidades reais do mercado. Revela-se, entdo, fulcral a
estipulacdo do valor do negdcio em causa e a possibilidade de ser subtraida ao adquirente seria
extremamente lesiva ao intuito inerente que pretende. Porém, ¢ necessario referir a inexisténcia

de preceito no ordenamento juridico portugués que estabeleca um direito (abstrato) a clientela.

28 ANTUNES, JOSE ENGRACIA, Cldusulas Parassociais de ndo concorréncia — breve apontamento, in Direito
das Sociedades em Revista, Ano XIII, Vol. 26, Almedina, 2021, p. 31 a 33.
2 ABREU, COUTINHO DE, Curso de Direito Comercial, Vol. 1, 13.* Ed., Almedina, 2023, p. 225 e 226.
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Resta, entdo, debrucar-nos sobre a possibilidade (ou ndo) da inser¢do desta como
elemento pertencente ao estabelecimento empresarial. COUTINHO DE ABREU ndo considera a
clientela como um “(...) instrumento estrutural-funcionalmente inserido na organizagao
produtiva que a empresa ¢ — sendo antes algo de consequente ao funcionamento da “maquina”
produtiva”. Afirma que a clientela ndo se configura como um “objeto de um direito real ou
absoluto, nem objeto autobnomo de tutela juridica”. Porém, expressa que existira sempre uma
atividade de conquista e fidelizagdo de clientes, visto que a primeira ndo conseguira subsistir
sem os mesmos>C, opinido partilhada por MARIA ELISABETE RAMOS®!,

NUNO AURELIANO considera que, mesmo perante uma desconsideragdo de existéncia
de clientela como elemento constitutivo, esta serd tomada em conta no momento de negociagao
do estabelecimento para efeitos de estipulagdao do valor do prego de aquisi¢ao da empresa. Dai
o autor considerar que negligenciar a mesma posteriormente seria "defraudar as legitimas
expectativas do adquirente", admitindo que esta assuma relevo na andlise da existéncia da
obrigagdo implicita de ndo concorréncia®.

Na nossa perspetiva, a clientela afere-se como algo "instdvel", possivel de ser
apropriado temporariamente mas nunca definitivamente. E necessario ter em consideragdo que
se esta configura como facilmente dispersiva por um multitude de razdes. A titulo de exemplo,
razdes econdmicas subjacentes a evolugdo do mercado, sociologicas inerentes a alteragdo de
escolhas de consumo e a capacidade estratégica das empresas em segmentarem o mercado.
Todos estes fatores se coligam com a autonomia do consumidor, que tera liberdade de escolher
0 agente econdmico que considera mais vidvel num mercado de livre concorréncia, oferta e
procura.

Nao cremos que seja a (clientela) o fator que justifica, diretamente, a existéncia desta
obrigagdo e concordamos com a sua inexisténcia como elemento do estabelecimento. Nao
obstante, o art. 311.°. n.° 1 e alinea d) do CPI referem que “constitui concorréncia desleal todo
o ato de concorréncia contrario as normas € usos honestos de qualquer ramo de atividade
econémica, nomeadamente (...) as falsas indicagdes de crédito ou reputacdo proprios,
respeitantes (...) a qualidade ou quantidade da clientela™. Este preceito demonstra, claramente,

uma preocupagdo do ordenamento juridico em impedir falsas representacdes da realidade

30 ABREU, COUTINHO DE, Curso de Direito Comercial, Vol. 1, 13.* Ed., Almedina, 2023, p. 224 a 226.

31 RAMOS, MARIA ELISABTE, Direito comercial e das sociedades - Entre as Empresas e o Mercado,
Reimpressdo, Almedina, 2022, p. 115.

32 AURELIANO, NUNO, 4 obrigacio de ndo concorréncia do trespassante de estabelecimento comercial no
direito portugués, in Estudos em homenagem ao Prof. Inocéncio Galvao Telles, Vol. IV, Almedina, 2003, p. 767.
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empresarial subjacente a celebracao deste tipo de negocios.

Concordamos com o Ultimo autor e considera-se necessario reconhecer a clientela como
um componente extrinseco a empresa que guia a prossecucao da sua atividade, representa o
sucesso da mesma no mercado e influencia a celebragdo ou ndo do contrato de aquisicao. Deste
modo, €, claramente, tida em consideracdo para efeitos de fixacdo do valor do negécio juridico
e preco pago pela aquisi¢ao da empresa, o que implica a necessidade de proteger as expectativas
legitimas do adquirente.

Portanto, considera-se a clientela como atendivel para avaliar a necessidade da
existéncia de obrigacdo de concorréncia no caso concreto, embora, para efeitos desta
dissertagdo, se baseie a fundamentagao deste dever apenas em valores e principios presentes

no nosso ordenamento juridico.

4.2 Obrigacao de nao concorréncia no ordenamento juridico portugués

Esta obrigagdo encontra-se expressamente consagrada em ordenamentos juridicos

estrangeiros, a titulo de exemplo, nos direitos italiano e brasileiro.

No ordenamento juridico italiano, no art. 2557.° Codice Civile, determina-se um
periodo de abstencdo de cinco anos para reintroduzir, no mercado, um novo negdcio que, pelo
seu objeto, localizagdo ou outros fatores, seja suscetivel de induzir em erro os clientes da
empresa transferida.

No Brasil, passou a estar presente no art. 1147.° do Codigo Civil brasileiro de 2002 que
surgiu com a lei n.° 10.406/2002, lendo-se “Ndo havendo autorizagdo expressa, o alienante do
estabelecimento ndo pode fazer concorréncia ao adquirente, nos cinco anos subsequentes a
transferéncia (...).

Em Portugal, a existéncia desta obrigacao ¢ apenas legalmente prevista fora do contexto
de aquisi¢cOes empresariais, como cldusula nos contratos de agéncia (art. 4.° ¢ 9.° do DL n.°
178/86%) e de trabalho (art. 136.%,n.° 2 CT), e para os gerentes e administradores de sociedades,
independentemente de clausulado (art. 253.° CCom e 254.° CSC).

Daqui conclui-se pela sua (possivel) existéncia no nosso ordenamento juridico apenas
através da vontade expressa e conjunta do alienante e adquirente da empresa, ou tacitamente,

através de principios.

33 Que regulamenta o contrato de agéncia.
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A primeira concretiza-se através da liberdade contratual das partes, mais
especificamente, de estipulagdo de uma cldusula de non facere no contrato de aquisi¢do
empresarial em causa, sendo que o art. 405.° CC refere, no seu n° 1, a faculdade das partes
fixarem livremente “o contetido dos contratos, celebrar contratos diferentes dos previstos neste
c6digo ou incluir nestes as clausulas que lhes aprouver”. Por sua vez, a sujeicdo a forca
vinculativa do contrato (art. 406.°, n.° 1 CC) implica o cumprimento integral desta obrigagcao
(pacta sunt servanda) exceto se esta auto-restricdo a liberdade de iniciativa economica do
alienante for extensa o suficiente3¥ para violar a ordem publica econémica e bons costumes,
previstos no art. 280.°, n.° 2 CC.

Perante a inexisténcia de consagracdo de uma obrigacdo de ndo concorréncia para
aquisi¢Oes empresariais, parte maioritaria da doutrina portuguesa tem vindo a admitir, também,
uma obrigacgdo tacita de non facere através de certos principios do ordenamento juridico que

consideram justificar a mesma, analisados infra, no ponto 4.4.

4.3 Clausulas de nao concorréncia

4.3.1 Caracterizacao das clausulas e seu conteudo

No ambito de aquisi¢des empresariais, estas afiguram-se menos vantajosas em setores
que envolvem investimentos avultados de infraestruturas (como na industria hoteleira, a titulo
de exemplo) e que implicam uma dificuldade acrescida, para o alienante, em replicar, de forma
imediata, a atividade da empresa alienada. Por sua vez, a utilidade destas clausulas mantém-se
em setores de prestagdes de servigos, onde existe uma maior capacidade de retengdo de know
how e aptiddo para competir com o comprador num cenario pos-venda®>.

Estas clausulas revelam-se mais comuns, também, nos contratos de transmissao
indireta, que se tendem a assumir como “modelos negociais maximalistas”®® com uma

estipulacdo contratual mais pormenorizada pelas partes, devido a inexisténcia de um regime

legal concreto.

34 Analisado infia, no ponto 4.5.
%5 OROSZ, JACOB, M&A Non-Compete Agreement | A Complete Guide (disponivel em
https://morganandwestfield.com/knowledge/non-compete-agreement/, consultado pela Gltima vez em
10.04.2024).
36 ANTUNES, JOSE ENGRACIA, 4 empresa como objecto de negécios - "Asset Deals" versus "Share Deals" in
Revista da Ordem dos Advogados, ano n.° 68, Lisboa, 2008, p. 747 e 748.
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Seré através destas clausulas que as partes utilizardo a sua liberdade contratual para
limitar, voluntariamente, o adquirente no mercado. Tal implica a necessidade de delimitar o
objeto e contetdo que estas poderdo assumir e a sua extensao, sob pena de se frustrar os limites
da lei impostos a liberdade contratual na primeira parte do n.° 1 do artigo 405.°%".

A partida, o objeto da clausula (art. 6.°, n.° 4 CSC) baseia-se no impedimento de
exercicio de atividades concorrentes com a empresa trespassada, ou seja, atividades que sejam

“idénticas, complementares ou analogas”®

, capazes de comprometer o direito ao lucro futuro
do adquirente. O conceito de atividade concorrente encontra-se ja presente no art. 254.°, n.° 2
CSC, que se afigura como “qualquer atividade abrangida no objecto desta (sociedade), desde
que esteja a ser exercida por ela ou o seu exercicio tenha sido deliberado pelos socios.”. Retira-
se que, na pratica, a clausula impede o alienante de duplicar as "atividades (...) que a sociedade
venha a exercer”, ja compreendidas no contrato da sociedade alvo de trespasse [(art. 9.°, n.° 1,
alinea d) e art. 11.°, n.° 2 CSC].

Admitimos que as partes estipulem esta obrigacdo para além dos proprios estatutos,
através de um objeto real que atinja todas as atividades efetivamente prosseguidas pela
sociedade trespassada, incluindo as que, por alguma razdo, ndo estejam elencadas nos estatutos.
Desde que se retire de uma interpretagdo do negocio que estas atividades tenham sido tidas em
conta pelo adquirente para efeitos de estipulacdo de valor do mesmo e que a sua prossecuc¢ao
pelo alienante aproveitaria as vantagens ja apresentadas supra.

Por sua vez, admitimos também uma proibicdo com excegdes materiais, ou seja, que as
partes definam uma obrigagdao que se aplique apenas parcialmente a atividade prosseguida.
Jost ENGRACIA ANTUNES® defende a possibilidade de “exclusio de certos tipos de atos,
empresas, produtos, servigos ou clientelas”. Na nossa opinido, consideramos possivel, por
exemplo, permitir um alienante continuar a prestar servicos de comida take-away se
demonstravel no caso concreto a inexisténcia de um risco sério de atividade concorrente face
a um estabelecimento alienado de restauracao.

Admitimos, igualmente, a extensdo desta obrigacdo a atos isolados, atos preparatorios

e preliminares que sejam fulcrais a prossecu¢do da atividade concorrencial. A titulo de

37 Assim, consideraremos aplicaveis os limites analisados infia, no ponto 4.5, conjuntamente para a obrigagio
explicita e implicita.
3 ANTUNES, JOSE ENGRACIA, Cldusulas Parassociais de ndo concorréncia — breve apontamento, in Direito
das Sociedades em Revista, Ano XIII, Vol. 26, Almedina, 2021, p. 34.
39 ANTUNES, JOSE ENGRACIA, Clausulas Parassociais de néo concorréncia — breve apontamento, in Direito
das Sociedades em Revista, Ano XIII, Vol. 26, Almedina, 2021, p. 35 e 36.
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exemplo, aquisi¢ao de materiais e contactos com fornecedores que fortemente evidenciem, pela
sua singularidade face aquela industria, uma certeza indubitavel da prossecucao da atividade
concorrencial, numa tentativa de protecao pelo objeto ao invés dos efeitos, que consideramos

possivel através da analise infra do art. 9.°, n.° 1 LdC.

4.3.2 Clausulas no contexto de Direito Anglo-Saxonico, DUE e Direito Nacional

E mister reconhecer que a utilizagio deste tipo de clausulado revela-se mais frequente
em ordenamentos anglo-saxdnicos. Na maioria dos estados dos EUA ¢ raro as aquisigdes em
causa ocorrerem sem o compromisso pés-venda do vendedor®®. Nesse pais, a maioria das
transacdes de M&A contém esta cldusula numa tentativa de protecdo do valor do negocio e
empresa*.

No DUE encontram-se artigos referentes a admissao (ou ndo) de tais cldusulas. O art.
101.° TFUE (antigo art. 81.° TCE) impde proibigdes a acordos restritivos numa tentativa de
acautelar a concorréncia no mercado e ambas as partes contraentes. Os pressupostos de
aplicagdo encontram-se, igualmente, no n.° 1 do art. 9.°2 LdC: a existéncia de duas ou mais
empresas coligadas por acordos, praticas concertadas ou decisdes de associacoes,
juridicamente vinculativas ou ndo, que pretendam, por objeto ou efeito, "restringir
sensivelmente a concorréncia" e afetando a totalidade ou uma parte do mercado nacional®®.

Reitera-se, também, que as alineas destes artigos ndo elencam, exaustivamente*, todos
os acordos ou clausulas que se possam estabelecer como restritivas e portanto proibidas,
admitindo-se a (possivel) subsuncao da obrigacao de ndo concorréncia a clausula geral do n.°1.
Importa realgar, também, o caracter alternativo deste preceito que parece admitir a proibigao
quer pelo objeto ou efeitos, bastando comprovar o objetivo anticoncorrencial para este ser

considerado invalido, independentemente de ter produzido efeitos anticoncorrenciais no

40 OROSZ, JACOB, M&A Non-Compete Agreement | A Complete Guide (disponivel em
https://morganandwestfield.com/knowledge/non-compete-agreement/, consultado pela ultima vez em
10.04.2024).

41 GROWTH, CANDACE, 2021, Nothing Can Compete with Mergers and Acquisitions (disponivel em
https://velawood.com/nothing-can-compete-with-mergers-and-acquisitions, consultado pela ultima vez em
10.04.2024).

42 Artigo inspirado no atual art. 101.° TFUE, visando a LdC estabelecer um regime da concorréncia sincronizado
com os valores resultantes da comunidade europeia.

3 GORJAO-HENRIQUES, MIGUEL ¢ ANASTACIO, CATARINA, dir. GORJAO-HENRIQUES, MIGUEL, Lei
da Concorréncia - Comentario Conimbricense, 2* Ed., Almedina, 2017, p.85 a 88 ¢ 91.

4 Por forga da utilizagdo das expressdes “designadamente” e “nomeadamente”.
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mercado ou ndo®.

Porém, consideramos que estas clausulas ndo se inserem, automaticamente, em
qualquer um destes dois preceitos. Embora consubstanciem acordos limitadores da atuacao do
alienante no mercado, sdo aptos a protecao da concorréncia, configurando-se o contrario apenas
nos casos em que a convengao das partes ultrapasse um conjunto de limites que consideramos
fulcrais a qualquer acordo deste género. Como veremos infra, o dever de ndo concorréncia que
cumpre os pressupostos de proporcionalidade, convencionado dentro de um conjunto de limites
jé& apresentados pela doutrina, garante a prote¢do do mercado, indiretamente, através da defesa
do adquirente. Ao admitir a prossecucao da sua atividade, protege-se a renovagao continua e
necessaria dos agentes que intervém no mercado como o pressuposto necessario a sua evolugao
e equilibrio concorrencial. Através da imposicdo de limites a esta obrigagdo, permite-se
alcangar esse objetivo sem lesar excessivamente a esfera do alienante.

Exemplificando, a “Comunicagdo da Comissdo relativa as restricdes diretamente

746 admite esta obrigagdo, referindo, no seu n.° 18,

relacionadas e acessorias as concentragdes
que "As obrigagdes de ndo concorréncia impostas ao cedente no contexto da cessdo de uma
empresa (...) podem ser directamente relacionadas e necessdrias a realizacao da concentragao.
(...) O adquirente deve poder beneficiar de uma certa protec¢ao contra a concorréncia por parte
do cedente (...). Estas clausulas de ndo concorréncia garantem a transferéncia para o adquirente
do valor integral dos activos cedidos (...)” e “ndo sé estdo directamente relacionadas com a
operacdo de concentracdo, como sdo necessarias a sua realizacdo, uma vez que sem elas
provavelmente a venda da empresa ou de parte da empresa nao se poderia concretizar".

Retira-se do n.° 19 da mesma comunica¢do, que estes conceitos de relagdo e
necessidade acabam por fundamentar a existéncia de limites temporais, materiais, territoriais e
pessoais, igualmente defendidos pela doutrina portuguesa.

No contexto de um reenvio prejudicial no caso EDP vs AdC, o TJUE foi questionado

se uma clausula de ndo concorréncia poderia constituir uma restri¢do acessoria para efeitos do

artigo 101.°, n.° 1 TFUE, tendo o tribunal europeu concluido que uma restri¢do da autonomia

45 GORJAO-HENRIQUES, MIGUEL e ANASTACIO, CATARINA, dir. GORJAO-HENRIQUES, MIGUEL, Lei
da Concorréncia - Comentario Conimbricense, 2° Ed., Almedina, 2017, p.96 a 99.

46 Concentragdes estas “que poderdo ocorrer por via de uma aquisi¢io por uma ou mais pessoas, que ja detém o
controlo de pelo menos uma empresa, ou por uma ou mais empresas por compra de partes de capital ou de
elementos do activo (...) do controlo directo ou indirecto do conjunto ou de partes de uma ou de varias outras
empresas”, segundo o art. 3.°, n.° 1, alinea b) do Regulamento das Concentra¢cdes Comunitarias, n.° 139/2004 e
de forma semelhante, o art. 36.°, n.° 1 e alinea b) LdC.
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comercial de um ou mais participantes ndo ¢ abrangida pela proibicdo do art. 101.° se essa
restricao for objetivamente necessdria a execugio do negocio juridico e objetivos do mesmo™’.
A AdC também ja se pronunciou, favoravelmente, sobre a aquisi¢do da empresa
Fertimixa BVBA e suas subsididrias por Fertiberia, S.A, através de uma aquisicao indireta de
100% das participagdes sociais, acompanhada por uma obrigacdo de ndo concorréncia
clausulada entre as duas empresas. No caso concreto a AdC, mais uma vez, considerou a
necessidade da mesma se demonstrar como necessaria, diretamente relacionada e
proporcional ao "objetivo de preservacdo do valor do negdcio a transmitir”®,
Retira-se, de tais exemplos, uma ideia geral de necessidade de verificagdo de uma

1*° nestas clausulas® face ao intuito subjacente da transmissdo do

proporcionalidade gera
patrimonio (“asset deal”) ou controlo (“share deal”) da empresa. SO assim se admite a
existéncia valida das mesmas ¢ a sua exclusdo do ambito de aplicacdo das proibi¢des constantes
do 101.° TFUE e art. 9.° LdC. Nesses casos, ndo se afere uma violagao, mas sim prote¢ao do

direito da concorréncia, numa Otica balancada entre os direitos das duas partes do negdcio.

4.3.3 Comparacoes com o Regime de Agéncia e Direito do Trabalho

No que respeita ao regime laboral, importa relembrar, mais uma vez, a possibilidade de
uma estipulacdo deste dever sobre os trabalhadores que contribuem para a prossecucao do
negdcio em si’t. Do artigo 136.° n.° 2 do Codigo do Trabalho retira-se uma sujei¢io a
observancia de um conjunto de requisitos. Primeiro, o facto de a durag¢do se limitar a um
maximo de dois anos. De seguida, a alinea a) impde uma existéncia de forma de acordo escrito
e a alinea b) justifica um pressuposto ja analisado supra, reiterando, também, a necessidade de

existéncia de um risco de prejuizo para o empregador.

47 AdC, 2023, TJUE corrobora abordagem da AdC no processo relativo ao pacto de ndo-concorréncia
EDP/Sonae  (disponivel em  https://www.concorrencia.pt/pt/artigos/tjue-corrobora-abordagem-da-adc-no-
processo-relativo-ao-pacto-de-nao-concorrencia-edpsonae, consultado pela ultima vez em 10.04.2024) e
CLARKE, CHARLES, 2023, Non-compete clauses: permissible between potential competitors?, (disponivel em
https.//www.vilgerts.com/publication/non-compete-clauses-permissible-between-potential-competitors/,
consultado pela tltima vez em 11.04.2024).
4% AdC, 2022, Decisio de Ndo Oposicio da Autoridade da Concorréncia (disponivel em
https://www.concorrencia.pt/sites/default/files/processos/ccent/ AdC-CCENT_2022 62-Decisao-VNC-final-
net.pdf, consultado pela ultima vez em 11.04.2024).
% Que consideraremos, também, aplicavel as obrigacdes tacitas, analisada infia, no ponto 4.5.
%0 Que, como ja vimos, assumem a forma de restrigées acessérias no DUE.
51 WEKEZER, MICHAEL, 2022, M&A Vocabulary — Experts explain: Non-Compete and Non-Solicitation
clauses in M&A Transactions, (disponivel em https://www.roedl.com/insights/ma-dialog/2022-11/ma-
vocabulary-experts-explain-non-compete-non-solicitation-clauses-ma-transactions, consultado pela ultima vez
em 11.04.2024).
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Por sua vez, no DL n.° 178/86 que regulamenta o contrato de agéncia, no art. 9.°,
estabelece-se, igualmente, a exigéncia de um documento escrito para uma obrigacao
convencionada para um periodo méximo de dois anos, sobre uma atividade circunscrita a “zona
ou ao circulo de clientes confiado ao agente”.

Destes dois regimes retiram-se, igualmente, indicios que apontam para a existéncia de
um conjunto especifico de limites € uma exigéncia de forma que consideramos necessarios a

existéncia qualquer clausula deste tipo no ambito de aquisicdes empresariais.

4.3.4 Limites da clausula

NUNO AURELIANO admite a existéncia de uma obriga¢ao explicita, considerando que a
autonomia privada exercida pelas partes tem poder para restringir o conteudo do direito de livre
iniciativa econdmica do alienante (art. 61.° CRP). Tal implica, por si, a necessidade de definir
os limites desta obriga¢do, considerando o limite temporal de dois anos, plasmado no art. 9°,
n.° 2 do regime de contrato de agéncia, como adequado. Relativamente ao ambito espacial,
defende a circunscricdo a “zona ou circulo de clientes” >2.

MANUEL SERENS admite, também, a existéncia destas clausulas deste que sucumbidas
a limites idénticos. Aceita a extensdo desta obrigacdo nas empresas individuais e, por vontade
das partes, aos proprios filhos e conjuges (mesmo em regime de separacao de bens) que tenham
colaborado com o trespassante na exploracao. Do mesmo modo, nas empresas sociais, admite
a extensao da obrigacdo a qualquer um dos sdcios minoritarios, paritarios ou maioritarios e aos
titulares dos orgdos sociais de administra¢do, independentemente de serem ou ndo socios da
sociedade administrada®®. Para efeitos de analise das restantes dimensdes, o autor admite a
equiparacdo entre obrigacdes explicitas e implicitas, por for¢a da inexisténcia de diferenca
entre as duas a nivel subjetivo®*.

Concordando com este autor, a coletividade dos limites que consideramos fulcrais a
defini¢do e existéncia de uma clausula valida, serdo analisados infra, no ponto 4.5, em conjunto

com as restantes posi¢oes doutrinais que incidem maioritariamente sobre o dever implicito.

52 AURELIANO, NUNO 4 obriga¢do de ndo concorréncia do trespassante de estabelecimento comercial no
direito portugués, in Estudos em homenagem ao Prof. Inocéncio Galvao Telles, Vol. IV, Almedina, 2003, p. 799,
notan.’ 310 e p. 800, nota n.® 312.
% SERENS, MANUEL NOGUEIRA, Das Obrigagbes de nido Concorréncia na Negociagio Definitiva da
Empresa, Almedina, 2017, p. 95 ¢ 97.
% SERENS, MANUEL NOGUEIRA, Das Obrigagbes de nido Concorréncia na Negociagio Definitiva da
Empresa, Almedina, 2017, p. 91 ¢ 93.
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4.3.5 Invalidade da clausula

Por agora, reiteramos a necessidade de se acautelar os interesses do alienante ou
trespassante. E mister referir a complementaridade da AdC na protecio dos direitos do
mesmo®°, embora tenha, no maximo, um poder sancionatoério e de aplicagdo de coimas [(art.
68.°,n.° 1, alinea a) LdC] perante as possiveis violagdes previstas no art. 9.° LdC.

Admite-se, também, a reparagdo pelo interesse contratual negativo, uma compensacao
indemnizatoria sob a forma de lucros cessantes (art. 564.° CC) que o alienante poderia ter
auferido nos contratos supervenientes, ndo ocorridos por forca da existéncia da clausula
excessivamente onerosa.

Importa referir, igualmente, a possivel nulidade da clausula por objeto indeterminado
caso os limites ndo estejam definidos na mesma (art. 280.°, n. °1, ultima parte), invocavel a
todo o tempo, por qualquer interessado (art. 286.° € 289.°, n.° 1 CC). Porém, resta averiguar se
a declaracdo de nulidade da cldusula implica a do contrato na sua totalidade (art. 280.° CC) ou
se admitimos a mera reducao do mesmo (art. 292.° CC). Consideramos justificavel a segunda
hipotese. O DUE vem admitindo a mera redugdo visto que “(a) nulidade em causa s se aplica
aos elementos do acordo atingidos pela proibicdo ou a todo o acordo se estes elementos se
revelarem inseparaveis do proprio (...)”*°. Perante uma violagdo do art. 9.° LdC, o n.° 2 do
mesmo artigo refere-se a nulidade da cldusula ou acordo e ndo da totalidade do negocio onde
se inserem. Finalmente, o ordenamento juridico portugués consagra, também, o principio de
conservagdo dos negdcios juridicos (art. 292.° € 293.° CC).

MANUEL NOGUEIRA SERENS®’ admite que o tribunal reduza, casuisticamente, a clausula
ao essencial se a mesma se demonstrar excessivamente ampla. Argumenta que, perante a falta
de efeitos decorrentes da declaragdo de nulidade da clausula, intervém sempre a atividade de
reducdo teleologica do juiz no caso concreto, operando uma substituicdo pela obrigagdo
implicita que, por si, ja satisfara os limites a que a clausula devia ter obedecido.

Independentemente do principio de liberdade de forma (art. 219.° CC), admitimos,

também, a possibilidade de uma nulidade da clausula por violagdo de exigéncia de requisito de

%5 Como autoridade administrativa, dotada de poderes de supervisio € investigagdo através de inquéritos, exames
e recolha de testemunhos, entre outros. Mais importante, tem a capacidade de notificar o infrator para adotar as
providéncias necessarias ao fim de uma pratica restritiva ou seus efeitos.

% GORJAO-HENRIQUES, MIGUEL e ANASTACIO, CATARINA, dir GORJAO-HENRIQUES, MIGUEL, Lei
da Concorréncia - Comentario Conimbricense, Almedina, 2* Ed., 2017, p.105 a 108.

5 SERENS, MANUEL NOGUEIRA, Das Obrigagbes de nido Concorréncia na Negociagio Definitiva da
Empresa, Almedina, 2017, p. 98.

24



Aquisi¢coes Empresariais e Obrigacdo de Nao Concorréncia

forma (art. 220.° CC) ao considerarmos extensivel a exigéncia de forma escrita prevista para
os acordos de nao concorréncia ja referidos no regime de agéncia (art. 9.°, n.° 1) e do CT [art.

136.°, n.° 2, alinea a)].

4.3.6 Incumprimento da clausula

Na hipotese inversa, o alienante poderd extravasar os limites validamente definidos.
Assim, admitimos que as partes possam estipular a aplicagdo de uma cldusula penal com o
intuito de punir o incumprimento da obrigagdo. De acordo com o art. 810.° CC, admite-se que
fixem, a priori, o montante de indemnizag¢ao devido perante o incumprimento, tendo em
consideragdo a dimensao da empresa e a posi¢ao no mercado, entre outros. Segundo NOGUEIRA
SERENS®® este valor correspondera, também, ao valor que o juiz arbitraria no caso concreto®°.
Esta opcdo ilustra-se vantajosa perante a dificuldade de previsdo do valor exato de danos (sob
a forma de lucros cessantes do adquirente).

Por sua vez, reforcamos a necessidade da intervencdo de uma obrigagdo tacita
destinada, também, a intervir para a protecdo no adquirente, perante o perigo de omissdo de

clausulado entre as partes, face aos principios, valores e direitos apresentados infra.

4.4 Admissao da obrigacao tacita de ndo concorréncia a luz de valores e
direitos constitucionais e europeus

Numa fase inicial do capitalismo oitocentista, a concorréncia pura baseava-se, ainda,
na existéncia de uma pluralidade de produtores, vendedores, empresarios e consumidores,
embora, naturalmente, de pequena dimensdo e com livre entrada e saida dos mesmos no
mercado. Nao surpreende, porém, que os fendmenos de concentracdo e agrupamentos de
grandes empresas surgidos no contexto posterior as revolugdes industriais tenham provocado
a necessidade de garantir, atualmente, a existéncia de uma “rivalidade” econdémica justa e
equilibrada®.

Atualmente, esta ideia de prote¢do da concorréncia fomenta ndo sé a inovagdo e o

desenvolvimento de novas tecnologias como contribui para o acréscimo de variedade de

% SERENS, MANUEL NOGUEIRA, Das Obrigagdes de nido Concorréncia na Negocia¢io Definitiva da
Empresa, Almedina, 2017, p. 116.

% Como fungdo da indemnizacdo, na falta de tal clausula penal.

8 SANTOS, ANTONIO CARLOS DOS; GONCALVES, MARIA EDUARDA, MARQUES, MARIA MANUEL
LEITAO, Direito Econémico, 6* Ed, Revista e Actualizada, Almedina, 2011, p. 226 ¢ 228.
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produtos e servigos prestados e a qualidade dos mesmos. Garante, igualmente, que sejam
oferecidos ao menor preco a disposicao dos consumidores. De modo a assegurar o
funcionamento eficiente do mercado e impedir fontes de ineficacia®®, o Estado portugués, opta,
como veremos, por proteger, em conjunto com a Unido Europeia, a concorréncia e a saude
economica.

Claramente se evidencia a consagragdo de um direito de liberdade de iniciativa
economica do alienante [consagrado pela primeira vez na CRP de 1976, no art. 61.°, n.° 1 e
80.° alinea c) CRP], adjacente ao direito de propriedade econémica do adquirente (art. 62.°
CRP), como pressupostos de uma necessidade de protegdo de tal economia de mercado.

Desde logo, a liberdade de prossecucao de uma atividade econdmica privada, concedida
por este direito constitucional, abrange uma liberdade de acesso ao mercado através de criacao
de empresas, liberdade de escolha e ramo de atividade a exercer, liberdade da sua gestdo e de
organizagdo e uma liberdade de investimento e de contratacio®.

Dito isto, sendo pertencente ao catdlogo de direitos econdomicos, sociais € culturais
(Titulo III, CRP), a intervenc¢do do Estado na concretizacdo deste direito dependera de critérios
de justica distributiva. Assim, admite-se a possibilidade de uma aplicagdo diferida perante a
existéncia (ou ndo) de condi¢des sociais, econdmicas € politicas e a necessidade de uma
ponderacdo e limitagdo face a outros principios e direitos como o de propriedade econémica
(art. 62.° CRP).

Assim, importa refor¢ar que a existéncia destes dois direitos como pressupostos de uma
concorréncia livre e “pura” ndo prejudica a possibilidade de ambos entrarem em choque,
considerando a sua natureza como direitos econdmicos, sociais e culturais, sujeitos a restrigoes.
Embora a obrigacdo de ndo concorréncia implique uma possivel limitagdo da liberdade de
iniciativa econdmica do alienante (art. 61.° CRP) veremos, adiante, que a consagracao
constitucional deste direito ndo se revela como suficiente para justificar, por si, a proibig¢ao de
existéncia desta obrigagdo, segundo MARIA ELISABETE RAMOS®?.

Concordando com a ultima autora, apresentamos, abaixo, 0s argumentos que

consideramos aptos a justificar a limitac¢do de tal liberdade na esfera do alienante.

b1 A titulo de exemplo, monopélios, externalidades, abusos de posi¢do dominante e praticas concertadas.

62 SANTOS, ANTONIO CARLOS DOS; GONCALVES, MARIA EDUARDA, MARQUES, MARIA MANUEL
LEITAO, Direito Econémico, 6* Ed, Revista e Actualizada, Almedina, 2011, p.46.

8 RAMOS, MARIA ELISABTE, Direito comercial e das sociedades - Entre as Empresas e o Mercado, Almedina
reimpressdo, 2022, p. 133.
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4.4.1 Caracterizacao da obrigacio de niao concorréncia como um dever de lealdade
inserido na rela¢ao obrigacional

Importa caracterizar, primeiro, esta obrigacao, segundo os alicerces de direito civil.
Segundo o art. 397.° CC, traduz-se num “vinculo juridico por virtude do qual uma pessoa fica
adstrita para com outra a realizagdo de uma prestacdo”. Ou seja, uma prestacdo de facto
negativo (non facere) em que o alienante se compromete a ndo adquirir participagdes
dominantes ou de controlo de empresa concorrente ou, eventualmente, constituir a sua propria
empresa concorrente.

A mesma ¢ ainda caracterizada por NUNO AURELIANO como uma obrigacao infungivel
(art. 767.°n.° 2 CC) face as partes, relativa e crediticia que se transforma num direito na esfera
do adquirente ¢ que podera perdurar como um possivel dever pos-contratual®,

Dai a necessidade de analisar os deveres inerentes a esta relacao obrigacional complexa.
Consideramos que o dever principal de entrega da coisa [art. 879.° alinea b) CC] abrange os
componentes intrinsecamente necessarios ao funcionamento da empresa, quer bens corporeos
ou incorpéreos. Consideramos inseridas as mercadorias, contratos de trabalho, direitos
intelectuais, de propriedade, patentes e todos os elementos que foram tidos em consideragao
para a estipulacdo do preco a pagar, incluindo as possiveis listas de clientes, fornecedores e
redes de distribuicdo. JOSE ENGRACIA ANTUNES®® defende, igualmente, a transferéncia de
documentos que titulam a propriedade sobre estes elementos como escrituras publicas, registos
e licengas.

Na nossa perspetiva, ndo consideramos as constru¢des doutrinais da figura de deveres

% ¢ cumulativos®” como aptas a defini¢do desta obrigagdo e

secundérios sucedaneos
entendemos os deveres acessorios como reservados para a necessidade de cumprimento do
dever primario de entrega da coisa, concretamente, a empresa no estado em que estava quando
foi valorizada para efeitos da celebracao de negdcio. Estes ultimos implicam, principalmente,
deveres de esclarecimento de todas as informagdes fulcrais contidas na escrituragao fiscal,

contabilistica ou comercial; informagdes relativas as estratégias utilizadas para segmentacao

8 AURELIANO, NUNO 4 obrigagdo de ndo concorréncia do trespassante de estabelecimento comercial no
direito portugués, in Estudos em homenagem ao Prof. Inocéncio Galvao Telles, Vol. IV, Almedina, 2003, p.742 ¢
ss, notan.® 94 e 95 e p. 756.

8 ANTUNES, JOSE ENGRACIA, 4 empresa como objecto de negécios - "Asset Deals" versus "Share Deals" in
Revista da Ordem dos Advogados, ano n.° 68, Lisboa, 2008, p. 750.

% Que pressupdem uma substituigio da prestacdo principal (indemnizagdes pela falta de entrega, a titulo de
exemplo).

67 Visto que esta concetualizagio se demonstra mais ajustavel para figuras como a mora por incumprimento,
adjacente a prestagdo principal.
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no mercado e possivelmente aspetos fulcrais do mercado em que se insere que se configurem
como necessarios a frui¢ao da empresa como pressuposta no momento da celebragao.

Na nossa o6tica, esta obrigagdo nao se afigura como um dever prévio ou momentdneo a
celebracdo do negocio e necessario para (naquele momento) ocorrer uma entrega efetiva da
empresa®® ao contrario dos exemplos ja referidos. Ora, a doutrina desenvolveu, igualmente, o
conceito de deveres laterais com base no principio da boa-fé (art. 762.°, n.° 2 CC) e na relagao
de confianga entre o trespassante e adquirente. A titulo de exemplo, deveres de protecao,
esclarecimento, lealdade e mais especificamente, de informagao, cuidado e cooperacao. Estes
ndo representam o cumprimento principal da obrigacdo, mas demonstram-se necessarios a
satisfacdo da relacdo obrigacional na globalidade, apos a celebracao do contrato.

Assim, consideramos vidvel assumir a pds-eficacia das obrigacdes (culpa post pactum
finitum) e considerar a obrigacao de nao concorréncia como um dever lateral de lealdade. Esta
foi a posi¢do adotada pelo acorddo do Tribunal da Relagdo do Porto de 08 de julho de 2015%°.
Parafraseando, "a boa-fé exige, segundo as circunstancias, que os contratantes, depois do fim
da relacdo contratual, omitam toda conduta mediante a qual a outra parte se veria despojada ou
essencialmente reduzida das vantagens oferecidas pelo contrato". O mesmo acérdao refere,
ainda, como necessaria a existéncia de "deveres de garantia da fruicdo pela contraparte do
resultado do contrato concluido (...) que vao desde a obrigacdo de ndo concorréncia, as
obrigagdes de (...) ndo diminuicdo das vantagens de uma coisa vendida”. Deste acordao retira-
se que nao basta um cumprimento formal da obrigacao nuclear de entrega da empresa e seus
componentes. Demonstra-se, também, necessario garantir o intuito e sentido do negocio que
seria, na auséncia deste dever, potencialmente frustrado.

Parece-nos justificavel a obrigagcdo de ndo concorréncia como dever de lealdade que
resultard numa possivel responsabilidade obrigacional (art. 798.° CC) e indemnizagdo pelos
prejuizos, justificada na “boa-fé objectiva, a funcdo social do contrato ou o equilibrio
contratual”, segundo este ultimo acorddo. Por sua vez, julgamos existentes outras

fundamentagdes analisadas infra.

4.4.2 Principio da defesa da concorréncia

% Que possibilite a prossecucio correta da atividade econdmica.
% Em conjunto com MOTA, MAURICIO, 4 Pés-eficdcia das Obrigagdes Revisitada, citado no mesmo acérdio.
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Este principio estd previsto no art. 81.°, alinea f) e 99.°, alineas a), ¢) e ¢) da CRP, para
além dos art. 119.° ¢ 120.° do TFUE.

Deste modo, comprova-se a preocupagao, ja referida acima, do ordenamento juridico
portugués na protecdo do funcionamento do mercado que poderd, através deste principio,
fundamentar esta obrigagdo e a protecao do adquirente.

O artigo 81.° alinea f), 1? parte surgiu no contexto da integracao europeia, da qual se
retira a necessidade de existéncia de um preceito constitucional que defendesse as pequenas e
médias empresas de forma andloga aos varios paises europeus nas ultimas décadas’®. Ja
previamente mencionado, a liberaliza¢ao da atividade econémica em Portugal teve origem nas
correntes neoliberais que permitiram a conversao de um Estado intervencionista num Estado
regulador do mercado, numa tentativa de protecio dos consumidores e da concorréncia’®. Este
artigo consagra o papel prioritario de regulagdo do Estado num panorama econdémico de
protecdo do mercado, como pressuposto a necessidade de uma concorréncia equilibrada.

Por sua vez, no art. 99.° alineas a), c) e ¢) da CRP observa-se a garantia deste principio,
de defesa geral da concorréncia assumida pelo Estado através de um conjunto de objetivos de
politica comercial. Mais especificamente, na alinea a), um compromisso de existéncia de um
acesso justo ao mercado e concorréncia saudavel pelos agentes econdmicos. Fatores estes que
seriam viabilizados ao permitir a prossecucao imediata de atividade comercial, idéntica pelo
alienante, num conjunto de dimensdes perigosamente proximas da atividade em causa. Tal
prejudicaria a existéncia de uma atuacdo ciclica e diversificada de agentes economicos no
mercado e impediria o desenvolvimento econdmico, inovagdo, diversidade de produtos,
eficiéncia e todos os fatores necessarios a economia social de mercado do nosso pais, como
pressupostos destas politicas e incumbéncias prioritarias comerciais do Estado.

Como ja vimos, esta argumentagao ndo pressupde, por sua vez, que o alienante nunca
seja protegido no nosso ordenamento juridico. Ainda no ambito da defesa da concorréncia, de
praticas concertadas, acordos restritivos e injustificados’?, os art. 9.° da LdC e 101.° TFUE
protegem o alienante contra uma clausula de ndo concorréncia excessiva. Como ja averiguado

supra no capitulo 4.3.2, uma obrigacao de ndo concorréncia expressa que ultrapasse os limites

 VILACA, JOSE DA CRUZ e GOMES, JOSE LUIS, dir. GORJAO-HENRIQUES, MIGUEL, Lei da
Concorréncia - Comentario Conimbricense, 2* Ed., Almedina, 2017, p. 16.

L SANTOS, ANTONIO CARLOS DOS; GONCALVES, MARIA EDUARDA, MARQUES, MARIA MANUEL
LEITAO, Direito Econémico, 6* Ed., Revista e Actualizada, Almedina, 2011, p. 60 a 68.

72 Neste caso, a cldusula de obrigagdo de ndo concorréncia excessiva que potencialmente se insere non.° 1 do
art. 9.° LdC, por via da expressao “nomeadamente”.
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ja apontados supra pelo DUE traduz-se num acordo anticoncorrencial que onera

excessivamente o alienante, estando, assim, proibida por esses dois preceitos.

4.4.3 Principio da tutela de confianca e materialidade subjacente do contrato

A nosso ver, esta obrigacdo também se justifica com base na tutela de confianca e
principio de materialidade subjacente ao contrato. Revela-se a necessidade de proteger a
confianga suscitada no adquirente, o intuito e teor do contrato, numa tentativa de protecao do
caracter fiducidrio do negdcio juridico. Demonstra-se necessario, numa Otica geral, impedir a
frustracao da credibilidade do trespasse e aquisi¢ao de participagdes sociais como instrumentos
de aquisi¢cdo empresarial e proteger a seguranga no trafego comercial, impedindo-os de

sucumbirem a um tipo contratual cujo sentido seja desvirtuado.

4.4.4 Direito de propriedade

MENEZES CORDEIRO™ defende que a contribuicdo “com bens ou servicos para o
exercicio em comum de certa atividade econdémica” (art. 980.° CC) poderd fundamentar,
logicamente, o dever de ndo concorréncia. O autor considera a prossecuc¢dao de uma atividade
concorrencial como uma violagdo da prestagdo principal prevista nesse mesmo artigo.

Este argumento também se configura transferivel para a sociedade alienante em si. A
obrigacdo de ndo concorréncia podera decorrer, logicamente, da prestagao a que o alienante se
sujeita a partir do momento em que se compromete a transmissdo da “propriedade de uma
coisa, ou outro direito, mediante um preco” (art. 874.° CC). Neste caso a atividade imediata
concorrencial ira consubstanciar-se no impedimento da frui¢do do direito da propriedade
transmitido (1305.° CC e 62.° CRP) e pressuposto no art. 874.°.

Como ja foi referido acima, o direito a iniciativa econémica privada ndo se configura
como um “direito absoluto cujo conteudo esteja determinado naturalmente”. “Para além de ter

»74

de conviver com outros direitos e de, logo por ai, haver de sofrer limitagdes”’”, como a

propriedade privada.

8 CORDEIRO, MENEZES, Dever de nio concorréncia e dever de nfo utilizagio dos bens pertencentes a
sociedade — notagdo a STJ 30 de setembro de 2014, in Revista de Direito das Sociedades, VII, 2015, p. 185.
7 Acérdao do Tribunal Constitucional n.° 431/91 de 14 de novembro de 1991.
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O art. 1303.°, n.° 27 estabelece a aplicacdo subsidiaria de disposi¢des como o art.
1305.°. Assim, os direitos sobre elementos corporeos da empresa, direitos de autor e de
propriedade intelectual sdo transmitidos com esta, atribuindo-se ao adquirente o gozo dos
“direitos de uso, fruicdo e disposi¢do plena e exclusiva das coisas que lhe pertencem (...)”.
Justifica-se, assim, a protecao da prossecucao da atividade como uso da empresa, em conjunto

com a apropriacao do lucro, sob a forma de fruigao.

4.4.5 Posicoes doutrinais portuguesas sobre a admissiao (ou ndo) da obrigacio tacita de
nao concorréncia

A maioria da doutrina tem admitindo, igualmente, a existéncia desta obrigacdo, com

fundamentag¢des distintas.
Dever de entrega e garantia do gozo pacifico

BARBOSA DE MAGALHAES, defendia, ja em 1951, a existéncia de uma obrigacdao de
protecdo do gozo pacifico da coisa, com o intuito de garantir o cumprimento da finalidade do
contrato, embora admitindo outros fundamentos a existéncia desta obrigacdo, como a boa-f¢
na execugdo dos contratos e também o regime de concorréncia desleal ®.

FERRER CORREIA reitera que o dever de entrega da organiza¢do comercial abarca um
dever de garantia da mesma como coisa vendida, cujo gozo e fruicdo o vendedor se encontra
obrigado a proteger’’.

Como ja referido supra, COUTINHO DE ABREU considera ndo s6 a venda maioritaria de
participagdes sociais como equiparavel a aquisicao direta da empresa social, mas também esta
equiparagdo valida para efeitos da obrigacdo implicita de ndo concorréncia, que também
considera, por si, existente. O autor refere alguns dos fundamentos a obrigacdo em causa como
os usos do comércio e a concorréncia leal, equidade, principio da boa-fé¢ na execucao dos

contratos e garantia contra evic¢dao. Subsequentemente, opta pelo dever de entrega e

asseguracdo do gozo pacifico da coisa. Alerta para a capacidade de o vendedor exercer uma

5 “Quando se harmonizem com a natureza daqueles direitos e ndo contrariem o regime para eles especialmente

estabelecido”.
S MAGALHAES, BARBOSA DE, Do estabelecimento comercial — Estudo de Direito Privado, 1951, p. 280-294.
" CORREIA, FERRER, Sobre a projectada reforma da legislacdo comercial, in Revista da Ordem dos
Advogados, ano n.° 44, Vol. I, capitulo I, 1984, p. 37.
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concorréncia “particularmente perigosa” apta a pdr em causa “a subsisténcia da empresa
alienada”’®.

FERNANDO DE GRAVATO MORAIS admite, mesmo na falta de convengao das partes, a
necessidade de sujeitar o alienante do estabelecimento a esta obrigacdo através de um dever de
garantia, que permita a entrega do estabelecimento “sem vicios”. Considera que este argumento
fundamenta mais adequadamente o contéudo da obriga¢do em causa’®.

MARIA ELISABETE RAMOS admite a posicao de destaque do alienante relativamente ao
know-how privilegiado que detém sobre a empresa alienado. A autora apresenta, também, este

dever como fundamento, para garantir a liberdade de fruicdo do estabelecimento®.

A boa-fé objetiva

Por sua vez, MENEZES CORDEIRO defende a boa-fé objetiva como dever pos-contratual,
alegando que “um comerciante conhecido angaria larga clientela. Trespassa, depois, por bom
lucro, o seu estabelecimento e vai, de seguida, abrir um novo estabelecimento semelhante,
mesmo em frente. E evidente que a clientela, que ja o conhece, ira segui-lo: o trespassario
adquire algo que, sem clientela, pouco ou nada vale”8!,

Numa perspetiva contraria, NUNO AURELIANO nao admite a existéncia de uma obrigagao
tacita. Comega por defender a impossibilidade de aplicagdo analdgica dos art. 253.° e 254.°
CCom e CSC referentes aos gerentes, considerando ndo serem referentes a obrigagdes pos-
mandato.

Refere, ainda, o facto do art. 9.°, n.° 1, do DL 178/86% (ja referente a uma obrigagdo
pos-contratual), exigir a necessidade de documento escrito para a existéncia de tal obrigacao.
Embora este artigo se refira a um tipo contratual diferente, argumenta que esse requisito de
forma fundamenta a inexisténcia de uma obrigag@o implicita de ndo concorréncia no “negocio
translativo” de propriedade do estabelecimento comercial.

Segundo o mesmo argumento, a proibicao referida no n.° 1 do art. 36.° LCT resulta, na

8 ABREU, COUTINHO DE, Da Empresarialidade - As Empresas no Direito, Almedina, 1996, p. 355 ¢ 356 ¢
Curso de Direito Comercial, Vol. 1, 13* Ed., Almedina, 2023, p. 307, 308 e nota n.® 784.

" MORAIS, FERNANDO DE GRAVATO, Alienagdo e Oneragéio de Estabelecimento Comercial, Reimpressio,
Almedina, 2005, p. 114-121 e nota n.® 263.

8 RAMOS, MARIA ELISABTE, Direito comercial e das sociedades - Entre as Empresas ¢ o Mercado,
Reimpressdo, Almedina, 2022, p. 133.

8. CORDEIRO, MENEZES, Manual de Direito Comercial, Vol. 1, Almedina, p. 249, cit in MORAIS,
FERNANDO DE GRAVATO, Alienagdo e Oneragdo de Estabelecimento Comercial, Reimpressdo, Almedina,
2005, p. 114-121.

82 Que regulamenta o contrato de agéncia ou representagdo comercial.
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pratica, numa possibilidade de o trabalhador continuar a exercer a sua atividade depois de
abandonar a empresa. Argumenta, igualmente, que o trabalhador tera um contacto direto com
a clientela, no exercicio das suas fungdes, podendo ter capacidades de a surrupiar. Conclui que
ndo se justifica exigir esta obrigagdo, implicitamente, ao trespassante, se, por maioria de razio,
ndo é exigivel ao trabalhador®. Este autor admite, porém, a obrigagdo expressa considerando
a mesma fortemente fundamentada na autonomia privada.

Na nossa opinido, no ambito da relagdo laboral, o agente, trabalhador e respetivo
empregador inserem-se, primeiro, no “mercado de trabalho”, ndo no mercado econémico que
temos vindo a abordar. O primeiro pressupde, de forma generalizada, a livre circulagdo de
trabalhadores. Fara todo o sentido existir, para esses, uma liberdade de acesso ao mercado de
trabalho que ndo seja posta em causa por uma obrigacdo implicita de concorréncia, dai os
respetivos preceitos do art. 9.° e 36.° ndo pressuporem a existéncia dessa obrigacdo sem a
vontade das partes. Sao igualmente compensados pelos prejuizos nas suas esferas juridicas por
for¢a da extin¢ao da relacao contratual.

Por sua vez, na aquisi¢ao de empresas a situagdo apresenta-se, quase, como inversa. As
partes vinculam-se ao estipular e celebrar um contrato de aquisi¢do que, como ja vimos,
pressupoe uma grande possibilidade de imposicido de deveres pds-contratuais. A
“compensa¢do” pecunidria que o adquirente recebe ndo ¢ nada mais do que uma das duas
obrigagdes principais inerentes ao contrato de compra e venda [art. 879.°, alinea c)], que ja
referimos supra ser perigosamente frustrado com a prossecucdo imediata de atividade
concorrente do alienante e que fundamenta, entre outros valores, a imposicao desta obrigagao.
Acrescentamos, também, que a argumentacgao referente ao art. 36.° LCT, por sua vez, se mostra
apenas defensdvel a empresas de pequena dimensdo (onde o trabalhador tem o contacto
comercial mais intimo com a clientela). Embora essa seja, ainda, uma realidade em Portugal,
desconsiderar-se-iam empresas de média ou grande dimensao, desprezando-as da prote¢ao que
esta obrigagdo confere.

Consideramos justificavel a aplicagdo do dever de garantia apresentado pela doutrina,
ndo s6 ao trespasse como a compra de participagdes de controlo® e concordamos igualmente

com a defesa do principio da boa-fé no cumprimento das obrigagdes (art. 762.°, n.° 2) que

8 AURELIANO, NUNO, 4 obrigagdo de ndo concorréncia do trespassante de estabelecimento comercial
no direito portugués, in Estudos em homenagem ao Prof. Inocéncio Galvao Telles, Vol. IV, 2003, p. 777 a 779.
84 Que j4 consideramos equiparavel para estes efeitos, no capitulo 3.2
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consideramos fundamentar, igualmente, os ja argumentados, dever de lateral de lealdade e

subprincipio da materialidade subjacente.

4.5 Proporcionalidade e limites da obrigacio de nio concorréncia

Porém, nao basta admitirmos e fundamentarmos a possibilidade abstrata desta
obrigacio através dos direitos e valores supra referidos®®. A limitagdo do direito de liberdade
de iniciativa econdmica do alienante (art. 61.° CRP), constitucionalmente consagrado,
pressupoe algo ja indiciado no capitulo 4.3.2 referente a esta obrigacdo: a necessidade de uma
delimitagdo cuidadosa sobre este dever, especialmente considerando algumas das
circunstancias que incutam a venda da empresa ¢ a posigao fragil em que o alienante se podera
encontrar®®,

A delimitacdo desta obrigacdo, na pratica, ndo se consubstancia em mais do que a
protecdo da proporcionalidade, como principio constitucional e basilar do nosso ordenamento
juridico, necessario para aferir a legitimidade da extensdo deste dever face ao caso concreto.

O art. 335.° CC e 18.°, n.° 2 CRP antecipam a possivel existéncia de uma colisdo de
direitos e pressupdem uma necessidade de cedéncia dos mesmos na "medida do necessario"
que poderemos utilizar para fundamentar um ponto de equilibrio entre a obrigacdo de nao
concorréncia e a livre iniciativa econdmica do alienante.

Embora entendamos que a delimitag¢do seja altamente variavel face ao caso concreto,
sera sempre necessario, em cada caso, que a obrigagdo seja imposta ao alienante como uma
medida idonea e apta para a prote¢dao do gozo/fruigdo do direito de propriedade do adquirente
sobre a empresa € o intuito subjacente ao negocio juridico. Assim, as varias dimensdes da
obrigacdo, analisadas infra, terdo de ser amplas o suficiente para impedir a atividade
concorrente do alienante (subprincipio da adequagao).

Como veremos abaixo, a delimitacdo deste dever necessita de ser, inversamente,
poupada apenas no necessario (subprincipio da necessidade), para que a obrigacao se possa

configurar como o meio menos lesivo ao alienante, sob pena de causar um dano

8 A existéncia de deveres de lealdade; principios como a defesa da concorréncia; valores como o intuito subjacente
do negocio juridico e o direito de propriedade do adquirente.

8 Atenda-se aos exemplos apresentados por JOSE ENGRACIA ANTUNES, como a perda continua de quota de
mercado, obsoléncia dos bens vendidos ou servigos prestados, queda gradual de lucros, caréncia ou montante
reduzido de capitais proprios, incapacidade de crescimento, entre outros exemplos, que motivam a venda da
empresa. In ANTUNES, JOSE ENGRACIA — 4 empresa como objecto de negécios - "Asset Deals" versus "Share
Deals" in Revista da Ordem dos Advogados, n.° 68, 2008, p. 716.
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desnecessariamente excessivo e superior na sua liberdade economica (subprincipio da
proporcionalidade em sentido estrito).

Assim, verificados todos os subprincipios, encontra-se um nexo justificativo que nos
permite concluir pela possivel existéncia tacita desta obrigagdo, apta a suprir a inexisténcia de
clausulado entre as partes, garantir a confianca no negocio juridico subjacente, o equilibrio
destes valores conflituantes e a defesa simultdnea da concorréncia.

Assim, neste contexto, fazemos referéncia as posigdes doutrinais de autores portugueses
que alegam a necessidade de estabelecer contornos a esta obrigacdo em quatro dimensodes

principais e simultaneamente coligadas.

4.5.1 Dimensao material

FERNANDO DE GRAVATO MORAIS defende que a obrigagdo atinja apenas o “exercicio de
uma atividade (total ou parcial) estreitamente semelhante ou intimamente ligada a do
estabelecimento transmitido”. Exemplifica com a alienagdo de um restaurante de pequena
dimensao prosseguido pela aquisi¢ao de um café ou, por sua vez, um cabeleireiro prosseguido
pela abertura de um estabelecimento de manicure ou de pedicure®’. Assim se retira, a contrario
sensu, que o alienante ndo estd vedado de se estabelecer de novo, no mesmo espaco e tempo,
através de uma disting¢ao nitida das atividades prosseguidas.

COUTINHO DE ABREU aponta para uma prossecu¢do de atividade “no todo ou em parte
igual ou sucedanea a atividade trespassada” estendendo a obrigagdo, também, para casos em
que o alienante passe a exercer “fun¢des de dire¢do/administracio em empresa alheia e
concorrente (...)” ou obtenha uma “posi¢do maioritaria" ou “controladora” em sociedades
"com objeto idéntico®,

MANUEL NOGUEIRA SERENS defende uma equiparacdo entre obrigagdes explicitas e
implicitas, para efeitos de andlise destas dimensdes, por for¢a da inexisténcia de diferenga entre

190

as duas a nivel subjetivo®. A nivel material®®, considera que a existéncia da obrigagdo

pressupoe uma “identidade do bem” prosseguido ou uma “proximidade” notavel. Ou seja, um

8 MORAIS, FERNANDO DE GRAVATO, Alienagdo e Oneragdo de Estabelecimento Comercial, Reimpressio,
Almedina, 2005, p. 116 e 117.
8 ABREU, COUTINHO DE, Curso de Direito Comercial, Vol. 1, 13* Ed., Almedina, 2023, p. 310 e 311.
8 SERENS, MANUEL NOGUEIRA, Das Obrigagbes de nido Concorréncia na Negociagdo Definitiva da
Empresa, Almedina, 2017, p. 91 e 93.
% SERENS, MANUEL NOGUEIRA, Das Obrigagbes de nido Concorréncia na Negociagdo Definitiva da
Empresa, Almedina, 2017, p. 11, 12, 93 e 94.
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restabelecimento no “ramo da empresa trespassada ou a um ramo proximo dele, com a
consequente existéncia de uma clientela (total ou parcialmente) comum”.

Por sua vez, MENEZES CORDEIRO considera fulcral definir o mercado relativo a
atividade vedada da sociedade, através de um critério da substituibilidade funcional dos bens®’.
Esclarecendo, a possivel substituibilidade dos bens oferecidos na o6tica de procura implica uma
consequente movimentagao da clientela entre as duas empresas concorrentes, que justifica a
insercao das duas num mesmo mercado. Ou seja, a possibilidade de violagao da concorréncia
pressupde que o adquirente e alienante se situem no mesmo mercado, ao oferecer bens e
servigos suficientemente homogéneos para que a atividade do novo estabelecimento, exercida
em simultaneo, possa concorrer com a empresa do adquirente.

Embora referente aos deveres de lealdade do administrador (art. 64.° CSC), apresenta-
se 0 acorddo do STJ de 30 setembro 2014, relativo a um gerente que desempenhava as suas
fun¢des numa sociedade exploradora de uma marca de restauragdo de comida saudavel. Este
ultimo iniciou a prossecu¢do, simultdnea, de atividade semelhante, através da inauguragdo de
um novo estabelecimento de hamburgueria na mesma zona de restauracdo onde se situava o
estabelecimento anterior. O tribunal considerou que o tipo de comida necessitava de ser
claramente diverso da oferecida pelo estabelecimento anterior e que tal ndo acontecera no caso
concreto®?, ndo se oferecendo opgdes suficientemente distinguiveis no contexto de fast food e
da zona de restauracdo em causa, face aos clientes. O acorddo concluiu pela natureza
concorrencial. No caso em apreco, 0 mesmo autor’® considerou que a primeira empresa,
inserida numa zona de restauracdo do centro comercial estaria a competir com todos os
estabelecimentos dessa mesma zona e ndo apenas com estabelecimentos de comida saudével,

por forga da “volatilidade da procura” dos bens, num espago partilhado com precos idénticos.

% CORDEIRO, MENEZES, Cédigo das Sociedades Comerciais Anotado, 2009, pag. 669 (em anotacdo ao
normativo citado no item “O Regime. Proibic¢ao de actividade concorrente™) in STJ de 30 setembro 2014.

92 Primeiro, pelo facto do segundo estabelecimento anunciar os seus produtos como cozinhados com ingredientes
frescos, numa tentativa de diferenciacéo face ao conceito de restaurante de fast food. Segundo, pela circunstancia
de os consumidores de zonas de restauracdo de centros comerciais se orientarem, tipicamente, por "critérios tao
aleatorios como o tempo de espera (...)".

% CORDEIRO, MENEZES, Dever de ndo concorréncia e dever de ndo utilizacdo dos bens pertencentes a
sociedade —notacdo a STJ 30 de setembro de 2014, in Revista de Direito das Sociedades, VII, 2015, p. 186 ¢ 187.
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4.5.2 Dimensao temporal

ORLANDO DE CARVALHO? e COUTINHO DE ABREU® defendem que sera necessario um
decurso de tempo que permita que os valores sui genmeris e valores de organizagdo ou
exploracao da empresa se estabilizem nas maos do adquirente, de forma que o recomeco da
atividade do alienante nao provoque diminui¢des no lucro pressuposto no negocio.

FERNANDO DE GRAVATO MORAIS defende, também, um periodo temporal que permita o
adquirente atingir a “fixa¢do da clientela no estabelecimento transmitido”. Através de uma
interpretagdo do regime de agéncia, considera que poderd “aproveitar-se o prazo de dois anos
como limite minimo de duracdo da obriga¢cdo” e um prazo de cinco anos como limite méximo,
atendendo-se a fatores como o tipo de estabelecimento, atividade prosseguida e os locais onde
se insere para a fixagdo de o prazo especifico e adequado ao caso concreto®.

Por sua vez, MANUEL NOGUEIRA SERENSY’ defende que esta proibigdo so podera durar
enquanto o seu restabelecimento no mesmo mercado implicar para o adquirente uma
concorréncia mais perigosa do que a de qualquer outro concorrente, derivada da possibilidade
do alienante recapturar os “valores de exploragdo da empresa trespassada — mdxime, a sua
clientela”.

Como ja vimos, os art. 1147.° e 2557.° dos Coédigos Civis brasileiro e italiano
estabelecem um prazo maximo de cinco anos, que consideramos mais plausivel para a
consolida¢do, na esfera do adquirente, de todos os elementos inerentes a empresa que sejam
necessarios para uma prossecucdo eficiente da atividade e recuperacdo financeira do
investimento do mesmo.

Porém, torna-se necessario realgar a incerteza destes prazos. Independentemente do
nosso pais se caracterizar, ainda, por um protagonismo de empresas de pequena dimensao, o
cenario mercantil contemporaneo revela-se, progressivamente, mais globalizado, competitivo
e diversificado. Este fator desperta uma necessidade acrescida de investimentos e atos
preparatorios mais difundidos no tempo que implicam um processo mais moroso de

consolidagdo do estabelecimento no mercado e a necessidade de uma extensdo mais alargada

% CARVALHO, ORLANDO DE, Critério e estrutura do estabelecimento comercial, Atlantida Editora, 1967, p.
499 ¢ ss, nota n.® 158.

% ABREU, COUTINHO DE, Curso de Direito Comercial, Vol. 1, 13 * Ed., Almedina, 2023, p. 312.

% MORAIS, FERNANDO DE GRAVATO, Alienagdo e Oneracdo de Estabelecimento Comercial, Reimpressio,
Almedina, 2005, p. 119 e 120.

9 SERENS, MANUEL NOGUEIRA, Das Obriga¢des de ndo Concorréncia na Negociagio Definitiva da Empresa,
Almedina, 2017, p. 13 a 15 ¢ 92.
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desta obrigacao no tempo. O periodo necessario para a consolidagao da empresa estara sempre
dependente, também, de fatores extrinsecos e intrinsecos como os recursos da mesma, sua fase
de crescimento e a industria em que se situa. Circunstancias que poderao implicar, também, um
prazo médio mais longo ou mais curto.

Entendemos, assim, a necessidade de um juizo casuistico, incompativel com uma
fixacdo a priori, por forca, também, da volatilidade do mercado. A estipulagdo prévia de uma
obrigacdo demasiado curta demonstra-se insuficiente para a tutela do adquirente e da
concorréncia enquanto uma obrigacdo excessivamente longa ou ad eternum revela-se
desproporcionadamente onerosa sobre a liberdade de iniciativa econdémica do alienante, como

direito constitucional.
4.5.3 Dimensao territorial

Este limite correspondera, de acordo com COUTINHO DE ABREU, ao “raio de a¢do do
estabelecimento trespassado”. Segundo MANUEL NOGUEIRA SERENS®, esse “espaco de
irradiagdao” devera corresponder aos locais onde os valores de exploragao dessa empresa se
consolidam. Valores estes como a clientela atual ou futura, créditos inerentes a relagdes com
investidores e fornecedores; bom nome e goodwill.

Concordamos com os referidos autores e concluimos, mais uma vez, que este limite tera
de ser averiguado casuisticamente, dado que a propagacdo dos valores de exploracdao
dependera, tipicamente, na nossa opinido, de trés fatores dominantes.

Em primeiro lugar, fatores intrinsecos a organizagdo, como a sua capacidade de
financiamento, dimensao e infraestruturas, que serdo determinantes na captagao de mercado e
expansdo geografica da empresa e, por consequéncia, na extensdo da obriga¢do em causa.
Tipicamente, quanto menor a dimensdo do estabelecimento(s), menores serdo os valores de
exploracao, menor a clientela e menor o espago de irradiagdo que serad definido para a obrigagao
em causa.

Em acréscimo, admite-se a possivel existéncia de uma correlacdo entre o local de
inser¢do do estabelecimento(s) e a extensao territorial da obriga¢do em causa, tendo o primeiro

influéncia no segundo. Zonas urbanas e de comércio asseguram maior concentra¢ao de oferta

% ABREU, COUTINHO DE, Curso de Direito Comercial, Vol. 1, 13 * Ed., Almedina, 2023, p. 312.
9 SERENS, MANUEL NOGUEIRA, Das Obrigagdes de ndo Concorréncia na Negociagdo Definitiva da
Empresa, Almedina, 2017, p. 12, 13 e 93.
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e procura, maior movimentacao de clientela e dificultam o destaque do estabelecimento e
conquista de uma clientela solida, contribuindo para um espaco de irradiagdo menor.
Diferenciam-se de zonas mais rurais, caracterizadas por estabelecimentos mais dispersos, nas
quais se revela a situagdo inversa, pelo que uma prossecucao material de atividade coincidente
se revela ai mais lesiva, obrigando a uma obriga¢do de ndo concorréncia mais, ampla, em
termos territoriais.

Por fim, a revolucao industrial e posteriormente tecnoldgica veio redefinir o mercado
e a abordagem estratégica das empresas que o integram. Isto ¢ algo que consideramos ter
impacto na dimensdo em apreco. Torna-se fulcral referir, neste contexto, o aparecimento e
crescimento de meios de comércio eletronico que permitem a aquisicao de bens ou servigos,
de uma forma mais comoda, através de estabelecimentos virtuais'®. Isto terd consequéncias na
extensao territorial do mercado a que o vendedor se propde que sera cada vez menos limitada
a uma localidade, cidade, pais ou continente especifico. Daqui se retira que a concetualizagao
de um estabelecimento comercial atual moderno podera pressupor a existéncia de um espaco
material pouco significativo em relagdo ao alcance territorial a que o vendedor se propde na
prossecucdo da sua atividade. Concluindo, os fatores caracterizantes da dimensdo e irradiacao
da empresa ndo se reservam apenas ao estabelecimento material, sendo este, atualmente,
insuficiente para averiguar a captacdo do mercado pela empresa. Assim, consideramos que a
limitagdo geografica deve ser ampla o suficiente de modo a abranger uma atividade que, por
meios telematicos e informaticos, se podera traduzir, também, como materialmente

concorrente.

4.5.4 Dimensao subjetiva

Revela-se fulcral, também, definir o &mbito e extensdo dos sujeitos ativos e passivos

vinculados a esta obrigagao.

Filhos, conjuges e herdeiros como possiveis sujeitos passivos

COUTINHO DE ABREU admite esta extensao, argumentando que as dividas resultantes da

atividade da empresa podem responsabilizar ambos os conjuges (1691.° e 1695.° CC). Alega

100 Assim, reiteramos que o estabelecimento, como uma unidade de situagdes ativas e passivas, bens corpéreos e
incorpéreos, ira abranger, igualmente numa vertente moderna, recursos € meios informaticos onde o vendedor
oferece os bens ou presta os servigos.
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que estes, tal como os filhos, estdo em posi¢do de suficiente proximidade para deterem
conhecimentos fulcrais sobre o funcionamento e contactos da empresa’®®,

No ambito de obrigacao implicita para trespasse de empresas individuais, MANUEL
NOGUEIRA SERENS discorda da inclusdo dos filhos no circulo de sujeitos passivos visto que tal
implica a reducdo da sua liberdade de iniciativa econémica “em troco de nada”. Relativamente
aos conjuges, faz depender do regime de bens do casamento. Apenas admite, como sujeitos, os
conjuges em comunhdao geral de bens e adquiridos, sendo necessaria, também, a sua
colaboragiio na empresa como bem comum do casal'%.

FERNANDO DE GRAVATO MORAIS!® faz depender a capacidade de “concorréncia
diferencial” do grau de proximidade entre os sujeitos e a empresa trespassada, aferivel através
do know-how e relagdes que detenham com intervenientes da atividade. Assim, o autor defende,
também, a extensdo da obrigacdo aos conjuge, filhos e herdeiros do trespassante aptos a
realizacdo dessa concorréncia qualificada.

Concordamos com este Ultimo autor e consideramos que as empresas individuais
pressupdem um risco acrescido de concorréncia realizada pelo conjuge ou filhos. Porém, a sua
existéncia como sujeitos passivos sujeitos a esta obrigagdo, depende, sempre, casuisticamente,

do grau de conhecimento na vida da empresa e sobre a sua organizagao interna e a forma como

se insere, externamente, no mercado.

Gerentes, administradores e socios como possiveis sujeitos passivos

COUTINHO DE ABREU considera justificada também a extensdo desta obrigagdo aos
socios que detenham posi¢des em o6rgao de administragdo ou um poder de controlo semelhante
sobre a sociedade!®*,

Concordamos com a posigdo deste autor e de MANUEL NOGUEIRA SERENS!®. Esta
obrigacdo ndo sera imposta sobre socios que detenham uma participagdo minoritaria inferior a

50%, sem privilégios de voto ou participagdes sociais que confiram controlo ou posi¢ao de

dominio. Admite-se, por sua vez, a imposicao deste dever a socios que detenham participacdes

101 ABREU, COUTINHO DE, Curso de Direito Comercial, Vol. 1, 13 * Ed., Almedina, 2023, p. 310.

102 SERENS, MANUEL NOGUEIRA, Das Obrigag¢des de ndo Concorréncia na Negociagdo Definitiva da
Empresa, 2017, Almedina, p. 16 a 19.

103 MORAIS, FERNANDO DE GRAVATO, Alienagdo e Oneragdo de Estabelecimento Comercial, Reimpressio,
Almedina, 2005, p. 117 e 118.

104 ABREU, COUTINHO DE, Curso de Direito Comercial, Vol. 1, 13 # Ed., Almedina, 2023, p. 311.

105 SERENS, MANUEL NOGUEIRA, Das Obriga¢des de ndo Concorréncia na Negociagdo Definitiva da
Empresa, Almedina, 2017, P.20 a 22.
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paritarias, maioritarias (iguais ou superiores a 50%) ou minoritarias com privilégios de voto
que tornem a sua participacao social dominante na sociedade, tipica de um sdécio-empresario.
Estes detém, mais facilmente, conhecimentos sobre a organizacgao interna da empresa, estando
mais proximos de influenciar a mesma, independentemente de ndo exercerem cargos de
administracdo e geréncia. Concordamos, igualmente, com a extensdo desta obrigacdo aos
gerentes apenas se forem, simultaneamente, socios. De facto, ndo € viavel sujeita-los a um
dever que implica a limitacdo da sua liberdade econdmica sem qualquer espécie de
compensag¢do, considerando que a empresa trespassada nem sequer estd na sua titularidade

através de qualquer espécie de participacdo social.

Terceiros e adquirentes futuros como possiveis sujeitos ativos ou passivos

COUTINHO DE ABREU admite a extensdo desta obrigacdo a negdcios posteriores de
venda incidentes sobre a mesma empresa, abrangendo, assim, multiplos adquirentes futuros. O
autor admite que os trespassarios sucessivos possam ser credores'® do primeiro trespassante,
sujeito a obriga¢do em causa e de outros trespassantes ao longo da cadeia. Assim, a cada
momento, podera existir um trespassario que detenha a propriedade da empresa e que seja
credor de multiplos trespassantes, simultaneamente devedores da mesma obrigacdo de nao
concorréncia face a0 mesmo*?’.

NUNO AURELIANO ndo admite esta extensdo, afirmando que "hé bastantes casos...em
que a prestacdo debitdria por sua natureza se encontra de tal modo ligada a pessoa concreta
do credor, que seria manifestamente desrazoavel impor ao devedor a sua vinculagdo perante
outra pessoa" (art.° 577.°, n.° 1 CC)%8,

Na nossa posi¢ao, concordamos com este ultimo autor. Consideramos que esse crédito
ndo deixa de estar “(...) pela propria natureza da prestagdo, ligado a pessoa do credor” a partir
do momento em que o proprietario da empresa prossegue com a venda da mesma.
Consideramos que, na pratica, nestes casos, ndo pode ocorrer uma verdadeira “extensiao”
subjetiva da obrigacdo.

Primeiro, haverd sempre apenas um sujeito ativo, o adquirente da empresa, atual

proprietario e credor a dado momento, que beneficia do direito de propriedade sobre a mesma.

106 No momento em que detém a propriedade da empresa.

107 ABREU, COUTINHO DE, Curso de Direito Comercial, Vol. 1, 13 # Ed., Almedina, 2023, p. 311.

108 AURELIANO, NUNO, 4 obrigacdo de néio concorréncia do trespassante de estabelecimento comercial
no direito portugués, in Estudos em homenagem ao Prof. Inocéncio Galvao Telles, Vol. IV, 2003, p. 783 e 790.
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Segundo, a possivel existéncia multipla e simultdnea de varios sujeitos passivos desta
obrigacao parece ir contra a relatividade do disposto do art. 879.°, alinea b). Alids, os valores
de lealdade e garantia do gozo pacifico da coisa que consideramos justificativos desta
obriga¢do foram sempre analisados num contexto da relagdo obrigacional relativa das partes.
Relembra-se, igualmente, o principio da relatividade dos contratos, presente no art. 406.°, n.° 2
CC, que determina a produgdo de efeitos do contrato a terceiros apenas nos casos previstos na
lei (a titulo de exemplos, contratos ou pactos de preferéncia com eficacia real, arts. 413.°,421.°,
contratos a favor de terceiro, art. 443.°, e contratos para pessoa a nomear, art. 452.° CC).

Na pratica, demonstra-se, também, a possibilidade de o periodo intercalar entre estes
contratos ser extenso o suficiente para se desvanecerem os argumentos justificativos'®® da
existéncia desta obrigacdo, perante as alteracdes intrinsecas a empresa e extrinsecas ao mercado
decorrentes no decurso do tempo. Deixa de se justificar, assim, a imposi¢ao desta obrigagdo a

alienantes situados no comeco da cadeia.

4.6 Consequéncias juridicas da violacdo da obrigacao de nao concorréncia

Segundo COUTINHO DE ABREUC, FERNANDO DE GRAVATO MORAIS!, MARIA

112 113

ELISABETE RAMOS™*“ ¢ MANUEL NOGUEIRA SERENS™, 0 adquirente tera, ao seu dispor, as
normas do regime de incumprimento de obrigagdes, podendo defender-se resolvendo o
contrato de trespasse (art. 801.°, n.° 2 CC) com restitui¢do das prestacdes ja realizadas e do
estabelecimento, nos termos do art. 434.° CC, de modo a permitir a restituicao da situacao
anterior ao contrato.

Estes autores defendem, igualmente, a possibilidade de o adquirente exigir uma
indemnizacao por perdas e danos (art. 798.° CC) pelo regime de responsabilidade obrigacional

ou exigir, judicialmente, o cumprimento da obrigagdo através de uma agao de cumprimento

109 Como j4 referimos supra, as possiveis vantagens competitivas do alienante. O know-how que detém obre a
organizagdo da empresa alienada e as informagdes privilegiadas e confidenciais que detém sobre o funcionamento
interno da mesma; contactos e listas de clientes; relagdes ja existentes com fornecedores, distribuidores e
retalhistas que poderdo facilitar ao alienante o exercicio da atividade concorrencial em condigoes de desigualdade.
110 ABREU, COUTINHO DE, Curso de Direito Comercial, Vol. 1, 13 * Ed., Almedina, 2023, p. 312 € 313 ¢ Da
Empresarialidade - As Empresas no Direito, Almedina, 1996, p. 357.
111 MORAIS, FERNANDO DE GRAVATO, Alienagdo e Oneragdo de Estabelecimento Comercial, Reimpressio,
Almedina, 2005, p. 120 e 121.
112 RAMOS, MARIA ELISABTE, Direito comercial e das sociedades - Entre as Empresas € o Mercado,
Reimpressdo, Almedina, 2022, p. 135 e 136.
113 SERENS, MANUEL NOGUEIRA, Das Obrigagdes de ndo Concorréncia na Negociagio Definitiva da
Empresa, Almedina, 2017, p. 101 a 108.
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(art. 817.° CC) e requerer, cumulativamente a essa, uma san¢do pecunidria compulsiva (art.
829.°-A CC).

Sublinhe-se, que a exigéncia do encerramento do novo estabelecimento do alienante
(art. 829.°, n.° 1 CC) é mais debatida na doutrinal’*. VAZ SERRA, ja antes do atual art. 829.°,
considerava possivel a extensao deste artigo para além de obrigacdes que tivessem um “(...)
resultado material suscetivel de demolicao ou de destruicao (...)”. Admitindo a extensao ao
“(...) caso de encerramento de estabelecimento aberto com violagcdo da obrigagdo de fazer
ndo concorréncia” 1.

Consideramos aplicavel, também, este artigo, como meio de defesa, através de uma
interpretencao extensiva do mesmo. O espirito do preceito parece admitir uma “demoli¢ao da
obra” numa tentativa de restauro e respeito pelo cumprimento da obrigacdo de non facere a que

o devedor se encontra adstrito. Argumento que consideramos transferivel a obrigacao de nao

concorréncia.

4.7 Concorréncia Desleal

Embora ndo consagrada expressamente na CRP, consideramos que legislador preve,
igualmente, a necessidade de uma concorréncia “leal” no artigo 81°, f) e 99.°, alinea a) quando
impde, sobre o Estado, o dever de promover e assegurar o funcionamento eficiente dos
mercados e uma concorréncia equilibrada e salutar. Ja analisamos, igualmente, no art. 9.° LdC,
esta mesma preocupagdo numa vertente reativa de proibicdo de certos comportamentos no
mercado. O art. 311.° do CPI estabelece como concorréncia desleal “(...) todo o ato de
concorréncia contrario as normas e usos honestos de qualquer ramo de atividade econdmica".
O mesmo artigo oferece um conjunto de exemplos com o intuito de proteger a atividade
comercial de atos que se traduzem numa “(...) simples desconformidade objectiva aos padrdes
da lealdade de concorréncia”!!®. Pretendemos averiguar se o respetivo artigo se afigura como
opg¢ao viavel para garantir mais um meio de defesa da posicdo que o adquirente obteve no

mercado, ao adquirir a empresa.

114 Debatida, pela primeira vez, na Revista de Legislagio e Jurisprudéncia no 4mbito de uma consulta de assinante.
Tendo sido rejeitada esta sang@o, admitindo-se apenas a indemnizagdo por perdas e danos (ano n.° 52, 1919-1920,
n.° 2123 p. 204).
115 SERRA, VAZ, Realizacio coactiva da prestagio, BMI, n.° 73, 1958, p. 351-252, in SERENS, MANUEL
NOGUEIRA, Das Obrigacoes de ndo Concorréncia na Negocia¢do Definitiva da Empresa, 2017, Almedina,
p.105.
116 pAUL, JORGE PATRICIO, Concorréncia desleal e direito do consumidor, in Revista da Ordem dos
Advogados, Ano n.° 65, Vol. I, 2005.
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Porém, nem a alinea a) do art. 311.° CPI parece enquadrar-se no respetivo estudo’’,

destinando-se, meramente, a casos de usos similares de firma, logétipo € marca inerente a
empresa. Independentemente do caso em analise ndo ser subsumivel a qualquer alinea, nado
prejudicara a abertura que o n.° 1 concede como uma cldusula geral (“nomeadamente”), ao
permitir a subsuncdo de uma atividade das partes que se manifeste desleal. De facto, ndo se
revela tarefa dificil, averiguar se a atividade do alienante obedece os pressupostos'® contidos
no preceito: um “ato de concorréncia”, na prossecucdo de uma ‘“atividade econdmica”,

“contrario as normas e usos honestos”.

4.7.1 Regime da Concorréncia Desleal como meio de defesa do adquirente

O mesmo artigo 311.° refere, no seu n.° 2, a aplicagdo de providéncias cautelares [(art.
345.°,n.° 1, alinea b)] perante o receio ou a efetiva violagdo da lealdade de concorréncia. Retira-
se deste preceito um valor de concorréncia leal que, de modo a ser protegido, possibilita o
adquirente requerer ao tribunal a proibi¢cdo de continuagdo da prossecu¢do de uma atividade
comercial, excessiva aos limites ja referidos, que se consubstancie no comportamento desleal.
Esta providéncia poderd ser acompanhada por uma san¢do pecuniaria compulséria pelo
tribunal, oficiosamente ou a pedido do adquirente, com vista a assegurar a sua execucao (n.°
4).

Segundo o art. 330.°, a violagdo deste dever configura-se como um ilicito
contraordenacional sujeito a uma contraordenagdo econdmica muito grave, punivel com coima
nos termos do regime juridico das contraordenagdes econdmicas, cujo art. 18.° estabelece o
valor em si. Ou seja, a consequéncia deste regime traduz-se, apenas, numa san¢do de caracter
pecunidrio, embora, anteriormente, resultasse na aplicacdo de um ilicito penal. Porém, ¢
conferida, igualmente, a possibilidade de aplicacdo das san¢des acessdrias previstas no art.
317.°, a titulo de exemplo, a interdicdo acrescida do exercicio de atividades possivelmente
adjacentes e encerramento do estabelecimento em causa.

Nao se duvida que a existéncia de uma obrigagdo tacita concede meios de defesa
judiciais mais alargados, como a resolug¢do do contrato com direito a restituigdo do valor pago

(art. 801.° n.° 2) e indemnizacao por perdas e danos (art. 798.° CC). Porém, segundo JORGE

17 «Atos suscetiveis de criar confusio com a empresa, o estabelecimento, os produtos ou os servicos dos
concorrentes, qualquer que seja o meio empregue”.
118 A semelhanga do art. 9.° LdC, como proibigio por objeto € ndo pelos efeitos.
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PATRICIO PAUL®, a violagdo do dever de concorréncia leal podera “configurar um ilicito civil,
gerador de responsabilidade civil extra-obrigacional, desde que verificados os requisitos
exigidos pelo artigo 483.° do Codigo Civil”, visto que este regime visa proteger o mercado e
os concorrentes, moldando a sua atuagdo*?°.

Assim, demonstra-se que a obrigacado tacita de ndo concorréncia ndo se traduz na tinica
forma de limitacdo a liberdade de iniciativa do alienante (art. 61.° CRP) e protecdo do
adquirente perante a lacuna de estipulagdo das partes. Revela-se, ainda, a possibilidade de o
alienante ver o seu comportamento vedado, mais uma vez, pelo dever de lealdade?.
Assumindo, desta vez, uma fun¢do mais ampla de prote¢do do mercado, pressuposta pelo
principio da defesa estadual da concorréncia. Embora ndo se revele numa atribuicao tao direta
e explicita de um direito ao adquirente, acaba por defender, indiretamente, os mesmos valores.
Impde-se um dever geral de concorréncia honesta e leal, que em ultima instancia, podera ser
trazido a colacdo para a defesa do intuito desta dissertacdo: a protecdo do adquirente ¢ a

finalidade subjacente dos negocios de asset ou share deal.

119 pAUL, JORGE PATRICIO, Concorréncia desleal e direito do consumidor, in Revista da Ordem dos
Advogados, Ano n.° 65, Vol. I, 2005.

120 Acorddo do STJ de 26 de setembro de 2013.

121 J4 analisado, inicialmente como dever lateral, resultante do principio da boa-fé objetivo, na defesa do
adquirente como parte da relacdo obrigacional em causa.
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V. Conclusao

Ao longo da dissertagdo, procurou-se demonstrar a utilidade das partes estabelecerem
uma obriga¢ao de ndo concorréncia, recorrendo a sua autonomia privada. Porém, a possivel
inexisténcia de clausulado revela, igualmente, a necessidade de protecdo do adquirente no
mercado. Assim, independentemente de o direito portugués ndo consagrar, explicitamente, uma
resposta, admite-se a existéncia de uma obrigagdo tacita de ndo concorréncia capaz de suprir a
falta de estipulacao das partes.

Concordarmos com a posi¢do maioritaria da doutrina que defende a existéncia deste
dever, através de um conjunto variado de fundamentos, como a garantia do gozo pacifico da
empresa. Argumentamos, igualmente, a existéncia desta obriga¢do através do principio da boa-
fé, que fundamenta a defesa da materialidade subjacente do contrato e a imposi¢ao de um dever
individual de lealdade ao alienante, no contexto da sua relagdo obrigacional. Para além da
vertente privativa deste tltimo dever, consideramos existente um valor publico de concorréncia
“leal” acolhido por um Estado regulador dos agentes econdmicos no mercado.

Concluimos, assim, que a obrigacdo de ndo concorréncia ndo se fundamenta apenas
numa necessidade de prote¢do individual do adquirente, mas também se relaciona,
intrinsecamente, com as opgdes econdmicas e politicas de protecdo da eficiéncia e equilibrio
do mercado pelo Estado portugués.

Verifica-se, entdo, que o cerne do contetido desta obrigacdo pressupde a analise do
regime da defesa da concorréncia e da livre iniciativa economica. O primeiro, como um dos
fundamentos possiveis da existéncia deste dever, e o segundo que impde limites a esta
obrigacdo para acautelar os interesses do alienante. Concordamos com a doutrina face a
necessidade de delimitar este dever, de modo a impedir que tal direito econdmico do alienante
nao seja absolutamente frustrado.

Por sua vez, consideramos, também, aplicaveis os meios de defesa sustentados pela
doutrina, em particular, a possibilidade do adquirente propor uma agdo de cumprimento e
exigir, judicialmente, a absten¢do da atividade concorrente (art. 817.° CC), que consideramos
dever ser a pretensao primaria do adquirente.

Conclui-se pela relevancia desta obrigacao no contexto pos-contratual dos “asset deals”
e “share deals”, apta a defesa do direito de propriedade do adquirente, protecdo da concorréncia

e do equilibrio de mercado que o ordenamento juridico procura consagrar.
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