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Resumo

O relatério apresenta uma descricdo do meu perqndssional de 22 anos, no qual
foram desempenhadas fun¢des de Educadora de bnE@estora Escolar.

Na segunda parte, apresenta-se uma revisdo daturerconsiderada relevante para o
tratamento das probleméticas suscitadas pelo perpuofissional supracitado.

Termina com uma conclusdo em que se salienta ariampta da afetividade, empatia,
abertura e o diadlogo na relacdo pedagdgica; assino,cuma lideranca otimista, aberta a
inovacgdo, a partilha, a troca de experiéncias,equare os desafios como possibilidade de

melhoria.

Palavras-chave: afetividade, relacao pedagdgica, partilha, lideranca

Abstract

This report first presents a description of my ttyemo professional path, in which |

worked as an infant teacher and a school manager.

In the second part, there is a review of the bgsaphy considered as important for the
treatment of the problems raised by my above meetigrofessional path.

| finish this report with a conclusion that enhame®t only the importance of affection,
empathy, openness and dialogue in the pedagogiedionship, but also of an optimistic
leadership, open to innovation, sharing and exangngf experiences that face the
challenges as a possibility of improvement.

Key words: affection, pedagogical relationship,rstig leadership



Dedicatoria

Ao meu marido

e aos meus filhos, André e Filipa



Agradecimentos

Este relatorio decorre de uma experiéncia unicgpgssou pelo patamar profissional, sem
davida, mas também pela componente humana. Comagedeco a disponibilidade,

acompanhamento e apoio de todos 0s que tornararnrasalho possivel.

Gostaria de agradecer a minha familia pelo apaioentivo e acima de tudo pela

compreensao e paciéncia em alturas de maior aasénci

Ao professor Vitor Alaiz, meu orientador, pela pha de saber, por todo o empenho,
sabedoria, compreensao e exigéncia que me propotciem crescimento ndo so a nivel

académico como também humano.

Uma palavra de agradecimento a Universidade CatdHortuguesa, que me deu a
possibilidade de frequentar este mestrado, e astodoprofessores deste curso que me
transmitiram novos saberes e possibilitaram horasfigantes de discussdo de questbes

educativas.



Sumario executivo

Este relatorio apresenta, numa primeira parte,percurso profissional que se estende ao
longo de 22 anos de servico, exercido em funcivessificadas.

O inicio de funcbes docentes no ano letivo 1989188j0 apds o término do curso, numa
IPSS (instituicdo particular de solidariedade dpciemarcou toda a minha carreira
profissional. De facto o meio fabril em que se ar essa IPSS e considerando a
diversidade dos meios familiares de origem dascas 0 grande desafio que se me
colocou foi a estratégia que deveria implementan montexto de socializacdo em que
muitas aprendizagens decorrem de vivéncias reladas com o alargamento do meio
familiar de cada crianca, de experiéncias relacsoaade ocasides de aprendizagem que
implicam recursos humanos e materiais diversopaEg além da riqueza proporcionada
por diversas situacdes pedagogicas no grupo desalim que era educadora, a exigéncia
que se me colocava nas fungbes de coordenadorgdugckn de que fui incumbida, deu-
me as competéncias profissionais e relacionaicgugidero das mais relevantes de toda a
minha carreira. Exerci fun¢cdes de coordenadoragimfiea dessa instituicdo durante 7
anos, sendo responsavel por todas as valénciashécrrdim de infancia, ATL), num
total de 6 salas, ou seja, 6 grupos de criangas.

Passei um ano pelo ensino oficial, como educadordratada (1996/1997) e, no ano
seguinte, apods vinculacdo, lecionei na Ponta doilBalda Madeira.

Regressei ao continente, obtendo colocacdo em Bs&amconcelho de Cinfaes. No
decurso do ano letivo de 1998/1999, fui convidadi entdo presidente da Camara
Municipal, Dr. Paulo Ramalheira Teixeira, para ereffuncées no Jardim de Infancia de
S. Gedao (centro de Castelo de Paiva). O convitssppeinha a abertura de uma sala nova
de jardim de infancia e a criacdo e implementagdprioneira sala de prolongamento, hoje
denominado componente de apoio a familia.

Tornei-me educadora efetiva em Castelo de Paivdindale Infancia de Vila Verde, no
ano letivo de 2000/2001. Decidindo nesta alturar dais um passo no meu

enriguecimento pessoal, frequentei uma especidlizaem administracdo escolar e



administragcdo educacional, que conclui em maio @@32no Instituto de Estudos
Superiores de Fafe.
Por esse tempo, comecavam a ser formados os agnfmaTde escolas, tendo surgido o
convite para integrar a Direcdo do Agrupamento iv@rde Escolas de Castelo de Paiva
(AVECP), em representacdo da educacao pre-escolar.
A partir dessa altura, as fungbes que desemperhegrupamento antes mencionado
foram, cronologicamente, as seguintes:

- Vice-Presidente do Conselho Executivo, de 202308;

- Adjunta da Diretora, de 2008 a 31/01/2011,

- Vice-Presidente da CAP, de 01/02/2011 a 14/02/201

- Subdiretora, de 15/07/2011 até ao presente mament
O AVECP, ao longo destes anos em que nele exencidoés dirigentes, sofreu varias
alteracdes, passou por varios processos eleit@a@esceu muito com a inclusdo da
Escola Secundéria de Castelo de Paiva.
Hoje, este agrupamento de escolas totaliza 230tsjiengloba 3 Eb1/J1, 9 JI, 9 Ebl,
Eb2/3 e Secundaria.

Na segunda parte do relatério, apresenta-se unsiioeta literatura considerada relevante
para o tratamento das problematicas suscitadagppetarso profissional supracitado.

A conclusdo menciona a importancia da afetividadepatia, abertura e o didlogo na
relacdo pedagodgica. No que respeita a lideranantaa exigéncia, para uma escola de
qualidade, de uma lideranca otimista, aberta aaic@w, a partilha, a troca de experiéncias

e que encare os desafios como possibilidade deoreelh



1. Introduc¢ao

O relatério que apresento surge no ambito da ce@oldo Curso de Mestrado em Ciéncias
da Educacdo / Especializacdo em Administracdo &scala Universidade Catolica
Portuguesa. Este documento espelha uma reflex@ntada na minha pratica e pesquisa
na area da educacado, assente em concecdes dalafietie de lideranca que dao sentido
ao meu trabalho e as quais, mais adiante, facrérefia.

O meu percurso de vida profissional, de mais des diegcadas como docente, tendo
ocorrido em varios contextos, conforme ja foi nefer proporcionou-me uma vasta
experiéncia em diferentes campos e um enriqguecongessoal que pretendo evidenciar
neste documento.

O objeto deste trabalho centra-se na afetividaelepsofessor em diferentes contextos, a
que o titulo alude, mas sempre com 0 mesmo objefvocurar o que de melhor existe em
cada um, em cada escola, em cada turma, em cadn atusentido de desenvolver, na sua
esséncia,ds pessoas que moram nos alundg’ Azeveda)

Além disso, e assumindo um patamar de extremaambé, neste trabalho pretendo
plasmar acdes / situacdes praticas da minha vidasgional, ocorridas nas diversas
funcdes que exerci, tendo sempre como objetivogrdial ajudar os alunos a encontrar o
seu caminho, o caminho do sucesso.

Assim, este trabalho incidird sobre duas fasestistda minha vida profissional — uma
das quais ja referenciada - e que considero congue@snais contribuiram para a minha
consciencializagdo da relevancia da atuacdo doegsof. Dois grandes desafios que
exigiram de mim uma constante atualizacédo, conexefha minha valorizacdo pessoal e
profissional:

» Enquanto Educadora de Infancia, em inicio de carr@xercendo a funcdo de
Educadora Coordenadora numa Instituicdo de Sadidadie Social (IPSS), periodo
compreendido entre os anos de 1990 e 1997. Engé&ahtcadora de Infancia no
servico oficial (Ministério da Educacéo), periodonpreendido entre 1997 e 2003.

* Enquanto elemento do 6rgdo de direcdo de um Agrepende Escolas, periodo

compreendido entre 2003 e o momento atual, 2012.



Questbes com que fui confrontada:
* Qual a importancia da afetividade na relacéo peglag®

* Que lideranca nos guiara ao sucesso educativo?
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2. Problematica

Neste capitulo, irei abordar separadamente dussntes da minha vida profissional,

conquanto elas sejam indissociaveis uma da outra.
- Enquanto educadora de infancia
- Enquanto membro da direcdo de um agrupamento de eslas.

Em cada uma, abordarei as situacdes profission&megis significativas, bem como as
guestbes que elas me foram suscitando.
O que une as duas situacdes € que me assumo cofaesspra, e entendo isso como um

desafio que nos obriga a dar o melhor de nés mesmos

2.1.Comecar uma profissao: Educadora de Infancia

Comecarei por apresentar um pequeno enquadramshdoido da educacdo pré-escolar,
abrangendo também o surgimento das IPSS, instsig@rticulares de solidariedade
social, que permitira situar o contexto em quenic meu percurso profissional.

Abordarei, ainda, a importancia da frequéncia dacacBo pré-escolar, enquanto fator
promotor do sucesso educativo, finalizando comaiagele uma situagdo profissional, por

mim vivenciada.

2.1.1.Enquadramento da Educacéo Pré-Escolar e surgento das IPSS

Uma breve revisédo histérica ajudara a compreenas@podca em que acedi a profissdo e ao

modo como o fiz, bem como o percurso realizado.

O século XIX foi um dos periodos importantes padesenvolvimento da Educacéo Pre-
escolar. Foi no ano 1882, em Lisboa, que o primanmdim de infancia oficial foi criado

em homenagem a Froebel, aguando das comemoracfentdoario do seu nascimento.
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Em Portugal, até 1966, a maioria dos centros exese para criancas menores de seis
anos, tinham como preocupacao principal os cuidadoscessidades mais basicos, nao
existindo objetivos educacionais.

Somente em 1973, com a reforma de Veiga Simaouad€do pré-escolar € oficializada,
constituindo parte integrante do Sistema Educ&®maugués.

Durante o periodo revolucionario que se seguiusade?Abril de 1974 multiplicaram-
se as iniciativas populares de criagdo de supdeetendimento as criangas, mas s6 em
1977 é definida a criacdo de uma rede oficial de&gBo pré-escolar.” (Formosinho,
1997, p.29)

Duas escolas oficiais de formacdo de educadoiemramm a sua atividade, uma em
Coimbra e outra em Viana do Castelo, sendo cri@iosl978 cento e quarenta e dois
Jardins de Infancia e em 1979, duzentos e sessejiatro.

A par desta rede dependente do Ministério da Ediacagnha a desenvolver-se, desde
a década de 1960, uma outra pertencente ao Ministés Assuntos Sociais. Esta
outra rede desenvolveu-se bastante a partir de, 3@bfetudo através de iniciativas
das Instituicdbes Privadas de Solidariedade SodiB5S), que incorporam as

organizacdes de educacao de infancia sem fingikmsa(Formosinho, 1997, p.29)

A Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n° 46¥@&) reconhecer o importante papel da
educacéao pré-escolar no sistema educativo portugués

Em 1997, o Ministério da Educacéo, publica a Leayo da Educacao pré-escolar (Lei n°
5/97) que define este nivel de ensino como a praretapa da educacao basica mas, ao
mesmo tempo, como um servi¢o social basico.

A frequéncia de um contexto formal tem-se tornadssim, indispensavel para
proporcionar as criangas vivéncias alargadas, apteg e adequadas, que contribuam para
a preparacao para uma vida futura.

A definicdo das Orientacdes Curriculares pelo Mémie da Educacdo, em 1997,veio
apoiar as praticas educativas dos profissionaiEdiecacao Pré-escolar, fornecendo-lhes
pontos de referéncia comuns, que ndo funcionam aomaurriculo, por serem gerais e
abrangentes, permitindo-lhes manter a sua autongexgogica. Proporcionam uma
melhor organizacdo para um trabalho de qualidadej@no educador observa, planeia,
age, avalia, comunica e articula todo o processocayo, aprofundando a
intencionalidade da sua intervengao profissional.

A criacdo do curso de Licenciatura em Educacamtint¢ia vem na sequéncia da Lei n°
115/97, de 19 de setembro, e corresponde, tambéomea aspiracdo crescente das

comunidades profissionais. As instituicbes formadgrara este nivel de ensino, de forma
12



pioneira, apontavam a criagéo da licenciatura coma forma de melhorar a qualidade da

formacgao e de criar para estes profissionais coedide igualdade com os professores de
outros niveis de ensino.

Entre 1998 e 2001 deu-se o processo de transic@&arde de bacharelato para curso de
licenciatura, com um plano de estudos transitdm. 1998-1999 iniciava-se o 1° ano da

Licenciatura de raiz em Educacéao de Infancia.

A elevacao da formacéo inicial dos Educadores parével de Licenciatura constitui um

marco extremamente importante para a EducacaosPofae

2.1.2- Eu, enquanto Educadora de Infancia

O interesse crescente pela Educagédo Pré-escolgoala procura de profissionais dessa
area o que, de certa forma, facilitou a minha éatreo mercado de trabalho.

Decorria 0 ano de 1990, quando fui selecionada para entrevista de emprego. A
atividade consistia em coordenar um Jardim de &mdéRarticular de Solidariedade Social
(IPSS), com valéncia de Creche, Jardim de Infam&aL, num total de 6 salas.

Devo referir que, por essa altura, a importanciaowedade destas instituicbes era muita,
dado serem instituicdes sem fins lucrativos. Namiot a valorizacdo da educacdo pré-
escolar era quase nula. Os pais colocavam as asiamg Jardim de Infancia mais por
necessidade do que por considerarem a sua frequ&mino benéfica para o
desenvolvimento dos seus filhos.

E neste contexto, que surge a minha oportunidademgeego. No Jardim de Infancia do
Centro Social e Paroquial de Sanfins, em Santaa\iiFeira, desempenhei a funcéo de
coordenadora pedagdgica da instituicao.

Ora, sendo a unica Educadora de Infancia na iggtdy e havendo em cada sala uma
auxiliar de acdo educativa, colocou-se-me o priongtiande desafio:

- Quais as estratégias que deveria implementaiptem vista conciliar a minha atuagéo
como docente e as fungdes de coordenacéo?

Em funcédo da minha inexperiéncia perante uma situagva e de tal complexidade — face
a inexisténcia de formacédo académica e pedagoégisaadxiliares (AAE), atualmente
denominadas Assistentes operacionais — entendesgee formagao deveria ser por mim

supervisionada e diariamente planificada o quejellsyo, comecei a por em prética.
13



Assim, fazia a planificacdo semanal das atividgols cada sala / grupo de criancgas,
reunindo a sexta-feira com as AAE, para lhes eatr@g planificacbes para a semana
seguinte e tirar qualquer davida que pudessem ter.

Ao inicio a reacdo nao foi a melhor. Estavam haliéis a fazer as coisas a sua maneira e
era como se uma intrusa de repente lhes viesseofdans”. Aos poucos, fui ganhando a
sua amizade e confianga, explicando-lhes queialzem que fazer a diferenca no dia a dia
daquelas criancas. Era para mim inconcebivel qugmumpo de criancas estivesse tantas
horas dentro de uma sala, sem qualquer tipo datag@&o. As criangas precisam de criar
rotinas, de horarios, de situagbes que lhes traasmiorientacdo e seguranca. O
acolhimento matinal, a can¢ao dos bons dias, orqudas presencas, o quadro das tarefas,
a leitura de uma historia foram momentos que aosgsforam sendo introduzidos nas
diversas salas. A importancia destes instrumeritas aividades é facilitar a organizacao
e a tomada de consciéncia de pertenga a um grsfio) aomo, a atencéo e o respeito pelo
outro.

Além do acompanhamento / supervisdo do trabalho AlAE, chamei a mim a
responsabilidade do grupo / sala dos 5 anos. Par gaupo que faria no ano seguinte a
transicdo para a escolaridade obrigatéria, entgndideveriam ter uma atencao especial
por parte do educador. A mudanca de ambiente edogabvoca sempre a necessidade de
adaptacao por parte da crianca, e algumas daslddaes de transicdo decorrem do
desconhecimento de cada uma das etapas do sisdeoaieo, bem como, dos fatores que
facilitam a continuidade entre eles.

Neste sentido, foi promovida a articulagdo comcalasdo 1° ciclo, e as criangas tiveram a
oportunidade de visitar a escola que iriam frecarer@® objetivo era favorecer atitudes de
curiosidade e o desejo de aprender nas criancasidesando que a criacdo de atitudes
positivas face a escola iria permitir uma melhéegnacdo num novo contexto.

Outra das razdes desta minha opcao pelo grupo disscnescidos, foi também o facto de
haver uma maior exigéncia de trabalho, que a mewnée podia ser delegada numa AAE.
Ao nivel das aprendizagens, havia todo um trabalker realizado no sentido de tomada
de consciéncia das diferentes funcdes da escatapatespondéncia entre o codigo oral e
escrito; ao nivel da matemética, a aquisicdo dgdesode espaco, tempo e quantidade,
bem como, regras basicas de convivéncia (sabetaes@sperar pela sua vez, seguir

orientacdes, ser autbnomo).
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Paralelamente, reunia mensalmente com a direcamigSa@o Fabriqueira da Igreja),
transmitindo-lhe a importancia da educacéao prétasecauscultando a sua opinido sobre o
trabalho desenvolvido, bem como reuniées com os Pancarregados de Educacao, no
sentido de Ihes passar a mensagem de que, anéssala, a familia € o primeiro, o mais
natural e importante suporte que a crianga encpatiao seu desenvolvimento.

Exerci fungbes nessa instituicdo durante 7 anos.

Acreditei, mobilizei pais e direcdo em prol do Hére das criancas, e consegui que fosse
valorizado o trabalho das educadoras, assim coegoi@acao pré-escolar.

Remeto para a leitura do primeiro trabalho elabmnaal inicio deste curso, entregue ao
Prof. Dr. Matias Alves em novembro de 2010, no &mbia disciplina Seminario de
Projeto, Anexo A') e do qual passo a transcrever parte relativdaasisiacdo da minha
vida:

. iniciaste a tua carreira com uma experiéncia gueicedora que desde logo pos a
prova as tuas capacidades; ser coordenadora de stabelecimento de ensino com
valéncia de creche e Jardim de Infancia. Nao foil fAo inicio, bem me lembro, mas
passados seis anos quando decidiste concorrer ame@rpublico, foi certamente
gratificante olhar para tras e ver o quanto a itgigdo tinha crescido. ... Ainda hoje,
deves sentir aquele espaco como sendo um bocadahocomo sendo parte
integrante da tua vidgcarta a mim mesma, novembro de 2010)

Em 1995 esta instituicdo passou a ter 3 educadigrasfancia ao servigco, carrinha para
transporte das criancas e edificio novo em coréiruc

Foram 7 anos em que os encarregados de educagio éowolvidos na vida da escola,
através de reunides periddicas, atividades placiéis e realizadas em conjunfnéxo

B), celebracéo de datas festivAsné¢xo C), etc.

Procurou dar-se a conhecer pela localidade o trabedalizado na instituicdo com as
criancas, nomeadamente através de desfile de ehpelas ruas da freguesknexo D).

O intuito era mostrar a comunidade a importancifrelguentar um Jardim de Infancia, e
com a aquisicdo de uma carrinha de transporteiaecas, o nimero de criangas inscritas
aumentou consideravelmente.

Hoje, esta instituicdo funciona no edificio queaeatem inicio de constru¢cdo no ano de

1995, tendo adquirido também um miniautocarro parsporte das criancagnexo E).

! Este anexo e os seguintes constituem documengosviglenciam a veracidade destes relatos.
15



O Jardim de Infancia encarrega-se de continuaabmalino educativo que os pais iniciaram
nos primeiros anos de vida das criancas. E nonjaddi infancia que a crianca aprofunda e
alarga o sentido dos valores semeados em casa.

No entanto, a comunicagdo com 0s pais € essemc@hg a familia e o Jardim de Infancia
séo dois contextos sociais que contribuem paraagdoada mesma crianga.

A educacdo pré-escolar cria condicdes para o suo#gasaprendizagem de todas as
criancas, na medida em que promove a sua autoestimatoconfianca, assim como
desenvolve competéncias que permitem que cadaari@conheca as suas possibilidades
e progressos.

Em setembro de 1997 altera-se radicalmente a midagprofissional, uma vez que, tendo
concorrido ao ensino oficial, obtive colocacdo mg@iRo Autonoma da Madeira.

Uma nova experiéncia, novos conhecimentos, ouersafibs.

Fiquei colocada na “Ponta do Sol”. Uma realidaderdinte da que estava habituada até
entdo, mas ndo menos enriquecedora.

A estruturacdo horaria, desde logo foi uma surppasa mim. Nao havendo auxiliar na
sala de aula o horario era assegurado na intedg@aepecadora, ndo uma, mas duas
educadoras de infancia. Passo a explicar, uma @diabria a escola as 08h.30m,
fazendo o horario seguido até as 13h30m, a segeohazndora entrava as 12h30m e saia
as 17h30m.

Este horario era rotativo, as educadoras cruzawadas 12h.30m as 13h.30m, momento
em que era feito o acompanhamento das criancasmux@ A auxiliar s6 entrava ao
servigco as 17h.30m para efetuar a limpeza da sala.

O maior desafio, a organizacao necessaria em taimptanificacao diéria, das atividades
a realizar ao longo do dia. Sendo duas educaderasf@hcia a trabalhar com o mesmo
grupo de criangas, em momento algum estas podsgatit haver uma rutura no trabalho.
Ainda hoje guardo boas recordacdes deste ano lgtissado na ilha da Madeira.
Regressada ao Continente, obtive colocacdo, coef¢anioi referido, em Escamarédo —
Cinfaes e sucessivamente no Jardim de Infancia.dee8o, Sobrado, e no Jardim de
Inféncia de Vila Verde, S. Martinho, Castelo devBai

Aqui, neste ultimo Jardim de Infancia, entendo péader deixar de partilhar um relato da
minha vida profissional, que ocorreu num contexferente, e que intitulei da seguinte

forma:
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Quadro n® 1: O OLHAR ATENTO DO PROFESSOR... pode fazer a diferenca

O OLHAR ATENTO DO PROFESSOR... pode fazer a diferenca

Decorria 0 ano letivo 2001/2002, exercia fun¢cden@dducadora de Infancia no Jardi

de Infancia de Vila Verde do Agrupamento Verticalkcolas de Castelo de Paiva.
Tinha um grupo de 20 criangas, com idades compig@nentre os 3 e 0s 5 anos.

Enquanto Educadora de Infancia procurei semprer esienta as necessidades
dificuldades das criancas, sabendo que no grupastedo diferentes, e que tém que

olhadas como seres UnicosParalelamente mantinha uma abertura total conpais

procurando reunir-me frequentemente com eles nbdsede, em conjunto, tragcarmos

formas de atuar perante situacdes ou problemasgusurgindo.

Havia uma crianca no grupo que apresentava dificldsl de aprendizagem. Era
menino com baixa autoestima, que desistia muitaesvantes de comecar qualq
trabalho. O J.P. poderia passar perfeitamente desapercebido noo.gri@io era
perturbador, era uma criangca muito calada, pardauela estava bem, mas quando
chamado para realizar qualquer tarefa, frequentenmespondia “Nao consigo!”. Tinh

nesta altura 4 anos.

Dediquei-lhe todo o tempo que conseguia em apdiividualizado, procurei incentiva-lo

a tentar, pois iria conseguir, e sei que conquésteia confianca.
Ao fim de algum tempo, senti que havia qualquesaeistranha ou diferente nesta criar
O J.P. pertencia a uma familia muito humilde. A n&@idazendo alguns trabalhos
campo, o pai trabalhava na construgao civil, eatithbis irméaos mais velhos a estudar.

Falei com a mae e pedi-lhe que o levasse ao méditamilia.

A minha preocupacédo cresceu porque, aos poucosdyina@ercebendo que um olho

ser

uer

era

a

ca.

do

Joao, mais propriamente uma palpebra, estava aidesbre o seu olho, tornando-o mais

pequeno do que o outro.

2 Nome ficticio
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A mae, na sua simplicidade, disse-me que o paiéantinha um olho mais pequeno que o
outro, “‘que ndo me preocupassdesta resposta ndo me convenceu. Insisti paraoque
levasse a uma consulta e a mae acabou por acegheugoedido.
O J.P. foi a consulta, o médico pediu a realizalgiexames.

Ao fim de 3 a 4 semanas, a mae procurou-me nazescol

O J.P. tinha um tumor no cérebro, que lhe estgra\acar o descaimento da palpebra.

Fiquei em choque, ndo esperava esta noticia. Closrfamtas. Nunca me tinha ocorrigdo
que pudesse ser algo tdo grave. Ainda em chogoeunava, no entanto, conforta-|a,
dizendo-lhe que fosse forte, que tudo iria coreanb
Esta crianca fez vérias cirurgias, pelo que esteuio tempo internada. O pai passava
muito tempo no hospital, acabou desempregado, &eatimha que cuidar dos outros dpis
filhos.

Esta familia passou por sérias dificuldades, ofoamyam poucos nessa situagao.
No jardim de Infancia, em reunido de pais, decidimpoiar esta familia. Sempre dque
podiam, os pais mandavam, pela méo dos seus fitleos, alimentares que depois iamos
entregar a mae do J.P.

Ja passaram alguns anos e o0 menino continua vivo!
Sim, ainda tem dificuldades de aprendizagem, freigueeste momento o curso CEF|de
eletricidade do nosso agrupamento, mas considexoéquma crianga / um adolescente,

feliz.

Quanto a mim, sofri muito com o diagndstico do,JRas sinto que talvez possa ter feito a

diferenca na vida desta crianca.

«Antoine de Saint-Exupéry dizia:

Aqueles que passam por nés

nao vao sos, nao nos deixam sos.

Deixam um pouco de si, levam um pouco de»nds
(Azslo, 2011,p.128)

A relacéo individualizada que o Educador estabetere cada crianca € facilitadora da
sua insercao no grupo e das relacdes com as cutrasas. Esta relacdo implica a criacéo

de um ambiente de confianca e de interacdo souwlcgda crianca conhece e onde se
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sente valorizada. O Educador alarga as oportunsda&dieicativas, ao favorecer uma

aprendizagem cooperada em que a crianca se degervalprende, contribuindo para o

desenvolvimento e aprendizagem das outras.

A familia e o Jardim de Infancia sdo dois contextosiais que contribuem para a

educacdo da mesma crianga; importa, por isso, gjge uma relagdo entre estes dois
sistemas, uma coeducacao, centrada em cada crpass@ando pela troca de informacoes
sobre o que Ihes diz respeito, como estdo nauitstd, qual o seu progresso, os trabalhos
que realiza, as dificuldades que sentem, os pr@sdegue denotam, a tristeza e /ou a

alegria que transmitem.

Por isso, a realizacdo pessoal e profissional dec#ttbr vai-se construindo no dia a dia,

com rigor, exigéncia, doacao, entrega, dedicagioa.

“Tudo o que um sonho precisa para ser realizado
€ de alguém que acredite nele.”
Roberto Shinyashiki, escritor (Machado, 2011, p. 27

2.2. A Maturidade profissional: o desafio do agrupmento de escolas

O aparecimento dos Agrupamentos de Escolas, langa@um novo desafio profissional,
integrar a Direcdo do Agrupamento Vertical de Exsale Castelo de Paiva.
Antes de referir a minha experiéncia nestas fungegiadrarei em termos legislativos e

tedricos este tema.
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2.2.1- Os Agrupamentos de escolas

Com a publicagédo do Decreto-Lei n® 75/2008, quesagra o regime de autonomia na
administracdo e gestdo dos estabelecimentos psliec@ducacdo pré-escolar e do ensino
basico e secundario, podemos considerar que nastesmros perante uma reforma de
fundo do funcionamento das escolas, uma vez quesmmveio permitir a articulacao de
todos os niveis da educacao basica.

Nos termos do art.° 7°, do ja referido Decreto-kpipde a administracdo educativa, por
sua iniciativa ou sob proposta dos agrupamentogsgelas e escolas ndo agrupadas,
constituir unidades administrativas de maior dirdengor agregacao de agrupamentos de
escolas».

Sobre a tematica dos agrupamentos importa anabisatr@s concecdes, diferenciadas
entre si, Lemos e Carvalho fazem uma abordagemraeaela dos agrupamentos
favoravel a sua constituicdo, em termos de perswgsoolares integrados e de articulacéo
curricular entre niveis e ciclos educativos, comi@icitagdo apresentada:

Os agrupamentos de escolas vém, por isso, possibitha nova dindmica escolar, na
medida em que apontam critérios relativos a exiséde projectos pedagodgicos

comuns, a construcdo de percursos escolares idtegra articulacdo curricular entre

niveis e ciclos educativos, a proximidade geogaafec expansdo da educacéo preé-
escolar e a reorganizacao da rede educativa. (Ler@asvalho, 1999, p.255)

Por sua vez, Licinio Lima em contraste com o rdfegor Lemos e Carvalho, entende que
0S agrupamentos nao dao resposta, quer a artiowtagdcular entre os diferentes ciclos e
niveis de ensino quer a comunicacao entre difesegséruturas do sistema, concluindo

que:

De facto, a sensacdo com que se fica € que aagéegse centra prioritariamente em
elementos secundarios e colaterais, ainda quengarta mobilizadores de dinamicas
interessantes, mas que deixam de fora, por exeraptwpblematica da articulacdo
curricular.... Dificuldades semelhantes sao apontadasstudo elaborado por Pinto &
Moura, (1998, p.145) que, em sintese, concluemmuio embora os dois ciclos
estejam juntos no mesmo edificio, ndo é tao clapagarticulacdo seja conseguida ao
nivel do funcionamento pedagdgico. E de referir qi® existe um trabalho
sistemético de articulacdo pedagdgica entre m2Z8%iclo”. (Lima, 2004, p.32)
J& no que concerne ao problema da comunicagcaotenecdmunicabilidade, José Matias

Alves entende que:

O grande obstaculo é agora conseguir que as ari@msala direcdo cheguem intactas
no final da corrente de transmisséo ... Legislardqespacho passou a ser o caminho
mais rapido e facil. Os professores tiveram deadstirar as “ordens de servi¢co” que,
em muitos casos, substituiram o debate e a paddhdecisdes. A internet entrou no
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guotidiano das escolas pois é a unica ferramerggpgumite manter a comunicagao
com o minimo de falhas. (http://terrear.blogspanhgcoonsultado em 04/03/2011)

Na minha perspetivays agrupamentos de escolas vieram derrubar bareitee ciclos e
entre docentes de diferentes ciclos. A questdo spueoloca €, até que ponto, em
organizacdes de grande dimensao a articulacao @nttderentes ciclos € inexistente, em
termos programaticos e relacionais, como me paseceopinido de Licinio Lima. Do
mesmo modo, a comunicagao entre as diferentestiessy os docentes, os alunos e a
comunidade educativa se torna impessoal e, porsyexesceptivel de ser interpretada
subjetivamente e sem a objetividade gupriori, € definida pelo emissor.

A reestruturacdo da rede deve ter em conta a huagiu dos espacos escolares. Num
agrupamento com milhares de alunos ndo € possiefbizo das relacdes interpessoais e
a criagdo de um sentimento de pertenga a uma cdadeique permitam a incluséo, o
combate ao abandono escolar e o absentismo. Esoelasres fortalecem as relacbes
interpessoais e o0 sentido de comunidade, assim ¢aaiitam e promovem uma maior

participacéo dos encarregados de educacéo.

2.2.2- Eu, enquanto membro da direcdo de um agrupagnto de escolas

Encontro-me, como ja referi anteriormente, a exdrogegdes no Agrupamento Vertical de
Escolas de Castelo de Paiva, desde o ano letiv@/20®4. Este agrupamento foi
constituido em 2002 pela juncao dos jardins dengiéée Escolas do 1° ciclo com a Escola
EB2/3.

No ano 2007, ocorreu a fusdo deste agrupamento aoescola Secundaria, sendo
atualmente constituido por 9 Ebl, 9 Jardins dentiéd 3 Ebl/Jl, Eb2/3 e Escola
Secundaria, no total de 2300 alunos, 218 docerfi@sassistentes operacionais.

-Perante uma organizacéo desta dimenséo, qualeb ¢eapirecdo, qual o papel do diretor?
-Que lideranca nos podera guiar ao sucesso edoeativ

Embora o objetivo inicial da criacdo dos agrupaweme escolas fosse essencialmente
pedagogico e administrativo, 0 numero de tarefas lpes vém sendo atribuidas tem

aumentado ao longo dos anos e, hoje em dia, osgsarkes tendem a ser sobrecarregados
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com tarefas para as quais ndo foram preparados,disggiem dos recursos humanos e
materiais necessarios.

Ao longo deste percurso diretivo, e das variasdaague me foram atribuidas, empenhei-
me, dedicada, na dinamizacéo de alguns projetos.

Atividades que me preencheram e realizaram, pahtignte pelo resultado final e pelo

agrado de quem usufruiu dos respetivos espacos A08s0S alunos e a restante
comunidade escolar.

Apresento sucintamente algumas:

- O projeto que permitiu a integracdo da nossadidaa escolar na rede de bibliotecas
escolares. Acompanhei todos o0s passos deste prpcdssde a sua elaboracéo,
subsequente aprovacao pela DREN, passando pelargpida sala com a ajuda dos

funcionérios da escola e pela aquisi¢céo e selegdoatbiliario. Anexo F)

- Criacdo / abertura de uma unidade de ensino iedipado para alunos com
multideficiéncia em idade de frequentarem o 1%cidlodo o processo foi desenvolvido
por mim, passando pelo pedido de autorizacdo a DRENura/escolha e apetrechamento

do espaco.

- Implementacdo e acompanhamento de um Curso CERbeleireiro e Estética do
Cabelo”. A necessidade de criacdo de um saldoloeigeiro/ sala de aula nas instalacoes
da escola, surgiu do estudo feito relativamentastos, caso estes alunos tivessem que se
deslocar a uma escola profissional para podererastaulas praticas deste curso. O meu
contributo passou pela aquisicdo de todo o moigililecessario, acompanhamento da
montagem e preparacéo da sala, bem como pedidstdeasdeste espaco ao IEFP.

Este curso foi um sucesso, e no final do ano Igiagsado (2010/2011) os nossos alunos,
14 ao todo, foram aprovados pelo IEFP (InstitutoEdaprego e Formacgéao Profissional).

Um caso de sucesso com 14 jovens em risco de at@egoolar.Anexo G

- Procurando dar resposta as solicitacdes de &ldgaentes de alunos com dificuldades
de aprendizagem, foi criada uma equipa multidis@plconcelhia no ano 2006, da qual fiz

parte enquanto Educadora de Infancia. Esta eqogrestituida por uma psicologa, uma
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terapeuta da fala, uma assistente social, um pafe® primeiro ciclo e uma professora
do grupo 910 (Educacéo Especial), contava aindacamoio de uma médica do Centro
de Saude.

As reunides eram semanais, as tercas-feiras, ntwoC# Saude de Castelo de Paiva, com
0 objetivo de conseguir, através da riqueza desttdisciplinaridade e da atua¢cdo mutua,
diagnosticar situacfes, propor estratégias e pescatencaminhamentos necessarios ao
bem-estar da crianca ou do adolescente.

Esta equipa funcionou durante trés anos, acreditqud:

Se todas as partes dialogarem e houver um esfonjonto, é possivel tratar e prevenir
situacBes dolorosas para as criangas e jovens,coem promover 0 Seu sucesso
educativo e qualidade de saude, o que, com certzareflectird em toda a
comunidade.” Anexo H, Revista Segmentos, 2008, p.9)

- Criacdo de uma sala de estudo, no sentido deslansta as necessidades especificas dos
alunos. Foi-me atribuida pela Diretora a respofigalie de organizar este espago, em
termos fisicos (mobiliario), bem como, a distrildchoraria/ colocacdo dos docentes

através da marcacao de aulas de apoio, apoiod@diNzado e tutorias.

- Fui também colaboradora do “Campus de Férias atgBetebol do FCP” que durante
trés anos consecutivos se realizou em Casteloida,Bam a utilizacdo das instalagdes da
nossa escola. Esta atividade consistiu numa pareatre a Camara Municipal, 0 nosso
Agrupamento e o Futebol Clube do Porto.

As instalacbes escolares funcionavam como sede atieslades, as salas de aula
transformaram-se em dormitorios, e, em periodonderrupcédo letiva, a nossa escola
recebeu em média 50 criancgas / jovens dos 12 aasdksbde todo o pais.

Enquanto elemento de ligacdo entre o FCP e o Agrapt de Escolas, a minha fungao
passou pelo acompanhamento diario das atividadpsrssao da limpeza; zelar para que

tudo decorresse da melhor formanéxo 1)

- Por dltimo, mas ndo menos importante, criacAomplamentacdo da equipa de
autoavaliacdo do agrupamento, a qual pertencooRdissar ter sido a impulsionadora da
criacdo desta equipa, assim como, da parceria edstaddla com a UCP. Apds a
participacdo em algumas reuniées em que o temaaliacdo foi abordado, frequentei o

seminario na UCP também dedicado a este tema.meipoi contato com o Dr. Matias
23



Alves foi feito neste mesmo dia. ApOs acerto dermrores varios, 0 0SS0 amigo critico
tem sido o Dr. Jo&o Veiga.

Nas fun¢des que desempenho atualmente € priviegiatbntacto direto, com docentes,
alunos e encarregados de Educacéo.

Estando na Direcdo de uma escola que prima pelduedbeéx comunidade educativa e
procura estar atenta e recetiva aos problemass sungnha preocupacdo com os alunos e
com os comportamentos que adotam dentro do espagtae decorrendo deste cuidado a
minha atencdo para com a atuacgéao /“solucao” eramtafvor vezes pelos docentes.

Como ilustracdo do que se acaba de afirmar, apgreseguidamente os relatos de duas

situacOes distintas.
1° Relata “ Os Castigos Pedagdgicos”
2° Relata “Mae, professora e membro da direcdo no mesmiextmi

Quadro n° 2: 0S CASTIGOS... PEDAGOGICOS

“OS CASTIGOS...PEDAGOGICOS”

Este relato reporta-se ao ano letivo 2010/2011rgex&uncdes no orgao de direcdo [do
Agrupamento Vertical de Castelo de Paiva.
Como acontece em muitas escolas, 0 nosso agrupataembém tem em funcionamento

algumas turmas de cursos CEF (Cursos de Educdéaomacéao). Estas turmas sdo quase
sempre dificeis de trabalhar, pois juntam frequertde alunos com dificuldades de

aprendizagem e alunos com problemas comportamentais
O Pedrd frequenta a turma CEF de Eletricidade de Instalsgib nosso agrupamento
desde o ano letivo 2009/2010.
Talvez por ser um dos elementos constituintes daJafe Castelo de Paiva, sempre gue
me falam de comportamentos incorretos por parteurdealuno procuro conhecer|a
situagao, tentando descobrir 0 que provocou detewhai reacdo na crianga ou, neste caso,
no jovem.
O Pedro veio do Brasil para viver com o pai e cdammais velho, quando chegou a escola,

apresentava comportamentos desajustados ao qaelsasperar em ambiente escolar.

% Nome ficticio
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Procurei saber qual o contexto em que o aluno.vivia
O pai trabalhava longe de casa, na construcdo, ca&ih de casa na segunda-feirg
madrugada e regressava na sexta-feira a noitan&itambém comecou a trabalhar €
estava em casa a noifeméae estava no Brasil.

Apercebi-me de que nao tinha qualquer tipo de aaohmumento familiar.

Procurei falar com o aluno, foi-lhe atribuido supémto alimentar, para além do escala
de que ja beneficiava. Assim, além do almoco, passtanchar a meio da manha e
tarde, gratuitamente na escola.

Nos momentos que estive com ele, mostrei-lhe qudiapprocurar-me sempre ¢
precisasse, qualquer que fosse o assunto.

E foi esta abertura que se criou entre n0s queillavgue o Pedro me solicitasse na sal
direcdo sempre que sentia necessidade.

O aluno estava a cumprir um “castigo”, ou sejaltleiaplicada uma medida corretiva, |

de

0 A
da

A da

Dor

comportamentos incorretos dentro da sala de asta.rgedida visava fundamentalmente a

correcdo do comportamento disfuncional e o refalgdormacédo civica do aluno, cg
vista ao desenvolvimento equilibrado da sua petslatke, da capacidade de se relacig
com 0s outros e o aprofundamento do seu sentidespensabilidade. A medida consis
em passar os intervalos, durante uma semana a @a&r®lhas que se amontoavam
espaco exterior da escola.

Certo dia, o aluno bateu a porta da Direcdo, qtevasntreaberta; olhou para mim
perguntou se podia falar comigo.
Disse-lhe que sim, enquanto olhava para o relogidicando que ele devia estar na g
de aula. Perguntei por que razdo nao estava. Astsfoi a seguinte:

“- Eu pedi ao professor para ir a casa de banha B&o sabe que vim a direcéo.”
Percebi que precisava de “desabafar” com alguém.

Explicou-me que estava a cumprir o dito “castiguiy ordem do Diretor de Turma, m
que quando entrou na sala de aula, com este mesfesgor, estavam a ser projeta
fotos suas no recreio a varrer as folhas; entréwrnaa ria a gargalhada.

Foi nesse momento que pediu para ir a casa de banho

Com as lagrimas nos olhos, baixou a cabeca e giale costas para que, na Direc¢éo,

vissemos que ia mesmo chorar.
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Conversei com ele e compreendi o quanto se semtniltiedo Pedi-lhe que regressass
sala e que dissesse simplesmente ao DT que ticddofimagoado com aquela situag
Rogou-me:

“- Professora, por favor fale com o meu DT.”

Naqguela tarde, o Diretor desta Turma dirigiu-sedegéio de Direcdo para tratar de
assunto relativo a outro aluno da turma. Questiormianto ao sucedido; senti que fig
atrapalhado, respondendo que o fizera para ma@gisaalunos da turma as coisas boas
podiam fazer.

Mesmo néo concordando, lembrei-lhe que o efeitoatisido o contrario, o aluno davg
exemplo cumprindo o castigo a frente de todos os selegas, ndo era necessario pa
pela humilhacao.
Retorquiu-me que iria falar com o aluno. Sugeridme pedido de desculpa perantg
turma.
Se o fez, duvido que tivesse coragem de assumirequoe; afinal, os professores s
humanos, também erram, e nés aprendemos de pegsiepia devemos sempre assum
erro e pedir desculpa quando for caso disso.

Questiono-me como querem professores como estarapgdalunos a descobrir o que
melhor tém em si, a sentirem-se integrados e valdois.

Afinal, onde esta a pedagogia desta forma de atuar?
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A crianga vive na expectativa e no desejo de sertegcser aprovada nas suas
capacidades, sejam elas quais forem. ... Quandosa miepreciacdo se expressa de
forma repetida, a crianca passa da incerteza @ureeca ... Perde as referéncias
positivas e desorganiza-se nos seus sentiment@anm@nho para o insucesso esta
aberto. (Sampaif2, p.232)

Quadro n° 3: MAE, PROFESSORA E MEMBRO DA DIRECAO NO MESMO

CONTEXTO
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“ MAE, PROFESSORA E MEMBRO DA DIRECAO NO MESMO CONEXTO”

Este relato diz respeito a uma das situacfes quieernguanto mée, mas também cg

mo

professora a desempenhar o cargo de subdiretotagdo de direcdo do Agrupamepto

Vertical de Escolas de Castelo de Paiva. Irei nmeraei situacdes e datas muito recentes,

uma vez que o episddio diz respeito ao ano letimocarso (2011/2012), em que 0 meu

filho “André” frequentao 8° ano de escolaridade.

Devo comecgar por mencionar que a turma a que rire,ref8° B, € composta por alur

0s

que se conhecem h& muitos anos - alguns estosjaetede o Jardim de Infancia -

mantendo-se até ao momento a turma formada nool8@ensino basico. Consequéncia

deste facto, a turma é conversadora dado o a wmstdbelecido entre os alunos, mas

posso afirmar também ser uma turma muito unida.

A situacdo que passo a descrever teve 0 seu iné&iprimeira reunidao do conselho

de

turma, cuja ata refere no seuwdnto dois - Caracterizacdo especifica da turma:

comportamento, aproveitamento e assiduidadpie passo a transcrever:

--------- De seguida foi efetuado o balango geral cdomportamento da turma,
concluindo-se que este é pouco satisfatério, unzaque os alunos sao irrequietos,
distraidos e conversadores. Foram definidas cornratégias: a comunicacdo via
caderneta dos comportamentos incorretos dos alanesilizagéo de uma reunido com
todos os professores da turma, alunos e EncarregledBducacéo. A reunido realizar-
se-a no dia nove de novembro de dois mil e onzsmi#zassete horas e trinta e cinco
MINULOS. ===mmmmm e m e e e e e e e e

Enquanto encarregada de educacdo, a convocat(idaegéa reunido chegou-me
caderneta.

Como sempre, a minha primeira atitude de mae falogar com o meu filho e tent
perceber o porqué desta situacdo. Perante a mergarga _ Entdo André que se pas

na tua turm&” _ sé consegui obter uma resposta, de cabeca, ls&m me olhar nos olh

Disse: “ —Pois, os professores s6 chamam os pais a escodllipes dizerem coisas mas

Tentei contrariar essa ideia, mas a respostarfoefi“Todos pensamos assirk. claro que
se estava a referir aos colegas da turma.
Confesso que fiquei sem palavras, e ao mesmo tamqypea frase ndo me saia da cabe

Chegou o dia nove de novembro de 2011, na salaa@sté nos, encarregados

via

ar

Sa

ca.
de

ara o

educacéo, os professores que lecionam na turm@desma nossa frente e de costas p
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quadro) e os alunos, sentados na ultima fila dadalaula junto & parede. Estavamos na
sala EM2, sala de musica, que ndo tem mesas, secegiras de braco.
A Diretora de Turma iniciou a reunido explicandorazdo da sua realizacdo,| e
mencionando que o objetivo pretendido era consemsimossos educandos uma mudanca
de postura na sala de aula.
Ao ser um elemento da diregcdo deste agrupamertta tomado a decisdo de nao|me
manifestar pois ndo queria que os presentes nmestmao meu duplo papel de dirigente e
de mée: queria ser apenas a encarregada de eddoagadré.
A reunido prosseguiu e foi dada a palavra a todquafessores que lidavam dia a dia com
0s nossos filhos. Para espanto meu, todos comegemaeiogiar a turma _ 6timos alunps,
solidarios, companheiros, respeitadores, foramnadgudas palavras proferidas _ mas
também se lamentaram dizendo que tinham um graefdéal eram muito conversadores.
Devo dizer que a situacdo até se tornou um poucigata Alguns pais tentaram
caracterizar os filhos dando a entender que oggsofes tinham razdo. Uma aluna, talvez
das mais conversadoras, a Marfartantou defender a turma, procurando convencer os
professores de que, se falavam na sala de aulsglera a matéria que estava a ser dada, e
também sucedeu que existiam pais que ndo tinhamimano¢do do comportamento que
os seus filhos manifestavam dentro da sala de &usia-se:A minha filha ndo é de
certezalMas era suficiente o abanar de cabeca afirmat@wDicetora de Turma para que
se obtivesse uma resposta conclusiva.
A reunido foi produtiva, os pais comprometeram-gstar mais atentos aos seus filhos e a
dialogar mais no sentido da melhoria da sua forenestiar na sala de aula.
Estava para ser dada por terminada a reunido,neenopensamento ainda estava a frase
gue o André me tinha dito: “ Pois, os professores s6 chamam 0s pais para |lzeset
as coisas mas.”
Nao me contive, e pedi permisséo para falar, didigia minha intervengéo para a ultjima
fila da sala onde estavam os 22 alunos junto adpardisse 0 que me ocorreu naquele
momento, que foi mais ou menos o seguinte:
“Sei que todos, incluindo o André, afirmam que aggmsores s6 chamam 0s pais a egcola
para Ilhes contar as coisas mas, apesaadabarmos de assistir ao contraridigam-me

por favor, qual o vosso professor que nao vos elagbois eu consegui ouvir mais coisas

4 Nome ficticio
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boas do que mas. Por isso ndo vale a pena procoradesculpas para 0 VOSSO
comportamento, assumam-no por favor e colaboremaquem estd aqui para vos ensinar,
eu sO espero que tenham entendido que se estadoewel realizou foi porque 0s

professores querem o melhor para vocés.”

No dia 19 de dezembro de dois mil e onze, reals®a-reunido de conselho de turma de

avaliacdo. Relativamente a esta situacao, na atagistado o seguinte:

... a Directora de Turma informou que foi realizad@auweunido com todos os
professores, encarregados de educacdo e alundg& nove de Novembro de
dois mil e onze, pelas dezassete horas e trintace minutos. Os diferentes
participantes contribuiram de uma forma muito bieaé que veio a traduzir
uma melhoria no comportamento da turma. O apraveitdo da turma foi

considerado bom, uma vez que esta é constituidaimer e dois alunos, dos
quais catorze ndo possuem nivieiferiores a trésDe forma geral os alunos
sdo interessados, empenhados e revelam habitomedanéle estudo.

O comportamento foi considerado satisfatorio. ——--------------=-=-zumn---

Se terminasse este relato por aqui, ja seria Visivmportancia do elogio e do reforco
positivo nesta turma; porém, sucedeu algo que m@wendeu ainda mais, até porgue
tenho nocdo de que nao é pratica habitual nasasscol
No dia 16 de janeiro, ap6s um dia de aulas, corbdauamente dirigia-me para casa com
o André, quando este me informou que tinha doiades na caderneta.
Fiquei preocupada. Que se teria passado?

Os recados diziam o seguinte:

12 Mensagem

De: Professora de Inglés
Para: Encarregado de Educacgéo
Mensagem: Informo que o comportamento geral dagummelhorou bastante em relacdo ap 1°

periodo e a turma esta de Parabéns!
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22 Mensagem

De: Professora de Matematica
Para: Encarregado de Educacéo

Mensagem: Informo que o comportamento do seu edodanexemplar nesta aula. Parabéns!

Anexo J)

Podemos concluir que os professores encontrarama wiilidade para a caderneta, que|néo
a de registar os comportamentos incorretos; e wwsalpreocupam-se agora em ter|um
comportamento exemplar para conseguir levar males, neste caso reforgos positivos,

para casa.

Uma caracteristica fascinante da condicdo de mofagsulta do facto de ele ser, a
tempo integral e primeiro que tudo, um influenciadi® personalidades no seu
processo de formacdo. Aqui reside o fulcro do sselep (Sampaio, 2002, p.230)

Os relatos atras descritos evidenciam que a edugsd se processa de uma forma téao
linear como se possa, eventualmente, pensar, faaeieeza complexa do ato educativo e,
concomitantemente, da natureza complexa, da péofigscente.

Jodo Formosinho refere que “ a docéncia semprairf@a atividade intelectual e uma
atividade técnica; uma atividade moral e uma ad@relacional” (Loureiro, 2002, p.8).
Por isso ... e ndo sO, existem lacunas de diversenomb desenvolvimento pessoal e
social dos alunos porque ha docentes que, sendaleates professores no dominio
intelectual, relevam para segundo plano os aspetasionais. Por outro lado, a familia
importa sobretudo o sucesso dos seus educandaxssando toda a responsabilidade do
ato educativo para a figura do docente.

Como docente, a minha preocupacdo primeira foippékar a formacdo dos meus
educandos no sentido da educacgéo ao longo daaviiiia, de contribuir para uma maior
igualdade de oportunidades, planificando sistermaignte o meu trabalho e avaliando o
processo e 0s seus efeitos no desenvolviment@preadizagem das criancas.

Como mae procurei em primeiro lugar que se sentis$glizes no seio familiar
proporcionando-lhes as condi¢cdes fundamentaisgaszerem livres, criativos, criticos e

solidarios.
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Como membro da direcdo de um agrupamento de essolasei com uma escola ideal
onde todos tivessem as mesmas oportunidades dessu@caminho, porém, criou alguns
obstaculos para serem ultrapassados com tenacidaageténcia, dedicacéo, dialogo,
coragem. Estas constituem, para mim, as principaiacteristicas de um lider que nos
conduzird ao sucesso.

Mas serd que o sucesso, num contexto de um megaaagento, € possivel?

Num contexto de incerteza e de aceleracdo da madant que vivem as escolas
atualmente, a atuacéo da direcao torna-se detartaina

As escolas ndo devem sofrer alteragbes constaggspfessores e a direcao precisam de
tempo para se familiarizarem com eventuais mudancas

As escolas necessitam de estabilidade, ndo sersddvpbtrabalhar eficazmente num
sistema em permanente mudanga; a melhoria contgmasido substituida pela
mudanca legislativa permanente, o que “ ... estégatasos professores e 0s seus
lideres, esvaziando e tornando dificil de recuparamte de recursos de onde brotam
0s educadores excecionais, ... pois quase toda®egianque as pessoas conseguem
dedicar ao sucesso e a melhoria sdo canalizadasoptps dominios.” (Hargreaves,
2006, p.13)

Tempo e mudancga estdo intimamente interligadose&@go tempo para efetuar qualquer
mudanca, mas toda e qualquer mudanca ndo podespape® a qualquer custo, sob pena
de ruir todo o edificio de sucesso que desejamosticor. Porém, qualquer melhoria ndo
acontece apenas com o0 tempo, por mais alargadoelguseja, nem com mudancas
continuas. O elemento que urde a estrutura complexsaicesso é a afetividade, uma vez

que esta entrelaca o tempo, a mudancga e 0 sucesso.

Estas duas facetas, de educadora e de “gestordarésopnem-se num eixo que as
atravessa: ser professora, hoje.

E ser professora significa, quanto a mim, possomhecimento, paixdo, dedicagéao,
coragem, paciéncia e amor.

O maior segredo para se ser um bom professor, auséntico, possuir capacidade de
entrega, a que se deve juntar intuicdo, sensiblgéi@gavontade de fazer um bom trabalho.
Vontade de fazer a diferenca.

Vontade de descobrir as pessoas que moram nossaluno

Dificilmente seremos bons professores se nao imres na relacdo com 0S NOSS0S

alunos.
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Temos de acreditar nas suas competéncias, valasgempenhar-nos particularmente
para que cada um extraia de si proprio o melhoteme ... Nao se trata de uma relacéo
entre amigos no sentido comum, mas sim de um plat® confianca, de respeito, de
troca de afetos — que ira servir para aumentandimento escolar e fazer com que os
alunos apreciem, a cada dia, ir para a escol&gyahente, aprender. (Machado, 2011,
p. 44)

Cada aluno é Uunico e como tal tem a sua persodalida particularidades que o
diferenciam dos outros colegas.

Também enquanto elementos de um 6rgdo de gestdopstbarmos aos alunos que 0s
vemos como pessoas Unicas, as relacdes se estrAitaemonstrarmos 0 NOSSO respeito
por eles, fortalecemos o nosso papel de direcao.

Ser professor é, pois, uma problematica tdo coraplere necessita de ser abordada numa
perspetiva plural. Por isso, no capitulo seguinemos ver dimensdes relevantes da
atividade docente, tais como: afetividade, motivagélacado professor/aluno, lideranca e

sucesso educativo.
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3.Revisao da Literatura

Da diversidade de experiéncias profissionais, emestos diferentes, um em relacao
direta com as criancas, o outro ao nivel orgamzetj surgiram-me dois temas centrais:
Afetividade e lideranca.

A escola, confrontada com novas exigéncias tengerder a componente formativa,
limitando-se os professores cada vez mais a tréingmmhecimentos.

A escola, como um espelho, reflete todos os cosftie todas as contradi¢cdes.
As familias projetam na escola as suas inquietagéesiedo, de falta de tempo e
disponibilidade para amar, proteger e educar, ei@msque a escola cumpra também
estas tarefas, o0 que humana e tecnicamente € iivgloss
Os governos exigem que a escola prepare adequeaj@idamente os alunos ....A
desorientacdo e desmotivacdo abrange cada vez maiwro de professores. Vai-se
criando um terreno escorregadio para estes e gerjgara os alunos.
(Sampaio, 2002, p.226)
- Perante esta realidade, qual devera ser o papéer e que lideranca nos podera guiar

ao sucesso educativo?
N&o nos podemos dar ao luxo de desperdicar, nermaisrum minuto, o tempo e a
energia dos nossos professores e dos nossos like®sacima de tudo, ndo podemos
tolerar mais vidas desperdicadas entre as nogaasas. (Hargreaves, 2006, p.329)

A preocupacao atual dos que se interrogam solweaoinamento do sistema educativo €

a de encontrar meios pedagdgicos para asseguoaios 0s alunos as condi¢cdes para o

sucesso escolar.

Como dar aos alunos com dificuldades os utensifitdectuais que lhes faltam,
suscitar neles o desejo de aprender, a vontadevede lma acdo a seu termo, eis as
questdes que o pedagogo coloca a si proprio; paquetade nasce no interior de
cada um. (Postic, 1995, p. 9)

3.1. - Afetividade e relacéo pedagogica

A afetividade prende-se com a relagdo pedagogica

Além disso, compreender o comportamento das pessugsanto elementos de uma
organizacao constitui um grande desafio. Carattassindividuais, aptiddes intelectuais,
valores e motivacfes tém sido elementos consideramao importantes do ponto de vista

da compreensdo do funcionamento das pessoas nextmrde trabalho e da sua

33



produtividade organizacional. E neste contexto spiénserem as tentativas de estudar a
associagcdo entre os valores e os desempenhos reuasnmotivagdes e os resultados

organizacionais.

3.1.1- Motivac&o no processo ensino - aprendizagem
O que é a motivagao?

Um olhar sobre os estudos conhecidos acerca desttéematica orientam-nos no
sentido de considerar a motivacdo como o resultadoteracdo entre o individuo e
a situacdo. Alguns manuais escolares definem avagétdb como o equivalente do
desejo de adotar elevados niveis de esforco coma \as alcangar objetivos
organizacionais, na condicdo de tais esforcos aegn a satisfacdo de alguma
necessidade individual.” (Ferreira, et al. 20060)2

A motivacao pode entédo ser definida como um coanjdetforcas internas que mobilizam
o0 individuo para atingir um dado objetivo como mstp a um estado de necessidade,
caréncia ou desequilibrio.

A palavra motivacao vem do latimovere, que significa "mover". Wotivacao €, entao,
aquilo que é suscetivel de mover o individuo, deevar a agir para atingir algo (o
objetivo), e de |he produzir um comportamento dadao.

A motivacdo é o motor da vida, da inicio e oriemt@dinamica comportamental. E a soma
das forcas que agem sobre um individuo ou sobrmeesimo, para o encaminhar numa

direcao determinada e conduzi-lo para uma finagdad

Abraham MASLOW é o nome mais frequentemente citiglentre 0s numerosos teoricos

da motivagdo. E o primeiro, em 1954,a tentar foamuima teoria geral da motivagéo.

Depois de ter verificado que a ndo satisfacdo de mesessidade € um fator determinante
da motivacdo, propbe uma concecao sistematica rartpgzada das necessidades do
homem no trabalho. No seu entender, todo o comperitb resulta da vontade de

satisfazer uma necessidade. Ainda que néo saiséeiima fonte de motivagéo.

Maslow estabelece uma estrutura hierarquica dasssielades partindo da ideia de que se
nao se satisfaz uma necessidade basica, tornapsessivel satisfazer outras de ordem
superior. Se temos fome (necessidade fisiologjmar),exemplo, somos incapazes de nos

concentrarmos em atividades estéticas. Esta iqdieasa a todas as atividades da vida
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humana, afirmando também que todos os homens @mspieutorrealizacdo plena das suas

potencialidades.

Hierarquia das necessidades de Maslow

Maslow (1954) encara a motivacdo humana sob a fdemana hierarquia de cinco
necessidades:

- Necessidades fisiologicas (englobando a necefssidia ar, alimento, agua, sexo, etc).
- Necessidades de seguranca (implicam a autopegservatravés do evitamento, da

ameaca, do perigo e da privagao).

- Necessidades sociais (inclui o desejo de assamiae pertenca, de amizade, de
aceitacao, etc.)

-Necessidades de autoestima (englobam a autocoafiarreconhecimento, a apreciagao,

0 estatuto, a atengdo, etc.)

- Necessidades de autorrealizagédo (implica comptéa concretizacdo do potencial

individual, o crescimento, etc.)

Maslow e a Hierarquia das Necessidades

. !
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L
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(Ferreira, 2001,p.262)
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Segundo o autor, as necessidades humanas séo utezaabioldgica ou instintiva,
influenciam comportamentos muitas vezes de um modonsciente e desse modo
caracterizam os seres humanos em geral.

Algumas implicacdes importantes decorrem da tedidaslow. A primeira consiste
no chamar a atencéo para os motivos da natureid eade realizacdo, como forcas
energéticas do desempenho do individuo no seu pestmbalho. (Ferreira, 2001.p.
263)

A motivacao ou predisposicao adequada para apreodstitui um fator determinante do
aproveitamento escolar. Ha no entanto, atualmentndéncia para considerar que o
mobil da motivagéo, o seu catalisador, ndo € apgméapo cognitivo, ou seja, a disposicao
intelectual do aluno para se mostrar interessatbva a cabo o que se espera dele. A
motivagdo, enquanto elemento que causa satisfacawividuo, pode apresentar também
elementos de ordem emocional ou moral.

Segundo Kozéki, a motivacdo é conceito explicatteodose de esfor¢o aplicada a
atividades diferentes e resulta da relacdo ené® tipos de motivagdo: cognitiva,
afetiva e moral. (Hernandez, 1997, p.109)

Kozeki salienta o papel que tanto a familia conmeseola exercem no tipo de motivacao
que o aluno vai assimilando e desenvolvendo dedamuonsciente. O facto de umas
familias valorizarem o resultado e ndo o esforg@sbus filhos, de um professor fomentar
as relacbes competitivas na sala de aula, sdaegitgue o aluno vai assimilando desde
pequeno e que vao dando forma ao seu “tipo de agdto/. Este, sera definido, pelo
conjunto de experiéncias oriundas do seio famitiarmeio social e cultural, bem como

por experiéncias vivenciadas em contexto escolar.

3.1.2 — O papel da afetividade na relacao pedagdgic

A dimensao afetiva é um importante fator a ser idenado quando pretendemos
compreender o desenvolvimento da aprendizagemiatzcar E indiscutivel a importancia
da afetividade para o processo educacional, dadmucesso escolar esta ligado a um
ambiente de confianca que permita a crianca sgméré aceite e amada, que lhe permita
desenvolver sentimentos positivos sobre si propria.
No sentido de se potenciar o bem estar pessoatial,sé pois conveniente, que essa
educacao emocional comece ja no Jardim de Infancia.
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InvestigacBes nesta area, referem que:

Embora na 12 metade do século passado psicélogus\Wallon e Vygostky tivessem
posto em evidéncia a relagdo entre cognicao eiatlsde, € sobretudo a partir dos
finais dos anos cinquenta que a afectividade nala&someca a ser valorizada. ... O
aluno e o professor, personagens habitualmenteidizdi pelos seus estatutos e papéis,
comecgam a ser vistos como pessoas, na totalidasieadaumanidade. (Estrela, 2010,
p.22)

E, no entanto, sobretudo a partir dos anos novegngsurgem uma série de trabalhos de
investigacdo que pretendem pdr em evidéncia a dideemocional do trabalho dos
professores.

Hargreaves, considerando que as emocdes estaoagdcao ensino, e que elas sdo parte

dindmicas de nés préprios, defende as seguintesagfoes:

- O ensino € uma pratica emocional;

- O ensino e a aprendizagem envolvem compreensaci@mal;

- Ensinar € uma forma de trabalho emocional;

- As emocgles do professor sdo inseparaveis dos pEysitos morais e da
capacidade para atingir esses propositos;

- O ensino ativa as emocgodes e sentimentos do poofes

- E um trabalho emocional, porque o professor thebas emocdes que julga
adequadas ao bom desempenho de uma funcdo em gg&ocamoral se liga a
compreensao cognitiva e emocional.

(Estrela, 2010, p.33)

Por sua vez Espinosa,
Prop6e uma analise da afetividade em cinco compestemotivacédo, confianca em si,
atitudes, emocgodes e atribuicdo causal. Estas ciocgponentes jogam “um papel de
grande importancia na aprendizagem e no ensinoadan009, p.77)

Louis Corman, considera que a nossa alma se urificcontacto com as criancas, uma
vez que a infancia representa a vida na sua foicial, no seu impulso criador.

A confianca, gera a comunicacao, o dialogo, unegée onde a afetividade € a dominante,
e esta, por sua vez, desencadeia a cumplicidasier-ge amigo do outro, o querer que o
outro partilhe os bons momentos e também todoswsntentos que sé revelamos em
guem confiamos. Por isso, a confianca é geradoraal&wacdo porque se nos incitamos,
encorajamos ou orientamos quem em noés confia, @gse auto motivasse para nao so

atingir os objetivos, mas também porque nos desggdar.

O autor aprofunda o termo “confian¢a”, por consadeser uma componente essencial da

afetividade. Refere assim que,

O amor implica a confianga — Amar as criancas Bagnconfiar nelas, acreditar nelas,
desenvolver as suas boas qualidades, encorajand®-aminca utilizar a critica
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negativa, a ironia destrutiva. Devemos encarar s=mg criancas pelo seu lado
positivo. Desta forma, o melhor de si préprias acalpor vir a superficie a pouco e
pouco. (Corman, 1974, p.228).

Segundo este autor, quando amamos a vida, amambsrtaas criangas. Confiamos nas
suas forcas embrionarias e tudo fazemos paradledsdr a expansao na alegria.

Definindo afetividade como a capacidade de empatispeito mutuo, conhecimento e
crenca nas capacidades dos outros, acreditamos mi@nte competéncias basicas,
essenciais ao desenvolvimento de uma relacao pgidagte qualidade.

O afeto, 0 sonho e a atividade criativa ocupam ugar de relevo. Com efeito, a
emocdo e a imaginacdo sao os instrumentos poréexielde avaliacdo de si e dos
outros e de construcao das relacdes interpesébaitstos, 2007, p. 14)

Um ser humano despido de afetos, para além degaoder conhecer a felicidade, néo se
emociona, ndo ri, ndo sente... € um nao ser.

Para Joaquim Azevedo os alunos sao “seres humaiwst) razdo pela qual educar nao é
fabricar adultos segundo um modelo, mas sim peroute ela seja singular, seguindo o
seu “traco” Unico, 0 seu risco proprio.

A pessoa humana, cada pessoa, esta no centro dacadue de toda a atividade
humana: em cada crianga ou jovem, em cada aduftocala idoso com que
deparamos, mora sempre uma pessoa Unica, com uwmnaadle inalienavel e

inviolavel....A educacédo € essa arte de promoverserdelvimento humano de cada
pessoa, que sO se des-envolve verdadeiramente didarem que € acolhida pelo
outro, que lhe d4 em si um lugar ... (Azevedo, 2p1124)

Apresenta-se fundamental, termos consciéncia dartanria, do valor, quer para o aluno

quer para a instituicdo, dos sentimentos e emogéeslos e desenvolvidos na escola. A
educacao sentimental inclui a esfera das emocées,atitudes, das motivacdes, do

autoconceito e da autoestima.

Na atualidade, os professores exercem a sua p@ofiseima sociedade cheia de

desequilibrios de natureza véria. Na escola, vealtiplicadas as suas fun¢des, razao pela
qual as dimensdes éticas e afetivas do ensino assumm papel cada vez mais importante.

“A profissdo transforma-se entdo num trabalho fogete emocional’(Estrela, 2010, p.6)
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Se a principal missao da escola se prende comemdasimento humano de cada crianga,
de cada aluno, entdo, a escola ndo pode fechar missdo em torno do desenvolvimento
intelectual do aluno.

A trama das emocdes e dos afetos permanece o@stastolas. E como se nédo
existisse. E, contudo, todos n6s sabemos que ttonstia parte fundamental da vida
da instituicdo e de cada elemento que a integraNao deixa de ser curioso, uma vez
que a vida emocional constitui a base da felicidaatmana. E que uma boa relacéo
afetiva € condicéeine qua norpara a realizacdo da aprendizagem”.

(Guerra, 2004 p.3)

Os professores com paixdo pelo ensino sdo aquelessq comprometem e que
demonstram entusiasmo e uma energia intelectualogienal no seu trabalho, tanto com
as criangas como com 0s jovens e adultos.

Os professores apaixonados pelo ensino acrediteen pgdem fazer a diferenca na
aprendizagem e no aproveitamento escolar de taglesus alunos. Estdo cientes do papel
gue a emocao desempenha na aprendizagem, e no rasala de aula.

Desta forma, podemos afirmar que a atencdo ao \d@genento emocional do aluno
pressupde que o professor tome consciéncia dospsépsos sentimentos, pois sé esse
conhecimento emocional de si proprio e a capacidseerir as suas emocdes lhe
permitira assegurar o bom relacionamento inter@sso

Neste sentido, existem ja varios estudos que aponpara a possibilidade das
competéncias emocionais integrarem os programésmacao de professores.

Se tivermos em consideracdo as grandes revisOd#edaiura sobre os efeitos
produzidos nos alunos pelos comportamentos dosegsoifes, constatamos a
divergéncia de resultados quanto a influéncia d&weis como a critica e o elogio,
mas uma consideravel convergéncia quanto aos ®figteariaveis cognitivas como a
clareza e de variaveis afectivas como o calor honeaa entusiasmo. (Estrela, 2010,
p.21)

Porque o professor é uma pessoa, livre e autdnanfiarmacéo profissional ndo pode

excluir uma dimenséao personalista.

Segundo Combs, ndo nascemos professores, tornamarofessores. Por isso, mais
do que uma aprendizagem de comportamentos, a faor@gve ser marcada pela
construcdo pessoal de um adequado sistema de reoigee 0s alunos, a escola, a
profissdo; crencas desenvolvidas num clima queedéranca e seja proporcionador
de auto-estima. (Estrela,2010, p.22)

Dos estudos analisados podemos ainda concluirgip®ra possam coexistir satisfacao e

insatisfacdo ao longo das diversas fases do perpuodissional docente, € da relagdo com
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0os alunos que os professores tiram a maior fontesatesfagcdo, enquanto razdes

extrinsecas, de ordem material e institucional feéte de insatisfagéo.

Pois ser mestre € isto: ensinar a felicidade. (...)

O mestre nasce da exuberancia da felicidade. Eispormesmo, quando perguntados
sobre a sua profissdo, os professores deveriama tragem para dar a resposta
absurda: “Sou um pastor da alegria”.

(http://terrear.blogspot.ptonsultado em 23/04/2012)

Pela relevante importancia de que se reveste &idéete, podemos afirmar que a
afetividade tece o0 sucesso porque este sO existedm emocgdes, aos sentimentos, aos

afetos em que todos ndés nos envolvemos.

3.1.3 — A relacéo professor/aluno

Educar o que é?

Educar € oferecer-se como modelo,
Educar é respeitar o seu préprio modelo.
Educar é respeitar a criagdo do Homem
e do seu Universo.
Educar é respeitar a crianca e a criatividade fitfan
Se podes ser infantil, podes ser Homem, podes ssird/
Joéo dos Santos
(SantosP20p.24)

Acreditou-se durante muito tempo que o desenvolvimetelectual da crianca dependia

unicamente da importancia e da riqgueza da inteAecpedagogica.

Apbs os trabalhos de J. Piaget e de J. S. Brudas @sicologias cognitivistas, sabe-se
que esse mesmo desenvolvimento € o resultado decanstrucdo interna do sujeito
sob o efeito de estimulos exteriores e de umaaigder entre o objeto do conhecimento
proposto e ele préprio. ( Postic, 1995, p. 91)

As concecdes pedagogicas atuais centram-se no, al@asosuas dificuldades, nos seus
processos de aprendizagem, no ambiente a concebar fpvorecer tanto o seu

desenvolvimento afetivo como cognitivo.

Assentam num acto de fé, na possibilidade de queqaer crianca e qualquer
adolescente consegue aprender, e assentam tambémpemho do educador a seu
respeito. O desejo de aprender e de progredir mase@tuno quando ele sente que o
professor se interessa por ele, como pessoa, acgedita nas suas possibilidades de
sucesso”. (Postic, 1995, p. 91)
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A forte relacdo estabelecida, entre professor @oaleonstitui o cerne do processo
pedagdgico visando o pleno desenvolvimento da palisiade do aluno.

O trabalho do professor ndo consiste simplesmente transmitir informacfes ou
conhecimentos, ndo tanto a aquisicdo de saberdgadds mas desenvolver a capacidade
das criancas de forma a que cada uma aprenda aemrdpr 0 mundo que a rodeia. A
relacdo pedagodgica strictus sensu consiste nunagérelinterpessoal, ou seja, num
processo de ensino/aprendizagem, entre profeslsmm/aurma. Regra geral, o ensino
formal orienta-se, fundamentalmente, para o aprem@®nhecer e com menor incidéncia
para o aprender a fazer. Aprender a conhecer m@ssaprender a aprender, contribuindo
para o desenvolvimento das atividades da atengametnoria e do pensamento. Esta via,
se bem orientada, conduz a uma permanente descoBerttudo, o aprender a conhecer e
o aprender a fazer séo indissociaveis porque s#aweetos da mesma realidade. Ao mesmo
tempo que conduzimos uma crian¢a a tomar consei@teisi propria e do meio que a
rodeia devemos transmitir-lne a nocéo do papelakagie lhe cabe, quer na instituicdo
escola, quer na comunidade.

No ambito da relacéo professor/ aluno é recorremtecada um de nos afirmarmos que a
afetividade desempenha um papel importante na edaca

Ao fazer uma andlise das relacbes afetivas no desoorganizagfes escolares, Miguel
Angel Santos Guerra refere que:

Os sentimentos costumam ocupar a face oculta dmiaegdo escolar. Nao sdo para
questionar nem para analisar. A maior parte dastge® postas na escola tém a ver com
a transmisséo de conhecimentos, e ndo com o cdilis@mocdes. O importante é fazer
com que o aluno aprenda, e ndo que ele seja(@lirrra, 2004, p.25)

O papel do educador € um papel primordial, por,idsmis Corman diferencia os
educadores, conforme predominam na sua personalifflagas positivas ou forcas

negativas, salientando que reside aqui a diferentga os bons e os maus educadores.

Caracteriza os bons educadores — os educadoredvgmsi como aqueles que
facilitam a crianca o desabrochar das suas foritas,vque a ajudam a criar uma
personalidade vigorosa, «a tornar-se aquilo que éx».

Os maus educadores, pelo contrario — os educadegegivos — como aqueles que,
vendo o mal em todas as coisas, se esforcam par adonte, sem se lembrarem de
gue se trata da propria fonte da vida. (Cormar4,1915)

Veremos em seguida o que nos diz a investigacae soimportancia da relacao professor

[ aluno.
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Os investigadores sugerem que a melhoria das edagiire professores e alunos pode
ser um caminho poderoso e menos dispendioso pdn@naieo sucesso dos alunos. A

revisdo de trabalhos de investigacdo mostra quuo®s com atitudes positivas para

com os professores e as escolas tém notas maiseatteelhores resultados em testes
padronizados. Os alunos, pais e diretores de ast@ha uma percecdo consonante.
Quando questionados sobre os fatores que influenoiaendimento escolar quase

todos realcam as relacdes entre professores esalluopes, 2011, p.63)

Processos cognitivos e afetivos estdo intimamemiacionados e influenciam-se

mutuamente. Havendo uma forte relacdo afetiva eciemal entre os professores e 0s
alunos a qualidade pedagodgica e as aprendizagensridds pelos alunos estdo em

perfeita consonancia, ou seja, a afetividade ewvdgr@liversos atores da acédo educativa
conduzem a uma melhor qualidade pedagogica e, omseemente, a uma melhor e mais
facilitada aprendizagem dos alunos.

Deste modo,

Cornelius White (2007), argumenta que, para methasarelacbes professor aluno e
colher beneficios em termos de aprendizagem, ofegzmres devem aprender a
facilitar o desenvolvimento dos alunos. Devem destran que cuidam da

aprendizagem de cada um como pessoa e que criaati@ropm todos eles ... Mais

de 200 estudos confirmam que as relacdes profaksur tém uma elevada influéncia
no desempenho escolar dos alunos (Hattie, 2008pef, 2011, p.64)

Construir um ambiente relacional capaz de faciitaprendizagem e assegurar resultados
escolares mais elevados implica que o professosupogaracteristicas especificas,
nomeadamente de escuta ativa, empatia, atenc8pestoepelos outros.

As oito caracteristicas afetivas com maior influénas relacdes professor — aluno estéao

representadas na tabela seguinte:

Tabela 1: Efeitos das caracteristicas do professmrendimento escolar e atitudes dos
alunos
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Magnitude i
Caracteristicas afetivas do professor Aum_e nto em percentis no
: rendimento escolar do aluno
do efeito
N&o directividade 0,76 28
Empatia 0,68 25
Entusiasmo 0,68 25
Encorajamento do pensamento
0,60 22
de ordem superior
Encorajamento a aprendizagem 0,48 18
Adaptacao as diferencas 0,41 16
Autenticidade 0,29 11
Crencas centradas no aluno 0,10 4

Fonte: (Lopes, J., Silva, H.,2011,p.65)

Segundo os autores, a analise dos resultados etgatdo permite-nos verificar que a nao

directividade, a empatia, o entusiasmo e o encqoe)o ao aluno sdo as variaveis com
influéncia mais elevada no rendimento escolar eatiagles dos alunos.

Estas caracteristicas possibilitam que o professsmma a funcdo de orientador dentro da
sala de aula facilitando as relagbes interpessatimyés da criagdo de um ambiente de
confianca e de encorajamento, ou seja, a criacdelalgbes positivas. A nao directividade

do professor permite que o processo educativo reieeceo desenvolvimento dos alunos,

sendo as atividades iniciadas e reguladas por. estes

O objectivo é que desenvolvam confianga nas sugwips capacidades para iniciar
accOes positivas, que melhorem cada uma das dieerd® sua vida pessoal e
comunitaria. Como a dimensao afectiva esta intinmeneelacionada com a dimenséo
cognitiva, linguistica e social, h4 resultados kEses mais elevados. (Lopes, 2011,
p.65)

E fundamental que o professor conheca bem o comiguirel ensina, os alunos e o processo

ensino-aprendizagem.
Deve também ter o gosto pelo ensino, que Ihe dessilglitar envolver os alunos, motiva-
los para o conteudo, estimula-los, inspira-losuadédmentalmente, comunicar-lhes paixéo

pela aprendizagem.

E sensato perceber que estes professores serdmdesbnio pela disciplina que

ensinam, mas porque transmitiram aos alunos a sixi@ pela matéria, lhes

incutiram confian¢ca em si mesmos como alunos epsssratando-os como tal.
(Lopes, 20p.XV)
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E essencial que o professor assuma uma atitudaedgianamento e reflexdo, pois é nela
que reside a esséncia do bom ensino.

Os professores e diretores das escolas devem edarswb resultados das investigacdes
sobre os fatores que influenciam a aprendizagemvesiir na organizagao de espacos de
debate, espacos de discussao sobre 0 modo conmarensi como os alunos aprendem,
confrontando-os com os resultados disponibilizauia investigacao cientifica.

“Ignorar estes resultados limita as possibilidades crescimento profissional que a

reflexdo fundamentada por essas evidéncias paaesegurar”. (Lopes, 2011, p.XIlIl)

As emocdes encontram-se no coragdo do ensino,gorqu

A crianca modela-se.
Ajuda-a a modelar-se oferecendo-lhe tudo quantoatede mais auténtico dentro
de ti.
Oferece-te a ti proprio como modelo.
Faz de modelo, ndo s6 com o teu corpo de Homemtands®m com o0 que resta
da tua espontaneidade infantil para o Amor.
Homens capazes de Amar sédo aqueles que foramasiancque se reconciliaram
com a crianca que foram.
Se amas a crianga que em ti existe, entdo podesdestos bragos a crianga que
esta a tua frente.
Podes amar as criancas.”

(Santos, 200.23)

3.2 - Lideranga e sucesso educativo

A investigagao tem evidenciado que o comportamerdatitude da pessoa que assume a
funcdo de diretor de uma escola sao elementos rugmais para o0 sucesso e
desenvolvimento de uma escola de qualidade paoa.tod

De esta forma, es posible afirmar que si quereraasbiar las escuelas y, com ello,
mejorar la educacion, necessitamos contar com m&ssque ejerzan un liderazgo
desde su interior; que iniciem, impulsen, facilitgastionem y coordenem el processo
de transformacion, que posean una preparacioncgaunecuada y, sobre todo, com
una actitud y un compromisso com la escuela, |zagon y la sociedad capaces de
ponerse al frente del processo de cambio. (Tolae2006, p.11)
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Segundo este autor, o primeiro impulso na invegligasobre lideranga ocorreu por volta
da década de 1930/1940, e partia da premissa desdigeres ndo se fazem, nascem com
caracteristicas inatas que os levam a desempemnbkagna funcdes de forma destacada.

Os esforcos seguiram entdo no sentido de descojudis as caracteristicas da
personalidade do lider ideal. Investigacdo queeselou infrutifera, uma vez que estas,
estardo sempre relacionadas com o contexto.

Perante o fracasso para encontrar as caractesistzgpersonalidade do lider ideal, a
investigacdo centrou-se nas suas condutas e canportos. Mas, também esta nova
perspetiva chegou a conclusdo de que o comportaneeal de um lider depende do
contexto em que este se encontra. Apresenta-nossio de lideranca adequado,
contingente a fatores como as relagdes, o climautiura organizativa entre outros fatores
ambientais - Teoria da contingéncia.

A investigacdo sobre lideranca aplicada ao mundoat/o comeca a desenvolver-se com
forca e de forma mais autonoma entre a década GW, eprocurando reconhecer
caracteristicas, condutas ou atitudes que caraa$sgm uma direcao eficaz. No entanto, é
a partir dos anos 80, que a investigacao se congteompropor modelos de direcdo que
contribuam para a melhoria da educacéao.

Surgem entdo os conceitos de liderancga transfoomal¢ilideranca partilhada e lideranga
sustentavel.

O conceito de lideranca transformacional foi intrmdo por Bass (1985, 1988), definindo
os lideres transformacionais como agentes de magdaqge incitam e transformam
atitudes, crencas e motivos dos seguidores. (cfecidla, 2006)

Na tabela que a seguir se apresenta, sintetizdesena de atuar que caracteriza este tipo

de lideranca.

TABLAL. SINTESIS DEL EJERCICIO DEL LIDERAZGO TRANSBRMACIONAL SEGUN
LEITHWOOD

Dimensiones Actuaciones

Desarrolla una vision que es ampliamente compaptidda escuela.
Propésitos Establece el consenso en los objetivos y las dedes de la escuela.

Tiene expectativas de una excelente actuacion.

Presta apoyo individual.

Estimula intelectualmente al personal
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Personas Ofrece modelos de buen ejercicio profasion

Distribuye la responsabilidade y comparte la adeaté del liderazgo

UJ

Concede a los professores (individuales y grupas)n@mia en su

decisiones.
Estructura

Posibilita tiempo para la planificacion colegiada.

Fortalece la cultura de la escuela.
Favorece el trabajo en colaboracion.
Cultura Entabla comunicacion direta y frecuente.
Comparte la autoridade y la responsabilidade.
Utiliza simbolos y rituales para expressar los nel@ulturales.

Fuente: Elaboracion propié a partir de Leithwod2bd)).
Fonte: Murillo Torrecilla, F. J.,2006, p.17)

A lideranca transformacional «Se caracteriza poruseprocesso dinamico, variante em

funcao de las situaciones y generador de cami(dssrecilla, 2006, p.17)

Também J. M. Alves, partindo da analise de vériosoras define a lideranca
transformacional em termos dos efeitos sobre os seguidores, e sistematiza este tipo de

lideranca da seguinte forma:
Lideranca transformacional

- Influéncia idealizada (carisma) — o lider adotanportamentos que ativam fortes
emocgdes nos seguidores, suscitam confianga e fidaglio destes com ele,
influenciam os seus ideais e 0s aspetos “maioresie@ vida”.

- Liderancga inspiracional — o lider comunica umséui apelativa, usa simbolos para
fomentar o esforco dos seguidores, atua como umelmate comportamentos,
instila otimismo.

- Estimulacao intectual — o lider estimula nos gges a tomada de consciéncia dos
problemas, dos seus préprios pensamentos e imaginajda-os a reconhecer as
suas proprias crencas e valores. Fomenta-lhes sapemto inovador/criativo.
Incita-os a questionarem as suas assuncdes.

- Consideracao individualizada — o lider atendeexessidades de desenvolvimento
dos seguidores, apoia-0s, encoraja-0s, treinaent tlesenvolver o seu potencial,
fornece-lhes feedback, delega-lhes responsabikdade

Fontehifp://terrear.blogspot f2010/02, consultado em 17/04/2012)

Poderemos deste modo, afirmar que a liderancafdramscional assenta na comunicacao,
no desenvolvimento de um clima de confianca e rec@o de oportunidades, sendo a
caracteristica mais importante a autoconfiancacuPeoestimular os pontos fortes, de

forma a ir ao encontro das necessidades da organiza

46



A procura de um modelo de dire¢do voltada para damga e a melhoria escolar leva ao
surgimento do conceito de lideranca distribuidap@am marco conceptual para analisar

a lideranca escolar.

De esta forma, el liderazgo distribuido aproveasaHhabilidades de los otros en una

causa comun, de tal forma que el liderazgo se ewtaifa todos los niveles (Torrecilla,

2006, p.19).
Esta forma de liderar aponta para uma profundafinecio do papel do diretor que, em
vez de um mero gestor burocratico, surge como wntagle mudanca que aproveita as
competéncias dos diferentes elementos da comungthd=ativa em prol de uma missao
comum.
Através da acdo coordenada, a direcdo identificesebelece acordos e metas,
promovendo um clima de colaboracdo, abertura eiaggd, aumentando assim, a
capacidade da escola para resolver 0s seus pr@poblemas.
Nesta nova viséo, a principal tarefa do diretonstste em desenvolver a capacidade de
lideranca dos outros, estimulando e motivando. Roogm o isolamento e individualismo
das préaticas docentes, passando a lideranca anserptatica distribuida em vez de
exclusiva dos lideres formais, a direcdo. Exigepapel mais profissional por parte dos
professores, que assumem funcdes de liderancaassespetivas areas.

El liderazgo comienza a verse menos como de unvithei y mas como de una
comunidade, assumido por distintas personas saggit@npeténcias y momentos.
(Torrecilla, 2006, p.19).

Esta forma de liderar, ndo consiste em delegafatareresponsabilidades, aponta sim para
0 aproveitar das capacidades e destrezas dos ,ochrasoante a necessidade. Exige uma
maior coordenacéao entre todos os elementos de amaniddade educativa, na medida em
que se dissipam as fronteiras. A direcdo surge coma tarefa partilhada por toda a
comunidade escolar. Reconhecenlorizar, desenvolver e potenciar essa lideranga
multipla deve ser a primeira missdo de uma diregdltada para a mudanca, para a
melhoria.

O diretor deve ter como méxima prioridade as pesdasorecendo as relacdes positivas.
Deve assumir riscos, reconhecendo os problemas atesafios e oportunidades de
melhoria.

Podemos assim afirmar que, para conseguir umaadirggltada para a mudanca €

necessario:
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- un liderazgo compartido, distribuido;

- con una direccion centrada en el desarrollo depkrsonas tanto individual como
coletivamente,

- con una direccidn visionaria;

- que assuma riesgos;

- diretamente implicado en las decisiones pedagépig, bien formado en processos
de cambio.

(Torrecilla, 2006, p.22).

Para este autor, esta proposta, extremamente @tdxaycesta muito longe de ser uma
realidade nos centros educativos. Exige uma prafunddanca na cultura das escolas,
assim como no sistema educativo; que deve afepmateca das escolas, mas também a
formacéao inicial e permanente dos professores. Deventanto ser tida em conta, como
uma proposta interessante para a reflexdo, um banairseguir no futuro. (cf. Torrecilla,
2006)

Uma recente proposta, defendida por Hargreaveso@aeito de lideranca sustentavel; um
tipo de lideranca capaz de gerar uma aprendizagstergavel, que perdure no tempo.
Segundo este autor,

Em educacdo, a mudanca € féacil de propor, difiod onplementar e

extraordinariamente dificil de sustentar. ... A methsustentdvel depende de uma

lideranca de sucesso. No entanto, tornar sustdradideranca também é dificil.
(Hargreaves, 20082)

A lideranca e a melhoria educativa sustentavelepvasn e promovem o bem-estar e a
aprendizagem profunda de todos. Uma aprendizagenpeuaura, sem provocar qualquer
dano, proporcionando-lhes, pelo contrario, beregipositivos, agora e no futuro.

A responsabilidade conjunta pela aprendizagem @& fpedcdo de metas exige uma
lideranca distribuida e a criacao de fortes comaded de aprendizagem profissional —
as células vigorosas de um sistema sustentavel ...
Urgéncia de agéo, paciéncia em relagéo aos ressltad
... A lideranca sustentavel da escola pensa para dtmresente: ela investe na
formacédo, no desenvolvimento da confianca e naalinabem equipa, cujos efeitos
perduram até muito depois de os recursos terenpaiesado.
... A lideranca sustentavel da escola conserva eédambnova a energia das pessoas,
incluindo as do préprio lider.
... Os lideres sustentaveis ndo tentam fazer tudmismz e a sua porta ndo esta
sempre aberta, nem trabalham longas horas, paé&adwitro. Estes lideres demostram
que o seu trabalho pode ser compativel com a g@ha,a familia e com os filhos ...
Eles renovam a sua energia, dando atencéo a quéapaprendizagem.

(Hargreaves, 200822 - 325)
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Apresento um esquema como sintese, para possilesde das caracteristicas essenciais
na relacdo professor / aluno; lider (diretor) /f@ssor e até mesmo na relacdo diretor /

aluno.

49



4.Analise e reflexao

4.1. Aprendizagens profissionais mais relevantes

Numa breve reflexdo sobre o que aprendi ao longeonoina vida profissional, devo
mencionar que aprendi muito com todos aqueles asmdrabalhei, que acreditaram em
mim e no meu trabalho, facultando-me a oportunididerescer profissionalmente.
Ninguém se forma no vazio. Formar-se supde tragaeréncia, interacdes sociais,
aprendizagens, um sem fim de relagdes. ... Um perdewida € assim um percurso
de formacéo, no sentido em que é um processo aaddo.
O processo de formacdo pode assim considerar-se&mida em que se vai
construindo a identidade de uma pessoa. Processpi@mrada pessoa, permanecendo

ela prépria e reconhecendo-se a mesma ao longouashistoria, se forma, se
transforma, em interacdo. (N6voa, 2007, p. 115)

A formacéo inicial que recebi na Escola Superioedecacdo Santa Maria permitiu-me
uma identificacdo progressiva com a profissdojassimo a preparacao para o mercado
de trabalho.

Apébs o término do curso fui sequencialmente chansadssumir varios cargos, aos quais
respondi com investimento pessoal. Aos desafioscadbs pela novidade de algumas
funcdes, respondi com o esforco de procura pesseataberes que me facultassem
seguranca no exercicio das mesmas.

Posto isto, importa, antes de mais, falar do méeioima carreira docente, dos meus
(in)sucessos, das minhas dificuldades, dos apa@oslifires, do meu trajeto de vida
profissional.

Como ja o referi, no meu inicio de fungbes docefitesonfrontada com uma acumulacéo
de funcgbes para as quais julgamos que nunca eseEarados. E que & minha atividade
docente tive de juntar a coordenacgéo pedagogidarenacdo das AEE. Todavia, abracei o
desafio, apoiei-me no conhecimento das educadamasnsais experiéncia profissional,
ouvi a comunidade educativa, uni os pais em tomam projeto educativo, estabeleci
uma relacdo pedagdgica com as criancas, nos pdaredetividade, da compreenséo, do
respeito mutuo e entreguei-me a causa da educagd® enelhor que sempre existiu em

mim.
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A nivel das aprendizagens senti felicidade pelberes adquiridos pelas criangas, pelos
afetos que estabelecemos, pela alegria dos pasdnaides, nas épocas festivas, em cada
final do ano), pelos resultados obtidos, pelo ssatcancado por todos os intervenientes.
Na procura de uma atualizacao profissional constapostei na frequéncia de acdes de
formacgéo.

A concluséo da especializacdo em Administracao l&ise Administracdo Educacional
abriu-me portas para uma realidade e um contexévedte, a integracdo da equipa da
direcdo de um agrupamento de escolas.

As funcdes a desempenhar modificaram-se e as@egaonstantes na educacao foram a
principal razdo pela qual decidi frequentar o naeltr em Ciéncias da Educacao,
especializacdo em Administracdo e Organizacdo &scdh Universidade Catdlica
Portuguesa.

Nem sempre foi facil, conciliar aulas e trabalhadadborar, com a atividade docente, vida
familiar e a exigéncia da dire¢do de uma escola.

Foi um ano de trabalho acrescido, mas deverasusmeglor.

Nas funcdes desempenhadas ao longo dos anosifaindet aprendizagens essenciais para
0 meu crescimento pessoal e profissional.

Uma delas, sem duvida, o facto de pertencer a aglépauto avaliagdo do agrupamento,
pois sendo indubitivel a validade e qualidade da escola que reconheca e dé prioridade
a necessidade de aprender, partilhar, colabonac@trar mecanismos de mudanca; temos
no entanto, que reconhecer que por vezes, as athags do sistema educativo impedem
gue se ponha em pratica os principios subjacerdstaisdo da escola.

A rotina e a burocracia acabam por se alojar nadia dos atores, levando a que por uma
razdo de estabilidade, seguranca e até mesmo adewednada seja posto em causa. E
mais facil evitar o incobmodo, do que debrucarmosumse o problema e tentar encontrar
uma solucéo.

Por essa razdo a escola deve procurar melhoratoavaliagdo, torna-la sistematica e
assente na reflexdo e na evidéncia, a avaliacdodeerastar atenta aos processos que
tenham lugar na escola e ndo somente aos resultadokares conseguidos pelos alunos.
S0 desta forma, poderemos evitar que, dentro demesana escola, cada pessoa faga a sua
andlise e interprete de forma diferente os mesnamfs] € essencial a implicacao
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consciente, sistematica e refletida dos sujeitasuedia de planificar, organizar e avaliar as
suas proprias acoes.

E, portanto, essencial nos dias de hoje que asiaeges escolares mostrem abertura
para a cultura avaliativa, voltada ndo sé paraltess, mas vinculada a analise de
processos que contribuam para a melhoria. Nestelsemautoavaliagdo das escolas tem
assumido uma importancia crescente, havendo poe pias escolas a necessidade de
construcdo de processos que se estruturem comoupartes a melhoria das praticas

educativas.

Um membro de qualquer direcdo de escolas €, funtameente, um gestor de conflitos.
E 6bvio que numa organizacdo os conflitos existempse e o importante é saber como
gerir situacdes, por vezes desagradaveis, por farmae saiamos todos enriquecidos pela
experiéncia vivenciada. Nem todos os conflitos caedh ao agrado das partes mas o
fundamental é que se coloquem as pessoas a diadgdependentemente de terem ou
ndo sanado o que os dividia, pelo menos, conseguio- respeito pelas opinides

divergentes.

“As dificuldades devem ser usadas para crescempa@odesencorajar. O espirito humano
cresce mais forte no conflito.”

William Ellery Channing (Machado, 2011, p. 68)

De acordo com projetos referidos anteriormente pom dinamizados, fui uma
impulsionadora e dinamizadora para a criacao e orestento das instalacdes escolares
bem como de equipamentos, tendo como objetivo pdialoa satisfacdo das necessidades
dos alunos em primeiro lugar e da comunidade eal.ger

Defendo que ...

A profisséo deve ser vivida e concebida como unepraio qual cada um se reconheca,

pois s6 dessa forma as experiencias profissiopamsam verdadeiramente formadoras.
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4.2 .Projecéo do conhecimento adquirido através daflexdo sobre a acao

Face as diversas funcdes exercidas até ao mommesEnge, o conhecimento adquirido em
todas e em cada uma delas contribuiu de formafisigtiva para o0 meu conhecimento
sobre 0 que é a escola atual e o que entendoeszola ideal. Na escola atual podemos
constactar que todos os problemas e toda a realiéagdolvente a escola, penetra
profundamente no interior das salas de aula coastad virtudes e defeitos caracteristicos
da comunidade em que a escola se integra.

Problemas como a fome, a pobreza, a violéncia daraga droga, separacdo de pais, etc.,
sdo lugar comum nos dias de hoje. Por isso espegas 0s professores ndo sé sejam
capazes de enfrentar esses problemas mas tambéonnaeimportante que consigam
esclarecer devidamente os alunos sobre a diveesuiag questdes que mais preocupam a
atualidade, conciliando tudo isso com outra nedads, tal seja, a de ensinar o contetudo
dos programas. Trata-se, enfim, de construir umonoenceito de escola aberta a
modernidade.

A escola tem como missao contribuir para a melhdaiaociedade, através da formacao de
cidadaos criticos, responsaveis e honrados; desenvtidaddos conscientes dos seus
deveres e dos seus direitos, capacita-los de utoaamia e de um sentido critico que lhes
permita 0 desempenho de fun¢bes passiveis delgnfpara o desenvolvimento do seu
pais a nivel economico, social, artistico e palitic

Desenvolver estratégias e dinamicas que permitaraflaxdo coletiva, a partilha de
opinides/sugestbes e o debate, € essencial pammofincionamento da escola; as
resisténcias impedem ou dificultam a reflexdo ®aneo do conhecimento sobre questdes
organizacionais da escola retardam a introducdoindgacbes, rumo a mudancas
necessarias.

A escola ndo esta preparada para uma tarefa eriatisriadora, os seus atores vivem o
quotidiano sob a tutela de 6rgdos centrais do ms&stecuja gestdo centralizadora e
burocratica ndo privilegia a participagéo, a tomdelaecisdo e 0 compromisso.
Necessitamos de professores reflexivos, que imuista escola, nos alunos e em si

proprios.
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O desenvolvimento profissional visa portanto a mgdae a melhoria, partindo do
professor como um profissional reflexivo, agentecaneste processo. Neste contexto,
estabelecer uma cultura de colaboracédo nas esgoiesenta-se como uma prioridade.
Convicta de que as organizacdes, e consequenemescola, sdo o produto de como 0s
seus membros pensam e interagem, que a aprendizageolve comunicacdo e
interligacdo e de que a aprendizagem é conduzidarpa motivacdo ou visdo, assinalo

como pontos fundamentais:

- O dominio pessoal potencia o conhecimento dwiddo, a sua vontade e a sua forma de
pensar, no sentido de o levar a definir os seustiobg e dessa forma alcancar a sua
realizacdo pessoal. As organizacdes que estimusiend®mminio, compreendem que as
pessoas que 0 possuem Sa0 mais comprometidas, a&smimeiativa, um sentido mais

amplo e profundo de responsabilidade no trabalhaprendem mais depressa o que

implica um beneficio para a prépria organizacao.

- A visdo compartilhada ndo € uma ideia, mas sim tonca, que quando partilhada por
mais de uma pessoa pode conter um poder enorme&dQuws pessoas partiiham uma
visdo cria-se uma ligacdo, um sentimento coletive gne aqueles que pertencem aquela

organizacao e que trabalham em func¢éo de um finugom

- Aprendizagem em equipa — Uma equipa de aprerglizagressupde uma imensa

disponibilidade para o dialogo e para a discus&Bmumas das maiores forcas de oposi¢éo
ao diadlogo e a discussao produtiva nas equipasbelho sdo as “rotinas defensivas”, que
nao sdo mais do que estratégias que as pessoaspasarse protegerem de eventuais

ameacas ou constrangimentos.

As equipas de gestdo impde-se uma lideranca tramséional, lideranca adequada para
potenciar a mudanca e o desempenho pessoal esmoékdos docentes; ou seja, para
liderar a reestruturacao.

E essencial a presenca na escola de um lider @igsntapaz de transmitir uma viséo de
futuro desejavel e atrativa as equipas educatives apnsiga potenciar o desempenho
profissional dos elementos dessa mesma equipa.
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5.Conclusao

A elaboracéo deste relatorio permitiu-me esseneiatlenuma reflexao tdo profunda quanto

fui capaz sobre o meu percurso profissional, ofqe que me marcou, a minha visao

sobre escola, ser docente, ser aluno e ser lider.

Todos nds fomos alunos, numa escola bem diferentpid temos hoje. Todos nds temos

memorias, boas ou mas, dessa escola e dos pra&esgm pela nossa vida passaram.

Do meu tempo de escola, recordo:

- O respeito que tinhamos pelo professor, a aéeitde tudo a que o professor nos dizia;

- O tempo livre que usufruiamos quando um profefsdtava,

- Nao chegavamos por vezes a conhecer o diret@sdala, era uma porta a qual néo

tinhamos acesso;

- O percurso que faziamos a pé€, de casa parala esda escola para casa;

- A mae, que encontrava quando chegava a casa&, m@perguntava se tudo tinha corrido

bem, se tinha trabalhos de casa, se precisavaidie; & que apesar de so ter concluido a 42

classe, parava para me ouvir e apoiar;

- A seguranga que sentiamos.

Mas esse € 0 passado que nao respeita a esteoelato

Como se pbOde ja constatar o inicio da minha p@dfiga pertence a uma escola nova.

Mentalidades diferentes, um conceito de ensinorgiizagem num contexto de liberdade.

A minha preocupacéo profissional também passoaip@ducar para serem livres.

Livres mas responsaveis e no respeito pelo oytelaesua diversidade.

Preocupei-me em gerar afetos, criar sentimentopettenca, colaborar com todos o0s

membros da comunidade educativa, contribuir para sooiedade mais justa e mais igual.

O relatério pretende dar sinais da minha singudalédcomo docente e como membro de

uma direcdo de um agrupamento de escolas. Conenuéiin¢des dirigentes a ser fiel aos

principios e valores por que sempre me pauteicdepiofissional e pessoal.

Enquanto elemento da direcdo verifico que a estelaoje exige um acompanhamento

mais proximo, mais aberto ao dialogo, a escutpatiha.

Sempre valorizei a afetividade na relagdo pedagdgicempatia, a abertura e o didlogo;

também sempre defendi que o lider de uma escolkdjre-me a equipa que constitui a

direcdo de uma escola, deve ser constituido paopssabertas a inovacao, a partilha, a
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troca de experiéncias, pessoas otimistas que emoasedesafios “de cabeca erguida’,

encarando-os como possibilidade de melhoria.

Aprendi com todos, sem excecao: alunos, pais, gsofes, comunidade educativa.

Inclusivamente com este relatério que surge no dedm percurso do meu curso de

mestrado. A Universidade Catdlica Portuguesa deuima licdo de vida que espero

continuar a prosseguir face aos ensinamentos laidosle a excelente experiéncia que me
foi proporcionada.

O resultado esta aqui plasmado.

A concluir, ser& util referir que a realizacdo destlatério me levantou muitas outras

questdes que ndo pudemos desenvolver no tempadishdJma dessas questdes, que se
relaciona com a minha experiéncia profissional megeparece-me merecer registo (para
futuras reflexdes): serd que, no contexto de umanaggupamento, o sucesso educativo

pode ser efetivamente alargado e aprofundado?

S&o eles que me fazem enfrentar cada novo diabalfio como professor, com alegria
e com esperanca. Levanto-me, saio de casa e entecola ou na universidade com
esta conviccdo: hoje, neste novo dia, de certerailagre da revelacdo dos tesouros
escondidos vai continuar a acontecer, no encoino @ outro e no confronto com a
Vida, o Bem, o Belo e a Verdade! (Azevedo, 201153)

56



6. Referéncias bibliograficas

Amado, J.; Freire, I.; Carvalho, E. & André, M.2009). O lugar da afetividade na
Relacdo Pedagogica. Contributos para a FormacaddefessoresSisifo. Revista
de Ciéncias da Educacéo. N°8. JAN/ABR 09

Azevedo, J. (2011)Liberdade e Politica Publica de Educac¢@ensaio sobre um Novo

Compromisso Social pela Educacao. Porto: Fundagiu® Ledo
Azevedo, M. (2000) 1st edRelatorios e Trabalhos Escolardsditora UC, ed. Lisboa
Barroso, J. (2005Roliticas Educativas e Organizacédo Escoldniversidade Aberta

Campos, Bartolo P. (199(Msicologia do Desenvolvimento e da Educacdo deniove

Universidade Aberta.
Canario, R. (20050 Que € a Escola@m "Olhar" Sociolégico. Porto: Porto Editora

Castro, C. S. (2007 Administracdo e Organizacdo Escaldfolecdo Educacéo. Porto:
Porto Editora

Corman, L. (1974).A Educacdo pela ConfiancaColecdo Ponte. Porto: Livraria

Civilizacao — Editora
Cury, A. (2007)Pais Brilhantes, Professores Fascinant€ascais: Editora Pergaminho

Delors, J. (2001)Educacdo um Tesouro a descobrRelatério para a UNESCO da
Comisséao Internacional sobre Educacéo para o s&&lllcAsa Editores

Dicionéario da Lingua Portuguesa Contemporanea.l(?B0ndacao Calouste Gulbenkian.
Editorial Verbo

Estrela, Maria Teresa. (201Mrofissdo Docente. Dimensdes Afetivas e EtiCadecio
Saberes Plurais. Porto: Areal Editores

Ferreira, Carvalho, J.M., Neves, J., Caetano, B0{2Manual de Psicossociologia das

OrganizacgOesLisboa: Bertrand Livreiros

57



Formosinho, Jodo. (1997A primeira etapa no processo de educacgao ao lorayoida,
Ministério da Educacad.egislacdo Lisboa: Editorial do Ministério da Educacéo
pp.29-43

Guerra, Miguel Angel Santos. (2008) escola que aprend€adernos do CRIAP. Asa
Editores

Guerra, Miguel Angel Santos. (200#rqueologia dos Sentimentos na Organizacio

Escolar.Projeto Atlantida
Hargreaves, A., & Fink, D. (2006)ideranca SustentavePorto: Porto Editora.

Hernandez, Fernando Hernandez (19€09mo aprendemos®ispert, CarlosPrograma
de Formacao de Educadordssboa: Oceano — Liarte, pp.88-113.

Justino, D. (2010)Dificil € Educéa-los Fundacao Francisco Manuel dos Santos. Reldgio
D’Agua Editores

Leithwood, K. A. & Poplin, M. S. (1992)The Move Toward Transformational
Leadership Educational Leadership; Feb 1992; pp 8-11. Rekdabrary

Lima, L. C. (2004).0 Agrupamento de Escolas como novo escaldo da Astragéo
DesconcentradaRevista Portuguesa de Educacéo, vol.17, numeko 00 7-47.

Braga: Universidade do Minho.
Lopes, J.& Silva, H. S. (20110 Professor faz a Diferencéidel : Edi¢cdes Técnicas, Lda

Loureiro, C. (2002). A Docéncia como Profissde Culturas dos Professores e

(In)diferenciacéo Profissional. Porto: Edicdes ASA
Machado, Joaquim. (201PBais que educam, Professores que antaditora Marcador

Ministério da Educacao (1997). Educacao Pré-Es¢p)akegislacdo Lisboa: Editorial do
Ministério da Educacao

58



Murillo Torrecilla, F. J. (2006)Una Direccion Escolar para el Cambi®el Liderazgo
Transformacional al Liderazgo Distribuido. REICE Revista Eletronica

Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambi&duncacion, 4 (4e).

Novoa, A.; Huberman, M.; Ivor F.; Goodson, M. L.HMpita, M.C.; Gongalves, J.A.M.;
Fontoura, M.M.; Bem-Peretz, Miriam. (2007, 22 Ed) Vidas de Professores
Colecao Ciéncias da Educacéo. Porto: Porto Editora.

Perrenoud, Philippe. (2002) escola e a aprendizagem da democraCialecdo em Foco.

Edicbes Asa.

Perrenoud, Philippe. (2003)ez principios para tornar o sistema educativo nadisaz.In
Avaliacdo dos Resultados Escolares, Medidas parart@ sistema mais eficaz.

Porto: Edicdes Asa

Postic, M. (1995)Para uma estratégia Pedagogica do Sucesso EsdOlalecao Ciéncias

da Educacéo. Porto: Porto Editora

Postman, N. (2002)0 Fim da Educacao. Redefinindo o Valor da Educadésboa:
Reldgio d'Agua

Sampaio, D. (2002)nventem-se Novos Paisisboa: Editorial Caminho
Santos, J. (2007Ensinaram-me a ler o Mundo a minha Volt&sboa: Assirio & Alvim

Savater, F., Castillo, R. M., Crato, N. & Damiao,(#010).0 Valor de Educar, o Valor de
Instruir. Edicdo Fundagé&o Francisco Manuel dos Santoso:Hwotto Editora

Zabalza, M. A. (2001)Didatica da Educacao InfantilColecdo Horizontes da Didatica.
Edicbes Asa.

http://terrear.blogspot.com

59



ANEXOS

60



ANEXO A

61



Mestrado em Ciéncias da Educagdo — AOE — SAOE — Prof. José Matias Alves

“CARTA A MIM MESMA”
Ola Rosario!

Entédo, como te sentes hoje, confiante?

Acabaste de tracar mais um objectivo para o teu futuro, o teu crescimento e enriquecimento
pessoal e profissional; iniciaste o Mestrado.

Sentes-te com coragem para ultrapassar os obstaculos com que te irds deparar?

Sei 0 que deves estar a pensar neste momento, nunca foste de desistir a meio de um percurso,
sempre lutaste por aquilo que querias e em que acreditavas.

Quando decidiste tirar o curso de Educadora de Infancia, sei bem o quanto isso te realizou, no
entanto, sempre quiseste saber mais e experimentar outras vertentes ligadas a Educagao;
iniciaste a tua carreira com uma experiéncia enriquecedora que desde logo pds a prova as tuas
capacidades; ser coordenadora de um estabelecimento de ensino com valéncia de creche e
Jardim de Infancia. Nao foi facil no inicio, bem me lembro, mas passados seis anos quando
decidiste concorrer ao ensino publico, foi certamente gratificante olhar para tras e ver o quanto
a instituicao tinha crescido. Naquela altura ja estavam colocadas trés Educadoras de Infancia,
a Direccao tinha adquirido uma carrinha para transporte de criangas e o projecto para a
construgao de um edificio novo estava a ser ultimado. Ainda hoje, deves sentir aquele espaco
como sendo um bocadinho teu, como sendo parte integrante da tua vida.

Mas o teu percurso ndo parou por aqui; ficaste colocada na ilha da Madeira, onde estiveste
durante um ano lectivo e logo a seguir regressaste a Castelo de Paiva. Recordo-me que foste
convidada pela Camara Municipal para abrir a segunda sala do Jardim de Infancia de S. Geédo
e que colaboraste na abertura e organizagéo das primeiras salas de prolongamento. Nesta
altura foste convidada para fazer parte do Conselho Executivo de um Agrupamento.

Sempre quiseste aprender mais, alids sempre disseste que achavas que todos os dias podias
aprender alguma coisa; e foi assim que decidiste fazer a Licenciatura, e agora o Mestrado.
Também ja me tens contado, € verdade,que por vezes surge o desanimo, a vontade de
desistir, o pensamento de que, se calhar ndo vale a penal!

Tenho que concordar que neste momento ndo é facil ser professor, as mudangas sdo muitas e
os desafios constantes.

Néao te preocupes, com a tua determinagao, certamente que daqui a dois anos serds uma
pessoa mais segura e eficaz no momento de tomada de decisdes.

Nao sera certamente um percurso facil, pois a presséo, a tensdo e a falta de tempo sao uma
constante no teu dia-a-dia.

Acredita acima de tudo que podes fazer a diferenca, que podes ajudar a mudar a sociedade/ a
escola para melhor, acredita que podes ajudar as criangas a serem mais felizes.

Alimenta este teu sonho, pois é aos sonhos que vamos muitas vezes buscar forgas para
continuar a lutar.

Acredita..., Acredita que és capaz!

Voltaremos a falar em breve

Até qualquer dia
Rosario Sales

Maria do Rosario Teixeira Sales Novembro de 2010
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EQUIPA

MULTIDISCIPLINAR

Graga Campos (Psicdloga)

O frabalho em equipa &, por
definigdo, o frabalho realizado
por diversos profissionais.
Trafando-se de uma equipa
multidisciplinar, o frabalho é
readlizado por um grupo de
profissionais de categorias
diferentes. Referimo-nos, no
presente caso, & Dr¢ Ana Paula
Teixeira (terapeuta da fala), Dr@
Graga Campos (psicologay), Dre
Aurora Beleza (assistente sociall,
Educadora Rosdrio Sales
(representante do Agrupamento
Vertical de Escolas de Castelo
de Paiva), Professor José Anténio
Rocha (representante do
Agrupamento de Escolas do
Couto Mineiro) e professora
Laurinda Bernardes (represen-
tante da Educagdo Especial).

Vale a pena sdlientar que a
muffidisciplinaridade & um factor
infrinseco e fundamental que
proporciona  confluéncias de
enfrada de informagdes que
facilitam em qudlidade e em

ferpo a solug@o de problemas ™

e eliminam barreiras inter-

pessoais da comunicacao.

E neste eniiguecimento com
actuagdo mutua que se
alcangam bons niveis de
qualidade de servigos prestados
& crianga, ao adolescente e
suas familias, guer no &dmbito da
educagdo, quer dasalde ouda
sua vida social em comunidade.
A Equipa Multidisciplinar que
reline semanalmente todas as
tercas-feiras, no Centro de
Salde de Castelo de Paiva.
actua com indicadores de
avaliogdo, com critérios que
estabelece e com metodologi-
as que considera mais adequa-
das. No final, elabora relatérios
que, ndo s6 diagnosticam, mas
também propdem estratégias
de operacionalizagdo que
ajudem a analisar, a intervir e a
valorizar os encaminhamentos
devidos. Estes salvaguardam os
beneficios da cranca e do
adolescente, ajudando-0s na
superagdo das suas dificulda-
des e limites. Considera-se
implicito, nesta actuagdo,

P

Rua Francisco Borges da Cruz
Ed. Palheiro - Loja 11
4575 - ALPENDORADA
Tel./Fax 255 630 043

visionar o progndstico, e que
este seja 0 mais proximo possivel
da realidade dos alunos/utentes.
Afravés da identificagdo de
valias, do levantamento de
probabilidades, de resuliados
bem sucedidos e de um olhar
mais critico e construtivo sobre
as falhas do sistema, agindo de
forma esaquemdtica e sisterndti-
ca, pretende-se cumprir
objectivos comuns: os direitos e
o bem-estar bio-psico-social da
crianga e do adolescente.

A Equipa Multidisciplinar
considera que, se todas as
partes diclogarem e houver um
esforco conjunto, é possivel
fratar e prevenir situagdes
dolorosas para as criangas e
jovens, bem como promover o
seu sucesso educativo e
qualidade de salde, o que,
com certeza, se reflectird em
toda acomunidade.

AEquipa Multidisciplinar

VINDIMAR ( cg

Representagbes; Lda:

Rui Silva (Delegado Comercial) 936 772 643

Papel . Guar - . Sacos do Lixo

AV2. Dr. Manuel de Arriaga, 2462 A

Apartado 59

5054-909 Peso da Régua
Minsborly-Clarik -

=] Protessional Tel. 254 322 792

e
JohnsonDive: % iter indi
r: rsey website: www.vindimar.com

Fax: 254 321 149
-mail: rui.silva@vindimar.com

9 Segmentos
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O Basquefebol

Justino Strecht e Ana Soﬁa 4°.ano

No dia 9 de Janeiro, quorto—f,elr?a, fomos ver a
equipa de Basquetebol do Futebol Clube do Porto
a Escola Secunddria. A saida da nossa sala, na
EB2/3, foi 0s.10n30m e a enfrada as 12h00m.

No fim do freino, fornas - autdgrafos aos
jogadores e aos treinadores Havia um jogador
que CGIQQVG 53.5cme media 2,11 metros!

N&s, no mdximo, podiamas conseguir 19
autégrafos, a contar com os freinadores.

A professora Roscrio foi miifo simpdtica e fez com
que os jogadores e os treinadores fossem & nossa
sgla de aulas, da parte da farde. Que emocdol!!
Deram-nos um calendcrio com a fo’fogroﬁa da

Todos nds gostdmos deste dia fanid:
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CONTRIBUINTE N.¢ 501 122834 C. R, C. N 2722 DO PORTO

FCPorto

EXMA®. SRA. DRA. ROSARIO SALES
AGRUPAMENTO VERTICAL DE
ESCOLAS DE CASTELO DE PAIVA
CASTELO DE PAIVA

Porto, 30 de Julho de 2008

Exma. Doutora Rosério Sales,

A Secgio de Basquetebol do FC Porto, ndo poderia deixar de lhe expressar o
seu agradecimento, por todo o auxilio, profissionalismo e dedicacéo
dispensada na realizacdo do nosso 1° Campus de Basquetebol.

Gostariamos de reconhecer ndo sé o apoio logistico dispensado, como

também, a exemplar e inexcedivel disponibilidade demonstrada em todos os
momentos.

As reacgOes dos participantes e encarregados de educacdo recebidas até a
data s&o extremamente positivas. Este “feedback” permite-nos classificar o
evento como um sucesso, que teria sido impossivel de alcancar sem a
incansavel colaborag&o de vossa exceléncia.

Que o balango positivo da estreia, seja um promissor augurio para novas
edicdes de convivio e aprendizagem, tendo o basquetebol e a pratica
desportiva como ponto de referéncia, sob a chancela “FC Porto / CM Castelo
de Paiva / Agrupamento Vertical de Escolas”.

Apresentamos cordiais cumprimentos.

/ —
S erven o
'!:r': ) ) . ¢ I/(W
" Fernando Assungao P

£
i : -
/ Director -
>
-
- '/.’“
/ e
Futebol Clube do Porto /
Dragao Lado Ni Porta 15, piso 34350-415 Porto Tel. 351 22 557 04 00 Fax. 351 22 557 04 98 www.fcporto.pt fcporto@icporto. pt
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Correspondéncia escola & familia

De :D\(,l\_ . F:\‘)\)\Qj . Data Al /4 /Aa
Para & . &

Mensal agem ‘Lxx\mu o W C (\%L\bc;\"\(\u\eu{\‘b

AR 1
,S;“l e ACUGA Mr Jx w gy (m Rianoely
v o T e ya X de r)\cuxa.lfzkw WA

*| Tomei conhecimento.
Em {6/ ©t/301d

I _ ﬂ ﬁggﬁ
Assinatura &i-’&f{j (assinatura)

|
De ?nﬂg \‘Rn\emo(kcc\ Data \5/ \/\2
Para _ & . ©-

Mensagem __ T L M © oAl e Cwon \Dad o ek
do  sern s ducando %D .QW\AQQ‘L
eshe  assle . OMQIG—Q”S

Tomei conhecimento.
Em _l& /0! /301d
%ﬂr\m

Assinatura @/\ . (assinatura)

T
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