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17 | THE SCHOOL STANDING BETWEEN THE RHETORIC OF
AUTONOMY AND THE PRACTICES OF CENTRALISATION

Joana Isabel Leite, Joaquim Machado

A generalizagéo do ensino pés primario nos Qltimos cinguenta anos traduziu-se no
crescimento do sistema escolar, pos em evidéncia as limitagBes da sua gestao pelo
centralismo burocratico.

o reconhecimento pelo Estado de que os atores locais tém condigdes para melhor adequar
as politicas nacionais aos diversos contextos esta na base da transferéncia de competéncias
para 05 municipios e na outorga de autonomia 35 escolas, fazendo da escola lugar central
da gestaoe da comunidade parceiro essencial na elaboragdo e desenvolvimento do projeto
educativo.

contudo, a autonomia pressupde capacidade de os atores escolares para movimentar
accbes paliticas, desenvolver processos administrativos e aplicar competéncias cientificas
e técnicas.

0 nosso estudo desenvolve-se numa escola secundaria do norte de Portugal com contrato
de autonomia desde 2007 e visa canhecer os objectivos que estdo na base da decisao da
escola em celebrar e manter o contrato de autoromia como suporte do seu projeto de
desenvolvimento organizacional, os significados que os atores escolares Lhe atribuem e
qual o seu impacte na escola. A investigacao é de natureza qualitativa e privilegia as
técnicas da observagao, analise de documentos produzidos pela escola e da entrevista
semiestruturada ao diretor e ao presidente do conselho geral.

0s resultados do estudo apontam para os dominics em que a autonomia foi experienciada
pelos atores escolares e 0 Seu reduzido alcance em consequéncia da recentralizacdo e
docontroka da administragdo central.

PALAVRAS-CHAVE: avaliagao, melhoria, autonomia, contrato.
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