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Que em seu proprio espago
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Cumprindo o indirecto plano
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Desferida do arco de toda a invengdo.

Ana Hatherly

Tempo de Produgdo

O Programa de Consultoria UCP, no quadro do Programa Territdrios de Educacdo e
Intervencdo Prioritaria (TEIP), preconiza uma agao de natureza cientifica que se desenvolve
em cada ano escolar e que se propoe apoiar e aprofundar a reflexdo pedagdgica em ordem
a melhoria das aprendizagens e da escola.

A estrutura assumida no programa de Desenvolvimento Profissional e Organizacional:
Mais Aprendizagem, Mais Sucesso privilegia uma abordagem que permite que cada escola
equacione o seu plano de melhoria e usufrua de um tempo de consultoria — protocolado
em cerca de trinta horas anuais — materializado em ag¢dées de consultoria de proximidade,

acles de capacitacdo e formacgdo continua. A logica de trabalho pressupde principios

% Consultora SAME - Centro de Estudos em Desenvolvimento Humano - Docente da Faculdade de

Educacdo e Psicologia - Faculdade de Ciéncias Humanas - Universidade Catdlica Portuguesa

40



SERIO OF APOID A MELIORIA DAS ESCOUAS

CATOLICA | SAME

estruturados no didlogo, na participacdo ativa e no desenvolvimento de uma lideranga

educativa comprometida com o sucesso e com os fins da escola eficaz.

Tempo da agdo

E ao nivel da acdo que as dificuldades acumulam constrangimentos maiores. A
percecdo (em cada escola) de ‘ndo se ter tempo’ é real. Circunstancia que sublinha a
necessidade (crescente) de cada um “se concentrar na sua missdao de ensinar bem e de
fazer aprender bem” (Azevedo, 2011:118). Na voz (geral) dos professores, o escrito de
Sousa Pinto, redigido ha mais de uma década, mantem-se atual: “O tempo é-nos [é-lhes]
roubado para atividades para as quais nao estava destinado” (Pinto, 2001, 31). A realidade
é: o papel do professor, tal como a missdo da escola, é hoje significativamente maior e
muito mais complexo que a funcdo que secularmente lhe estava confiada.

Ao tempo escolar didrio somam-se horas e horas de reunides — pais/encarregados de
educacao, conselho pedagdgico, direcdo de turma, coordenacgao grupo, conselho de turma
..., transformando muitos professores em “pobres de tempo” (Trias de Bes, 2005) de uma
forma “condicionadora e constrangedora” (Pinto, 2001:31). Percebemos a partir dos
discursos dos professores que as limitacGes (desmotivacdes) resultam, na maioria das
vezes, da dificuldade para responder de forma assertiva a heterogeneidade e

complexidade dos problemas que a escola para todos reune.

Tempo de reflexdo

O Programa TEIP identifica como prioridade o sucesso educativo, criando para o
efeito recursos e “possibilidades acrescidas para a implementacao de projetos prc'Jprios"20
e, assim, apoio direto a casos particulares de alunos em situacdo de risco e/ou com
dificuldades de aprendizagem ou portadores de deficiéncia. Diariamente, apercebemo-nos
do grande esforco desenvolvido no sentido de aproveitar todo o tempo para potenciar
estratégias e acgdes pedagogicamente diferenciadas e capazes de gerar ambientes de
aprendizagem ajustaveis e mais articulados - assessorias pedagdgicas, planos de tutoria,
turma +, apoio ao aluno e a familia. E tempo para descontinuar rotinas curriculares

enclausuradas em programas uniformes, rigidamente estratificadas e acentuadas por uma

atitude profissional “reservada”.

20 Despacho Normativo N2 20/2012
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E neste contexto que trabalhamos e exercemos a nossa funcdo de consultora,
sustentada e articulada no esfor¢co e ambicdo comum de respeitar, valorizar, reconhecer e
encorajar a relagdo com o saber e com o desejo de aprender.

Efetivamente, o conhecimento que todos temos da escola é mais profundo, as
liderangas mais relacionais e transformadoras e as praticas educativas paulatinamente
mais dialogadas. A construcdo partilhada de uma convivialidade profissional estd em
marcha, prova disso sdo as a¢des de supervisao formativa e de observacao interdisciplinar
desenvolvidas que, passo a passo, naturaliza a entrada em sala de aula gerando zonas de
luz e de aprendizagem.

Se queremos mesmo mudar é tempo de substituir o descrédito por a¢des. O sentido
é valorizar e reforcar a confianca e a cooperacdo. A escola é diferente, esta diferente e,
apesar das limitagdes, os resultados sdo encorajadores e preditores de uma escola mais

positiva, mais flexivel e mais criativa.
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