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Accao Educativa
e Desenvolvimento da Personalidade

1. Os objectivos da acciio educativa

Para tornar eficaz a ac¢do educativa nos tempos de hoje, em que
uma grande variedade de meios (globais, universais) concorre com os
tradicionais (restritos, de Ambito escolar), € necessario ter em atengéo

conjunto de preocupagdes que poderfamos sistematizar da seguin-
te forma:

- especificar ¢ individualizar a ac¢do educativa junto de cada
educando;

- compreender o ambiente em que o educando se encontra inse-
rido, atendendo ndo apenas s potencialidades possiveis mas também aos
constrangimentos socio-culturais a que estd sujeito;

- saber exactamente o que se pretende alcangar.

Tomando esta dltima condi¢o, a sua relevéincia € de tal ordem
que, seja qual for o método educativo adoptado, ¢le permanecera sem-
pre vago se os objectivos a atingir ndo sdo claros. Infelizmente, € fre-
quente constatar que na acgio educativa das nossas comunidades os
objectivos educativos permanecem habitualmente implicitos, o que a
transforma habitualmente em algo improvisado, precério, com resul-
tados pouco palpdveis e, ndo raro, de todo insatisfat6rios.

De facto, verifica-se ser pouco o cuidado em definir previamen-
te os objectivos a alcangar em diferentes fases da ac¢io educativa, em
formular um projecto ¢ um plano educativo que explicite as necessi-
dades a que se pretende responder, os recursos disponiveis, os meios a
utilizar e os fins a atingir, sejam eles o desenvolvimento da personali-
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dade, a capacidade de tomar decisGes responsavelmente, a insergéo cri-
tica nas estruturag sociais e/ou religiosas, etc. Ndo se sente a preocu-
pacdo de formular explicitamente e com clareza, porventura por escri-
to e assumido por todos os intervenientes, aquilo que se pretende. Pre-
fere-se o implicito (sem se saber muito bem o que seja), o 6bvio (por
natureza, contririo a criatividade e & inovagéo) ou deixa-se apenas que
o tempo e a providéncia fagam o que erradamente se julga ser da sua
competéncia...

E notdrio que o estabelecimento de objectivos educativos conduz
a uma acgdo tanto mais eficaz quanto a sua expressdo for mais expli-
cita e detalhada. Mas também & evidente que uma formulagdo explici-
ta de objectivos ndo é algo f4cil, sobretudo quando a acgéo a eles refe-
rida se prende com o desenvolvimento da personalidade de cada ser hu-
mano. Procuremos, em linhas gerais, enunciar algumas caracteristicas
desejdveis dos objectivos educativos:

- concretos: discriminando com objectividade o que se pretende
atingir em termos dos «produtos» a alcangar (comportamentos, valores,
conhecimentos, etc);

- adequados 2 realidade: atendendo & realidade socio-cultural do
educando, mas contando também com as possibilidades e caracterfsti-
cas do(s) educador(es);

- verséteis: prevendo um alargamento dos «produtos» alcangados
pelo educando em situagBes variadas, os quais constituam uma base pa-
ra novas conquistas e permitam um aprofundamento sucessivo das poten-
cialidades individuais;

- em ordem ao crescimento integral: promovendo o desen-
volvimento da personalidade do ser humano através de uma valoriza-
¢fio real seja dos seus aspectos individuais (como a criatividade), seja
dos sociais (como o sentido de cooperagdo).

Esta iiltima caracterfstica lembra-nos, assim, que subjacente a for-
mulagiio de qualquer objectivo neste dominio existe o pressuposto de
que a acgéio educativa deve inserir-se na dinfimica do desenvolvimen-
to da personalidade humana. Nesta medida, o educador deve promover
no educando, simultaneamente, a formacio de um centro valorizador
interno — mediante o qual atribuird sentido s suas experiéncias — ¢
a capacidade de tomar decisées -— de tal modo que seja a propria pes-
soa-a dirigir a sua evolugiio. O acto livre ndo pode ser tomado «no abs-
tracto» mas, antes, a luz de uma estrutura psicolégica interna, que seé
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constréi no mbito de um determinado percurso de existéncia e que con-
diciona as sucessivas tomadas de decisdo a que estamos sujeitos como
donos de nés mesmos.

A liberdade (identificada na autonomia) pressupde o amadu-
recimento psicol6gico e a ac¢do educativa deve apontar para a es-
truturagio de uma personalidade orientada por atitudes e valores que,
progressivamente, vdo fazendo parte da estrutura dindmica de cada um
(dindmica porque € susceptivel de sofrer variagdes e de nela se in-
tervir deliberadamente), sendo neste quadro que se consolida a ca-
pacidade de se tomarem decisdes de forma responsével.

2. Variaveis educativas

Definimos aqui como varidveis educativas um conjunto de carac-
teristicas que incidem na estruturaciio da personalidade do educando e
sobre as quais o educador deve actuar de uma forma intencional, em
ordem & concretiza¢fio dos objectivos inicialmente delineados. H4, por
isso, todo o interesse em conhecer quais sio essas varidveis e analisar
qual a sua incidéncia concreta nos educandos, de modo a ser possivel
planificar adequadamente a acgio educativa.

Antes de mais, € fundamental que o educador veja:

- o desenvolvimento do educando como algo que estd a decor-
rer desde o nascimento, dando-lhe as bases para que ele possa atribuir
um sentido ao que lhe sucede, ao que vé& & sua volta, ao que sente;

- 0 comportamento do educando como um produto da sua his-
téria pessoal, a qual se faz a partir de um determinado fundo genéti-
co no quadro de um contexto socio-cultural mais ou menos facilitador
da expressdo dessas potencialidades biolégicas.

Assim, qualquer ac¢do educativa partira, naturalmente, do conhe-
cimento que o educador obtiver do educando, variando a orientagio a
dar a essa acgdo conforme os resultados que pretende atingir, estimu-
lando potencialidades e reconhecendo limita¢des. Naturalmente, o edu-
cador ndo verd o educando como alguém que se pode transformar de
acordo com um projecto ideolégico (uma «coisa» a moldar), mas sim
€omo uma pessoa que vai suscitar e exigir o estabelecimento de uma
adequada interacg@io. Ao invés de um condicionalismo cl4ssico (respos-
ta y face ao estimulo x), a verdadeira educagio faz-se mediante a cria-
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¢do de uma atmosfera de colaboragdo, susceptivel de promover a ma-
turaciio do educapdo no respeito pelos outros e por si préprio.

A que varidveis educativas deve, entdo, estar o educador atento?
Em primeiro lugar, &s varidveis pessoais. Para dirigir a sua vida, o ho-
mem nao pode contar apenas com a sua vontade ou com a sua capa-
cidade de pensar e de querer. Por outro lado, também ndo estd es-
crito na sua estrutura que possui uma razio e¢ uma liberdade ili-
mitadas. Hd que contar com a corporeidade, por meio da qual o ho-
mem participa da natureza fisica, biolégica, psiquica ¢ cultural da exis-
téncia, corporeidade que, se por um lado, marca os limites da aven-
tura humana, por outro lado permite ao homem a expressio de sen-
timentos e possibilita a comunicagdo com o outro.

Qualquer discurso sobre acgiio educativa deve explicitar a com-
plexa realidade corporal de que somos feitos. E necessario conhecer os
elementos derivados desta corporeidade para neutralizar o que € in-
desejéve! e potencializar o que é possivel, tornando assim o pro-
cesso educativo mais eficaz. A titulo de exemplo, sugerimos uma pro-
posta sistematizada de exploragio destas varidveis educativas:

- qual a imagem de si que possui o educando (o que cle pensa
¢ sente de si mesmo);

- qual a experiéncia de si que possui o educando (o que ele experi-
menta na sua vida em termos de gostos, expectativas, etc.);

- qual o ideal de si que possui o educando (o que ele espera e
deseja de si mesmo, o que gostaria de ser e de fazer).

'Em segundo lugar, o educador deve atender as varidveis ambien-
tais. O ser humano vive em sitnagdo, localizado num espago e num tem-
po, inserido no mundo das coisas como uma dimensao de uma reali-
dade muito mais vasta, nfio podendo o discurso educativo ignorar condi-
cionalismos, determinismos e limites sociais inerentes a essa mesma
realidade.

O educando ndo chega do vazio, ndo surge do nada, pelo que a
sua vida tem de ser permanentemente enquadrada dentro de certos li-
mites espacio-temporais. O conhecimento histérico destes limites po-
de ajudar a compreender a situagdo actual mas, sob um ponto de vis-
ta educativo, mais importante do que reviver o passado € pofen-
cializar a situacdo actual, tornd-la verdadeiramente significativa.

Por outro lado, porque a ac¢do educativa formal decorre habi-
tualmente num determinado ambiente fisico (casa, escola, etc.), as varia-
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coes a que esse mesmo ambiente fisico estiver sujeito podem ter re-
percussOes na qualidade da interacgdo educador-educando e, em dltima
instdncia, no desenvolvimento em si mesmo da personalidade deste
tltimo.

Por fim, h4 que ter igualmente em conta as varidveis sociais. A
familia ¢, desde logo, uma estrutura social da maior importincia, cormn
iy seu estilo, com 0s seus valores, com as suas vicissitudes. E no im-
bito da familia que emerge a capacidade de viver com os outros e pa-
ra os outros. A comunidade social, incluindo espacos de relagio como
a escola, a igreja, o bairro / a aldeia ou o local de trabalho sfo igual-
mente grupos que, de algnm modo, assimilam cada pessoa s suas carac-
teristicas, lhes comunicam determinados valores e lhes permitem o de-
sempenho de papéis, importando por isso analisar qual o grau de inser-
¢do de cada educando na comunidade de que é origindrio.

3. Os métodos educativos

Qualquer metodologia educativa estd fundamentada em com-
ponentes diferenciados, por um lado tendo em conta conceitos do do-
minio da biologia, da psicologia, da sociologia, mas, por outro lado, ten-
do 1gualmente presente orientagdes polfticas, ideoldgicas e de grupos de
referéncia. E sabido que educagiio nunca é neutra e nunca obedece s6
ao interesse do «desenvolvimento» do educando...

Ao intervir junte de cada um, o educador deve ter a consciéncia
de que o processo educativo da pessoa jd estd a ocorrer e que a sua inter-
vengdo nada vai comegar. Por outro lado, nfio basta acrescentar & vi-
da de cada educando actividades soltas e nfio previamente intencio-
nalizadas, sendo preferivel fazer das oportunidades de promogdo do
desenvolvimento j4 existentes ou a criar ocasiGes em que cada um pos-
s viver experiéncias verdadeiramente significativas sob o ponto de
vista educativo.

O movimento para a educagio psicol6gica deliberada, nascido na
década de 70 nos Estados Unidos, tem presente na sua filosofia de acgio
a preocupacdo de promover, intencional e deliberadamente, o desen-
volvimento psicolégico de dada pessoa '. Num sentido restrito, a edu-

. 'SPRINTHALL, N. - Role-taking programs for high school students, New methodes ta
promote psychological development. In CAMPOS, B. P. (ed.) - Psychological intervention and hu-
man development. Porto: TCPFD/Academia, 1991.
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cagiio psicolSgica deliberada deve ser vista como uma estratégia de
promogio da qualidade de vida psicolégica, com insisténcia numa me-
todologia que seja desafiante para as pessoas: acgdo-reflexdo no con-
texto de uma relagdo, a partir da utilizagdo de situagdes naturais da vida
dos educandos.

O objectivo da componente acgdo € estimular o uso de novos pro-
cessos psicol6gicos através do confronto da pessoa com um leque o mais
amplo possivel de situagdes € dominios, sendo particularmente realga-
da a importancia do desempenho de novos papéis em situagdes reais.
Este desempenho de papéis significativos e reais, colocando os edu-
candos face a experiéncias onde assumem novas atitudes e novos compor-
tamentos, ultrapassando o modo corrente de agir, é susceptivel de provo-
car um certo desequilibrio (qualquer desafio comporta riscos) mas pode
igualmente conduzir & reorganizagio do pensamento € das concepgbes,
conduzindo a um funcionamento mais complexo, isto €, mais rico e
variado.

Com a dimensdo acclio conjuga-se a dimensdo reflexdo, que in-
clui a partilha, a avaliacéo e a integragdo das experiéncias vividas, in-
tegragiio que pode ser cognitiva (pela elabora¢io de novos principios
de acgiio), emocional-afectiva (através de mudangas no conceito de si
préprio e na motivagao para a ac¢io) e comportamental (prevendo con-
sequéncias para a acgdo resultantes de novos planos de actividade). O
educador deve, pois, proporcionar aos educandos uma reflexio guiada
e consistente sobre o significado das experiéncias que estes viveram, em
termos do respectivo desempenho, dos sentimentos & pensamentos por
elas originados e das mudangas ocorridas, por forma a que a pessoa thes
atribua efectivamente um determinado sentido.

Por fim, é imprescindivel que arelagio educador-educando funcione
no sentido da confianca miitua, devendo assumir o educador uma atitu-
de permanente de apoio e desafio positivos. A promogdo da autonomia
e da responsabilidade —em suma, da maturagio — deve opdr-se a quais-
quer atitudes protectoras por parte dos educadores, susceptiveis de restrin-
gir 0 espago em que 0 educandos, legitimamente, saberiam ou pode-
riam aprender a fazer o que lhes caberia em diferentes etapas do seu
desenvolvimento. Deve-se, por isso, respeitar e fortalecer a autonomia
de cada educando, tomando-o simultaneamente como sujei-to de acgoes
— que aplica 08 seus recursos em ordem a atingir objectivos — € €O~
mo sujeito responsdvel —, potencialmente capaz de tomar as suas pré-
prias decis0es.
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4. Os meios educativos

Defendemos desde ja que o meio privilegiado de ac¢éo educati-
va, para 0s nossos dias, assenta na comunicacgio individualizada e na
relacdo interpessoal. Porqué? Uma tentativa para ordenar as principais
formas de comunicacio no dmbito da acgio pedagégica, desde a partici-
pagio pessoal minima & participagdo pessoal mixima (reflectindo o en-
volvimento dos diversos intervenientes no processo educativo), conduz-
-nos 2 seguinte hierarquia:

PARTICIPACAO MAXIMA

CONVERSACAO PESSOAL
DISCUSSOES EM GRUPO
REUNIOES INFORMALIS
REUNIOES FORMAIS (INCLUINDO AULAS)
MEIOS INFORMATICOS
RADIO, TV, CINEMA
LIVROS E JORNAIS

PARTICIPACAO MINIMA

Dado o papel determinante que a interac¢io educador-educando
assume no quadro da accfo educativa, com beneficios para ambas as
partes, parece-nos oportuno realgar aqui um conjunto de condigGes
susceptiveis de tornar mais proficua esta interaccdo.

Em primeiro lugar, o educador deve manifestar um completo re-
conhicimel?to da personalidade do educando, através de uma consi-
dfaragao positiva incondicional, tendo como pressuposto uma convicgio
sincera no educando e conferindo-lhe o direito a tomar em méos a di-
recgdo da prépria vida. Como € que isto se manifesta? Vejamos algu-
mas possibilidades:

- mo respeito pelos sentimentos, desejos e iniciativas do edu-
;:zemdo, nédo se lhes opondo pelo simples facto de serem diferentes dos
us;

- na demonstragio de interesse e consideracdo por aquilo que o
educando realiza ou projecta realizar;

- na manuteng¢do de serenidade e equilibrio face a condutas preo-
Cupantes, esforgando-se por compreender a conduta do ponto de vista
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do educando e, se necessitio, recorrendo a pessoas competentes para
. . * . 5 e pr = L,
ajudar a solucionar conflitos mais profundos ou de dificil resolugio,

Em segundo lugar, o educador deve fazer um uso correcto da
autoridade, evitando quer o autoritarismo quer a permissividade e adop-
tando uma autoridade «adequadamente justa». Como ¢ que isto se con-
cretiza? Vejamos de novo algumas possibilidades:

- uma autoridade adequada € a que favorece a expressdo since-
ra, & a que favorece a compreensio miitua, é a que favorece a matu-
racio em ordem & liberdade interior, impedindo que o educando se sin-
ta inferiorizado e recorra a mecanismos como o capricho, a mentira ou
a timidez;

- o uso correcto da autoridade implica a consisténcia € a coerén-
cia na conduta do educador, que tem a obrigagdo de criar um clima de
seguranga (uma conduta incoerente desconcerta...); ter autoridade niio
significa infalibilidade nem & algo de natural, exigindo permanente-
mente aos educadores uma reflexdo sobre o modo como devem exercer
a auntoridade;

- um uso justo da autoridade permite que se discutam os funda-
mentos dessa mesma autoridade tormando-a, dessa forma, mais simples,
mais firme e mais oportuna, resultante de nma construgéio mituza e néo
de uma simples imposicio formal.

Em terceiro lugar, o educador deve manifestar respeito pelo rit-
mo do educando, nio o for¢ando a realizacGes superiores as suas ca-
pacidades. Nao é A imagem do educador que se forma o educando, ndo
podendo a realidade concreta que ele vive ser aferida a luz de uma qual-
quer «norma padrdo» idealizada pelo educador.

A determinagio danatureza, dos contedidos e das metas da activida-
de educativa, a procura dos métodos e dos meios mais eficazes para aju-
dar os educandos a alcancar a maturidade, t8m necessariamente de ser
diferentes consoante as geragdes e 0s contextos socio-culturais em que
decorre a acgio educativa. Se é possivel e legitimo no dmbito de uma
mesma fé existir um pluralismo teolégico, também se poderd afirmar
que & possivel e legitimo — e aqui arriscaria dizer desejdvel —a exis-
téncia de um pluralismo pedagégico em ordem & maturidade humana.

Se esta énfase no pluralismo pedagégico ndo é novidade nenhu-
ma ela tem as suas implicagdes, alargando os horizontes educativos a
vastas realidades terrestres, como sejam o caso da ciéncia, da cultura,
do desporto, dos tempos livres, do trabalho, etc. Isto implica que o edu-
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cador — qualquer que ele seja, em que contexto for —, se socorra de
meios anxiliares para desempenhar a sua fun¢o educativa de wma for-
ma yerdadeiramente criativa, ndo temendo recorrer a ciéncias como a
biologia, a psicologia ou a sociologia para fazer face a novas temiti-
cas que se vdo impondo.

A diversidade cultural, a conflitualidade ideolégica, o amplo pro-
cesso de escolarizagdo, obrigam 2 adop¢do de um estilo educativo verda-
deiramente actual, com caracteristicas préprias:

- orientado para o homem do nosso tempo, nio ignorando a si-
tuagdo cultural no dmbito da qual se fard a matura¢do humana, que nio
pode limitar-se a ser um simples processo de insergio numa cultura pré-
-existente e uma assimilagdo passiva do mundo e dos seus valores:

- fazendo da educagdo um processo critico de promociio hu-
mana, critico porque a tendéncia generalizada tem sido a de que a ac-
¢ao educativa reflicta um processo de aculturagio, ao invés de utilizar
o pensamento dos educandos para uma abordagem critica da realidade,
o que também s6 se conseguird se os educandos forem, eles mesmos,
dotados de capacidade critica.

5. A vocac@io como sintese da ac¢iio educativa

Voltemos aos objectivos educativos, agora repensados em fungdo
de um problema concreto: o aprofundamento da vocagio enquanto sin-
tese da actividade educativa.

Como definir vocagdo? Uma hipétese serd vé-la como uma pro-
gressivadefinigio pessoal face a determinado projecto/estilo de vida, atra-
vés do qual a pessoa se insere de um modo vivo, responsavel, produtivo
elitil na comunidade social. E como se vai fazendo esta definicdo pessoal?
Poruma lado, através da aferi¢fio de critérios relativos a atitudes, a incli-
nacdes, a possibilidades, a motivag@es. Por outro lado, associados a es-
ses critérios, revela-se oportuno para o educando planificar, programar
oseu projecto de vida e nfio apenas seguir os passos tidos como irremedi4-
veis. Esta planificagfo, feita individualmente ou em conjunto com o edu-
cador, ird permitir a vivéncia de situagdes préximas do projecto de vi-
da que o educando pretende construir, através das quais se aperceberd
dlempadamente dos seus aspectos gratificantes e das suas dificuldades.

Este processo nfio é, naturalmente, automatico nem muito me-
105 esponténeo, pelo que julgamos ser titil apresentar aqui algumas indi-
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cagdes pedagégicas, algumas pistas exploratérias em ordem 2 ajuda na
defini¢do de si mésmo %

a) a vocagio nasce e desenvolve-se na relacdo com outros: uma
vocagiio ndo nasce do vazio, passa pela identificagdo com uma pessoa,
com um modelo, identificagiio que € depois «reconstruida» de acordo
com as condigdes particulares de existéncia de cada um, porque ninguém
é igual ao modelo ou & pessoa com quem e identifica.

Implicacdo pedagégica: paraque essa reconstrugio se faga de uma
forma adequada, & necessdrio que a pessoa possa experimentar o con-
tacto com diversos modelos, o que s6 é possivel se o educando esti-
ver inserido numa comunidade humana em que diversos papéis estejam
representados de uma forma completa e a pessoa se possa confrontar
face a outras modalidades de existéncia.

b) a vocaciio envolve opcdes surcessivas: ndo € uma decisio 1ini-
ca, definitiva, antes implica uma sequéncia de opgdes existenciais com
repercussdes na postura do individuo face a realidade.

Implicagdo pedagdgica: a vocagio vai-se definindo a partir de es-
colhas quotidianas, fragmentadas e variadas, a que convém estar aten-
to dado que essas escolhas configuram e exprimem desejos, necessida-
des, preocupagdes e aspiragdes.

¢) a vocaciio comporta essencialmente uma dimensfo pessoal:
é uma opgio fundamental (ou um conjunto de opgdes) a partir da(s)
qual(is) a vida ganha significado.

Implicagdo pedagdgica: importa fazer com que a definigdo de si
préprio nfio seja algo imposto do exterior mas constitua qualquer coi-
sa de construtive, em que o educador nio percorra o caminho do educan-
do mas o ajude a obter uma percepgio objectiva da sua condigo existen-
cial, a tomar consciéncia de si como alguém que possui uma dada origi-
nalidade e a atribuir um sentido 2s coisas, s experiéncias do dia-a-dia.

Trata-se, entfio, de conferir ao educando os métodos & 0s meios
para que ele possa ser cada vez uma pessoa cada vez mais empenhada
na sua prépria educagdo, pela qual ele também ¢ responsédvel, progre-
dindo no espago € no tempo em direc¢o a novas conquistas € a um ca-
da vez maior desenvolvimento da sua personalidade.

ANTONIO MANUEL FONSECA

FONSECA, A. M. - Personalidade, projectos vocacionais e formacio pessoal e social.
Porto: Porto Editora, 1994.
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