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ESTUDOS SOBRE A LIDERANCA NA ENFERMAGEM EM
PORTUGAL

Rita Fernandes 12
Margarida M Vieira 34
jacacioprt@gmail . pt

"Hospital de S. Jodo, Porto

2 Doutoranda em Enfermagem na Universidade Catélica Portuguesa
3 Instituto de Ciéncias da Satide. Porto

+ Centro de Investigacio Interdisciplinar em Satide da UCP

Introducao e Objectivos: A profissao de enfermagem desde os tempos mais remotos
da sua historia esta estruturada segundo uma forte hierarquia, em que o enfermeiro-
chefe assume a figura de lider/administrador dos seus colaboradores, dos cuidados de
enfermagem prestados e dos servicos. Face a evolucao constante no campo da saude e
da profissdo, o papel do enfermeiro-chefe é decisivo na pratica de cuidados com
qualidade (Marquis, Huston, 1999), porque é ele que lidera no caminho da actualizacéo
e evolucao constante dos seus colaboradores e consequentemente da qualidade dos
cuidados prestados. Um dos objectivos deste estudo é enfatizar a necessidade do
estudo da lideranca em enfermagem. Neste sentido, foi realizada uma revisao
sistematica de trabalhos efectuados no ambito do ensino superior em Portugal sobre o
conceito de lideranca em enfermagem, com o intuito de descortinar o que foi realizado
neste ambito e neste pais.

Material e Métodos: O tipo de pesquisa utilizado enquadra-se num estudo descritivo
exploratorio realizado por meio de revisao sistematica dividido em duas fases, que
consistiu no levantamento e analise dos trabalhos realizados no ensino superior
publico e privado, Politécnico e Universitario, com os critérios de “lideranca” e
“enfermagem” ou “lideranca” e “enfermeiro(s)”.

Resultados: Das 118 instituicoes do ensino superior, pode-se verificar que em 111
instituicoes (94%), existem 23 teses com 0s critérios definidos.

Das 23 teses encontradas, 16 correspondem a teses de Mestrado, 6 foram realizadas no
ambito dos Cursos de Administracao de Servicos de Enfermagem e 1 num concurso de
acesso a categoria de Professor Coordenador da Carreira Docente do Ensino Superior
Politécnico.

Discussao: Conclui-se que nas 118 instituicoes nacionais pesquisadas, houve uma
resposta via e-mail de 77%, mas conclui-se que se obteve a confirmacao em 111
instituicoes (94%) e que existem cerca de 23 teses que incluem no titulo lideranca e
enfermagem ou lideranca e enfermeiro(s).

No entanto, a maioria desta producéao cientifica ndo se encontra publicada (87%), foi
efectuada em meio académico e actualmente nao se encontra na totalidade acessivel
nos repositorios cientificos, como comprovado por esta pesquisa.
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As possibilidades de estudos de lideranca sao diversas, foram estudadas algumas
facetas ao nivel nacional no ensino superior, nomeadamente: teorias da lideranca,
estilos de lideranca, a lideranca e a motivacao/satisfacao, a lideranca e a comunicacao, a
lideranca e as relacoes interpessoais, a lideranca e os conflitos, a lideranca e a
inteligéncia social e emocional. Assiste-se ao estudo de algumas areas referidas por
Tappen (2005), quando se refere as dreas de estudo da lideranca.

Verificou-se que existem areas da lideranca mais estudadas e por isso mais
aprofundadas em Portugal e que outras d&reas necessitam de um maior
aprofundamento por serem pouco investigadas e até apresentar deficits de abordagem.

Palavras-chave: Lideranca; Enfermagem; Portugal.
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