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Resumo

A generalizacdo da educagio escolar obrigou os sistemas a organizarem-se segundo o principio da
igualdade concretizado através de um modelo padronizado de curriculo e pedagogia uniforme. A
esta tendéncia uniformizadora sempre os movimentos de renovacdo pedagogica contrapuseram a
necessidade de olhar para a especificidade e a individualidade que habita cada aluno enquanto ser
humano. Em alternativa ao modo de ensinar a todos como se fosse um sé foram desenvolvidos
métodos activos, assentes na concep¢do de que a crianca é um sujeito activo, com direitos e
competéncia, que deve aprender através da participacdo, da experimentacdo e da descoberta.

A afirmacdo das diferencas individuais junta-se hoje a valorizagdo das diferencas culturais e a
necessidade de uma ética da diferencga na sociedade multicultural.

Nesta comunicagdo, apresentamos uma experiéncia de flexibilizacdo desenvolvida numa escola
TEIP através da modalidade de Trabalho Auténomo, distinguimos nela as dimensdes pedagogica,
curricular e organizacional, assinalamos como factores favoraveis ao projecto, por um lado, o clima
da escola e as suas liderancas e, por outro, a formagao em contexto e o saber-fazer dos formadores.

Palavras-chave

Diversidade, diferencia¢do, autonomia, formacgao.

Résumé

La généralisation des systéemes scolaires a obligé les systémes a s’organiser selon le principe de
1'égalité réalise par le biais d'un modéle normalisé de curriculum et d'une pédagogie uniforme. Les
mouvements de renouveau pédagogique, en s’opposant 4 cette sorte d’uniformisant, ont mis en
évidence la nécessité de s’envisager 1'unicité et l'individualité qui caractérise chaque éleve en tant
qu’étre humain.

Face au modele et a une pratique totalisante d'instruire tous les sujets comme s’ils n’étaient qu'un
seul individu, les mouvements novateurs ont développé une pédagogie active. Cette sorte de
pédagogie défend des méthodes actifs basées sur la conception de 1'enfant comme sujet actif, avec
des droits et des compétences propres, lequel doit apprendre a travers de la participation, de
I'expérimentation et de la découverte.

A Tl'affirmation des différences individuelles on doit aussi aujourd’hui ajouter aussi bien la
valorisation des différences culturelles que la nécessité d'une éthique de la différence dans une
société multiculturelle.

Dans cette communication, nous présentons une expérimentation dans une ZEN, qu’introduit le
travail autonome, dont nous distinguons, dans un premier moment, les dimensions pédagogiques,
curriculaires et organisationnelles et, dans un deuxiéeme moment, nous mettons en évidence,
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comme facteurs favorables du projet, d'une part le climat scolaire et leur leadership et, d’autre part,
la formation dans un contexte donné et le savoir-faire des formateurs.

Mots-clés

Diversité, différenciation, autonomie, formation.

1. UNIVERSALIZACAO E UNIFORMIZACAO DA ESCOLA

Transportando a crenga no poder da educacgdo para a realizacdo da igualdade dos
cidaddaos, a modernidade concretizou nos paises mais desenvolvidos a
universalizacdo da escola. A universalizagdo do ensino primario e poés-primario
fez-se na base da graduacao por niveis ou graus e na classe como unidade basica
onde se desenvolve um processo coletivo de ensino.

A universalizagdo comporta a entrada na escola de criangas e adolescentes de
origem social diversa, correspondendo a esta heterogeneidade social o aumento da
amplitude de capacidades e conhecimentos dos alunos, que se traduz, por um lado,
em heterogeneidade académica e, por outro, na grande diversidade de educagdes
informais familiares, de valorizacdoes distintas da educa¢do escolar e esforgos
diferentes pela obtencdo dos certificados. Esta diversidade arrasta a
heterogeneidade de motivacdes e interesses, necessidades e projectos de vida, bem
como traz para o interior da escola valores e normas diferentes, alguns dos quais
podem ser antagonicos aos que a escola tradicionalmente veicula.

Ao longo da historia, a escola desenvolveu mecanismos de resposta a
heterogeneidade discente baseados no principio da homogeneidade e
uniformidade das normas, dos espacos, dos tempos, dos alunos, dos professores,
dos saberes e dos processos de inculcagdao. A instituicio do modo colectivo de
ensinar como modo de organizacao pedagdgica da escola faz da transmissdo o seu
modo caracteristico de fazer pedagogia, que “se centra na légica dos saberes, no
conhecimento que quer veicular, resolve a complexidade através da escolha
unidireccional dos saberes a serem transmitidos e da delimitacao do modo e dos
tempos para fazer essa transmissdo, tornando neutras as dimensdes que
contextualizam esse acto de transmitir” (Oliveira-Formosinho, 2007:17).

Na verdade, a democratizacdo da escola pos-primaria realizou-se em nome da
igualdade de acesso aos saberes, no pressuposto de que todas as criancas podem
ser conduzidas aos mesmos saberes, e, por isso, inicialmente concretizou-se num
formato de via inica mimético do ensino elitista. Privilegia, assim, uma pedagogia
da transmissdo que se fixa de forma exclusiva na importancia dos conteudos
curriculares e pede a divisao de cada tépico em disciplinas, de cada disciplina em
licdes, de cada licdo em factos e formulas para a crianca seguir, passo a passo,
degrau a degrau, e através do dominio de cada uma dessas partes chegar ao todo.
Tendo como palavra-chave a “disciplina”, a pedagogia da transmissdo sustenta-se
na légica dos conteudos, na erudi¢do do professor e no treino da crianca e requer a
definicdo de instancias de orientacao e de controlo.
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2. VALORACAO DA DIVERSIDADE E IDEAL COMPREENSIVO
DA ESCOLA

Ao afirmar a individualidade de cada ser humano, a pedagogia traz para o seu
centro a questdo das diferencas e das desigualdades. E se a desigualdade responde
com medidas de discriminacdo positiva que promovam a justica e a equidade, as
diferencas responde com a sua valorizacao como parte integrante da afirmacdo da
individualidade que nao deve ser negada no processo de integracdo social.
Contudo a reivindicacdo do direito a diferenca ndo se cinge, na sociedade pos-
moderna, as diferencas individuais de personalidade reconhecidas pela psicologia
e as diferencas bioldgicas (étnicas ou sexuais) anteriormente desvalorizadas, mas
alarga-se as diferencas regionais e culturais, as diferencas religiosas, as diferencas
de lingua e de dialecto, as diferencas de género e de orientacao sexual. Todas estas
diferencas sao parte integrante da identidade de cada ser humano e a sua
valorizacao contribui para a coesdo das sociedades desenvolvidas, que hoje sdo
cada vez mais multiculturais.

A reivindicacdo do direito a diferenca e a consequente valorizacdo das diferencas
na sociedade pds-moderna requer uma “pedagogia da equidade” que promova
também a interac¢do entre as culturas como condicdo de crescimento de todos os
sujeitos e dos grupos sociais a que pertencem e, ao mesmo tempo, contribua para a
diminuicdo do preconceito social, étnico, nacional, regional ou de género.

Assim, a universalizacao da escola pds-primaria, ao mesmo tempo que comporta o
crescimento exponencial da diversidade e das diferengas na escola, concretiza-se
numa conjuntura histérica em que é questionada a concepg¢do universalista que
fundava o projeto de democratizagdo baseado na uniformidade e na via Unica e é
exigida uma escola que concretize a democracia pelo reconhecimento das
diferencas e a garantia de diversidade de percursos escolares. Neste sentido,
emergem também politicas de outorga de autonomia a escola, reconhecendo o
importante papel dos actores e das organizagdes locais na contextualizacdo das
politicas nacionais.

A escola para todos €, assim, interpelada a garantir o acesso de todos ao saber, mas
igualmente a ser efetivamente de todos e a realizar-se com todos. Esta interpelacao
comporta uma redefinicdo dos saberes nao ja a partir das disciplinas académicas,
mas das competéncias necessarias para a integracdo social e o exercicio da
cidadania. Entretecem-se, assim, na escola para todos exigéncias préprias do
programa de acesso ao saber Unico e elitista que inspira a “escola Unica” e do
programa de cultura comum entre os membros de uma sociedade com diferencgas
étnicas, culturais e religiosas que inspira a “escola compreensiva”. Este
entretecimento requer a escola poés-primaria o afrouxamento, ou mesmo o
abandono da selectividade que legitimava a democratizacdo do ensino como
alargamento da base de recrutamento das elites, que era apanagio da “escola
unica”, e exige-lhe o acolhimento de todos e a transmissao a todos de uma base
comum de competéncias e conhecimentos indispensaveis, que antes era
caracteristica apenas da “escola fundamental” ou “primaria”. Este adiamento da
selectividade para niveis posteriores de ensino expde a escola de massas as criticas
de promocdo da mediocridade e de indiferenciacdo dos alunos - ou, pelo menos,
diferenciacao escassa, reduzida ou retardada no percurso escolar -, sem contudo
lhe imprimir eficacia no designio de promogao da igualdade.
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Esta complexidade da escola para todos que se traduz na tensdo entre a funcao
unificadora e a funcdo diferenciadora da escola (Durkheim, 1966:40-41) conduz,
assim, ao questionamento da pedagogia da uniformidade e da transmissdo, bem
como do curriculo uniforme e da organizagdo que faz da turma a sua célula de base
(Legrand, 1981; Formosinho & Machado, 2009).

3. ORGANIZACAO DO PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM CENTRADO NO GRUPO

E o processo psico-social interactivo no grupo-turma que pode promover ou nio
uma atitude intercultural e esse processo esta intimamente ligado a pedagogia
usada na sala de aula. E da dindmica criada no grupo-turma que depende, em
ultima instancia, a concretizagdo da convivéncia multicultural e a capacitacao de
cada estudante para viver com o outro, para a comunica¢do aberta e a compreensao
do ponto de vista do outro, para a leitura do mundo (Paulo Freire) e para a sua
transformacdo, para a cooperagdo entre os pares e para a relacao intercultural.

Este processo de centracdo do processo ensino-aprendizagem no grupo exige
alteracdes a gramatica instituida pela pedagogia oficiosa dos sistemas de ensino:
um professor, um conjunto de alunos, uma sala, a licdo do professor e as
actividades de consolidacdo da licao. Neste sentido, a proposta pedagégica do
Movimento da Escola Moderna, depositando confianga na crianga e na sua aptidao
para pensar e para se exprimir, integra técnicas e instrumentos de trabalho
pedagogico facilitadores da aprendizagem dos alunos em sala de aula: 1) as
técnicas abrangem as actividades de organiza¢do das aulas, o Conselho de
Cooperacao Educativa, o Texto Livre, a Iniciagdo a leitura e a escrita, a Iniciagao a
Investigacdo, o Trabalho de Projecto; 2) constituem instrumentos de pilotagem o
Plano Individual de Trabalho, o Didrio da Turma, os Planos Diarios, Semanais,
Mensais e Anuais, 0 Mapa de Projectos, os Mapas de Presencas e de Tarefas.

Contudo, o que da sentido ao trabalho pedagogico é, mais que qualquer técnica ou
instrumento, em si mesmo, a filosofia ou o conceito de educacao que subjaz a sua
utilizagdo e conduz a bons resultados pedagégicos (Gonzalez, 2002:216-217).
Assim, para além das potencialidades de cada técnica e de cada instrumento e do
contributo de cada um destes para a aprendizagem dos alunos, especialmente no
que se refere a atitudes e comportamentos, a sua importagdo sem a alma que lhes
da vida redundaria em caricatura do modelo pedagogico.

A organizacao do processo de ensino desenvolvida no ambito do Movimento da
Escola Moderna é uma das parcas propostas realizadas da pedagogia da
participacao que assume a crianga como um ser activo, competente, construtor do
conhecimento e participante no seu préprio desenvolvimento, cujo fim ¢é
“encontrar uma forma de diferenciagdo pedagogica que assume a heterogeneidade
e a diversidade como riqueza para a aprendizagem situada e oferece modos
alternativos de organizar a classe e a escola” (Oliveira-Formosinho, 2007:29).
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4.0 PROJETO DE TRABALHO AUTONOMO

Interpretando a missao de servico publico da escola, um Agrupamento da regido de
Lisboa e Vale do Tejo, cuja heterogeneidade discente assume também as
dimensoes de raga e etnia, implementou um projeto de Trabalho Auténomo (TA),
que visa o desenvolvimento da capacidade de estudo e responsabilidade dos
alunos como meio para melhorar as aprendizagens, as oportunidades educativas e
a educagdo para a cidadania” (Pinto et al., 2010). Sao seus objetivos especificos: (i)
contribuir para construir aprendizagens mais sélidas e mais activas, em que os
alunos desenvolvam a consciéncia do trabalho a realizar; e (ii) procurar respostas
para (..) problemas identificados, resultantes de uma organiza¢do centrada no
trabalho do professor, que dificulta o refor¢o da autonomia dos alunos, promover o
desenvolvimento da responsabilidade dos alunos pelas suas aprendizagens e
desenvolver a capacidade de organizacao do seu trabalho em sala de aula (Pinto et
al, 2010).

O projeto de Trabalho Auténomo apresenta uma dimensdo pedagdgica, uma
dimensdo curricular e uma dimensdo organizacional. A dimensdo pedagogica
traduz-se na diferenciacdo e na participacdo do aluno na construg¢do e gestdo do
processo de trabalho. Em alternativa a pedagogia da transmissdo, este projecto
contrapde a diminuicdo do tempo do professor e do tempo de aula expositiva
através da gestdo do tempo de cada disciplina organizado entre o “tempo do aluno”
em que ele tem de trabalhar na escola (TA) e o “tempo de aula do professor”,
incluindo no tempo da disciplina o tempo de TA e o tempo da aula do professor.
Esta énfase no tempo de trabalho do aluno visa contrariar a sua pretensa
“passividade” no tempo de exposicdo da pedagogia transmissiva através da
inclusdo de tempo de trabalho, de tempo em que o aluno faz o seu trabalho, no
pressuposto de que, “fazendo”, o aluno “aprende mais e melhor”. A instituicdao do
tempo de estudo ou do tempo de trabalho auténomo do aluno liberta também
tempo do professor utilizado em exposicdo de matéria a um aluno médio
(abstracto e, por isso, psicologicamente inexistente) para “ajudar e motivar os
alunos que tém dificuldades” e, ao mesmo tempo, propiciar outros desafios aos
alunos que aprendem com maior facilidade.

Esta dimensdo pedagdgica do projecto TA retoma um instrumento de regulacdo
desenvolvido no ambito do Movimento da Escola Moderna, o Plano Individual de
Trabalho, que é “construido, num processo integrado, com o envolvimento do
aluno e dos seus professores”. Trata-se de um processo de avaliagdo auto-regulada,
que abrange aprendizagem de contetidos programaticos, mas também de normas e
valores construidos no interior de cada turma, cuja vida é regulada através da
Assembleia de Turma (Pinto et al., 2010).

A dimensdo curricular do projecto TA consiste na introducao de alteracdes no
curriculo nacional. Esta diversificagdo traduz-se na criacdo no 22 e 32 ciclos de
duas novas areas curriculares ou “disciplinas”, a de Trabalho Auténomo e a de
Comunicacdo. No horario de cada turma, o primeiro bloco do dia lectivo é
preenchido com o desenvolvimento de Trabalho Auténomo. Todas as disciplinas,
com excep¢ao da Matematica, contribuem com tempo lectivo para esta nova area,
podendo a disciplina de Lingua Portuguesa considerar-se “compensada”,
porquanto a “disciplina” de Comunicagdo visa o “desenvolvimento da comunicagao
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oral (..), colmatando a frequente dificuldade que os alunos dos meios mais
desfavorecidos tém no dominio da lingua e da expressao oral” (Pinto et al., 2010).

A dimensdo organizacional do projeto TA reflecte a inadequacao da consideracgdo
da turma como unidade de base da organizacdo do processo de ensino, e prevé
“uma maior flexibilidade na gestdao do tempo dos alunos e dos conselhos de turma,
permitindo a realizacdo de permutas e a organizacao de grupos de alunos em
funcdo de projectos e necessidades de aprendizagem”. Esta flexibiliza¢do levou a
que, “a partir do 22 ciclo, em geral, cada conselho de turma era responsavel por
duas turmas e, no corrente ano alguns conselhos de turma tém a seu cargo trés
turmas”. O objectivo é facilitar a flexibilidade de gestdo do tempo e permitir “a
realizacdo de permutas e a organizacdo de grupos de alunos em funcao de
projectos e necessidades de aprendizagem” (Pinto et al., 2010).

5.LIDERANCA E CLIMA DE ESCOLA

O desenvolvimento do projeto de Trabalho Auténomo apresenta varios pontos
fortes, a comecar pelo bom ambiente humano vivido na escola que enquadra
positivamente todo o trabalho que nela é desenvolvido, permitindo a superacao
dos medos iniciais dos professores.

Nao sendo algo de material, o clima da escola é percebido psicologicamente pelos
professores e condiciona-lhes a motivacdo, o desempenho e a satisfacio com que
fazem o seu trabalho, refletindo-se em indicadores como o envolvimento das
pessoas no trabalho, tempo de permanéncia na escola, assiduidade, qualidade do
trabalho realizado, participagao nas actividades e realizagdes da escola, etc.

Para o bom clima de escola contribuem diversos factores internos. Contribuem as
oportunidades de participacdo das pessoas, que, no caso do projecto em estudo,
tem a ver com a especificidade do trabalho dos professores, com a afirmacdo da
docéncia como trabalho de desenvolvimento humano e da interac¢do pedagoégica e
se enquadra numa cultura escolar que promove a entreajuda dos alunos e a
aceitacdo das suas diferencas. Contribui a constituicdo das equipas docentes que
trabalham com as turmas e a escolha dos seus coordenadores, bem como a vontade
das pessoas em cooperarem no projecto de intervencao da escola, condicdo sine
qua non do seu sucesso.

Este “querer fazer” dos professores envolvidos advém da sua satisfacdo e/ou
motivagdo, mais até do que do seu “saber fazer”. A satisfagdo e a motivagdo dos
professores envolvidos podem explicar que os receios iniciais ndo constituissem
obstaculos intransponiveis e, por isso, contribuem para o seu “poder fazer”. A
satisfacao e a motivacao dos professores contribuem, assim, para elevar o clima
motivacional, reforcam as atitudes positivas (interesse, participacao, dedicacdo,
satisfacao e motivacdo) e diminuem as tensodes, as discérdias, as animosidades, o
desinteresse, a resisténcia e a introdugao de ruidos na comunicagao.

O clima de escola depende também das liderancas escolares, da sua capacidade de
mobiliza¢do das pessoas e valorizacao do seu trabalho, de escolha das pessoas
certas para os lugares certos. A lideranca de topo da escola tem sido capaz de
convencer as professoras envolvidas na gestdo intermédia de que é possivel
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trabalhar melhor e de que a sua escolha se baseia na capacidade individual de cada
uma conseguir mais e melhor.

A adesdo e o envolvimento das liderangas intermédias resultam da capacidade de
trabalhar na area de desenvolvimento préximo dos professores (Vigotsky), da
concessdo de liberdade de ac¢ao para eles porem em pratica os seus projectos e da
paciéncia e persisténcia necessarias em projectos cujos resultados ndo sao
imediatamente visiveis.

6. FORMACAO EM CONTEXTO E SABER-FAZER DOS
FORMADORES

Outro ponto forte do projecto de Trabalho Auténomo é a articulacdo entre os
tempos e espagos de trabalho e os tempos e espagos de formagdo através da
“formacao em contexto de conselho de turma” e plasmados no diagndstico das
necessidades de formagdo dos professores: 1) a organizacao social das
aprendizagens - planeamento do trabalho a desenvolver, tempo do aluno(a) e
tempo do professor(a) e avaliagdo de percursos e de aprendizagens sociais dos
alunos; 2) diferenciacao pedagogica - o Plano Individual de Trabalho; 3) Tempo de
Trabalho nos Projectos dos alunos - realizacdo de projectos; Tempo de
Comunica¢do aos alunos - partilha das aprendizagens com a turma; 4)
Instrumentos de regulagdo, na organizacio e na avaliagio, nomeadamente
regulacdo do trabalho e das atitudes em Trabalho Auténomo. As dificuldades
estendem-se a concepg¢ao e desenvolvimento da Assembleia de Turma, como 6rgao
de regulacdo e de formacao sécio-moral, e a elaboracao e desenvolvimento do
Projecto Curricular de Turma, enquanto instrumento de gestdao e monitorizagcdao
pedagdégica da educagdo inclusiva.

O objectivo desta formacgdo é o de, ao longo do ano lectivo, apoiar/ acompanhar os
professores na implementacdo do trabalho auténomo na sala de aula, no
desenvolvimento do trabalho em projectos, na introdu¢do de instrumentos
reguladores que permitam a colaboragdo dos alunos e nas Assembleias de Turma
enquanto O6rgao central do sistema de regulacdo e de formagao sécio-moral
(Kohlberg).

Esta formagdo centrada no trabalho docente potenciou um “corte radical” com a
racionalidade importada da socializacdo profissional em contextos burocraticos
(Formosinho & Machado, 2010a) e suscitou nos professores em formacdo a
necessidade de ndo se deixarem abater pela enumeracdo das
dificuldades/insucessos dos alunos, passando ao questionamento de “o que é que
eu posso fazer?”. Este “salto” foi fundamental para se chegar a identificacdo dos
varios sucessos/vitorias aparentemente inesperados, a deteccdo das dificuldades
persistentes e a procura de pistas de desenvolvimento do trabalho seguinte.

O ponto forte da formacdo continua proporcionada no ambito do projecto de
Trabalho Auténomo tem a ver com o saber-fazer dos formadores, sobretudo com a
mostra de evidéncias do trabalho anterior do formador, a que se seguiu a mostra
de evidéncias do trabalho entretanto desenvolvido na escola e do trabalho que os
formandos aportavam as reflexdes relativamente a tempos para Trabalho
Auténomo, tempos para Trabalho em Projecto e tempos para regulacdo. Toda esta

1650



REVISITAR 0S ESTUDOS CURRICULARES: ONDE ESTAMOS E PARA ONDE VAMOS? ATAS DO XIX COLOQUIO DA SECCAO PORTUGUESA DA AFIRSE 2012

legitimidade na ac¢do de um par no acompanhamento / formacao e a importancia
de saber como fazer (ilustrado com “um pequeno video, um trabalho que os alunos
fizeram”) suscitou a confianga dos professores e contribuiu para a criacdo das
dinamicas internas e a apropriagdo da nova organiza¢dao do trabalho dos alunos.
Estas novas dinamicas permitiram aos professores constatarem por si mesmos e
descobrirem o que, na pedagogia da transmissdo, parece impossivel: 1) ha
caminhos diferentes para desenvolver a autonomia dos alunos; 2) o Plano
Individual de Trabalho permite apoiar/dar mais tempo aos alunos com
dificuldades a0 mesmo tempo que permite aos alunos mais avancados “voar, voar,
voar”; 3) ha alunos que, de modo imprevisto, desabrocham no Trabalho de
Projecto; 4) ao envolvimento dos alunos na defini¢do dos critérios de avaliacdo
corresponde maior responsabilizacao.
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