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1. UNIVERSALIZAÇÃO E UNIFORMIZAÇÃO DA ESCOLA 

3+%&)N'+*%&;'!%!9+,&K%!&'!N';,+!;%!,;.9%K6'!N%+%!%!+,%#/2%K6'!;%!/7.%#;%;,!;')!
9/;%;6')h! %! 1';,+&/;%;,! 9'&9+,*/2'.! &')! N%8),)! 1%/)! ;,),&4'#4/;')! %!
.&/4,+)%#/2%K6'! ;%! ,)9'#%a! "! .&/4,+)%#/2%K6'! ;'! ,&)/&'! N+/1w+/'! ,! NO)DN+/1w+/'!
t,2D),!&%!$%),!;%!7+%;.%K6'!N'+!&84,/)!'.!7+%.)!,!&%!9#%)),!9'1'!.&/;%;,!$w)/9%!
'&;,!),!;,),&4'#4,!.1!N+'9,))'!9'#,*/4'!;,!,&)/&'a!!

"! .&/4,+)%#/2%K6'! 9'1N'+*%! %! ,&*+%;%! &%! ,)9'#%! ;,! 9+/%&K%)! ,! %;'#,)9,&*,)! ;,!
'+/7,1!)'9/%#!;/4,+)%h!9'++,)N'&;,&;'!%!,)*%!k,*,+'7,&,/;%;,!)'9/%#!'!%.1,&*'!;%!
%1N#/*.;,!;,!9%N%9/;%;,)!,!9'&k,9/1,&*')!;')!%#.&')h!A.,!),!*+%;.2h!N'+!.1!#%;'h!
,1!k,*,+'7,&,/;%;,!%9%;G1/9%!,h!N'+!'.*+'h!&%!7+%&;,!;/4,+)/;%;,!;,!,;.9%Kx,)!
/&t'+1%/)! t%1/#/%+,)h! ;,! 4%#'+/2%Kx,)! ;/)*/&*%)! ;%! ,;.9%K6'! ,)9'#%+! ,! ,)t'+K')!
;/t,+,&*,)! N,#%! '$*,&K6'! ;')! 9,+*/t/9%;')a! ()*%! ;/4,+)/;%;,! %++%)*%! %!
k,*,+'7,&,/;%;,!;,!1'*/4%Kx,)!,!/&*,+,)),)h!&,9,))/;%;,)!,!N+'m,9*')!;,!4/;%h!$,1!
9'1'!*+%2!N%+%!'!/&*,+/'+!;%!,)9'#%!4%#'+,)!,!&'+1%)!;/t,+,&*,)h!%#7.&)!;')!A.%/)!
N';,1!),+!%&*%7O&/9')!%')!A.,!%!,)9'#%!*+%;/9/'&%#1,&*,!4,/9.#%a!!

"'! #'&7'! ;%! k/)*O+/%h! %! ,)9'#%! ;,),&4'#4,.! 1,9%&/)1')! ;,! +,)N')*%! v!
k,*,+'7,&,/;%;,! ;/)9,&*,! $%),%;')! &'! N+/&98N/'! ;%! k'1'7,&,/;%;,! ,!
.&/t'+1/;%;,!;%)!&'+1%)h!;')!,)N%K')h!;')! *,1N')h!;')!%#.&')h!;')!N+'t,))'+,)h!
;')! )%$,+,)! ,! ;')! N+'9,))')! ;,! /&9.#9%K6'a! "! /&)*/*./K6'! ;'! 1';'! 9'#,9*/4'! ;,!
,&)/&%+!9'1'!1';'!;,!'+7%&/2%K6'!N,;%7O7/9%!;%!,)9'#%!t%2!;%!*+%&)1/))6'!'!),.!
1';'! 9%+%9*,+8)*/9'!;,! t%2,+!N,;%7'7/%h! A.,! �),! 9,&*+%!&%! #O7/9%!;')! )%$,+,)h! &'!
9'&k,9/1,&*'! A.,! A.,+! 4,/9.#%+h! +,)'#4,! %! 9'1N#,n/;%;,! %*+%4G)! ;%! ,)9'#k%!
.&/;/+,99/'&%#!;')!)%$,+,)!%!),+,1!*+%&)1/*/;')!,!;%!;,#/1/*%K6'!;'!1';'!,!;')!
*,1N')! N%+%! t%2,+! ,))%! *+%&)1/))6'h! *'+&%&;'! &,.*+%)! %)! ;/1,&)x,)! A.,!
9'&*,n*.%#/2%1!,)),!%9*'!;,!*+%&)1/*/+�!BX#/4,/+%D:'+1')/&k'h!SVVQ]TQFa!!

W%! 4,+;%;,h! %! ;,1'9+%*/2%K6'! ;%! ,)9'#%! NO)DN+/1w+/%! +,%#/2'.D),! ,1! &'1,! ;%!
/7.%#;%;,!;,!%9,))'!%')!)%$,+,)h!&'!N+,)).N')*'!;,!A.,!*';%)!%)!9+/%&K%)!N';,1!
),+!9'&;.2/;%)!%')!1,)1')!)%$,+,)h!,h!N'+! /))'h! /&/9/%#1,&*,!9'&9+,*/2'.D),!&.1!
t'+1%*'!;,!4/%!>&/9%!1/1G*/9'!;'!,&)/&'!,#/*/)*%a!@+/4/#,7/%h!%))/1h!.1%!&%>0.".-0*
>0* 3/0#,+-,,("! A.,! ),! t/n%! ;,! t'+1%! ,n9#.)/4%! &%! /1N'+*{&9/%! ;')! 9'&*,>;')!
9.++/9.#%+,)!,!N,;,!%!;/4/)6'!;,!9%;%!*ON/9'!,1!;/)9/N#/&%)h!;,!9%;%!;/)9/N#/&%!,1!
#/Kx,)h! ;,! 9%;%! #/K6'! ,1! t%9*')! ,! tO+1.#%)! N%+%! %! 9+/%&K%! ),7./+h! N%))'! %! N%))'h!
;,7+%.!%!;,7+%.h!,!%*+%4G)!;'!;'18&/'!;,!9%;%!.1%!;,))%)!N%+*,)!9k,7%+!%'!*';'a!
3,&;'!9'1'!N%#%4+%D9k%4,!%!�;/)9/N#/&%�h!%!N,;%7'7/%!;%!*+%&)1/))6'!).)*,&*%D),!
&%!#O7/9%!;')!9'&*,>;')h!&%!,+.;/K6'!;'!N+'t,))'+!,!&'!*+,/&'!;%!9+/%&K%!,!+,A.,+!%!
;,t/&/K6'!;,!/&)*{&9/%)!;,!'+/,&*%K6'!,!;,!9'&*+'#'a!!
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2. VALORAÇÃO DA DIVERSIDADE E IDEAL COMPREENSIVO 
DA ESCOLA 

"'! %t/+1%+! %! /&;/4/;.%#/;%;,! ;,! 9%;%! ),+! k.1%&'h! %! N,;%7'7/%! *+%2! N%+%! '! ),.!
9,&*+'!%!A.,)*6'!;%)!;/t,+,&K%)!,!;%)!;,)/7.%#;%;,)a!(!),!v!;,)/7.%#;%;,!+,)N'&;,!
9'1!1,;/;%)!;,!;/)9+/1/&%K6'!N')/*/4%!A.,!N+'1'4%1!%! m.)*/K%!,!%!,A./;%;,h!v)!
;/t,+,&K%)!+,)N'&;,!9'1!%!).%!4%#'+/2%K6'!9'1'!N%+*,!/&*,7+%&*,!;%!%t/+1%K6'!;%!
/&;/4/;.%#/;%;,! A.,! &6'! ;,4,! ),+! &,7%;%! &'! N+'9,))'! ;,! /&*,7+%K6'! )'9/%#a!
H'&*.;'! %! +,/4/&;/9%K6'! ;'! ;/+,/*'! v! ;/t,+,&K%! &6'! ),! 9/&7,h! &%! )'9/,;%;,! NO)D
1';,+&%h!v)!;/t,+,&K%)!/&;/4/;.%/)!;,!N,+)'&%#/;%;,!+,9'&k,9/;%)!N,#%!N)/9'#'7/%!
,!v)!;/t,+,&K%)!$/'#O7/9%)!BG*&/9%)!'.!),n.%/)F!%&*,+/'+1,&*,!;,)4%#'+/2%;%)h!1%)!
%#%+7%D),!v)!;/t,+,&K%)!+,7/'&%/)!,!9.#*.+%/)h!v)!;/t,+,&K%)!+,#/7/')%)h!v)!;/t,+,&K%)!
;,!#8&7.%!,!;,!;/%#,9*'h!v)!;/t,+,&K%)!;,!7G&,+'!,!;,!'+/,&*%K6'!),n.%#a!3';%)!,)*%)!
;/t,+,&K%)! )6'! N%+*,! /&*,7+%&*,! ;%! /;,&*/;%;,! ;,! 9%;%! ),+! k.1%&'! ,! %! ).%!
4%#'+/2%K6'! 9'&*+/$./! N%+%! %! 9',)6'! ;%)! )'9/,;%;,)! ;,),&4'#4/;%)h! A.,! k'm,! )6'!
9%;%!4,2!1%/)!1.#*/9.#*.+%/)a!

"!+,/4/&;/9%K6'!;'!;/+,/*'!v!;/t,+,&K%!,!%!9'&),A.,&*,!4%#'+/2%K6'!;%)!;/t,+,&K%)!
&%! )'9/,;%;,! NO)D1';,+&%! +,A.,+! .1%! �N,;%7'7/%! ;%! ,A./;%;,�! A.,! N+'1'4%!
*%1$G1!%!/&*,+%9K6'!,&*+,!%)!9.#*.+%)!9'1'!9'&;/K6'!;,!9+,)9/1,&*'!;,!*';')!')!
).m,/*')!,!;')!7+.N')!)'9/%/)!%!A.,!N,+*,&9,1!,h!%'!1,)1'!*,1N'h!9'&*+/$.%!N%+%!%!
;/1/&./K6'!;'!N+,9'&9,/*'!)'9/%#h!G*&/9'h!&%9/'&%#h!+,7/'&%#!'.!;,!7G&,+'a!

"))/1h!%!.&/4,+)%#/2%K6'!;%!,)9'#%!NO)DN+/1w+/%h!%'!1,)1'!*,1N'!A.,!9'1N'+*%!'!
9+,)9/1,&*'!,nN'&,&9/%#!;%!;/4,+)/;%;,!,!;%)!;/t,+,&K%)!&%!,)9'#%h! 9'&9+,*/2%D),!
&.1%! 9'&m.&*.+%! k/)*O+/9%! ,1! A.,! G! A.,)*/'&%;%! %! 9'&9,NK6'! .&/4,+)%#/)*%! A.,!
t.&;%4%!'!N+'m,*'!;,!;,1'9+%*/2%K6'!$%),%;'!&%!.&/t'+1/;%;,!,!&%!4/%!>&/9%!,!G!
,n/7/;%! .1%! ,)9'#%! A.,! 9'&9+,*/2,! %! ;,1'9+%9/%! N,#'! +,9'&k,9/1,&*'! ;%)!
;/t,+,&K%)! ,! %! 7%+%&*/%! ;,! ;/4,+)/;%;,! ;,! N,+9.+)')! ,)9'#%+,)a! W,)*,! ),&*/;'h!
,1,+7,1! *%1$G1! N'#8*/9%)! ;,! '.*'+7%! ;,! %.*'&'1/%! v! ,)9'#%h! +,9'&k,9,&;'! '!
/1N'+*%&*,! N%N,#! ;')! %9*'+,)! ,! ;%)! '+7%&/2%Kx,)! #'9%/)! &%! 9'&*,n*.%#/2%K6'! ;%)!
N'#8*/9%)!&%9/'&%/)a!

"!,)9'#%!N%+%!*';')!Gh!%))/1h!/&*,+N,#%;%!%!7%+%&*/+!'!%9,))'!;,!*';')!%'!)%$,+h!1%)!
/7.%#1,&*,!%!),+!,t,*/4%1,&*,!;,!*';')!,!%!+,%#/2%+D),!9'1!*';')a!()*%!/&*,+N,#%K6'!
9'1N'+*%!.1%!+,;,t/&/K6'!;')!)%$,+,)!&6'!mw!%!N%+*/+!;%)!;/)9/N#/&%)!%9%;G1/9%)h!
1%)! ;%)! 9'1N,*o&9/%)! &,9,))w+/%)! N%+%! %! /&*,7+%K6'! )'9/%#! ,! '! ,n,+989/'! ;%!
9/;%;%&/%a! (&*+,*,9,1D),h! %))/1h! &%! ,)9'#%! N%+%! *';')! ,n/7o&9/%)! N+ON+/%)! ;'!
N+'7+%1%! ;,! %9,))'! %'! )%$,+! >&/9'! ,! ,#/*/)*%! A.,! /&)N/+%! %! �,)9'#%! >&/9%�! ,! ;'!
N+'7+%1%!;,!9.#*.+%!9'1.1!,&*+,!')!1,1$+')!;,!.1%!)'9/,;%;,!9'1!;/t,+,&K%)!
G*&/9%)h! 9.#*.+%/)! ,! +,#/7/')%)! A.,! /&)N/+%! %! �,)9'#%! 9'1N+,,&)/4%�a! ()*,!
,&*+,*,9/1,&*'! +,A.,+! v! ,)9'#%! NO)DN+/1w+/%! '! %t+'.n%1,&*'h! '.! 1,)1'! '!
%$%&;'&'! ;%! ),#,9*/4/;%;,! A.,! #,7/*/1%4%! %! ;,1'9+%*/2%K6'! ;'! ,&)/&'! 9'1'!
%#%+7%1,&*'! ;%! $%),! ;,! +,9+.*%1,&*'! ;%)! ,#/*,)h! A.,! ,+%! %N%&w7/'! ;%! �,)9'#%!
>&/9%�h! ,! ,n/7,D#k,! '! %9'#k/1,&*'!;,! *';')! ,! %! *+%&)1/))6'! %! *';')! ;,! .1%!$%),!
9'1.1! ;,! 9'1N,*o&9/%)! ,! 9'&k,9/1,&*')! /&;/)N,&)w4,/)h! A.,! %&*,)! ,+%!
9%+%9*,+8)*/9%! %N,&%)! ;%! �,)9'#%! t.&;%1,&*%#�! '.! �N+/1w+/%�a! ()*,! %;/%1,&*'! ;%!
),#,9*/4/;%;,!N%+%!&84,/)!N')*,+/'+,)!;,!,&)/&'!,nNx,!%!,)9'#%!;,!1%))%)!v)!9+8*/9%)!
;,!N+'1'K6'!;%!1,;/'9+/;%;,!,!;,! /&;/t,+,&9/%K6'!;')!%#.&')!�!'.h!N,#'!1,&')h!
;/t,+,&9/%K6'!,)9%))%h! +,;.2/;%!'.!+,*%+;%;%!&'!N,+9.+)'!,)9'#%+!�h! ),1!9'&*.;'!
#k,!/1N+/1/+!,t/9w9/%!&'!;,)87&/'!;,!N+'1'K6'!;%!/7.%#;%;,a
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()*%! 9'1N#,n/;%;,! ;%! ,)9'#%! N%+%! *';')! A.,! ),! *+%;.2! &%! *,&)6'! ,&*+,! %! t.&K6'!
.&/t/9%;'+%! ,! %! t.&K6'!;/t,+,&9/%;'+%!;%! ,)9'#%! BJ.+�k,/1h!TP\\]UVDUTF! 9'&;.2h!
%))/1h! %'! A.,)*/'&%1,&*'! ;%! N,;%7'7/%! ;%! .&/t'+1/;%;,! ,! ;%! *+%&)1/))6'h! $,1!
9'1'!;'!9.++89.#'!.&/t'+1,!,!;%!'+7%&/2%K6'!A.,!t%2!;%!*.+1%!%!).%!9G#.#%!;,!$%),!
B-,7+%&;h!TPRT}!:'+1')/&k'!~!0%9k%;'h!SVVPFa!

!

3. ORGANIZAÇÃO DO PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM CENTRADO NO GRUPO 

Y!'!N+'9,))'!N)/9'D)'9/%#! /&*,+%9*/4'!&'!7+.N'D*.+1%!A.,!N';,!N+'1'4,+!'.!&6'!
.1%! %*/*.;,! /&*,+9.#*.+%#! ,! ,)),! N+'9,))'! ,)*w! /&*/1%1,&*,! #/7%;'! v! N,;%7'7/%!
.)%;%! &%! )%#%! ;,! %.#%a! Y! ;%! ;/&{1/9%! 9+/%;%! &'! 7+.N'D*.+1%! A.,! ;,N,&;,h! ,1!
>#*/1%! /&)*{&9/%h! %! 9'&9+,*/2%K6'!;%! 9'&4/4o&9/%!1.#*/9.#*.+%#! ,! %! 9%N%9/*%K6'!;,!
9%;%!,)*.;%&*,!N%+%!G-G%/*$"+!'!'.*+'h!N%+%!%!9'1.&/9%K6'!%$,+*%!,!%!9'1N+,,&)6'!
;'!N'&*'!;,!4/)*%!;'!'.*+'h! N%+%! %! #,/*.+%!;'!1.&;'! B@%.#'!:+,/+,F! ,!N%+%! %! ).%!
*+%&)t'+1%K6'h!N%+%!%!9''N,+%K6'!,&*+,!')!N%+,)!,!N%+%!%!+,#%K6'!/&*,+9.#*.+%#a!

()*,! N+'9,))'! ;,! 9,&*+%K6'! ;'! N+'9,))'! ,&)/&'D%N+,&;/2%7,1! &'! 7+.N'! ,n/7,!
%#*,+%Kx,)!v!7+%1w*/9%! /&)*/*.8;%!N,#%!N,;%7'7/%!'t/9/')%!;')! )/)*,1%)!;,!,&)/&']!
.1! N+'t,))'+h! .1! 9'&m.&*'! ;,! %#.&')h! .1%! )%#%h! %! #/K6'! ;'! N+'t,))'+! ,! %)!
%9*/4/;%;,)! ;,! 9'&)'#/;%K6'! ;%! #/K6'a! W,)*,! ),&*/;'h! %! N+'N')*%! N,;%7O7/9%! ;'!
0'4/1,&*'!;%!()9'#%!0';,+&%h!;,N')/*%&;'!9'&t/%&K%!&%!9+/%&K%!,!&%!).%!%N*/;6'!
N%+%! N,&)%+! ,! N%+%! ),! ,nN+/1/+h! /&*,7+%! *G9&/9%)! ,! /&)*+.1,&*')! ;,! *+%$%#k'!
N,;%7O7/9'! t%9/#/*%;'+,)! ;%! %N+,&;/2%7,1! ;')! %#.&')! ,1! )%#%! ;,! %.#%]! TF! %)!
3V$#-$0,! %$+%&7,1! %)! %9*/4/;%;,)! ;,! '+7%&/2%K6'! ;%)! %.#%)h! '! H'&),#k'! ;,!
H''N,+%K6'!(;.9%*/4%h!'!3,n*'!-/4+,h!%!C&/9/%K6'!v!#,/*.+%!,!v!,)9+/*%h!%!C&/9/%K6'!v!
C&4,)*/7%K6'h! '!3+%$%#k'!;,!@+'m,9*'}! SF! 9'&)*/*.,1! -#,3/;+%#3",! ;,!N/#'*%7,1!'!
@#%&'! C&;/4/;.%#! ;,! 3+%$%#k'h! '! J/w+/'! ;%! 3.+1%h! ')! @#%&')! J/w+/')h! ?,1%&%/)h!
0,&)%/)!,!"&.%/)h!'!0%N%!;,!@+'m,9*')h!')!0%N%)!;,!@+,),&K%)!,!;,!3%+,t%)a!

H'&*.;'h!'!A.,!;w!),&*/;'!%'!*+%$%#k'!N,;%7O7/9'!Gh!1%/)!A.,!A.%#A.,+!*G9&/9%!'.!
/&)*+.1,&*'h!,1!)/!1,)1'h!%!t/#')'t/%!'.!'!9'&9,/*'!;,!,;.9%K6'!A.,!).$m%2!v!).%!
.*/#/2%K6'! ,! 9'&;.2! %! $'&)! +,).#*%;')! N,;%7O7/9')! B='&2w#,2h! SVVS]ST\DSTQFa!
"))/1h!N%+%!%#G1!;%)!N'*,&9/%#/;%;,)!;,!9%;%!*G9&/9%!,!;,!9%;%!/&)*+.1,&*'!,!;'!
9'&*+/$.*'!;,!9%;%!.1!;,)*,)!N%+%!%!%N+,&;/2%7,1!;')!%#.&')h!,)N,9/%#1,&*,!&'!
A.,!),!+,t,+,!%!%*/*.;,)!,!9'1N'+*%1,&*')h!%!).%!/1N'+*%K6'!),1!%!%#1%!A.,!#k,)!
;w!4/;%!+,;.&;%+/%!,1!9%+/9%*.+%!;'!1';,#'!N,;%7O7/9'a!

"! '+7%&/2%K6'! ;'! N+'9,))'! ;,! ,&)/&'! ;,),&4'#4/;%! &'! {1$/*'! ;'!0'4/1,&*'! ;%!
()9'#%! 0';,+&%! G! .1%! ;%)! N%+9%)! N+'N')*%)! +,%#/2%;%)! ;%! N,;%7'7/%! ;%!
N%+*/9/N%K6'!A.,!%)).1,!%!9+/%&K%!9'1'!.1!),+!%9*/4'h!9'1N,*,&*,h!9'&)*+.*'+!;'!
9'&k,9/1,&*'! ,! N%+*/9/N%&*,! &'! ),.! N+ON+/'! ;,),&4'#4/1,&*'h! 9.m'! t/1! G!
�,&9'&*+%+!.1%!t'+1%!;,!;/t,+,&9/%K6'!N,;%7O7/9%!A.,!%)).1,!%!k,*,+'7,&,/;%;,!
,! %! ;/4,+)/;%;,! 9'1'! +/A.,2%! N%+%! %! %N+,&;/2%7,1! )/*.%;%! ,! 't,+,9,! 1';')!
%#*,+&%*/4')!;,!'+7%&/2%+!%!9#%)),!,!%!,)9'#%�!BX#/4,/+%D:'+1')/&k'h!SVVQ]SPFa!!

!

!

!
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4. O PROJETO DE TRABALHO AUTÓNOMO 

C&*,+N+,*%&;'!%!1/))6'!;,!),+4/K'!N>$#/9'!;%!,)9'#%h!.1!"7+.N%1,&*'!;%!+,7/6'!;,!
-/)$'%! ,! <%#,! ;'! 3,m'h! 9.m%! k,*,+'7,&,/;%;,! ;/)9,&*,! %)).1,! *%1$G1! %)!
;/1,&)x,)!;,!+%K%!,!,*&/%h!/1N#,1,&*'.!.1!N+'m,*'!;,!3+%$%#k'!".*O&'1'!B3"Fh!
A.,! 4/)%! '! ;,),&4'#4/1,&*'! ;%! 9%N%9/;%;,! ;,! ,)*.;'! ,! +,)N'&)%$/#/;%;,! ;')!
%#.&')!9'1'!1,/'!N%+%!1,#k'+%+!%)!%N+,&;/2%7,&)h!%)!'N'+*.&/;%;,)!,;.9%*/4%)!,!
%!,;.9%K6'!N%+%!%!9/;%;%&/%�!B@/&*'!%3*0<ah!SVTVFa!?6'!),.)!'$m,*/4')!,)N,98t/9')]!B/F!
9'&*+/$./+! N%+%! 9'&)*+./+! %N+,&;/2%7,&)!1%/)! )O#/;%)! ,! 1%/)! %9*/4%)h! ,1! A.,! ')!
%#.&')!;,),&4'#4%1!%!9'&)9/o&9/%!;'!*+%$%#k'!%!+,%#/2%+}!,!B//F!N+'9.+%+!+,)N')*%)!
N%+%! BaaF! N+'$#,1%)! /;,&*/t/9%;')h! +,).#*%&*,)! ;,! .1%! '+7%&/2%K6'! 9,&*+%;%! &'!
*+%$%#k'!;'!N+'t,))'+h!A.,!;/t/9.#*%!'!+,t'+K'!;%!%.*'&'1/%!;')!%#.&')h!N+'1'4,+!'!
;,),&4'#4/1,&*'! ;%! +,)N'&)%$/#/;%;,! ;')! %#.&')! N,#%)! ).%)! %N+,&;/2%7,&)! ,!
;,),&4'#4,+!%!9%N%9/;%;,!;,!'+7%&/2%K6'!;'!),.!*+%$%#k'!,1!)%#%!;,!%.#%!B@/&*'!%3*
0<ah!SVTVFa!

X! N+'m,*'! ;,! 3+%$%#k'! ".*O&'1'! %N+,),&*%! .1%! ;/1,&)6'! N,;%7O7/9%h! .1%!
;/1,&)6'! 9.++/9.#%+! ,! .1%! ;/1,&)6'! '+7%&/2%9/'&%#a! "" ;/1,&)6'! N,;%7O7/9%!
*+%;.2D),!&%!;/t,+,&9/%K6'!,!&%!N%+*/9/N%K6'";'!%#.&'!&%! 9'&)*+.K6'!,! 7,)*6'!;'!
N+'9,))'! ;,! *+%$%#k'a! (1! %#*,+&%*/4%! v! N,;%7'7/%! ;%! *+%&)1/))6'h! ,)*,! N+'m,9*'!
9'&*+%Nx,! %! ;/1/&./K6'! ;'! *,1N'! ;'! N+'t,))'+! ,! ;'! *,1N'! ;,! %.#%! ,nN')/*/4%!
%*+%4G)!;%!7,)*6'!;'!*,1N'!;,!9%;%!;/)9/N#/&%!'+7%&/2%;'!,&*+,!'!�*,1N'!;'!%#.&'�!
,1! A.,! ,#,! *,1! ;,! *+%$%#k%+! &%! ,)9'#%! B3"F! ,! '! �*,1N'! ;,! %.#%! ;'! N+'t,))'+�h!
/&9#./&;'!&'! *,1N'!;%!;/)9/N#/&%!'! *,1N'!;,!3"!,!'! *,1N'!;%!%.#%!;'!N+'t,))'+a!
()*%! o&t%),! &'! *,1N'! ;,! *+%$%#k'! ;'! %#.&'! 4/)%! 9'&*+%+/%+! %! ).%! N+,*,&)%!
�N%))/4/;%;,�! &'! *,1N'! ;,! ,nN')/K6'! ;%! N,;%7'7/%! *+%&)1/))/4%! %*+%4G)! ;%!
/&9#.)6'! ;,! *,1N'!;,! *+%$%#k'h! ;,! *,1N'! ,1!A.,! '! %#.&'! t%2! '! ),.! *+%$%#k'h! &'!
N+,)).N')*'!;,!A.,h!�t%2,&;'�h!'!%#.&'!�%N+,&;,!1%/)!,!1,#k'+�a!"! /&)*/*./K6'!;'!
*,1N'! ;,! ,)*.;'! '.! ;'! *,1N'! ;,! *+%$%#k'! %.*O&'1'! ;'! %#.&'! #/$,+*%! *%1$G1!
*,1N'! ;'! N+'t,))'+! .*/#/2%;'! ,1! ,nN')/K6'! ;,! 1%*G+/%! %! .1! %#.&'! 1G;/'!
B%$)*+%9*'! ,h! N'+! /))'h! N)/9'#'7/9%1,&*,! /&,n/)*,&*,F! N%+%! �%m.;%+! ,! 1'*/4%+! ')!
%#.&')! A.,! *o1! ;/t/9.#;%;,)�! ,h! %'!1,)1'! *,1N'h! N+'N/9/%+! '.*+')! ;,)%t/')! %')!
%#.&')!A.,!%N+,&;,1!9'1!1%/'+!t%9/#/;%;,a!!

()*%! ;/1,&)6'! N,;%7O7/9%! ;'! N+'m,9*'! 3"! +,*'1%! .1! /&)*+.1,&*'! ;,! +,7.#%K6'!
;,),&4'#4/;'!&'!{1$/*'!;'!0'4/1,&*'!;%!()9'#%!0';,+&%h!'!@#%&'!C&;/4/;.%#!;,!
3+%$%#k'h! A.,! G! �9'&)*+.8;'h! &.1! N+'9,))'! /&*,7+%;'h! 9'1! '! ,&4'#4/1,&*'! ;'!
%#.&'!,!;')!),.)!N+'t,))'+,)�a!3+%*%D),!;,!.1!N+'9,))'!;,!%4%#/%K6'!%.*'D+,7.#%;%h!
A.,!%$+%&7,!%N+,&;/2%7,1!;,!9'&*,>;')!N+'7+%1w*/9')h!1%)!*%1$G1!;,!&'+1%)!,!
4%#'+,)! 9'&)*+.8;')! &'! /&*,+/'+! ;,! 9%;%! *.+1%h! 9.m%! 4/;%! G! +,7.#%;%! %*+%4G)! ;%!
")),1$#,/%!;,!3.+1%"B@/&*'!%3*0<ah!SVTVFa!

"! ;/1,&)6'! 9.++/9.#%+! ;'! N+'m,9*'! 3"! 9'&)/)*,! &%! /&*+';.K6'! ;,! %#*,+%Kx,)! &'!
9.++89.#'! &%9/'&%#a! ()*%! ;/4,+)/t/9%K6'! *+%;.2D),! &%! 9+/%K6'! &'! S�! ,! c�! 9/9#')! ;,!
;.%)! &'4%)! w+,%)! 9.++/9.#%+,)! '.! �;/)9/N#/&%)�h! %! ;,! 3+%$%#k'! ".*O&'1'! ,! %! ;,!
H'1.&/9%K6'a! W'! k'+w+/'! ;,! 9%;%! *.+1%h! '! N+/1,/+'! $#'9'! ;'! ;/%! #,9*/4'! G!
N+,,&9k/;'!9'1!'!;,),&4'#4/1,&*'!;,!3+%$%#k'!".*O&'1'a!3';%)!%)!;/)9/N#/&%)h!
9'1!,n9,NK6'!;%!0%*,1w*/9%h!9'&*+/$.,1!9'1!*,1N'!#,9*/4'!N%+%!,)*%!&'4%!w+,%h!
N';,&;'! %! ;/)9/N#/&%! ;,! -8&7.%! @'+*.7.,)%! 9'&)/;,+%+D),! �9'1N,&)%;%�h!
N'+A.%&*'!%!�;/)9/N#/&%�!;,!H'1.&/9%K6'!4/)%!'!�;,),&4'#4/1,&*'!;%!9'1.&/9%K6'!
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'+%#! B�Fh! 9'#1%*%&;'! %! t+,A.,&*,! ;/t/9.#;%;,! A.,! ')! %#.&')! ;')! 1,/')! 1%/)!
;,)t%4'+,9/;')!*o1!&'!;'18&/'!;%!#8&7.%!,!;%!,nN+,))6'!'+%#�!B@/&*'!%3*0<ah!SVTVFa!

"!;/1,&)6'!'+7%&/2%9/'&%#!;'!N+'m,*'!3"!+,t#,9*,!%! /&%;,A.%K6'!;%!9'&)/;,+%K6'!
;%! *.+1%! 9'1'! .&/;%;,! ;,! $%),! ;%! '+7%&/2%K6'! ;'! N+'9,))'! ;,! ,&)/&'h! ,! N+,4o!
�.1%!1%/'+!t#,n/$/#/;%;,!&%!7,)*6'!;'!*,1N'!;')!%#.&')!,!;')!9'&),#k')!;,!*.+1%h!
N,+1/*/&;'! %! +,%#/2%K6'! ;,! N,+1.*%)! ,! %! '+7%&/2%K6'! ;,! 7+.N')! ;,! %#.&')! ,1!
t.&K6'!;,!N+'m,9*')!,!&,9,))/;%;,)!;,!%N+,&;/2%7,1�a!()*%! t#,n/$/#/2%K6'! #,4'.!%!
A.,h! �%!N%+*/+! ;'!S�! 9/9#'h! ,1!7,+%#h! 9%;%! 9'&),#k'!;,! *.+1%!,+%! +,)N'&)w4,#! N'+!
;.%)! *.+1%)! ,h! &'! 9'++,&*,! %&'! %#7.&)! 9'&),#k')! ;,! *.+1%! *o1!%! ),.! 9%+7'! *+o)!
*.+1%)�a! X! '$m,9*/4'! G! t%9/#/*%+! %! t#,n/$/#/;%;,! ;,! 7,)*6'! ;'! *,1N'! ,! N,+1/*/+! �%!
+,%#/2%K6'! ;,! N,+1.*%)! ,! %! '+7%&/2%K6'! ;,! 7+.N')! ;,! %#.&')! ,1! t.&K6'! ;,!
N+'m,9*')!,!&,9,))/;%;,)!;,!%N+,&;/2%7,1�!B@/&*'!%3*0<ah!SVTVFa"

!

5. LIDERANÇA E CLIMA DE ESCOLA 

X! ;,),&4'#4/1,&*'! ;'! N+'m,*'! ;,! 3+%$%#k'! ".*O&'1'! %N+,),&*%! 4w+/')! N'&*')!
t'+*,)h! %! 9'1,K%+! N,#'! $'1! %1$/,&*,! k.1%&'! 4/4/;'! &%! ,)9'#%! A.,! ,&A.%;+%!
N')/*/4%1,&*,! *';'! '! *+%$%#k'! A.,! &,#%! G! ;,),&4'#4/;'h! N,+1/*/&;'! %! ).N,+%K6'!
;')!1,;')!/&/9/%/)!;')!N+'t,))'+,)a!

W6'!),&;'!%#7'!;,!1%*,+/%#h!'!9#/1%!;%!,)9'#%!G!N,+9,$/;'!N)/9'#'7/9%1,&*,!N,#')!
N+'t,))'+,)!,!9'&;/9/'&%D#k,)!%!1'*/4%K6'h!'!;,),1N,&k'!,!%!)%*/)t%K6'!9'1!A.,!
t%2,1! '! ),.! *+%$%#k'h! +,t#,*/&;'D),! ,1! /&;/9%;'+,)! 9'1'! '! ,&4'#4/1,&*'! ;%)!
N,))'%)!&'! *+%$%#k'h! *,1N'!;,!N,+1%&o&9/%!&%!,)9'#%h!%))/;./;%;,h!A.%#/;%;,!;'!
*+%$%#k'!+,%#/2%;'h!N%+*/9/N%K6'!&%)!%9*/4/;%;,)!,!+,%#/2%Kx,)!;%!,)9'#%h!,*9a!

@%+%!'!$'1!9#/1%!;,!,)9'#%!9'&*+/$.,1!;/4,+)')!t%9*'+,)!/&*,+&')a!H'&*+/$.,1!%)!
'N'+*.&/;%;,)! ;,! N%+*/9/N%K6'! ;%)! N,))'%)h! A.,h! &'! 9%)'! ;'! N+'m,9*'! ,1! ,)*.;'h!
*,1!%!4,+! 9'1!%! ,)N,9/t/9/;%;,!;'! *+%$%#k'!;')!N+'t,))'+,)h! 9'1!%! %t/+1%K6'!;%!
;'9o&9/%!9'1'!*+%$%#k'!;,!;,),&4'#4/1,&*'!k.1%&'!,!;%!/&*,+%9K6'!N,;%7O7/9%!,!
),! ,&A.%;+%! &.1%! 9.#*.+%! ,)9'#%+! A.,! N+'1'4,! %! ,&*+,%m.;%! ;')! %#.&')! ,! %!
%9,/*%K6'!;%)! ).%)!;/t,+,&K%)a!H'&*+/$./! %! 9'&)*/*./K6'!;%)! ,A./N%)!;'9,&*,)!A.,!
*+%$%#k%1!9'1!%)!*.+1%)!,!%!,)9'#k%!;')!),.)!9''+;,&%;'+,)h!$,1!9'1'!%!4'&*%;,!
;%)! N,))'%)! ,1! 9''N,+%+,1!&'! N+'m,9*'! ;,! /&*,+4,&K6'! ;%! ,)9'#%h! 9'&;/K6'! ,-#%*
_;0*#"#!;'!),.!).9,))'a!!

()*,! �A.,+,+! t%2,+�! ;')! N+'t,))'+,)! ,&4'#4/;')! %;4G1! ;%! ).%! )%*/)t%K6'! ,�'.!
1'*/4%K6'h!1%/)! %*G! ;'! A.,!;'! ),.! �)%$,+! t%2,+�a! "! )%*/)t%K6'! ,! %!1'*/4%K6'!;')!
N+'t,))'+,)! ,&4'#4/;')! N';,1! ,nN#/9%+! A.,! ')! +,9,/')! /&/9/%/)! &6'! 9'&)*/*.8)),1!
'$)*w9.#')! /&*+%&)N'&84,/)! ,h! N'+! /))'h! 9'&*+/$.,1! N%+%! '! ),.! �N';,+! t%2,+�a! "!
)%*/)t%K6'! ,! %!1'*/4%K6'! ;')! N+'t,))'+,)! 9'&*+/$.,1h! %))/1h! N%+%! ,#,4%+! '! 9#/1%!
1'*/4%9/'&%#h! +,t'+K%1! %)! %*/*.;,)! N')/*/4%)! B/&*,+,)),h! N%+*/9/N%K6'h! ;,;/9%K6'h!
)%*/)t%K6'!,!1'*/4%K6'F!,!;/1/&.,1!%)! *,&)x,)h!%)!;/)9O+;/%)h!%)!%&/1')/;%;,)h!'!
;,)/&*,+,)),h!%!+,)/)*o&9/%!,!%!/&*+';.K6'!;,!+.8;')!&%!9'1.&/9%K6'a!
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