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Anexo 1: Solicitacdo de colaboracdo em Projeto de Investigacao as
escolas

Exmo. Senhor Director:

Joaquina Maria Ramos Torres Branddo de Carvalho Torres, professora do grupo de
recrutamento 500, residente na ------------------ , estando a desenvolver, na Universidade Catodlica
Portuguesa do Porto, o Projecto de Doutoramento em Ciéncias de Educagdo sobre o tema
«Insucesso em Matemdtica: Perce¢bes e Dindmicas em Escolas Integradas em Projetos de
Intervengdo para a Promogdo do Sucesso Escolar», sob a orientacdo da Professora Doutora
Maria do Céu Rold3do, venho solicitar a Va. autorizagdo para recolher dados para o estudo na
Escola que Va. Exa dirige:

Esta recolha de dados implica:

Andlise dos resultados obtidos pelos alunos no 32 ciclo a disciplina de Matematica;

Entrevistas ao Sr. Director; Sr. Coordenador de Directores de Turma do 32 ciclo; Sr.
Coordenador de Departamento de Matematica, Sr. Coordenador do Grupo disciplinar de
Matematica, Sr. Coordenador do Plano de Ac¢do de Matematica (caso exista), Sr. Coordenador
do Projecto PSME da Escola (caso exista); Sr. Professor de Matematica — responsavel pelo
projecto PSME (caso exista) e outro professor da referida disciplina.

Observacdo de uma a duas aulas de docentes de Matematica que manifestem o seu
acordo.

Garante-se o total anonimato e confidencialidade dos dados que vierem a ser obtidos.

Desde ja agradeco a disponibilidade que Va. Exa e seus colaboradores puderem prestar
a este estudo do qual se espera obter elementos que continuem a melhorar o ensino da
Matematica.

Ap0s a conclusdo e defesa desta tese, dela se dara o conhecimento a Va. Exa. e a Escola,
agradecendo e devolvendo dessa forma a preciosa colaboragdo prestada.

Aguardo a autorizagao solicitada.

Respeitosos cumprimentos

Porto, 15 de Julho de 2011

Joaquina Maria Ramos Torres Branddo de
Carvalho Torres

Anexa-se a declaragdo da Instituicdo Universidade Catélica do Porto.






Anexo 2: Protocolo da Entrevista

Protocolo da Entrevista

A entrevista em curso insere-se num Projeto de Investigacdo de
Doutoramento em Ciéncias de Educacao sobre o tema «Insucesso em
Matematica: Percecdes e Dinamicas em Escolas Integradas em Projetos
de Intervencgao para a Promogé&o do Sucesso Escolar», sob a orientacao
da Professora Doutora Maria do Céu Rold&o, na Universidade Catolica
Portuguesa do Porto. Pretende saber o parecer dos docentes sobre as
medidas de promog¢&o do sucesso escolar, em particular, sobre o papel
dos professores e lideres, tendo em conta o contexto deste Agrupamento
de Escolas.

Para entender as opinides dos professores e lideres, utilizamos a
entrevista semiestruturada. O guido, elaborado antecipadamente, possui
um conjunto de questdes abertas, orientadoras a entrevista, para poder,
dependente de cada situacgéo, direcionar, de uma forma mais apropriada,

o escutar das reflexdes proferidas.

A entrevista tera a duracdo média de 45 minutos, sera gravada e,

posteriormente transcrita.

Os dados recolhidos nesta pesquisa serdo utilizados para efeitos
especificos desta investigacdo e € garantido o anonimato, através de
utilizacéo de cédigos.

Os resultados da pesquisa poderdo ser facultados a todos os
docentes participantes, se assim o desejarem.

Porto, 12 de outubro de 2011

A Investigadora O /A Professor(a) Entrevistado(a)






Anexo 3: Guido da entrevista

Guido da Entrevista

Tema:

e Fatores considerados relevantes pelos professores e diretores na
compreensao do insucesso da matematica, no terceiro ciclo do ensino

basico e na sua superacao.

Objetivos Gerais:

e Saber como foi considerado importante tomar medidas para combater
0 (in)sucesso em matematica;

e Saber como os professores de Matematica procuram combater o
(in)sucesso a disciplina e influenciar o contexto onde trabalham;

¢ Identificar as carateristicas das praticas de ensino dos professores de
Matematica que influenciam positiva ou negativamente os alunos no
combate ao (in)sucesso a disciplina;

e Saber que visdo tém sobre a relacdo existente entre as praticas de
ensino e o (in)sucesso dos alunos a Matematica;

e Saber como a direcdo da escola pode ou néo alterar o (in)sucesso (do
ponto de vista dos diretores);

e Analisar as préticas de supervisao que a direcao, os coordenadores e
os professores tém sobre as praticas de ensino dos professores de

matematica.

Questdo macro:
Que fatores sao considerados relevantes pelos professores e diretores
na compreensédo do insucesso da Matematica, no terceiro ciclo do

ensino basico e na sua superagcao?



Entdo, a questdo central poder-se-a subdividir em trés planos:

macro, meso e micro, isto é, no plano organizacdo Escola, a nivel de

Departamento que inclui o grupo disciplinar e no interior da sala de aula.

Questdes:

1. Que fatores sao relevantes no insucesso da Matematica no 3° ciclo?

2. Como o sucesso da Matematica se relaciona com as praticas de

ensino?

3. Como a organizacédo Escola, através de que estruturas e dispositivos

pode alterar a situacéo do insucesso em Matematica?

4. Como € a analise das praticas de supervisdo sobre as praticas de

ensino dos professores em matematica?

Questéo fulcral: Que fatores sdo considerados relevantes pelos professores e

diretores na compreensao do insucesso da Matematica, no terceiro ciclo do ensino

Questdes da
investigacao

Que fatores sao
considerados relevantes
no (in)sucesso da
Matematica no terceiro
ciclo?

Como o0 sucesso da
Matematica, segundo os
professores, se relaciona
com as praticas de
ensino?

bésico e na sua superacao?

Objeto das questbes

Apreciacdo da
situacéo
sucesso/insucesso
em Matematica
Apreciacdo dos
fatores que
contribuem para o

(in)sucesso

Objetivos
Que quero saber?
Saber situar o contexto em que o

insucesso se tornou mais evidente

Saber como o0s professores de
Matematica procuram combater o
(in)sucesso a disciplina e influenciar o

contexto onde trabalham



Questdo fulcral: Que fatores sdo considerados relevantes pelos professores e

diretores na compreenséo do insucesso da Matematica, no terceiro ciclo do ensino

Questbes da

investigagcao

Como a organizacéo
Escola, através de que
estruturas e dispositivos
pode alterar a situacdo do

insucesso em
Matematica, na
perspetiva dos
professores?

Qual a visdao dos
professores sobre a

utilizacdo da superviséo
na melhoriado insucesso
em matematica?

basico e na sua superagao?

Objeto das questbes

Visédo das préticas
docentes no ensino

da Matemaética

Anédlise dos
dispositivos da
Escola para melhorar

0 sucesso

Objetivos

Que quero saber?

Saber que visdo tém sobre a relacdo
existente entre as praticas de ensino e o

(in)sucesso dos alunos a Matematica

Identificar as carateristicas das praticas

de ensino dos professores de
Matematica que na sua perspetiva,
influenciam positiva ou negativamente
os alunos no combate ao (in)sucesso a
disciplina.

Saber como a Dire¢do da Escola se
prop8e ou nao contribuir para alterar o
(in)sucesso (do ponto de vista dos
Diretores das Escolas)

Analisar as perspetivas dos professores
sobre as praticas de supervisdo dos
professores que a Dire¢do, o0s
coordenadores e professores tém sobre

as praticas de ensino dos professores

Legitimacédo da entrevista

(Aos Diretores, aos Coordenadores de Departamento de Matemética ou
Coordenador do Grupo disciplinar de Matematica, Professor de
Matematica responsavel pelo PMSE ou Professor de Matematica
responsavel pelo Plano de Matematica)

e Pretende-se justificar a importancia da entrevista e motivar o

entrevistado para a mesma. Tera uma duracdo aproximada de 40

minutos e serdo abordados os aspetos seguintes:

e |dentificar o entrevistador.



e Informar acerca dos objetivos do trabalho de investigacdo e da

entrevista.

e Solicitar ajuda ao docente mostrando a importancia da sua
colaboracgédo sincera, nomeadamente, das suas opinides e sentimentos,

para o sucesso da investigagao.

e Garantir o anonimato da organizacdo e dos colaboradores e a
confidencialidade das informagdes recolhidas.

e Dar a conhecer a duragao prevista da entrevista.
e Pedir autorizacdo para gravar a entrevista em audio.

e Pedir autorizagcdo para publicar (integral ou em parte) os dados

recolhidos na entrevista.
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Anexo 4: Operacionalizagdo do Gui&o da entrevista.

Objeto das questbes

Apreciacdo da
situacao
sucesso/insucesso

em Matematica

Apreciacdo dos
fatores que
contribuem parao

(in)sucesso

Visdo das préticas
docentes no ensino

da Matemaética

Objetivos

Que quero saber?

Saber situar o contexto em
que O insucesso se tornou

mais evidente

Saber como os professores de
Matematica procuram
combater o (in)sucesso a
disciplina e influenciar o

contexto onde trabalham

Saber que visdo tém sobre a
relagdo existente entre as
praticas de ensino e o0
(in)sucesso dos alunos a
Matematica
Identificar as carateristicas
das préticas de ensino dos
professores de Matematica
que na sua perspetiva,
influenciam positiva ou

negativamente os alunos no

11

Questbes orientadoras da
entrevista

Como é que foi reconhecido
0 insucesso a disciplina de
Matematica?

Quais os problemas dai
emergentes?

Como se detetaram?

Como se tentaram resolver?
Quando?

Dé um ou dois exemplos.

A que atribui as diferencas no
insucesso?

Que fatores/dimensdes sao
considerados relevantes na
compreensao do insucesso
da Matemética?

Como Vvé a alteragéo
necesséria para alterar esse
insucesso?

Como acha que se poderia
supera-lo?

Dé um ou dois exemplos.
Indique trés fatores, por
ordem de importancia.
Como sao as praticas de
ensino?

Que metodologias séo
usadas nas aulas?

Dé um ou dois exemplos.
Como o sucesso da
Matemética se relaciona com
as praticas de ensino?

A Escola adere a
implementacdo em fase

experimental ao Novo



Objeto das questbes

Anélise dos
dispositivos da
Escola para melhorar

0 sucesso

Anélise das
perspetivas sobre as
praticas de supervisédo
nas praticas de ensino

dos professores

Objetivos

Que quero saber?

combate ao (in)sucesso a
disciplina

Saber como a Direcdo da
Escola se prop6e ou néo
contribuir para alterar o
(in)sucesso (do ponto de vista

dos Diretores das Escolas)

Analisar as perspetivas dos
professores sobre as praticas
de supervisdo dos professores
que a Direcéo, 0s
coordenadores e professores
tém sobre as praticas de ensino

dos professores

12

Questdes orientadoras da
entrevista

Programa da disciplina?
Porqué?

A Escola aderiu ao Plano de
Acdo de Matematica?
Porqué?

Como explica?

Surte efeito significativo?
Que efeitos?

A que os atribui?

Qual é o momento e a razao
primordial para que seja
implementado o Projeto
PMSE?

Quais as metas a atingir?
Que balango faz da sua
implementacao até agora?
Houve outras tentativas para
melhorar a aprendizagem dos
alunos?

A Escola adere a outras
situacdes para implementar
mais sucesso nas
disciplinas? E na
Matematica?

Como é que a organizacao
Escola, através de que
estruturas e dispositivos pode
alterar a situacéo do
insucesso em Matematica?
Dé um ou dois exemplos.

O projeto Educativo tem em
conta o (in)sucesso a
Matematica?

E quais as medidas que

aponta nesse sentido?



Objeto das questbes

Objetivos
Que quero saber?

Questdes orientadoras da
entrevista

O Projeto Curricular €, em
particular, da turma, tem em
conta o (in)sucesso a
disciplina de Matematica?
Que estratégias? Dé um
exemplo.

Que ac¢bes? D& um exemplo.

Como explica?

Quadro: Operacionalizacdo do Guido da entrevista
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Anexo 5: Quadro geral da investigacdo empirica

Questao: Que fatores sao considerados relevantes pelos

professores e diretores na compreenséao do insucesso da Matematica,

no terceiro ciclo do ensino basico e na sua superagao?

e Informacéo
sobre o
insucesso de

Matematica

Questdes da

investigagao

Que fatores sao
considerados

relevantes no
da

Matematica no

(in)sucesso

terceiro ciclo?

Como o sucesso
da Matematica,
segundo 0s
professores, se

relaciona com as

praticas de
ensino?
Como a

organizacao

e Projeto Educativo e Escola—

e Projeto Curricular documentos
Como obter Junto de
informagdes / guem?
conhecimentos?

¢ Andlise de revisdo e Escola —
de literatura documentos

- Quadro Tedrico e Professores

- Através de estudos

internacionais e

teses

e Dados congruentes

do estudo

¢ Plano de A¢éo de

Matematica

e Andlise de revisdo e Escola

de literatura ¢ Professores

e Projeto PMSE — de

Projeto Mais Matematica —

Sucesso Escolar responsavel

¢ Projeto Plano de e Coordenador

Acdo de Matemética
Documentos e Escola

¢ Projeto Educativo e Professores

15

e Diretor

e Coordenador de
departamento de
Matematica

ou

Coordenador do
Grupo disciplinar
de Matematica
Através de que

instrumentos...

Entrevistas

e Diretor

e Coordenador de
Departamento

o Professor de
Matematica

Entrevistas

e Diretor

e Coordenador de
Departamento

e Professores

Entrevistas

e Diretor

Obser
va

coes



e Informacéo
sobre o
insucesso de

Matematica

Questdes da

investigacao

Escola, através

de que
estruturas e
dispositivos

pode alterar a

situacao do
insucesso em
Matematica, na

perspetiva dos

professores?

Qual avisado dos

professores

sobre a
utilizacéo da
supervisdo na
melhoria do
insucesso em

matematica?

e Projeto Educativo e Escola—

e Projeto Curricular documentos
Como obter Junto de
informagdes / quem?
conhecimentos?

¢ Projeto Curricular e Diretor

e Coordenado
r do Projeto
PSME da
Escola

e Professor
de
Matematica
responsavel
pelo projeto

e Escola

e Professore
s

e Diretor

Quadro : Quadro geral da investigacdo empririca
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e Diretor

e Coordenador de
departamento de
Matemética

ou

Coordenador do
Grupo disciplinar
de Matematica
Através de que

instrumentos...

e Coordenador de
Departamento de
Matematica

¢ Professores

e Andlise

Entrevistas

e Diretor

e Coordenador de
Departamento de
Matemética

e Professores

Anélise

Obser
va

coes



Anexo 6 — Transcricao das entrevistas

E = Entrevistadora

Escola F- Projeto Fénix

Escola F — Projeto Fénix: Entrevista ao Diretor
Codificagéo: DFE1
(D=Diretor | F=Projeto Fénix | E1=Entrevista 1)

Transcricao:

E: A entrevista tem como finalidade conhecer o (in)sucesso escolar
a matematica e as tentativas para o suprimir, entre 0os quais, 0
desenvolvimento do projeto Fénix, agui na escola.

A primeira gquestao que se coloca € como € gue foi reconhecido o
insucesso a disciplina de Matematica?

DFEL: Foi reconhecido que havia disciplinas em que esse insucesso era
de uma forma mais acentuada, e foram identificadas essas disciplinas.
N&o sO aqui na EB23, mas como também noutras escolas como na
escola X, digamos assim, que antes do projeto teria resultados mais
preocupantes. A questao dos resultados escolares era uma questao que
nos preocupava... e, e procuramos algumas solugdes. E evidente que os
resultados advém quer da avaliacao interna quer da avaliacdo externa.
E: Quais os problemas dai emergentes?

DFEL1: As notas, os niveis e a assiduidade dos alunos também, ndo tanto
0 abandono, mas sim a assiduidade. Em relag&o aos niveis, pois aqui na
EB23 notava-se que de facto havia disciplinas, que sistematicamente,
digamos assim, tinha uma maior incidéncia de niveis inferiores a trés. Na
EB23, havia disciplinas insistentemente com mais incidéncia de niveis
inferiores a 3.

E: Como se detetaram?

17



DFE1: Como se detetaram... Como referi que havia disciplinas com uma
maior incidéncia de niveis inferiores a trés.

E: Como se tentaram resolver?

DFE1: Bem, a questdo dos resultados escolares era uma questao que
nos preocupava... e, e procuramos algumas solucdes, no sentido de
percebermos, ... como € que haviamos de resolver este problema.
E:Quando?

DFE1: Logo que nos apercebemos, tentamos resolver, como nos é
possivel.

E: Dé um ou dois exemplos.

DFEL1: Alguns exemplos sdo a criagdo de varios clubes, do laboratério de
matematica e das varias atividades existentes na escola, entre outros.
E: A que atribui as diferencas no insucesso?

DFE1: Ao falar de insucesso, podemos equacionar varios fatores: a idade
dos alunos, ambiente socioeconémico e meio envolvente, portanto, em
muitos aspetos.

Da-me a impressao que o insucesso se deve a diversos fatores: ambiente
socioeconémico e meio envolvente, a maneira como as turmas séo feitas
e 0 numero elevado por turmas. Podemos falar em muitos aspetos
referentes ao elevado nimero de alunos por turma.

Acho que o meio envolvente assim como a desmotivacdo, sao fatores
muito importantes.

No entanto, acho que o ambiente socioecondmico, o0 meio envolvente sao
0S mais importantes. Embora, o nimero de alunos por turma também séo
fatores a considerar.

Com o Projeto em que a escola se insere, conseguiu-se ... que as turmas
problematicas em ninhos, ... Comecou a haver uma preocupagdo mais
acentuada nos alunos mais fracos, os alunos vao recuperando...

E: Como vé a alteracdo necessaria para alterar esse insucesso?
DFE1: A partir gue comecamos o projeto, comecamos a ter resultados
mais satisfatérios. A nossa preocupacgdo esta centrada nos alunos mais

fracos. Depois com o0 projeto, automaticamente 0 sucesso comeca a

18



manifestar-se.

E: Como acha que se poderia supera-lo?

DFE1: Penso que com algumas estratégias, aulas de apoio, ... com
turmas mais pequenas

E: Dé um ou dois exemplos.

DFE1: Os exemplos sédo aulas de apoio, as turmas mais pequenas, claro.
E: Indique trés fatores, por ordem de importancia.

DFE1: Bem, penso que falta de estudo, falta de motivacéo, ... mas
sobretudo a falta de estudo.

E: Como é que séo as praticas de ensino?

DFE1: Bem, as praticas de ensino... A divisdo das turmas em grupos
mais pequenos, que sdo os ninhos. Os ninhos que sédo grupos de nivel,
que podem ser mais bem acompanhados, em que sd8o muito mais
trabalhadas as suas dificuldades.

E claro que é muito melhor. Com as turmas s&o mais reduzidas, s&o
grupos com oito alunos. E claro que os resultados comecaram a chegar.
E diferente trabalhar com sete ou oito do que com trinta alunos, ou seja
mesmo metade. Penso que o projeto levou a uma alteracdo do modelo
didatico... por parte dos professores, pois 0s professores que trabalham
Nno pequeno grupo, eu julgo que tém uma outra atitude e tém a forma de
trabalhar, eh... tera que ser diferente e € mesmo diferente. Portanto, ou
seja, sao alunos com mais dificuldade e por aquilo que eu entendo que,
falar com os professores, eles tém, tém outras estratégias para envolver
esses alunos e para que esses alunos aprendam e portanto, ... a
envolvéncia é diferente, ... as estratégias, julgo que sdo diferentes e
portanto, eu acho que aqui cria outra... outra riqueza e cria outra forma
de estar dos professores e portanto... ou seja, as metodologias, ... penso
que sao diferentes. Também a questdo da formacdo dos professores
julgo que teve aqui um contributo importante... ndo é, a este nivel e
portanto ou seja, eu acho que este projeto trouxe uma mais-valia a esse
nivel... trabalha-se de forma diferente. Além disso, ... acho que este
projeto, quer pela formagéao que fazem, quer pelo trabalho que fazem e
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portanto eu ... acho que nos, nos ninhos a forma de trabalhar é ... julgo
é diferenciada, por aquilo que me vou apercebendo ao falar com os
professores e portanto eu acho que ... houve aqui uma, uma alteracao,
uma alteragdo na maneira de... na maneira de estar, na maneira de
trabalhar portanto eu parece-me, por aquilo que eu, que os colegas me
dizem, que eles utilizam outros recursos, utilizam outros meios, que, que
utilizam outros espacgos da escola, portanto os ninhos funcionam sempre
noutros espacgos, recorrem a biblioteca, sala de estudo, laboratério de
matematica, portanto € a nocdo que eu tenho do, da utilizacdo dos
espacos, um maior aproveitamento dos diferentes espacos da escola e
permitiu que se utilizassem novos espagos de aprendizagem. Assim, eu
suponho, eu, eu... ndo conhec¢o profundamente mas eu, por aquilo que
me parece, eles estdo a aproveitar, ou seja, o facto de estarem em
pequenos grupos, estao a rentabilizar de uma ou outra forma, os espacos
escolares.

E: Que metodologias sdo usadas nas aulas?

DFE1: Existem varias metodologias, partilha de praticas em todos os
professores que estdo envolvidos. A coordenadora do projeto pertence a
direcao, e, como tal, vai as reunides e etc... Descanso um pouco pois sei
que tudo vai correr bem. Existem as reunibes semanais que existem
entre os professores e em que a coordenadora do projeto vai e assiste a
essas reunifes. Sei que concretamente que a coordenadora acompanha
todo o projeto, esta em boas maos.

E: Dé um ou dois exemplos.

DFE1: A partilha entre os professores, o trabalho em grupo de
professores.

E: Como é que o sucesso da Matemética se relaciona com as
praticas de ensino?

DFE1: Bem. H4 um todo na conquista para 0 sucesso da matematica,
num envolvimento dos professores e da escola. Relativamente as
praticas de ensino, os professores tém um Know-how de envolver os

alunos em contexto de sala de aula.
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E: A Escola aderiu a implementac&do em fase experimental ao Novo
Programa da disciplina?

DFE1l: Sim. A escola e o grupo disciplinar consideraram que seria
importante implementar.

E: Porqué?

DFEL: As razdes séo ter sido considerado como uma medida mais-valia
e um contributo para a melhoria dos alunos, a nivel da matematica,
disciplina possivel para a disciplina, e, como tal implementou... era um
contributo necessario para uma melhoria dos resultados.

E: A Escola aderiu ao Plano de acdo de Matematica?

DFEL: Sim, a escola aceita, ou melhor, tenta implementar tudo o que
possa ser positivo para 0 sucesso escolar dos alunos, em particular, da
matematica.

E: Porqué?

DFEL: Considerou-se que seria uma mais-valia para a disciplina, e, como
tal implementou... Era um contributo necessario para uma melhoria dos
resultados dos alunos, no combate ao insucesso instaurado na escola e
em particular, na disciplina.

E: Surtiu efeito significativo?

DFEL1: Sim, claro, claro. Como disse ha um elemento da dire¢do no grupo
disciplinar de matematica pelo que ... .

E: Que efeitos?

DFE1: Mas ... identificar... Os efeitos vao se identificando nos resultados
na avaliagcao quer interna quer externa.

E: A que os atribui?

DFE1: Ao trabalho colaborativo dos professores e a um grande
investimento por parte dos professores da disciplina, em reunides, em
formacéo, ...

E: Qual foi o momento e a razdo primordial para que fosse
implementado o Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE) / PMat nesta
Escola?
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DFE1: Bem, como ja referi os resultados escolares era um problema que
nos preocupava. E, e procuramos algumas solugdes, no sentido de ...
percebermos como € que haviamos de resolver este problema e portanto
apareceu-nos este projeto que nos cativou ... A instituicao Y, que € nossa
parceira, informou-nos como funcionava e ficamos a conhecer a sua
dindmica e percebemos que realmente fazia sentido nés aplicarmos este
projeto. Assim, tinhamos a solugéo para as duas questdes: resolviamos
a questao dos resultados escolares e ao mesmo tempo, resolvermos a
questdo de darmos um outro dinamismo a escola, enveredarmos por
caminhos mais distintos, ndo ser sempre a mesma coisa mas também
termos aqui caminhos distintos... E portanto, a preparacédo deste projeto,
... envolveu um conjunto de professores e ...nGs percebemos logo de
inicio que este projeto teria que, que ser bem explicado as pessoas
porque causava algum... podia causar algum, algum constrangimento...
nds reunimos entre nés e, e portanto percebemos que este projeto teria
que criar turmas mais homogéneas e ndo tanto heterogéneas como,
como era até entdo habito e isso podia-nos criar, mesmo entre nos, eh
portanto a situacdo teve que ser ...debatida e analisada e portanto as
pessoas perceberam qual era 0 nosso intuito. Depois, foi necessario falar
também com os pais e reunimos com 0s pais, porque ha muito o habito
de, e, e a tradicdo de que as turmas devem ter sequencialidade, ou seja,
0s pais dizem... e dizem-nos que 0s, os filhos estdo habituados a estar
naquela turma, habituados a estarem com aqueles amigos, ja vém desde
0 pré, o jardim infantil, ... tiveram sempre na mesma turma, séo todos
vizinhos, depois um vem com o outro, vém todos juntos, e portanto, e foi
necessario desmontar um bocadinho isso e fazer perceber os pais de
que, eh, era necessério, n0s para desenvolvermos este projeto, era
necessario que tivéssemos que refazer turmas e que tivéssemos que, eh,
colocar naquelas turmas onde tem os alunos com mais dificuldades,
naquelas duas turmas, e por iSso era necessario retirar os alunos das
outras turmas. E isso nao foi facil, nés reunimos com os pais, eu recordo-

me perfeitamente que os pais foram inclusivamente algo violentos, ...
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sobretudo, nés tinhamos inicialmente o projeto para implementar no 5°
ano e no 7°, sobretudo os pais do 7°, portanto ou seja, iamos comecar
no inicio dos dois ciclos.

E: Quais as metas a atingir?

DFE1: N6s temos metas a atingir, metas de sucesso, se atingirmos
continuamos no projeto, se ndo atingirmos saimos do projeto e portanto,
ai as pessoas, todos os envolvidos no Projeto, percebem perfeitamente
que tém metas e que tém que as atingir. E depois nés acabamos por...
esta também foi um... um incentivo a isso, ... Ou seja, o0 professor de
Matematica estabelece uma meta. Suponhamos que nao a atingiu, entao
vai ter de justificar porque é que ndo atingiu a meta que estava
estabelecida. Portanto € dessa forma que estamos a analisar 0s
resultados escolares e ndo comparativamente... Assim, podemos dizer
gue o projeto trouxe implicacdes a ... a nivel geral, uma vez que acabou
por nos dar .... NOs tiramos a questdo das metas, vindo reforcar ... aideia
que nés tinhamos da implementacédo de metas.

E: Que balanco faz da sua implementacédo até agora?

DFE1: E evidente que existem resultados bastante positivos. Este projeto
visa também ter efeitos noutras disciplinas, que nao estédo diretamente,
que ndo sao diretamente trabalhadas em ninho e portanto é um projeto
que visa o envolvimento de todo o conselho de turma da, destas turmas.
Assim, ... foi conseguido esse envolvimento, portanto os professores que
nao estavam diretamente ligados ao projeto, tinham um bom
conhecimento do projeto, tinham um bom conhecimento dos objetivos,
encontravam-se também envolvidos e implicados. ... Os professores
foram-se envolvendo e aceitaram isso perfeitamente Foi aceite com
muita naturalidade, a questdo do projeto. Os professores novos, a
medida que entravam, eu sentia que nao entendiam muito bem esta
questdo e mesmo a questdo do ninho, fazia-os sentir assim um
bocadinho... um bocadinho reativos, mas pronto, mas percebendo,
encararam isso muito, muito bem. Portanto e as coisas foram correndo

muito bem. Portanto eu acho que, inicialmente os professores nao
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perceberam muito bem a questdo, envolveram-se e portanto e hoje é
perfeitamente aceite a questdo deste projeto, ... de tal forma que, que...
gue as pessoas sentem gque realmente isto € uma mais-valia. E de tal
forma ainda que as outras turmas tiveram um sucesso educativo muito,
muito maior. Recordo-me das turmas, que depois de implementado o
projeto, num ano, nos anos sequentes, sao alunos, as outras turmas sao
turmas muito boas. Por vezes, os elementos que mais... 0s elementos
gue mais perturbam essa turma séo os elementos, os alunos que ficaram
retidos no 7° este ano e que agora integram essas turmas. Portanto as
outras, assumiram muito bem e séo boas turmas, tém bons alunos, bons
resultados escolares, portanto que foi uma mais-valia, foi uma mais-
valia... ou seja o facto de concentrarmos mais, maiores dificuldades
naquelas turmas fez com que as outras fossem turmas muito boas
também... e destas duas turmas, uma delas, a B € uma turma muito boa,
ta ao nivel das outras, o A € uma turma mais fraca, o A € uma turma mais
fraca. Além disto, penso que este projeto criou condicbes favoraveis ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores e mais,
reforgcou. NOs ja temos, ... tempo destinado para o trabalho colaborativo
entre os professores e portanto este projeto acabou por reforca-lo
também porque h&a um trabalho... também ja o tinhamos ao nivel do
Plano de Matematica, e mais, ... Este projeto reforcou ainda mais porque
... 0s professores das varias disciplinas trabalharem em conjunto, para
se articularem e portanto acho que aqui houve um reforco do trabalho
colaborativo e estamos a implementar isso e portanto no fundo o nosso
objetivo € mesmo esse e € um dos nossos pontos fortes também, € o
trabalho colaborativo dos docentes e portanto queremos é que 0S
professores preparem em conjunto, trabalhnem em conjunto, planifiguem
em conjunto e, e também discutam os alunos, em conjunto e portanto, e
este, naturalmente o projeto Fénix, também foi uma mais-valia para isso.
O problema surge, na escola, pois ndo é possivel fazer o mesmo em
turmas que ndo estao no projeto, ... pois a questdo que se levanta é a
questao dos tempos letivos, ndo é, pronto 0s tempos ..., 0S tempos nao
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letivos para que isso seja possivel, portanto ndo é possivel, ..., pelo que,
acho que ...é possivel fazer em grupo disciplinar e portanto, e o grupo
disciplinar naturalmente também discute esta questdo, ndo é, isso €
possivel de fazer. Trouxe também para escola alguma mais-valia, por
causa da formacéo, por causa de, da escola estar envolvida, ou seja,
com isto a escola sai da propria, do proprio edificio e do seu meio e
envolve-se com outras escolas, portanto, isto € um meio, € uma forma de
nés nos envolvermos, portanto e ndo estamos a trabalhar sozinhos,
estamos a trabalhar em equipa com outras equipas, com outras escolas
e portanto e vamos trocando experiéncias, isto € muito bom. E portanto
0S nossos professores... depois também a questdo da formacdo, foi
extremamente positivo. Os nossos professores foram a Lisboa, foram a
Coimbra, foram as formacdes, interagiram com outras escolas e portanto
isto, trouxe-nos uma mais-valia e percebemos que aquilo que estavamos
a fazer, ou que as dificuldades que tinhamos eram também dificuldades
das outras escolas... e portanto ndo s6 a questdo da aprendizagem dos
alunos foi... foi uma mais-valia. Também a valorizacdo dos professores
foi uma mais-valia. E depois também, houve outro aspeto que nos ja
estdvamos a trabalhar nesse ambito mas também nos ajudou e foi mais
um, um incentivo era trabalhar por objetivos e portanto e este € um
projeto onde se trabalha por objetivos, portanto, mias motivador...

E: Houve outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos?

DFE1: Sim. Houve, na grande maioria, 0s professores dao continuidade
entre anos letivos, com excecéo de algumas situacdes pontuais.

E: A Escola aderiu a outras situagdes para implementar mais
sucesso nas disciplinas? E na Matemética?

DFEL1: Claro ... A escola tenta implementar o que € possivel para obter
mais sucesso em todas as disciplinas, e, em particular na Matematica.
As salas de aulas com quadros interativos, a utilizacdo de computadores,
a biblioteca, o laboratorio de matematica, os clubes, as atividades...

E: Como é que a organizacdo Escola, através de que estruturas e
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dispositivos pode alterar a situacdo do insucesso em Matemética,
isto &, pode contribuir para minorar o insucesso em Matemaética?

DFE1: Bem, em termos da organizacdo da escola, isto €, na organizagcao
de tempos e nos espacos de aprendizagem nao ha muito a fazer, ... Nos
comecgamos... nos precisavamos de, de ter um projeto desta ..., deste
tipo, portanto ou seja, que envolva, no fundo, a comunidade educativa.
No inicio, com a preparacéo deste projeto, que envolveu um conjunto de
professores, logo, no inicio, percebemos que ... 0 projeto teria que, que
ser bem explicado as pessoas porque causava algum... podia causar
algum, algum ... constrangimento... nGs reunimos entre nos e, e portanto
percebemos que este projeto teria que criar turmas mais homogéneas e
ndo tanto heterogéneas como, como era até entdo usual fazer, e isso
podia-nos criar, mesmo entre nods, portanto a situacao teve que ser,
debatida e analisada e portanto e as pessoas perceberam qual era o
Nosso intuito. Depois, foi necessario reunir com os pais, uma vez que ha
muito o hébito de ..., a tradicdo de que as turmas devem ter
sequencialidade, ou seja, os pais dizem... e dizem-nos que 0s, os filhos
estdo habituados a estar naguela turma, com aqueles amigos, que ja vém
desde o pré, o jardim infantil, ... sempre tiveram na mesma turma, séo
vizinhos, depois um vem com o outro, vém todos juntos, e portanto, e foi
necessario tentar explicar a necessidade e a mais-valia de
desenvolvermos o projeto, em causa, pelo que era importante o refazer
de turmas, uma vez que teriamos de colocar naquelas turmas os alunos
com mais dificuldades, naquelas duas turmas, e por iSSo era necessario
retirar os alunos das outras turmas. Foi necessario explicar que nao se
tratava de fazer turmas para alunos inteligentes e de alunos burros, fazer
turmas de alunos que, que iam ser excluidos ... em que aguelas turmas
iam ser identificadas como a turma dos fracos e ... E isso néo foi facil...
Tentamos explicar que esses alunos, embora sendo mais fracos, nos
podiamos concentrar 0s apoios e portanto eles podiam ter mais apoios e
além disso, essas turmas néo tinham so alunos fracos, também tinham

alunos bons e por isso eram turmas de forma que, ... ndo tivesse sO
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alunos que fossem os mais fracos e portanto assim também ter alunos
bons. Também fizemos reunides com os alunos, para explicar. E mais ...
Também tivemos o cuidado com os professores, de formar uma equipa
de professores que se envolviam mais, criavam uma boa relacdo ... com
os alunos. E foi assim que se iniciou o projeto... e fomos avancando ...
As coisas correram bem e... e estdo a correr bem e portanto acho que
foi positivo e valeu o trabalho. Também tivemos que explicar a situacao
aos professores, pois ... aguela ideia de que as turmas devem ser o mais
heterogéneas possivel é uma ideia que é muito... esta muito enraizada
nos professores, o que nao foi facil também, uma vez que tivemos de
explicar que se nés concentrassemos 0 mais possivel as dificuldades,
poderiamos assim apoiar mais esses alunos, constituir os ninhos, que
sdo grupos mais pequenos de aprendizagem... Depois veio a questao
dos horarios com o cuidado de que houvesse coincidéncia, quer nos
ninhos quer na turma méae. Depois veio ... a questao dos professores ...
a distribuicdo de servico. Os que ficaram com a turma-mae sao 0s
professores que trabalham mais com grupos grandes e nos ninhos... os
professores que tém dificuldades em trabalhar com grupos grandes e sao
... E mais ... Também tivemos o cuidado com os professores, de formar
uma equipa de professores que se envolviam mais, criavam uma boa
relacdo ... com os alunos. E foi assim que se iniciou o projeto... e fomos
avancando ... As coisas correram bem e... e estdo a correr bem e
portanto acho que foi positivo e valeu o trabalho. Durante a
implementacg&o do projeto, consideramos importante que os professores
acompanhassem os alunos ao longo do ciclo através da, da formacéo de
equipas educativas. Depois como os professores fizeram formacéo ...,
nés fomos atribuindo as turmas a mesma equipa.

Tudo isto passa por uma vertente de razdo econdémica. Se continuarmos
com auxilios parcos podemos continuar com as estruturas que temos de
pé. Apesar dos auxilios muito reduzidos que temos tido, vamos
continuando com o projeto. E claro que depois deste projeto e deste
trabalho ...E muito frustrante...Tudo depende dos auxilios que virdo ou
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n&o para o futuro....E claro que se ndo vierem auxilios, tentaremos ....
Temos de arranjar outra situacdo sem que envolva tantos custos mas
que valha a pena implementar. Vamos estar esperancados. Nao sei
como vais ser, mas veremos. Temos de arranjar outros apoios, que
mantenham e consigam continuar com o trabalho que tivemos até agora.
N&o sei como vai ser ...Temos de ir vendo o0 que acontece ...

E: D& um ou dois exemplos.

DFE1: O envolvimento dos professores, as turmas mais homogéneas...
E: O projeto Educativo tem em conta o (in)sucesso a Matemaética?
DFE1: Sim, sim. O projeto Educativo tem em conta o insucesso em geral,
e, em particular a Matematica. Estd em periodo de reformulacéo...

E: E quais as medidas que aponta nesse sentido?

DFE1: Mas consideramos expandir as metas para todos 0s anos e para
todos os ciclos. E, no projeto educativo vao estar muito bem definidas as
metas de cada ano, as metas de cada disciplina.

E agora fazemos a analise dos resultados escolares, ndo com base ou
comparativamente ao ano anterior mas comparativamente as metas que
estabelecemos.

E: O Projeto Curricular e, em particular, da turma, tem em conta o
(in)sucesso a disciplina de Matematica, propde metodologias
concretas para combater o (in)sucesso a disciplina de Mateméatica?
DFE1: Existem varios projetos curriculares, para o pré- escolar, para o 1°
ciclo, para o 2° e 3° ciclos. Este ano vamos juntar, vai aos poucos, néo é.
Neste momento, o Projeto Educativo este ano vai ser alterado. A equipa
que esta a trabalhar na avaliacdo interna esta a trabalhar também no
Projeto educativo. Vai ser s6 um e estar mais de acordo com 0S outros.
O Projeto Curricular pode estar dentro os desdobramentos, mas fora €
que ndo. Esta bem feito...

E: Que estratégias? Dé um exemplo.

DFE1: Bem, exatamente ndo sei, uma vez que esta em reformulacao.

E: Que acdes? D& um exemplo.

DFE1l: Como estdo os documentos em reformulagcdo, ndo € possivel
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elencar as ac¢des, mas posso garantir que serao tidas em conta.

E: Como explica?

DFE1: De momento ndo me é possivel explicar.

E: De que modo acha que os professores combatem o insucesso a
disciplina? E na sala de aula?

DFE1: Os professores combatem o insucesso. Nao costumo abrir a porta
e ver... Nao costumo ter essa preocupagdo. Nés no Conselho
Pedagdgico temos tentado .... Temos de ver os resultados...

Quando no Conselho Pedagogico, por exemplo, depois do Natal, vimos
os resultados que foram menos satisfatérios, chamo a atencdo os
coordenadores de departamentos para tentar nas suas reunifes de
grupos disciplinares, resolver esses problemas que existem...nessas
disciplinas. Depois nos grupos as pessoas tém de tentar resolver essas
preocupacdes. Este corpo docente tem sempre preocupacdo de lutar
para que os padrdes da escola continuem num tom médio alto.

As turmas sdo muito grandes com turmas de vinte e nove alunos e
algumas com trinta. E por cima, temos salas que levam os vinte e tal
alunos, em que ficam quase em cima uns dos outros.

E: H& outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos,
por parte da Escola?

DFEL: Talvez, mas ... ndo sei ainda.

E: Dé um ou dois exemplos.

DFEL: As atividades que abrangem a disciplina, os jogos ....

E: Como faz a leitura da acdo dos professores de Matematica no
contexto da sala de aula?

DFE1: Vejo-os trabalhar com bastante assiduidade e com bastante
preocupacao em obter resultados e em conseguir obter os objetivos a
que se propdem.

N&o vou as aulas pois para mim, a matematica € chinés, acredito que se
os resultados, ndo aparecerem € porque foi impossivel obter.

Os professores estdo a dar 0 seu maximo, por isso é que acho que se 0s

resultados nao aparecerem nao € por causa deles.
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E: Quais as carateristicas das praticas de ensino dos professores
de Matematica que incentivam os alunos a aprender melhor
Matematica?

DFE1:Todos os professores estao a dar o seu melhor. Nao tenho dados
que permitem verificar, com a certeza. Confio no trabalho realizado. Além
disso, como temos uma professora de matematica na dire¢cdo, nao &€,
acho que nao é preciso dizer mais nada.... Posso acrescentar que € um
bom trabalho. Abrir a porta e entrar, eu por feitio e por sistema, ndo o
faco ...Acho que a aula é do professor, pois o professor na sua sala é
guem manda. O Professor € responsavel e sabe o que tem de fazer ...
Quando uma pessoa entra na sala, os alunos alteram o seu modo de
estar, o professor também....Enquanto confiar nas pessoas e isso ndo
trazer problemas, néo vejo a razao de ndo continuar a confiar.

Se for obrigado a tal, o farei. Até a presente data nunca fui nem foi
preciso, pois nesse momento era o descrédito para o professor.

E: Muito bem. Chegamos ao fim. Muito obrigada pela atencéo e
disponibilidade que teve em conceder esta entrevista dado o pouco
tempo de que dispde. Penso que ndo considerou assim tao dificil
responder as questdes.

DFEL1: De nada. Afinal realmente nao foi tdo dificil responder e penso que

soube tudo.
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Escola F — Projeto Fénix: Entrevista a Coordenadora do
Projeto

Codificacao: CFE2

(C=Coordenadora do Projeto | T=Projeto Fénix | E2=Entrevista 2)

Transcrigéo:

E: Como é que foi reconhecido o insucesso a disciplina de
Matematica?

CFE2: O insucesso a disciplina de mateméatica foi grave no 7° ano.
Candidatamo-nos a este projeto porque aqui temos um insucesso grave
no 7° ano. E generalizado, é a varias disciplinas, pois se s6 fossem duas
n&o reprovavam. E a todas as disciplinas com uma percentagem elevada.
E um insucesso com uma percentagem elevada. Achamos que este
projeto Fénix era o ideal porque ia trabalhar as disciplinas de Lingua
Portuguesa e a Matematica. E, por isso, trabalhando o Portugués
trabalhdvamos também algumas coisas de Matematica que
precisdvamos e trabalhando a Mateméatica estavamos a trabalhar a
Fisica e as Ciéncias. E isto tudo vinha trabalhar aquilo que nés
queriamos, aumentar o rendimento dos nossos alunos.

E: Quais os problemas dai emergentes?

CFE2: As dificuldades as varias disciplinas.

E: Como se detetaram?

CFE2: Através dos resultados nas varias disciplinas.

E: Como se tentaram resolver?

CFE2: No 1° ano, ndo temos insucesso, temos 100% de sucesso. Na
altura foi o que nos contratualizamos, ou 0 que queriamos contratualizar
e a nossa candidatura foi por ai. Mas depois tivemos que escolher um
dos anos de escolaridade, um em qual estaria contratualizado o projeto.
Nés, na candidatura, apresentdmos varias coisas. Apresentamos que
precisdvamos de um técnico de arte dramatica, um educador social...
Zero técnicos. Tivemos que tirar os técnicos, tirar isso tudo e depois
tivemos que retirar anos de escolaridade e aqui s6 tinhamos o 7°ano mas

na ebl tinhamos 3 anos de escolaridade, segundo, terceiro e quarto. E
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tivemos que fazer uma opcao entao a opc¢ao buscar os mais pequeninos,
0S que estavam no 2° ano. Por isso, ficamos com os do 2°ano ha 3 anos.
Tinhamos os de 2 e do 7 aqui, 0 ano passado tivemos 3 e 8 e este ano
temos os anos terminais: 0 4 e 9.

Tivemos varias reunides antes de nos candidatar como é evidente.
Tivemos de nos inteirar sobre 0 que era o0 projeto antes até de
apresentarmos a nossa candidatura. Tivemos um intermediario na altura
que foi a Escola Y, com quem mantemos ainda relagbes porque nos
ajudam ainda noutras coisas, na nossa avaliacao interna, sd0 Nnossos
amigos criticos quase. E eles ajudaram-nos nessa ligacéo a .... Fomos a
--- e --- veio ca. Fizemos varias reunifes para percebermos muito bem
como isto funcionava e depois decidimos que era no 7° ano que iriamos
implementar e ndo s6 no 7° ano nds ndo temos isso sé no 3° ciclo temos
também numa escola EB1 e decidimos na altura que iamos pér em toda
a escola EB1 X que era a nossa escola que tinha insucesso que as outras
escolas n&o tinham esse insucesso escrito, ndo estava aferido e
ponhamos todos 0s anos na escola X, exceto o 1° ano. Nos 1°s anos nao
temos insucesso, temos 100% de sucesso. Na altura foi o que nos
contratualizamos, ou 0 que queriamos contratualizar e a nossa
candidatura foi por ai. Mas depois tivemos que escolher um dos anos de
escolaridade, um em qual estaria contratualizado o projeto. Nos na
candidatura apresentamos varias coisas, apresentamos que
precisdvamos de um técnico de arte dramatica, um educador social. Zero
técnicos, tivemos que tirar os técnicos, tirar isso tudo e depois tivemos
que retirar anos de escolaridade e aqui s6 tinhamos o 7°ano mas na EB1
tinhamos trés anos de escolaridade: segundo, terceiro e quarto. E
tivemos que fazer uma opcdo. Entdo a opcdo foi buscar os mais
pequeninos: 0s que estavam no 2° ano por isso, ficdAmos com os do
2°ano, ha trés anos. Tinhamos os de 2° e do 7° aqui, 0 ano passado
tivemos 3° e 8° e este ano temos 0s anos terminais: 0 4° e 9°.

E: Quando?

CFE2: Quando nos foi possivel.
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E: Dé um ou dois exemplos.

CFE2: Exemplos podem ser a criacdo do laboratério de matematica e
dos varios clubes, dos jogos matematicos e das varias atividades
existentes na escola.

E: A que atribui as diferencas no insucesso?

CFE2: Em geral

E: Como vé a alteracdo necesséria para alterar esse insucesso?
CFEZ2: Muito importante e urgente.

E: Como acha que se poderia supera-lo?

CFE2: NoOs achamos que trabalhando a lingua portuguesa
trabalhariamos a Histdria, trabalhariamos todas aquelas Ciéncias e todas
as outras disciplinas, aquilo € transversal a todas as disciplinas e por isso
os alunos iriam ficar mais aptos. Trabalhando a matematica também a
nivel de raciocinio e de calculo também estariamos a trabalhar
transversalmente e por isso 0s nossos alunos com essas duas disciplina
mais trabalhadas iriam ter mais sucesso. Era isso que esperavamos
agora vamos ver se temos ou néo.

E: Dé um ou dois exemplos.

CFE2: Os exemplos sédo aulas de apoio, as turmas mais pequenas e
homogéneas.

E: Indique trés fatores, por ordem de importancia.

CFE2: A falta de estudo, de trabalho e de motivacao.

E: Como é que sé&o as praticas de ensino?

CFE2: N6s somos trés professores de mateméatica em trés turmas em
projeto, mais dois professores de ninho externo, nos anos anteriores
tinhamos trés professores de ninho externo. Este ano tivemos
necessidades de reformular por dificuldades de gestdo no 1°ciclo. Nés
tinhamos no 1°ciclo um professor que tinha horas de reducao por isso
tinhamos de estar a gerir as horas de reducao e as horas que tinha e
dava para os ninhos todos e tinhamos dois professores: um de
matematica e um de portugués nos ninhos do 1° ciclo e este ano temos

uma professora de Portugués e Matematica nos ninhos de 1° ciclo por
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isso tivemos que ir buscar mais horas e retirar aqui, por isso aqui
retiramos um ninho, temos so a trabalhar dois ninhos e sentimos o peso
dos dois ninhos, nos precisavamos dos trés ninhos. Os middos saem e
alguns estdo la desde o 7°ano e sdo sempre bem-vindos nunca
chegaram ao 9° a vir para a turma méae mas ha alunos que estéo la dois
meses e depois regressam, ha os que estdo seis meses e depois
regressam e eles sao questionados em termos de satisfacdo, se
gostavam ou ndo e ha efetivamente alunos da turma méae que até
gostariam de ir para 0 ninho e o contrario alunos que estdo no ninho que
gostavam de ir para a turma mae. A mensagem tem que passar, Sdo
grupos mais pequenos em gue eles trabalham intensamente em que eles
reconhecem que trabalham bastante e tem mais a ver com a matematica
E: Que metodologias sdo usadas nas aulas? Dé um ou dois
exemplos.

CFE2: N6s somos trés professores de matematica em trés turmas em
projeto, mais dois professores de ninho externo, enquanto nos anos
anteriores tinhamos trés professores de ninho externo. Este ano tivemos
necessidades de reformular por dificuldades de gestdo no 1° ciclo. Nés
tinhamos no 1° ciclo um professor que tinha horas de redugéo por isso
tinhamos de estar a gerir as horas de reducado e as horas que tinha e
dava para os ninhos todos e tinhamos dois professores: um de
matematica e um de portugués nos ninhos do 1° ciclo e este ano temos
uma professora de Portugués e Matematica nos ninhos de 1°ciclo por
isso tivemos que ir buscar mais horas e retirar aqui, por isso aqui
retiramos um ninho, temos so a trabalhar dois ninhos e sentimos o peso
dos dois ninhos, nos precisavamos dos trés ninhos. Os middos saem e
alguns estdo la desde o 7°ano e sdo sempre bem-vindos nunca
chegaram ao 9° a vir para a turma mae mas ha alunos que estéo la dois
meses e depois regressam. Ha 0s que estdo seis meses e depois
regressam. Os alunos sdo questionados em termos de satisfacdo, se
gostam ou ndo e ha efetivamente alunos da turma mée que até gostariam

de ir para o ninho e o contrario, em que alunos que estdo no ninho que
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gostavam de ir para a turma mée. A mensagem tem que passar, sdo
grupos mais pequenos, trabalham intensamente e reconhecem que
trabalham bastante e tem mais a ver com a matematica. Na escola, existe
um grande trabalho em grupo de professores e a partilha entre os
professores. O tipo de aulas é realizado Grupos mais pequenos (0s
ninhos) trabalham intensamente e reconhecem que trabalham bastante
e tem mais a ver com a matematica.

E: Como é que o sucesso da Matematica se relaciona com as
préaticas de ensino?

CFE2: Sem duvida, que para a conquista do sucesso a matematica tem
de haver num envolvimento dos professores e da escola e com as
praticas de ensino, os professores tém de envolver os alunos em
contexto de sala de aula. A relacédo das praticas de ensino com a melhoria
da aprendizagem dos alunos depende unicamente deles. O professor,
em contexto de sala de aula, realiza trabalhos individuais, em pequenos
ou grandes grupos, em que todas as estratégias desenvolvidas tém em
vista o colmatar das dificuldades dos alunos.

E: A Escola aderiu a implementac&do em fase experimental ao Novo
Programa da disciplina? Porqué?

CFEZ2: Sim, mas o 7° ano esta fora, trabalhdmos coisas do plano da
matematica. No 9°ano uma hora de estudo acompanhado € muito pouco.
Nés o ano passado iamos buscar tempo de estudo acompanhado para
trabalhar a matematica e o portugués por isso era um tempo para
portugués e um tempo para matematica. Este ano tivemos mais uma hora
letiva veio resolver, veio e ndo veio porque faz falta na mesma uma hora
de estudo acompanhado.

E: A Escola aderiu ao Plano de Acdo de Matematica? Porqué?
CFE2: Sim. Considerou-se que seria uma mais-valia para a matematica.
Era um contributo necessario para uma melhoria dos resultados dos
alunos, no combate ao insucesso na disciplina

E: Surtiu efeito significativo? Que efeitos? A que os atribui?

CFE2: Existem resultados benéficos, nos resultados escolares.
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E: Qual foi o momento e a razdo primordial para que fosse
implementado o Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE) nesta
Escola?

CFE2: No 1° ano, ndo temos insucesso, temos 100% de sucesso. A
nossa candidatura ao Fénix foi para tentar resolver o problema do
insucesso. NOs, na candidatura, apresentdmos varios pedidos: um
técnico de arte dramatica, um educador social. Depois tivemos que tirar
0s técnicos, retirar anos de escolaridade, ficando aqui s6 o 7°ano, mas
na ebl em que tinhamos 3 anos de escolaridade, segundo, terceiro e
quarto, e tendo de optar por um sO ano, essa Op¢ao caiu nos mais
pequeninos: 0 2° ano. Por isso, ficamos com os do 2°ano ha 3 anos.
Tinhamos os de 2 e do 7 aqui, 0 ano passado tivemos 3 e 8 e este ano
temos os anos terminais: 0 4 e 9.

Tivemos varias reunides antes de nos candidatar, como é evidente.
Tivemos de nos inteirar sobre 0 que era o0 projeto antes até de
apresentarmos a nossa candidatura. Tivemos um intermediario, na altura
que foi a Escola Y, com quem mantemos ainda relacdes porque nos
ajudam ainda noutras coisas, na nossa avaliacao interna, sS40 Nnossos
amigos criticos quase, que nos ajudaram nessa ligagédo entre a escola do
projeto e a nossa. Fizemos varias reunides para percebermos muito bem
como isto funcionava e depois decidimos que era no 7° ano que iriamos
implementar e ndo s6 no 7° ano nés ndo temos isso sé no 3° ciclo temos
também numa escola EB1 e decidimos na altura que iamos pér em toda
a escola EB1 X que era a nossa escola que tinha insucesso que as outras
escolas ndo tinham esse insucesso escrito, ndo estava aferido e
ponhamos todos 0s anos na escola X, exceto o 1° ano, por este ter 100%
de sucesso.

E: Quais as metas a atingir?

CFE2: Temos as metas de sucesso para atingir. Se as atingirmos
continuamos no projeto, se ndo atingirmos saimos do projeto. Assim,
todos os envolvidos no Projeto, tém de as atingir

E: Que balanco faz da sua implementacéo até agora?
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CFE2: Os resultados sdo bastante positivos. Este projeto visa também
ter efeitos noutras disciplinas, que nao estao diretamente trabalhadas em
ninhos e portanto € um projeto que visa o envolvimento de todo o
conselho de turma das turmas em questéao.

E: Houve outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos?

CFE2: Temos o Plano Nacional de Leitura, temos um projeto ligado a
literacia cientifica e tecnolégica em que temos 0s nossos alunos Fénix.
Comecou por ai mas agora ja esta noutras turmas a irem a nossa EB1 X
dar umas aulinhas sobre o magnetismo e impulsdo e outros assuntos.
Temos esse projeto a andar para a frente. Temos no 1° ciclo as ciéncias
em laboratorio porgue eles tinham poucas ciéncias experimentais e neste
momento estdo a trabalhar mais nisso. N0s temos aqui alguns clubes.
Temos o clube de teatro que afinal serve de traquejo e nesse grupo de
teatro temos uma das nossas reformadas que vem ajudar no grupo e
acho que temos outra reformada que vem ajudar na parte da tutoria. E
feita a tutoria a miidos que precisam da ajuda do professor e ha ai varios
professores disponiveis para essas tutorias e a coordenacdo dessas
tutorias é feita por uma das nossas ex-professoras. NOs agora tivemos
oportunidade de nos candidatar e se calhar ainda nos vamos arrepender
mas vamos trabalhar mais a Promed aquilo € do Gave e do Ministério e
€ uma afericdo das nossas praticas pedagogicas. Temos outras coisas
ligadas a isso. Entretanto a nossa Escola Y tem um projeto interessante
também ligado as praticas pedagogicas e se calhar se nos juntdssemos
ISSO comeca a ser muita coisa porque depois uma puxa a outra. O projeto
de melhoria do agrupamento que esta a decorrer em termos de avaliacdo
interna esta a puxar o Promed para frente: NOs precisamos de ir para as
nossas praticas pedagogicas e vamos ter que mexer nas praticas
pedagogicas, as praticas pedagogicas vao ser vestidas com outro projeto
que esta na Escola Y que nés fomos buscar. Entretanto temos muitos
professores a receber a formagédo Fénix a que foi facultada: .... Esteve

em cima com a Universidade Catdlica e nés estamos a frequentar e ainda
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ontem fomos a uma sessao aqui na Universidade Catolica, que é aqui
muito pertinho e ndés estamos a entrar com permutas porgue 0S
professores nao tém dispensa de aula e fazem permutas de aulas dentro
da mesma turma e conseguem fazer essas permutas por isso temos
muitos professores a frequentar as tais formacdes que sao fantasticas,
eu acho.

E: A Escola aderiu a outras situagdes para implementar mais
sucesso nas disciplinas? E na Matematica?

CFE2: Claro. A escola tenta implementar o que € possivel para obter
mais sucesso em todas as disciplinas, e, em particular na Matematica.
As salas de aulas com quadros interativos, a utilizagdo de computadores,
a biblioteca, o laboratorio de matematica, os clubes, as atividades.
Temos o Plano Nacional de Leitura, temos um projeto ligado a literacia
cientifica e tecnolégica em que temos 0s nossos alunos Fénix, que
comegou por ir & EB1 X dar umas aulinhas sobre o magnetismo e
impulsdo e outros assuntos e ja noutras turmas.

Temos no 1° ciclo as ciéncias em laboratorio porque eles tinham poucas
ciéncias experimentais e neste momento estdo a trabalhar mais nisso.
Nés temos aqui alguns clubes. Temos o clube de teatro que afinal serve
de traquejo e nesse grupo de teatro temos uma das nossas reformadas
que vem ajudar no grupo e acho que temos outra reformada que vem
ajudar na parte da tutoria. E feita a tutoria a mitdos que precisam da
ajuda do professor e ha ai varios professores disponiveis para essas
tutorias e a coordenacao dessas tutorias € feita por uma das nossas ex-
professoras. N6s agora tivemos oportunidade de nos candidatar e se
calhar ainda nos vamos arrepender mas vamos trabalhar mais a Promed
aquilo € do Gave e do Ministério e é uma afericdo das nossas praticas
pedagdgicas. Temos outras coisas ligadas a isso. Entretanto a nossa
Escola Y tem um projeto interessante também ligado as praticas
pedagogicas e se calhar se nos juntassemos iSso comeca a ser muita
coisa porque depois uma puxa a outra. O projeto de melhoria do

agrupamento que esta a decorrer em termos de avaliag&o interna esta a
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puxar o Promed para frente. NOs precisamos de ir para as nossas
praticas pedagdgicas e vamos ter que mexer nas praticas pedagogicas,
as praticas pedagdgicas vao ser vestidas com outro projeto que esta na
Escola Y que nds fomos buscar. Entretanto temos muitos professores a
receber a formacéo Fénix a que foi facultada: .... Esteve em cima com a
Universidade Catdlica e n6s estamos a frequentar e ainda ontem fomos
a uma sessao aqui na Universidade Catdlica, que é aqui muito pertinho
e nés estamos a entrar com permutas porgue os professores ndo tém
dispensa de aula e fazem permutas de aulas dentro da mesma turma e
conseguem fazer essas permutas por isso temos muitos professores a
frequentar as tais formacgdes que sdo fantasticas, eu acho.

E: Como é que a organizacdo Escola, através de que estruturas e
dispositivos pode alterar a situacdo do insucesso em Matematica,
isto &, pode contribuir para minorar o insucesso em Matemaética?
CFE2: A escola tenta implementar o que € possivel para obter mais
sucesso em todas as disciplinas, e, em particular na Matematica. As
salas de aulas com quadros interativos, a utilizacdo de computadores, a
biblioteca, o laboratério de matematica, os clubes, as atividades.

E: D& um ou dois exemplos.

CFE2: As salas de aulas com quadros interativos, a utilizagcdo de
computadores, a biblioteca, o laboratorio de matemaética, os clubes, as
atividades.

E: O projeto Educativo tem em conta o (in)sucesso a Matemética?
CFEZ2: Sim, sim. O projeto Educativo tem em conta o insucesso em geral,
e, em particular a Matematica. Esta em periodo de reformulacéo...

E: E quais as medidas que aponta nesse sentido?

CFEZ2: Bem, esta em reformulacdo. Pensamos alargar as metas a todos
0S anos e a todos os ciclos. No projeto educativo vao estar muito bem
definidas as metas de cada ano, as metas de cada disciplina. Assim,
analisamos os resultados escolares, ndo com base ou comparativamente

ao ano anterior mas comparativamente as metas que estabelecemos.
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E: O Projeto Curricular e, em particular, da turma, tem em conta o
(in)sucesso a disciplina de Matematica, prop6e metodologias
concretas para combater o (in)sucesso a disciplina de Matematica?
CFEZ2: Sim, evidentemente. Ha alunos que estdo em ninhos de portugués
e matematica que isso € o insucesso geral dos alunos mas ha alunos s6
em portugués e s6 em matematica.

E: Que estratégias? Dé um exemplo.

CFEZ2: A matemética tem véarias atividades e jogos.

E: Que acdes? Dé um exemplo.

CFE2: Como estdo os documentos em reformulagdo, ndo € possivel
abordar as ag0es, mas garanto que seréo tidas em conta.

E: Como explica?

CFE2: E dificil de explicar, pois esta em reformulacéo

E: De que modo acha que os professores combatem o insucesso a
disciplina? E na sala de aula?

CFEZ2: Eu acho que é trabalhando muito, nada se consegue sem esforco
e sem trabalho. NO temos que trabalhar muito, trabalhamos professores
e alunos, sempre a chamar a atencéo e ha coisas que nos sentimos, nos
temos reunifes semanais de matematica e os professores de portugués
também tém reunides semanais para aferirmos o que estamos a fazer
nas turmas maes e nos ninhos e ndo vou alargar tanto, € feita uma
coordenacdo daquilo que é dado nas aulas e que € trabalhado e a
experimentacdo dos materiais essa parte € de todos, iSSo e nas nessas
reunides nés também falamos naquilo que é preciso trabalharmos, por
exemplo agora: aproximamo-nos do exame e temos que trabalhar a
comunicacdo matematica, os nossos alunos falham na comunicacéo
matematica é a sua grande falha dos nossos alunos desta escola por isso
tem que ser trabalhado por isso os deveres de casa todos os dias um
bocadinho de comunicacdo, ndo custa nada e eles acabam por depois
achar aquilo normal por isso aquelas grandes falhas deles séo tratadas.
E: H& outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos,

por parte da Escola?
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CFEZ2: Sim com certeza.

E: Dé um ou dois exemplos.

CFE2: A matematica tem varias atividades e jogos.

E: Como faz a leitura da acdo dos professores de Matematica no
contexto da sala de aula?

CFEZ2: Os professores trabalham com muita preocupacéo para obter os
resultados e cumprir 0s objetivos propostos. Os resultados evidenciam
esse trabalho.

E: Quais as carateristicas das praticas de ensino dos professores
de Matematica que incentivam os alunos a aprender melhor
Mateméatica?

CFEZ2: Todos os professores trabalham ativamente, dando o seu melhor.
Fazem um bom trabalho.

Se existir uma relacéo salutar entre alunos e professores, o aluno sente-
se mais motivado e empenha-se, havendo um maior sucesso. Os
professores motivam sempre os alunos. Se existir uma relagao salutar
entre alunos e professores, o0 aluno sente-se mais motivado e empenha-
se, havendo um maior sucesso. O contexto e necessidade de cada aluno
de cada turma, é importante, pelo que cada professor se adapta as
carateristicas dos alunos. A relacdo das préaticas de ensino com a
melhoria da aprendizagem dos alunos depende unicamente deles. Se o
aluno gosta ou ndo do professor ou da disciplina, tudo isto vai criar uma
relacdo que € bem-sucedida ou ndo. Se for boa, existe, na maior parte
das vezes, sucesso a disciplina, o aluno sente-se motivado e empenha-
se. O professor realiza uma diversidade de atividades, individualmente
ou em pequemos grupos. Todas as estratégias desenvolvidas visam o
superar as dificuldades dos alunos.

O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante, a
disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras sao condi¢cdes
para um clima de aprendizagem e de trabalho interpares. Os professores
incentivam os alunos a aprender mais e melhor matematica. No entanto,

tem de haver uma relacdo pedagogica, em que seja tido em conta os
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interesses e necessidades dos alunos, o envolvimento dos alunos no
estabelecimento de objetivos e metas a atingir, a responsabilizacdo dos
alunos pelo seu sucesso-insucesso nas aprendizagens. O professor faz
um acompanhamento pedagdgico mais ou menos individualizado,
conforme o grupo-turma e contribui para o desenvolvimento da
autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos
alunos.

A relacdo existente entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos
alunos a Matematica tem em conta os resultados, ao nivel do sucesso
dos alunos, nas taxas de sucesso escolar, na qualidade do sucesso
escolar, nas avaliagGes externas, na concluséo de ciclo.

E: Chegamos ao fim. Quero agradecer a atencao e a disponibilidade
em ter concedido esta entrevista.

DFE1: De nada. Se precisar de mais algum facto que nédo tenha sido

referido conte comigo.
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Escola F — Projeto Fénix: Entrevista & Coordenadora do Plano
de Matematica

Codificacao: PFE3
(P=Professor | F=Projeto Fénix | E3=Entrevista 3)

Transcrigéo:

E: Como é que foi reconhecido o insucesso a disciplina de
Matematica?

PFE3: Facilmente pelos resultados. Isso é que é 0 nosso objetivo.

E: Quais os problemas dai emergentes?

PFE3: N6s temos que ensinar os alunos. Se ndo sabem temos que
pensar a forma de os fazer saber, de os fazer aprender.

E: Como se detetaram?

PFE3: Essa é que esta a grande dificuldade. O aluno pode ser objeto de
observacdo individual. E o professor normalmente, ndo faz uma
observacdo individual, faz observacdo de grandes conjuntos. Por
exemplo, ha criancas que gostam ou ndo gostam de matemética.

Eu acho que na base do gostar e do ndo gostar, sinceramente, eu acho
que ai ja ha qualquer coisa, de cérebro. O cérebro, que ja esta preparado
para ou que nao esta preparado para ... Portanto penso que € um pouco
como eu ter que ... Eu sou de formacgédo de economia, ndo sou da &rea
de matematica. E como por exemplo, se me puserem a estudar .... Eu
gosto de saber e aprender tudo...Por exemplo, eu tenho imensas
dificuldades no que diz respeito a trabalhos manuais. O meu cérebro néo
esta preparado, nao foi trabalhado para essa area.

E os alunos que ndo gostam de matematica. Sinceramente acho que
geneticamente ha ali algo, quer dizer, ha um conjunto de estruturas que,
a nascenca, nao preparou o cérebro, para determinadas informacdes.
Essas que ndo estdo trabalhadas naqueles cérebros e sem as
referéncias necesséarias, fazem com que os alunos ndo estejam
preparados e digam que ndo gostam. Eu acho que o cérebro

geneticamente nao esta trabalhado, ou que nao esta o suficientemente.
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Eu acho que esta na concecdo do proprio cérebro ou que pode ser ou
nao ser desenvolvido

Tenho 37 anos de servigo e ndo sei, continuo, infelizmente, sem saber
por que € que eles ndo sabem.

Eu tenho dois alunos do ensino especial. Nao sei por que eles nao
sabem. Tém aula s6 comigo. Usei aquela técnica: 2 meses que trabalhei.
O livro era constituido por 4 unidades, dava um bocadinho da primeira,
um bocadinho da segunda e depois um bocadinho da terceira. Porque é
que eu é que eu ia variando? la variando porque se passasse 0 tempo
todo, a falar-lhes dos triangulos durante noventa minutos, chegava a uma
altura que confundiam tudo. Portanto, eu dava um conceito sobre
angulos, passava um conceito para estatistica e depois para outro
conceito. Porque achei que eles estavam a comecar a abrir as caixinhas
do cérebro para cada um. E depois na aula seguinte ia outra vez atras, e
via que os alunos sempre compreendendo. Quando lhes dei o chamado
o teste de avaliacédo, verifiquei que ndo sabiam nada. Portanto, isso tem-
me obrigado a reduzir ainda mais 0s conceitos, tendo em conta aqueles
gue serdo mais necessarios no futuro. Ou seja, quando ouvissem, falar
nisso, no 7° ou no 8°, minimamente localizar uma informag&o minha, que
vao precisar no ano seguinte... Reduzir ao minimo aquilo que eles vao
precisar no ano seguinte. Cada vez que os ou¢o mais e depois cheguei
ao ponto de com eles........... No fundo foram estudadas mais trés
unidades.

Fiz um teste com eles por unidade, foram estudando em casa, punham
as perguntas que iam sair depois eu dava um resumo para cada um. E
claro que sao duas criancas de ensino especial. O que se passa naquelas
cabecinhas nao sei, nem os médicos sabem muito bem mas penso que
hé ali um problema que nos ultrapassa a todos. E depois tirando esses
h& outros que ndo aprendem porque a matematica tal como as linguas,
um edificio que se ndo tem um prego, acaba....se ndo tem o prego
pregado, na devida altura o edificio cai. Ora a escola publica e se calhar

a privada também. Eu as vezes, ainda agora cansei-me um bocado da

44



turma onde estava e mas pensava que se estivesse na privada ia ser
muito pior, porque eu ao menos ainda tenho alguma autoridade na escola
publica para a exercer, enquanto na escola privado o pai do aluno tem
que pagar para os alunos saberem, eu ai acho que esses professores
nao vao ter autoridade nenhuma porque o aluno sabe quem é o professor
e 0 pai paga para o0 menino saber e pronto. E isto na escola publica ainda
h& alunos que pronto, me aparecem com um edificio que quando as
primeiras brechas comegarem a aparecer que eventualmente detetadas
nao foram corrigidas e pronto aguela crianga vai ser manca para o resto
da vida enquanto aquilo ndo for colmatado. Nés, as vezes, chamamos a
atencdo aos professores e aos pais e dizemos que ele precisa de uma
ajuda fora da escola, porque, aqui, na escola nés ndo podemos estar a
colmatar essas brechas e pronto os pais estdo atentos e isso interessa-
nos e ndo vao ficar mancos para o resto da vida. E depois ha os outros
gue nao sei porgue que ha outros que sado, parecem como um papel
mata-borrdo, uma pessoa ensina e eles absorvam aquele azeite todo e
imediatamente estdo sempre a pedir mais. O grande problema do ensino
da matemética é, se o edificio ndo foi bem construido desde a base. Na
matematica o problema é esse. Eles, até ao 6°, eventualmente até ao 7°
ano ainda podem recuperar, e a partir dai eu acho que nunca mais vao
conseguir, se o edificio ndo tiver bases. Isto é muito complicado. Ha
agueles professores que s6 tém duas turmas, outros com trés e quatro,
depois aqueles que perdem muito tempo com as burocracias e outros
que ndo perdem esse tempo...A energia é necesséria. Os professores
tém que se especializar em que é que vai canalizar a sua energia. A
energia é algo que também é limitado na pessoa humana. Portanto,
aguele individuo que esta muito preocupado com as burocracias, depois
se calhar ndo tem energia para as aulas, isto é, para ter energia para as
aulas, tem que, por vezes, falhar nessas burocracias. Nao quer dizer que
nao seja importante, s6 que ndo temos capacidade para isso.

Reparo que muitos professores mais novos recorrem as novas

tecnologias e, se eles puderem misturarem com papel e lapis vao poupar
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muita energia e pode ser que resulte. Se for sé tecnologias, sem papel e
lapis, ndo é matematica.

Depois ha outros alunos que também tem mais sorte ou menos sorte com
o professor. Quando uma pessoa gosta daquilo que faz, vai tentando
suprimir as dificuldades, sem ser s6 para pagar a renda da casa ao fim
do més, esse faz o minimo, faz mal feito, a crianca € que vai pagar. A
escola também vai pagar.

A escola ainda ndo tem capacidade de resolver, de lidar com os
problemas, pois criaram-se rotinas, de salvaguarda. N6s somos uma
classe que eu acho que ainda é o prolongamento de estudantes. NOs
protegemos. Eu ainda sou da altura em que os estudantes se protegiam
uns aos outros e agora continuamos a proteger-nos. E, se por acaso,
pomos em causa alguma pratica, isso nao € interpretado como uma
forma positiva, como esta aqui uma crianca que esta a ser prejudicada,
mas é interpretada como um mau colega. Sao praticas que se criaram e
que se vao, com certeza, ser modificadas a forga.

Sei que as escolas vao tendo algum poder. Curiosamente, ndo sabia, que
ja ha alguma autonomia de escolha, se a escola tiver a possibilidade de
escolher um professor... Se existir um horario e dois professores, a
escola pode escolher, tem autonomia de escolha. Se tiverem dois
professores e dois horarios, a escola vai podendo escolher, apesar da
pratica do ano anterior, as vezes influenciar.

Relativamente as situacdes, de uma maneira geral, 0os pais ndo se
sentem muito a vontade para colocar o problema, as vezes colocam uma
coisa que nao presta para nada, outras vezes, desvalorizam e outras
valorizam de mais, isto €, estdo a dar importancia a uma coisa que por
vezes ndo interessa. Outras vezes, 0os alunos chegam a casa, sem
saberem nada, com os cadernos escritos, em que os conteldos néo
foram ensinados, foram apenas ditados, ou foram copiados. Nao estou a
apontar alguém, mas ouco que ha ainda praticas dessas. H4 uma relacéo

de antagonismo entre as partes...
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E dificil passar de uma escola que pertenceu a um passado muito
diferente do atual presente. Este presente estd a pedir outras coisas e
esta passagem, se calhar, € como as outras passagens, socioldgicas,
que vao ser dolorosas porque podiam ser feitas com didlogo, com
esclarecimento, boa vontade, noutro paradigma de relacdo entre
pessoas, num relacédo de colaboragéo, ndo ha praticamente uma relacao
de antagonismo entre as duas partes e portanto, se um pai diz uma coisa,
nés achamos que ele esta a por em causa as nossas capacidades, nunca
temos uma nocgao da critica construtiva, apenas temos nocao da critica
negativa.

Numa sociedade em geral, ndo estamos preparados para colaborar no
sentido de fazer melhor. Estamos mais preparados para ver quem é o
individuo a chatear-nos e a por o nariz de fora para nos de defendermos,
com outra agressao.

E: Como se tentaram resolver? Quando?

PFE3: Como referi atras, com praticas pedagdgicas, metodologias e
outro estar em sala de aula...

E: Dé um ou dois exemplos.

PFE3: As novas tecnologias, 0s jogos matematicos, entre outros.

E: A que atribui as diferencas no insucesso?

PFE3: A aptiddo das criancas para a matematica, o gosto pela
matematica.

E: Como vé a alteracdo necesséria para alterar esse insucesso?
PFE3: Ensinar os pais a educar os filhos. A criagdo de uma critica
construtiva de todos os envolvidos.

E: Como acha que se poderia supera-lo?

PFE3: Com maior empenho por parte dos alunos, eles poderiam
superar as dificuldades que tém e alcancar o sucesso tao desejado.

E: Dé um ou dois exemplos.

PFE3: Os exemplos séo aulas de apoio, as turmas mais pequenas,
claro.

E: Indique trés fatores, por ordem de importancia.

47



PFE3: Primeiro trabalho, motivacdo e atencdo nas aulas.

E: Como é que sé&o as praticas de ensino?

PFE3: SO posso falar por mim. Porque apesar de termos reunides. As
reunides chamadas de grupo sao obrigatorias duas por periodo, sdo mais
no sentido, de fazer-se os pontos de situacao.

Se as pessoas trabalharem em conjunto, fica mais ao critério de cada
um. Uns podem estar a trabalhar e a colaborar, outros nem por isso. Por
exemplo, o Plano de Matemética, que nunca me entusiasmou muito, a
Unica virtualidade, ndo digo Unica, mas a textualidade € haver duas horas
por semana, em que as pessoas obrigadas entre aspas, pois também as
pessoas nao estavam muito habituadas a isso, e, portanto sentem-se
muitas vezes obrigadas a isso, ndo quer dizer, que depois de estarem la
n&o colaborem e até digam: “Olha, afinal foi bom ter ca estado!”. E um
espaco de reunido todas as semanas, com apenas o0s professores do 5°
e 7°, que entraram no plano da matematica. As coordenadoras do Plano
de Matematica | tém uma reunido uma vez por més em que, normalmente
trazemos uma tarefa para fazer e na reunido a seguir, levamo-la. Entéo,
eu, como coordenadora do plano ndo estou presente numa reunido, uma
vez que vou buscar a tarefa e na outra em que a reunido se baseia na
explicacdo do que la foi feito e nas outras duas trabalhamos e
aproveitamos para colocar os problemas que temos.

Por exemplo, tivemos e resolvemos nés proprios os problemas das
olimpiadas, muito dificeis este ano. Podemos fazer ficha avaliacéo.

Sao duas horas por semana, € que um habito. Ndo tenho muito habito,
fico pasmada nunca aprendi... Nao faz parte do meu perfil mandar nem
obedecer, sou muito senhora do meu nariz

Acredito que tudo vai ser diferente. A Escola vai ser diferente...Nesse
aspeto vai melhorar e nos outros aspetos ndo sei. Nao sei se as pessoas
gue vém das Escolas de Educacédo se vém preparados, ou nao...

E: Que metodologias sdo usadas nas aulas?

PFE3: Todos os professores séo livres de usar as metodologias, em

contexto de sala de aula, que consideram importantes e necessarias para
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o envolvimento dos alunos no seu sucesso.

E: Dé um ou dois exemplos.

PFE3: A utilizacdo de programa em computadores, jogos matematicos.
E: Como é que o sucesso da Matematica se relaciona com as
préaticas de ensino?

PFE3: Penso que todos os professores fazem tudo para que as suas
praticas de ensino surtam efeito no sucesso dos alunos. Com efeito, na
matematica passa-se na mesma, mas a propria disciplina é diferente das
outras e, por isso, as suas dificuldades no sucesso.

E: A Escola aderiu a implementac&do em fase experimental ao Novo
Programa da disciplina?

PFE3: N&ao, era uma fase experimental.

E: Porqué?

PFE3: Porque nao foi considerado importante, pois seria uma fase
experimental, sem manuais e tudo o que isso acarreta.

E: A Escola aderiu ao Plano de acdo de Matematica? Porqué?
PFE3: Sim.

E: Porqué?

PFE3: Porque era uma mais-valia para o sucesso da matematica na
escola.

E: Surtiu efeito significativo?

PFE3: A escola tem melhores resultados...Séao filhos de pais que dao
valor a escola...Os pais em casa dao uma grande ajuda. Os alunos
chegam cé& e olham para nés e consideram que nds somos um tio |4 de
casa. Considero que, para ensinar, deve haver autoridade. Esta escola
tem melhores resultados.

E: Que efeitos?

PFE3: Os melhores resultados sdo um dos seus efeitos, sem duvida.

E: A que os atribui?

PFE3: A toda a uma envolvéncia de todos os que estdo envolvidos para

um Sucesso.
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E: Qual foi o momento e a razdo primordial para que fosse
implementado o Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE)/ PMat nesta
Escola?

PFE3: Os professores séo diferentes uns dos outros... No Plano de
Matematica, os professores do 5°ano nao é dificil ir ao mesmo tempo na
matéria, Eu por exemplo, vou mais a frente, talvez por mais maturidade
Com o projeto Fénix, o teste € elaborado em conjunto. Na reunido do
Plano de Matematica, eu, como coordenadora, estou aqui mais para
ouvir, eu ndo mais que coordenar, no interessa nada. E importante que
o trabalho de grupo... seja mais vontade de trabalhar. E fundamental
para 0 sucesso que os pais se envolvam com os filhos, em casa, na
realizagédo dos “tpc” e eles fazem-no em 5 minutos. Devem ver a pasta,
0S materiais, se bebeu o leite, ...a agua, se tomam o pequeno-almoco,
...O professor tem que ser pai, educador, para além de ser professor.
Nos casos de insucesso, diagndstico cirdrgico ndo em sala de aula....

E: Quais as metas a atingir?

PFE3: A meta € sempre mais e mais, conseguir mais sucesso sempre.
E: Que balanco faz da sua implementacdo até agora?

PFE3: Positivo, claro.

E: Houve outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos?

PFE3: Sim.

E: A Escola aderiu a outras situagdes para implementar mais
sucesso nas disciplinas? E na Matematica?

PFE3: A escola adere a qualquer implementacdo que ache benéfica
para os alunos, num todo.

E: Como é que a organizacdo Escola, através de que estruturas e
dispositivos pode alterar a situacdo do insucesso em Matematica,
isto &, pode contribuir para minorar o insucesso em Matemética?
PFE3: E muito dificil. As salas de aulas s&o pequenas e ndo se pode
fazer milagres.

E: Dé um ou dois exemplos.
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PFE3: A criacdo do laboratério de matematica, a implementacdo do
Plano de Matematica e do Projeto Fénix.

E: O projeto Educativo tem em conta o (in)sucesso a Matemética? E
guais as medidas que aponta nesse sentido?

PFE3: Em tracos largos. Compreendo que deve ser feito. E uma filosofia
genérica. E um papel escrito com a realizacéo de inquéritos. E algo que
a pessoa deve conhecer mas € um documento que ajuda a implementar
0 que é preciso e necessario para uma escola melhor.

E: O Projeto Curricular e, em particular, da turma, tem em conta o
(in)sucesso a disciplina de Matematica, prop6e metodologias
concretas para combater o (in)sucesso a disciplina de Matematica?
PFE3: Em tracos largos. Compreendo que deve ser feito. E uma filosofia
genérica. E mais um papel escrito. E um documento que ajuda a
implementar o que se precisa na turma.

E: Que estratégias? Dé um exemplo.

PFE3: S&o vérias estratégias. Por exemplo, o que vai melhorar o sucesso
dos alunos num todo.

E: Que acdes? Dé um exemplo.

PFE3: As ag0es envolvem as estratégias.

E: Como explica?

PFE3: As varias estratégias, com as varias metodologias, novas
tecnologias, ... s40 um meio para encontrar o caminho do possivel
sucesso.

E: De que modo acha que os professores combatem o insucesso a
disciplina? E na sala de aula?

PFE3: Os professores fazem de tudo para combater o insucesso em sala
de aula claro.

E: Ha outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos,
por parte da Escola?

PFE3: Acho que a escola ja faz muito. Falta maior envolvéncia dos pais
na escola, embora aqui seja muito positiva.

E: Dé um ou dois exemplos.
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PFE3: A escola promove a relagcdo com a familia, pelo que esta tem de
responder positivamente com a ajuda na motivacéo, no trabalho com os
seus filhos, ...

E: Como faz a leitura da acdo dos professores de Matematica no
contexto da sala de aula?

PFE3: Bem, ja disse tanto...

E: Quais as carateristicas das praticas de ensino dos professores
de Matematica que incentivam os alunos a aprender melhor
Matematica?

PFE3: E sempre dificil falar sobre isso. Tem de se ter em conta, sempre
a necessidade de cada aluno, de cada turma, e, o professor tem de se
adaptar e as carateristicas dos alunos, que estédo a sua frente. A relacao
das praticas de ensino com a melhoria da aprendizagem dos alunos
depende dos alunos, pois que o aluno gosta ou ndo do professor ou da
disciplina. Se gostar estd motivado e empenha-se na sua aprendizagem.
O professor propde trabalhos individuais, em grupos, pequenos ou
grandes, em que as estratégias desenvolvidas visam o colmatar das
dificuldades dos alunos. O ambiente de aprendizagem em sala de aula é
muito importante.

O professor motiva o0 aluno a aprender, tem de ter em atencdo os
interesses e necessidades dos alunos, responsabilizando-os pelo seu
sucesso na aprendizagem.

E: Chegados ao fim, agradeco a possibilidade de me ter concedido
esta entrevista.

PFE3: De nada. Espero que tenha sido util e tenha respondido ao

pretendido.
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Escola T- Turma Mais

Escola T — Projeto Turma Mais: Entrevista a Diretora
Codificacédo: DTE4

(D=Diretora | F=Projeto Turma Mais | E4=Entrevista 4)

Transcrigéo:

E: Como é que foi reconhecido o insucesso a disciplina de
Matematica?

DTE4: Bem, o0 insucesso é geral, e é constatado através quer da
avaliacao interna quer da avaliacédo externa, e, em particular na disciplina
de matematica também.

E: Quais os problemas dai emergentes?

DTE4: O insucesso € sempre mais generalizado nos anos de transi¢ao
de ciclo, o que também se verifica no 7° ano de escolaridade, mas mais
e sempre em Matematica.

E evidente que tal insucesso provoca uma maior desmotivacdo pela
disciplina, nos alunos, e, consequentemente, noutras como acontece
com Ciéncias Fisico-Quimicas. Porém, esse insucesso reflete-se a nivel
comportamental, perturbando o normal funcionamento da aula. A seguir
a indisciplina, hd um conjunto de problemas: assiduidade, abandono,
indisciplina, ... O problema advém do meio social, cultural e econémico.
E: Como se detetaram?

DTE4: Os problemas detetaram-se nas salas de aula, nas reunides de
Conselho de Turma, nos encontros com Encarregados de Educacao e
nos resultados das avaliacdes.

E: Como se tentaram resolver?

DTE4: Tentam-se resolver de véarias maneiras. Com os Planos de
Matematica | e Il que sdo um exemplo. E também sdo implementadas
estratégias diversificadas em sala de aula, tentando sempre motivar os
alunos. Também foram realizadas reunides com os professores da area

disciplinar e encontros com Encarregados de Educacdo. Além disso,
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aulas de apoio e participacdo em varias atividades. Também foi
implementado o Projeto Turma Mais.

E: Quando?

DTE4: Logo que se deteta e se vai tornando possivel.

E: Dé um ou dois exemplos.

DTE4: Bem, como ha referi, foram implementadas estratégias
diversificadas em sala de aula, numa tentativa de motivar os alunos.
Foram realizadas reunides com os professores da area disciplinar. Foram
realizados encontros com os Encarregados de Educacédo. Houve aulas
de apoio e participacdo em varias atividades. E claro a implementacao
do Projeto Turma Mais. Também €& de salientar, em particular, em
Matematica, o Plano de Matematica e a participagdo em jogos
matematicos.

E: A que atribui as diferencas no insucesso?

DTE4: Essencialmente a falta de trabalho dos alunos, ao
comportamento, tudo interligado com a falta de acompanhamento num
ambiente socioeconomico, por vezes, ndo o desejavel. Os professores
comecam por sentir dificuldades no ensino da Matematica, atendendo ao
elevado numero de alunos por turma e a heterogeneidade de
conhecimentos que estes apresentam, dai que 0 sucesso ndo seja
também o desejavel.

E: Como vé a alteragdo necesséria para alterar esse insucesso?
DTE4: Demasiado pertinente, por isso, € que se tenta mais e mais.

E: Como acha que se poderia supera-lo?

DTE4: Bem, isso € que é dificil, pois ndo sei exatamente.

E: Dé um ou dois exemplos.

DTE4: Como disse, sdo implementadas estratégias diversificadas em
sala de aula, tentando motivar os alunos, para além das reuniées com 0s
professores da area disciplinar e encontros com Encarregados de
Educacao e o Projeto Turma Mais. Para além disso, existem as aulas de
apoio e a participacdo em atividades de jogos matematicos.

E: Indique trés fatores, por ordem de importancia.
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DTE4: 1- Motivacdo /empenho para o estudo; 2 — participacdo e
realizacdo nas tarefas propostas e 3- responsabilidade pelas suas
atitudes e comportamento.

E: Como é que sao as praticas de ensino?

DTE4: As planificacdes sédo feitas em grupo disciplinar. Em sala de aula,
depende do professor e da turma que tem. Como todas as aulas tém uma
componente tedrica e prética, pretende-se sempre uma interacdo. Sao
utiizadas diversas metodologias, destacando-se a utilizagdo do
Laboratério de Matematica, dos diferentes materiais e do computador,
entre outros.

E: Que metodologias sdo usadas nas aulas?

DTE4: Bem, relacionam sempre a teoria com a sua aplicacdo pratica.
Sao utilizadas diversas metodologias, claro, conforme as situacdes de
aprendizagem e dos conteudos a lecionar, quer na sala de aula quer no
Laboratorio de Matematica.

E: Dé um ou dois exemplos.

DTE4: Sao utilizadas diversas metodologias, cujas aulas podem ser
lecionadas na sala de aula ou no Laboratério de Matematica.

E: Como é que o sucesso da Matemética se relaciona com as
préaticas de ensino?

DTE4: Bem, com efeito, as praticas de ensino tém sido sempre
implementadas no sentido de superar as dificuldades dos alunos e, com
isso, obter um sucesso a disciplina. E evidente que existem préticas de
ensino mais particularizadas com a matematica, mas ...

E: A Escola aderiu a implementacdo em fase experimental ao Novo
Programa da disciplina?

DTE4: Sim, por decisédo do grupo disciplinar.

E: Porqué?

DTE4: Porque considerou que poderia ser uma mais-valia.

E: A Escola aderiu ao Plano de A¢do de Matematica?

DTE4: Sim

E: Porqué?
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DTE4: Devido a analise das avaliacdes atras referida e por nos parecer
qgue poderia ser Gtil a melhoria.

E: Surtiu efeito significativo?

DTE4: Se considerarmos que a evolucao da percentagem dos niveis,
posso dizer que sim.

E: Que efeitos?

DTE4: Os efeitos embora ligeiros ja comegcam a ser evidentes.

E: A que os atribui?

DTE4: Talvez mais aplicacdo pratica e jogos mais ludicos.

E: Qual foi o momento e a razdo primordial para que fosse
implementado o Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE)/ PMat (a
escola que ndo tem PMSE) nesta Escola?

DTE4: O Projeto Turma Mais foi implementado quando surgiu a
possibilidade da Escola se candidatar ao mesmo, no ano de 2009/2010.
O objetivo da sua candidatura era obviamente o sucesso dos alunos e 0
superar das suas dificuldades anteriormente apontadas.

Mas para melhorar a aprendizagem dos alunos, ndo s6 a Matematica, o
projeto Turma Mais mostrou ser uma mais-valia ja que tem como grande
objetivo melhorar o desempenho escolar dos alunos, ndo s6 dos que
apresentam dificuldades véarias, como dos que tem um elevado
rendimento escolar.

E: Quais as metas a atingir?

DTE4: O compromisso assumido pelo Agrupamento de Escolas/Escola
era melhorar em 1/3 o nivel do sucesso escolar referenciado nos anos
de escolaridade envolvidos no programa e nas disciplinas
contratualizadas (Lingua Portuguesa, Inglés e Matematica).

E: Que balanco faz da sua implementacdo até agora?

DTE4: O balango nos anos de 2009/2010 e 2010/2011 foi positivo, a nivel
de transicdo dos alunos, ja que as metas foram alcancadas.

E: Houve outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos?

DTE4: Sim.
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E: A Escola aderiu a outras situagdes para implementar mais
sucesso nas disciplinas? E na Matematica?

DTE4: Sim.

E: Como é que a organizacdo Escola, através de que estruturas e
dispositivos pode alterar a situacdo do insucesso em Matematica,
isto &, pode contribuir para minorar o insucesso em Matemaética?
DTE4: A diregcdo preocupa-se sempre com todos os alunos, no seu
sucesso escolar e, como tal, tenta fazer o que é possivel para isso.

A Escola pode minorar o insucesso dos alunos envolvendo as suas varias
estruturas, em que podemos salientar: o Conselho Pedagogico, a
Assembleia de Escola, os Conselhos de Turma e os Diretores de Turma.
E da reflexdo, do trabalho colaborativo e cooperativo que surgem 0s
contributos que levam a melhoria dos resultados.

Bem, temos uma preocupacdo constante, claro. Criamos equipas
educativas, que dao continuidade e que acompanham os alunos durante
0 ciclo. Temos o cuidado nos espacos onde decorrem as aulas, na
distribuicdo dos professores pelos diferentes grupos de alunos e turmas.
Temos vantagens de ter uma equipa de professores muito constante na
escola. Temos critérios usados na constituicdo das turmas.

A escola tenta dar todas as condigcbes para um sucesso escolar dos
alunos. Existem varios recursos materiais. Vai -se adequando os
recursos humanos existentes as necessidades detetadas, assim,
adequando sempre a qualidade das infraestruturas e dos equipamentos
disponiveis na escola.

Identificamos os responsaveis pela coordenacao do curriculo, com os
critérios de preparacdo, de formacdo e de perfil para uma mudanca
construtiva. Definimos a identificacdo de saberes essenciais e a definicdo
de metas de aprendizagem, com os resultados da avaliagcdo dos alunos
e consequentemente as decisdes curriculares.

Na prética, ndo ha mecanismos de supervisdo das praticas pedagdgicas,
no entanto existem contactos, formais e informais, entre professores a

fim de debater-se questdes relativas a melhoria nas diferentes reuniées
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de departamento, de grupo disciplinar e de conselho pedagdégico. Criam-
se sempre condicbes favoraveis ao desenvolvimento de trabalho
colaborativo entre professores.

Tenta implementar uma boa relagdo, o0 mais possivel, entre a escola e a
comunidade, fazendo com que a familia se envolva na aprendizagem dos
alunos.

E: D& um ou dois exemplos.

DTEA4: De salientar o Projeto Turma Mais e as atividades que fazem parte
do PAA.

E: O projeto Educativo tem em conta o (in)sucesso a Matematica?
DTE4: Evidente, uma vez que a disciplina em causa € sempre tida em
atencdo redobrada. Este ano estd em reformulagédo, devido ao novo
agrupamento.

E: E quais as medidas que aponta nesse sentido?

DTE4: As diferentes estratégias implementadas no contexto do Projeto
Turma Mais.

E: O Projeto Curricular e, em particular, da turma, tem em conta o
(in)sucesso a disciplina de Mateméatica, prop6e metodologias
concretas para combater o (in)sucesso a disciplina de Matematica?
DTE4: Sim, pois foi considerado de extrema importancia a ponderacao
da componente atitudinal na avaliacdo, a avaliacdo formativa, a
monitorizacdo dos resultados, o estabelecimento de metas e
compromissos com alunos e Encarregados de Educacgao, o trabalho de
pares, tutoria, O ensino mais individualizado, o trabalho
colaborativo/cooperativo. E, devido & sua importancia, alguns destes
procedimentos foram alargados a escola e integrados nos projetos
curriculares de turma.

E: Que estratégias? Dé um exemplo.

DTE4: Como foi ja referido o estabelecimento de metas e compromissos
com alunos e Encarregados de Educacéo, entre outros.

E: Que acdes? Dé um exemplo.
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DTE4: A avaliacdo formativa, a monitorizacdo dos resultados, o
estabelecimento de metas e compromissos com alunos e Encarregados
de Educacao, assim como o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/cooperativo.

E: Como explica?

DTE4: Para melhorar a aprendizagem dos alunos, o projeto Turma Mais
mostrou ser uma mais-valia ja que tem como grande objetivo melhorar o
desempenho escolar dos alunos, ndo s6é dos que apresentam
dificuldades vérias, como dos que tem um elevado rendimento escolar. A
avaliacdo tem em conta a componente atitudinal. Ainda é de considerar
a avaliacdo formativa, para além de existir a monitorizacdo dos
resultados, o estabelecimento de metas e compromissos com alunos e
Encarregados de Educacéo, o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/cooperativo.

E: De que modo acha que os professores combatem o insucesso a
disciplina? E na sala de aula?

DTE4: Os professores tentam combater o insucesso utilizando novas e
diversas estratégias nas salas de aula, com a utilizacdo de novas
tecnologias, relacionando os conteiudos com o quotidiano e sempre com
0 intuito de envolver o aluno no seu processo de ensino/aprendizagem.
E: Ha outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos,
por parte da Escola?

DTE4: Sim, a escola tenta dar resposta de uma maneira eficaz para
tentar todas as questdes e, em particular esta que € deveras importante.
No entanto, ndo depende sO da direcdo nem soO dos professores ha a
questao do curriculo e dos programas.

E: D& um ou dois exemplos.

DTE4: Refira-se a criacdo de Clubes, aulas de apoio, PAM, Laboratorio
de Matematica, reunides dos professores da area disciplinar, encontros
mais sistematicos do Diretor de Turma com os Encarregados de
Educacéo.

E: Como faz a leitura da acdo dos professores de Matematica no
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contexto da sala de aula?

DTE4: Os professores tém uma acao preponderante no contexto da sala
de aula, no sucesso dos seus alunos motivando sempre mais e mais.
Nao tenho duvidas que o fazem, pois vai-se vendo nos resultados que se
vao obtendo.

E: Quais as carateristicas das praticas de ensino dos professores
de Matematica que incentivam os alunos a aprender melhor
Matematica?

DTE4: Bem, existe, de facto uma relacéo entre as praticas de ensino e a
melhoria dos alunos, que depende também dos alunos. O aluno, por uma
guestao social e cultural, diz que gosta ou ndo da disciplina, depois é o
professor... gosta ou ndo. Todo este gostar € desculpavel por essa
questao social e cultural, em relacdo & matematica. Assim, considero que
para incentivar os alunos a aprender Matematica, as atividades devem
ser mais ludicas, mais dindmicas, de mais interagcdo com o dia-a-dia,
desenvolvendo no aluno o raciocinio, a autonomia, o gosto pela partilha,
o desafio de alcancar o resultado e superar as suas dificuldades.
Considero que todos os professores incentivam os alunos a aprender
mais e melhor matematica. Aplicam diversas metodologias, promovem
aulas interativas quer na sala de aula, quer em sala de informatica, quer
no laboratdrio de matematica. E evidente que a relagéo entre as préaticas
de ensino e o (in)sucesso dos alunos tem como objetivo os resultados,
ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de sucesso escolar nas
avaliacbes externas na conclusdo de ciclo. Os alunos devem ser
envolvidos no estabelecimento de objetivos e metas a atingir, na
responsabilizacdo pelo seu sucesso nas aprendizagens. Na faixa etaria
dos alunos do 3° ciclo é muito importante motivar o aluno constantemente
quer para a disciplina quer para o seu empenho. O professor faz um
acompanhamento pedagdgico mais ou menos individualizado, conforme
0 grupo-turma e contribui para o desenvolvimento da autonomia,

iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos.
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Ha também a salientar o ambiente de aprendizagem em sala de aula,
com a disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras que €&
facilitador de uma boa relagédo e de um bom trabalho entre professor e
alunos.

Todos somos e trabalhamos para o sucesso escolar dos nossos alunos.
E o que pretendemos todos, claro.

E:Chegamos ao fim. Muito obrigada pela entrevista.

DTE4: De nada.
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Escola T — Projeto Turma Mais: Entrevista & Coordenadora de
Departamento de Matemética

Codificacao: CTES
(C=Coordenadora | F=Projeto Turma Mais | E5=Entrevista 5)

Transcrigéo:

E: Como é que foi reconhecido o insucesso a disciplina de
Matematica?

CTES5: Bem, o insucesso a disciplina de Matematica foi reconhecido
pelos resultados obtidos pelos alunos a nivel de avaliagdo interna e
externa, a partir de 2007/2008.

E: Quais os problemas dai emergentes?

CTES: O insucesso é sempre mais generalizado nos anos de transicao
de ciclo, pelo que o 7° ano de escolaridade ndo é excecdo, mas sempre
mais acentuado a Matematica.

E evidente que esse insucesso provoca um maior desinteresse, por parte
dos alunos, pela disciplina, o que acarreta também noutras, com o caso
de Ciéncias Fisico-Quimicas. Além disso, esse insucesso reflete-se a
nivel comportamental, perturbando o normal funcionamento da aula. Dai,
advém um conjunto de problemas: assiduidade, abandono, ... um
acumular de situacdes. Mais graves se tornam, conforme o seu contexto
social, cultural e econémico.

E: Como se detetaram?

CTES5: Os problemas detetaram-se, nas salas de aula, nas reunides de
Conselho de Turma, nos encontros com Encarregados de Educacéo e
consequentemente, nos resultados das avaliagdes.

E: Como se tentaram resolver?

CTES5: Tentam-se resolver de varias maneiras. De uma maneira geral,
houve reunides com os professores da area disciplinar e encontros com
Encarregados de Educacdo. Em particular da Matematica, com a
aplicacao dos Planos de Matematica | e Il. Também sdo implementadas
estratégias diversificadas em sala de aula, tentando motivar os alunos.

Além disso, aulas de apoio e participacdo em atividades de jogos
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matematicos, tais como, as Olimpiadas de Matematica, Canguru
Matematico, entre outras. Também foi implementado o Projeto Turma
Mais.

E: Quando?

CTES5: Logo que se detetou e se foi tornando possivel.

E: Dé um ou dois exemplos.

CTES5: Como ja foi referido. E de ressalvar o Plano de Matematica e o
Projeto Turma Mais.

E: A que atribui as diferencas no insucesso?

CTES5: Numero excessivo de alunos por turma, falta de condi¢cdes de
trabalho pelo comportamento indisciplinado de alguns alunos e falta de
conhecimentos anteriores, tudo isto a muita falda de trabalho por parte
dos alunos.

E: Como vé a alteragdo necesséria para alterar esse insucesso?
CTES: Torna-se muito importante, mas € um caminho que se vai fazendo,
para motivar os alunos e implementar neles as bases que lhes faltam,
assim, os métodos de estudo e de trabalho.

E: Como acha que se poderia supera-lo?

CTES: Lentamente, muito lentamente, embora fosse de nossa vontade,
professores, que fosse muito rapido.

E: Dé um ou dois exemplos.

CTES5: As estratégias diversificadas em sala de aula, as aulas de apoio e
atividades de jogos matematicos.

E: Indique trés fatores, por ordem de importancia.

CTES5: empenho para o estudo e da Matematica também; 2 — empenho
em colmatar as dificuldades e 3 - comportamento correto em sala de aula
E: Como é que sé&o as praticas de ensino?

CTES: As planificagbes séo feitas em grupo, mas em termos de salas de
aula a pratica de ensino depende muito da personalidade do professor e
da turma de cada docente. No entanto, as existe sempre uma interacao
entre as componentes quer tedrica quer pratica. As praticas de ensino
tém como objetivo a aprendizagem dos conteudos, que o aluno seja
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auténomo, sentindo estimulo, participe, partilhe, discuta com o grupo,
para chegar as conclusfes pretendidas.

E: Que metodologias sdo usadas nas aulas?

CTES5: Bem, € mais no ensino por descoberta. Sdo utilizadas diversas
metodologias, os jogos facilitadores da aprendizagem, o Laboratoério de
Matematica, a resolucdo de problemas com 0 uso de recursos, como por
exemplo os materiais manipulaveis, o computador, entre outros.

E: Dé um ou dois exemplos.

CTE5: Séo utilizadas diversas metodologias e aulas lecionadas no
Laboratorio de Matematica ou na sala de TIC.

E: Como é que o sucesso da Matemética se relaciona com as
préaticas de ensino?

CTES5: Nao sei bem, mas ....tenta-se sempre que com as estratégias
diversificadas e as metodologias também diversas se consiga obter o
melhor e mais sucesso possivel, dentro dos limites possiveis, claro.

E: A Escola aderiu a implementacdo em fase experimental ao Novo
Programa da disciplina?

CTES5: Sim, por decisédo do grupo disciplinar.

E: Porqué?

CTES5: Porque considerou que poderia ser um contributo para combater
0 insucesso a disciplina.

E: A Escola aderiu ao Plano de acdo de Matematica?

CTES5: Sim.

E: Porqué?

CTE5: Por ser mais um caminho possivel para obter uma possivel
melhoria.

E: Surtiu efeito significativo?

CTES: Se considerarmos que a evolugcdo da percentagem dos niveis,
posso dizer que sim.

E: Que efeitos?

CTES: Efeitos ligeiros evidentemente.

E: A que os atribui?
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CTES5: Talvez a parte mais ludica da matematica, os alunos aderem mais.
E: Qual foi o momento e a razdo primordial para que fosse
implementado o Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE)/ PMat (a
escola que ndo tem PMSE) nesta Escola?

CTE5: O Projeto Turma Mais foi implementado quando surgiu a
possibilidade da Escola se candidatar ao mesmo, no ano de 2009/2010,
cuja candidatura tinha como objetivo 0 sucesso dos alunos e o superar
as dificuldades existentes. O projeto Turma Mais, para melhorar a
aprendizagem dos alunos, mostrou ser uma mais-valia ja que tem como
grande objetivo melhorar o desempenho escolar dos alunos, nao sé dos
que apresentam dificuldades varias, como dos que tem um elevado
rendimento escolar.

Ndo sO6 em Matematica, como nas disciplinas contratualizadas
salientamos o quanto € importante a ponderacdo da componente
atitudinal na avaliagdo, a avaliagdo formativa, a monitorizacdo dos
resultados, o estabelecimento de metas e compromissos com alunos e
Encarregados de Educacéo, o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/cooperativo.

E: Quais as metas a atingir?

CTES5: O compromisso assumido pelo Agrupamento de Escolas/Escola
era melhorar em 1/3 o nivel do sucesso escolar referenciado nos anos
de escolaridade envolvidos no programa e nas disciplinas
contratualizadas (Lingua Portuguesa, Inglés e Matematica).

E: Que balanco faz da sua implementacéo até agora?

CTES5: O balanco nos anos de 2009/2010 e 2010/2011 foi positivo, a nivel
de transicdo dos alunos, ja que as metas foram alcancadas.

E: Houve outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos?

CTES: Sim.

E: A Escola aderiu a outras situagdes para implementar mais
sucesso nas disciplinas? E na Matemética?

CTES5: Sim
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E: Como é que a organizacdo Escola, através de que estruturas e
dispositivos pode alterar a situacdo do insucesso em Matemética,
isto é, pode contribuir para minorar o insucesso em Mateméatica?
CTES: A direcdo preocupa-se com todos os alunos. A Escola pode
minorar o insucesso dos alunos envolvendo as varias estruturas, entre
as gquais o Conselho Pedagdgico, a Assembleia de Escola, os Conselhos
de Turma e os Diretores de Turma. E da reflexdo, do trabalho
colaborativo e cooperativo que surgem o0s contributos que levam a
melhoria dos resultados.

Existem equipas educativas que dao continuidade e acompanham o0s
alunos durante o ciclo, com vantagens de ter uma equipa de professores
muito constante na escola. Ha um cuidado nos espacos onde decorrem
as aulas, na distribuicdo dos professores pelos diferentes grupos de
alunos e turmas, com critérios na constituicao das turmas.

A escola tenta dar todas as condigbes para um sucesso escolar dos
alunos. Existem varios recursos materiais tais como quadros interativos,
computadores, Internet, projetores, programas, jogos, ... Vai -se
adequando os recursos humanos existentes as necessidades detetadas,
assim, adequando sempre a qualidade das infraestruturas e dos
equipamentos disponiveis na escola.

Ha uma identificacdo dos responsaveis pela coordenacao do curriculo,
tendo em atencao os critérios de preparacao, de formacao e de perfil.
Sao identificados os saberes essenciais, definidas as metas de
aprendizagem, com os resultados da avaliagdo dos alunos e
consequentemente as decisdes curriculares.

No entanto, embora, na pratica, ndo haja mecanismos de supervisdo das
praticas pedagogicas, existem contactos, quer formais quer informais,
entre professores com vista a discussao de questdes relativas a melhoria
nas diferentes reunibes de departamento, de grupo disciplinar e de

conselho pedagogico. Ha um trabalho colaborativo entre professores.
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Existe uma boa relacdo da escola com a comunidade, envolvendo os pais
/ encarregados de educacdo na aprendizagem e comportamento dos
alunos.

E: Dé um ou dois exemplos.

CTES5: O Projeto Turma Mais e as atividades que fazem parte do PAA.
E: O projeto Educativo tem em conta o (in)sucesso a Matematica?
CTES: Evidente, uma vez que a disciplina em causa, a matematica €
sempre um dos alvos de atengao.

E: E quais as medidas que aponta nesse sentido?

CTE5: O comportamento, o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/cooperativo.

E: O Projeto Curricular e, em particular, da turma, tem em conta o
(in)sucesso a disciplina de Matemética, propde metodologias
concretas para combater o (in)sucesso a disciplina de Mateméatica?
CTES5: Propbe a ponderacéo da componente atitudinal na avaliacdo, a
avaliagdo formativa, a monitorizacdo dos resultados, o estabelecimento
de metas e compromissos com alunos e Encarregados de Educacéao, o
trabalho de pares, tutoria, o ensino mais individualizado, o trabalho
colaborativo/cooperativo.

Alguns destes procedimentos, pela sua importancia, foram alargados a
escola e integrados nos projetos curriculares de turma.

E: Que estratégias? Dé um exemplo.

CTE5: E de salientar a ponderacdo da componente atitudinal na
avaliagdo, o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais individualizado, o
trabalho colaborativo/cooperativo.

E: Que acdes? Dé um exemplo.

CTES5: A monitorizagédo dos resultados, o estabelecimento de metas e
compromissos com alunos e Encarregados de Educacéo.

E: Como explica?

CTES5: Assim, o sucesso envolve e responsabiliza todos os intervenientes
na comunidade escolar; pais, alunos, professores e diregao.

E: De que modo acha que os professores combatem o insucesso a
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disciplina? E na sala de aula?

CTE5: Os professores diversificam as metodologias, utilizam na
aprendizagem computadores, materiais manipulaveis, ... Laboratorio de
Matemética e sala de TIC — Tecnologias de Informag&o e Comunicagéo.
E: Ha outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos,
por parte da Escola?

CTES5: Podem referir-se, ainda, a criacdo de clubes, aulas de apoio, plano
de matematica, laboratério de matemética, reunibes dos professores da
area disciplinar, encontros mais sistematicos do Diretor de Turma com o0s
Encarregados de Educacao.

E: D& um ou dois exemplos.

CTES: A criagdo de clubes, o laboratério de matematica e aulas de apoio,
para além de outras.

E: Como faz a leitura da acdo dos professores de Matemética no
contexto da sala de aula?

CTES5: Nao sei.

E: Quais as carateristicas das praticas de ensino dos professores
de Matematica que incentivam os alunos a aprender melhor
Mateméatica?

CTES: Para incentivar os alunos a aprender Matematica, todas as
atividades devem ter um objetivo de aprendizagem, aliada, se possivel,
a um lado mais ludico e potenciando a criatividade, relacionadas com o
dia-a-dia, dindmicas, ludicas, que encaminhem o aluno a pensar,
desenvolvendo o raciocinio, a autonomia, o gosto pela partilha, o desafio
de alcancar o resultado, tentando sempre superar as dificuldades. Existe
de facto uma relacdo de praticas de ensino e a melhoria dos alunos,
depois toda uma envolvéncia de empatia entre professor, aluno e
disciplina, pois nesta faixa etaria dos alunos do 3° ciclo, torna-se muito
importante motivar o aluno constantemente quer para a disciplina quer
para o seu empenho.

Por isso, torna-se importante ter em conta o0s interesses e necessidades

dos alunos, o envolvimento no estabelecimento de objetivos e metas a
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atingir, a responsabilizacdo pelo seu sucesso-insucesso nas
aprendizagens. O professor faz um acompanhamento pedagdgico mais
ou menos individualizado, conforme o grupo-turma e contribui para o
desenvolvimento da autonomia, Iniciativa, responsabilidade e
capacidade de estudo dos alunos.

Todos os professores incentivam os alunos a aprender mais e melhor
matematica. O professor promove, em sala de aula, varias tipos de
trabalho (individual, em pequenos ou grandes grupos), as competéncias
sao trabalhadas para além dos conteudos curriculares, baseadas no
interesse e utilidade dos conteudos, numa articulagdo, sempre que
possivel, das diferentes disciplinas, em que todas as estratégias
desenvolvidas tém em vista o colmatar das dificuldades dos alunos. A
relacdo existente entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos
(a Matematica) tem em conta os resultados, ao nivel do sucesso dos
alunos, nas taxas de sucesso escolar, na qualidade do sucesso escolar,
nas avaliagbes externas, na conclusao de ciclo.

O clima no ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito
importante para um trabalho interpares.

No entanto, tem de haver uma relagdo pedagdgica, em que seja tido em
conta os interesses e necessidades dos alunos, o envolvimento dos
alunos no estabelecimento de objetivos e metas a atingir, a
responsabilizacdo dos alunos pelo seu sucesso-insucesso has
aprendizagens. O professor faz um acompanhamento pedagdgico mais
ou menos individualizado, conforme o grupo-turma e contribui para o
desenvolvimento da autonomia, iniciativa, responsabilidade e
capacidade de estudo dos alunos.

E: Chegdmos ao fim. Muito obrigada pela entrevista.

DFE1: De nada.
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Escola T — Projeto Turma Mais: Entrevista a Coordenadora do
Projeto Turma Mais
Codificacado: PTE6

(C = Coordenadora | F= Projeto Turma Mais | E6=Entrevista 6)

Transcrigéo:

E: Como é que foi reconhecido o insucesso a disciplina de
Matematica?

PTE6: O insucesso a disciplina de Matematica foi constatado,
objetivamente, através dos resultados obtidos pelos alunos a nivel de
avaliacdo interna e externa, com um numero significativo de niveis
inferiores a trés. O meio socioecondmico e cultural influenciam o sucesso
escolar, em geral e, em particular em matematica.

E: Quais os problemas dai emergentes?

PTE6: Este insucesso leva a que os alunos se desinteressem pela
disciplina, se sintam desmotivados, pensem ndo ser capazes de superar
as suas dificuldades e, por vezes, isto reflete-se a nivel comportamental,
perturbando o normal funcionamento da aula. Surgem as repeténcias e
0 que se constata é que a escolha do curso a seguir €, muitas vezes,
condicionada.

Estas dificuldades sentidas na disciplina de Matematica tém
repercussdes a nivel de outras disciplinas, como € o caso de Ciéncias
Fisico- Quimicas. Com o insucesso had uma série de problemas:
assiduidade, abandono, indisciplina, ...

E: Como se detetaram?

PTEG: Os problemas detetaram-se, em sala de aula, nas reunides de
Conselho de Turma, nos encontros com Encarregados de Educacao e
nos resultados das avaliacdes.

E: Como se tentaram resolver? Quando?

PTE6: Para resolver esta situacdo foram implementadas estratégias
diversificadas em sala de aula, tentando motivar os alunos, foram
realizadas reunides com os professores da area disciplinar, encontros

com Encarregados de Educacdo, aulas de apoio e participacdo em
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atividades como por exemplo as Olimpiadas de Matematica, Canguru
Matematico, entre outras, o Projeto Turma Mais. Foi-se tentando resolver
logo.

E: Dé um ou dois exemplos.

PTE6: Para resolver a situacdo foram implementadas estratégias
diversificadas em sala de aula, para tentar motivar os alunos, foram
realizadas reunides com os professores da area disciplinar, encontros
com Encarregados de Educacdo, aulas de apoio e participacdo em
atividades, para além do Projeto Turma Mais.

E: A que atribui as diferencas no insucesso?

PTE6: Ao elevado nimero de alunos por turma e a heterogeneidade de
conhecimentos que estes apresentam, dai que 0 sucesso nao seja o
desejavel.

E: Como vé a alteragdo necesséria para alterar esse insucesso?
PTEG6: Muito necessaria, sem duvida.

E: Como acha que se poderia supera-lo?

PTE6: Reduzir o nimero de alunos por turma, € uma das hipoteses mais
possivel.

E: D& um ou dois exemplos.

PTE6: Reducdo de numeros de alunos por turma e mais disciplina
comportamento.

E: Indique trés fatores, por ordem de importancia.

PTE6: Empenho, trabalho e comportamento.

E: Como é que sao as praticas de ensino?

PTEG6: As aulas tém uma componente tedrica e pratica, pretendendo-se
uma interacdo. Selecionam-se tarefas adequadas para que se constate
a aprendizagem dos conteudos. O objetivo é que o aluno seja autbnomo
e simultaneamente participe com o grupo, partilhando, discutindo,
chegando as conclusdes pretendidas, sentindo estimulado.

E: Que metodologias sdo usadas nas aulas?

PTEG6: Sao utilizadas diversas metodologias, destacando-se as aulas
expositivas, 0s jogos facilitadores da aprendizagem, a oficina da
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Matematica, resolucdo de problemas em que o aluno € estimulado a
pensar e 0 uso de recursos, como por exemplo os materiais
manipulaveis, o computador, etc.

Os professores comecam por sentir dificuldades no ensino da
Matematica, atendendo ao elevado namero de alunos por turma e a
heterogeneidade de conhecimentos que estes apresentam, dai que o
sucesso ndo seja o desejavel.

E: Dé um ou dois exemplos.

PTEG6: Destacam-se os jogos facilitadores da aprendizagem, a oficina da
Matematica, resolucdo de problemas em que o aluno € estimulado a
pensar e 0 uso de recursos, como por exemplo os materiais
manipulaveis, o computador, etc.

E: Como é que o sucesso da Mateméatica se relaciona com as
praticas de ensino?

PTEG6: As aulas tém uma componente tedrica e pratica, pretendendo-se
uma interacdo. Selecionam-se tarefas adequadas para que se constate
a aprendizagem dos conteudos. O objetivo € que o aluno seja autbnomo
e simultaneamente participe com o grupo, partilhando, discutindo,
chegando as conclusdes pretendidas, sentindo estimulado.

Sao utilizadas diversas metodologias, destacando-se as aulas
expositivas, 0s jogos facilitadores da aprendizagem, a oficina da
Matematica, resolucdo de problemas em que o aluno € estimulado a
pensar e 0 uso de recursos, como por exemplo os materiais
manipulaveis, o computador, etc.

Os professores comecam por sentir dificuldades no ensino da
Matematica, atendendo ao elevado namero de alunos por turma e a
heterogeneidade de conhecimentos que estes apresentam, dai que o
sucesso ndo seja o desejavel.

E: A Escola aderiu a implementacdo em fase experimental ao Novo
Programa da disciplina? Porqué?

PTEG: Sim. Por se considerar que seria uma mais-valia.

E: A Escola aderiu ao Plano de acdo de Matematica? Porqué?
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PTE6: Sim. Porque era uma hipétese de termos mais condi¢cdes para
ensinar matematica e consequentemente para 0 Seu sucesso.

E: Surtiu efeito significativo? Que efeitos?

PTEG: Sim. Os efeitos embora ligeiros, porque se espera sempre mais.
E: A que os atribui?

PTEG6: Talvez mais a novas tecnologias.

E: Qual foi o momento e a razdo primordial para que fosse
implementado o Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE)/ PMat nesta
Escola?

PTE6: O Projeto Turma Mais foi implementado quando surgiu a
possibilidade da Escola se candidatar ao mesmo, no ano de 2009/2010.
A candidatura tinha como objetivo ébvio o sucesso dos alunos, o superar
das dificuldades anteriormente apontadas.

De acordo com o compromisso assumido pelo Agrupamento de
Escolas/Escola, melhorar em 1/3 o nivel do sucesso escolar referenciado
nos anos de escolaridade envolvidos no programa e nas disciplinas
contratualizadas (Lingua Portuguesa, Inglés e Matematica). Para
melhorar a aprendizagem dos alunos o projeto Turma Mais mostrou ser
uma mais-valia ja que tem como grande objetivo melhorar o desempenho
escolar dos alunos, nao sé dos que apresentam dificuldades varias, como
dos que tem um elevado rendimento escolar.

Ndo s6 em Matematica, como nas disciplinas contratualizadas
salientamos o0 quanto é importante a ponderacdo da componente
atitudinal na avaliacdo, a avaliacdo formativa, a monitorizacdo dos
resultados, o estabelecimento de metas e compromissos com alunos e
Encarregados de Educacéo, o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/cooperativo.

E: Quais as metas a atingir?

PTE6: De acordo com o compromisso assumido pelo Agrupamento de
Escolas/Escola, melhorar em 1/3 o nivel do sucesso escolar referenciado
nos anos de escolaridade envolvidos no programa e nas disciplinas

contratualizadas (Lingua Portuguesa, Inglés e Matematica).
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E: Que balanco faz da sua implementacdo até agora?

PTE6: O balanco nos anos de 2009/2010 e 2010/2011 foi positivo, a nivel
de transicdo dos alunos, ja que as metas foram alcancadas.

E: Houve outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos?

PTE6: Para melhorar a aprendizagem dos alunos o projeto Turma Mais
mostrou ser uma mais-valia ja que tem como grande objetivo melhorar o
desempenho escolar dos alunos, ndo s6é dos que apresentam
dificuldades varias, como dos que tem um elevado rendimento escolar.
Ndo sO6 em Matematica, como nas disciplinas contratualizadas
salientamos o quanto é importante a ponderacdo da componente
atitudinal na avaliacdo, a avaliacdo formativa, a monitorizacdo dos
resultados, o estabelecimento de metas e compromissos com alunos e
Encarregados de Educacéo, o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/cooperativo.

Alguns destes procedimentos, pela sua importancia, foram alargados a
escola e integrados nos projetos curriculares de turma.

E: A Escola aderiu a outras situacdes para implementar mais
sucesso nas disciplinas? E na Matemética?

PTEG6: Sim.

E: Como é que a organizacdo Escola, através de que estruturas e
dispositivos pode alterar a situacdo do insucesso em Matemética,
isto é, pode contribuir para minorar o insucesso em Mateméatica?
PTEG: A Escola pode minorar o insucesso dos alunos envolvendo as
suas varias estruturas, de que salientamos: Conselho Pedagdgico,
Assembleia de Escola, Conselhos de Turma e Diretores de Turma. E da
reflexdo, do trabalho colaborativo e cooperativo que surgem o0s
contributos que levam a melhoria dos resultados. Na pratica, ndo
mecanismos de supervisdo das praticas pedagodgicas, mas existem
sempre contactos, formais ou informais, entre professores para a
discussédo de questdes relativas a melhoria nas diferentes reunides de
departamento, de grupo disciplinar e de conselho pedagdgico. Foram
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criadas condicbes favoraveis ao desenvolvimento de trabalho
colaborativo entre professores. Existem equipas educativas, com
continuidade e acompanham os alunos durante o ciclo. Existem varios
recursos materiais.

Existe uma relacdo escola com a comunidade em que se vai resolvendo
problemas, quando existem, envolvendo a familia, os pais na
aprendizagem e no comportamento dos seus filhos. A diregcdo tem
sempre uma constante preocupac¢ao com todos os alunos.

E: Dé um ou dois exemplos.

PTEG6: De salientar o Projeto Turma Mais e as atividades que fazem parte
do PAA.

E: O projeto Educativo tem em conta o (in)sucesso a Matematica?
PTE6: Creio que sim, ja que a disciplina € sempre alvo de atencao
redobrada.

E: E quais as medidas que aponta nesse sentido?

PTE6: Tem em conta a reducdo do insucesso escolar, apontando a
articulacédo entre saberes e disciplinas.

E: O Projeto Curricular e, em particular, da turma, tem em conta o
(in)sucesso a disciplina de Matematica, prop6e metodologias
concretas para combater o (in)sucesso a disciplina de Mateméatica?
PTE6: Para melhorar a aprendizagem dos alunos o projeto Turma Mais
mostrou ser uma mais-valia ja que tem como grande objetivo melhorar o
desempenho escolar dos alunos, ndo s6é dos que apresentam
dificuldades vérias, como dos que tem um elevado rendimento escolar.
Ndo sO0 em Matematica, como nas disciplinas contratualizadas
salientamos o quanto € importante a ponderacdo da componente
atitudinal na avaliacdo, a avaliagdo formativa, a monitorizacdo dos
resultados, o estabelecimento de metas e compromissos com alunos e
Encarregados de Educacéo, o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/cooperativo.

Alguns destes procedimentos, pela sua importancia, foram alargados a

escola e integrados nos projetos curriculares de turma.
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E: Que estratégias? Dé um exemplo.

PTE6: Alguns dos procedimentos tais como a ponderacdo da
componente atitudinal na avaliagdo, a avaliagdo formativa, a
monitorizagdo dos resultados, o estabelecimento de metas e
compromissos com alunos e Encarregados de Educacéao, o trabalho de
pares, tutoria, 0 ensino mais individualizado, o trabalho
colaborativo/cooperativo.

Tais procedimentos pela sua importancia, foram alargados a escola e
integrados nos projetos curriculares de turma.

E: Que acdes? Dé um exemplo.

PTEG6: A ponderacao da componente atitudinal na avaliacdo, a avaliacao
formativa, a monitorizacéo dos resultados, o estabelecimento de metas e
compromissos com alunos e Encarregados de Educacéao, o trabalho de
pares, tutoria, 0 ensino mais individualizado, o trabalho
colaborativo/cooperativo.

E: Como explica?

PTEG6: Explica-se por se considerar o conjunto atras referido como muito
importante para o sucesso dos alunos em geral, e, em particular, na
matematica.

E: De que modo acha que os professores combatem o insucesso a
disciplina? E na sala de aula?

PTE6: A componente atitudinal € demasiada importante para existir um
ambiente propicio nas salas de aula, ndo s6 em Matematica, mas
também nas restantes. Além disso, nas disciplinas contratualizadas é de
realcar a avaliagcdo formativa. Também importante a monitorizacdo dos
resultados, o estabelecimento de metas e compromissos com alunos e
Encarregados de Educacéo, o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/cooperativo. Em sala de aula, o
ensino mais individualizado e o trabalho colaborativo /cooperativo e de
pares.

E: H& outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos,

por parte da Escola?
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PTE6: Podem referir-se, ainda, a criagcdo de Clubes, aulas de apoio,
PAM, Laboratorio de Matematica, reunides dos professores da area
disciplinar, encontros mais sisteméticos do Diretor de Turma com 0s
Encarregados de Educacéo.

E: Dé um ou dois exemplos.

PTE6: A criacdo de Clubes, aulas de apoio, PAM, Laboratério de
Matematica, reunides dos professores da area disciplinar, encontros mais
sistematicos do Diretor de Turma com os Encarregados de Educacéo,
entre outros.

E: Como faz a leitura da acdo dos professores de Matemética no
contexto da sala de aula?

PTEG6: N&o sei.

E: Quais as carateristicas das praticas de ensino dos professores
de Matematica que incentivam os alunos a aprender melhor
Matematica?

PTEG6: Para incentivar os alunos a aprender Matemética, as atividades
sugeridas devem ser “sedutoras”, ligadas ao quotidiano, dinamicas,
lidicas, que levem o aluno a pensar, a desenvolver o raciocinio, a
autonomia, o gosto pela partilha, o desafio de alcancar o resultado,
superando dificuldades, potenciando a criatividade. Todavia, tem de se
ter em conta os interesses e necessidades dos alunos, o envolvimento
no estabelecimento de objetivos e metas a atingir, a responsabilizacao
pelo seu sucesso na aprendizagem. O professor faz um
acompanhamento pedagdgico mais ou menos individualizado, conforme
0 grupo-turma e contribui para o desenvolvimento da autonomia,
iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos. As
praticas de ensino relacionam-se com o (in)sucesso dos alunos, tem em
conta os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de
sucesso escolar, na qualidade do sucesso escolar, nas avaliacdes
externas, na conclusao de ciclo.

E: Bem, chegamos ao fim. Muito obrigada pela colaboracédo dada!
PTE6: De nada.
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Escola H - Projeto Hibrida

Escola H — Projeto Hibrida: Entrevista ao Diretor
Codificacédo: DHE7
(D=Diretor | H=Projeto Hibrida | E7=Entrevista 7)

Transcricao:

E: Como é que foi reconhecido o insucesso a disciplina de
Mateméatica?

DHE7: Bem, o insucesso é reconhecido pela analise dos resultados
externos com 0s exames e internos, em geral, e em particular na
Matematica. No 7° ano apresentam o0s resultados mais baixos,
extremamente complicados. A falta de bases existe e € continua. O
insucesso deve-se, essencialmente ao meio socioeconémico.

E: Quais os problemas dai emergentes?

DHE7: Ha um insucesso mais generalizado no 7° ano de escolaridade e
menor nos outros mas sempre mais acentuado a Matematica, e nas
disciplinas relacionadas com a Matematica. Com o insucesso ha um
conjunto de problemas: assiduidade, abandono, indisciplina, ... um
acumular de situacfes probleméticas.

E: Como se detetaram?

DHE7: Os proprios resultados revelam isso mesmo. Depois existe a
indisciplina, a falta de assiduidade e por fim, in extremis, o abandono
escolar.

E: Como se tentaram resolver? Quando?

DHE7: E claro com véarias medidas, entre as quais, o Estudo
Acompanhado com dois professores de Matematica na sala de aula e
estratégias diversificadas de cada professor na aula de Matematica. No
7°ano, a partir do ano letivo 2009/2010.

E: Dé um ou dois exemplos.

DHE7: Por exemplo, o Estudo Acompanhado em Matematica com dois

professores na sala de aula.
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E: A que atribui as diferencas no insucesso?

DHE7: O insucesso deve-se, primordialmente, ao ambiente familiar
sociocultural aliado a falta de acompanhamento familiar, indisciplina, e
falta de conhecimentos anteriores.

E: Como vé a alteracdo necessaria para alterar esse insucesso?
DHE7: E demasiado importante a alterac&o para superar as dificuldades
existentes e atingir o sucesso pretendido.

E: Como acha que se poderia supera-lo?

DHE7: Bem, tentou-se tudo e sempre que ha uma hipotese, também se
tenta.

E: D& um ou dois exemplos.

DHE7: O Estudo Acompanhado com dois professores em sala de aula.
E: Indique trés fatores, por ordem de importancia.

DHE7: Empenho / motivacdo, vontade em melhorar e seguramente mais
trabalho.

E: Como é que sao as praticas de ensino?

DHE7: As praticas de ensino sao varias logicamente, para tentar inverter
o sentido do insucesso escolar em geral.

E: Que metodologias sdo usadas nas aulas?

DHE7: As metodologias sao também diversificadas, cabendo ao grupo
disciplinar e cada professor a sua aplicacéo.

E: Dé um ou dois exemplos.

DHE7: Bem, sei que sao diversificadas e tém varias hipoteses para isso,
desde os computadores e jogos.

E: Como é que o sucesso da Matematica se relaciona com as
praticas de ensino?

DHE7: Todas as praticas de ensino sdo um meio para se alcancar o
sucesso, agora de matematica nao sei em concreto.

E: A Escola aderiu a implementacdo em fase experimental ao Novo
Programa da disciplina?

DHE7: Nao, nao por ... decisdo do grupo disciplinar.

E: Porqué?
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Porque o grupo disciplinar decidiu que néo queria.

E: A Escola aderiu ao Plano de acdo de Matematica?

DHE7: Aderiu inicialmente e depois né&o porque a maioria dos
professores de Matematica nao era a favor.

E: Porqué?

DHE7: Porque a maioria dos professores de Matemética ndo era a favor,
como referi, embora a direcéo fosse de acordo que se adotasse.

E: Surtiu efeito significativo?

DHE7: Nao. Nao aplicavel.

E:Que efeitos?

DHE7: Nao. N&do aplicavel.

E: A que os atribui?

DHE7: Nao. N&ao aplicavel.

E: Qual foi o momento e a razdo primordial para que fosse
implementado o Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE)/ PMat (a
escola que ndo tem PMSE) nesta Escola?

DHE7: O Projeto Mais Sucesso Escolar do tipo Hibrida foi implementado
na escola, como tentativa de melhorar o insucesso a varias disciplinas,
incluindo a Matemética. O PMSE teve inicio em 2009/2010, em trés
turmas, comecando no 7° ano. E agora encontra-se j& no 9° ano. As
turmas séo desdobradas e contam com trés blocos por semana.

E: Quais as metas a atingir?

DHE7: 5% de melhoria relativamente ao ano anterior.

E: Que balanco faz da sua implementacéo até agora?

DHE7: Ha um balanco positivo.

E: Houve outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos?

DHE7: Nao houve mais projetos, embora os professores tentem colmatar
todas as formas e adapta-las conforme as necessidades.

E: A Escola aderiu a outras situagdes para implementar mais
sucesso nas disciplinas? E na Matemética?

DHE7: Nao.
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E: Como é que a organizacdo Escola, através de que estruturas e
dispositivos pode alterar a situacdo do insucesso em Matemética,
isto é, pode contribuir para minorar o insucesso em Mateméatica?
DHE7: E possivel qualquer dispositivo desde que seja analisado e tendo
em conta minorar o insucesso em geral, e, em particular da matematica.
Bem, temos uma preocupacdo que € constante. Criamos equipas
educativas, que dao continuidade e que acompanham os alunos durante
0 ciclo. Temos o cuidado nos espacos onde decorrem as aulas, na
distribuicdo dos professores pelos diferentes grupos de alunos e turmas.
Temos vantagens de ter uma equipa de professores muito constante na
escola. Temos critérios usados na constituicdo das turmas.

A escola tenta dar todas as condigcbes para um sucesso escolar dos
alunos. Existem varios recursos materiais tais como quadros interativos,
computadores, Internet, projetores, programas, jogos, ... Vai -se
adequando os recursos humanos existentes as necessidades detetadas,
assim, adequando sempre a qualidade das infraestruturas e dos
equipamentos disponiveis na escola. A direcdo tem sempre uma
constante preocupacdo com todos os alunos, tenham ou ndo tenham
dificuldades.

Identificamos o0s responsaveis pela coordenacdo do curriculo,
considerando os critérios de preparacdo, formacdo e perfil, numa
tentativa de mudanca e de evolucdo. Definimos de metas de
aprendizagem, com o0s resultados da avaliacdo dos alunos e
consequentemente as decisdes curriculares.

No entanto, na pratica, ndo ha mecanismos de supervisao das praticas
pedagogicas, existem varios contactos formais e informais entre
professores para que haja uma discussdo de questbes relativas a
melhoria nas diferentes reunides de departamento, de grupo disciplinar e
de conselho pedagodgico, criaram-se condicbes favoraveis ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores.

Existe uma relagdo da escola com a comunidade, a relagdo da escola

com a familia ndo é a desejavel, o envolvimento dos pais/encarregados
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de educacdo na aprendizagem dos filhos e no seu comportamento é
muito restrita.

E: D& um ou dois exemplos.

DHE7?: Os horérios, a gestdo das turmas em regime de desdobramento.
E: O projeto Educativo tem em conta o (in)sucesso a Matemaética?
DHE7: Sim. O projeto Educativo tem em conta a taxa de sucesso,
insucesso, 0 abandono escolar. Este ano o projeto Educativo esta em
reformulacéo, pois a escola faz parte de um novo agrupamento.

E: E quais as medidas que aponta nesse sentido?

DHE7: Sim. Apontam na existéncia da articulacdo e outras formas de
ensino.

E: O Projeto Curricular e, em particular, da turma, tem em conta o
(in)sucesso a disciplina de Mateméatica, propde metodologias
concretas para combater o (in)sucesso a disciplina de Mateméatica?
DHE7: Sim. Como disse em relacdo ao Projeto Educativo estd também
em reformulacgéo.

E: Que estratégias? Dé um exemplo.

DHE7: Estratégias adaptadas a turma e aos alunos

E: Que acdes? D& um exemplo.

DHE7: Varios momentos de avaliacdo e trabalhos em grupo.

E: Como explica?

DHE7: E evidente que o proprio envolvimento dos alunos produz um
maior sucesso, para além de um esfor¢o de todos nesse envolvimento.
E: De que modo acha que os professores combatem o insucesso a
disciplina? E na sala de aula?

DHE7: Aplicando todas as estratégias ja referidas.

E: H& outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos,
por parte da Escola?

DHE7: Sim, vai-se tentando e fazendo com que se inverta esta situacao
de insucesso para que haja uma melhoria, considerada, por nés, sempre
positiva na aprendizagem dos alunos.

E: Dé um ou dois exemplos.
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DHE7: Ha sempre e estas serdo aplicadas que forem surgindo e
pertinentes.

E: Como faz a leitura da acdo dos professores de Matemética no
contexto da sala de aula?

DHE7: Apoio individualizados; participacdo em atividades e jogos
matematicos.

E: Quais as carateristicas das praticas de ensino dos professores
de Matematica que incentivam os alunos a aprender melhor
Matematica?

DHE7: E sempre dificil falar sobre isso. Tem de se ter em conta, sempre
em qualquer situacdo e em qualquer disciplina, a acdo adequada ao
contexto e necessidade de cada aluno, de cada turma, e, também
importante é que cada professor se adapte as carateristicas dos alunos.
A relacdo das préticas de ensino com a melhoria da aprendizagem dos
alunos depende unicamente deles. Ora veja: o aluno gosta ou ndo quer
do professor quer da disciplina, isso ja vai criar uma relacdo que € boa,
isto é, bem-sucedida ou nao.

Se for boa, existe, na maior parte das vezes, sucesso a disciplina, pois o
aluno esta motivado e empenha-se. O professor, em contexto de sala de
aula, realiza trabalhos individuais, em pequenos ou grandes grupos, em
que todas as estratégias desenvolvidas tém em vista o colmatar das
dificuldades dos alunos.

O ambiente de aprendizagem em sala de aula € muito importante, pois a
disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras sao condi¢cdes
para um clima de aprendizagem e de trabalho interpares. No entanto,
todos os professores incentivam os alunos a aprender mais e melhor
matematica. No entanto, tem de haver uma relacdo pedagodgica, em que
seja tido em conta o0s interesses e necessidades dos alunos, o
envolvimento dos alunos no estabelecimento de objetivos e metas a
atingir, a responsabilizacdo dos alunos pelo seu sucesso-insucesso nas
aprendizagens. O professor faz um acompanhamento pedagdgico mais

ou menos individualizado, conforme o grupo-turma e contribui para o

84



desenvolvimento da autonomia, iniciativa, responsabilidade e
capacidade de estudo dos alunos.

A relacdo existente entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos
alunos a Matemética tem em conta os resultados, ao nivel do sucesso
dos alunos, nas taxas de sucesso escolar, na qualidade do sucesso
escolar, nas avaliagdes externas, na conclusao de ciclo.

E: Muito obrigada pela entrevista.

DHE7: Nao tem de qué.
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hY

Escola H — Projeto Hibrida: Entrevista a Coordenadora do
Departamento de Matemética

Codificacédo: CHES8
(C=Coordenadora | H=Projeto Hibrida | E8 =Entrevista 8)

Transcricao:

7

E: Como é que foi reconhecido o insucesso a disciplina de
Matematica?

CHES8: Pelos resultados externos nos exames e pelos internos e sua
analise. No 7° ano mais baixos extremamente complicadas. A falta de
bases € muito grave em matematica, imprescindiveis para um continuar
de aprendizagens. O insucesso deve-se ao meio socioeconémico. Com
0 insucesso ha um conjunto de problemas: assiduidade, abandono,
indisciplina, ... um acumular de situacdes problematicas.

E: Quais os problemas dai emergentes?

CHES8: Ha no insucesso mais generalizado no 7° ano de escolaridade e
menor nos outros mas sempre mais acentuado a Matemética, insucesso
as disciplinas relacionadas com a Matematica, Ciéncias Fisico Quimica,
Geografia, Ciéncias Naturais, Educacéo Fisica (por exemplo, calcular o
indice de Massa Corporal - IMC).

E: Como se detetaram?

CHES: Através dos resultados.

E: Como se tentaram resolver? Quando?

CHES: Estudo Acompanhado em Matematica, com dois professores de
Matematica na sala de aula e estratégias diversificadas de cada
professor na aula de Matematica. Em 2009/2010, com o 7° ano.

E: Dé um ou dois exemplos.

CHES8: Ja referi. Estudo Acompanhado em Matematica, com dois
professores de Matematica na sala de aula e estratégias diversificadas
de cada professor na aula de Matematica.

E: A que atribui as diferencas no insucesso?

CHES: Essencialmente ao ambiente familiar sociocultural e a falta de
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acompanhamento, comportamento incorreto em sala de aula, nimero
excessivo de alunos por turma, aliados a grandes lacunas de anos
anteriores.
E: Como vé a alteracdo necessaria para alterar esse insucesso?
CHES8: Tentou-se tudo. Agora com o Estudo Acompanhado e nas aulas
com as estratégias diversificadas.
E: Como acha que se poderia supera-lo?
CHES8: Agora com o Estudo Acompanhado e nas aulas com as
estratégias diversificadas, embora o nimero de alunos por turma ja nédo
se integra nas nossas possibilidades de alterar.
E: D& um ou dois exemplos.
CHES8: O Estudo Acompanhado e as estratégias diversificadas em sala
de aula.
E: Indique trés fatores, por ordem de importancia.

CHES: Trabalho - trabalho - trabalho
E: Como é que sao as praticas de ensino?
CHES8: As préaticas de ensino sdo muito diversificadas: utiliza-se o
computador com 0s seus programas, por exemplo, o geogebra e as
tarefas de exploracéo levando os alunos a descobrir (em pares ou em
grupos)
E: Que metodologias sdo usadas nas aulas?
CHES: As mais diversificadas possiveis. E claro que todas elas tém por
base a consolidagéo da teoria e aplicacéo prética.
E: Dé um ou dois exemplos.
CHES: A utilizacado do computador e a exploracéo de tarefas, levando os
alunos a descobrir, quer em pares quer em grupos.
E: Como é que o sucesso da Matemética se relaciona com as
préaticas de ensino?
CHES8: Bem, ndo ha uma relacdo, que eu conheca entre uma coisa e
outra, ou seja, entre o sucesso da matematica e as praticas de ensino.

No entanto, é evidente que as praticas de ensino que envolvam o aluno,
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no seu proprio processo de ensino/aprendizagem tem de ter mais
sucesso.

E: A Escola aderiu a implementacédo em fase experimental ao Novo
Programa da disciplina? Porqué?

CHES8: Nao por os alunos ndo muito bons, era risco grande.... Por
deciséo do grupo disciplinar.

E: A Escola aderiu ao Plano de Acdo de Matematica? Porqué?
CHES8: Nao. Bem no principio sim, mas depois achamos que néo.

E: Porqué?

CHES8: Porque a maioria dos professores de Matematica nao era a favor.
E: Surtiu efeito significativo?

CHES: Nao evidente. N&ao aplicavel

E: Que efeitos?

CHES8: N&o evidente. Nao aplicavel

E: A que os atribui?

CHES: Nao evidente. Nao aplicavel

E: Qual foi o momento e a razdo primordial para que fosse
implementado o Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE)/ PMat (a
escola que ndo tem PMSE) nesta Escola?

CHES: O Projeto Mais Sucesso Escolar tipo Hibrida foi uma alternativa.
E, uma vez que os niveis de matematica continuam na mesma,
acrescentam-se 0s motivos em que o Plano de Matematica deveria ter
sido aplicado, e nao for, assim, o PMSE era uma alternativa para
“substituir’ o Plano de Matematica e também nos permitia estratégias e
ferramentas iguais. As turmas sao desdobradas, tém mais um bloco,
ficam com trés blocos por semana, em que um é o tempo da escola com
mais dois tempos do projeto, porque ndo tém Plano de Matematica.

E: Quais as metas a atingir?

CHES: 5% de melhoria relativamente ao ano anterior.

E: Que balanco faz da sua implementacdo até agora?

CHES8: Sem davida um balango positivo.
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E: Houve outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos?

CHES8: Nao houve mais projetos, embora os professores tentem colmatar
todas as formas e adapta-las conforme as necessidades.

E: A Escola aderiu a outras situacdes para implementar mais
sucesso nas disciplinas? E na Matematica?

CHES: Nao.

E: Como é que a organizacdo Escola, através de que estruturas e
dispositivos pode alterar a situacdo do insucesso em Matemaética,
isto &, pode contribuir para minorar o insucesso em Matemaética?
CHES8: A Escola da toda a liberdade e apoio ao implementar todas as
medidas que sejam consideradas necessdrias. Foram criadas equipas
educativas, dando continuidade e acompanham os alunos durante o
ciclo.

A escola vai dando condi¢des para um sucesso escolar dos alunos, com
Varios recursos materiais tais como quadros interativos, computadores,
Internet, projetores, programas, jogos, ...

Sdo definidas as metas de aprendizagem, com os resultados da
avaliagdo dos alunos e consequentemente as decisfes curriculares. Ha
um trabalho colaborativo interpares, uma discussao de questdes relativas
a melhoria nas diferentes reuniées de departamento, de grupo disciplinar
e de conselho pedagogico.

Todavia, a relacdo da escola com a comunidade ndo é satisfatoria, pois
a relacdo da escola com a familia falha pois ndo h&a o envolvimento dos
pais nem na aprendizagem dos filhos nem na alteracdo do seu
comportamento na escola.

E: D& um ou dois exemplos.

CHES: 1- Horarios; 2- gestao das turmas de desdobramento (ao cuidado
dos professores)

E: O projeto Educativo tem em conta o (in)sucesso a Matematica?
CHES: Sim. Este ano esta em reformulacéo, devido ao agrupamento.

E: E quais as medidas que aponta nesse sentido?
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CHES: Articulacado e outras formas de ensino, de uma forma mais pratica
E: O Projeto Curricular e, em particular, da turma, tem em conta o
(in)sucesso a disciplina de Matematica, prop6e metodologias
concretas para combater o (in)sucesso a disciplina de Mateméatica?
CHES8: Sim, também esta em reformulacéo.

E: Que estratégias? Dé um exemplo.

CHES: Estratégias adaptadas a cada aluno e a cada turma.

E:Que acdes? D& um exemplo.

CHES8: Existem varios momentos de avaliacéo, que vao desde a questao-
aula, a tarefas exploratérias e de investigacdo e a trabalho em pequenos
grupos, que sao os pares.

E: Como explica?

CHES8: Tem de se envolver os alunos para se tentar produzir um maior
sucesso.

E: De que modo acha que os professores combatem o insucesso a
disciplina? E na sala de aula?

CHES8: Aplicando todas as estratégias ja referidas.

Ha outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos, por parte da

Escola?

Ha sempre e estas serdo aplicadas que forem surgindo e pertinentes.

E: Dé um ou dois exemplos.

CHE8: Ha sempre e estas serdo aplicadas que forem surgindo e
pertinentes.

E: Como faz a leitura da acdo dos professores de Matematica no
contexto da sala de aula?

CHES: Os professores apoiam os alunos com apoios individualizados e
participacdo em Jogos, tais como o EquaMat e o Campeonato de Jogos
Matematicos.

E: Quais as carateristicas das praticas de ensino dos professores
de Matematica que incentivam os alunos a aprender melhor
Matematica?

CHES8: As melhores praticas de ensino nao sei se ha. O que posso dizer

€ que as praticas de ensino tém de se adequar a cada aluno, a cada
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turma, a faixa etaria e ao perfil do seu conhecimento, E isto o que o
professor faz sempre: adaptar as carateristicas dos alunos que tém a sua
frente e criar uma relagdo de empatia com os alunos, para que todo o
seu esfor¢o dé frutos. O professor faz um acompanhamento pedagdgico
mais ou menos individualizado, conforme o grupo-turma e contribui para
o desenvolvimento da autonomia, iniciativa, responsabilidade e
capacidade de estudo dos alunos. Ha a necessidade de existir uma
relacdo pedagogica, considerando os interesses e necessidades dos
alunos, o envolvimento dos alunos no estabelecimento de objetivos e
metas a atingir, a responsabilizacdo dos alunos pelo seu sucesso-
insucesso nas aprendizagens.

O ambiente em sala de aula ndo é o melhor, pois existe indisciplina e,
como tal, ndo propicio a um clima de aprendizagem, que €& muito
importante, pois a disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de
regras sdo condi¢des para um melhor trabalho interpares.

E: Muito obrigada pela entrevista.

CHES: De nada.

92



hY

Escola H - Projeto Hibrida: Entrevista a Professora
Responsavel de Matematica responsavel pelo Projeto Mais
Sucesso Escolar: Hibrida

Codificacao: PHE9
(P=Professor | H=Projeto Hibrida | E9 =Entrevista 9)

Transcrigéo:

E: Como é que foi reconhecido o insucesso a disciplina de
Matematica?

PHE9: O insucesso a Matematica deve-se a andlise dos resultados
externos e internos. No 7° ano sao os mais baixos. A falta de bases em
matematica € um grave problema, porque aliada a falta de empenho dos
alunos € sempre mais e mais. O insucesso deve-se ao meio
socioecondémico.

E: Quais os problemas dai emergentes?

PHE9: Ha no insucesso mais generalizado no 7° ano de escolaridade e
menor Nos outros mas sempre mais acentuado a Matemaética, insucesso
as disciplinas relacionadas com a Matematica: Ciéncias-Fisico-Quimica,
Geografia, Ciéncias Naturais, Educacdo Fisica (por exemplo, calcular
indice de Massa Corporal - IMC). Tudo isto, leva a um insucesso
generalizado, e com 0 insucesso ha um conjunto de problemas:
assiduidade, abandono, indisciplina, ... um acumular de situacdes
problematicas.

E: Como se detetaram?

PHE9: Através dos resultados.

E: Como se tentaram resolver?

PHE9: Tentaram-se com o Estudo Acompanhado em Matematica, em
que sao dois professores de Matemética na sala de aula e utilizando
estratégias diversificadas de cada professor na aula de Matematica.

E: Quando?

PHE9: Aplicou-se no 7° ano, a partir de 2009/2010.

E: Dé um ou dois exemplos.

93



PHE9: Estudo Acompanhado em Matematica, com dois professores de
Matematica na sala de aula e as estratégias diversificadas de cada
professor na aula de Matematica

E: A que atribui as diferencas no insucesso?

PHE9: Bem, o insucesso tem a ver com o ambiente familiar sociocultural,
falta de acompanhamento, e muitas lacunas de anos anteriores. Também
se pode ter em conta o comportamento indisciplinado dos alunos aliado
ao numero de alunos por turma.

E: Como vé a alteracdo necessaria para alterar esse insucesso?
PHE9: Muito importante. Tentou-se tudo. Agora centramo-nos no Estudo
Acompanhado e na sala de aula.

E: Como acha que se poderia supera-lo?

PHE9: De facto, ndo sei exatamente como, pois foi-se tentando tudo.
Mas acho que reduzir o nimero de alunos por turma é uma das solucoes.
E: D& um ou dois exemplos.

PHE9: Estudo Acompanhado e na sala de aula, como referidos ja
anteriormente.

E: Indique trés fatores, por ordem de importancia.

PHE9: Empenho, empenho e vontade de aprender.

E: Como é que sao as praticas de ensino?

PHE9: As praticas de ensino séo diversificadas, utilizando, por exemplo,
o computador, as tarefas de exploracdo, levando os alunos a descobrir
quer em pares quer em grupos.

E: Que metodologias sdo usadas nas aulas?

PHE9: As metodologias das mais diversificadas, possiveis.

E: Dé um ou dois exemplos.

PHE9: A utilizacdo de computador com programas especificos de
matematica, e tarefas de exploracdo levando os alunos a descobrir

E: Como é que o sucesso da Matematica se relaciona com as

praticas de ensino?
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PHE9: O sucesso da Matemaética relaciona-se com as praticas de ensino
que envolvam a atividade do aluno, ao participar no processo de
ensino/aprendizagem.

E: A Escola aderiu a implementacdao em fase experimental ao Novo
Programa da disciplina?

PHE9: N&o, por decisao do grupo disciplinar.

E: Porqué?

PHE9: Porque os alunos ndo sdo muito bons, e, era um risco grande....
E: A Escola aderiu ao Plano de acdo de Matematica?

PHE9: Aderiu inicialmente, mas depois nao.

E: Porqué?

PHE9: Porque a maioria dos professores de Matemética néo era a favor.
Embora a direcéo fosse de acordo que se adotasse.

E: Surtiu efeito significativo?

PHE9: N&o evidente

E: Que efeitos?

PHE9: Nenhuns

E: A que os atribui?

PHE9: N&o se aplica.

E: Qual foi o momento e a razdo primordial para que fosse
implementado o Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE)/ PMat (a
escola que ndo tem PMSE) nesta Escola?

PHE9: Temos o Projeto Mais Sucesso Escolar — Hibrida. Por todos os
motivos em que o PMat deveria ter sido aplicado, os niveis continuavam
na mesma. O projeto PMSE foi considerado como uma alternativa para
“substituir’ o Plano de Matematica e também nos permitia estratégias e
ferramentas iguais.

O PMSE, agora no 9° ano, teve inicio em trés 3 turmas e comecou no 7°
ano em 2009/2010.

As turmas séo desdobradas, tém mais um bloco, isto &, com trés blocos

por semana (em que sao: um tempo da escola e mais dois tempos do
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projeto, porque ndo tém Plano de Matematica). Existem assessorias
também.

E: Quais as metas a atingir?

PHE9: 5% de melhoria relativamente ao ano anterior.

E: Que balanco faz da sua implementacédo até agora?

PHE9: Balanco positivo.

E: Houve outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos?

PHE9: Nao houve mais projetos, embora os professores tentem colmatar
todas as formas e adapta-las conforme as necessidades.

E: A Escola aderiu a outras situagdes para implementar mais
sucesso nas disciplinas? E na Matematica?

PHE9: N&o.

E: Como é que a organizacdo Escola, através de que estruturas e
dispositivos pode alterar a situacdo do insucesso em Matematica,
isto &, pode contribuir para minorar o insucesso em Matematica?
PHE9: A escola da toda a liberdade e apoio em implementar todas as
medidas que sejam consideradas necesséarias. Existem as equipas
educativas, dao continuidade e acompanham os alunos durante o ciclo.
A escola tenta dar todas as condigcbes para um sucesso escolar dos
alunos, com os recursos humanos e materiais de que dispoe.
Relativamente aos recursos materiais existem quadros interativos,
computadores, Internet, projetores, programas, jogos, ...

Ha um trabalho colaborativo entre professores, debatendo-se questdes
relativas a melhoria nas diferentes reunides de departamento, de grupo
disciplinar e de conselho pedagdgico.

A direcdo tem uma constante preocupac¢do com todos os alunos e com o
seu sucesso escolar. No entanto, a relacdo da escola com familia néo é
eficaz, pois ndo envolve os pais ha aprendizagem e no comportamento
dos seus filhos.

E: D& um ou dois exemplos.

PHE9: 1- Horérios; 2- gestao das turmas de desdobramento (ao cuidado
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dos professores)

E: O projeto Educativo tem em conta o (in)sucesso a Matematica?
PHE9: Sim.

E: E quais as medidas que aponta nesse sentido?

PHE9: Articulacéo, outras formas de ensino

E: O Projeto Curricular e, em particular, da turma, tem em conta o
(in)sucesso a disciplina de Matematica, prop6e metodologias
concretas para combater o (in)sucesso a disciplina de Mateméatica?
PHE9: Sim

E: Que estratégias? Dé um exemplo.

PHE9: Estratégias adaptadas a turma e aos alunos.

E: Que acdes? Dé um exemplo.

PHE9: Varios momentos de avaliagdo com questdo-aula, power-point,
tarefas exploratérias e de investigacdo, utilizacdo de software, por
exemplo, o geogebra e trabalho em pares/grupos.

E: Como explica?

PHE9: O envolvimento dos alunos produz um maior sucesso.

E: De que modo acha que os professores combatem o insucesso a
disciplina? E na sala de aula?

PHE9: Aplicando todas as estratégias ja referidas.

E: Ha outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos,
por parte da Escola?

PHE9: N&o sei exatamente.

E: Dé um ou dois exemplos.

PHE9: N&o sei exatamente.

E: Como faz a leitura da acdo dos professores de Matemética no
contexto da sala de aula?

PHE9: Apoio individualizados; participagcdo em Jogos Mateméticos, tais
como o EquaMat, o Campeonato de Jogos Matematicos.

E: Quais as carateristicas das praticas de ensino dos professores
de Matematica que incentivam os alunos a aprender melhor

Matematica?
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PHE9: E sempre uma acéo adequada ao contexto de cada turma e perfil
e necessidade de cada aluno. No entanto, cada professor adapta as
carateristicas dos alunos. O aluno gosta ou ndo do professor, da
disciplina levam a que haja uma relacdo com motivacdo, empenho do
aluno. O professor faz um acompanhamento pedagogico mais ou menos
individualizado, conforme o grupo-turma e contribui para o
desenvolvimento da autonomia, iniciativa, responsabilidade e
capacidade de estudo dos alunos.

Depois ha o clima de aprendizagem, que é importantissimo, pois o
estabelecimento e o cumprimento de regras originam uma disciplina
propicia a um bom trabalho, quer seja individual, quer em pares ou em
grupo, considerando o interesse e utilidade dos conteudos com as
competéncias trabalhadas para os alunos, numa articulacdo das
diferentes disciplinas, para o colmatar das dificuldades.

A relacdo existente entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos
alunos tem em conta os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas
taxas de sucesso escolar, na qualidade do sucesso escolar, nas
avaliacdes externas, na concluséo de ciclo. Por isso, tem de haver uma
relacdo pedagdgica, isto €, relacionando os interesses e necessidades
dos alunos, o envolvimento dos alunos no estabelecimento de objetivos
e metas a atingir, a responsabilizacdo dos alunos pelo seu sucesso-
insucesso nas aprendizagens.

E: Chegados ao fim, quero dizer muito obrigada pela entrevista.
PHE9: De nada.
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Escola S - Sem Projeto

Escola S — Sem Projeto: Entrevista a Diretora
Codificagdo: DSE10

(D=Diretora | S=Sem Projeto | E10=Entrevista 10)

Transcrigéo:

E: Como é que foi reconhecido o insucesso a disciplina de
Matematica?

DSE10: O insucesso, de um modo geral, é reconhecido pelos resultados
e pela sua analise, quer a nivel da avaliacao interna quer externa, e, em
particular, na disciplina de matematica, também. A falta de bases é
cumulativa, continua. O insucesso deve-se ao meio socioecondémico. E,
em particular, na Matematica a falta de bases imprescindiveis para um
continuar de aprendizagens.

E: Quais os problemas dai emergentes?

DSE10: Ha no insucesso mais generalizado no 7° ano de escolaridade e
menor nos outros mas sempre mais acentuado a Matemética. Com o
insucesso h4 um conjunto de problemas: assiduidade, abandono,
indisciplina, ... um acumular de situacdes problematicas.

E: Como se detetaram?

DSE10: Como ja referi pelos resultados e pala sua andlise. E ainda com
a problemética da indisciplina nas aulas de matemética.

E: Como se tentaram resolver?

DSE10: Tentou-se resolver em matematica, com a aplicacdo dos Planos
de Matemaética | e Il e também com o Plano de Melhoria centrado nesta
questdo do insucesso no 7° ano e Matemética, sustentada em
autoavaliacdo e envolvimento docente e ndo docente. Criaram-se aulas
de apoio mais individualizado, o laboratério de matemaética, ...

E: Quando?
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DSE10: Relativamente ao quando.... O Plano de Matematica | iniciou-se
com a analise e acompanhamento a partir do ano 2007/2008, para que
Matematica e Ciéncias Fisico-Quimica, ndo tivessem mais que 75% de
insucesso. E depois, de uma forma, sendo sistematizadas com o Plano
de Melhoria, de uma forma mais programada, em 2010/11.

E: Dé um ou dois exemplos.

DSE10: Criaram-se aulas de apoio mais individualizado, o laborat6rio de
matematica, ... , juntamente com o0s Planos de Matematical e lle o
Plano de Melhoria.

E: A que atribui as diferencas no insucesso?

DSE10: Na avaliagéo interna, houve uma subida acentuada nas “notas”
dos ultimos anos mais ou menos 17% de melhoria. Na avaliagdo externa
tem sofrido amplas oscilagdes, entre o nivel normal e muito baixo. Esse
insucesso deve-se ao meio socioecondémico, cultural e a falta de
ambicdes futuras.

E: Como vé a alteracdo necessaria para alterar esse insucesso?
DSE10: Acho que mais matematica ndo é o caminho, relativamente a
disciplina de matematica. Mas, em geral, talvez uma mudanca de
sociedade.

E: Como acha que se poderia supera-lo?

DSE10: Se soubesse ja tinha aplicado. Nos exames acho que tem a ver
com os critérios de correcao e a sua desadequacao a tipologia de alunos
e provas.

E: Dé um ou dois exemplos.

DSE10: Nos 8° e 9° anos, as aulas estédo direcionadas para a preparacao
de exames e testes intermédios. Existem aulas de apoio.

E: Indique trés fatores, por ordem de importancia.

DSE10: 1- Motivagédo /empenho para o estudo; 2- Motivagdo /empenho
para a Matematica; 3 - consciencializacdo da necessidade de prestar
provas e “contas”.

E: Como é que sé&o as praticas de ensino?
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DSE10: Em termos de organizacdo, ela é feita em grupo com
planificacdes e testes, e tudo, em conjunto. Em termos de salas de aula
a aplicacdo desta organizacdo depende muito da personalidade do
professor e da turma de cada docente e vai, de aulas muito estruturadas
a muito desestruturadas e ndo ha conhecimento da correlacéo direta com
a nota.

E: Que metodologias sdo usadas nas aulas?

DSE10: Sao sempre com uma parte de ensino teérico e aplicacao
pratica, com trabalhos em grupo.

E: Dé um ou dois exemplos.

DSE10: O ensino tedrico e aplicacdo prética

E: Como é que o sucesso da Matematica se relaciona com as
préaticas de ensino?

DSE10: N&o sei

E: A Escola aderiu a implementacédo em fase experimental ao Novo
Programa da disciplina?

DSE10: N&o por decisao do grupo disciplinar.

E: Porqué?

DSE10: Por se considerar que seria mais uma experiéncia, e ndo havia
manuais, o que era uma grande desvantagem para os alunos.

E: A Escola aderiu ao Plano de acdo de Matematica?

DSE10: Sim, sim.

E: Porqué?

DSE10: Porque... devido a andlise das avaliacbes atras referidas e por
nos parecer que poderia ser util @ melhoria da disciplina e das que
utilizam alguns conceitos matematicos.

E: Surtiu efeito significativo?

DSE10: Se considerarmos que as “notas” subiram nos ultimos anos e
que ha correlacdo poderei dizer que sim, mas ndo conheco nem foi
estudado qualquer correlacdo entre as “notas” e o Plano de Matematica.
E: Que efeitos?

DSE10: Os que indiquei agora atras.
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E: A que os atribui?

DSE10: Talvez mais ao empenho e trabalho dos alunos e dos
professores que trabalham com eles.

E: Qual foi o momento e a razdo primordial para que fosse
implementado o Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE) / PMat (a
escola que ndo tem PMSE) nesta Escola?

DSE10: Nao temos o Projeto Mais Sucesso Escolar, mas temos o Plano
de Melhoria e metas definidas também no Projeto Educativo do
Agrupamento e estabelecidas no “MIS”, metas 2012-15.

E: Quais as metas a atingir?

DSE10: 5% de melhoria relativamente ao ano anterior.

E: Que balanco faz da sua implementacéo até agora?

DSE10: Desde 2007, houve nas “notas” internas uma melhoria de cerca
de 17%, em termos de Plano de Melhoria e Projeto Educativo do
Agrupamento em que estao definidas as metas. No caso do Plano de
Matemética, a andlise da sua implementacao so foi feita para o primeiro
periodo e os resultados projetados ndo auguram nada de bom, bem
como as “notas dos testes intermédios.

E: Houve outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos?

DSE10: Sim, claro.

E: A Escola aderiu a outras situagdes para implementar mais
sucesso nas disciplinas? E na Matemética?

DSE10: Sim. O envolvimento dos alunos e capacidade de autoavaliacao
em que cada aluno e a turma tenham que indicar trés objetivos, trés
metas a atingir a partir da identificacdo dos seus problemas, bem como
o (re)conhecimento de que os seus resultados individuais influenciam e
como os da turma e da Escola.

E: Como é que a organizacdo Escola, através de que estruturas e
dispositivos pode alterar a situacdo do insucesso em Matemética,

isto é, pode contribuir para minorar o insucesso em Mateméatica?
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DSE10: Nao sei se pode ou se é eficaz, mas aplicamos Estudo
Acompanhado, direcionamos para a Matematica e este ano tem 45
minutos que continuam, o tempo da Escola. Bem, temos uma
preocupacdo constante, claro. CriAmos equipas educativas, que dao
continuidade e que acompanham os alunos durante o ciclo. Temos o
cuidado nos espacos onde decorrem as aulas, na distribuicdo dos
professores pelos diferentes grupos de alunos e turmas. Temos
vantagens de ter uma equipa de professores muito constante na escola.
Temos critérios usados na constituicdo das turmas.

A escola tenta dar todas as condigcBes para um sucesso escolar dos
alunos. Existem varios recursos materiais tais como quadros interativos,
computadores, Internet, projetores, programas, jogos, ... Vai -se
adequando os recursos humanos existentes as necessidades detetadas,
assim, adequando sempre a qualidade das infraestruturas e dos
equipamentos disponiveis na escola.

Fazemos a identificacdo dos responsaveis pela coordenacdo do
curriculo, tendo em conta os critérios de designacdo, preparacao,
formacdo, perfil, evolucdo ou mudanca. Definimos a identificacdo de
saberes essenciais e a definicAo de metas de aprendizagem, com 0s
resultados da avaliacdo dos alunos e consequentemente as decisdes
curriculares.

No entanto, embora, na pratica, ndo haja mecanismos de supervisao das
praticas pedagogicas, existem contactos, quer formais quer informais,
entre professores com vista a discussao de questdes relativas a melhoria
nas diferentes reunides de departamento, de grupo disciplinar e de
conselho pedagodgico. Criou-se sempre condicbes favoraveis ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores.

Existe uma relacdo da escola com a comunidade, da escola com a familia
e 0 envolvimento dos pais/encarregados de educacao na aprendizagem
dos filhos.

A direcao tem sempre uma constante preocupag¢ao com todos os alunos,

independentemente de terem ou n&o dificuldades na aprendizagem.
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E: Dé um ou dois exemplos.

DSE10: O Estudo Acompanhado e o tempo de escola, a formacéo das
turmas,

E: O projeto Educativo tem em conta o (in)sucesso a Matematica?
DSE10: Sim.

E: E quais as medidas que aponta nesse sentido?

DSE10: Aponta a articulacdo entra as varias areas do saber e outras
formas de ensino.

E: O Projeto Curricular e, em particular, da turma, tem em conta o
(in)sucesso a disciplina de Matematica, propfe metodologias
concretas para combater o (in)sucesso a disciplina de Matematica?
DSE10: Sim, evidentemente, baseando-se no Projeto Educativo do
Agrupamento, tendo em conta as metas definidas no “MIS”, para 2012-
2015.

E: Que estratégias? Dé um exemplo.

DSE10: Como ja referido, cada aluno e a turma tém que indicar trés
objetivos, trés metas a atingir, a partir da identificacdo dos seus
problemas, o que envolve e responsabiliza o aluno pela sua avaliacao,
que pela andlise que faz da sua autoavaliacdo, vé que se repercute,
sequencialmente, na avaliagdo da turma e da escola.

E: Que acdes? Dé um exemplo.

DSE10: Primeiro, o tempo de escola para a Matematica e depois o
envolvimento de cada aluno e turma na capacidade de autoavaliacéo.

E: Como explica?

DSE10: Cada aluno e a turma tém de fazer uma autoavaliacdo, para
definir os trés objetivos e as trés metas a partir dos seus problemas, e
com o reconhecimento de que o seu resultado individual influencia o da
turma e o da escola, em geral.

E: De que modo acha que os professores combatem o insucesso a
disciplina? E na sala de aula?

DSE10: H& outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos,

por parte da Escola? “Guerra dos cem anos” lutam, mudam, diferenciam
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e tudo fica mais ou menos na mesma. Nao depende s6 dos professores
h& a questéo do curriculo e dos programas.

E: H& outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos,
por parte da Escola?

DSE10: “Guerra dos cem anos” lutam, mudam, diferenciam e tudo fica
mais ou menos na mesma. Nao depende s6 dos professores ha a
questado do curriculo e dos programas.

E: Dé um ou dois exemplos.

DSE10: As atividades ludicas de matematica que se realizam na escola.
E: Como faz a leitura da acdo dos professores de Matemética no
contexto da sala de aula?

DSE10: Como j& foi referido, os professores tém a preocupacéo em obter
resultados e, por isso, trabalham, em sala de aula, com os alunos.

E: Quais as carateristicas das praticas de ensino dos professores
de Matematica que incentivam os alunos a aprender melhor
Matematica?

DSE10: Bem, a relacdo de praticas de ensino e a melhoria dos alunos,
depende unicamente dos alunos. O aluno gosta professor ou o aluno
gosta Matematica, ndo cria uma relacdo de empatia e essa relagéo € mal
sucedida.

Ha muitos alunos que gostam dos professores de Matematica e nao
gostam da Matematica que nao se aplicam em Matematica, também sem
sucesso.

Ha muitos alunos que gostam de Matemética e ndo gostam dos
professores de Matematica que ndo tém sucesso escolar a Matematica.
Ha alunos que embora gostam de Matematica e gostam dos professores
de Matematica ndo se aplicam, ndo sedimentam os conteddos
lecionados, exercitando com préatica. E evidente e desejavel que os
intervenientes, neste caso, o aluno, o professor estejam na mesma
sintonia para que a relacédo seja bem-sucedida e assim, ter sucesso.

E: Ja chegamos ao fim. Muito obrigada pela atencéo dispensada.
DSE10: De nada. Afinal realmente néo foi tao dificil responder.
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Escola S — Sem Projeto: Entrevista a Coordenadora do
Departamento de Matemética

Codificagcdo: CSE11
(C=Coordenadora | S=Sem Projeto | E11=Entrevista 11)

Transcrigéo:

E: Como é que foi reconhecido o insucesso a disciplina de
Matematica?

CSE11: Bem... O insucesso a disciplina de Matematica foi reconhecido
pelos resultados e pela sua consequente andlise. No entanto, em
matematica, existem o0s pré-requisitos necessarios a prossecucao dos
conteudos programaticos, em que o0s alunos nao tém as bases
necessarias. Além disto tudo, h& o gostar e ndo gostar de matematica,
aliado ao facto de ser considerado hereditario esse gostar e a apeténcia
para a disciplina.

E: Quais os problemas dai emergentes?

CSE11: H& um insucesso mais generalizado no 7° ano de escolaridade
€ menor nos outros mas sempre mais acentuado a disciplina de
Matematica. Os problemas surgem com a indisciplina, a assiduidade que
sao o reflexo do insucesso a matematica.

E: Como se detetaram?

CSE11: Como ja referi anteriormente, foi pelos resultados obtidos pelos
alunos e através dos problemas que referi.

E: Como se tentaram resolver?

CSE11: Tentou-se resolver, sempre. Com aulas de apoio mais
individualizado, trabalhos em pequenos grupos, recorrendo a mais aulas
praticas e recursos materiais. Alteramos esses resultados aplicando os
Planos de Matematica | e Il e também o Plano de Melhoria centrado nesta
questdo do insucesso no 7° ano e em Matemética, sustentada em
autoavaliacdo e o envolvimento docente e ndo docente.

E: Quando?

CSE11:0 Plano de Matematica | iniciou-se com a analise e

acompanhamento a partir do ano 2007/2008, para que quer a Matematica
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quer a Ciéncias Fisico-Quimica tivessem uma melhoria nos resultados.
No entanto, foram mais sistematizadas com o Plano de Matematica |,
mas relativamente ao Plano de Melhoria teve alguns contratempos e
pausas, que, a partir de 2010/11 foi mais de uma forma programada.

E: Dé um ou dois exemplos.

CSE11: Como disse, foram as aulas de apoio, os Planos de Matematica
I e Il e 0o Plano de Melhoria.

E: A que atribui as diferencas no insucesso?

CSE11: Na avaliacao interna, houve uma subida acentuada nas “notas”
dos ultimos anos mais ou menos 17% de melhoria. Na avaliacao externa
tem sofrido amplas oscilagdes, entre o nivel normal e o muito baixo. O
insucesso deve-se ao meio cultural e socioeconémico e as ambicdes que
tém no futuro. No entanto, se os pais 0s obrigassem a estudar, tudo seria
diferente.

E: Como vé a alteracdo necesséria para alterar esse insucesso?
CSEL11: Essa é uma questao pertinente, pois ainda ndo ha uma solucao
eficaz, mas sim as que véao produzindo pequenos efeitos. Talvez a uma
mudanca de mentalidades, em que a matematica fosse muito necessaria
para a vida do dia-a-dia.

E: Como acha que se poderia supera-lo?

CSE11: Todos os testes da disciplina sdo elaborados em conjunto, e
depois enviados, por email, para os colegas de grupo. O grupo disciplinar
€ constituido por sete professores.

Também, de forma andloga, os exames sdo corrigidos em grupo, 0s
critérios de correcdo dos exames sdo considerados corretos, e, €
unanime a uniformizacao de critérios nas reunifes apos a realizacdo dos
exames e na entrega deles, em julho. O nivel de dificuldade nos exames
esta oscilando mais durante 0os anos. Superar 0 insucesso torna-se
imperativo. E ... claro.

E: Dé um ou dois exemplos.

CSE11l: Bem... A guestdo-aula com muita frequéncia para um estudo
mais sistematico; a preparacao de exames e testes intermédios; as fichas
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de recuperacdo com exercicios, sistematizando outros conteddos ja
lecionados. Também é de reconhecer o trabalho autbnomo/individual e
em grupo/par.

Nos 8° e 9° anos, as aulas estdo direcionadas para a preparacdo de
exames e testes intermédios.

E: Indique trés fatores, por ordem de importancia.

CSE11: 1° Motivacédo /empenho para o estudo; 2° - Motivacao /empenho
para a Matematica e 3° por ultimo, a propria motivagdo /empenho para
ultrapassar as suas dificuldades.

E: Como é que séo as praticas de ensino?

CSE11l: Em termos de organizacdo ela é feita em grupo com
planificagdes e testes..., tudo em conjunto. Em termos de salas de aula,
a aplicacdo desta organizacdo vai depender muito de cada um dos
professores e da turma em questdo. Ha todo um trabalho colaborativo
entre professores.

Sao varias as praticas pedagogicas, as metodologias, as diferentes
estratégias de ensino-aprendizagem, para colmatar as dificuldades dos
alunos, sem prejudicar os que as ndo tém. Relativamente aos conteldos,
todos os tipos de contetudos sdo trabalhados nas disciplinas, mais
praticos, mais tedricos..., as competéncias séo trabalhadas na disciplina
para além dos conteudos curriculares, motivando o interesse e utilidade
dos conteudos. Os alunos aprendem sempre, para além das “matérias”.
Nas aulas sdo diversas as tarefas realizadas, trabalhos individuais, em
pares, em grupos.

N&do se pode alhear os alunos do envolvimento dos alunos no
estabelecimento de objetivos e metas a atingir, da responsabilizacdo dos
alunos pelo seu sucesso nas aprendizagens, nas suas aprendizagens
autbnomas, na consideracdo dos interesses e necessidades dos alunos.
O papel dos professores € um acompanhamento pedagogico, mais ou
menos individualizado, contribuindo para o0 desenvolvimento da
autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos

alunos
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O professor deve criar um ambiente de aprendizagem, estabelecer e
fazer cumprir as regras no espaco sala de aula, criar uma disciplina, um
clima de trabalho interpares.

E: Que metodologias sdo usadas nas aulas?

CSE11: E evidente que existem muitas metodologias mas, no fundo,
baseiam-se em ensino tedrico e aplicacdo pratica que vai desde a
elaboracado de exercicios em grupo ou pares e individual com a questéo-
aula.

E: Dé um ou dois exemplos.

CSE11: Ensino tedrico e aplicacdo pratica, sistematizada.

E: Como é que o sucesso da Matemética se relaciona com as
préaticas de ensino?

CSE11: Néo sei. Pois, aplica-se as diferentes pedagogias, metodologias,
e... continua o insucesso a matematica.

E: A Escola aderiu a implementacédo em fase experimental ao Novo
Programa da disciplina?

CSE11: Nao, foi por uma decisdo do grupo disciplinar.

E: Porqué?

CSEL11: Por nao se considerar importante, pois ndo havia manual e seria
uma experiéncia mais, sem saber exatamente a sua aplicacéo efetiva.
E: A Escola aderiu ao Plano de acdo de Matematica?

CSE11: Sim.

E: Porqué?

CSEL11: Devido a andlise das avaliacdes atras referida e por nos parecer
que poderia ser Gtil a melhoria.

E: Surtiu efeito significativo?

CSE11: E evidente, mas de uma forma muito subtil, ndo tanto como
queriamos.

E: Que efeitos?

CSE11: Bem, os efeitos sdo pequenas subidas de conhecimentos, que
se traduzem numa evolucao nas suas notas, ao longo do ano letivo.

E: A que os atribui?
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CSE11: Bem. Penso que 0s possuo atribuir a sistematizacdo dos
conteudos e a sua aplicacao.

E: Qual foi o momento e a razdo primordial para que fosse
implementado o Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE)/ PMat (a
escola que ndo tem PMSE) nesta Escola?

CSE11: Nao temos o Projeto Mais Sucesso Escolar, mas sim, um Plano
de Melhoria com metas definidas no Projeto Educativo do Agrupamento
e estabelecidas no “MIS”, metas 2012-2015.

E: Quais as metas a atingir?

CSE11: O Plano de Melhoria adota 5% de melhoria, a partir das notas do
ano anterior.

E: Que balanco faz da sua implementacéo até agora?

CSE11: Bem... Houve uma pequena melhoria nos resultados, desde
2007, com o Plano de Melhoria e com o Projeto Educativo do
Agrupamento em que estdo definidas metas. No caso de Plano de
Melhoria, a analise da sua implementagéo so foi feita para o primeiro
periodo e os resultados, englobando também as notas dos testes
intermédios, que se preveem nao sdo nada muito animadores.

E: Houve outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos?

CSEL11: Sim, claro.

E: A Escola aderiu a outras situagdes para implementar mais
sucesso nas disciplinas? E na Matemética?

CSE11: Tentou-se o envolvimento dos alunos e capacidade de
autoavaliacdo em que cada aluno e a turma tém que indicar trés
objetivos, trés metas a atingir, a partir da identificacdo dos seus
problemas.

E: Como é que a organizacdo Escola, através de que estruturas e
dispositivos pode alterar a situacdo do insucesso em Matemaética,
isto &, pode contribuir para minorar o insucesso em Matemaética?
CSE11: O Estudo Acompanhado é direcionado para a Matematica. Com

o tempo da escola, 45 minutos, este ano e que continuam. Os horarios
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dos alunos, os professores que tém continuidade ao longo do ciclo, toda
a boa vontade de implementar recursos materiais e humanos, ... para um
sucesso escolar de todos os alunos.

E: Dé um ou dois exemplos.

CSE11: A aplicacao do tempo de escola para a disciplina de matematica
e o Plano de Melhoria.

E: O projeto Educativo tem em conta o (in)sucesso a Matemética?
CSEL11: Sim, reduz a taxa de insucesso.

E: E quais as medidas que aponta nesse sentido?

CSE11: Aponta com a articulacao e outras formas de ensino.

E: O Projeto Curricular e, em particular, da turma, tem em conta o
(in)sucesso a disciplina de Matematica, propde metodologias
concretas para combater o (in)sucesso a disciplina de Mateméatica?
CSE11: Sim, evidentemente, baseando-se no Projeto Educativo do
Agrupamento, tendo em conta as metas para 2012-2015, reduz a taxa de
Insucesso escolar.

E: Que estratégias? Dé um exemplo.

CSE11: Como ja referido, cada aluno e a turma tém que indicar trés
objetivos, trés metas a atingir, a partir da identificacdo dos seus
problemas.

E: Que acdes? Dé um exemplo.

CSE11: Primeiro, o tempo de escola para a Matematica e o envolvimento
de cada aluno e turma na capacidade de autoavaliago.

E: Como explica?

CSE11: Cada aluno e a turma tém de fazer uma autoavaliacdo, para
definir os trés objetivos e as trés metas a partir dos seus problemas. E
tém de reconhecer que o seu resultado individual influencia o da turma e
0 da escola, em geral.

E: De que modo acha que os professores combatem o insucesso a
disciplina? E na sala de aula?

CSE11: Os professores combatem. Nao depende sé dos professores ha
a questao do curriculo e dos programas. Por exemplo, as translacdes do
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8° ano para 0 6° ano — matéria do 2° e 3° ciclos para o 2° e 1°
sucessivamente, quando as “notas” do 3° ciclo mas com aquela matéria,
logo uma consolidacdo e/ou aprendida e ndo obstante passa esta
“aprendizagens ndo adquiridas” para 0s mais novos.

E: Ha outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos,
por parte da Escola?

CSE11: A escola tenta, mas os alunos vao sendo diferentes e tém,
perante a escola, motivacdes diferentes fazendo com que tenham
resultados opostos, isto €, ou sdo muito ou nada empenhados.

E: Dé um ou dois exemplos.

CSE11: As atividades ludicas de matematica que se realizam na escola.
E: Como faz a leitura da acdo dos professores de Matematica no
contexto da sala de aula?

CSE11: Como jafoi referido, os professores tém a preocupacao em obter
resultados e, por isso, trabalham, em sala de aula, com os alunos,
utilizando as véarias metodologias, ...todos os meios de que dispdem.

E: Quais as carateristicas das praticas de ensino dos professores
de Matematica que incentivam os alunos a aprender melhor
Mateméatica?

CSEL11: Considero que essa relacao de praticas de ensino e a melhoria
dos alunos depende unicamente dos alunos. O ambiente em sala de
aula, o empenho, o envolvimento na obtencdo de maior sucesso, a
responsabilizacdo por esse sucesso sdo podem ser imputados aos
alunos. No entanto, considero que relacédo do aluno gostar de matematica
e gostar do professor é uma relacdo de empatia, que é bem-sucedida. E
claro que esta relacdo tem de ser aliada ao empenho do aluno.

CSE11: Chegados ao fim resta-me agradecer a entrevista.

E11l: De nada.
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Escola S — Sem Projeto: Entrevista a Coordenadora do Plano
de Matematica Codificagdo: CSE12

Codificagdo: PSE12
(P=Professora | S=Sem Projeto | E12=Entrevista 12)

Transcrigéo:

E: Como é que foi reconhecido o insucesso a disciplina de
Matematica?

PSE12: Bem... Foi através dos resultados e da andlise, tanto na
avaliacdo interna como externa. Relativamente as razdes do insucesso,
devem-se a falta de pré-requisitos, ao gostar/ ndo gostar, algumas
inerentes aos proprios alunos e claro ao meio socioeconémico.

E: Quais os problemas dai emergentes?

PSE12: O insucesso € mais generalizado no 7° ano de escolaridade e
menor nos outros mas sempre mais acentuado a Matematica. O
insucesso repercute-se na indisciplina em sala de aula, na assiduidade e
conseguentemente no abandono escolar.

E: Como se detetaram?

PSE12: Nas vérias disciplinas que se interligam com conceitos de
matematica, mesmo que sejam basicos.

E: Como se tentaram resolver?

PSE12: Tentaram-se resolver com aulas de apoio individualizado, mais
recursos a materiais diferentes, a atividades envolvendo jogos
matematicos. Também tivemos ambos os Planos de Matematica: os
Planos de Matematica | e Il e o Plano de Melhoria centrado na questao
do insucesso a matemética, no 7° ano, sustentada em autoavaliacédo e
como o envolvimento docente e ndo docente.

E: Quando?

PSE12: O Plano de Mateméatica teve inicio, com a andlise e
acompanhamento, a partir do ano 2007/2008, com o0 objetivo de que
Matematica e Ciéncias Fisico-Quimicas diminuisse o seu insucesso. No
entanto, o Plano de Melhoria com alguns recuos e interrupgdes, iniciou-

se, de forma mais programada, em 2010/11.
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E: Dé um ou dois exemplos.

PSE12: Os recursos a materiais diferentes, jogos ladicos, os Planos de
Matematica | e Il e o Plano de Melhoria.

E: A que atribui as diferencas no insucesso?

PSE12: Tanto na avaliagdo interna quer na avaliacdo externa, €
considerada uma diminuicao de insucesso a Matematica. O que é muito
bom, tendo em conta os varios anos em houve um continuado insucesso.
E: Como vé a alteracdo necessaria para alterar esse insucesso?
PSE12: Considero - a muito pertinente e muito necessaria. Mas
considero muito importante mudar as mentalidades. Os pais tém de dar
valor ou mais valor a escola, em geral, e, em particular; a Matematica.
E: Como acha que se poderia supera-lo?

PSE12: Todos os testes sdo elaborados em conjunto, e depois enviados
por email para os colegas de grupo disciplinar. Os exames sao corrigidos
em grupo, os critérios de correcdo dos exames sdo considerados
corretos. Nas reunifes, apos 0os exames, existe uma uniformizacdo de
critérios. O nivel de dificuldade nos exames vai oscilando mais durante
0S anos. Superar o insucesso € assim dificil.

E: D& um ou dois exemplos.

PSE12: Realiza-se trabalho autbnomo, individual, em pares e em grupos.
Para um estudo mais sistematizado, aplica-se a questao-aula, com muita
frequéncia; para um reforco, fichas de recuperacdo com exercicios
sistematizando outros contelddos ja lecionados. Nos 8° e 9° anos, as
aulas estdo direcionadas para a preparacdo de exames e testes
intermédios.

E: Indique trés fatores, por ordem de importancia.

PSE12: Empenho para o estudo; 2- Empenho para a melhorar as suas
dificuldades e por ultimo, o Empenho em Matemética.

E: Como é que sao as praticas de ensino?

PSE12: As planificacfes e testes sdo realizados em conjunto. Em termos
de salas de aula, cada professor € um ser individual e como tal interage

com a turma que tem a sua frente, o que cada aula é uma aula diferente
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de outra dada por outro professor, embora tenha sido planificada da
mesma maneira.

E: Que metodologias sdo usadas nas aulas?

PSE12: As metodologias baseiam-se essencialmente numa dualidade
teoria e aplicacdo. A aplicacao pratica realiza-se com exercicios em
pares, individuais e como sistematizacéo, a questao-aula.

E: D& um ou dois exemplos.

PSE12: A aplicacdo de exercicios em grupo, pares e individuais, com
recurso a fichas de trabalho, quer dos manuais ou néo.

E: Como é que o sucesso da Matemética se relaciona com as
praticas de ensino?

PSE12: Nao sei.

E: A Escola aderiu a implementacdo em fase experimental ao Novo
Programa da disciplina? Porqué?

PSE12: Nao, por decisdo do grupo disciplinar. Nao foi considerado
pertinente.

E: A Escola aderiu ao Plano de acdo de Matematica?

PSE12: Sim, a escola considerou ser muito importante esta iniciativa
para mudar o rumo do insucesso escolar, considerando o impacto
positivo que poderia causar no sucesso dos alunos.

E: Porqué?

PSE12: Com a analise das avaliaces foi considerada importante, pois
poderia ser mais uma possibilidade para conduzir a melhoria dos
resultados.

E: Surtiu efeito significativo?

PSE12: Claro que sim. Teve impacto nos resultados escolares e nas
aprendizagens dos alunos.

E: Que efeitos?

PSE12: Sim, claro. Bem... Todas as pequenas evolucdes sao bem-
vindas. Considerando o devido respeito por diferentes ritmos de
aprendizagem, houve um impacto nas aprendizagens dos alunos e nos

resultados escolares.
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Houve alguma formacéao a nivel de docentes. Maior refor¢co aos recursos
materiais mais frequentemente utilizados tais como: quadros interativos,
computadores, 0 recurso a internet, projetores, programas informaticos,
jogos didaticos, jogos superT e outros... Houve maior adequabilidade dos
recursos humanos existentes as necessidades detetadas. Formou-se
uma equipa de professores com as suas vantagens inerentes ao trabalho
colaborativo. Houve uma maior adequabilidade e qualidade das
infraestruturas e dos equipamentos disponiveis na escola.

E: A que os atribui?

PSE12: A Matematica. Bem, mais e mais matematica tem o seu efeito.
Houve um esforco maior para adequar as escolas com mais materiais
para a matematica.

E: Qual foi o momento e a razdo primordial para que fosse
implementado o Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE)/ PMat (a
escola que ndo tem PMSE) nesta Escola?

PSE12: N&o temos o Projeto Mais Sucesso Escolar. Temos o Plano de
Melhoria, com as metas definidas no Projeto Educativo do Agrupamento
e estabelecidas no “MIS”, com as metas para 2012-2015.

E: Quais as metas a atingir?

PSE12: O Plano de Melhoria adota 5% de melhoria, a partir das notas
obtidas no ano anterior.

E: Que balanco faz da sua implementacdo até agora?

PSE12: Tem havido uma ligeira melhoria. Esperemos que continue, com
0s exames e testes intermédios, que, por vezes, fazem oscilar.

E: Houve outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos?

PSE12: Sim. Ha sempre tentativas de melhorar a aprendizagem dos
alunos. Ha sempre um aprender.

E: A Escola aderiu a outras situacdes para implementar mais
sucesso nas disciplinas? E na Matematica?

PSE12: A escola tentou envolver os alunos na sua capacidade de

autoavaliacdo, pois que cada aluno e turma tém que indicar trés
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objetivos, trés metas a atingir a partir da identificacdo dos seus
problemas.

E: Como é que a organizacdo Escola, através de que estruturas e
dispositivos pode alterar a situacdo do insucesso em Matematica,
isto &, pode contribuir para minorar o insucesso em Matemética?
PSE12: O grupo disciplinar solicitou a escola mais matematica, o Estudo
Acompanhado e o tempo de oferta de escola, 45 minutos, que continuam.
Ha um conjunto de meios na escola que tentam promover 0 sucesso
escolar dos alunos, em geral. Existem critérios para a constituicdo das
turmas, para os espacos onde decorrem as aulas, a distribuicdo dos
professores pelos diferentes grupos de alunos, a formacéo de equipas
educativas que dao continuidade ao longo do ciclo. Designa os
responsaveis pela coordenacdo do curriculo, com os critérios na
preparacao, na formacao e no perfil. Identifica saberes essenciais, com
a definicho de metas de aprendizagem. Reflete nos resultados da
avaliacdo dos alunos e toma as devidas decisdes curriculares. Promove
contactos formais ou informais entre professores, com vista a discusséo
de questdes relativas a melhoria, nas reunifes de departamento, grupo
disciplinar e conselho pedagdégico, com as mudultiplas vantagens de ter
uma equipa de professores.

Quando se precisa de alguma coisa vai-se a direcdo e tenta sempre
resolver, considerando que é uma mais-valia. A direcdo adequa 0s
recursos humanos existentes as necessidades detetadas, adequa as
infraestruturas e 0s equipamentos disponiveis na escola. Aderiu ao
avanco das novas tecnologias com o0s quadros interativos,
computadores, Internet, projetores, programas informaticos, varios jogos
lddicos matematicos, etc. Promove uma boa relagédo escola-comunidade,
relacdo escola-familia, com o envolvimento dos pais/ encarregados de
educacao na aprendizagem dos filhos.

Apesar de todo um esfor¢co para o combate ao insucesso escolar dos
alunos, néo esquece os outros e tenta cada vez mais promover 0 SUCesso

de todos.
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E: Dé um ou dois exemplos.

PSE12: O estudo acompanhado e o tempo de oferta de escola

E: O projeto Educativo tem em conta o (in)sucesso a Mateméatica? E
guais as medidas que aponta nesse sentido?

PSE12: Sim. Pretende reduzir a taxa de insucesso escolar. Aponta
formas de ensino e articulacao.

E: O Projeto Curricular e, em particular, da turma, tem em conta o
(in)sucesso a disciplina de Matematica, propde metodologias
concretas para combater o (in)sucesso a disciplina de Mateméatica?
PSE12: Sim, Reduz a taxa de insucesso escolar, tendo como base o
Educativo do Agrupamento e supostamente as metas para 2012-2015.
E: Que estratégias? Dé um exemplo.

PSE12: Cada aluno e cada turma tém que indicar trés objetivos, trés
metas a atingir, a partir da identificacdo dos seus problemas.

E: Que acdes? D& um exemplo.

PSE12: Primeiro, o tempo de escola para a Matematica e o envolvimento
de cada aluno e turma na capacidade de autoavaliacao.

E: Como explica?

PSE12: Cada aluno e a turma tém de fazer uma autoavaliagéo, para
definir os trés objetivos e as trés metas a partir dos seus problemas. E
tém de reconhecer que o seu resultado individual vai influenciar os da
turma e o da escola, tornando-se assim responsavel.

E: De que modo acha que os professores combatem o insucesso a
disciplina? E na sala de aula?

PSE12: E evidente que existe no ambiente de escola, a relacdo entre
alunos, entre professores, entre a comunidade educativa e o ambiente
de sala de aula.

Além da dificuldade de ensinar matematica, ha a indisciplina em sala de
aula, o que implica uma maior e grave dificuldade. Os alunos, alguns, ndo
respeitam as regras em sala de aula, previamente estabelecidas.

Para aprender é necessario uma existéncia de condigcbes para a

aprendizagem.
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E evidente que os professores combatem e tentam sempre colmatar as
dificuldades existentes, o que ndo depende s6 dos professores, pois tem
sobre si o curriculo e os programas. Por exemplo, as translacdes do 8°
ano para o 6° ano — matéria do 2° e 3° ciclos para o0 2° e 1°
sucessivamente, quando as “notas” do 3° ciclo mas com aquela matéria,
logo uma consolidacdo e/ou aprendida e ndo obstante passa esta
“aprendizagens ndo adquiridas” para os mais novos. Os professores
tentam motivar os alunos, mas se eles ndo quiserem nem se fizerem um
esforco, nem se empenharem nada resulta. Os professores fazem varias
tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos, tais como as aulas
de apoio, aulas de duvidas e, por vezes, dao aulas na sala do laboratério
de matemética.

Tentam pOr em pratica, varias metodologias, varias estratégias de
ensino-aprendizagem. Nas aulas, ha trabalho individual, em pares, em
grupo, com grupos de trabalho fixos ou flexiveis. Sdo utilizadas varias
estratégias desenvolvidas para colmatar as dificuldades dos alunos.
Existe uma forma de articulacdo das diferentes disciplinas. Existe
também um tipo de trabalho feito com os alunos que ndo apresentam
dificuldades, pois tem-se em conta todos os alunos em sala de aula.

E evidente que existe uma relagdo entre as praticas de ensino e o
(in)sucesso dos alunos, a Matematica, quer seja pelos resultados, ao
nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de sucesso escolar, na qualidade
do sucesso escolar, as avaliagdes internas e nas avaliacbes externas,
na conclusao de ciclo.

Tem de existir uma relacéo pedagogica, em que o papel do aluno é uma
pedagogia ativa, com uma aprendizagem auténoma, pesquisando,
considerando dos interesses e necessidades dos alunos. Tem de haver
um envolvimento dos alunos no estabelecimento de objetivos e metas a
atingir, responsabilizando os alunos pelo seu sucesso - insucesso nas
aprendizagens. O papel dos professores faz um tipo de

acompanhamento pedagdgico prestado, mais ou menos individualizado,
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com a contribuicdo para o desenvolvimento da autonomia, iniciativa,
responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos.

E: H& outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos,
por parte da Escola?

PSE12: A escola tenta, mas os alunos vdo sendo diferentes e tém,
perante a escola, motivacdes diferentes fazendo com que tenham
resultados opostos, isto €, ou sdo muito ou nada empenhados.

E: Dé um ou dois exemplos.

PSE12: Todas as atividades de matematica que se realizam na escola.
E: Como faz a leitura da acdo dos professores de Matemética no
contexto da sala de aula?

PSE12: Os professores trabalham, em sala de aula, com os alunos, pois
0 seu objetivo € alcancar os melhores resultados possiveis.

E: Quais as carateristicas das praticas de ensino dos professores
de Matematica que incentivam os alunos a aprender melhor
Matematica?

PSE12: Todos os professores incentivam os alunos a aprender mais e
melhor matematica, o que vai depender é dos alunos. Existem relacées
de empatia entre o professor, 0 aluno e a matematica, os que gostam ou
nao gostam, e, por isso, quando a relacdo de uma das premissas com
outra nao existe, a relacdo € mal sucedida, tendo sempre um inverso do
que é pretendido.

O professor promove, em sala de aula, o trabalho individual, em pares ou
em grupo em que as competéncias sdo trabalhadas para além dos
contetudos curriculares, tendo em conta o interesse e utilidade dos
conteudos com as competéncias trabalhadas para os alunos, numa
articulacéo das diferentes disciplinas, todas as estratégias desenvolvidas
tém em vista o colmatar das dificuldades dos alunos e o trabalho feito
com os alunos que nao apresentam dificuldades.

A relacdo existente entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos

alunos (a Matematica) tem em conta os resultados, ao nivel do sucesso
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dos alunos, nas taxas de sucesso escolar, na qualidade do sucesso
escolar, nas avaliagdes externas, na concluséo de ciclo.

O ambiente de aprendizagem em sala de aula € muito importante, pois a
disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras sao condi¢cdes
para um clima de aprendizagem e de trabalho interpares.

No entanto, tem de haver uma relagdo pedagodgica, em que seja tido em
conta os interesses e necessidades dos alunos, o envolvimento dos
alunos no estabelecimento de objetivos e metas a atingir,

a responsabilizacdo dos alunos pelo seu sucesso-insucesso nas
aprendizagens. O professor faz um acompanhamento pedagdgico mais
ou menos individualizado, conforme o grupo-turma e contribui para o
desenvolvimento da autonomia, iniciativa, responsabilidade e
capacidade de estudo dos alunos.

Na faixa etaria dos alunos do 3° ciclo, isto funciona, pelo que torna-se
muito importante motivar o aluno constantemente quer para a disciplina
quer para o seu empenho.

E: Terminamos a entrevista que muito agradeco.

PSE12: De nada.
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Anexo 7: Analise dos dados das Entrevistas

A. Andlise dos Dados das Entrevistas Aos Diretores

Categorias Subcategorias
A. Reconheci A.l. Reconhecimento
mento por:
e Al.1. Resultados
razdes do escolares

insucesso

A.l.1.1.
Preocupagdo com
0s resultados
escolares

DFE1

Foi reconhecido que
havia disciplinas em que

esse insucesso era de

uma forma mais
acentuada, e foram
identificadas essas

disciplinas. (DFE1)

N&o s6 aqui na EB23,
mas como também
noutras escolas como na
escola X , digamos
assim, que antes do

projeto teria resultados
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Unidades de Registo

DTE4

DHE7

Bem, o insucesso é
reconhecido pela
analise dos
resultados externos
com 0S exames e
internos. (DHE7)

DSE10

O insucesso, de um modo
geral, é reconhecido pelos
resultados. (DSE10)



Categorias Subcategorias Unidades de Registo

DFE1 DTE4 DHE7 DSE10
mais preocupantes.
(DFE1)
A gquestdo dos

resultados escolares era
uma questdo que nos
preocupava... e, €
procuramos algumas
solucdes. (DFE1)

A.1.1.2.Analise dos Bem, o insucesso € O insucesso é reconhecido
resultados reconhecido pela pelos resultados e pela sua
andlise dos andlise. (DSE10)

resultados externos
com 0S exames e
internos. (DHE7)
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Categorias

Subcategorias

A.1.2.Avaliagédo

DFE1

E evidente que o0s

interna/externa resultados advém quer
da avaliacdo interna quer
da avaliagdo externa.
(DFE1)

A.1.3. Problemas As notas, os niveis ...

emergentes: (DFE1)

A.1.3.1. Insucesso

Unidades de Registo

DTE4

Bem, o insucesso é geral,
e € constatado através
guer da avaliagdo interna
guer da avaliagao externa,
e, em particular na
disciplina de matematica
também.

(DTE4)
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DHE7

Bem, o insucesso é
reconhecido pela
analise dos
resultados externos
com 0S exames e
internos. (DHE7)

DSE10

Ha no insucesso mais
generalizado no 7° ano de
escolaridade e menor nos
outros mas sempre mais
acentuado a Matematica.
(DSE10)

Na avaliacdo interna, houve
uma subida acentuada nas
“notas” dos Ultimos anos
mais ou menos 17% de
melhoria. Na  avaliacéo
externa tem sofrido amplas
oscilagcdes, entre o nivel
normal e muito baixo.
(DSE10).



Categorias

Subcategorias

A.1.3.1.1.No
escolaridade

ano

A.1.3.1.2.Disciplinas

de

DFE1

Em relacdo aos niveis,
EB23

notava-se que de facto

pois aqui na

havia disciplinas, que
sistematicamente,
digamos assim, tinha

uma maior incidéncia de

niveis inferiores a trés.

Unidades de Registo

DTE4

O insucesso é sempre
mais generalizado nos
anos de transi¢&o de ciclo,
0 que também se verifica
no 7° ano de escolaridade

(DTE4)

mas mais e sempre em
Matemética.
E evidente que tal
insucesso provoca (...) a
maior desmotivacdo (...)
(...) e

consequentemente,

dos alunos

noutras como acontece
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DHE7
No 7° ano
apresentam 0s
resultados mais
baixos,
extremamente

complicados. (DHE7)
Ha um insucesso
mais generalizado no
7° ano de
escolaridade e menor
nos outros (DHE7)

e em particular na
Matematica. (DHE7)

mas sempre mais

acentuado a
Matematica, e nas
disciplinas

relacionadas com a
Matematica. (DHE7)

DSE10

HA no insucesso mais
generalizado no 7° ano de
escolaridade e menor nos

outros (DSE10)

mas sempre mais acentuado
a Matematica. (DSE10)



Categorias

Subcategorias

A.1.3.2.Bases

imprescindiveis

A.1.3.3. Desmotivacéo

Unidades de Registo

DFE1 DTE4 DHE7
Na EB23, havia com Ciéncias Fisico-
disciplinas Quimicas. (DTE4)
insistentemente com

mais incidéncia de niveis
inferiores a 3. (DFE1)

E evidente que tal
insucesso provoca uma

maior desmotivacao pela

disciplina, nos alunos e,

consequentemente

noutras como acontece
com Ciéncias Fisico-
Quimicas. (DTE4)
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DSE10

em particular, na Matematica
a falta de bases
imprescindiveis para um
continuar de aprendizagens.
(DSE10)



Categorias

Subcategorias

A.1.3.4.Falta de
empenho
A.1.3.5.Falta de

assiduidade

A.1.3.6.Abandono

escolar

A.1.3.7,Falta de

autoestima

DFE1

Unidades de Registo

DTE4

(...) a assiduidade dos (...) ha um conjunto de

alunos também,

(.-,

mas sim a assiduidade.

(DFE1)

ndo tanto

(...)
abandono (DFE1)

o

problemas:
assiduidade. (DTEA4)

(-..) bha um conjunto de

problemas:
(DTE4)
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(...)

abandono,

DHE7

Com o insucesso ha
um  conjunto  de
problemas:
assiduidade (DHE?7)
existe a_falta de
assiduidade (DHE?7)
Depois existe (...)e
por fim, in extremis, o
abandono
escolar.(DHE7)

Com o insucesso ha
um  conjunto  de
(-.)
abandono. (DHE7)

problemas:

DSE10

Com o insucesso ha (...

assiduidade (DSE10)

Com o0 insucesso ha um
conjunto  de

abandono, (DSE10)

problemas:



Categorias

Subcategorias
DFE1

A.1.3.8.Indisciplina
A.1.3.8.1.Em

Matematica

A.1.3.8.2.Indisciplina

(em geral)

A.1.3.9.Insucesso nas

varias disciplinas

Unidades de Registo

DTE4
Porém, esse insucesso
reflete-se a nivel
comportamental,

perturbando o normal
funcionamento da aula.
(DTE4)

(...) h& um conjunto de

problemas: (...

indisciplina, ... (DTE4)

E evidente que tal
insucesso provoca uma
maior desmotivacdo pela
disciplina, nos alunos, e,
conseguentemente,

noutras como acontece
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DHE7

Depois existe a
indisciplina (DHE7)
Com o insucesso ha
um  conjunto  de

problemas:

indisciplina. (DHE7)

DSE10
problematica da indisciplina
nas aulas de matematica
(DSE10)

Com o insucesso ha um

conjunto de problemas:

indisciplina. (DSE10)



Categorias Subcategorias

DFE1

A.1.3.10.0utras:
Acumular situacdes

problematicas

A.1.4. Como se detetaram Como referi que havia

disciplinas com uma

maior incidéncia de
niveis inferiores a trés.

(DFE1)

A.2. Razdes do insucesso

Unidades de Registo

DTE4

com Ciéncias Fisico-

Quimicas. (DTE4)

Os problemas detetaram-
se nas salas de aula, nas
reunides de Conselho de
Turma, nos encontros
com Encarregados de
Educacédo e nos
resultados das avaliacdes.

(DTE4)
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DHE7

Com o insucesso ha
um  conjunto  de
problemas: (...), um
acumular de
situacbes
problematicas.
(DHE?)

DSE10

Com o insucesso ha (...) um
situacBes

problematicas. (DSE10)

acumular de

Como ja referi pelos

resultados e pela sua

andlise. E ainda com a
probleméatica da indisciplina
nas aulas de matematica.

(DSE10)



Categorias

Subcategorias Unidades de Registo

DFE1 DTE4
A.2.1.Gostar /N&o
Gostar
A.2.2. Inatas — Inerentes
A.2.3. Falta de pré-
requisitos
A.2.4. Meio Ao falar de insucesso, O problema advém do
socioeconomico podemos equacionar meio social e econémico.
varios fatores: (...) (DTE4)
ambiente

socioeconémico (DFE1)
Da-me a impresséo que

0 insucesso se deve a:
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DHE7

A falta de bases

existe e é continua.

(DHE?)

(...) falta
conhecimentos
anteriores. (DHE7)

de

O insucesso deve-se,

essencialmente
meio
socioeconémico.
(DHET)

ao

DSE10

A falta de bases ¢€
cumulativa, continua.
(DSE10)

E, em particular, na
Matemética a falta de bases
imprescindiveis para um
continuar de aprendizagens.
(DSE10)

O insucesso deve-se ao meio
socioecondmico. (DSE10).
Esse insucesso deve-se ao
meio socioecondémico,
(DSE10)



Categorias Subcategorias

A.2.5. Meio cultural

A.2.6.Ambiente familiar

A.2.7. Falta

acompanhamento

de

DFE1

ambiente

socioeconomico (DFE1)

(...) oinsucesso se deve

a (-

ambiente

socioecondémico (DFE1)

(...) oinsucesso se deve
a meio  envolvente

(DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

O problema advém do
meio (...) cultural (DTE4)

O problema advém do
meio social, cultural e

econdmico. (DTE4)

A falta de

acompanhamento (DTE4)
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DHE7

O insucesso deve-se,
primordialmente, ao
ambiente familiar
sociocultural (DHE7)
O insucesso deve-se,
primordialmente, ao
ambiente familiar
(DHE?)

O insucesso deve-se,
primordialmente, (...)
a falta de
acompanhamento

familiar (DHE7)

DSE10

Meio cultural (DSE10)



Categorias

Subcategorias

DFE1
A.2.8.Falta de empenho

A.2.9. Desmotivacao Acho que (...) assim

como a desmotivacéo,
sao fatores muito

importantes. (DFE1)

A.2.10.Comportamento

indisciplinado
A.2.11. Idade dos Ao falar de insucesso,
alunos (...) a idade dos alunos.

(DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

Essencialmente a falta de
trabalho  dos alunos
(DTE4)

E evidente que tal
insucesso provoca uma

maior desmotivacdo pela

disciplina, nos alunos, e,
conseguentemente,
noutras como acontece
com Ciéncias Fisico
Quimicas (DTE4)

ao comportamento
(DTE4)
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DHE7

Deve-se
indisciplina. (DHE7)

a

DSE10



Categorias Subcategorias

A.2.12.N° de alunos por

turma

A.2.13.Heterogeneidad

e da turma/ Constituicao

da turma

A.2.14 Falta
ambicbes futuras
B. Combate ao B.3.Em geral:

insucesso a

de

DFE1

Podemos falar em
muitos aspetos
referentes ao elevado
numero de alunos por

turma. (DFE1)

(...) @ maneira como as

Unidades de Registo

DTE4

Os professores comegam
por sentir dificuldades no
ensino da Matematica,
atendendo ao elevado
ndmero de alunos por
turma (DTE4)

a__ heterogeneidade de

turmas sao feitas

conhecimentos que estes

(DFE1)

Bem, a questdo dos

resultados escolares era

apresentam, dai que o
sucesso nao seja também
o desejavel.

(DTE4)

Tentam-se resolver de

varias maneiras. Com o0s
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DHE7

DSE10

a falta de ambicdes futuras.
(DSE10)
Plano de Melhoria centrado

nesta questdo do insucesso



Categorias
Matematica e
influéncia do
contexto

Subcategorias

B.3.1.
Melhoria

Plano

DFE1

de uma questdo que nos
preocupava e
procuramos algumas
solugbes, no sentido de
percebermos como
resolver este problema.

(DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

Planos de Matematica | e
Il que sdo um exemplo. E
também séo
implementadas
estratégias diversificadas
em sala de aula, tentando
sempre motivar o0s alunos.
Também foram realizadas
reuniées com 0s
professores da éarea
disciplinar e encontros
com Encarregados de
Educacédo. Além disso,
aulas de apoio e
participacdo em varias
atividades. Também foi
implementado o Projeto
Turma Mais. (DTE4)

137

DHE7

DSE10

no 7° ano e Matematica,
sustentada em autoavaliacdo
e envolvimento docente e
nao docente: (DSE10)

para que Matematica e
Ciéncias Fisico-Quimica, ndo
tivessem mais que 75% de
insucesso (DSE10)

E depois, de uma forma,
sendo sistematizadas com o
Plano de Melhoria, de uma
forma mais programada, em

2010/11. (DSE10)



Categorias

Subcategorias

B.4. Quando...

B.4.1.Apresentacéo

exemplos citados

de

DFE1

Logo que nos
apercebemos, tentamos
resolver, como nos &
possivel. (DFE1)

Alguns exemplos sdo a
criacdo de varios clubes,
do laboratério de
matematica e das varias
atividades existentes na
outros.

escola, entre

(DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

Logo que se deteta e se
vai tornando
(DTE4)

possivel.

Bem, como ha referi,

foram implementadas
estratégias diversificadas
em sala de aula, numa
tentativa de motivar os
alunos. Foram realizadas
reunides com 0s
professores da é&rea
disciplinar. Foram
realizados encontros com
os Encarregados de
Educacdo. Houve aulas
de apoio e participagdo
em varias atividades. E

claro a implementacdo do
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DHE7
No 7°ano, a partir do
ano letivo 2009/2010.
(DHE7).

DSE10



Categorias Subcategorias Unidades de Registo
DFE1 DTE4 DHE7 DSE10

Projeto  Turma  Mais.
Também é de salientar,
em particular, em
Matemética, o Plano de
Matemética e a

participacdo em jogos

mateméticos.
(DTE4)

B.5. Em Matematica: Criaram-se aulas de apoio
B.5.1. Aulas de apoio mais individualizado (DSE10)
(individuais, em
pequenos grupos)

B.5.2. Outras medidas Com os Planos de E claro com varias o laboratorio de matematica,

Matematica | e Il que sdo medidas, entre as ...(DSE10)
um exemplo. E também quais, o Estudo
sao implementadas Acompanhado com
estratégias diversificadas dois professores de
em sala de aula, tentando Matematica na sala

sempre motivar os alunos. de aula e estratégias
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Categorias

B.5.3. Planos

Matematica

Subcategorias

de

DFE1

Unidades de Registo
DHE7

diversificadas

DTE4

Também foram realizadas
reunifes com 0s
professores da éarea
disciplinar e encontros
com Encarregados de
Educacéo.

Com o0s Planos de
Matematica | e Il que sdo
um exemplo. E também
sao implementadas
estratégias diversificadas
em sala de aula, tentando
sempre motivar os alunos.
Também foram realizadas
reunides com 0s
professores da area
disciplinar e encontros
com Encarregados de

Educacéo.
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cada professor

aula de Matematica.

(DHE?)

DSE10

Tentou-se  resolver em
matematica, com a aplicacéo
dos Planos de Matematica | e
Il e também com o Plano de
Melhoria centrado nesta
questédo do insucesso no 7°
ano e Matematica,
sustentada em autoavaliacéo
e envolvimento docente e
néo docente. (DSE10)

Plano de Matematica |
iniciou-se com a analise e

acompanhamento a partir do



Categorias

Subcategorias

B.5.4.Alteracdo
necesséria para alterar

0 insucesso

B.5.5. Superacao

DFE1

A partir gue comecamos o Demasiado pertinente, por

projeto, comegamos a ter isso, é que se tenta mais e

resultados mais
satisfatérios. A nossa
preocupacao esta

centrada nos alunos mais
fracos. Depois com o
projeto, automaticamente
O sucesso comega a
manifestar-se. (DFE1)
Penso que com algumas
estratégias, aulas de
apoio, com turmas mais

pequenas. (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

mais. (DTE4)

Bem, isso € que é dificil,
pois ndo sei exatamente.
(DT E4)
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DHE7
E demasiado
importante a
alteracao para
superar as
dificuldades

existentes e atingir o
sucesso pretendido.
(DHET?)

Bem, tentou-se tudo
e sempre que hd uma
hipétese, também se
tenta. (DHE7)

DSE10
ano 2007/2008, para que
Mateméatica e  Ciéncias
Fisico-Quimica, nao

tivessem mais que 75% de
insucesso. (DSE10)

Acho que mais matematica
nao é o] caminho,
relativamente a disciplina de
matematica. Mas, em geral,
talvez uma mudanca de

sociedade. (DSE10)

Se soubesse ja tinha
aplicado. (DSE10)
Nos exames acho que tem a

ver com o0s critérios de



Categorias

Subcategorias

DFE1

B.5.6.Apresentacdo de Os exemplos sédo aulas

exemplos citados

de apoio, as turmas mais

pequenas, claro. (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

Como disse, séo
implementadas
estratégias diversificadas
em sala de aula, tentando
motivar 0s alunos, para
além das reunifes com os
professores da area
disciplinar e encontros
com Encarregados de
Educacdo e o Projeto
Turma Mais. Para além
disso, existem as aulas de
apoio e a participacdo em
atividades de  jogos
matematicos. (DTE4)
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DHE7

O Estudo
Acompanhado com
dois professores em
sala de aula. (DHE7)

DSE10

correcao e a sua
desadequacao a tipologia de
alunos e provas. (DSE10)
Nos 8° e 9° anos, as aulas
estdo direcionadas para a
preparacdo de exames e
testes intermédios. (DSE10)
Existem aulas de apoio.
(DSE10)



Categorias Subcategorias

B.5.7. Indicacéo de trés
fatores, por ordem de

importancia

C. Préaticas de C. 6.

ensino /

Organizacdo do
trabalho de aulas:
Metodologias / C.6.1. Em conjunto
Estratégias de

ensino-

aprendizagem

DFE1
Bem, penso que falta de
estudo, falta de
motivagdo, (...) mas

sobretudo a falta de
estudo. (DFE1)

Penso que o0 projeto

Fénix levou a uma

alteracdo do modelo
didatico, por parte dos
professores, pois o0s
professores que
trabalham no pequeno
grupo, eu julgo que tém

uma outra atitude e tém a

Unidades de Registo

DTE4

Motivagdo /empenho para

0 estudo; participacdo e

realizagdo nas tarefas
propostas e
responsabilidade  pelas
suas atitudes e

comportamento. (DTE4)

As planifica¢Bes séo feitas

grupo
(DTEA4)

em disciplinar.
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DHE7

Empenho /
motivagdo, vontade
em melhorar e
seguramente  mais

trabalho. (DHETY).

As metodologias séo
também
diversificadas,
cabendo ao grupo
disciplinar e cada
professor a

aplicagéo. (DHE7)

sua

DSE10
1- Motivagdo /empenho para
0o estudo (DSE10); 2-

Motivagédo /empenho para a
Matematica; (DSE10); 3 -
da

prestar

consciencializacéo
necessidade de

provas e “contas”. (DSE10)

Em termos de organizacgéo,
ela é feita em grupo com
planificagfes e testes, e tudo,
em conjunto. (DSE10).

S&o sempre com uma parte
de ensino tedrico e aplicacao
pratica, com trabalhos em
grupo (DSE10).



Categorias Subcategorias Unidades de Registo
DFE1 DTE4 DHE7 DSE10

forma de trabalhar que é

mesmo diferente. (DFE1)

C.6.2. Emsaladeaula Também a questdo da Em sala de aula, depende Em termos de salas de aula a
formacéo dos do professor e da turma aplicacdo desta organizacdo
professores julgo (...) quetem. (DTE4) depende muito da
trabalha-se de forma personalidade do professor e
diferente. (...) recorrem da turma de cada docente
a biblioteca, sala de (DSE10)

estudo, laboratério de
matematica. (DFE1)

C.6.3. Tipo de aulas Como todas as aulas tém e vai, de aulas muito
uma componente teorica e estruturadas a muito
pratica, pretende-se desestruturadas (DSE10)

sempre uma interagao.

(DTEA4)
C.6.4.Relacdo com o E evidente que a relacdo As préaticas de ensino ndo ha conhecimento da
sucesso entre as praticas de sédo varias correlacdo direta com a nota

ensino e o (in)sucesso dos logicamente, para (DSE10).

alunos tem como objetivo tentar inverter o
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Categorias Subcategorias Unidades de Registo

DFE1 DTE4 DHE7 DSE10

os resultados, ao nivel do sentido do insucesso

C.6.5. Formas de
organizacéo do
trabalho

C.6.5.1. Distingéo entre
aulas tedricas e aulas
praticas (quais as
diferencas no tipo de
trabalho que é feito)
C.6.5.2. InteracBes na
sala de aula (trabalho
individual, em pares,

grupo;  grupos de

sucesso dos alunos, nas
taxas de sucesso escolar
nas avaliacdes externas
na conclusdo de ciclo.
(DTE4)

Como todas as aulas tém
uma componente tedrica e
prética, pretende-se
sempre uma interacdo
(DTEA4))

Como todas as aulas tém
uma componente tedérica e
prética, pretende-se
sempre uma interagéo
(DTEA4)
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escolar
(DHE7)

em geral.

S&o sempre com uma parte
de ensino tedrico e aplicacao
pratica (DSE10)

com trabalhos individuais,
em pares, e em grupo.
(DSE10)



Categorias

Subcategorias

trabalho fixos ou
flexiveis)
C.6.5.3.Apresentacéo

de exemplos citados

C.7.

Estratégias

Metodologias /

de

ensino/aprendizagem
C.7.1. Como é que os
professores  ensinam

(estratégias)

DFE1

A partilha entre os
professores, o trabalho
em grupo de

professores. (DFE1)

Existem varias
metodologias, partilha de
praticas em todos os
professores que estao

envolvidos. (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

Sdo utilizadas diversas
metodologias, cujas aulas
podem ser lecionadas na
sala de aula ou no
Laboratorio de
Matematica. (DTE4)

Sdo utilizadas diversas
metodologias,

destacando-se a
utilizacdo do Laborat6rio
de  Matemética, dos
diferentes materiais e do
computador, entre outros.

(DTE4)
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DHE7

Bem, sei que sé&o
diversificadas e tém
varias hipéteses para
iSso0, desde 0s
computadores e

jogos. (DHE7)

As metodologias séo
também

diversificadas,

cabendo ao grupo
disciplinar e cada
professor a sua

aplicacéo. (DHE7)

DSE10

O ensino teodrico e aplicagdo
pratica. (DSE10)

S8o sempre com uma parte
de ensino tedrico e aplicacéo
pratica, com trabalhos em
grupo. (DSE10)



Categorias

Subcategorias
DFE1

C.7.2. Como é que os
alunos aprendem

(atividades realizadas)

C.7.3.Estratégias
desenvolvidas para
colmatar as dificuldades

dos alunos

Unidades de Registo
DTE4 DHE7

Sdo utilizadas diversas
metodologias, (...) claro,
conforme as situagbes de
aprendizagem e dos
contelidos a lecionar, quer
na sala de aula quer no
Laboratorio de
Matematica (...)
relacionam sempre a
teoria com a sua aplicacdo
pratica. (DTE4)

(...) destacando-se a
utilizac@o da sala de aula
e do Laboratério de
Matemética, dos
diferentes materiais e do
computador, entre outros.
(DTE4)
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DSE10



Categorias

D. Percecdo da
relacéo

existente entre
as praticas de
ensino e o
sucesso dos

alunos

Subcategorias

C.7.4. Tipo de trabalho
feito com os alunos que

nao apresentam

dificuldades

D.8. Resultados

DFE1

Bem. Ha um todo na
conquista para 0
sucesso da matematica,
num envolvimento dos
professores e da escola.
(DFE1)

Relativamente as
praticas de ensino, 0s
professores tém um
Know-how de envolver
os alunos em contexto
de sala de aula. (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

Aplicam diversas
metodologias, promovem
aulas interativas quer na
sala de aula, quer em sala
de informatica, quer no
laboratério de matemética
(DTE4)

Bem, com efeito, as
praticas de ensino tém
sido sempre
implementadas no sentido
de superar as dificuldades
dos alunos e, com isso,
obter um sucesso a
disciplina. E evidente que
existem praticas de ensino
mais particularizadas com
a matematica, mas
...(DTE4)
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DHE7

A relacdo existente
entre as praticas de
ensino e o]
(in)sucesso dos
alunos a Matematica
tem em conta o0s
resultados, ao nivel
do sucesso dos
alunos, nas taxas de
sucesso escolar, na
qualidade do sucesso

escolar, nas

DSE10



Categorias Subcategorias

D.9. Ao nivel do sucesso
dos alunos
D.9.1. Nas taxas de

sucesso escolar

DFE1

Unidades de Registo

DTE4

E evidente que a relagéo
entre as préaticas de
ensino e o (in)sucesso dos
alunos tem como objetivo
os resultados, ao nivel do
sucesso dos alunos, nas
taxas de sucesso escolar
nas avaliacdes externas
na conclusdao de ciclo
(DTE4)

149

DHE7

avaliagbes externas,
na concluséo de
ciclo.(DHE7)

A relagdo existente
entre as préaticas de
ensino e 0
(in)sucesso dos
alunos a Matematica
tem em conta o0s
resultados, ao nivel
do sucesso dos
alunos, nas taxas de
sucesso escolar, na
qualidade do sucesso
escolar, nas

avaliacbes externas,

DSE10



Categorias

Subcategorias

D.9.2.Na qualidade do

sucesso escolar

DFE1

Unidades de Registo

DTE4

E evidente que a relacdo
entre as praticas de
ensino e o (in)sucesso dos
alunos tem como objetivo
os resultados, ao nivel do
sucesso dos alunos, nas
taxas de sucesso escolar
nas avaliacbes externas
na conclusdo de ciclo
(DTEA4)
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DHE7
na conclusdo de
ciclo. (DHE7)

Todas as praticas de
ensino sdo um meio
para se alcancar o
sucesso, agora de
matematica ndo sei
em concreto. (DHE7)
A relagdo existente
entre as praticas de
ensino e o]
(in)sucesso dos
alunos a Matematica
tem em conta o0s
resultados, ao nivel
do sucesso dos
alunos, nas taxas de
sucesso escolar, na

qualidade do sucesso

DSE10



Categorias

Subcategorias

D.9.3.Nas

externas

avaliacdes

DFE1

Unidades de Registo

DTE4

E evidente que a relagéo
entre as praticas de
ensino e o (in)sucesso dos
alunos tem como objetivo
os resultados, ao nivel do
sucesso dos alunos, nas
taxas de sucesso escolar
nas avaliacbes externas
na conclusdo de ciclo
(DTE4)
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DHE7

escolar, nas
avaliacbes externas,
na conclusdo de
ciclo. (DHE7)

A relagdo existente
entre as praticas de
ensino e 0
(in)sucesso dos
alunos a Matematica
tem em conta os
resultados, ao nivel
do sucesso dos
alunos, nas taxas de
sucesso escolar, na
qualidade do sucesso
escolar, nas
avaliagbes externas,
na conclusdo de
ciclo.(DHE7)

DSE10



Categorias

Subcategorias

D.9.4. Na conclusao de
ciclo

D.10. No ambiente de
escola
D.10.1. Ambiente de

escola (entre alunos,

DFE1

Unidades de Registo

DTE4

E evidente que a relacdo
entre as praticas de
ensino e o (in)sucesso dos
alunos tem como objetivo
os resultados, ao nivel do
sucesso dos alunos, nas
taxas de sucesso escolar
nas avaliacbes externas
na conclusdo de ciclo.
(DTE4)
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DHE7

A relagdo existente
entre as praticas de
ensino e o]
(in)sucesso dos
alunos a Matematica
tem em conta o0s
resultados, ao nivel
do sucesso dos
alunos, nas taxas de
sucesso escolar, na
qualidade do sucesso
escolar, nas
avaliagbes externas,
na conclusdo de
ciclo. (DHE7)

DSE10



Categorias Subcategorias
DFE1
entre professores,
entre a comunidade
educativa)
D.10.2. Ambiente de
sala de aula
E:Relacdo E:11. Desempenho de
Pedagdgica papéis

E:11.1. Papel do aluno
E:11.1.2.
Pedagogia ativa

(aprendizagem

Unidades de Registo
DTE4 DHE7

Ha também a salientar o

ambiente de

aprendizagem em sala de

aula, com a disciplina, o
estabelecimento e o
cumprimento de regras
que é facilitador de uma
boa relagdo e de um bom
trabalho entre professor e
alunos. (DTE4)

Aplicam diversas
metodologias, promovem
aulas interativas quer na
sala de aula, quer em sala

de informatica, quer no
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DSE10

Cada aluno e a turma tém
que indicar trés objetivos,
trés metas a atingir, a partir
da identificagdo dos seus

problemas, o que envolve e



Categorias Subcategorias
DFE1

auténoma,

pesquisa)

E:11.1.3.

Envolvimento  dos
alunos no
estabelecimento de
objetivos e metas a

atingir

Unidades de Registo
DTE4 DHE7

laboratério de
matematica. (DTE4)

Os alunos devem ser
envolvidos no
estabelecimento de
objetivos e metas a atingir.
(DTEA4)
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DSE10

responsabiliza o aluno pela
sua avaliacdo, que pela
andlise que faz da sua
autoavaliacdo, vé que se
repercute, sequencialmente,
na avaliacdo da turma e da
escola. (DSE10)

cada aluno e a turma tém que
indicar trés objetivos, trés
metas a atingir, a partir da
identificacdo dos seus
problemas, o que envolve e
responsabiliza o aluno pela
sua avaliagdo, que pela
analise que faz da sua
autoavaliacdo, vé que se
repercute, sequencialmente,
na avaliacdo da turma e da
escola. (DSE10)



Categorias

Subcategorias

E:11.1.4.Considerac
ao dos interesses e
necessidades dos

alunos

E:11.1.5.Responsab
ilizacdo dos alunos
pelo seu sucesso /
insucesso nas

aprendizagens

DFE1

Unidades de Registo

DTE4

Os alunos devem ser (...)
na responsabilizacédo pelo
seu sucesso nas
aprendizagens. Na faixa
etaria dos alunos do 3°
ciclo é muito importante

motivar o] aluno
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DHE7

DSE10

cada aluno e a turma tém que
indicar trés objetivos, trés
metas a atingir, a partir da
identificacdo  dos  seus
problemas, o que envolve e
responsabiliza o aluno pela
sua avaliacdo, que pela
analise que faz da sua
autoavaliacdo, vé que se
repercute, sequencialmente,
na avaliacdo da turma e da
escola. (DSE10)

cada aluno e a turma tém que
indicar trés obijetivos, trés
metas a atingir, a partir da
identificacdo dos seus
problemas, o que envolve e
responsabiliza o aluno pela

sua avaliacdo, que pela



Categorias Subcategorias

E:11.2.Papel dos

professores
E:11.2.1.Tipo de
acompanhamento
pedagogico

prestado (mais ou
menos
individualizado)
E:11.2.2.
Contribuicdo para o
desenvolvimento da
autonomia,
iniciativa,

responsabilidade e

DFE1

Unidades de Registo

DTE4

constantemente quer para
a disciplina quer para o
seu empenho. (DTE4)

O professor faz um
acompanhamento

pedagbgico mais ou
menos individualizado,

conforme o grupo-turma.
(DTE4)

O professor (...) contribui
para o desenvolvimento
da autonomia, iniciativa,
responsabilidade e
capacidade de estudo dos
alunos. (DTE4)
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DHE7

DSE10

analise que faz da sua
autoavaliacdo, vé que se
repercute, sequencialmente,
na avaliacdo da turma e da
escola. (DSE10)

Existem aulas de apoio.
(DSE10)

(..) que envolve e
responsabiliza o aluno pela
sua avaliacdo, que pela
analise que faz da sua
autoavaliacdo, vé que se

repercute, sequencialmente,



Categorias Subcategorias Unidades de Registo
DFE1 DTE4 DHE7 DSE10
capacidade de na avaliacdo da turma e da
estudo dos alunos escola. (DSE10)
F. F. 12 Adesdo/ N&o Sim. A escola e o grupo Sim, por decisdo do grupo N&o, ndo por N&o.(DSE10)
Implementacéo Adeséo disciplinar consideraram disciplinar. (DTE4) decisdo do grupo
do Novo que seria importante disciplinar. (DHE7)
Programa de implementar. (DFE1)
Matematica F.12.2. Justificacao As razdes sdo ter sido Porque considerou que Porque o0 grupo por decisdo do grupo
considerado como uma poderia ser uma mais disciplinar decidiu disciplinar. (DSE10)
medida mais-valia e um valia. (DTE4) que ndo queria. Por se considerar que seria
contributo para a (DHET) mais uma experiéncia, e ndo

F.13. Ao

aprendizagem

nivel da

melhoria dos alunos, a
nivel da matematica, e,
como tal implementou...
contributo

era um

necessario para uma
melhoria dos resultados.

(DFE1)
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havia manuais, o que era
uma grande desvantagem

para os alunos. (DSE10)



Categorias

Subcategorias

F.13.1. Respeito por
diferentes ritmos de
aprendizagem

F.13.2. Impacto nos
resultados escolares
F.13.3. Impacto nas

aprendizagens

F.14. Resultados

F.15. Desvantagem

G. Impacto do G.
Plano de Acédo

de Matematica

16. Adesao/ Nao
Adesao

G.16.1. Justificacéo

DFE1

Sim, a escola aceita, ou
melhor, tenta
implementar tudo o que
possa ser positivo para o
sucesso escolar dos
alunos, em particular, da
matematica. (DFE1)

Considerou-se que seria
uma mais-valia para a

disciplina, e, como tal

Unidades de Registo

DTE4

Sim, sim. (DTE4)

Devido a andlise das

avaliacOes atras referida e
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DHE7

Aderiu inicialmente e
depois ndo porque a
maioria dos
professores de
Matematica néo era a

favor. (DHE7)

Aderiu inicialmente e
depois ndo porque a

maioria dos

DSE10

Sim, sim. (DSE10)

Porque... devido a analise

das avaliacdes atras

referidas e por nos parecer



Categorias Subcategorias Unidades de Registo
DFE1 DTE4 DHE7 DSE10

implementou... (DFE1) por nos parecer que professores de que poderia ser util a
Era um  contributo poderia ser Gtil a melhoria. Matematicando eraa melhoria da disciplina e das
necessario para uma (DTE4) favor. (DHE7) que utilizam alguns conceitos
melhoria dos resultados matematicos.

dos alunos, no combate

ao insucesso instaurado

na escola e em

particular, na disciplina.

(DFE1)
G.17. Ao nivel da Nao. Nao aplicavel.
aprendizagem (DHE7)
G.17.1. Respeito por
diferentes ritmos de
aprendizagem
G.17.2. Impacto nos Os efeitos vdo se N&o. N&o aplicavel. as “notas” subiram nos
resultados escolares  identificando nos (DHET) ultimos anos e que héa
resultados na avaliacéo correlacdo poderei dizer que
quer interna quer sim (DSE10)

externa. (DFE1)
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Categorias Subcategorias

G.17.3. Impacto nas
aprendizagens

G.18. Resultados

G.18.1. Justificacéo

G.19. Atribuicéo:
G.19.1.Empenho dos

alunos

DFE1

Sim, claro, claro. Como
disse hd um elemento da
grupo
disciplinar de
matematica. (DFE1)

direcéo no

Unidades de Registo

DTE4

Se considerarmos que a
evolucdo da percentagem
dos niveis, posso dizer
gue sim. (DTE4)

Os efeitos embora ligeiros
ja comecam a
evidentes. (DTE4)

ser

Devido a analise das
avaliacOes atras referida e
por nos parecer que
poderia ser util a melhoria.

(DTE4)

Talvez mais aplicacdo

pratica e jogos mais

ludicos. (DTE4)
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DHE7
Nao. Nao aplicavel.
(DHET)
N&o. Nao aplicavel.
(DHET)

Porque a maioria dos
professores de
Matematica ndo era a
favor, como referi,
embora a direcdo
fosse de acordo que
se adotasse. (DHE7)
N&o. Nao aplicavel.

(DHE?)

DSE10

h&a correlacdo poderei dizer
que sim. (DSE10)

mas nao conhe¢co nem foi
estudado qualquer
correlacdo entre as “notas” e
o Plano de Matematica.
(DSE10).

Porque... devido a analise
das avaliacdes atras
referidas e por nos parecer
que poderia ser atil a
melhoria da disciplina e das
que utilizam alguns conceitos
matematicos. (DSE10)
Talvez mais ao empenho e

trabalho dos alunos e dos



Categorias

H. Impacto do
Projeto Mais
Sucesso Escolar
(PMSE) / PMat
(a escola que

ndo tem PMSE)

Subcategorias

G.19.2.Empenho dos

professores

G.19.3. Outras

H.20. Resultados

DFE1

Ao trabalho colaborativo
dos professores e a um
grande investimento por
parte dos professores da
disciplina, em reunides,
em formacéo, etc
(DFE1)

Com o Projeto em que a
escola se insere,
conseguiu-se que as
turmas  problematicas

em ninhos. (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

O Projeto Turma Mais foi
implementado quando
surgiu a possibilidade da
Escola se candidatar ao
mesmo, hno ano de

2009/2010. O objetivo da
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DHE7

N&o. Nao aplicavel.
(DHE7)

N&o. Nao aplicavel.
(DHET?)

O Projeto  Mais
Sucesso Escolar do
tipo Hibrida  foi
implementado na
escola, como

tentativa de melhorar

DSE10

professores que trabalham
com eles. (DSE10)

Talvez mais ao empenho e
trabalho dos alunos e dos
professores que trabalham
com eles. (DSE10)

Talvez mais ao empenho e
trabalho dos alunos e dos
professores que trabalham
com eles. (DSE10)

h& correlacdo poderei dizer
que sim. (DSE10)

mas nado conheco nem foi
estudado qualquer

correlacdo entre as “notas” e



Categorias Subcategorias Unidades de Registo

DFE1 DTE4 DHE7 DSE10
Comecou a haver uma sua candidatura era o0 insucesso a varias o Plano
preocupacéo mais obviamente o sucesso dos disciplinas, incluindo Matematica.(DSE10)
acentuada nos alunos alunos e o superar das a Matematica.
mais fracos, os alunos suas dificuldades (DHE7)
vao recuperando. anteriormente apontadas.

(DFE1) (DTE4)

Mas para melhorar a
aprendizagem dos alunos,
ndo s6 a Matemética, o
projeto  Turma Mais
mostrou ser uma mais-
valia ja que tem como
grande objetivo melhorar
o0 desempenho escolar
dos alunos, ndo sé dos
que apresentam
dificuldades vérias, como
dos que tem um elevado

rendimento escolar.
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Categorias

Subcategorias

H.20.1.

atingir:

Metas

a Nos

DFE1

temos metas a
atingir, metas de
sucesso, se atingirmos
continuamos no projeto,
se nao atingirmos
saimos do projeto e
portanto, ai as pessoas,
todos os envolvidos no
Projeto, percebem
perfeitamente que tém
metas e que tém que as
atingir. (DFE1)

E depois nds acabamos,
foi um incentivo. Ou segja,

o] professor de

Unidades de Registo

DTE4
(DTEA4)

O compromisso assumido
pelo Agrupamento de
Escolas/Escola era
melhorar em 1/3 o nivel do
sucesso escolar
referenciado nos anos de
escolaridade envolvidos
no programa € nas
disciplinas

contratualizadas (Lingua
Portuguesa,

Matemaética). (DTE4)

Inglés e
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DHE7 DSE10
5% de melhoria 5% de
relativamente ao ano relativamente ao

anterior. (DHE7)

anterior. (DSE10)

melhoria

ano



Categorias

Subcategorias

DFE1

Matematica estabelece
uma meta. Suponhamos
gue ndo a atingiu, entdo
vai ter de justificar
porque € que nao atingiu
a meta que estava
estabelecida. Portanto é
dessa forma que
estamos a analisar os
resultados escolares e
ndo comparativamente.

Assim, podemos dizer
que o projeto trouxe
implicac@es a nivel geral,
vindo reforcar a ideia que
nés tinhamos da
implementacéo de
metas. (DFE1)
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DTE4

Unidades de Registo

DHE7

DSE10



Categorias

Subcategorias

H.20.2. Balango

DFE1

E evidente que existem
resultados bastante
positivos.

Este projeto visa também
ter efeitos noutras
disciplinas, que néo
estdo diretamente, que
ndo sdo diretamente
trabalhadas em ninho e
portanto é um projeto
gue visa o envolvimento
de todo o conselho de
turma da, destas turmas.
Assim, foi conseguido
esse envolvimento,
portanto os professores
que nao estavam
diretamente ligados ao

projeto, tinham um bom

Unidades de Registo

DTE4

O balango nos anos de
2009/2010 e 2010/2011
foi positivo, a nivel de
transicdo dos alunos, ja
gue as metas foram
alcancadas. (DTE4)
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DHE7
Ha um
positivo. (DHE7)

DSE10

balanco Desde 2007, houve nas

“notas” internas uma
melhoria de cerca de 17%,
em termos de Plano de
Melhoria e Projeto Educativo
do Agrupamento em que
estdo definidas as metas. No
caso do Plano de
Matematica, a andlise da sua
implementacdo s6 foi feita
para o primeiro periodo e os
resultados projetados néao
auguram nada de bom, bem
como as “notas dos testes

intermédios. (DSE10)



Categorias

Subcategorias

DFE1
conhecimento do projeto,
tinham um bom
conhecimento dos

objetivos, encontravam-
se também envolvidos e
implicados.

Os professores foram-se
envolvendo e aceitaram
isso perfeitamente.

Foi aceite com muita
naturalidade, a questéo
do projeto.

Os professores novos, a
medida que entravam,
eu sentia que néo
entendiam muito bem
esta questdo e mesmo a
questdo do ninho, fazia-

0S sentir assim um
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DTE4

Unidades de Registo

DHE7

DSE10



Categorias

Subcategorias

DFE1

bocadinho reativos, mas
pronto, mas percebendo,
encararam isso muito,
muito bem. Portanto e as
coisas foram correndo
muito bem. Portanto eu
acho que, inicialmente os
professores nao
perceberam muito bem a
questdo, envolveram-se
e portanto e hoje é
perfeitamente aceite a
questdo deste projeto,
gue as pessoas sentem
gue realmente isto € uma
mais-valia. E de tal forma
ainda que as outras

turmas tiveram um
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DTE4

Unidades de Registo

DHE7

DSE10



Categorias

Subcategorias

DFE1

sucesso educativo muito
muito maior.

Recordo-me das turmas,
que depois de
implementado o projeto,
num ano, NOS anos
sequentes, sao alunos,
as outras turmas séo
turmas muito boas. Por
vezes, 0s elementos que
mais perturbam essa
turma séo os elementos,
os alunos que ficaram
retidos no 7° este ano e
que agora integram
essas turmas. Portanto
as outras, assumiram
muito bem e sdo boas

turmas, tém bons alunos,
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DTE4

Unidades de Registo

DHE7

DSE10



Categorias

Subcategorias

DFE1

bons resultados
escolares, portanto que
foi uma mais-valia, foi
uma mais-valia, ou seja,
o facto de concentrarmos
mais, maiores
dificuldades  naquelas
turmas fez com que as
outras fossem turmas
muito boas também. E
destas duas turmas, uma
delas, a B é uma turma
muito boa, ta ao nivel das
outras, 0 A é uma turma
mais fraca, o A é uma
turma mais fraca.

O problema surge, na
escola, pois nao é

possivel fazer o mesmo
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DTE4

Unidades de Registo

DHE7

DSE10



Categorias

Subcategorias

DFE1

em turmas que nado estédo
no projeto, pois a
guestdo que se levanta é
a questdo dos tempos
letivos, ndo é, pronto os
tempos nao letivos para
que isso seja possivel,
portanto ndo é possivel.
Acho que é possivel
fazer em grupo
disciplinar e portanto, e o
grupo disciplinar
naturalmente  também
discute esta questao,
nao é, isso é possivel de
fazer. Trouxe também
para escola alguma
mais-valia. (DFE1)
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DTE4

Unidades de Registo

DHE7

DSE10



Categorias

Subcategorias

H.20.3. Atribuicéo

Quando?

Como?

DFE1

E, e

algumas solugfes, no

procuramos

sentido de percebermos
como resolver este
problema e portanto
apareceu-nos este
projeto que nos cativou.

A instituicdo Y, que é

Unidades de Registo

DTE4

DHE7

A candidatura foi no ano O PMSE teve inicio

de 2009/2010. (DTE4)
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em 2009/2010, em

trés turmas,
comegando no 7°
ano. E agora

encontra-se ja no 9°
ano. (DHE7)

O PMSE teve inicio
em 2009/2010, em

trés turmas,
comegando no 7°
ano. E agora

encontra-se ja no 9°
ano. (DHE7)

DSE10

Talvez mais ao empenho e
trabalho dos alunos e dos
professores que trabalham
com eles (DSE10).



Categorias Subcategorias Unidades de Registo

DFE1 DTE4 DHE7 DSE10
nossa parceira, As turmas  sé&o
informou-nos como desdobradas e
funcionava e ficamos a contam com trés
conhecer a sua dinamica blocos por semana.
e percebemos que (DHETY)

realmente fazia sentido
noés aplicarmos este
projeto. Assim, tinhamos
a solucdo para as duas
guestdes: resolviamos a
questdo dos resultados
escolares e ao mesmo
tempo, resolvermos a
questdo de darmos um
outro  dinamismo a
escola, enveredarmos
por caminhos mais
distintos, ndo ser sempre

a mesma coisa mas
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Categorias

Subcategorias

DFE1

também termos aqui
caminhos distintos. E
portanto, a preparagao
deste projeto envolveu
um conjunto de
professores e nés
percebemos logo de
inicio que este projeto
teria que, que ser bem
explicado as pessoas
porque causava algum
ou podia causar algum,
algum constrangimento.
Reunimos a direcdo e
percebemos que este
projeto teria que criar
turmas mais
homogéneas e ndo tao

heterogéneas como,
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DTE4

Unidades de Registo

DHE7

DSE10



Categorias

I. Impacto de
outras medidas
para obter

mais sucesso

Subcategorias

I. 21. Outras tentativas

1.22. Medidas:

DFE1

como era até entdo
habito e isso podia-nos
criar, mesmo entre noés.
A situacdo teve que ser
debatida e analisada e
portanto as pessoas
perceberam qual era o

nosso intuito. (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

Sim. Houve, na grande Sim. (DTE4)

maioria, 0s professores
dado continuidade entre
anos letivos, com excec¢éo
de algumas
pontuais. (DFE1)

situagdes
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DHE7

Ndo houve mais
projetos, embora o0s
professores tentem
colmatar todas as
formas e adapta-las
conforme as
necessidades.

(DHE?)

DSE10

Sim, claro. (DSE10)

O envolvimento dos alunos e

capacidade de autoavaliacdo



Categorias Subcategorias

1.22.1. Envolvimento
dos alunos na

aprendizagem

1.22.2. Influéncia dos

seus resultados

1.22.2.1. Na
turma
1.22.2.2. Na
escola

DFE1
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Unidades de Registo

DTE4

DHE7

DSE10

em que cada aluno e a turma
tenham que indicar trés
objetivos, trés metas a atingir
a partir da identificacdo dos
seus problemas, (DSE10)
bem como o]
(re)conhecimento de que os
seus resultados individuais
influenciam e como os da
turma (DSE10)

bem como 0
(re)conhecimento de que os
seus resultados individuais
influenciam e como os da
turma (DSE10)

bem como o]
(re)conhecimento de que os

seus resultados individuais



Categorias

J. Papel da
direcao na
Organizacdo da
Escola

(gestéo de

tempos,

Subcategorias

[.23. Introducdo de novo

dinamismo na escola

J. 24,
Reunides com:
J.24.1. Direcao

Promocédo de

J.24.2. Professores

DFE1

(...) tinhamos a solucéo
para (...) resolvermos a
questdo de darmos um
outro dinamismo a
escola. (DFE1)

Com o projeto foi (...)
analisada e portanto as
pessoas perceberam
qual era 0 nosso intuito.
(DFE1)

A coordenadora do

projeto  pertence a

Unidades de Registo

DTE4

A Escola pode minorar o
insucesso dos alunos
envolvendo as suas varias
estruturas. (DTE4)

(...) envolvendo as suas

varias estruturas, em que
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DHE7

DSE10

influenciam (...) os da
Escola. (DSE10)

Estudo Acompanhado,
direcionamos para a
Matematica (DSE10)

45 minutos que continuam, o
tempo da Escola. (DSE10)




Categorias

espacos

recursos)

e

Subcategorias

J.24.3. Alunos

DFE1

direcdo, e, como tal, vai
as reunides, etc...
Descanso um pouco pois
sei que tudo vai correr
bem. (DFE1)

Existem as reunifes
semanais que existem
entre os professores e
em que a coordenadora
do projeto vai e assiste a
essas reunides. Sei que
concretamente que a
coordenadora

acompanha todo o
projeto estd em boas
maos. (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

podemos salientar: o
Conselho Pedagdgico,
(...) os Conselhos de
Turma e os Diretores de
Turma. (DTE4)

Também foram realizadas
reunides com 0s
professores da area

disciplinar (DTE4)
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DHE7

DSE10



Categorias

Subcategorias

DFE1

J.24.4. Encarregados Depois, foi necessario

de Educacéo/Pais

falar também com os
pais e reunimos com 0s
pais, porque ha muito a
tradicdo de que as
turmas devem ter
sequencialidade, ou
seja, os pais dizem-nos
que os, os filhos estao
habituados a  estar
naquela turma,
habituados a estarem
com aqueles amigos, ja
vém desde o pré, o
jardim infantil, tiveram
sempre na mesma
turma, séo todos
vizinhos, depois um vem

com o outro, vém todos

Unidades de Registo

DTE4
(...) nos encontros com
Encarregados de
Educacéo. (DTE4)
Encontros mais

sisteméticos do Diretor de
Turma com 0s
Encarregados de
Educacéo. (DTE4)
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DHE7

DSE10



Categorias

Subcategorias

DFE1

juntos, e portanto, e foi
necessario desmontar
um bocadinho isso e
fazer perceber os pais
de que era necessario,
Nés para
desenvolvermos  este
projeto, era necessario
que tivéssemos que
refazer turmas e que
tivéssemos que, eh,
colocar naquelas turmas
onde tem os alunos com
mais dificuldades,
naquelas duas turmas, e
por isso era necessario
retirar os alunos das
outras turmas. E isso

ndo foi féacil, nés
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DTE4

Unidades de Registo

DHE7

DSE10



Categorias

Subcategorias

J.25. Organizagdo de
tempos e espagos de
aprendizagem

J.25.1. Espacos onde

decorrem as aulas

DFE1
reunimos com 0s pais,
eu recordo-me

perfeitamente que o0s

pais foram
inclusivamente algo
violentos, sobretudo,
nés tinhamos

inicialmente o projeto
para implementar no 5°
ano e no 7°, sobretudo
0s pais do 7°, portanto
ou seja, iamos comecar
no inicio dos dois ciclos.
(DFE1)

(...) utlizam  outros
espacos da escola,
portanto 0s  ninhos

Temos o0 cuidado nos Temos o cuidadonos Temos o0

DTE4

Unidades de Registo

espagcos onde decorrem espacos
as aulas. (DTE4)
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DHE7

DSE10

cuidado nos
onde espacos onde decorrem as
aulas. (DSE10)



Categorias Subcategorias Unidades de Registo

DFE1 DTE4 DHE7 DSE10
funcionam sempre decorrem as aulas,
noutros espagos, (DHET)
recorrem a hiblioteca,
sala de estudo,
laboratorio de

matematica, portanto € a
nocao que eu tenho do,
da utilizagcéo dos
espagos, um  maior
aproveitamento dos
diferentes espacos da
escola e permitiu que se
utilizassem novos
espacgos de
aprendizagem. (DFE1)

Assim, eu suponho, eu,
eu nao conhego
profundamente mas eu,

por aquilo que me
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Categorias

Subcategorias

J.25.2. Mobili
dos alunos

espacos

dade

entre

DFE1

parece, eles estdo a
aproveitar, ou seja, o (...)
estdo a rentabilizar de

uma ou outra forma, os

espagos escolares.
(DFE1)

(...) portanto 0s ninhos
funcionam sempre
noutros espacos,

recorrem a biblioteca,
sala de estudo,
laboratério de
matematica, portanto é a
nocéo que eu tenho do,
da utilizacéo dos
espagos, um  maior
aproveitamento dos
diferentes espacos da

escola e permitiu que se
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DTE4

Unidades de Registo

DHE7

DSE10



Categorias Subcategorias

J.26. Organizagdo dos

alunos / professores

J.26.1. Critérios
usados na
constituicdo das

turmas

DFE1

utilizassem novos
espacos de

aprendizagem. (DFE1)

A divisédo das turmas em
grupos mais pequenos,
que sdo os ninhos. Os
ninhos que séo grupos
de nivel, que podem ser
mais bem
acompanhados, em que
sdo muito mais
trabalhadas as

dificuldades. (DFE1)

E claro que € muito

suas

melhor. Com as turmas
sdo mais reduzidas, sao

grupos com oito alunos.

Unidades de Registo

DTE4

Temos critérios usados na
constituicdo das turmas.
(DTE4)
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DHE7 DSE10

Temos critérios Temos critérios usados na

usados na constituicdo das turmas.

constituicdo das (DSE10)

turmas. (DHE7)



Categorias

Subcategorias

J.26.2. Formas de
organizagéo do
trabalho  (individual,
pares, pequenos
grupos, grandes
grupos...)

DFE1

E claro que os resultados
comecaram a chegar.
(DFE1)

E diferente trabalhar
com sete ou oito do que
com trinta alunos, ou
seja mesmo metade.
(DFE1)

(...) eu acho que este
projeto trouxe uma mais-
valia a esse nivel, pois
trabalha-se de forma
diferente. (DFE1)

(...) a forma de trabalhar
é diferenciada, por aquilo
que me vou
apercebendo ao falar
com os professores e

portanto eu acho que,
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Unidades de Registo

DTE4

DHE7

O professor, em
contexto de sala de
aula, realiza
trabalhos individuais,
em pequenos ou
grandes grupos, em
que todas as
estratégias

desenvolvidas  tém

em vista o colmatar

DSE10

Existem contactos, quer
formais quer informais, entre
professores com vista a
discussdo de  questdes
relativas a melhoria nas
diferentes reunides  de
departamento, de grupo
disciplinar e de conselho
pedagogico. Criou-se
sempre condi¢des favoraveis

ao desenvolvimento de



Categorias

Subcategorias

DFE1

houve aqui uma
alteracdo na maneira de
estar, na maneira de
trabalhar portanto eu
parece-me, por aquilo
gue eu, que os colegas
me dizem, que eles
utilizam outros recursos,
utilizam outros meios,
que, que utilizam outros
espacos da escola,
portanto 0s  ninhos
funcionam sempre
noutros espacos,
recorrem a biblioteca,
sala de estudo,
laboratério de
matematica, portanto é a

nocdo que eu tenho do,

185

DTE4

Unidades de Registo

DHE7

das dificuldades dos
alunos. (DHE7)

DSE10

trabalho colaborativo entre
professores. (DSE10)



Categorias

Subcategorias

DFE1

da utilizagcéo dos
espagos, um  maior
aproveitamento dos
diferentes espacos da
escola e permitiu que se
utilizassem novos
espacos de
aprendizagem. (DFE1)
Assim, eu suponho, N&o
conhec¢o profundamente
mas eu, por aquilo que
me parece, eles estdo a
aproveitar, ou seja, 0
facto de estarem em
pequenos grupos, estdo
a rentabilizar de uma ou
outra forma, os espacgos
escolares. (DFE1)
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DTE4

Unidades de Registo

DHE7

DSE10



Categorias

Subcategorias

J.26.3.

dos professores pelos

Distribuicéo

diferentes espacos /

grupos de alunos

J.26.4.

Acompanhamento dos
alunos ao longo do
ciclo (formacdo de
equipas educativas? /
continuidade dos
professores entre

anos letivos?)

DFE1

Assim, eu suponho, eu
nao conheco
profundamente mas eu,
por aquilo que me
parece, eles estdo a
aproveitar, ou seja, 0
facto de estarem em
pequenos grupos, estao
a rentabilizar de uma ou
outra forma, os espacos

escolares. (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

Temos o cuidado (...) na
distribuicdo dos
professores pelos
diferentes  grupos de

alunos e turmas. (DTE4)

Criamos equipas
educativas, que dao
continuidade e que
acompanham os alunos

durante o ciclo. (DTE4)
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DHE7

Temos o cuidado
(...), na distribuicdo
dos professores
pelos diferentes
grupos de alunos e

turmas (DHE7)

Criamos equipas
educativas, que dao

continuidade e que

acompanham 0s
alunos durante o
ciclo. (DHE7)

DSE10

na distribuicdo dos
professores pelos diferentes
grupos de alunos e turmas.
(DSE10)

Temos vantagens de ter uma
equipa de professores muito
constante na escola.

(DSE10)



Categorias

Subcategorias

J.27. Recursos materiais

e humanos

J.27.1. Recursos
materiais mais
frequentemente
utilizados (livros,
caderno, quadro,
quadro interativo,
computadores,
Internet, projetor,
programas, jogos

superT e outros...)

J.27.2.

Adequabilidade  dos
recursos humanos
existentes as

necessidades

detetadas

DFE1

Ha (...) uma alteracao,
uma alteracéo na
maneira de estar, na
maneira de trabalhar
portanto eu parece-me,
por aquilo que eu, que 0s
colegas me dizem, que
eles utilizam  outros
recursos, utilizam outros

meios (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

Existem varios
materiais. (DTE4)

recursos

Vai -se adequando os
recursos humanos
existentes as

necessidades detetadas.
(DTEA4)
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DHE7
Existem varios
recursos materiais

tais como quadros
interativos,
computadores,
Internet, projetores,
programas,

(DHE?)

jogos,

Vai -se adequando os
recursos  humanos
existentes as
necessidades

detetadas. (DHE7)

DSE10

Existem varios recursos
materiais tais como quadros
interativos, = computadores,
Internet, projetores,
programas, jogos, ... Vai -se

adequando 0s  recursos

humanos  existentes as
necessidades detetadas,
(DSE10)

Vai -se adequando os

recursos humanos existentes
as necessidades detetadas,
(DSE10)



Categorias

Subcategorias

J.27.3. Vantagens /
desvantagens de ter

uma equipa de
Professores
J.27.4.

Adequabilidade e
qualidade das
infraestruturas e dos
equipamentos

disponiveis na escola

J.28. Coordenacdo do
curriculo
J.28.1. Identificacéo

dos responsaveis pela

DFE1

Parece-me, por aquilo
gue eu, que os colegas
me dizem, que eles
utilizam outros recursos,
utilizam outros meios,

que, que utilizam outros

espacos da escola,
portanto 0s  ninhos
funcionam sempre

noutros espacos. (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4
Temos vantagens de ter
uma equipa de
professores muito

constante na escola.
(DTEA4)

Vai -se adequando (...)
sempre a qualidade das
infraestruturas e  dos
equipamentos disponiveis

na escola. (DTE4)

Identificamos os
responsaveis pela

coordenacéao do curriculo,
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DHE7

Temos vantagens de
ter uma equipa de
professores muito
constante na escola.
(DHE?)

Adequando sempre a
qualidade das
infraestruturas e dos
equipamentos
disponiveis na

escola. (DHE7)

Identificamos 0s
responsaveis  pela

coordenacao do

DSE10

Temos vantagens de ter uma

equipa de professores muito

constante na escola.
(DSE10)
Adequando sempre a

qualidade das infraestruturas

e dos equipamentos
disponiveis na  escola.
(DSE10)

Fazemos a identificacdo dos
responsaveis pela

coordenacdo do curriculo,



Categorias

Subcategorias

coordenacao do
curriculo (critérios de
designacéo,

preparacgao/formacéo,
perfil, evolugdo ou

mudanca)

J.28.2. Gestédo local
do curriculo:
identificacdo de
saberes essenciais /
definicdo de metas de

aprendizagem

DFE1

Unidades de Registo

DTE4

com o0s critérios de
preparacdo, de formacédo
e de perfl para uma
mudanca construtiva.

(DTE4)

Definimos a identificacdo
de saberes essenciais e a
definicho de metas de
aprendizagem, com 0S
resultados da avaliagcao
dos alunos e
consequentemente as
decisdes curriculares

(DTE4)
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DHE7
curriculo,
considerando 0s
critérios de
preparacéao,

formagdo e perfil,
numa tentativa de
mudanca e de
evolugdo. (DHE7)

Definimos de metas
de aprendizagem,
com os resultados da
avaliacdo dos alunos
e consequentemente
as decisbes

curriculares. (DHE7)

DSE10

tendo em conta os critérios
de designacéo, preparacéo,
formacéo, perfil, evolucdo ou
mudanca. (DSE10)

a definicho de metas de
aprendizagem, com  0s
resultados da avaliacdo dos
alunos e consequentemente
as decisbes curriculares.
(DSE10)



Categorias

Subcategorias

J.28.3. Resultados da
avaliacdo dos alunos e

decisdes curriculares

J.29. Supervisao e

avaliacdo da instrucao
J.29.1. Mecanismos
de supervisdo das

praticas pedagdégicas

DFE1

Unidades de Registo

DTE4

(...) com os resultados da
avaliacdo dos alunos e
consequentemente as
decisbes curriculares.

(DTE4)

Na pratica, ndo ha
mecanismos de
supervisdo das praticas
pedagégicas, no entanto
existem contactos,
formais e informais, entre
professores a fim de
debater-se questdes
relativas a melhoria nas

diferentes reunides de
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DHE7

Definimos de metas
de aprendizagem,
com os resultados da
avaliacdo dos alunos
e consequentemente
as decisdes

curriculares. (DHE7?)

No entanto, na

pratica, ndo ha

mecanismos de
supervisao das
praticas

pedagdgicas, (DHE7)

DSE10

Definicdo de metas de
aprendizagem, com  0S
resultados da avaliacdo dos
alunos e consequentemente
as decisbes curriculares.
(DSE10)

Na pratica, ndo haja
mecanismos de supervisdo
das praticas pedagdgicas,
existem contactos, quer
formais quer informais, entre
professores com vista a
discussdo de  questdes
relativas a melhoria nas
diferentes reuniées de

departamento, de grupo



Categorias

Subcategorias

J.29.2. Visdo da
autonomia sagrada do
professor em sala de

aula

J.29.3. Oportunidades
de aprendizagem para
0os alunos com mais
dificuldades? E para

0S outros?

DFE1

Acho que a aula é do
professor, pois o}
professor na sua sala é
quem manda. @]
Professor é responsavel
e sabe o0 que tem de
fazer. (DFE1)

Portanto, ou seja, sdo
alunos com mais
dificuldade e por aquilo
que eu entendo que,
falar com os professores,
eles tém, tém outras
estratégias para envolver
esses alunos e para que

esses alunos aprendam

departamento, de grupo
disciplinar e de conselho
pedagogico. (DTE4)
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Unidades de Registo

DHE7

A direcéo tem
sempre uma
constante

preocupacao com
todos os alunos,
tenham ou néo
tenham dificuldades.
(DHE?)

DSE10

disciplinar e de conselho
pedagogico. (DSE10)

A direcdo tem sempre uma
constante preocupacdo com
todos 0s alunos,
independentemente de terem
ou ndo dificuldades na

aprendizagem. (DSE10)



Categorias

Subcategorias

J.29.4.

(formais ou informais)

Contactos

entre professores com
vista a discussdo de
questdes relativas a
melhoria (reunides de

departamento, grupo

DFE1
e portanto, a envolvéncia
é diferente, as
estratégias, julgo que
sdo diferentes e

portanto, eu acho que
aqui cria outra riqueza e
cria outra forma de estar
dos professores e
portanto, ou seja, as
metodologias, séo

diferentes. (PFE1)

Unidades de Registo

DTE4

(...) existem contactos,
formais e informais, entre
professores a fim de
debater-se questdes
relativas a melhoria nas
diferentes reunides de

departamento, de grupo
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DHE7

Existem Varios
contactos formais e
informais entre
professores para que
haja uma discusséo
de questdes relativas
a melhoria  nas

diferentes reunides

DSE10

existem contactos, quer
formais quer informais, entre
professores com vista a
discussdo de  questdes
relativas a melhoria nas

reunides de

grupo

diferentes

departamento, de



Categorias Subcategorias Unidades de Registo
DFE1 DTE4 DHE7 DSE10
disciplinar e conselho disciplinar e de conselho de departamento, de disciplinar e de conselho

pedagogico) pedagogico.(DTE4) grupo disciplinar e de pedagogico. (DSE10)
conselho
pedagdgico, criaram-
se condicdes
favoraveis ao
desenvolvimento de
trabalho colaborativo
entre  professores.
(DHE7)

J.30.Promocéo do

desenvolvimento

profissional Também a questdo da E da reflexdo, do trabalho Existem Varios

J.30.1. Formacédo para formacao dos colaborativo e cooperativo contactos formais e

os docentes professores julgo que que surgem os contributos informais entre

teve aqui um contributo
importante, (..), ou seja,

eu acho que este projeto

gue levam a melhoria dos
resultados.
Criam-se sempre

condi¢cbes favoraveis ao
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professores para que
haja uma discusséo
de questdes relativas

a melhoria nas



Categorias

Subcategorias

J.30.2. Criacdo de
condi¢bes favoraveis
ao desenvolvimento
de trabalho
colaborativo entre

professores

DFE1

Unidades de Registo

DTE4

trouxe uma mais-valia a desenvolvimento de

esse nivel. (DFE1)

Além disto, penso que

este projeto criou
condi¢Bes favoraveis ao
desenvolvimento de
trabalho colaborativo
entre professores e mais,
reforcou. NOs ja temos

tempo destinado para o

trabalho colaborativo

entre professores. (DTE4)

E da reflexdo, do trabalho
colaborativo e cooperativo
gue surgem os contributos
gue levam a melhoria dos
resultados. (DTE4)

Bem, temos uma
preocupagdo constante,
claro.
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DHE7

diferentes  reunides
de departamento, de
grupo disciplinar e de
conselho

pedagdgico, criaram-
se condicdes
favoraveis ao
desenvolvimento de

trabalho colaborativo

entre  professores.
(DHET?)
Existem Varios

contactos formais e
informais entre
professores para que
haja uma discusséo
de questdes relativas
a melhoria  nas

diferentes reunides

DSE10

Criou-se sempre condi¢des
favoraveis ao
desenvolvimento de trabalho
colaborativo entre

professores. (DSE10)



Categorias

Subcategorias

DFE1

trabalho colaborativo
entre os professores e
portanto este projeto
acabou por reforcé-lo
também porque ha um
trabalho que j& o
tinhamos ao nivel do
Plano de Matematica, e
mais. Este projeto
reforcou ainda mais
porque o0s professores
das varias disciplinas
trabalharem em
conjunto, para se
articularem e portanto
acho que aqui houve um
reforco do trabalho
colaborativo e estamos a

implementar isso e

Unidades de Registo

DTE4

Criam-se sempre
condi¢cbes favoraveis ao
desenvolvimento de
trabalho colaborativo

entre professores. (DTE4)
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DHE7

de departamento, de
grupo disciplinar e de
conselho
pedagdgico, criaram-
se condicdes
favoraveis ao
desenvolvimento de
trabalho colaborativo
entre  professores.
(DHE7)

DSE10



Categorias

Subcategorias

J.31.Relacéao

Comunidade

Escola

/

DFE1

portanto no fundo o
nosso objetivo € mesmo
esse e € um dos Nossos
pontos fortes também, é
o trabalho colaborativo
dos docentes e portanto
gueremos € que 0S
professores  preparem
em conjunto, trabalhem
em conjunto, planifiguem
em conjunto e também
discutam os alunos, em
conjunto e portanto, e
este, naturalmente o
projeto Fénix, também foi

uma mais-valia para isso

197

DTE4

Unidades de Registo

DHE7

DSE10



Categorias

J.32.

Subcategorias
DFE1

J.31.1. Relacéo escola

— familia

J.31.2. Envolvimento
dos pais / EE na

aprendizagem dos

filhos
Preocupacdo da A nossa preocupacao
direcao esta centrada nos alunos

mais fracos. (DFE1)
Bem, como ja referi os

resultados escolares era

Unidades de Registo

DTE4

Tenta implementar uma

boa relacdo, o mais
possivel, entre a escola e

a comunidade. (DTE4)

Tenta (...) fazendo com
gue a familia se envolva
na aprendizagem dos
alunos. (DTE4)

A direcdo preocupa-se
sempre com todos os
alunos, no seu sucesso

escolar e, como tal, tenta

198

DHE7

Existe uma relagéo
da escola com a
comunidade, a
relagdo da escola
com a familia ndo é a
desejavel. (DHE7Y)

o envolvimento dos

pais/encarregados de

educacédo na
aprendizagem  dos
flhos e no seu

comportamento é
muito restrita. (DHE7)
E possivel qualquer
dispositivo desde que
seja analisado e

tendo em conta

minorar 0 iNSUcCesso

DSE10
Existe uma relacdo da escola
com a comunidade, da

escola com a familia e o
envolvimento dos
pais/encarregados de
educacdo na aprendizagem
dos filhos. (DSE10)
0 envolvimento dos
pais/encarregados de
educacdo na aprendizagem

dos filhos. (DSE10)

A direcdo tem sempre uma
constante preocupagao com
todos 0s alunos,

independentemente de terem



Categorias

Subcategorias

J.33. Condic¢des

DFE1

um problema que nos

preocupava. (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

fazer o que é possivel
para isso. (DTE4)

Bem, temos uma
preocupagdo constante,
claro.

A escola tenta dar todas

as condicbes para um
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DHE7

em geral, e, em
particular da
matematica. Bem,
temos uma
preocupacdo que é
constante. (DHE7)

A direcéo tem
sempre uma
constante
preocupacao com
todos os alunos,
tenham ou néo
tenham dificuldades.
(DHE7?)

A escola tenta dar
todas as condicdes
para um sucesso
escolar dos alunos.

(DHE?)

DSE10

ou nao dificuldades na

aprendizagem. (DSE10)

A escola tenta dar todas as
condi¢cbes para um sucesso

escolar dos alunos. (DSE10)



Categorias

Subcategorias

J.34. Apresentacdo de

exemplos citados

J. 35. Opiniées/ Mais-
valias da Direcao

1. Formacéao

DFE1

O envolvimento dos
professores, as turmas
mais

(DFE1)

homogéneas.

Por causa da formacao,
por causa de, da escola
estar envolvida, ou seja,
com isto a escola sai da
propria, do  préprio
edificio e do seu meio e
envolve-se com outras
escolas, portanto, isto é
um meio, é uma forma de
nés nos envolvermos,
portanto e ndo estamos a

trabalhar sozinhos,

Unidades de Registo

DTE4
sucesso  escolar dos
alunos. (DTE4)

De salientar o Projeto

Turma Mais e as

atividades que fazem

parte do PAA (DTE4)
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DHE7 DSE10

Os horarios, a gestdo O Estudo Acompanhado e o

das turmas em tempo de escola, a formagéo
regime de dasturmas, ... (DSE10)
desdobramento.

(DHE?)



Categorias

Subcategorias

DFE1

estamos a trabalhar em
equipa com  outras
equipas, com outras
escolas e portanto e
vamos trocando
experiéncias, isto € muito
bom. (DFE1)

Depois  também a
guestdo da formagéo, foi
extremamente positivo.
Os nossos professores
foram as formacgoes.
Interagiram com outras
escolas e portanto isto,
trouxe-nos uma mais-
valia e percebemos que
aquilo que estavamos a
fazer, ou que as

dificuldades que
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DTE4

Unidades de Registo

DHE7

DSE10



Categorias

Subcategorias

DFE1

tinhamos eram também
dificuldades das outras
escolas e portanto ndo
s6 a questdo da
aprendizagem dos
alunos foi uma mais-
valia. Também a
valorizagédo dos
professores foi uma
mais-valia. (DFE1)

E depois também, houve
outro aspeto que nos ja
estavamos a trabalhar
nesse  ambito  mas
também nos ajudou e foi
mais um, um incentivo
era trabalhar por
objetivos e portanto e

este € um projeto onde
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DTE4

Unidades de Registo

DHE7

DSE10



Categorias

Subcategorias

L. Ambiente de L.35. Tipo de ambiente

aprendizagem

existente nos espacos:
L.35.1.Disciplina/

Indisciplina

L.35.2.
Estabelecimento e

cumprimento de regras

DFE1

se trabalha por objetivos,

portanto,
motivador. (DFE1)

mais

Unidades de Registo

DTE4

Ha também a salientar o
ambiente de
aprendizagem em sala de
aula, com a disciplina,
que é facilitador de uma
boa relagdo e de um bom
trabalho entre professor e
alunos. (DTE4)

H& também a salientar o

ambiente de
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DHE7

O ambiente de
aprendizagem em
sala de aula é muito
importante, pois a
disciplina, 0
estabelecimento e o
cumprimento de
regras sdo condicdes
para um clima de
aprendizagem e de
trabalho
(DHE?)

0 estabelecimento e

interpares.

0 cumprimento de

regras sdo condicdes

DSE10



Categorias Subcategorias

DFE1

L.35.3.

trabalho interpares

Clima de

L.35.4. Existéncia de
condicdbes para a

aprendizagem

Unidades de Registo

DTE4

aprendizagem em sala de
aula, com a disciplina,
que é facilitador de uma
boa relagdo e de um bom
trabalho entre professor e
alunos. (DTE4)

Ha também a salientar o
ambiente de
aprendizagem em sala de
aula, com a disciplina, que
€ facilitador de uma boa
relacio e de um bom
trabalho entre professor e
alunos. (DTE4)

Ha também a salientar o
ambiente de
aprendizagem em sala de
aula, com a disciplina, que

é facilitador de uma boa
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DHE7

para um clima de
aprendizagem e de
trabalho
interpares.(DHE7)

um clima de
aprendizagem e de
trabalho
interpares.(DHE7)

O ambiente de
aprendizagem em
sala de aula é muito
importante, pois a

disciplina, 0

DSE10

A escola tenta dar todas as
condi¢cdes para um sucesso

escolar dos alunos. (DSE10)



Categorias

M. Medidas no M.36. Reduz a taxa de Sim,

Projeto

Educativo

Subcategorias

insucesso escolar

DFE1

sim. O projeto
Educativo tem em conta
0 insucesso em geral, e,
em particular a
Matematica. Esta em
periodo de reformulagéo.

(DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

relagdo e de um bom
trabalho entre professor e
alunos. (DTE4)

Evidente, uma vez que a
disciplina em causa é
sempre tida em atengéo
redobrada. Este ano esta
em reformulacéo, devido
ao novo
(DTE4)

agrupamento
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DHE7

estabelecimento e o
cumprimento de
regras sdo condicdes
para um clima de
aprendizagem e de
trabalho

(DHE?)

Sim. O

Educativo

interpares.

projeto
tem em
conta a taxa de
sucesso/insucesso, o
abandono  escolar.
Este ano o projeto
Educativo estd em
reformulacdo, pois a
escola faz parte de
um novo
agrupamento.

(DHE?)

DSE10

Sim. (DSE10)



Categorias

Subcategorias

M.36.1.Medidas

(exemplos)

N.37. Reduz a taxa de

insucesso escolar

DFE1

Mas consideramos
expandir as metas para
todos os anos e para
todos os ciclos. E, no
projeto educativo véo
estar muito bem
definidas as metas de
cada ano, as metas de
cada disciplina.

E agora fazemos a
analise dos resultados
escolares, ndo com base
ou comparativamente ao
ano anterior mas
comparativamente as
metas que
estabelecemos. (DFE1)
Existem varios projetos

curriculares, para o pré-

Unidades de Registo

DTE4
As diferentes estratégias
implementadas no
contexto do Projeto Turma
Mais. (DTE4)

Sim, pois foi considerado

de extrema importancia a
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DHE7 DSE10
Sim.  Apontam na Aponta a articulacdo entra as
existéncia da varias areas do saber e

outras formas de ensino.
(DSE10)

articulacdo e outras
formas de ensino.
(DHET7)

Sim. Como disse em Sim, evidentemente,

relacGo ao Projeto baseando-se no Projeto



Categorias

N. Medidas no
Projeto

Curricular

Subcategorias

DFE1

escolar, para o 1° ciclo,
para o 2° e 3°ciclos. Este
ano vamos juntar, vai
aos poucos, ndo é. Neste
momento, o0 Projeto
Educativo este ano vai
ser alterado. A equipa
gue esta a trabalhar na
avaliacdo interna estd a
trabalhar também no
Projeto educativo. Vai
ser s6 um e estar mais de
acordo com os outros. O
Projeto Curricular pode
estar dentro 0s
desdobramentos, mas
fora é que ndo. Estd bem

feito. (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

ponderacéo da
componente atitudinal na
avaliacdo, a avaliagédo
formativa, a monitorizagédo
dos resultados, 0
estabelecimento de metas
€ compromissos com
alunos e Encarregados de
Educacédo, o trabalho de
pares, tutoria, 0 ensino
mais individualizado, o
trabalho

colaborativo/cooperativo.
E, devido a sua
importancia, alguns
destes procedimentos
foram alargados a escola

e integrados nos projetos
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DHE7

Educativo
também
reformulacao.
(DHE?)

esta
em

DSE10

Educativo do Agrupamento,
tendo em conta as metas
“MIS”,
2012-2015. (DSE10)

definidas no para



Categorias

Subcategorias

N.37.1.Medidas

(exemplos)

N.38. Acdes
N.38.1. Apresentagdo

de exemplos citados

DFE1

Bem, exatamente nao
sei, umavez que esta em

reformulacdo. (DFE1)

Como estao 0s

documentos em
reformulacdo, ndo €&

possivel elencar as acdes,

Unidades de Registo

DTE4

curriculares de
(DTEA4)

turma.

Como foi ja referido o
estabelecimento de metas
€ compromissos com
alunos e Encarregados de
Educacdo, entre outros.

(DTE4)

A avaliacdo formativa, a
monitorizacéo dos
resultados, o]

estabelecimento de metas
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DHE7

Estratégias
adaptadas a turma e
aos alunos (DHE7)

Véarios momentos de
avaliacdo e trabalhos
em grupo. (DHE7)

DSE10

Como ja referido, cada aluno

e aturmatém que indicar trés

objetivos, trés metas a
atingir, a partir da
identificacao dos seus

problemas, o0 que envolve e
responsabiliza o aluno pela
sua avaliacdo, que pela
andlise que faz da sua
autoavaliacdo, vé que se
repercute, sequencialmente,
na avaliacdo da turma e da
escola. (DSE10)

Primeiro, o tempo de escola
para a Matematica e depois o
envolvimento de cada aluno

e turma na capacidade de



Categorias

Subcategorias

N.38.2. Explicacéo

DFE1

mas posso garantir que
serdo tidas em conta.
(DFE1)

De momento ndo me é

possivel explicar. (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

€ COmpromissos com
alunos e Encarregados de
Educacédo, assim como o
trabalho de pares, tutoria,
o ensino mais
individualizado, o trabalho
colaborativo/ cooperativo.
(DTE4)
Para melhorar a
aprendizagem dos alunos,
0 projeto Turma Mais
mostrou ser uma mais-
valia ja que tem como
grande objetivo melhorar
0 desempenho escolar
dos alunos, ndo s6 dos
que apresentam
dificuldades varias, como

dos que tem um elevado
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DHE7

E evidente que o
préprio envolvimento
dos alunos produz
um maior sucesso,
para além de um
esforco de todos
nesse envolvimento.

(DHE?)

DSE10
autoavaliacéo. (DSE10)

Cada aluno e a turma tém de
fazer uma autoavaliacéo,
para definir os trés objetivos
e as trés metas a partir dos
seus problemas, e com o
reconhecimento de que o seu
resultado individual influencia
o da turma e o da escola, em

geral. (DSE10)



Categorias

Subcategorias

N.39. Como 0s
professores combatem o

insucesso a disciplina

DFE1

Unidades de Registo

DTE4

rendimento escolar. A
avaliacdo tem em conta a
componente atitudinal.
Ainda é de considerar a
avaliacdo formativa, para
além de existr a
monitorizacao dos
resultados, o]
estabelecimento de metas
€ compromissos com
alunos e Encarregados de
Educacéo, o trabalho de
pares, tutoria, 0 ensino
mais individualizado, o
trabalho colaborativo/

cooperativo. (DTE4)
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DHE7

DSE10



Categorias

Subcategorias

DFE1

N.39.1.E na sala de Os professores combatem

aula

0 insucesso. Nao costumo
abrir a porta e ver. N&o
costumo ter essa
preocupacdo. NOs no
Conselho Pedagdgico
temos tentado,
analisamos os resultados.
Quando no Conselho
Pedagdgico, por exemplo,

depois do Natal, vimos os

resultados que foram
menos satisfatorios,
chamo a atencdo os
coordenadores de

departamentos para tentar
nas suas reunibes de
grupos disciplinares,

resolver esses problemas

Unidades de Registo

DTE4

Os professores tentam

combater o0 insucesso
utilizando novas e
diversas estratégias nas
salas de aula, com a
utilizacao de novas
tecnologias, relacionando
os contetdos com o
guotidiano e sempre com
0 intuito de envolver o
aluno no seu processo de
ensino/

(DTE4)

aprendizagem.
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DHE7

Aplicando todas as

estratégias
referidas. (DHE7)

ja

DSE10

“Guerra dos cem anos”
lutam, mudam, diferenciam e
tudo fica mais ou menos na
mesma. Nao depende so dos
professores ha a questdo do
curriculo e dos programas.

(DSE10)



Categorias

Subcategorias

DFE1

que existem  nessas
disciplinas. Depois nos
grupos as pessoas tém de
tentar resolver essas
preocupacodes. Este corpo
docente tem  sempre
preocupacédo de lutar para
que os padrbes da escola
continuem num tom médio
alto.

As turmas s8o muito
grandes com turmas de
vinte e nove alunos e
algumas com trinta. E por
cima, temos salas que
levam os vinte e tal
alunos, em que ficam
quase em cima uns dos
outros. (DFE1)
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Unidades de Registo

DTE4

DHE7

DSE10



Categorias

Subcategorias

DFE1
N.39.2. Apresentacdo As atividades que
de exemplos citados abrangem a disciplina,
0s jogos. (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

Refira-se a criacdo de
Clubes, aulas de apoio,
PAM, Laboratério de
Matemética, reunides dos
professores da éarea
disciplinar, encontros mais
sistematicos do Diretor de
Turma com 0s
Encarregados de
Educacéo. (DTE4)
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DHE7 DSE10

Ha sempre e estas As atividades Iludicas de
serdo aplicadas que matematica que se realizam
forem surgindo e naescola. (DSE10)
pertinentes. (DHE7)



Outras
tentativas para ainda. (DFE1)
melhorar a

aprendizagem

dos alunos, por

parte da Escola

Talvez, mas ...

nao sei Sim, a escola tenta dar

resposta de uma maneira
eficaz para tentar todas as
guestbes, em particular
esta que €& deveras
importante.

No entanto, ndo depende
s6 da direcdo nem s6 dos
professores ha a questao
do curriculo e dos
programas.

Refira-se a criacdo de
Clubes, aulas de apoio,
PAM, Laboratério de
Matematica, reunides os
professores da é&rea
disciplinar, encontros mais
sistematicos do Diretor de
Turma com 0s
Encarregados de
Educacéo. (DTE4)
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Sim, vai-se tentando
e fazendo com que
se inverta  esta
situacéo de
insucesso para que
haja uma melhoria,
considerada, por nos,
sempre positiva na
aprendizagem  dos
alunos. (DHE7)

Sim claro. Tenta-se
implementar o que melhor
resulte para o0s alunos.

(DSE10)



Categorias

O. Leitura da
acéo dos
professores de
Mateméatica em

sala de aula

Subcategorias

0. 40. Acao (exemplos)

DFE1

Vejo-os trabalhar com
bastante assiduidade e
com bastante
preocupacdo em obter
resultados e em conseguir
obter os objetivos a que se
propdem. (DFE1)

Ndo vou as aulas pois
para mim, a matematica é
chinés, acredito que se os
resultados, néo
aparecerem € porque foi
impossivel obter. (DFE1)
Os professores estdo a
dar o seu maximo, por isso
€ que acho que se os
resultados néo
aparecerem nao € por

causa deles. (DFE1)

Unidades de Registo

DTE4

Os professores tém uma
acdo preponderante no
contexto da sala de aula,
no sucesso dos seus
alunos motivando sempre
mais e mais. Nao tenho
davidas que o fazem, pois
vai-se vendo nos
resultados que se vao

obtendo. (DTE4)
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DHE7
Apoio
individualizados;
participagéo em
atividades e jogos

matematicos. (DHE7)

DSE10
Como ja foi referido, os
professores tém a
preocupacdo em  obter
resultados e, por isso,

trabalham, em sala de aula,

com os alunos. (DSE10)



Categorias Subcategorias Unidades de Registo

DFE1 DTE4 DHE7 DSE10
P. Identificacdo P.41. Relagcdo de praticas
das de ensino e a
carateristicas melhoria dos alunos.
das praticas de P.41.1. Suposicdo Todos os professores Bem, existe, de facto uma E sempre dificil falar a relacdo de praticas de
ensino dos de boas praticas estdo a dar o seu melhor. relagdo entre as praticas sobre isso. Tem de ensino e a melhoria dos
professores de Posso acrescentar que € deensinoeamelhoriados se ter em conta, alunos, depende unicamente
Matematica que um bom trabalho. (DFE1) alunos, que depende sempre em qualquer dos alunos. (DSE10)
influenciam  os Quando uma pessoa entra também  dos  alunos. situacao e em
alunos no na sala, os alunos alteram (DTE4) qualquer disciplina, a
combate ao 0 seu modo de estar, o acdo adequada ao
(in)sucesso  a professor também. contexto e
disciplina- (DFE1) necessidade de cada

aluno, de cada turma,
e, também
importante é que
cada professor se
adapte as
carateristicas dos
alunos. (DHE7)
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Categorias Subcategorias

P.41.2. Auséncia

de evidéncias

P.41.3. Confianca

nos professores

DFE1

N&o tenho dados que

permitem verificar, com a

certeza. (DFE1)

Confio no trabalho
realizado.

Enquanto confiar nas
pessoas e isso nao trazer
problemas, nao vejo a
razdo de ndo continuar a
confiar. (DFE1)
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Unidades de Registo

DTE4

DHE7

A relacdo das
praticas de ensino
com a melhoria da
aprendizagem  dos
alunos depende
unicamente  deles.
(DHET?)

DSE10



Categorias Subcategorias Unidades de Registo
DFE1 DTE4 DHE7 DSE10

P.41.4. Apoio de Além disso, como temos
um elemento da uma  professora de
direcéo matematica na direcao,

nao é, acho que nao é

preciso dizer mais nada.

(DFE1)
P.41.5. Ndo Se for obrigado a tal, o Primeiro, o tempo de escola
intervencdo na sala farei. (DFE1) para a Matemética e depois o
de aula Até a presente data nunca envolvimento de cada aluno
fui nem foi preciso, pois e turma na capacidade de
nesse momento era o autoavaliacdo. (DSE10)
descrédito para o]

professor. (DFE1)
P.41.6.Adaptacao

ao aluno/ a turma

P.41.7. Motivacao As atividades ladicas de
do aluno /querer matematica que se realizam
aprender na escola. (DSE10)
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Categorias

Subcategorias

P.41.9. Motivacéo

do professor

DFE1

Unidades de Registo

DTE4

Considero que todos os

professores incentivam os

alunos a aprender mais e

melhor
(DTE4)
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matematica

DHE7

No entanto, todos os
professores
incentivam os alunos
a aprender mais e
melhor matematica.
(DHET)

No entanto, tem de
haver uma relagéo
pedagogica, em que
seja tido em conta os
interesses e
necessidades dos
alunos, 0
envolvimento dos
alunos no
estabelecimento de
objetivos e metas a
atingir, a

responsabilizacdo

DSE10



Categorias Subcategorias Unidades de Registo
DFE1 DTE4 DHE7 DSE10

dos alunos pelo seu
sucesso-insucesso
nas aprendizagens.
O professor faz um
acompanhamento
pedagdgico mais ou
menos
individualizado,
conforme o grupo-
turma e contribui para
0 desenvolvimento
da autonomia,
iniciativa,
responsabilidade e
capacidade de
estudo dos alunos.
(DHE7)

P.41.9. Apeténcia

para a matematica
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Categorias

Subcategorias

P.41.10. Alunos

gostam/ nao
gostam de
matemética

P.41.11. Gosto
pela matematica e
ndo gosto do

professor

DFE1

Unidades de Registo

DTE4

O aluno, por uma questédo
social e cultural diz que
gosta ou ndo da disciplina,

depois é o professor...

gosta ou ndo. (DTE4)

O aluno, (...) gosta ou nédo
da disciplina, depois é o

professor... gosta ou néo.

(DTE4)
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DHE7

Ora veja: o aluno
gosta ou ndo gosta
quer do professor
quer da disciplina,
isso j& vai criar uma
relagdo que é boa,
isto é, bem-sucedida
ou néo.

Se for boa, existe, na
maior parte das
vezes, sucesso a
disciplina, pois o
aluno estd motivado

e empenha-se.

DSE10

O aluno gosta professor ou o
aluno gosta Matematica, ndo
cria uma relagdo de empatia
e essa relacio € mal
sucedida. (DSE10)

Ha& muitos alunos que
gostam de Matemética e ndo
gostam dos professores de
Matematica que ndo tém
sucesso escolar a
Matematica. (DSE10)



Categorias Subcategorias
DFE1

P.41.12.

Gosto/Ndo  gosto
pela matemética e
gosto/ndo  gosto

pelo professor

P.41.13 Gosto pela
matematica e gosto

pelo professor

Unidades de Registo

DTE4

O aluno, (...) gosta ou ndo
da disciplina, depois é o
professor... gosta ou nao.
(DTE4)

O aluno (...) gosta ou ndo
da disciplina, depois é o

professor... gosta ou nao.
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DHE7
(DHET)

Ora veja: o aluno
gosta ou ndo gosta
quer do professor
quer da disciplina,
iSSO ja vai criar uma
relacdo que é boa,
isto é, bem-sucedida
ou ndo. (DHE7)

Se for boa, existe, na
maior parte das
vezes, sucesso a
disciplina, pois o
aluno estd motivado
e empenha-se:
(DHET?)

DSE10

O aluno gosta professor ou o
aluno gosta Matematica, ndo
cria uma relagdo de empatia
e essa relacio € mal
sucedida. (DSE10)

Ha alunos que embora
gostam de Matematica e

gostam dos professores de



Categorias

Subcategorias

P.41.14. Sintonia

aluno / professor

DFE1

Unidades de Registo

DTE4
(DTEA4)

Todo este gostar ¢é
desculpavel por essa
guestdo social e cultural,
em relacdo & matemética.
Assim, considero que para
incentivar os alunos a
aprender Matematica, as
atividades devem ser mais
lddicas, mais dinamicas,
de mais interagcdo com o
dia-a-dia, desenvolvendo
no aluno o raciocinio, a
autonomia, o gosto pela

partilha, o desafio de
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DHE7

Ora veja: o aluno
gosta ou ndo gosta
quer do professor
quer da disciplina,
isso j& vai criar uma
relagdo que é boa,
isto é, bem-sucedida
ou nao. (DHE7)

Se for boa, existe, na
maior parte das
vezes, sucesso a
disciplina, pois o
aluno estd motivado

e empenha-se:

DSE10

Matematica ndo se aplicam,
néo sedimentam 0s
conteudos lecionados,
exercitando com pratica.
(DSE10)

E evidente e desejavel que
0s intervenientes, neste
caso, o aluno, o professor
estejam na mesma sintonia
para que a relacéo seja bem-
sucedida e assim, ter
sucesso. (DSE10)



Categorias

Subcategorias

DFE1

Unidades de Registo
DTE4 DHE7

alcancar o resultado e (DHE7)

superar as suas
dificuldades
Todos sSomos e

trabalhamos para o0
sucesso  escolar dos
nossos alunos. E o que
pretendemos todos, claro.
(DTEA4)
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DSE10



B. Analise dos Dados das Entrevistas aos Coordenadores

Categorias

A.
Reconhecimen
to

e razbes do

insucesso

Note-se CFE2 * - A coordenadora refere-se ao 1° ciclo, por ser projeto do Agrupamento.

Subcategorias

A.1. Reconhecimento por:

A.1.1. Resultados escolares

Al.11.

com 0s

Preocupacéo
resultados

escolares

A.1.1.2. Analise dos

resultados

CFE2 *
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Unidades de Registo
CTES CHES8

Bem, o insucesso a Através dos
disciplina de Matematica foi resultados. (CHES)
reconhecido pelos

resultados obtidos pelos

alunos a nivel de avaliagdo

interna e externa, a partir

de 2007/2008. (CTE5)

CSE11

Bem... O insucesso a
disciplina de Matematica
foi reconhecido pelos
resultados e pela sua
consequente analise.
(CSE11)



Categorias Subcategorias

A.1.2. Avaliagéo
interna/externa

A.1.3. Problemas
emergentes:

A.1.3.1. Insucesso

CFE2 *

O insucesso a disciplina
de matemética foi grave
no 7° ano. Candidatamo-
nos a este projeto pelo
insucesso no 7° ano que é
generalizado, a varias
disciplinas, pois se so6
fossem duas néo
reprovavam, é um

insucesso com uma
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Unidades de Registo

CTES5

Bem, o0 insucesso a
disciplina de Matematica foi
reconhecido pelos
resultados obtidos pelos
alunos a nivel de avaliacédo
interna e externa, a partir de

2007/2008. (CTE5)

E evidente que esse
insucesso  provoca um
maior desinteresse, por
parte dos alunos, pela
disciplina, o que acarreta
também noutras, com o
caso de Ciéncias Fisico-
Quimicas. (CTE5)

Além disso, esse insucesso

reflete-se a nivel

CHES8

Quer pelos
resultados externos
nos exames quer
pelos internos e
sua analise.
(CHES)

Com o0 insucesso
h& um conjunto de
problemas:
assiduidade,
abandono,
indisciplina, ... um
acumular de
situacdes
problematicas.
(CHES8)

CSE11



Categorias

Subcategorias
CFE2 *
percentagem elevada.
(CFE2).
A.1.3.1.1. No ano de O insucesso a disciplina
escolaridade de matematica foi grave

no 7° ano. (CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

comportamental,
perturbando o  normal
funcionamento da aula.
(CTEb5)

Dai, advém um conjunto de
problemas: assiduidade,
abandono, ... um acumular
de situacdes. Mais graves
se tornam, conforme o seu
contexto social, cultural e
econdmico. (CTES)

O insucesso é sempre mais
generalizado nos anos de
transicdo de ciclo, pelo que
0 7° ano de escolaridade

nao é excecado (CTES)

CHES8

H& no insucesso
mais generalizado
no 7° ano de
escolaridade e
menor Nos outros.
(CHE7)

CSE11

Ha um insucesso mais
generalizado no 7° ano
de escolaridade e
mMenor nos outros.
(CSE11)



Categorias

Subcategorias

A.1.3.1.2. Disciplinas

CFE2 *

Candidatamo-nos a este
projeto pelo insucesso no
7° ano que é generalizado,
a varias disciplinas, pois
se sO fossem duas nédo
reprovavam, e um
insucesso com  uma
percentagem elevada.

(CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

O insucesso é (...) sempre
mais acentuado a
Matematica. (CTES)

E evidente que esse
insucesso  provoca (...)
alunos, pela disciplina, o
que acarreta também
noutras, com o caso de
Ciéncias Fisico-Quimicas.
(CTE5)

CHES8

HA& no insucesso

mais (...) mas

sempre mais
acentuado a
Matematica,
insucesso as
disciplinas

relacionadas com a
Matematica,
Ciéncias Fisico
Quimica,
Geografia,
Ciéncias Naturais,
Educacdo Fisica
(por exemplo,
calcular o indice de
Massa Corporal -

IMC). (CHE?)

CSE11

Ha um insucesso (...)
sempre mais acentuado
a disciplina de
Matematica. (CSE11)



Categorias

Subcategorias

A.1.3.2. Bases

imprescindiveis

A.1.3.3. Desmotivacao

A.1.3.4. Falta de
empenho
A.1.3.5. Falta de

assiduidade

A.1.3.6. Abandono
escolar

A.1.3.7. Falta de auto-

estima

A.1.3.8. Indisciplina
A.1.3.8.1.Em

Matematica

CFE2 *
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11

Prossecucéao dos

conteudos

programaticos. (CSE11)

Os problemas surgem
com a assiduidade que
(...) reflexo do
insucesso a
matematica. (CSE11)

Os problemas surgem
com a indisciplina, (...)
reflexo do insucesso a
matematica. (CSE11)



Categorias

Subcategorias

A.1.3.8.2. Indisciplina

(em geral)

A.1.3.9.Insucesso nas

varias disciplinas

A.1.3.10.0utras:Acumula
r situacdes
problematicas

A.1.4. Como se detetaram

Unidades de Registo

CFE2 * CTES5

As dificuldades as varias

disciplinas. (CFE2)

Através dos resultados Os problemas detetaram-

nas varias disciplinas. se, nas salas de aula, nas

CHES8

CSE11

Através dos Como ja referi

resultados (CHES)

(CFE2) reunifes de Conselho de

Turma, nos encontros com

Encarregados de Educacéo
e consequentemente, nos
resultados das avaliacdes.
(CTES)
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anteriormente, foi pelos

resultados obtidos pelos

alunos e através dos

problemas que referi.
(CSE11)




Categorias Subcategorias

A.2. Raz0es do insucesso
A.2.1.Gostar /Nao Gostar

A.2.2. Inatas — Inerentes

A.2.3. Falta de pré-requisitos

Unidades de Registo

CFE2 * CTES5

e falta de conhecimentos

anteriores, (...) por parte
dos alunos. (CTEb)

231

CHES8

A falta de bases é
muito grave em
matematica,
imprescindiveis

para um continuar

de aprendizagens.

(CHES)

CSE11

Além disto tudo, had o
gostar e ndo gostar de
matematica, (CSE11)

aliado ao facto de ser
considerado hereditério
esse gostar e a
apeténcia para a
disciplina. (CSE11)

No entanto, em

matematica, existem os
pré-requisitos

prossecucao dos

conteudos
programaticos, em que
os alunos néo tém as
bases necessérias.
(CSE11)




Categorias Subcategorias Unidades de Registo

CFE2 * CTES CHES8 CSE11
A.2.4. Meio socioeconomico O insucesso deve-se, em O insucesso deve-
geral, ao meio se ao meio
socioecondmico. (CFE2) socioecondémico.
(CHES)
A.2.5. Meio cultural O insucesso deve-se, em

geral (...) ao meio cultural
(CFE2)
A.2.6.Ambiente familiar O insucesso deve-se, em

geral, (...) ao meio familiar

(CFE2)
A.2.7. Falta de
acompanhamento
A.2.8.Falta de empenho A falta de trabalho por parte
dos alunos. (CTEb)
A.2.9. Desmotivacao
A.2.10.Comportamento Falta de condigbes de
indisciplinado trabalho pelo

comportamento
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Categorias Subcategorias Unidades de Registo
CFE2 * CTES CHES8 CSE11

indisciplinado de alguns
alunos (CTED)

A.2.11. Idade dos alunos

A.2.12. N° de alunos por O insucesso deve-se, em Numero excessivo de

turma geral, (...) ao numero alunos porturma (CTE5S)

elevado de alunos por

turma (CFE2)
A.2.13.Heteroigeneidade da
turma
A.2.14. Falta de ambicdes O insucesso deve-se, em
futuras geral, (..) a falta de

ambicdes futuras (CFE2)
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Categorias Subcategorias

B. Combate ao  B.3. Em geral:

insucesso a B.3.1. Plano de Melhoria
Matematica e

influéncia do

contexto

CFE2 *

Achamos que o projeto

Fénix era o ideal porque ia

trabalhar as disciplinas de
Lingua Portuguesa e a
Matematica, e, por isso,
trabalhando o Portugués
trabalhavamos  também
algumas coisas de
Matematica que
precisdvamos e
trabalhando a Matematica
estavamos a trabalhar a
Fisica e as Ciéncias, tudo
isto vinha trabalhar aquilo

gque nos  queriamos,
aumentar o rendimento

dos Nossos alunos.
(CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11

Também o Plano de

Melhoria centrado nesta

questdo do insucesso no

7° ano e em Matematica,

sustentada em

autoavaliacao e 0

envolvimento docente e
ndo docente. (CSE11)




Categorias

Subcategorias

B.4. Quando...

CFE2 *

Quando nos foi possivel.

Unidades de Registo

CTES5

Logo que se detetou e se

(CFE2)

Apresentacdo de exemplos Exemplos podem ser a

citados

criacdo do laboratério de
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foi tornando possivel.
(CTE5)

CHES8

CSE11

Tentou-se resolver,

sempre. (CSE11)
O Plano de Matematica |

iniciou-se com a andlise
e acompanhamento a
partir do ano 2007/2008,
(CSE11)

No entanto, foram mais
sistematizadas com o
Plano de Matematica |,
mas relativamente ao
Plano de Melhoria teve
alguns contratempos e
pausas, que, a partir de
2010/11 foi mais de uma
forma programada.
(CSE11)



Categorias

Subcategorias

B.5. Em Matematica:

B.5.1. Aulas de apoio
(individuais, em pequenos
grupos)

B.5.2. Outras medidas

B.5.3. Planos de Matematica

CFE2 *

matematica e dos varios

clubes, dos jogos

matematicos e das varias

atividades existentes na
escola. (CFE2)

Temos a plataforma
moodle que trabalhamos
muito com os alunos, por
exemplo, na Matematica,
temos a Matematica
Fénix, esta la tudo,
exercicios, fichas...
(CFE2)
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Unidades de Registo

CSE11

Com aulas de apoio
mais individualizado,

trabalhos em pequenos
grupos. (CSE11)
Tentou-se resolver,
sempre. CSE11)

recorrendo a mais aulas

praticas e recursos
materiais. (CSE11)

Alteramos esses

resultados aplicando os



Categorias

Subcategorias

B.5.4. Alteracdo necessaria

para alterar o insucesso

B.5.5. Superacao

CFE2 *

Muito importante e

urgente. (CFE2)

Nés achamos que
trabalhando a lingua
portuguesa

trabalhariamos a Historia,
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Unidades de Registo

CTES5

Torna-se muito importante,

mas é um caminho que se
vai fazendo, para motivar

os alunos e implementar

CHES8

Tentou-se tudo.
Agora com o]
Estudo

Acompanhado e

neles as bases que lhes

faltam, assim, os métodos

nas aulas com as

estratégias

de estudo e de trabalho

diversificadas.

(CTE5)

Lentamente, muito
lentamente, embora fosse

de nossa vontade,

(CHES)

Agora com o
Estudo
Acompanhado e

nas aulas com as

CSE11

Planos de Matematica |
e Il (CSE11)
Essa é uma questao

pertinente, pois ainda
ndo ha uma solucao

eficaz, mas sim as que
vao produzindo
pequenos efeitos.
(CSE11)

Talvez a uma mudanca
de mentalidades, em
gue a matematica fosse
muito necessaria para a
vida do dia-a-dia.
(CSE11)

Todos os testes da
disciplina séo
elaborados em conjunto,

e depois enviados, por



Subcategorias

CFE2 *

trabalhariamos todas
aquelas ciéncias e todas
as outras disciplinas,
aquilo é transversal a
todas as disciplinas e por
isso os alunos iriam ficar
mais aptos. Trabalhando a
matematica também a
nivel de raciocinio e de
célculo também
estariamos a trabalhar
transversalmente e por
iSS0 0S N0ssos alunos com
essas duas disciplina mais
trabalhadas iriam ter mais
sucesso. Era isso que
esperavamos agora
vamos ver se temos ou

ndo. (CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

professores, que fosse
muito rapido. (CTES)

CHES8

estratégias
diversificadas,
embora o nimero
de alunos por
turma ja ndo se
integra nas nossas
possibilidades de
alterar... (CHES)

CSE11

email, para os colegas
de grupo. (CSE11)

O grupo disciplinar é
constituido por sete
professores. (CSE11)
Também, de forma
analoga, os exames sao

corrigidos em grupo, 0s

critérios de correcdo dos

exames sao
considerados corretos,
e, é unanime a
uniformizagéo de
critérios nas reunides
apos a realizacao dos
exames e na entrega
deles, em julho.
(CSE11)

O nivel de dificuldade



Categorias

Subcategorias

Unidades de Registo

CTES5

B.5.6. Apresentacdo de Os exemplos sao aulas de As estratégias

exemplos citados apoio, as turmas mais diversificadas em sala de

CHES8

(@] Estudo

CSE11

nos exames esta
oscilando mais durante
0s anos. (CSE11)
Superar o0 insucesso
torna-se imperativo. E
... claro. (CSE11)

A guestdo-aula com

Acompanhado e as

muita frequéncia para

peguenas e homogéneas. aula, as aulas de apoio e

estratégias

(CFE2)

atividades de jogos

matematicos.
(CTES)

239

diversificadas em

um estudo mais
sistemético; (CSE11)

sala de aula.

a preparacao de

(CHES)

exames e testes
intermédios; (CSE11)
as fichas de

recuperacdo com

exercicios,
sistematizando outros
conteudos ja
lecionados. (CSE11)



Categorias

Subcategorias

B.5.7. Indicacéo de trés
fatores, por ordem de

importancia

Unidades de Registo

CFE2 * CTES5 CHES8

A falta de estudo, de Empenho para o estudo e Trabalho, trabalho

CSE11

Também é de
reconhecer o trabalho
autonomol/individual e

em grupo/par. (CSE11)
Nos 8° e 9° anos, as

aulas estado
direcionadas para a
preparacao de exames
e testes intermédios.
(CSE11)

1° Motivacao /empenho

trabalho e de motivacdo. da Matematica também; e trabalho (CHES)
(CFE2)

empenho _em colmatar _as

dificuldades e

comportamento correto em
sala de aula. (CTES)
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para o estudo; (CSE11)
2° - Motivacao
/empenho para a
Matematica (CSE11)
3° por ultimo, a propria

motivacdo /empenho

para ultrapassar as suas
dificuldades. (CSE11)




Categorias

C. Praticas de
ensino /
Metodologias /
Estratégias de
ensino-

aprendizagem

Subcategorias

C. 6. Organizagéo do trabalho de
aulas:

C.6.1. Em conjunto

CFE2 *

* A coordenadora refere-
se ao 1° ciclo, por ser

projeto do Agrupamento.

Nos sSomos trés
professores de
matematica em trés

turmas em projeto, mais
dois professores de ninho
externo, enquanto nos
anos anteriores tinhamos
trés professores de ninho
externo. Este ano tivemos
necessidades de
reformular por
dificuldades de gestdo no
1° ciclo. Nés tinhamos no
1° ciclo um professor que
tinha horas de reducéo por

isso tinhamos de estar a
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Unidades de Registo

CTES5

As planificacBes séo feitas
em grupo. (CTEb)

CHES8

As praticas de
ensino sdo muito

diversificadas:
utiliza-se o
computador com
0S seus
programas, por
exemplo, o
geogebra e as
tarefas de

exploracéo levando

os alunos a
descobrir (em
pares ou em
grupos) (CHES)

CSE11

Em termos de
organizacgéo ela é feita
em grupo com

planificacdes e testes...,

tudo em conjunto.
(CSE11)

Ha todo um trabalho
colaborativo entre

professores. (CSE11)




Categorias

Subcategorias

CFE2 *

gerir as horas de reducéo
e as horas que tinha e
dava para os ninhos todos
e tinhamos dois
professores: um de
matemética e um de
portugués nos ninhos do
1° ciclo e este ano temos
uma professora de
Portugués e Matematica
nos ninhos de 1°ciclo por
isso tivemos que ir buscar
mais horas e retirar aqui,
por isso aqui retiramos um
ninho, temos s6 a
trabalhar dois ninhos e
sentimos o peso dos dois
ninhos, nos precisavamos

dos trés ninhos. Os

242

Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

middos saem e alguns
estdo la desde o 7°ano e
sdo sempre bem-vindos
nunca chegaram ao 9° a
vir para a turma mée mas
had alunos que estdo la
dois meses e depois
regressam. Ha os que
estdo seis meses e depois
regressam. Os alunos sdo
guestionados em termos
de satisfacdo, se gostam
ou ndo e ha efetivamente
alunos da turma mae que
até gostariam de ir para o
ninho e o contrario, em
gue alunos que estdo no
ninho que gostavam de ir

para a turma mae. A
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

C.6.2. Em sala de aula

CFE2 *

mensagem tem que

passar, S840 grupos mais

pequenos, trabalham
intensamente e
reconhecem que

trabalham bastante e tem
mais a ver com a
matematica. (CFE2)

(...) trabalho em grupo de

professores e a partilha

entre os professores.
(CFE2)
Os alunos séo

guestionados em termos
de satisfacdo, se gostam
ou nado e ha efetivamente
alunos da turma mae que
até gostariam de ir para o

ninho e o contrario, em
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Unidades de Registo

CTES5

mas em termos de salas de
aula a pratica de ensino
depende muito da
personalidade do professor
e da turma de cada
docente. (CTE5)

CHES8

As préticas de
ensino sao muito
diversificadas:
utiliza-se o
computador com
0S seus

programas, por

CSE11

Em termos de salas de
aula, a aplicacéo desta
organizacéo vai
depender muito de cada
um dos professores e
da turma em questao.
(CSE11)



Categorias Subcategorias Unidades de Registo

CFE2 * CTES CHES8 CSE11
gue alunos que estdo no exemplo, o
ninho que gostavam de ir geogebra e as
para a turma mae. A tarefas de
mensagem tem  que exploragéo levando
passar, S4o0 grupos mais os alunos a
pequenos, trabalham descobrir (em
intensamente e pares ou em
reconhecem que grupos). (CHES)

trabalham bastante e tem
mais a ver com a
matematica (CFE2)
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Subcategorias

C.6.3. Tipo de aulas

C.6.4.

Sucesso

Relacao

com

(0]

CFE2 *

Grupos mais pequenos

(os ninhos) trabalham
intensamente e
reconhecem que

trabalham bastante e tem
mais a ver
matematica. (CFE2)

com a

Sem duavida, que para a
conquista do sucesso a
matematica tem de haver

num envolvimento dos

246

Unidades de Registo

CTES5

No entanto, as existe
sempre uma interagcéo
entre as componentes
tedrica e prética. As
praticas de ensino tém
como objetivo a
aprendizagem dos
conteulidos, que o aluno
seja autbnomo, sentindo
estimulo, participe, partilhe,
discuta com o grupo, para
chegar as conclusées
pretendidas. (CTES)

CHES8

As praticas de
ensino sédo muito
diversificadas:
utiliza-se o
computador com
0S seus
programas, por
exemplo, o
geogebra e as
tarefas de
exploragéo levando
os alunos a
descobrir (em
pares ou em
grupos). (CHES)

CSE11



Categorias

Subcategorias

C.6.5. Formas de
organizacgdo do trabalho
C.6.5.1. Distincdo entre
aulas tedricas e aulas
praticas (quais as diferencas
no tipo de trabalho que é
feito)

CFE2 *

professores e da escola e
com as praticas de ensino,
os professores tém de
envolver os alunos em
contexto de sala de aula.
(CFE2)

A relacdo das praticas de
ensino com a melhoria da
aprendizagem dos alunos
depende unicamente
deles. (CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

As mais
diversificadas
possiveis. E claro
gue todas elas tém
por base a

consolidacéo da

CSE11



Categorias

Subcategorias

C.6.5.2. InteragBes na sala
de aula (trabalho individual,

em pares, grupo; grupos de

trabalho fixos ou flexiveis)

CFE2 *

O professor, em contexto
de sala de aula, realiza
trabalhos individuais, em
pequenos ou grandes
grupos, em que todas as
estratégias desenvolvidas
tém em vista o colmatar
das dificuldades dos
alunos. (CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

teoria e aplicacao
pratica... (CHES)

As praticas de
ensino sdo muito
diversificadas:

utiliza-se o]
computador com 0s
seus programas,
por exemplo, o
geogebra e as
tarefas de
exploragéo levando
0s alunos a
descobrir (em
pares ou em
grupos). (CHES)

CSE11



Categorias

Subcategorias

C.6.5.3.Apresentagdo de
exemplos citados

C.7. Metodologias / Estratégias

de ensino/aprendizagem

C.7.1.

professores

Como €é que os
ensinam

(estratégias)

C.7.2. Como é que os alunos
aprendem (atividades

realizadas)

CFE2 *

Exemplos podem ser a
criacdo do laboratério de
matematica e dos varios
clubes, dos jogos
matematicos e das varias
atividades existentes na

escola. (CFE2)

Séo usadas varias
metodologias para todos
os alunos, ha a partilha de
praticas em todos os
professores
envolvidos. (CFE2)

Trabalham

que estao
intensamente

e reconhecem que

trabalham bastante e tem
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Unidades de Registo

CTES5

S&o utilizadas diversas
metodologias e aulas
lecionadas no Laboratério
de Matemética ou na sala
de TIC(CTEbS)

CHES8

A utilizacdo do
computador e a
exploracéo de
tarefas, levando os
alunos a descobrir,
guer em pares quer

em grupos. (CHES8)

CSE11
Ensino tedrico e
aplicacéo pratica,
sistematizada. (CSE11)



Categorias

Subcategorias

C.7.3.Estratégias

desenvolvidas para colmatar

as dificuldades dos alunos

CFE2 *

mais a ver com a
matematica. (CFE2)

Sao usadas varias
metodologias para todos
os alunos, ha a partilha de
praticas em todos os
professores que estdo
envolvidos. (CFE2) O
professor, em contexto de
sala de aula, realiza
trabalhos individuais, em
pequenos ou grandes
grupos, em que todas as
estratégias desenvolvidas
tém em vista o colmatar
das dificuldades dos
alunos. (CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

D. Percecéo da
relacao
existente entre
as praticas de
ensino e o
sucesso dos

alunos

Subcategorias

C.7.4. Tipo de trabalho feito
com o0s alunos que néo

apresentam dificuldades

D.8. Resultados

CFE2 *

Séo usadas varias
metodologias para todos
os alunos, ha a partilha de
praticas em todos os
professores que estao
envolvidos. (CFE2)

Sem duavida, que para a
conquista do sucesso a
matematica tem de haver
num envolvimento dos
professores e da escola e
com as praticas de ensino,
os professores tém de
envolver os alunos em
contexto de sala de aula.
(CFE2)

A relagdo das praticas de
ensino com a melhoria da

aprendizagem dos alunos

251

Unidades de Registo

CTES5 CHES8 CSE11

N&o sei. Pois, aplica-se
as diferentes
pedagogias,
metodologias, e...
continua o insucesso a
matematica. (CSE11)



Categorias Subcategorias

D.9.. Ao nivel do sucesso dos
alunos
D.9.1. Nas taxas de sucesso

escolar

D.9.2.Na

sucesso escolar

qualidade do

D.9.3.Nas

externas

avaliacdes

CFE2 *

depende unicamente

deles. (CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11

N3o sei. (CSE11)

Pois, aplica-se as
diferentes pedagogias,
metodologias, e...
continua o insucesso a
matematica. (CSE11)
N&o sei. (CSE11)

Pois, aplica-se as
diferentes pedagogias,
metodologias, e...
continua o insucesso a
matemética. (CSE11)
N&o sei. (CSE11)

Pois, aplica-se as
diferentes pedagogias,

metodologias, e...



Categorias Subcategorias

D.9.4. Na concluséo de ciclo

D.10. No ambiente de escola
D.10.1. Ambiente de escola
(entre alunos, entre
professores, entre a

comunidade educativa)

D.10.2. Ambiente de sala de

aula

CFE2 *

(@] ambiente de

aprendizagem em sala de

253

Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11

continua o insucesso a
matematica. (CSE11)

N&o sei. (CSE11)
Pois, aplica-se as
diferentes pedagogias,
metodologias, e...
continua o insucesso a
matematica. (CSE11)

N3o sei. (CSE11)

Pois, aplica-se as
diferentes pedagogias,
metodologias, e...
continua o insucesso a
matematica. (CSE11)
N&o sei. (CSE11)



Categorias

E: Relacao

Pedagdgica

Subcategorias

E:11. Desempenho de papéis

E:11.1. Papel do aluno

E:11.1.2. Pedagogia
ativa (aprendizagem
auténoma, pesquisa)

E:11.1.3. Envolvimento

dos alunos no

estabelecimento de

objetivos e metas a atingir

CFE2 *

aula & muito importante,
pois a disciplina, o
estabelecimento e o
cumprimento de regras
sdo condi¢cdes para um
clima de aprendizagem e
de trabalho. (CFE2)

Os alunos tém de ser
responsabilizados  pelo
seu sucesso, tém de se
envolver no seu processo
de ensino-aprendizagem.
(CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11

Pois, aplica-se as
diferentes pedagogias,
metodologias, e...
continua o insucesso a
matemética. (CSE11)

Tentou-se o]
envolvimento dos alunos
e capacidade de
autoavaliacdo em que
cada aluno e a turma

tém que indicar trés



Categorias Subcategorias Unidades de Registo
CFE2 * CTES CHES8 CSE11

objetivos, trés metas a
atingir, (CSE11)

E:11.1.4. Consideracdo Tentou-se o]
dos interesses e envolvimento dos alunos
necessidades dos alunos e capacidade de

autoavaliacdo em que
cada aluno e a turma
(...) tém que indicar trés
objetivos, trés metas a
atingir, a partir da
identificacdo dos seus
problemas. (CSE11)

E:11.1.5. Os alunos tém de ser Tentou-se o
Responsabilizacdo dos responsabilizados  pelo envolvimento dos alunos
alunos pelo seu sucesso seu sucesso, tém de se e capacidade de
/insucesso nas envolver no seu processo autoavaliacdo em que
aprendizagens de ensino-aprendizagem. cada aluno e a turma

(CFE2) tém que indicar trés

objetivos, trés metas a
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Categorias

F.

Implementacéao

E:11.2.

professores

Subcategorias

Papel dos

E:11.2.1. Tipo de

acompanhamento
pedagdégico prestado
(mais ou menos

individualizado)
E:11.2.2.

para o desenvolvimento

Contribuicdo

da autonomia, iniciativa,
responsabilidade e
capacidade de estudo dos

alunos

F. 12. Adesao/ Nao Adesao

Unidades de Registo

CFE2 * CTES5

Sim, mas o0 7° ano estd Sim, por decisdo do grupo

fora, trabalhdmos coisas disciplinar. (CTES5)
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CHES8

N&o por os alunos

ndo muito bons, era

CSE11

atingir, a partir da
identificacdo dos seus

problemas. (CSE11)

N&o (CSE11)



Categorias

do Novo
Programa de

Matemaética

Subcategorias

F.12.1. Justificagédo

CFE2 *

do plano da matematica.
(CFE2)

No 7° ano estad fora,
trabalhamos coisas do
plano da matematica. No
9%no uma hora de estudo
acompanhado ¢é muito
pouco. Nés o0 ano passado
famos buscar tempo de
estudo acompanhado
para trabalhar a
matematica e o portugués
por isso era um tempo
para portugués e um
tempo para matematica.
Este ano tivemos mais
uma hora letiva veio
resolver, veio e ndo veio

porque faz falta na mesma
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Unidades de Registo

CTES5

Porque considerou que
poderia ser um contributo
para combater o insucesso

a disciplina. (CTE5)

CHES8

um risco grande....

(CHES).

Por decisao do

grupo disciplinar...

(CHES8)

CSE11

por uma deciséo do
grupo disciplinar
(CSE11)

Por n&o se considerar
importante, pois ndo
havia manual e seria
uma experiéncia mais,
sem saber exatamente
a sua aplicacéo efetiva.
(CSE11)



Categorias Subcategorias

F.13. Ao nivel da aprendizagem

F.13.1. Respeito  por
diferentes ritmos de
aprendizagem

F.13.2. Impacto nos
resultados escolares
F.13.3. Impacto nas

aprendizagens
F.14. Resultados
F.15. Desvantagem
G. Impacto do G. 16. Adesao/ N&do Adeséo
Plano de Acéo

de Matematica

G.16.1. Justificacéo

CFE2 *

uma hora de estudo

acompanhado. (CFE2)

Sim. (CFE2)

Considerou-se que seria
uma mais-valia para a
Era

matematica. um

258

Unidades de Registo

CTES5

Sim. (CTES5)

Por ser mais um caminho
possivel para obter uma

possivel melhoria. (CTES)

CHES8

N&do. Bem no
principio sim, mas
depois  achamos
gue ndo. (CHES)
Porque a maioria

dos professores de

CSE11

Sim. (CSE11)

Devido a analise das
avaliacdes atras referida

€ por nos parecer que



Categorias Subcategorias Unidades de Registo

CFE2 * CTES CHES8 CSE11
contributo necessario para Matematica ndo poderia ser util &
uma melhoria dos era a favor. (CHE8) melhoria. (CSE11)

resultados dos alunos, no
combate ao insucesso na
disciplina. (CFE2)
G.17. Ao nivel da aprendizagem N&ao evidente. Ndo
G.17.1.Respeito por aplicavel. (CHES)
diferentes ritmos de

aprendizagem

G.17.2.Impacto nos Existem resultados Nao evidente. Ndo  Devido a analise das
resultados escolares benéficos, nos resultados aplicavel. (CHEBS) avaliacdes atras referida
escolares. (CFE2) € por nos parecer que

poderia ser util a
melhoria. (CSE11)

G.17.3.Impacto nas N&ao evidente. Ndo
aprendizagens aplicavel. (CHES)
G.18. Resultados Sim, evidentemente, N&o evidente. Ndo  Devido a anélise das
existem resultados aplicavel. (CHES) avaliacOes atras referida
benéficos. (CFE2) € por nos parecer que
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Categorias Subcategorias

(G.18.1. Justificacéo

G.19. Atribuigéo:
G.19.1.Empenho
alunos
G.19.2. Empenho

professores

G.19.3. Outras

CFE2 *

dos

dos Ao trabalho colaborativo
dos professores e a um
grande investimento por
parte dos professores da
disciplina, em reunibes,
em formacdo, etc. (CFE2)
Ao trabalho colaborativo
dos professores e a um
grande investimento por

parte dos professores da
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Unidades de Registo

CTES5

Talvez a parte mais ladica
da matemética, os alunos
aderem mais. (CTED)

CHES8

Porque a maioria
dos professores de
Matemética  néo
era a favor. (CHES)

CSE11

poderia ser Util a
melhoria. (CSE11)

Bem. Penso que os
possuo atribuir a

sistematizacdo dos



Categorias Subcategorias

H. Impacto do  H.20. Resultados
Projeto Mais

Sucesso

Escolar (PMSE)

/ PMat (a

escola que néo

tem PMSE)

CFE2 *

disciplina, em reunibes,
em formacéo, etc. (CFE2)
No 1° ano, ndo temos
insucesso, temos 100%
de sucesso. A nossa
candidatura ao Fénix foi
para tentar resolver o
problema do insucesso.
Nés, na candidatura,
apresentamos varios
pedidos: um técnico de
arte dramatica, um
educador social. Depois
tivemos que tirar o0s
técnicos, retirar anos de
escolaridade, ficando aqui
sé o 7°ano, mas na ebl
em que tinhamos 3 anos

de escolaridade, segundo,
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11

conteudos e a sua
aplicagdo. (CSE11)
N&o temos o Projeto
Mais Sucesso Escolar
(CSE11)

mas sim, um Plano de
Melhoria com metas
definidas no Projeto
Educativo do
Agrupamento e
estabelecidas no “MIS”,
metas 2012-2015.
(CSE11)



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

terceiro e quarto, e tendo
de optar por um sé ano,
essa opcao caiu nos mais
pequeninos: o 2° ano. Por
isso, ficamos com os do
2°ano ha 3 anos.
Tinhamos os de 2 e do 7
aqui, o ano passado
tivemos 3 e 8 e este ano
temos 0s anos terminais: o
4e0.

Tivemos varias reunibes
antes de nos candidatar,
como é evidente. Tivemos
de nos inteirar sobre o que
era o projeto antes até de
apresentarmos a nossa
candidatura. Tivemos um

intermediario, na altura

262

Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

gue foi a Escola Y, com
guem mantemos ainda
relacbes porque  nos
ajudam ainda noutras
coisas, na nossa
avaliacdo interna, sé&o
Nnossos amigos criticos
guase, que nos ajudaram
nessa ligacdo entre a
escola do projeto e a
nossa. Fizemos varias
reunides para
percebermos muito bem
como isto funcionava e
depois decidimos que era
no 7° ano que iriamos
implementar e ndo s6 no
7° ano nds nao temos isso

s6 no 3° ciclo temos
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

H.20.1. Metas a atingir:

CFE2 *

também numa escola EB1
e decidimos na altura que
famos pbr em toda a
escola EB1 X que era a
nossa escola que tinha
insucesso que as outras
escolas ndo tinham esse
insucesso escrito, nao
estava aferido e
ponhamos todos os anos
na escola X, exceto o 1°
ano, por este ter 100% de
sucesso. (CFE2)

Temos as metas de
sucesso para atingir. Se
as atingirmos
continuamos no projeto,
se nao atingirmos saimos

do projeto. Assim, todos

264

Unidades de Registo

CTES5

O compromisso assumido
pelo  Agrupamento de
Escolas/Escola era
melhorar em 1/3 o nivel do
sucesso escolar

referenciado nos anos de

CHES8

CSE11

5% de melhoria O Plano de Melhoria

relativamente  ao

ano
(CHES)

anterior...

adota 5% de melhoria, a
partir das notas do ano
anterior. (CSE11)



Categorias

Subcategorias

H.20.2. Balanco

CFE2 *

os envolvidos no Projeto,
tém de as atingir. (CFE2)

Os resultados sdo
bastante positivos. Este
projeto visa também ter
efeitos noutras disciplinas,
que nao estédo
diretamente trabalhadas
em ninhos e portanto € um
projeto que visa o0
envolvimento de todo o
conselho de turma das
turmas em

(CFE2)

questao.
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Unidades de Registo

CTES5

escolaridade envolvidos no
programa e nas disciplinas
contratualizadas  (Lingua
Portuguesa,
Matematica). (CTES)

O balanco nos anos de
2009/2010 e 2010/2011 foi

positivo, a nivel de

Inglés e

transicdo dos alunos, ja
que as metas foram
alcancadas. (CTES)

CHES8

Sem duavida um
balanco  positivo.
(CHES8)

CSE11

Bem... Houve uma
pequena melhoria nos
resultados, desde 2007,
com o Plano de
Melhoria e com o
Projeto Educativo do
Agrupamento em que
estdo definidas metas.
(CSE11)

No caso de Plano de
Melhoria, a analise da
sua implementacao so
foi feita para o primeiro

periodo e os resultados,



Categorias Subcategorias

H.20.3. Atribuicdo

Quando...

CFE2 *

Ficamos com os do 2°ano
ha 3 anos. Tinhamos os
de 2 e do 7 aqui, 0 ano
passado tivemos 3 e 8 e
este ano temos 0s anos

terminais: 0 4 e 9. (a data
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Unidades de Registo

CTES5 CHES8

O balanco nos anos de
2009/2010 e 2010/2011 foi
positivo, a nivel de
transicdo dos alunos, ja
que as metas foram
alcancadas. (CTES)

CSE11

englobando também as
notas dos testes
intermédios, que se
preveem nado sdo nada
muito animadores.
(CSE11)



Categorias

Subcategorias

Como...

CFE2 *

da entrevista ano letivo
2011/2012) (CFE2)

No 1° ano, ndo temos
insucesso, temos 100%
de sucesso. A nossa
candidatura ao Fénix foi
para tentar resolver o
problema do insucesso.
Nés, na candidatura,
apresentamos varios
pedidos: um técnico de
arte dramatica, um
educador social. Depois
tivemos que tirar o0s
técnicos, retirar anos de
escolaridade, ficando aqui
sé o 7°ano, mas na ebl
em que tinhamos 3 anos

de escolaridade, segundo,

267

Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

terceiro e quarto, e tendo
de optar por um sé ano,
essa opcao caiu nos mais
pequeninos: o 2° ano. Por
isso, ficamos com os do
2°ano ha 3 anos.
Tinhamos os de 2 e do 7
aqui, o ano passado
tivemos 3 e 8 e este ano
temos 0s anos terminais: o
4e0.

Tivemos varias reunibes
antes de nos candidatar,
como é evidente. Tivemos
de nos inteirar sobre o que
era o projeto antes até de
apresentarmos a nossa
candidatura. Tivemos um

intermediario, na altura
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

gue foi a Escola Y, com
guem mantemos ainda
relacbes porque  nos
ajudam ainda noutras
coisas, na nossa
avaliacdo interna, sé&o
Nnossos amigos criticos
guase, que nos ajudaram
nessa ligacdo entre a
escola do projeto e a
nossa. Fizemos varias
reunides para
percebermos muito bem
como isto funcionava e
depois decidimos que era
no 7° ano que iriamos
implementar e ndo s6 no
7° ano nds nao temos isso

s6 no 3° ciclo temos
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

II. Impacto de
outras medidas
para obter

mais sucesso

Subcategorias

21. Outras tentativas

CFE2 *

também numa escola EB1
e decidimos na altura que
jamos pbr em toda a
escola EB1 X que era a
nossa escola que tinha
insucesso que as outras
escolas ndo tinham esse
insucesso escrito, nao
estava aferido e
ponhamos todos os anos
na escola X, exceto o 1°
ano, por este ter 100% de
sucesso. (CFE2)

Claro. A escola tenta
implementar o que é
possivel para obter mais
sucesso em todas as
disciplinas, e, em

particular na Matematica.
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Unidades de Registo

CTES5

Sim. (CTE5)

CHES8

N&o houve mais
projetos, embora
os professores
tentem colmatar
todas as formas e

adapta-las

CSE11

Sim, claro. (CSE11)



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

As salas de aulas com
guadros interativos, a
utilizagcéo de
computadores, a
biblioteca, o laboratério de
matematica, os clubes, as
atividades. (CFE2)

Temos o Plano Nacional
de Leitura, temos um
projeto ligado a literacia
cientifica e tecnologica em
gue temos 0S NOssos
alunos Fénix, que
comecou por ir a EB1 X
dar umas aulinhas sobre o
magnetismo e impulséo e
outros assuntos e ja

noutras turmas.

271

Unidades de Registo
CTES CHES8 CSE11

conforme as
necessidades...
(CHES)



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

Temos no 1° ciclo as
ciéncias em laborat6rio
porque eles tinham
poucas ciéncias
experimentais e neste
momento estdo a
trabalhar mais nisso.

Nés temos aqui alguns
clubes. Temos o clube de
teatro que afinal serve de
traquejo e nesse grupo de
teatro temos uma das
nossas reformadas que
vem ajudar no grupo e
acho que temos outra
reformada que vem ajudar
na parte da tutoria. E feita
a tutoria a middos que

precisam da ajuda do
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

professor e ha ai varios
professores  disponiveis
para essas tutorias e a
coordenacao dessas
tutorias é feita por uma
das nossas ex-
professoras. NOs agora
tivemos oportunidade de
nos candidatar e se calhar
ainda nos vamos
arrepender mas vamos
trabalhar mais a Promed
aquilo é do Gave e do
Ministério e €é uma
afericdo das  nossas
praticas pedagogicas.
Temos outras coisas
ligadas a isso. Entretanto

a nossa Escola Y tem um

273

Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

projeto interessante
também ligado as praticas
pedagodgicas e se calhar
Se nos juntassemos isso
comeca a ser muita coisa
porque depois uma puxa a
outra. O projeto de
melhoria do agrupamento
que estd a decorrer em
termos de avaliacdo
interna estd a puxar o
Promed para frente. No6s
precisamos de ir para as
nossas praticas
pedagdgicas e vamos ter
que mexer nas praticas
pedagogicas, as praticas
pedagbégicas vado  ser

vestidas com outro projeto
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

gue esta na Escola Y que
nés fomos buscar.
Entretanto temos muitos
professores a receber a
formacdo Fénix a que foi
facultada: .... Esteve em
cima com a Universidade
Catolica e nds estamos a
frequentar e ainda ontem
fomos a uma sesséo aqui
na Universidade Catodlica,
gue € aqui muito pertinho
e nlés estamos a entrar
com permutas porque 0s
professores nao tém
dispensa de aula e fazem
permutas de aulas dentro
da mesma turma e

conseguem fazer essas

275

Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias Subcategorias Unidades de Registo
CFE2 * CTES CHES8 CSE11

permutas por isso temos
muitos  professores a
frequentar as tais
formacdes que séo

fantasticas, eu acho.

(CFE2)
1.22. Medidas: responsabilizacdo  Tentou-se o
1.22.1. Envolvimento dos dos alunos pelo envolvimento dos
alunos na aprendizagem Seu sucesso- alunos e capacidade de
insucesso nas autoavaliacdo em que
aprendizagens. . cada aluno e a turma
(CHEB) tém que indicar trés

objetivos, trés metas a
atingir, a partir da
identificacdo dos seus
problemas. (CSE11)
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Categorias

Subcategorias

1.22.2. Influéncia dos seus
resultados
1.22.2.1. Na turma

1.22.2.2. Na escola

CFE2 *

A escola tenta
implementar o que ¢é
possivel para obter mais
sucesso em todas as
disciplinas, e, em
particular na Matemética.
As salas de aulas com
guadros interativos, a
utilizagcéo de
computadores, a
biblioteca, o laboratério de
matemaética, os clubes, as
atividades. (CFE2)

A escola tenta
implementar o que €
possivel para obter mais

sucesso em todas as

277

Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

J. Papel da
direcédo na
Organizacéao
da Escola
(gestédo de
tempos,
espacos e

recursos)

Subcategorias

[.23. Introduc&o de novo
dinamismo na escola
J. 24. Promocao de Reunibes
com:

J.24.1. Direcao

CFE2 *

disciplinas, e, em
particular na Matematica.
As salas de aulas com
guadros interativos, a
utilizacéo de
computadores, a
biblioteca, o laboratério de
matematica, os clubes, as
atividades. (CFE2)

No inicio, com a
preparacao deste projeto,
envolvendo um conjunto
de professores, houve
reunifes entre a direcéo,

entre os professores, para
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

J.24.2. Professores

CFE2 *

ser explicado, debatido e
analisado para ndo haver
constrangimentos, uma
vez que iria  criar
altera¢cfes na organizacao
da escola.

Fizemos varias reunides
para percebermos muito
bem como isto (o Projeto)
funcionava (CFE2)

No inicio, com a
preparacdo deste projeto,
envolvendo um conjunto
de professores, houve
reunibes entre a direcéo,
entre os professores, para
ser explicado, debatido e
analisado para ndo haver

constrangimentos, uma
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

vez que iria criar
alteracdes na organizagéo
da escola.

Fizemos vérias reunides
para percebermos muito
bem como isto (o projeto)
funcionava (CFE2)

Nas reuniBes com o0s
professores, tivemos de
explicar aquela ideia de
gue as turmas devem ser
0 mais heterogéneas
possivel é uma ideia que
estd muito enraizada nos
professores, o que nao foi
facil também, uma vez que
tivemos de explicar que se
nés concentrassemos o

mais possivel as
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

J.24.3. Alunos

J.24.4. Encarregados de

Educacéo/Pais

CFE2 *

dificuldades, poderiamos
assim apoiar mais esses
alunos, constituir  0s
ninhos, que sdo grupos
mais pequenos de
aprendizagem...(CFE2)
Também fizemos reunides
com os alunos, para
explicar também o projeto.
(CFE2)

Assim, surgiram as
reunies com os pais para
tentar explicar a
necessidade e a mais-
valia do desenvolvimento
do projeto e tudo o que lhe
era inerente, tal como o
refazer das turmas, pois

gue poderiam ndo ter a
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias Subcategorias

J.25. Organizagdo de tempos e

espacos de aprendizagem
J.25.1. Espacos onde
decorrem as aulas

J.25.2. Mobilidade dos

alunos entre espagos

CFE2 *

mesma sequéncia
habitual. (CFE2)

Na organizacéo da escola
com a organizagdo de
tempos e dos espacos de
aprendizagem ndo ha
muito a fazer. (CFE2)

As salas de aulas com
guadros interativos, a
utilizagcéo de
computadores, a
biblioteca, o laboratorio de
matemética, os clubes, as
atividades. (CFE2)

Na organizagdo da escola
com a organizagéo dos

espagos de
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Unidades de Registo

CTES5 CHES8

H& um cuidado nos
espacos onde decorrem as
aulas. (CTES)

CSE11



Categorias

J.26. Organizacdo dos alunos /

professores

J.26.1. Critérios usados na

constituicdo das turmas

Subcategorias

CFE2 *

aprendizagem nao ha
muito a fazer. (CFE2)

O projeto teria que criar
turmas mais homogéneas
e nao tanto heterogéneas
como, como era até entdo
usual fazer. Assim,
surgiram as reunides com
0S pais para tentar
explicar a necessidade e a
mais-valia do
desenvolvimento do
projeto e tudo o que lhe
era inerente, tal como o
refazer das turmas, pois
gue poderiam ndo ter a

mesma sequéncia

283

Unidades de Registo

CTES5

com critérios
constituicdo das
(CTEbS)

na

turmas.

CHES8

CSE11

os professores que tém

continuidade ao
do ciclo, (CSE11)

longo



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

habitual. Naquelas duas
turmas seriam colocados
os alunos com mais
dificuldades, e, por isso
era necessario retirar os
alunos das outras turmas,
para terem mais apoios e
além disso, essas turmas
ndo tinham sé alunos
fracos, também tinham
alunos bons.

Os ninhos permitem,
portanto, que seja dado
aos alunos com
dificuldades um ensino
mais individualizado, com
respeito pelos seus ritmos
de aprendizagem o que,

consequentemente,
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

J.26.2. Formas de
organizacgéao do trabalho
(individual, pares,
pequenos grupos, grandes

grupos...)

CFE2 *

acaba por Ihes melhorar a
autoestima, pois estes,
muitas vezes, tém
dificuldades em acreditar
gue sdo capazes. (CFE2)

Depois veio a questao dos
horéarios com o cuidado de
que houvesse
coincidéncia, quer nos
ninhos quer na turma mée.
(CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

A Escola pode minorar o
insucesso  dos  alunos
envolvendo as  varias
estruturas, entre as quais 0
Conselho Pedagogico, a
Assembleia de Escola, os
Conselhos de Turma e os
Diretores de Turma. (CTES)

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

J.26.3. Distribuicdo dos
professores pelos
diferentes espacgos /

grupos de alunos

CFE2 *

A distribuicdo de servico
dos professores: os que
ficaram com a turma-mae
sdo os professores que
trabalham mais com
grupos grandes e nos
ninhos os professores que
tém  dificuldades em
trabalhar com grupos
grandes.

Nas reunibes com o0s
professores, tivemos de
explicar aquela ideia de
gue as turmas devem ser
0 mais heterogéneas
possivel é uma ideia que
esta muito enraizada nos
professores, o que nao foi

facil também, uma vez que

286

Unidades de Registo
CTES CHES8

Ha um cuidado ... na
distribuicdo dos
professores pelos
diferentes grupos de alunos
e turmas. (CTES)

CSE11

Os horérios dos alunos,
os professores que tém
continuidade ao longo
do ciclo (CSE11)



Subcategorias

J.26.4. Acompanhamento
dos alunos ao longo do
ciclo (formagé&o de equipas
educativas? / continuidade
dos professores entre anos

letivos?)

CFE2 *

tivemos de explicar que se
nés concentrassemos o
mais possivel as
dificuldades, poderiamos
assim apoiar mais esses
alunos,  constituir  os
ninhos, que sdo grupos
mais pequenos de
aprendizagem... (CFE2)

Com os professores,
formou-se uma equipa
educativa com o0s que se
envolviam mais e criavam
uma boa relacdo com os
alunos. Também tivemos
o cuidado com o©s
professores, de formar
uma equipa de

professores que se
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Unidades de Registo

CTES5 CHES8

Existem equipas educativas
que dao continuidade e
acompanham os alunos
durante o ciclo, com
vantagens de ter uma
equipa de professores
muito constante na escola.
(CTES)

CSE11

Os horérios dos alunos,
os professores que tém
continuidade ao longo
do ciclo (CSE11)



Categorias

Subcategorias

J.27. Recursos

humanos

materiais e

J.27.1. Recursos materiais

mais frequentemente

utilizados (livros, caderno,

quadro, quadro interativo,

computadores,

Internet,

CFE2 *

envolviam mais, criavam
uma boa relacdo com os
alunos. Durante a
implementacao do projeto,
consideramos importante
que 0s professores
acompanhassem 0s
alunos ao longo do ciclo
através da formacdo de
equipas educativas.

(CFE2)

As salas de aulas com

guadros interativos, a
utilizacéo de
computadores, a

biblioteca, o laboratério de

288

Unidades de Registo

CTES5

Existem varios recursos
materiais tais como quadros

interativos, computadores,

Internet, projetores,
programas, jogos,
(CTEbS)

CHES8

CSE11

Toda a boa vontade de
implementar  recursos

materiais (...) para um

sucesso escolar de
todos 0s alunos.
(CSE11)



Categorias

Subcategorias

projetor, programas, jogos
superT e outros...)
J.27.2. Adequabilidade dos
recursos humanos
existentes as necessidades

detetadas

J.27.3. Vantagens /
desvantagens de ter uma
equipa de Professores
J.27.4. Adequabilidade e
qualidade das
infraestruturas e dos
equipamentos disponiveis

na escola

CFE2 *

matematica, os clubes, as
atividades. (CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5 CHES8

Vai -se adequando os
recursos humanos
existentes as necessidades
detetadas, assim,
adequando sempre a
qualidade das
infraestruturas e dos
equipamentos disponiveis
na escola. (CTES)

CSE11

Toda a boa vontade de
implementar  recursos

(...) humanos para um

sucesso escolar de
todos 0s alunos.
(CSE11)



Categorias

Subcategorias

J.28. Coordenacao do curriculo

J.28.1. Identificacdo dos
responsaveis pela
coordenacao do curriculo
(critérios de designacao,
preparacao/formacéo,
perfil, evolucéo ou
mudanca)

J.28.2. Gestéo local do
curriculo: identificacéo de
saberes essenciais /
definicdo de metas de
aprendizagem

J.28.3. Resultados da
avaliacdo dos alunos e

decisdes curriculares

CFE2 *

290

Unidades de Registo

CTES5

Ha& uma identificacdo dos

responsaveis pela

coordenacdo do_curriculo,

tendo em atencdo os
critérios de preparacao, de

formacao e de perfil. (CTES)

Séao identificados 0s

saberes essenciais,

definidas as metas de

aprendizagem. (CTEDS)

com os resultados da
avaliacdo dos alunos e
conseguentemente as
decisdes

curriculares.(CTES)

CHES8

CSE11



Categorias

Subcategorias

J.29. Superviséo e avaliagio da
instrucéo
J.29.1. Mecanismos de
supervisao das praticas

pedagodgicas

J.29.2. Visdo da autonomia
sagrada do professor em
sala de aula

J.29.3. Oportunidades de
aprendizagem para 0s
alunos com mais
dificuldades? E para os

outros?

J.29.4. Contactos (formais
ou informais) entre

professores com vista a

CFE2 *

Unidades de Registo

CTES5 CHES8

No entanto, embora, na
pratica, ndo haja
mecanismos de superviséo
das préticas pedagdgicas.
(CTE5)

Existem contactos, quer
formais quer informais,

entre professores com vista
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CSE11

O Estudo Acompanhado
€ direcionado para a
Matematica. (CSE11)

Com o tempo da escola,
45 minutos, este ano e

que continuam. (CSE11)



Categorias

Subcategorias

discusséo de questbes
relativas a melhoria
(reunibes de
departamento, grupo
disciplinar e conselho
pedagdgico)

J.30.Promocao do

desenvolvimento
profissional
J.30.1. Formacdo para 0s

docentes

J.30.2. Criacéo de
condi¢Bes favoraveis ao
desenvolvimento de
trabalho colaborativo entre
professores

CFE2 *

Os professores fizeram
formacao e fomos
atribuindo as turmas a

mesma equipa. (CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

a discussdo de questdes
relativas a melhoria nas
diferentes  reunides de
departamento, de grupo
disciplinar e de conselho

pedagdgico. (CTES)

Ha um trabalho colaborativo
entre professores.

E da reflex&o, do trabalho
colaborativo e cooperativo
que surgem os contributos
que levam a melhoria dos
resultados. (CTES)

CHES8

CSE11

Ha todo um trabalho
colaborativo entre
professores. (CSE11)



Categorias Subcategorias Unidades de Registo

CFE2 * CTE5 CHES8 CSE11
J.31.Relagéo Escola /
Comunidade
J.31.1. Relacgéo escola — Existe uma boa relacdo da
familia escola com a comunidade.
(CTEb5)
J.31.2. Envolvimento dos envolvendo os pais /
pais / EE na aprendizagem encarregados de educacédo
dos filhos na aprendizagem e
comportamento dos alunos
(CTES)
J.32. Preocupacéo da A escola estd sempre A diregdo preocupa-se com O Estudo Acompanhado
direcéo preocupada com o fazer todos os alunos. (CTES) € direcionado para a
mais e mais. Pensa Matematica. (CSE11)
sempre em tentar Com o tempo da escola,
ultrapassar as 45 minutos, este ano e
dificuldades com se gue continuam. (CSE11)
depara. Existem varios Os horarios dos alunos,
projetos, alguns dos quais os professores que tém

293



Categorias

Subcategorias

J.33. Condi¢des

Unidades de Registo
CFE2 * CTES CHES8

com parcerias com
Hospital, a Camara, entre
outros. (CFE2)

A escola tenta A escola tenta dar todas as
implementar o que € condigBes para um sucesso
possivel para obter mais escolar dos alunos. (CTE5)
sucesso em todas as

disciplinas, e, em

particular na Matematica.

(CFE2)

294

CSE11

continuidade ao longo
do ciclo, toda a boa
vontade de implementar
recursos materiais e
humanos, ... para um
sucesso escolar de
todos os alunos.
(CSE11)

O Estudo Acompanhado
€ direcionado para a
Matematica. (CSE11)
Com o tempo da escola,
45 minutos, este ano e
que continuam. (CSE11)
Os horérios dos alunos,
os professores que tém
continuidade ao longo
do ciclo, toda a boa

vontade de implementar



Categorias Subcategorias

J.34. Apresentacéo de

exemplos citados

L. Ambiente de L.35. Tipo de ambiente existente

aprendizagem Nos espagos:
L.35.1.Disciplina/

Indisciplina

Unidades de Registo

CFE2 * CTES5

O trabalho em grupo de O Projeto Turma Mais e as

professores e a partilha atividades que fazem parte

entre os professores. do PAA. (CTE5)
(CFE2)
0 ambiente de

aprendizagem em sala de
aula é muito importante,
pois a disciplina (...) séo
condi¢cdes para um clima

de aprendizagem e de

295

CHES8

1- Horérios; 2-
gestdo das turmas
de desdobramento
(a0 cuidado dos
professores)
(CHES8)

O ambiente em
sala de aulanéo é o
melhor, pois existe
indisciplina e, como
tal, ndo propicio a

um clima de

CSE11

recursos materiais e

humanos, para um
sucesso escolar de
todos 0s alunos.
(CSE11)

A aplicacéo do tempo de
escola para a disciplina
de matematica e o Plano

de Melhoria. (CSE11)



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

trabalho. (CFE2)

L.35.2. Estabelecimento e O ambiente de

cumprimento de regras

aprendizagem em sala de
aula € muito importante,
pois (... o}
estabelecimento e o
cumprimento de regras
sdo condi¢cbes para um
clima de aprendizagem e
de trabalho. (CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

aprendizagem, que
€ muito importante,
pois a disciplina, o
estabelecimento e
0 cumprimento de
regras sao
condicdes para um
melhor  trabalho..
(CHES8)

pois a disciplina, o
estabelecimento e
0 cumprimento de
regras sao
condi¢des para um
melhor trabalho...
(CHES8)

CSE11



Categorias

Subcategorias
CFE2 *
L.35.3. Clima de trabalho O

interpares

ambiente de
aprendizagem em sala de
aula € muito importante,
pois a disciplina, o
estabelecimento e o
cumprimento de regras
sdo condicdes para um
clima (...) de trabalho.

(CFE2)

L.35.4.

condicdes

Existéncia de O ambiente de

para a aprendizagem em sala de
aprendizagem aula € muito importante,

pois a disciplina, o

297

Unidades de Registo

CTES5 CHES8

O clima no ambiente de O ambiente em
aprendizagem em sala de saladeaulandoéo
aula é muito importante melhor, pois ... e,
paraum trabalho interpares. como tal, nao
(CTED) propicio a um clima
de aprendizagem,
que e muito
importante, pois a
disciplina, o]
estabelecimento e
0 cumprimento de
regras sao
condi¢cbes para um
melhor trabalho
interpares. (CHES)
O ambiente em

sala de aula néo é
o melhor, pois

existe indisciplina

CSE11

O ambiente em sala de
aula, o empenho, o
envolvimento na

obtencdo de  maior



Categorias

M. Medidas no
Projeto

Educativo

Subcategorias

M.36. Reduz a taxa de

insucesso escolar

CFE2 *

estabelecimento e o
cumprimento de regras

sdo condicdes para _um

clima de aprendizagem.
(CFE2)

Sim, sim. O projeto
Educativo tem em conta o
insucesso em geral, e, em
particular a Matematica.
Estd em periodo de

reformulacdo... (CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

Evidente, uma vez que a
disciplina em causa, a
matematica é sempre um
dos alvos de atencao.
(CTES)

CHES8
e, como tal, ndo
propicio a um clima

de aprendizagem,

gue é muito
importante, pois a
disciplina, o
estabelecimento e
0 cumprimento de
regras sao
condicdes para um
melhor trabalho
interpares. (CHES)
Sim. Este ano esta
em reformulacgéo,
devido ao
agrupamento.
(CHES8)

CSE11

sucesso, a
responsabilizacdo  por
esse sucesso sO podem
ser imputados aos
alunos. (CSE11)

Sim, reduz a taxa de

insucesso (CSE11)



Categorias

N. Medidas no
Projeto

Curricular

Subcategorias

M.36.1.Medidas

(exemplos)

N.37. Reduz a taxa de

insucesso escolar

CFE2 *

Bem, esta em
reformulacdo. Pensamos
alargar as metas a todos
0s anos e a todos os
ciclos. No projeto
educativo vao estar muito
bem definidas as metas de
cada ano, as metas de
cada disciplina. Assim,
analisamos os resultados
escolares, ndo com base

ou comparativamente ao

ano anterior mas
comparativamente as
metas que

estabelecemos. (CFE2)
Sim, evidentemente.
(CFE2)

299

Unidades de Registo

CTES5

O comportamento, o]
trabalho de pares, tutoria, o
ensino mais individualizado,
o trabalho colaborativo/

cooperativo. (CTE5)

Prop6e a ponderacdo da
componente atitudinal na

avaliagéo, a avaliacdo

CHES8

Articulacéo e
outras formas de
ensino, de uma
forma mais
pratica..(CHES8)

Sim, também esta
em reformulacéo.
(CHES)

CSE11
Aponta para a
articulacdo e outras
formas de ensino.
(CSE11)
Evidentemente,

baseando-se no Projeto

Educativo do



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

Unidades de Registo

CTES5

formativa, a monitorizagcéo
dos resultados, o
estabelecimento de metas
€ cCompromissos com
alunos e Encarregados de
Educacéo, o trabalho de
pares, tutoria, o ensino
mais individualizado, o
trabalho
colaborativo/cooperativo.
Alguns destes
procedimentos, pela sua
importancia, foram
alargados a escola e
integrados nos  projetos
curriculares de  turma.
(CTEbS)

N.37.1.Medidas (exemplos) Ha& alunos que estdo em E de salientar a ponderacio

ninhos de portugués e

300

da componente atitudinal na

CHES8

Estratégias

CSE11

Agrupamento, tendo em
conta as metas para
2012-2015, reduz a taxa
de insucesso escolar.
(CSE11)

Como ja referido, cada

adaptadas a cada aluno e aturma tém que



Categorias Subcategorias

N.38. Acbes
N.38.1. Apresentacéo de

exemplos citados

N.38.2. Explicacéo

CFE2 *

matematica que isso € o

insucesso  geral dos
alunos mas ha alunos s6
em portugués e s6 em

matematica. (CFE2)

Como estao 0S
documentos em
reformulacao, nao é

possivel abordar as acdes,
mas garanto que serdo
tidas em conta. (CFE2)

E dificil de explicar, pois

esta em reformulagédo.

301

Unidades de Registo

CTES5

avaliacdo, o trabalho de
pares, tutoria, o ensino mais

individualizado, o trabalho

colaborativo/  cooperativo.
(CTES)

A monitorizacéo dos
resultados, o]

estabelecimento de metas e
compromissos com alunos
e Encarregados de
Educacéo. (CTE5)

Assim, 0 sucesso envolve e

responsabiliza todos os

CHES8

aluno e a cada
turma... (CHES)

Existem Varios
momentos de
avaliacdo, que vao
desde a questdo-
aula, a tarefas
exploratérias e de
investigacdo e a
trabalho em
pequenos grupos,
gue sao os pares...
(CHES)

Tem de se envolver

os alunos para se

CSE11

indicar trés objetivos,

trés metas a atingir, a

partir da identificaco
dos seus problemas
(CSE11)

Primeiro, o tempo de
escola para a
Matematica e o
envolvimento de cada
aluno e turma na
capacidade de
autoavaliacdo. (CSE11)

Cada aluno e a turma

tém de fazer uma



Categorias Subcategorias Unidades de Registo

CFE2 * CTES CHES
(CFE2) intervenientes na tentar produzir um

comunidade escolar; pais, maior sucesso.

alunos, professores e (CHEB)

direcdo. (CTES)
N.39. Como os professores Os professores diversificam Aplicando todas as
combatem o insucesso a as metodologias, utilizam estratégias ja
disciplina de Matematica na aprendizagem referidas. (CHES)

N.39.1.E na sala de aula computadores, materiais

manipulaveis, ...(CTE5)

302

CSE11

autoavaliacao, para
definir os trés objetivos
e as trés metas a partir
dos seus problemas. E
tém de reconhecer que
0 seu resultado
individual influencia o da
turma e o da escola, em
geral. (CSE11)

Os professores
combatem. (CSE11)
N&o depende s6 dos
professores ha a
guestéo do curriculo e
dos programas.
(CSE11)

Por exemplo, as
translacdes do 8° ano

para o 6° ano — matéria



Categorias

Subcategorias

CFE2 *

303

Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11

do 2° e 3° ciclos para o
2° e 1° sucessivamente,
quando as “notas” do 3°
ciclo mas com aquela
matéria, logo uma
consolidacéo e/ou
aprendida e ndo
obstante passa esta
“aprendizagens nao
adquiridas” para 0s mais
novos. (CSE11)

A escola tenta, mas os
alunos vao sendo
diferentes e tém,
perante a escola,
motivacdes diferentes
fazendo com que
tenham resultados

opostos, isto &, ou sao



Categorias Subcategorias

N.39.2. Apresentacéo de

exemplos citados

E: H& outras tentativas para
melhorar a aprendizagem dos

alunos, por parte da Escola?

O. Leitura da 0. 40. Agéo (exemplos)
acao dos

professores de

CFE2 *

A matematica tem varias
atividades e jogos.
(CFE2)

Sim com certeza. (CFE2)

Os professores trabalham
com muita preocupacdo
para obter os resultados e

cumprir 0s objetivos

304

Unidades de Registo

CTES5

A criacdo de clubes, o
laboratério de matematica e
aulas de apoio, para além
de outras. (CTEbS)
Laboratorio de Matemética
e sala de TIC - Tecnologias
de Informacéo e
Comunicacéo. (CTES)

N&o sei. (CTES)

CHES8

Os professores
apoiam os alunos
com apoios

individualizados e

CSE11

muito ou nada
empenhados.(CSE11)

As atividades ludicas de
matematica que se
realizam na escola.
(CSE11)

Como ja foi referido, os
professores tém a
preocupacéo em obter

resultados e, por isso,



Categorias

Matematica em

sala de aula

P. Identificacéo
das
carateristicas
das praticas de
ensino dos
professores de

Matematica

Subcategorias

P.41. Relacdo de préaticas de
ensino e a melhoria dos
alunos.

P.41.1. Suposicdo de

boas praticas

CFE2 *

propostos. Os

resultados

evidenciam esse trabalho.

(CFE2)

Todos os
trabalham
dando o

professores

ativamente,

seu

melhor.

305

Unidades de Registo

CTES5

CHES8

participacdo em

Jogos, tais como o

EquaMat e o]
Campeonato de
Jogos
Matematicos.
(CHES8)

As melhores

praticas de ensino

nao sei
(CHES)

se ha...

CSE11

trabalham, em sala de
aula, com os alunos,
utilizando as varias
metodologias, ...todos
0s meios de que
dispdem. (CSE11)
Considero que essa
relacdo de praticas de
ensino e a melhoria dos
alunos depende
unicamente dos alunos.
(CSE11)

O ambiente em sala de
aula, o empenho, o
envolvimento na

obtencdo de  maior



Categorias Subcategorias

que
influenciam os
alunos no
combate ao
(in)sucesso a

disciplina

CFE2 *

Fazem um bom trabalho.

(CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

O que posso dizer é
que as praticas de
ensino tém de se
adequar a cada
aluno, a cada
turma, a faixa etéria
e ao perfil do seu
conhecimento, E
isto o que o
professor faz
sempre: adaptar as
carateristicas dos
alunos que tém a
sua frente e criar
uma relacdo de
empatia com o0s
alunos, para que
todo o seu esforco
dé frutos... (CHES)

CSE11

sucesso, a
responsabilizacdo  por
esse sucesso sO podem
ser imputados aos
alunos. (CSE11)



Categorias

Subcategorias

P.41.2. Auséncia de
evidéncias
P.41.3.Confiangca  nos
professores

P.41.4. Apoio de um
elemento da direcédo
P.41.5. Nao intervencao
da sala de aula

P.41.6. Adaptacdo ao
aluno / a turma

P.41.7. Motivacdo do

aluno /querer aprender

CFE2 *

Se existir uma relagdo
salutar entre alunos e
professores, o aluno
sente-se mais motivado e
empenha-se, havendo um

maior sucesso. (CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11
(0] empenho, o]
envolvimento na

obtencdo de  maior
sucesso, a
responsabilizacdo  por
esse sucesso sao
podem ser imputados
aos alunos. (CSE11)



Categorias

Subcategorias

P.41.8. Motivacdo do

professor

CFE2 *

Os professores motivam

sempre os alunos. (CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

pois nesta faixa etaria dos
alunos do 3° ciclo, torna-se
muito importante motivar o
aluno constantemente quer
para a disciplina quer para o
seu empenho.
Todos os  professores
incentivam os alunos a
aprender mais e melhor

matematica. (CTES)

CHES8

O professor faz um
acompanhamento
pedagégico mais
ou menos
individualizado,
conforme o grupo-
turma e contribui
para o}
desenvolvimento
da autonomia,
iniciativa,
responsabilidade e
capacidade de
estudo dos alunos.
Ha a necessidade

de existr uma

CSE11

a relacdo tem de ser
aliada ao empenho do
aluno. (CSE11)
Depende unicamente
dos alunos. (CSE11)



Categorias Subcategorias

P.41.9. Apeténcia para a

matematica

CFE2 *

309

Unidades de Registo

CTES5

CHES8

relacéo
pedagogica,
considerando  os
interesses e
necessidades dos
alunos, (o]
envolvimento dos
alunos no
estabelecimento de
objetivos e metas a
atingir, a
responsabilizacéo
dos alunos pelo seu
SuCesso-insucesso
nas aprendizagens.
(CHES)

CSE11



Subcategorias

P.41.10. Alunos gostam/
nao gostam de

matematica

P.41.11. Gosto pela
matematica e ndo gosto

do professor

CFE2 *
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11

No entanto, considero
que relacdo do aluno
gostar de matematica e
gostar do professor é
uma relacédo de empatia,
que é bem-sucedida.
(CSE11

Considero que essa
relacdo de praticas de
ensino e a melhoria dos
alunos depende
unicamente dos alunos.
O ambiente em sala de
aula, o empenho, o
envolvimento na
obtencdo de maior
sucesso, a
responsabilizagéo por

esse sucesso sao



Categorias

Subcategorias

P.41.12. Gosto/ né&o
gosto pela matematica e
gosto/ ndo gosto pelo
professor

P.41.13. Gosto pela
matematica e gosto pelo

professor

CFE2 *
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Unidades de Registo

CTES5

CHES8

CSE11

podem ser imputados
aos alunos. No entanto,
considero que relacdo
do aluno gostar de
matemética e gostar do
professor é uma relacao
de empatia, que é bem-
sucedida. (CSE11)

E claro que esta relacio
tem de ser aliada ao
empenho do aluno.
(CSE11)



Categorias

Subcategorias

P.41.14. Sintonia aluno /

professor

CFE2 *

Se existir uma relagdo
salutar entre alunos e
professores, o aluno
sente-se mais motivado e
empenha-se, havendo um

maior sucesso. (CFE2)
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Unidades de Registo

CTES5

Existe de facto uma relacdo
de préaticas de ensino e a
melhoria dos alunos, depois
toda uma envolvéncia de
empatia entre professor,
aluno e disciplina, pois
nesta faixa etaria dos
alunos do 3° ciclo, torna-se
muito importante motivar o
aluno constantemente quer
para a disciplina quer para o

seu empenho. (CTES)

CHES8

. 0 professor faz
sempre: ... criar
uma relacdo de
empatia com o0s
alunos, para que
todo o seu esforco

dé frutos... (CHES)

CSE11

No entanto, considero
que relacdo do aluno
gostar de matematica e
gostar do professor é
uma relacéo de
empatia, que é bem-
sucedida. (CSE11)

E claro que esta relagdo
tem de ser aliada ao
empenho do aluno.

(CSE11)



C. Analise dos Dados das Entrevistas aos Professores

Categorias Subcategorias Unidades de Registo
PFE3 PTE6 PHE9 PSE12
A. Reconhe A.1l. Reconhecimento
cimento por:
A.1.1. Resultados . Facilmente pelos O insucesso a disciplina Através dos resultados. Foi através dos
e escolares resultados. Isso é que de Matematica foi (PHE9) resultados (PSE12)

€ 0 nosso objetivo constatado,
razdes do (PFE3). objetivamente, através

insucesso dos resultados obtidos,

com um ndmero
significativo de niveis
inferiores a trés. (PTE6)

Al1.1.1. com um numero

Preocupacdo com significativo de niveis

0s resultados inferiores a trés. (PTE6)

escolares

A.1.1.2. Analise da analise (PSE12)

dos resultados

313



Categorias

Subcategorias

A.1.2. Avaliagédo

interna/externa

PFE3

O insucesso a (...)
Matematica i
constatado,

objetivamente,

dos

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

O insucesso a Matematica

foi deve-se a andlise dos

resultados

PSE12

e da andlise, tanto

na avaliacdo interna

externos

e

como externa.

através internos. (PHE9)

resultados obtidos

pelos alunos a nivel de

avaliacao

interna e

externa. (PTEG)
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(PSE12)

Tanto na avaliacdo
interna___quer __na

avaliacdo externa, é

considerada uma
diminuic&o de
insucesso a
Matematica. O que
é muito bom, tendo
em conta 0s varios
anos em que houve
um continuado
insucesso. (PSE12)



Categorias Subcategorias

A.1.3. Problemas
emergentes:
A.1.3.1.Insucess

0
A.1.3.1.1. No
ano de
escolaridade
A.1.3.1.2.Discipli
nas

PFE3

Nds temos que ensinar
os alunos. Se nao

sabem temos que
pensar a forma de os
fazer saber, de os fazer

aprender. (PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

Estas dificuldades

sentidas na disciplina _de

PHE9

No 7° ano sdo os mais
baixos. (PHE9)
Ha no insucesso mais

generalizado no 7° ano de

PSE12

O insucesso é mais
generalizado no 7°
ano de

escolaridade e

escolaridade e menor nos

menor nos outros

outros. (PHE9)
mas sempre mais

acentuado a Matematica

Matematica tém
repercussGes a nivel de

outras disciplinas, como é

315

(PHEQ)

(PSE12)

O insucesso é (...)
mas sempre mais
acentuado a
Matematica.
(PSE12)



Categorias Subcategorias

A.1.3.2.Bases

imprescindiveis

A.1.3.3.

Desmotivacgao

A.1.3.4. Falta de

empenho

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

o caso de Ciéncias Fisico-
Quimicas. (PTES6)

Este insucesso leva a que
0s alunos se
desinteressem pela
disciplina, se  sintam
desmotivados. (PTE6)
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PHE9

insucesso as disciplinas
relacionadas com a

Matemética: Ciéncias-
Fisico-Quimica,

Geografia, Ciéncias
Naturais, Educacéao Fisica
(por exemplo, calcular
indice de Massa Corporal
- IMC). (PHE9)

PSE12



Categorias Subcategorias

PFE3

A.1.3.5. Falta de
assiduidade

A.1.3.6. Abandono

escolar

A.1.3.7. Falta de

autoestima

A.1.3.8.
Indisciplina
A.1.3.8.1.Em

Matematica

Unidades de Registo

PTE6

Com o insucesso ha uma
série de  problemas:

assiduidade. (PTE6)

Com o insucesso ha uma
série de problemas:

abandono (PTE6)

Este insucesso leva a que
os alunos (...) pensem

ndo ser capazes de

superar as suas
dificuldades (PTE6)

Este insucesso leva a que

0S alunos se
desinteressem pela
disciplina, (...) e, por
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PHE9

Com o insucesso ha (...)
assiduidade. (PHE9)

Com o insucesso ha (...)
abandono. (PHE9)

Com o insucesso ha

indisciplina. (PHE9)

PSE12

O insucesso
repercute-se na
assiduidade.
(PSE12)

O insucesso
repercute-se (...)
consequentemente
no abandono
escolar. (PSE12)

O insucesso
repercute-se na
indisciplina em sala
de aula. (PSE12)



Categorias Subcategorias
PFE3

A.1.3.8.2.Indiscipli

na (em geral)

A.1.3.9. Insucesso
nas varias

disciplinas

Unidades de Registo

PTE6

vezes, isto reflete-se a
nivel comportamental,
perturbando o normal
funcionamento da aula.
(PTES)

Surgem as repeténcias e o
gue se constata € que a

escolha do curso a seguir
e, muitas vezes,
condicionada. (PTE6)
Estas dificuldades
sentidas na disciplina de
Matemética tém
repercussdes a nivel de
outras disciplinas, como é
o caso de Ciéncias Fisico-
Quimicas. (PTES6)
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PHE9

Tudo isto, leva a um
insucesso generalizado.
(PHE9)

PSE12



Categorias

A.l.4.

Subcategorias

A.1.3.10. Outras:

Acumular
situacdes
problematicas

Como se

detetaram

A.2. Razbes do insucesso

A.2.1.Gostar /Nao

Gostar

PFE3

O aluno pode ser

objeto de observacéo

Unidades de Registo

PTE6

(...) e 0 que se constata é

que a escolha do curso a

seguir é, muitas vezes,
condicionada. (PTE6)
Os problemas detetaram-

se, em sala de aula, nas

individual. E 0]

professor

normalmente, nao faz

uma observacgéo
individual, faz
observacéo de
grandes conjuntos.
(PFEL)

Ha criangcas que

gostam ou ndo gostam

de matematica. (PFE1)

reunides de Conselho de

Turma, nos encontros

com __Encarregados de

Educacao e nos

resultados das avaliacoes.
(PTES6)
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PHE9

Com o insucesso ha (...)

um acumular de situacées

probleméticas. (PHE9)

PSE12

Nas varias
disciplinas que se

interligam com
conceitos de

matematica,
mesmo que sejam
basicos. (PSE12)

ao gostar/ ndo
gostar (PSE12)



Categorias

Subcategorias

Apeténcia para a
Matematica

A.2.2. Inatas —

Inerentes

PFE3

A aptiddo das criancas

para___a _matematica
(PFE3)

Eu acho que na base

do gostar e do néao
gostar, sinceramente,
eu acho que ai ja ha

qualquer __coisa, de

cérebro que ja esta
preparado para ou que
ndo esta preparado
para... (PFE3)

Para os alunos que

nao gostam de
matematica,
sinceramente acho

gue geneticamente ha

ali algo, quer dizer, ha

um conjunto de

320

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

PSE12

algumas inerentes

aos proprios alunos

(PSE12)



Categorias

Subcategorias

PFE3

estruturas que, a
nascenca, nao
preparou 0 cérebro,
para determinadas
informacdes, que nao
estando trabalhadas
naqueles cérebros e
sem as referéncias
necessarias, fazem
com gue os alunos nédo
estejam preparados e
digam que ndo gostam.
(PFE3)
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Unidades de Registo

PTE6

PHE9

PSE12



Categorias Subcategorias Unidades de Registo

PFE3 PTEG6 PHE9 PSE12
A.2.3. Falta de pré- O grande problema do (...) muitas lacunas de Relativamente as
requisitos ensino da matematica anos anteriores. (PHE9) razes do
€, se o edificio nao foi A falta de bases em insucesso, devem-
bem construido desde matemética € um grave se_afalta de pré-
a base. Na problema (PHE9) requisitos (PSE12)

matemética o
problema é esse. Eles,
até ao 6°,
eventualmente até ao
7° ano ainda podem
recuperar, e a partir
dai eu acho que nunca
mais vao conseguir, se
o edificio n&o tiver
bases. (PFE3)

A.2.4. Meio O meio socioeconémico O insucesso deve-se ao e claro ao meio
socioeconémico influencia o sucesso meio socioecondémico. socioeconémico.
escolar, em geral e, em (PHE9) (PSE12)
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Categorias

A.2.5.

A.2.6.

A.2.7.

A.2.8.

A.2.9.

Subcategorias

Meio cultural

Ambiente
familiar

Falta de
acompanhame
nto

Falta de

empenho

Desmotivagéo

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

particular em matematica.

(PTE®)

O meio ... e cultural

influenciam o sucesso

escolar, em geral e, em

particular em matematica.

(PTES6)
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PHE9

Bem, o insucesso tem a
ver com o ambiente
sociocultural, (PHE9)

ambiente familiar (PHE9)

Falta de

acompanhamento (PHE9)

A falta de bases em
matematica € um grave
problema, porque aliada a

falta de empenho dos

alunos é sempre mais e
mais. (PHE9)

PSE12



Categorias

Subcategorias

A.2.10.
Comportament

o indisciplinado

A.2.11. Idade dos
alunos
A.2.12. N° de alunos

por turma

A.2.13.
Heterogeneida

de da turma

A.2.14. Falta de
ambicbes

futuras

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

Ao _elevado numero de

alunos por turma (...)
(PTES®)

(...) a heterogeneidade de
conhecimentos que (...)
apresentam, dai que o
sucesso nhndo seja o
desejavel. (PTE6)
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PHE9

Também se pode ter em
conta o comportamento
indisciplinado dos alunos.
(PHEO)

a 0 comportamento
indisciplinado dos alunos

aliado ao_nUmero de

alunos por turma.(PHE9)

PSE12



Categorias

B. Combate ao
insucesso a
Matematica e
influéncia do

contexto

Subcategorias

B.3. Em geral:
B.3.1. Plano de

Melhoria

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

Para resolver esta
situacéo foram
implementadas

estratégias diversificadas

em sala de aula, tentando

motivar os alunos, foram
realizadas reunides com
os professores da area
disciplinar, encontros com
Encarregados de
Educacéo, aulas de apoio
e participacdo em
atividades como  por
exemplo as Olimpiadas de
Matematica, Canguru
Matematico, entre outras,
0 Projeto Turma Mais.
(PTES®)
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PHE9

PSE12

e o0 Plano de
Melhoria centrado
na questdo do
insucesso a
matematica, no 7°
ano, sustentada em
autoavaliacdo e
como 0
envolvimento
docente e nao
docente. (PSE12)



Categorias

Subcategorias Unidades de Registo

PFE3 PTE6 PHE9
B.4. Quando... Resolvem-se sempre a Foi-se tentando resolver Aplicou-se no 7° ano, a
medida que é preciso. logo. (PTE6) partir de  2009/2010.
(PFE3) (PHE9)

O PMSE, agora no 9° ano,
teve inicio em trés 3
turmas e comegou no 7°
ano em  2009/2010.
(PHE9)
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PSE12

0] Plano de
Matematica teve
inicio, com a analise
e

acompanhamento,
a_ partir do ano
2007/2008, com o

objetivo de que

Matematica e
Ciéncias Fisico-
Quimicas

diminuisse o seu
insucesso. No
entanto, o Plano de
Melhoria com
alguns recuos e
interrupgdes iniciou-

se, de forma mais



Categorias

Subcategorias

PFE3

B.4.2. Apresentacdo de As novas tecnologias,
exemplos citados 0s jogos matematicos,

entre outros. (PFE3)

B.5. Em Matematica:

Unidades de Registo

PTE6

Para resolver a situacdo
foram implementadas
estratégias diversificadas
em sala de aula, para
tentar motivar os alunos,
foram realizadas reunibes
com os professores da
area disciplinar, encontros
com Encarregados de
Educacéo, aulas de apoio
e participacdo em
atividades, para além do
Mais.

Projeto  Turma

(PTES6)

Para resolver a situacéo

foram implementadas
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PHE9

Estudo Acompanhado em
Matematica, com dois
professores de
Matemética na sala de
aula e as estratégias
diversificadas de cada
professor na aula de

Matematica (PHE9)

PSE12

programada, em
2010/11. (PSE12)

Os recursos a
materiais diferentes,
jogos ludicos, os
Planos de
Mateméaticalelleo
Plano de Melhoria.

(PSE12)

Tentaram-se

resolver com aulas



Categorias

Subcategorias

B.5.1. Aulas de apoio
(individuais, em
pequenos grupos)

B.5.2. Outras medidas

B.5.3. Planos de
Matematica

PFE3

Reparo que muitos
professores mais
novos recorrem as

novas tecnologias e, se

eles puderem
misturarem com papel
e lapis vd@o poupar
muita energia e pode
ser que resulte. Se for
s6 tecnologias, sem
papel e lapis, ndo é

matematica. (PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

estratégias diversificadas
em sala de aula, aulas de
apoio. (PTE6)

Para resolver a situacdo
foram implementadas
estratégias diversificadas
em sala de aula, para
tentar motivar os alunos,
foram realizadas reunides

com_o0s _professores da

area disciplinar, encontros

com _Encarregados de

Educacao, aulas de apoio

e participacdo em

atividades, para além do

Projeto  Turma _ Mais.

(PTESG)
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PHE9

Tentaram-se com o]
Estudo Acompanhado em
Matematica, em que sédo
dois  professores de
Matemética na sala de
aula e utilizando
estratégias diversificadas
de cada professor na aula

de Matematica. (PHE9)

PSE12

de apoio
individualizado,

(PSE12)

mais recursos a
materiais
diferentes, a
atividades

envolvendo jogos

matematicos.
(PSE12)

Também tivemos

ambos os Planos



Categorias Subcategorias

B.5.4. Alteragdo
necessdria para
alterar o insucesso

B.5.5. Superacédo

Unidades de Registo

PFE3 PTE6 PHE9

a Muito necessaria, sem
A duvida. (PTE6)

criacdo de uma critica nos no

Ensinar os pais Muito importante. Tentou-
se tudo. Agora centramo-

Estudo

educar os filhos.

Acompanhado e na sala
de aula. (PHE9)

construtiva de todos os
envolvidos. (PFE3)

Com maior empenho Reduzir o numero de De facto, nao  sei

por parte dos alunos, alunos por turma, € uma exatamente como, pois

eles poderiam superar foi-se tentando tudo. Mas
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PSE12

de Matematica: os
Planos de
Matematica | e Il
(PSE12)

Considero - a muito

pertinente e muito

necessaria. Mas
considero muito
importante  mudar

as mentalidades. Os
pais tém de dar
valor ou mais valor a
escola, em geral, e,
em particular; a
Matemética.
(PSE12)

Todos os testes séo
elaborados em

conjunto, e depois



Categorias

Subcategorias

as dificuldades que das

tém e

PFE3

alcancar

Unidades de Registo

PTE6

hipoteses
0 possivel. (PTE6)

sucesso tdo desejado.

(PFE3)

330

PHE9

mais acho que reduzir o numero

de alunos por turma é uma

das solucdes. (PHE9)

PSE12

enviados por emalil
para os colegas de
grupo  disciplinar.
(PSE12)

Os exames sdao
corrigidos em grupo,
0s critérios de
correcao dos
exames séo
considerados
corretos. (PSE12)
Nas reunibes, ap6s
0S exames, existe
uma uniformizacao
de critérios.
(PSE12)

O nivel de
dificuldade nos

exames vai



Categorias

Subcategorias

B.5.6. Apresentacéo

de exemplos citados

PFE3

Os exemplos séo

aulas de apoio, as

turmas mais

pequenas, claro.
(PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

Reducdo de numeros de

PHE9

Estudo Acompanhado e

alunos por turma e _mais

na sala de aula, como

disciplina no

comportamento. (PTE6)
Podem referir-se, ainda, a

criacdo de Clubes, aulas
de apoio, PAM,
Laborat6rio de
Matemética, reunides dos
professores da area
disciplinar, encontros mais
sistematicos do Diretor de
Turma com 0s
Encarregados (PTE6)
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referidos ja anteriormente.
(PHE9)

PSE12

oscilando mais
durante os anos.
Superar 0
insucesso é assim
dificil. (PSE12)
Realiza-se trabalho

autbnomo

individual, em pares

e em qrupos.
(PSE12)
Para um _estudo

mais_sistematizado,

aplica-se a questéo-
aula, com muita
frequéncia; para um
reforco, fichas de
recuperagdo com
exercicios

sistematizando



Categorias

C. Praticas de

ensino /

Subcategorias

B.5.7. Indicacdo de
trés fatores, por

ordem de importancia

C. 6. Organizacdo do
trabalho de aulas:

PFE3

Primeiro trabalho,

Empenho, trabalho e .

Unidades de Registo

PTE6

Empenho,

PHE9

empenho e

PSE12

outros conteldos ja
lecionados.
(PSE12)

Nos 8° e 9° anos, as

aulas estao
direcionadas para a
preparacao de
exames e testes
intermédios.
(PSE12)

Empenho para o

motivacdo e atencdo

comportamento. (PTE6)

vontade

nas aulas. (PFE3)
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de

aprender.

estudo; Empenho

(PHEY)

para_a melhorar as

suas_dificuldades o

Empenho em

Matematica.
(PSE12)



Categorias

Metodologias /
Estratégias de
ensino-

aprendizagem

Subcategorias

C.6.1. Em conjunto

C.6.2. Em sala de

aula

PFE3
Se as pessoas
trabalharem em

conjunto, fica mais ao
critério de cada um.
Uns podem estar a
trabalhar e a colaborar,
outros nem por isso.
(PFE1)

Tem de se ter em
conta, sempre a

necessidade de cada

Unidades de Registo

PTEG6
As aulas tém uma
componente  tedrica e

pratica, pretendendo-se

aluno, de cada turma,

uma interacao.

e, o professor tem de
se adaptar e as
carateristicas dos
alunos, que estdo a
sua frente.

A relacao das praticas

de ensino com a

Selecionam-se tarefas
adequadas para que se
constate a aprendizagem

dos conteudos. (PTE6)
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PHE9

As préticas de ensino sao
diversificadas, utilizando,
por exemplo, 0
computador, as tarefas de
exploracéo, levando os
alunos a descobrir quer
em pares guer em grupos.

(PHE9)

PSE12

As planificagdes e
testes sao
realizados em

conjunto. (PSE12)

Em termos de salas
de aula, cada
professor € um ser
individual e como tal
interage com a
turma que tem a sua
frente, o que cada
aula € uma aula
diferente de outra
dada por outro

professor, embora



Categorias

Subcategorias

PFE3

melhoria
aprendizagem
alunos depende

alunos.

da
dos

dos

334

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

PSE12

tenha sido
planificada da

mesma maneira.

(PSE12)

Os professores
fazem vérias
tentativas para
melhorar a

aprendizagem dos
alunos, tais como as
aulas de apoio,
aulas de duavidas e,
por vezes, dao
aulas na sala do
laboratério de
matematica.
(PSE12)

Tentam pbdr em

pratica, varias



Categorias

Subcategorias

C.6.3. Tipo de aulas

PFE3

Tem de se ter em
conta, sempre a
necessidade de cada

aluno, de cada turma,

Unidades de Registo

PTE6

As aulas

componente

ttm uma As metodologias das mais

PHE9

tedrica

e diversificadas, possiveis.

pratica,

pretendendo-se (PHE9)

uma interacéo. (PTE6)

335

PSE12

metodologias,
varias estratégias
de ensino-

aprendizagem.

(PSE12)
Séo utilizadas
varias  estratégias

desenvolvidas para
colmatar as
dificuldades dos
alunos. (PSE12)
Existe uma forma de
articulacéo das
diferentes
disciplinas. (PSE12)
cada professor € um
ser individual e
como tal interage

com a turma que




Categorias

Subcategorias

PFE3

e, o professor tem de
se adaptar e as

carateristicas dos

alunos, que estdo a

sua frente. (PFE3)

336

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

PSE12

tem a sua frente, o

que cada aula é
uma aula diferente
de outra dada por
outro professor,
embora tenha sido
planificada da

mesma maneira.

(PSE12)

Os professores
fazem varias
tentativas para
melhorar a

aprendizagem dos
alunos, tais como as
aulas de apoio,
aulas de duvidas e,
por vezes, dao

aulas na sala do



Categorias

Subcategorias

PFE3

C.6.4. Relacdo com o A relagdo das praticas

sSucesso

de ensino com a
melhoria da
aprendizagem dos

alunos depende dos
alunos (PFE3)

337

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

PSE12

laborat6rio de

matematica.
(PSE12)

Nas aulas, ha

trabalho _individual,

em pares, em

grupo, com qgrupos

de trabalho fixos ou
flexiveis. (PSE12)

0] professor
promove, em sala
de aula, o trabalho
individual, em pares
Ou em grupo em que
as competéncias
séo trabalhadas
para além dos
conteudos

curriculares, tendo



Categorias

Subcategorias

PFE3

338

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

PSE12

em conta o]
interesse e utilidade
dos contelidos com
as competéncias

trabalhadas para os

alunos, numa
articulacéo das
diferentes

disciplinas, todas as
estratégias
desenvolvidas tém
em vista 0 colmatar
das dificuldades dos
alunos e o trabalho
feito com os alunos
que nao
apresentam
dificuldades.
(PSE12)



Categorias

Subcategorias

C.6.5. Formas de
organizagao do
trabalho

C.6.5.1. Distingao
entre aulas tedricas e
aulas praticas (quais
as diferencas no tipo
de trabalho que é
feito)

PFE3

O professor propbe
trabalhos individuais,
em grupos, pequenos
ou grandes, em que as
estratégias
desenvolvidas visam o
colmatar das
dificuldades dos
alunos. (PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

As aulas tém uma
componente tedrica e
pratica, pretendendo-se
uma interacao.
Selecionam-se tarefas
adequadas para que se
constate a aprendizagem
dos conteudos. O objetivo
€ que o aluno seja
autébnomo e
simultaneamente participe
com o grupo, partilhando,
discutindo, chegando as
conclusGes pretendidas,
sentindo estimulado.
(PTES6)

339

PHE9

PSE12

0] professor
promove, em sala
de aula, o trabalho
individual, em pares
ou em grupo, (...)
para o colmatar das
dificuldades dos
alunos e o trabalho

feito com os alunos

que nao
apresentam
dificuldades.
(PSE12)

Os professores
fazem varias
tentativas para
melhorar a



Categorias

Subcategorias

C.6.5.2. Interagbes na

sala de aula (trabalho

individual, em pares,

grupo;

grupos

de

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

As aulas tém uma
componente tedrica e
pratica, pretendendo-se

uma interacéo. O objetivo

340

PHE9

levando os alunos a
descobrir quer em pares

quer em grupos. (PHE9)

PSE12

aprendizagem dos
alunos, tais como as
aulas de apoio,
aulas de duavidas e,
por vezes, dao
aulas na sala do
laboratério de
matematica.
(PSE12)

Nas aulas, ha
trabalho individual,
em pares, em
grupo, com grupos
de trabalho fixos ou
flexiveis. (PSE12)
O professor faz um
acompanhamento
pedagogico mais ou

menos



Categorias

Subcategorias
trabalho  fixos
flexiveis)

ou

PFE3

Unidades de Registo
PTE6

€ que o aluno seja
auténomo e
simultaneamente participe
com o grupo, partilhando,
discutindo, chegando as
conclusGes pretendidas,
sentindo estimulado.
(PTES®)

341

PHE9

PSE12

individualizado,
conforme o grupo-
turma e contribui
para o}
desenvolvimento da
autonomia,
iniciativa,
responsabilidade e
capacidade de
estudo dos alunos.
(PSE12)

Nas aulas, héa
trabalho individual,
em pares, em
grupo, com grupos
de trabalho fixos ou
flexiveis. (PSE12)



Categorias Subcategorias

C.6.5.3.
Apresentacéo de

exemplos citados

C.7.

Estratégias de

Metodologias ~ /

ensino/aprendizagem
C.7.1. Como é que 0s
professores ensinam

(estratégias)

PFE3

A utilizacdo de
programa em
computadores, jogos

matematicos. (PFE3)

Todos os professores
sdo livres de usar as
metodologias, em
contexto de sala de

aula, que consideram

Unidades de Registo

PTEG6
Destacam-se 0s jogos
facilitadores da

aprendizagem, a oficina
da Matemética, resolugéo
de problemas em que o
aluno é estimulado a
uso de

pensar € O

recursos, como por

exemplo o0s materiais
manipulaveis, o}

computador, etc. (PTE6)

Sao utilizadas diversas
metodologias,

destacando-se as aulas
expositivas, 0s  jogos

facilitadores da

342

PHE9
A utilizacéo de
computador com

programas especificos de
matematica, e tarefas de
exploracdo levando os

alunos a descobrir (PHE9)

As metodologias das mais
diversificadas, possiveis.
(PHE9)

PSE12

A aplicagdo de

exercicios em
grupo, pares e
individuais, com

recurso a fichas de
trabalho, quer dos
manuais ou ndao.
(PSE12)

As

baseiam-se

metodologias

essencialmente

numa dualidade



Categorias

Subcategorias

PFE3

importantes e
necessarias para o
envolvimento dos
alunos no seu sucesso.
(PFE3)

A relacdo das praticas
de ensino com a
melhoria da
aprendizagem dos
alunos depende dos
alunos. (PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

aprendizagem, a oficina
da Matemaética, resolugéo
de problemas em que o
aluno ¢é estimulado a
pensar e o0 uso de
recursos, como por
exemplo 0s materiais
manipulaveis, o]
computador, etc. (PTE6)
Os professores comegcam
por sentir dificuldades no
ensino da Matematica,
atendendo ao elevado
namero de alunos por
turma e a
heterogeneidade de
conhecimentos que estes

apresentam, dai que o

343

PHE9

PSE12

teoria e aplicagéo.
(PSE12)

A aplicacdo pratica
realiza-se com
exercicios em
pares, individuais e
como
sistematizacdo, a
questdo-aula.
(PSE12)

Tentam pbdr em
pratica, varias
metodologias,
varias  estratégias
de ensino-
aprendizagem.
(PSE12)

Séo utilizadas

varias estratégias



Categorias

Subcategorias

PFE3

C.7.2. Como é que os O professor propde

alunos aprendem trabalhos individuais,

(atividades realizadas) em grupos, pequenos
ou grandes, em que as
estratégias
desenvolvidas visam o
colmatar das
dificuldades dos
alunos. (PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

sucesso ndo seja o
desejavel. (PTES6)

As aulas tém uma

componente teérica e

pratica, pretendendo-se
uma interacao.
Selecionam-se tarefas

adequadas para que se
constate a aprendizagem
dos contetdos. O objetivo
€ que o0 aluno seja
auténomo e

simultaneamente participe

344

PHE9

PSE12

desenvolvidas para
colmatar as
dificuldades dos
alunos. (PSE12)
Existe uma forma de
articulacéo das
diferentes
disciplinas. (PSE12)
A aplicacéo pratica
realiza-se com
exercicios em
pares, individuais e
como
sistematizacéo, a

questédo-aula.

(PSE12)

Os professores
fazem varias
tentativas para



Categorias

Subcategorias

PFE3

Unidades de Registo
PTE6 PHE9

com o grupo, partilhando,
discutindo, chegando as
conclusBes pretendidas,
sentindo estimulado.
(PTES®)

345

PSE12

melhorar a
aprendizagem dos
alunos, tais como as
aulas de apoio,
aulas de duvidas e,
por vezes, dao
aulas na sala do
laboratorio de
matematica.
(PSE12)

Nas aulas, ha
trabalho individual,
em pares, em
grupo, com grupos
de trabalho fixos ou
flexiveis. (PSE12)
Existe uma forma de
articulacéo das

diferentes



Categorias

Subcategorias

C.7.3. Estratégias

desenvolvidas para

colmatar as
dificuldades dos
alunos

PFE3

Tem de se ter em
conta, sempre a
necessidade de cada
aluno, de cada turma,
e, o professor tem de
se adaptar e as
carateristicas dos
alunos, que estdo a
sua frente, em que as
estratégias
desenvolvidas visam o
colmatar das
dificuldades dos
alunos. (PFE3)

Unidades de Registo

PTE6 PHE9

As aulas tém uma
componente tedrica e
pratica, pretendendo-se
uma interacao.
Selecionam-se tarefas
adequadas para que se
constate a aprendizagem
dos conteudos. (PTE6)

346

PSE12

disciplinas. (PSE12)

A aplicacao prética
realiza-se com
exercicios em
pares, individuais e
como
sistematizacao, a
questdo-aula.
(PSE12)

Sao utilizadas
varias  estratégias
desenvolvidas para
colmatar as
dificuldades dos
alunos. (PSE12)
Existe uma forma de
articulacéo das
diferentes
disciplinas. (PSE12)



Categorias Subcategorias

C.7.4.

trabalho feito com os

Tipo de

alunos que néo
apresentam

dificuldades

D. Percecdo da D.8. Resultados
relacéo

existente entre

as praticas de

ensino e o

sucesso dos

alunos

PFE3

Penso que todos os
professores fazem
tudo para que as suas
praticas de ensino
surtam efeito no
sucesso dos alunos.

(PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

Selecionam-se tarefas
adequadas para que se
constate a aprendizagem
dos conteudos. (PTE6)
Sado utilizadas diversas
metodologias,
destacando-se as aulas
expositivas, 0s  jogos

facilitadores da

347

PHE9

O sucesso da Matematica
relaciona-se com  as
praticas de ensino que
envolvam a atividade do
aluno, ao participar no
processo de
ensino/aprendizagem.

(PHE9)

PSE12

Existe também um
tipo de trabalho
feito com os alunos
que nao
apresentam
dificuldades, pois
tem-se em conta
todos os alunos em
sala de aula.
(PSE12)

N&o sei. (PSE12)

E evidente que
existe uma relagdo

entre as praticas de

ensino e o]
(in)sucesso dos
alunos, a
Matematica, quer
seja pelos



Categorias

Subcategorias

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

aprendizagem, a oficina
da Matemaética, resolugéo
de problemas em que o
aluno ¢é estimulado a
pensar e o0 uso de
recursos, como por
exemplo 0s materiais
manipulaveis, o]
computador, etc. (PTE6)
Os professores comegcam
por sentir dificuldades no
ensino da Matematica,
atendendo ao elevado
namero de alunos por
turma e a
heterogeneidade de
conhecimentos que estes

apresentam, dai que o

348

PHE9

PSE12

resultados, ao nivel
do sucesso dos
alunos, nas taxas de
sucesso escolar, na
qualidade do
sucesso escolar, as
avaliacdes internas
e nas avaliagbes
externas, na
conclusdo de ciclo.
(PSE12)



Categorias Subcategorias Unidades de Registo
PFE3 PTE6 PHE9 PSE12

sucesso ndo seja o
desejavel. (PTES6)
D.9.. Ao nivel do sucesso

dos alunos

D.9.1. Nas taxas de

sucesso escolar

D.9.2. Na qualidade

do sucesso escolar

D.9.3. Nas avalia¢cbes

externas

D.9.4. Na conclusao

de ciclo

D.10. No ambiente de E evidente que

escola existe no ambiente
D.10.1. Ambiente de de escola, a relacdo
escola (entre alunos, entre alunos, entre
entre professores, professores, entre a
entre a comunidade comunidade
educativa) educativa e o}

349



Categorias Subcategorias

PFE3

D.10.2. Ambiente de O ambiente de

sala de aula aprendizagem em sala
de aula é muito
importante (PFE3)

E: Relacéo E:11. Desempenho de

Pedagogica papéis

350

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

PSE12

ambiente de sala de
aula. (PSE12)

Além da dificuldade
de ensinar
matemdatica, ha a
indisciplina em sala
de aula, o que
implica uma maior e
grave dificuldade.
(PSE12)

Os alunos, alguns,
ndo respeitam as
regras em sala de
aula, previamente
estabelecidas.
(PSE12)



Categorias Subcategorias

E:11.1. Papel do
aluno
E:11.1.2.
Pedagogia ativa
(aprendizagem
autébnoma,

pesquisa)

PFE3

351

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

E sempre uma acéo
adequada ao contexto de
cada turma e perfil e
necessidade de cada
aluno. (PHE9)

PSE12

Tem de existir uma
relagdo pedagogica,
em que o papel do
aluno € uma
pedagogia ativa,
com uma
aprendizagem
auténoma,
pesquisando,
considerando  dos
interesses e
necessidades dos
alunos. (PSE12)

@] professor
promove, em sala
de aula, o trabalho
individual, em pares
Oou em grupo em que

as  competéncias



Categorias

Subcategorias

PFE3

352

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

PSE12

séo trabalhadas
para além dos
conteudos

curriculares, tendo
em conta o
interesse e utilidade
dos contelidos com
as  competéncias

trabalhadas para os

alunos, numa
articulacéo das
diferentes

disciplinas, todas as
estratégias

desenvolvidas tém
em vista o colmatar
das dificuldades dos
alunos e o trabalho

feito com os alunos



Categorias Subcategorias

PFE3

E:11.1.3.
Envolvimento dos
alunos no
estabelecimento
de objetivos e

metas a atingir

353

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

PSE12

que nao
apresentam
dificuldades.
(PSE12)

No entanto, tem de
haver uma relacdo
pedagdgica, em que
seja tido em conta
0S interesses e
necessidades dos
alunos, 0
envolvimento  dos
alunos no
estabelecimento de
objetivos e metas a
atingir, (PSE12)
Tem de haver um
envolvimento  dos

alunos no



Subcategorias

E:11.1.4.

Consideracado dos
interesses e
necessidades dos

alunos

E:11.1.5.

Responsabilizacdo

PFE3

Tem de se ter em
conta, sempre a
necessidade de cada
aluno, de cada turma,
e, o professor tem de
se adaptar e as
carateristicas dos
alunos, que estdo a
sua frente. (PFE3)
alunos

responsabilizando-os

354

Unidades de Registo

PTE6 PHE9

E sempre uma acgéo
adequada ao contexto de
cada turma e perfil e
necessidade de cada
aluno. No entanto, cada
professor adapta as
carateristicas dos alunos.
(PHE9)

O professor (...) contribui

para o desenvolvimento

PSE12

estabelecimento de
objetivos e metas a
atingir,
responsabilizando
os alunos pelo seu
SuCesso - insucesso
nas aprendizagens.
(PSE12)

No entanto, tem de
haver uma relacéo
pedagogica, em que
seja tido em conta
0S interesses e
necessidades dos
alunos. (PSE12)

No entanto, tem de

haver uma relacéo



Subcategorias
PFE3

dos alunos pelo pelo seu sucesso na
seu sucesso [/ aprendizagem. (PFE3)
insucesso nas

aprendizagens

E:11.2. Papel dos
professores
E:11.2.1. Tipo de
acompanhamento
pedagdgico
prestado (mais ou
menos

individualizado)

355

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

da autonomia, iniciativa,
responsabilidade e
capacidade de estudo
dos alunos. (PHE9)

O professor faz um
acompanhamento
pedagégico mais ou
menos individualizado,
conforme o grupo-turma.
(PHE9)

PSE12

pedagogica, em que
seja tido em conta
0Ss interesses e
necessidades dos
alunos, a
responsabilizacdo
dos alunos pelo seu
sucesso-insucesso
nas aprendizagens.
(PSE12)

@] papel dos

professores faz um

tipo de
acompanhamento
pedagogico

prestado, mais ou

menos



Categorias

Subcategorias

PFE3

356

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

PSE12

individualizado, com
a contribuicdo para
0 desenvolvimento
da autonomia,
iniciativa,
responsabilidade e
capacidade de
estudo dos alunos.
(PSE12)

O professor faz um
acompanhamento
pedagdgico mais ou
menos
individualizado,
conforme o grupo-
turma e contribui
para o}
desenvolvimento da

autonomia,



Categorias Subcategorias Unidades de Registo
PFE3 PTEG6 PHE9 PSE12
iniciativa,
responsabilidade e

capacidade de

estudo dos alunos.

(PSE12)
E:11.2.2. (...) (alunos), O professor (...), O professor faz um
Contribuicdo para responsabilizando-os conforme o grupo-turma, = acompanhamento
o desenvolvimento pelo seu sucesso na contribui para o pedagdgico mais ou
da autonomia, aprendizagem. (PFE3) desenvolvimento da menos
iniciativa, autonomia, iniciativa, individualizado,
responsabilidade e responsabilidade e conforme o grupo-
capacidade de capacidade de estudo turma e contribui
estudo dos alunos dos alunos. (PHE9) para o]

desenvolvimento da
autonomia,
iniciativa,
responsabilidade e

capacidade de

357



Categorias

F.
Implementacé&o
do Novo
Programa de

Matematica

Subcategorias

F. 12.. Adesdo/ Nao
Adesao

F.12.2. Justificagcéo

F.13. Ao nivel da
aprendizagem
F.13.1. Respeito por
diferentes ritmos de

aprendizagem

PFE3

N&o, era uma fase
experimental. (PFE3)
Porque nao foi
considerado
importante, pois seria
uma fase
experimental, sem
manuais e tudo o que

isso acarreta. (PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

Sim. (PTES6)

Por se considerar que
seria uma mais-valia.
(PTES6)

Para melhorar a
aprendizagem dos alunos
0 projeto Turma Mais
mostrou ser uma mais-
valia jA& que tem como

grande objetivo melhorar

358

PHE9

N&o, por deciséo do grupo
disciplinar. (PHE9)
Porque os alunos nédo séo
muito bons, e, era um
risco grande.... (PHE9)

E sempre uma acio
adequada ao contexto de
cada turma e perfil e
necessidade de cada
aluno. No entanto, cada

professor adapta as

PSE12

estudo dos alunos.
(PSE12)
N&o. (PSE12)

por decisdo do
grupo disciplinar.
Na&o foi considerado
pertinente (PSE12)

@] professor
promove, em sala
de aula, o trabalho
(...) o colmatar das
dificuldades dos

alunos e o trabalho



Categorias

Subcategorias

F.13.2. Impacto nos
resultados escolares
F.13.3. Impacto nas
aprendizagens

F.14. Resultados

F.15. Desvantagem

G. Impacto do G.

Plano de Acéo

de Matemaética

16. Adesdo/Nao

Adesao

G.16.1. Justificagédo

Unidades de Registo

PFE3 PTE6 PHE9

o desempenho escolar carateristicas dos alunos.
dos alunos, ndo s6 dos (PHE9)

gue apresentam
dificuldades vérias, como
dos que tem um elevado
rendimento escolar.

(PTES)

Sim. (PFE3) Sim. (PTE6) Aderiu inicialmente, mas
depois nédo. (PHEY).
Porque era uma mais-

Porque era uma hip6tese Porque a maioria dos

valia para o sucessoda de termos mais condicbes professores de
matematica na escola.

(PFE3) o Plano de

para ensinar matematicae Matematica ndo era a

favor. Embora a direcéo

359

PSE12

feito com os alunos
que néo
apresentam
dificuldades.

(PSE12)

Sim. (PSE12)

a escola considerou
ser muito importante
esta iniciativa para

mudar o rumo do



Categorias

Subcategorias

PFE3

Matematica, que
nunca me entusiasmou
muito, a Unica
virtualidade, nao digo
Unica, mas a
textualidade é haver
duas horas por
semana, em que as
pessoas obrigadas
entre  aspas, pois
também as pessoas
nao estavam muito
habituadas a isso, e,
portanto sentem-se
muitas vezes
obrigadas a isso, néo
quer dizer, que depois
de estarem la néao

colaborem e até digam:

consequentemente para o

seu sucesso. (PTE6)

360

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

fosse de acordo que se
adotasse. (PHE9).

PSE12

insucesso escolar,
considerando 0
impacto positivo que
poderia causar no
sucesso dos alunos.
(PSE12)

Com a anélise das
avaliacbes foi
considerada
importante, pois
poderia ser mais
uma possibilidade
para conduzir a
melhoria dos
resultados. (PSE12)



Categorias

Subcategorias

Ao nivel da

aprendizagem

G.17.1. Respeito por
diferentes ritmos de
aprendizagem

G.17.2. Impacto nos
resultados escolares

G.17.3. Impacto nas

aprendizagens

PFE3

“Olha, afinal foi bom ter

ca estado!”. (PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

Os efeitos

sempre mais. (PTE6)

361

PHE9

N&o evidente. (PHE9)

embora Na&o evidente. (PHE9)

ligeiros, porque se espera

N&o evidente. (PHE9)

PSE12

Considerando o]
devido respeito por
diferentes ritmos de
aprendizagem (...)
(PSE12)

Claro que sim. Teve

impacto nos
resultados
escolares (PSE12)
houve um impacto
(...) nos resultados
escolares (PSE12)

Claro que sim. Teve
impacto (...) nas
aprendizagens dos
alunos. (PSE12)




Categorias

Subcategorias

G.18. Resultados

G.18.1. Justificagéo

PFE3

Os melhores

resultados sdo um dos

seus efeitos, sem
davida. (PFE3)

Esta  escola tem
melhores resultados.
(PFE3)

A escola tem melhores
resultados...Séo filhos
de pais que dao valor a
escola...Os pais em
casa dao uma grande
ajuda. Os alunos
chegam ca e olham
para nos e consideram

gue ndés somos um tio

Unidades de Registo

PTE6

Porque era uma hipotese
de termos mais condi¢fes
para ensinar matematica e
consequentemente para o

seu sucesso. (PTE6)
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PHE9

N&o evidente. (PHE9)

Porque a maioria dos
professores de
Matemética ndo era a
favor. Embora a direcédo
fosse de acordo que se
adotasse. (PHE9)

PSE12

houve um impacto
nas_aprendizagens
dos alunos (PSE12)

Claro que sim. Teve

impacto nos

resultados
escolares. (PSE12)

Sim, claro. Bem...
Todas as pequenas
evolugdes sédo bem-
vindas. (PSE12)



Categorias Subcategorias

G.19. Atribuicao:
G.19.1.Empenho dos
alunos

G.19.2. Empenho

dos professores

G.19.3. Outras

PFE3

|4 de casa. Considero
que, para ensinar,
deve haver autoridade.
(PFE3)

A toda a uma
envolvéncia de todos
0S que estao
envolvidos para um
sucesso. (PFE3)

A toda a uma
envolvéncia de todos
0s que estao
envolvidos para um
sucesso. (PFE3)

A aptiddo das criancas
para a matemética, o
gosto pela matematica.
(PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

Talvez mais a novas
tecnologias. (PTE6)

363

PHE9

PSE12

A Matematica.
Bem, mais e mais
matematica tem o

seu efeito. Houve



Categorias

H. Impacto do  H.20.
Projeto Mais
Sucesso
Escolar (PMSE)
/ PMat (a
escola que néo

tem PMSE)

Subcategorias

Justificacdo/

Resultados

PFE3

Os professores séo

diferentes uns dos

outros... No Plano de
Matematica, 0s
professores do 5°ano
nao é dificil ir ao
mesmo tempo na
matéria, Eu por
exemplo, vou mais a
frente, talvez por mais

maturidade

Unidades de Registo

PTE6

O Projeto Turma Mais foi
implementado gquando
surgiu a possibilidade da
Escola se candidatar ao
mesmo, ho ano de
2009/2010. (PTES6)

A candidatura tinha como
objetivo 6bvio o sucesso
dos alunos, o superar das
dificuldades anteriormente
apontadas. (PTE6)

Para melhorar a

aprendizagem dos alunos

364

PHE9

Temos o Projeto Mais
Sucesso Escolar -
Hibrida.

motivos em que o PMat

Por todos os
deveria ter sido aplicado,
0s niveis continuavam na
mesma. O projeto PMSE
foi considerado como uma
alternativa para
“substituir’ o Plano de
Matematica e também nos

permitia  estratégias e

PSE12

um esfor¢o maior
para adequar as
escolas com mais
materiais para a
matematica.
(PSE12)

N&o temos o
Projeto Mais
Sucesso Escolar.
Temos o Plano de
Melhoria, com as
metas definidas no
Projeto Educativo
do Agrupamento e
estabelecidas no
“MIS”, com as
metas para 2012-
2015. (PSE12)



Categorias

Subcategorias

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

0 projeto Turma Mais
mostrou ser uma mais-
valia ja que tem como
grande objetivo melhorar
0 desempenho escolar
dos alunos, ndo s6 dos
que apresentam
dificuldades varias, como
dos que tem um elevado
rendimento escolar.
(PTES®)

Ndo s6 em Matemaética,
como nas disciplinas
contratualizadas
salientamos o quanto é
importante a ponderacdo
da componente atitudinal
na avaliacdo, a avaliacdo

formativa, a monitorizacao

365

PHE9

ferramentas
(PHE9)

iguais.

PSE12



Categorias

Subcategorias
PFE3
H.20.1. Metas a A meta é sempre mais
atingir: € mais, conseguir mais
sucesso sempre.
(PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

dos resultados, 0
estabelecimento de metas
e compromissos com
alunos e Encarregados de
Educacéo, o trabalho de
pares, tutoria, o ensino
mais individualizado, o
trabalho colaborativo/

cooperativo. (PTE6)

De acordo com o
compromisso  assumido
pelo Agrupamento de
Escolas/Escola, melhorar
em 1/3 o nivel do sucesso
escolar referenciado nos
anos de escolaridade
envolvidos no programa e
nas disciplinas

contratualizadas (Lingua

366

PHE9

5% de
relativamente
anterior. (PHE9)

PSE12

melhoria O Plano de

ao

ano Melhoria adota 5%
de melhoria, a partir
das notas obtidas
no ano anterior.
(PSE12)



Categorias Subcategorias
H.20.2. Balanco
H.20.3. Atribuigcéo
lll. Impacto de [.  21. Outras tentativas

outras medidas
para obter

mais sucesso

PFE3

Positivo, claro. (PFE3)

Sim. A escola adere a

qualquer

implementacéo

que

ache benéfica para os

alunos,
(PFE3)

num

todo.

Unidades de Registo

PTE6

Portuguesa,
Matematica). (PTE6)

O balanco nos anos de
2009/2010 e 2010/2011

foi positivo, a nivel de

Inglés e

transicdo dos alunos, ja

gque as metas foram
alcancadas. (PTE6)
Para melhorar a

aprendizagem dos alunos
0 projeto Turma Mais
mostrou ser uma mais-
valia jA& que tem como

grande objetivo melhorar

367

PHE9

Balanco positivo. (PHE9)

O PMSE, agora no 9° ano.
(PHE9)

N&o houve mais projetos,
embora os professores
tentem colmatar todas as
formas e  adapta-las
conforme as

necessidades. (PHE9)

PSE12

Tem havido uma
ligeira melhoria.
(PSE12)
Esperemos que
continue, com 0s
exames e testes
intermédios, que,
por vezes, fazem
oscilar. (PSE12)

Sim. H&a sempre
tentativas de
melhorar a

aprendizagem dos

alunos. Ha sempre



Categorias

Subcategorias

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

0 desempenho escolar
dos alunos, ndo sO dos
que apresentam
dificuldades vérias, como
dos que tem um elevado
rendimento escolar.
(PTE®)

Ndo s6 em Matematica,
como nas disciplinas
contratualizadas
salientamos o0 quanto é
importante a ponderacao
da componente atitudinal
na avaliacdo, a avaliacdo
formativa, a monitorizacao
dos resultados, 0
estabelecimento de metas
e compromissos com

alunos e Encarregados de

368

PHE9

PSE12

um
(PSE12)

aprender.



Categorias

Subcategorias

1.22. Medidas:
1.22.1. Envolvimento
dos alunos na

aprendizagem

Unidades de Registo
PFE3 PTE6

Educacédo, o trabalho de
pares, tutoria, o ensino
mais individualizado, o
trabalho

colaborativo/cooperativo.
(PTE®)

Alguns destes
procedimentos, pela sua
importancia, foram
alargados a escola e
integrados nos projetos
curriculares de turma.
(PTES®)

0s alunos,
responsabilizando-os
pelo seu sucesso na

aprendizagem. (PFE3)

369

PHE9

PSE12

A escola tentou
envolver os alunos
na sua capacidade
de autoavaliacéo,

pois que cada aluno



Categorias Subcategorias

PFE3

1.22.2. Influéncia
dos seus resultados
1.22.2.1. Na
turma
1.22.2.2. Na
escola
[.23. Introduc¢édo de novo
dinamismo na
escola
J. Papel da J. 24. Promocdao de

direcdo na Reunibes com:

370

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

PSE12

e turma tém que
indicar trés
objetivos, trés
metas a atingir a
partir da
identificacdo dos
seus problemas.
(PSE12)



Categorias

Organizacéao
da Escola
(gestdo de
tempos,
espacos e

recursos)

Subcategorias

J.24.1.

Direcéo

J.24.2. Professores

PFE3

As reunides chamadas
de grupo séo
obrigatérias duas por
periodo, sdo mais no
sentido, de fazer-se os
pontos de situacgao.
(PFE3)

As reuniBes do Plano
de Matemética é um

espaco de reunido

Unidades de Registo

PTE6

A Escola pode minorar o
insucesso dos alunos
envolvendo as suas varias
estruturas, de que
salientamos: Conselho
Pedagdgico, Assembleia
de Escola, Conselhos de
Turma e Diretores de
Turma. (PTE6)

A Escola pode minorar o
insucesso dos alunos
envolvendo as suas varias
estruturas, de que
salientamos: Conselho
Pedagdgico, (...
Conselhos de Turma e
Diretores de Turma. E da
reflexdo, do trabalho

colaborativo e cooperativo

371

PHE9

PSE12



Categorias

Subcategorias

J.24.3. Alunos

PFE3

todas as semanas,
com apenas 0s
professores do 5° e 7°,
gue entraram no plano
da matematica. (PFE3)
Na reunido do Plano de
Matemdtica, eu, como
coordenadora, estou
aqui mais para ouvir,
eu ndo mais que
coordenar, nao
interessa  nada. E
importante  que

trabalho de grupo...
seja mais vontade de
trabalhar. (PTE3)

Unidades de Registo

PTE6

que surgem os contributos
gue levam a melhoria dos
resultados. (...) mas
existem sempre
contactos, formais ou
informais, entre
professores para a
discussdo de questbes
relativas a melhoria nas
diferentes reunides de
departamento, de grupo
disciplinar e de conselho

pedagégico. (PTE6)

A  Escola  promoveu
reunides envolvendo os

alunos.

372

PHE9

PSE12



Categorias

J.25.

Subcategorias

J.24.4.
Encarregados de
Educacéo/Pais

Organizacdo de

tempos e espacos de

aprendizagem

J.25.1. Espacgos
onde decorrem as

aulas

J.25.2. Mobilidade
dos alunos entre

espacos

PFE3

As salas de aulas séo
pequenas e ndo se
pode fazer
(PFE3)

milagres.

Unidades de Registo

PTE6

Existiu reunides com o0s

encarregados

educacéo.

373

de

PHE9

PSE12

Existem critérios
(...) para 0s
espacos onde
decorrem as aulas.
(PSE12)
Existem  critérios
para a constituicdo
das turmas, para os
espacos onde
decorrem as aulas,
a distribuicdo dos
professores pelos
diferentes  grupos

de alunos, a



Subcategorias

J.26. Organizacdo dos

alunos / professores

J.26.1. Critérios
usados na
constituicdo das
turmas

J.26.2. Formas de
organizacgéo do
trabalho (individual,
pares, pequenos

grupos, grandes

grupos...)

PFE3

Com o projeto Fénix, o
teste é elaborado em
conjunto. (PFE3)

374

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

As turmas sao
desdobradas, tém mais
um bloco, isto €, com trés
blocos por semana (em
que sao: um tempo da
escola e mais dois tempos

do projeto, porque né&o

PSE12

formagéo de
equipas educativas
que dao
continuidade ao
longo do ciclo.
(PSE12)

Existem  critérios
para a constituicdo
das turmas.

(PSE12)



Subcategorias

J.26.3. Distribuigcéo
dos professores
pelos diferentes
espacos / grupos de

alunos

J.26.4.Acompanham
ento dos alunos ao
longo do ciclo

(formacéo de

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

Existem
educativas,

continuidade

375

equipas
com

e

PHE9

tém Plano de
Matematica). Existem
assessorias também.
(PHE9)

As turmas séo
desdobradas, tém mais
um bloco, isto é, com trés
blocos por semana (em
que sao: um tempo da
escola e mais dois tempos
do projeto, porque néo
tém Plano de
Matematica). (PHE9)
Existem

também. (PHE9)

assessorias

Existem as  equipas
educativas, dao
continuidade e

acompanham os alunos

PSE12

Existem  critérios
para a distribuicdo
dos professores
pelos diferentes
grupos de alunos.

(PSE12)

Existem  critérios
para a formagéo de

equipas_educativas

que dao



Categorias

Subcategorias

equipas educativas?
/ continuidade dos
professores entre

anos letivos?)

J.27. Recursos materiais

e humanos

J.27.1. Recursos
materiais mais
frequentemente

utilizados (livros,
caderno, quadro,

quadro interativo,

PFE3

Unidades de Registo

PHE9

acompanham os alunos durante o ciclo. (PHE9)
durante o ciclo. (PTE6)

Existem varios
materiais. (PTEG)

376

recursos A escola tenta dar todas
as condicdes para um
sucesso  escolar dos
alunos, com 0s recursos
humanos e materiais de
que  dispde. (PHE9)

PSE12

continuidade ao
longo do ciclo.
(PSE12)

Formou-se uma
equipa de
professores com as
suas vantagens

inerentes ao
trabalho
colaborativo.
(PSE12)

Aderiu ao avanco
das novas
tecnologias com os
quadros interativos,
computadores,

Internet, projetores,



Categorias

Subcategorias

computadores,
Internet, projetor,
programas, jogos

superT e outros...)

PFE3

377

Unidades de Registo

PTE6

PHE9
Relativamente aos
recursos materiais
existem quadros

interativos, computadores,

Internet,

projetores,

programas, jogos,

(PHEY)

PSE12

programas
informaticos, varios
jogos lGdicos
matematicos, etc.
(PSE12)

Maior reforco aos

recursos _materiais

mais
frequentemente
utilizados tais
como: guadros
interativos,
computadores, o
recurso a internet,
projetores,
programas
informaticos, jogos

didaticos, jogos



Categorias

Subcategorias

PFE3

J.27.2.
Adequabilidade dos
recursos humanos
existentes as
necessidades

detetadas

J.27.3. Vantagens /
desvantagens de ter
uma equipa de

Professores

378

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

PSE12

superT e outros...
(PSE12)

A direcdo adequa
0s recursos
humanos existentes
as  necessidades
detetadas. (PSE12)
Houve maior

adequabilidade dos

recursos __humanos

existentes as
necessidades
detetadas. (PSE12)
com as multiplas vani
de ter uma equipa
de professores.
(PSE12) Formou-

se uma_equipa de

professores com as




Categorias Subcategorias

PFE3

J.27.4.
Adequabilidade e
qualidade das
infraestruturas e dos
equipamentos
disponiveis na

escola

379

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

PSE12

suas vantagens
inerentes ao
trabalho
colaborativo.
(PSE12)

A direcdo adequa
as infraestruturas
e 0s
equipamentos
disponiveis na
escola. (PSE12)
Houve uma maior

adequabilidade e

qualidade das

infraestruturas e dos
equipamentos
disponiveis na
escola. (PSE12)




dos responsaveis
pela coordenacao
do curriculo
(critérios de
designacao,
preparacao/formaca
0, perfil, evolucéo ou
mudanca)

J.28.2. Gestéo local
do curriculo:
identificagcdo de
saberes essenciais /
definicdo de metas
de aprendizagem
J.28.3. Resultados

da avaliacdo dos

A Escola pode minorar o

insucesso

380

dos

alunos

Categorias Subcategorias Unidades de Registo
PFE3 PTE6 PHE9 PSE12
J.28. Coordenacéo do
curriculo
J.28.1. Identificac&o Designa 0s

responsaveis pela
coordenacao do
curriculo, com os
critérios na
preparacao, na
formag&o e no perfil.
(PSE12)

Identifica  saberes
essenciais, com a
definicdo de metas
de aprendizagem.
(PSE12)

A escola tenta, mas

os alunos vao sendo



Categorias Subcategorias
PFE3

alunos e decisfes

curriculares

J.29. Superviséo e

avaliagcdo da instrucao
J.29.1. Mecanismos
de supervisdo das
praticas

pedagogicas

Unidades de Registo

PTE6

envolvendo as suas varias
estruturas, de que
salientamos: Conselho
Pedagoégico, Assembleia
de Escola, Conselhos de
Turma e Diretores de
Turma. E da reflex&o, do
trabalho colaborativo e
cooperativo que surgem
os contributos que levam a
melhoria dos resultados.
(PTES)

Na pratica, ndo ha
mecanismos de
supervisdo das praticas
pedagogicas, masexistem

sempre contactos, formais

381

PHE9

PSE12

diferentes e tém,
perante a escola,
motivagdes
diferentes fazendo
com que tenham
resultados opostos,
isto é, ou sdo muito
ou nada
empenhados.
(PSE12)



Subcategorias

J.29.2. Visdo da
autonomia sagrada
do professor em
sala de aula

J.29.3.
Oportunidades de
aprendizagem para
os alunos com mais
dificuldades? E para

0S outros?

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

ou informais, entre
professores para a
discussdo de questbes
relativas a melhoria nas
diferentes reunibes de
departamento, de grupo
disciplinar e de conselho
pedagogico. (PTE6)

382

PHE9

PSE12

Apesar de todo um
esforco para o
combate ao
insucesso  escolar
dos alunos, néo
esquece 0s outros e

tenta cada vez mais



Categorias

Subcategorias

PFE3

J.29.4. Contactos
(formais ou
informais) entre
professores com
vista & discussao de
questdes relativas a
melhoria (reunides
de departamento,
grupo disciplinar e
conselho
pedagogico)

Unidades de Registo

PTE6

E da reflexdo, do trabalho Ha

PHE9

um

colaborativo e cooperativo colaborativo

que surgem os contributos  professores,

gue levam a melhoria dos se questdes relativas a

resultados. (PTE6)

(...) mas existem sempre reunifes

contactos, formais ou departamento, de grupo
informais, entre disciplinar e de conselho

professores para a pedagdgico. (PHE9)

discussdo de questbes
relativas a melhoria nas
diferentes reunibes de
departamento, de grupo

disciplinar e de conselho

pedagogico. Foram
criadas condicdes
favoraveis ao
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melhoria nas diferentes

debatendo-

PSE12

promover o sucesso
de todos. (PSE12)

Promove contactos
formais ou informais
entre professores,
com vista a
discussao de

questdes relativas a

melhoria, nas
reunides de
departamento,

grupo disciplinar e
conselho
pedagdgico.
(PSE12)



Subcategorias

J.30.Promocéo do
desenvolvimento
profissional
J.30.1. Formacao
para os docentes

J.30.2. Criacao de
condicdes
favoraveis ao
desenvolvimento de
trabalho colaborativo

entre professores

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

desenvolvimento de
trabalho colaborativo

entre professores. (PTE6)

A Escola pode minorar o
insucesso dos alunos
envolvendo as suas varias
estruturas, (...),
salientamos: Conselho
Pedagoégico, Assembleia
de Escola, Conselhos de
Turma e Diretores de
Turma. E da reflexdo, do
trabalho colaborativo e

cooperativo que surgem

384

PHE9
Ha um trabalho
colaborativo entre

professores, debatendo-
se questdes relativas a
melhoria nas diferentes
reunides de
departamento, de grupo
disciplinar e de conselho

pedagogico. (PHE9)

PSE12

Houve alguma
formacao a nivel de
docentes. (PSE12)
Formou-se uma
equipa de

professores com as

suas vantagens
inerentes ao
trabalho

colaborativo.
(PSE12)



Categorias Subcategorias Unidades de Registo
PFE3 PTE6 PHE9 PSE12

os contributos que levam a
melhoria dos resultados.
(...) para a discussédo de
questbes relativas a
melhoria nas diferentes
reunides de
departamento, de grupo

disciplinar e de conselho

pedagogico. Foram
criadas condicdes
favoraveis ao
desenvolvimento de
trabalho colaborativo

entre professores. (PTE6)

J.31.Relac¢éo Escola /

Comunidade
J.31.1. Relagéo Existe uma relagdo escola No entanto, a relacdo da Promove uma boa
escola — familia com a comunidade escola com familia ndo é relagao escola-

(PTE®) eficaz (PHE9) comunidade,

385



Categorias

Subcategorias

J.31.2. Envolvimento
dos pais / EE na
aprendizagem dos
filhos

PFE3

E fundamental para o
SuCesso gue 0s pais se
envolvam com 0s
filhos,

realizacdo dos “tpc” e

em casa, na

eles fazem-no em 5
minutos. Devem ver a
pasta, os materiais, se
bebeu o leite, ...a
agua, se tomam o
pequeno-almoco, ...O
professor tem que ser
pai, educador, para
além de ser professor.

(PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

Existe uma relacédo escola

com a comunidade em

que se vai resolvendo
problemas, quando
existem, envolvendo a

familia, os pais na
aprendizagem e no
comportamento dos seus
filhos. (PTE6)

386

PHE9

(...) ndo envolve os pais
na aprendizagem e no
comportamento dos seus
filhos.(PHE9)

PSE12

(PSE12)
uma boa

Promove
relacéo
escola-familia.
(PSE12)

Promove uma boa
relagdo com O
envolvimento  dos
pais/ encarregados
de educagdo na
aprendizagem dos

filhos. (PSE12)



Categorias

Subcategorias
PFE3

J.32. Preocupacéo da

direcéo

J.33. Condicdes

Unidades de Registo

PTE6

A direcdo tem sempre
uma constante
preocupacdo com todos
os alunos. (PTE6)

387

PHE9

A direcdo tem uma
constante preocupacao
com todos os alunos e
€COm 0 Seu sucesso
escolar. (PHE9)

A escola da& toda a
liberdade e apoio em
implementar todas as
medidas que  sejam
consideradas
necessarias. (PHE9)

A escola tenta dar todas

PSE12

Ha um conjunto de
meios na escola que
tentam promover o
sucesso escolar dos
alunos, em geral.
(PSE12) Reflete nos
resultados da
avaliagéo dos
alunos e toma as
devidas  decisdes
curriculares.
(PSE12)

Quando se precisa
de alguma coisa vai-
se a direcao e tenta
sempre resolver,
considerando que é
uma mais-valia.
(PSE12)



Categorias

L. Ambiente de

aprendizagem

Subcategorias

J.34. Exemplos:

L.35. Tipo de ambiente

existente nos espacgos:
L.35.1.Disciplina/
Indisciplina

PFE3

(0] ambiente

aprendizagem em sala

de aula ¢é
importante. (PFE3)

de

muito

De salientar
Turma

atividades
parte do PAA. (PTEG6)

388

Unidades de Registo

PTE6 PHE9

as condicdes para um

sucesso  escolar dos
alunos, com o0s recursos
humanos e materiais de

que dispbe. (PHE9)

o Projeto 1- Horarios; 2- gestdo das
Mais e as turmas de desdobramento

que fazem (a0 cuidado dos

professores). (PHE9)

Depois h& o clima de
aprendizagem, que é
importantissimo, pois (...)

uma disciplina propicia a

PSE12

O grupo disciplinar
solicitou a escola
mais matematica, o
Estudo

Acompanhado e o
tempo de oferta de

escola, 45 minutos,

que continuam.
(PSE12)
0] estudo

acompanhado e o
tempo de oferta de
escola (PSE12)

O ambiente de
aprendizagem em
sala de aula é muito
importante, pois a



Categorias

Subcategorias

PFE3

L.35.2.Estabelecimen
to e cumprimento de

regras

389

Unidades de Registo
PTE6 PHE9

um bom trabalho, (...),
para o colmatar das
dificuldades. (PHE9)

Depois ha(...) o
estabelecimento e o
cumprimento de regras
originam uma disciplina
propicia a um bom
trabalho. (PHE9)

PSE12

disciplina...
(PSE12)

Além da dificuldade
de ensinar
mateméatica, ha a
indisciplina em sala
de aula, o que
implica uma maior e
grave dificuldade.
(PSE12)

0 estabelecimento e
0 cumprimento de
regras sao
condi¢bes para um
clima de
aprendizagem
(PSE12)

Os alunos, alguns,

ndo respeitam as



Categorias Subcategorias

PFE3

L.35.3. Clima de

trabalho interpares

L.35.4. Existéncia de
condicbes para a

aprendizagem

390

Unidades de Registo

PTE6 PHE9

h& o clima de
aprendizagem (...) aum
bom trabalho, quer seja
individual, quer em pares

ou em grupo, .(PHE9)

h& o clima de
aprendizagem, que é

importantissimo. (PHE9)

PSE12

regras em sala de
aula, previamente
estabelecidas.
(PSE12)

O ambiente de
aprendizagem em
sala de aula é muito
importante (...) de
trabalho interpares.
(PSE12)

O ambiente de
aprendizagem em
sala de aula é muito
importante, pois (...)
condi¢cdes para um
clima de
aprendizagem
(PSE12)



Categorias

M. Medidas no
Projeto

Educativo

N. Medidas no
Projeto

Curricular

Subcategorias

M.36. Reduz a taxa de

insucesso escolar

M.36.1.Medidas

(exemplos)

N.37. Reduz a taxa de

insucesso escolar

PFE3

Em tragos largos.
Compreendo que deve
ser feito. E uma
filosofia genérica. E um
papel escrito com a
realizacao de
inquéritos. (PFE3)

E algo que a pessoa
deve conhecer mas é
um documento que
ajuda a implementar o
gque €& preciso e
necessario para uma
escola melhor. (PFE3)
Em tracos largos.
Compreendo que deve
ser feito. E uma
filosofia genérica. E

mais um papel escrito.

Unidades de Registo

PTE6

Creio que sim, ja que a
disciplina é sempre alvo
de atencdo redobrada

(PTES6)

Tem em conta a reducao
do insucesso escolar,
apontando a articulagédo
entre saberes e

disciplinas. (PTE6)

Para melhorar a
aprendizagem dos alunos
0 projeto Turma Mais
mostrou ser uma mais-

valia ja que tem como

391

PHE9

Sim. (PHE9)

Articulacdo, outras formas
de ensino. (PHE9)

Sim. (PHE9)

PSE12

Sim. Pretende
reduzir a taxa de
insucesso escolar.
(PSE12)

Aponta formas de
ensino e
articulacéo.
(PSE12)

Sim, Reduz a taxa
de insucesso
escolar, tendo como
base o Educativo do

Agrupamento e



Categorias

Subcategorias

PFE3

E um documento que
ajuda a implementar o
que se precisa na
turma. (PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

grande objetivo melhorar
0 desempenho escolar
dos alunos, ndo sO dos
que apresentam
dificuldades vérias, como
dos que tem um elevado
rendimento escolar.
(PTES®)

Ndo s6 em Matematica,
como nas disciplinas
contratualizadas
salientamos o quanto é
importante a ponderacao
da componente atitudinal
na avaliacdo, a avaliacdo
formativa, a monitorizacao
dos resultados, 0
estabelecimento de metas

e compromissos com

392

PHE9

PSE12

supostamente  as
metas para 2012-
2015. (PSE12)



Categorias

Subcategorias

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

alunos e Encarregados de
Educacédo, o trabalho de
pares, tutoria, o ensino
mais individualizado, o
trabalho

colaborativo/cooperativo.
(PTES)

Alguns destes
procedimentos, pela sua
importancia, foram
alargados a escola e
integrados nos projetos
curriculares de turma.
(PTES)

Para melhorar a
aprendizagem dos alunos
0 projeto Turma Mais
mostrou ser uma mais-

valia ja que tem como

393

PHE9

PSE12



Categorias

Subcategorias

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

grande objetivo melhorar
0 desempenho escolar
dos alunos, ndo sO dos
que apresentam
dificuldades vérias, como
dos que tem um elevado
rendimento escolar.
(PTES®)

Ndo s6 em Matematica,
como nas disciplinas
contratualizadas
salientamos o quanto é
importante a ponderacao
da componente atitudinal
na avaliacdo, a avaliacdo
formativa, a monitorizacao
dos resultados, 0
estabelecimento de metas

e compromissos com

394

PHE9

PSE12



Categorias

Subcategorias

N.37.1.Medidas

(exemplos)

PFE3

E um documento que
ajuda a implementar o
que se precisa ha
turma. (PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

alunos e Encarregados de
Educacéo, o trabalho de
pares, tutoria, o ensino
mais individualizado, o
trabalho

colaborativo/cooperativo.
(PTES)

Alguns destes
procedimentos, pela sua
importancia, foram
alargados a escola e
integrados nos projetos
curriculares de turma.
(PTES)

Alguns dos procedimentos
tais como a ponderacdo
da componente atitudinal
na avaliacdo, a avaliacdo

formativa, a monitorizacao

395

PHE9

PSE12

Estratégias adaptadas a Cada aluno e cada

turma
(PHE9)

e

aos

alunos.

turma tém que
indicar trés
objetivos, trés

metas a atingir, a



Categorias

Subcategorias

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

dos resultados, 0
estabelecimento de metas
e compromissos com
alunos e Encarregados de
Educacéo, o trabalho de
pares, tutoria, o ensino
mais individualizado, o
trabalho colaborativo/
cooperativo. (PTE6)

Tais procedimentos pela
sua importancia, foram
alargados a escola e
integrados nos projetos
curriculares de turma.
(PTES)

De salientar o Projeto
Turma Mais e as
atividades que fazem
parte do PAA. (PTE6)

396

PHE9

PSE12

partir da
identificacdo dos
seus problemas.
(PSE12)



Categorias Subcategorias

N.38. Acles
N.38.1.
Apresentacéo de

exemplos citados

N.38.2. Explicagédo

PFE3

As acdes envolvem as
estratégias. (PFE3)

Sao varias estratégias.
Por exemplo, o que vai
melhorar o0 sucesso
dos alunos num todo.

(PFE3)

As varias estratégias,
com as varias
metodologias, novas

tecnologias, ... s&o um

Unidades de Registo

PTE6

A ponderacao da
componente atitudinal na
avaliacéo, a avaliagao
formativa, a
monitorizacdo dos
resultados, o
estabelecimento de metas
€ compromissos com
alunos e Encarregados de
Educacéo, o trabalho de
pares, tutoria, o ensino
mais individualizado, o
trabalho colaborativo/
cooperativo. (PTE6)
Explica-se por se
considerar o0 conjunto
atras referido como muito

importante para 0 sucesso

397

PHE9

Varios momentos de
avaliagdo com questéo-
aula, power-point, tarefas
exploratérias e de
investigacdo, utilizacéo de
software, por exemplo, o
geogebra e trabalho em

pares/grupos. (PHE9)

O envolvimento dos
alunos produz um maior
sucesso. (PHE9)

PSE12

Primeiro, o tempo
de escola para a
Matemética e o
envolvimento de
cada aluno e turma
na capacidade de
autoavaliacéo.
(PSE12)

Cada aluno e a
turma tém de fazer
uma autoavaliacao,

para definir os trés



Categorias

Subcategorias Unidades de Registo
PFE3 PTE6 PHE9
meio para encontrar o dos alunos em geral, e,
caminho do possivel em particular, na
sucesso. (PFE3) matematica. (PTES6)
N.39. Como os

professores combatem o
insucesso a disciplina
N.39.1.E na sala de

aula

Os professores fazem A componente atitudinal € Aplicando

de tudo para combater demasiada importante estratégias ja

1. condicBes paraa  oinsucessoemsalade para existir um ambiente (PHE9)

aprendizagem aula claro. (PFE3) propicio nas salas de aula,

ndo s6 em Matematica,

398

todas as

referidas.

PSE12

objetivos e as trés
metas a partir dos
seus problemas. E
tém de reconhecer
que o seu resultado
individual vai
influenciar os da
turma e o da escola,
tornando-se assim
responsavel.
(PSE12)

Para aprender ¢é
necessario uma
existéncia de
condicbes para a

aprendizagem.



Categorias

Subcategorias

Curriculo / programa

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

mas também nas
restantes. Além disso, nas
disciplinas

contratualizadas ¢é de

realcar a avaliacéo

formativa. Também
importante a
monitorizacao dos
resultados, o]

estabelecimento de metas
e compromissos com
alunos e Encarregados de
Educacéo, o trabalho de
pares, tutoria, o ensino
mais individualizado, o
trabalho colaborativo/
cooperativo. (PTE6)

Em sala de aula, o ensino

mais individualizado e o

399

PHE9

PSE12

(PSE12)

E evidente que os
professores
combatem e tentam
sempre colmatar as
dificuldades
existentes, o que
ndo depende s6 dos
professores,  pois
tem sobre si o
curriculo e os
programas. Por
exemplo, as
translacdes do 8°
ano para o 6° ano —
matéria do 2° e 3°
ciclos para o 2° e 1°
sucessivamente,

quando as “notas”



Categorias

Subcategorias

Unidades de Registo
PFE3 PTE6 PHE9

trabalho colaborativo
/cooperativo e de pares.
(PTES®)

400

PSE12

do 3° ciclo mas com
aquela matéria, logo
uma consolidacéo
e/ou aprendida e
ndo obstante passa
esta
“aprendizagens nado
adquiridas” para os
mais novos.
(PSE12)



Categorias

Subcategorias

N.39.2.
Apresentacéo de

exemplos citados

E: Ha outras tentativas

para melhorar a
aprendizagem dos
alunos, por parte da

Escola?

PFE3

A escola promove a
relagdo com a familia,
pelo que esta tem de
responder
positivamente com a
ajuda na motivacao, no
trabalho com os seus
filhos, ... (PFE3)

Acho que a escola ja
faz muito.
Falta maior
envolvéncia dos pais
na escola, embora aqui
seja muito positiva.
(PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

A criacéo de Clubes, aulas
PAM,
Laboratdrio de

de apoio,

Matemética, reunides dos
professores da area
disciplinar, encontros mais
sistematicos do Diretor de
Turma com 0s
Encarregados de
Educacdo, entre outros.

(PTE®)

401

PHE9

Nao sei exatamente.
(PHE9)

PSE12

Todas as atividades
de matematica que
se realizam na
escola. (PSE12)

A escola tenta, mas
os alunos vao sendo
diferentes e tém,
perante a escola,
motivagdes
diferentes fazendo
com que tenham

resultados opostos,



Categorias

O. Leitura da
acao dos
professores de
Matematica em

sala de aula

Subcategorias

0. 40. Agéo (exemplos)

PFE3

Bem, ja disse
tanto...(PFE3)

Unidades de Registo

PTE6

N&o sei. (PTEG)

402

PHE9

Apoio individualizados;
participacdo em Jogos
Matemdticos, tais como o
EquaMat, o Campeonato

de Jogos Mateméticos.

PSE12

isto €, ou sdo muito
ou nada
empenhados.
(PAE12)

Os professores
trabalham, em sala
de aula, com os
alunos, pois o0 seu

objetivo é alcancar



Categorias

P. Identificacdo
das
carateristicas
das préticas de
ensino dos
professores de
Matemaética
que
influenciam os
alunos no
combate ao
(in)sucesso a

disciplina

Subcategorias

P.41. Relacao de préticas
de ensino e a

melhoria dos alunos.

P.41.1.
Suposicao de

boas praticas

PFE3

403

Unidades de Registo
PTE6 PHE9

(PHE9)

E sempre uma acao
adequada ao contexto de
cada turma e perfil e
necessidade de cada
aluno. No entanto, cada
professor adapta as
carateristicas dos alunos.
(PHE9)

PSE12

0s melhores
resultados
possiveis. (PSE12)

A relacdo existente

entre as préticas de

ensino e o]
(in)sucesso dos
alunos (a

Matematica) tem em
conta os resultados,
ao nivel do sucesso
dos alunos, nas

taxas de sucesso

escolar, na
qualidade do
sucesso escolar,



Categorias

Subcategorias

P.41.2. Auséncia
de evidéncias
P.41.3. Confianca
nos professores
P.41.4. Apoio de
um elemento da
direcéo

P.41.5. N&o
intervencdo  na

sala de aula

PFE3

404

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

PSE12

nas avaliacBes
externas, na
conclusédo de ciclo.
(PSE12)



Categorias Subcategorias

P.41.6.
Adaptacéo ao

aluno / aturma

P.41.7. Motivagéo
do aluno /querer

aprender

PFE3

Tem de se ter em
conta, sempre a
necessidade de cada
aluno, de cada turma,
e, o professor tem de
se adaptar e as
carateristicas dos
alunos, que estdo a
sua frente. (PFE3)

(...) a melhoria da
aprendizagem dos
alunos depende dos
alunos. (PFE3)

405

Unidades de Registo

PHE9

E sempre uma acio
adequada ao contexto de
cada turma e perfil e
necessidade de cada
aluno. No entanto, cada
professor adapta as
carateristicas dos alunos.
O professor faz um
acompanhamento

pedagogico mais ou

PSE12
Todos 0s
professores
incentivam 0s

alunos a aprender
mais e  melhor
matematica, o que
vai depender é dos
alunos. (PSE12)



Categorias

Subcategorias

PFE3

P.41.8. Motivacdo O professor motiva o
do professor aluno a aprender

(PFE3)

406

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

menos individualizado,

conforme o grupo-turma e

contribui para 0
desenvolvimento da
autonomia, iniciativa,
responsabilidade e

capacidade de estudo dos
alunos. (PHE9)

A relacdo existente entre
as praticas de ensino e o
(in)sucesso dos alunos
tem em conta oOs
resultados, ao nivel do
sucesso dos alunos, nas
taxas de sucesso escolar,
na qualidade do sucesso
escolar, nas avaliacbes
externas, na concluséo de

ciclo. Por isso, tem de

PSE12

Os professores
tentam motivar os
alunos, mas se eles
ndo quiserem nem
se fizerem um
esforco, nem se
empenharem nada
resulta. (PSE12)

Todos 0s
professores
incentivam 0s



Categorias

Subcategorias

P.41.9. Apeténcia

para

matematica

a

PFE3

407

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

haver uma relacéo
pedagogica, isto é,
relacionando 0s
interesses e necessidades
dos alunos, o}
envolvimento dos alunos
no estabelecimento de
objetivos e metas a atingir,
a responsabilizagcdo dos
alunos pelo seu sucesso-
insucesso nas

aprendizagens. (PHE9)

PSE12

alunos a aprender
mais e  melhor
matematica, o que
vai depender é dos
alunos. (PSE12)

Na faixa etaria dos
alunos do 3° ciclo,
isto funciona, pelo
que torna-se muito
importante motivar o
aluno
constantemente
quer para a
disciplina quer para
0 seu empenho.
(PSE12)



Categorias

Subcategorias

P.41.10. Alunos

gostam/ nao
gostam de
matematica

PFE3

(...) pois que o aluno
gosta ou ndo do
professor ou da
disciplina.

Se gostar esta
motivado e empenha-
se na sua

aprendizagem.

Unidades de Registo

PTE6

Para incentivar os alunos
a aprender Matematica,
as atividades sugeridas
devem ser “sedutoras”,
ligadas ao quotidiano,
dindmicas, ludicas, que
levem o aluno a pensar, a
desenvolver o raciocinio,
a autonomia, o gosto pela
partilha, o desafio de
alcancar o resultado,
superando dificuldades,
potenciando a
criatividade. Todavia, tem
de se ter em conta 0s

interesses e necessidades

dos alunos, o]
envolvimento no
estabelecimento de

408

PHE9

PSE12

Existem relacfes de
empatia entre o
professor, o aluno e
a mateméatica, os
que gostam ou nao
gostam, e, por isso,
quando a relacéo de
uma das premissas
com outra néo
existe, a relagdo é
mal sucedida, tendo
sempre um inverso
do que é pretendido.
(PSE12)



Categorias

Subcategorias

PFE3

Unidades de Registo

PTE6

objetivos e metas a atingir,

a responsabilizacdo pelo

seu sucesso na
aprendizagem. 0]
professor faz um
acompanhamento

pedagégico mais ou
menos individualizado,

conforme o grupo-turma e

contribui para 0
desenvolvimento da
autonomia, iniciativa,
responsabilidade e

capacidade de estudo dos
alunos.(PTE6) As préticas
de ensino relacionam-se
com o (in)sucesso dos
alunos, tem em conta os

resultados, ao nivel do

409

PHE9

PSE12



Categorias Subcategorias

P.41.11.

pela matematica

Gosto

e ndo gosto do

professor

P.41.12. Gosto

pela matemética

PFE3

(...) o aluno gosta ou
nao do professor ou da
disciplina. Se gostar
estd  motivado e
empenha-se na sua

aprendizagem. (PFE3)

(...) o aluno gosta ou

nédo do professor ou da

Unidades de Registo

PTE6

sucesso dos alunos, nas
taxas de sucesso escolar,
na qualidade do sucesso
escolar, nas avaliagbes
externas, na conclusao de

ciclo.(PTE®6)

410

PHE9

O aluno gosta ou ndo do
professor, da disciplina
levam a que haja uma
relagdo com motivagao,
empenho do aluno
capacidade de estudo dos

alunos. (PHE9)

PSE12

H& os que gostam
ou ndo gostam, e,
por isso, quando a
relacdo de uma das
premissas com
outra ndo existe, a
relacdio ¢é mal
sucedida, tendo
sempre um inverso
do que é pretendido.

(PSE12)



Categorias

Subcategorias

e gosto pelo

professor

P.41.13. Gosto
pela matematica
e gosto pelo
professor

P.41.14. Sintonia

aluno / professor

PFE3

disciplina. Se gostar
estd  motivado e
empenha-se na sua

aprendizagem. (PFE3)

411

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

A relacdo existente entre
as praticas de ensino e o
(in)sucesso dos alunos
tem em conta oOs
resultados, ao nivel do
sucesso dos alunos, nas
taxas de sucesso escolar,
na qualidade do sucesso
escolar, nas avaliacbes
externas, na concluséo de

ciclo. Por isso, tem de

PSE12

Existem relacfes de
empatia entre o
professor, o aluno e
a matematica, os
que gostam ou nao
gostam, e, por isso,
quando a relacéo de
uma das premissas
com outra néo
existe, a relagcdo é

mal sucedida, tendo



Categorias

Subcategorias

PFE3

412

Unidades de Registo

PTE6

PHE9

haver uma relacéo
pedagogica, isto é,
relacionando 0s
interesses e necessidades
dos alunos, o}
envolvimento dos alunos
no estabelecimento de
objetivos e metas a atingir,
a responsabilizagcdo dos
alunos pelo seu sucesso-
insucesso nas

aprendizagens. (PHE9)

PSE12

sempre um inverso
do que é pretendido.
(PSE12)



Anexo 8: Tratamento e Analise dos Dados das Entrevistas

A. Tratamento e Analise dos Dados das Entrevistas aos
Diretores

Na entrevista realizada aos diretores das escolas em estudo,
poderemos retirar alguns dados, que apresentaremos de seguida.

CATEGORIA A - PERSPETIVAS SOBRE O INSUCESSO

Subcategoria A.1. Reconhecimento do insucesso

Na categoria A. PERSPETIVAS SOBRE O INSUCESSO e
subcategoria numero A.1. Reconhecimento do insucesso, relativamente
ao modo como se manifesta o insucesso, apresentaremos as perspetivas
dos diretores das escolas em estudo.

Quanto ao modo como caraterizam o insucesso, todos os diretores
se reportam aos resultados quer da avaliacdo interna quer da avaliacédo
externa e, em particular na disciplina de mateméatica, como refere o
diretor da escola T. No entanto, os outros diretores descrevem o
insucesso pelos resultados escolares. Também, os diretores das escolas
H e S afirmam que reconheceram o insucesso, através da analise dos
resultados obtidos, quer internos quer externos, nos exames. Porém, o
diretor da escola F afirma a sua preocupacdo com os resultados

escolares.

«N&o s6 aqui na EB23, mas como também noutras escolas como na escola X,
digamos assim, que antes do projeto teria resultados mais preocupantes. A questao dos
resultados escolares era uma questao que nos preocupava... e, e procuramos algumas
solucdes.» (DFE1)

Saliente-se que o diretor da escola S refere que na avaliag&o interna
tem havido uma subida acentuada e na avaliacdo externa amplas

variacoes.
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«a avaliacdo interna, houve uma subida acentuada nas “notas” dos Ultimos anos
mais ou menos 17% de melhoria. Na avaliacdo externa tem sofrido amplas oscilacdes,

entre o nivel normal e muito baixo.» (DSE10).

Perante a questdo dos problemas emergentes resultantes do
insucesso, os diretores das escolas apontam varios. Os diretores das
escolas F, T e S referem que os problemas relacionados com o insucesso
foram detetados nas reunides quer de Conselhos de Turma quer com 0s
encarregados de educacado, nas aulas, na indisciplina nas aulas de
matematica e com a incidéncia em niveis inferiores a trés.

Os diretores das escolas T, H e S sdo unanimes em afirmar que o
insucesso é mais generalizado nos anos de transicdo de ciclo,
nomeadamente no 7° ano de escolaridade e menor nos outros.

Todos os diretores referem que ha disciplinas com niveis inferiores a
trés, mais acentuado em Matematica e nas que lhe estdo interligadas,
como Ciéncias Fisico-Quimicas.

Todos os diretores consideram como problemas associados ao
insucesso e emergentes, a falta de assiduidade, enquanto os diretores
das escolas F, T e H referem o abandono escolar e os diretores das

escolas T e H referem a indisciplina aulas de Matematica

«Porém, esse insucesso reflete-se a nivel comportamental, perturbando o normal

funcionamento da aula.» (DTE4)

Enquanto os diretores das escolas T, H e S referem a indisciplina,
em geral.

Como fatores que levam ao insucesso o diretor da escola T refere a
desmotivacdo pela disciplina de matematica e nas que estdo a ela
associadas. O diretor da escola S refere a falta de bases imprescindiveis
para uma aprendizagem continuada. Os diretores das escolas H e S

afirmam existir um acumular de situac6es problematicas.
Subcategoria A.2. Razbes do insucesso

Perante a subcategoria nimero A.2. Razdes do insucesso, 0s

diretores apontam vérias.
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Todos os diretores consideram como razdes 0 meio socioeconomico,
0 meio cultural. Porém, os diretores das escolas F, T e H referem ainda
o0 ambiente familiar e os diretores das escolas T e H também a falta de
acompanhamento familiar.

Os diretores das escolas H e S consideram a falta de pré-requisitos
gue é continua e imprescindivel para um continuar de aprendizagens, em
particular, a matematica, como refere a escola S. Os diretores das
escolas F e T consideram a desmotivagdo pela disciplina e
consequentemente em Ciéncias Fisico-Quimicas. No entanto, o diretor
da escola T acrescenta a falta de trabalho dos alunos e a falta de
empenho dos alunos.

Os diretores das escolas T e H referem ainda o comportamento e a
indisciplina.

E os diretores das escolas F e T salientam o elevado numero de
alunos por turma e os critérios de formacdo de turmas e a sua
heterogeneidade. Sdo também referidas como fatores de insucesso, pelo
diretor da escola F a idade dos alunos enquanto o diretor da escola S a
falta de ambicdes futuras.

Em suma, os diretores consideram como razdes do insucesso, 0
meio socioeconémico, o meio cultural, para além do ambiente familiar e
a falta de acompanhamento familiar. Consideram ainda a falta de pré-
requisitos que é continua e imprescindivel para um continuar de
aprendizagens a matemética, aliados a desmotivagao pela disciplina. No
entanto, ainda é de acrescentar a falta de trabalho e de empenho dos
alunos. Ainda referem o comportamento relacionado com a indisciplina,
salientando o elevado numero de alunos por turma, os critérios de
formacao de turmas e a sua heterogeneidade, associados a idade dos
alunos (consequéncia de retencdes) e a falta de ambicdes futuras.

CATEGORIA B. «<COMBATE» AO INSUCESSO A MATEMATICA
Subcategoria B.3. Em geral
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Na categoria B. «<COMBATE» AO INSUCESSO A MATEMATICA,
perante a questdo do combate ao insucesso a Matematica e na
subcategoria niumero B.3. Em geral, os diretores apresentam as suas
perspetivas.

Os diretores das escolas F, T e S consideram algumas solugdes de

melhoria, como justifica o diretor da escola F.

«a questdo dos resultados escolares era uma questdo que nos preocupava e
procuramos algumas solucdes, no sentido de percebermos como resolver este
problema.» (DFE1)

Os diretores das escolas F, T e H referem que tentaram resolver

guando se deteta e é possivel, mais no 7° ano.

Os diretores das escolas F e T apresentam alguns exemplos, tais
como a criacdo de clubes, o laboratério de matematica, a participacéo
nas varias atividades existentes na escola, as estratégias diversificadas
em sala de aula, numa tentativa de motivar os alunos, as reunides com
os professores da area disciplinar, os encontros com os encarregados de
educacao, as aulas de apoio, a implementacdo dos projetos em que as
escolas estdo inseridas e sendo de salientar, em particular, em
Matematica, o Plano de Matematica e a participagdo em jogos

matematicos.

«E claro a implementacao do Projeto Turma Mais.» (DTE4).

Subcategoria B.4. Quando...

Na subcategoria nimero B.4. Quando...e relativamente a disciplina
de matematica, sdo apontadas algumas medidas especificas. O diretor
da escola S indica a criagcéo de aulas de apoio individualizado, enquanto
os diretores das escolas H e S referem o Estudo Acompanhado com dois
professores na sala de aula, estratégias diversificadas e o laboratorio de
matematica. E o diretor da escola S considera os Planos de Matematica

e o0 Plano de Melhoria centrado no 7° ano.
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Os diretores sdo unanimes ao considerar importante que as
alteracdes no sentido de inverter o insucesso, salientando-se o que diz

da escola T, uma vez que ha sempre tentativa de melhorar.

«A partir que comecamos 0 projeto, comecamos a ter resultados mais
satisfatdrios. A nossa preocupacéo esta centrada nos alunos mais fracos. Depois com
0 projeto, automaticamente o sucesso comeca a manifestar-se.» (DFE1)

«Acho que mais matematica ndo é o caminho, relativamente a disciplina de

matematica. Mas, em geral, talvez uma mudanca de sociedade.» (DSE10)

Subcategoria B.5. Em Matematica

Na subcategoria namero B.5. Em Matematica, os diretores
apresentam algumas medidas para a superacao, tais como algumas
estratégias diversificadas em sala de aula, aulas de apoio, turmas mais
pequenas, motivacao dos alunos, reuniées com os professores da area
disciplinar, encontros com os encarregados de educacédo e participacao
em jogos matematicos. A escola S refere ainda que nos 8° e 9° anos, as
aulas sdo direcionadas para a preparacao de testes intermédios e
exames.

Porém os da escola T, H e S consideram-se impotentes, para
resolver o insucesso de uma maneira eficaz. Alias, a diretora da escola
T refere mesmo «Bem, isso € que é dificil, pois ndo sei exatamente»,
engquanto a diretora da escola S afirma: «Nos exames acho que tem a
ver com os critérios de correcdo e a sua desadequacgdo a tipologia de
alunos e provas.»

Todos os diretores indicam como fatores para o insucesso: a falta
de estudo, a falta de empenho, a falta de motivacdo, a falta de
participacdo, a falta de realizacdo nas tarefas propostas, a falta de
responsabilidade pelas suas atitudes e comportamento, a falta de
vontade de melhorar, a falta de consciencializacdo da necessidade de
prestar provas e “contas”. No entanto, salientam a falta de estudo,

empenho e de motivacao.
«1. Motivacdo /empenho para o estudo; 2- Motivagdo /empenho para a

Matematica; 3 - consciencializagdo da necessidade de prestar provas e “contas”.»
(DSE10)
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Em suma, os diretores afirmam que tentam fazer o possivel para o
«combate» ao insucesso a matematica, uma vez que «a questdo dos
resultados escolares» é uma constante preocupagédo e tentam resolver
quando se deteta. O insucesso surge mais no 7° ano de escolaridade,
por ser um ano de transicéo de ciclos.

Os diretores apresentam algumas medidas para a superacao, tais
como a criacdo de clubes, o laboratorio de matemética, a participacao
nas varias atividades existentes na escola, as estratégias diversificadas
em sala de aula, numa tentativa de motivar os alunos, as reunides com
os professores da area disciplinar, os encontros com os encarregados de
educacao, as aulas de apoio, a implementacdo dos projetos em que as
escolas estdo inseridas e sendo de salientar, em particular, em
Matematica, o Plano de Matematica e a participagdo em jogos
matematicos. A diretora da escola S refere ainda que nos 8° e 9° anos,
as aulas sdo direcionadas para a preparacdo de testes intermédios e
exames. Porém, os diretores das escolas T, H e S consideram-se
impotentes para resolver o insucesso de uma maneira eficaz, pois
indicam como fatores para o insucesso: a falta de estudo, a falta de
empenho, a falta de motivagdo, a falta de participacdo, a falta de
realizacdo nas tarefas propostas, a falta de responsabilidade pelas suas
atitudes e comportamento, a falta de vontade de melhorar, a falta de
consciencializacdo da necessidade de prestar provas e “contas”. No
entanto, salientam a falta de estudo, empenho e de motivacgéo. E ainda

de salientar a implementag&o dos varios projetos.

CATEGORIA C. PAPEL ATRIBUIDO AS PRATICAS DE ENSINO,
METODOLOGIAS, ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM NO
(IN)SUCESSO

Na categoria C - Praticas de ensino, metodologias, estratégias de
ensino-aprendizagem, as professoras referem o trabalho em sala de

aula.

418



Subcategoria C. 6. Organizacao do trabalho de aulas

Na subcategoria numero C. 6. Organizacao do trabalho de aulas,
todos os diretores referem que o trabalho da organizacdo das aulas é
realizado em conjunto, tal como as planificacdes, os testes e embora, as
aulas tenham sempre uma parte de ensino tedrico e aplicacédo pratica,
com trabalhos em grupo, as metodologias sdo também diversificadas,

cabendo ao grupo disciplinar e a cada professor a sua aplicagao.

«Penso que o projeto Fénix levou a uma alteracdo do modelo didatico, por parte
dos professores, pois os professores que trabalham no pequeno grupo, eu julgo que

tém uma outra atitude e tém a forma de trabalhar que é mesmo diferente.» (DFE1)

Apresentam exemplos, tais como a partilha entre os professores, o
trabalho em grupo de professores, as diversas metodologias, as aulas
diversificadas podem ser lecionadas na sala de aula ou no Laboratorio
de Matemética, com computadores e jogos, para além de referirem as
metodologias, estratégias de ensino-aprendizagem utilizadas pelos
professores que ensinam com diferentes estratégias. No conjunto a
descricdo aponta sobretudo, na sua visdo, dimensdes positivas das

estratégias

«As metodologias sdo também diversificadas, cabendo ao grupo disciplinar e

cada professor a sua aplicacdo.» (DHE7)

Os diretores das escolas F, T e S consideram contudo que em sala
de aula a aplicacdo da organizacdo depende muito da personalidade do
professor e da turma. No entanto também referem a formacdo dos

professores.

«Também a questdo da formacao dos professores julgo (...) trabalha-se de forma

diferente. (...) recorrem a biblioteca, sala de estudo, laboratério de matematica.» (DFE1)

Enquanto os diretores das escolas T e S consideram que o tipo de
aulas tem sempre uma interacdo da tedrica com a pratica e as aulas tanto
podem ser muito estruturadas como muito desestruturadas, acentuando
a nado possibilidade de controlar os fatores relativos ao professor.

Na Relacdo entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos,
os diretores das escolas T, H e S afirmam que existe relacdo entre as

praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos, visto que 0 ensino tem
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como objetivo os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos,
relativamente as taxas de sucesso escolar nas avaliacdes externas e na
conclusao de ciclo. No entanto, o diretor da escola S refere que ndo ha
conhecimento da correlagéo direta das praticas de ensino com a nota.

«As praticas de ensino sdo varias logicamente, para tentar inverter o sentido do

insucesso escolar em geral.» (DHE7)

Os diretores das escolas T e S referem nas formas de organizacéo
do trabalho, a articulacdo entre aulas teoricas e aulas praticas e a sua
interacdo, as diferencas no tipo de trabalho seja individual, em pares,

grupo, grupos de trabalho fixos ou flexiveis.

Subcategoria C.7. Metodologias /Estratégias de ensino/
aprendizagem

Na subcategoria nimero C.7. Metodologias /Estratégias de ensino/
aprendizagem, o diretor da escola T considera que os alunos aprendem
com as atividades realizadas, acrescenta ainda as estratégias
desenvolvidas para colmatar as dificuldades dos alunos, destacando-se
a utilizacdo da sala de aula e do Laboratério de Matemética, dos
diferentes materiais e do computador, entre outros e, perante o tipo de
trabalho feito com os alunos que nao apresentam dificuldades refere a
aplicacao de diversas metodologias, promovem aulas interativas quer na
sala de aula, quer em sala de informatica, quer no laboratério de

matematica.

Em suma, todos os diretores referem que o trabalho da organizacao
das aulas é realizado em conjunto, como as planificagfes, os testes, as
aulas sempre numa interacao de ensino teérico e aplicacao pratica, com
trabalhos em grupo, as metodologias diversificadas, cabendo ao grupo
disciplinar e a cada professor a sua aplicacdo, apresentando alguns
exemplos. Afirmam existir relacdo entre as praticas de ensino e o
(in)sucesso dos alunos, pois que 0 ensino tem como objetivo os
resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, relativamente as taxas de

sucesso escolar nas avaliacdes externas e na conclusdo de ciclo. No
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entanto, o diretor da escola S refere que ndo ha conhecimento da
correlacéo direta das praticas de ensino com a nota. No entanto, também
consideram que em sala de aula a aplicagdo da organizagcéo depende
muito da personalidade do professor e da turma. Ainda salientam a
formacdo dos professores. Afirmam que existe relacdo entre as praticas
de ensino e o (in)sucesso dos alunos, visto que o ensino tem como
objetivo os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, relativamente as
taxas de sucesso escolar nas avaliagbes externas e na conclusao de
ciclo. No entanto, o diretor da escola S refere que ndo ha conhecimento

da correlacao direta das préaticas de ensino com a nota.

CATEGORIA D. PERCEQAO DA RELAQAO EXISTENTE ENTRE
AS PRATICAS DE ENSINO E O (IN)SUCESSO

Na categoria D. PERCECAO DA RELACAO EXISTENTE ENTRE
AS PRATICAS DE ENSINO E O (IN)SUCESSO - existem varias
perspetivas.

Subcategoria D.8. Resultados

Na subcategoria numero D.8. Resultados, todas as coordenadoras
se pronunciam no sentido Ainda quanto a percecao da relacédo existente
entre as praticas de ensino e o sucesso dos alunos, os diretores das
escolas F, T e H consideram que, para o sucesso dos resultados a
matematica, existe um envolvimento dos professores e da escola, uma
vez que, nas praticas de ensino, os professores tém um “Know-how” de
envolver os alunos em contexto de sala de aula, bem como as praticas
de ensino tém sido sempre implementadas no sentido de superar as
dificuldades dos alunos, embora existem praticas de ensino mais

particularizadas com a matematica.

Subcategoria D.9. Ao nivel do sucesso dos alunos

421



Na subcategoria numero D.9. ao nivel do sucesso dos alunos, os

diretores nao a referiram.

Subcategoria D.10. No ambiente de escola

Na subcategoria niamero D.10. No ambiente de escola, entre
alunos, entre professores e na comunidade educativa nao foi identificado
por nenhum diretor. No entanto, o diretor da escola T referiu o ambiente
de sala de aula, facilitador de uma boa relacdo e de um bom trabalho

entre professor e alunos.

«H& também a salientar o ambiente de aprendizagem em sala de aula, com a
disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras que € facilitador de uma boa
relacdo e de um bom trabalho entre professor e alunos.» (DTE4).

Quanto a relacdo pedagogica, os diretores das escolas T e S
consideram-na no desempenho de papéis dos professores, a pedagogia
ativa com a aprendizagem autébnoma e pesquisa, aplicando diversas
metodologias, promovem aulas interativas, no envolvimento dos alunos
no estabelecimento de objetivos e metas a atingir, na responsabilizacao

dos alunos pelo seu sucesso/ insucesso has aprendizagens.

«Na faixa etaria dos alunos do 3° ciclo € muito importante motivar o aluno

constantemente quer para a disciplina quer para o seu empenho.» (DTE4)

No papel dos professores, o tipo de acompanhamento pedagogico
prestado, mais ou menos individualizado, conforme o grupo-turma,
existem aulas de apoio, na contribuicdo para o desenvolvimento da
autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos
alunos

«(..) que envolve e responsabiliza o aluno pela sua avaliagcao, que pela analise
que faz da sua autoavaliagéo, vé que se repercute, sequencialmente, na avaliacdo da

turma e da escola.» (DSE10)

Porém, a diretora da escola S, perante a consideracdo dos
interesses e necessidades dos alunos, acrescenta que «cada aluno e a
turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir da

identificacdo dos seus problemas, o que envolve e responsabiliza o aluno
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pela sua avaliagdo, que pela andlise que faz da sua autoavaliagdo, vé

gue se repercute, sequencialmente, na avaliacao da turma e da escola.»

Em suma, os diretores referem que a percec¢ao da relagao existente
entre as praticas de ensino e o (in)sucesso se vé através dos resultados
existentes. Assim, os diretores das escolas referem que, para 0 sucesso
dos resultados a matematica, existe um envolvimento dos professores e
da escola, uma vez que, nas praticas de ensino, os professores envolvem
os alunos em contexto de sala de aula, assim como as praticas de ensino
tém sido sempre implementadas no sentido de superar as dificuldades
dos alunos, embora existem préticas de ensino mais particularizadas com
a matemética. O ambiente de escola entre alunos, entre professores e
na comunidade educativa ndo foi identificado por nenhum diretor, No
entanto, o diretor da escola T referiu o ambiente de sala de aula,
facilitador de uma boa relagédo e de um bom trabalho entre professor e
alunos. Os diretores das escolas T e S consideram a relacao pedagoégica
no desempenho de papéis dos professores, a pedagogia ativa com a
aprendizagem autébnoma e pesquisa, aplicando diversas metodologias,
promovem aulas interativas, no envolvimento dos alunos no
estabelecimento de objetivos e metas a atingir, na responsabilizacdo dos
alunos pelo seu sucesso/ insucesso nas aprendizagens, pois «Na faixa
etaria dos alunos do 3° ciclo é muito importante motivar o aluno
constantemente quer para a disciplina quer para o seu empenho.»
(DTEA4).

CATEGORIA E: RELACAO PEDAGOGICA
Na categoria E: RELACAO PEDAGOGICA, existem varias

perspetivas.

Subcategoria E:11. Desempenho de papéis.
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Na subcategoria numero E:11. Desempenho de papéis, na
pedagogia ativa (aprendizagem autbnoma, pesquisa), os diretores das

escolas T e S consideram:

«Aplicam diversas metodologias, promovem aulas interativas quer na sala de
aula, quer em sala de informatica, quer no laboratério de matematica.» (DTE4)

«Cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir
da identificac@o dos seus problemas, o que envolve e responsabiliza o aluno pela sua
avaliacdo, que pela analise que faz da sua autoavaliacdo, vé que se repercute,
sequencialmente, na avaliagéo da turma e da escola.» (DSE10)

No envolvimento dos alunos no estabelecimento de objetivos e

metas a atingir, os diretores das escolas T e S consideram:

«Os alunos devem ser envolvidos no estabelecimento de objetivos e metas a
atingir.» (DTE4)

«cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir
da identificacdo dos seus problemas, o que envolve e responsabiliza o aluno pela sua
avaliacdo, que pela analise que faz da sua autoavaliacdo, vé que se repercute,
sequencialmente, na avaliagédo da turma e da escola» (DSE10)

Na consideracdo dos interesses e necessidades dos alunos, o

diretor da escola S afirma:

«cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir
da identificac@o dos seus problemas, o que envolve e responsabiliza o aluno pela sua
avaliacdo, que pela andlise que faz da sua autoavaliagdo, vé que se repercute,

sequencialmente, na avaliagéo da turma e da escola.» (DSE10)

Na responsabilizacdo dos alunos pelo seu sucesso/ insucesso nas

aprendizagens, os diretores das escolas T e S consideram:

«Os alunos devem ser (...) na responsabilizacdo pelo seu sucesso nas
aprendizagens. Na faixa etaria dos alunos do 3° ciclo € muito importante motivar o aluno
constantemente quer para a disciplina quer para o seu empenho.» (DTE4)

«cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir
da identificac@o dos seus problemas, o que envolve e responsabiliza o aluno pela sua
avaliacdo, que pela andlise que faz da sua autoavaliacdo, vé que se repercute,
sequencialmente, na avaliagdo da turma e da escola.» (DSE10)
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No papel dos professores, o tipo de acompanhamento pedagogico
prestado, mais ou menos individualizado, os diretores das escolas T e S

consideram:
«O professor faz um acompanhamento pedagdgico mais ou menos
individualizado, conforme o grupo-turma.» (DTE4)

«Existem aulas de apoio.» (DSE10)

Na contribuicdo para o desenvolvimento da autonomia, iniciativa,
responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos, os diretores das

escolas T e S consideram:

«O professor (...) contribui para o desenvolvimento da autonomia, iniciativa,
responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos.» (DTE4)

«(..) que envolve e responsabiliza o aluno pela sua avaliagao, que pela analise
gue faz da sua autoavaliacdo, vé que se repercute, sequencialmente, na avaliagédo da

turma e da escola.» (DSE10)

Em suma, os diretores das escolas T e S, na pedagogia ativa
(aprendizagem auténoma, pesquisa), consideram que o0s professores
Aplicam diversas metodologias, promovendo aulas interativas em
diferentes salas (na sala de aula, na sala de informatica e no laboratoério
de matematica.» Os diretores das escolas T e S referem o envolvimento
dos alunos no estabelecimento de objetivos e metas a atingir assim como
a sua responsabilizacdo pelo seu sucesso/ insucesso nas
aprendizagens. Ainda os diretores das escolas T e S salientam o papel
dos professores com o tipo de acompanhamento pedagogico prestado,
mais ou menos individualizado, conforme o grupo-turma e as aulas de
apoio. Ainda referem a contribuicAo para o desenvolvimento da
autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos

alunos, por parte dos professores.

CATEGORIA F. PAPEL ATRIBUIDO A IMPLEMENTACAO DO
NOVO PROGRAMA DE MATEMATICA

Subcategoria F.12. Adesao/ Ndo Adesao
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Na categoria F. PAPEL ATRIBUIDO A IMPLEMENTACAO DO
NOVO PROGRAMA DE MATEMATICA e na subcategoria nimero F.12.
Adesao/ N&o Adeséo, os diretores das escolas F e T afirmam a sua
adeséao, enquanto os diretores das escolas H e S referem a ndo adeséo,
mas quer uns quer outros apontam a decisdo para a escola e para o
grupo disciplinar.

«Sim. A escola e o grupo disciplinar consideraram que seria importante
implementar.» (DFE1)

Os diretores das escolas justificam a adesdo por ser uma mais-

valia, contributo para a melhoria dos alunos a matematica e

consequentemente para a melhoria dos resultados.

«As razbes séo ter sido considerado como uma medida mais-valia e um
contributo para a melhoria dos alunos, a nivel da matematica, e, como tal
implementou... era um contributo necessario para uma melhoria dos resultados.»
(DFE1)

Enquanto os diretores das escolas H e S justificam a ndo adesédo

por decisdo do grupo disciplinar, a escola H acrescenta que o grupo nao

queria e a escola S por ser mais uma experiéncia sem manuais.

«Porque o grupo disciplinar decidiu que n&o queria.» (DHE7)

«por decisdo do grupo disciplinar. Por se considerar que seria mais uma
experiéncia, e ndo havia manuais, o que era uma grande desvantagem para os alunos.»
(DSE10)

Subcategoria F.13. Ao nivel da aprendizagem

Na subcategoria numero F.13. Ao nivel da aprendizagem, nenhum
diretor fez referéncia a outras dimensfes do programa, tais como o nivel
da aprendizagem, o respeito por diferentes ritmos de aprendizagem,

assim como nas aprendizagens.
Subcategoria F.14. Resultados
Na subcategoria niumero F.14. Resultados, nenhum diretor se refere

ao impacto nos resultados escolares e nas aprendizagens.

Subcategoria F.15. Desvantagem
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Na subcategoria numero F.15. Desvantagem, nenhum diretor refere

vantagens/desvantagens do programa.

.Em suma, perante a implementacdo do novo programa de
matematica, os diretores das escolas F e T afirmam a sua adesao,
enguanto os diretores das escolas H e S referem a ndo adeséo, mas quer
uns quer outros apontam a decisdo para a escola e para o grupo
disciplinar. Os diretores das escolas justificam a ades&do por ser uma
mais-valia, contributo para a melhoria dos alunos a matematica e
consequentemente para a melhoria dos resultados, enquanto o0s
diretores das escolas H e S justificam a hdo adesao por decisdo do grupo
disciplinar. O diretor da escola H acrescenta que o grupo nao queria e a
escola S por ser mais uma experiéncia sem manuais. Nenhum diretor fez
referéncia as dimensdes do programa, tais como o0 nivel da
aprendizagem, o respeito por diferentes ritmos de aprendizagem e

impacto nos resultados escolares e nas aprendizagens.

CATEGORIA G. PAPEL ATRIBUIDO AO PLANO DE ACAO DE
MATEMATICA

Subcategoria G. 16. Adesao/Nao adeséo

Na categoria G. Papel atribuido do Plano de A¢édo de Matematica e
na subcategoria numero G.16. Adesdo/N&o adesao, os diretores afirmam
a adesao.

No entanto, o diretor da escola H refere que inicialmente aderiu mas
depois ndo, uma vez que a maioria dos professores de Matematica néo

era a favor.

«Sim, a escola aceita, ou melhor, tenta implementar tudo o que possa ser positivo
para o sucesso escolar dos alunos, em particular, da matematica.» (DFE1)

«Aderiu inicialmente e depois ndo porque a maioria dos professores de

Matematica ndo era a favor.» (DHE7)
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Os diretores justificam a adesdo como uma mais-valia, contributo
para uma melhoria dos resultados dos alunos para inverter o insucesso
instaurado na escola e em particular na disciplina, enquanto a justificacao
pela desisténcia da escola H, foi que a maioria dos professores de

matematica nao era a favor.

«Porque... devido a analise das avaliacGes atras referidas e por nos parecer que
poderia ser Gtil @ melhoria da disciplina e das que utilizam alguns conceitos
matematicos.» (DSE10)

Subcategoria G.17. Ao nivel da aprendizagem

Na subcategoria numero G.17. Ao nivel da aprendizagem, os
diretores das escolas F, T e S referem os resultados ligeiros, salientando
o diretor da escola T a evolucdo da percentagem dos niveis, embora o
diretor da escola S, refira que hd uma correlacdo, desconhecendo
qualquer estudo que estabeleca a correlagédo entre as “notas” e o Plano

de Matemaética.

Sim, claro, claro. Como disse ha um elemento da direcdo no grupo disciplinar de
matematica. (DFE1)

Os efeitos embora ligeiros ja comegcam a ser evidentes. (DTE4)

mas ndo conhe¢o nem foi estudado qualquer correlagcdo entre as “notas” e o
Plano de Matematica. (DSE10).

Os diretores das escolas T e S referem o empenho dos alunos,
talvez devido a mais aplicacdo pratica e atividades com jogos mais
lidicos. O diretor da escola S refere também o empenho dos professores.

O impacto nos resultados escolares é referido pelos diretores das
escolas Fe S.

«Os efeitos vao se identificando nos resultados na avaliagdo quer interna quer
externa.» (DFE1)

«as “notas” subiram nos uUltimos anos e que ha correlagéo poderei dizer que sim
» (DSE10)

No entanto, também referem outras, entre as quais, o trabalho
colaborativo dos professores, um grande investimento por parte dos
professores da disciplina, em reunides, em formacéao.

Talvez mais ao empenho e trabalho dos alunos e dos professores que trabalham

com eles. OU.
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Ao trabalho colaborativo dos professores e a um grande investimento por parte
dos professores da disciplina, em reuniées, em formacéo, etc (DFE1)

Talvez mais ao empenho e trabalho dos alunos e dos professores que trabalham
com eles. (DSE10)

Subcategoria G.18. Resultados

Na subcategoria numero G.18. Resultados, os diretores das
escolas F, T e S referem os resultados ligeiros, salientando o diretor da
escola T a evolucdo da percentagem dos niveis, embora o diretor da
escola S refira que ha uma correlacdo, desconhecendo qualquer estudo

que estabeleca a correlacdo entre as “notas” e o Plano de Matematica.

«Sim, claro, claro. Como disse hd um elemento da dire¢do no grupo disciplinar
de matematica.» (DFE1)

«Os efeitos embora ligeiros ja comecam a ser evidentes.» (DTE4)

«mas ndo conheg¢o nem foi estudado qualquer correlagéo entre as “notas” e o
Plano de Matemética.» (DSE10).

O impacto nos resultados escolares é referido pelos diretores das
escolasFe S:

«Os efeitos vao se identificando nos resultados na avaliagdo quer interna quer
externa.» (DFE1)

«as “notas” subiram nos Ultimos anos e que ha correlagéo poderei dizer que sim
» (DSE10)

Subcategoria G.19. Atribuicdo do (in)sucesso

Na subcategoria nimero G.19. Atribuicdo do (in)sucesso, 0s
diretores das escolas T e S referem 0 empenho dos alunos, talvez devido
a mais aplicacéo pratica e atividades com jogos mais ladicos. O diretor
da escola S refere também o empenho dos professores.

No entanto, também referem outras, entre as quais, o trabalho
colaborativo dos professores, um grande investimento por parte dos

professores da disciplina, em reunides, em formacéao.

«Talvez mais ao empenho e trabalho dos alunos e dos professores que trabalham
com eles.» ou «Ao trabalho colaborativo dos professores e a um grande investimento

por parte dos professores da disciplina, em reunides, em formacéo, etc» (DFE1)
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«Talvez mais ao empenho e trabalho dos alunos e dos professores que trabalham
com eles.» (DSE10)

Em suma, os diretores afirmam a adesédo do Plano de Acao de
Matematica. No entanto, o diretor da escola H refere que inicialmente
aderiu mas depois ndo, uma vez que a maioria dos professores de
Matemética n&o era a favor. A adesdo deveu-se a ser considerado como
um contributo para uma melhoria dos resultados dos alunos na disciplina.
Assim, os diretores das escolas apontam uma melhoria embora «ligeira»
e a diretora da escola S refira que ha uma correlacdo, desconhecendo
qualquer estudo que estabeleca a correlagao entre as “notas” e o Plano
de Matematica. Os diretores aludem que essa melhoria nos resultados
escolares diz respeito ao empenho dos alunos, mais aplicacao pratica e
atividades com jogos mais ludicos e o empenho dos professores, para
além de citarem outras como: o trabalho colaborativo dos professores,
um grande investimento por parte dos professores da disciplina, em

reunides, em formacéao.

CATEGORIA H. PAPEL ATRIBUIDO AO IMPACTO DO PROJETO
MAIS SUCESSO ESCOLAR (PMSE) / PMAT (A ESCOLA QUE NAO
TEM PMSE)

Na categoria H. PAPEL ATRIBUIDO AO IMPACTO DO PROJETO
MAIS SUCESSO ESCOLAR (PMSE) / PMAT (A ESCOLA QUE NAO
TEM PMSE) e perante o papel atribuido ao impacto do Projeto Mais
Sucesso Escolar (PMSE) ou o PMAT (a escola que nao tem PMSE), os

diretores referem a importancia.
Subcategoria H.20. Resultados

Na subcategoria numero H.20. Resultados, os diretores referem as

suas tomadas de decisao.
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Quanto ao impacto do Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE) / PMat
(a escola que ndo tem PMSE), os diretores apresentam os resultados
positivos dos projetos implementados, de acordo com o objetivo: o
sucesso dos alunos e melhorar o seu desempenho escolar a todos os

alunos.

«Com o Projeto em que a escola se insere, conseguiu-se que as turmas
problematicas em ninhos. Comecou a haver uma preocupagdo mais acentuada nos
alunos mais fracos, os alunos véo recuperando.» (DFE1)

«O Projeto Turma Mais foi implementado quando surgiu a possibilidade da Escola
se candidatar ao mesmo, no ano de 2009/2010. O objetivo da sua candidatura era
obviamente o sucesso dos alunos e 0 superar das suas dificuldades anteriormente
apontadas. Mas para melhorar a aprendizagem dos alunos, ndo s6 a Matemética, o
projeto Turma Mais mostrou ser uma mais-valia jA que tem como grande objetivo
melhorar o desempenho escolar dos alunos, ndo s6 dos que apresentam dificuldades
vérias, como dos que tem um elevado rendimento escolar.» (DTE4)

«O Projeto Mais Sucesso Escolar do tipo Hibrida foi implementado na escola,
como tentativa de melhorar o insucesso a varias disciplinas, incluindo a Matemética.»
(DHE7)

Todos os diretores apontam as metas a atingir, as metas de
sucesso definidas pelos projetos a que aderiram, embora as escolas H e
S refiram 5% de melhoria, relativa ao ano letivo anterior. As escolas que
implementaram os projetos integrados no PMSE, tém de cumprir as
metas para prosseguirem, caso contrario, tém de sair. A meta da escola
T € melhorar em 1/3 o nivel do sucesso escolar referenciado nos anos
de escolaridade envolvidos no programa e nas disciplinas

contratualizadas.

«No6s temos metas a atingir, metas de sucesso, se atingirmos continuamos no
projeto, se ndo atingirmos saimos do projeto e portanto, ai as pessoas, todos o0s
envolvidos no Projeto, percebem perfeitamente que tém metas e que tém que as
atingir.» (DFE1)

«E depois nds acabamos, foi um incentivo. Ou seja, o professor de Matematica
estabelece uma meta. Suponhamos que n&o a atingiu, entéo vai ter de justificar porque
€ que ndo atingiu a meta que estava estabelecida. Portanto é dessa forma que estamos
a analisar os resultados escolares e ndo comparativamente. Assim, podemos dizer que
0 projeto trouxe implicagdes a nivel geral, vindo reforcar a ideia que nés tinhamos da

implementacéo de metas.» (DFE1)
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«O compromisso assumido pelo Agrupamento de Escolas/Escola era melhorar
em 1/3 o nivel do sucesso escolar referenciado nos anos de escolaridade envolvidos no
programa e nas disciplinas contratualizadas (Lingua Portuguesa, Inglés e
Matematica).» (DTE4)

Os diretores das escolas fazem um balango positivo, uma vez que
h& toda uma envolvéncia de todos os elementos integrados nos projetos.

«E evidente que existem resultados bastante positivos. Este projeto visa também
ter efeitos noutras disciplinas, que ndo estdo diretamente, que ndo sdo diretamente
trabalhadas em ninho e portanto € um projeto que visa o envolvimento de todo o
conselho de turma da, destas turmas. Assim, foi conseguido esse envolvimento,
portanto os professores que ndo estavam diretamente ligados ao projeto, tinham um
bom conhecimento do projeto, tinham um bom conhecimento dos objetivos,
encontravam-se também envolvidos e implicados. Os professores foram-se envolvendo
e aceitaram isso perfeitamente. Foi aceite com muita naturalidade, a questdo do
projeto.» (DFE1)

«Desde 2007, houve nas “notas” internas uma melhoria de cerca de 17%, em
termos de Plano de Melhoria e Projeto Educativo do Agrupamento em que estdo
definidas as metas. No caso do Plano de Matematica, a andlise da sua implementacao
s6 foi feita para o primeiro periodo e os resultados projetados ndo auguram nada de

bom, bem como as “notas dos testes intermédios.» (DSE10)

O diretor da escola S atribui o balanco positivo ao empenho,

trabalho dos alunos e dos professores.

«Talvez mais ao empenho e trabalho dos alunos e dos professores que trabalham
com eles.» (DSE10).

Os diretores das escolas T e H referem que implementaram no 7°
ano, em algumas turmas e os diretores das escolas F e H explicam como
foi implementado os projetos, salientando que procuraram «algumas
solugbes, no sentido de percebermos como resolver este problema e
portanto apareceu-nos este projeto que nos cativou.» Informaram-se
«como funcionava», ficando «a conhecer a sua dinamica» e «realmente
fazia sentido nos aplicarmos este projeto.» Era a «solugcdo» «para as
duas questdes: resolviamos a questdo dos resultados escolares e ao
mesmo tempo, resolvermos a questdo de darmos um outro dinamismo a
escola, enveredarmos por caminhos mais distintos, ndo ser sempre a

mesma coisa mas também termos aqui caminhos distintos.»
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«E procuramos algumas solugfes, no sentido de percebermos como resolver
este problema e portanto apareceu-nos este projeto que nos cativou. A instituicéo Y,
gue é nossa parceira, informou-nos como funcionava e ficamos a conhecer a sua
dinamica e percebemos que realmente fazia sentido nés aplicarmos este projeto. Assim,
tinhamos a solucdo para as duas questfes: resolviamos a questdo dos resultados
escolares e a0 mesmo tempo, resolvermos a questao de darmos um outro dinamismo
a escola, enveredarmos por caminhos mais distintos, ndo ser sempre a mesma coisa
mas também termos aqui caminhos distintos. E portanto, a preparacdo deste projeto
envolveu um conjunto de professores e nés percebemos logo de inicio que este projeto
teria que, que ser bem explicado as pessoas porque causava algum ou podia causar
algum, algum constrangimento. Reunimos a direcdo e percebemos que este projeto
teria que criar turmas mais homogéneas e ndo tao heterogéneas como, como era até
entéo habito e isso podia-nos criar, mesmo entre nos. A situacéo teve que ser debatida
e analisada e portanto as pessoas perceberam qual era 0 nosso intuito.» (DFE1)

«As turmas séo desdobradas e contam com trés blocos por semana.» (DHE7)

Em suma, perante o papel atribuido ao impacto do Projeto Mais
Sucesso Escolar (PMSE) /PMAT (a escola que ndo tem PMSE) os
diretores apresentam o0s resultados positivos dos projetos
implementados, de acordo com o objetivo: o sucesso dos alunos e
melhorar o seu desempenho escolar a todos os alunos, apontando as
metas a atingir, as metas de sucesso definidas pelos projetos a que
aderiram. As escolas que implementaram o0s projetos integrados no
PMSE, tém de cumprir as metas para prosseguirem, caso contrario, tém
de sair. Contudo, os diretores das escolas fazem um balanco positivo,
com toda a envolvéncia de todos os elementos integrados nos projetos e
o diretor da escola S atribui 0 balango positivo ao empenho, trabalho dos
alunos e dos professores.

CATEGORIA I. PAPEL ATRIBUIDO AO IMPACTO DE OUTRAS
MEDIDAS PARA OBTER MAIS SUCESSO

Subcategoria I.21. Outras tentativas
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Na categoria |. PAPEL ATRIBUIDO AO IMPACTO DE OUTRAS
MEDIDAS PARA OBTER MAIS SUCESSO e na subcategoria numero
[.21. Outras tentativas, o impacto de outras medidas para obter mais
sucesso, os diretores sdo undnimes em considerar outras medidas para
obter mais sucesso, embora nao haja mais projetos como refere o diretor

da escola H.

«Sim. Houve, na grande maioria, os professores ddo continuidade entre anos
letivos, com excecao de algumas situacdes pontuais.» (DFE1)
«N&o houve mais projetos, embora os professores tentem colmatar todas as

formas e adapta-las conforme as necessidades.» (DHE7)

O diretor da escola S refere o envolvimento dos alunos na
aprendizagem e na sua capacidade autoavaliacao,

«em que cada aluno e a turma tenham que indicar trés objetivos, trés metas a
atingir a partir da identificacdo dos seus problemas.»

e a influéncia dos seus resultados, quer na turma quer na escola,
assim como outras medidas, a saber:

«bem como o (re)conhecimento de que os seus resultados individuais

influenciam e como os da turma (...) os da Escola e Estudo Acompanhado,
direcionamos para a Matematica e 45 minutos que continuam, o tempo da Escola »,

como afirma o diretor da escola S.»

Subcategoria I.22. Medidas
Na subcategoria nimero 1.22. Medidas, os diretores sdo unanimes
em considerar outras medidas para obter mais sucesso, embora ndo haja

mais projetos como refere o diretor da escola H.

Subcategoria 1.23. Introducdo de novo dinamismo na escola

Na subcategoria numero 1.23. Introducdo de novo dinamismo na
escola, o diretor da escola F aponta a introducédo de novo dinamismo na
escola.

(...) tinhamos a solugdo para (...) resolvermos a questdo de darmos um outro

dinamismo a escola. (DFE1)
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Em suma, os diretores consideram outras medidas para obter mais
sucesso, a saber «na grande maioria, os professores dao continuidade
entre anos letivos, com excecéao de algumas situagdes pontuais.» e «Nao
houve mais projetos, embora os professores tentem colmatar todas as
formas e adapta-las conforme as necessidades.». E de salientar que o
diretor da escola S refere o envolvimento dos alunos na aprendizagem e
na sua capacidade de autoavaliacao e a influéncia dos seus resultados,
quer na turma quer na escola. O realce vai para o diretor da escola F que

aponta a introducéo de novo dinamismo na escola.

CATEGORIA J. PAPEL DA DIRECAO NA ORGANIZACAO DA
ESCOLA (GESTAO DE TEMPOS, ESPACOS E RECURSOS)

Na categoria J. PAPEL DA DIRECAO NA ORGANIZACAO DA
ESCOLA (GESTAO DE TEMPOS, ESPACOS E RECURSOS), os

diretores apresentam varias perspetivas.

Subcategoria J.24.Promocéao de Reunides

Na subcategoria numero J.24. Promocao de reunibes, a direcdo
promove diversas reunides.

Quanto ao papel da dire¢cdo na organizacdo da escola (gestao de
tempos, espacos e recursos), os diretores das escolas F e T referem a

promocao de reunides com a diregéo,

«Com o projeto foi (...) analisada e portanto as pessoas perceberam qual era o
nosso intuito.» (DFE1)

«A Escola pode minorar o insucesso dos alunos envolvendo as suas varias
estruturas.» (DTE4)

a promocao de reunides com os professores, como afirma o diretor

da escola F.

«A coordenadora do projeto pertence a direcdo, e, como tal, vai as reunibes,
etc...Descanso um pouco pois sei que tudo vai correr bem. Existem as reunifes

semanais que existem entre os professores e em que a coordenadora do projeto vai e
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assiste a essas reunides. Sei que concretamente que a coordenadora acompanha todo
0 projeto estd em boas maos.» (DFEL)

Enquanto o diretor da escola T refere

«(...) envolvendo as suas vdrias estruturas, em que podemos salientar: o
Conselho Pedagdgico, (...) os Conselhos de Turma e os Diretores de Turma. Também
foram realizadas reunibes com os professores da area disciplinar » (DTE4)

e a promocao de reunides com os encarregados de educacgao/pais.

«Depois, foi necessario falar também com o0s pais e reunimos com 0s pais,
porque h& muito a tradicdo de que as turmas devem ter sequencialidade, ou seja, 0s
pais dizem-nos que os, os filhos est@o habituados a estar naquela turma, habituados a
estarem com agueles amigos, ja vém desde o pré, o jardim infantil, tiveram sempre na
mesma turma, sdo todos vizinhos, depois um vem com o outro, vém todos juntos, e
portanto, e foi necessario desmontar um bocadinho isso e fazer perceber os pais de que
era necessario. Nés para desenvolvermos este projeto, era necessario que tivéssemos
gue refazer turmas e que tivéssemos que colocar naquelas turmas onde tem os alunos
com mais dificuldades, naquelas duas turmas, e por isso era necessario retirar os alunos
das outras turmas. E isso ndo foi facil, n6s reunimos com os pais, eu recordo-me
perfeitamente que os pais foram inclusivamente algo violentos, sobretudo, nés tinhamos
inicialmente o projeto para implementar no 5° ano e no 7°, sobretudo os pais do 7°,
portanto ou seja, iamos comegar no inicio dos dois ciclos.» (DFE1)

«encontros mais sistematicos do Diretor de Turma com os Encarregados de
Educagéo.» (DTE4)

Contudo, nenhum diretor considerou a promoc¢éao de reunides com

os alunos.

Subcategoria J.25. Papel atribuido a organizacdo de tempos e
espacos de aprendizagem

Na subcategoria numero J.25. Papel atribuido a organizacdo de
tempos e espacos de aprendizagem, todos os diretores referem o
cuidado nos espacos onde decorrem as aulas, embora o diretor da escola
F acrescente que ha um maior aproveitamento dos espacos escolares e

novos espacos de aprendizagem.

(...) utilizam outros espacos da escola, portanto 0s ninhos funcionam sempre
noutros espagos, recorrem a biblioteca, sala de estudo, laboratério de matematica,

portanto € a nogcdo que eu tenho do, da utlizacdo dos espacos, um maior
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aproveitamento dos diferentes espacos da escola e permitiu que se utilizassem novos
espacos de aprendizagem. (DFE1)

Assim, eu suponho, eu, eu ndo conheco profundamente mas eu, por aquilo que
me parece, eles estdo a aproveitar, ou seja, o (...) estdo a rentabilizar de uma ou outra

forma, os espacos escolares. (DFE1)

O diretor da escola F acrescenta a mobilidade dos alunos entre

espacos escolares, com 0s ninhos.

(...) portanto os ninhos funcionam sempre noutros espagos, recorrem a
biblioteca, sala de estudo, laboratério de matematica, portanto é a nogao que eu tenho
do, da utilizagcdo dos espacos, um maior aproveitamento dos diferentes espacos da

escola e permitiu que se utilizassem novos espacos de aprendizagem. (DFE1)

Subcategoria J.26. Organizacao dos alunos / professores

Na subcategoria numero J.26. Organizacdo dos alunos /
professores, todos os diretores referem os critérios na constituicdo das
turmas. Assim, o diretor da escola F refere a subdivisdo das turmas em
grupos mais peguenos, composto por «sete ou oito alunos», que sdo
designados por «ninhos», «que sao grupos de nivel, que podem ser mais
bem acompanhados, em que sdo muito mais trabalhadas as suas

dificuldades.»

«A divisdo das turmas em grupos mais pequenos, que sao o0s ninhos. Os ninhos
gue sao grupos de nivel, que podem ser mais bem acompanhados, em que sdo muito
mais trabalhadas as suas dificuldades. E claro que é muito melhor. Como as turmas s&o
mais reduzidas, s&o grupos com oito alunos. E diferente trabalhar com sete ou oito do

que com trinta alunos, ou seja mesmo metade:» (DFE1)

Os diretores das escolas F, H e S consideram as formas de
organizacdo do trabalho, quer individual, pares, pequenos grupos ou

grandes grupos. No entanto, o diretor da escola F refere-se que «uma
mais-valia a esse nivel, pois trabalha-se de forma diferente:»

«(...) a forma de trabalhar é diferenciada, por aquilo que me vou apercebendo ao
falar com os professores e portanto eu acho que, houve aqui uma alteragdo na maneira
de estar, na maneira de trabalhar portanto eu parece-me, por aquilo que eu, que 0s
colegas me dizem, que eles utilizam outros recursos, utilizam outros meios, que, que
utilizam outros espacgos da escola, portanto os ninhos funcionam sempre noutros
espacos, recorrem a biblioteca, sala de estudo, laboratério de matemética, portanto é a

nocéo que eu tenho do, da utilizacdo dos espagos, um maior aproveitamento dos
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diferentes espacos da escola e permitiu que se utilizassem novos espagos de
aprendizagem. Assim, eu suponho, ndo conheco profundamente mas eu, por aquilo que
me parece, eles estdo a aproveitar, ou seja, o facto de estarem em pequenos grupos,
estdo a rentabilizar de uma ou outra forma, 0s espacos escolares.» (DFEL)

«Existem contactos, quer formais quer informais, entre professores com vista a
discussao de questdes relativas a melhoria nas diferentes reuniées de departamento,
de grupo disciplinar e de conselho pedagdgico. Criou-se sempre condi¢cdes favoraveis

ao desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores.» (DSE10)

Todos os diretores afirmam ter critérios na distribuicdo dos
professores pelos diferentes espacgos, grupos de alunos e turmas. No
acompanhamento dos alunos ao longo do ciclo, os diretores das escolas
T, H e S referem a formacado de equipas educativas, com a continuidade
dos professores entre anos letivos e as vantagens numa equipa

constante, durante o ciclo e aludem a sua grande vantagem.

Subcategoria J.27. Recursos materiais e humanos

Na subcategoria numero J.27. Recursos materiais € humanos,
todos os diretores referem outra alteracdo relativa ao uso dos varios
recursos materiais: o quadro interativo, computadores, internet, projetor,

programas, jogos superT e outros..., entre outros.
«Ha (...) uma alteracdo, uma alteracdo na maneira de estar, na maneira de
trabalhar portanto eu parece-me, por aquilo que eu, que os colegas me dizem, que eles

utilizam outros recursos, utilizam outros meios.» (DFE1)

Os diretores das escolas T, H e S referem que sobre o programa,
atende-se a adequabilidade dos recursos humanos existentes as
necessidades detetadas e a adequabilidade e qualidade das

infraestruturas e dos equipamentos disponiveis na escola.

«parece-me, por aquilo que eu, que os colegas me dizem, que eles utilizam outros
recursos, utilizam outros meios, que, que utilizam outros espacos da escola, portanto
0s ninhos funcionam sempre noutros espacos.» (DFE1)

«Vai -se adequando o0s recursos humanos existentes as necessidades
detetadas.» (DSE10)

Subcategoria J.28. Coordenacéo do curriculo
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Na subcategoria numero J.28. Coordenacdo do curriculo, os
diretores das escolas T, H e S identificam 0s responsaveis pela
coordenacdo do curriculo, com o0s critérios de designacao,
preparacao/formacéo, perfil, evolugdo ou mudanca.

Na gestdo local do curriculo, os diretores das escolas T, H e S
identificam saberes essenciais, com a definicdo de metas de

aprendizagem.

«Definimos a identificagdo de saberes essenciais e a definicdo de metas de
aprendizagem, com os resultados da avaliagdo dos alunos e consequentemente as

decis@es curriculares» (DTE4)

Os diretores das escolas T, H e S consideram os resultados da
avaliacdo dos alunos nas metas de aprendizagem e nas decisdes

curriculares.

«Definimos de metas de aprendizagem, com os resultados da avaliagdo dos

alunos e consequentemente as decisdes curriculares» (DHE7)

Subcategoria J.29. Superviséo e avaliacdo da instrucao

Na subcategoria numero J.29. Supervisao e avaliacdo da instrucao,
todos os diretores afirmam ndo haver mecanismos de supervisdo das
praticas pedagdégicas, mas sO contactos formais ou informais, para
debelar o insucesso.

«Na pratica, ndo ha mecanismos de supervisdo das praticas pedagdgicas, no
entanto existem contactos, formais e informais, entre professores a fim de debater-se
guestdes relativas a melhoria nas diferentes reunides de departamento, de grupo

disciplinar e de conselho pedagogico.» (DTE4)
No entanto, o diretor da escola F refere a visdo da autonomia
“sagrada” do professor em sala de aula.

«Acho que a aula é do professor, pois 0 professor na sua sala € quem manda. O

Professor é responsavel e sabe o que tem de fazer.» (DFE1)

Quanto as oportunidades de aprendizagem para os alunos com
mais dificuldades e para os outros, os diretores das escolas F, He S
referem a sua preocupacédo com todos os alunos quer tenham ou nao

dificuldades.
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«Portanto, ou seja, sdo alunos com mais dificuldade e por aquilo que eu entendo
que, falar com os professores, eles tém, tém outras estratégias para envolver esses
alunos e para que esses alunos aprendam e portanto, a envolvéncia € diferente, as
estratégias, julgo que séo diferentes e portanto, eu acho que aqui cria outra riqueza e
cria outra forma de estar dos professores e portanto, ou seja, as metodologias, sdo
diferentes.» (DFE1)

Os diretores das escolas T e H referem os contactos quer formais

quer informais, entre professores com vista a discussdo de questdes

bY

relativas a melhoria tais como reunibes de departamento, grupo
disciplinar e conselho pedagdgico, criando-se condi¢cdes favoraveis ao

desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores.

«E da reflex&o, do trabalho colaborativo e cooperativo que surgem os contributos
que levam a melhoria dos resultados. Criam-se sempre condicbes favoraveis ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores.» (DTE4)

«Existem varios contactos formais e informais entre professores para que haja
uma discussdo de questdes relativas a melhoria nas diferentes reunibes de
departamento, de grupo disciplinar e de conselho pedagdgico, criaram-se condi¢des
favoraveis ao desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores.» (DHE7)

Subcategoria J.30. Promoc¢é&o do desenvolvimento profissional
Na subcategoria numero J.30. Promoc¢do do desenvolvimento
profissional, a formacédo para os docentes é referida pelos diretores das
escolas F, T e H, por ser uma mais-valia, assim como a criacdo de
condi¢des favoraveis para o trabalho colaborativo e cooperativo, pois €
da reflexdo, do trabalho colaborativo e cooperativo que surgem o0s

contributos que levam a melhoria dos resultados.

«Também a questdo da formacdo dos professores julgo que teve aqui um
contributo importante, (..), ou seja, eu acho que este projeto trouxe uma mais-valia a
esse nivel.» (DFE1)

«Existem varios contactos formais e informais entre professores para que haja
uma discussdo de questBes relativas a melhoria nas diferentes reunides de
departamento, de grupo disciplinar e de conselho pedagdgico, criaram-se condicfes

favoraveis ao desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores.» (DHE7)

Todos os diretores referem que o projeto promoveu a criacdo de
condi¢des favoraveis ao desenvolvimento de trabalho colaborativo entre

professores na medida em que reforgou «um trabalho que j& o tinhamos ao
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nivel do Plano de Matematica.» Para além disto, «o projeto reforcou ainda mais porque
os professores das varias disciplinas trabalharem em conjunto, para se articularem e
portanto acho que aqui houve um refor¢co do trabalho colaborativo e estamos a
implementar isso e portanto no fundo 0 nosso objetivo € mesmo esse e é um dos nossos
pontos fortes também, é o trabalho colaborativo dos docentes e portanto queremos é
que os professores preparem em conjunto, trabalhem em conjunto, planifiquem em
conjunto e também discutam os alunos, em conjunto e portanto, e este, naturalmente o
projeto Fénix, também foi uma mais-valia para isso», como afirma o diretor da escola F.

«Além disto, penso que este projeto criou condicbes favoraveis ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores e mais, reforcou. Nés ja
temos tempo destinado para o trabalho colaborativo entre os professores e portanto
este projeto acabou por reforga-lo também porque ha um trabalho que ja o tinhamos ao
nivel do Plano de Matematica, e mais. Este projeto refor¢cou ainda mais porque os
professores das varias disciplinas trabalharem em conjunto, para se articularem e
portanto acho que aqui houve um reforco do trabalho colaborativo e estamos a
implementar isso e portanto no fundo o nosso objetivo € mesmo esse e é um dos nossos
pontos fortes também, é o trabalho colaborativo dos docentes e portanto queremos é
que os professores preparem em conjunto, trabalhem em conjunto, planifiquem em
conjunto e também discutam os alunos, em conjunto e portanto, e este, naturalmente o
projeto Fénix, também foi uma mais-valia para isso.» (DFE1)

Ainda o diretor da escola T reforca que «E da reflexo, do trabalho
colaborativo e cooperativo que surgem os contributos que levam a

melhoria dos resultados.» (DTE4)

Subcategoria J.31.Relacéo Escola/ Comunidade

Na subcategoria nimero J.31.Relacdo Escola / Comunidade, na
relacdo da escola com a comunidade, os diretores das escolas T,He S
apontam a relacdo escola-familia, embora o diretor da escola T refira a
tentativa enquanto o da escola H afirma «ndo ser a desejavel», «o
envolvimento dos pais/EE na aprendizagem dos filhos e no seu
comportamento». As condicfes de sucesso sdo apontadas e sdo uma

tentativa para um melhor sucesso dos alunos.

Subcategoria J.32. Preocupacao da direcao
Na subcategoria numero J.32. Preocupacao da direcdo, todos os

diretores referem a preocupacdo constante da direcdo, centrada em
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todos os alunos, quer tenham ou nado dificuldades, nos resultados
escolares, em minorar o0 insucesso escolar em geral, e em particular, em
matematica.

Os diretores referem:

«Bem, temos uma preocupacdo constante, claro. A escola tenta dar todas as

condigBes para um sucesso escolar dos alunos.» (DTE4)

«A dire¢do preocupa-se sempre com todos o0s alunos, no seu sucesso escolar e,
como tal, tenta fazer o que é possivel para isso.» (DTE4)

«E possivel qualquer dispositivo desde que seja analisado e tendo em conta
minorar o insucesso em geral, e, em particular da matemaética. Bem, temos uma

preocupacao que € constante.:» (DHE7)

Subcategoria J.33. Condi¢cfes de sucesso
Na subcategoria numero J.33. Condigcbes de sucesso séao
apontadas e sdo uma tentativa para um melhor sucesso dos alunos.

«A escola tenta dar todas as condi¢cdes para um sucesso escolar dos
alunos.» (DTE4)

Subcategoria J.34. Apresentacao de exemplos citados

Na subcategoria numero J.34. Apresentacdo de exemplos citados,
os diretores citam alguns exemplos, entre os quais: 0 envolvimento dos
professores, a gestdo, a formacdo e a organizacdo das turmas mais
homogéneas, o0s horarios, a gestdo de turmas em regime de

desdobramento, o tempo de escola e o Estudo Acompanhado.

«O envolvimento dos professores, as turmas mais homogéneas.» (DFE1)

«De salientar o Projeto Turma Mais e as atividades que fazem parte do PAA»
(DTE4)

«Os horarios, a gestao das turmas em regime de desdobramento.» (DHE7)

«O Estudo Acompanhado e o tempo de escola, a formacdo das turmas, ...»
(DSE10)

O diretor da escola F considera a formag¢do, como uma mais-valia
da direcao, justificando que a escola est4 «envolvida», «envolve-se com
outras escolas», «ndo estamos a trabalhar sozinhos, estamos a trabalhar
em equipa com outras equipas, com outras escolas e portanto e vamos

trocando experiéncias» Refere ainda que «a questdo da formacéo é
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extremamente positivo», assim como «a valorizagédo dos professores foi

uma mais-valia.».

«Por causa da formacéo, por causa de, da escola estar envolvida, ou seja, com
isto a escola sai da prépria, do préprio edificio e do seu meio e envolve-se com outras
escolas, portanto, isto € um meio, € uma forma de nés nos envolvermos, portanto e nao
estamos a trabalhar sozinhos, estamos a trabalhar em equipa com outras equipas, com
outras escolas e portanto e vamos trocando experiéncias, isto € muito bom. (DFEL)
Depois também a questdo da formacgdo, foi extremamente positivo. Os nossos
professores foram as formacdes. Interagiram com outras escolas e portanto isto, trouxe-
nos uma mais-valia e percebemos que aquilo que estdvamos a fazer, ou que as
dificuldades que tinhamos eram também dificuldades das outras escolas e portanto ndo
s6 a questado da aprendizagem dos alunos foi uma mais-valia. Também a valorizagao

dos professores foi uma mais-valia. (DFE1)

Refere ainda o «trabalho por objetivos, e portanto e este € um

projeto onde se trabalha por objetivos, portanto, mais motivador.»

«E depois também, houve outro aspeto que nds ja estavamos a trabalhar nesse
ambito mas também nos ajudou e foi mais um, um incentivo era trabalhar por objetivos
e portanto e este é um projeto onde se trabalha por objetivos, portanto, mais motivador.»
(DFE1)

Em suma, os diretores afirmam que promovem diversas reunifes:
entre a direcdo, com o0s professores, com 0s encarregados de
educacao/pais, com o Diretor de Turma e com os Encarregados de
Educacado. Contudo, nenhum diretor considerou a promocéo de reunides
com os alunos.

Os diretores, perante o papel atribuido a organizacao de tempos e
espacos de aprendizagem, referem a atencdo nos espacos onde
decorrem as aulas. Os diretores consideram os resultados da avaliacéo
dos alunos nas metas de aprendizagem e nas decisdes curriculares.

Na Organizagéo dos alunos / professores, os diretores referem os
critérios na constituicdo das turmas: a sua subdivisdo em grupos mais
pequenos, composto por «sete ou oito alunos», que sédo designados por
«ninhos». Além disso, os diretores aludem a um trabalho diferente, com

formas de organizagdo do trabalho, quer individual, pares, pequenos
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grupos ou grandes grupos. Os diretores afirmam ter critérios na
distribuicdo dos professores pelos diferentes espacos, grupos de alunos
e turmas com o acompanhamento dos alunos ao longo do ciclo, a
formacdo de equipas educativas, com a continuidade dos professores
entre anos letivos e as grandes vantagens numa equipa constante,
durante o ciclo. Os diretores referem que sobre o programa, atende-se a
adequabilidade dos recursos humanos existentes as necessidades
detetadas e a adequabilidade e qualidade das infraestruturas e dos
equipamentos disponiveis na escola e 0 uso dos VAarios recursos
materiais

Na coordenacao do curriculo, os diretores das escolas identificam
0S responsaveis pela coordenacdo do curriculo, com critérios de
designacédo, preparacao/formacédo, perfil, evolucdo ou mudanca,
enquanto que na gestdo local do curriculo e também os saberes
essenciais, com a definicdo de metas de aprendizagem.

Quanto a supervisdo e avaliacdo da instrucao, os diretores afirmam
nao haver mecanismos de supervisao das praticas pedagogicas, mas so
contactos formais ou informais, para debelar o insucesso. No entanto, o
diretor da escola F refere a visdo da autonomia “sagrada” do professor
em sala de aula.

Os diretores referem a sua preocupacao com todos os alunos quer
tenham ou nao dificuldades, dando oportunidades de aprendizagem para

todos.

Os diretores referem os contactos quer formais quer informais, entre
professores com vista a discussao de questdes relativas a melhoria tais
como reunibes de departamento, grupo disciplinar e conselho
pedagogico, criando-se condicbes favoraveis ao desenvolvimento de
trabalho colaborativo entre professores.

Perante a questao da Promocao do desenvolvimento profissional, a
formacdo para os docentes € referida pelos diretores das escolas como

uma mais-valia, assim como a criacdo de condicbes favoraveis para o
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trabalho colaborativo e cooperativo, pois é da reflexdo, do trabalho
colaborativo e cooperativo que surgem o0s contributos que levam a
melhoria dos resultados. Os diretores referem que o projeto promoveu a
criacdo de condicdes favoraveis ao desenvolvimento de trabalho
colaborativo entre professores. Referem ainda o «trabalho por objetivos,
e portanto e este é um projeto onde se trabalha por objetivos, portanto,
mais motivador.»

Na relagéo da escola com a comunidade, os diretores das escolas
apontam a relacédo escola-familia, embora o diretor da escola T refira a
tentativa enquanto o da escola H afirma «ndo ser a desejavel», «o
envolvimento dos pais/EE na aprendizagem dos filhos e no seu
comportamento». As condicfes de sucesso sdo apontadas e sdo uma

tentativa para um melhor sucesso dos alunos.

CATEGORIA L. AMBIENTE DE APRENDIZAGEM

Subcategoria L.35. Tipo de ambiente de aprendizagem

Quanto a categoria L. AMBIENTE DE APRENDIZAGEM e a
subcategoria numero L.35. Tipo de ambiente de aprendizagem existente
nos espacos, os diretores das escolas T e H apontam a disciplina em sala
de aula, existindo o estabelecimento e o cumprimento de regras,
condicbes para um clima de aprendizagem, facilitador de uma boa
relacdo e bom trabalho entre professor e alunos e clima de trabalho

interpares.

«0O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante, pois a
disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras sdo condi¢des para um clima
de aprendizagem e de trabalho interpares.» (DHE7)

«H& também a salientar o ambiente de aprendizagem em sala de aula, com a
disciplina, que é facilitador de uma boa relacao e de um bom trabalho entre professor e
alunos.» (DTE4)

A existéncia de condi¢Bes para a aprendizagem ¢€ referida pelos

diretores das escolas T, He S.
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Assim, o diretor da escola S afirma:
«A escola tenta dar todas as condi¢des para um sucesso escolar dos alunos.»

A visdo dos diretores é portanto otimista, considerando “o melhor
dos mundos”, as afirmacdes feitas refletem a perspetiva dos diferentes
diretores perante as escolas que dirigem.

Em suma, relativamente ao ambiente de aprendizagem existente
nos espagos, os diretores das escolas referem a disciplina, com o
cumprimento de regras existentes em sala de aula, condi¢cdes para um
clima de aprendizagem, facilitador de uma boa relacédo e bom trabalho
entre professor e alunos e clima de trabalho interpares. Como concluséo,
a visao dos diretores é portanto otimista, considerando “o melhor dos
mundos”, as afirmacgles feitas refletem a perspetiva dos diferentes

diretores perante as escolas que dirigem.

CATEGORIA M. MEDIDAS NO PROJETO EDUCATIVO

Subcategoria M.36. Reduz a taxa de insucesso escolar

Perante a categoria M - MEDIDAS NO PROJETO EDUCATIVO e
subcategoria M.36. Reduz a taxa de insucesso escolar, quanto as
medidas no Projeto Educativo, em fase de reformulacdo devido a novos
(re)agrupamentos, todos os diretores apontam como objetivo a reducao

da taxa de insucesso escolar e o abandono escolar.

«O projeto Educativo tem em conta o insucesso em geral, e, em particular a
Matematica.» (DFE1)

«Evidente, uma vez que a disciplina em causa é sempre tida em atencéo
redobrada.» (DTE4)

«Sim. O projeto Educativo tem em conta a taxa de sucesso insucesso, 0

abandono escolar.» (DHE7)

medidas com exemplos entre os quais, a existéncia de articulacao
entre as varias areas do saber e outras formas de ensino, as diferentes

estratégias nos diferentes projetos.
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«Mas consideramos expandir as metas para todos os anos e para todos os ciclos.
E, no projeto educativo vao estar muito bem definidas as metas de cada ano, as metas
de cada disciplina. E agora fazemos a andlise dos resultados escolares, ndo com base
ou comparativamente ao ano anterior mas comparativamente as metas que

estabelecemos.» (DFE1)

Em suma, os diretores afirmam que embora o Projeto Educativo
esteja em reformulacdo, apontam como objetivo a redugédo da taca de

insucesso escolar e o abandono escolar.

CATEGORIA N. MEDIDAS NO PROJETO CURRICULAR

Subcategoria N.37. Reduz a taxa de insucesso escolar

Na categoria N - MEDIDAS NO PROJETO CURRICULAR e na
subcategoria numero N.37. Reduz a taxa de insucesso escolar, o Projeto
Curricular das medidas no Projeto Curricular, em fase de reformulacéo,
todos os diretores afirmam que reduzem a taxa de insucesso escolar.

O diretor da escola F refere que no seu agrupamento, «existem
varios projetos curriculares, para o pré- escolar, para o 1° ciclo, para o 2°
e 3° ciclos. Este ano vamos juntar, vai aos poucos, nao €. (...) O Projeto
Curricular pode estar dentro os desdobramentos, mas fora é que néo.
Esta bem feito.» A diretora da escola T refere varios procedimentos que

foram alargados a escola e integrados nos projetos curriculares de turma.

«Sim, pois foi considerado de extrema importancia a ponderacéo da componente
atitudinal na avaliacdo, a avaliacdo formativa, a monitorizacdo dos resultados, o
estabelecimento de metas e compromissos com alunos e Encarregados de Educacéo,
o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais individualizado, o trabalho
colaborativo/cooperativo. E, devido & sua importancia, alguns destes procedimentos
foram alargados a escola e integrados nos projetos curriculares de turma.» (DTE4)

«Sim, evidentemente, baseando-se no Projeto Educativo do Agrupamento, tendo
em conta as metas definidas no “MIS”, para 2012-2015.» (DSE10)

Subcategoria N.38. A¢cdes
Na subcategoria numero N.38. Acdes, existem medidas que

exemplificam, embora o diretor da escola F ndo sabe exatamente devido
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a reformulacdo, mas os outros indicam o estabelecimento de metas e
compromissos com alunos e Encarregados de Educacdo, estratégias
adaptadas a turma e aos alunos e a escola S acresce que, como ja
referido, cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas
a atingir, a partir da identificacdo dos seus problemas, o que envolve e
responsabiliza o aluno pela sua avaliacdo, que pela analise que faz da
sua autoavaliagcéo, vé que se repercute, sequencialmente, na avaliagéo

da turma e da escola.

«Bem, exatamente ndo sei, uma vez que estd em reformulacéo.» (DFE1)

«Como ja referido, cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas
a atingir, a partir da identificacdo dos seus problemas, o que envolve e responsabiliza o
aluno pela sua avaliacé@o, que pela andlise que faz da sua autoavaliacédo, vé que se

repercute, sequencialmente, na avaliacdo da turma e da escola.» (DSE10)

O diretor da escola F garante que sao tidas em conta mas nao as
elenca, devido a sua reformulagédo, os diretores das escolas T e H
reforcam com os varios momentos de avaliacédo, a avaliacdo formativa, a
monitorizacdo dos resultados, o estabelecimento de metas e
compromissos com alunos e encarregados de educagao, assim como o
trabalho em grupo, o trabalho de pares, tutoria, o ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/cooperativo e o diretor da escola
S refere ainda o tempo de escola para a Matematica e o envolvimento de

cada aluno e turma na capacidade de autoavaliacao.

«Como estédo os documentos em reformulacéo, ndo é possivel elencar as acdes,
mas posso garantir que serao tidas em conta.» (DFE1)

«A avaliac@o formativa, a monitoriza¢@o dos resultados, o estabelecimento de
metas e compromissos com alunos e Encarregados de Educacdo, assim como o
trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais individualizado, o trabalho
colaborativo/cooperativo.» (DTE4)

«Varios momentos de avaliacdo e trabalhos em grupo.» (DHE7)

«Primeiro, o tempo de escola para a Matematica e depois o envolvimento de cada

aluno e turma na capacidade de autoavaliacdo.» (DSE10)

Contudo, o diretor da escola F afirma que n&o sabe explicar
exatamente, enquanto o0s outros diretores referem um maior
envolvimento de desempenho de todos os alunos, a monitorizacado dos

resultados, o estabelecimento de metas e compromisso es entre alunos
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e encarregados de educacao, o trabalho de pares, tutorias, ensino mais
individualizado e trabalho colaborativo e cooperativo, integrado nos
Projetos. Porém o diretor da escola S aponta que cada aluno e a turma

tém de fazer uma autoavaliagao.

«De momento ndo me € possivel explicar.» (DFE1)

«Para melhorar a aprendizagem dos alunos, o projeto Turma Mais mostrou ser
uma mais-valia ja que tem como grande objetivo melhorar o desempenho escolar dos
alunos, néo so dos que apresentam dificuldades varias, como dos que tem um elevado
rendimento escolar. A avaliacdo tem em conta a componente atitudinal. Ainda é de
considerar a avaliacdo formativa, para além de existir a monitorizacédo dos resultados,
0 estabelecimento de metas e compromissos com alunos e Encarregados de Educacéo,
o trabalho de pares, tutoria, o ensino mais individualizado, o trabalho colaborativo/
cooperativo.» (DTE4)

«E evidente que o préprio envolvimento dos alunos produz um maior sucesso,
para além de um esfor¢o de todos nesse envolvimento.» (DHE7)

«Cada aluno e a turma tém de fazer uma autoavaliacdo, para definir os trés
objetivos e as trés metas a partir dos seus problemas, e com o reconhecimento de que

0 seu resultado individual influencia o da turma e o da escola, em geral.» (DSE10)

Subcategoria N.39. Como o0s professores combatem o
insucesso a disciplina

Na subcategoria N.39. Como os professores combatem o insucesso
a disciplina, todos os diretores consideram que na sala de aula, os
professores “combatem” o insucesso a disciplina de Matematica,
«utilizando novas e diversas estratégias nas salas de aula, com a
utilizacdo de novas tecnologias, relacionando os conteudos com o
quotidiano e sempre com o intuito de envolver o aluno no seu processo
de ensino/ aprendizagem», segundo afirma a diretora da escola T. No
entanto, a diretora da escola S refere que «” lutam, mudam, diferenciam
e tudo fica mais ou menos na mesma. Nao depende s6 dos professores

h& a questéao do curriculo e dos programas.».

«Os professores combatem o insucesso. Ndo costumo abrir a porta e ver. Ndo
costumo ter essa preocupacdo. Nés no Conselho Pedagdgico temos tentado,
analisamos os resultados. Quando no Conselho Pedagdgico, por exemplo, depois do
Natal, vimos os resultados que foram menos satisfatérios, chamo a atencédo os

coordenadores de departamentos para tentar nas suas reunibes de grupos
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disciplinares, resolver esses problemas que existem nessas disciplinas. Depois nos
grupos as pessoas tém de tentar resolver essas preocupacgdes. Este corpo docente tem
sempre preocupacao de lutar para que os padrfes da escola continuem num tom médio
alto. As turmas sdo muito grandes com turmas de vinte e nove alunos e algumas com
trinta. E por cima, temos salas que levam os vinte e tal alunos, em que ficam quase em
cima uns dos outros.» (DFE1)

«Os professores tentam combater o insucesso utilizando novas e diversas
estratégias nas salas de aula, com a utilizagdo de novas tecnologias, relacionando os
conteudos com o quotidiano e sempre com o intuito de envolver o aluno no seu processo
de ensino/ aprendizagem.» (DTE4)

« “Guerra dos cem anos” lutam, mudam, diferenciam e tudo fica mais ou menos
na mesma. Nao depende sO dos professores hd a questdo do curriculo e dos
programas.» (DSE10)

Os diretores apresentam exemplos, a saber as varias atividades
quer sejam ou nao ludicas e que abrangem a disciplina, os jogos, a
criacdo de clubes, aulas de apoio, PAM, Laboratorio de Matematica,
reunides dos professores da éarea disciplinar, encontros mais
sistematicos do diretor de turma com os encarregados de educacdo. O
diretor da escola H salienta que serdo sempre aplicadas quando seja

oportuno e pertinente.

«Ha sempre e estas serdo aplicadas que forem surgindo e pertinentes.» (DHE7)

Em suma, perante o Projeto Curricular, em fase de reformulacao,
todos os diretores apontam medidas que reduzem a taxa de insucesso
escolar. O diretor da escola F alude aos varios projetos curriculares
integrantes no seu agrupamento, enquanto que a diretora da escola T
refere varios procedimentos que foram alargados a escola e integrados
nos projetos curriculares de turma. Apontam ainda o estabelecimento de
metas e compromissos com alunos e Encarregados de Educacao,
estratégias adaptadas a turma e aos alunos. Os diretores das escolas
reforcam com os varios momentos de avaliacdo, a avaliacdo formativa, a
monitorizacdo dos resultados, o estabelecimento de metas e
compromissos com alunos e encarregados de educacéo, assim como o
trabalho em grupo, o trabalho de pares, tutoria, o ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/cooperativo e o diretor da escola
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S refere ainda o tempo de escola para a Matematica e o envolvimento de
cada aluno e turma na capacidade de autoavaliagcdo. Os diretores
consideram que na sala de aula, os professores “combatem” o0 insucesso
a disciplina de Matematica, com «novas e diversas estratégias nas salas
de aula, com a utilizacdo de novas tecnologias, relacionando os
conteudos com o quotidiano e sempre com o intuito de envolver o aluno
no seu processo de ensino/ aprendizagem». No entanto, a diretora da
escola S refere que «” lutam, mudam, diferenciam e tudo fica mais ou
menos na mesma. Nao depende s6 dos professores ha a questdo do

curriculo e dos programas.»

CATEGORIA O. LEITURA DA A(;AO DOS PROFESSORES DE
MATEMATICA EM SALA DE AULA

Subcategoria O. 40. Acao (exemplos)

Na categoria O. LEITURA DA ACAO DOS PROFESSORES DE
MATEMATICA EM SALA DE AULA e subcategoria nimero O. 40. Ac&o
(exemplos), o diretor da escola F refere que os professores trabalham
com assiduidade e preocupacgdo na obtencédo de objetivos propostos,
acreditando que se os resultados ndo sdo satisfatorios ndo € devido aos
professores. No entanto, os outros diretores também referem a acao
preponderante no contexto de sala de aula, no sucesso dos seus alunos,
motivando sempre quer em aulas de apoio individualizado, participacao
em atividades e jogos matematicos.

«Vejo-o0s trabalhar com bastante assiduidade e com bastante preocupacdo em
obter resultados e em conseguir obter os objetivos a que se propdem. Nao vou as aulas
pois para mim, a matematica é chinés, acredito que se os resultados, ndo aparecerem
€ porque foi impossivel obter. Os professores estdo a dar 0 seu maximo, por isso é que
acho que se os resultados ndo aparecerem nao € por causa deles.» (DFE1)

«Os professores tém uma acéo preponderante no contexto da sala de aula, no
sucesso dos seus alunos motivando sempre mais e mais. Ndo tenho duvidas que o

fazem, pois vai-se vendo nos resultados que se vado obtendo.» (DTE4)
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«Como ja foi referido, os professores tém a preocupacdo em obter resultados e,

por isso, trabalham, em sala de aula, com os alunos.» (DSE10)

Em suma, perante a questdo da leitura da acédo dos professores de
matematica em sala de aula, os diretores das escolas aludem ao trabalho
assiduo, a preocupac¢do na obtencao dos objetivos propostos, em que o
diretor da escola F acredita que se os resultados ndo sao satisfatorios
ndo sdo devidos aos professores. No entanto, os diretores tambéem
referem a acdo preponderante no contexto de sala de aula, no sucesso
dos seus alunos, motivando sempre quer em aulas de apoio

individualizado, participacdo em atividades e jogos matematicos.

CATEGORIA P. IDENTIFICACAO DAS CARATERISTICAS DAS
PRATICAS DE ENSINO DOS PROFESSORES DE MATEMATICA QUE
INFLUENCIAM OS ALUNOS NO COMBATE AO (IN)SUCESSO A
DISCIPLINA

Subcategoria P.41. Relacdo de praticas de ensino e a melhoria
dos alunos

Na categoria P. IDENTIFICACAO DAS CARATERISTICAS DAS
PRATICAS DE ENSINO DOS PROFESSORES DE MATEMATICA QUE
INFLUENCIAM OS ALUNOS NO COMBATE AO (IN)SUCESSO A
DISCIPLINA e na subcategoria nimero P.41. Relacdo de préaticas de
ensino e a melhoria dos alunos. perante a relacdo de praticas de ensino
e a melhoria dos alunos, os diretores apontam varias dimensoes.

Todos os diretores referem a suposicao de boas praticas, uma vez
que a relacdo das praticas de ensino com a melhoria na aprendizagem
dos alunos e os resultados dependem deles. No entanto, o diretor da
escola H acrescenta que ha sempre que ter em linha de conta o contexto,
a necessidade de cada aluno, de cada turma e a adaptacao do professor

as carateristicas dos alunos.
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«Todos os professores estdo a dar o seu melhor. Posso acrescentar que é um
bom trabalho. Quando uma pessoa entra na sala, os alunos alteram o seu modo de
estar, o professor também.» (DFEL1)

«Bem, existe, de facto uma relagéo entre as préaticas de ensino e a melhoria dos

alunos, que depende também dos alunos.» (DTE4)

Sobre as praticas docentes, os diretores das escolas T, H e S
referem a motivagéo do professor, pois «incentivam os alunos a aprender

mais e melhor matematica».

«Considero que todos os professores incentivam os alunos a aprender mais e
melhor matemética» (DTE4)

«No entanto, tem de haver uma relacao pedagodgica, em que seja tido em conta
0s interesses e necessidades dos alunos, o envolvimento dos alunos no
estabelecimento de objetivos e metas a atingir, a responsabilizacdo dos alunos pelo seu
sucesso-insucesso nas aprendizagens. O professor faz um acompanhamento
pedagdgico mais ou menos individualizado, conforme o grupo-turma e contribui para o
desenvolvimento da autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos

alunos.» (DHE?)
O diretor da escola S refere alude a motivacdo do aluno/querer

aprender, com as diversas «atividades ludicas de mateméatica que se
realizam na escola.»

Os diretores das escolas T, H e S aludem a relacéo de sintonia do
aluno e professor, para um sucesso efetivo relativo a matematica, pois

h& uma “cultura da dificuldade da matematica”, «desculpavel por (...) questio
social e cultural»

«Todo este gostar é desculpavel por essa questao social e cultural, em relacdo a
matematica. Assim, considero que para incentivar os alunos a aprender Matematica, as
atividades devem ser mais ladicas, mais dindmicas, de mais interagcdo com o dia-a-dia,
desenvolvendo no aluno o raciocinio, a autonomia, o gosto pela partilha, o desafio de
alcancgar o resultado e superar as suas dificuldades. H& alunos que embora gostam de
Matematica e gostam dos professores de Matematica ndo se aplicam, ndo sedimentam
0s conteudos lecionados, exercitando com pratica.» (DSE10)

«Todos somos e trabalhamos para o sucesso escolar dos nossos alunos. E o que
pretendemos todos, claro.» (DTE4)

«Ora veja: 0 aluno gosta ou ndo gosta quer do professor quer da disciplina, isso
ja vai criar uma relagdo que € boa, isto é, bem-sucedida ou ndo. Se for boa, existe, na
maior parte das vezes, sucesso a disciplina, pois o aluno esta motivado e empenha-
se.» (DHE7Y)
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«E evidente e desejavel que os intervenientes, neste caso, o aluno, o professor
estejam na mesma sintonia para que a relacdo seja bem-sucedida e assim, ter
sucesso.» (DSE10)

Os diretores das escolas T e S consideram que os alunos gostam
ou ndo gostam de matematica, os das escolas T, H e S consideram que
gostam da mateméatica e ndo gostam do professor, ou gostam/ndo
gostam da matematica e gostam/ndo gostam do professor.

Porém, os diretores das escolas T e S referem que o0 gosto pela
matematica e gosto pelo professor, por vezes, ndo chega para obter o
sucesso.

Os diretores das escolas F e S justificam a sua ndo intervengao na
sala de aula, por acreditarem na visao “sagrada” do professor.

«a aula é do professor, pois o professor na sua sala é quem manda. O Professor

€ responsavel e sabe o que tem de fazer. Se for obrigado a tal, o farei. Até a presente
data nunca fui nem foi preciso, pois nesse momento era o descrédito para o professor.
(DFE1)

O diretor da escola F afirma a auséncia de evidéncias e a confiangca

nos professores e conta com o apoio de um elemento da direcao.

«N&o tenho dados que permitem verificar, com a certeza. Confio no trabalho
realizado. Enquanto confiar nas pessoas e isso néo trazer problemas, ndo vejo a razéo
de ndo continuar a confiar. Além disso, como temos uma professora de matematica na

direcdo, ndo é, acho que néo é preciso dizer mais nada.» (DFE1)

Em suma, na identificacdo das carateristicas das préticas de ensino
dos professores de matematica que influenciam os alunos no combate
ao (in)sucesso a disciplina, perante a relacao de praticas de ensino e a
melhoria dos alunos, os diretores apontam varias perspetivas.

Os diretores consideram a suposi¢cado de boas praticas, por parte
dos professores, pois a relacao das praticas de ensino com a melhoria
na aprendizagem dos alunos e os resultados dependem deles, tendo
como base o contexto, a necessidade de cada aluno, de cada turma e a

adaptacao do professor as carateristicas dos alunos.
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Os diretores relativamente as praticas docentes, os diretores
referem a motivacao do professor, a motivacao do aluno/querer aprender
e a relacdo de sintonia do aluno e professor, para um sucesso efetivo
relativo & matematica. No entanto, ainda referem o gosto/ ndo gosto de
matematica, do gosto da matematica e ndo gosto do professor, ou
gosto/ndo gosto da matemética e gosto/ndo gosto do professor e que,
por vezes, que o gosto pela matematica e gosto pelo professor, por
vezes, ndo chega para obter o sucesso. Assim, os diretores das escolas
aludem a relacdo de sintonia do aluno e professor, para um sucesso
efetivo relativo a matematica.

Os diretores das escolas F e S justificam a sua ndo intervengao na
sala de aula, por acreditarem na visao “sagrada” do professor e o diretor
da escola F afirma a auséncia de evidéncias e a confianca nos

professores e conta com o apoio de um elemento da direcéo.
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B. Tratamento e Anélise dos Dados das Entrevistas aos
Coordenadores

* A coordenadora refere-se ao 1° ciclo, por ser projeto do Agrupamento. (escola F)

Na entrevista realizada aos coordenadores das escolas em estudo,

poderemos retirar alguns dados, que apresentaremos de seguida.

CATEGORIA A - PERSPETIVAS SOBRE O INSUCESSO
Subcategoria A.1. Reconhecimento do insucesso
Os coordenadores das escolas T, H e S consideram o

reconhecimento do insucesso pelos resultados escolares

Bem, o insucesso a disciplina de Matematica foi reconhecido pelos resultados
obtidos pelos alunos a nivel de avaliacdo interna e externa, a partir de 2007/2008.
(CTE5)

Através dos resultados. (CHES)

Bem... O insucesso a disciplina de Matemética foi reconhecido pelos resultados

e pela sua consequente analise. (CSE11)

Os coordenadores das escolas T e H consideram a avaliagao

interna/externa.

Bem, o insucesso a disciplina de Matematica foi reconhecido pelos resultados
obtidos pelos alunos a nivel de avaliagcdo interna e externa, a partir de 2007/2008.
(CTES)

Quer pelos resultados externos nos exames quer pelos internos e sua analise.
(CHEB8)

Os problemas emergentes sdo apontados pelos coordenadores
como sendo varios.

Os coordenadores das escolas F, T e H consideram o insucesso.

O insucesso a disciplina de matematica foi grave no 7° ano. Candidatamo-nos a
este projeto pelo insucesso no 7° ano que é generalizado, a varias disciplinas, pois se
s6 fossem duas ndo reprovavam, é um insucesso com uma percentagem elevada.
(CFE2).

E evidente que esse insucesso provoca um maior desinteresse, por parte dos
alunos, pela disciplina, o que acarreta também noutras, com o caso de Ciéncias Fisico-

Quimicas. Além disso, esse insucesso reflete-se a nivel comportamental, perturbando
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o normal funcionamento da aula. Dai, advém um conjunto de problemas: assiduidade,
abandono, ... um acumular de situacdes. Mais graves se tornam, conforme o seu
contexto social, cultural e econémico. (CTES)

Com o insucesso hd um conjunto de problemas: assiduidade, abandono,

indisciplina, ... um acumular de situac@es problematicas. (CHES)

Todos os coordenadores consideram o 7° ano de escolaridade mais

preocupante quanto ao insucesso.
O insucesso a disciplina de matematica foi grave no 7° ano. (CFE2)
O insucesso € sempre mais generalizado nos anos de transi¢éo de ciclo, pelo
que o 7° ano de escolaridade ndo é excecao (CTES)
Ha no insucesso mais generalizado no 7° ano de escolaridade e menor nos
outros. (CHE7) e (CSE11)

apontam gue o insucesso é mais na disciplina de matematica e as que

lhe estédo associadas.
Candidatamo-nos a este projeto pelo insucesso no 7° ano que é generalizado, a
varias disciplinas, pois se s6 fossem duas nao reprovavam, é um insucesso com
uma percentagem elevada. (CFE2)
O insucesso ¢ (...) sempre mais acentuado a Matematica. E evidente que esse
insucesso provoca (...) alunos, pela disciplina, o que acarreta também noutras,
com o caso de Ciéncias Fisico-Quimicas. (CTES5)
Ha no insucesso mais (...) mas sempre mais acentuado a Matematica, insucesso
as disciplinas relacionadas com a Matematica, Ciéncias Fisico Quimica,
Geografia, Ciéncias Naturais, Educacao Fisica (por exemplo, calcular o indice de
Massa Corporal - IMC). (CHE7)
H& um insucesso (...) sempre mais acentuado a disciplina de Matematica
(CSE11)

referem como se detetaram

Através dos resultados nas vérias disciplinas. (CFE2)

Os problemas detetaram-se, nas salas de aula, nas reunibes de Conselho de
Turma, nos encontros com Encarregados de Educacgéo e consequentemente, nos
resultados das avaliagdes. (CTE5)

Através dos resultados (CHES)

Como ja referi anteriormente, foi pelos resultados obtidos pelos alunos e através
dos problemas que referi. (CSE11)

O coordenador da escola S considera as bases imprescindiveis: .
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para a prossecucao dos contetidos programaticos. (CSE11)
refere a falta de assiduidade:

Os problemas surgem com a assiduidade que (...) reflexo do insucesso a
matematica. (CSE11)

e considera a indisciplina, em geral.

Os problemas surgem com a indisciplina, (...) reflexo do insucesso a matematica.
(CSE11)

Enquanto, o coordenador da escola F refere o insucesso as varias
disciplinas:

As dificuldades as vérias disciplinas. (CFE2)

Ha varias razdes apontadas para o insucesso.

O coordenador da escola S considera o gostar /ndo gostar da
disciplina de matematica.

Além disto tudo, ha o gostar e ndo gostar de matematica, (CSE11)

e as razdes inatas/ inerentes para a disciplina.

aliado ao facto de ser considerado hereditario esse gostar e a apeténcia para a
disciplina. (CSE11)

Os coordenadores das escolas T, H e S consideram a falta de pré-
requisitos.

e falta de conhecimentos anteriores, (...) por parte dos alunos. (CTES)

A falta de bases é muito grave em matematica, imprescindiveis para um continuar
de aprendizagens. (CHES8)

No entanto, em matematica, existem 0s pré-requisitos necesséarios a
prossecucdo dos conteldos programéticos, em que os alunos ndo tém as bases

necessarias. (CSE11)

Os coordenadores das escolas F e H consideram o0 meio
socioecondmico. Enquanto o coordenador da escola F considera o meio
cultural e o ambiente familiar e a falta de ambicdes futuras.

O coordenador da escola T considera a falta de empenho.

A falta de trabalho por parte dos alunos. (CTE5)

e o comportamento indisciplinado.

Falta de condicbes de trabalho pelo comportamento indisciplinado de alguns
alunos (CTEDS)
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Os coordenadores das escolas F e T consideram o nimero de

alunos por turma.

O insucesso deve-se, em geral, (...) ao nimero elevado de alunos por turma
(CFE2)

Numero excessivo de alunos por turma (CTES)

¢« COMBATE AO INSUCESSO A MATEMATICA
Os coordenadores das escolas F e S consideram que, em geral, 0

Plano de Melhoria.

Achamos que o projeto Fénix era o ideal porque ia trabalhar as disciplinas de
Lingua Portuguesa e a Matematica, e, por isso, trabalhando o Portugués trabalhavamos
também algumas coisas de Matematica que precisavamos e trabalhando a Matematica
estavamos a trabalhar a Fisica e as Ciéncias, tudo isto vinha trabalhar aquilo que nés
gueriamos, aumentar o rendimento dos nossos alunos. (CFE2)

Também o Plano de Melhoria centrado nesta questdo do insucesso no 7° ano e
em Matematica, sustentada em autoavalia¢éo e o envolvimento docente e ndo docente.
(CSE11)

Os coordenadores das escolas F, T e S referem que foi aplicado
quando foi possivel.
Quando nos foi possivel. (CFE2)

Logo que se detetou e se foi tornando possivel. (CTE5)

Tentou-se resolver, sempre. O Plano de Matematica | iniciou-se com a andlise e
acompanhamento a partir do ano 2007/2008. No entanto, foram mais sistematizadas
com o Plano de Matematica |, mas relativamente ao Plano de Melhoria teve alguns
contratempos e pausas, que, a partir de 2010/11 foi mais de uma forma programada.
(CSE11)

O coordenador da escola F apresenta exemplos, tais como a
criacdo do laboratério de matematica e dos varios clubes, dos jogos
matematicos e das varias atividades existentes na escola.

No entanto, os coordenadores das escolas F e S referem outras

medidas.
Temos a plataforma moodle que trabalhamos muito com os alunos, por exemplo,
na Matematica, temos a Matematica Fénix, esta la tudo, exercicios, fichas...(CFE2)
Tentou-se resolver sempre, recorrendo a mais aulas praticas e recursos materiais
(CSE11)
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O coordenador da escola S refere, em Matematica, as aulas de
apoio (individuais, em pequenos grupos).

Com aulas de apoio mais individualizado, trabalhos em pequenos grupos.
(CSE11)

e considera os Planos de Matematica.

Alteramos esses resultados aplicando os Planos de Matemética | e Il (CSE11)

Todos os coordenadores consideram necessaria alterar o

insucesso.

Muito importante e urgente. (CFE2)

Torna-se muito importante, mas € um caminho que se vai fazendo, para motivar
os alunos e implementar neles as bases que lhes faltam, assim, os métodos de estudo
e de trabalho (CTES)

Tentou-se tudo. Agora com o Estudo Acompanhado e nas aulas com as
estratégias diversificadas. (CHES)

Essa é uma questdo pertinente, pois ainda ndo ha uma solucao eficaz, mas sim
as que vao produzindo pequenos efeitos. Talvez a uma mudanca de mentalidades, em
gue a matematica fosse muito necessaria para a vida do dia-a-dia. (CSE11)

consideram a superacao.

N6s achamos que trabalhando a lingua portuguesa trabalhariamos a Historia,
trabalhariamos todas aquelas ciéncias e todas as outras disciplinas, aquilo é transversal
a todas as disciplinas e por isso os alunos iriam ficar mais aptos. Trabalhando a
matematica também a nivel de raciocinio e de célculo também estariamos a trabalhar
transversalmente e por isso 0s nossos alunos com essas duas disciplina mais
trabalhadas iriam ter mais sucesso. Era iSso que esperavamos agora vamos ver se
temos ou ndo. (CFE2)

Lentamente, muito lentamente, embora fosse de nossa vontade, professores, que
fosse muito rapido. (CTES)

Agora com o Estudo Acompanhado e nas aulas com as estratégias diversificadas,
embora o nimero de alunos por turma ja ndo se integra nas nossas possibilidades de
alterar... (CHES)

Todos os testes da disciplina séo elaborados em conjunto, e depois enviados, por
email, para os colegas de grupo. O grupo disciplinar é constituido por sete professores.
Também, de forma analoga, os exames sdo corrigidos em grupo, os critérios de
correcdo dos exames sdo considerados corretos, e, € unanime a uniformizacdo de
critérios nas reunides apds a realizacdo dos exames e na entrega deles, em julho. O

nivel de dificuldade nos exames esta oscilando mais durante os anos. Superar o
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insucesso torna-se imperativo. E ...claro. (CSE11)

Apresentam exemplos.

Os exemplos sao aulas de apoio, as turmas mais pequenas e homogéneas.
(CFE2)

As estratégias diversificadas em sala de aula, as aulas de apoio e atividades de
jogos matematicos. (CTES)

O Estudo Acompanhado e as estratégias diversificadas em sala de aula. (CHES)

A questdo-aula com muita frequéncia para um estudo mais sistematico; a
preparacdo de exames e testes intermédios; as fichas de recuperagéo com exercicios,
sistematizando outros conteldos ja lecionados. Também é de reconhecer o trabalho
autonomo/individual e em grupo/par. Nos 8° e 9° anos, as aulas estdo direcionadas

para a preparacéo de exames e testes intermédios. (CSE11)

indicam os fatores entre as quais: a falta de estudo e de trabalho quer
para o estudo, em geral, quer para a matematica, a falta de motivacao, a falta
de empenho em colmatar as dificuldades e o comportamento correto em sala

de aula.

A falta de estudo, de trabalho e de motivacéo. (CFE2)

Empenho para o estudo e da Matematica também; empenho em colmatar
as dificuldades e comportamento correto em sala de aula. (CTES)

Trabalho, trabalho e trabalho (CHES)

1° Motivacdo /empenho para o estudo; 2° . Motivacdo/empenho para a
Matematica 3° por Ultimo, a prépria motivagao /empenho para ultrapassar as suas
dificuldades. (CSE11)

PAPEL ATRIBUIDO AS PRATICAS DE ENSINO,
METODOLOGIAS, ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM NO
(IN)SUCESSO

* A coordenadora refere-se ao 1° ciclo, por ser projeto do Agrupamento. (escola F)
Todos o0s coordenadores consideram que, a respeito da
organizagdo do trabalho de aulas, € realizado em conjunto.

Nd&s somos trés professores de matematica em trés turmas em projeto, mais dois
professores de ninho externo, enquanto nos anos anteriores tinhamos trés professores
de ninho externo. Este ano tivemos necessidades de reformular por dificuldades de
gestéo no 1° ciclo. N@s tinhamos no 1° ciclo um professor que tinha horas de reducéo,
por isso, tinhamos de estar a gerir as horas de reducdo e as horas que tinha e dava
para os ninhos todos e tinhamos dois professores: um de matemética e um de portugués

nos ninhos do 1° ciclo e este ano temos uma professora de Portugués e Matemética
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nos ninhos de 1°ciclo por isso tivemos que ir buscar mais horas e retirar aqui, por isso
aqui retiramos um ninho, temos s6 a trabalhar dois ninhos e sentimos o peso dos dois
ninhos, nos precisavamos dos trés ninhos. Os mitdos saem e alguns estéo |4 desde o
7°ano e séo sempre bem-vindos nunca chegaram ao 9° a vir para a turma mae mas ha
alunos que estédo |4 dois meses e depois regressam. Ha 0s que estdo seis meses e
depois regressam. Os alunos séo questionados em termos de satisfacdo, se gostam ou
nao e ha efetivamente alunos da turma méae que até gostariam de ir para o ninho e o
contrario, em que alunos que estdo no ninho que gostavam de ir para a turma mée. A
mensagem tem que passar, S80 grupos mais pequenos, trabalham intensamente e
reconhecem que trabalham bastante e tem mais a ver com a matematica. (...) trabalho
em grupo de professores e a partilha entre os professores. (CFE2)

As planificacfes séo feitas em grupo. (CTES)

As praticas de ensino sdo muito diversificadas: utiliza-se o computador com os
seus programas, por exemplo, o geogebra e as tarefas de exploracéo levando os alunos
a descobrir (em pares ou em grupos). (CHES8)

Em termos de organizacao ela é feita em grupo com planificaces e testes...,
tudo em conjunto. H& todo um trabalho colaborativo entre professores. (CSE11)

Consideram que em sala de aula.

Os alunos sao questionados em termos de satisfacdo, se gostam ou ndo e ha
efetivamente alunos da turma méae que até gostariam de ir para o ninho e o contrario,
em que alunos que estdo no ninho que gostavam de ir para a turma méae. A mensagem
tem que passar, sdo grupos mais pequenos, trabalham intensamente e reconhecem
que trabalham bastante e tem mais a ver com a matematica (CFE2)

mas em termos de salas de aula a pratica de ensino depende muito da
personalidade do professor e da turma de cada docente. (CTE5)

As préticas de ensino sdo muito diversificadas: utiliza-se o computador com os
seus programas, por exemplo, o geogebra e as tarefas de exploragéo levando os alunos
a descobrir (em pares ou em grupos). (CHES8)

Em termos de salas de aula, a aplicagdo desta organizacdo vai depender muito

de cada um dos professores e da turma em questdo. (CSE11)

Os coordenadores das escolas F, T e H consideram o tipo de aulas.

Grupos mais pequenos (os ninhos) trabalham intensamente e reconhecem que
trabalham bastante e tem mais a ver com a matematica. (CFE2)

No entanto, as existe sempre uma interac@o entre as componentes quer tedrica
quer prética. As praticas de ensino tém como objetivo a aprendizagem dos contetdos,
gue o aluno seja auténomo, sentindo estimulo, participe, partilhe, discuta com o grupo,

para chegar as conclusdes pretendidas. (CTE5)
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As préticas de ensino sdo muito diversificadas: utiliza-se o computador com os
seus programas, por exemplo, o geogebra e as tarefas de exploracéo levando os alunos
a descobrir (em pares ou em grupos). (CHES8)

O coordenador da escola F considera a relagdo com 0 sucesso.

Sem dulvida, que para a conquista do sucesso a matematica tem de haver um
envolvimento dos professores e da escola e com as praticas de ensino, os professores
tém de envolver os alunos em contexto de sala de aula. (CFE2)

A relacdo das préticas de ensino com a melhoria da aprendizagem dos alunos

depende unicamente deles. (CFE2)

Nas formas de organizacao do trabalho, o coordenador da escola
H refere as aulas tedricas e aulas praticas e (quais as diferencas no tipo
de trabalho que é feito.

As mais diversificadas possiveis. E claro que todas elas tém por base a

consolidagéo da teoria e aplicagéo pratica... (CHES)

Os coordenadores das escolas F e H consideram as interagdes na
sala de aula com trabalho individual, em pares, grupo; grupos de trabalho

fixos ou flexiveis.

O professor, em contexto de sala de aula, realiza trabalhos individuais, em
pequenos ou grandes grupos, em que todas as estratégias desenvolvidas tém em vista
o colmatar das dificuldades dos alunos. (CFE2)

As préticas de ensino s&o muito diversificadas: utiliza-se o computador com o0s
seus programas, por exemplo, o geogebra e as tarefas de exploragéo levando os alunos
a descobrir (em pares ou em grupos). (CHES8)

Todos os coordenadores apresentam exemplos.

Exemplos podem ser a criagéo do laboratdrio de matematica e dos varios clubes,
dos jogos matematicos e das varias atividades existentes na escola. (CFE2)

Sao utilizadas diversas metodologias e aulas lecionadas no Laboratério de
Matematica ou na sala de TIC. (CTE5)

A utilizacdo do computador e a exploracdo de tarefas, levando os alunos a
descobrir, quer em pares quer em grupos. (CHES8)

Ensino tedrico e aplicacdo pratica, sistematizada. (CSE11)

Perante a questdo das metodologias / estratégias de

ensino/aprendizagem, os varios coordenadores respondem.

463



O coordenador da escola F considera que os professores ensinam

com estratégias

Sao usadas varias metodologias para todos os alunos, ha a partilha de praticas

em todos os professores que estédo envolvidos. (CFE2)
e os alunos aprendem com atividades realizadas.

Trabalham intensamente e reconhecem que trabalham bastante e tem mais a ver

com a matemética. (CFE2)
Ainda considera as estratégias desenvolvidas para colmatar as
dificuldades dos alunos:

Sao usadas varias metodologias para todos os alunos, ha a partilha de praticas
em todos os professores que estdo envolvidos. (CFE2) O professor, em contexto de
sala de aula, realiza trabalhos individuais, em pequenos ou grandes grupos, em que
todas as estratégias desenvolvidas tém em vista o colmatar das dificuldades dos alunos.
(CFE2)

e o tipo de trabalho feito com os alunos que ndo apresentam
dificuldades:

Sao usadas varias metodologias para todos os alunos, ha a partilha de praticas

em todos os professores que estéo envolvidos. (CFE2)

PERCECAO DA RELACAO EXISTENTE ENTRE AS PRATICAS
DE ENSINO E O (IN)SUCESSO
Os coordenadores das escolas F e S consideram que o0s

resultados.

Sem duavida, que para a conquista do sucesso a matematica tem de haver um
envolvimento dos professores e da escola e com as praticas de ensino, os professores
tém de envolver os alunos em contexto de sala de aula. A relacdo das praticas de
ensino com a melhoria da aprendizagem dos alunos depende unicamente deles.
(CFE2)

N&o sei. Pois, aplica-se as diferentes pedagogias, metodologias, e... continua o
insucesso a matematica. (CSE11)

Ao nivel do sucesso dos alunos, o coordenador da escola S
considera as taxas de sucesso escolar, as taxas de sucesso escolar, nas

avaliacdes externas e na concluséo de ciclo.

N&o sei. Pois, aplica-se as diferentes pedagogias, metodologias, e... continua o
insucesso a matematica. (CSE11)
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Perante o ambiente de escola (entre alunos, entre professores,
entre a comunidade educativa), o coordenador da escola S considera:

N&o sei. Pois, aplica-se as diferentes pedagogias, metodologias, e... continua o
insucesso a matematica. (CSE11)

Quanto ao ambiente de sala de aula, os coordenadores das escolas
F e S consideram:

O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante, pois a
disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras sao condi¢des para um clima
de aprendizagem e de trabalho. (CFE2)

N&o sei. Pois, aplica-se as diferentes pedagogias, metodologias, e... continua o
insucesso a matemética. (CSE11)

RELACAO PEDAGOGICA

O desempenho de papéis, nenhum dos coordenadores considera a
pedagogia ativa, com a aprendizagem autbnoma e a pesquisa.

Os coordenadores das escolas F e S consideram o envolvimento

dos alunos no estabelecimento de objetivos e metas a atingir:

Os alunos tém de ser responsabilizados pelo seu sucesso, tém de se envolver no
seu processo de ensino-aprendizagem. (CFE2)
Tentou-se o envolvimento dos alunos e capacidade de autoavaliacdo em que

cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, (CSE11)

O coordenador da escola S tem em consideracao os interesses e

as necessidades dos alunos.

Tentou-se o envolvimento dos alunos e capacidade de autoavaliagdo em que
cada aluno e a turma (...) ttm que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir da

identificac&o dos seus problemas. (CSE11)
Os coordenadores das escolas F e S responsabilizam os alunos
pelo seu sucesso/insucesso nas aprendizagens.

Os alunos tém de ser responsabilizados pelo seu sucesso, tém de se envolver no
seu processo de ensino-aprendizagem. (CFE2)

Tentou-se o envolvimento dos alunos e capacidade de autoavaliacdo em que
cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir da

identificac&o dos seus problemas. (CSE11)

Relativamente ao papel dos professores, todos os coordenadores
ndo consideram o tipo de acompanhamento pedagdgico prestado (mais
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ou menos individualizado) nem a contribuicdo para o desenvolvimento da
autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos

alunos.

Implementacdo do Novo Programa de Matematica
Os coordenadores das escolas F e T referem a adesdo a
implementacdo do Novo Programa de Matematica e os outros a nao

adesao.

Sim, mas o 7° ano esta fora, trabalhdmos coisas do plano da matematica. (CFE2)

Sim, por deciséo do grupo disciplinar. (CTES)

N&o por os alunos nao muito bons, era um risco grande.... (CHES)

N&o (CSE11)

Todos os coordenadores justificam.

No 7° ano esta fora, trabalhamos coisas do plano da matematica. No 9%ano uma
hora de estudo acompanhado é muito pouco. NOs o ano passado iamos buscar tempo
de estudo acompanhado para trabalhar a matematica e o portugués por isso era um
tempo para portugués e um tempo para matematica. Este ano tivemos mais uma hora
letiva veio resolver, veio e ndo veio porque faz falta na mesma uma hora de estudo
acompanhado. (CFE2)

Porque considerou que poderia ser um contributo para combater o insucesso a
disciplina. (CTE5)

Por decisdo do grupo disciplinar... (CHES)

por uma deciséo do grupo disciplinar. Por ndo se considerar importante, pois ndo
havia manual e seria uma experiéncia mais, sem saber exatamente a sua aplicacédo
efetiva. (CSE11)

Ao nivel da aprendizagem, nenhum dos coordenadores considera
o respeito por diferentes ritmos de aprendizagem assim como o impacto
nos resultados escolares, o impacto nas aprendizagens, os resultados e

a desvantagem.

Impacto do Plano de Acdo de Matematica
Todos os coordenadores referem a adesdo ao Plano de Acéo de

Matematica, mas a escola H desistiu.

N&o. Bem no principio sim, mas depois achamos que néo. (CHES)
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Apresentam a justificacao.

Considerou-se que seria uma mais-valia para a matematica. Disciplina. Era um
contributo necessario para uma melhoria dos resultados dos alunos, no combate ao
insucesso na disciplina. (CFE2)

Por ser mais um caminho possivel para obter uma possivel melhoria. (CTES5)

Porque a maioria dos professores de Matematica nao era a favor. (CHES)

Devido a analise das avaliacBes atras referida e por nos parecer que poderia ser
atil a melhoria. (CSE11)

Assim, como a escola H ndo aderiu, ndo é aplicavel.

Ao nivel da aprendizagem, os coordenadores das escolas F, Te S
nao referem o respeito por diferentes ritmos de aprendizagem.

Os coordenadores das escolas F e S consideram o impacto nos

resultados escolares

Existem resultados benéficos, nos resultados escolares. (CFE2)
Devido a andlise das avaliacbes atras referida e por nos parecer que poderia ser
uatil & melhoria. (CSE11)

embora ndo considerem o impacto nas aprendizagens

Os coordenadores das escolas F e S consideram os resultados:

Sim, evidentemente, existem resultados benéficos. (CFE2)
Devido a andlise das avaliacbes atras referida e por nos parecer que poderia ser
util & melhoria. (CSE11)

e o coordenador da escola H justifica:

Porque a maioria dos professores de Matemética nao era a favor. (CHES)

Quanto a atribuicdo, o coordenador da escola T considera o
empenho dos alunos

Talvez a parte mais ludica da matematica, os alunos aderem mais. (CTES)

e o0 coordenador da escola F considera o empenho dos
professores

Ao trabalho colaborativo dos professores e a um grande investimento por parte

dos professores da disciplina, em reunides, em formacéo, etc. (CFE2)
Os coordenadores das escolas F e S referem outras:

Ao trabalho colaborativo dos professores e a um grande investimento por parte

dos professores da disciplina, em reunides, em formacéo, etc. (CFE2)
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Bem. Penso que os possuo atribuir a sistematizacdo dos contetdos e a sua
aplicagéo. (CSE11)

Impacto do Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE) / PMat (a
escola que ndo tem PMSE)

Os coordenadores das escolas F e S quanto ao impacto do Projeto
Mais Sucesso Escolar (PMSE) / PMat (a escola que ndo tem PMSE)

consideram os resultados:

No 1° ano, ndo temos insucesso, temos 100% de sucesso. A nossa candidatura
ao Fénix foi para tentar resolver o problema do insucesso. NG@s, na candidatura,
apresentdmos varios pedidos: um técnico de arte dramética, um educador social.
Depois tivemos que tirar os técnicos, retirar anos de escolaridade, ficando aqui s6 o
7°ano, mas na ebl em que tinhamos 3 anos de escolaridade, segundo, terceiro e quarto,
e tendo de optar por um sé ano, essa 0pgao caiu hos mais pequeninos: o 2° ano. Por
isso, ficamos com os do 2°ano ha 3 anos. Tinhamos os de 2 e do 7 aqui, 0 ano passado
tivemos 3 e 8 e este ano temos 0s anos terminais: 0 4 e 9. Tivemos vérias reunides
antes de nos candidatar, como é evidente. Tivemos de nos inteirar sobre o que era o
projeto antes até de apresentarmos a nossa candidatura. Tivemos um intermediario, na
altura que foi a Escola Y, com quem mantemos ainda rela¢gbes porque nos ajudam ainda
noutras coisas, na nossa avaliagdo interna, S0 nossos amigos criticos quase, que nos
ajudaram nessa ligacao entre a escola do projeto e a nossa. Fizemos varias reuniées
para percebermos muito bem como isto funcionava e depois decidimos que era no 7°
ano que iriamos implementar e ndo s6 no 7° ano nds ndo temos isso s6 no 3° ciclo
temos também numa escola EB1 e decidimos na altura que iamos p6r em toda a escola
EB1 X que era a nossa escola que tinha insucesso que as outras escolas ndo tinham
esse insucesso escrito, ndo estava aferido e ponhamos todos 0s anos na escola X,
exceto o0 1° ano, por este ter 100% de sucesso. (CFE2)

N&o temos o Projeto Mais Sucesso Escolar mas sim, um Plano de Melhoria com
metas definidas no Projeto Educativo do Agrupamento e estabelecidas no “MIS”, metas
2012-2015. (CSE11)

Todos os coordenadores apontam as metas a atingir

Temos as metas de sucesso para atingir. Se as atingirmos continuamos no
projeto, se ndo atingirmos saimos do projeto. Assim, todos os envolvidos no Projeto,
tém de as atingir. (CFE2)

O compromisso assumido pelo Agrupamento de Escolas/Escola era melhorar em

1/3 o nivel do sucesso escolar referenciado nos anos de escolaridade envolvidos no
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programa e nas disciplinas contratualizadas (Lingua Portuguesa, Inglés e Matematica).
(CTE5)

5% de melhoria relativamente ao ano anterior... (CHES8)

O Plano de Melhoria adota 5% de melhoria, a partir das notas do ano anterior.
(CSE11)

e referem o balanco positivo.

Os resultados sdo bastante positivos. Este projeto visa também ter efeitos
noutras disciplinas, que ndo estao diretamente trabalhadas em ninhos e portanto é um
projeto que visa o envolvimento de todo o conselho de turma das turmas em questéo.
(CFE2)

O balanco nos anos de 2009/2010 e 2010/2011 foi positivo, a nivel de transicao
dos alunos, ja que as metas foram alcancadas. (CTE5)

Sem divida um balanco positivo. (CHES)

Bem... Houve uma pequena melhoria nos resultados, desde 2007, com o Plano
de Melhoria e com o Projeto Educativo do Agrupamento em que estdo definidas metas.
No caso de Plano de Melhoria, a andlise da sua implementacdo s6 foi feita para o
primeiro periodo e os resultados, englobando também as notas dos testes intermédios,

gue se prevéem ndo sdo nada muito animadores. (CSE11)

O coordenador da escola F aponta quando foi possivel.

FicaAmos com os do 2°ano h& 3 anos. Tinhamos os de 2 e do 7 aqui, 0 ano
passado tivemos 3 e 8 e este ano temos 0s anos terminais: 0 4 e 9. (& data da entrevista
ano letivo 2011/2012) (CFE2)

referindo como o fez.

No 1° ano, ndo temos insucesso, temos 100% de sucesso. A nossa candidatura
ao Fénix foi para tentar resolver o problema do insucesso. Nés, na candidatura,
apresentamos varios pedidos: um técnico de arte dramatica, um educador social.
Depois tivemos que tirar os técnicos, retirar anos de escolaridade, ficando aqui s6 o
7°ano, mas na ebl em que tinhamos 3 anos de escolaridade, segundo, terceiro e quarto,
e tendo de optar por um sO ano, essa 0pg¢ao caiu nos mais pequeninos: o 2° ano. Por
isso, ficamos com os do 2°ano ha 3 anos. Tinhamos os de 2 e do 7 aqui, 0 ano passado
tivemos 3 e 8 e este ano temos 0s anos terminais: o 4 e 9. Tivemos vérias reuniées
antes de nos candidatar, como é evidente. Tivemos de nos inteirar sobre o que era o
projeto antes até de apresentarmos a nossa candidatura. Tivemos um intermediario, na
altura que foi a Escola Y, com quem mantemos ainda rela¢des porgue nos ajudam ainda
noutras coisas, na nossa avaliagdo interna, sdo nossos amigos criticos quase, que nos
ajudaram nessa ligacao entre a escola do projeto e a nossa. Fizemos varias reunioes

para percebermos muito bem como isto funcionava e depois decidimos que era no 7°
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ano que iriamos implementar e ndo s6 no 7° ano nds ndo temos isso s6 no 3° ciclo
temos também numa escola EB1 e decidimos na altura que iamos p6r em toda a escola
EB1 X que era a nossa escola que tinha insucesso que as outras escolas ndo tinham
esse insucesso escrito, ndo estava aferido e ponhamos todos os anos na escola X,

exceto 0 1° ano, por este ter 100% de sucesso. (CFE2)

Impacto de outras medidas para obter mais sucesso
Todos os coordenadores consideram outras tentativas para obter

mais sucesso.

Claro. A escola tenta implementar o que € possivel para obter mais sucesso em
todas as disciplinas, e, em particular na Matematica. As salas de aulas com quadros
interativos, a utilizacdo de computadores, a biblioteca, o laboratério de matemética, os
clubes, as atividades. Temos o Plano Nacional de Leitura, temos um projeto ligado a
literacia cientifica e tecnoldgica em que temos 0s nossos alunos Fénix, que comecou
por ir a EB1 X dar umas aulinhas sobre o magnetismo e impulséo e outros assuntos e
ja noutras turmas. Temos no 1° ciclo as ciéncias em laboratério porque eles tinham
poucas ciéncias experimentais e neste momento estdo a trabalhar mais nisso. Nés
temos aqui alguns clubes. Temos o clube de teatro que afinal serve de traquejo e nesse
grupo de teatro temos uma das nossas reformadas que vem ajudar no grupo e acho
que temos outra reformada que vem ajudar na parte da tutoria. E feita a tutoria a miidos
que precisam da ajuda do professor e ha ai varios professores disponiveis para essas
tutorias e a coordenacgdo dessas tutorias é feita por uma das nossas ex-professoras.
Nés agora tivemos oportunidade de nos candidatar e se calhar ainda nos vamos
arrepender mas vamos trabalhar mais a Promed aquilo é do Gave e do Ministério e é
uma afericdo das nossas praticas pedagogicas. Temos outras coisas ligadas a isso.
Entretanto a nossa Escola Y tem um projeto interessante também ligado as praticas
pedagogicas e se calhar se nos juntdssemos iSso comecga a ser muita coisa porque
depois uma puxa a outra. O projeto de melhoria do agrupamento que esta a decorrer
em termos de avaliagao interna esta a puxar o Promed para frente. NOs precisamos de
ir para as nossas praticas pedagodgicas e vamos ter que mexer nas praticas
pedagdgicas, as praticas pedagdgicas vao ser vestidas com outro projeto que esta na
Escola Y que nés fomos buscar. Entretanto temos muitos professores a receber a
formacédo Fénix a que foi facultada: .... Esteve em cima com a Universidade Catdlica e
nos estamos a frequentar e ainda ontem fomos a uma sessédo aqui na Universidade
Catodlica, que é aqui muito pertinho e nds estamos a entrar com permutas porque 0s
professores ndo tém dispensa de aula e fazem permutas de aulas dentro da mesma
turma e conseguem fazer essas permutas por iSSO temos muitos professores a

frequentar as tais formacgdes que sao fantasticas, eu acho. (CFE2)
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Sim. (CTE5)

N&o houve mais projetos, embora os professores tentem colmatar todas as
formas e adapta-las conforme as necessidades... (CHES)

Sim, claro. (CSE11)

Quanto as medidas, os coordenadores das escolas H e S

consideram o envolvimento dos alunos na aprendizagem:

responsabilizacdo dos alunos pelo seu sucesso-insucesso nas aprendizagens. .
(CHESB)

Tentou-se 0 envolvimento dos (alunos e capacidade de autoavaliacdo em que
cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir da

identificacdo dos seus problemas. (CSE11)

O coordenador da escola F considera que, na turma

A escola tenta implementar o que é possivel para obter mais sucesso em todas
as disciplinas, e, em particular na Matematica. As salas de aulas com quadros
interativos, a utilizacdo de computadores, a biblioteca, o laboratério de matematica, os
clubes, as atividades. (CFE2)

e na escola

A escola tenta implementar o que é possivel para obter mais sucesso em todas
as disciplinas, e, em particular na Matematica. As salas de aulas com quadros
interativos, a utilizacdo de computadores, a biblioteca, o laboratdrio de matemética, os
clubes, as atividades. (CFE2)

Nenhum dos coordenadores refere a introdug&o de novo dinamismo

na escola.

Papel da direcdo na Organizacédo da Escola (gestédo de tempos,
espacos e recursos)

O coordenador da escola F considera a promocéao de reunides com
a direcao

No inicio, com a preparacdo deste projeto, envolvendo um conjunto de
professores, houve reunides entre a direcao, entre os professores, para ser explicado,
debatido e analisado para ndo haver constrangimentos, uma vez que iria criar

alteragbes na organizacgdo da escola. Fizemos varias reunides para percebermos muito

bem como isto (o Projeto) funcionava. (CFE2)
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com Os professores

No inicio, com a preparacdo deste projeto, envolvendo um conjunto de
professores, houve reunides entre a direcdo, entre os professores, para ser explicado,
debatido e analisado para ndo haver constrangimentos, uma vez que iria criar
alteracdes na organizacao da escola. Fizemos varias reunides para percebermos muito
bem como isto (o projeto) funcionava.

Nas reunies com os professores, tivemos de explicar aquela ideia de que as
turmas devem ser o mais heterogéneas possivel € uma ideia que esta muito enraizada
nos professores, o que nado foi facil também, uma vez que tivemos de explicar que se
nds concentrdssemos o mais possivel as dificuldades, poderiamos assim apoiar mais
esses alunos, constituir os ninhos, que sdo grupos mais pequenos de aprendizagem...
.(CFE2)

com os alunos

Também fizemos reunides com os alunos, para explicar também o projeto.
(CFE2)

com os encarregados de Educacéao/Pais

Assim, surgiram as reunifes com 0s pais para tentar explicar a necessidade e a
mais-valia do desenvolvimento do projeto e tudo o que Ihe era inerente, tal como o

refazer das turmas, pois que poderiam nao ter a mesma sequéncia habitual. (CFE2)

Quanto a organizacdo de tempos e espacos de aprendizagem,
perante os espacos onde decorrem as aulas, os coordenadores das

escolas F e T consideram:

Na organizagdo da escola com a organizagdo de tempos e dos espacgos de
aprendizagem ndo ha muito a fazer. (CFE2)

As salas de aulas com quadros interativos, a utilizacdo de computadores, a
biblioteca, o laboratério de matemética, os clubes, as atividades. (CFE2)

Ha um cuidado nos espacos onde decorrem as aulas. (CTE5)

O coordenador da escola F refere a mobilidade dos alunos entre
espacos:

Na organizacao da escola com a organizacdo dos espacos de aprendizagem nao
ha muito a fazer. (CFE2)
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Quanto a organizacdo dos alunos/professores, os coordenadores
das escolas F, H e S referem os critérios usados na constituicdo das

turmas

O projeto teria que criar turmas mais homogéneas e ndo tanto heterogéneas
como, como era até entdo usual fazer. Assim, surgiram as reunides com 0s pais para
tentar explicar a necessidade e a mais-valia do desenvolvimento do projeto e tudo o que
Ihe era inerente, tal como o refazer das turmas, pois que poderiam ndo ter a mesma
sequéncia habitual. Naquelas duas turmas seriam colocados os alunos com mais
dificuldades, e, por isso era necessério retirar os alunos das outras turmas, para terem
mais apoios e além disso, essas turmas nao tinham sé alunos fracos, também tinham
alunos bons. Os ninhos permitem, portanto, que seja dado aos alunos com dificuldades
um ensino mais individualizado, com respeito pelos seus ritmos de aprendizagem o que,
consequentemente, acaba por Ihes melhorar a autoestima, pois estes, muitas vezes,
tém dificuldades em acreditar que séo capazes. Depois veio a questao dos horarios com
o cuidado de que houvesse coincidéncia, quer nos ninhos quer na turma mée: (CFE2)

com critérios na constituicdo das turmas. (CTES)

os professores que tém continuidade ao longo do ciclo, (CSE11)

Quanto as formas de organizacdo do trabalho (individual, pares,
pequenos grupos, grandes grupos...), o coordenador da escola T

considera:

A Escola pode minorar o insucesso dos alunos envolvendo as varias estruturas,
entre as quais o Conselho Pedagdgico, a Assembleia de Escola, os Conselhos de

Turma e os Diretores de Turma. (CTES)

Na distribuicdo dos professores pelos diferentes espacos/grupos de

alunos, os coordenadores das escolas F, T e S consideram:

A distribuicdo de servi¢o dos professores: os que ficaram com a turma-mae sao
os professores que trabalham mais com grupos grandes e nos ninhos os professores
que tém dificuldades em trabalhar com grupos grandes.

Nas reuniGes com os professores, tivemos de explicar aquela ideia de que as
turmas devem ser o mais heterogéneas possivel € uma ideia que esta muito enraizada
nos professores, o que nao foi facil também, uma vez que tivemos de explicar que se
nés concentrassemos 0 mais possivel as dificuldades, poderiamos assim apoiar mais
esses alunos, constituir os ninhos, que sdo grupos mais pequenos de aprendizagem...
(CFE2)

Ha um cuidado ... na distribuicdo dos professores pelos diferentes grupos de

alunos e turmas. (CTE5)
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Os horarios dos alunos, os professores que tém continuidade ao longo do ciclo
(CSE11)

Perante o acompanhamento dos alunos ao longo do ciclo entre os
quais a formacao de equipas educativas, a continuidade dos professores
entre anos letivos, todos os coordenadores consideram:

Com os professores, formou-se uma equipa educativa com os que se envolviam
mais e criavam uma boa relagcdo com os alunos. Também tivemos o cuidado com os
professores, de formar uma equipa de professores que se envolviam mais, criavam uma
boa relacdo com os alunos. Durante a implementagdo do projeto, consideramos
importante que os professores acompanhassem os alunos ao longo do ciclo através da
formacéo de equipas educativas. (CFE2)

Existem equipas educativas que d&do continuidade e acompanham os alunos
durante o ciclo, com vantagens de ter uma equipa de professores muito constante na
escola. (CTE5)

Os horérios dos alunos, os professores que tém continuidade ao longo do ciclo
(CSE11)

Todos os coordenadores consideram 0S recursos materiais mais
frequentemente utilizados (quadro interativo, computadores, Internet,

projetor, programas, jogos superT e outros...)

As salas de aulas com quadros interativos, a utilizacdo de computadores, a
biblioteca, o laboratério de matematica, os clubes, as atividades. (CFE2)

Existem varios recursos materiais tais como quadros interativos, computadores,
Internet, projetores, programas, jogos, ...(CTES)

Toda a boa vontade de implementar recursos materiais (...) para um sucesso

escolar de todos os alunos. (CSE11)

Os coordenadores das escolas T e S consideram a adequabilidade

dos recursos humanos existentes as necessidades detetadas:

Vai-se adequando os recursos humanos existentes as necessidades detetadas,
assim, adequando sempre a qualidade das infraestruturas e dos equipamentos
disponiveis na escola. (CTE5)

Toda a boa vontade de implementar recursos (...) humanos para um sucesso

escolar de todos os alunos. (CSE11)
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Nenhum dos coordenadores aponta as vantagens / desvantagens
de ter uma equipa de professores, nem a adequabilidade e qualidade das

infraestruturas e dos equipamentos disponiveis na escola.

Quanto a coordenacao do curriculo, o coordenador da escola T
identifica os responsaveis pela coordenacdo do curriculo (critérios de
designacéo, preparacao/formacao, perfil, evolu¢cdo ou mudanca)

Héa uma identificacdo dos responsaveis pela coordenacéo do curriculo, tendo em

atencdo os critérios de preparacao, de formacéao e de perfil. (CTES)

Na gestdo local do curriculo perante a identificacdo de saberes
essenciais / definicio de metas de aprendizagem, todos os

coordenadores referem

Sao identificados os saberes essenciais, definidas as metas de aprendizagem.
(CTES)

O coordenador da escola T considera os resultados da avaliacao

dos alunos e as decisdes curriculares:

com os resultados da avaliacdo dos alunos e consequentemente as decisdes

curriculares. (CTES)
e na supervisdo e avaliacdo da instrucao, refere que néo tem

mecanismos de supervisdo das praticas pedagogicas.

No entanto, embora, na pratica, ndo haja mecanismos de supervisao das praticas
pedagogicas. (CTES)

Nenhum dos coordenadores aludem a visdo da autonomia
“sagrada” do professor em sala de aula.

Perante as oportunidades de aprendizagem para os alunos com

mais dificuldades e para os outros, o coordenador da escola S afirma:
O Estudo Acompanhado é direcionado para a Matematica (CSE11)

Com o tempo da escola, 45 minutos, este ano e que continuam. (CSE11)

O coordenador da escola T considera os contactos quer formais
quer informais, entre professores com vista a discussdo de questdes
relativas a melhoria com reunides de departamento, grupo disciplinar e

conselho pedagogico.:
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Existem contactos, quer formais quer informais, entre professores com vista a
discussao de questdes relativas a melhoria nas diferentes reuniées de departamento,

de grupo disciplinar e de conselho pedagdgico. (CTES)

Na promocdo do desenvolvimento profissional, o coordenador da
escola F considera a formacao para os docentes.

Os professores fizeram formacao e fomos atribuindo as turmas a mesma equipa.
(CFE2)

Os coordenadores das escolas T e S consideram a criacdo de
condicOes favoraveis ao desenvolvimento de trabalho colaborativo entre

professores.

Ha um trabalho colaborativo entre professores. E da reflexdo, do trabalho
colaborativo e cooperativo que surgem os contributos que levam a melhoria dos
resultados. (CTE5)

Héa todo um trabalho colaborativo entre professores. (CSE11)

Na relacdo escola / comunidade, o coordenador da escola T

considera a relagédo escola — familia:
Existe uma boa relagao da escola com a comunidade. (CTE5)
o envolvimento dos pais / EE na aprendizagem dos filhos

envolvendo os pais / encarregados de educacdo na aprendizagem e
comportamento dos alunos (CTE5)

Todos os coordenadores referem a preocupacgao da diregao.

A escola esta sempre preocupada com o fazer mais e mais. Pensa sempre em
tentar ultrapassar as dificuldades com se depara. Existem varios projetos, alguns dos
quais com parcerias com Hospital, a Camara, entre outros. (CFE2)

A direcd@o preocupa-se com todos os alunos. (CTES)

O Estudo Acompanhado é direcionado para a Matematica. Com o tempo da
escola, 45 minutos, este ano e que continuam. Os horarios dos alunos, os professores
que tém continuidade ao longo do ciclo, toda a boa vontade de implementar recursos

materiais e humanos, ... para um sucesso escolar de todos os alunos. (CSE11)

Os coordenadores das escolas F, T e S referem condigdes.

A escola tenta implementar o que € possivel para obter mais sucesso em todas
as disciplinas, e, em particular na Matematica. (CFE2)

A escola tenta dar todas as condi¢Bes para um sucesso escolar dos alunos.
(CTE5)
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O Estudo Acompanhado é direcionado para a Matematica. Com o tempo da
escola, 45 minutos, este ano e que continuam. Os horarios dos alunos, os professores
gue tém continuidade ao longo do ciclo, toda a boa vontade de implementar recursos

materiais e humanos, ... para um sucesso escolar de todos os alunos. (CSE11)

Todos os coordenadores apresentam exemplos.

O trabalho em grupo de professores e a partilha entre os professores. (CFE2)

O Projeto Turma Mais e as atividades que fazem parte do PAA. (CTE5S)

1- Horarios; 2- gestdo das turmas de desdobramento (ao cuidado dos
professores) (CHES)

A aplicacdo do tempo de escola para a disciplina de matematica e o Plano de
Melhoria. (CSE11)

O ambiente de aprendizagem ¢é referido com o tipo de ambiente
existente nos espacos:

Os coordenadores das escolas F e H consideram a disciplina/
indisciplina

O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante, pois a
disciplina (...) sédo condic¢des para um clima de aprendizagem e de trabalho. (CFE2)

O ambiente em sala de aula ndo é o melhor, pois existe indisciplina e, como tal,
nao propicio a um clima de aprendizagem, que € muito importante, pois a disciplina, o
estabelecimento e o cumprimento de regras séo condi¢cdes para um melhor trabalho.
(CHESB)

o estabelecimento e cumprimento de regras

O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante, pois (...) 0
estabelecimento e o cumprimento de regras sdo condi¢cbes para um clima de
aprendizagem e de trabalho. (CFE2)

pois a disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras sdo condi¢des
para um melhor trabalho... (CHES)

Os coordenadores das escolas F, T e H consideram o clima de
trabalho interpares:

O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante, pois a
disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras sao condi¢des para um clima
(...) de trabalho. (CFE2)

O clima no ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante para
um trabalho interpares. (CTES)
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O ambiente em sala de aula ndo é o melhor, pois ... e, como tal, ndo propicio a
um clima de aprendizagem, que € muito importante, pois a disciplina, o estabelecimento

e o cumprimento de regras sao condi¢des para um melhor trabalho interpares. (CHES8)

Os coordenadores das escolas F, H e S referem a existéncia de

condi¢des para a aprendizagem:

O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante, pois a
disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras sdo condi¢des para um clima
de aprendizagem. (CFE2)

O ambiente em sala de aula ndo é o melhor, pois existe indisciplina e, como tal,
nao propicio a um clima de aprendizagem, que € muito importante, pois a disciplina, o
estabelecimento e o cumprimento de regras sao condi¢cdes para um melhor trabalho
interpares. .. (CHES)

O ambiente em sala de aula, o empenho, o envolvimento na obteng&o de maior
sucesso, a responsabilizagdo por esse sucesso sO podem ser imputados aos alunos.
(CSE11)

Medidas no Projeto Educativo
Perante o Projeto Educativo, todos os coordenadores consideram

que reduz a taxa de insucesso escolar:

Sim, sim. O projeto Educativo tem em conta o insucesso em geral, e, em particular
a Matemaética. Estd em periodo de reformulagédo... (CFE2)

Evidente, uma vez que a disciplina em causa, a matematica € sempre um dos
alvos de atengéo. (CTE5)

Sim. Este ano est4 em reformulacao, devido ao agrupamento. (CHES)

Sim, reduz a taxa de insucesso (CSE11)

apresentam as medidas com exemplos

Bem, estd em reformulacdo. Pensamos alargar as metas a todos os anos e a
todos os ciclos. No projeto educativo vao estar muito bem definidas as metas de cada
ano, as metas de cada disciplina. Assim, analisamos os resultados escolares, ndo com
base ou comparativamente ao ano anterior mas comparativamente as metas que
estabelecemos. (CFE2)

O comportamento, o trabalho de pares, tutoria, o ensino mais individualizado, o
trabalho colaborativo/ cooperativo. (CTES)

Articulagéo e outras formas de ensino, de uma forma mais pratica. (CHES)

Aponta para a articulacdo e outras formas de ensino. (CSE11)
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Medidas no Projeto Curricular
Relativamente ao Projeto Curricular, todos os coordenadores

consideram que reduz a taxa de insucesso escolar:

Sim, evidentemente (CFE2)

Propde a ponderacdo da componente atitudinal na avaliacdo, a avaliacdo
formativa, a monitorizacdo dos resultados, o estabelecimento de metas e compromissos
com alunos e Encarregados de Educacao, o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/cooperativo. Alguns destes procedimentos, pela
sua importancia, foram alargados a escola e integrados nos projetos curriculares de
turma. (CTES)

Sim, também esta em reformulagéo. (CHES8)

Evidentemente, baseando-se no Projeto Educativo do Agrupamento, tendo em
conta as metas para 2012-2015, reduz a taxa de insucesso escolar. (CSE11)

apontam as medidas com exemplos

Ha alunos que estdo em ninhos de portugués e matematica que isso é o
insucesso geral dos alunos mas ha alunos s6 em portugués e s6 em matematica.
(CFE2)

E de salientar a ponderacdo da componente atitudinal na avaliacéo, o trabalho
de pares, tutoria, o ensino mais individualizado, o trabalho colaborativo/ cooperativo.
(CTES)

Estratégias adaptadas a cada aluno e a cada turma... (CHES)

Como ja referido, cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas
a atingir, a partir da identificacdo dos seus problemas (CSE11)

nas acoes, apresentam exemplos

Como estédo os documentos em reformulagdo, ndo € possivel abordar as agoes,
mas garanto que serdo tidas em conta. (CFE2).

A monitorizacdo dos resultados, o estabelecimento de metas e compromissos
com alunos e Encarregados de Educacao. (CTES)

Existem varios momentos de avaliacdo, que vao desde a questdo-aula, a tarefas
exploratérias e de investigacdo e a trabalho em pequenos grupos, que sao 0s pares...
(CHES)

Primeiro, o tempo de escola para a Matematica e o envolvimento de cada aluno
e turma na capacidade de autoavaliacdo. (CSE11)

explicam

E dificil de explicar, pois esta em reformulacdo. (CFE2)

Assim, 0 sucesso envolve e responsabiliza todos os intervenientes na
comunidade escolar; pais, alunos, professores e direcdo. (CTE5)

Tem de se envolver os alunos para se tentar produzir um maior sucesso. (CHES)
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Cada aluno e a turma tém de fazer uma autoavaliacdo, para definir os trés
objetivos e as trés metas a partir dos seus problemas. E tém de reconhecer que o seu

resultado individual influencia o da turma e o da escola, em geral. (CSE11)

Perante a questdo de como os professores combatem o insucesso
a disciplina de Matemética, todos os coordenadores consideram que, na

sala de aula

Os professores diversificam as metodologias, utilizam na aprendizagem
computadores, materiais manipulaveis, ...(CTE5)

Aplicando todas as estratégias ja referidas. (CHES)

Os professores combatem. Nao depende s6 dos professores ha a questdo do
curriculo e dos programas. Por exemplo, as transla¢des do 8° ano para o 6° ano —
matéria do 2° e 3° ciclos para o 2° e 1° sucessivamente, quando as “notas” do 3° ciclo
mas com aquela matéria, logo uma consolidacdo e/ou aprendida e ndo obstante passa
esta “aprendizagens néo adquiridas” para os mais novos. A escola tenta, mas os alunos
vao sendo diferentes e tém, perante a escola, motivacfes diferentes fazendo com que

tenham resultados opostos, isto €, ou séo muito ou nada empenhados. (CSE11)

Os coordenadores das escolas F, T e S apresentam exemplos

A matematica tem vérias atividades e jogos. (CFE2)

A criagdo de clubes, o laboratorio de matematica e aulas de apoio, para além de
outras. Laboratério de Matematica e sala de TIC - Tecnologias de Informacéo e
Comunicacao. (CTE5)

As atividades lidicas de matematica que se realizam na escola. (CSE11)

Leiturada acdo dos professores de Matematica em sala de aula
Todos os coordenadores referem a existéncia da acéo,
apresentando exemplos.

Os professores trabalham com muita preocupagdo para obter os resultados e
cumprir os objetivos propostos. Os resultados evidenciam esse trabalho. (CFE2)

N&o sei. (CTE5)

Os professores apoiam os alunos com apoios individualizados e participagdo em
Jogos, tais como 0 EquaMat e o Campeonato de Jogos Matematicos. (CHES)

Como ja foi referido, os professores tém a preocupacdo em obter resultados e,
por isso, trabalham, em sala de aula, com os alunos, utilizando as varias metodologias,
...todos os meios de que dispdem. Considero que essa relagcéo de praticas de ensino e

a melhoria dos alunos depende unicamente dos alunos. (CSE11)
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Identificacdo das carateristicas das praticas de ensino dos
professores de Matematica que influenciam os alunos no combate
ao (in)sucesso a disciplina

Na relacdo de praticas de ensino e a melhoria dos alunos, os
coordenadores das escolas F, H e S referem a suposicdo de boas
praticas.

Todos os professores trabalham ativamente, dando o seu melhor. Fazem um bom
trabalho. (CFE2)

As melhores praticas de ensino ndo sei se ha... O que posso dizer é que as
praticas de ensino tém de se adequar a cada aluno, a cada turma, a faixa etaria e ao
perfil do seu conhecimento, E isto o que o professor faz sempre: adaptar as
carateristicas dos alunos que tém a sua frente e criar uma relacdo de empatia com os
alunos, para que todo o seu esfor¢o dé frutos... (CHES)

O ambiente em sala de aula, o empenho, o envolvimento na obten¢&o de maior

sucesso, a responsabilizacdo por esse sucesso s6 podem ser imputados aos alunos.
(CSE11)

Os coordenadores das escolas F e S referem a motivacao do aluno

/querer aprender.

Se existir uma relacéo salutar entre alunos e professores, o aluno sente-se mais
motivado e empenha-se, havendo um maior sucesso. (CFE2)

O empenho, o envolvimento na obten¢cdo de maior sucesso, a responsabilizacéo
por esse sucesso sdo podem ser imputados aos alunos. a relagéo tem de ser aliada ao

empenho do aluno. (CSE11)
enguanto que os coordenadores das quatro escolas consideram a

motivacdo do professor.

Os professores motivam sempre os alunos. (CFE2)

pois nesta faixa etéaria dos alunos do 3° ciclo, torna-se muito importante motivar
0 aluno constantemente quer para a disciplina quer para o seu empenho. Todos 0s
professores incentivam os alunos a aprender mais e melhor matematica.(CTES)

O professor faz um acompanhamento pedagdégico mais ou menos
individualizado, conforme o grupo-turma e contribui para o desenvolvimento da
autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos. Ha a
necessidade de existir uma relacdo pedagdgica, considerando os interesses e

necessidades dos alunos, o envolvimento dos alunos no estabelecimento de objetivos
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e metas a atingir, a responsabilizacdo dos alunos pelo seu sucesso-insucesso nas
aprendizagens. (CHEB)

Depende unicamente dos alunos. (CSE11)

O coordenador da escola S considera que alunos gostam/ nao
gostam de matematica

No entanto, considero que relagdo do aluno gostar de mateméatica e gostar do
professor é uma relacéo de empatia, que é bem-sucedida. (CSE11)

e 0 gosto pela matematica e ndo gosto do professor

Considero que essa relacdo de praticas de ensino e a melhoria dos alunos
depende unicamente dos alunos. O ambiente em sala de aula, o empenho, o
envolvimento na obteng&o de maior sucesso, a responsabilizacdo por esse sucesso sdo
podem ser imputados aos alunos. No entanto, considero que relagdo do aluno gostar
de matemética e gostar do professor é uma relacdo de empatia, que é bem-sucedida.
E claro que esta relacéo tem de ser aliada ao empenho do aluno. (CSE11)

Perante a sintonia aluno / professor, todos os coordenadores
consideram:

Se existir uma relacéo salutar entre alunos e professores, o aluno sente-se mais
motivado e empenha-se, havendo um maior sucesso. (CFE2)

Existe de facto uma relagdo de praticas de ensino e a melhoria dos alunos, depois
toda uma envolvéncia de empatia entre professor, aluno e disciplina, pois nesta faixa
etaria dos alunos do 3° ciclo, torna-se muito importante motivar o aluno constantemente
quer para a disciplina quer para o seu empenho. (CTE5)

... 0 professor faz sempre: ... criar uma relagdo de empatia com os alunos, para
gue todo o seu esforgo dé frutos... (CHES)

No entanto, considero que relagdo do aluno gostar de matematica e gostar do
professor é uma relacio de empatia, que é bem-sucedida. E claro que esta relagdo tem
de ser aliada ao empenho do aluno. (CSE11)

Nenhum dos coordenadores das escolas considera a auséncia de
evidéncias, a confianga nos professores, o apoio de um elemento da
direcdo, a ndo intervencdo na sala de aula, a adaptacdo ao aluno/ a
turma, a apeténcia para a matematica, 0 gosto/ndo gosto pela
matematica e gosto/ndo gosto pelo professor e o gosto pela matematica

e gosto pelo professor.
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C. Tratamento e Anélise dos Dados das Entrevistas aos
Professores

Nas entrevistas as professoras, foram varias as perspetivas

relativas ao (in)sucesso que se apresentam a seguir.

CATEGORIA A - PERSPETIVAS SOBRE O INSUCESSO

Subcategoria A.1. Reconhecimento do Insucesso

Na categoria A - PERSPETIVAS SOBRE O INSUCESSO e
subcategoria numero A.1. Reconhecimento do insucesso, relativamente
ao modo como se manifesta o insucesso, todas as professoras referem
o reconhecimento pelos resultados escolares, que sdo 0 seu objetivo,
como refere a escola F. Ainda é referido que na disciplina de matematica
existe um numero significativo de niveis inferiores a trés (escola T), a
preocupacdo com os resultados escolares (escola T) e a andlise dos
resultados (escola S).

Enquanto as professoras das escolas T, H e S mencionam que o
insucesso a Matematica foi constatado através da analise dos resultados
obtidos pelos alunos, a nivel da avaliacdo interna e externa. No entanto,
a professora da escola S acrescenta que tanto na avaliagéo interna quer
na avaliacdo externa, € considerada uma diminuicdo de insucesso a
Matematica, considerando os varios anos em que houve um continuado
INSucesso.

Quanto aos Problemas emergentes resultantes do insucesso, as
professoras referem alguns. As professoras das escolas H e S atribuem
ao 7° ano de escolaridade e menos nos outros.

A professora da escola F cré que o insucesso resulta da forma que

a professora tem para ensinar e de fazer com que o aluno aprenda.

«No6s temos que ensinar os alunos. Se ndo sabem temos que pensar a forma de

os fazer saber, de os fazer aprender.» (PFE3)

As professoras das escolas T, H e S referem as disciplinas
relacionadas com a Matematica, tal como Ciéncias Fisico- Quimicas,

embora com mais incidéncia na primeira.
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A professora da escola H refere as bases imprescindiveis a
matematica, que se repercutem em tudo que se relaciona com os
conceitos de matematica e a professora da escola T atribui a
desmotivacao pela disciplina. Porém, esse insucesso faz com que 0s
alunos se desinteressem pela disciplina, sentindo-se desmotivados.

As professoras das escolas T, H e S imputam o insucesso a falta de
assiduidade e consequentemente ao abandono escolar.

Contudo, a professora da escola T alude a falta de autoestima, em
gue os alunos pensam nao ser capazes de superar as suas dificuldades.

As professoras das escolas T, H e S referem, em geral, a
indisciplina, que é o reflexo do insucesso, a nivel comportamental, do
desinteresse pela(s) disciplina(s). Ainda referem que as dificuldades
sentidas na disciplina de Matematica tém repercussoes, a nivel de outras
disciplinas, como € o caso de Ciéncias Fisico-Quimicas, provocando um
insucesso generalizado e o acumular de situa¢des problematicas, como
se pode constatar na escolha do curso a seguir, que é, muitas vezes,
condicionada.

Perante a questdo como foi detetado o insucesso e 0s seus
problemas, as professoras das escolas F, T e S referem varias 6ticas. No
caso da escola F, a professora refere que o aluno € objeto de observacéao
em grupo e nem sempre individualmente, enquanto a professora da
escola T menciona que foi nas salas de aula, nas reunibes quer de
conselho de turma quer com os encarregados de educacdo e nos
resultados de avaliacdo, enquanto a professora da escola S indica as
disciplinas que utilizam algum tipo de conceitos matematicos, mesmo que

sejam basicos.

Subcategoria A.2. Razdes do insucesso

Na subcategoria numero A.2. Razdes do insucesso, todas as
professoras das escolas em estudo apontam varias razdes ao insucesso.

As professoras das escolas F e S elencam o gostar ou ndo gostar
da disciplina de matematica e as condicbes inatas - inerentes, as
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genéticas ao proprio aluno, enquanto as professoras das escolas T, H e
S referem a apeténcia para a matematica.

As professoras das escolas F, H e S referem a falta de pré-
requisitos, uma vez que o grande problema do ensino da matematica é
que tem de ser sustentado com bases soélidas, para o prosseguir de
conteudos programaticos.

As professoras das escolas T, H e S mencionam 0 meio
socioeconémico, enquanto as professoras das escolas T e H o meio
cultural e ainda a professora da escola H o ambiente familiar.

A professora da escola H menciona a falta de acompanhamento, a
falta de empenho e o comportamento indisciplinado por parte dos alunos.

As professoras das escolas T e H referem o comportamento
indisciplinado dos alunos aliado ao numero de alunos por turma enquanto
a professora da escola T alude a heterogeneidade de conhecimentos que

apresentam e a constituicdo da turma.

Em suma, as professoras aludem que as dimensdes mais referidas,
sdo o gostar ou ndo gostar da disciplina de matematica, as condi¢cdes
inatas - inerentes, as genéticas ao proprio aluno, a apeténcia para a
matematica, a falta de pré-requisitos, uma vez que o grande problema do
ensino da matematica é que tem de ser sustentado com bases solidas,
para o prosseguir de conteudos programaticos. Ainda referem o meio
socioecondmico, o meio cultural e ainda o ambiente familiar. Para além
disto, mencionam a falta de acompanhamento, a falta de empenho e o
comportamento indisciplinado por parte dos alunos aliado ao nimero de
alunos por turma e a heterogeneidade de conhecimentos que
apresentam e a constituicio da turma. No entanto, as professoras
consideram que o0 7° ano de escolaridade, por ser ano de transi¢cédo de
ciclo é o mais preocupante quanto ao insucesso, em geral.

CATEGORIA B. «<COMBATE» AO INSUCESSO A MATEMATICA

Subcategoria B.3. Em geral
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Na categoria B. <COMBATE» AO INSUCESSO A MATEMATICA,
perante o “combate” ao insucesso a Matematica e influéncia do contexto,
e na subcategoria numero B.3. Em geral, as professoras das escolas T e
S referem que para resolver esta situagdo foram implementadas
estratégias diversificadas em sala de aula, tentando motivar os alunos,
foram realizadas quer reuniées com as professoras da area disciplinar,
quer encontros com Encarregados de Educacdo, aulas de apoio e
participagdo em atividades como por exemplo as Olimpiadas de
Matematica, Canguru Matematico, entre outras, o Projeto Turma Mais
(escola T) e Plano de Melhoria (escola S), centrado na questdo do
insucesso a matematica, no 7° ano, sustentada em autoavalia¢cdo e como

0 envolvimento docente e ndo docente.

Subcategoria B.4. Quando...

Na subcategoria numero B.4. Quando..., todas as professoras
referem que foi feito sempre que possivel e a medida que é preciso,
apresentando exemplos, tais como a implementacdo de estratégias
diversificadas em sala de aula, de novas tecnologias, de aulas de apoio,
dos jogos mateméticos, da realizagdo de reunides com as professoras
da area disciplinar e com os Encarregados de Educacéo e participacao
em atividades, o Projeto Turma Mais (escola T), Estudo Acompanhado
em Matematica, com dois professores de Matematica na sala de aula
(escola H), os Planos de Matematica | e Il e o Plano de Melhoria (escola
S).

Subcategoria B.5. Em Matematica

Na subcategoria numero B.5. Em Matematica, as professoras das
escolas T e S referem, em Matemética, as aulas de apoio, individuais, ou
em pequenos grupos.

Enquanto todas as professoras mencionam medidas, algumas ja
referenciadas. A professora da escola F refere a utilizagdo de novas

tecnologias, mas que simultaneamente ao despender muita energia,
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talvez ndo resulte sem utilizar o papel e lapis sem o0s quais nao é
matematica. A professora da escola S refere atividades envolvendo jogos
matematicos e a professora da escola S menciona os Planos de
Matematica.

«Reparo que muitas professoras mais novos recorrem as novas tecnologias e, se
eles puderem misturarem com papel e lapis vdo poupar muita energia e pode ser que

resulte. Se for sé tecnologias, sem papel e lapis, ndo é matematica.» (PFE3)

Todas as professoras referem ser muito necessario fazer alteracdes
para inverter o insucesso: a funcéo dos pais é primordial na educacao
dos seus filhos, numa criacdo de uma critica construtiva de todos os

envolvidos, para que seja dado mais valor a escola.

«Ensinar os pais a educar os filhos. A criacdo de uma critica construtiva de todos
os envolvidos.» (PFE3)
«Mas considero muito importante mudar as mentalidades. Os pais tém de dar

valor ou mais valor a escola, em geral, e, em particular; & Mateméatica.» (PSE12)

A professora da escola H refere que foi tentado tudo e naquele
momento centram-se no Estudo Acompanhado e em sala de aula.
Quanto a superacao do insucesso so6 € possivel com maior empenho por
parte dos alunos (escola F) e reduzindo o numero de alunos por turma
(escolas T e H). Porém a professora da escola S alude que os testes sao
elaborados em conjunto, com uniformizacao de critérios, mas que o nivel
de dificuldade dos exames oscila, o que torna mais dificil.

Todas as professoras apresentam exemplos, entre 0s quais,
turmas mais reduzidas, mais disciplina no comportamento, aulas de
apoio, criacdo de clubes, Plano de Matematica, laboratorio de
matematica, as reunides entre as professoras da area disciplinar e do
diretor de turma com o0s encarregados de educacdo, o estudo
acompanhado e tipo de trabalho diversificado, quer individual quer em
grupos pequenos ou grandes. A professora da escola S refor¢ca que para
um estudo mais sistematizado ha reforco com fichas de recuperagcéo com
exercicios de conteudos lecionados, e nos 8° e 9° anos as aulas de

preparacao para os testes intermédios e exames.
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Todas as professoras indicam os fatores, entre os quais: trabalho,
empenho, vontade de aprender, motivacdo, aprender e bom

comportamento nas aulas.

Em suma, as professoras referem exemplos de tentativa de superar
as varias dificuldades existentes para uma obtencdo de um sucesso

necessario.

CATEGORIA C. PAPEL ATRIBUIDO AS PRATICAS DE ENSINO,
METODOLOGIAS, ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Na categoria C — Papel atribuido as Praticas de ensino,
metodologias, estratégias de ensino-aprendizagem, as professoras
referem o trabalho em sala de aula.

Subcategoria C. 6. Organizacao do trabalho de aulas

Assim, perante as préticas de ensino, metodologias, estratégias de
ensino-aprendizagem, as professoras das escolas F e S referem a
subcategoria numero C.6. Organizac¢do do trabalho de aulas, tanto as
planificagbes tanto os testes sdo realizados em conjunto. No entanto, a
professora da escola F realca que mesmo quando as pessoas trabalham
em conjunto, uns podem estar a trabalhar e a colaborar e 0s outros nem
tanto.

Todas as professoras referem que, em sala de aula, o tipo de aulas
depende da necessidade de cada aluno e cada turma que estédo a sua
frente, mas sempre numa interacao entre teoria e pratica, em que sao
selecionadas as tarefas adequadas para que se constate a
aprendizagem dos conteudos, as metodologias sdo as mais diversas
possiveis utilizando, por exemplo, o computador, as tarefas de
exploracdo, levando os alunos a descobrir quer em pares quer em
grupos.

«As préticas de ensino sao diversificadas, utilizando, por exemplo, o computador,

as tarefas de exploragdo, levando os alunos a descobrir quer em pares quer em
grupos.» (PHE9)
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«Em termos de salas de aula, cada professor € um ser individual e como tal
interage com a turma que tem a sua frente, o que cada aula € uma aula diferente de
outra dada por outro professor, embora tenha sido planificada da mesma maneira.»
(PSE12)

«Os professores fazem vaérias tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos, tais como as aulas de apoio, aulas de dividas e, por vezes, dao aulas na sala
do laboratério de matematica. S&o utilizadas vérias estratégias desenvolvidas para
colmatar as dificuldades dos alunos. Existe uma forma de articulacdo das diferentes
disciplinas.» (PSE12)

Em termos de salas de aula, cada professor é um ser individual e
como tal interage com a turma que tem a sua frente Assim, cada aula é
uma aula diferente de outra dada por outra professora, embora tenha sido
planificada da mesma maneira. As professoras concebem varias
tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos, tais como as aulas
de apoio, aulas de duvidas e, por vezes, dado aulas na sala do laboratorio
de matemética. Tentam pdr em pratica, varias metodologias, varias
estratégias de ensino-aprendizagem. Sao utilizadas vérias estratégias
desenvolvidas para colmatar as dificuldades dos alunos, numa forma de
articulacao entre as véarias disciplinas. Os espacos onde sao lecionadas
as aulas vao desde a sala de aula ao laboratério de matematica.

Na subcategoria numero C.6.4. e perante a relacdo com 0 sucesso,
as professoras das escolas F e S referem que a relacao das praticas de
ensino com a melhoria da aprendizagem dos alunos depende dos alunos,
pois a professora promove, em sala de aula, o trabalho individual, em
pares ou em grupo em que as competéncias sao trabalhadas para além
dos conteudos curriculares, atendendo ao interesse e utilidade dos
conteudos, numa articulacdo das diferentes disciplinas, todas as
estratégias desenvolvidas tém em vista o colmatar das dificuldades dos
alunos e mesmo o trabalho feito com os alunos que nao apresentam

dificuldades.

«A relacdo das praticas de ensino com a melhoria da aprendizagem dos alunos
depende dos alunos.» (PFE3)

«O professor promove, em sala de aula, o trabalho individual, em pares ou em
grupo em que as competéncias séo trabalhadas para além dos contetdos curriculares,

tendo em conta o interesse e utilidade dos contelldos com as competéncias trabalhadas
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para os alunos, numa articulacdo das diferentes disciplinas, todas as estratégias
desenvolvidas tém em vista o colmatar das dificuldades dos alunos e o trabalho feito

com os alunos que ndo apresentam dificuldades.» (PSE12)

Na subcategoria niumero C.6.5. Formas de organizacéo do trabalho,
as professoras das escolas F, T e S aludem a interacdo existente entre
aulas tedricas e aulas praticas e o tipo de trabalho que é feito, pois a
professora propde trabalhos individuais, em grupos (pequenos ou
grandes), em que as estratégias desenvolvidas visam o colmatar das
dificuldades dos alunos, sendo selecionadas as tarefas adequadas para

gue se concretize a aprendizagem dos conteudos. Afirmam que:

«as aulas apresentam uma interacdo entre as componentes teérica e pratica, com

selecdo de tarefas adequadas para que se constate a aprendizagem dos conteidos.»

O objetivo € que o aluno seja autonomo e simultaneamente
participe com o grupo, partilhando, discutindo, chegando as conclusdes
pretendidas, sentindo estimulado. A professora promove, em sala de
aula, o colmatar das dificuldades dos alunos para todos os alunos,
mesmo que ndo apresentem dificuldades. As professoras, com varias
tentativas, tentam melhorar a aprendizagem dos alunos, com a aplicagéao
de aulas de apoio, aulas de davidas e, por vezes, mesmo aulas na sala

do laboratério de matematica.

«O professor promove, em sala de aula, o trabalho individual, em pares ou em
grupo, (...) para o colmatar das dificuldades dos alunos e o trabalho feito com os alunos
gue ndo apresentam dificuldades.» (PSE12)

«Os professores fazem varias tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos, tais como as aulas de apoio, aulas de dividas e, por vezes, dao aulas na sala
do laboratério de matematica.» (PSE12)

«Nas aulas, hé trabalho individual, em pares, em grupo, com grupos de trabalho

fixos ou flexiveis.» (PSE12)

As professoras das escolas T, H e S referem as interacdes na sala
de aula, com trabalho individual, em pares, em grupo, com grupos de
trabalho fixos ou flexiveis, com o objetivo do aluno ser autbnomo e
simultaneamente participar com o grupo, partilhar, discutindo, chegar as
conclusdes pretendidas, sentir-se estimulado e a professora faz um

acompanhamento pedagdgico mais ou menos individualizado, conforme
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0 grupo-turma, contribuindo para o desenvolvimento da autonomia,
iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos (escola
S).

Todas as professoras apresentam exemplos, tais como a utilizagao
de programas especificos em computadores, jogos matematicos,
materiais manipulaveis e fichas de trabalho e tarefas de exploracdo numa
aprendizagem de descoberta. Destacam-se 0s jogos facilitadores da
aprendizagem, a oficina da Matemética ou laboratério de Matematica,
conforme a designacédo nas escolas, resolucdo de problemas em que o
aluno é estimulado a pensar e o uso de recursos, como por exemplo os
materiais manipulaveis, o computador, etc. A aplicagdo de exercicios em
grupo, pares e individuais, com recurso a fichas de trabalho, quer sejam

retirados dos manuais ou nao.

Subcategoria C.7. Metodologias / Estratégias de
ensino/aprendizagem

Perante a subcategoria numero C.7. Metodologias / Estratégias de
ensino/aprendizagem e como € que as professoras ensinam e que
estratégias utilizadas, todas as professoras apresentam as suas
perspetivas. No entanto, reforgcam a liberdade da utilizagao das diferentes
metodologias, destacando-se as aulas expositivas, os jogos facilitadores
da aprendizagem, as salas da Matematica, a resolucdo de problemas em
que o aluno é estimulado a pensar e a utilizagdo de varios recursos
materiais, entre 0os quais, 0s materiais manipulaveis, o computador. Sao
utilizadas véarias estratégias desenvolvidas para colmatar as dificuldades
dos alunos. Contudo, realcam a importancia e a necessidade do
envolvimento dos alunos no seu processo de ensino-aprendizagem, em
contexto de sala de aula, a aplicacéo pratica, em que esta se realiza com
exercicios em pares, individuais e como sistematizacdo, a questao-aula
e a forma de articulacdo com outras disciplinas. Porém referem ainda que
a relacdo das praticas de ensino com a melhoria da aprendizagem dos
alunos depende dos alunos.
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«Todos os professores séo livres de usar as metodologias, em contexto de sala
de aula, que consideram importantes e necessarias para o envolvimento dos alunos no
seu sucesso.» (PFE3)

«Sao utilizadas diversas metodologias, destacando-se as aulas expositivas, 0s
jogos facilitadores da aprendizagem, a oficina da Matematica, resolucéo de problemas
em que o aluno é estimulado a pensar e 0 uso de recursos, como por exemplo 0s
materiais manipulaveis, o computador, etc». (PTE6)

«0Os professores comecam por sentir dificuldades no ensino da Matematica,
atendendo ao elevado nimero de alunos por turma e a heterogeneidade de
conhecimentos que estes apresentam, dai que o sucesso néo seja o desejavel.» (PTE6)

«As metodologias baseiam-se essencialmente numa dualidade teoria e
aplicacé@o. A aplicagdo prética realiza-se com exercicios em pares, individuais e como
sistematizacdo, a questdo-aula. Existe uma forma de articulacdo das diferentes
disciplinas.» (PSE12)

Relativamente a questdo Como € que os alunos aprendem
(atividades realizadas), os professores das escolas F, T e S consideram
que sao propostos trabalhos individuais, em grupos, pequenos ou
grandes, em que as estratégias desenvolvidas visam o colmatar das
dificuldades dos alunos, selecéo tarefas adequadas para que se constate
a aprendizagem dos conteudos, com o objetivo da autonomia do aluno e
simultaneamente participe com o grupo, partilhando, discutindo,
chegando as conclusdes pretendidas, sentindo estimulado, numa

articulacéo das diferentes disciplinas.

Na questdo das estratégias desenvolvidas para colmatar as
dificuldades dos alunos, os professores das escolas F, T e S consideram
sempre a necessidade de cada aluno, de cada turma, e, o professor tem
de se adaptar e as carateristicas dos alunos, que estéo a sua frente, em
que as estratégias desenvolvidas visam o colmatar das dificuldades dos
alunos, e séo utilizadas varias estratégias desenvolvidas para colmatar
as dificuldades dos alunos, numa articulagéo das diferentes disciplinas.

Perante a questao do tipo de trabalho feito com os alunos que nao

apresentam dificuldades, o professor da escola S considera «Existe
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também um tipo de trabalho feito com os alunos», que nao apresentam

dificuldades, pois tem-se em conta todos os alunos em sala de aula.»

N&ao obstante, as professoras sentem dificuldades no ensino da
Matematica, tendo em conta o elevado nimero de alunos por turma e a
heterogeneidade de conhecimentos que estes apresentam, pelo que o

sucesso nédo seja o desejavel.

As professoras das escolas F, T e S referem que os alunos véo
aprendendo com atividades realizadas, em que o professor propbe
trabalhos quer individuais, quer em grupos, pequenos ou grandes, em
gue as estratégias desenvolvidas visam o colmatar das dificuldades dos
alunos e sempre numa interacdo de teoria e pratica, selecionando as
tarefas adequadas, numa articulacdo com as diferentes disciplinas
sempre com o objetivo de que constatar a aprendizagem dos conteddos
pretendidos. Os espacos sao a sala de aula, o laboratorio de matematica,
com aulas de apoio.

As professoras das escolas F, T e S mencionam as estratégias
desenvolvidas para colmatar as dificuldades dos alunos. Assim,
referenciam a necessidade de cada aluno, de cada turma, e o professor
ter de se adaptar as suas caracteristicas, adequando tarefas e
desenvolvimento de estratégias que visam o colmatar das dificuldades
dos alunos.

A professora da escola S refere o tipo de trabalho feito com os
alunos que nao apresentam dificuldades, uma vez que se tem em conta

todos os alunos em sala de aula.
Em suma, as professoras reportam o papel importante atribuido as

praticas de ensino, metodologias, estratégias de ensino-aprendizagem

no (in)sucesso. As professoras dizem que fazem tudo bem e correto mas
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gue o problema € dos alunos, No entanto € de realcar que nao atribuem

nenhuma relacdo entre as suas praticas e o sucesso dos alunos.

CATEGORIA D. PERCECAO DA RELACAO EXISTENTE ENTRE
AS PRATICAS DE ENSINO E O (IN)SUCESSO

Na categoria D. PERCECAO DA RELACAO EXISTENTE ENTRE
AS PRATICAS DE ENSINO E O (IN)SUCESSO, as professoras
apresentam as suas oticas.

Subcategoria D.8. Resultados

Na subcategoria niumero D.8. Resultados, quanto a percecao da
relagdo existente entre as praticas de ensino e o sucesso dos alunos,
todas as professoras referem os resultados. A professora da escola F
considera que todos os professores fazem «tudo» para que as suas
praticas de ensino surtam efeito no sucesso dos alunos. Referem o
trabalho dos professores na adequacdo de tarefas adequadas, de
diversas metodologias, dos recursos materiais, dos espacos para que se
constate a aprendizagem dos conteudos.

No entanto, também referem a dificuldade sentida no ensino da
Matematica, atendendo ao elevado numero de alunos por turma e a
heterogeneidade de conhecimentos que apresentam, o que dificulta o
caminho para o sucesso tdo desejado. O sucesso da Matematica
relaciona-se com as préaticas de ensino que envolvem a atividade do
aluno, ao participar no processo de ensino/aprendizagem. Porém, a
professora da escola S responde que ndo sabe exatamente essa relacao,
mas adianta que evidencia a relacéo existente entre as praticas de ensino
e o (in)sucesso dos alunos, a Matematica, quer seja pelos resultados, ao
nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de sucesso escolar, na qualidade
do sucesso escolar, as avaliagdes internas e nas avaliacdes externas e

na conclusao de ciclo.

Subcategoria D.9. Ao nivel do sucesso dos alunos
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Na subcategoria numero D.9. Ao nivel do sucesso dos alunos,
nenhuma das professoras considera as taxas de sucesso escolar, a
qualidade do sucesso escolar quer nas avaliagbes externas quer na

conclusao de ciclo.

Subcategoria D.10. No ambiente de escola

Na subcategoria nimero D.10, No ambiente de escola entre alunos,
entre professores, entre a comunidade educativa, a professora da escola
S refere a existéncia evidente do ambiente de escola, a relacdo entre
alunos, entre professores, entre a comunidade educativa e o ambiente
de sala de aula.

No ambiente de sala de aula, as professoras das escolas F e S
referem que o ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito
importante, pois alguns alunos ndo respeitam as regras em sala de aula,

previamente estabelecidas.

Em suma, as professoras referem a sua percecdo da relacdo
existente entre as praticas de ensino e o (in)sucesso, sendo de destacar

0S aspetos centrais referidos na categoria ou subcategoria.

CATEGORIA E: RELACAO PEDAGOGICA

Subcategoria E:11. Desempenho de papéis

Na categoria E: RELACAO PEDAGOGICA e na subcategoria
namero E:11. Desempenho de papéis, tal desempenho € considerado
pelas professoras das escolas H e S que referem a pedagogia ativa, com
a aprendizagem autonoma e pesquisa. A relacado pedagogica usufrui do
papel do aluno com uma pedagogia ativa, com uma aprendizagem
autdonoma, pesquisando, considerando os interesses e as necessidades
dos alunos. A professora promove, em sala de aula, o trabalho individual,
em pares ou em grupo em que as competéncias sao trabalhadas para
além dos conteados curriculares, tendo em conta o interesse e utilidade
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dos conteudos com as competéncias trabalhadas para os alunos, numa
articulacao das diferentes disciplinas, todas as estratégias desenvolvidas
tém em vista o colmatar das dificuldades dos alunos e o trabalho feito
com os alunos que ndo apresentam dificuldades. E sempre uma acéo
adequada ao contexto de cada turma e perfil e necessidade de cada

aluno.

A professora da escola S menciona o envolvimento dos alunos no
estabelecimento de objetivos e metas a atingir: No entanto, refere que
tem de haver quer uma relacdo pedagogica, em que seja tido em conta
0s interesses e necessidades dos alunos, o envolvimento dos alunos no
estabelecimento de objetivos e metas a atingir, quer um envolvimento
dos alunos no estabelecimento de objetivos e metas a atingir,

responsabilizando os alunos pelo seu (in)sucesso nas aprendizagens.

«Tem de se ter em conta, sempre a necessidade de cada aluno, de cada turma,
e, o professor tem de se adaptar e as carateristicas dos alunos, que estéo a sua frente.
(...) alunos responsabilizando-os pelo seu sucesso na aprendizagem. (PFE3)

«E sempre uma ac¢&o adequada ao contexto de cada turma e perfil e necessidade
de cada aluno. No entanto, cada professor adapta as carateristicas dos alunos. O
professor (...) contribui para o desenvolvimento da autonomia, iniciativa,
responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos. (PHE9)

«No entanto, tem de haver uma relacdo pedagdgica, em que seja tido em conta
0s interesses e necessidades dos alunos, a responsabilizacdo dos alunos pelo seu
sucesso-insucesso nas aprendizagens. Tem de haver um envolvimento dos alunos no
estabelecimento de objetivos e metas a atingir, responsabilizando os alunos pelo seu

sSucesso - insucesso nas aprendizagens» (PSE12)

As professoras das escolas F, H e S aludem sempre os interesses
e necessidades dos alunos, e a adaptacdo da professora, na
necessidade de uma relacdo pedagdgica. Ainda responsabilizam os
alunos pelo seu (in)sucesso nas aprendizagens e apontam a contribuicéo
para o desenvolvimento da autonomia, iniciativa, responsabilidade e

capacidade de estudo dos alunos.
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As professoras das escolas F e S referem o papel dos professores
e o tipo de acompanhamento pedagogico prestado, mais ou menos
individualizado, conforme o0 grupo-turma, contribuindo para o
desenvolvimento da autonomia, Iniciativa, responsabilidade e

capacidade de estudo dos alunos.

Em suma, as professoras referem a importancia da relacao

pedagdgica para com os alunos.

CATEGORIA F. PAPEL ATRIBUIDO A IMPLEMENTAQAO DO
NOVO PROGRAMA DE MATEMATICA

Subcategoria F.12. Adesédo/ Ndo Adesao

Na categoria F. PAPEL ATRIBUIDO A IMPLEMENTACAO DO
NOVO PROGRAMA DE MATEMATICA e na subcategoria nimero F.12.
Adesdo/ Nao Adesdo, a professora da escola T refere a adesdo da
escola, ao contrario do que se passa nas outras escolas em estudo, que
nao aderiram.

A escola T justifica a adesao por ser uma mais-valia e a ndo adesao
foi referida pela escola F por considerar uma fase experimental e sem
manuais, enquanto a professora da escola H pois os alunos nédo eram
muito bons e era um risco e a escola S por decisédo do grupo disciplinar

e nao ser pertinente.

Subcategoria F.13. Ao nivel da aprendizagem

Na subcategoria nimero F.13. Ao nivel da aprendizagem, as
professoras das escolas T, H e S referem o respeito pelos diferentes
ritmos de aprendizagem, atendendo a que ha sempre uma acao
adequada ao contexto de cada turma e perfil e necessidade de cada
aluno. Assim, cada professor adapta-se as carateristicas dos seus
alunos, promovendo, em sala de aula, o trabalho (...) o colmatar das
dificuldades dos alunos e o trabalho feito com os alunos que né&o
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apresentam dificuldades. Contudo, a professora da escola T refere a
mais-valia do projeto Turma Mais, cujo grande objetivo é melhorar o
desempenho escolar dos alunos, ndo s6 dos que apresentam

dificuldades vérias, como dos que tem um elevado rendimento escolar.

Subcategoria F.14. Resultados
Na subcategoria numero F.14. Resultados, nenhuma das
professoras considera 0 impacto nos resultados escolares e nas

aprendizagens

Subcategoria F.15. Desvantagem

Na subcategoria nimero F.15. Desvantagem, a professora da
escola T refere a mais-valia do projeto Turma Mais, cujo grande objetivo
€ melhorar o desempenho escolar dos alunos, ndo s6 dos que
apresentam dificuldades varias, como dos que tem um elevado

rendimento escolar.

Em suma, s6 a professora da escola T refere o papel atribuido ao

Novo Programa de Matematica.

CATEGORIA G. PAPEL ATRIBUIDO A IMPLEMENTAC}AO DO
PLANO DE ACAO DE MATEMATICA

Subcategoria G. 16. Adesdo/ Nao Adeséo

Quanto a categoria G. PAPEL ATRIBUIDO A IMPLEMENTACAO
DO PLANO DE ACAO DE MATEMATICA e na subcategoria nimero G.
16. Adesao/ Nao Adesao, a adesao foi referida por todos os professores
enguanto a escola H desistiu.

Todas as professoras justificam a adeséo da sua escola por ser uma
mais-valia para o sucesso da matemética e ser também uma hipotese de

mais condi¢cdes para ensinar matematica e consequentemente para o
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seu sucesso (escola T). No entanto, a professora da escola F refere que
o Plano de Matemaética, que apesar de nunca a entusiasmar muito, cré
que a virtualidade, (n&o Unica) é a existéncia do obrigatoriedade de duas
horas por semana, se reunirem e colaborarem, chegando, por fim, a ser
considerado proficuo.

A professora da escola H justifica a desisténcia a adesédo ao Plano
de Acdo de Matemética, devido & maioria dos professores da disciplina
nao ser a favor, embora a direcao fosse de acordo que se adotasse, pois

seria uma hipétese para inverter o insucesso instaurado.

SUBCATEGORIA G.17. Ao nivel da aprendizagem
Na subcategoria numero G.17. Ao nivel da aprendizagem, a
professora da escola S refere o respeito pelos diferentes ritmos de

aprendizagem.

SUBCATEGORIA G.18. Resultados

Na subcategoria nimero G.18. Resultados, as professoras das
escolas T e S consideram o impacto nos resultados escolares, embora
os efeitos sejam ligeiros, enquanto a professora da escola S considera o
impacto nas aprendizagens.

As professoras das escolas F, H e S referem a melhoria dos

resultados, como sendo um dos seus efeitos.

Subcategoria G.19. Atribuicdo do (in)sucesso

Na subcategoria niumero G.19. Atribuicdo do (in)sucesso, todas as
professoras justificam o nivel de aprendizagem pelos melhores
resultados, embora sejam pequenas as alteracdes (escola S), pelas mais
condigbes para ensinar matematica e consequentemente para o seu
sucesso. (escola T) e a escola F pelo envolvimento dos pais e da
autoridade da professora, como afirma «sao filhos de pais que déo valor

a escola... Considero que, para ensinar, deve haver autoridade».
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A professora da escola F atribui 0 sucesso ao empenho quer dos
alunos guer das professoras e a envolvéncia de todos.

As professoras das escolas F, T e S consideram outras tais como:
a aptidao das criancas para a matematica, o gosto pela matematica, mais
a novas tecnologias e tendo um esforco maior para adequar as escolas
com mais materiais para a matematica. No entanto, a professora da

escola S refere que «Bem, mais e mais matematica tem o seu efeito».

Em suma, as professoras apontam o papel atribuido a
implementacdo do Plano de Matematica enquanto sé a professora da

escola T refere o papel atribuido ao Novo Programa de Matematica.

CATEGORIA H. PAPEL ATRIBUIDO AO IMPACTO DO PROJETO
MAIS SUCESSO ESCOLAR (PMSE) / PMAT

Subcategoria H .20 . RESULTADOS

Perante a categoria H. PAPEL ATRIBUIDO AO IMPACTO DO
PROJETO MAIS SUCESSO ESCOLAR (PMSE) / PMAT (a escola que
nao tem PMSE) e subcategoria H. 20. Resultados, todas as professoras
reportam a diferenca existente entre uns e outros.

A professora da escola F refere que no Plano de Matematica, para
as professoras do 5°ano nao é dificil ir ao mesmo tempo na matéria, mas,
talvez por mais maturidade vai mais adiantada. A professora da escola T
refere que o projeto Turma Mais foi implementado apos a candidatura da
escola com o objetivo do sucesso dos alunos, de superar as dificuldades
anteriormente apontadas e simultaneamente melhorar o desempenho
escolar dos alunos, nao sé dos que apresentam dificuldades varias, como
dos que tem um elevado rendimento escolar ndo s6 em Matematica,
como nas disciplinas contratualizadas. Ressalva, ainda o quanto é
importante a ponderagcdo da componente atitudinal na avaliacdo, a

avaliagdo formativa, a monitorizacdo dos resultados, o estabelecimento
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de metas e compromissos com alunos e Encarregados de Educacéo, o
trabalho de pares, tutoria, o ensino mais individualizado, o trabalho
colaborativo/cooperativo. A professora da escola H relata que o Projeto
Mais Sucesso Escolar — Hibrida foi aplicado por todos os motivos em que
o PMat deveria ter sido aplicado, pois era como uma alternativa para
“substituir” o Plano de Matematica, permitindo estratégias e ferramentas
iguais. Enquanto a professora da escola S afirma ndo ter projeto
integrado no Projeto Mais Sucesso Escolar, mas sim o Plano de Melhoria,
com as metas definidas no Projeto Educativo do Agrupamento e
estabelecidas no “MIS”, com as metas para 2012-2015.

Ainda apontam as metas a atingir. A professora da escola F refere
que a meta € sempre mais e mais sucesso, enquanto 0S outros
quantificam, conforme o0os compromissos assumidos pelos
agrupamentos. A professora da escola T refere melhorar em 1/3 o nivel
do sucesso escolar referenciado nos anos de escolaridade envolvidos no
programa e nas disciplinas contratualizadas (Lingua Portuguesa, Inglés
e Matematica), na escola H, 5% de melhoria relativamente ao ano
anterior e na escola S, o Plano de Melhoria adota 5% de melhoria, a partir
das notas obtidas no ano anterior.

Além disso, fazem um balanco positivo, a nivel de transicdo dos
alunos. Contudo, € de salientar o que a professora da escola S refere que

0S exames e 0s testes intermédios, por vezes, fazem oscilar.

Em suma, as professoras salientam o papel atribuido ao impacto do
Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE) / PMat, devido a um novo e maior

dinamismo na promocé&o do sucesso.

CATEGORIA I. PAPEL ATRIBUIDO AO IMPACTO DE OUTRAS
MEDIDAS PARA OBTER MAIS SUCESSO

Subcategoria I.21. Outras tentativas
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Perante a categoria |. PAPEL ATRIBUIDO AO IMPACTO DE
OUTRAS MEDIDAS PARA OBTER MAIS SUCESSO e subcategoria
namero 1.21. Outras tentativas, todas as professoras referem outras
tentativas. A professora da escola F refere que a escola aceita
implementar o que se possa considerar bom para os alunos. A professora
da escolar S refere a existéncia de tentativas de melhorar a
aprendizagem dos alunos. A professora da escola T menciona a mais-
valia do projeto Turma Mais cujo objetivo € melhorar o desempenho
escolar de todos os alunos, em Matematica e nas disciplinas
contratualizadas. Realca ainda a importancia da ponderacdo da
componente atitudinal na avaliagdo, a avaliagdo formativa, a
monitorizagdo dos resultados, o estabelecimento de metas e
compromissos com alunos e encarregados de Educacéao, o trabalho de
pares, tutoria, 0 ensino mais individualizado, o trabalho
colaborativo/cooperativo. Alguns destes procedimentos, pela sua
importancia, foram alargados a escola e integrados nos projetos
curriculares de turma (escola T).

A professora da escola H refere a inexisténcia de mais projetos para
0 sucesso escolar.

Assim, ainda sdo apontadas algumas medidas para 0 sucesso. As
professoras das escolas F e S mencionam o envolvimento dos alunos na
aprendizagem, responsabilizando-os pelo seu sucesso na aprendizagem
e a professora da escola S refere que a escola tentou envolver os alunos
na sua capacidade de autoavaliacdo, pois que cada aluno e turma tém
que indicar trés objetivos, trés metas a atingir a partir da identificacdo dos

seus problemas.

Subcategoria I.22. Medidas
Na subcategoria numero 1.22. Medidas, nenhuma das professoras
considera a influéncia dos seus resultados na turma, na escola, outras

medidas.
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Subcategoria 1.23. Introducéo de novo dinamismo na escola
Na subcategoria numero 1.23. Introducdo de novo dinamismo na
escola, nenhuma das professoras considera a introdugdo de novo

dinamismo na escola.

Em suma, as professoras referem o papel atribuido ao impacto de
outras medidas para obter mais sucesso, as varias tentativas o impacto
de outras medidas para obter mais sucesso, tais como o0 envolvimento

dos alunos na aprendizagem.

CATEGORIA J. PAPEL DA DIRECAO NA ORGANIZACAO DA
ESCOLA (GESTAO DE TEMPOS, ESPACOS E RECURSOS)

Na categoria J. PAPEL DA DIRECAO NA ORGANIZACAO DA
ESCOLA (GESTAO DE TEMPOS, ESPACOS E RECURSOS) e perante o

papel da direcdo na organizacdo da Escola, com a gestdo de tempos, espacos e

recursos, as professoras apresentam os seus prismas.

Subcategoria J.24.Promocéao de Reunides

Na subcategoria numero J.24.Promocao de Reunides, a professora
da escola T refere a promocéao de reunides com a direcdo, entre as varias
estruturas, tais como: o Conselho Pedagogico, a Assembleia de Escola,
os Conselhos de Turma e os Diretores de Turma.

As escolas F e T, na promocao de reunides com os professores,
referem as reunides de grupo (obrigatérias duas por periodo, para se
fazer os pontos de situacdo), as do Plano de Matematica (todas as
semanas, com apenas as professoras do 5° e 7°, que entraram no plano
da matematica), na escola F e na escola T, as reunides de departamento,
grupo disciplinar, Conselho Pedagogico, Conselhos de Turma e Diretores
de Turma. E de salientar ainda os contactos formais e informais entre
professores para reflexdo, trabalho colaborativo e cooperativo para a
melhoria de resultados. Ainda refere a promog¢édo de reuniées com 0s
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alunos e a promocdo de reunibes com o0s encarregados de
educacao/pais.

Em suma, as professoras referem o papel atribuido a diregdo no
impacto de outras medidas para obter mais sucesso, entre as quais, se
podem salientar: as reunides com os diferentes elementos da

comunidade educativa.

Subcategoria J.25. Papel atribuido a organizacdo de tempos e
espacos de aprendizagem

Na subcategoria numero J.25. Papel atribuido a organizacdo de
tempos e espacos de aprendizagem, na organizagdo de tempos e
espacos de aprendizagem, as professoras das escolas F e S referem a
existéncia de critérios para os espacos onde decorrem as aulas, que séo
pequenos.

A professora da escola S refere a mobilidade dos alunos entre
espacos, onde decorrem as aulas e a organizacdo dos alunos e
professores, com a existéncia de critérios usados na constituicdo das
turmas, na distribuicdo das professoras pelos diferentes grupos de
alunos, respeitando a formacdo de equipas educativas que dé&o
continuidade ao longo do ciclo.

Subcategoria J.26. Organizacao dos alunos / professores

Na subcategoria numero J.26. Organizacdo dos alunos /
professores - as formas de organizacao do trabalho seja individual, em
pares, em pequenos grupos, ou em grandes grupos, as professoras das
escolas F e H referem que, na escola F, com o projeto Fénix, o teste é
elaborado em conjunto, enquanto que na escola H, as turmas séao
desdobradas, com mais um bloco, (com trés blocos por semana: um
tempo da escola e mais dois tempos do projeto, porque ndo tém Plano
de Matemadtica) e as assessorias.

As professoras das escolas H e S referem a distribuicdo dos
professores pelos diferentes espacgos/grupos de alunos, com critérios. A
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professora da escola H refere que as turmas sdo desdobradas, com mais
um bloco e também a existéncia de assessorias.

As professoras das escolas T, H e S referem a existéncia de
critérios no acompanhamento dos alunos ao longo do ciclo, com a
formacdo de equipas educativas, com as suas vantagens inerentes ao
trabalho colaborativo, dando continuidade aos professores entre anos

letivos que acompanham os alunos durante o ciclo.

Subcategoria J.27. Recursos materiais e humanos

Na subcategoria numero J.27. Recursos materiais e humanos, as
professoras diferenciam uns dos outros. Assim, 0S recursos materiais
mais frequentemente utilizados (quadro interativo, computadores,
Internet, projetor, programas, jogos superT e outros...) sdo considerados
pelas professoras das escolas F e S. A escola tenta dar todas as
condicbes para um sucesso escolar dos alunos, com 0S recursos
humanos e materiais de que dispde.

A professora da escola S refere a maior adequabilidade dos
recursos humanos existentes as necessidades detetadas, assim como a
adequabilidade e qualidade das infraestruturas e dos equipamentos
disponiveis na escola, por parte da dire¢éo da escola. Referindo ainda as
multiplas vantagens de ter uma equipa de professores, identificando, na
coordenacdo do curriculo, os responsaveis pela coordenacdo do
curriculo, com critérios de designacdo, preparacdo/formacao, perfil,
evolucdo ou mudanca, na gestdo local do curriculo, os saberes

essenciais com a definicdo de metas de aprendizagem.

Subcategoria J.28. Coordenacédo do curriculo

Na subcategoria numero J.28. Coordenacdo do curriculo, 0s
resultados da avaliacdo dos alunos e decisbes curriculares, as
professoras das escolas T e S referem que a escola pode minorar o
insucesso dos alunos, envolvendo as suas varias estruturas (Conselho

Pedagdgico, Assembleia de Escola, Conselhos de Turma e Diretores de
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Turma). A professora da escola T refere a reflexdo, o trabalho
colaborativo e cooperativo que sa os «contributos que levam a melhoria
dos resultados». A professora da escola S reporta que a escola tenta,
mas os alunos vao sendo diferentes e tém, perante a escola, motivagdes
diferentes fazendo com que tenham resultados opostos, isto €, ou séo

muito ou hada empenhados.

Subcategoria J.29. Superviséo e avaliacdo da instrucao

Na subcategoria nimero J.29. Supervisao e avaliacédo da instrucao,
a professora da escola T refere a ndo existéncia, na pratica, de
mecanismos de supervisdo das praticas pedagdgicas, embora existam
contactos formais e informais entre professores para a discussao de
questdes relativas a melhoria nas diferentes reunifes de departamento,
de grupo disciplinar e de conselho pedagdgico.

Contudo, nenhum das professoras considera a existéncia de visao

da autonomia “sagrada” da professora em sala de aula.

Perante as oportunidades de aprendizagem para os alunos com
mais dificuldades e para os outros, a professora da escola S considera
que apesar de todo um esforco para o combate ao insucesso escolar dos
alunos, ndo esquece 0s outros e tenta cada vez mais promover 0 sucesso
de todos.

Nos contactos quer formais quer informais entre professores com
vista a discussdo de questdes relativas a melhoria, nas reunides de
departamento, de grupo disciplinar e de conselho pedagdgico, as
professoras das escolas T, H e S consideram que a reflexdo, o trabalho
colaborativo e cooperativo sdo os contributos que levam a melhoria dos
resultados sempre com a existéncia de contactos, formais ou informais,
entre professores para a discussao de questdes relativas a melhoria nas
diferentes reunides de departamento, de grupo disciplinar e de conselho
pedagodgico e sdo criadas condi¢Bes favoraveis ao desenvolvimento de

trabalho colaborativo entre professores.
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Subcategoria J.30. Promoc¢é&o do desenvolvimento profissional

Na subcategoria numero J.30. Promocgdo do desenvolvimento
profissional, a professora da escola S considera a existéncia de alguma
formacdo para os docentes.

As professoras das escolas T, H e S referem a criacao de condicdes
favoraveis ao desenvolvimento de trabalho colaborativo entre
professores. A Escola pode minorar o insucesso dos alunos envolvendo
as suas varias estruturas (Conselho Pedagdgico, Assembleia de Escola,
Departamentos Curriculares, Grupos Disciplinares, Conselhos de Turma
e Diretores de Turma), pois com a reflexdo, o trabalho colaborativo e
cooperativo sdo contributos para a melhoria dos resultados. Formou-se
uma equipa de professores com as suas vantagens inerentes ao trabalho
colaborativo. Assim, sdo criadas condicbes favoraveis ao

desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores.

Subcategoria J.31. Relacdo Escola/ Comunidade

Na subcategoria niumero J.31. Relacdo Escola / Comunidade, na
relacdo da escola com a comunidade, ha a salientar varios aspetos.

As professoras das escolas T, H e S apontam a relagcédo escola-
familia que néo é eficaz, segundo a professora da escola H enquanto a
professora da escola S refere que promove uma boa relacdo escola-
comunidade e escola-familia, mesmo que nao seja eficaz.

Todas as professoras consideram o envolvimento ou nao dos
pais/EE na aprendizagem dos filhos. A professora da escola F refere
mesmo que «E fundamental para o sucesso que os pais se envolvam
com os filhos, em casa, na realizacdo dos “tpc” e eles fazem-no em 5
minutos. Devem ver a pasta, os materiais, se bebeu o leite, ...a agua, se
tomam o pequeno almoco, ...A professora tem que ser pai, educador,
para além de ser professor».

No entanto, as professores das escolas T e S referem que existe

uma relagéo da escola com a comunidade, resolvendo-se os problemas,
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qguando existem, envolvendo a familia, os pais na aprendizagem e no
comportamento dos seus filhos, ao contrario do que é referido pela
professora da escola H que n&o envolve os pais ha aprendizagem e no

comportamento dos seus filhos.

Subcategoria J.32. Preocupacéo da direcao

Na subcategoria numero J.32. Preocupagdo da direcdo, as
professoras das escolas T, H e S referem a preocupacao constante da
direcdo com todos os alunos e com 0 seu sucesso escolar, reflete nos
resultados da avaliagdo dos alunos e toma as devidas decisGes
curriculares com um conjunto de meios na escolar que tentam promover
0 sucesso escolar dos alunos, em geral.

As professoras das escolas H e S referem que a direcao da escola
tenta dar todas as condicdes e recursos possiveis, em que é dada a
possibilidade e apoio na implementacdo de todas as medidas
consideradas necessarias para um sucesso escolar dos alunos, com 0s
recursos humanos e materiais de que dispde. A professora da escola S
cita que «o grupo disciplinar solicitou a escola mais matematica, o Estudo
Acompanhado e o tempo de oferta de escola, 45 minutos, que

continuams».

Subcategoria J.33. Condigdes.

Na subcategoria namero J.33. Condi¢des, as professoras das
escolas H e S referem que a direcdo da escola tenta dar todas as
condicOes e recursos possiveis, em que € dada a possibilidade e apoio
na implementacdo de todas as medidas consideradas necessarias para
um sucesso escolar dos alunos, com os recursos humanos e materiais
de que dispde. A professora da escola S cita que «o grupo disciplinar
solicitou a escola mais matematica, o Estudo Acompanhado e o tempo

de oferta de escola, 45 minutos, que continuams

Subcategoria J.34. Apresentacdo de exemplos citados
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Na subcategoria numero J.34. Apresentacdo de exemplos citados,
as professoras das escolas T, H e S apresentam exemplos, tais como o
Projeto Turma Mais (escola T), os horarios com o desdobramento das
turmas (escola H) e o estudo acompanhado e tempo de oferta da escola

(escola S).

Em suma, as professoras salientam o papel atribuido a direcédo das
escolas na organizacéo de tempos e espacgos de aprendizagem.

A direcdo promove reunides com as diferentes partes da
comunidade educativa. Apresenta critérios de organizacao de turmas, de
horarios e de selecdo de turmas quer para alunos quer para professores

No entanto é de realcar a preocupacao constante da direcdo com
todos os alunos e com o0 seu sucesso escolar, pelo que tenta dar todas
as condicdes e recursos possiveis, em que é dada a possibilidade e apoio
na implementacgdo de todas as medidas consideradas necessarias para
um sucesso escolar dos alunos, com os recursos humanos e materiais

de que dispbe.

CATEGORIA L. Ambiente de aprendizagem

Subcategoria L.35. Tipo de ambiente existente nos espagos

Perante a categoria L. AMBIENTE DE APRENDIZAGEM e
subcategoria numero L.35. Tipo de ambiente existente nos espacos, e
relativamente ao tipo de ambiente existente nos espacos, as professoras
das escolas F, H e S referem que o ambiente de aprendizagem em sala
de aula é muito importante, pois a disciplina € propicia a um bom trabalho,
para o colmatar das dificuldades, pois caso contrario, além da dificuldade
de ensinar matemética, ha a indisciplina em sala de aula, o que implica
uma maior e grave dificuldade (escola S).

As professoras das escolas H e S consideram o estabelecimento e
cumprimento de regras originam uma disciplina propicia a um clima de

aprendizagem e conducente a um bom trabalho, assim como o clima de
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trabalho interpares, quer seja individual, quer em pares ou em grupo e

assim, a existéncia de condi¢des para a aprendizagem.

Em suma, as professoras salientam o papel atribuido a direcao que
promove um bom ambiente de aprendizagem com estabelecimento de

regras.

CATEGORIA M. MEDIDAS NO PROJETO EDUCATIVO

Subcategoria M.36. Reduz a taxa de insucesso escolar

Perante a categoria M - MEDIDAS NO PROJETO EDUCATIVO e
subcategoria numero M.36. Reduz a taxa de insucesso escolar todas as
professoras referem que reduzem a taxa de insucesso escolar. A
professora da escola F salienta que se trata de um «papel escrito» e a
professora da escola T refere que a matematica € sempre alvo de
atencao «redobrada».

Todas as professoras apresentam as medidas com exemplos e
tendo em conta a reducdo do insucesso escolar, aponta a articulacéo
entre saberes e disciplinas e outras formas de ensino e a professora da
escola F refere que deve ser conhecido e implementa o possivel para

uma melhoria da escola.

Em suma, as professoras apontam as medidas inseridas no projeto

educativo, que esta em fase de reformulacéo.

CATEGORIA N. MEDIDAS NO PROJETO CURRICULAR
Subcategoria N.37. Reduz a taxa de insucesso escolar
Na categoria N - MEDIDAS NO PROJETO CURRICULAR e

subcategoria niumero N.37. Reduz a taxa de insucesso escolar, todas as
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professoras consideram que o Projeto Curricular reduz a taxa de
insucesso escolar. A professora da escola T refere que «alguns
procedimentos, pela sua importancia» sdo adaptados a toda a escola e
«integrados nos projetos curriculares de turma», enquanto a professora
da escola S acrescenta que na sua base esta o Projeto Educativo do
Agrupamento e as metas para 2012-2015. No entanto, a professora da
escola F refere que «é& um documento para ser implementado na turma.
Ainda apontam as medidas com exemplos. A professora da escola F
aponta o necessario, a professora da escola T refere a ponderacéo da
componente atitudinal na avaliagdo, a avaliacdo formativa, a
monitorizagdo dos resultados, o estabelecimento de metas e
compromissos com alunos e Encarregados de Educacéao, o trabalho de
pares, tutoria, o ensino mais individualizado, o trabalho colaborativo/
cooperativo, que, pela sua importancia, sdo adaptados a escola e
«integrados nos projetos curriculares de turma», salientando o Projeto
Turma Mais e as atividades que fazem parte do Plano Anual de
Atividades, a professora da escola H as estratégias «adaptadas» quer a
turma quer aos alunos. Porém, a professora da escola S cita que «cada
aluno e cada turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a

partir da identificacdo dos seus problemas».

Subcategoria n.38. A¢cdes

Na subcategoria n.38. AcOes, sdo apresentadas as agbes com
exemplos, que envolvem as varias estratégias. A professora da escola T
menciona a ponderacdo da componente atitudinal na avaliacdo, a
avaliacao formativa, a monitorizacao dos resultados, o estabelecimento
de metas e compromissos com alunos e Encarregados de Educagéao, o
trabalho de pares, tutoria, o ensino mais individualizado, o trabalho
colaborativo/ cooperativo», enquanto a professora da escola T cita a
questdo-aula, «as tarefas exploratérias e de investigacdo», a utilizacdo

de software, entre outros e a professora da escola S menciona «o tempo
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de escola para a Matematica e o envolvimento de cada aluno e turma na
capacidade de autoavaliacdo».

Contudo, explicam o maior sucesso com a utilizacdo das variadas
estratégias, metodologias, tecnologias, o envolvimento dos alunos, em
geral, e, em particular, na matematica. No entanto, a professora da
escola S cita a responsabilidade dos alunos uma vez que o resultado

individual de cada um influencia os da turma e os da escola.

Subcategoria N.39. Como os professores combatem o
insucesso a disciplina

Na subcategoria N.39. Como os professores combatem o insucesso
a disciplina, relativamente a como os professores «combatem» o
insucesso a disciplina de Matematica, e na sala de aula, as professoras
das escolas em estudo citam que tentam fazer o possivel para o sucesso,
com as estratégias ja referenciadas. A professora da escola T realca a
importancia da componente atitudinal, que sustenta um ambiente
propicio nas salas de aula, ndo s6 em Matematica, mas também nas
restantes. Além disso, nas disciplinas contratualizadas é de realcar a
avaliacdo formativa, a monitorizagao dos resultados, o estabelecimento
de metas e compromissos com alunos e encarregados de educacéo, o
trabalho de pares, a tutoria, 0 ensino mais individualizado, o trabalho
colaborativo e cooperativo. Em sala de aula, o ensino mais
individualizado e o trabalho colaborativo e cooperativo e de pares.

Sublinham que para aprender é necessario uma existéncia de

condicOes para a aprendizagem.

«E evidente que as professoras combatem e tentam sempre colmatar as
dificuldades existentes, o que ndo depende s6 das professoras, pois tem sobre si o
curriculo e os programas. Por exemplo, as transla¢des do 8° ano para o 6° ano — matéria
do 2° e 3° ciclos para 0 2° e 1° sucessivamente, quando as “notas” do 3° ciclo mas com
aquela matéria, logo uma consolidacdo e/ou aprendida e ndo obstante passa esta

“aprendizagens ndo adquiridas” para 0os mais novos.» (escola S)

Ainda apresentam exemplos tais como a relacdo que a escola
promove com os pais / encarregados de educacao (escola F), a criacao
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de Clubes, aulas de apoio, PAM, Laboratorio de Matematica, reunides
das professoras da area disciplinar, encontros mais sistematicos do
Diretor de Turma com os Encarregados de Educac&o, entre outros
(escola T) e todas as atividades de matematica que se realizam na escola
S (escola S). No entanto, € de realcar a posicéo da professora da escola

H que afirma ndo saber exatamente.

No entanto, as professoras das escolas F e S referem a pouca
envolvéncia dos pais na escola e dos alunos, que vao sendo diferentes

com motivacdes diferentes e ndo empenhados para inverter o caminho.

Em suma, também as professoras apontam as medidas no projeto

curricular, em fase de reformulacéo.

CATEGORIA O. LEITURA DA AQAO DOS PROFESSORES DE
MATEMATICA EM SALA DE AULA

Subcategoria O. 40. Acao (exemplos)

Quanto a categoria O. LEITURA DA ACAO DAS PROFESSORAS
DE MATEMATICA EM SALA DE AULA e subcategoria nimero O. 40.
Acdo (exemplos), as professoras tentam apresentar exemplos como
acao. As professoras afirmam, da escola T que ndo sabe, enquanto a
professora da escola F ja ter dito muito. Contudo, a professora da escola
H salienta a envolvéncia no apoio individualizado e nas varias atividades
ludicas e a professora da escola S refere o trabalho das professoras em
sala de aula.

Em suma, as professoras referem a acdo dos professores de

matematica em sala de aula, como positiva.
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CATEGORIA P. IDENTIFICACAO DAS CARATERISTICAS DAS
PRATICAS DE ENSINO DOS PROFESSORES DE MATEMATICA QUE
INFLUENCIAM OS ALUNOS NO COMBATE AO (IN)SUCESSO

Perante a categoria P. IDENTIFICACAO DAS CARATERISTICAS
DAS PRATICAS DE ENSINO DOS PROFESSORES DE MATEMATICA
QUE INFLUENCIAM OS ALUNOS NO COMBATE AO (IN)SUCESSO, as

professoras apresentam as suas perspetivas.

Subcategoria P.41. - Relacéo de praticas de ensino e a melhoria
dos alunos

Na subcategoria numero P.41. - Relagdo de praticas de ensino e a
melhoria dos alunos, as professoras consideram varias visoes.

As professoras das escolas H e S referem a suposicdo de boas
praticas, pois é adaptada a cada turma e cada aluno, a relacédo que existe
entre as praticas de ensino e o (in)sucesso em matematica tem sempre
em consideracao os resultados no sucesso dos alunos.

Nenhum das professoras refere a auséncia de evidéncias, a
confianca nas professoras e apoio de um elemento da direcdo e a néo
intervencéo na sala de aula.

As professoras das escolas F e S aludem a adaptacéo ao aluno, a
turma, enquanto as professoras das escolas F, H e S consideram a
motivacdo do aluno /querer aprender, enquanto o acompanhamento
pedagogico mais ou menos individualizado por parte do professor,
consoante 0 grupo-turma, contribui para o desenvolvimento da
autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos
alunos. No entanto, é de salientar que todos os professores incentivam
os alunos a aprender mais e melhor matematica, o que vai depender é
dos alunos (escola S).

Ainda é referida a motivacdo da professora para que o aluno
aprenda sendo de salientar o que a professora da escola S diz «Na faixa

etaria dos alunos do 3° ciclo, isto funciona, pelo que torna-se muito
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importante motivar o aluno constantemente quer para a disciplina quer

para o seu empenho».

As professoras das escolas F e S aludem o gostar/ ndo gostar de
matematica, o gostar pela matematica e ndo gostar da professora, que o
gostar envolve motivacdo, empenho na aprendizagem. Assim € criada
uma relacdo de empatia entre a disciplina e o professor, que se for mal
sucedida, € inversa ao que era pretendido.

No entanto, a professora da escola F salienta ainda o gostar/ndo
gostar da matematica e gostar/ndo gostar da professora e se gostar,
motiva-se e empenha-se na sua aprendizagem.

As professoras das escolas H e S referem a relagéo de sintonia
entre aluno e professor, atendendo aos resultados, ao nivel do sucesso
dos alunos, das taxas de sucesso escolar, da qualidade do sucesso
escolar, das avaliacbes externas e da conclusdo de ciclo. Assim, a
relacdo pedagodgica tem de interligar os interesses e necessidades dos
alunos, envolver os alunos no estabelecimento de objetivos e metas a
atingir, responsabilizar os alunos pelo seu sucesso-insucesso nas
aprendizagens. Assim, as relacdes de empatia entre professor, aluno e
matematica, ndo existir, a relacdo é mal sucedida e verifica-se o inverso

do que é pretendido.

Em suma, as professoras identificam algumas carateristicas das
praticas de ensino dos professores de matematica que influenciam os
alunos no combate ao (in)sucesso, salientando entre outras a relagcéo de
sintonia entre aluno e professor, considerado como um fator primordial,
para além da motivacdo, empenho por parte dos alunos, baseando-se na

suposicao de boas praticas por parte dos professores.
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Anexo 9: Sintese da Anélise dos Dados das Entrevistas

A. Sintese da Analise dos Dados das Entrevistas aos
Diretores

A. Reconhecimento e razb6es do insucesso

A.1l. Reconhecimento por

A.1.1. Resultados escolares:

Os diretores das escolas F, H e S consideraram os resultados

escolares:

Foi reconhecido que havia disciplinas em que esse insucesso era de uma forma
mais acentuada, e foram identificadas essas disciplinas. (DFE1)

Bem, o insucesso é reconhecido pela andlise dos resultados externos com os
exames e internos. (DHE7)

O insucesso, de um modo geral, é reconhecido pelos resultados. (DSE10)

A.1.1.1. Preocupagdo com os resultados escolares
O diretor da escola F acrescentou:

Nao sé aqui na EB23, mas como também noutras escolas como na escola X,
digamos assim, que antes do projeto teria resultados mais preocupantes. (DFE1)
A questéo dos resultados escolares era uma questdo que nos preocupava... e, e

procuramos algumas solu¢ées. (DFE1)

A.1.1.2 Andlise dos resultados

Os diretores das escolas H e S afirmam:

Bem, o insucesso é reconhecido pela andlise dos resultados externos com os
exames e internos. (DHE7)

O insucesso é reconhecido pelos resultados e pela sua analise. (DSE10)

A.1.2.Avaliacao interna/externa

Os diretores de todas as escolas afirmam:

E evidente que os resultados advém quer da avaliac&o interna quer da avaliacdo
externa. (DFEL).
Bem, o insucesso é geral, e é constatado através quer da avaliagdo interna quer

da avaliagdo externa, e, em particular na disciplina de matematica também. (DTE4)
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Bem, o insucesso é reconhecido pela andlise dos resultados externos com os
exames e internos. (DHE7)

Ha no insucesso mais generalizado no 7° ano de escolaridade e menor nos outros
mas sempre mais acentuado a Matematica. (DSE10).

Na avaliacdo interna, houve uma subida acentuada nas “notas” dos Ultimos anos
mais ou menos 17% de melhoria. Na avaliacdo externa tem sofrido amplas oscilacdes,
entre o nivel normal e muito baixo. (DSE10).

A.1.3. Problemas emergentes:
A.1.3.1. Insucesso

O diretor da escola F acrescenta:

As notas, os niveis ... (DFE1)

A.1.3.1.1.No ano de escolaridade
Os diretores das escolas T;H e S afirmam:

O insucesso € sempre mais generalizado nos anos de transi¢édo de ciclo, o que
também se verifica no 7° ano de escolaridade (DTE4)

No 7° ano apresentam os resultados mais baixos, extremamente complicados.
(DHE7)

H& um insucesso mais generalizado no 7° ano de escolaridade e menor nos
outros (DHE7)

Hé& no insucesso mais generalizado no 7° ano de escolaridade e menor nos outros
(DSE10)

A.1.3.1.2.Disciplinas
Os diretores das quatro escolas referem:

Em relagdo aos niveis, pois aqui na EB23 notava-se que de facto havia
disciplinas, que sistematicamente, digamos assim, tinha uma maior incidéncia de niveis
inferiores a trés. (DFE1)

Na EB23, havia disciplinas insistentemente com mais incidéncia de niveis
inferiores a 3. (DFE1L)

mas mais e sempre em Matematica. E evidente que tal insucesso provoca (...) a
maior desmotivagéo (...) dos alunos (...) e, consequentemente, noutras como acontece
com Ciéncias Fisico-Quimicas. (DTE4)

e em particular na Matematica. (DHE7)

mas sempre mais acentuado a Matematica, e nas disciplinas relacionadas com a
Matematica. (DHE7)
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mas sempre mais acentuado a Matematica. (DSE10)

A.1.3.2.Bases imprescindiveis

O diretor da escola S acrescenta:

em particular, na Matematica a falta de bases imprescindiveis para um continuar

de aprendizagens. (DSE10)

A.1.3.3. Desmotivacao pela disciplina

O diretor da escola T refere:

E evidente que tal insucesso provoca uma maior desmotivacéo pela disciplina,
nos alunos, e, consequentemente, noutras como acontece com Ciéncias Fisico-
Quimicas (DTE4)

A.1.3.4.Falta de empenho

Nenhum diretor considerou esta subcategoria.

A.1.3.5.Falta de assiduidade

Todos os diretores sdo unanimes em referenciar a falta de
assiduidade:

(...) a assiduidade dos alunos também, (...), mas sim a assiduidade. (DFE1)

(...) ha um conjunto de problemas: (...) assiduidade. (DTE4)

existe a falta de assiduidade (DHE7)

Com o insucesso ha (...) assiduidade (DSE10)

A.1.3.6.Abandono escolar
Os diretores das escolas F, T e H consideram o abandono escolar:

(...) ndo tanto o abandono (DFE1)

(...) haum conjunto de problemas: (...) assiduidade. (DTE4)

Com o insucesso ha um conjunto de problemas: assiduidade (DHE7)
existe a falta de assiduidade (DHE7)

A.1.3.7.Falta de autoestima

Nenhum diretor considerou esta subcategoria.

A.1.3.8.Indisciplina
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A.1.3.8.1.Em Matematica
Os diretores das escolas T e H referem a indisciplina em

Matemaética:

Porém, esse insucesso reflete-se a nivel comportamental, perturbando o normal
funcionamento da aula. (DTE4)

problematica da indisciplina nas aulas de matematica (DSE10)
A.1.3.8.2.Indisciplina (em geral)
Os diretores das escolas T e H referem a indisciplina, em geral, mas

o da escola H reforca:
(...) héd um conjunto de problemas: (...) indisciplina, ... (DTE4)
Depois existe a indisciplina (DHE7)
Com o insucesso ha um conjunto de problemas: indisciplina. (DHE7)

Com o insucesso h& um conjunto de problemas: indisciplina. (DSE10)

A.1.3.9.Insucesso nas varias disciplinas

O diretor da escola T considera:

E evidente que tal insucesso provoca uma maior desmotivacéo pela disciplina,
nos alunos, e, consequentemente, noutras como acontece com Ciéncias Fisico-
Quimicas. (DTE4)

A.1.3.10.0utras: Acumular situacdes problematicas

Os diretores das escolas H e S afirmam:

Com o insucesso h4d um conjunto de problemas: ...), um acumular de situa¢cfes
problematicas. (DHE7)

Com o insucesso hé (...) um acumular de situacdes probleméticas. (DSE10)

A.1.4. Como se detetaram
Todos os diretores consideram.

Como referi que havia disciplinas com uma maior incidéncia de niveis inferiores
atrés. (DFE1)

Os problemas detetaram-se nas salas de aula, nas reunidées de Conselho de
Turma, nos encontros com Encarregados de Educacao e nos resultados das avaliagfes.
(DTE4)

Como ja referi pelos resultados e pela sua andlise. E ainda com a problematica

da indisciplina nas aulas de matemética. (DSE10)
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A.2. Razdes do insucesso

A.2.1.Gostar /Nao Gostar

Nenhum diretor considerou esta subcategoria.
A.2.2. Inatas — Inerentes

Nenhum diretor considerou esta subcategoria.

A.2.3. Falta de pré-requisitos
Os diretores das escolas H e S consideram:

A falta de bases existe e é continua. (DHE7)

(...) falta de conhecimentos anteriores. (DHE7)

A falta de bases é cumulativa, continua. (DSE10)

E, em particular, na Matemética & falta de bases imprescindiveis para um
continuar de aprendizagens. (DSE10)

A.2.4. Meio socioeconémico

Os diretores das quatro escolas consideram:

Ao falar de insucesso, podemos equacionar varios fatores: (...) ambiente
socioeconomico (DFE1)

Da-me a impresséao que o insucesso se deve a: ambiente socioeconémico (DFEL)

O problema advém do meio social e econémico. (DTE4)

O insucesso deve-se, essencialmente ao meio socioeconémico. (DHE7?)

O insucesso deve-se ao meio socioeconémico. (DSE10).

Esse insucesso deve-se ao meio socioecondmico, (DSE10)

A.2.5. Meio cultural

Os diretores das quatro escolas referem:

(...) oinsucesso se deve a (...) ambiente socioecondmico (DFE1)

O problema advém do meio (...) cultural (DTE4)

O insucesso deve-se, primordialmente, ao ambiente familiar sociocultural (DHE7)
Meio cultural (DSE10)

A.2.6.Ambiente familiar

Os diretor das escolas F, T e H consideram:

(...) oinsucesso se deve a meio envolvente (DFE1)

O problema advém do meio social, cultural e econdmico. (DTE4)
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O insucesso deve-se, primordialmente, ao ambiente familiar (DHE7)

A.2.7.Falta de acompanhamento
Os diretores das escolas T e H consideram a falta de

acompanhamento familiar:

a falta de acompanhamento (DTE4)
O insucesso deve-se, primordialmente, (...) a falta de acompanhamento familiar
(DHE7?)

A.2.8.Falta de empenho

O diretor da escola T refere a falta de trabalho dos alunos:

Essencialmente a falta de trabalho dos alunos (DTE4)

A.2.9. Desmotivacao

Os diretores das escolas F e T considerem a desmotivagdo pela
disciplina:

Acho que (...) assim como a desmotivacdo, séo fatores muito importantes.
(DFE1)

E evidente que tal insucesso provoca uma maior desmotivacéo pela disciplina,

nos alunos, e, consequentemente, noutras como acontece com Ciéncias Fisico-
Quimicas (DTE4)

A.2.10.Comportamento indisciplinado

Os diretores das escolas T e H consideram o comportamento e a
indisciplina:

ao comportamento (DTE4)

Deve-se a indisciplina. (DHE?7)
A.2.11. Idade dos alunos
O diretor da escola F considerou a idade dos alunos:

Ao falar de insucesso, (...) a idade dos alunos. (DFE1)

A.2.12.N° de alunos por turma
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Os diretores das escolas F e T referem o elevado niumero de alunos

por turma:

Podemos falar em muitos aspetos referentes ao elevado nimero de alunos por
turma. (DFE1)
Os professores comecam por sentir dificuldades no ensino da Matematica,

atendendo ao elevado niumero de alunos por turma (DTE4)

A.2.13.Heterogeneidade da turma/ Constituicdo da turma
Os diretores das escolas F e T consideram os critérios de formacao

de turmas:

(...) @ maneira como as turmas sao feitas (DFE1)
a heterogeneidade de conhecimentos que estes apresentam, dai que o0 sucesso

nao seja também o desejavel. (DTE4)

A.2.14 Falta de ambicdes futuras

O diretor da escola S considera a falta de ambicdes futuras:
a falta de ambicdes futuras. (DSE10)

B. Combate ao insucesso a Matematica e influéncia do
contexto

B.3. Em geral:

B.3.1. Plano de Melhoria

Os diretores das escolas F, T e S consideram algumas solucdes de
melhoria:

Bem, a questao dos resultados escolares era uma questao que nos preocupava
e procuramos algumas solucdes, no sentido de percebermos como resolver este
problema. (DFE1)

Tentam-se resolver de varias maneiras. Com os Planos de Matematica | e Il que
sdo um exemplo. E também sdo implementadas estratégias diversificadas em sala de
aula, tentando sempre motivar os alunos. Também foram realizadas reunides com os
professores da éarea disciplinar e encontros com Encarregados de Educacdo. Além
disso, aulas de apoio e participacdo em varias atividades. Também foi implementado o
Projeto Turma Mais. (DTE4)

Plano de Melhoria centrado nesta questéo do insucesso no 7° ano e Matemaética,

sustentada em autoavaliagcdo e envolvimento docente e ndo docente. (DSE10)
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para que Matematica e Ciéncias Fisico-Quimica, ndo tivessem mais que 75% de
insucesso (DSE10)
E depois, de uma forma, sendo sistematizadas com o Plano de Melhoria, de uma

forma mais programada, em 2010/11. (DSE10)

B.4. Quando...
Os diretores das escolas F, T e H referem que tentaram resolver

quando lhes foi possivel:
Logo que nos apercebemos, tentamos resolver, como nos é possivel. (DFE1)
Logo que se deteta e se vai tornando possivel. (DTE4)
No 7° ano, a partir do ano letivo 2009/2010. (DHE7).
B.4.1.Apresentacdo de exemplos citados

Os diretores das escolas F e T referem:

Alguns exemplos sdo a criagdo de varios clubes, do laboratério de matemética e
das vérias atividades existentes na escola, entre outros. (DFE1)

Com os Planos de Matematica | e Il que sdo um exemplo. E também séo
implementadas estratégias diversificadas em sala de aula, tentando sempre motivar os
alunos. Também foram realizadas reunides com os professores da area disciplinar e
encontros com Encarregados de Educacgdo. Bem, como ha referi, foram implementadas
estratégias diversificadas em sala de aula, numa tentativa de motivar os alunos. Foram
realizadas reunides com os professores da area disciplinar. Foram realizados encontros
com os Encarregados de Educac¢do. Houve aulas de apoio e participacdo em varias
atividades. E claro a implementacé@o do Projeto Turma Mais. Também é de salientar,
em particular, em Matemética, o Plano de Matemética e a participacdo em jogos

matematicos. (DTE4).

B.5. Em Matemética
B.5.1. Aulas de apoio (individuais, em pequenos grupos)
O diretor da escola S refere que foram criadas aulas de apoio

individualizado:

Criaram-se aulas de apoio mais individualizado (DSE10)

B.5.2. Outras medidas

Os diretores das escolas H e S referem:

Com os Planos de Matemética | e Il que sdo um exemplo. E também séo

implementadas estratégias diversificadas em sala de aula, tentando sempre motivar os
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alunos. Também foram realizadas reunides com os professores da area disciplinar e
encontros com Encarregados de Educacé&o. (DTE4)

E claro com varias medidas, entre as quais, o Estudo Acompanhado com dois
professores de Matemética na sala de aula e estratégias diversificadas de cada
professor na aula de Matematica. (DHE7)

o laboratério de matemaética, ...(DSE10)

B.5.3. Planos de Matematica
O diretor da escola S considera:

Com os Planos de Matemética | e Il que sdo um exemplo. E também sé&o
implementadas estratégias diversificadas em sala de aula, tentando sempre motivar os
alunos. Também foram realizadas reunides com os professores da area disciplinar e
encontros com Encarregados de Educagédo. (DTE4)

Tentou-se resolver em matematica, com a aplicacao dos Planos de Matematica |
e Il e também com o Plano de Melhoria centrado nesta questdo do insucesso no 7° ano
e Matemética, sustentada em autoavaliacdo e envolvimento docente e ndo docente.
(DSE10)

Plano de Matematica | iniciou-se com a andlise e acompanhamento a partir do
ano 2007/2008, para que Matematica e Ciéncias Fisico-Quimica, ndo tivessem mais
que 75% de insucesso. (DSE10)

B.5.4.Alterac@o necesséria para alterar o insucesso

Os diretores das quatro escolas consideram:

A partir que comegamos o projeto, comegamos a ter resultados mais satisfatorios.
A nossa preocupacao esta centrada nos alunos mais fracos. Depois com o projeto,
automaticamente o sucesso comeca a manifestar-se. (DFE1)

Demasiado pertinente, por isso, é que se tenta mais e mais. (DTE4)

E demasiado importante a alteracdo para superar as dificuldades existentes e
atingir o sucesso pretendido. (DHE7)

Acho que mais matematica ndo € o caminho, relativamente a disciplina de

matemética. Mas, em geral, talvez uma mudanca de sociedade. (DSE10)

B.5.5. Superacgao
Os diretores das quatro escolas consideram:

Penso que com algumas estratégias, aulas de apoio, com turmas mais pequenas.
(DFE1)

Bem, isso é que é dificil, pois ndo sei exatamente. (DTE4)
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Bem, tentou-se tudo e sempre que ha uma hipétese, também se tenta. (DHE7)
e soubesse ja tinha aplicado. (DSE10)
Nos exames acho que tem a ver com o0s critérios de correcdo e a sua

desadequacao a tipologia de alunos e provas. (DSE10)

B.5.6.Apresentacdo de exemplos citados

Os diretores das quatro escolas consideram:

Os exemplos séo aulas de apoio, as turmas mais pequenas, claro. (DFE1)

Como disse, sdo implementadas estratégias diversificadas em sala de aula,
tentando motivar os alunos, para além das reunides com os professores da area
disciplinar e encontros com Encarregados de Educacéo e o Projeto Turma Mais. Para
além disso, existem as aulas de apoio e a participacdo em atividades de jogos
matematicos. (DTE4)

O Estudo Acompanhado com dois professores em sala de aula. (DHE7)

Nos 8° e 9° anos, as aulas estdo direcionadas para a preparacdo de exames e
testes intermédios. (DSE10)

Existem aulas de apoio. (DSE10)

B.5.7. Indicacdo de trés fatores, por ordem de importancia

Os diretores das quatro escolas consideram:

Bem, penso que falta de estudo, falta de motivacao, (...) mas sobretudo a falta
de estudo. (DFE1)

Motivacdo /empenho para o estudo; participacdo e realizacdo nas tarefas
propostas e responsabilidade pelas suas atitudes e comportamento. (DTE4)

Empenho / motivacdo, vontade em melhorar e seguramente mais trabalho.
(DHET?).

1- Motivag&o /empenho para o estudo (DSE10); 2- Motivacdo /empenho para a
Matematica; (DSE10); 3 - consciencializacdo da necessidade de prestar provas e
“contas”. (DSE10)

C. Préticas de ensino / Metodologias / Estratégias de ensino-
aprendizagem

C. 6. Organizacao do trabalho de aulas:

C.6.1. Em conjunto

Os diretores das quatro escolas consideram:
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Penso que o projeto Fénix levou a uma alteragdo do modelo didatico, por parte
dos professores, pois os professores que trabalham no pequeno grupo, eu julgo que
tém uma outra atitude e tém a forma de trabalhar que é mesmo diferente. (DFE1)

As planificagdes sao feitas em grupo disciplinar. (DTE4)

As metodologias sdo também diversificadas, cabendo ao grupo disciplinar e cada
professor a sua aplicacéo. (DHE7)

Em termos de organizacao, ela é feita em grupo com planificacBes e testes, e
tudo, em conjunto. (DSE10)

Sao sempre com uma parte de ensino tedérico e aplicacdo pratica, com trabalhos
em grupo (DSE10).

C.6.2. Em sala de aula

Os diretores das escolas F, T e S consideram:

Também a questdo da formagédo dos professores julgo (...) trabalha-se de forma
diferente. (...) recorrem a biblioteca, sala de estudo, laboratorio de matematica. (DFE1)

Em sala de aula, depende do professor e da turma que tem. (DTE4)

Em termos de salas de aula a aplicacdo desta organizacdo depende muito da

personalidade do professor e da turma de cada docente (DSE10)

C.6.3. Tipo de aulas

Os diretores das escolas T e S consideram:

Como todas as aulas tém uma componente tedrica e pratica, pretende-se sempre
uma interagdo. (DTE4)

e vai, de aulas muito estruturadas a muito desestruturadas (DSE10)

C.6.4.Relacdo com 0 sucesso

Os diretores das escolas T e H consideram:

E evidente que a relagéo entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos
tem como obijetivo os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de sucesso
escolar nas avaliagdes externas na concluséo de ciclo. (DTE4)

As praticas de ensino sdo varias logicamente, para tentar inverter o sentido do
insucesso escolar em geral. (DHE7)

ndo ha conhecimento da correlacéo direta com a nota (DSE10)

C.6.5. Formas de organizacéo do trabalho
C.6.5.1. Distincédo entre aulas tedricas e aulas praticas (quais as

diferencas no tipo de trabalho que é feito)
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Os diretores das escolas T e S consideram:
Como todas as aulas tém uma componente tedrica e pratica, pretende-se sempre
uma interagdo (DTE4))

Sao sempre com uma parte de ensino tedrico e aplicacao pratica (DSE10)

6.5.2. Interagbes na sala de aula (trabalho individual, em pares,
grupo; grupos de trabalho fixos ou flexiveis)

Os diretores das escolas T e S consideram:
Como todas as aulas tém uma componente tedrica e prética, pretende-se sempre
uma interacdo (DTE4)

com trabalhos individuais, em pares, e em grupo. (DSE10)

C.6.5.3.Apresentacédo de exemplos citados

Os diretores das quatro escolas consideram:

A partilha entre os professores, o trabalho em grupo de professores. (DFE1)

Sao utilizadas diversas metodologias, cujas aulas podem ser lecionadas na sala
de aula ou no Laboratério de Matemética. (DTE4)

Bem, sei que séo diversificadas e tém varias hipéteses para isso, desde os
computadores e jogos. (DHE7)

O ensino tedrico e aplicagéo préatica. (DSE10)

C.7. Metodologias / Estratégias de ensino/aprendizagem
C.7.1. Como é que os professores ensinam (estratégias)

Os diretores das quatro escolas consideram:

Existem varias metodologias, partilha de praticas em todos os professores que
estdo envolvidos. (DFE1)

Sao utilizadas diversas metodologias, destacando-se a utilizagcao do Laboratério
de Matemadtica, dos diferentes materiais e do computador, entre outros. (DTE4)

As metodologias sdo também diversificadas, cabendo ao grupo disciplinar e cada
professor a sua aplicacédo. (DHE7)

S&o sempre com uma parte de ensino tedrico e aplicagdo pratica, com trabalhos
em grupo. (DSE10)

C.7.2. Como € que os alunos aprendem (atividades realizadas)

O diretor da escola T considera:
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Sao utilizadas diversas metodologias, (...) claro, conforme as situacdes de
aprendizagem e dos conteldos a leccionar, quer na sala de aula quer no Laboratério

de Matemadtica (...) relacionam sempre a teoria com a sua aplicagao pratica. (DTE4)

C.7.3.Estratégias desenvolvidas para colmatar as dificuldades dos
alunos

O diretor sa escola T considera:

(...) destacando-se a utilizacéo da sala de aula e do Laboratério de Matematica,

dos diferentes materiais e do computador, entre outros. (DTE4)

C.7.4. Tipo de trabalho feito com os alunos que ndo apresentam
dificuldades

O diretor da escola T considera:
Aplicam diversas metodologias, promovem aulas interativas quer na sala de aula,

quer em sala de informatica, quer no laboratério de matematica (DTE4)

D. Percecdo da relagdo existente entre as praticas de ensino e
0 sucesso dos alunos

D.8. Resultados

Os diretores das escolas F, T e H consideram:

Bem. H& um todo na conquista para o sucesso da matematica, num envolvimento
dos professores e da escola. (DFE1)

Relativamente as préaticas de ensino, os professores tém um Know-how de
envolver os alunos em contexto de sala de aula. (DFE1)

Bem, com efeito, as praticas de ensino tém sido sempre implementadas no
sentido de superar as dificuldades dos alunos e, com isso, obter um sucesso a
disciplina. E evidente que existem praticas de ensino mais particularizadas com a
matemdtica, mas ... (DTE4)

A relagdo existente entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos a
Matemética tem em conta os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de
sucesso escolar, na qualidade do sucesso escolar, nas avaliagbes externas, na

concluséo de ciclo.(DHE7)

D.9. Ao nivel do sucesso dos alunos
D.9.1. Nas taxas de sucesso escolar
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Os diretores das escolas T e H consideram:

E evidente que a relacéo entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos
tem como objetivo os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de sucesso
escolar nas avaliacdes externas na concluséo de ciclo (DTE4)

A relacé@o existente entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos a
Matematica tem em conta os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de
sucesso escolar, na qualidade do sucesso escolar, nas avaliagbes externas, na

concluséo de ciclo. (DHE7?)

D.9.2.Na qualidade do sucesso escolar

Os diretores das escolas T e H consideram:

E evidente que a relacéo entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos
tem como obijetivo os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de sucesso
escolar nas avaliacdes externas na concluséo de ciclo (DTE4)

Todas as préaticas de ensino sdo um meio para se alcancar o sucesso, agora de
matematica ndo sei em concreto. (DHE7)

A relacdo existente entre as préaticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos a
Matematica tem em conta os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de
sucesso escolar, na qualidade do sucesso escolar, nas avaliagbes externas, na

concluséo de ciclo. (DHE7)

D.9.3.Nas avaliacdes externas
O diretor da escola T e H consideram:

E evidente que a relacéo entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos
tem como obijetivo os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de sucesso
escolar nas avaliacdes externas na conclusao de ciclo (DTE4)

A relacdo existente entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos a
Matematica tem em conta os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de
sucesso escolar, na qualidade do sucesso escolar, nas avaliagbes externas, na

concluséo de ciclo.(DHE7?)

D.9.4. Na conclusao de ciclo

Os diretores das escolas T, H consideram:

E evidente que a relacéo entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos
tem como objetivo os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de sucesso

escolar nas avaliagdes externas na concluséo de ciclo. (DTE4)
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A relagdo existente entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos a
Matematica tem em conta os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de
sucesso escolar, na qualidade do sucesso escolar, nas avaliagdes externas, na

concluséo de ciclo. (DHE7)

D.10. No ambiente de escola
D.10.1. Ambiente de escola (entre alunos, entre professores, entre
a comunidade educativa)

Nenhum diretor referiu esta subcategoria.

D.10.2. Ambiente de sala de aula

O diretor da escola T considerou:
Ha também a salientar o ambiente de aprendizagem em sala de aula, com a
disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras que € facilitador de uma boa

relacdo e de um bom trabalho entre professor e alunos. (DTE4).

E:Relacdo Pedagdgica

E:11. Desempenho de papéis

E:11.1.2. Pedagogia ativa (aprendizagem autbnoma, pesquisa)

Os diretores das escolas T e S consideram:

Aplicam diversas metodologias, promovem aulas interativas quer na sala de aula,
quer em sala de informéatica, quer no laboratério de matematica. (DTE4)

Cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir
da identificag&o dos seus problemas, o que envolve e responsabiliza o aluno pela sua
avaliacdo, que pela andlise que faz da sua autoavaliagdo, vé que se repercute,

sequencialmente, na avaliagéo da turma e da escola. (DSE10)

E:11.1.3. Envolvimento dos alunos no estabelecimento de objetivos
e metas a atingir

Os diretores das escolas T e S consideram:

Os alunos devem ser envolvidos no estabelecimento de objetivos e metas a
atingir. (DTE4)

cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir

da identificagdo dos seus problemas, o que envolve e responsabiliza o aluno pela sua
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avaliacdo, que pela andlise que faz da sua autoavaliacdo, vé que se repercute,

sequencialmente, na avaliagéo da turma e da escola. (DSE10)

E:11.1.4.Consideragéo dos interesses e necessidades dos alunos

O diretor da escola S considera:

cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir
da identificac@o dos seus problemas, o que envolve e responsabiliza o aluno pela sua
avaliacdo, que pela andlise que faz da sua autoavaliagdo, vé que se repercute,

sequencialmente, na avalia¢éo da turma e da escola. (DSE10)

E:11.1.5.Responsabilizagdo dos alunos pelo seu sucesso /
insucesso nas aprendizagens:

Os diretores das escolas T e S consideram:

Os alunos devem ser (...) na responsabilizacdo pelo seu sucesso nas
aprendizagens. Na faixa etaria dos alunos do 3° ciclo € muito importante motivar o aluno
constantemente quer para a disciplina quer para o seu empenho. (DTE4)

cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir
da identificacéo dos seus problemas, o que envolve e responsabiliza o aluno pela sua
avaliacdo, que pela andlise que faz da sua autoavaliagdo, vé que se repercute,

sequencialmente, na avaliac@o da turma e da escola. (DSE10)

E:11.2.Papel dos professores
E:11.2.1.Tipo de acompanhamento pedagdgico prestado (mais ou
menos individualizado)

Os diretores das escolas T e S consideram:

O professor faz um acompanhamento pedagégico mais ou menos
individualizado, conforme o grupo-turma. (DTE4)

Existem aulas de apoio. (DSE10)

E:11.2.2. Contribuicdo para o desenvolvimento da autonomia,
iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos

Os diretores das escolas T e S consideram:

O professor (...) contribui para o desenvolvimento da autonomia, iniciativa,

responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos. (DTE4)
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(..) que envolve e responsabiliza o aluno pela sua avaliagéo, que pela analise que
faz da sua autoavaliacdo, vé que se repercute, sequencialmente, na avaliagdo da turma
e da escola. (DSE10)

F. Implementagcdo do Novo Programa de Matematica

F.12. Adeséo/ N&o Adeséo

Os diretores das quatro escolas consideram:

Sim. A escola e o grupo disciplinar consideraram que seria importante
implementar. (DFE1)

Sim, por deciséo do grupo disciplinar. (DTE4)

N&o, néo por ... decisédo do grupo disciplinar. (DHE7)

N&o. (DSE10)

F.12.2. Justificacéo
Os diretores das quatro escolas consideram:

As razbes séo ter sido considerado como uma medida mais-valia e um contributo
para a melhoria dos alunos, a nivel da matematica, e, como tal implementou... era um
contributo necessario para uma melhoria dos resultados. (DFE1)

Porque considerou que poderia ser uma mais-valia. (DTE4)

Porque o grupo disciplinar decidiu que ndo queria. (DHE7)

por decisdo do grupo disciplinar. (DSE10)

Por se considerar que seria mais uma experiéncia, e ndo havia manuais, o que

era uma grande desvantagem para os alunos. (DSE10)

F.13. Ao nivel da aprendizagem

F.13.1. Respeito por diferentes ritmos de aprendizagem
F.13.2. Impacto nos resultados escolares

F.13.3. Impacto nas aprendizagens

F.14. Resultados

F.15. Desvantagem

Nenhum diretor considerou esta subcategoria.

G. Impacto do Plano de Acdo de Matematica
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G. 16. Adesao/ Nao Adesao

Os diretores das quatro escolas consideram:

Sim, a escola aceita, ou melhor, tenta implementar tudo o que possa ser positivo
para o sucesso escolar dos alunos, em particular, da matematica. (DFE1)

Sim, sim. (DTE4)

Aderiu inicialmente e depois ndo porque a maioria dos professores de Matematica
néo era a favor. (DHE7)

Sim, sim. (DSE10)

G.16.1. Justificagcao

Considerou-se que seria uma mais-valia para a disciplina, e, como tal
implementou... (DFE1)

Era um contributo necessario para uma melhoria dos resultados dos alunos, no
combate ao insucesso instaurado na escola e em patrticular, na disciplina. (DFE1)

Devido a andlise das avaliacbes atras referida e por nos parecer que poderia ser
util & melhoria. (DTE4)

Aderiu inicialmente e depois ndo porque a maioria dos professores de Matematica
néo era a favor. (DHE7)

Porque... devido a andlise das avaliacGes atras referidas e por nos parecer que
poderia ser Gtil @ melhoria da disciplina e das que utlizam alguns conceitos
matematicos. (DSE10)

G.17. Ao nivel da aprendizagem
G.17.1. Respeito por diferentes ritmos de aprendizagem

O diretor da escola H considera:
N&o. Ndo aplicavel. (DHE7)

G.17.2. Impacto nos resultados escolares

Os diretores das escolas F, H e S consideram:

Os efeitos vao se identificando nos resultados na avaliacdo quer interna quer
externa. (DFE1)

N&o. Ndo aplicavel. (DHE7)

as “notas” subiram nos ultimos anos e que ha correlagdo poderei dizer que sim
(DSE10)

G.17.3. Impacto nas aprendizagens
O diretor da escola H considera:

533



Nao. N&o aplicavel. (DHE7)

G.18. Resultados

Os diretores das escolas F, T e S consideram:

Sim, claro, claro. Como disse ha um elemento da dire¢do no grupo disciplinar de
matematica. (DFE1)

Se considerarmos que a evolugdo da percentagem dos niveis, posso dizer que
sim. (DTE4)

Os efeitos embora ligeiros ja comeg¢am a ser evidentes. (DTE4)

N&o. Ndo aplicavel. (DHE7)

h& correlacdo poderei dizer que sim. (DSE10)

mas ndo conheco nem foi estudado qualquer correlacdo entre as “notas” e o
Plano de Matematica. (DSE10).

G.18.1. Justificacao

Os diretores das escolas T, H e S consideram:

Devido a andlise das avaliacBes atras referida e por nos parecer que poderia ser
atil a melhoria. (DTE4)

Porque a maioria dos professores de Matematica ndo era a favor, como referi,
embora a direcéo fosse de acordo que se adotasse. (DHE7)

Porque... devido a andlise das avaliacBes atras referidas e por nos parecer que

poderia ser Gtil & melhoria da disciplina e das que utlizam alguns conceitos
matematicos. (DSE10)

G.19. Atribuicéao:

G.19.1.Empenho dos alunos

Os diretores das escolas T, H e S consideram:

Talvez mais aplicacado pratica e jogos mais ludicos. (DTE4)

N&o. Nao aplicavel.(DHE7)

Talvez mais ao empenho e trabalho dos alunos e dos professores que trabalham
com eles. (DSE10)

G.19.2.Empenho dos professores

Os diretores das escolas H e S consideram:

N&o. Ndo aplicavel. (DHE7)

Talvez mais ao empenho e trabalho dos alunos e dos professores que trabalham
com eles. (DSE10)
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G.19.3. Outras

Os diretores das escolas F e S consideram:

Ao trabalho colaborativo dos professores e a um grande investimento por parte
dos professores da disciplina, em reunides, em formacéo, etc (DFE1)

N&o. Nao aplicavel. (DHE7)

Talvez mais ao empenho e trabalho dos alunos e dos professores que trabalham
com eles. (DSE10)

H. Impacto do Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE) / PMat (a
escola que ndo tem PMSE)
H.20. Resultados

Os diretores das quatro escolas consideram:

Com o Projeto em que a escola se insere, conseguiu-se que as turmas
probleméticas em ninhos. (DFE1)

Comecou a haver uma preocupacgédo mais acentuada nos alunos mais fracos, os
alunos vao recuperando. (DFE1)

O Projeto Turma Mais foi implementado quando surgiu a possibilidade da Escola
se candidatar ao mesmo, no ano de 2009/2010. O objetivo da sua candidatura era
obviamente o sucesso dos alunos e o superar das suas dificuldades anteriormente
apontadas. (DTE4)

Mas para melhorar a aprendizagem dos alunos, ndo s6 a Matematica, o projeto
Turma Mais mostrou ser uma mais-valia j& que tem como grande objetivo melhorar o
desempenho escolar dos alunos, ndo so6 dos que apresentam dificuldades varias, como
dos que tem um elevado rendimento escolar. (DTE4)

O Projeto Mais Sucesso Escolar do tipo Hibrida foi implementado na escola,
como tentativa de melhorar o insucesso a varias disciplinas, incluindo a Matemética.
(DHE?)

hé& correlagdo poderei dizer que sim. (DSE10)

mas ndo conhe¢o nem foi estudado qualquer correlagdo entre as “notas” e o
Plano de Matematica.(DSE10)

H.20.1. Metas a atingir:

Os diretores das quatro escolas consideram:

Nés temos metas a atingir, metas de sucesso, se atingirmos continuamos no

projeto, se ndo atingirmos saimos do projeto e portanto, ai as pessoas, todos os
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envolvidos no Projeto, percebem perfeitamente que tém metas e que tém que as atingir.
(DFE1)

E depois nds acabamos, foi um incentivo. Ou seja, o professor de Matemética
estabelece uma meta. Suponhamos que nao a atingiu, entéo vai ter de justificar porque
€ que nao atingiu a meta que estava estabelecida. Portanto é dessa forma que estamos
a analisar os resultados escolares e ndo comparativamente. Assim, podemos dizer que
0 projeto trouxe implicagdes a nivel geral, vindo reforcar a ideia que nés tinhamos da
implementacdo de metas. (DFE1)

O compromisso assumido pelo Agrupamento de Escolas/Escola era melhorar em
1/3 o nivel do sucesso escolar referenciado nos anos de escolaridade envolvidos no
programa e nas disciplinas contratualizadas (Lingua Portuguesa, Inglés e Matematica).
(DTEA4)

5% de melhoria relativamente ao ano anterior. (DHE7)

5% de melhoria relativamente ao ano anterior. (DSE10)

H.20.2. Balanco

Os diretores das escolas T e S consideram:

E evidente que existem resultados bastante positivos. Este projeto visa também
ter efeitos noutras disciplinas, que ndo estdo diretamente, que ndo sdo diretamente
trabalhadas em ninho e portanto € um projeto que visa o envolvimento de todo o
conselho de turma da, destas turmas. Assim, foi conseguido esse envolvimento,
portanto os professores que ndo estavam diretamente ligados ao projeto, tinham um
bom conhecimento do projeto, tinham um bom conhecimento dos obijetivos,
encontravam-se também envolvidos e implicados.

Os professores foram-se envolvendo e aceitaram isso perfeitamente. Foi aceite
com muita naturalidade, a questéo do projeto.

Os professores novos, a medida que entravam, eu sentia que nado entendiam
muito bem esta questdo e mesmo a questdo do ninho, fazia-os sentir assim um
bocadinho reativos, mas pronto, mas percebendo, encararam isso muito, muito bem.
Portanto e as coisas foram correndo muito bem. Portanto eu acho que, inicialmente os
professores ndo perceberam muito bem a questdo, envolveram-se e portanto e hoje é
perfeitamente aceite a questao deste projeto, que as pessoas sentem que realmente
isto € uma mais-valia. E de tal forma ainda que as outras turmas tiveram um sucesso
educativo muito, muito maior

Recordo-me das turmas, que depois de implementado o projeto, num ano, nos
anos sequentes, séo alunos, as outras turmas séo turmas muito boas. Por vezes, 0s
elementos que mais perturbam essa turma sédo os elementos, os alunos que ficaram

retidos no 7° este ano e que agora integram essas turmas. Portanto as outras,
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assumiram muito bem e sdo boas turmas, tém bons alunos, bons resultados escolares,
portanto que foi uma mais-valia, foi uma mais-valia, ou seja, o facto de concentrarmos
mais, maiores dificuldades naquelas turmas fez com que as outras fossem turmas muito
boas também. E destas duas turmas, uma delas, a B é uma turma muito boa, ta ao nivel
das outras, o A € uma turma mais fraca, o A € uma turma mais fraca. O problema surge,
na escola, pois nao é possivel fazer o mesmo em turmas que nao estdo no projeto, pois
a questdo que se levanta € a questao dos tempos letivos, ndo é, pronto os tempos néao
letivos para que isso seja possivel, portanto ndo € possivel. Acho que é possivel fazer
em grupo disciplinar e portanto, e o grupo disciplinar naturalmente também discute esta
guestao, ndo &, isso é possivel de fazer. Trouxe também para escola alguma mais-valia.
(DFE1)

O balanco nos anos de 2009/2010 e 2010/2011 foi positivo, a nivel de transi¢édo
dos alunos, j& que as metas foram alcancadas (DTE4)

Ha um balanco positivo. (DHE7)

Desde 2007, houve nas “notas” internas uma melhoria de cerca de 17%, em
termos de Plano de Melhoria e Projeto Educativo do Agrupamento em que estao
definidas as metas. No caso do Plano de Matematica, a andlise da sua implementacao
s6 foi feita para o primeiro periodo e os resultados projetados ndo auguram nada de

bom, bem como as “notas dos testes intermédios. (DSE10)

H.20.3. Atribuicao

O diretor da escola S considera:

Talvez mais ao empenho e trabalho dos alunos e dos professores que trabalham
com eles (DSE10).

Quando?

Os diretores das escolas T e H consideram:
A candidatura foi no ano de 2009/2010. (DTE4)

O PMSE teve inicio em 2009/2010, em trés turmas, come¢ando no 7° ano. E

agora encontra-se ja no 9° ano. (DHE7)

Como?

Os diretores das escolas F e H consideram:

E, e procuramos algumas solug@es, no sentido de percebermos como resolver
este problema e portanto apareceu-nos este projeto que nos cativou. A instituicdo Y,
gue é nossa parceira, informou-nos como funcionava e ficamos a conhecer a sua

dindmica e percebemos que realmente fazia sentido nds aplicarmos este projeto. Assim,

537



tinhamos a solucdo para as duas questdes: resolviamos a questdo dos resultados
escolares e ao mesmo tempo, resolvermos a questdo de darmos um outro dinamismo
a escola, enveredarmos por caminhos mais distintos, ndo ser sempre a mesma coisa
mas também termos aqui caminhos distintos. E portanto, a preparacdo deste projeto
envolveu um conjunto de professores e nds percebemos logo de inicio que este projeto
teria que, que ser bem explicado as pessoas porque causava algum ou podia causar
algum, algum constrangimento. Reunimos a direcdo e percebemos que este projeto
teria que criar turmas mais homogéneas e ndo tao heterogéneas como, como era até
entéo habito e isso podia-nos criar, mesmo entre nos. A situagéo teve que ser debatida
e analisada e portanto as pessoas perceberam qual era o nosso intuito. (DFE1)

O PMSE teve inicio em 2009/2010, em trés turmas, come¢ando no 7° ano. E
agora encontra-se ja no 9° ano. (DHE7)

As turmas séo desdobradas e contam com trés blocos por semana. (DHE7)

I. Impacto de outras medidas para obter mais sucesso
[.21. Outras tentativas
Os diretores das quatro escolas consideram:

Sim. Houve, na grande maioria, os professores dao continuidade entre
anos letivos, com excecao de algumas situagdes pontuais. (DFE1)

Sim. (DTE4)

N&o houve mais projetos, embora os professores tentem colmatar todas
as formas e adapté-las conforme as necessidades. (DHE7)

Sim, claro. (DSE10)

[.22. Medidas:
[.22.1. Envolvimento dos alunos na aprendizagem

O diretor da escola S considera:

O envolvimento dos alunos e capacidade de autoavaliagdo em que cada aluno e
a turma tenham que indicar trés objetivos, trés metas a atingir a partir da identificacéo
dos seus problemas, (DSE10)

bem como o (re)conhecimento de que os seus resultados individuais influenciam

e como o0s da turma (DSE10)

1.22.2. Influéncia dos seus resultados
1.22.2.1. Na turma

O diretor da escola S considera:
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bem como o (re)conhecimento de que os seus resultados individuais influenciam

e como os da turma (DSE10)

1.22.2.2. Na escola

O diretor da escola S considera:

bem como o (re)conhecimento de que os seus resultados individuais influenciam
(...) os da Escola. (DSE10)

1.22.2.3.0utras medidas

O diretor da escola S considera:

Estudo Acompanhado, direcionamos para a Matematica (DSE10)

45 minutos que continuam, o tempo da Escola. (DSE10)
1.23. Introducdo de novo dinamismo na escola
O diretor da escola F considera:

(...) tinhamos a solucdo para (...) resolvermos a questdo de darmos um outro

dinamismo a escola. (DFE1)

J. Papel da direcdo na Organizacdo da Escola (gestdo de
tempos, espacos e recursos)

J.24.Promocé&o de Reunides com:

J.24.1. Direcéo

Os diretores das escolas F e T consideram:

Com o projeto foi (...) analisada e portanto as pessoas perceberam qual era o
nosso intuito. (DFE1)

A Escola pode minorar o insucesso dos alunos envolvendo as suas varias
estruturas. (DTE4)

J.24.2. Professores
Os diretores das escolas F e T consideram:

A coordenadora do projeto pertence a dire¢do, e, como tal, vai as reunides,
etc...Descanso um pouco pois sei que tudo vai correr bem. (DFE1)

Existem as reunides semanais que existem entre os professores e em que a
coordenadora do projeto vai e assiste a essas reunifes. Sei que concretamente que a

coordenadora acompanha todo o projeto estd em boas maos. (DFE1)
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(...) envolvendo as suas varias estruturas, em que podemos salientar: o Conselho
Pedagogico, (...) os Conselhos de Turma e os Diretores de Turma. (DTE4)

Também foram realizadas reunies com os professores da area disciplinar
(DTEA4)

J.24.3. Alunos
Nenhum diretor considerou esta subcategoria.

J.24.4. Encarregados de Educacédo/Pais
Os diretores das escolas F e T consideram:

Depois, foi necessario falar também com os pais e reunimos com 0s pais, porque
h& muito a tradicéo de que as turmas devem ter sequencialidade, ou seja, os pais dizem-
nos que os, os filhos estdo habituados a estar naquela turma, habituados a estarem
com aqueles amigos, j& vém desde o pré, o jardim infantil, tiveram sempre na mesma
turma, sdo todos vizinhos, depois um vem com o outro, vém todos juntos, e portanto, e
foi necesséario desmontar um bocadinho isso e fazer perceber os pais de que era
necessario. Nés para desenvolvermos este projeto, era necessario que tivéssemos que
refazer turmas e que tivéssemos que colocar naquelas turmas onde tem os alunos com
mais dificuldades, naquelas duas turmas, e por isso era necessario retirar os alunos das
outras turmas. E isso ndo foi facil, n6s reunimos com o0s pais, eu recordo-me
perfeitamente que os pais foram inclusivamente algo violentos, sobretudo, nés tinhamos
inicialmente o projeto para implementar no 5° ano e no 7°, sobretudo os pais do 7°,
portanto ou seja, iamos comegar no inicio dos dois ciclos. (DFE1)

(...) nos encontros com Encarregados de Educacéo. (DTE4)

encontros mais sistematicos do Diretor de Turma com os Encarregados de
Educacéo. (DTE4)

J.25. Organizacédo de tempos e espacos de aprendizagem
J.25.1. Espacos onde decorrem as aulas

Os diretores das quatro escolas consideram:

(...) utilizam outros espagos da escola, portanto 0os ninhos funcionam sempre
noutros espagos, recorrem a biblioteca, sala de estudo, laboratério de matematica,
portanto € a nog¢do que eu tenho do, da utlizagcdo dos espagos, um maior
aproveitamento dos diferentes espacgos da escola e permitiu que se utilizassem novos

espacos de aprendizagem. (DFE1)
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Assim, eu suponho, eu, eu ndo conhec¢o profundamente mas eu, por aquilo que
me parece, eles estdo a aproveitar, ou seja, o (...) estdo a rentabilizar de uma ou outra
forma, os espacos escolares. (DFE1)

Temos o cuidado nos espacos onde decorrem as aulas. (DTE4), (DHE7) e
(DSE10)

J.25.2. Mobilidade dos alunos entre espacos

O diretor da escola F considera:

(...) portanto os ninhos funcionam sempre noutros espacos, recorrem a
biblioteca, sala de estudo, laboratério de matematica, portanto € a nogao que eu tenho
do, da utilizacdo dos espacos, um maior aproveitamento dos diferentes espacos da

escola e permitiu que se utilizassem novos espacos de aprendizagem. (DFE1)

J.26. Organizacao dos alunos / professores
J.26.1. Critérios usados na constituicdo das turmas
Os diretores das quatro escolas consideram:

A divisdo das turmas em grupos mais pequenos, que sdo os ninhos. Os ninhos
que sao grupos de nivel, que podem ser mais bem acompanhados, em que sédo muito
mais trabalhadas as suas dificuldades. (DFE1) E claro que é muito melhor. Como as
turmas sdo mais reduzidas, sdo grupos com oito alunos. E diferente trabalhar com sete
ou oito do que com trinta alunos, ou seja mesmo metade. (DFE1)

Temos critérios usados na constituicéo das turmas. (DTE4), (DHE7) e (DSE10)

J.26.2. Formas de organizacdo do trabalho (individual, pares,
pequenos grupos, grandes grupos...)

Os diretores das escolas F, H e S consideram:

(...) eu acho que este projeto trouxe uma mais-valia a esse nivel, pois trabalha-
se de forma diferente. (DFE1)

(...) a forma de trabalhar é diferenciada, por aquilo que me vou apercebendo ao
falar com os professores e portanto eu acho que, houve aqui uma alteragdo na maneira
de estar, na maneira de trabalhar portanto eu parece-me, por aquilo que eu, que 0s
colegas me dizem, que eles utilizam outros recursos, utilizam outros meios, que, que
utilizam outros espagos da escola, portanto os ninhos funcionam sempre noutros
espacos, recorrem a biblioteca, sala de estudo, laboratério de matemética, portanto é a
nocdo que eu tenho do, da utilizagdo dos espacos, um maior aproveitamento dos
diferentes espacos da escola e permitiu que se utilizassem novos espacgos de
aprendizagem. (DFE1)
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Assim, eu suponho, mas ndo conheco profundamente mas eu, por aquilo que me
parece, eles estdo a aproveitar, ou seja, o facto de estarem em pequenos grupos, estdo
a rentabilizar de uma ou outra forma, os espacos escolares. (DFE1)

O professor, em contexto de sala de aula, realiza trabalhos individuais, em
pequenos ou grandes grupos, em que todas as estratégias desenvolvidas tém em vista
o colmatar das dificuldades dos alunos. (DHE7)

Existem contactos, quer formais quer informais, entre professores com vista a
discussao de questdes relativas a melhoria nas diferentes reunides de departamento,
de grupo disciplinar e de conselho pedagégico. Criou-se sempre condi¢bes favoraveis

ao desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores. (DSE10)

J.26.3. Distribuicdo dos professores pelos diferentes espacos /
grupos de alunos

Os diretores das quatro escolas consideram:

Assim, eu suponho, eu ndo conhec¢o profundamente mas eu, por aquilo que me
parece, eles estdo a aproveitar, ou seja, o facto de estarem em pequenos grupos, estdo
a rentabilizar de uma ou outra forma, os espacos escolares. (DFE1)

Temos o cuidado (...) na distribuicdo dos professores pelos diferentes grupos de
alunos e turmas. (DTE4)

Temos o cuidado (...), na distribuicdo dos professores pelos diferentes grupos de
alunos e turmas (DHET7)

na distribuicdo dos professores pelos diferentes grupos de alunos e turmas.
(DSE10)

J.26.4. Acompanhamento dos alunos ao longo do ciclo (formacgéo
de equipas educativas? / continuidade dos professores entre anos
letivos?)

Os diretores das escolas T, H e S consideram:

Criamos equipas educativas, que dao continuidade e que acompanham os alunos
durante o ciclo.(DTE4)

Criamos equipas educativas, que dao continuidade e que acompanham os alunos
durante o ciclo. (DHE7)

Temos vantagens de ter uma equipa de professores muito constante na escola.
(DSE10)

J.27. Recursos materiais e humanos
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J.27.1. Recursos materiais mais frequentemente utilizados (livros,
caderno, quadro, quadro interativo, computadores, Internet, projetor,
programas, jogos superT e outros...)

Os diretores das quatro escolas consideram:

Ha (...) uma alteracdo, uma alteracdo na maneira de estar, na maneira de
trabalhar portanto eu parece-me, por aquilo que eu, que os colegas me dizem, que eles
utilizam outros recursos, utilizam outros meios (DFE1)

Existem varios recursos materiais. (DTE4)

Existem varios recursos materiais tais como quadros interativos, computadores,
Internet, projetores, programas, jogos, ...(DHE7)

Existem varios recursos materiais tais como quadros interativos, computadores,
Internet, projetores, programas, jogos, ... Vai -se adequando os recursos humanos

existentes as necessidades detetadas, (DSE10)

J.27.2. Adequabilidade dos recursos humanos existentes as
necessidades detetadas

Os diretores das escolas T, H e S consideram:

Vai -se adequando os recursos humanos existentes as necessidades detetadas.
(DTEA4), (DHE7) e (DSE10)

J.27.3. Vantagens/desvantagens de ter uma equipa de
Professores
Os diretores das escolas T, H e S consideram:

Temos vantagens de ter uma equipa de professores muito constante na
escola. (DTE4)
Temos vantagens de ter uma equipa de professores muito constante na escolar
(DHE7?), (DSE10)

J.27.4. Adequabilidade e qualidade das infraestruturas e dos
equipamentos disponiveis na escola

Os diretores das quatro escolas consideram:

parece-me, por aquilo que eu, que os colegas me dizem, que eles utilizam outros
recursos, utilizam outros meios, que, que utilizam outros espacos da escola, portanto
0s ninhos funcionam sempre noutros espacos. (DFE1)

Vai -se adequando (...) sempre a qualidade das infraestruturas e dos

equipamentos disponiveis na escola. (DTE4)
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adequando sempre a qualidade das infraestruturas e dos equipamentos
disponiveis na escola. (DHE7) e (DSE10)

J.28. Coordenacao do curriculo

J.28.1. Identificacdo dos responsaveis pela coordenagdo do
curriculo (critérios de designacéao, preparacao/formacéao, perfil, evolucao
ou mudanca)

Os diretores das escolas T, H e S consideram:

Identificamos os responsaveis pela coordenacéo do curriculo, com os critérios de
preparacao, de formacéo e de perfil para uma mudanca construtiva. (DTE4)

Identificamos os responsaveis pela coordenacdo do curriculo, considerando os
critérios de preparacéo, formacao e perfil, numa tentativa de mudanca e de evolucéo.
(DHE?)

Fazemos a identificacdo dos responséaveis pela coordenagéo do curriculo, tendo
em conta os critérios de designacao, preparacdo, formacao, perfil, evolucdo ou
mudanca. (DSE10)

J.28.2. Gestdo local do -curriculo: identificacdo de saberes
essenciais / definicdo de metas de aprendizagem

Os diretores das escolas T e S consideram:

Definimos a identificagdo de saberes essenciais e a definicdo de metas de
aprendizagem, com os resultados da avaliagdo dos alunos e consequentemente as
decisdes curriculares (DTE4)

Definimos de metas de aprendizagem, com os resultados da avaliacdo dos
alunos e consequentemente as decisdes curriculares. (DHE7)

a definicdo de metas de aprendizagem, com os resultados da avaliacdo dos

alunos e consequentemente as decisdes curriculares. (DSE10)

J.28.3. Resultados da avaliacdo dos alunos e decisdes curriculares

Os diretores das escolas T, H e S consideram:

(...) com os resultados da avaliagao dos alunos e consequentemente as decisdes
curriculares. (DTE4)

Definimos de metas de aprendizagem, com os resultados da avaliacdo dos
alunos e consequentemente as decisdes curriculares (DHE7)

a definicdo de metas de aprendizagem, com os resultados da avaliacdo dos

alunos e consequentemente as decisdes curriculares. (DSE10)
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J.29. Supervisao e avaliacdo da instrucao
J.29.1. Mecanismos de supervisao das praticas pedagdgicas

Os diretores das quatro escolas consideram:

Na pratica, ndo ha mecanismos de supervisdo das praticas pedagogicas, (DFE1)

Na préatica, ndo h4 mecanismos de supervisdo das praticas pedagdgicas, no
entanto existem contactos, formais e informais, entre professores a fim de debater-se
guestdes relativas a melhoria nas diferentes reunides de departamento, de grupo
disciplinar e de conselho pedagdgico. (DTE4)

No entanto, na pratica, ndo ha mecanismos de supervisdo das praticas
pedagogicas, (DHE7)

Na pratica, ndo haja mecanismos de supervisdo das praticas pedagogicas,
existem contactos, quer formais quer informais, entre professores com vista a discussao
de questdes

relativas a melhoria nas diferentes reunifes de departamento, de grupo
disciplinar e de conselho pedagogico. (DSE10)

J.29.2. Visao da autonomia “sagrada” do professor em sala de aula

O diretor da escola F refere:

Acho que a aula é do professor, pois o professor na sua sala é quem manda. O

Professor € responsavel e sabe o que tem de fazer. (DFE1)

J.29.3. Oportunidades de aprendizagem para os alunos com mais
dificuldades? E para os outros?

Os diretores das escolas F, H e S consideram:

Portanto, ou seja, sdo alunos com mais dificuldade e por aquilo que eu entendo
que, falar com os professores, eles tém, tém outras estratégias para envolver esses
alunos e para que esses alunos aprendam e portanto, a envolvéncia é diferente, as
estratégias, julgo que sao diferentes e portanto, eu acho que aqui cria outra riqueza e
cria outra forma de estar dos professores e portanto, ou seja, as metodologias, sdo
diferentes. (DFE1)

A direcdo tem sempre uma constante preocupacdo com todos os alunos, tenham
ou ndo tenham dificuldades. (DHE7)

A direcdo tem sempre uma constante preocupacdo com todos os alunos,

independentemente de terem ou néo dificuldades na aprendizagem. (DSE10)

545



J.29.4. Contactos (formais ou informais) entre professores com vista
a discussao de questdes relativas a melhoria (reuniées de departamento,
grupo disciplinar e conselho pedagdgico)

Os diretores das escolas T e H consideram:

(...) no entanto existem contactos, formais e informais, entre professores a fim
de debater-se questfes relativas a melhoria nas diferentes reunides de departamento,
de grupo disciplinar e de conselho pedagdgico. (DTE4)

existem varios contactos formais e informais entre professores para que hajauma
discussao de questdes relativas a melhoria nas diferentes reuniées de departamento,
de grupo disciplinar e de conselho pedagdégico, criaram-se condicBes favoraveis ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores. (DHE7)

E da reflexdo, do trabalho colaborativo e cooperativo que surgem os contributos
gue levam a melhoria dos resultados. Criam-se sempre condi¢cdes favoraveis ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores. (DTE4)

Existem varios contactos formais e informais entre professores para que haja uma
discussao de questdes relativas a melhoria nas diferentes reuniées de departamento,
de grupo disciplinar e de conselho pedagdgico, criaram-se condicBes favoraveis ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores. (DHE7)

existem contactos, quer formais quer informais, entre professores com vista a
discussao de questdes relativas a melhoria nas diferentes reunides de departamento,

de grupo disciplinar e de conselho pedagdgico. (DSE10)

J.30. Promogéo do desenvolvimento profissional
J.30.1. Formacao para os docentes

Os diretores das escolas F, T e H consideram:

Também a questdo da formacdo dos professores julgo que teve aqui um
contributo importante, (..), ou seja, eu acho que este projeto trouxe uma mais-valia a
esse nivel. (DFE1)

E da reflexdo, do trabalho colaborativo e cooperativo que surgem os contributos
gue levam a melhoria dos resultados.

Criam-se sempre condicdes favoraveis ao desenvolvimento de trabalho
colaborativo entre professores. (DTE4)

Existem varios contactos formais e informais entre professores para que haja uma
discussdo de questdes relativas & melhoria nas diferentes reunibes de departamento,
de grupo disciplinar e de conselho pedagégico, criaram-se condi¢cdes favoraveis ao

desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores. (DHE7)

546



J.30.2. Criacdo de condicdes favoraveis ao desenvolvimento de
trabalho colaborativo entre professores

Os diretores das quatro escolas consideram:

Além disto, penso que este projeto criou condicdes favoraveis ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores e mais, reforcou. Nés ja
temos tempo destinado para o trabalho colaborativo entre os professores e portanto
este projeto acabou por reforca-lo também porque ha um trabalho que ja o tinhamos ao
nivel do Plano de Matemética, e mais. Este projeto reforgcou ainda mais porque os
professores das varias disciplinas trabalharem em conjunto, para se articularem e
portanto acho que aqui houve um reforgo do trabalho colaborativo e estamos a
implementar isso e portanto no fundo o nosso objetivo € mesmo esse e € um dos Nossos
pontos fortes também, é o trabalho colaborativo dos docentes e portanto queremos é
que os professores preparem em conjunto, trabalhem em conjunto, planifiquem em
conjunto e também discutam os alunos, em conjunto e portanto, e este, naturalmente o
projeto Fénix, também foi uma mais-valia para isso. (DFE1)

E da reflexdo, do trabalho colaborativo e cooperativo que surgem os contributos
que levam a melhoria dos resultados. (DTE4)

Bem, temos uma preocupacdo constante, claro. Criam-se sempre condi¢Bes
favoraveis ao desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores. (DTE4)

Existem varios contactos formais e informais entre professores para que haja uma
discussao de questdes relativas a melhoria nas diferentes reuniées de departamento,
de grupo disciplinar e de conselho pedagdgico, criaram-se condi¢des favoraveis ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores. (DHE7)

Criou-se sempre condi¢cbes favoraveis ao desenvolvimento de trabalho

colaborativo entre professores. (DSE10)

J.31.Relag&o Escola/ Comunidade
J.31.1. Relacgéo escola — familia

Os diretores das escolas T, H e S consideram:

Tenta implementar uma boa relacdo, o mais possivel, entre a escola e a
comunidade. (DTE4)

Existe uma relacdo da escola com a comunidade, a relacdo da escola com a
familia ndo é a desejavel. (DHE7)

Existe uma relagdo da escola com a comunidade, da escola com a familia e o
envolvimento dos pais/encarregados de educacdo na aprendizagem dos filhos.
(DSE10)
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J.31.2. Envolvimento dos pais / EE na aprendizagem dos filhos

Os diretores das escolas T, H e S consideram:
Tenta (...) fazendo com que a familia se envolva na aprendizagem dos alunos.
(DTE4)
. 0 envolvimento dos pais/encarregados de educacgdo na aprendizagem dos
filhos e no seu comportamento (DHE7)
e o envolvimento dos pais/encarregados de educagdo na aprendizagem dos
filhos. (DSE10)

J.32. Preocupacéao da direcéo

Os diretores das quatro escolas consideram:

A nossa preocupacéao esta centrada nos alunos mais fracos. (DFE1)

Bem, como ja referi os resultados escolares era um problema que nos
preocupava. (DFE1)

A direg&o preocupa-se sempre com todos 0s alunos, no seu sucesso escolar e,
como tal, tenta fazer o que é possivel para isso. (DTE4)

E possivel qualquer dispositivo desde que seja analisado e tendo em conta
minorar o insucesso em geral, e, em particular da matematica. Bem, temos uma
preocupacéo gque é constante. (DHE7)

A direcdo tem sempre uma constante preocupacdo com todos os alunos, tenham
ou nao tenham dificuldades. (DHE7)

A direcdo tem sempre uma constante preocupacdo com todos os alunos,

independentemente de terem ou ndo dificuldades na aprendizagem. (DSE10)

J.33. Condicodes

Os diretores das escolas T, H e S consideram:

Bem, temos uma preocupacao constante, claro. A escola tenta dar todas as
condicdes para um sucesso escolar dos alunos. (DTE4)

A escola tenta dar todas as condi¢cdes para um sucesso escolar dos alunos.
(DHETY) e (DSE10)

J.34. Apresentacédo de exemplos citados

Os diretores das quatro escolas consideram:

O envolvimento dos professores, as turmas mais homogéneas. (DFE1)
De salientar o Projeto Turma Mais e as atividades que fazem parte do PAA
(DTEA4)
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Os horérios, a gestao das turmas em regime de desdobramento. (DHE7)
O Estudo Acompanhado e o tempo de escola, a formagdo das turmas, ...
(DSE10)

J. 35. Opinides/ Mais-valias da Diregéo
J.35.1. Formacao

O diretor da escola F considera:

Por causa da formacéo, por causa de, da escola estar envolvida, ou seja, com
isto a escola sai da propria, do préprio edificio e do seu meio e envolve-se com outras
escolas, portanto, isto € um meio, € uma forma de nés nos envolvermos, portanto e nao
estamos a trabalhar sozinhos, estamos a trabalhar em equipa com outras equipas, com
outras escolas e portanto e vamos trocando experiéncias, isto € muito bom. (DFE1)
Depois também a questdo da formacdo, foi extremamente positivo. Os nossos
professores foram as formacdes. Interagiram com outras escolas e portanto isto, trouxe-
nos uma mais-valia e percebemos que aquilo que estavamos a fazer, ou que as
dificuldades que tinhamos eram também dificuldades das outras escolas e portanto ndo
s6 a questdo da aprendizagem dos alunos foi uma mais-valia. Também a valorizacao
dos professores foi uma mais-valia. (DFE1)

E depois também, houve outro aspeto que nés ja estdvamos a trabalhar nesse
ambito mas também nos ajudou e foi mais um, um incentivo era trabalhar por objetivos
e portanto e este € um projeto onde se trabalha por objetivos, portanto, mais motivador.
(DFE1)

L. Ambiente de aprendizagem

L.35. Tipo de ambiente existente nos espacgos:
L.35.1.Disciplina/ Indisciplina

Os diretores das escolas T e H consideram:

Ha também a salientar o ambiente de aprendizagem em sala de aula, com a
disciplina, que é facilitador de uma boa relacao e de um bom trabalho entre professor e
alunos. (DTEA4)

O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante, pois a
disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras sdo condi¢des para um clima

de aprendizagem e de trabalho interpares. (DHE7)

L.35.2. Estabelecimento e cumprimento de regras
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Os diretores das escolas T e H consideram:

Ha também a salientar o ambiente de aprendizagem em sala de aula, com a
disciplina, que é facilitador de uma boa relacdo e de um bom trabalho entre professor e
alunos. (DTE4)

0 estabelecimento e o cumprimento de regras séo condi¢cdes para um clima de

aprendizagem e de trabalho interpares.(DHE7)

L.35.3. Clima de trabalho interpares
Os diretores das escolas T e H consideram:

Ha também a salientar o ambiente de aprendizagem em sala de aula, com a
disciplina, que é facilitador de uma boa relacao e de um bom trabalho entre professor e
alunos. (DTEA4)

um clima de aprendizagem e de trabalho interpares. (DHE7)

L.35.4. Existéncia de condi¢Oes para a aprendizagem
Os diretores das escolas T, H e S consideram:

Ha também a salientar o ambiente de aprendizagem em sala de aula, com a
disciplina, que é facilitador de uma boa relacao e de um bom trabalho entre professor e
alunos. (DTE4)

O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante, pois a
disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras sdo condi¢des para um clima
de aprendizagem e de trabalho interpares. (DHE7)

A escola tenta dar todas as condi¢cdes para um sucesso escolar dos alunos.
(DSE10)

M. Medidas no Projeto Educativo

M.36. Reduz a taxa de insucesso escolar

Os diretores das quatro escolas consideram:

Sim, sim. O projeto Educativo tem em conta o insucesso em geral, e, em particular
a Matemética. Esta em periodo de reformulagdo. (DFE1)

Sim. O projeto Educativo tem em conta a taxa de sucesso, insucesso, o abandono
escolar. Este ano o projeto Educativo esta em reformulacgao, pois a escola faz parte de
um novo agrupamento. (DHE7)

Sim. (DSE10)

M.36.1.Medidas (exemplos)

Os diretores das quatro escolas consideram:
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Mas consideramos expandir as metas para todos 0s anos e para todos os ciclos.
E, no projeto educativo vao estar muito bem definidas as metas de cada ano, as metas
de cada disciplina. E agora fazemos a andlise dos resultados escolares, ndo com base
ou comparativamente ao ano anterior mas comparativamente as metas que
estabelecemos. (DFE1)

As diferentes estratégias implementadas no contexto do Projeto Turma Mais.
(DTE4)

Sim. Apontam na existéncia da articulag&o e outras formas de ensino. (DHE7)

Aponta a articulagdo entra as varias areas do saber e outras formas de ensino.
(DSE10)

N. 37. Medidas no Projeto Curricular
N.37. Reduza a taxa de insucesso escolar

Os diretores das quatro escolas consideram:

Existem varios projetos curriculares, para o pré- escolar, para o 1° ciclo, para o
2° e 3° ciclos. Este ano vamos juntar, vai aos poucos, ndo é. Neste momento, o Projeto
Educativo este ano vai ser alterado. A equipa que esta a trabalhar na avaliagéo interna
esta a trabalhar também no Projeto educativo. Vai ser sé um e estar mais de acordo
com os outros. O Projeto Curricular pode estar dentro os desdobramentos, mas fora é
gue ndo. Est4 bem feito. (DFEL)

Sim, pois foi considerado de extrema importancia a ponderacdo da componente
atitudinal na avaliacdo, a avaliagdo formativa, a monitorizacdo dos resultados, o
estabelecimento de metas e compromissos com alunos e Encarregados de Educacéo,
o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais individualizado, o trabalho
colaborativo/cooperativo. E, devido a sua importancia, alguns destes procedimentos
foram alargados a escola e integrados nos projetos curriculares de turma. (DTE4)

Sim. Como disse em relagao ao Projeto Educativo esta também em reformulacéo.
(DHE?)

Sim, evidentemente, baseando-se no Projeto Educativo do Agrupamento, tendo
em conta as metas definidas no “MIS”, para 2012-2015. (DSE10)

N.37.1.Medidas (exemplos)
Os diretores das quatro escolas consideram:

Bem, exatamente ndo sei, uma vez que esta em reformulagéo. (DFE1)
Como foi ja referido o estabelecimento de metas e compromissos com alunos e
Encarregados de Educacéo, entre outros. (DTE4)

Estratégias adaptadas a turma e aos alunos (DHE7)
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Como ja referido, cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas
a atingir, a partir da identificacdo dos seus problemas, o que envolve e responsabiliza o
aluno pela sua avaliacéo, que pela andlise que faz da sua autoavaliacédo, vé que se

repercute, sequencialmente, na avaliagdo da turma e da escola. (DSE10)

N.38. AcOes
N.38.1.Apresentacdo de exemplos citados
Os diretores das quatro escolas consideram:

Como estdo os documentos em reformulacdo, ndo € possivel elencar as agoes,
mas posso garantir que serdo tidas em conta. (DFE1)

A avaliacdo formativa, a monitorizacdo dos resultados, o estabelecimento de
metas e compromissos com alunos e Encarregados de Educagdo, assim como o
trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais individualizado, o trabalho
colaborativo/cooperativo. (DTE4)

Varios momentos de avaliagéo e trabalhos em grupo. (DHE7)

Primeiro, o tempo de escola para a Mateméatica e depois o envolvimento de cada

aluno e turma na capacidade de autoavaliacdo. (DSE10)

N.38.2. Explicacéo

Os diretores das quatro escolas consideram:

De momento ndo me é possivel explicar. (DFE1)

Para melhorar a aprendizagem dos alunos, o projeto Turma Mais mostrou ser
uma mais-valia ja que tem como grande objetivo melhorar o desempenho escolar dos
alunos, néo so dos que apresentam dificuldades varias, como dos que tem um elevado
rendimento escolar. A avaliagdo tem em conta a componente atitudinal. Ainda é de
considerar a avaliacdo formativa, para além de existir a monitorizacédo dos resultados,
o0 estabelecimento de metas e compromissos com alunos e Encarregados de Educacéo,
o trabalho de pares, tutoria, o ensino mais individualizado, o trabalho colaborativo/
cooperativo. (DTE4)

E evidente que o proprio envolvimento dos alunos produz um maior sucesso, para
além de um esforgo de todos nesse envolvimento. (DHE7)

Cada aluno e a turma tém de fazer uma autoavaliagdo, para definir os trés
objetivos e as trés metas a partir dos seus problemas, e com o reconhecimento de que

0 seu resultado individual influencia o da turma e o da escola, em geral. (DSE10)
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N.39. Como os professores combatem o insucesso a disciplina de
Matematica

N.39.1.E na sala de aula

Os diretores das quatro escolas consideram:

Os professores combatem o insucesso. Ndo costumo abrir a porta e ver. Ndo
costumo ter essa preocupacdo. Nés no Conselho Pedagdgico temos tentado,
analisamos os resultados. Quando no Conselho Pedagdgico, por exemplo, depois do
Natal, vimos os resultados que foram menos satisfatérios, chamo a atencédo os
coordenadores de departamentos para tentar nas suas reunibes de grupos
disciplinares, resolver esses problemas que existem nessas disciplinas. Depois nos
grupos as pessoas tém de tentar resolver essas preocupacdes. Este corpo docente tem
sempre preocupacao de lutar para que os padrdes da escola continuem num tom médio
alto. As turmas sdo muito grandes com turmas de vinte e nove alunos e algumas com
trinta. E por cima, temos salas que levam os vinte e tal alunos, em que ficam quase em
cima uns dos outros. (DFE1)

Os professores tentam combater o insucesso utilizando novas e diversas
estratégias nas salas de aula, com a utilizacdo de novas tecnologias, relacionando os
contetidos com o quotidiano e sempre com o intuito de envolver o aluno no seu processo
de ensino/ aprendizagem. (DTE4)

Aplicando todas as estratégias ja referidas. (DHE7)

“Guerra dos cem anos” lutam, mudam, diferenciam e tudo fica mais ou menos na
mesma. Nao depende s6 dos professores ha a questédo do curriculo e dos programas.
(DSE10)

N.39.2. Apresentacdo de exemplos citados
Os diretores das quatro escolas consideram:

As atividades que abrangem a disciplina, os jogos. (DFE1)

Refira-se a criac@o de Clubes, aulas de apoio, PAM, Laboratério de Matemética,
reunides dos professores da area disciplinar, encontros mais sistematicos do Diretor de
Turma com os Encarregados de Educacéo. (DTE4)

Héa sempre e estas serdo aplicadas que forem surgindo e pertinentes. (DHE7)

As atividades ladicas de matematica que se realizam na escola. (DSE10)

Outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos,

por parte da Escola

Talvez, mas ... ndo sei ainda..(DFE1)

Sim, a escola tenta dar resposta de uma maneira eficaz para tentar todas as
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guestdes, em particular esta que é deveras importante:

No entanto, ndo depende s6 da direcao nem sé dos professores ha a questao do
curriculo e dos programas. (DTE4)

Refira-se a criac@o de Clubes, aulas de apoio, PAM, Laboratério de Matemética,
reunides os professores da area disciplinar, encontros mais sistematicos do Diretor de
Turma com os Encarregados de Educacao. (DTE4)

: D& um ou dois exemplos. - DTE4: Refira-se a criacdo de Clubes, aulas de apoio,
PAM, Laboratério de Matematica, reunides dos professores da area disciplinar,
encontros mais sistematicos do Diretor de Turma com os Encarregados de Educacéo.

Sim, vai-se tentando e fazendo com que se inverta esta situagdo de insucesso
para que haja uma melhoria, considerada, por nds, sempre positiva na aprendizagem
dos alunos. (DHE7)

Sim claro. Tenta-se implementar o que melhor resulte para os alunos. (DSE10)

O. Leitura da acdo dos professores de Mateméatica em sala de
aula
0. 40. Acéao (exemplos)

Os diretores das escolas T e H consideram:

Vejo-os trabalhar com bastante assiduidade e com bastante preocupacao em obter
resultados e em conseguir obter os objetivos a que se propoem. (DFE1)

N&o vou as aulas pois para mim, a matematica é chinés, acredito que se os
resultados, ndo aparecerem é porque foi impossivel obter. (DFE1)

Os professores estdo a dar o seu maximo, por isso € que acho que se 0s
resultados ndo aparecerem ndo é por causa deles. (DFE1)

Os professores tém uma acéo preponderante no contexto da sala de aula, no
sucesso dos seus alunos motivando sempre mais e mais. Ndo tenho duvidas que o
fazem, pois vai-se vendo nos resultados que se vdo obtendo. (DTE4)

Apoio individualizados; participacao em atividades e jogos matematicos. (DHE7)

Como ja foi referido, os professores tém a preocupacdo em obter resultados e,

por isso, trabalham, em sala de aula, com os alunos. (DSE10)

P. Identificacdo das carateristicas das préaticas de ensino dos
professores de Matematica que influenciam os alunos no combate
ao (in)sucesso a disciplina

P.41. Relacao de praticas de ensino e a melhoria dos alunos.

P.41.1. Suposicéo de boas praticas

554



Os diretores das quatro escolas consideram:

Todos os professores estdo a dar o seu melhor. Posso acrescentar que € um bom
trabalho. (DFE1)

Quando uma pessoa entra na sala, os alunos alteram o seu modo de estar, o
professor também. (DFEL)

Bem, existe, de facto uma relagao entre as praticas de ensino e a melhoria dos
alunos, que depende também dos alunos. (DTE4)

E sempre dificil falar sobre isso. Tem de se ter em conta, sempre em qualquer
situagdo e em qualquer disciplina, a agdo adequada ao contexto e necessidade de cada
aluno, de cada turma, e, também importante é que cada professor se adapte as
carateristicas dos alunos. (DHE7)

A relagdo das praticas de ensino com a melhoria da aprendizagem dos alunos
depende unicamente deles. (DHE7)

a relacao de praticas de ensino e a melhoria dos alunos depende unicamente
dos alunos. (DSE10)

P.41.2. Auséncia de evidéncias

O diretor da escola F considera:

N&o tenho dados que permitem verificar, com a certeza. (DFE1)

P.41.3. Confianga nos professores

O diretor da escola F considera:
Confio no trabalho realizado (DFE1)

Enquanto confiar nas pessoas e isso nado trazer problemas, ndo vejo a razdo de

nao continuar a confiar. (DFE1)

P.41.4. Apoio de um elemento da diregao

O diretor da escola F considera:

Além disso, como temos uma professora de matematica na direcéo, ndo &, acho

que ndo é preciso dizer mais nada. (DFE1)

P.41.5. Nao intervencdo na sala de aula

Os diretores das escolas F e S consideram:

N&o vou as aulas pois para mim, a matematica é chinés. (DFE1) Acho que a aula
é do professor, pois o professor na sua sala é quem manda. O Professor é responsavel

e sabe o que tem de fazer. (DFE1)
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Se for obrigado a tal, o farei. (DFE1)
Até a presente data nunca fui nem foi preciso, pois nesse momento era o

descrédito para o professor. (DFE1)
Primeiro, o tempo de escola para a Mateméatica e depois o0 envolvimento de cada

aluno e turma na capacidade de autoavaliacao. (DSE10)

P.41.6.Adaptacdo ao aluno/ a turma

Nenhum diretor considerou esta subcategoria.

P.41.7. Motivacao do aluno /querer aprender -

O diretor da escola S considera:

As atividades ludicas de matematica que se realizam na escola. (DSE10)

P.41.8. Motivacéo do professor
Os diretores das escolas T e H consideram:

Considero que todos os professores incentivam os alunos a aprender mais e
melhor matematica (DTE4)

No entanto, todos os professores incentivam os alunos a aprender mais e melhor
matematica. (DHE7)

No entanto, tem de haver uma relacdo pedagdgica, em que seja tido em conta os
interesses e necessidades dos alunos, o envolvimento dos alunos no estabelecimento
de objetivos e metas a atingir, a responsabilizagdo dos alunos pelo seu sucesso-
insucesso nas aprendizagens. O professor faz um acompanhamento pedagdgico mais
ou menos individualizado, conforme o grupo-turma e contribui para o desenvolvimento

da autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos. (DHE7)

P.41.9. Apeténcia para a matematica

Os diretores das quatro escolas ndo consideram esta subcategoria.

P.41.10. Alunos gostam/ ndo gostam de matemética

Os diretores das escolas T e S consideram:

O aluno, por uma questéo social e cultural diz que gosta ou ndo da disciplina,
depois é o professor... gosta ou ndo. (DTE4)

O aluno gosta professor ou 0 aluno gosta Matemética, ndo cria uma relagéo de

empatia e essa relacédo é mal sucedida. (DSE10)
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P.41.11. Gosto pela matematica e ndo gosto do professor

Os diretores das escolas T, H e S consideram:

O aluno, (...) gosta ou ndo da disciplina, depois € o professor... gosta ou nao.
(DTE4)

Ora veja: 0 aluno gosta ou ndo gosta quer do professor quer da disciplina, isso ja
vai criar uma relagé@o que é boa, isto €, bem-sucedida ou n&do. (DHE7)

Se for boa, existe, na maior parte das vezes, sucesso a disciplina, pois o aluno
esta motivado e empenha-se. (DHE7)

Ha muitos alunos que gostam de Matematica e ndo gostam dos professores de

Matematica que néo tém sucesso escolar a Matematica. (DSE10)

P.41.12. Gosto/Nao gosto pela matematica e gosto/nao gosto pelo
professor

Os diretores das escolas T; H e S consideram:

O aluno, (...) gosta ou ndo da disciplina, depois é o professor... gosta ou nao.
(DTE4)

Ora veja: 0 aluno gosta ou ndo gosta quer do professor quer da disciplina, isso ja
vai criar uma relagé@o que € boa, isto €, bem-sucedida ou nédo. (DHE7)

Se for boa, existe, na maior parte das vezes, sucesso a disciplina, pois 0 aluno
esta motivado e empenha-se. (DHE7)

O aluno gosta do professor ou o aluno gosta da Matemética, ndo cria uma relacéo

de empatia e essa relacéo é mal sucedida. (DSE10)

P.41.13 Gosto pela matematica e gosto pelo professor

Os diretores das escolas T e S consideram:

O aluno (...) gosta ou ndo da disciplina, depois é o professor... gosta ou néo.
(DTE4)

Ha alunos que embora gostam de Matematica e gostam dos professores de
Matemética ndo se aplicam, ndo sedimentam os conteldos lecionados, exercitando
com pratica. (DSE10)

P.41.14. Sintonia aluno / professor

Os diretores das escolas T, H e S consideram:

Todo este gostar € desculpavel por essa questdo social e cultural, em relacédo a
matematica. Assim, considero que para incentivar os alunos a aprender Matematica, as
atividades devem ser mais ladicas, mais dinamicas, de mais interagcdo com o dia-a-dia,

desenvolvendo no aluno o raciocinio, a autonomia, o gosto pela partilha, o desafio de
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alcancgar o resultado e superar as suas dificuldades

Ha alunos que embora gostam de Matematica e gostam dos professores de
Matematica ndo se aplicam, ndo sedimentam os conteldos lecionados, exercitando
com pratica. (DSE10)

Todos somos e trabalhamos para o sucesso escolar dos nossos alunos. E o que
pretendemos todos, claro. (DTE4)

Ora veja: 0 aluno gosta ou ndo gosta quer do professor quer da disciplina, isso ja
vai criar uma relagdo que € boa, isto €, bem-sucedida ou n&o. (DHE7)

Se for boa, existe, na maior parte das vezes, sucesso a disciplina, pois o aluno
esta4 motivado e empenha-se. (DHE7)

E evidente e desejavel que os intervenientes, neste caso, o aluno, o professor
estejam na mesma sintonia para que a relacdo seja bem-sucedida e assim, ter sucesso.
(DSE10)
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B. Sintese da Analise dos Dados das Entrevistas aos
Coordenadores

* A coordenadora refere-se ao 1° ciclo, por ser projeto do Agrupamento. (escola
F)

Categoria A. Reconhecimento e razées do insucesso

Os coordenadores das escolas T, H e S consideram o

reconhecimento do insucesso pelos resultados escolares

Bem, o insucesso a disciplina de Matematica foi reconhecido pelos resultados
obtidos pelos alunos a nivel de avaliagdo interna e externa, a partir de
2007/2008.(CTE5)

Através dos resultados. (CHES)

Bem... O insucesso a disciplina de Matematica foi reconhecido pelos resultados

e pela sua consequente analise. (CSE11)

Os coordenadores das quatro escolas ndo consideram a
preocupacao com os resultados escolares nem a analise dos resultados.
Os coordenadores das escolas T e H consideram a avaliagao

interna/externa.

Bem, o insucesso a disciplina de Matematica foi reconhecido pelos resultados
obtidos pelos alunos a nivel de avaliagdo interna e externa, a partir de 2007/2008.
(CTED)

Quer pelos resultados externos nos exames quer pelos internos e sua analise.
(CHESB)

Os problemas emergentes sdo apontados pelos coordenadores
como sendo varios.

Os coordenadores das escolas F, T e H consideram o insucesso.

O insucesso a disciplina de matematica foi grave no 7° ano. Candidatamo-nos a
este projeto pelo insucesso no 7° ano que é generalizado, a varias disciplinas, pois se
s6 fossem duas ndo reprovavam, é um insucesso com uma percentagem elevada.
(CFE2).

E evidente que esse insucesso provoca um maior desinteresse, por parte dos
alunos, pela disciplina, o que acarreta também noutras, com o caso de Ciéncias Fisico-
Quimicas. (CTE5)

Além disso, esse insucesso reflete-se a nivel comportamental, perturbando o

normal funcionamento da aula. (CTES5)
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Dai, advém um conjunto de problemas: assiduidade, abandono, ... um acumular
de situacdes. Mais graves se tornam, conforme o seu contexto social, cultural e
econémico. (CTEbS)

Com o insucesso hd um conjunto de problemas: assiduidade, abandono,

indisciplina, ... um acumular de situac@es problematicas. (CHES)

Os coordenadores das quatro escolas consideram o 7° ano de

escolaridade mais preocupante quanto ao insucesso.

O insucesso a disciplina de matematica foi grave no 7° ano. (CFE2)

O insucesso € sempre mais generalizado nos anos de transi¢éo de ciclo, pelo
que o 7° ano de escolaridade ndo é excecao (CTES)

Ha no insucesso mais generalizado no 7° ano de escolaridade e menor nos

outros. (CHE7) e (CSE11)
apontam que o insucesso € mais na disciplina de matematica e as

que |lhe estéo associadas.

Candidatamo-nos a este projeto pelo insucesso no 7° ano que é generalizado, a
varias disciplinas, pois se s6 fossem duas ndo reprovavam, € um insucesso com uma
percentagem elevada. (CFE2)

O insucesso é (...) sempre mais acentuado a Matematica. (CTES)

E evidente que esse insucesso provoca (...) alunos, pela disciplina, o que
acarreta também noutras, com o caso de Ciéncias Fisico-Quimicas. (CTE5)

Ha no insucesso mais (...) mas sempre mais acentuado a Matematica, insucesso
as disciplinas relacionadas com a Matemdtica, Ciéncias Fisico Quimica, Geografia,
Ciéncias Naturais, Educagéo Fisica (por exemplo, calcular o indice de Massa Corporal
- IMC). (CHE7)

Ha& um insucesso (...) sempre mais acentuado & disciplina de Matemética
(CSE11)

referem como se detetaram

Através dos resultados nas vérias disciplinas. (CFE2)

Os problemas detetaram-se, nas salas de aula, nas reunibes de Conselho de
Turma, nos encontros com Encarregados de Educacdo e consequentemente, nos
resultados das avaliacdes. (CTE5)

Através dos resultados (CHES)

Como ja referi anteriormente, foi pelos resultados obtidos pelos alunos e através

dos problemas que referi. (CSE11)
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nao consideram a desmotivacdo pela disciplina, a falta de
empenho, o abandono escolar, a falta de autoestima e outras tais como

acumular de situacdes probleméticas.

O coordenador da escola S considera as bases imprescindiveis:
para a prossecucao dos contetidos programaticos. (CSE11)
refere a falta de assiduidade.

Os problemas surgem com a assiduidade que (...) reflexo do insucesso a
matematica. (CSE11)

e considera a indisciplina, em geral.

Os problemas surgem com a indisciplina, (...) reflexo do insucesso a matematica.
(CSE11)

Enquanto, o coordenador da escola F refere o insucesso as varias
disciplinas

As dificuldades as vérias disciplinas. (CFE2)

Ha varias razdes apontadas para o insucesso.

O coordenador da escola S considera o gostar /ndo gostar da
disciplina de matematica.

Além disto tudo, ha o gostar e ndo gostar de matematica. (CSE11)

e as razoes inatas/ inerentes para a disciplina.

aliado ao facto de ser considerado hereditario esse gostar e a apeténcia para a
disciplina. (CSE11)

Os coordenadores das escolas T, H e S consideram a falta de pré-
requisitos.

e falta de conhecimentos anteriores, (...) por parte dos alunos. (CTES)

A falta de bases é muito grave em matematica, imprescindiveis para um continuar
de aprendizagens.. (CHES)

No entanto, em matemética, existem 0s pré-requisitos necessarios a
prossecu¢do dos conteddos programaticos, em que o0s alunos ndo tém as bases
necessarias. (CSE11)

561



Os coordenadores das escolas F e H consideram o meio
socioeconémico.

O insucesso deve-se, em geral, ao meio socioeconémico. (CFE2) e (CHES8)

O coordenador da escola F considera o meio cultural e o ambiente
familiar.

O insucesso deve-se, em geral ,(...) ao meio cultural e ao meio familiar (CFE2)

e a falta de ambicdes futuras.

O insucesso deve-se, em geral, (..) a falta de ambigGes futuras (CFE2)

O coordenador da escola T considera a falta de empenho.
A falta de trabalho por parte dos alunos. (CTE5)
e 0 comportamento indisciplinado.

Falta de condi¢bes de trabalho pelo comportamento indisciplinado de alguns
alunos (CTED)

Os coordenadores das escolas F e T consideram o niumero de

alunos por turma.

O insucesso deve-se, em geral, (...) ao nimero elevado de alunos por turma
(CFE2)

NuUmero excessivo de alunos por turma (CTES)

Os coordenadores das escolas nao consideram a falta de
acompanhamento, a desmotivacdo, a Iidade dos alunos, a

heterogeneidade da turma e a sua constituicdo.

Categoria B. Combate ao insucesso a Matemaética e influéncia
do contexto

Os coordenadores das escolas F e S consideram que, em geral, 0
Plano de Melhoria.

Achamos que o projeto Fénix era o ideal porque ia trabalhar as disciplinas de
Lingua Portuguesa e a Matematica, e, por isso, trabalhando o Portugués trabalhavamos

também algumas coisas de Matematica que precisavamos e trabalhando a Matematica
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estavamos a trabalhar a Fisica e as Ciéncias, tudo isto vinha trabalhar aquilo que nés
gueriamos, aumentar o rendimento dos nossos alunos. (CFE2)

Também o Plano de Melhoria centrado nesta questdo do insucesso no 7° ano e
em Matematica, sustentada em autoavaliacéo e o envolvimento docente e ndo docente.
(CSE11)

Os coordenadores das escolas F, T e S referem que foi aplicado

quando foi possivel.

Quando nos foi possivel. (CFE2)

Logo que se detetou e se foi tornando possivel. (CTE5)

Tentou-se resolver, sempre. (CSE11)

O Plano de Matematica | iniciou-se com a analise e acompanhamento a partir do
ano 2007/2008, (CSE11)

No entanto, foram mais sistematizadas com o Plano de Matematica I, mas
relativamente ao Plano de Melhoria teve alguns contratempos e pausas, que, a partir

de 2010/11 foi mais de uma forma programada. (CSE11)

O coordenador da escola F apresenta exemplos.

Exemplos podem ser a criagao do laborat6rio de matematica e dos varios clubes,

dos jogos matematicos e das varias atividades existentes na escola. (CFE2)

Os coordenadores das escolas F e S consideram outras medidas.

Temos a plataforma moodle que trabalhdmos muito com os alunos, por exemplo,
na Matematica, temos a Matematica Fénix, esta la tudo, exercicios, fichas... (CFE2)
Tentou-se resolver sempre (CSE11)

recorrendo a mais aulas praticas e recursos materiais (CSE11)

O coordenador da escola S refere, em Matematica, as aulas de
apoio (individuais, em pequenos grupos).

Com aulas de apoio mais individualizado, trabalhos em pequenos grupos.
(CSE11)

e considera os Planos de Matematica.

Alteramos esses resultados aplicando os Planos de Matematica | e Il (CSE11)
Os coordenadores das quatro escolas consideram necessaria

alterar o insucesso.
Muito importante e urgente. (CFE2)
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Torna-se muito importante, mas € um caminho que se vai fazendo, para motivar
os alunos e implementar neles as bases que lhes faltam, assim, os métodos de estudo
e de trabalho (CTE5)

Tentou-se tudo. Agora com o Estudo Acompanhado e nas aulas com as
estratégias diversificadas. (CHES)

Essa é uma questdo pertinente, pois ainda ndo ha uma solucao eficaz, mas sim
as que vao produzindo pequenos efeitos. (CSE11)

Talvez a uma mudanca de mentalidades, em que a matematica fosse muito
necessaria para a vida do dia-a-dia. (CSE11)

consideram a superagéo.

Nés achamos que trabalhando a lingua portuguesa trabalhariamos a Historia,
trabalhariamos todas aquelas ciéncias e todas as outras disciplinas, aquilo é transversal
a todas as disciplinas e por isso os alunos iriam ficar mais aptos. Trabalhando a
matematica também a nivel de raciocinio e de célculo também estariamos a trabalhar
transversalmente e por isso 0s nossos alunos com essas duas disciplina mais
trabalhadas iriam ter mais sucesso. Era isso que esperavamos agora vamos ver se
temos ou ndo. (CFE2)

Lentamente, muito lentamente, embora fosse de nossa vontade, professores,
gue fosse muito rapido. (CTED)

Agora com o Estudo Acompanhado e nas aulas com as estratégias diversificadas,
embora o nimero de alunos por turma ja ndo se integra nas nossas possibilidades de
alterar... (CHES)

Todos os testes da disciplina sdo elaborados em conjunto, e depois enviados,
por email, para os colegas de grupo. (CSE11)

O grupo disciplinar é constituido por sete professores. (CSE11)

Também, de forma anéloga, os exames sao corrigidos em grupo, os critérios de
correcdo dos exames sdo considerados corretos, e, € unanime a uniformizacdo de
critérios nas reunides apos a realizagdo dos exames e na entrega deles, em julho
.(CSE11)

O nivel de dificuldade nos exames estéa oscilando mais durante os anos.
(CSE11)

Superar 0 insucesso torna-se imperativo. E ...claro. (CSE11)

Apresentam exemplos.

Os exemplos séo aulas de apoio, as turmas mais pequenas e homogéneas.
(CFE2)

As estratégias diversificadas em sala de aula, as aulas de apoio e atividades de

jogos mateméticos. (CTES)
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O Estudo Acompanhado e as estratégias diversificadas em sala de aula.
(CHES)

A questdo-aula com muita frequéncia para um estudo mais sistematico;
(CSE11)

a preparacdo de exames e testes intermédios; (CSE11)

as fichas de recuperacdo com exercicios, sistematizando outros conteldos ja
lecionados. (CSE11)

Também é de reconhecer o trabalho autonomol/individual e em grupo/par.
(CSE11)

Nos 8° e 9° anos, as aulas estdo direcionadas para a preparacdo de exames e
testes intermédios. (CSE11)

indicam os fatores entre as quais: a falta de estudo e de trabalho
quer para o estudo, em geral, quer para a matematica, a falta de
motivacdo, a falta de empenho em colmatar as dificuldades e o

comportamento correto em sala de aula.

A falta de estudo, de trabalho e de motivacéo. (CFE2)

Empenho para o estudo e da Matematica também; empenho em colmatar as
dificuldades e comportamento correto em sala de aula. (CTES)

Trabalho, trabalho e trabalho (CHES)

1° Motivacéo /empenho para o estudo; 2° Motivagdo/empenho para a Matemética
3° por dltimo, a propria motivacdo /empenho para ultrapassar as suas dificuldades.
(CSE11)

Categoria C. Préaticas de ensino / Metodologias / Estratégias de

ensino-aprendizagem

* A coordenadora refere-se ao 1° ciclo, por ser projeto do Agrupamento. (escola
F)

Os coordenadores das quatro escolas, na organizacéo do trabalho

de aulas, consideram que é realizado em conjunto.

Nd&s somos trés professores de matematica em trés turmas em projeto, mais dois
professores de ninho externo, enquanto nos anos anteriores tinhamos trés professores
de ninho externo. Este ano tivemos necessidades de reformular por dificuldades de
gestéo no 1° ciclo. Nos tinhamos no 1° ciclo um professor que tinha horas de redugéo
por isso tinhamos de estar a gerir as horas de reducéo e as horas que tinha e dava para
os ninhos todos e tinhamos dois professores: um de matematica e um de portugués nos
ninhos do 1° ciclo e este ano temos uma professora de Portugués e Matematica nos

ninhos de 1°ciclo por isso tivemos que ir buscar mais horas e retirar aqui, por isso aqui
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retiramos um ninho, temos so6 a trabalhar dois ninhos e sentimos o peso dos dois ninhos,
nos precisavamos dos trés ninhos. Os mildos saem e alguns estéo la desde o 7°ano e
sdo sempre bem-vindos nunca chegaram ao 9° a vir para a turma mae mas ha alunos
gue estdo la dois meses e depois regressam. H4 os que estdo seis meses e depois
regressam. Os alunos séo questionados em termos de satisfacdo, se gostam ou ndo e
ha efetivamente alunos da turma mée que até gostariam de ir para o ninho e o contrario,
em que alunos que estdo no ninho que gostavam de ir para a turma mae: A mensagem
tem que passar, Sdo grupos mais pequenos, trabalham intensamente e reconhecem
que trabalham bastante e tem mais a ver com a matematica. (CFE2)

(...) trabalho em grupo de professores e a partilha entre os professores. (CFE2)

As planificagbes séo feitas em grupo. (CTES)

As préticas de ensino sdo muito diversificadas: utiliza-se o computador com os
seus programas, por exemplo, o geogebra e as tarefas de exploracéo levando os alunos
a descobrir (em pares ou em grupos) .. (CHES8)

Em termos de organizacao ela é feita em grupo com planificacBes e testes...,
tudo em conjunto. (CSE11)

Ha todo um trabalho colaborativo entre professores. (CSE11)

Consideram que em sala de aula.

Os alunos sao questionados em termos de satisfacdo, se gostam ou ndo e ha
efetivamente alunos da turma méae que até gostariam de ir para o ninho e o contrario,
em que alunos que estdo no ninho que gostavam de ir para a turma mée: A mensagem
tem que passar, sdo grupos mais pequenos, trabalham intensamente e reconhecem
que trabalham bastante e tem mais a ver com a matematica (CFE2)

mas em termos de salas de aula a pratica de ensino depende muito da
personalidade do professor e da turma de cada docente. (CTES)

As préticas de ensino s&o muito diversificadas: utiliza-se o computador com os
seus programas, por exemplo, o geogebra e as tarefas de exploragéo levando os alunos
a descobrir (em pares ou em grupos). (CHES)

Em termos de salas de aula, a aplicagdo desta organizacdo vai depender muito

de cada um dos professores e da turma em questdo. (CSE11)

Os coordenadores das escolas F, T e H consideram o tipo de aulas.

Grupos mais pequenos (os ninhos) trabalham intensamente e reconhecem que
trabalham bastante e tem mais a ver com a matematica. (CFE2)

No entanto, as existe sempre uma interacéo entre as componentes quer tedrica
quer pratica. As préaticas de ensino tém como objetivo a aprendizagem dos contelidos,
que o aluno seja auténomo, sentindo estimulo, participe, partilhe, discuta com o grupo,

para chegar as conclusdes pretendidas. (CTE5)
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As praticas de ensino sdo muito diversificadas: utiliza-se o computador com os
seus programas, por exemplo, o geogebra e as tarefas de exploragéo levando os alunos

a descobrir (em pares ou em grupos). (CHES)

O coordenador da escola F considera a relagdo com 0 sucesso.

Sem dlvida, que para a conquista do sucesso a matematica tem de haver num
envolvimento dos professores e da escola e com as praticas de ensino, os professores
tém de envolver os alunos em contexto de sala de aula. (CFE2)

A relacdo das préticas de ensino com a melhoria da aprendizagem dos alunos

depende unicamente deles. (CFE2)

Nas formas de organizacao do trabalho, o coordenador da escola H
refere as aulas tedricas e aulas praticas e (quais as diferencas no tipo de

trabalho que é feito.

As mais diversificadas possiveis. E claro que todas elas tém por base a

consolidagéo da teoria e aplicagéo pratica ... (CHES8)

Os coordenadores das escolas F e H consideram as interagdes na
sala de aula com trabalho individual, em pares, grupo; grupos de trabalho
fixos ou flexiveis.

O professor, em contexto de sala de aula, realiza trabalhos individuais, em
pequenos ou grandes grupos, em que todas as estratégias desenvolvidas tém em vista
o colmatar das dificuldades dos alunos. (CFE2)

As praticas de ensino sdo muito diversificadas: utiliza-se o computador com o0s
seus programas, por exemplo, o geogebra e as tarefas de exploragéo levando os alunos

a descobrir (em pares ou em grupos).. (CHES)

Os coordenadores das quatro escolas apresentam exemplos.

Exemplos podem ser a criagao do laborat6rio de matematica e dos varios clubes,
dos jogos matematicos e das varias atividades existentes na escola. (CFE2)

Sao utilizadas diversas metodologias e aulas lecionadas no Laboratério de
Matematica ou na sala de TIC(CTES)

A utilizacdo do computador e a exploracdo de tarefas, levando os alunos a
descobrir, quer em pares quer em grupos. (CHES8)

Ensino tedrico e aplicacao pratica, sistematizada (CSE11)
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Perante a questdo das metodologias / estratégias de
ensino/aprendizagem, os varios coordenadores respondem.

O coordenador da escola F considera que os professores ensinam
com estratégias

Sao usadas varias metodologias para todos os alunos, ha a partilha de préaticas

em todos os professores que estédo envolvidos. (CFE2)
e os alunos aprendem com atividades realizadas.

Trabalham intensamente e reconhecem que trabalham bastante e tem mais a ver

com a matematica. (CFE2)
Ainda considera as estratégias desenvolvidas para colmatar as
dificuldades dos alunos:

Sao usadas varias metodologias para todos os alunos, ha a partilha de praticas
em todos os professores que estdo envolvidos. (CFE2) O professor, em contexto de
sala de aula, realiza trabalhos individuais, em pequenos ou grandes grupos, em que
todas as estratégias desenvolvidas tém em vista o colmatar das dificuldades dos alunos.
(CFE2)

e o tipo de trabalho feito com os alunos que ndo apresentam
dificuldades:

Sao usadas varias metodologias para todos os alunos, ha a partilha de praticas

em todos os professores que estédo envolvidos. (CFE2)

Categoria D. Percecéo darelacéo existente entre as praticas de
ensino e o sucesso dos alunos

Os coordenadores das escolas F e S consideram que os resultados.

Sem dlvida, que para a conquista do sucesso a matematica tem de haver num
envolvimento dos professores e da escola e com as praticas de ensino, os professores
tém de envolver os alunos em contexto de sala de aula. (CFE2)

A relagdo das praticas de ensino com a melhoria da aprendizagem dos alunos
depende unicamente deles. (CFE2)

N&o sei. Pois, aplica-se as diferentes pedagogias, metodologias, e... continua o

insucesso a matematica. (CSE11)

Ao nivel do sucesso dos alunos, o coordenador da escola S
considera as taxas de sucesso escolar, as taxas de sucesso escolar, nas

avaliacdes externas e na concluséao de ciclo.
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N&o sei. Pois, aplica-se as diferentes pedagogias, metodologias, e... continua o

insucesso a matematica. (CSE11)
Perante o ambiente de escola (entre alunos, entre professores,
entre a comunidade educativa), o coordenador da escola S considera:

N&o sei. Pois, aplica-se as diferentes pedagogias, metodologias, e... continua o

insucesso a matematica. (CSE11)

Quanto ao ambiente de sala de aula, os coordenadores das escolas

F e S consideram:

O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante, pois a
disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras sao condi¢des para um clima
de aprendizagem e de trabalho. (CFE2)

N&o sei. Pois, aplica-se as diferentes pedagogias, metodologias, e... continua o

insucesso a matemética. (CSE11)

Categoria E: Relacdo Pedagdgica
O desempenho de papéis, os coordenadores das quatro escolas
nao consideram a pedagogia ativa, com a aprendizagem autébnoma e a

pesquisa.

Os coordenadores das escolas F e S consideram o envolvimento

dos alunos no estabelecimento de objetivos e metas a atingir:

Os alunos tém de ser responsabilizados pelo seu sucesso, tém de se envolver no
seu processo de ensino-aprendizagem. (CFE2)
Tentou-se o envolvimento dos alunos e capacidade de autoavaliacdo em que

cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir. (CSE11)

O coordenador da escola S tem em consideracao os interesses e
as necessidades dos alunos.

Tentou-se o envolvimento dos alunos e capacidade de autoavaliacdo em que
cada aluno e aturma (...) ttm que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir da

identificag&o dos seus problemas. (CSE11)

Os coordenadores das escolas F e S responsabilizam os alunos

pelo seu sucesso/insucesso nas aprendizagens.
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Os alunos tém de ser responsabilizados pelo seu sucesso, tém de se envolver no
seu processo de ensino-aprendizagem. (CFE2)

Tentou-se o0 envolvimento dos alunos e capacidade de autoavaliagdo em que
cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir da

identificacdo dos seus problemas. (CSE11)

Relativamente ao papel dos professores, os coordenadores das
guatro escolas nao consideram o tipo de acompanhamento pedagoégico
prestado (mais ou menos individualizado) nem a contribuicdo para o
desenvolvimento da autonomia, iniciativa, responsabilidade e

capacidade de estudo dos alunos.

Categoria F. Implementacdo do Novo Programa de Matematica

Os coordenadores das escolas F e T referem a adesdo a
implementacdo do Novo Programa de Matematica e os outros a nao
adeséo.

Sim, mas o0 7° ano esta fora, trabalhdmos coisas do plano da matemética. (CFE2)

Sim, por decisdo do grupo disciplinar. (CTE5)

N&o por os alunos ndo muito bons, era um risco grande.... (CHES)

N&o. (CSE11)

Todos os coordenadores justificam.

No 7° ano estéa fora, trabalhamos coisas do plano da matematica. No 9%ano uma
hora de estudo acompanhado é muito pouco. NOs o0 ano passado iamos buscar tempo
de estudo acompanhado para trabalhar a mateméatica e o portugués por isso era um
tempo para portugués e um tempo para matematica. Este ano tivemos mais uma hora
letiva veio resolver, veio e ndo veio porque faz falta na mesma uma hora de estudo
acompanhado. (CFE2)

Porque considerou que poderia ser um contributo para combater o insucesso a
disciplina. (CTE5)

Por decisdo do grupo disciplinar... (CHES)

por uma deciséo do grupo disciplinar (CSE11)

Por nédo se considerar importante, pois ndo havia manual e seria uma experiéncia
mais, sem saber exatamente a sua aplicagéo efetiva. (CSE11)

Ao nivel da aprendizagem, os coordenadores das quatro escolas

nédo consideram o respeito por diferentes ritmos de aprendizagem assim
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como o impacto nos resultados escolares, o impacto nas aprendizagens,

os resultados e a desvantagem.

Categoria G. Impacto do Plano de Acdo de Matemaética
Os coordenadores das quatro escolas referem a adesdo ao Plano

de Acdo de Matematica, mas a escola H desistiu.
Sim. (CFE2), (CTE5) e (CSE11)
N&o. Bem no principio sim, mas depois achamos que néo. (CHES)
Apresentam a justificacao.

Considerou-se que seria uma mais-valia para a matematica. Disciplina. Era um
contributo necessario para uma melhoria dos resultados dos alunos, no combate ao
insucesso na disciplina. (CFE2)

Por ser mais um caminho possivel para obter uma possivel melhoria. (CTE5)

Porque a maioria dos professores de Matematica ndo era a favor. (CHES)

Devido a andlise das avaliagcfes atras referida e por nos parecer que poderia ser
util & melhoria. (CSE11)

Assim, como a escola H ndo aderiu, ndo € aplicavel.
Ao nivel da aprendizagem, os coordenadores das escolas F, Te S

nao referem o respeito por diferentes ritmos de aprendizagem.

Os coordenadores das escolas F e S consideram o impacto nos

resultados escolares

Existem resultados benéficos, nos resultados escolares. (CFE2)
Devido a analise das avaliacBes atras referida e por nos parecer que poderia ser
atil a melhoria. (CSE11)

embora ndo considerem o impacto nas aprendizagens

Os coordenadores das escolas F e S consideram os resultados:

Sim, evidentemente, existem resultados benéficos. (CFE2)
Devido a analise das avaliacBes atras referida e por nos parecer que poderia ser
atil a melhoria. (CSE11)

E o coordenador da escola H justifica:

Porque a maioria dos professores de Matematica nao era a favor. (CHES)
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Quanto a atribuicdo, o coordenador da escola T considera o

empenho dos alunos
Talvez a parte mais ludica da matematica, os alunos aderem mais. (CTE5)

e o0 coordenador da escola F considera o empenho dos
professores

Ao trabalho colaborativo dos professores e a um grande investimento por parte

dos professores da disciplina, em reunides, em formacéo, etc. (CFE2)

Os coordenadores das escolas F e S referem outras:

Ao trabalho colaborativo dos professores e a um grande investimento por parte
dos professores da disciplina, em reunides, em formacéo, etc. (CFE2)

Bem. Penso que os possuo atribuir & sistematizacdo dos conteddos e a sua
aplicacdo. (CSE11)

Categoria H. Impacto do Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE)
/ PMat (a escola que nédo tem PMSE)

Os coordenadores das escolas F e S quanto ao impacto do Projeto
Mais Sucesso Escolar (PMSE) / PMat (a escola que ndo tem PMSE),

consideram os resultados:

No 1° ano, ndo temos insucesso, temos 100% de sucesso. A nossa candidatura
ao Fénix foi para tentar resolver o problema do insucesso. NGs, na candidatura,
apresentamos varios pedidos: um técnico de arte dramatica, um educador social.

Depois tivemos que tirar os técnicos, retirar anos de escolaridade, ficando aqui
s6 0 7°ano, mas na ebl em que tinhamos 3 anos de escolaridade, segundo, terceiro e
guarto, e tendo de optar por um sO ano, essa Op¢ao caiu Nnos mais pequeninos: o 2°
ano.

Por isso, ficAmos com os do 2°ano h&a 3 anos. Tinhamos os de 2 e do 7 aqui, 0
ano passado tivemos 3 e 8 e este ano temos 0s anos terminais: 0 4 e 9.

Tivemos varias reunides antes de nos candidatar, como € evidente. Tivemos de
nos inteirar sobre o que era o projeto antes até de apresentarmos a nossa candidatura.
Tivemos um intermediario, na altura que foi a Escola Y, com quem mantemos ainda
relagbes porque nos ajudam ainda noutras coisas, na nossa avaliagdo interna, séo
Nnossos amigos criticos quase, que nos ajudaram nessa ligacao entre a escola do projeto
e a nossa. Fizemos varias reunifes para percebermos muito bem como isto funcionava
e depois decidimos que era no 7° ano que iriamos implementar e ndo s6 no 7° ano nés
néo temos isso sO no 3° ciclo temos também numa escola EB1 e decidimos na altura
gue iamos pdr em toda a escola EB1 X que era a nossa escola que tinha insucesso que
as outras escolas ndo tinham esse insucesso escrito, ndo estava aferido e ponhamos

todos os anos na escola X, exceto 0 1° ano, por este ter 100% de sucesso. (CFE2)
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N&o temos o Projeto Mais Sucesso Escolar (CSE11)
mas sim, um Plano de Melhoria com metas definidas no Projeto Educativo do
Agrupamento e estabelecidas no “MIS”, metas 2012-2015. (CSE11)

Os coordenadores das quatro escolas apontam as metas a atingir

Temos as metas de sucesso para atingir. Se as atingirmos continuamos no
projeto, se ndo atingirmos saimos do projeto. Assim, todos os envolvidos no Projeto,
tém de as atingir. (CFE2)

O compromisso assumido pelo Agrupamento de Escolas/Escola era melhorar em
1/3 o nivel do sucesso escolar referenciado nos anos de escolaridade envolvidos no
programa e nas disciplinas contratualizadas (Lingua Portuguesa, Inglés e Matematica).
(CTES)

5% de melhoria relativamente ao ano anterior... (CHES)

O Plano de Melhoria adota 5% de melhoria, a partir das notas do ano anterior.
(CSE11)

e referem o balanco positivo.

Os resultados sdo bastante positivos. Este projeto visa também ter efeitos
noutras disciplinas, que nao estao diretamente trabalhadas em ninhos e portanto € um
projeto que visa o envolvimento de todo o conselho de turma das turmas em questéo.
(CFE2)

O balanco nos anos de 2009/2010 e 2010/2011 foi positivo, a nivel de transicao

dos alunos, ja que as metas foram alcancadas. (CTE5)

Sem divida um balanco positivo. (CHES)

Bem... Houve uma pequena melhoria nos resultados, desde 2007, com o Plano
de Melhoria e com o Projeto Educativo do Agrupamento em que estao definidas metas.
(CSE11)

No caso de Plano de Melhoria, a andlise da sua implementacao so foi feita para
o primeiro periodo e os resultados, englobando também as notas dos testes

intermédios, que se preveem nao sdo nada muito animadores. (CSE11)

O coordenador da escola F aponta quando foi possivel.

FicaAmos com os do 2°ano h& 3 anos. Tinhamos os de 2 e do 7 aqui, 0 ano
passado tivemos 3 e 8 e este ano temos 0s anos terminais: 0 4 e 9. (a data da entrevista
ano letivo 2011/2012) (CFE2)

referindo como o fez.
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No 1° ano, ndo temos insucesso, temos 100% de sucesso. A nossa candidatura
ao Fénix foi para tentar resolver o problema do insucesso. Nés, na candidatura,
apresentamos varios pedidos: um técnico de arte dramatica, um educador social.

Depois tivemos que tirar os técnicos, retirar anos de escolaridade, ficando aqui
s6 0 7°ano, mas na ebl em que tinhamos 3 anos de escolaridade, segundo, terceiro e
quarto, e tendo de optar por um sé ano, essa Op¢ao caiu hos mais pequeninos: o 2°
ano.

Por isso, ficAmos com os do 2°ano h&a 3 anos. Tinhamos os de 2 e do 7 aqui, o
ano passado tivemos 3 e 8 e este ano temos 0s anos terminais: 0 4 e 9

Tivemos vérias reunides antes de nos candidatar, como é evidente. Tivemos de
nos inteirar sobre o que era o projeto antes até de apresentarmos a nossa candidatura.
Tivemos um intermediario, na altura que foi a Escola Y, com quem mantemos ainda
relagbes porque nos ajudam ainda noutras coisas, na nossa avalia¢édo interna, sao
Nnossos amigos criticos quase, que nos ajudaram nessa ligacdo entre a escola do
projeto e a nossa. Fizemos varias reuniées para percebermos muito bem como isto
funcionava e depois decidimos que era no 7° ano que iriamos implementar e ndo s6 no
7° ano nés ndo temos isso s6 no 3° ciclo temos também numa escola EB1 e decidimos
na altura que iamos p6r em toda a escola EB1 X que era a nossa escola que tinha
insucesso que as outras escolas ndo tinham esse insucesso escrito, ndo estava aferido
e ponhamos todos 0s anos na escola X, exceto o 1° ano, por este ter 100% de sucesso.
(CFE2)

Categoria |. Impacto de outras medidas para obter mais
sucesso
Os coordenadores das quatro escolas consideram outras

tentativas.

Claro. A escola tenta implementar o que € possivel para obter mais sucesso em
todas as disciplinas, e, em particular na Matematica. As salas de aulas com quadros
interativos, a utilizacdo de computadores, a biblioteca, o laboratério de matematica, os
clubes, as atividades. (CFE2)

Temos o Plano Nacional de Leitura, temos um projeto ligado a literacia cientifica
e tecnoldgica em que temos 0s nossos alunos Fénix, que comecgou por ir a EB1 X dar
umas aulinhas sobre o magnetismo e impulséo e outros assuntos e ja noutras turmas.

Temos no 1° ciclo as ciéncias em laboratério porque eles tinham poucas ciéncias
experimentais e neste momento estédo a trabalhar mais nisso.

Nds temos aqui alguns clubes. Temos o clube de teatro que afinal serve de
traquejo e nesse grupo de teatro temos uma das nossas reformadas que vem ajudar no

grupo e acho que temos outra reformada que vem ajudar na parte da tutoria. E feita a
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tutoria a middos que precisam da ajuda do professor e ha ai varios professores
disponiveis para essas tutorias e a coordenacao dessas tutorias é feita por uma das
nossas ex-professoras. NOs agora tivemos oportunidade de nos candidatar e se calhar
ainda nos vamos arrepender mas vamos trabalhar mais a Promed aquilo é do Gave e
do Ministério e € uma afericdo das nossas praticas pedagdgicas. Temos outras coisas
ligadas a isso. Entretanto a nossa Escola Y tem um projeto interessante também ligado
as préticas pedagdgicas e se calhar se nos juntassemos isso comecga a ser muita coisa
porque depois uma puxa a outra. O projeto de melhoria do agrupamento que esta a
decorrer em termos de avaliagdo interna esta a puxar o Promed para frente. Nés
precisamos de ir para as nossas praticas pedagdgicas e vamos ter que mexer nas
praticas pedagdgicas, as praticas pedagdgicas vao ser vestidas com outro projeto que
esta na Escola Y que nés fomos buscar. Entretanto temos muitos professores a receber
a formacao Fénix a que foi facultada: ... Esteve em cima com a Universidade Catdlica
e nés estamos a frequentar e ainda ontem fomos a uma sessédo aqui na Universidade
Catdlica, que é aqui muito pertinho e ndés estamos a entrar com permutas porque 0s
professores ndo tém dispensa de aula e fazem permutas de aulas dentro da mesma
turma e conseguem fazer essas permutas por isso temos muitos professores a
frequentar as tais formacgdes que sao fantasticas, eu acho. (CFE2)

Sim. (CTE5)

N&o houve mais projetos, embora os professores tentem colmatar todas as
formas e adaptéa-las conforme as necessidades... (CHES8)

Sim, claro. (CSE11)

Quanto as medidas, os coordenadores das escolas H e S

consideram o envolvimento dos alunos na aprendizagem:

responsabilizacdo dos alunos pelo seu sucesso-insucesso nas aprendizagens. .
(CHES8)

Tentou-se o envolvimento dos (alunos e capacidade de autoavaliacdo em que
cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a partir da

identificag&o dos seus problemas. (CSE11)

Os coordenadores das quatro escolas néo consideram a influéncia

dos seus resultados.

O coordenador da escola F considera que, na turma

A escola tenta implementar o que é possivel para obter mais sucesso em todas

as disciplinas, e, em particular na Matematica. As salas de aulas com quadros
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interativos, a utilizacdo de computadores, a biblioteca, o laboratério de matematica, os
clubes, as atividades. (CFE2)

e na escola

A escola tenta implementar o que € possivel para obter mais sucesso em todas
as disciplinas, e, em particular na Matematica. As salas de aulas com quadros
interativos, a utilizacdo de computadores, a biblioteca, o laboratério de matemética, os
clubes, as atividades. (CFE2)

Os coordenadores das quatro escolas n&o consideram a introdugao

de novo dinamismo na escola.

Categoria J. Papel da direcdo na Organizacdo da Escola
(gestéo de tempos, espacos e recursos)

O coordenador da escola F considera a promocéao de reuniées com
a direcao

No inicio, com a preparacdo deste projeto, envolvendo um conjunto de
professores, houve reunides entre a direcao, entre os professores, para ser explicado,
debatido e analisado para ndo haver constrangimentos, uma vez que iria criar
alterac6es na organizacéo da escola. Fizemos varias reunides para percebermos muito
bem como isto (o Projeto) funcionava (CFE2)

com 0s professores

No inicio, com a preparacdo deste projeto, envolvendo um conjunto de
professores, houve reunifes entre a direcdo, entre os professores, para ser explicado,
debatido e analisado para ndo haver constrangimentos, uma vez que iria criar
alteracbes na organizacdo da escola. Fizemos vérias reunides para percebermos muito
bem como isto (o projeto) funcionava (CFE2)

Nas reuniées com os professores, tivemos de explicar aquela ideia de que as
turmas devem ser o mais heterogéneas possivel € uma ideia que esta muito enraizada
nos professores, o que nédo foi facil também, uma vez que tivemos de explicar que se
nds concentrdssemos o0 mais possivel as dificuldades, poderiamos assim apoiar mais
esses alunos, constituir os ninhos, que sdo grupos mais pequenos de aprendizagem...
.(CFE2)

com os alunos

Também fizemos reunibes com os alunos, para explicar também o projeto.
(CFE2)

com os encarregados de Educacéao/Pais
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Assim, surgiram as reunifes com 0s pais para tentar explicar a necessidade e a
mais-valia do desenvolvimento do projeto e tudo o que |he era inerente, tal como o

refazer das turmas, pois que poderiam néo ter a mesma sequéncia habitual..(CFE2)

Quanto a organizacdo de tempos e espacos de aprendizagem,
perante os espacos onde decorrem as aulas, os coordenadores das

escolas F e T consideram:

Na organizacdo da escola com a organizacdo de tempos e dos espacgos de
aprendizagem nao ha muito a fazer..(CFE2)

As salas de aulas com quadros interativos, a utilizacdo de computadores, a
biblioteca, o laboratério de matematica, os clubes, as atividades. (CFE2)

Ha um cuidado nos espacos onde decorrem as aulas. (CTE5)

O coordenador da escola F refere a mobilidade dos alunos entre
espacos:

Na organizacdo da escola com a organizagéo dos espacos de aprendizagem nao
ha muito a fazer. (CFE2)

Quanto a organizacao dos alunos/professores, os coordenadores
das escolas F, H e S referem os critérios usados na constituicdo das

turmas

O projeto teria que criar turmas mais homogéneas e ndo tanto heterogéneas
como, como era até entdo usual fazer. Assim, surgiram as reunides com 0s pais para
tentar explicar a necessidade e a mais-valia do desenvolvimento do projeto e tudo o que
Ihe era inerente, tal como o refazer das turmas, pois que poderiam ndo ter a mesma
sequéncia habitual. Naquelas duas turmas seriam colocados os alunos com mais
dificuldades, e, por isso era necessario retirar os alunos das outras turmas, para terem
mais apoios e além disso, essas turmas nao tinham sé alunos fracos, também tinham
alunos bons.

Os ninhos permitem, portanto, que seja dado aos alunos com dificuldades um
ensino mais individualizado, com respeito pelos seus ritmos de aprendizagem o que,
consequentemente, acaba por Ihes melhorar a autoestima, pois estes, muitas vezes,
tém dificuldades em acreditar que sédo capazes. (CFE2)

Depois veio a questéo dos horarios com o cuidado de que houvesse coincidéncia,
guer nos ninhos quer na turma mée. (CFE2)

com critérios na constituicdo das turmas. (CTEDS)

os professores que tém continuidade ao longo do ciclo, (CSE11)
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Quanto as formas de organizacdo do trabalho (individual, pares,
pequenos grupos, grandes grupos...), o coordenador da escola T

considera:
A Escola pode minorar o insucesso dos alunos envolvendo as varias estruturas,
entre as quais o Conselho Pedagdgico, a Assembleia de Escola, os Conselhos de

Turma e os Diretores de Turma. (CTE5)

Na distribuicdo dos professores pelos diferentes espacos/grupos de

alunos, os coordenadores das escolas F, T e S consideram:

A distribuicdo de servi¢o dos professores: os que ficaram com a turma-mae sao
os professores que trabalham mais com grupos grandes e nos ninhos os professores
que tém dificuldades em trabalhar com grupos grandes.

Nas reuniGes com os professores, tivemos de explicar aquela ideia de que as
turmas devem ser o mais heterogéneas possivel € uma ideia que esta muito enraizada
nos professores, o que nao foi facil também, uma vez que tivemos de explicar que se
nés concentrassemos 0 mais possivel as dificuldades, poderiamos assim apoiar mais
esses alunos, constituir os ninhos, que sdo grupos mais pequenos de aprendizagem...
(CFE2)

Ha um cuidado ... na distribuicdo dos professores pelos diferentes grupos de
alunos e turmas. (CTES)

Os horérios dos alunos, os professores que tém continuidade ao longo do ciclo
(CSE11)

Perante o acompanhamento dos alunos ao longo do ciclo entre os
quais a formacao de equipas educativas, a continuidade dos professores

entre anos letivos, os coordenadores das quatro escolas consideram:

Com os professores, formou-se uma equipa educativa com os que se envolviam
mais e criavam uma boa relacdo com os alunos. Também tivemos o cuidado com os
professores, de formar uma equipa de professores que se envolviam mais, criavam uma
boa relacdo com os alunos. Durante a implementacdo do projeto, consideramos
importante que os professores acompanhassem os alunos ao longo do ciclo através da
formacao de equipas educativas. (CFE2)

Existem equipas educativas que d&do continuidade e acompanham os alunos
durante o ciclo, com vantagens de ter uma equipa de professores muito constante na
escola. (CTE5)
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Os horarios dos alunos, os professores que tém continuidade ao longo do ciclo
(CSE11)

Os coordenadores das quatro escolas consideram 0S recursos
materiais mais frequentemente utilizados (livros, caderno, quadro,
quadro interativo, computadores, Internet, projetor, programas, jogos

superT e outros...)

As salas de aulas com quadros interativos, a utilizacdo de computadores, a
biblioteca, o laboratério de matematica, os clubes, as atividades. (CFE2)

Existem varios recursos materiais tais como quadros interativos, computadores,
Internet, projetores, programas, jogos, ...(CTES)

Toda a boa vontade de implementar recursos materiais (...) para um sucesso

escolar de todos os alunos. (CSE11)

Os coordenadores das escolas T e S consideram a adequabilidade

dos recursos humanos existentes as necessidades detetadas:

Vai-se adequando os recursos humanos existentes as necessidades detetadas,
assim, adequando sempre a qualidade das infraestruturas e dos equipamentos
disponiveis na escola. (CTE5)

Toda a boa vontade de implementar recursos (...) humanos para um sucesso

escolar de todos os alunos. (CSE11)

Os coordenadores das quatro escolas nao consideram as
vantagens / desvantagens de ter uma equipa de professores, nem a
adequabilidade e qualidade das infraestruturas e dos equipamentos

disponiveis na escola.

Quanto a coordenacédo do curriculo, o coordenador da escola T
identifica os responsaveis pela coordenacdo do curriculo (critérios de
designacéao, preparacao/formacéo, perfil, evolucdo ou mudanca)

Ha uma identificacdo dos responsaveis pela coordenagéo do curriculo, tendo em

atencao os critérios de preparacao, de formacéao e de perfil. (CTES)

Na gestdo local do curriculo perante a identificacdo de saberes
essenciais / definicdo de metas de aprendizagem, os coordenadores das

quatro escolas consideram:
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S&o identificados os saberes essenciais, definidas as metas de aprendizagem.
(CTE5)

O coordenador da escola T considera os resultados da avaliacao

dos alunos e as decisoes curriculares:

com os resultados da avaliagdo dos alunos e consequentemente as decisfes

curriculares. (CTE5)

e na supervisdo e avaliacdo da instrucdo, refere que nédo tem
mecanismos de supervisdo das praticas pedagogicas.

No entanto, embora, na pratica, ndo haja mecanismos de supervisdo das praticas
pedagogicas. (CTES)

Os coordenadores das quatro escolas ndo consideram a visdo da
autonomia “sagrada” do professor em sala de aula.

Perante as oportunidades de aprendizagem para os alunos com

mais dificuldades e para os outros, o coordenador da escola S afirma:

O Estudo Acompanhado é direcionado para a Matematica (CSE11)

Com o tempo da escola, 45 minutos, este ano e que continuam. (CSE11)

O coordenador da escola T considera os contactos quer formais
quer informais, entre professores com vista a discussao de questdes
relativas a melhoria com reunifes de departamento, grupo disciplinar e
conselho pedagdgico:

Existem contactos, quer formais quer informais, entre professores com vista a
discussdo de questdes relativas a melhoria nas diferentes reunibes de departamento,
de grupo disciplinar e de conselho pedagdgico. (CTES)

Na promocédo do desenvolvimento profissional, o coordenador da

escola F considera a formacao para os docentes.

Os professores fizeram formacao e fomos atribuindo as turmas & mesma equipa.
(CFE2)

Os coordenadores das escolas T e S consideram a criacdo de

condicOes favoraveis ao desenvolvimento de trabalho colaborativo entre

professores.

580



Ha um trabalho colaborativo entre professores. E da reflexdo, do trabalho
colaborativo e cooperativo que surgem 0s contributos que levam a melhoria dos
resultados. (CTE5)

Ha todo um trabalho colaborativo entre professores. (CSE11)

Na relagcdo escola / comunidade, o coordenador da escola T
considera a relagcdo escola — familia:

Existe uma boa relacdo da escola com a comunidade. (CTES)

o envolvimento dos pais / EE na aprendizagem dos filhos

envolvendo os pais / encarregados de educagdo na aprendizagem e

comportamento dos alunos (CTES)

Os coordenadores das quatro escolas referem a preocupacéo da
direcéao.

A escola estd sempre preocupada com o fazer mais e mais. Pensa sempre em
tentar ultrapassar as dificuldades com se depara. Existem varios projetos, alguns dos
quais com parcerias com Hospital, a Camara, entre outros. (CFE2)

A direcdo preocupa-se com todos os alunos. (CTES)

O Estudo Acompanhado é direcionado para a Matematica. (CSE11)

Com o tempo da escola, 45 minutos, este ano e que continuam. (CSE11)

Os horérios dos alunos, os professores que tém continuidade ao longo do ciclo,
toda a boa vontade de implementar recursos materiais e humanos, ... para um sucesso
escolar de todos os alunos. (CSE11)

Os coordenadores das escolas F, T e S referem condicdes.

A escola tenta implementar o que € possivel para obter mais sucesso em todas
as disciplinas, e, em particular na Matematica. (CFE2)

A escola tenta dar todas as condi¢cdes para um sucesso escolar dos alunos.
(CTES)

O Estudo Acompanhado é direcionado para a Matematica. (CSE11)

Com o tempo da escola, 45 minutos, este ano e que continuam. (CSE11)

Os horarios dos alunos, os professores que tém continuidade ao longo do ciclo,
toda a boa vontade de implementar recursos materiais e humanos, ... para um sucesso
escolar de todos os alunos. (CSE11)

Os coordenadores das quatro escolas apresentam exemplos

O trabalho em grupo de professores e a partilha entre os professores. (CFE2)
O Projeto Turma Mais e as atividades que fazem parte do PAA. (CTEbS)
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2- Horérios; 2- gestdo das turmas de desdobramento (ao cuidado dos
professores) (CHES)

A aplicacdo do tempo de escola para a disciplina de matematica e o Plano de
Melhoria. (CSE11)

O ambiente de aprendizagem é referido com o tipo de ambiente
existente nos espacos:

Os coordenadores das escolas F e H consideram a disciplina/
indisciplina

O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante, pois a

disciplina (...) sdo condi¢Bes para um clima de aprendizagem e de trabalho. (CFE2)

O ambiente em sala de aula ndo é o melhor, pois existe indisciplina e, como tal,

nao propicio a um clima de aprendizagem, que é muito importante, pois a disciplina, o
estabelecimento e o cumprimento de regras séo condi¢cdes para um melhor trabalho..
(CHESB)

0 estabelecimento e cumprimento de regras

O ambiente de aprendizagem em sala de aula € muito importante, pois (...) 0
estabelecimento e o cumprimento de regras sdo condigbes para um clima de
aprendizagem e de trabalho. (CFE2)

pois a disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras sdo condi¢cdes

para um melhor trabalho... (CHES)

Os coordenadores das escolas F, T e H consideram o clima de

trabalho interpares:

O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante, pois a
disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras séo condi¢des para um clima
(...) de trabalho.(CFE2)

O clima no ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante para
um trabalho interpares. (CTES)

O ambiente em sala de aula nao é o melhor, pois ... e, como tal, ndo propicio a
um clima de aprendizagem, que é muito importante, pois a disciplina, o estabelecimento

e o cumprimento de regras séo condi¢cdes para um melhor trabalho interpares. (CHES)

Os coordenadores das escolas F, H e S referem a existéncia de

condicOes para a aprendizagem:
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O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante, pois a
disciplina, o estabelecimento e o cumprimento de regras sdo condi¢des para um clima
de aprendizagem. (CFE2)

O ambiente em sala de aula ndo é o melhor, pois existe indisciplina e, como tal,
nao propicio a um clima de aprendizagem, que € muito importante, pois a disciplina, o
estabelecimento e o cumprimento de regras sao condi¢cdes para um melhor trabalho
interpares. .. (CHES)

O ambiente em sala de aula, o empenho, o envolvimento na obteng&o de maior
sucesso, a responsabilizagdo por esse sucesso sO podem ser imputados aos alunos.
(CSE11)

Categoria M. Medidas no Projeto Educativo
Perante o Projeto Educativo, os coordenadores das quatro escolas

consideram que reduz a taxa de insucesso escolar:

Sim, sim. O projeto Educativo tem em conta o insucesso em geral, e, em particular
a Matematica. Estd em periodo de reformulagédo... (CFE2)

Evidente, uma vez que a disciplina em causa, a matematica é sempre um dos
alvos de atencgéo. (CTES)

Sim. Este ano esta em reformulacéo, devido ao agrupamento. (CHES)

Sim, reduz a taxa de insucesso (CSE11)

apresentam as medidas com exemplos

Bem, estd em reformulacdo. Pensamos alargar as metas a todos os anos e a
todos os ciclos. No projeto educativo vao estar muito bem definidas as metas de cada
ano, as metas de cada disciplina. Assim, analisamos os resultados escolares, ndo com
base ou comparativamente ao ano anterior mas comparativamente as metas que
estabelecemos. (CFE2)

O comportamento, o trabalho de pares, tutoria, o ensino mais individualizado, o
trabalho colaborativo/ cooperativo. (CTES)

Articulagéo e outras formas de ensino, de uma forma mais pratica. (CHES)

Aponta para a articulacéo e outras formas de ensino. (CSE11)

Categoria N. Medidas no Projeto Curricular
Relativamente ao Projeto Curricular, os coordenadores das quatro

escolas consideram que reduz a taxa de insucesso escolar:
Sim, evidentemente. (CFE2)
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Propde a ponderacdo da componente atitudinal na avaliagdo, a avaliagdo
formativa, a monitorizacdo dos resultados, o estabelecimento de metas e compromissos
com alunos e Encarregados de Educacao, o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/cooperativo. Alguns destes procedimentos, pela
sua importancia, foram alargados a escola e integrados nos projetos curriculares de
turma. (CTES)

Sim, também esta em reformulacdo. (CHES8)

Evidentemente, baseando-se no Projeto Educativo do Agrupamento, tendo em
conta as metas para 2012-2015, reduz a taxa de insucesso escolar. (CSE11)

apontam as medidas com exemplos

Ha alunos que estdo em ninhos de portugués e matematica que isso é o
insucesso geral dos alunos mas ha alunos s6 em portugués e s6 em matematica.
(CFE2)

E de salientar a ponderacdo da componente atitudinal na avaliacdo, o trabalho
de pares, tutoria, 0 ensino mais individualizado, o trabalho colaborativo/ cooperativo.
(CTED)

Estratégias adaptadas a cada aluno e a cada turma... (CHES8)

Como jé referido, cada aluno e a turma tém que indicar trés objetivos, trés metas
a atingir, a partir da identificacdo dos seus problemas (CSE11)

nas acoes, apresentam exemplos

Como estéo os documentos em reformulacdo, néo € possivel abordar as acgoes,
mas garanto que serdo tidas em conta. (CFE2).

A monitorizacdo dos resultados, o estabelecimento de metas e compromissos
com alunos e Encarregados de Educacao. (CTE5)

Existem varios momentos de avaliagéo, que vao desde a questdo-aula, a tarefas
exploratdrias e de investigacdo e a trabalho em pequenos grupos, que sao 0s pares...
(CHESB)

Primeiro, o tempo de escola para a Matematica e o envolvimento de cada aluno
e turma na capacidade de autoavaliagdo. (CSE11)

explicam

E dificil de explicar, pois esta em reformulagéo. (CFE2)

Assim, o0 sucesso envolve e responsabiliza todos o0s intervenientes na
comunidade escolar; pais, alunos, professores e dire¢do. (CTE5)

Tem de se envolver os alunos para se tentar produzir um maior sucesso. (CHEB)

Cada aluno e a turma tém de fazer uma autoavaliacdo, para definir os trés
objetivos e as trés metas a partir dos seus problemas. E tém de reconhecer que o seu

resultado individual influencia o da turma e o da escola, em geral. (CSE11)
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Perante a questao de como os professores combatem o insucesso
a disciplina de Matematica, os coordenadores das quatro escolas

consideram que, na sala de aula

Os professores diversificam as metodologias, utilizam na aprendizagem
computadores, materiais manipulaveis, ...(CTE5)

Aplicando todas as estratégias ja referidas. (CHES)

Os professores combatem. (CSE11)

N&o depende sé dos professores ha a questdo do curriculo e dos programas.
(CSE11)

Por exemplo, as translacfes do 8° ano para o0 6° ano — matéria do 2° e 3° ciclos
para o 2° e 1° sucessivamente, quando as “notas” do 3° ciclo mas com aquela matéria,
logo uma consolidagéo e/ou aprendida e ndo obstante passa esta “aprendizagens ndo
adquiridas” para os mais novos. (CSE11)

A escola tenta, mas os alunos vao sendo diferentes e tém, perante a escola,
motivacdes diferentes fazendo com que tenham resultados opostos, isto €, ou sdo muito
ou nada empenhados. (CSE11)

Os coordenadores das escolas F, T e S apresentam exemplos

A matematica tem vérias atividades e jogos. (CFE2)

A criagdo de clubes, o laboratorio de matematica e aulas de apoio, para além de
outras. (CTEb)

Laboratério de Matemética e sala de TIC Tecnologias de Informacdo e
Comunicacéo. (CTES)

As atividades lidicas de matematica que se realizam na escola. (CSE11)

Categoria O. Leitura da acdo dos professores de Matematica
em sala de aula
Os coordenadores das quatro escolas afirmam a existéncia da

acao, apresentando exemplos.

Os professores trabalham com muita preocupagdo para obter os resultados e
cumprir os objetivos propostos. Os resultados evidenciam esse trabalho. (CFE2)

N&o sei. (CTES)

Os professores apoiam os alunos com apoios individualizados e participagdo em
Jogos, tais como o EquaMat e o Campeonato de Jogos Matematicos. (CHES)

Como jé foi referido, os professores tém a preocupacgdo em obter resultados e,
por isso, trabalham, em sala de aula, com os alunos, utilizando as varias metodologias,

...todos os meios de que dispdem. (CSE11)
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Considero que essa relacdo de praticas de ensino e a melhoria dos alunos

depende unicamente dos alunos. (CSE11)

Categoria P. ldentificagdo das carateristicas das praticas de
ensino dos professores de Matematica que influenciam os alunos
no combate ao (in)sucesso a disciplina

Na relacdo de praticas de ensino e a melhoria dos alunos, os
coordenadores das escolas F, H e S referem a suposicdo de boas
praticas.

Todos os professores trabalham ativamente, dando o seu melhor. Fazem um bom
trabalho.(CFE2)

As melhores préticas de ensino néo sei se ha... (CHES)

O que posso dizer € que as préticas de ensino tém de se adequar a cada aluno,
a cada turma, a faixa etaria e ao perfil do seu conhecimento, E isto o que o professor
faz sempre: adaptar as carateristicas dos alunos que tém a sua frente e criar uma
relacdo de empatia com os alunos, para que todo o seu esforgo dé frutos... (CHES)

O ambiente em sala de aula, o empenho, o envolvimento na obteng&o de maior

sucesso, a responsabilizacdo por esse sucesso s podem ser imputados aos alunos.
(CSE11)

Os coordenadores das escolas F e S referem a motivagao do aluno

/querer aprender.

Se existir uma relacéo salutar entre alunos e professores, o aluno sente-se mais
motivado e empenha-se, havendo um maior sucesso. (CFE2)

O empenho, o envolvimento na obten¢do de maior sucesso, a responsabilizacéo
por esse sucesso sdo podem ser imputados aos alunos. (CSE11)

a relacdo tem de ser aliada ao empenho do aluno. (CSE11)

enquanto que os coordenadores das quatro escolas consideram a
motivag&o do professor.

Os professores motivam sempre os alunos. (CFE2)

pois nesta faixa etaria dos alunos do 3° ciclo, torna-se muito importante motivar
0 aluno constantemente quer para a disciplina quer para o seu empenho. Todos os
professores incentivam os alunos a aprender mais e melhor matemética. (CTE5)

O professor faz um acompanhamento pedagdgico mais ou menos
individualizado, conforme o grupo-turma e contribui para o desenvolvimento da
autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos. H4 a

necessidade de existir uma relacdo pedagdgica, considerando o0s interesses e
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necessidades dos alunos, o envolvimento dos alunos no estabelecimento de objetivos
e metas a atingir, a responsabilizacdo dos alunos pelo seu sucesso-insucesso nas
aprendizagens. (CHES)

Depende unicamente dos alunos. (CSE11)

O coordenador da escola S considera que alunos gostam/ néo

gostam de matematica

No entanto, considero que relagdo do aluno gostar de matematica e gostar do
professor € uma relacéo de empatia, que é bem-sucedida. (CSE11)

e 0 gosto pela matematica e ndo gosto do professor

Considero que essa relacdo de praticas de ensino e a melhoria dos alunos
depende unicamente dos alunos. O ambiente em sala de aula, o empenho, o
envolvimento na obtencao de maior sucesso, a responsabilizacéo por esse sucesso sdo
podem ser imputados aos alunos. No entanto, considero que relacao do aluno gostar
de matematica e gostar do professor € uma relacdo de empatia, que € bem-sucedida.
(CSE11)

E claro que esta relacéo tem de ser aliada ao empenho do aluno. (CSE11)

Perante a sintonia aluno / professor, os coordenadores das quatro
escolas consideram:

Se existir uma relacéo salutar entre alunos e professores, o aluno sente-se mais
motivado e empenha-se, havendo um maior sucesso. (CFE2)

Existe de facto uma relagdo de praticas de ensino e a melhoria dos alunos, depois
toda uma envolvéncia de empatia entre professor, aluno e disciplina, pois nesta faixa
etaria dos alunos do 3° ciclo, torna-se muito importante motivar o aluno constantemente
quer para a disciplina quer para o seu empenho. (CTE5)

... 0 professor faz sempre: ... criar uma relacdo de empatia com os alunos, para
gue todo o seu esfor¢o dé frutos... (CHES)

No entanto, considero que relagdo do aluno gostar de mateméatica e gostar do
professor é uma relacdo de empatia, que € bem-sucedida. (CSE11)

E claro que esta relacfo tem de ser aliada ao empenho do aluno. (CSE11)

Os coordenadores das quatro escolas ndo consideram a auséncia
de evidéncias, a confianca nos professores, o apoio de um elemento da
direcdo, a ndo intervengcdo na sala de aula, a adaptacdo ao aluno/ a
turma, a apeténcia para a mateméatica, o gosto/ndo gosto pela
matematica e gosto/ndo gosto pelo professor e o gosto pela matematica

e gosto pelo professor.

587



C. Sintese da Analise dos Dados das Entrevistas aos
Professores

Categoria A. Reconhecimento e razdes do insucesso
A.1l. Reconhecimento por Resultados escolares:

Os professores das quatro escolas consideram:

Facilmente pelos resultados. Isso € que é o0 nosso objetivo (PFE3).

O insucesso a disciplina de Matematica foi constatado, objetivamente, através
dos resultados obtidos, com um numero significativo de niveis inferiores a trés. (PTE6)

Através dos resultados. (PHE9)

Foi através dos resultados (PSE12)

A.1.1. Preocupacao com os resultados escolares
O professor da escola T refere:

com um namero significativo de niveis inferiores a trés. (PTE6)

A.1.2.Andlise dos resultados

O professor da escola S refere:
da analise (PSE12)

A.1.2.Avaliacao interna/externa

Os professores das escolas T, H e S consideram:

O insucesso a (...) Matematica foi constatado, objetivamente, através dos
resultados obtidos pelos alunos a nivel de avaliagéo interna e externa. (PTE6)

O insucesso a Matematica deve-se a andlise dos resultados externos e internos.
(PHE9)

e da analise, tanto na avaliagdo interna como externa. (PSE12)

Tanto na avaliacdo interna quer na avaliagdo externa, € considerada uma
diminui¢do de insucesso a Matemética. O que é muito bom, tendo em conta os varios

anos em que houve um continuado insucesso. (PSE12)

A.1.3. Problemas emergentes:
A.1.3.1. Insucesso

O professor da escola F considera:

Nés temos que ensinar os alunos. Se ndo sabem temos que pensar a forma de

os fazer saber, de os fazer aprender. (PFE3)
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A.1.3.1.1.No ano de escolaridade

Os professores das escolas H e S consideram:
No 7° ano sdo os mais baixos. (PHE9)

Ha no insucesso mais generalizado no 7° ano de escolaridade e menor nos
outros. (PHE9)

O insucesso é mais generalizado no 7° ano de escolaridade e menor nos outros
(PSE12)

A.1.3.1.2.Disciplinas

Os professores das escolas T, H e S consideram:

Estas dificuldades sentidas na disciplina de Matematica tém repercussdes a nivel
de outras disciplinas, como é o caso de Ciéncias Fisico- Quimicas. (PTE6)
mas sempre mais acentuado a Matematica (PHE9)

O insucesso é (...) mas sempre mais acentuado a Mateméatica. (PSE12)

A.1.3.2.Bases imprescindiveis
O professor da escola H considera:

Insucesso as disciplinas relacionadas com a Matematica: Ciéncias-Fisico-
Quimica, Geografia, Ciéncias Naturais, Educacéo Fisica (por exemplo, calcular indice
de Massa Corporal - IMC). (PHE9)

A.1.3.3. Desmotivacao pela disciplina
O professor da escola T considera:

Este insucesso leva a que os alunos se desinteressem pela disciplina, se sintam
desmotivados. (PTE6)

A.1.3.4.Falta de empenho

Os professores das quatro escolas ndo consideram esta
subcategoria.

A.1.3.5.Falta de assiduidade

Os professores das escolas T, H e S consideram

Com o insucesso ha uma série de problemas: assiduidade. (PTEG6)
Com o insucesso ha (...) assiduidade. (PHE9)

O insucesso repercute-se na assiduidade. (PSE12)
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A.1.3.6.Abandono escolar

Os professores das escolas T, H e S consideram

Com o insucesso ha uma série de problemas: abandono (PTE6)
Com o insucesso ha (...) abandono. (PHE9)

O insucesso repercute-se (...) consequentemente no abandono escolar. (PSE12)

A.1.3.7.Falta de autoestima

O professor da escola T considera:

Este insucesso leva a que os alunos (...) pensem nao ser capazes de superar as
suas dificuldades (PTE6)

A.1.3.8.Indisciplina
A.1.3.8.1.Em Matematica
A.1.3.8.2.Indisciplina (em geral)

Os professores das escolas T, H e S consideram

Este insucesso leva a que os alunos se desinteressem pela disciplina, (...) e, por
vezes, isto reflete-se a nivel comportamental, perturbando o normal funcionamento da
aula. (PTE6)

Com o insucesso hé indisciplina. (PHE9)

O insucesso repercute-se na indisciplina em sala de aula. (PSE12)

A.1.3.9.Insucesso nas varias disciplinas

Os professores das escolas T, H e S consideram

Estas dificuldades sentidas na disciplina de Matematica tém repercussdes a nivel
de outras disciplinas, como é o caso de Ciéncias Fisico- Quimicas. (PTE6)

Tudo isto, leva a um insucesso generalizado. (PHE9)

A.1.3.10.Outras: Acumular situagcdes probleméticas
Os professores das escolas T, H e S consideram

(...) e 0 que se constata é que a escolha do curso a seguir é, muitas vezes,
condicionada. (PTEG)

Com o insucesso ha (...) um acumular de situag8es problematicas. (PHE9)
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A.1.4. Como se detetaram

Os professores das escolas F, T e S consideram:

O aluno pode ser objeto de observacéao individual. E o professor normalmente,
nao faz uma observacéao individual, faz observacao de grandes conjuntos. (PFE3)

Os problemas detetaram-se, em sala de aula, nas reuniées de Conselho de
Turma, nos encontros com Encarregados de Educacao e nos resultados das avaliagdes.
(PTES6)

Nas varias disciplinas que se interligam com conceitos de matematica, mesmo

que sejam basicos. (PSE12)

A.2. RazBes do insucesso
A.2.1.Gostar /Nao Gostar

Os professores das escolas F e S consideram

Ha criancas que gostam ou ndo gostam de matematica. (PFE3)

ao gostar/ ndo gostar (PSE12)

A.2. Apeténcia para a matematica

Os professores das escolas T, H e S consideram

A aptidao das criancas para a matematica (PFE3)

A.2.2. Inatas — Inerentes

Os professores das escolas F e S consideram:

Eu acho que na base do gostar e do ndo gostar, sinceramente, eu acho que ai ja
ha qualquer coisa, de cérebro que ja esta preparado para ou que ndo esta preparado
para... (PFE3)

Para os alunos que ndo gostam de matematica, sinceramente acho que
geneticamente ha ali algo, quer dizer, ha um conjunto de estruturas que, a nascenca,
nao preparou o cérebro, para determinadas informacgdes, que ndo estando trabalhadas
naqueles cérebros e sem as referéncias necessarias, fazem com que os alunos néo
estejam preparados e digam que nédo gostam. (PFE3)

algumas inerentes aos préprios alunos (PSE12)

A.2.3. Falta de pré-requisitos
Os professores das escolas F, H e S consideram:

O grande problema do ensino da matematica €, se o edificio ndo foi bem

construido desde a base: Na matematica o problema é esse: Eles, até ao 6°,
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eventualmente até ao 7° ano ainda podem recuperar, e a partir dai eu acho que nunca
mais vao conseguir, se o edificio ndo tiver bases. (PFE3)

(...) muitas lacunas de anos anteriores. (PHE9)

A falta de bases em matematica € um grave problema (PHE9)

Relativamente as razdes do insucesso, devem-se a falta de pré-requisitos
(PSE12)

A.2.4. Meio socioeconémico

Os professores das escolas T, H e S consideram:

O meio socioeconémico influencia o sucesso escolar, em geral e, em particular
em matematica. (PTE6)
O insucesso deve-se ao meio socioeconémico. (PHE9)

e claro ao meio socioecondmico. (PSE12)

A.2.5. Meio cultural

Os professores das escolas T e H consideram:

O meio ... e cultural influenciam o sucesso escolar, em geral e, em particular em
matematica. (PTEG6)

Bem, o insucesso tem a ver com o ambiente sociocultural, (PHE9)

A.2.6. Ambiente familiar

O professor da escola H considera:
ambiente familiar (PHE9)

A.2.7.Falta de acompanhamento

O professor da escola H considera:

Falta de acompanhamento (PHE9)

A.2.8.Falta de empenho

O professor da escola H considera:

A falta de bases em matematica é um grave problema, porque aliada a falta de
empenho dos alunos é sempre mais e mais. (PHE9)
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A.2.9. Desmotivacao
Os professores das quatro escolas ndo consideram esta

subcategoria.

A.2.10.Comportamento indisciplinado

O professor da escola H considera:

Também se pode ter em conta o comportamento indisciplinado dos alunos.
(PHE9)

A.2.11. Idade dos alunos
Os professores das quatro escolas nao consideram esta

subcategoria.

A.2.12.N° de alunos por turma
Os professores das escolas T e H consideram:

Ao elevado niimero de alunos por turma (...) (PTES6)
ao comportamento indisciplinado dos alunos aliado ao nimero de alunos por
turma.(PHE9)

A.2.13.Heterogeneidade da turma/ Constituicdo da turma

O professor da escola T considera:
(...) a heterogeneidade de conhecimentos que (...) apresentam, dai que o

sucesso nao seja o desejavel. (PTE6)

A.2.14.Falta de ambicfes futuras
Os professores das quatro escolas nao consideram esta

subcategoria.

B. Combate ao insucesso a Matematica e influéncia do
contexto

B.3. Em geral:

B.3.1. Plano de Melhoria

Os professores das escolas T e S consideram:
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Para resolver esta situacédo foram implementadas estratégias diversificadas em
sala de aula, tentando motivar os alunos, foram realizadas reuniées com os professores
da area disciplinar, encontros com Encarregados de Educacdo, aulas de apoio e
participacdo em atividades como por exemplo as Olimpiadas de Matemética, Canguru
Matematico, entre outras, o Projeto Turma Mais. (PTEG6)

e o Plano de Melhoria centrado na questdo do insucesso a matematica, no 7°
ano, sustentada em autoavaliagdo e como o envolvimento docente e ndo docente.
(PSE12)

B.4. Quando...
Os professores das quatro escolas consideram:

Resolvem-se sempre a medida que é preciso. (PFE3)

Foi-se tentando resolver logo. (PTE6)

Aplicou-se no 7° ano, a partir de 2009/2010. (PHE9)

O PMSE, agora no 9° ano, teve inicio em trés 3 turmas e comecou no 7° ano em
2009/2010. (PHE9)

O Plano de Matemética teve inicio, com a analise e acompanhamento, a partir do
ano 2007/2008, com o objetivo de que Matematica e Ciéncias Fisico-Quimicas
diminuisse o seu insucesso. No entanto, o Plano de Melhoria com alguns recuos e

interrupg¢des iniciou-se, de forma mais programada, em 2010/11. (PSE12)

B.4.1.Apresentacao de exemplos citados

Os professores das quatro escolas consideram:

As novas tecnologias, 0s jogos matematicos, entre outros. (PFE3)

Para resolver a situacéo foram implementadas estratégias diversificadas em sala
de aula, para tentar motivar os alunos, foram realizadas reuniées com os professores
da area disciplinar, encontros com Encarregados de Educacdo, aulas de apoio e
participacdo em atividades, para além do Projeto Turma Mais. (PTE6)

Estudo Acompanhado em Matematica, com dois professores de Matemética na
sala de aula e as estratégias diversificadas de cada professor na aula de Matematica
(PHE9)

Os recursos a materiais diferentes, jogos ludicos, os Planos de Matematica | e Il
e o Plano de Melhoria. (PSE12)
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B.5. Em Matematica
B.5.1. Aulas de apoio (individuais, em pequenos grupos)

Os professores das escolas T e S consideram:
Para resolver a situacéo foram implementadas estratégias diversificadas em sala
de aula, aulas de apoio. (PTE6)

Tentaram-se resolver com aulas de apoio individualizado, (PSE12)

B.5.2. Outras medidas

Os professores das quatro escolas consideram:

Reparo que muitos professores mais novos recorrem as novas tecnologias e, se
eles puderem misturarem com papel e lapis vdo poupar muita energia e pode ser que
resultE: Se for s6 tecnologias, sem papel e lapis, nao é matematica. (PFE3)

foram realizadas reunides com os professores da area disciplinar, encontros com
Encarregados de Educacéo, aulas de apoio e participacdo em atividades, para além do
Projeto Turma Mais. (PTE6)

Tentaram-se com o Estudo Acompanhado em Matematica, em que sdo dois
professores de Matematica na sala de aula e utilizando estratégias diversificadas de
cada professor na aula de Matematica. (PHE9)

mais recursos a materiais diferentes, a atividades envolvendo jogos matematicos.
(PSE12)

B.5.3. Planos de Matematica

O professor da escola S considera:

Também tivemos ambos os Planos de Matematica: os Planos de Matematica | e
Il (PSE12)

B.5.4.Alterac@o necesséria para alterar o insucesso
Os professores das quatro escolas consideram:

Ensinar os pais a educar os filhos. A criagdo de uma critica construtiva de todos
os envolvidos. (PFE3)

Muito necessaria, sem divida. (PTE6)

Muito importante. Tentou-se tudo. Agora centramo-nos no Estudo Acompanhado
e na sala de aula. (PHE9)

Considero - a muito pertinente e muito necessaria. Mas considero muito
importante mudar as mentalidades. Os pais tém de dar valor ou mais valor a escola, em

geral, e, em particular; & Matematica. (PSE12)
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B.5.5. Superacéo

Os professores das quatro escolas consideram:

Com maior empenho por parte dos alunos, eles poderiam superar as dificuldades
que tém e alcancar o sucesso tdo desejado. (PFE3)

Reduzir o numero de alunos por turma, é uma das hipéteses mais possivel.
(PTES)

De facto, ndo sei exatamente como, pois foi-se tentando tudo. Mas acho que
reduzir o nimero de alunos por turma € uma das solugdes. (PHE9)

Todos os testes sdo elaborados em conjunto, e depois enviados por email para
os colegas de grupo disciplinar. (PSE12)

Os exames séo corrigidos em grupo, os critérios de corre¢cdo dos exames sdo
considerados corretos. (PSE12)

Nas reunibes, apds os exames, existe uma uniformizacdo de critérios. (PSE12)

O nivel de dificuldade nos exames vai oscilando mais durante os anos. Superar

0 insucesso é assim dificil. (PSE12)

B.5.6.Apresentacdo de exemplos citados

Os professores das quatro escolas consideram:

Os exemplos sdo aulas de apoio, as turmas mais pequenas, claro. (PFE3)

Reducdo de nimeros de alunos por turma e mais disciplina no comportamento.
(PTES6)

Podem referir-se, ainda, a criacdo de Clubes, aulas de apoio, PAM, Laboratério
de Matemética, reunides dos professores da &rea disciplinar, encontros mais
sistematicos do Diretor de Turma com os Encarregados (PTE6)

Estudo Acompanhado e na sala de aula, como referidos ja anteriormente.
(PHE9)

Realiza-se trabalho auténomo, individual, em pares e em grupos. (PSE12)

Para um estudo mais sistematizado, aplica-se a questdo-aula, com muita
frequéncia; para um reforco, fichas de recuperacdo com exercicios sistematizando
outros conteddos ja lecionados. (PSE12)

Nos 8° e 9° anos, as aulas estéo direcionadas para a preparacdo de exames e
testes intermédios. (PSE12)

B.5.7. Indicacéo de trés fatores, por ordem de importancia

Os professores das quatro escolas consideram:

Primeiro trabalho, motivacéo e atencao nas aulas. (PFE3)

Empenho, trabalho e comportamento (PTE6)
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Empenho, empenho e vontade de aprender. (PHE9)
Empenho para o estudo; Empenho para a melhorar as suas dificuldades o

Empenho em Matematica. (PSE12)

C. Préticas de ensino / Metodologias / Estratégias de ensino-
aprendizagem

C. 6. Organizacao do trabalho de aulas:

C.6.1. Em conjunto

Os professores das escolas F e S consideram:
Se as pessoas trabalharem em conjunto, fica mais ao critério de cada um. Uns
podem estar a trabalhar e a colaborar, outros nem por isso. (PFE1)

As planificac8es e testes sao realizados em conjunto. (PSE12)

C.6.2. Em sala de aula

Os professores das quatro escolas consideram:

Tem de se ter em conta, sempre a necessidade de cada aluno, de cada turma, e,
o professor tem de se adaptar e as carateristicas dos alunos, que estédo a sua frente:
(PFE3)

A relacdo das préticas de ensino com a melhoria da aprendizagem dos alunos
depende dos alunos. (PFE3)

As aulas tém uma componente tedrica e prética, pretendendo-se uma interacao.
Selecionam-se tarefas adequadas para que se constate a aprendizagem dos
conteudos. (PTE6)

As préaticas de ensino sdo diversificadas, utilizando, por exemplo, o computador,
as tarefas de exploracéo, levando os alunos a descobrir quer em pares quer em grupos.
(PHE9)

Em termos de salas de aula, cada professor € um ser individual e como tal
interage com a turma que tem a sua frente, o que cada aula € uma aula diferente de
outra dada por outro professor, embora tenha sido planificada da mesma maneira.
(PSE12)

Os professores fazem varias tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos, tais como as aulas de apoio, aulas de duvidas e, por vezes, dao aulas na sala
do laboratério de matematica. (PSE12)

Tentam pbr em pratica, varias metodologias, varias estratégias de ensino-
aprendizagem. (PSE12)

Sao utilizadas vérias estratégias desenvolvidas para colmatar as dificuldades dos
alunos. (PSE12)
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Existe uma forma de articulacdo das diferentes disciplinas. (PSE12)

C.6.3. Tipo de aulas
Os professores das quatro escolas consideram:

Tem de se ter em conta, sempre a necessidade de cada aluno, de cada turma, e,
o professor tem de se adaptar e as carateristicas dos alunos, que estédo a sua frente.
(PFE3)

As aulas tém uma componente teédrica e pratica, pretendendo-se uma interacao.
(PTES6)

As metodologias das mais diversificadas, possiveis. (PHE9)

cada professor € um ser individual e como tal interage com a turma que tem a
sua frente, o que cada aula € uma aula diferente de outra dada por outro professor,
embora tenha sido planificada da mesma maneira. (PSE12)

Os professores fazem varias tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos, tais como as aulas de apoio, aulas de dividas e, por vezes, dao aulas na sala
do laboratério de matemética. (PSE12)

Nas aulas, ha trabalho individual, em pares, em grupo, com grupos de trabalho
fixos ou flexiveis. (PSE12)

C.6.4.Relagdo com o sucesso

Os professores das escolas F e S consideram:

A relagdo das praticas de ensino com a melhoria da aprendizagem dos alunos
depende dos alunos (PFE3)

O professor promove, em sala de aula, o trabalho individual, em pares ou em
grupo em que as competéncias séo trabalhadas para além dos contetdos curriculares,
tendo em conta o interesse e utilidade dos contedidos com as competéncias trabalhadas
para os alunos, numa articulacdo das diferentes disciplinas, todas as estratégias
desenvolvidas tém em vista o colmatar das dificuldades dos alunos e o trabalho feito

com os alunos que ndo apresentam dificuldades. (PSE12)

C.6.5. Formas de organizacéao do trabalho

C.6.5.1. Distincédo entre aulas tedricas e aulas praticas (quais as
diferencas no tipo de trabalho que é feito)

Os professores das escolas F, T e S consideram:

O professor prop@e trabalhos individuais, em grupos, pequenos ou grandes, em

gue as estratégias desenvolvidas visam o colmatar das dificuldades dos alunos. (PFE3)
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As aulas tém uma componente tedrica e pratica, pretendendo-se uma interacao.
Selecionam-se tarefas adequadas para que se constate a aprendizagem dos
conteudos. O objetivo é que o aluno seja autbnomo e simultaneamente participe com o
grupo, partilhando, discutindo, chegando as conclusbes pretendidas, sentindo
estimulado. (PTE6)

O professor promove, em sala de aula, o trabalho individual, em pares ou em
grupo, (...) para o colmatar das dificuldades dos alunos e o trabalho feito com os alunos
gue ndo apresentam dificuldades. (PSE12)

Os professores fazem varias tentativas para melhorar a aprendizagem dos
alunos, tais como as aulas de apoio, aulas de duvidas e, por vezes, dao aulas na sala
do laboratério de matematica. (PSE12)

Nas aulas, ha trabalho individual, em pares, em grupo, com grupos de trabalho
fixos ou flexiveis. (PSE12)

6.5.2. Interagbes na sala de aula (trabalho individual, em pares,
grupo; grupos de trabalho fixos ou flexiveis)

Os professores das escolas T, H e S consideram:

As aulas tém uma componente tedrica e pratica, pretendendo-se uma interacao.
O objetivo é que o aluno seja autbnomo e simultaneamente participe com o grupo,
partilhando, discutindo, chegando as conclusfes pretendidas, sentindo estimulado.
(PTES6)

levando os alunos a descobrir quer em pares quer em grupos. (PHE9)

O professor faz um acompanhamento pedagdégico mais ou menos
individualizado, conforme o grupo-turma e contribui para o desenvolvimento da
autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos. (PSE12)

Nas aulas, ha trabalho individual, em pares, em grupo, com grupos de trabalho

fixos ou flexiveis. (PSE12)

C.6.5.3.Apresentacédo de exemplos citados

Os professores das quatro escolas consideram:

A utilizacdo de programa em computadores, jogos matematicos. (PFE3)

Destacam-se os jogos facilitadores da aprendizagem, a oficina da Matematica,
resolucéo de problemas em que o aluno é estimulado a pensar e 0 uso de recursos,
como por exemplo os materiais manipulaveis, o computador, etc. (PTE6)

A utilizacao de computador com programas especificos de matematica, e tarefas
de exploracéo levando os alunos a descobrir. (PHE9)

A aplicacéo de exercicios em grupo, pares e individuais, com recurso a fichas de

trabalho, quer dos manuais ou ndo. (PSE12)
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C.7. Metodologias / Estratégias de ensino/aprendizagem
C.7.1. Como € que os professores ensinam (estratégias)

Os professores das quatro escolas consideram:

Todos os professores sao livres de usar as metodologias, em contexto de sala de
aula, que consideram importantes e necessarias para o envolvimento dos alunos no seu
sucesso. (PFE3)

A relacdo das préticas de ensino com a melhoria da aprendizagem dos alunos
depende dos alunos. (PFE3)

Sao utilizadas diversas metodologias, destacando-se as aulas expositivas, 0s
jogos facilitadores da aprendizagem, a oficina da Matematica, resolucéo de problemas
em que o aluno é estimulado a pensar e o0 uso de recursos, como por exemplo o0s
materiais manipulaveis, o computador, etc.(PTE6)

Os professores comecam por sentir dificuldades no ensino da Matematica,
atendendo ao elevado numero de alunos por turma e a heterogeneidade de
conhecimentos que estes apresentam, dai que o sucesso ndo seja o desejavel. (PTE6)

As metodologias das mais diversificadas, possiveis. (PHE9)

As metodologias baseiam-se essencialmente numa dualidade teoria e aplicacao.
(PSE12)

A aplicagdo pratica realiza-se com exercicios em pares, individuais e como
sistematizagéo, a questdo-aula. (PSE12)

Tentam pbr em pratica, varias metodologias, vérias estratégias de ensino-
aprendizagem. (PSE12)

Sao utilizadas vérias estratégias desenvolvidas para colmatar as dificuldades dos
alunos. (PSE12)

Existe uma forma de articulacdo das diferentes disciplinas. (PSE12)

C.7.2. Como € que os alunos aprendem (atividades realizadas)

Os professores das escolas F, T e S consideram:

O professor prop@e trabalhos individuais, em grupos, pequenos ou grandes, em
que as estratégias desenvolvidas visam o colmatar das dificuldades dos alunos. (PFE3)

As aulas tém uma componente tedrica e pratica, pretendendo-se uma interacao.
Selecionam-se tarefas adequadas para que se constate a aprendizagem dos
conteudos. O objetivo é que o aluno seja autbnomo e simultaneamente participe com o
grupo, partilhando, discutindo, chegando as conclusbes pretendidas, sentindo
estimulado. (PTE6)

A aplicacéo prética realiza-se com exercicios em pares, individuais e como
sistematizagdo, a questio-aula. (PSE12)

Os professores fazem vérias tentativas para melhorar a aprendizagem dos
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alunos, tais como as aulas de apoio, aulas de duvidas e, por vezes, dao aulas na sala
do laboratério de matematica. (PSE12)

Nas aulas, h4 trabalho individual, em pares, em grupo, com grupos de trabalho
fixos ou flexiveis. (PSE12)

Existe uma forma de articulacao das diferentes disciplinas. (PSE12)

C.7.3.Estratégias desenvolvidas para colmatar as dificuldades dos
alunos

Os professores das escolas F, T e S consideram:

Tem de se ter em conta, sempre a necessidade de cada aluno, de cada turma, e,
o professor tem de se adaptar e as carateristicas dos alunos, que estédo a sua frentE:
em que as estratégias desenvolvidas visam o colmatar das dificuldades dos alunos.
(PFE3)

As aulas tém uma componente teédrica e pratica, pretendendo-se uma interacao.
Selecionam-se tarefas adequadas para que se constate a aprendizagem dos
conteudos. (PTE6)

A aplicacao pratica realiza-se com exercicios em pares, individuais e como
sistematizagéo, a questio-aula. (PSE12)

Sao utilizadas varias estratégias desenvolvidas para colmatar as dificuldades dos
alunos. (PSE12)

Existe uma forma de articulagdo das diferentes disciplinas. (PSE12)

C.7.4. Tipo de trabalho feito com os alunos que ndo apresentam
dificuldades
O professor da escola S considera:

Existe também um tipo de trabalho feito com os alunos que ndo apresentam

dificuldades, pois tem-se em conta todos os alunos em sala de aula. (PSE12)

D. Percecdo da relacao existente entre as préaticas de ensino e
0 sucesso dos alunos
D.8. Resultados

Os professores das quatro escolas consideram:

Penso que todos os professores fazem tudo para que as suas praticas de ensino
surtam efeito no sucesso dos alunos. (PFE3)

Selecionam-se tarefas adequadas para que se constate a aprendizagem dos
conteudos. (PTE6)
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Sao utilizadas diversas metodologias, destacando-se as aulas expositivas, 0s
jogos facilitadores da aprendizagem, a oficina da Matematica, resolucéo de problemas
em que o aluno é estimulado a pensar e o uso de recursos, como por exemplo 0s
materiais manipulaveis, o computador, etc. (PTE6)

Os professores comegcam por sentir dificuldades no ensino da Matematica,
atendendo ao elevado numero de alunos por turma e a heterogeneidade de
conhecimentos que estes apresentam, dai que o sucesso ndo seja o desejavel. (PTE6)

O sucesso da Matematica relaciona-se com as préticas de ensino que envolvam
a atividade do aluno, ao participar no processo de ensino/aprendizagem. (PHE9)

N&o sei. (PSE12)

E evidente que existe uma relagéo entre as praticas de ensino e o (in)sucesso
dos alunos, a Matematica, quer seja pelos resultados, ao nivel do sucesso dos alunos,
nas taxas de sucesso escolar, na qualidade do sucesso escolar, as avaliagbes internas
e nas avaliacdes externas, na concluséo de ciclo. (PSE12)

D.9. Ao nivel do sucesso dos alunos
D.9.1. Nas taxas de sucesso escolar
Os professores das quatro escolas nao consideram esta

subcategoria:

D.9.2.Na qualidade do sucesso escolar
Os professores das quatro escolas ndo consideram esta

subcategoria:

D.9.3.Nas avaliacdes externas
Os professores das quatro escolas nao consideram esta

subcategoria:

D.9.4. Na concluséo de ciclo
Os professores das quatro escolas nao consideram esta
subcategoria:

D.10. No ambiente de escola
D.10.1. Ambiente de escola (entre alunos, entre professores, entre

a comunidade educativa)
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O professor da escola S considera:

E evidente que existe no ambiente de escola, a relagdo entre alunos, entre

professores, entre a comunidade educativa e o ambiente de sala de aula. (PSE12)

D.10.2. Ambiente de sala de aula

Os professores das escolas F e S consideram:

O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante (PFE3)

Os alunos, alguns, ndo respeitam as regras em sala de aula, previamente
estabelecidas. (PSE12)

E:Relacdo Pedagodgica
E:11. Desempenho de papéis
E:11.1.2. Pedagogia ativa (aprendizagem autbnoma, pesquisa)

Os professores das escolas H e S consideram:

E sempre uma acdo adequada ao contexto de cada turma e perfil e necessidade
de cada aluno. (PHE9)

Tem de existir uma relacdo pedagdgica, em que o papel do aluno é uma
pedagogia ativa, com uma aprendizagem auténoma, pesquisando, considerando dos
interesses e necessidades dos alunos. (PSE12)

O professor promove, em sala de aula, o trabalho individual, em pares ou em
grupo em que as competéncias sao trabalhadas para além dos contetdos curriculares,
tendo em conta o interesse e utilidade dos contetidos com as competéncias trabalhadas
para os alunos, numa articulacdo das diferentes disciplinas, todas as estratégias
desenvolvidas tém em vista o colmatar das dificuldades dos alunos e o trabalho feito

com os alunos que ndo apresentam dificuldades. (PSE12)

E:11.1.3. Envolvimento dos alunos no estabelecimento de objetivos
e metas a atingir

O professor da escola S considera:

No entanto, tem de haver uma relacéo pedagdgica, em que seja tido em conta os
interesses e necessidades dos alunos, o envolvimento dos alunos no estabelecimento
de objetivos e metas a atingir, (PSE12)

Tem de haver um envolvimento dos alunos no estabelecimento de objetivos e
metas a atingir, responsabilizando os alunos pelo seu sucesso - insucesso nas

aprendizagens. (PSE12)
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E:11.1.4.Consideracédo dos interesses e necessidades dos alunos

Os professores das escolas F, H e S consideram:

Tem de se ter em conta, sempre a necessidade de cada aluno, de cada turma, e,
o professor tem de se adaptar e as carateristicas dos alunos, que estédo a sua frentE:
(PFE3)

E sempre uma acdo adequada ao contexto de cada turma e perfil e necessidade
de cada aluno. No entanto, cada professor adapta as carateristicas dos alunos. (PHE9)

No entanto, tem de haver uma relagcao pedagogica, em que seja tido em conta os
interesses e necessidades dos alunos. (PSE12)

E:11.1.5.Responsabilizagdo dos alunos pelo seu sucesso /
insucesso nas aprendizagens:

Os professores das escolas F, H e S consideram:

(...) alunos responsabilizando-os pelo seu sucesso na aprendizagem. (PFE3)

O professor (...) contribui para o desenvolvimento da autonomia, iniciativa,
responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos. (PHE9)

No entanto, tem de haver uma relagcao pedagdgica, em que seja tido em conta os
interesses e necessidades dos alunos, a responsabilizagdo dos alunos pelo seu

sucesso-insucesso nas aprendizagens. (PSE12)

E:11.2.Papel dos professores
E:11.2.1.Tipo de acompanhamento pedagdgico prestado (mais ou
menos individualizado)

Os professores das escolas F e S consideram:

O professor faz um acompanhamento pedagégico mais ou menos
individualizado, conforme o grupo-turma..(PHE9)

O papel dos professores faz um tipo de acompanhamento pedagdégico prestado,
mais ou menos individualizado, com a contribuicdo para o desenvolvimento da
autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos.(PSE12)

O professor faz um acompanhamento pedagdégico mais ou menos
individualizado, conforme o grupo-turma e contribui para o desenvolvimento da

autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos. (PSE12)

E:11.2.2. Contribuicdo para o desenvolvimento da autonomia,
iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos
Os professores das escolas F, H e S consideram:
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(...) (@lunos), responsabilizando-os pelo seu sucesso na aprendizagem. (PFE3)

O professor (...), conforme o grupo-turma, contribui para o desenvolvimento da
autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos. (PHE9)

O professor faz um acompanhamento pedagdégico mais ou menos
individualizado, conforme o grupo-turma e contribui para o desenvolvimento da

autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos. (PSE12)

F. Implementagdo do Novo Programa de Matematica
F.12. Adeséo/ Nao Adeséo
Os professores das quatro escolas consideram:

N&o, era uma fase experimental. (PFE3)

Sim. (PTE6)

Néo, por decis&o do grupo disciplinar. (PHE9)
N&o. (PSE12)

F.12.2. Justificacéo
Os professores das quatro escolas consideram:

Porque nao foi considerado importante, pois seria uma fase experimental, sem
manuais e tudo o que isso acarreta. (PFE3)

Por se considerar que seria uma mais valia.(PTE6)

Porque os alunos ndo sdo muito bons, e, era um risco grande.... (PHE9)

por decisdo do grupo disciplinar. Nao foi considerado pertinente (PSE12)

F.13. Ao nivel da aprendizagem
F.13.1. Respeito por diferentes ritmos de aprendizagem

Os professores das escolas T, H e S consideram:

Para melhorar a aprendizagem dos alunos o projeto Turma Mais mostrou ser uma
mais-valia ja que tem como grande objetivo melhorar o desempenho escolar dos alunos,
nao s6 dos que apresentam dificuldades vérias, como dos que tem um elevado
rendimento escolar. (PTE6)

E sempre uma acdo adequada ao contexto de cada turma e perfil e necessidade
de cada aluno. No entanto, cada professor adapta as carateristicas dos alunos. (PHE9)

O professor promove, em sala de aula, o trabalho (...) o colmatar das dificuldades
dos alunos e o trabalho feito com os alunos que n&o apresentam dificuldades. (PSE12)
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F.13.2. Impacto nos resultados escolares
Os professores das quatro escolas néo

subcategoria.

F.13.3. Impacto nas aprendizagens
Os professores das quatro escolas néo

subcategoria.

F.14. Resultados
Os professores das quatro escolas nao

subcategoria.

F.15. Desvantagem
Os professores das quatro escolas nao

subcategoria.

G. Impacto do Plano de Acdo de Matematica
G. 16. Adeséo/ Nao Adeséo

Os professores das quatro escolas consideram:

Sim. (PFE3) (PTES6)
Aderiu inicialmente, mas depois ndo. (PHE9)
Sim. (PSE12)

G.16.1. Justificacéo

consideram

consideram

consideram

consideram

esta

esta

esta

esta

Porque era uma mais-valia para o sucesso da matematica na escola. o Plano de

Matemética, que nunca me entusiasmou muito, a Unica virtualidade, ndo digo Unica,

mas a textualidade é haver duas horas por semana, em que as pessoas obrigadas entre

aspas, pois também as pessoas ndo estavam muito habituadas a isso, e, portanto

sentem-se muitas vezes obrigadas a isso, ndo quer dizer, que depois de estarem la ndo

colaborem e até digam: “Olha, afinal foi bom ter ca estado!”. (PFE3)

Porque era uma hipétese de termos mais condi¢des para ensinar matematica e

consequentemente para o seu sucesso.(PTE6)

Porque a maioria dos professores de Matematica ndo era a favor. Embora a

direcéo fosse de acordo que se adotasse. (PHE9).
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a escola considerou ser muito importante esta iniciativa para mudar o rumo do
insucesso escolar, considerando o impacto positivo que poderia causar no sucesso dos
alunos. (PSE12)

Com a andlise das avaliacdes foi considerada importante, pois poderia ser mais

uma possibilidade para conduzir a melhoria dos resultados. (PSE12)

G.17. Ao nivel da aprendizagem
G.17.1. Respeito por diferentes ritmos de aprendizagem

Os professores das escolas H e S consideram:
N&o evidente. (PHE9)

Considerando o devido respeito por diferentes ritmos de aprendizagem (...)
(PSE12)

G.17.2. Impacto nos resultados escolares
Os professores das escolas T, H e S consideram:

Os efeitos embora ligeiros, porque se espera sempre mais. (PTE6)
N&o evidente. (PHE9)
Claro que sim . Teve impacto nos resultados escolares (PSE12)

houve um impacto (...) nos resultados escolares (PSE12).

G.17.3. Impacto nas aprendizagens

Os professores das escolas H e S consideram:
N&o evidente: (PHE9)

Claro que sim. Teve impacto (...) nas aprendizagens dos alunos. (PSE12)

houve um impacto nas aprendizagens dos alunos (PSE12)

G.18. Resultados

Os professores das escolas F, H e S consideram:

Os melhores resultados sdo um dos seus efeitos, sem davida. (PFE3)
Esta escola tem melhores resultados. (PFE3)
N&o evidente. (PHE9)

Claro que sim. Teve impacto nos resultados escolares. (PSE12)

G.18.1. Justificacao

Os professores das quatro escolas consideram:
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A escola tem melhores resultados...Sdo filhos de pais que dao valor a
escola...Os pais em casa ddo uma grande ajuda. Os alunos chegam ca e olham para
nés e consideram que nés somos um tio 14 de casa. Considero que, para ensinar, deve
haver autoridade. (PFE3)

Porque era uma hipétese de termos mais condi¢des para ensinar matematica e
consequentemente para o seu sucesso. (PTEG)

Porque a maioria dos professores de Matematica ndo era a favor. Embora a
direcdo fosse de acordo que se adotasse. (PHE9)

Sim, claro. Bem... Todas as pequenas evoluc¢des sdo benvindas. (PSE12)

G.19. Atribuicao:
G.19.1.Empenho dos alunos

O professor da escola F considera:

A toda a uma envolvéncia de todos os que estdo envolvidos para um sucesso.
(PFE3)

G.19.2.Empenho dos professores

O professor da escola F considera:

A toda a uma envolvéncia de todos os que estdo envolvidos para um sucesso.
(PFE3)

G.19.3. Outras
Os professores das escolas F, T e S consideram:

A aptiddo das criancas para a matematica, o gosto pela matematica. (PFE3)
Talvez mais a novas tecnologias. Talvez mais a novas tecnologias.(PTE6)
A Matemética. Bem, mais e mais matematica tem o seu efeito. Houve um esforgo

maior para adequar as escolas com mais materiais para a matematica. (PSE12)

H. Impacto do Projeto Mais Sucesso Escolar (PMSE) / PMat (a
escola que ndo tem PMSE)

H.20. Resultados

Os professores das quatro escolas consideram:

Os professores séo diferentes uns dos outros... No Plano de Matematica, os
professores do 5°ano nao é dificil ir ao mesmo tempo na matéria, Eu por exemplo, vou

mais a frente, talvez por mais maturidade (PFE3)
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O Projeto Turma Mais foi implementado quando surgiu a possibilidade da Escola
se candidatar ao mesmo, no ano de 2009/2010. (PTE6)

A candidatura tinha como objetivo ébvio o sucesso dos alunos, o superar das
dificuldades anteriormente apontadas.(PTE6)

Para melhorar a aprendizagem dos alunos o projeto Turma Mais mostrou ser uma
mais-valia ja que tem como grande objetivo melhorar o desempenho escolar dos alunos,
ndo s6 dos que apresentam dificuldades vérias, como dos que tem um elevado
rendimento escolar. (PTE6)

N&o s6 em Matematica, como nas disciplinas contratualizadas salientamos o
guanto é importante a ponderacao da componente atitudinal na avaliagdo, a avaliagcao
formativa, a monitorizagdo dos resultados, o estabelecimento de metas e compromissos
com alunos e Encarregados de Educacéo, o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/cooperativo. (PTE6)

Temos o Projeto Mais Sucesso Escolar — Hibrida. Por todos os motivos em que
0 PMat deveria ter sido aplicado, os niveis continuavam na mesma. O projeto PMSE foi
considerado como uma alternativa para “substituir’ o Plano de Matematica e também
nos permitia estratégias e ferramentas iguais. (PHE9)

N&o temos o Projeto Mais Sucesso Escolar. Temos o Plano de Melhoria, com as
metas definidas no Projeto Educativo do Agrupamento e estabelecidas no “MIS”, com
as metas para 2012-2015. (PSE12)

H.20.1. Metas a atingir:

Os professores das quatro escolas consideram:

A meta é sempre mais e mais, conseguir mais sucesso semprkE: (PFE3)

De acordo com o compromisso assumido pelo Agrupamento de Escolas/Escola,
melhorar em 1/3 o nivel do sucesso escolar referenciado nos anos de escolaridade
envolvidos no programa e nas disciplinas contratualizadas (Lingua Portuguesa, Inglés
e Matemética). (PTE6)

5% de melhoria relativamente ao ano anterior. (PHE9)

O Plano de Melhoria adota 5% de melhoria, a partir das notas obtidas no ano
anterior. (PSE12)

H.20.2. Balanco

Os professores das quatro escolas consideram:

O Plano de Melhoria adota 5% de melhoria, a partir das notas obtidas no ano
anterior. (PSE12)

O balanco nos anos de 2009/2010 e 2010/2011 foi positivo, a nivel de transicéo

dos alunos, ja que as metas foram alcancadas. (PTEG6)
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Balanc¢o positivo. (PHE9)
Tem havido uma ligeira melhoria. (PSE12) Esperemos que continue, com 0S
exames e testes intermédios, que, por vezes, fazem oscilar. Esperemos que continue,

com os exames e testes intermédios, que, por vezes, fazem oscilar. (PSE12)

H.20.3. Atribuicao

O professor da escola H considera:
O PMSE, agora no 9° ano. (PHE9)

l. Impacto de outras medidas para obter mais sucesso
[.21. Outras tentativas

Os professores das quatro escolas consideram:

Sim. A escola adere a qualquer implementacdo que ache benéfica para os
alunos, num todo. (PFE3)

Para melhorar a aprendizagem dos alunos o projeto Turma Mais mostrou ser uma
mais-valia ja que tem como grande objetivo melhorar o desempenho escolar dos alunos,
nao s6 dos que apresentam dificuldades varias, como dos que tem um elevado
rendimento escolar. (PTEG6)

Ndo s6 em Matematica, como nas disciplinas contratualizadas salientamos o
guanto € importante a ponderacdo da componente atitudinal na avaliagdo, a avaliagao
formativa, a monitorizacdo dos resultados, o estabelecimento de metas e compromissos
com alunos e Encarregados de Educacao, o trabalho de pares, tutoria, 0 ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/cooperativo. (PTEG6)

Alguns destes procedimentos, pela sua importancia, foram alargados a escola e
integrados nos projetos curriculares de turma. (PTE6)

N&o houve mais projetos, embora os professores tentem colmatar todas as
formas e adapta-las conforme as necessidades. (PHE9)

Sim. H& sempre tentativas de melhorar a aprendizagem dos alunos. Ha sempre
um aprender. (PSE12)

[.22. Medidas:
[.22.1. Envolvimento dos alunos na aprendizagem

Os professores das escolas F e S consideram:

os alunos, responsabilizando-os pelo seu sucesso na aprendizagem. (PFE3)
A escola tentou envolver os alunos na sua capacidade de autoavaliacéo, pois que
cada aluno e turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir a partir da

identificagdo dos seus problemas. (PSE12)
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1.22.2. Influéncia dos seus resultados
1.22.2.1. Na turma
Os professores das quatro escolas néao

subcategoria.

1.22.2.2. Na escola
Os professores das quatro escolas nao

subcategoria.

[.22.2.3.0utras medidas
Os professores das quatro escolas nao

subcategoria.

1.23. Introducdo de novo dinamismo na escola
Os professores das quatro escolas nao

subcategoria.

consideram

consideram

consideram

consideram

esta

esta

esta

esta

J. Papel da direcdo na Organizacdo da Escola (gestado de

tempos, espacos e recursos)
J.24.Promocéo de Reunides com:
J.24.1. Direcéo

O professor da escola T considera:

A Escola pode minorar o insucesso dos alunos envolvendo as suas varias

estruturas, de que salientamos: Conselho Pedagogico, Assembleia de Escola,

Conselhos de Turma e Diretores de Turma. (PTE6)

J.24.2. Professores

Os professores das escolas F e T consideram:

As reunides chamadas de grupo séo obrigatérias duas por periodo, sdo mais no

sentido, de fazer-se os pontos de situagéo. (PFE3)

As reunibes do Plano de Matemética € um espaco de reunido todas as semanas,

com apenas os professores do 5° e 7°, que entraram no plano da matematica. (PFE3)
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Na reunido do Plano de Matematica, eu, como coordenadora, estou aqui mais
para ouvir, eu no mais que coordenar, ndo interessa nada. E importante que o trabalho
de grupo... seja mais vontade de trabalhar. (PTE3)

A Escola pode minorar o insucesso dos alunos envolvendo as suas varias
estruturas, de que salientamos: Conselho Pedagdgico, (...) Conselhos de Turma e
Diretores de Turma. E da reflex&o, do trabalho colaborativo e cooperativo que surgem
os contributos que levam & melhoria dos resultados. (...) mas existem sempre
contactos, formais ou informais, entre professores para a discussdo de questbes
relativas a melhoria nas diferentes reunifes de departamento, de grupo disciplinar e de

conselho pedagogico. (PTEG)

J.24.3. Alunos

O professor da escola T considera:

A Escola promoveu reuni@es envolvendo os alunos. (PTE6)

J.24.4. Encarregados de Educacéao/Pais

O professor da escola T considera:

Existiu reunides com os encarregados de educacao. (PTE6)

J.25. Organizacdo de tempos e espacos de aprendizagem
J.25.1. Espacos onde decorrem as aulas

Os professores das escolas F e S consideram:

As salas de aulas sdo pequenas e ndo se pode fazer milagres. (PFE3)

Existem critérios (...) para os espacos onde decorrem as aulas. (PSE12)

J.25.2. Mobilidade dos alunos entre espacos

O professor da escola S considera:

Existem critérios para a constituicdo das turmas, para os espacos onde decorrem
as aulas, a distribuicao dos professores pelos diferentes grupos de alunos, a formacéo

de equipas educativas que dao continuidade ao longo do ciclo. (PSE12)

J.26. Organizacgéo dos alunos / professors
J.26.1. Critérios usados na constituicdo das turmas
O professor da escola S considera:

Existem critérios para a constituicdo das turmas. (PSE12)
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J.26.2. Formas de organizacdo do trabalho (individual, pares,
pequenos grupos, grandes grupos...)

Os professores das escolas F e H consideram:

Com o projeto Fénix, o teste é elaborado em conjunto. (PFE3) Com o projeto
Fénix, o teste é elaborado em conjunto. (PFE3)

As turmas sdo desdobradas, tém mais um bloco, isto €, com trés blocos por
semana (em que sao: um tempo da escola e mais dois tempos do projecto, porque nao
tém Plano de Matematica). Existem assessorias também. (PHE9)

J.26.3. Distribuicdo dos professores pelos diferentes espacos /
grupos de alunos

Os professores das escolas H e S consideram:

As turmas sao desdobradas, tém mais um bloco, isto €, com trés blocos por
semana (em que sao: um tempo da escola e mais dois tempos do projecto, porque nao
tém Plano de Matemaética). (PHE9)

Existem assessorias também. (PHE9)

Existem critérios para a distribuicdo dos professores pelos diferentes grupos de
alunos. (PSE12)

J.26.4. Acompanhamento dos alunos ao longo do ciclo (formacgéo
de equipas educativas? / continuidade dos professores entre anos

letivos?)

Os professores das escolas T, H e S consideram:

Existem equipas educativas, com continuidade e acompanham os alunos durante
o ciclo. (PTE6)

Existem as equipas educativas, ddo continuidade e acompanham os alunos
durante o ciclo. (PHE9)

Existem critérios para a formacao de equipas educativas que déo continuidade
ao longo do ciclo. (PSE12)

Formou-se uma equipa de professores com as suas vantagens inerentes ao
trabalho colaborativo. (PSE12)
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J.27. Recursos materiais e humanos

J.27.1. Recursos materiais mais frequentemente utilizados (livros,
caderno, quadro, quadro interativo, computadores, Internet, projetor,
programas, jogos superT e outros...)

Os professores das escolas F e S consideram:

Existem varios recursos materiais. (PTE6)

A escola tenta dar todas as condi¢Bes para um sucesso escolar dos alunos, com
0s recursos humanos e materiais de que dispde. Relativamente aos recursos materiais
existem quadros interativos, computadores, Internet, projetores, programas, jogos, ...
(PHE9)

Aderiu ao avango das novas tecnologias com o0s quadros interativos,
computadores, Internet, projetores, programas informaticos, varios jogos ludicos
matematicos, etc. (PSE12)

Maior refor¢o aos recursos materiais mais frequentemente utilizados tais como:
quadros interativos, computadores, 0 recurso a internet, projetores, programas

informaticos, jogos didaticos, jogos superT e outros... (PSE12)

J.27.2. Adequabilidade dos recursos humanos existentes as
necessidades detetadas

O professor da escola S considera:

A direcdo adequa os recursos humanos existentes as necessidades detetadas.
(PSE12)

Houve maior adequabilidade dos recursos humanos existentes as necessidades
detetadas. (PSE12)

J.27.3. Vantagens / desvantagens de ter uma equipa de
Professores

O professor da escola S considera:

com as multiplas vantagens de ter uma equipa de professores.(PSE12)
Formou-se uma equipa de professores com as suas vantagens inerentes ao
trabalho colaborativo. (PSE12)

J.27.4. Adequabilidade e qualidade das infraestruturas e dos
equipamentos disponiveis na escola

O professor da escola S considera:
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A direcdo adequa as infraestruturas e os equipamentos disponiveis na escola.
(PSE12)
Houve uma maior adequabilidade e qualidade das infraestruturas e dos

equipamentos disponiveis na escola. (PSE12)

J.28. Coordenacao do curriculo

J.28.1. Identificacdo dos responsaveis pela coordenagdo do
curriculo (critérios de designacao, preparacao/formacéao, perfil, evolucao
ou mudanca)

O professor da escola S considera:

A direcao adequa as infraestruturas e os equipamentos disponiveis na escola.
(PSE12)
Houve uma maior adequabilidade e qualidade das infraestruturas e dos

equipamentos disponiveis na escola. (PSE12)

J.28.2. Gestdo local do curriculo: identificacdo de saberes
essenciais / definicdo de metas de aprendizagem

O professor da escola S considera:

Identifica saberes essenciais, com a definicdo de metas de aprendizagem.
(PSE12)

J.28.3. Resultados da avaliacdo dos alunos e decisdes curriculares

Os professores das escolas T e S consideram:

A Escola pode minorar o insucesso dos alunos envolvendo as suas varias
estruturas, de que salientamos: Conselho Pedagogico, Assembleia de Escola,
Conselhos de Turma e Diretores de Turma. E da reflex&o, do trabalho colaborativo e
cooperativo que surgem os contributos que levam a melhoria dos resultados. (PTE6)

A escola tenta, mas os alunos vao sendo diferentes e tém, perante a escola,
motivacgdes diferentes fazendo com que tenham resultados opostos, isto €, ou sdo muito

ou nada empenhados. (PSE12)

J.29. Supervisao e avaliacao da instrucao
J.29.1. Mecanismos de supervisao das praticas pedagogicas

O professor da escola T considera:
Na pratica, ndo ha mecanismos de supervisdo das praticas pedagdgicas, mas

existem sempre contactos, formais ou informais, entre professores para a discussao de
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guestdes relativas a melhoria nas diferentes reunides de departamento, de grupo

disciplinar e de conselho pedagdgico. (PTE6)

J.29.2. Visao da autonomia “sagrada” do professor em sala de aula
Os professores das quatro escolas ndo consideram esta

subcategoria.

J.29.3. Oportunidades de aprendizagem para os alunos com mais
dificuldades? E para os outros?

O professor da escola S considera:

Apesar de todo um esfor¢o para o combate ao insucesso escolar dos alunos, nao

esquece 0s outros e tenta cada vez mais promover o sucesso de todos. (PSE12)

J.29.4. Contactos (formais ou informais) entre professores com vista
a discussao de questdes relativas a melhoria (reunides de departamento,
grupo disciplinar e conselho pedagdgico)

Os professores das escolas T, H e S consideram:

E da reflexdo, do trabalho colaborativo e cooperativo que surgem os contributos
gue levam a melhoria dos resultados. (PTE6)

(...) mas existem sempre contactos, formais ou informais, entre professores para
a discusséo de questdes relativas a melhoria nas diferentes reunibes de departamento,
de grupo disciplinar e de conselho pedagdgico. Foram criadas condi¢des favoraveis ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores. (PTEG6)

Ha um trabalho colaborativo entre professores, debatendo-se questdes relativas
a melhoria nas diferentes reunides de departamento, de grupo disciplinar e de conselho
pedagdgico. (PHE9)

H& um trabalho colaborativo entre professores, debatendo-se questdes relativas
a melhoria nas diferentes reunides de departamento, de grupo disciplinar e de conselho
pedagogico. (PHE9)

Promove contactos formais ou informais entre professores, com vista a discussao
de questbes relativas a melhoria, nas reunides de departamento, grupo disciplinar e

conselho pedagégico. (PSE12)

J.30.Promocéo do desenvolvimento profissional
J.30.1. Formacéao para os docentes
O professor da escola S considera:
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Houve alguma formacgé&o a nivel de docentes. (PSE12)

J.30.2. Criacdo de condicdes favoraveis ao desenvolvimento de
trabalho colaborativo entre professores
Os professores das escolas T, H e S consideram:

A Escola pode minorar o insucesso dos alunos envolvendo as suas varias
estruturas, (...), salientamos: Conselho Pedagdégico, Assembleia de Escola, Conselhos
de Turma e Diretores de Turma. E da reflexo, do trabalho colaborativo e cooperativo
que surgem os contributos que levam a melhoria dos resultados. (...) para a discussao
de questbes relativas a melhoria nas diferentes reunides de departamento, de grupo
disciplinar e de conselho pedagogico. Foram criadas condi¢cbes favoraveis ao
desenvolvimento de trabalho colaborativo entre professores. (PTEG)

Ha um trabalho colaborativo entre professores, debatendo-se questdes relativas
a melhoria nas diferentes reunides de departamento, de grupo disciplinar e de conselho
pedagogico. (PHE9)

Formou-se uma equipa de professores com as suas vantagens inerentes ao
trabalho colaborativo. (PSE12)

J.31.Relacéo Escola/ Comunidade
J.31.1. Relacéo escola —familia

Os professores das escolas T, H e S consideram:

Existe uma relagdo escola com a comunidade (PTE6)

No entanto, a relagdo da escola com familia ndo é eficaz (PHE9)

Promove uma boa relacdo escola-comunidade, (PSE12) Promove uma boa

relacdo escola-familia. (PSE12)

J.31.2. Envolvimento dos pais / EE na aprendizagem dos filhos

Os professores das quatro escolas consideram:

E fundamental para o sucesso que 0s pais se envolvam com os filhos, em casa,
na realizacao dos “tpc” e eles fazem-no em 5 minutos. Devem ver a pasta, 0s materiais,
se bebeu o leite, ...a agua, se tomam o pequeno almoco, ...O professor tem que ser
pai, educador, para além de ser professor. (PFE3)

Existe uma relagdo escola com a comunidade em que se vai resolvendo
problemas, quando existem, envolvendo a familia, os pais na aprendizagem e no
comportamento dos seus filhos. (PTE6)

(...) ndo envolve os pais na aprendizagem e no comportamento dos seus
filhos.(PHE9)
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Promove uma boa relagdo com o envolvimento dos pais/ encarregados de

educacédo na aprendizagem dos filhos. (PSE12)

J.32. Preocupacéao da direcéo

Os professores das escolas T, H e S consideram:

A direcdo tem sempre uma constante preocupacdo com todos os alunos. (PTEG6)

A direcdo tem uma constante preocupac¢do com todos os alunos e com o seu
sucesso escolar. (PHE9)

Hé& um conjunto de meios na escola que tentam promover o sucesso escolar dos
alunos, em geral. (PSE12) Reflete nos resultados da avaliagdo dos alunos e toma as

devidas decises curriculares. (PSE12)

J.33. Condicobes

Os professores das escolas H e S consideram:

A escola da toda a liberdade e apoio em implementar todas as medidas que
sejam consideradas necessarias. (PHE9)

A escola tenta dar todas as condi¢Bes para um sucesso escolar dos alunos, com
0s recursos humanos e materiais de que disp&e: (PHE9)

Quando se precisa de alguma coisa vai-se a dire¢do e tenta sempre resolver,
considerando que é uma mais-valia. (PSE12)

O grupo disciplinar solicitou a escola mais matemética, o Estudo Acompanhado

e o tempo de oferta de escola, 45 minutos, que continuam. (PSE12)

J.34. Apresentacdo de exemplos citados

Os professores das escolas T, H e S consideram:

De salientar o Projeto Turma Mais e as atividades ue fazem parte do PAA. (PTEG)
1- Horérios; 2- gestdo das turmas de desdobramento (ao cuidado dos
professores) .(PHE9)

O estudo acompanhado e o tempo de oferta de escola (PSE12)

L. Ambiente de aprendizagem

L.35. Tipo de ambiente existente nos espacos:
L.35.1.Disciplina/ Indisciplina

Os professores das escolas F, H e S consideram:

O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante: (PFE3)
Depois ha o clima de aprendizagem, que é importantissimo, pois (...) uma

disciplina propicia a um bom trabalho, (...), para o colmatar das dificuldades. (PHE9)
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O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante, pois a
disciplina...(PSE12)
Além da dificuldade de ensinar matematica, ha a indisciplina em sala de aula, o

gue implica uma maior e grave dificuldade. (PSE12)

L.35.2. Estabelecimento e cumprimento de regras
Os professores das escolas H e S consideram:

Depois ha (...) o estabelecimento e o cumprimento de regras originam uma
disciplina propicia a um bom trabalho. (PHE9)

0 estabelecimento e o cumprimento de regras sao condi¢gdes para um clima de
aprendizagem (PSE12)

Os alunos, alguns, ndo respeitam as regras em sala de aula, previamente
estabelecidas. (PSE12)

L.35.3. Clima de trabalho interpares

Os professores das escolas H e S consideram:

h& o clima de aprendizagem (...) a um bom trabalho, quer seja individual, quer
em pares ou em grupo, .(PHE9)

O ambiente de aprendizagem em sala de aula é muito importante (...) de trabalho
interpares. (PSE12)

L.35.4. Existéncia de condi¢cOes para a aprendizagem

Os professores das escolas H e S consideram:

...h& o clima de aprendizagem, que é importantissimo. (PHE9)

O ambiente de aprendizagem em sala de aula € muito importante, pois (...)
condic¢des para um clima de aprendizagem (PSE12)

M. Medidas no Projeto Educativo

M.36. Reduz a taxa de insucesso escolar

Os professores das quatro escolas consideram:

Em tracos largos. Compreendo que deve ser feito. E uma filosofia genérica. E um
papel escrito com a realizagdo de inquéritos. (PFE3)

Creio que sim, ja que a disciplina € sempre alvo de atencéo redobrada (PTE6)

Sim.(PHE9)

Sim. Pretende reduzir a taxa de insucesso escolar. (PSE12)

M.36.1.Medidas (exemplos)

Os professores das quatro escolas consideram:
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E algo que a pessoa deve conhecer mas é um documento que ajuda a
implementar o que € preciso e necessario para uma escola melhor. (PFE3)

Tem em conta a reducdo do insucesso escolar, apontando a articulagao entre
saberes e disciplinas. (PTE6)

Articulacéo, outras formas de ensino. (PHE9)

Aponta formas de ensino e articulacdo. (PSE12)

N. Medidas no Projeto Curricular
N.37. Reduz a taxa de insucesso escolar

Os professores das quatro escolas consideram:

Em tragos largos. Compreendo que deve ser feito. E uma filosofia genérica. E
mais um papel escrito. E um documento que ajuda a implementar o que se precisa na
turma. (PFE3)

Alguns destes procedimentos, pela sua importancia, foram alargados a escola e
integrados nos projetos curriculares de turma. (PTEG6)

Sim..(PHE9)

Sim, Reduz a taxa de insucesso escolar, tendo como base o Educativo do

Agrupamento e supostamente as metas para 2012-2015. (PSE12)

N.37.1.Medidas (exemplos)

Os professores das quatro escolas consideram:

E um documento que ajuda a implementar o que se precisa na turma. (PFE3)

Alguns dos procedimentos tais como a pondera¢cdo da componente atitudinal na
avaliacdo, a avalia¢éo formativa, a monitorizag&o dos resultados, o estabelecimento de
metas e compromissos com alunos e Encarregados de Educacao, o trabalho de pares,
tutoria, o ensino mais individualizado, o trabalho colaborativo/ cooperativo. (PTEG)

Tais procedimentos pela sua importancia, foram alargados a escola e integrados
nos projetos curriculares de turma. (PTEG6)

De salientar o Projeto Turma Mais e as atividades que fazem parte do PAA.
(PTES)

Estratégias adaptadas a turma e aos alunos. (PHE9)

Cada aluno e cada turma tém que indicar trés objetivos, trés metas a atingir, a

partir da identificacdo dos seus problemas. (PSE12)

N.38. AcOes
N.38.1.Apresentacao de exemplos citados

Os professores das quatro escolas consideram:
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As acdes envolvem as estratégias. (PFE3)

Sao vérias estratégias. Por exemplo, o que vai melhorar o sucesso dos alunos
num todo. (PFE3)

A ponderacdo da componente atitudinal na avaliacdo, a avaliagdo formativa, a
monitorizacdo dos resultados, o estabelecimento de metas e compromissos com alunos
e Encarregados de Educacdo, o trabalho de pares, tutoria, o ensino mais
individualizado, o trabalho colaborativo/ cooperativo. (PTEG6)

Vérios momentos de avaliacdo com questdo-aula, power-point, tarefas
exploratérias e de investigacao, utilizacdo de software, por exemplo, 0 geogebra e
trabalho em pares/grupos. (PHE9)

Primeiro, o tempo de escola para a Matematica e o envolvimento de cada aluno

e turma na capacidade de autoavaliacdo. (PSE12)

N.38.2. Explicacéo

Os professores das quatro escolas consideram:

As varias estratégias, com as varias metodologias, novas tecnologias, ... sdo um
meio para encontrar o caminho do possivel sucesso. (PFE3)

Explica-se por se considerar o conjunto atras referido como muito importante para
0 sucesso dos alunos em geral, e, em particular, na matemética. (PTE6)

O envolvimento dos alunos produz um maior sucesso. (PHE9)

Cada aluno e a turma tém de fazer uma autoavaliacdo, para definir os trés
objetivos e as trés metas a partir dos seus problemas. E tém de reconhecer que o seu
resultado individual vai influenciar os da turma e o da escola, tornando-se assim

responsavel . (PSE12)

N.39. Como os professores combatem o insucesso a disciplina de
Matematica

N.39.1.E na sala de aula

Os professores das quatro escolas consideram:

Os professores fazem de tudo para combater o insucesso em sala de aula claro.
(PFE3)

A componente atitudinal é demasiada importante para existir um ambiente
propicio nas salas de aula, ndo s6 em Matematica, mas também nas restantes. Além
disso, nas disciplinas contratualizadas € de realcar a avaliacdo formativa. Também
importante a monitorizagdo dos resultados, o estabelecimento de metas e
compromissos com alunos e Encarregados de Educacéo, o trabalho de pares, tutoria,

0 ensino mais individualizado, o trabalho colaborativo/ cooperativo. (PTEG)
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Em sala de aula, o ensino mais individualizado e o trabalho colaborativo
/cooperativo e de pares.(PTE6)

Aplicando todas as estratégias ja referidas. (PHE9)

Para aprender é necesséario uma existéncia de condi¢des para a aprendizagem.
(PSE12)

E evidente que os professores combatem e tentam sempre colmatar as
dificuldades existentes, o que ndo depende s6 dos professores, pois tem sobre si 0
curriculo e os programas. Por exemplo, as transla¢des do 8° ano para o 6° ano — matéria
do 2° e 3° ciclos para o0 2° e 1° sucessivamente, quando as “notas” do 3° ciclo mas com
aquela matéria, logo uma consolidacdo e/ou aprendida e ndo obstante passa esta
“aprendizagens ndo adquiridas” para os mais novos. (PSE12)

N.39.2. Apresentacdo de exemplos citados

Os professores das quatro escolas consideram:

A escola promove a relacdo com a familia, pelo que esta tem de responder
positivamente com a ajuda na motivacdo, no trabalho com os seus filhos, ... (PFE3)

A criagéo de Clubes, aulas de apoio, PAM, Laboratério de Matemética, reunides
dos professores da &rea disciplinar, encontros mais sisteméaticos do Diretor de Turma
com os Encarregados de Educacao, entre outros. (PTE6)

N&o sei exatamente:.(PHE9)

Todas as atividades de matematica que se realizam na escola. (PSE12)

Outras tentativas para melhorar a aprendizagem dos alunos,
por parte da Escola
Os professores das escolas F e S consideram:

Falta maior envolvéncia dos pais na escola, embora aqui seja muito positiva.
(PFE3)

A escola tenta, mas os alunos vao sendo diferentes e tém, perante a escola,
motivac¢des diferentes fazendo com que tenham resultados opostos, isto €, ou sdo muito
ou nada empenhados. (PSE12)

O. Leitura da acéo dos professores de Matematica em sala de
aula
0. 40. Acao (exemplos)

Os professores das quatro escolas consideram:

Bem, ja disse tanto...(PFE3)
N&o sei. (PTE6)
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Apoio individualizados; participagdo em Jogos Matematicos, tais como o
EquaMat, o Campeonato de Jogos Matematicos. (PHE9)
Os professores trabalham, em sala de aula, com os alunos, pois o0 seu objetivo

alcancar os melhores resultados possiveis. (PSE12)

P. Identificagcdo das carateristicas das préaticas de ensino dos
professores de Matematica que influenciam os alunos no combate
ao (in)sucesso a disciplina

P.41. Relacao de praticas de ensino e a melhoria dos alunos.

P.41.1. Suposicdo de boas préticas

Os professores das escolas H e S consideram:

E sempre uma acdo adequada ao contexto de cada turma e perfil e necessidade
de cada aluno. No entanto, cada professor adapta as carateristicas dos alunos. (PHE9)
A relacdo existente entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos (a
Matematica) tem em conta os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de
sucesso escolar, na qualidade do sucesso escolar, nas avaliacbes externas, na

concluséo de ciclo. (PSE12)

P.41.2. Auséncia de evidéncias
Os professores das quatro escolas ndo consideram esta

subcategoria.

P.41.3. Confianca nos professores
Os professores das quatro escolas ndo consideram esta

subcategoria.

P.41.4. Apoio de um elemento da direcao
Os professores das quatro escolas ndo consideram esta

subcategoria.
P.41.5. Nao intervencéo na sala de aula

Os professores das quatro escolas ndo consideram esta

subcategoria.
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P.41.6.Adaptacdo ao aluno/ a turma

Os professores das escolas F e S consideram:
Tem de se ter em conta, sempre a necessidade de cada aluno, de cada turma, e,

o professor tem de se adaptar e as carateristicas dos alunos, que estédo a sua frente.
(PFE3)

P.41.7. Motivagao do aluno /querer aprender -
Os professores das escolas F, H e S consideram:

(...) a melhoria da aprendizagem dos alunos depende dos alunos. (PFE3)

O professor faz um acompanhamento pedagdgico mais ou menos
individualizado, conforme o grupo-turma e contribui para o desenvolvimento da
autonomia, iniciativa, responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos. .(PHE9)

Todos os professores incentivam os alunos a aprender mais e melhor

matematica, o que vai depender é dos alunos. (PSE12)

P.41.8. Motivacao do professor

Os professores das escolas F, H e S consideram:

O professor motiva o aluno a aprender (PFE3)

A relacdo existente entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos tem
em conta os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de sucesso escolar,
na qualidade do sucesso escolar, nas avalia¢cdes externas, na concluséo de ciclo. Por
isso, tem de haver uma relagdo pedagdgica, isto €&, relacionando os interesses e
necessidades dos alunos, o envolvimento dos alunos no estabelecimento de objetivos
e metas a atingir, a responsabilizacdo dos alunos pelo seu sucesso-insucesso nas
aprendizagens. .(PHE9)

Os professores tentam motivar os alunos, mas se eles ndo quiserem nem se
fizerem um esfor¢co, nem se empenharem nada resulta. (PSE12)

Todos os professores incentivam os alunos a aprender mais e melhor
matematica, o que vai depender é dos alunos. (PSE12)

Na faixa etaria dos alunos do 3° ciclo, isto funciona, pelo que torna-se muito
importante motivar o aluno constantemente quer para a disciplina quer para o seu
empenho. (PSE12)

P.41.9. Apeténcia para a matematica
Os professores das quatro escolas ndo consideram esta

subcategoria.

624



(...) pois que o aluno gosta ou ndo do professor ou da disciplina.

P.41.10. Alunos gostam/ ndo gostam de matematica

Os professores das escolas F e S consideram:

Se gostar esta motivado e empenha-se na sua aprendizagem. (PFE3)

Para incentivar os alunos a aprender Matematica, as atividades sugeridas devem
ser “sedutoras”, ligadas ao quotidiano, dinamicas, ludicas, que levem o aluno a pensar,
a desenvolver o raciocinio, a autonomia, o gosto pela partilha, o desafio de alcancar o
resultado, superando dificuldades, potenciando a criatividadE: Todavia, tem de se ter
em conta os interesses e necessidades dos alunos, o envolvimento no estabelecimento
de objetivos e metas a atingir, a responsabilizacdo pelo seu sucesso na aprendizagem.
O professor faz um acompanhamento pedagégico mais ou menos individualizado,
conforme o grupo-turma e contribui para o desenvolvimento da autonomia, iniciativa,
responsabilidade e capacidade de estudo dos alunos.(PTE6)

As praticas de ensino relacionam-se com o (in)sucesso dos alunos, tem em conta
os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de sucesso escolar, na
qualidade do sucesso escolar, nas avaliagdes externas, na conclusdo de ciclo.(PTEG)

Existem relacdes de empatia entre o professor, o aluno e a matematica, os que
gostam ou ndo gostam, e, por isso, quando a relacdo de uma das premissas com outra
ndo existe, a relacdo é mal sucedida, tendo sempre um inverso do que é pretendido.
(PSE12)

P.41.11. Gosto pela matematica e ndo gosto do professor
Os professores das escolas F e S consideram:

(...) o aluno gosta ou ndo do professor ou da disciplina. Se gostar esta motivado
e empenha-se na sua aprendizagem. (PFE3)

O aluno gosta ou néo do professor, da disciplina levam a que haja uma relagéo
com motivacao, empenho do aluno capacidade de estudo dos alunos. .(PHE9)

Ha os que gostam ou nao gostam, e, por isso, quando a relacdo de uma das
premissas com outra hdo existe, a relacdo € mal sucedida, tendo sempre um inverso do
gue é pretendido. (PSE12)

P.41.12. Gosto/Nao gosto pela matematica e gosto/nao gosto pelo
professor

O professor da escola F considera:

(...) o aluno gosta ou nao do professor ou da disciplina. Se gostar esta motivado

e empenha-se na sua aprendizagem. (PFE3)
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P.41.13 Gosto pela matematica e gosto pelo professor
Os professores das quatro escolas ndo consideram esta

subcategoria.

P.41.14. Sintonia aluno / professor

Os professores das escolas H e S consideram:

A relacdo existente entre as praticas de ensino e o (in)sucesso dos alunos tem
em conta os resultados, ao nivel do sucesso dos alunos, nas taxas de sucesso escolar,
na qualidade do sucesso escolar, nas avaliagbes externas, na conclusédo de ciclo. Por
isso, tem de haver uma relagdo pedagdgica, isto €, relacionando os interesses e
necessidades dos alunos, o envolvimento dos alunos no estabelecimento de objetivos
e metas a atingir, a responsabilizacdo dos alunos pelo seu sucesso-insucesso nas
aprendizagens. (PHE9)

Existem relacdes de empatia entre o professor, o aluno e a matematica, os que
gostam ou ndo gostam, e, por isso, quando a relacdo de uma das premissas com outra
ndo existe, a relacdo é mal sucedida, tendo sempre um inverso do que é pretendido.
(PSE12)
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