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Editorial

Quando a Vida nos Inspira

Tem o leitor mais um numero dos Cadernos Desafios. E mais uma vez, eles sao o
testemunho de que a vida nos inspira. A vida das novas tecnologias de aprendizagem, a

vida do mundo digital, a vida das organizacdes que se mobilizam e aprendem.

Tudo para servir melhor os alunos e gratificar os professores e os formadores que
se redescobrem em outros modos de ser profissional. Numa légica de colaboracgdo, de

procura individual e coletiva, de constru¢dao de novos horizontes de possibilidades.

Por isso, me apraz celebrar este nimero e saudar os muitos autores que

quiserem ser presentes. Porque sdo a evidéncia de um presente que é ja futuro.

José Matias Alves
Coordenador do SAME
Diretor-Adjunto da FEP
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Nota Introdutoria

Luisa Orvalho!

Este numero especial do Cadernos de trans_formagdo dezembro de 2016 abre
um novo ciclo de testemunhos sobre os impactos organizacionais e os efeitos
transformativos nos modos de pensar e agir profissional - desenvolvimento
profissional dos professores e formadores, aprendizagem organizacional sustentavel e
trabalho escolar colaborativo - resultante da mediacdao de consultoria externa,
conduzida no ambito do Servico de Apoio a Melhoria da Educagdo (SAME), no eixo
Valorizagao do Ensino Profissional (SAME-EP), numa ldégica oficinal, de formacgdo-acao,
certificada.

O referencial tedrico deste modelo de intervencao de consultoria SAME-EP,
centrada na escola e na resolucdo dos problemas reais sentidos pelos diferentes
atores, no quotidiano da acao pedagdgica e avaliativa nos cursos profissionais, foi
apresentado no artigo “Estratégias Formativas e Impactos no Desenvolvimento
Profissional dos Professores/ Training Strategies and Impact on the Professional
Development of Teachers”, publicado na Revista Portuguesa de Investigacdo
Educacional, 16, 2016, 145-180.

Iniciamos este ciclo com o primeiro testemunho de uma escola publica,
agricola, situada num territério do interior transmontano, de baixa densidade
populacional, que acolhe alunos de varias culturas e etnias, situada em Carvalhais,
Mirandela - a Escola Profissional Agricola e de Desenvolvimento Rural de Carvalhais

(EPA- Carvalhais) - partilhando um repertério de trabalhos e reflexdes produzidas,
5
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durante o ano letivo 2015/16, sobre como se podem tecer as redes para uma
articulacdo mais eficaz entre os diferentes atores da escola e do territério, entre os
diferentes saberes e talentos, fazendo a ligacdo entre ciéncia e tecnologia, fortalecer o
compromisso construido na base de uma participagdo inclusiva e de responsabilidade
de todos os colaboradores no processo decisional, durante a concegao,
desenvolvimento e avaliacdo de projetos inovadores e mudancas positivas, enquanto
ferramenta para a ag¢dao, com o objetivo de melhorar o sucesso e a qualidade das
qualificacbes baseadas em resultados de aprendizagens, a capacitacdo e o
desenvolvimento das pessoas, do territério, do sistema de Ensino Profissional.

Esta publicacdo, pretende ilustrar os resultados conseguidos pelos participantes
(diretores, professores e formadores) da Oficina de Formacdao “ (Re) Aprender a
ensinar e avaliar no ensino profissional: o saber em a¢do”, que durante um ano letivo
se constituiram como uma comunidade de aprendizagem profissional, na base de uma
cultura colaborativa, reflexiva e comprometida com um plano de melhoria, inovacao e
mudanca positiva, capaz de responder aos sonhos ambicionados para o futuro comum
da Escola, apoiadas no ciclo 5-D, do modelo de Investigacdo Apreciativa (Appreciative
Inquiry, Cooperrider, 2005; Cooperrider et al.,2001, 2003, 2008). Os frutos deste
trabalho colaborativo entre professores, formadores, empresas, autarquias e parceiros
estratégicos, com responsabilidades na educacdo e formacao de dupla certificacdo dos
jovens, foi apresentado numa Tertulia Regional, no dia 20 de julho em Mirandela.

E um testemunho de “sabor” especial que nos leva a acompanhar uma
narrativa, contada pelos seus autores e ilustrada com os produtos e processos
contextualizados ao Projeto Educativo da Escola e as recomendacbes da Avaliacdo
Externa, na senda da Era da DigitalizacGo e da Coopera¢do na EPA-Carvalhais, com o
objetivo de romper com o modelo tradicional, uniformizador de ensino e avaliagao,
gue ja ha muito ndo se adequa aos novos desafios da Educacdo e Formacdo
Profissional. Um caminho de enorme determinacdo e de uma clara aposta feita na
capacitacdo de recursos humanos, capazes de viverem e trabalharem no século XXI,

num continuum exercicio de autonomia de construcdo de respostas mais adequadas
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as circunstancias concretas desta escola/destes alunos/ deste territério, numa ldgica

de promogao da melhoria das qualificagdes e das aprendizagens de todos.

Na industria 4.0, a Internet das Coisas (loT) e a Digitalizacdo dos processos facilitam a
Colaboragdo, as Parcerias e a Inovagdo. Os profissionais do ensino precisam de

desenvolver cada mais as competéncias digitais.

Espero que neste Caderno encontre DESAFIOS para se TRANS_FORMAR, COLABORAR
E INOVAR NO ENSINO PROFISSIONAL.
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Quem somos?

A EPA de Carvalhais/Mirandela é o mais antigo estabelecimento de ensino

secunddrio publico de Mirandela. Esta escola foi criada pelo Decreto-Lei n2 42737 de
18 de dezembro de 1959, funcionando inicialmente como Escola Pratica de Agricultura
e, posteriormente, foi transformada em Escola Técnica com duas sec¢des, uma agricola

e outra industrial e comercial.

As alteragbes sucessivas no sistema de ensino, com a extingdo das Escolas
Técnicas, transformaram-na numa Escola Secundaria, primeiro dependente da de

Mirandela e, depois, em escola independente.

Figura 1- Carvalhais/Mirandela

A EPA de Carvalhais/Mirandela ndo pode deixar de refletir sobre o seu papel
enquanto entidade de formacdo profissional que procura estabelecer relagdes
estreitas com o tecido empresarial. Além disso, entendendo a educagcdo como um
processo integrado, responde a necessidades sociais e visa o desenvolvimento global e
harmonioso da personalidade dos formandos. Neste sentido, é-lhe exigida uma
capacidade e organica capaz de responder as necessidades atuais e que sao um desafio

a qualidade das instituicdes escolares.

Contexto sociogeografico

A EPA de Carvalhais/Mirandela fica situada no Nordeste Transmontano, no distrito

de Braganca, mais especificamente na cintura urbana da cidade de Mirandela,


http://epacarvalhais.com/a-escola/
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localizada na Freguesia de Carvalhais e a 2 km da cidade de Mirandela. E servida pela

estrada nacional 15 e transportes publicos, com destaque para o metro de Mirandela.
A EPA de Carvalhais/Mirandela é uma instituicido de ensino profissional

ocupando um espago que ha mais de cinquenta anos se destina a educacgao. Incluindo

uma explorac¢do agropecuaria com cerca de 57 hectares.
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Figura 2- Localizagdo da EPA

e Vetores estratégicos

A EPA tem como:

v' Missdo

Contribuir para um desenvolvimento rural sustentdvel, nos dominios da

agricultura, turismo, tecnologias e ambiente, promovendo o ensino inclusivo e
empreendedor, a prestacdo de servicos a comunidade e a concretizacao de parcerias
estratégicas.

v Visdo

Tornar sustentdvel o espaco rural, valorizando-o a nivel regional, nacional e

internacional.
10
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v" Valores Institucionais
Os valores referenciam configuragdes que expliqguem comportamentos,

reconhecam codigos de conduta, desenvolvam atitudes, legitimem principios e
esclarecam formas de estar. Estes aspetos avocardo o papel de nortear,
invariavelmente, todos os colaboradores de uma organizacdo, fazendo com que esta
esteja mais habilitada a desempenhar em exceléncia a sua missdo e visdao. A EPA,

definiu como valores:

» Formacdo e Aprendizagem;

* (Qualidade educativa;

* Multiculturalismo (diversidade cultural);
= Sustentabilidade social e ambiental;

* Empreendedorismo.

A EPA de Carvalhais/Mirandela visa promover a inclusdo social e a participagdo
ativa dos jovens, bem como a aquisicdo e aperfeicoamento de competéncias-chave
qgue impliguem a articulagdo de conhecimentos, aptiddes, capacidades e atitudes
facilitadoras do saber fazer em acdo, permitindo-lhes, desta forma, uma integracao

mais bem-sucedida na praxis social.

e Recursos Humanos

Organigrama
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Figura 3- Organigrama da EPA
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Lideranga

Vivemos numa Sociedade da Informacgao e do Conhecimento, onde o fenémeno
da globalizacdo veio potenciar uma competitividade alargada a escala mundial,
arrastando as organizagGes do século XXI para novos desafios em termos de lideranga.

Neste contexto, a organizacdo educativa — a escola ndo se pode alhear desta
realidade, necessitando constantemente de novas mudancas e adaptagdes no ambito
da lideranca, uma vez que é parte integrante da Administracdo Publica e integra varias
estruturas de coordenacgao e supervisao pedagdgica, administrativa e financeira.

A escola é uma organizacdo bastante complexa com uma cultura especifica e
guem a lidera esta em constante desafio na promocado do seu sucesso. Neste sentido,
pensamos que a lideranc¢a educativa promove estruturalmente o éxito escolar, por um
lado, e, por outro, pretende alimentar a motivacdo e a satisfacdo de todos os membros
da comunidade escolar.

De facto, o estilo de lideranca que cada um dos lideres adota define o rosto que
a escola passa para a sociedade. E a responsabilidade desse rosto esta sempre ligada a
dinamica social que se desenvolve no seu interior. A escola traduz uma enorme teia de
afetividades e emocgbes que consideravelmente tém que ser bem geridas a fim de
promover dindmicas sociais eficientes.

Enquanto instituicdo publica considera-se pertinente promover dinamicas
inovadoras e colaborativas que permitam um bom relacionamento entre todos os
elementos da comunidade escolar e desenvolvimento de habitos de trabalho que
conduzam ao sucesso educativo, tendo como pedra basilar a comunicagao.

Assim sendo, comunicar constitui um ato intrinseco ao ser humano. Na atual
sociedade global, caracterizada por uma intensa mobilidade de pessoas, falantes de
diferentes linguas, embaixadores de diferentes culturas, torna-se premente a
aprendizagem de outras linguas, facilitando as relagdes sociais entre individuos de
diferentes comunidades. Ser capaz de falar outras linguas possibilita, deste modo, as
relacdes interculturais, um olhar sobre o outro e, consequentemente, recetividade ao
que é diferente. Da mesma forma, a capacidade de usar ferramentas digitais que se

tornam competéncias indispensaveis ao desenvolvimento do raciocinio e da
12
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criatividade, ingredientes fundamentais numa era na qual impera a competitividade,
nomeadamente, na esfera pessoal e no mundo laboral, e os valores econémicos
delimitam a ténue barreira entre éxito e fracasso (Conceigdo, 2011).

A Internet ocupa um lugar de relevo nas vidas de todos nds, adultos, jovens e
criangas, oferecendo um olhar sobre o mundo, interligando individuos de todos os
quadrantes através da informacdo que veicula (Lewis, 2004). Pela sua constante
evolugao e transformacgao, o que denominamos de World Wide Web ocupa, hoje em
dia, o lugar outrora pertencente a Televisdo, a Radio e a Imprensa, conciliando, em si,
estas e outras vertentes, assumindo-se como meio de comunicacdo de massas por
exceléncia, inovando, quer através da variedade e atualizacdo constante de
informacdo que veicula, quer através das formas de interacdo que promove entre
individuos.

Segundo Crystal (2005) a Internet permite-nos tomar consciéncia do ritmo e
das implicagdes da mudanca linguistica a nivel de vocabuldrio, gramatica, ortografia e
pronuncia, tendo simultaneamente possibilitado a emergéncia de novas variedades
estilisticas, ampliando consideravelmente o caracter informal da expressdo de uma
lingua. Para grande parte de nds, o conceito de literacia encontra-se ligado a palavra
impressa, sendo o mundo virtual encarado como algo secundario e intimidante.
Contudo, os jovens possuem uma perspetiva diferente e o ecrd é fulcral no que se
refere ao seu conceito de literacia e, embora os livros ou os jornais ndo constituam
verdadeiramente uma ameaca para si, estes ndo ocupam, no fundo, uma posicdo de
destaque nas suas vidas. A fonte de motivacdo para o desenvolvimento da literacia
poderd, assim, residir em recursos como o Facebook e o YouTube e ndo em formas
tradicionais, das quais fazem ja também parte a Radio e a Televisdo (Crystal, 2010).

Desta forma, e acreditando que a Internet poderd providenciar um vasto
conjunto de recursos materiais, constituindo-se, assim, como um suporte fundamental

na sala de aula.

13



7 CATOLICA

1 FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

SERVICD DE APDID A HELHORIA DA EOUCACAD

PORTO

Colaboragao em Educagao

Ao conceito de colaboragao subjaz a no¢gao de que uma atitude promotora do
didlogo, da agao e da reflexdao entre diferentes individuos possibilitara a criagao de
uma nova comunidade de aprendentes, podendo potenciar transformag¢dao em
contexto de educacao, especialmente quando educadores se reinem pela melhoria da
sua pratica, produ¢dao de conhecimento e transformac¢dao (Goulet, Krentz, &
Christiansen, 2003).

Assim, segundo estes autores, o modelo colaborativo implica que cada um dos
participantes envolvidos no processo contribua de formas diversas para a mudanca,
assumindo uma postura de respeito por si préprio, pelo outro e pelo projeto em si,
ouvindo outras ideias e opinides, reconhecendo outras formas de estar e de trabalhar
e a sua importancia para o cumprimento de um objetivo comum.

O trabalho colaborativo em contexto escolar permite, segundo Lieberman
(1986) a criacdo de uma estrutura para professores que facilita a reflexdo e a acdo,
interligando individuos, pois privilegia a interacdo colegial. E, assim, importante realgar
qgue, ao validar o conhecimento pratico de todos os intervenientes no processo, se
contribui para a redugao do desfasamento muitas vezes existente entre o trabalho de
pesquisa e a implementacdo dos resultados obtidos.

Deste modo, poder-se-a afirmar que as criagdes de estruturas laborais, de cariz
colaborativo em contexto escolar, contribuem para a diminuicdo do isolamento no
desenvolvimento da pratica educativa, muitas vezes experienciado por professores,
promovendo, simultaneamente, um compromisso permanente com a aprendizagem

(Lieberman, 2000).

e Problematizagao

A partir da analise SWOT e dos relatérios da autoavaliacdo interna e externa
entendeu a Direcdo a urgéncia de priorizar duas grandes dimensdes, nomeadamente o

trabalho colaborativo, entre pares, sustentado pela Novas Tecnologias com o

14
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propésito de implementar na EPA de Carvalhais-Mirandela uma lideranca de cariz

transformacional, capaz de inovar praticas educativas.
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Figura 4- Analise SWOT

Neste contexto, colocaram-se seis grandes desafios:

1- Estamos dispostos a mudar?

2- Ensinamos a todos da mesma maneira?

3- Que metodologias de aprendizagem usamos?
4- Como avaliamos?

5- Sabemos trabalhar colaborativamente?

6- Sabemos inovar?
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Era uma vez na EPA...

Seguindo a maxima de Sun Tzu, concentramo-nos nos nossos pontos fortes,
reconhecemos as nossas fraquezas, agarramos as oportunidades e protegemo-nos

contra as ameacas...

e Oficina de Formagao

Para nos ajudar e orientar e ajudar a dar resposta a todas estas questdes foi
promovida, pela Direcdo da Escola, uma oficina de formacdo, com duracdo de 50
horas, sendo 25 horas presenciais e 25 horas de trabalho auténomo, orientada pela
Prof.2 Dra. Luisa Orvalho.

Sob o tema “ (Re)Aprender a ensinar e avaliar nos cursos profissionais: o saber
em agao”, foram langados muitos desafios e desenvolvido muito trabalho coletivo e
individual tendo em vista a inovacao das praticas educativas.

Clique na imagem ou no link para aceder ao video.

https://www.youtube.com/watch?v=bZwe1b507QA

Esta formacdo representou um marco no que se refere ao paradigma de
ensino/aprendizagem na EPA- Carvalhais/Mirandela tendo sido a “pedra de toque”

para um virar de pagina naquela que é a histéria da Escola.
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O nosso caminho iniciou com a predisposicdo de todos para a mudancga, através
do compromisso individual de renovagao e de motivagao intrinseca para rasgar com o
convencional, abrindo portas para a inovacao organizacional e pedagdgica.

Os primeiros passos foram dados timidamente tomando consciéncia que
teriamos que construir um documento, que assumiu a forma de um e-referencial que
respondesse a um conjunto de questdes que consideradas pertinentes no Ensino
Profissional e que dessem resposta a alunos, encarregados de educacgao, professores e
parceiros da EPA. Apresentamos o nosso e-referencial disponibilizado no site da

escola: EPA de Carvalhais/Mirandela.

Para aceder ao documento clique na imagem ou no link.

CURSOS
PROFISSIONAIS

epa=

Escola Frofissional de Agricultu ¢ Descavolviments Rural de
Carvalials/Mirandets

https://goo.gl/91eExk

Os passos seguintes foram sustentados pelas sugestbes e propostas
apresentadas em pequeno e grande grupo para a elaboracdo do Plano de Melhoria.
Neste sentido, o documento determinou as diferentes a¢bes e respetivas metas a
desenvolver, com as varias liderangas da Escola e elementos do corpo docente, com o

intuito de promover o sucesso educativo. O nosso Plano de Melhoria...
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Plano de melhoria
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Constrangimentos
Pontos Fracos

“Serries”|

Agdes de melhoria a
implementar em
2015/2016 para

concretizar os
“sonhos ambicionados”
para a EPA

Calendarizago para cada
agdo

Intervenientes e
Responsavel pela agio

Execucdo

Nio executada

Executada
Parcialmente

Executada
Totalmente

1- Pouco trabalho
colaborativo

Tertulias, para partilha de
boas praticas
pedagégicas, didaticas e
avaliativas

Departamento de Linguas
—trabalhar textos de
forma ladica:

a) com musica

6 de novembro , 15:30-
16:30

Docentes do
Departamento. de
Linguas
Responsavel: Ana
Arminda

X

b) com teatro

27 de novembro, 15:30-
16:30

Docentes do
Departamento de
Linguas
Responsavel: Rosa

docente Santos
Intery,: Rosa Santos e X
Codocéncia em Francés e . Licia Dias
N Uma aula por periodo -
Inglés Responsavel.: Rosa
Santos
Estratégias 27 de novembro, 15:30- Docentes do X
diferenciadoras 16:30. Departamento de
Organizacio da sala de 15 de janeiro 2016, 15:30- | Ciéncias Sociais e
aula 16:30. Humanas
19 fevereiro, 15:30-16:30. | Responsavel: Miguel
Avaliacio 11 marco. 15:30-16:30 Portugal
Gestdo do
comportamento dos
alunos
Estratégias 27 de novembro, 15:30- X
diferenciadoras 16:30.
Organizagdo da sala de 15 de janeiro 2016, 15:30- | Departamento de
aula 16:30. Matemdtica e Ciéncias
19 fevereiro, 15:30-16:30. | Exatas
Avaliacio 11 margo, 15:30-16:30 Responsével: Carla
Gestdo do Carneiro
comportamento dos
alunos
Tertdlias sabre Lre‘s :;jrupos de docentes X
diferenciagdo pedagdgica Dias 4, 11 e 18 de © 10005 05
o . departamentos
e avaliagdo formativa e dezembro de 2015 . .
Responsavel: Miguel
formadora
Portugal
E dagdgica d
Como trabalhar por t:;;iaosecu?fsflca © X
Projetos? A metodologia 13 novembro de 2015 P .
. Responsaveis: Miguel
de Trabalho de Projetos. .
Portugal e Jodo Pires
2-Deficiente Construgdo de layouts de X
articulagio grelhas de planificacdo de Na segunda sessdo da
horizontal e vertical aula e de Pl a adotar na 6 janeiro de 2015 Oficina de Formagéo
do curriculo EPA. Responsavel.: Licia Dias
modular- trabalhar Exemplos de boas praticas
por projéctos Pensar a articulagdo para X
integradores melhorar as Conselhos de turma
aprenfiizagens- 15 de janeiro, das 14:30- Responsaveis:
construgdo do quadro 16:30 Coordenadora de QTs ) e
sintese de articulagdo dos ' Coordenador de DCs
mddulos /disciplinas/por (Jodo Ribeira)
CUrso.
3-Praticas
Planificagtes de aulas: Intery,: Coordenad:
pedagdgicas pouco antficacbes de aulas: 0 2%periodo de 2016 lotgRy,: Coordenadores X
diferenciadoras saber em ago de departamento

Figura 5-Plano de Melhoria

Nesta caminhada, depressa constatamos — como é, alids, caracteristico da
cultura profissional, verificado um pouco por todas as escolas (Canario, 2005, pp. 76-
78; Formosinho & Machado, 2009, pp. 23-25) — que trabalhdvamos ainda no
pressuposto de que todos aprendem do mesmo modo, ja que ensindvamos a todos
como se fossem um sé (Barroso, 2001). Na realidade, a EPA tem acolhido alunos
provenientes de diversos estratos socioecondmicos, provenientes de diversas regioes

do pais, mas também alguns alunos de etnia cigana, alunos francéfonos, castelhanos e
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provenientes de paises do leste europeu, bem como uma boa percentagem de alunos
provenientes de P.A.L.O.P., como Angola, Mogambique, Guiné-Bissau, Cabo Verde e
Sdo Tomé e Principe, a que acresce o facto de cada um deles, independentemente da
sua proveniéncia sociocultural, ter necessidades, interesses e caracteristicas muito
diversas — o que torna a EPA uma escola com uma elevada diversidade e
heterogeneidade, a que urgia responder de forma pedagogicamente adequada.
Verificou-se, pois, a necessidade de introduzir a diferenciacdo pedagdgica. Para
conhecer o perfil de aprendizagem dos alunos, foi necessario aplicar diagndsticos de
estilos de aprendizagem e de inteligéncias preferenciais, assentes, respetivamente no
modelo de estilos de aprendizagem de Dunn e Dunn (1978) e na teoria das

inteligéncias multiplas de Gardner (1983, 1993) (Vide ilustracdo 7).

The Multiple Intelligences (MI) Chart

Verbal/linguistic intelligence Musical/rhythmic intelligence
« using language to present your ideas, to « creating and feeling a rhythm to express a
express your feelings or to persuade mood; detecting and analysing musical

others themes
Intrapersonal intelligence
Logical/mathematical (within the self)
intelligence » understanding your own

* reasoning, logical
thinking; handling
mathematical problems

interior thoughts and
feelings in a very clear way

Interpersonal intelligence
(between people)
 understanding the feelings,

needs and purposes of
others

Visual/spatial intelligence
* creating and interpreting
visual images; thinking
in three dimensions

Naturalist intelligence

Bodily/kinesthetic intelligence » understanding nature, seeing

« feeling and expressing things patterns in the way nature works,;
physically; doing hands-on work classifying things

Figura 6- Inteligéncias Multiplas
A partir dos resultados destes inquéritos, bem como da observacdo didria dos
alunos, pudemos constituir o perfil de aprendizagem de cada aluno, com base nos
quais se planearam estratégias de ensino e aprendizagem, seguindo o modelo de
diferenciacdo pedagodgica de Tomlinson. Esta autora norte-americana aponta a
diferenciacdo pedagdégica como uma resposta as necessidades dos alunos, orientada

pelos principios gerais de um curriculo de qualidade, com propostas de tarefas
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desafiantes e interessantes para os alunos, uma gestao flexivel do curriculo, com uma
avaliagdo formativa continuada, num ambiente de comunidade de aprendizagem. Os
professores, ainda segundo a mesma autora, podem usar técnicas de diferenciacdo
com base nos conteldos, no processo, no produto e no ambiente ou recursos de
aprendizagem, de acordo com o nivel de preparagdo, os interesses e o perfil de
aprendizagem dos alunos, usando uma ampla variedade de estratégias de ensino e
atividades de aprendizagem.

Para tornar a aprendizagem dos nossos alunos mais significativa, compreendeu-
se que era necessaria, além de uma abordagem diferenciada, uma macro estratégia de
aprendizagem dos conhecimentos e competéncias mais adequada as caracteristicas
dos alunos e a subsequente aplicacgdo dos mesmos, em contexto real de trabalho.
Surge, assim, a necessidade de aprofundar o conhecimento profissional no dmbito da
aprendizagem baseada em projetos.

Usada pela primeira vez por William Kilpatrick, em 1918, a ideia de
aprendizagem baseada em projetos derivou do trabalho de John Dewey (2002; 2007;
2010), apologista do learning by doing, uma aprendizagem baseada na experiéncia e
orientada pelos interesses dos alunos. Dewey desafiou a perspetiva tradicional do
estudante como recipiente passivo do conhecimento e do professor como o
transmissor de um corpo estatico de factos e, em vez disso, defendeu a promoc¢ao de
experiéncias ativas que preparem os estudantes para uma aprendizagem continua
sobre um mundo dindmico — «a educagdo ndo é preparacdo para a vida; a educacdo é
a propria vida» (Dewey, 2002).

A aprendizagem baseada em projetos, ao contrario de um ensino orientado por
manuais, € um modelo de gestdo do curriculo em que os estudantes sdo desafiados a
resolver problemas, a colocar questdes e a investigar respostas ou a fazer simulagdes
que mimetizem a vida real. E uma aprendizagem orientada por questdes abertas, que
conduzem os alunos a investigar e a procurar as suas proprias solucdes, tais como:
como poderemos reduzir a pegada de carbono da escola? O que poderemos fazer para
proteger um local ou uma espécie especiais? Como poderemos medir o impacto de

desastres ambientais? Os alunos usam ferramentas tecnoldgicas tal como os
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profissionais para comunicar, colaborar, conduzir a investigagdo, analisar, criar e
publicar o seu proéprio trabalho para audiéncias auténticas.

Compreendemos bem as razdes que fazem da aprendizagem baseada em
projetos uma excelente estratégia. As neurociéncias e a Psicologia social tém mostrado
a importancia da cultura, do contexto e da natureza social da aprendizagem. Ora, a
aprendizagem baseada em projetos é uma oportunidade de espelhar as aprendizagens
no mundo real, possibilitando uma aprendizagem que mobiliza conhecimentos de
diversas areas de modo integrado. Além disso, implica uma aprendizagem direta e
ativa do aluno. Por outro lado, a aprendizagem baseada em projetos é ideal para dar
sentido as aprendizagens: porque gera aprendizagem em contexto de mundo real;
porque promove a motivacdo, pois dd aos alunos a possibilidade de escolha,
personalizando a sua experiéncia de aprendizagem. Ao ser orientado por questdes
abertas, os alunos precisam de considerar e avaliar multiplas solu¢bes e por vezes
mesmo defender as suas posi¢des, o que permite o desenvolvimento de competéncias
de ordem elevada. Compreendemos como a aprendizagem baseada em projetos
permite ainda desenvolver a fluéncia tecnoldgica e a capacidade critica, ao possibilitar
gue os alunos lidem com uma vasta gama de informacdo e com a necessidade de a
avaliar criticamente, acrescentando o seu contributo. Em suma, a aprendizagem
baseada em projetos desenvolve algumas das mais importantes “competéncias para o
século XXI”, como a resolucdo de problemas e pensamento critico, o trabalho
colaborativo, pensar de forma inovadora, entre outras, que sdo competéncias nao
apenas requeridas para o futuro emprego, mas também para resolver problemas
complexos na comunidade e no mundo (National Research Council, 2012).

Além disso, a investigacdo mostra que os alunos que se comprometem neste
tipo de aprendizagem beneficiam de ganhos em termos de mobilizacdo de
conhecimentos para aplicacdo pratica, que sdo equivalentes e mesmo superiores aos
dos alunos comprometidos com formas tradicionais de aprendizagem (Thomas, 2000,
cit. in Barron & Darling-Hammond, 2008).

Em estudos recentes Larmer e Mergendoller (2015), investigadores no Buck
Institute for Education, propéem um modelo para uma aprendizagem baseada em

projetos de alta qualidade. No centro do modelo devem estar as metas de
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aprendizagem dos alunos. Depois, hd que atender cuidadosamente aos seguintes
elementos essenciais no desenho do projeto: o coragdao de um projeto de
aprendizagem é uma questdo ou problema, que deve ser desafiante para os alunos;
para resolver tal problema, os alunos devem empreender uma investigacdo
sustentada; o projeto deve ser o mais auténtico possivel, o mais préximo do mundo
real possivel; o projeto deve dar voz aos alunos e oportunidades de escolha (poder ter
uma palavra a dizer num projeto cria uma sensa¢ao de pertenga nos alunos, que os
implica — eles preocupam-se mais com o projeto e trabalham mais afincadamente); ao
longo de um projeto, os alunos (e o professor) devem refletir sobre o que estado a
aprender, como estdo a aprender e porque estdo a aprender; a qualidade de uma
aprendizagem baseada em projetos depende de uma boa capacidade critica e de
revisdo de procedimentos e de modos de pensar (o feedback construtivo é
fundamental, podendo inclusivamente ser dado por especialistas na area); o produto
final que resulta de uma aprendizagem baseada em projeto deve ser um produto
publico, apresentado a toda a comunidade como uma possivel resolucdo para o
problema inicial.

Para aceder ao documento clique na imagem ou no link.

GUIAC DO

PROJETO
INTEGRADOR

Fsenla Prafissinnal de Agricuttura ¢ Descavols iments Rural de
Carvalhals/Mirandeks

https://goo.gl/11TEfu
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Entretanto, no que toca ao processo de avaliagdo tomamos consciéncia da
importancia fulcral da avaliagdo formativa enquanto avaliacdo para a aprendizagem e
avaliacdo como aprendizagem: trata-se de uma avalia¢do para a aprendizagem, porque
avaliar, com uma finalidade formativa, visa intervir no modo como o aluno esta a
aprender, com a finalidade de o informar sobre o que ja aprendeu e, sobretudo, ajuda-
lo a aprender o que ainda ndo aprendeu; trata-se de uma avaliacdo como
aprendizagem, pois a avaliagdo, caso seja formativa, permite, em si mesma, que o
aluno aprenda, ao tomar consciéncia clara, durante o processo, do que ja aprendeu e
dos erros que deve (e como deve) corrigir (Lopes & Silva, 2012, pp. 3-6; 2015, pp. 153-
154).

Ora, este processo avaliativo, que visa a eficicia da aprendizagem, comeca com
um diagndstico das caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem,
designadamente niveis de conhecimentos e competéncias, que informam o professor
e o proprio aluno da situacdo em que se encontra no inicio do processo de
aprendizagem. Ao longo do processo de ensino e aprendizagem, uma avaliacdo
formativa continuada permite que o aluno proporcione feedback ao professor,
passando este a saber o que o aluno ja sabe, o que ainda ndo sabe e o que precisa para
aprender, adequando as suas estratégias de ensino as necessidades do aluno, e
também que o professor dé feedback construtivo ao aluno, no sentido de o informar
sobre o que ja aprendeu, que erros cometeu, e, sobremaneira, como emendar esses
erros e como melhorar o seu processo de aprendizagem. (Lopes & Silva, 2010, p. 47-

62; 2015, pp. 99-114, 154, 156-157)

Neste sentido, para que todos os alunos aprendam, a avaliagdo ndo pode
comparar cada aluno com um suposto grupo de referéncia, que julgasse o aprendido,
num determinado momento, em detrimento das suas necessidades, interesses e
caracteristicas identitarias diferenciadoras, do seu ritmo de aprendizagem, do seu
empenho e dos seus progressos. S6 a utilizacdo de um referencial criterial, em lugar do
muito comum e vulgarizado referencial normativo, permite ndo deixar ninguém para

trds. (Ferreira, 2007, p. 65 ss.; Tomlinson, 2008, 147 ss.)
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Neste sentido, para que todos os alunos aprendam, a avaliacdo ndo pode
comparar cada aluno com um suposto grupo de referéncia, que julgasse o aprendido,
num determinado momento, em detrimento das suas necessidades, interesses e
caracteristicas identitdrias diferenciadoras, do seu ritmo de aprendizagem, do seu
empenho e dos seus progressos. SO a utilizacdo de um referencial criterial, em lugar do
muito comum e vulgarizado referencial normativo, permite ndo deixar ninguém para

trds. (Ferreira, 2007, p. 65 ss.; Tomlinson, 2008, 147 ss.)

E neste contexto que cobra sentido o portefélio como instrumento de avaliacdo
formativa e, mais consonante com uma sociedade digital, o e-portefélio.

O e-portefdlio apresenta-se como uma metodologia facilitadora da avaliacao
integral dos alunos, refletindo sobre as suas competéncias e atitudes ao longo do
percurso e quais as atividades que mais contribuiram para este crescimento pessoal,
evidenciando conhecimentos e capacidades que ndo sdo facilmente observaveis
através de outros meios de avaliagdo (Bernardes & Miranda, 2009).

A diferenciacdo pedagdgica conduziu-nos a metodologia de projeto e ao e-
portefélio, conscientes que estas metodologias/ ferramentas facilitam a avaliacdo
integral dos alunos, refletindo sobre as suas competéncias e atitudes ao longo do
percurso e quais as atividades que mais contribuiram para este crescimento pessoal,
evidenciando conhecimentos e capacidades que ndo sdo facilmente observaveis
através de outros meios de avaliacao.

Aceda ao e-portefdlio na imagem ou no link:

e-Portefolio | Técnico de Mecatronica

Luis Rijjo

A minha PAP Documentos Fotos Produto Final Pesquisas Contacto

O meu nome é Luis Rijo e sou aluno finalista do curso de Técnico
de Mecatrénica.

Estudo na EPA Carvalhais/Mirandela e resido em Miranda do
Douro.

B Gosto de desporto e sou adepto da vida saudavel.

Integro o grupo de Bombeiros Voluntarios de Miranda do Douro
com muito orgulho.

https://goo.gl/v5bTSI
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Aceda ao video na imagem ou no link:

Provas de Aptidao Profissional

Técnico de Mecatrénica
2013/2016

https://goo.gl/o0JpqS

O portefélio permite avaliar o processo (para além do produto). Como tal,
representa um instrumento de avaliacdo que nos permite aceder a evidéncias de
capacidades e conhecimentos que nao seriam de igual modo observaveis através de
outras formas de avaliagao (Paulson, Paulson & Meyer, 1991).

O E- portfélio, como ferramenta essencial no apoio a aprendizagem,
planificando atividades com mostras de lingua reais e atuais que permitam despertar a
atencdo, desenvolver a compreensdo auditiva, antecipar, selecionar e relacionar
informacao, fazer inferéncias, estimular o pensamento, a imaginacao, desenvolvendo
assim também, processos de autorregulacdo das aprendizagens.

Em suma, a utilizacdo das novas tecnologias, em particular do e-portefélio para
a avaliacdo das aprendizagens de forma continua e continuada (tendo em vista uma
avaliacdo formativa e formadora com feedback imediato e em tempo real) pode
melhorar as aprendizagens no Ensino Profissional indo de encontro a diferenciacdo
pedagdgica respeitando os organizadores prévios e os distintos perfis de aprendizagem

dos alunos.
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Ao longo desta caminhada, houve a necessidade de reformular e avaliar as
dinamicas desenvolvidas através de uma avaliagao continua e formativa, contemplada
nos objetivos gerais e especificos.

Ainda que de forma inacabada toda esta caminhada culminou numa
apresentac¢do publica, sob a forma de tertulia, onde estiveram presentes todos os
atores organizacionais desta acdo, bem como, entidades externas e parceiros

estratégicos.

-

\ TERTULIA REGIONAL : J

1900 b de 200

<
epaA =~

Colaborar para Inovar no Ensino Profissional

TERTULIA REGIONAL
19 de Julho de 2016

Figura 7-InscricBes na tertulia
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Figura 8-Cartaz de divulgagdo

Impacto

Perante os desafios iniciais sentimos a mudanca. Inovamos? Se entendermos a

inovagao como mudanga de atitude e saida da area de conforto, entao foi efetivada,
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através de introducdo de novas metodologias, praticas pedagdgicas e instrumentos
avaliativos conducentes ao sucesso.

O Ensino Profissional, dada a sua especificidade e estrutura modular, exige
constantes adequacgdes, quer ao nivel do processo, quer ao nivel do produto, dai ser
imperioso a dimensdo colaborativa/cooperativa de todos os agentes educativos para
atingir com éxito a praxis educativa revista na nossa missdo, visdao e valores
institucionais.

A direcdo a tomar deverd ser aquela caracterizada pelo trabalho de pesquisa
continuo e partilha de praticas educativas, no desenvolvimento do que consideramos
ser um processo de comunicacdo sem preconceitos em busca do saber e do saber
fazer, num espagco em constante mutacdo, e que exige aos professores capacidades de
observacdo, de questionamento e de adaptacao relativamente as diferentes realidades
experienciadas. E, nesta medida, nds, professores, ndo poderemos também
negligenciar a relevancia da interligacdo entre diferentes niveis de ensino e de
escolaridade, ndo devendo contribuir para a imposicio de barreiras fechadas e
intransponiveis.

Serd importante realcar, do mesmo modo, que um sistema de ensino que
promulga o uso das novas tecnologias a favor da concretizacdo de uma aprendizagem
efetiva, ndo podera negligenciar a formacdo continua dos seus professores e continuar
a protelar a renovacdo e a atualizacdo dos espacos de aprendizagem, tendo como
responsabilidade maxima proporcionar a criacdo/inovacdo. Neste sentido, um outro

impacto efetivo, foi a apresentacdao de um artigo cientifico ao Congresso Mundial de

Estilos de Aprendizagem 2016, realizado em Braganga, de acordo com o documento do

anexo?2.

Figura 9- Diadlogo escola tradicional vs. escola moderna
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Consideragoes finais

A aprendizagem no ensino profissional ndo pode ser um processo linear e deve
ser equacionada numa perspetiva multifacetada, bem distante dos simplismos que
caracterizam tanto a escola tradicional como a pedagogia moderna, a diferenciagao
pedagédgica, a avaliacdo formativa, trabalho colaborativo e cooperativo entre os
diversos agentes educacionais sdo condicdo sine qua non para o sucesso educativo.

Na verdade, educa¢do e tecnologias sdo, sem duvida, duas realidades
indissociaveis na era digital; dai a necessidade premente dos alunos, docentes terem
de acompanhar a evolugdo tecnoldgica que estd em permanente mutacdao, sem que
para isso, se transformem em técnicos informaticos, mas em aprendizes de Literacia
Digital.

Albert Einstein disse um dia: “Eu nunca ensino os meus alunos. Tento criar
condicdes nas quais eles possam aprender. “

Com esta oficina aprendemos que as novas tecnologias digitais tém o potencial
de oferecer novos olhares, novos estilos de pensar/raciocinar, novos ambientes
cognitivos.

Ambientes cognitivos abertos a compreensdo do ser humano, na sua
pluralidade, com os seus diferentes estilos de aprendizagem e as suas formas distintas
de resolver problemas. Ambientes cognitivos dindmicos que incitam ao raciocinio e a
acao, a busca auténoma do conhecimento! Ambientes cognitivos portateis que se
expandem para além do contexto escolar. Ambientes cognitivos para "sociedades
aprendentes" (Dias de Figueiredo, 1996).

Perante os desafios e exigéncias colocadas a Escola e para que esta possa
contribuir com respostas eficazes e eficientes e adequadas a complexidade de que
estes se revestem, é imprescindivel poder contar com docentes que acreditam, no seu
poder e nas suas capacidades de (trans)formacdo, de (re)criacdo e de (auto)regulacdo
da sua pratica. Assumindo o desenvolvimento profissional docente simultaneamente

como motor, processo e produto da acdo pedagodgica, apontamos trés dimensdes que
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consideramos centrais nesse desenvolvimento —Era digital, lideranga transformacional
e colaboracgao.

Entendemos que a lideranca de uma organizacdo de pessoas se pretende que
seja caraterizada pela participacdo, capacitacdo e envolvimento do capital humano
que nada mais é do que pessoas revestidas de singularidades alcancem o trabalho
colaborativo e participativo. As transformagdes mais profundas envolvem a mutacdo
da prépria cultura escolar, incentivando, assim, uma participacdao mais efetiva e pro-
ativa na vida da escola, em trabalho colaborativo e em rede.

Nesta linha de pensamento, Crawford (2005, p. 213) considera que o lider
escolar “deve mobilizar as energias do grupo para romper com as rotinas e formas
acomodadas de olhar para a realidade, abandonando visées meramente individualistas
em prol de perspetivas coletivas, capazes de encaminhar as emocdes do grupo de

forma positiva”.
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Anexo 1

A Avaliagao no Intervalo do Café...
Professor A

Pois eu penso que o que para ai se diz sobre avaliagcdo continua ndo passa de folclore.

A mim bastam-me no maximo dois testes por periodo para avaliar os meus alunos...
Professor B

Se achas que avaliar é apenas classificar ... Mas a avaliacdo sera so isso?

Professor A

E chega. Como posso eu com 200 alunos fazer mais do que isso? Nao nos podemos

esquecer que temos um longo programa a cumprir e ndo se pode perder tempo.
Professor B

E todos os teus alunos te acompanham?

Professor A

Claro que ha sempre alguns que vao ficando para tras como alids era de esperar. Se a

natureza ndo lhes deu capacidades que podemos nds fazer?
Professor B

Eu tenho uma visao diferente da nossa fun¢do na escola. Realmente os nossos alunos
sdo diferentes, e ainda bem, mas por isso é indispensavel a partida detetar essas

diferencas para podermos adequar o ensino as condi¢des de aprendizagem.
Professor A

Para mim os alunos sao todos iguais, acho até incorreto fazer diferencas. Ndo pode

haver filhos e enteados...

Professor B
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Fizeste-me pensar agora numa cena divertida. Estou a ver-te a levar uma turma de
alunos a uma sapataria e obrigar todos a calgar sapatos numero 37... Uns pareceriam
palhagos pobres e outros ficariam com os calcanhares de fora.... Mais correto ser3,
parece-me, procurar determinar (com dificuldade e deficiéncias, decerto) em que grau
certas capacidades e conhecimentos indispensdveis estdao desenvolvidas nos nossos

alunos.
Professor A

E para qué? O que adianta com isso? Nao temos tempo para ensinar o que deviam ter

aprendido em anos anteriores!
Professor B

Também ndo adianta mandar ler os Lusiadas a quem ndo conhece o alfabeto. Ha
conceitos basicos que sdo alicerces. Ndo podemos construir uma casa sem alicerces. A

mais pequena aragem fa-la-a desmoronar-se....
Professor A

Enfim modernices importadas e nas nossas escolas e com os nossos programas

dificilmente podem ser aplicadas ...

Professor B

Bom, pelo que me parece estas satisfeito com o teu trabalho!
Professor A

Nao me queixo. Ha sempre alguns que logo a partida mostram ser incapazes e por isso
ficam pelo caminho. Mas também ¢é preciso ir selecionando os mais aptos, caso

contrdrio que sociedade estamos a preparar?
Professor B

E tens a certeza de que os que ficam para tras sdo mesmo incapazes? O que entendes

por “ser incapaz”’? Nunca pensaste que os métodos que utilizas, eles sim. Sao
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incapazes? Ja alguma vez refletiste sobre os teus processos de ensino? Ja alguma vez
pensaste nas consequéncias das reprovagdes para que tens contribuido? Ja alguma vez

tentaste a recuperacdo de algum desses alunos que a partida consideraste incapazes?
Professor A

Eu ja ensino hda muitos anos. O que afirmo é fruto de muita experiéncia, muita

pratica...
Professor B

A pratica é muito importante, mas tens de reconhecer que todas as atividades sao

avalidveis, logo possiveis de regulagao ...

(Texto de Eduardo Pinheiro)
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Anexo 2

Um Caso de Implementacao de Estratégias de Diferenciagdao Pedagdgica na Sala de

Aula de Ensino Profissional, com Base nos Modelos das IM e Estilos de Aprendizagem

Miguel Portugal
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Carvalhais/Mirandela, Portugal
miguel.portug@gmail.com

Carla Moreno
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Carvalhais/Mirandela, Portugal
dadjunta.epa@gmail.com

Luisa Orvalho
UCP | Centro de Estudos de Desenvolvimento Humano SAME | FEP-Catdlica Porto, Portugal
lorvalho@porto.ucp.pt

Resumo

A pedagogia transmissiva, com estratégias uniformizadoras e centradas no professor, tem-
se mostrado desadequada as caracteristicas diversificadas dos alunos que frequentam as
escolas. A diferenciacdo pedagodgica é uma abordagem que permite tratar os alunos
conforme as suas necessidades, caracteristicas e interesses, transcendendo o ensino que
trata todos como se fossem um e exclui muitos alunos do acesso ao sucesso e
conhecimento.

Apresenta-se um estudo de caso de gestdo diferenciada do curriculo numa aula de Area
de Integragdo (disciplina da componente sociocultural do plano de estudos dos Cursos
Profissionais, de nivel secundario de educagdo), numa turma heterogénea, com base nos
modelos de estilos de aprendizagem (EA) e das Inteligéncias Multiplas (IM), realizado na
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Carvalhais/Mirandela (EPA).
Os resultados do estudo mostram que a combina¢do dos EA e das IM numa gestdao
diferenciada do curriculo propiciou melhores aprendizagens.

Palavras-chave: diferenciacio pedagégica, estilos de aprendizagem, ensino profissional.

1 Introdugdo

Um ensino de qualidade para todos, que, em vez de ensinar a todos como se fossem um,
procura ensinar a todos a medida de cada um (Barroso, 2001), terd que proporcionar
aprendizagens significativas, partir das experiéncias dos alunos e, assim, fazer sentido, o que
so é possivel através de uma gestdo diferenciada do curriculo (Sousa, 2010). «A escola [ainda]
funciona como um hospital que desse o mesmo tratamento a todos os pacientes» (Perrenoud,
2002, p. 212) e a uniformidade de tratamento dos alunos da turma dentro da sala aula é a

regra, mesmo numa via de ensino, como o ensino profissional, projetado, desde a sua génese,
39
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para atender as necessidades, caracteristicas e interesses diversos dos alunos (Orvalho &
Alonso, 2011). O modelo de diferenciacao pedagdgica de Carol Ann Tomlinson (2008a, 2008b;
Tomlinson & McTighe, 2013) é uma possibilidade de transcender a gramatica escolar
invariante desde a constituicdo da escola moderna, mas que ja ndo responde a
heterogeneidade dos alunos. Tomlinson aponta a diferenciacdo pedagdgica como uma
resposta as necessidades dos alunos, orientada pelos principios gerais de um curriculo de
gualidade, com propostas de tarefas desafiantes e interessantes para os alunos, uma gestao
flexivel do curriculo, com uma avaliacdao formativa continuada, num ambiente de comunidade
de aprendizagem. Os professores, ainda segundo a mesma autora, podem usar técnicas de
diferenciacdo com base nos contetdos, no processo, no produto e no ambiente/recursos de
aprendizagem, de acordo com o nivel de preparacdo, os interesses e o perfil de aprendizagem
dos alunos, usando uma ampla variedade de estratégias de ensino e atividades de

aprendizagem.

No que respeita ao perfil de aprendizagem, os alunos aprendem influenciados por quatro
categorias de fatores (Tomlinson, 2008a, p. 101): estilo de aprendizagem, inteligéncia

preferencial, o género e a cultura.

Segundo Howard Gardner (1983; 1993), os seres humanos ndo sdo dotados de um ou dois
tipos de inteligéncia (linguistica e l6gico-matematica), como se pensava, mas sim detentores
de multiplos tipos de inteligéncia: légico-matematica (aptiddo para raciocinar, formular e
validar hipdteses), linguistica (aptiddo verbal, mais especificamente as subtilezas do
significado, que assegura a linguagem oral e escrita); espacial (aptiddo para representar o
espaco, reconhecer e desenhar relagbes espaciais); musical (aptiddo para cantar, tocar um
instrumento ou compor musica); corporal-cinestésica (aptiddo para controlar os movimentos
de forma adequada e harmoniosa, como dangar, fazer atletismo, manipular e usar utensilios e
objetos); interpessoal (aptiddo para compreender e responder adequadamente aos outros);
intrapessoal (aptiddo para se compreender a si préprio). Mais tarde, Gardner (1999) veio a
propor mais duas inteligéncias com inequivoca relevancia educacional: a inteligéncia
naturalista (aptiddo para reconhecer e distinguir plantas e animais); a inteligéncia existencial

(aptiddo para colocar questdes sobre os grandes problemas da existéncia).

Segundo Armstrong (2008), Silver, Strong e Perini (2010), entre outros, a teoria das
inteligéncias multiplas (IM) tem vdérias implicacbes para a educagdo, permitindo aos
professores boas praticas de ensino para dar resposta aos diferentes alunos, através de uma

gestdo e desenvolvimento diferenciados do curriculo.
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Estilos de aprendizagem (EA) sdo, para Jonassen e Grabowski (1993), as preferéncias de um
aprendente por diferentes tipos de atividades de ensino-aprendizagem ou, como os definem
Lopes e Silva (2010, p. 301), «um conjunto de fatores cognitivos, afetivos e fisiolégicos que
servem como indicadores relativamente estaveis da forma como o aprendente perceciona,
interage e reage ao ambiente de aprendizagem». Apesar de alguns autores defenderem ser
mais vantajoso ensinar aos alunos os EA que ndo tém, para incrementar o seu poder de
aprendizagem, ha evidéncias de que apresentar a informacdao em formatos variados tem
efeitos positivos ndo sé no desempenho escolar, como na motivacdo. Esses efeitos parecem
estar relacionados com a capacidade dos alunos: os alunos de baixas capacidades beneficiam
mais com a combinac¢do, sobretudo quando a matéria a aprender é mais dificil; os alunos com
maiores capacidades beneficiam mais com a ndao combinagdo, ja que isso lhes permite
desenvolver novas abordagens a aprendizagem. Assume-se, de qualquer modo, a importancia
de, tanto professores como alunos, terem conhecimento dos diversos estilos cognitivos: os
professores, porque podem adequar as estratégias de ensino de modo a garantir uma
aprendizagem mais eficaz aos seus alunos; os alunos, porque pode ajuda-los a desenvolver a

metacognicao e a capacidade de aprender a aprender (Lopes & Silva, 2010, pp. 304-305).

A investigacdo tem vindo a mostrar (Hattie, 2009) que, embora se trate de um processo
complexo e dependente de vdérios fatores, a combinacdo do ensino com os estilos cognitivos

dos alunos parece ter efeitos positivos, embora moderados, no desempenho escolar.

Tem igualmente suporte investigacional a possibilidade de articulagao dos EA com as IM, como

é disso exemplo o trabalho de Silver, Strong e Perini (2010).

Neste sentido, apresenta-se um caso de uma aula de Area de Integracdo dos Cursos
Profissionais, cujo objetivo foi por em pratica e estudar os impactos da utilizagdo dos modelos
dos EA e IM na gestdo diferenciada do curriculo do ensino profissional. A investigagdo consistiu
na planificagdo, no desenvolvimento curricular e na avaliagdo dos resultados das
aprendizagens dos alunos ao integrar os EA e IM na sala de aula. A observacdo do empenho e
qualidade do desempenho dos alunos nas atividades de aprendizagem e a analise dos
resultados da avaliagdo do processo e produtos de aprendizagem revelaram uma melhoria
significativa em compara¢do com outros casos de ensino e aprendizagem ndo diferenciadas

anteriormente utilizados.

2 Analise do estudo de caso
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A EPA de Carvalhais/Mirandela é uma escola profissional agricola publica da regido norte de
Portugal, que dispde de uma exploragdo agropecuaria com cerca de 57 hectares e de varios
edificios destinados a pratica letiva e ao apoio as atividades de producdo agropecudria e
transformacao, sendo frequentada por alunos que procuram uma formacao qualificante nesta
area de educacdo e formacdo?, provenientes de contextos urbanos e rurais, de varias regides
do pais e dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (P.A.L.O.P.). E uma escola
multicultural com alunos com necessidades préprias de aprendizagem e interesses muito
diversos. Este contexto educacional de alunos com necessidades, caracteristicas e interesses

muito diversificados impde uma gestdo diferenciada e multicultural do curriculo.

Justificado o enquadramento de um ensino mais adequado as necessidades, caracteristicas,
niveis de preparacdo e interesses dos varios alunos e procurando solucionar problemas
identificados pela Avaliacdo Externa da escola (IGEC-ME, 2015), designadamente dificuldades
de implementacdo da diferenciacdo pedagdgica e de avaliacdo formativa e monitorizagdo das
aprendizagens, a direcdo da escola promoveu um Plano de Melhoria, do qual fez parte central
a Oficina de Formacao “(Re)Aprender a ensinar e avaliar nos cursos profissionais: o saber em
acdo”? dinamizada pela Prof.2 Doutora Luisa Orvalho, consultora do Servico de Apoio a
Melhoria das Escolas (SAME) e investigadora do Centro de Estudos de Desenvolvimento
Humano, em protocolo com a Universidade Catélica Portuguesa — Catdlica Porto. Foi durante a
frequéncia desta Oficina, realizada em modalidade de Investigacdo-Acao-Colaborativa, e neste
contexto, que dois dos autores — professores da Area de Integracdo, que assumem uma cultura
profissional colaborativa e procuram tirar partido das suas potencialidades (Rolddo, 2007) —
planearam, desenvolveram e avaliaram uma aula com agao estratégica e diferenciadora de
ensinar e avaliar formativamente. Esta aula é o caso que se escolheu para estudo, e que aqui
se apresenta, de entre outros levados a cabo na investigacdo-acdo-reflexiva dos autores,
durante a referida Oficina de Formagdo. A aula é de Area de Integracdo, uma disciplina da
componente sociocultural do plano de estudos dos Cursos Profissionais, de nivel secundario de
educacdo. Entretanto, planearam-se algumas aulas com estratégias diferenciadas com base
nos conteddos, nos interesses dos alunos, bem como nos seus perfis de aprendizagem. No que

respeita ao perfil de aprendizagem, teve-se em conta caracteristicas culturais (como o

1621- Produc3o Agricola e Animal do Catalogo Nacional de Qualificacdes.

2 (Re)Aprender a Ensinar e Avaliar nos Cursos Profissionais: o saber em acdo. Registo: CCPFC/ACC-86204/16, N2
Créditos: 2, Valida até: 01-03-2019. Modalidade: Oficina de Formacgdo. Destinado a: Professores do 32 Ciclo do
Ensino Basico e do Ensino Secundario. Estado: C/ Despacho — Acreditado.
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fendmeno da diglossia em alunos provenientes de P.A.L.O.P.), caracteristicas préprias de IM e

os EA dos alunos.

Apresenta-se, de seguida, o modo como se procurou diferenciar o ensino e as aprendizagens

tendo como base o diagndstico dos EA e IM dos alunos em questao.

Depois de um trabalho prévio com os alunos, no qual tomaram consciéncia da importancia do
conhecimento mais aprofundado dos seus EA, procedeu-se ao diagnédstico dos EA, no qual
cada um respondeu a um questionario (Figura 1), cuja fonte é Lopes e Silva (2010, pp. 305-308)
e se focaliza na dimensao fisioldgica e suas modalidades de aprendizagem (visual, auditivo,
cinestésico ou tatil) e na dimensdo socioldgica (estilo grupal ou individual), segundo o modelo

de Dunn e Dunn (1978; Dunn, 2000).

QUESTIONARIO 1

ESTILOS DE APRENDIZAGEM

Data de nasciment Ano que frequenta Data

fentifica o teu estilo ou estilos de aprendizagem preferidofs

{iferentes. P

uvidos

feito para te ajudar dentificares ols) modo(s) con

mo preferes aprender a discipl e

cada uma das afirr ou discordas com cada

cordas im X no quadrado

Responde com rapidez. Depois de responderes, nac
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TA | A 1

Compreendo melhor se o professor me explica.

. Prefiro aprender fazendo alguma coisa na aula.

. Avango mais nas minhas tarefas se trabalho com outros.

Aprendo mais quando estudo em grupo.

Nas aulas, aprendo melhor se trabalho com outros colegas.

Aprendo melhor lendo o que o professor escreve no quadro.

S B E B B

Aprendo melhor quando alguém me diz como fazer as coisas
na aula.

Aprendo melhor quando construo algo na aula.

o=

. Aprendo melhor quando ougo a informagio na aula do que

quando a leio.

10.

Quando leio as instrugdes, recordo-as melhor.

11.

Aprendo melhor quando posso fazer um modelo de algo.

12.

Compreendo melhor quando leio as instrugdes.

13. Recordo melhor as coisas quando estudo sozinho.

. Aprendo mais quando desenvolvo um trabalho para a turma.

15.

Gosto de aprender na aula fazendo experiéncias.

16.

Aprendo melhor se vou fazendo desenhos (esquemas) a medi-
da que vou estudando.

5

Aprendo melhor se o professor expde a matéria.

18.

Quando trabalho sozinho, aprendo melhor.

19.

Compreendo melhor as coisas na aula se participo em jogos de
papéis (dramatizagdes, rep gdes de papéis).

20.

Aprendo melhor na aula quando ougo alguém.

21.

Gosto de fazer os trabalhos com dois ou trés colegas.

22.

Quando construo algo, recordo melhor o que aprendi.

23.

Prefiro estudar com outras pessoas.

24,

Aprendo melhor quando leio do que quando escuto alguém.

25.

Gosto de fazer algo para um trabalho da turma.

26.

Aprendo melhor na aula se participo em actividades relaciona-
das com o assunto.

27.

Na turma, trabalho melhor sozinho.

28.

Prefiro fazer as minhas coisas sozinho.

29.

Aprendo melhor lendo os livros do que ouvindo as exposigoes
feitas pelo professor.

. Prefiro fazer os meus trabalhos sozinho.
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Anilise das respostas

Ha cinco perguntas para cada categoria. Cada pergunta tem um valor numérico. Preenche os espagos com
o valor numérico de cada resposta de acordo com a seguinte escala.

Por exemplo, se estds totalmente de acordo com a pergunta 6, escreve o nimero 5 no espago junto a
pergunta 6.

VISUAL
6-_—__5

Quando tiveres preenchido todos os espacos respeitantes ao estilo VISUAL, faz a soma e multiplica o
valor por 2, escrevendo o resultado no espaco correspondente.

Faz o mesmo para cada uma das outras categorias. Quando tiveres terminado, analisa os teus resultados
de acordo com a escala que se encontra no final da pagina. Assim, poderds determinar o teu estilo de
aprendizagem preferido.

VISUAL TACTIL AUDITIVO
6 7 — 7 [
10 14__ 7o
b 16 - g
24 W p 7 .
29 25 20
Total 30 . - Total: ____x2 Total: ____ x2_

GRUPAL CINESTESICO INDIVIDUAL
N — I B
4____ ;R | £/ —
L — L — b N
. [P e 28
2.5 26— 30—
Total: x2 Toml %2 Towls—— %2 .
O teu estilo de aprendizagem principal 38-50
O teu estilo de aprendizagem secunddrio  25-37
O estilo que é para ti indiferente 0-24

Se o teu estilo de aprendizagem principal é:

® Visual: Aprendes bem vendo as palavras nos livros, no quadro e nas folhas de exercicios. Recordas e
compreendes melhor as informagoes e as instrugoes se as 1és. Nao precisas tanto de explicagdes orais
como o aprendente auditivo e consegues muitas vezes aprender sozinho lendo os livros. Deverds
tomar apontamentos das exposicoes e das instrugGes orais se queres recordar a informacio;

® Auditivo: Aprendes melhor ouvindo as palavras e as explicacdes orais. Podes recordar melhor a infor-

magao se leres em voz alta ou mexeres os ldbios enquanto estds a ler, especialmente quando estds a

aprender uma nova matéria. Ha beneficios para a tua aprendizagem se ouvires gravacdes, exposicoes

orais e discussdes na turma. Beneficias também fazendo gravagoes, ensinando os outros e conversando
com o professor;

Cinestésico: Aprendes melhor experimentando as coisas, envolvendo-te fisicamente nas experiéncias da

aula. Recordas melhor a informagao se participas activamente nas actividades, nas viagens e em drama-

tizagdes. Uma combinagao de estimulos — por exemplo, uma gravagao combinada com uma actividade

—, podera ajudar-te a compreender a nova informagao;

Tactil: Aprendes melhor quando tens a oportunidade de mexer nas coisas, fazendo experiéncias. Isto

é, quando fazes experiéncias no laboratério, constréis modelos, mexes e trabalhas com os materiais

consegues ter mais sucesso na aprendizagem. Pode ajudar-te a aprender melhor e a recordares a infor-

magao se tiras apontamentos ou escreves as instrugoes e também se o envolvimento fisico na aula se
relaciona com as actividades;

Grupal ou em grupo: Aprendes mais facilmente quando estudas com outro colega e terds mais probabi-

lidade de ser bem-sucedido na conclusao de um trabalho se trabalhas com outros colegas. Valorizas a

interacgao de grupo e o trabalho na turma com outros colegas e recordas melhor a informagao quando

trabalhas com dois ou trés colegas. Os estimulos ou encorajamentos que recebes do grupo ajudam-te a

aprender e a compreender a nova informagao;

® Individual: Aprendes melhor quando trabalhas sozinho. Pensas melhor quando estudas sozinho e recor-
das a informagao que aprendes por ti. Compreendes melhor a nova matéria quando a aprendes sozinho
e podes conseguir mais progressos na aprendizagem também quando trabalhas sozinho.

Figura 1 — Diagnostico de identificagdo de estilos de aprendizagem

(Fonte: Lopes & Silva, 2010, pp. 305-308)
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O tratamento, analise e interpretacdo dos resultados foram efetuados pelos alunos com a

ajuda do professor, bem como a reflexdo sobre a sua importancia para a aprendizagem. A

anadlise estatistica das respostas ao questiondrio foi feita com a ajuda de uma folha de célculo

em Excel. Os resultados obtidos mostram-se na Figura 2 e Figura 3, sobre o escalonamento dos

diversos estilos de aprendizagem dos alunos e a distribuicdo dos varios EA principal por turma,

respetivamente.
Aluno "Alb"
Auditivo
Visual )
Cinestésico
Tatil
Grupal
Individual
0 10 20 30 40 50
Estilo de aprendizagem principal — 38-50
Estilo de aprendizagem secundario — 25-37
Estilo indiferente para o aluno — 0-24
Figura 2 — Estilos de aprendizagem por aluno (amostragem)
2.2 TVE 12 Alunos
Visual Auditivo Tatil Grupal Individual
1

2
Aprendem bem
vendo as palavras
nos livros, quadro e
folhas de exercicio;
recordam e
compreendem
melhor se lerem;
devem tomar
apontamentos.

Aprendem melhor
mexendo nas coisas

Aprendem melhor

4
Aprendem melhor
ouvindo as palavras
(gravacbes,
exposigdes orais e
discussbes na
turma); beneficiam
ensinando outros e
conversando com o
professor; recordam
melhor se lerem em
voz alta.

experimentando
coisas, envolvendo-
se fisicamente nas
experiéncias de aula;
recordam melhor se
participarem
ativamente em
atividades, viagens e
dramatizagtes;
compreendem
melhor com
conjugacdo de
estimulos (v.g. uma
gravacdo combinada
com uma atividade).

(experiéncias em
laboratério, construir
modelos, mexer e
trabalhar com
materiais); aprende e
recorda melhor se
tira apontamentos e
se o envolvimento
fisico na aula se
relaciona com as
atividades.

Alb
M
PB
Se

4

Aprendem melhor se
trabalharem em
grupo (valorizam

interagdo de grupo e

o trabalheo na turma

com outros colegas);

recordam melhor a
informacgdo quando
trabalham com dois
ou trés colegas; os
estimulos e
encorajamentos que
recebem do grupo

ajudam a aprender e
acompreender a
nova informacdo.

Figura 3 — Estilos de aprendizagem principal por turma

Aprendem melhor
guando trabalham
sozinhos; pensam
melhor quando
trabalham sozinhos e
recordam a
informacéo que
aprendem por si;
compreendem
melhor e conseguem
mais progressos
quando trabalham
sozinhos.
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A triangulacdo entre os dados recolhidos pelos multiplos instrumentos, nomeadamente,
através de grelhas de observagdo dos desempenhos dos alunos em multiplas situacées de
ensino e aprendizagem, permitiram conhecer melhor as suas necessidades, caracteristicas e

interesses e, em particular, os seus EA.

Com base nesta informacdo, os dois professores planearam aulas utilizando estratégias

diferenciadas de ensino, integrando os modelos das IM e EA.

O caso ilustrativo em andlise é uma aula de cem minutos, em codocéncia, inserida no tema-
problema “A construcdo da democracia”, cujo contetdo foi a democracia em contraponto com
o totalitarismo, e que teve como objetivos do dominio cognitivo e procedimental distinguir a
democracia do totalitarismo e avaliar criticamente estes dois regimes politicos. Logo no inicio
da aula foram apresentados oralmente aos alunos os objetivos de aprendizagem definidos
para esta aula, as atividades de aprendizagem, os critérios de sucesso e os descritores de
avaliacdo, bem como os produtos esperados para cada aluno/grupo de alunos. Foram
distribuidos, também, em papel, os seguintes recursos didaticos: um guido com as atividades
de aprendizagem, dois textos para consulta e analise e uma grelha para autoavaliagdo das
aprendizagens, para servir de orientacdo e autorregulacdo das aprendizagens no

desenvolvimento das tarefas da aula.

Partindo da analise dos dois textos, atividade comum a todos, os alunos desenvolveram
atividades para mostrarem aprendizagem através de produtos diferenciados. A diferenciacao
dos produtos de aprendizagem teve como base, por um lado, as IM de 4 alunos (1 grupo de
dois elementos e trabalho individual para outros dois) e, por outro, os EA de 17 alunos (4
grupos de 3 a 4 elementos e trabalho individual para dois alunos). Durante o desenvolvimento
das atividades, os dois professores, um na sala de aula, o outro num passeio pelo campus da
escola, prestaram apoio a aprendizagem e deram feedback imediato e inteligente a cada
aluno. Durante o decorrer das tarefas, cada professor usou uma grelha de observagdo para

registar as evidéncias da qualidade do desempenho dos alunos.

Assim, no inicio da aula, e durante os primeiros dez minutos cada aluno consciencializou a
sequencialidade das propostas de atividades/tarefas de aprendizagem a realizar, a constitui¢cdo
dos grupos de trabalho, assim como e de que forma deveriam evidenciar a consecucdo das
aprendizagens. Nos oitenta minutos seguintes os alunos realizaram as atividades propostas no

Quadro 1.

Quadro 1 — Atividades de aprendizagem atendendo aos estilos de aprendizagem e IM dos alunos
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Grupos / Estilos de Atividades de
. . Produtos esperados
Alunos aprendizagem e IM aprendizagem
Grupo 1: Video em rrlowe maker ou '
Estilo visual apresentacdo em power point
Da, PT, Ae e que distinga e avalie criticamente
Euc democracia e totalitarismo.
Grupo 2: Esquema que distinga e avalie
Ale, Di, Er Estilo auditivo criticamente democracia e
totalitarismo.
S .. Mapa corporal que distinga e
Grupo 3: Estilo cinestésico e . N pa corpora’q gae
ttil Ler, analisar e discutir, avalie criticamente democracia e
A, Mar, N e So em grupo, dois textos, totalitarismo.
um sobre democracia, N . .
. Cancgdo/rap que distinga e avalie
e . outro sobre totalitarismo . )
Aluno M Inteligéncia musical criticamente democracia e
totalitarismo.
A Desenho/cartoon que distinga e
Inteligéncia S .
Aluno T > avalie criticamente democracia e
espacial .
totalitarismo.
Guido de condugdo de um debate
Grupo 4: . final em que se distinga e avalie
Estilo grupal , .
Alb, B, PB e Se criticamente democracia e
totalitarismo.
Ler e analisar, em Construir um texto reflexivo e
trabalho individual, dois | fundamentado que mostre onde
Alunos And e R, . -
pp Estilo individual textos, um sobre seria melhor viver, se em
democracia, outro sobre | democracia se num regime
totalitarismo totalitario.
Ao longo de um passeio Mostrar oralmente ao grupo
pelo campus da EPA, ler, | turma, durante o debate final, de
Grupo 5:Joe Inteligéncia analisar e discutir, em gue modo as caracteristicas da
PM naturalista grupo, dois textos, um democracia e do totalitarismo
sobre democracia, outro | podem ter impacto sobre a
sobre totalitarismo natureza.

Com o auxilio da grelha de autoavaliagdo e com o feedback dos professores, os alunos foram

autorregulando as suas aprendizagens a medida que foram desenvolvendo as tarefas.

Nos ultimos dez minutos da aula, com a turma reunida em grande grupo, o porta-voz de cada
um dos grupos, bem como os alunos que trabalharam individualmente, apresentaram, com
base nos critérios da grelha de autoavaliacdo, o ponto em que se encontrava o seu trabalho: se
ja tinham atingido ou ndo todos os objetivos e em que nivel de desempenho se encontravam.

Em conjunto com os professores, identificou-se o que ainda necessitavam de fazer para
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alcancar os objetivos. A aula terminou com a construgao conjunta, em grande grupo, do

sumario e com a antevisdo da aula seguinte.

Na aula seguinte, procedeu-se a um debate sobre “democracia versus totalitarismo”,
orientado pelo grupo 4 (moderadores do debate — vide quadro 1), em que cada um dos
grupos/individuos apresentou o seu produto diferenciado de aprendizagem, para mostrar que
tinham atingido os objetivos propostos, apds o que se debateram as vdrias propostas de
distincdo entre democracia e totalitarismo e de avaliacdo critica dos dois regimes, terminando-
se com as conclusdes apresentadas pelo grupo moderador do debate e completadas pelos
professores. Oportunidade houve, a propdsito da avaliacao critica dos dois regimes politicos,
para diferenciar os conteldos, quando se referenciaram tanto o contexto portugués (9
alunos), como os contextos de Mogambique (8 alunos), Angola (3 alunos) e Sdo Tomé e
Principe (1 aluno), procurando integrar conteddos mais consentaneos com a experiéncia

cultural dos varios alunos, na linha de uma educag¢do multicultural (Banks, 2013).

3 Conclusao

Diante de alunos com baixas expectativas ou mesmo expectativas negativas face as
aprendizagens e ambiente escolar, com necessidades préprias de aprendizagem,
caracteristicas culturais especificas e interesses diversos, bem como face aos problemas
identificados, tanto pela Avaliacdo Interna, como pela Avaliacdo Externa da escola, a resposta
tentada foi a de implementar uma gestao diferenciada e multicultural do curriculo. Uma das

metodologias utilizadas foi um ensino em consonancia com as IM e os EA dos alunos.

No processo de alteragcdo da cultura profissional e da gestdo curricular, em rutura com uma
gramatica escolar obstaculizadora de mudancas qualitativas, sdo de salientar os seguintes
pontos: realizacdo de atividades e tarefas de aprendizagem significativas, que se mostraram
desafiantes e interessantes para os alunos, resultantes de uma gestdo mais flexivel do
curriculo, contextualizadas aos cursos e as caracteristicas culturais; uma avaliacdo
essencialmente formativa continuada, que proporcionou o incremento da autorregulacdo
pelos alunos das aprendizagens; e a construcdo de um ambiente de comunidade de

aprendizagem entre alunos e professores que permitiu ensinar a gostar de aprender.

Em comparagdo com a aprendizagem do mesmo tema-problema por outros alunos de outras
turmas e da aprendizagem de outros temas-problemas pelos mesmos alunos, em ambos os

casos com estratégias uniformizadoras delineadas pelos mesmos professores, este estudo de
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caso permitiu concluir que os alunos demonstraram maior reflexividade, capacidade de
autorregulagdo, maior envolvimento na concretizagdo das atividades de aprendizagem e
melhor desempenho nos resultados de aprendizagem quando se utilizam estratégias

diferenciadas de ensino e aprendizagem com base nas IM e nos EA dos alunos.

Embora tratando-se de um estudo de caso, e portanto, dada a sua natureza, ndo aspirar ao
estabelecimento de generalizagcbes, consideramos que os resultados da presente
investigacdo empirica, por um lado, mostra a importancia da identificacdo de EA para a
implementac¢do de uma pedagogia diferenciada, em busca de uma escola mais inclusiva, e, por
outro lado, abre janelas a reflexdo sobre as praticas diferenciadoras — uma das

caracteristicas distintivas do profissional do ensino.

Os proximos passos serdo trabalhar numa identificacdo mais aprofundada e objetiva das IM
dos alunos e investigar mais cuidadosamente os fatores de género influentes na

aprendizagem, com o intuito de enriquecer a gestao diferenciada e multicultural do curriculo.
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