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Resumo

Num tempo marcado por desafios como a globalizagdo, a crise econémica e
financeira, as desigualdades sociais, os problemas ambientais, entre outros, a
presente dissertacdo versa sobre conceitos e praticas que propdem mundivisoes
alternativas. Debrucamo-nos sobre a andlise das relacdes entre a Economia
Social e a Economia Solidéria e destas com a Educagao para o Desenvolvimento
(ED) e sobre a forma como esta relacdo é percebida e equacionada em projetos
de ED que exprimem e mobilizam principios e contettdos de Economia Social e
Solidaria (ESS).

Em termos metodoldgicos a investigagdo realizou-se através de um estudo de
caso da Organizacao Nao-Governamental CIDAC - Centro de Intervencao para
o Desenvolvimento Amilcar Cabral. O estudo foi realizado com base na analise
de contetado de entrevistas e de documentos de um projeto da referida entidade
dedicado ao Comércio Justo, tematica facilmente identificada no d&mbito da ESS,
tendo aquele projeto sido aprovado numa linha de financiamento destinada a
ED.

Argumentamos no sentido da ED enquanto processo de formagdo do
cidaddo, como ferramenta que propde uma forma de olhar o mundo aplicavel
em diferentes dominios da vida social e, nesse sentido sustenta-se que a ESS é
uma das formas de expressar a ED no campo econémico. Estas relagdes foram
aprofundadas a partir das seguintes categorias analiticas: conceitos e valores
fundamentais, probleméticas que confrontam, concecdo de globalizagdo,
concecao de economia, concecdo de desenvolvimento, concecao de cidadania,
concecdo de educacdo, metodologias utilizadas, atores envolvidos e caminhos
propostos. Desta andlise concluimos que as areas em estudo apresentam pontos
de contacto nomeadamente ao nivel dos fundamentos, valores, conceitos,

metodologias e propostas, enriquecendo-se mutuamente.

Palavras-chave: Economia Social; Economia Solidaria; Educagdo para o Desenvolvimento;

Educagao para a Cidadania Global; Educagao Global






Abstract

In a time marked by challenges such as globalisation, economic and financial
crises, social inequalities and environmental problems, amongst others, the
present dissertation deals with concepts and practices that propose alternative
visions of the world. We directed ourselves, therefore, to the analysis of the
relations between Social Economy and Solidarity Economy and of these with
Development Education (ED) and about the way how this relationship is
perceived and transmitted in projects of ED that express and mobilize
principles and contents of Social and Solidarity Economy (ESS).

In methodological terms the investigation was carried out through a case
study from the Non Governmental Organisation CIDAC - Amilcar Cabral
Centre of Intervention for Development. The study was carried out with a base
on the contents” analysis of interviews and documents from a project of the
referred entity dedicated to Fair Trade, a theme easily identified within the
scope of the ESS, that project having been approved for financial support
destined for the ED.

We argue in the sense of ED whilst a process of training of the citizen, as a
tool that proposes a way of looking at the world applicable in different
dominions of social life, and in this sense, we consider the ESS is one of the
forms of expressing ED in the economic field. These relations were deepened
from the following analytical categories: fundamental concepts and values,
problematic issues that confront, conception of globalisation, conception of
economy, conception of development, conception of citizenship, conception of
education, methodologies used, players involved and routes proposed. From
this analysis, we concluded there are similarities in the areas studied, namely at
the fundamental levels, values, concepts, methodologies and proposals, and

that both mutually provide enrichment.

Keywords: Social Economy; Solidarity Economy; Development Education; Global Citizenship;

Global Education
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Introducao

Problematica

A Economia Social e a Economia Solidaria apresentam-se, no mundo atual,
como propostas para combater a exclusdo social e/ou econémica potenciada
pela economia neoliberal, teoria econdémica dominante no mundo
contemporaneo. Dois conceitos, que apesar das diferencas de perspetiva sobre
estas questdes, se refletem nas solugdes preconizadas, perseguem ideais de
construgdo de um mundo mais justo e solidario.

Por seu turno, a Educacao para o Desenvolvimento (ED) é um conceito
recente que visa traduzir e propor um processo educativo que tenha em
consideragdo a formagdo de cidadaos conscientes para o mundo em seu redor,
dotados de ferramentas que lhe permitam ter uma leitura critica dos
acontecimentos, refletir, procurar, propor e participar em alternativas para um
mundo mais justo e solidario.

Assim, propusemo-nos analisar ligagdes concetuais e praticas, que possam
ter sido ja estabelecidas entre as duas temaéticas, através da andlise da literatura,
e de um estudo de caso que pretende perceber como principios e contetdos de
Economia Social e Solidaria (ESS) estdo a ser operacionalizados para serem
trabalhados com criancas e jovens no dmbito de um conceito muito amplo e
recente, o de ED, em projetos estruturados para o efeito. Trata-se, entdo, de
procurar analisar as possibilidades de pontes conceptuais e de agdo entre estas

duas leituras e praticas sobre o mundo contemporaneo.
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A selecdo da organizacdo a estudar partiu da andlise de contetido das
atividade reportadas no Relatério de Acompanhamento da Estratégia Nacional
de Educacao para o Desenvolvimento (ENED) de 2010-2011, que nos permitiu
identificar quais os atores a intervir dentro destes dominios. Estabelecemos
critérios, a partida, para a selecdo da instituicdo e procedemos a um estudo de
caso nessa instituicdo, baseado em entrevistas a atores importantes dentro da
mesma e a andlise documental do processo de candidatura de um projeto que
cruzasse as duas areas, de forma a encontrarmos resposta para a seguinte
problematica:

Qual a relacdo entre a Economia Social e Solidéria e a Educacao para o
Desenvolvimento? Como é que essa relagdo é percebida e transmitida em
projetos de Educacdo para o Desenvolvimento que exprimem e mobilizam

principios e contetdos de Economia Social e Solidéria?

Percurso

A motivagdo para a realizagdo desta dissertacao surge do cruzamento de dois
contextos diferentes: o contexto académico, uma vez que nos encontramos a
frequentar o mestrado de Economia Social, e o contexto laboral, uma vez que
trabalhamos na area da ED, especificamente como técnica responséavel pelo
projeto “Capacitacdo da Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico
de Viana do Castelo em Educacdo para o Desenvolvimento (ED) e em matéria
de planeamento, acompanhamento e avaliagdo da Estratégia Nacional de
Educacdo para o Desenvolvimento 2010-2015 (ENED)”. Esta circunstancia
motivou um interesse pessoal e profissional compreensivel e permite um acesso
privilegiado a dados sobre o mesmo tema.

Durante a frequéncia da parte letiva do mestrado fomos confrontadas com
uma série de conceitos e principios que fomos identificando como comuns aos
dois mundos - o da ESS e o da ED -, o que nos despertou alguma curiosidade
em estudar estas relacdes. Também, durante a elaboracdo do relatério anual da

ENED, uma das nossas responsabilidades laborais, percebemos que das varias
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atividades que nos foram reportadas, algumas se referiam a contetidos que
poderiamos identificar como contetidos da ESS, como por exemplo, o Comércio

Justo e o Consumo Responsével.

Objetivos

Como objetivos para a nossa dissertacao, estabelecemos os seguintes:

. Analisar e discutir os conceitos de Economia Social e Solidaria e de
Educacao para o Desenvolvimento;

. Estabelecer pontos de contacto entre os dois conceitos;

. Identificar, no &mbito do relatério da Estratégia Nacional de Educagdo para
o Desenvolvimento, quais os conteddos trabalhados pelos principais atores
envolvidos;

. Proceder a um estudo de caso sobre uma organizacdo identificada como
principal atora da articulacdo entre preocupagdes, principios e préticas de
Educacao para o Desenvolvimento e de Economia Social e Solidaria;

. Analisar as pontes estabelecidas entre dimensdes da Educagdo para o
Desenvolvimento e da Economia Social e Solid4ria num projeto, da organizacao

selecionada, explicitamente vinculado a estas duas problemaéticas.

Metodologia

Julgamos poder inserir o nosso trabalho no dmbito dos que sdo, atualmente,
designados como estudos pds-coloniais, devido a sua temdtica e forma de

abordagem. Segundo Boaventura de Sousa Santos, o pés-colonialismo é

um conjunto de correntes tedricas e analiticas, com forte implantagdo nos estudos
culturais, mas hoje presentes em todas as ciéncias sociais, que tém em comum darem
primazia tedrica e politica as relagdes desiguais entre o Norte e o Sul na explicagdo ou na

compreensdo do mundo contemporaneo (2004:8).

Embora a tematica ndo seja colonial no sentido estrito do termo, as tematicas

que abordamos analisam, questionam e tomam posicdes perante as
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desigualdades mundiais e a construcdo de relagdes sociais mais justas, tanto ao
nivel local como global. A ED, inclusivamente, tem, em muitas das suas
defini¢des, uma tonica nas relagdes Norte/Sul. Outra carateristica dos estudos
poOs-coloniais é a abordagem das causas estruturais das desigualdades e a
proposta de paradigmas emancipatérios e autonomizadores da populagao, o
que encontramos nas areas que estudamos.

Ao nivel tedrico, optamos por uma abordagem multidisciplinar, visto
tentarmos uma aproximagao a realidade com perspetivas e conceitos de véarias
areas de investigacdo. Na verdade, o presente estudo engloba questdes e
contributos que vdo desde a globalizacdo, ao pensamento econdémico e aos
modelos educativos, até questdes especificas da educacdo e da cooperagao para
o desenvolvimento, entrando ainda no mundo da elaboracdo e execucdo de
projetos.

Reconhecemos ainda ter recorrido a uma certa construcao teodrica elaborada
através do contacto direto com ambas as dreas, através da experiéncia em
projetos de Educacdo para o Desenvolvimento e de Cooperacdo para o
Desenvolvimento em paises africanos.

Iniciamos por uma revisao da literatura nas duas dreas em estudo, de forma
a poder definir um ponto de partida, o Estado da Arte, e a definir o que
entendemos quando utilizamos os dois conceitos.

Passamos para a identificagdo da entidade a estudar. Esta identificagdo
surgiu através da andlise dos dados fornecidos pelas institui¢des envolvidas no
Relatério de Acompanhamento da ENED 2010-2011, do qual somos a técnica
responsavel. A escolha das fontes utilizadas prende-se, por isso, claramente,
com as nossas experiéncias pessoais, académicas e profissionais, e com as
questdes que estas nos foram colocando.

Dentro da analise da base de dados do citado relatério, optamos por nos
restringirmos apenas as Organizacdes Nao-Governamentais para o
Desenvolvimento (ONGD), uma vez que sdo a principal tipologia de
organizagdo que trabalha ED em Portugal, sdo a tipologia mais expressiva a

nivel numérico no Relatério de Acompanhamento da ENED e sdao consideradas
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uma organizagdo da economia social. Estabelecemos, durante a nossa analise,
outros critérios, que explicaremos em capitulo préprio, que nos foram ajudando
a reduzir o nosso universo de institui¢des passiveis de constituirem o estudo de
caso, através da aplicacdo de metodologias quantitativas. Desta forma, através
da anélise dos contetdos trabalhados e reportados pelas institui¢cdes envolvidas
no campo da ED e pela analise dos critérios pré-definidos por nés, conseguimos
identificar a organizacdo que envolvemos no nosso estudo - o Centro de
Intervencdo para o Desenvolvimento Amilcar Cabral (CIDAC). Esta ONGD
reportou, no citado relatério, dois projetos que se encaixavam nos nossos
critérios de andlise e foi, entdo, a organizagao selecionada para a realizacdo de
um estudo de caso que nos permitiu confrontar os objetivos que definimos e as
questdes orientadoras da pesquisa, bem como obter algumas conclusées face a
problematica levantada. O trabalho sobre a base de dados da ENED foi
realizado com recurso a analises quantitativas e qualitativas, uma vez que se
efetuaram anadlises estatisticas quer da populagdo, quer das frequéncias dos
contetdos e se analisaram as temaéticas.

O Estudo de Caso, abordado de forma qualitativa, permitiu, através da
andlise de entrevistas e dos documentos da candidatura do projeto,
compreender melhor a forma com os contetidos, principios e metodologias sao
abordados nos projetos e como sdo espelhados nas atividades e recursos
pensados para o efeito.

Apb6s a identificacdo da entidade e dos seus projetos, procedemos a dois
momentos-chave: a realizacado de entrevistas a dois colaboradores da
instituicdo, responsaveis pelas areas de ED e pela area dos projetos?, e a recolha
documental relativa aos dois projetos identificados - Espaco por um Comeércio
Justo e Comércio Justo: Contributos para a construgio da Cidadania Global, ambos em
fase de implementagdo no periodo de tempo estudado: 2010 e 2011. Relativos a

estes projetos foram recolhidos os formuldrios de candidatura apresentados as

11 Foram entrevistados Luisa Teoténio Pereira e Stéphane Laurent, nos dias 27 e 28 de maio,

respetivamente.
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respetivas entidades e linhas de financiamento. Durante o processo de analise
documental, acabamos por optar apenas pela andlise do formulédrio de
candidatura do projeto Comércio Justo: Contributos para a construgio da Cidadania
Global, financiado pelo Camdes - Instituto da Cooperacdo e da Lingua, IP, uma
vez que nos pareceu que este projeto respondia melhor aos nossos objetivos,
uma vez que representa uma candidatura a uma linha de financiamento de ED,
em tematicas de ESS, enquanto a linha aberta pela Unido Europeia, a qual se
havia candidatado o outro projeto, ndo tinha esse objetivo e, portanto, a questao
das relacdes nado se colocava de forma clara.

As entrevistas e os documentos foram analisados de forma qualitativa
através da metodologia de andlise de conteddo. De acordo com Ghiglione, a

anélise de contetido

supde um conjunto de juizos sobre a comodidade e a pertinéncia, ou seja, uma
intervencao do analista, a qual se apoia necessariamente em pressupostos estranhos ao
proprio corpus e depende, quer do quadro conceptual no qual o investigador trabalha,
quer daquilo que ele pretende fazer do resultado do seu trabalho. Uma andlise de
contetido ndo tem sentido se ndo for orientada para um objectivo. Procurar saber o que

existe num texto, sem mais, ndo tem outra resposta que o préprio texto (1992:187).

Esta nossa andlise de contetdo foi, portanto, moldada pelo nosso quadro
concetual e pela nossa experiéncia a priori, a que nos referimos anteriormente.

As entrevistas realizadas foram suportadas por um guido de entrevista semi-
estruturado com o qual se pretendia explorar as categorias sugeridas pela
analise bibliografica. O contetido das mesmas foi analisado através da reducao
dos dados, com recurso a elaboracdo de grelhas de andlise; da sua
apresentacao/organizacdo de forma a permitir o trabalho de interpretagao e
comparacdo sistemética das informacdes e da sua interpretacdo e validacdo a
partir do cruzamento com outros dados (Maroy, 1997), nomeadamente a analise
documental da candidatura do projeto Comércio Justo: Contributos para a

construcio da Cidadania Global.

22



Plano do trabalho

Este trabalho encontra-se dividido em duas partes principais: uma, a
primeira, mais conceptual e contextualizadora, e outra ligada ao estudo de caso
onde tentamos observar e fundamentar as pontes estabelecidas.

No primeiro capitulo da primeira parte, Alastrando muros: a globalizacdo
enquanto pensamento econdmico, é apresentado o conceito de globalizacdo
enquanto pano de fundo para as duas realidades que irdo ser discutidas nos
capitulos seguintes. Neste capitulo a globalizacdo é analisada, sobretudo,
enquanto processo promotor da constituicdo de um pensamento hegemoénico
que secundariza outros pensamentos e praticas existentes na multiplicidade de
realidades que é o mundo.

No segundo capitulo, Da Economia a multiplicidade das Economias, sdo
apresentados e discutidos os conceitos de Economia, Economia Social e
Economia Solidéria. O debate em torno dos mesmos faz-se através de alguma
contextualizagdo histérica, da apresentacio do entendimento de diversos
autores e, finalmente, pela analise de alguns problemas aos quais se dirigem,
numa tentativa de melhor circunscrever as realidades a que este estudo se
refere,

No capitulo seguinte, Derrubando muros: cidaddos em construgio, abordamos o
conceito de Educacdo para o Desenvolvimento, outro conceito-chave da
presente dissertacdo. Iniciamos pelo contexto geral que justifica a existéncia de
uma Educacdo comprometida, forte e interventiva, passamos por uma breve
abordagem histdrica do conceito, focando-nos nos fundamentos e nos desafios
para a Educacdo para o Desenvolvimento na atualidade, sobretudo através da
andlise de autores que se debrugam sobre esta tematica.

Para encerrar a primeira parte, Aproximando as margens, apresentamos a
nossa tese central, a das relacdes estabelecidas entre a ESS e a ED, apresentando
ja as categorias de proximidade que nos foram sugeridas pela literatura e que

serviram de base para o estudo de caso.
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A segunda parte inicia com um capitulo breve, Obreiros de pontes, onde
apresentamos o processo de andlise da base de dados da ENED que nos
permitiu chegar a selecdo da instituicdo onde proceder ao estudo de caso.
Pretendiamos identificar uma ONGD que se identificasse como estando a atuar
dentro da ED e que promovesse projetos dentro de preocupacdes ou temas
considerados de ESS.

Por dltimo, um capitulo amplo onde é ensaiada uma tentativa de resposta as
questdes colocadas a partir da problemadtica inicial deste trabalho - Qual a
relacdo entre a Economia Social e Soliddria e a Educagdo para o
Desenvolvimento? Como é que essa relacdo é percebida e transmitida em
projetos de Educacdo para o Desenvolvimento que exprimem e mobilizam
principios e contetidos de Economia Social e Solidéria?

Sob a denominacao Construindo alternativas, cruzamos informacdes da analise
bibliogréfica, da analise de contetido as entrevistas e da anélise documental no
sentido de vermos até que ponto as pontes sugeridas pela bibliografia sao
visiveis no contexto da organizacdo selecionada anteriormente e quais os
sentidos para que apontam estas pontes no que respeita a possiveis praticas
alternativas quer no dominio da ED, quer no dominio da ESS, ou que possam
ser mutuamente reforcadoras do carater alternativo destes campos de préticas

sociais, econdmicas e educativas.
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Capitulo 1
Alastrando Muros: a Globalizagdo enquanto
pensamento hegemodnico

“Un mundo que, més alla de la contrahegemonia, podamos pensar sin hegemonias.”

(Coraggio, 2010:20)

Iniciamos o nosso trabalho com um capitulo sobre a globalizacdo, uma vez
que a vemos como um pano de fundo para as realidades que vamos analisar
com mais profundidade. Para isso, pensamos ser fundamental explicitar a que
nos referimos quando utilizamos tal conceito.

Para Thomas Friedman a globalizagdo é o sistema organizativo das relagdes
internacionais, no momento presente, tendo substituido o sistema da Guerra
Fria, findo com a queda do Muro de Berlim, em 1989. Ainda segundo o mesmo
autor, este sistema é um processo dinamico que “envolve a inexorével
integracdo dos mercados, nacdes-Estados e tecnologias num grau nunca antes
visto” e cuja “ideia-motora” é o capitalismo de mercado livre. “A globalizacao
significa a generalizagdo do capitalismo de mercado livre a praticamente todos
os mercados do mundo” (Friedman, 1999:33).

Bernard Charlot utiliza as palavras de David Dollar, Diretor das Politicas de
Desenvolvimento no Banco Mundial, para afirmar que a globalizacdo é “a
crescente integracdo das economias e das sociedades no mundo, devido aos
fluxos maiores de bens, de servicos, de capital, de tecnologia e de ideias” (2007:
132). Apesar de ser um fenémeno essencialmente econémico, a globalizacdo

também se tornou um fenémeno politico, diz-nos Charlot, uma vez que propde
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modelos de desenvolvimento - centrados na lei de mercado e, portanto, liberta
de regulamentacdes estatais - amparados pela ideologia neoliberal do chamado
Consenso de Washington, formulada pela primeira vez em 1989, por economistas
do FMI, do Banco Mundial e do Departamento do Tesouro dos EUA, para
definir a politica a ser aplicada na América Latina (2007:132).

Para além do cariz econémico e politico, a globalizacdo também tem um cariz
cultural, uma vez que se tem pautado pela sobreposicdo de umas culturas sobre
as outras, o que tem “provocado la reaparicion, o en su caso el fortalecimento,
de muchos proyetos nacionalistas e identitarios provocados por la eventual
desaparicion de culturas y lenguas” (Taibo, 2007:203). Nas palavras de
Friedman, “ao contrdrio do sistema da Guerra Fria, a globalizacao tem a sua
propria cultura dominante, e é por isso que tende a ser homogeneizadora”
(2000: 33,34).

Parece inegavel que a Globalizacdo tem vindo a marcar o mundo
contemporaneo, especialmente nos ditos paises desenvolvidos - a facilidade de
contacto e de relacdo entre os diferentes pontos do globo, sejam eles realizados
de forma fisica, através da acessibilidade cada vez maior de viajar, seja através
dos meios de comunicacdo virtuais, sobretudo através da internet, esta a
potenciar o surgimento de ideias que se aceitam e validam como universais,
tendendo a gerar uma uniformizacado cultural.

O mundo estd, hoje, interligado, ndo podendo nés, cidadados, deixar de olhar
para os fendmenos na sua globalidade. Anthony Giddens chama a nossa
atencdo para o facto de a globalizacdo nao dizer apenas respeito “a criacdo de
sistemas em larga escala”, como Friedman apontava anteriormente, “mas
também a transformacdo de contextos locais, e até pessoais, de experiéncia
social” uma vez que todas as nossas atitudes influenciam e sao influenciadas
por “eventos que ocorrem do outro lado do mundo” (1997:4).

Podemos dizer que os problemas que antes eram mais circunscritos, tinham
causas facilmente identificaveis e, por essa mesma razdo, propostas de solucao
também localizadas, hoje sdo um desafio, no sentido em que ja ndo nos é

permitido olhar para eles com esta visao local, uma vez que é provavel que as
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causas desses problemas ndo se restrinjam a fatores caraterizados pela
proximidade geogréfica e, consequentemente, as solucdes ndo sejam de facil
alcance.

Boaventura de Sousa Santos traduz, da seguinte forma, esta ideia:

nossa situagdo é um tanto complexa: podemos afirmar que temos problemas modernos
para os quais ndo temos solu¢des modernas. E isso d4 ao nosso tempo o cardter de
transicao: temos de fazer um esfor¢o muito insistente pela reinvencdo da emancipagdo

social (2007:19).

De facto, os desafios do nosso tempo sdo imensos e é necessario ndo parar de
procurar respostas para 0s mesmos. E este o tempo de transicao a que
Boaventura se refere, uma transicdo que deve ser marcada pela procura de
modelos diferentes, pela procura de alternativas que se apresentem para
responder as especificidades de cada regido, de cada cultura, de cada individuo.

Sera possivel que num mundo tdo diverso, tdo dispar, possa existir apenas
uma proposta, um modelo de sociedade, de economia, de sistema politico?

Boaventura de Sousa Santos alerta-nos para o “desperdicio” em que se
incorre na assuncdo desta posicdo: “o primeiro desafio é enfrentar esse
desperdicio de experiéncias sociais que é o mundo; e temos algumas teorias que
nos dizem ndo haver alternativas, quando na realidade ha muitas alternativas”
(2007:24), afirmando ndo acreditar ser possivel uma epistemologia geral que
possa abarcar a diversidade de realidades do mundo (2007:39).

Assim, para procurarmos, neste mundo globalizado, as causas, as hipoteses e
as solugdes, o citado autor apresenta duas dificuldades - uma visao muito curta
do presente, que tem originado uma miopia face as alternativas e que tem
reforcado as teorias e modelos hegemonicos, e uma visdo extremamente
alargada do futuro onde, como nada é previsivel e tudo acontece, sobretudo nos
tempos atuais, a um ritmo vertiginoso, nada se pode preparar e reforcar.

Neste sentido, e para combater estas duas dificuldades, Boaventura

apresenta dois caminhos:
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- dilatar o presente - através da Teoria da Sociologia das Auséncias.

- contrair o futuro - através da Teoria da Sociologia das Emergéncias.

E esta a teoria que apresentaremos em seguida, baseada nos conceitos de
Monoculturas - a cultura dominante, hegemoénica, que cria auséncias e siléncios
- e de Ecologias - a visao global que deveriamos ter sobre o mundo, onde
existem vdrias realidades a ter em conta e, mais do que isso, se devem fazer
emergir do siléncio para o qual foram relegadas.

No quadro abaixo (Quadro 1) podemos observar o que Boaventura considera
Monoculturas - principios e atitudes que originam teorias dominantes, miopes,
porque apenas vislumbram uma parte reduzida da realidade, invisibilizando
uma fatia importante da mesma -, e Ecologias, teorias que congregam essa
mesma diversidade de realidades e de saberes que coexistem no mundo da
atualidade. As Monoculturas o autor liga o conceito de Colonialismo,
significando “todas as trocas, todos os intercambios, as relacdes, em que uma
parte mais fraca é expropriada de sua humanidade” (2007:59), e as Ecologias, o
conceito de Emancipagdo, como um reconhecimento de diversas formas de

saber, em pé de igualdade.
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Monoculturas

Ecologias

Monocultura do Saber e do Rigor - ideia de que o
unico saber rigoroso é o saber cientifico

Ecologia dos Saberes - ideia da ciéncia como parte de
uma ecologia mais ampla de saberes — cada um tem o
seu lugar e responde a certo tipo de desafios

Monocultura do tempo linear - ideia de que a histéria
tem um tempo linear, marcado por calendarios,
reldgios, etc.

Ecologia das Temporalidades - ideia da
multiplicidade de tempos e ndo a presenga exclusiva
do tempo linear: tempo das estag¢des, dos
antepassados.

Monocultura da naturalizacao das diferencas - ideia
de que as diferencas criam sempre desigualdade e

que portanto transportam em si, sempre a ideia de

Ecologia do Reconhecimento - ideia da necessidade
de verificagao dos motivos das diferencas e das

hierarquias.

Inferioridade.

Monocultura da escala dominante - ideia da Ecologia da “transescala” -ideia da necessidade de

superioridade do Universalismo e da Globalizagdo, [articulagdo das escalas locais, nacionais e globais.
relevando o Particular e o Local para um segundo

plano.

Monocultura do produtivismo capitalista -ideia de  |Ecologia das produtividades - ideia da recuperagao e

produtividade marcada pelo sistema capitalista, valorizacgao de sistemas alternativos de produgao.
relegando para segundo plano tudo o que é

considerado como improdutivo, dentro do mesmo

conceito.

QUADRO 1
Monoculturas e Ecologias
Fonte: Santos, B. S. 2007. Renovar a teoria critica e reinventar a emancipagdo social, Sdo Paulo:

Boitempo Editorial: 32. Adaptado.

Como podemos observar no quadro 1, o autor observa que existem cinco
monoculturas com cardter hegemoénico que se sobrepdem a todas as outras.
Estas monoculturas estabelecem o que deve ser aceite, o que é valido e bom e
estigmatiza tudo aquilo que existe, paralelamente, acusando-o de ndo “ser uma
alternativa crivel as praticas cientificas avancadas, superiores, globais,
universais, produtivas” (2007:32). Em oposicdo, propde a emergéncia de cinco
ecologias que reabilitam os siléncios, as auséncias provocadas pela hegemonia
ja citada.

O grande desafio reside, nesta Teoria da Sociologia das Emergéncias, em
estabelecer didlogo entre todas as diferentes culturas existentes no mundo. A
este respeito, Boaventura propde um “procedimento de tradugao”, ou seja, um
processo intercultural e intersocial que traduza saberes em outros saberes, que

traduza sujeitos e préticas de uns aos outros; que procure buscar a
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inteligibilidade, mas evitando a canibalizacao, a homogeneizacao, a supremacia

de umas culturas sobre as outras.

Este procedimento de tradugdo é um processo pelo qual vamos criando e dando sentido a
um mundo que nao tem realmente um sentido tnico, porque é um sentido de todos nés;
ndo pode ser um sentido que seja distribuido, criado, desenhado, concebido no Norte e

imposto ao restante do mundo, onde estdo trés quartos das pessoas (2007:41).

Se nao se fizer este esforco, pode acontecer que os proéprios conceitos que
consideramos ao servigo da liberdade e da igualdade, sejam os mesmos que
aferrolham o desenvolvimento das diversas culturas (legalidade, democracia,
por exemplo) precisando, por isso, de serem revisitados e colocados ao servigo
do que proclamam: “o central em nossa questdo é saber se os instrumentos
hegemonicos podem ter um uso contra-hegemoénico” (Santos, 2007:68).

O mesmo pode dizer-se a propésito da Economia. Analisando o estatuto da
economia social no quadro das propostas econdémicas hegemoénicas na
atualidade, Rui Namorado propde uma atitude de resisténcia ao reconhecer que

a economia social é vista como

uma constelacdo subalterna nas sociedades atuais. Estd assim naturalmente sujeita a
pressdes que tendem a enfraquecé-la, a banaliza-la e, no limite, em certas conjunturas, até
a destrui-la. Se estd na légica do sistema dominante menorizar o que com ele pode
concorrer, tudo o que for subalterno tem mais hipétese de continuidade se souber resistir.
Por isso, ha uma atitude de resisténcia as l6gicas dominantes que deve incorporar o cerne

da economia social (2004).

Jodo Caraca junta estas nogdes de alteragdes politicas e econémicas trazidas
pelo fenémeno da globalizacao, sublinhando a ideia de que esta destronou a de
“universalidade” dos direitos permanentes, sagrados e eternos dos cidadaos,
conceito que levou anos, e muitas batalhas, para ser consensual. No entanto,
continua o autor, a globalizacdo veio provocar uma “dura reviravolta” nesta
situagdo. Os cidaddos deixam de valer por si, mas passaram a ser um nimero

que tem de conquistar um lugar nos mercados; deixam de possuir direitos
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inaliendveis, mas passaram a ter de negociar continuamente os seus contratos.

Em suma,

estd em marcha um processo sistematico de negociacdo, rentabilidade e competigdo. As
pessoas sdo dispensaveis e a sua importancia reside na fun¢do que desempenham - como
produtores ou como consumidores. (...) Tornaram-se um incémodo e podem ser
eliminadas se ndo tiverem qualquer utilidade econémica. O mundo global é uma selva

computorizada. Ha af uma espécie de siléncio. A opressao estd de regresso (2012:73).

Evitando julgamentos apressados, Joseph Stiglitz, prémio Nobel da
Economia em 2001, diz-nos que “em si mesma, a globalizacdo ndo é boa nem
ma” (2004:58), no entanto, ndo deixa de apontar as consequéncias negativas
para os milhdes de pessoas para quem “a globalizagio ndo funcionou”

(2004:307), afirmando que

a globalizacao pode ser reformulada e, quando o for, e todos os paises tiverem uma
palavra a dizer nas politicas que os afectam, é possivel que ela ajude a criar uma nova
ordem econdémica mundial em que o crescimento seja mais sustentdvel e menos volatil, e

os frutos do crescimento sejam partilhados de uma forma mais equitativa (2004:59).

Perante as consequéncias da globalizacdo, Charlot apresenta-nos trés
atitudes: “a dos que querem manter a posicdo atual”, defendendo as suas
vantagens e privilégios e fechando-se a “figura do Outro”; a dos que aderem “a
atual globalizagdo neoliberal, em nome da iniciativa, da eficacia, da liberdade,
da concorréncia, etc.” e uma terceira, que engloba, por exemplo, “o movimento
‘altermundialista” (....), que recusa ao mesmo tempo o mundo atual e a
globalizacdo neoliberal e argumenta que ‘um outro mundo é possivel™”
(2007:135).

A presente dissertacdo analisa conceitos que se enquadram nesta terceira

posicao.
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Capitulo 2

Da Economia a multiplicidade das Economias

“No tenemos un modelo, ni dos ni tres. Ni la cooperativa ni el trabajo asalariado
digno. Ni la organizacién ni la red. Sabemos que queremos otro mundo, pero no hay
modelos, menos adn un sistema alternativo llave en mano. Tenemos que
experimentar, y hacerlo responsablemente con la vida humana y la naturaleza.”

(Coraggio, 2010:21)

2.1 Olhando do alto

Para dar inicio a esta secgdo da nossa tese gostariamos de salientar o conceito
de complexidade que perpassara por toda a nossa abordagem. Para isso,
pensamos ser importante analisar um pouco a complexidade porque o
objeto/sujeito da nossa analise, o Homem, é também uma entidade de fina
complexidade.

Seguindo o pensamento de Américo Mendes (2011c), podemos abordar o
conceito de ser humano decomposto em quatro entes: o ser biolégico, o ser
psicoldgico, o ser moral e o ser social.

Se do ser biolégico ja decorre um grau de levada complexidade, o ser
psicolégico, moral e ético conferem ao Homem uma teia onde se combinam
Vida, Mente e Consciéncia que permite ao ser humano atribuir valores as coisas
(valor dos bens e servigos) e as agdes, intengdes ou carater (valores morais), seus
ou dos outros. Por tltimo, podemos falar do ser humano enquanto ser social,

introduzindo o elemento da sua relacdo com os outros. Dai advém relagdes
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econdmicas (de troca de bens e servigos), valores que as pessoas atribuem aos
mesmos, conflitos entre os seres humanos e a necessidade de normas sociais
para os regular, do surgimento de diferentes relagdes de transacdo (mercado,
dadiva, extorsao e comando), e de diversos coletivos humanos (organizacoes,
comunidades, redes sociais e sociedades humanas).

Chegamos, assim, ao individuo como um todo, e como unidade elementar
dos processos de economia e de educagdo, e a decorrente necessidade elementar
de que cada um seja o motor de alternativas (ndo aceitando assim teorias
deterministas).

Esta organizacdo irredutivel do ser humano nas suas quatro categorias
fundamentais, revela-nos a hipercomplexidade (utilizando um conceito de Edgar
Morin, apud Mendes, 2011c:51) do ser humano e, portanto, a conclusao légica da
sua imprevisibilidade, quer como individuo, quer enquanto parte de um
coletivo, na relagdo com os outros. Assim, parece-nos ser claro que esta
carateristica do Homem ¢é condicdo obrigatéria para a existéncia de uma
multiplicidade de propostas econdémicas que respondem a diferentes anseios,
diferentes necessidades e diferentes formas de organizacao.

Na gestao das relagdes entre um ser humano e os seus pares, e seguindo a
teoria de Américo Mendes (2011c), sdo imprescindiveis os Valores Morais,
valores que um sujeito individual atribui as ac¢des, intengdes e disposicdes de
carater dos outros. Servem para regular conflitos entre o interesse préprio e o
interesse do outro; tém alguma durabilidade, evoluindo segundo a consciéncia
moral de cada individuo; tém polaridade (sancionam o certo e o errado); tém
um carater prescritivo para o sujeito, pressupdem liberdade de escolha do
sujeito e juizos de valor sobre os outros neste uso da sua liberdade. O sujeito
que age regido por valores morais fica descontente quando ndo age de acordo
com os mesmos, sancionando-se internamente por esse facto. No entanto, e
porque origindrios de cada sujeito, e de cada sistema de valores dos diversos
sistemas complexos histérico/culturais, os valores morais podem suscitar
conflitos. Aqui surge o papel das Normas Sociais. Estas sdo baseadas num

coletivo humano (e ja& ndo num sujeito) e sdo formas de regulacao das relacoes
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entre pessoas, incentivando as que as seguem e desincentivando quem nao as
segue através de punicdes, de sangdes aplicadas externamente. As normas
também servem para regular conflitos, mas ja nao sdo conflitos que possam ter
origem interna, nos sujeitos, mas sim conflitos coletivos. Tém uma durabilidade
maior, evoluindo apenas quando ha alteracdes significativas no coletivo. Muitas
vezes, as normas surgem de valores morais incorporados e os valores surgem
de normas sociais incorporadas. Uma norma ¢é igual a um valor quando o

individuo a acha justa e a assume como sua.

2.2 As origens da Economia

A Economia é uma Ciéncia Social, uma vez que o seu objeto de estudo sao as
agoes de seres humanos e determinados tipos de relagdes entre eles. Os bens e
0s servigos sobre os quais se debruga também lhe conferem, e até acentuam,
este carater social - os bens porque possuem valores atribuidos pelos humanos
e porque existem num quadro de apropriacdo individual e social, os servicos
porque sdo definidos exatamente como agdes humanas, e estas sdo sempre
realizadas num quadro de valores e normas sociais que constituem a ética
individual e social.

Na Grécia Antiga, Aristételes apresentava duas atividades distintas - a
Economia (das palavras gregas oikos, significando casa, e nomia, de norma,
regra) e a Crematistica. Enquanto a primeira se destinava a prover os recursos
necessdrios a cada pessoa para viver bem, a segunda tinha como objetivo a
aquisicdo de bens. Segundo este fild6sofo, haveria um tipo de crematistica
positivo para o individuo e para a sociedade? (a cidade, a polis, utilizando a
palavra grega) concedendo-lhe uma vida mais feliz, fazendo parte da

Economia. No entanto, existiria uma outra, que procurava a acumulacdo de

2Uma vez que esta aquisi¢do de bens era apenas a necessaria que permitisse ao cidaddo a participagao

civica na polis, o exercicio da pratica mais antiga da democracia.
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riqueza sem limites e que, por esta razdo, trazia mau viver a sociedade e
desvirtuava o proprio conceito de Economia. Aristoteles considerava a usura a
forma mais grave da crematistica, uma vez que o dinheiro, que teria sido
instituido para facilitar as trocas, estaria a atraicoar o fim para que fora criado
(apud Louca, 2010:52).

Portanto, no campo da Economia, em geral, mas, sobretudo, na definicao do

sentido da Economia Social, consideramos, como afirma Garcia Jané,

lo que respecta a producir bienes y servicios para satisfacer necesidades basicas en vez de
contribuir a la economia de las cosas intitiles, se trata de abandonar la crematistica para
volver a la finalidad originaria de la economia (...) para contribuir al bienestar de los

seres humanos (2010:49).

2.3 A Economia Social e Solidaria

Segundo Américo Mendes o conceito de Economia Social pode ser entendido
em cinco sentidos diferentes. Na presente dissertacdo iremos referir-nos a
Economia Social enquanto “o sector da economia constituido pelas
organizagdes de economia social” (s/d: 2), acompanhando a nossa reflexdao por
um conjunto de outros critérios cumulativos.

Nesta nossa tese, trataremos do sector de economia que ndo é publico nem
privado. Algo a que, muitas vezes se chama, por essa mesma razao, o Terceiro
Setor. No entanto, e porque ndo € um conceito em que nos revejamos, nem
traduz uma realidade por si s6 (sendo apenas uma classificacdo ordinal que

indica que hé outros dois, e esses outros possuem uma denominacdo - publico

e privado), procuramos outros termos que nos parecem mais adequados para

3 Os cinco sentidos seriam: a Economia Social como estudo das dimensdes sociais e morais da atividade
economica; como analise econdmica de problemas sociais; como setor da economia constituido pelas
organiza¢des de economia social; como estudo do “Estado Social”; como estudo dos processos de

empreendedorismo e de inovagdo social (Mendes, s/d:2).
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nos referirmos a essa realidade. Apresentamos, em seguida, trés tendéncias de
denominacado deste sector.

Iniciamos pela abordagem americana defendida pelo University Center for
Civil Society Studies, que utiliza o conceito de “sem fins lucrativos”. Nesta
linha de investigacdo, estdo contempladas as organizagdes privadas (ou seja,
desligadas da Administracdo Puablica), que nao buscam o lucro, com auto-
governo e organizacdo interna e de adesdo voluntdria. No caso de haver
geracdo de excedentes pressupde que ndo haja uma distribuicdo de resultados
aos seus dirigentes e membros. E a abordagem utilizada pelos documentos das
Nacoes Unidas, por exemplo, e no estudo “Conta Satélite das Instituicoes sem
fim lucrativo” (INE, 2011). A desvantagem deste conceito prende-se com o facto
de excluir as cooperativas, mutualidades e empresas sociais, ao assumir como
critério de exclusdo a ndo distribuicdo dos excedentes pelos dirigentes e
membros.

Uma outra abordagem, chamemos-lhe europeia, saida do Centre
International de Recherches et d'Information sur I'Economie Publique, Sociale
et Coopérative (CIRIEC), tenta resolver esta questdo criando o conceito de
“setor de economia social”, constituido por dois sub-setores: o sub-setor
mercantil e o sub-setor ndo mercantil. O primeiro permitiria abranger as
cooperativas, uma vez que ja aceita que se possam satisfazer as necessidades
dos seus membros através do mercado, o segundo refere-se a produgdo de
servicos nao comercializaveis. No fundo, este sub-setor ndo mercantil é
semelhante ao conceito “sem fins lucrativos” da abordagem americana, mas
mais restrito pois refere especificamente os destinatarios principais - “pessoas
individuais, familias, empresas em nome individual ou outras organizacdes de
economia social” (Mendes, 2012:5). Esta abordagem é a utilizada em
documentos da Unido Europeia.

Uma terceira abordagem, alternativa, apresentada por Américo Mendes
(2011a), que apresentamos em seguida, mais inclusiva e plural, estd aberta a

uma diversidade grande de situagdes - organiza¢des formais ou informais, com
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ou sem distribuicdo de resultados, com producdo de diferentes tipos de bens e
servicos.
Este conceito ndo se foca tanto na tipologia das organiza¢des mas nos

seguintes critérios, como poderemos ver no quadro 2:

Incentivar e organizar “a agao coletiva no sentido de contribuir para
Missao principal da |relacdes mais solidarias dos seres humanos entre si e destes com o
organizacao meio ambiente em que vivem” (2012:11). O grande fim das OES é
atingir um maior grau de coesao social.

Bens e servigos publicos (redugdo da pobreza, das disparidades, da
Tipologia econémica |exclusao, a protegdo do meio ambiente e do patrimoénio, a produgdo
dos bens e servicos |de conhecimento) e bens e servigcos privados ou de clube que
produzidos contribuam para reduzir as disparidades de nivel de vida, de poder
economico e outras, entre os seus membros e o resto da sociedade.

Regime de Os recursos proprios da organizagdo sdao geridos em regime de
propriedade dos propriedade comum, na base de um principio democratico.

ativos

QUADRO 2

Critérios das OES

Fonte: Mendes, A. 2012. Organizacdes de Economia Social. O que as distingue e como podem

ser sustentdveis, Porto: UCP, FEG (ndo publicado). Adaptado.

Esta dltima abordagem parece-nos a mais completa das trés anteriores,
porque mais inclusiva e abrangente a nivel de critérios para limitar as fronteiras
do que se pode chamar de OES, indo para além do critério limitativo da

tipologia de instituicdes, nomeadamente introduzindo o vetor fundamental da
missdo das organiza¢des. O grande enfoque destas organizagdes, de facto, é a
producao de bens relacionais?, bens que emergem do contacto e das relagoes

interpessoais, relacdes motivadas pela gratuidade e reciprocidade, pela

4 Para Bruni, este tipo de bens nao poderia ser incluida quer na tipologia de bens privados quer na de bens
publicos. Na tentativa de os definir, o autor encontra um ponto essencial: “il concepire la relazione come il
bene: il rapporto tra i soggetti non € un mezzo (per ottenere beni e servizi, come si afferma nella teoria
economica standard), ma il fine stesso” (Bruni, s/d: 6). Como carateristicas-base deste tipo de bens, o autor

salienta: identidade, reciprocidade, simultaneidade, serem emergentes; gratuitidade; serem um bem.
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afetividade, pela realizagao pessoal dos individuos, onde a identidade dos
envolvidos importa para a criacdo da relagao (Bruni, s/d).

Jacques Defourny fala-nos de dois modelos de andlise deste tipo de
organiza¢des no inicio do século XXI, assentes em dois critérios: o da
formulacdo juridica e institucional, que permite criar tipologias (empresas de
tipo cooperativo, sociedades de tipo mutualista, organizacdes associativas e
fundagdes), e o da funcionalidade, isto é, dos tragos comuns das empresas e
organizagdes envolvidas (finalidades da atividade, modos de organizacao).
Segundo o mesmo autor, podem tomar-se como referéncia quatro principios
comuns a estas organizagoes: finalidade de prestagcdo de servicos aos membros
ou a coletividade, sendo o lucro secundario; autonomia de gestdo; controlo
democratico pelos membros; primazia das pessoas e do objeto social sobre o
capital na distribuicdo dos excedentes (apud Henriques, 2010:95).

No “Dicionédrio Internacional da Outra Economia” (2009:156-161), Défourny
diz-nos, relativamente ao conceito Economia Social, que este tem as suas
primeiras expressdes na Europa, ao longo do séc. XIX, sobretudo com base em
formas de vida associativa (cooperativas e mutualidades), inspirada por varias
correntes de ideias (desde os socialistas utopicos, a doutrina social da Igreja, por
exemplo) que marcaram todo o seu percurso, desde as suas origens até as suas
manifestagdes mais atuais, reforcando a ideia de que, atualmente, se podem
utilizar duas formas de descrever o que é a Economia Social - pelas formas
juridicas ou institucionais das suas iniciativas e pelos tragos comuns das
organizagdes que ela agrupa (as quais nos referimos anteriormente).

O mesmo autor, na citada obra, chama a nossa atencdo para o facto de
“frequentemente haver a tendéncia a se oporem as grandes organizagdes, quase
sempre antigas e fortemente institucionalizadas, a uma ‘nova economia social’
ou a uma ‘economia solidaria” emergente” (2009:159). De facto, pode verificar-
se esta dualidade entre duas correntes: a Economia Social - uma definicao vista,
essencialmente, como mais europeia, centrada no estatuto juridico das

instituicdes e com uma visao da Economia Social mais como almofada das
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questdes sociais dentro da economia de mercado - e a Economia Solidaria -
“termo cunhado na década de 90” (segundo a entrada Economia Solidaria, a
cargo de Jean-Louis Laville e Luiz Indcio Gaiger, no supracitado Dicionério),
que abrange todas as experiéncias econdémicas resultantes de iniciativa de
cidadaos que representam uma rutura com o sistema capitalista (2009:162-168).

A discussdo entre os autores sobre a utilizacdo destes dois conceitos é longa.
Gaiger diz-nos que, no limiar do século XX, a Economia Social “comeca a
apresentar sinais de debilitamento” (2009:83), que este e outros autores
apontam, nomeadamente: a sua demasiada institucionalizacdo, a falha no
respeito pelo principio da democraticidade, os desvios centralistas, o carater
demasiado assistencialista que assume dentro da economia capitalista (quase
uma “economia de repara¢ao”, como diz Laville (2004), e a visdo estritamente
europocéntrica das alternativas.

Estes fatores, entre outros, terdo levado a que surgisse, entdo, na década de
80, novas propostas alternativas de organizacdo das relacdes laborais e
econdmicas que adotaram o termo Economia Solidaria, de inspiragao sul-
americana. Gaiger diz-nos que, “na Europa, a Economia Solidéria constitui de
certo modo um novo capitulo da histéria da Economia Social” (2009:82).

Ao longo do nosso trabalho, e porque o seu objetivo central ndo é a definigao
ou a tomada de posicdo por um dos dois conceitos, utilizaremos o conceito de
Economia Social e Solidaria (ESS)5, nao porque as consideremos uma mesma
realidade mas porque aceitaremos, para esta dissertacdo, as diferentes formas

de ver uma e outra. Para o nosso ambito de estudo, o mais importante sdo os

5 Como faz, por exemplo, José Manuel Henriques - “Dada a diversidade de abordagens consistentes ja
referencidveis, para efeitos do argumento que aqui se desenvolve, utilizar-se-4 a nogao de “Economia
Social e Solidaria” como forma de delimitar o conjunto daqueles contributos” (2010:96) ou Rui Namorado,
que se justifica dizendo que no momento atual portugués faz sentido a utilizagdo do termo economia
solidaria como sindnima, no essencial de economia Social. Esta afirma¢ao de Rui Namorado é suportada
por uma nota de rodapé que faz um apanhado de posi¢des de diversos autores que defendem ora a
utilizagdo diferenciada, ora a utilizagdo sinénima e mesmo simultdnea dos dois conceitos, a qual vale a

pena atender (2009:66).
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valores que estao por detrds dos conceitos, “a centralidade da solidariedade
como matriz de todo um sector de actividade e a valorizar as praticas solidarias,
mesmo quando sdo exteriores as organizagdes que global e inequivocamente o
integram” (Namorado, 2009:66,67) e a procura e proposta de alternativas.

Assim como a discussdo do conceito, também nido é consensual, entre os
autores, qual a intensidade e qual o posicionamento da ESS no contexto de uma
globalizacao hegemoénica de pendor neoliberal (Friedman, 2000; Stiglitz, 2004;
Charlot, 2007) e na resposta ao momento atual de crise do Estado Social: uns
consideram-na como uma forma de colmatar as falhas do mercado, uma forma
de combater os problemas gerados pela economia de mercado - desemprego,
desigual distribuicdo de bens, exclusdo social, pobreza, entre outros. Estes
véem-na um pouco como um brago executor das politicas sociais a quem se
concedem subsidios e financiamentos para tentar reparar as desigualdades
geradas pela natureza expansiva do mercado. Outros, mais radicais, chamam a
atencdo para o papel da ESS numa fase de esmorecimento do Estado Social,
como promotora de alternativas econémicas e sociais mais justas e fraternas,
baseadas em outro tipo de principios onde o Ser Humano e a Justica sejam
conceitos chave.

Garcia Jané apresenta-nos, dentro desta discussdo, diferentes olhares e
interpretagdes sobre o que é a ESS de acordo com diferentes quadrantes da
sociedade. Estas leituras diversas comprovam a diversidade de atribuicdes de
funcdes e justificam a dificuldade em estabelecer, de forma clara e univoca, a
sua missdo, o seu conceito e os limites das suas formas de expressdo. Sdo-nos

apresentados, assim, no quadro 3, trés enfoques:
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No qual se olha para a ESS como paliativa, para quem foi excluido da
Enfoque neoliberal |economia de mercado e pretende voltar a légica de mercado logo que

possa;

No qual se olha para a ESS como uma aliada do Estado na prossecucao
Enfoque social do ideal de Welfare System, para corrigir as desigualdades originadas
democrata pelo mercado sendo estas vistas como “danos colaterais” e no qual a

ESS deve oferecer servigos sociais prestados a um prego inferior;

No qual a ESS é considerada como a possibilidade de abrir um sistema
Enfoque pods- econdmico distinto do capitalismo, mais justo, democratico e
capitalista sustentavel, orientado para a satisfacdo das necessidades humanas e

nao para a maximizagao do lucro.

QUADRO 3

Enfoques sobre o conceito de ESS

Fonte: Garcia Jané, J. 2010. La Economia Solidaria: Sustento y Esperanza. A crise actual e as
respostas da Economia Soliddria. Revista de Economia Soliddria, n®2: 24-55, ACEESA: 29-30.
Adaptado.

Falar de ESS, como estamos a fazer, implica assim, reconhecer a polissemia
do seu conceito, assumindo que esta existe enquanto conjunto de instituigdes e
também enquanto “espago de concorréncia entre correntes de pensamento
diferentes, mas no seio do qual se reforca a ideia de que estamos perante um
campo fecundo, elemento de uma globalizacao diferente daquela que
predomina hoje” (Namorado, 2004). Podera assim concluir-se que a ESS vive
ainda um momento de procura de identidade.

Alguns autores salientam a estreita relacdo que tem de existir entre a procura
de um equilibrio entre o crescimento econémico e a coesdo e a solidariedade
social (Leirao, 2004). Aos bens privados, transaciondveis no mercado, é
acrescentada a necessidade de criar equilibrio com a coesdo social, um bem
publico. Draperi confirma este ponto de vista, “en effet, enterprendre a
I’économie sociale consiste a prendre ses affaires en main, en faisant entrer du
social dans I’économie et de 1"économie dans le social” (2007).

Teresa Paixao vai mais longe dizendo-nos que a ESS é “uma missao de

servico” aos membros da organizacdo ou da comunidade em que esta se
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desenvolve, a qual se sobrepde aos resultados econémicos - a rentabilidade
social é mais importante que a viabilidade econémica (2002). Enquanto a
proposta anterior nos falava em equilibrio, este conceito aponta-nos,
claramente, para a primazia da “rentabilidade social” sobre o fator econémico.
Rui Namorado, investigador do Centro de Estudos Sociais de Coimbra, tem

um discurso também bastante marcado:

ndo podemos deixar reduzi-la [a ESS] a uma simples instincia de contencdo e
compensacao dos estragos que a sociedade capitalista provoca no tecido social. Sem
recusarmos essa tarefa, em prol dos seres humanos que ela vitima, temos de saber

assumir uma légica concorrente que ajude a dar corpo a uma ambicdo alternativa (2004).

Jordi Estivill alertava para o facto de, com a faléncia do Estado Social, haver

uma

necessidade de adaptar e transformar velhos principios da Economia Social em conceitos
estratégicos que volte a dar-lhe coeréncia unificadora frente a resolucdo das novas
necessidades de protegdo social, civil, ecolégica e territorial, e na luta contra a pobreza e a

exclusao (2006).

Gostariamos de salientar uma expressao utilizada por Namorado para
definir a situacdo atual da ESS, expressdao essa cheia de carater simbdlico,
afirmando-a como “uma constelagio de esperancas”, querendo com isto
reconhecer que é uma realidade maltipla, composta por entidades individuais,
que, no entanto, tecem entre si relagdes diversas e que tém vindo a construir um
horizonte comum, para o qual tendem a caminhar através de uma teia de
sinergias, que serd decisiva para o seu futuro. Para este investigador, as portas
desta constelagdo “devem estar abertas para todas as organizagdes que a si
proprias se reconhecam como integradas na economia social. Ela deve ser uma
instdncia onde se procurem identidades de projetos, sem renunciar as naturais
diferencas que os separam” (2004).

Luis Indcio Gaiger e outros estudiosos brasileiros, confrontados com a

necessidade de realizar um mapeamento e estudos sobre os empreendimentos
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de ESS no Brasil, em pesquisas realizadas entre 1992 e 2009, sentiram
necessidade de criar um modelo conceptual e analitico dos empreendimentos
econémicos solidarios, definindo uma matriz de critérios, que apresentamos no

quadro 4, que nos parecem importantes.

Valores e Dimensdes dos Empreendimentos Economicos Solidarios

Vetor Solidario - VS

Vetor Empreendedor - VE

Autogestao

Democracia, Autonomia, Participacao
- elei¢Oes diretas
- decisoes colectivas
- acesso a registros e informacoes
- predominio de trabalhadores-sécios
- aportes individuais similares
- participacdo na gestao cotidiana
- equidade entre homens e mulheres

Eficiéncia

Beneficios, Resultados, Qualidade
- melhoria nas condi¢Ges de vida
- remuneracgao igual ou superior ao mercado
- preservagao econémica do empreendimento
- preservacgao social do empreendimento
- contabilidade econémico-financeira
- estratégias de mercado
- ambiente de trabalho gratificante

Cooperagao
Mutualidade, Gratuidade, Compromisso
- colectiviza¢ao dos meios de producao
-indivisao social do trabalho
- praticas de convivéncia e ajuda mutua
- praticas de intercooperagao
- engajamento comunitario

- participagao em movimentos e organizagoes

Sustentabilidade
Perenidade, Eco-Sustentabilidade
- planos e fundos de investimento
- ampliagao social do empreendimento
- acgles de preservagao ecoldgica e ambiental
- educacao e qualificagao dos trabalhadores
- parcerias e articulagdes
- auto-suficiéncia econémico-financeira

QUADRO 4
Valores e dimensoes dos Empreendimentos da Economicos Solidarios
Fonte: Gaiger, L. I. & Corréa, A. da S. 2010. A Historia e os sentidos do empreendedorismo

solidario. Outra Economia, volumen IV, n°7: 162.

No modelo apresentado, os autores utilizam como critérios de identificagado

dos empreendimentos sociais, os seus valores e dimensdes. Assim,
no VS, a Autogestio vincula-se a democracia, a participacdo e a autonomia do
empreendimento em seu gerenciamento, relacionando-se tanto aos sécios singulares
quanto a organizacOes e forcas externas. A Cooperacio refere-se a valores e praticas de
mutualidade colaboracdo mutua, compromisso social e gratuidade.(...) Quanto ao VE, a
Eficiéncin de um empreendimento diz respeito a sua capacidade de preservar-se e
consolidar-se em resultado do seu funcionamento. Refere-se a aspectos da operacdo

econémica que garantam a sua sobrevivéncia no presente e ndo a comprometam no
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futuro. A Sustentabilidade diz respeito a capacidade de gerar condigdes para seguir

funcionando a médio e longo prazo (2010:162).

Para os autores, a mais-valia destes empreendimentos tem na base a

combinagdo entre o espirito empreendedor e o espirito solidério,

entre duas légicas de accdo: a logica instrumental, que demanda realismo e pragmatismo e
orienta-se pela viabilizacdo de uma alternativa econémica; em contraponto, a Idgica
expressiva e projetiva dos valores e principios ideolégicos, voltada a aspiracdes de
mudanca pessoal e social, demandando altruismo, engajamento e, sobretudo, convicgdes

quanto as possibilidades e a valia de tais transformacées (2010:166,167).

Os valores e principios sdo incontornaveis para a definicdo do que é a ESS.
José Luis Coraggio coloca-se contra a supremacia do principio do mercado
sugerindo outros principios que devem ser valorizados nos modelos

econdmicos alternativos:

el de reciprocidad, basado en el don desinteresado o “interesado” (doy para construir
una comunidad/sociedad que me proteja), el de redistribucién, de importancia crucial
en esta transicién a partir de un desequilibrio enorme en el acceso a los recursos
productivos y sus resultados, el de planificacién consciente de acciones y prevision de
efectos sobre individuos, grupos y sociedades enteras, superando el inmediatismo
reinante, y el extraordinariamente importante principio de autarquia, de la
autosuficiencia y la autodeterminacién (soberania) no sélo alimentaria sino de todos los

bienes y servicios bésicos para la vida (2010:17,18).

2.4 A Economia Social e Solidaria em acao

A reflexao sobre os problemas aos quais a ESS se dirige é uma boa forma de
continuarmos a desvelar o seu conceito. Pretendemos apresentar uma leitura

dessas probleméticas nas péaginas seguintes.
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2.4.1 As contradicOes do sistema capitalista: a natureza expansiva

do mercado

Grande parte das OES surgem para responder a problemas quer derivados
da natureza expansiva do mercado, dentro do sistema capitalista, e da
consequente exclusdo provocada pela mesma, quer para responder aos
diferentes problemas provocados pelas tipologias dos bens e servigos, como

poderemos ver no quadro 5:

Problemas Papel das OES
A natureza expansiva do mercado cria Muitas OES dedicam-se a produgao de bens e
inclusao e exclusao (determinada muito servicos abaixo do preco de custo, permitindo

pelos precos de reserva do consumidor e do |que uma grande franja da populac¢ao aceda a
produtor), porque baseada em transagdes |servigos aos quais, de outro modo, ndao
de bens e servigos privados. poderia aceder.

O problema do free riding , especifico dos [Muitas OES surgem para criar e ajudar a
bens e servicos publicos — se ninguém se  [manter bens e servigos como a coesao social, a

interessasse por contribuir, muitos bens  |protecao ambiental e do patrimoénio, a

publicos se degradariam e muitos servi¢os |diminuicao das desigualdades, a defesa os

ficariam por realizar. direitos humanos, a produgao de
conhecimento publico, entre outros.

O problema dos bens de livre acesso — Muitas OES surgem para resolver este tipo de

como, por exemplo, a sobre exploracao problemas, defendendo este tipo de bens

desses mesmos recursos (a tragedy of passando-os, muitas vezes, para o regime da

commons). propriedade comum.

QUADRO 5

Problemas da natureza expansiva do mercado e papel das OES
Fonte: Mendes, A. 2011a. Economia dos Problemas Sociais, Porto: UCP, FEG (ndo publicado).
Adaptado.

Detenhamo-nos a analisar a natureza expansiva do mercado, de acordo com
os estudos de Américo Mendes (2011a), uma vez que nos parece decisiva na
compreensao dos problemas do sistema capitalista e das respostas alternativas
que tém surgido.

O mercado tem uma natureza expansiva, uma vez que estd assente numa

série de ciclos virtuosos, que tém por base os seguintes pressupostos: as
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Economias de Aprendizagem, as Economias de Escala e as Economias de
Aglomeracdo.

Segundo Adam Smiths, o sistema de mercado como o conhecemos hoje tem a
sua origem na especializagdo do trabalho, sobretudo nas atividades industriais.
A alta especializacdo do trabalho origina Economias de Aprendizagem, uma
vez que, quanto mais se pratica uma tarefa de producdo, maior qualidade se
atinge, podendo aumentar a quantidade produzida. Este aumento de
produtividade provoca Economias de Escala, uma vez que se produz com cada
vez menores custos unitarios. Este facto, aliado a constituicdo de grupos de
pessoas e de industrias que comecam a trabalhar juntos, devido a
especializacdo, cria Economias de Aglomeracao onde, pelo facto de se trabalhar
em proximidade, se diminuem os custos e se potenciam criatividade e nova
producao.

Todos estes processos sdo motivadores de novas transagdes e estimulam o
consumo, sendo uma das explicacdes para a natureza expansiva do mercado e
para o seu predominio sobre outros modelos econémicos.

Para além disto, o mercado beneficiou com o aumento do uso da moeda, o
que aumentou exponencialmente o ndmero de transagdes possiveis, e da
abertura ao crédito.

A esta natureza expansiva do mercado, temos de acrescentar mais alguns
fatores que ajudaram a torné-lo global:

- O surgimento das novas tecnologias da informagdo que permitem uma
maior rapidez nos mercados financeiros e potenciam cadeias de produgao e
distribuicao a escala mundial;

- A primazia de alguns direitos humanos e o sistema de governo democratico
que colocaram a ténica em direitos como a liberdade de opcao e de acdo, a

liberdade de expressao e direito a propriedade privada;

¢ Teoria justificada e difundida por Adam Smith, na sua obra Inquérito sobre a Natureza e a Causa da Riqueza

das Nagoes, utilizando o exemplo da producao de alfinetes (Lou¢a,2010:56).
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No entanto, os mercados esquecem certo tipo de direitos que ndo sdo
lucrativos ou que ndo estdo na base desta natureza expansiva, por exemplo,
direitos como a satide e a educagdo, que tém de ser regulados por mecanismos
de controlo e por entidades ndo controladas pelo mercado - o Estado, a um
nivel macro, de politicas publicas (com legislacdes como o Rendimento Social
de Insercdo, o subsidio de desemprego, invalidez, maternidade, servicos de
agdo social nas escolas, entre outros) e as OES, quando entendidas como peca
da engrenagem do Estado Social e de possibilidade de terceirizacdo das
responsabilidades deste, a um nivel micro.

Assim como a natureza expansiva do mercado cria inclusdo para todos
aqueles que lhe conseguem aceder e que conseguem entrar no seu mecanismo
de funcionamento, também é verdade que esta mesma natureza cria excluidos -
aqueles que ndo conseguem ter um prego de reserva que lhes permita entrar no
mercado. Temos, desta feita, os ciclos viciosos, opostos aos ciclos virtuosos que
vao gerando mecanismos (poverty traps) que vao fazendo permanecer a margem
0s que se vao tornando excluidos, dificultando-lhe a inclusdo econdémica e
social.

As poverty traps sao as consequéncias, o lado negro, do caréter expansivo do
mercado. Cada fator da expansdo do mercado tem o seu contrario, como

podemos verificar no quadro 6:
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Ciclos Virtuosos Ciclos Viciosos

Economias de  [Barreiras a Entrada - predominancia das empresas que,
Escala beneficiando das ditas economias de escala, acabam por dominar
o mercado, dificultando a entrada de novos atores no seu campo
de acao.

Economias de  |Efeitos de Vizinhanga - externalidades negativas que advém do
Aglomeracao facto de uma comunidade ser penalizada pelas atitudes de um
individuo. Referimo-nos, por exemplo, a criacdo e manutengao de
estigmas face a empreendimentos e individuos de bairros sociais
com fama de violéncia ou de atividades ilicitas.

Economias de  |Desaprendizagem social ou efeito de Pigmaledo - multiplicagao
Aprendizagem |das desvantagens iniciais através da propagacdo e mimetizacao
de atitudes consideradas desviantes por parte da sociedade,
geralmente associadas a auséncia, ou ao desrespeito continuo,

das normas sociais, o que dificulta, ou impede mesmo, a inclusao

nas regras do mercado.

QUADRO 6
Ciclos virtuosos e ciclos viciosos gerados pela natureza expansiva do mercado
Fonte: Mendes, A. 2011a. Economia dos Problemas Sociais, Porto: UCP, FEG (nédo

publicado). Adaptado.

A persisténcia destes dois ultimos efeitos, de vizinhanca e de Pigmaleao, faz
com que, muitas vezes, os individuos que tém condi¢des para quebrarem os
ciclos viciosos, face as dificuldades que enfrentam, nomeadamente resultado
de preconceitos e de estigmas sociais, acabem por baixar os bragos e desistir,
tornando-se naquilo que sentem que a sociedade espera deles (num efeito
também designado de “profecia auto-realizada”).

Luis In4cio Gaiger, sobre o papel que se espera dos individuos no sistema
capitalista, diz-nos que este modelo econémico “vem classificando os
individuos segundo os trunfos de que dispdem, nos termos do marco divisério
estabelecido entre suas cotas de capital e sua capacidade produtiva” (2010:173).
O mesmo autor diz-nos que, perante esta situacdo, os trabalhadores tém optado
por trés estratégias diferentes:

- aceitar as regras do jogo do capitalismo, procurando acumular bens e

riquezas para aumentarem a sua posicao social;
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- resistir as condigdes impostas pelas empresas, procurando, através de uma
consciéncia de classe e de lutas sindicais, uma melhoria nas mesmas;

- procurar sistemas alternativos, criando o seu préprio trabalho e o seu
sistema de vida, tentando preservar uma autonomia de classe. E em iniciativas
coletivas nesta linha que se pode encontrar a raiz das principais formas de
solidariedade econémica, como o associativismo e o cooperativismo.

Na verdade, o capitalismo, dada a sua natureza expansiva, apresentada
anteriormente, levou ao esquecimento de outras formas de vida econémica que
persistiram, ainda que subalternizadas, paralelamente ao sistema capitalista,
nomeadamente em espagos com menos crescimento econémico, e que tém
maior expressdo em momentos de crise como a que se vive atualmente (ex:
exploracao comunitaria da terra, partilha dos instrumentos de trabalho, partilha
de conhecimentos, utilizacdo do tempo como um bem em si - bancos do tempo
-, aprofundamento das relagdes familiares e comunitarias). Estas formas,
mesmo que nao estejam marcadas pelo sucesso econdmico esperado pela logica
capitalista, tém servido para preservar e aprofundar vinculos sociais -
sentimentos de identidade, de pertenca, de afeto e de afinidade - sem os quais o
individuo se sente isolado.

Os autores que lemos, apesar de criticos do modelo de economia de mercado
atual, ndo se colocam como arautos ou apologistas ortodoxos do fim do
mercado, mas apresentam-se pela promocdo de alternativas vidveis, baseadas
em valores e principios diferentes dos do “capitalismo global triunfante”
(Gaiger, 2010:158) e numa visdo do mundo e do Homem também diferentes.

José Luis Coraggio apresenta-nos, desta forma, o seu ponto de vista:

Queremos una sociedad con mercado pero no de mercado”, uma vez que ja esta provado
que “el principio del mercado, particularmente con fuerzas globales operando, genera un
desarrollo desigual, excluye, vulnerabiliza la vida humana, mercantiliza la politica,
fragmenta las comunidades locales y las sociedades y produce desastres ecolégicos a

escala planetaria (2010:18).

52



Nao se trata, porém, de negar ou substituir o capitalismo, objetivos que

talvez a ESS ndo possa concretizar e que talvez a desviem do seu essencial,

a continua e ardua luta dos pobres por seguranca, liberdade e dignidade, na qual
apostam o seu quinhdo de experiéncias e buscam sistemas de vida inconcilidveis com a
primazia do interesse préprio e a instrumentalizacdo desumanizadora dos sujeitos do

trabalho (Gaiger, 2010:174).

2.4.2 A crise dos sistemas politicos e dos lacos sociais

Duas das principais consequéncias do atual modelo de globalizacao sao as
crises dos sistemas politicos e dos lagos sociais.

Ao longo do tempo, a democracia representativa foi dominando sobre outras
formas de democracia’. Isto foi originando uma demissdo nos cidadaos (ou
originando que se fossem sentindo demitidos) do seu papel interventivo na
sociedade e se limitassem a exercer a sua cidadania no momento do voto. O
Estado ficou com o 6nus de prover os cidadaos das condi¢oes de vida proprias
de uma sociedade num processo de progresso ascendente e, acreditava-se, sem
limites.

A democracia representou, durante o dltimo século, um travao ao sistema
capitalista, sendo o “arbitro” que garantia que a riqueza produzida dentro
desse sistema seria distribuida dentro da sociedade, numa tentativa de
assegurar valores como a justica social (Santos, 2007:85). No entanto, na
atualidade, como nos diz Boaventura de Sousa Santos, esta tensdo entre
capitalismo e democracia esta apagada, pois a democracia deixou de produzir
redistribuicdo social, estando, pelo contrario, a destrui-la. Estamos a assistir a
uma crise do contrato social que esta a destruir as expectativas que a sociedade

criou nos seus membros.

7 Democracia direta, como se verificou em Atenas, ou semidirecta, como se verifica, ainda hoje, na Suica.
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Rousseau dizia que é democratica somente uma sociedade na qual ninguém seja tdo
pobre que tenha de se vender, nem ninguém seja tdo rico que possa comprar alguém. Em
nossas sociedades ha de fato muita gente que tem de se vender e muita gente que tem

dinheiro para comprar essa gente (Santos, 2007:90).

Neste contexto, o mesmo autor diz-nos que ha uma necessidade de
reinventar a “demodiversidade” (2007:91) de forma que os cidaddos redescubram
o seu papel no governo da sua polis e possam ter uma presenca mais ativa.
Boaventura fala-nos a este respeito do conceito de uma “democracia de alta
intensidade”, da importancia de uma democracia participativa que permita
ultrapassar os principais sinais de desconfianga que hoje se assistem perante o
sistema democratico: a democracia deveria basear-se na autorizacdo (da
representagéo) e na prestagao de contas, no entanto, e como esta ultima esti a
faltar, os representados ndo se sentem representados e nao se sentem
estimulados a participagdo, o que gera uma elevada taxa de abstencionismo. Ha
que reinventar a relagdo entre os partidos politicos e os movimentos sociais,
uma vez que, apesar de uns serem caracteristicos da democracia representativa
e outros da democracia participativa, ambos tém parte da solugdo na mao, num
novo modelo de democracia de alta intensidade.

A crise do modelo democrético, muito agravada pela crise econémica que
vivemos, estd a gerar, nas sociedades, em geral, dois tipos de resposta. Por um
lado, vemos surgir os nacionalismos, por outros, vemos surgir alternativas que
propdem modelos diferentes, econémicos e politicos, de participacdo dos
cidaddos.

O desafio que se coloca a sociedade global ¢ mesmo este, a que também se
refere Pekka Himanen: serd possivel construir um projeto identitario alargado
que permita um modelo de desenvolvimento sustentavel na sociedade global?
Ou serda que, perante as crises globais, os cidaddos irdo construindo uma
identidade fechada, enrijecida, numa atitude de resisténcia perante o

desconhecido, o diferente? (2012:200 e 201).
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A Economia Social e Solidaria tem, portanto, um papel fundamental na
criacdo de identidades coletivas, onde os valores que orientam as a¢des nao sao
as motivagdes e logicas utilitaristas, nas quais o objetivo é satisfazer interesses
proprios e defender-se de todas as ameagas que o outro representa, mas sim o
de reconhecer, fomentar e fortalecer lacos de interdependéncia, num sentimento
de partilha de valores e interesses coletivos e comuns.

De facto, esta vontade de alterar a ordem estabelecida e de contrariar as
correntes mainstream cria novos modelos passiveis de serem colocados em
prética e tdo legitimados como o modelo que se apresenta mais hegemonico.

Joana Conill e a sua equipa de investigagdo referem que

aqueles que ousaram viver modos de vida alternativos, com base num conjunto de
diferentes praticas econémicas enraizadas na procura do valor da vida e das relagdes
pessoais significativas, construiram redes de solidariedade, apoio e experimentacdo. Nao

se retiraram da sociedade (2012: 240).

Dos seus estudos, os mesmos autores concluem que os protagonistas destas
experiéncias alternativas encontram mais facilmente o sentido para a sua vida,
reforcam os seus relacionamentos pessoais, aprendem a trabalhar e, por vezes,
conseguem mesmo atingir uma relativa autonomia face as institui¢des da
economia de mercado capitalista. Isto, continuam os autores, permite-lhes que
estejam mais preparados para a crise que, alids, s6 veio confirmar o que
pensavam e o que previam. De facto, este momento de crise torna estes
individuos, e estas praticas, mais crediveis, retirando-lhes o estatuto de
“contracultura marginal” e revestindo as suas teorias de uma maior sensatez,
aos olhos do resto da sociedade (Conill, 2012:240).

Este papel ativo na procura de alternativas aos modelos econémicos,
politicos e sociais vigentes, torna-se uma escola de desenvolvimento pessoal
uma vez que obriga os cidadaos a refletir sobre os problemas que os rodeiam, a
procurar as suas causas e solu¢des para combater as mesmas. Como nos diz

Draperi,
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participer a 'économie social est ainsi aujourd’hui a la fois, un moyen privilégié de
changer la société et de se changer soi-méme, une voie d’éducation a la citoyenneté dont
I"économie est le support et un voie de développement économique et social fondée sur

I"éducation de ses membres (2007).

Ao apelar a participagdo dos cidaddos, ao ser fruto da mobilizacao da
sociedade civil, a Economia Social e Solidaria surge ligada ao conceito de

cidadania,

la economia solidaria ejerce de escuela de ciudadania activa y crea comunidad. Las
empresas solidarias son espacios de aprendizaje transformador, donde las personas
aprenden a producir, consumir, invertir y organizarse de forma no capitalista. Con su
practica diaria, estas iniciativas educan en muchos de los valores que deberian animar
las personas o instituciones de la futura sociedad, como son la democracia, la igualdad, la

autoorganizacién, la responsabilidad y la solidaridad (Garcia Jané, 2010:34).

2.4.3 A visao do Desenvolvimento

Outra das lutas da ESS é o questionamento do conceito de desenvolvimento
disseminado pelo sistema econdémico hegemoénico, um conceito de
desenvolvimento centrado na nogao de crescimento econémico, extremamente
redutor e voltado para o paradigma ocidental. Uma visdo de desenvolvimento

que tem permitido grandes discrepancias mundiais:

A todos los seres humanos nos deberia avergonzar este desarrollo que, asentado sobre la
competencia desigual y excluyente, amparado en medidas econémicas y en el poderio
militar, permite al 20% de la humanidad apropiarse del 80% de las riquezas mientras que

al 80% de la humanidad debe malvivir repartiéndose el 20% restante (Argibay, 2005:26).

Os autores da drea da ESS aproximam-se mais de um conceito de
desenvolvimento global onde estejam espelhadas uma série de condigdes de
vida dos individuos, ultrapassando a simples posse de bens materiais, mas
assentando antes numa visdo integrada onde fatores como relagdo com a

natureza, a felicidade e outros critérios possam ser contemplados.
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Consideramos de suma importancia a visdo de desenvolvimento que o
proclama como a capacidade e o poder conhecer alternativas, de as avaliar, de
poder sonhar e desenhar as préprias opgdes e, finalmente, a liberdade para as
escolher.

Identificamo-nos com a linha de Amartya Sen que propde o
desenvolvimento enquanto “remogao de varios tipos de restri¢coes que deixam
as pessoas pouca escolha e pouca oportunidade para exercerem a sua accao
racional” (2003:14), ou seja, enquanto “um processo de alargamento das
liberdades reais de que uma pessoa goza” (2003:19). Para Sen, “a liberdade
humana ¢, simultaneamente, o fim principal e o meio primordial do
desenvolvimento” tendo a sua expressao em diversos “componentes distintos
mas inter-relacionados, tais como o0s servigos econdmicos, as liberdades
politicas, as oportunidades sociais, as garantias de transparéncia e a previdéncia
social” (2003:66). Também nos identificamos com José Luis Coraggio, que nos

diz:

si vamos a usar el término “desarrollo” sera en el sentido que le han impreso los pueblos
originarios: el bien vivir de todos y todas. Desarrollarnos es ampliar y efectivizar
nuestras capacidades como sociedades para construir e institucionalizar una economia
donde quepan todos, una economia de lo suficiente, una economia solidaria que dé

respuesta material a los deseos legitimados de todos sus ciudadanos miembros (2010:14).

Defini¢des que vao para além dos simples indicadores econémicos mas que
também tém por base a possibilidade de gerar alternativas nas rela¢des sociais e
nas relagdes do homem com a natureza, buscando um desenvolvimento

sustentavel.
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Capitulo 3

Derrubando muros: cidadaos em construcao

“Dialogar, conocer y aprender con las organizaciones del Sur (...) Imaginando otro mundo,
desmintiendo que éste es el tinico posible. Imaginando y peleando por él. (...)

La educacién para el desarrollo, antes que una posibilidad educativa, es una necesidad social:
responde a la necesidad de contar con personas comprometidas en los problemas colectivos de

los seres humanos.” (ACSUR, 1998)

3.1 O cenério da Educacdo para o Desenvolvimento

Vivemos numa sociedade cada vez mais complexa onde as transformacoes se
sucedem a um ritmo vertiginoso e onde cada vez mais se torna dificil prever o
que vem a seguir.

Esta globalizacdo, tecida por complexas relagdes politicas, econémicas e
sociais, como vimos, tem consequéncias e produz questdes diarias que temos de
aprender a ler e a interpretar para melhor sabermos como lidar com elas:

- A supremacia de um modelo econémico baseado na propriedade privada,
numa idealizacdo consumista do bem-estar, na financeirizacdo da economia, na
expansao dos mercados, estd a produzir uma grande desigualdade na
distribuicdo do rendimento e, consequentemente, uma faixa de excluidos da
sociedade deixando-os a margem e tornando cada vez mais dificil a sua
inclusao social;

- As crescentes disparidades regionais (sejam litoral/interior, sejam
Norte/Sul), geradas e alimentadas pela concentracdo geogréfica da producao

industrial, pelas limitagdes no acesso a educagdo, a satide, a informacdo, as
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oportunidades de trabalho, que agravam e perpetuam uma situagdo de injustica
social;

- A continua sobre exploracdo dos recursos naturais da Terra em nome de
um crescimento econémico e de um modelo de desenvolvimento, decorrentes
do primado do pensamento econémico vigente, que estd a abalar a
sustentabilidade do planeta e, em dltima instdncia, a agravar as disparidades
regionais as quais nos referimos;

- A deterioracdo das relacdes sociais de solidariedade, devida ao pensamento
individualista e, mais uma vez, a supremacia do pensamento econdmico
vigente que valoriza apenas o individuo enquanto fator de producao,
desvalorizando, por isso, todos os que se encontram fora desta categorizacdo,
como por exemplo, os idosos, os deficientes, os desempregados, os imigrantes,
criando, também aqui, discriminacdo e marginalizagdo, uma vez que ndo se
valorizam nem outros modos de existéncia, nem outras formas de producao;

- A transformacao da politica num “espetaculo”, em que a credibilidade é
associada as performances mediaticas, provocando nas novas gera¢des um
crescente desinteresse face as questdes politicas perante uma descredibilizacao
das atitudes dos seus atores, correndo-se o risco de essa indiferenca abrir
caminho a regimes politicos menos democréaticos e mais autoritarios.

Estes, e muitos outros problemas (os conflitos inter-étnicos, religiosos, as
guerras, muitas delas de “baixa intensidade” mas de igual poder destrutivo da
vida e de sociedades humanas), sdo-nos colocados diariamente, sendo
necessério que aprendamos a nao ficar indiferentes perante eles e que saibamos
como intervir, quer ao nivel local, quer ao nivel global.

Sdo estes os desafios que a Educacado, que se pretende global, enfrenta hoje.
Se educar é preparar os cidadaos para a integracdo no mundo que os rodeia,
entdo, a educacdo atual ndo pode fugir de temas tdo fulcrais e tdo
condicionantes como os que acabamos de referir. E na escola, enquanto
instituicdo a que historicamente essa missdao tem sido atribuida, que devem ser
dadas as ferramentas para a compreensdo do mundo global e que deve ser

estimulada a participacdo de todos para a reflexdo e o encontrar de solugdes
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criativas que permitam, e atraiam, o comprometimento dos cidadaos em agoes
reais.

No entanto, ndo deveremos esquecer que:

- 0 proprio processo educativo, em si, deve ser um processo vivido de e na
cidadania, ou seja, que a propria educagao deve ser pensada e operacionalizada
de acordo com valores e principios que no seio do préprio processo educativo
promovam alternativas ou formas de resposta as questdes que lhe sao colocadas
pela sociedade;

- ndo se pode colocar toda a responsabilidade da educacdo na escola, nem
muito menos admitir que todos os problemas tém uma solucdo apenas
educativa, pelo que a escola tem de criar relagdes com diferentes esferas da acao
social (politica, econdémica, civica, entre outras);

- apesar de a escola ser um local privilegiado quando falamos de ED, esta
ndo se circunscreve a educacdo formal, mas, dentro de uma concecado
globalizada da educagdo, propde uma concecdo de educagdo que extravasa a
educacdo formal e o espago escolar, para se abrir a uma intervencao

heterogénea em termos de modalidades de a¢do educativa (formal, ndo formal e

informal), em termos das faixas etarias, e de espacos nos quais atua.

3.2 A Educacdo para o Desenvolvimento em agao

Falar de Educacdo para o Desenvolvimento implica necessariamente uma
incursdo pela evolucdo histérica do seu conceito e das suas préticas de forma a
melhor se poder definir o que ela representa no presente para os diversos atores
que nela intervém.

Analisar o percurso da ED ¢, sobretudo para as primeiras fases, falar das
politicas de cooperacdo para o desenvolvimento e refletir sobre a prépria
histéria das Organizacdes Nao Governamentais (ONG), principais lideres

nestes processos (Mesa, 2000b). De facto, como alerta Manuela Mesa, o
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despertar da ED surge com a necessidade de reportar aos financiadores o
contexto de trabalho local das organizacdes, justificar a sua necessidade de
apoio e angariar fundos junto da sociedade civil (Mesa, 2000b).

Esta autora propde um modelo de cinco geracdes da ED® onde analisa as
alteracdes de conceitos e de praticas da ED ao longo da sua existéncia,
caraterizando cada uma delas®.

A autora inicia o percurso nas décadas de 1940 e 1950, onde encontra os
antecedentes da nogao de ED, ainda que numa fase muito inicial que denomina
de “caritativa-assistencial”. Neste periodo o conceito de ED ainda nao é

utilizado, aplicando-se os termos de ajuda humanitdria, assisténcia ou

beneficéncia.

Valores Conceito de Desenvolvimento Atores

Compaixdo e caridade, movidas por |Eurocéntrica. E aceite que a solucéo para o [Institui¢des religiosas e as ONG de
imagens distorcidas e estereotipadas |subdesenvolvimento provém da ajuda dos |cariz humanitario - papel muito

dos paises chamados paises do Norte do Mundo. importante no servigo social,
subdesenvolvidos. Intuito de recolher acudindo em situagdes de conflito ou
fundos para campanhas de emergéncia.

humanitarias.

QUADRO 7

Carateristicas das diferentes gera¢des de Educagao para o Desenvolvimento
Fonte: Mesa, M. (Dir.). 2000b. La educacion para el desarrollo en la Comunidad de Madrid:

tendencias y estrategias para el siglo XXI. Madrid. Adaptado.

A segunda geracdo, desenvolvida nos anos 60, é denominada de “ED de
cariz desenvolvimentista”, uma vez que assenta na crenca inabaldvel de que é
possivel todos os paises atingirem o desenvolvimento, conceito esse criado pelo

mundo ji desenvolvido e que quer apoiar os ndo desenvolvidos a adquirirem

8 Baseada no modelo das trés geracgdes de analise das ONGD de David C. Korten e em outras, posteriores,
que lhe acrescentam uma quarta e quinta geragdo (Mesa, 2000b). Existem, neste momento, algumas
variages deste modelo de ED, propostas por diversos autores (ver Argibay, M. & Celorio, G.: 2005).

° Apresentaremos esta teoria resumidamente, apresentando informagdes importantes no quadro 7 que

partimos numa tentativa de facilitar a leitura.
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capital para poderem satisfazer as suas necessidades basicas. A ED comega a
desenhar-se por esta altura no sentido em que os atores comecam a trazer para
os paises do Norte imagens diferentes das da fase anterior, querendo construir
uma ideia de cooperacao e dando uma imagem mais alargada do que era a vida
nos paises do Sul. No entanto, uma visdo muito eurocéntrica, pouco
responsabilizadora dos paises do Norte e pouco analitica dos contextos locais,

continua a ser uma amarra para este conceito.

Valores Conceito de Desenvolvimento Atores

Os principais valores que norteiam  [Processo atingivel por etapas fixas, Grandes organizagdes internacionais
as agOes sao a empatia e o altruismo. [segundo o modelo europeu, e que pode ser |criadas para o efeito e as ONGD.
exportado para qualquer outra zona do

mundo, levado pelos seus agentes.

Nos anos 70 surge, segundo a autora, a terceira geracao da ED, que
denomina de “ED critica e solidaria”. Nesta fase, o conceito espelha as herangas
do processo de descolonizacao e dos movimentos sociais e intelectuais do final
da década de sessenta, dos quais a revolu¢ao do Maio de 68 foi um ponto alto.
A ED que se difunde é agora muito baseada na critica ao passado colonial e a
pesada heranca que este deixa nos paises do Sul e centrada na autonomia
politica e financeira. Estas criticas fizeram com que na “II Década das Nacgdes
Unidas para o Desenvolvimento” se introduzissem objetivos sociais explicitos.
Em 1974, a Assembleia Geral da UNESCO aprovou uma resolu¢ao na qual se
diz que "Educagao para o Desenvolvimento é a educagao para a compreensao, a
paz e a cooperagao internacionais e a educacgao relativa aos direitos do homem e

as liberdades fundamentais" (Pereira, 2003).
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Valores

Conceito de Desenvolvimento

Atores

Solidariedade, interdependéncia,
equidade e justica, uma vez que sdo
questionadas as origens da pobreza e
da desigualdade internacional. E
também iniciada uma abordagem
pedagogica da ED com contributos de
grandes pedagogos como Paulo

Freire, por exemplo.

Comega a questionar-se o eurocentrismo
vigente nos programas de
desenvolvimento anteriores e as praticas
da ajuda oficial ao desenvolvimento que
perpetuam dependéncias mais do que
promovem autonomias.

Organizacoes das Nag¢des Unidas
(UNICEF, UNESCO) e agentes de
mudancas sociais (ONGD,
movimentos sociais de solidariedade,
etc.).

Uma quarta geracao de ED carateriza a década de 1980, com a ideia

inovadora de “ED para o desenvolvimento humano e sustentdvel”, com

enfoque nas questdes ambientais e na inclusao social.

Valores

Conceito de Desenvolvimento

Atores

Respeito pela diversidade social e
cultural (lutando sobretudo do lado
das minorias - religiosas, de género,

politicas, étnicas) e preocupagdes

Modelo de desenvolvimento é muito
questionado e adquire, cada vez mais, um
sentido humano, baseado no respeito
pelos direitos humanos de todo o

ONGD, organizacdes internacionais,
instituicOes educativas e movimentos

sociais.

com o meio ambiente. individuo e no seu equilibrio com o meio

ambiente.

Por fim, a década de 1990 traz-nos a quinta geragao, a geracao da “ED para a
cidadania global”, fundamental no entendimento atual que se tem da ED.

A crise de meados dos anos noventa trouxe consigo a reflexao sobre a
pensada “infalibilidade” do modelo dos paises do Norte e ficou claro que a
crise é um fendmeno que ataca todas as regides do mundo, ndo sendo apenas
feudo dos paises ditos subdesenvolvidos. A crise do Estado Social no Mundo
Ocidental e a queda dos regimes de Leste trouxeram um novo foco aos
problemas mundiais. A globalizacao e a privatizacao da economia mundial, e
os consequentes fendmenos de exclusao, trazem grandes desafios para o setor
social, vindo exigir das sociedades uma atitude de compromisso, de
empenhamento civico, de grande ativismo, de influéncia politica, de uma
democracia mais forte, onde os cidadaos sejam atores empenhados e

comprometidos. Para 14 se chegar, as metodologias s6 podem ser as que deem
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palavra as minorias e aos excluidos, as que mostrem

lhes permitam ter uma palavra a dizer sobre o futuro.

as suas realidades e que

Valores

Conceito de Desenvolvimento

Atores

Sentido de cidadania global, a
igualdade de direitos e a
responsabilidade global. Da analise
dos motivos e das consequéncias da
globalizagao, conclui-se a
necessidade de responder com uma

“educacao para a cidadania global”.

Modelo dominante de desenvolvimento
questionado. Compreensao da
interdependéncia global e das ligagdes
entre o Norte e o Sul (entendendo que o
desenvolvimento, as mudangas globais
dependem de ambos), entre a vida
quotidiana e as questdes macro.

ONGD, institui¢oes educativas e
movimentos sociais. Utiliza¢ao das
potencialidades das novas
tecnologias - trabalho em parceria e
do trabalho em rede, entre
organizagoes internacionais,

especificamente entre organizacoes

do Norte e do Sul do mundo.

Para concluir este breve percurso historico, pensamos ser importante
salientar o ano de 2002 como um marco importante para a ED, na Europa, uma
vez que foi realizado o 1.2 Congresso Europeu de Educacao Global", realizado
em Maastricht, no quadro do Centro Norte-Sul do Conselho da Europa, onde se
juntaram representantes dos governos europeus e de onde saiu um documento

1 ‘"

de orientacao que ficou conhecido como A Declaragio de Maastricht'!, “a primeira
declaragdo a nivel europeu a visar a promogao e o reconhecimento da Educagao
Global como componente essencial das tarefas educativas do presente, através

da implementacdo de planos de a¢do nacionais” (ENED, 2010).

10 Global Education é o conceito mais usado por algumas instncias da Unido Europeia, como o Centro
Norte-Sul do Conselho da Europa ou o Global Education Network Europe.

11 Consultar anexo 1.

12 Incluimos, no apéndice 1, uma cronologia com alguns acontecimentos importantes para a area da ED em

Portugal e na Europa.
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3.2 A Educacdo para o Desenvolvimento na atualidade:

fundamentos e desafios

A Educacdo para o Desenvolvimento!? é, para nds, uma necessidade maior
do mundo contemporaneo como contributo “para a erradicagdo da pobreza e
para a promocdo do desenvolvimento sustentdvel através de abordagens e
atividade educativas” (Consenso Europeu sobre o Desenvolvimento, 2007).
Permitindo abordar temas complexos do desenvolvimento global - de forma
integrada, dinamica, critica e continua e tendo como principal objetivo incutir
valores, principios, atitudes e a¢des para um mundo mais justo, inclusivo,
equitativo e sustentavel - contribui para que se caminhe para sociedades mais
justas, onde todos usufruem dos seus direitos enquanto cidaddos, em especial o

direito a Educagdo, e possam encontrar espagos de exercicio da sua cidadania.

13 Tomamos aqui o conceito Educacao para o Desenvolvimento, expressao eleita em Portugal aquando da
sua estratégia nacional, como sinénimo de Educagdo Global, expressao cunhada em 1989 pelo Centro
Norte-Sul do Conselho da Europa, e como sindénimo de Educagdo para a Cidadania Global, uma vez que
aceitamos o pressuposto de que essa ¢ a designacgao da atual geracao de ED, segundo a teoria de Manuela
Mesa (ENED, 2010 e Mesa, 2000b). Esta multiplicidade de conceitos - que pode ser justificada pela
novidade desta abordagem ou pela necessidade de constante adaptagdo aos desafios do momento - é
visivel nos paises da Unido Europeia e gera alguma discussao. Em Portugal, por exemplo, discute-se se a
Educagao para o Desenvolvimento, como preconizada na sua estratégia nacional, é uma “Educagao
para...”, equiparada a Educacao para a Paz, para o Género, para o Ambiente, por exemplo, ou se serd um
conceito mais amplo para o qual todas concorrem, mais na linha dos conceitos de Educagao Global ou
Educagao para a Cidadania Global. Apesar de, pessoalmente, preferirmos o conceito de Educagao para a
Cidadania Global, utilizaremos, nesta disserta¢ao, o conceito de Educa¢do para o Desenvolvimento, uma
vez que foi o conceito eleito oficialmente para a estratégia neste dominio, em Portugal. Esta questao foi
discutida, no més de maio, nas III Jornadas Nacionais de ED, em Lisboa, comprovando a pertinéncia desta

tematica.

66



No entanto, a primeira dificuldade que surge quando nos referimos a estes
conceitos é a sua definicdo, seja em Portugal'4, seja ao nivel internacional, uma
vez que encontramos entendimentos mais reducionistas, que olham a ED ao
servico da ajuda ao desenvolvimento, e outros mais amplos que vém a ED
como um “chapéu” onde cabem quase todos os problemas dos nossos tempos
(Mesa, 2000Db).

Apesar de ser uma tarefa dificil e sempre inacabada, uma vez que a ED tenta
responder aos desafios concretos do seu tempo e, por essa mesma razao, esta
em constante processo de “reinvengao”, tentaremos aqui salientar alguns dos
aspetos mais relevantes que podem ajudar a definicio e apresentaremos
definicdes de diversos autores.

Em primeiro lugar, pensamos ser importante salientar que a expressao
Educacdo para o Desenvolvimento é composta por dois termos diferentes
Educagio e Desenvolvimento e que, portanto, o seu significado depende de como
vemos cada um destes conceitos individualmente.

Como Educagdo consideramos a linha de pensamento de correntes do séc.
XX que consideram a educagdo como um processo e um produto cultural,
politico e social, e autores como Dewey, Montessori, Freinet, Neil ou Piaget.
Tem também influéncias da aprendizagem de interacdo social propostas por
Vigotsky e desenvolvidas por Bruner e alimenta-se das ideias de uma
pedagogia dindmica, expressas em Lewin, com as suas propostas de
investigacao-acdo e cujas ideias serdo retomadas por Carr e Kemmis, entre
outros (Argibay, 2005:76). No entanto, a grande referéncia é, unanimemente
considerada, Paulo Freire e a sua pedagogia social, sintetizada numa “concecao
libertadora de educagao” (Gadotti, 2001:63) expressa na “ideia da educacdo
como prética de liberdade e como auto conscientizagdo por parte dos grupos

oprimidos (Argibay, 2005:76). Gadotti diz-nos que esta visdao da Educacao

14 Este facto é mesmo sublinhado em relatérios de instituigdes europeias que apontam para a indefinigao
do conceito no pais, como por exemplo no DEAR in Europe ~ Recommendations for future Interventions,

anexo B, 2010: 290.
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assenta no pressuposto de que a educagdo deve “permitir uma leitura critica do
mundo”, sendo assim, para Freire, a Educagdo é vista “como ato politico, como
ato de conhecimento e como ato criador.” (2001:57).

Quanto ao conceito de Desenvolvimento, como ja foi explorado no capitulo

anterior, é visto pela ED no sentido que Sen (2003) lhe atribui, de

ampliacdo das liberdades das pessoas para que tenham vidas longas, saudéveis e criati-
vas, para que antecipem outras metas que tenham razdes para valorizar e para que se
envolvam activamente na defini¢do equitativa e sustentdvel do desenvolvimento num
planeta partilhado. As pessoas sdo, ao mesmo tempo, os beneficidrios e os impulsores do

desenvolvimento humano, tanto individualmente como em grupos (PNUD, 2010).

Alejandra Boni (2006) tentando fundamentar o modelo da ED como o vé a
quinta geragdo, como educacao para a cidadania global, ou cosmopolita, propde

o modelo que apresentamos na figura 1:
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Fundamentagao

ideolégica

Fundamentacao

axioldgica

Fundamentagéo

pedagégica

Fundamentacgéo

psicologica

v

- Desenvolvimento

v

v

v

- Sistema de valores

Educagao em valores

Teorias socio

humano dos Direitos Humanos: como construgdo da construtivistas do
- Direitos humanos Dignidade personalidade moral: conhecimento:
- Cidadania global Liberdade - Educacao para a - Teorias do
cosmopolita Igualdade Liberdade desenvolvimento do
Responsabilidade - Educacéo popular juizo moral
Diélogo - Educagdo como - Teorias da
Respeito ativo pratica social e critica aprendizagem
Solidariedade significativa
Justica
Paz

l l l l

Educacdo para o Desenvolvimento como educacdo para a cidadania cosmopolita

Figura 1

Fundamentagao da Educagao para o Desenvolvimento

Fonte: Boni, A. & Pérez-Foguet, A. (Coord.) 2006. Construir la Ciudadania global desde la
universidade. Propuestas pedagogicas para la introduccién de la Educacion para el Desarrollo en las

ensefianzas cientifico-técnicas. Intermén Oxfam, Ediciones e Ingenieria Sin Fronteras: 48.

Segundo a autora, a fundamentacdo ideolégica, baseia-se no modelo de
desenvolvimento a escala humana, de Max-Neef, que tem uma visdo
universalista do desenvolvimento e dos direitos humanos e que procura uma
nova forma de relacionamento entre os cidaddos mundiais, através da
multicultura. A fundamentacdo axiologica tem a sua raiz nos valores da
Declaracdo Universal dos Direitos do Homem. A fundamentacdo pedagégica
constroi-se a partir dos escritos de Paulo Freire sobre a educacdo popular e
sobre a educagdo como pratica social e critica da sociedade, educacdes que tém
em vista a emancipagdo das pessoas a quem se dirige. A fundamentacao

psicolégica encontra a sua raiz nas teorias do desenvolvimento do juizo moral,
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de Kohlberg, que defende que o individuo possui um sistema de regras morais,
a consciéncia moral, que evolui de estddio mais bésicos para estadios mais
complexos no ambito da justica moral, e nas teorias, tal como a de Vigotski,
que defendem uma perspetiva socio construtivista da aprendizagemque
preconizam a ideia de uma construcdo do conhecimento como sintese dos
conhecimentos anteriores do individuo, do contexto sociocultural, do sistema
de valores e do tipo de aprendizagem individual.

Neste contexto, Boni propde para a ED a seguinte definigao:

proceso educativo transformador, comprometido con la defensa y promocién de los
derechos humanos de todas las personas, que busca vias de accién en el ambito
individual, local y global para alcanzar un desarrollo humano. Pretende fomentar la
autonomia de la persona, a través de un proceso de ensefianza-aprendizaje basado en el
didlogo, que forme en conocimientos, habilidad y valores, y que promueva un sentido de

pertenencia a una comunidad mundial de iguales (2006:47).

Da definicdo anterior, gostaria de salientar o excerto “que forme en
conocimientos, habilidade y valores”. De facto, a ED, e porque se trata de um
processo educativo, estd intimamente ligada aos trés tipos de saberes que se
buscam em qualquer processo educativo: o saber-saber, ligado aos
conhecimentos; o saber-fazer, ligado as competéncias; e o saber-ser, ligado as
atitudes e valores.

Este processo nao se baseia, assim, num contetido técnico, mas num enfoque
para o conjunto de todo o curriculum. Ndo estamos a falar apenas de uma
modalidade educativa, mas de uma “concecdo geral da educacdo” (ACSUR,
1998:19) que implica, da mesma maneira, a mobilizacdo de conhecimentos,
competéncias e atitudes/valores.

Apresentamos, no quadro 8, alguns exemplos do que podera representar

cada um deste tipo de saberes quando nos referimos a ED:
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Saber-saber Saber-fazer Saber-ser
Conhecimentos Competéncias Atitudes/Valores

. . X e Disponibilidade para a
e Conceitos de Desenvolvimento; e Auto conhecimento; P L. p
autoanalise;

. X X e Observacgao, escuta ativa, questionamento e N L. .
¢ Constitui¢ao, estatuto de cidadania . e 4 * Reflexao critica sobre si préprio
pesquisa para compreender cada vez melhor

(direitos e deveres); e sobre os outros;

0 outro;
e Sistemas juridico e politico, ¢ Identificar e questionar representagdes,
instituicdes democraticas, publicas e | estere6tipos e preconceitos (proprios e dos * Questionamento e curiosidade;
da sociedade civil; outros), evitando julgamentos apressados;

L, , o Identificar e contrariar mecanismos de . .
e Historia, cultura, lingua(s), L ~ L. * Respeito pelo outro e abertura a
discriminagéo e exclusao e promover préticas

geografia, ciéncias, artes; . i L diferenca;
de integracao e participacao;
e Atengao as diferencas comunicativas,
* Tecnologias da informagao e da verificar percecdes / pedir feedback e * Disponibilidade para o outro e
comunicacao; desenvolver estratégias alternativas de motivagao para a relagao;
comunicagao;
- . * Atengao ao outro, escuta e
* Normas de conduta; ® Pensamento critico e divergente;

Empatia;

. X X e Gerir construtivamente incompreensoes e L.
¢ Diversidade social e cultural; P ¢ Criatividade;

conflitos;
 Construir pontos de contacto com o outro

¢ Interdependéncias globais; , . * Flexibilidade;
para além das diferengas.
* Organizagdes e Tratados * Encarar os conflitos como
Internacionais; oportunidades;
¢ Direitos Humanos * Tolerancia a ambiguidade;

¢ Confiar e aceitar riscos.

QUADRO 8

Conhecimentos, competéncias e valores na Educagao para o Desenvolvimento

Fonte: Santos, ]J. & Martins, F. s/d. Materiais de Educacido para a Cidadania. Mestrado de
Promocgdo e Educacido para a Saiide. Viana do Castelo: Escola Superior de Educagao do

Instituto Politécnico de Viana do Castelo.

Manuela Mesa propde a seguinte leitura da definicdo de ED, como resposta

aos problemas do mundo atual:

A educagdo para o desenvolvimento define-se a partir de trés eixos que estdao
estreitamente ligados entre si: sociopolitico, intercultural e desenvolvimento.

O eixo sociopolitico propde, no atual contexto da mundializacdo do pensamento tnico,
uma concecdo que situa as pessoas como protagonistas ativos na construgdo da sua
propria realidade. Isto implica trazer para o processo educativo, ferramentas que
permitam analisar as pessoas, as suas a¢des e 0s mecanismos que regem a sociedade.

O eixo intercultural levanta-se frente a uma visdo etnocéntrica do desenvolvimento, um

processo educativo baseado no respeito muatuo pelas diferentes formas culturais e uma
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maior igualdade. Isto supde a criagdo de condicdes de didlogo adequadas que se
sustentem nos valores da tolerancia e respeito pela diversidade.

O eixo do desenvolvimento propde, perante a crescente desigualdade na distribuicdo da
riqueza, uma educagdo baseada na solidariedade, que reforce a capacidade para trabalhar
coletivamente e construir as bases para um mundo mais justo, onde as pessoas possam

partilhar o poder e os recursos (1999).

Argibay apresenta-nos seis fungdes essenciais para a ED, dizendo que cada
uma delas pede estratégias e metodologias especificas porque dirigidas a

publicos diferentes, como podemos ver no quadro 9:

Principais func¢oes da ED

1 - Formar para a reflexao complexa para combater esteredtipos e preconceitos acerca
de outros povos e culturas
2 — Capacitar para a compreensao, a critica e a participagao no desenvolvimento local

e internacional

3 — Capacitar cooperantes e agentes de cooperagao publicos e privados

4 — Contribuir para a analise critica da cooperagao para a sua atualizagdo permanente

5 — Impulsionar a democracia participativa e a cultura de solidariedade
6 — Conseguir apoio social para dar credibilidade as politicas e agdes de cooperacao.

QUADRO 9
Principais fun¢des da Educacao para o Desenvolvimento
Fonte: Argibay, M & Celorio, G. 2005. La Educacién para el desarrollo.Vitoria-Gasteiz:

Servicio Central de Publicaciones del Gobierno Vasco: 50.

Uma das centralidades do conceito de ED est4 na sua forma de ligacao entre
o Norte e Sul, uma vez que esta visdo partilhada entre todas as regides do
mundo pressupde ultrapassar visdes eurocéntricas do mundo e de fenémenos
de superioridade que justificaram coloniza¢bes, sejam elas territoriais,
econdémicas ou culturais. A ED parte do principio que todas as culturas estdao no
mesmo plano de igualdade e que o importante é fomentar o contacto entre as
mesmas para que se descubram, se conhecam, reflitam, em conjunto, sobre os
melhores caminhos a tomar. A voz do Sul, geralmente estrangulada, é aqui

chamada a intervir na partilha e na construcao de solu¢des comuns.
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La dimensién Sur de la educacion para el desarrollo sigue siendo un debate abierto, un
nuevo camino para recorrer y explorar atentamente, con la esperanza final de llegar a
compartir entera, sincera y eficazmente los principios de compromiso y participacién

(Mesa, 1999).

Este tema da participacao é equacionado por Vicent Gozalvez Pérez quando
se interroga sobre o ‘ser cidadao’ - “Ser ciudadano, significa pertenecer a o mas
bien participar de la ciudad (del Estado, de la comunidad, de la nacién)? Mais
adiante, ele mesmo apresenta o seu ponto de vista, com o qual concordamos
“ser ciudadano no s6lo es pertenecer a un colectivo de referencia sino que
adémas y sobre todo es participar de un modo activo en el mismo” (2006:69).

Atualmente ouvem-se muitas vozes (Cortina, 1997; Santos, 2007) na defesa
da importancia da substituicdo da adjetivacdo da “democracia representativa”,
que deve caminhar para uma maior intensidade na direcdo de uma
“democracia participativa”, onde o cidaddo sinta que, de facto, vale a pena
comprometer-se com o seu local, empenhar-se na resolugdo dos problemas que
mais diretamente o afetam. Torna-se necessario um modelo com maior justica
social, com uma maior e mais justa redistribuicdo dos poderes e dos recursos
que prove ao cidaddo que o que ele faz é significativo e que tem o poder para
transformar o mundo.

Por isso é tdo importante a formacdo dos cidaddos. Como nos diz Luisa

Teotoénio Pereira,

o eixo fundamental da Educagdo para o Desenvolvimento é a opinido publica, da qual
todos fazemos parte. O objectivo é tornd-la capaz de reflectir e de agir no sentido da
alteracdo de situacdes que provocam desequilibrios e injusticas a nivel individual e
colectivo. Dela - de sectores especificos que a compdem - podem surgir a perspectiva
critica, a conviccao, a capacidade de reivindicagdo e os meios (lobbying e advocacia) para
enfrentar os poderes, a fim de se estabelecer um didlogo implicando a mudanca de

decisdes, sempre que necessario (2003).
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Como temos vindo a refletir, a ED ndo é um processo acabado, ndo é um
processo com “receitas”, mas antes uma busca, uma atitude perante o mundo;
um querer descobrir mais sobre as pessoas, os povos, as culturas, sobre tudo
aquilo que representa o Outro, desconstruindo preconceitos e esteredtipos,
para, desta forma, melhor nos podermos posicionar perante ele e melhor
podermos perceber diferencas, desigualdades e conflitos e melhor podermos
intervir na sua prevengao e resolucao.

Na atualidade, investigadores nas areas de estudos pds-coloniais vém alertar
para um perigo que a ED pode correr - o de, na sua anélise do mundo, apenas o
olhar do ponto de vista ocidental, menosprezando toda a sua complexidade, e,
com um toque de superioridade disfarcado, considerar que encontrou a solugao
para os problemas do mundo. Esta forma de pensamento pode, rapidamente, e
como denunciam diversos autores, tornar-se uma nova forma de colonialismo
camuflado sob um espirito de solidariedade desequilibrado (Andreotti, 2006,
2008, 2011; Bourn, 2008; Spivak, 2004).

Vanessa Andreotti expressa desta forma o seu temor:

Some of these initiatives to produce global subjectivities tend to prescribe the adoption of
strategies that very often foreclose the complex historical, cultural and political nature of
issues, identities and perspectives embedded in global/local processes and events and in
the production of knowledge about the self, the other and the world. In spite of the
complexity of contemporary globalization, many of these initiatives seem to echo the
simplistic us/them, here/there binarisms that have been denounced and addressed by

postcolonial critiques (2012:1).

Para esta autora, um dos grandes focos da ED deve estar na assungdo de que
todo o conhecimento é parcial e incompleto, baseado nas vivéncias pessoais de
cada um e que, por essa razao, cada cidadao deve estar preparado para assumir
as limitagdes da sua visdo do mundo, para se questionar, para “desaprender”
(unlearning) e transforma-las no contacto com os outros. Andreotti cria o
conceito de soft global citizenship education e critical global citizenship education

dizendo que a primeira tende a ser uma visdo “curta” sobre os fenémenos
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mundiais caindo, muitas vezes, em leituras reducionistas das realidades,
propondo, assim, também, solugdes ou atitudes redutoras que, muitas vezes,
tendem a fazer perpetuar as realidades que tentam combater, enquanto a
segunda tende a procurar as causas estruturais e complexas e a ter uma atitude
de procura de espagos que permitam a compreensao e o surgimento de novas

leituras do mundo.

In contrast with soft global citizenship education, this approach tries to promote change
without telling learners what they should think or do, by creating spaces where they are
safe to analyse and experiment with other forms of seeing/thinking and being/relating

to one another (Andreotti, 2006).

Comparando uma e outra, a autora propde o seguinte quadro

exemplificativo (quadro 10):
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Soft
Global Citizenship Education

Critical
Global Citizenship Education

Problem Poverty, helplessness Inequality, injustice
Complex structures, systems, assumptions, power
Lack of ‘development’, education, resources, skills, |relations and attitudes that create and maintain
Nature of the problem

culture, technology, etc.

exploitation and enforced disempowerment and tend
to eliminate difference.

Justification for positions of
privilege (in the North and in
the South)

‘Development’, ‘history’, education, harder work,
better organisation, better use of resources,
technology.

Benefit from and control over unjust and violent

systems and structures.

Basis for caring

Common humanity/being good/sharing and caring.

Responsibility FOR the other (or to teach the other).

Justice/complicity in harm.
Responsibility TOWARDS the other (or to learn
with the other) - accountability.

Grounds for acting

Humanitarian/moral (based on normative principles

for thought and action).

Political/ethical (based on normative principles for
relationships).

Asymmetrical globalisation, unequal power

Understanding of We are all equally interconnected, we all want the ) o .
) i X relations, Northern and Southern elites imposing
interdependence same thing, we can all do the same thing. : .
own assumptions as universal.
Structures, institutions and individuals that are a Structures, (belief) systems, institutions,
What needs to change ) . . : .
barrier to development. assumptions, cultures, individuals, relationships.
So that injustices are addressed, more equal grounds
So that everyone achieves development, harmony, . ) qua’er
What for for dialogue are created, and people can have more

tolerance and equality.

autonomy to define their own development.

Role of ‘ordinary’ individuals

Some individuals are part of the problem, but
ordinary people are part of the solution as they can
create pressure to change structures.

We are all part of problem and part of the solution.

What individuals can do

Support campaigns to change structures, donate
time, expertise and resources.

Analyse own position/context and participate in
changing structures, assumptions, identities,
attitudes and power relations in their contexts.

How does change happen

From the outside to the inside (imposed change).

From the inside to the outside.

Basic principle for change

Universalism (non-negotiable vision of how everyone
should live what everyone should want or should be).

Reflexivity, dialogue, contingency and an ethical
relation to difference (radical alterity).

Empower individuals to act (or become active

Empower individuals to reflect critically on the

Goal of global citi hi 1 i d f their cultures, to i i
0a 0‘ global citizenship citizens) according to what has been defined for them e.gac1es and processes of their cu ur'es. . o rmagine
education . . different futures and to take responsibility for
as a good life or ideal world. . .
decisions and actions.
Promoting engagement with global issues and
Strategies for global Raising awareness of global issues and promoting e b

citizenship education

campaigns.

perspectives and an ethical relationship to difference,
addressing complexity and power relations.

Potential benefits of global
citizenship education

Greater awareness of some of the problems, support
for campaigns, greater motivation to help/do
something, feel good factor.

Independent/critical thinking and more informed,
responsible and ethical action.

Potential problems

Feeling of self-importance and self-righteousness
and/or cultural supremacy, reinforcement of colonial
assumptions and relations, reinforcement of
privilege, partial alienation, uncritical action.

Guilt, internal conflict and paralysis, critical
disengagement, feeling of helplessness.
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QUADRO 10

Comparagao entre a abordagem “soft” e “critical” da Educagao para o Desenvolvimento

Fonte: Andreotti, V. 2008. Development vs poverty: notions of cutural supremacy in
development education policy. In Bourn, D. (ed.). Development education: debates and

dialogues: 45-63. London: Bedford Way Papers: 60,61.

Para concluir, apresentamos as definigdes que sdo tidas como referéncia em
Portugal, e que vao muito na linha da visdao ampla que se tem vindo a propor

ao longo desta reflexao sobre o conceito de ED:

Plataforma Portuguesa das ONGD, em 2002

A Educacdo para o Desenvolvimento (ED) € um processo dindmico, interactivo e
participativo que visa: a formacdo integral das pessoas; a consciencializacdo e
compreensao das causas dos problemas de desenwvolvimento e das desigualdades locais e
globais num contexto de interdependéncia; a vivencia da interculturalidade; o
compromisso para a accao transformadora alicercada na justica, equidade e solidariedade;
a promocdo do direito e do dever de todas as pessoas, e de todos 0s povos, participarem e
contribuirem para um desenvolvimento integral e sustentavel. (...) (ENED, 2010:16).

Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento, em 2005

A Educagéo para o Desenwvolvimento (ED) constitui um processo educativo constante que
favorece as inter-relagfes sociais, culturais, politicas e econémicas entre o Norte e 0
Sul, e que promove valores e atitudes de solidariedade e justica que devem caracterizar
uma cidadania global responsawel. Consiste, em si mesma, num processo activo de
aprendizagem que pretende sensibilizar e mobilizar a sociedade para as prioridades do
desenvolvimento humano sustentavel. E um instrumento fundamental para a criagdo de
uma base de entendimento e de apoio junto da opinido pdblica mundial, e também da
portuguesa, para as questdes da cooperacdo para o desenvolvimento (ENED, 2010:16).
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Capitulo 4

Aproximando as margens

“Economia solidaria e educagdo sdao duas dindmicas e dois espagos que potenciam
mutuamente as suas virtualidades, quando se articulam e interpenetram.”

(Namorado, 2009:75)

Neste momento da nossa dissertacdo, apds a discussao dos conceitos,
pensamos ser relevante apresentar a forma como vemos a relacdo entre o
universo da ED e da ESS.

O primeiro aspeto que gostariamos de salientar, prende-se com o facto de
ambos 0s conceitos necessitarem de uma “qualificagdo”, ou seja, ambos
acrescentam um termo que marca a diferenciagdo entre o convencional e aquilo
que querem representar - ndo estamos a referir-nos a educagdo em geral, mas
uma educagdo que se pretende para o desenvolvimento e ndo se trata de uma
economia orientada pelos valores do mercado capitalista neoliberal, mas sim de
uma economia dirigida por valores como a solidariedade tendo como centro o
ser humano (Cruz & Guerra, 2009).

Admitindo que o nosso ponto de partida é a ED, uma vez que trabalhamos
na drea hd ja varios anos e que, por isso, somos mais “enformadas” por ela,
vemo-la, enquanto sinénimo de Educagdo para a Cidadania Global, como um
conceito “chapéu”, um conceito abrangente onde tomam forma uma série de
atitudes e valores perante o mundo e o seu devir.

Citando o Centro Norte-Sul do Conselho da Europa (2010:13),
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ha trés estaddios principais de aprendizagem transformativa fortemente ligados a

educagdo global:
* Uma analise da situagdo actual do mundo

* Uma visdo do como poderiam ser as alternativas aos modelos dominantes

* Um processo de mudanga rumo a uma cidadania global responsavel.

O documento continua dizendo que a ED tem por objetivo fornecer aos

individuos ferramentas para

compreenderem as questdes mundiais, a0 mesmo tempo que os dota dos conhecimentos,
competéncias, valores e atitudes que lhes permitirdo enfrentar os problemas globais como
cidaddos do mundo. Nestes termos, a educagdo global é um processo de crescimento
individual e colectivo gerador de transformagdo e de autotransformacado. Basicamente, é
uma prética social. E também uma ‘preparagio’ permanente para a vida, em que a
aquisicdo de competéncias operativas e emocionais para analisar a realidade e pensar

criticamente sobre ela, torna possivel a transformagdo dos aprendentes em agentes sociais

activos (2010: 17).

Dentro desta definicdo, consideramos, entao, que a ED funciona como um
modelo, uma ferramenta imbuida de principios e de valores, que pode ser
aplicado a todas as 4reas do ser e do saber.

Vejamos o esquema seguinte que tenta ilustrar a nossa tese:

Propostas de modelos

Propostas de modelos
Educativos

Politicos Propostas de modelos

Educacao para o Sociais

Propostas de modelos

Desenvolvimento

Econémicos Propostas de modelos

de Marketing

Propostas de modelos de

relacdo com o Ambiente

FIGURA 2

Relagdo entre a Educagdo para o Desenvolvimento e a Economia Social e Solidaria
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Para nos, o conceito de ED é um conceito base, fundamentado por uma série
de valores e teorias, que estabelecem uma ferramenta, uma forma de olhar o
mundo que pode ser aplicavel em diferentes dominios da vida social.

Assim, podemos ter propostas de modelos politicos alternativos, centrados
numa observacdo da realidade e de uma tomada de posicdo, baseadas em
processos de ED, assim como da &rea do marketing, da area ambiental ou outra.
A ED, como pressupde um processo educativo, refere-se sempre a um processo
de crescimento, individual ou coletivo, a um processo de reflexdo-acdo, que
pode enformar as opcdes de cada cidadao, face a realidade que o envolve, em
qualquer area do agir e do saber.

E neste seguimento que podemos estabelecer as relagoes que subjazem a
nossa tese. Enquanto consideramos a ED como um conceito/ferramenta, uma
forma de olhar para o mundo e de intervir nele, consideramos a ESS como um
conjunto de alternativas que respondem as inquietacdes face ao modelo
econdmico dominante e hegemonico; sdo propostas de modelos e praticas
econdmicos que se enquadram nas ferramentas de ED.

A ESS aparece aqui, entdao, como uma das formas de expressar a ED no
campo econdémico, apresentando-se como um campo auténomo dentro da
economia, com carateristicas mais permeaveis a integracdo dos principios da
ED uma vez que tem uma visao holistica do fenémeno econémico, tendo em
consideragdo fatores sociais, politicos, educativos, entre outros. A grande
diferenca, para nds, é a amplitude ligada a natureza de ambas, uma vez que
vemos a ED como proposta transversal, passivel de ser aplicado a diversos
campos sociais, sendo a economia um dos campos para o qual a ED pode e
deve ter contributos.

As relagdes entre ambas sdo estabelecidas por alguns autores, como
pudemos verificar na andlise bibliogréfica.

Rui Namorado, analisando o fenémeno cooperativo, reflete sobre a relacao

entre a vertente econémica e pedagodgica das mesmas:
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Qualquer horizonte alternativo, verdadeiramente libertador e solidario, ndo pode deixar
de assumir como um dos seus eixos estruturantes o binémio ensinar-e-aprender, como
uma atmosfera permanente da condi¢do humana. (...) Ha, pois, uma partilha de

horizonte entre a economia solidéria e a educagéo. (2009:75)

Outra forma de estabelecer relacdes entre os dois conceitos é analisando o
posicionamento que ambas tém face “ao processo social mais geral”: se se
propdem como reforco dos valores sociais e da estrutura social vigente ou se,
pelo contrdrio, se apresentam como questionadores das dindmicas e das
ideologias atuais, confrontando-as com os problemas e limites e propondo
alternativas (Cruz & Guerra, 2009:2). Neste sentido, nao temos davidas em
afirmar que ambas as areas em estudo se colocam na segunda posicdo - a do

confronto com a realidade hegemonica e a da abertura de novos caminhos.

Para uma melhor caraterizacdo das relacdes entre as duas areas de estudo,

identificamos as seguintes categorias, sugeridas pela andlise bibliografica:

* Conceitos e valores fundamentais
* Problematicas que confrontam
* Concecgao de globalizagao

® Concec¢ao de economia

e Concec¢ao de desenvolvimento
® Concecao de cidadania

* Concecao de educagao

* Metodologias utilizadas

e Atores envolvidos

e Caminhos propostos

QUADRO 11

Categorias de analise

Estas categorias serdo a base do nosso estudo de caso, a fim de verificarmos
a forma como estas relacdes sdo percebidas numa entidade e num projeto

especifico, o que sera feito na segunda parte desta dissertacdo.
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Capitulo 1

Obreiros de pontes

“Por eso, resulta urgente y necessario educar en la cooperacion, la convivencia, en el respecto y
conocimiento de los otros, en la mestizaje cultural y en la riqueza de la diversidad que son los
aspectos mds humanos de las relaciones internacionales, aunque éstas estén definidas por

elementos politicos, militares y econdmicos” (Argibay, 2005: 79).

A 26 de novembro de 2009 foi aprovada, por Decreto Lei, a ENED?, tendo

por objetivo geral a promocao da

cidadania global através de processos de aprendizagem e de sensibilizacdo da sociedade
portuguesa para as questdes do desenvolvimento, num contexto de crescente
interdependéncia, tendo como horizonte a a¢do orientada para a transformacdo social

(DR, 2009: 48398).

Este objetivo é, por sua vez, declinado em quatro objetivos especificos, que
correspondem a quatro areas: 1) capacitagdo e didlogo institucional; 2) educacdo
formal; 3) educacdo ndo formal; 4) sensibilizacdo e influéncia politica.

Dada a necessidade de operacionalizagdo do respetivo dispositivo de
acompanhamento e avaliacao, o IPAD celebrou um contrato-programa com o a
Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Viana do Castelo
(ESE/IPVC), dada a experiéncia demonstrada pelo Gabinete de Estudos para a
Educacao e Desenvolvimento (GEED) na area da ED, ao longo dos tltimos doze
anos. Uma das principais atribui¢cdes do GEED, e nossas, enquanto técnica

responsavel por este projeto, no ambito do acompanhamento e avaliacdo da

15 Para mais informagdes sobre o processo da ED em Portugal, consultar apéndice 1.
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ENED, é a de preparar relatérios anuais de atividades, numa tentativa de
recolha e sistematiza¢do de informagdes dos atores pré-definidos.

Neste momento encontra-se finalizado o primeiro relatério’s, relativo aos
anos de 2010 e de 201177, cuja base de dados'8 é o ponto de partida para o nosso
estudo de caso. Pretendemos analisar uma instituicdo portuguesa que tenha
criado (de uma forma consciente ou ndo) as pontes que esta dissertacao propde
analisar entre a ESS e a ED.

A pergunta inicial que nos colocamos foi: quais os atores que se encontram a
trabalhar, em Portugal, projetos na area da ED, com enfoque em teméticas de
ESS?

Para isto, e para podermos iniciar a analise da base de dados, comecamos por
estabelecer alguns critérios:

1) Uma vez que as ONGD representam o maior nimero de institui¢des entre
as diferentes tipologias de institui¢des no nosso relatério, optamos por nos
centrarmos nelas, deixando de parte todo o outro universo de instituicdes.
Teremos, assim, em conta o universo das 67 ONGD inscritas na

Plataforma Portuguesa, que foram contactadas.

16 Para obter mais informacdes sobre o ambito do relatdrio, consultar os Termos de Referéncia do mesmo,
no anexo 2.

17 Pode ser consultado em http://cl.camoes.cdn.cloudapp.pt/files/pdf/Relatrio ENED 2010-2011.pdf.

18 Para conhecer o guido que esteve na base da recolha de dados para o referido relatorio, consultar anexo

3.
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http://c1.camoes.cdn.cloudapp.pt/files/pdf/Relatrio_ENED_2010-2011.pdf

Resposta das ONGD

e

= ndo responderam = responderam ndo ter atividades de ED

responderam ter atividades de ED

GRAFICO 1

Resposta das Organizagdes Nao-Governamentais

Foram recebidas respostas de 40 ONGD (60%), tendo 31 (46%) enviado os

seus dados para serem contemplados no relatdrio.

2) Optamos por contabilizar apenas os projetos que se inserem nos objetivos
especificos 2 e 3 da ENED, os dedicados a educacao formal e a educagao
nao formal. Esta filtragem fez com que das 31 ONGD que tinhamos,
ficdssemos com 18 organizacdes que seguem os dois critérios (serem

ONGD registadas na Plataforma e atuarem nos objetivos 2 e 3 da ENED).

3) O terceiro critério que estabelecemos, prende-se com o facto de apenas
considerarmos para este estudo as instituicdes que tenham projetos
estruturados na area de ED e nado apenas atividades soltas, avulsas, pois
isso permite-nos analisar a filosofia que envolveu a elaboracao do projeto.

Isto fez com que a nossa base de dados se reduzisse para 15 ONGD*

4) O critério seguinte seria o de encontrar as instituicdes que trabalhem
tematicas de ESS. Esta etapa obrigou-nos a determinar algo que nao estava
contemplado na base de dados do relatério 2010-2011. Na verdade, a
analise dos contetidos dos projetos reportados para o periodo em questao

nao foi possivel, dado o pioneirismo da recolha e as dificuldades sentidas

19 Consultar Apéndice 2.
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durante o mesmo. Desta forma, a identificacdo dos contetidos nos projetos
reportados, foi feita por nés, no decorrer do nosso estudo. Para essa
identificacdo contamos, contudo, com algumas ajudas preciosas - o
processo em curso da Planificagdo das atividades da ENED 2013 e do
Relatério de Acompanhamento 2012. Uma vez que estes processos ja
envolveram a identificagdo das temaéticas, utilizamos esses dados para
proceder a identificacdo das mesmas para o relatério anterior. Sempre que
0s projetos ja nao existissem por terem concluido em 2011, contactamos as
instituicdes no sentido de procederem a identificacdo das temaéticas dos
projetos sobre os quais precisavamos da informagdo. Quando ndo
conseguimos uma resposta das instituicdes, procedemos nods a
identificacdo tematica, através da andlise aprofundada da informagao
constante nos formulérios preenchidos pelas instituicdes. No apéndice 2
podemos verificar esta diversidade de situagdes assinalada da seguinte

forma:

* identificacdo realizada através dos processos do relatério 2012 e

planificacdo 2013;
# identificacdo realizada através do contacto com as instituicoes
durante a realizagao deste estudo;
o identificacdo realizada por noés, através da andlise dos formulérios
preenchidos pelas institui¢des para o relatério 2010-2011.
A identificagdo das tematicas, em todos os processos, foi realizada
segundo uma lista de contetidos adaptada do Development Education &
Awarness Raising Study Final Report (2010), que também procede a uma

analise tematica em projetos de ED.

20 Este relatdrio, promovido e financiado pela Comissao Europeia, teve como objetivos principais: 1) uma

andlise dos projetos suportados pela Comissao Europeia direcionados para Atores Nao Estatais-

Autoridades Locais; 2) uma visao sobre os principais atores, estratégias e iniciativas de ED nos 27 paises

da Unido Europeia; e 3) identificagao de pontos relevantes a ter em conta na defini¢ao da estratégia futuro

do mesmo financiamento.
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Apoés esta andlise tematica dos projetos ja selecionados, chegamos ao

seguinte gréfico:

TEMATICAS
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GRAFICO 2

Tematicas dos projetos reportados no Relatério de Acompanhamento da ENED

2010-2011

A questdo seguinte prende-se com identificar, dentre a lista apresentada
de contetdos de ED, os que podem ser considerados comuns a ESS. O que
nos parecia, inicialmente, uma tarefa facil, acabou por revelar alguma
dificuldade, uma vez que, pela leitura da bibliografia (e mesmo pela
andlise das entrevistas realizadas no entretanto) percebemos que quase
todas as tematicas poderdo estar relacionadas com a ESS. Damos alguns
exemplos: a tematica do Ambiente pode ndo ser imediatamente
identificada com as questdes de ESS, mas a verdade é que as questdes da
natureza e da relacdo do Homem com o ambiente estdo sempre presentes

nas preocupagdes da mesma; com as questdes da Cultura passa-se o
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mesmo - pode parecer, a partida, que ndo tém cabimento, mas quase
todas as experiéncias de ESS se centram no respeito pelas culturas locais e
pela sua preservagao.

Perante esta dificuldade, valemo-nos de dois critérios - o interesse pessoal
pelo estudo do tema do Comércio Justo (justificado também pelas nossas
vivéncias em contexto africano) e o facto de este tema ter uma grande
abrangéncia uma vez que abarca problemdticas desde a producdo, a
distribuicdo/comercializacdo e ao consumo responséavel. Para além disso,
esta tematica é citada como forma de ESS por diversos autores de
referéncia que mobilizamos no nosso trabalho, como por exemplo, Garcia
Jané (2010) e José Luis Coraggio (2010).

Colocando este filtro na nossa base de dados, surgem-nos as seguintes

organizacoes, com 0s respetivos projetos:

Promotoresfll  Data EDbjell Atividade/ Materiais Teméticas
P * Ambiente, Comércio Justo, Direitos Humanos, ODM, Paz
AIDGLOBAL 2011/2012 2 Projeto "Educar para cooperar Loures" (22edigdo)
P * Capacitagdo, Comércio Justo, Consumo Sustentdvel, Desenvolvimento,
ATLAS 2011/2012 3 Projeto "MEXE-TE" Desigualdades sociais, Direitos Humanos, Educagdo, ODM, Pobreza, Saude, Seguranga
alimentar
P # Comércio Justo, Consumo Sustentavel, Desenvolvimento, Desigualdades sociais
2008/2011 3 Projeto "Espago por um comércio justo"
CIDAC P # Comércio Justo, Consumo Sustentavel, Desenvolvimento, Desigualdades sociais,
2009/2011 2 Projeto "Comércio Jusfo: Cor.mtributos"para a Educacdo
construgdo da Cidadania Global
P * Ambiente, Capacitagdo, Comércio Justo, Consumo Sustentdvel, Desenvolvimento,

Desigualdades sociais, Direitos Humanos, Discriminagdo, Educacdo, Género,

i =2 N . . .
FGS 2010/2011 2 Campanha educativa M=? Globalizagdo, ODM, Paz, Pobreza, Recursos naturais & Energia, Seguranga alimentar
P * Ambiente, Comércio Justo, Consumo Sustentavel, Desenvolvimento, Desigualdades
IMVF 2009/2012 2 Projeto "Escola Mundo" sociais, Direitos Humanos, Discriminagdo, Educagdo, Globalizagdo, ODM, Pobreza
P # Ambiente, Capacitagdo, Comércio Justo, Consumo Sustentavel, Desenvolvimento,
Isu 2007/2010 2 Projeto "Rede Nacional de Consumo Responsavel” Desigualdades sociais, Direitos Humanos, Globalizagdo, Recursos naturais & Energia,
Saude, Seguranga alimentar
P * Comércio Justo, Consumo Sustentavel, Desenvolvimento, Desigualdades sociais,
SOPRO 2010/2012 2 Projeto "Os ODM e o Voluntariado" Direitos Humanos, Discriminagdo, Educagdo, Género, ODM, Paz, Pobreza

Entidades com projetos de ED dentro da tematica do Comércio Justo
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5) A filtragem anterior permitiu-nos reconhecer que existem vdrias
instituigdes (7) que identificam o Comércio Justo como uma das tematicas

que trabalham. No entanto, uma delas destaca-se pelo maior namero de

projetos - o CIDAC.

Este facto é reforcado pelo nosso ultimo critério - a identificagdo em
documentos oficiais da entidade, da sua filiacio em tematicas de
Economia Social e/ou Solidéria e a longevidade do trabalho nessas areas.
Este critério reitera a identificacdo do CIDAC, que satisfaz, de forma mais
clara este critério, como se pode ver no objetivo estratégico 3 do seu
Programa 2010-2014: “Incentivar a adesdo a uma visdo e praticas de

Comércio Justo alicercadas na soberania alimentar e na economia social e

solidéaria” 2.

Torna-se, assim, claro que o CIDAC, participante em dois projetos de ED
com tematicas claramente reconhecidas como de ESS, nos anos de 2010 e 2011,
serdA a ONGD que estudaremos em maior profundidade 2 e na qual
procuraremos perceber a forma como sao estabelecidas as relacdes entre as

duas 4reas em estudo.

2 www.cidac.pt/index.php/quem-somos/missao-e-objetivos/
22 No entanto, salientamos o facto de reconhecermos existirem outras organizagdes que, como vimos na

base de dados, estabelecem pontes entre os dois conceitos em estudo no decorrer dos seus projetos.
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Capitulo 2

Construindo alternativas

“Participer a I'économie social est ainsi aujourd’hui a la fois, un moyen privilégié de changer la
sociéte et de se changer soi-méme, une voie d’éducation a la citoyenneté dont I'économie est le
support et un voie de développement économique et social fondée sur l'éducation de ses

membres” (Draperi, 2007).

Para estabelecimento das pontes entre a Economia Social e Solidaria e a
Educacdo para o Desenvolvimento, e partindo de uma analise dedutiva,
definimos as seguintes metodologias - a andlise bibliogréafica, a analise de
conteido de entrevistas a elementos da organizacdo por nds selecionada, o
CIDAC, e a analise de contetido documental de escritos produzidos no ambito

de projetos da mesma instituicao.

2.1 lluminando o caminho: a metodologia

Definimos o estudo de caso como metodologia para a exploracao das pontes
que queremos identificar e caraterizar, uma vez que ele nos permite “o estudo
da particularidade e complexidade de wum dnico caso, conseguindo
compreender a sua actividade no ambito de circunstancias importantes” (Stake,
2009:11), ou seja, no nosso caso, permite-nos compreender, através da analise
das linhas orientadoras de uma instituicdo e da sua aplicacdo pratica, o

cruzamento das teméticas em estudo.
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Consideramos que esta metodologia, e seguindo Robert Stake, nos permite a
formulacdo de asser¢des, partindo “de entendimentos bem fundos dentro de
nds, entendimentos cuja derivacdo pode ser uma mistura escondida de
experiéncia pessoal, trabalho académico e assercdes de outros investigadores”
(2009:28).

Na linha do mesmo autor, “para alcancar a confirmacdo necessdria, para
aumentar o crédito na interpretacdo, para demonstrar a semelhanca de uma
assercdo”, o investigador pode, e deve, utilizar diversas metodologias de
triangulacdo de dados: triangulacdo das fontes de dados, triangulacdo do
investigador, triangulacdo da teoria e triangulacdo metodoldgica (Stake, 2009:12
e 127). Consideramos ter tido estes cuidados no nosso estudo, uma vez que
utilizamos fontes diversificadas - escritas e orais, mais antigas e mais recentes -,
uma vez que partilhamos os nossos materiais e as assercdes que fomos
formulando com outros investigadores e colegas em diversas fases do processo
de analise e de escrita para uma maior validacdo das mesmas, e uma vez que
utilizamos diversas metodologias (andlise bibliogréfica, analise de contetido de
entrevistas e analise de conteido documental).

A utilizacdo de entrevistas semi-estruturadas como fonte de informacao
privilegiada prende-se igualmente com o tipo de estudo que estamos a
desenvolver - um estudo de caso. De facto, consideramos que “para abordagem
em profundidade do ser humano, a entrevista tornou-se um instrumento
primordial” (Ruquot, 1997:84), sobretudo se queremos “delimitar os sistemas de
representacgoes, de valores, de normas veiculadas por um individuo” (1997:89).

Foram realizadas duas entrevistas - a responsavel pela area de Educacdo
para o Desenvolvimento, Luisa Teoténio Pereira (LTP), e ao responsavel pela
area de projetos na area da Economia Solidaria, Stéphane Laurent (SL)%. Cada
entrevista foi realizada no contexto profissional normal dos entrevistados, nas
instalacdes do CIDAC, e cada uma teve uma duracao de cerca de 1h30. Ambos

os entrevistados foram informados do dmbito da realizacdao das entrevistas,

2 A transcrigao destas entrevistas podem ser consultadas no Apéndice 3 e 4.
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autorizaram a sua utilizacdo na presente pesquisa e aceitaram a sua
identificacao explicita2.

Como é facilmente verificdvel, ndo utilizamos as entrevistas como método
assente na representatividade numérica, mas antes pelo seu “caracter
exemplar” (Ruquot, 1997:103) para a investigacdo - dois colaboradores da
instituicdo selecionada com vasta experiéncia na area de ED e de ESS, ambos
membros dos 6rgaos diretivos (incluindo uma das fundadoras da instituicao),
com representatividade de género. Ambos forneceram dados considerados
relevantes e suficientes para permitir a sua analise.

Realizamos, como ja afirmamos, um tipo de entrevista semi-estruturado,
onde se explorou livremente o pensamento dos entrevistados, através de um
guido de entrevista elaborado com base nos eixos tematicos que fazem parte da
grelha de andlise que se pretende utilizar na exploracdo do préprio contetdo e
que resultaram do trabalho de problematizagdo tedrica anteriormente
desenvolvido. No curso das entrevistas existiu uma grande liberdade de
exploracdo, dentro de um quadro de referéncia amplo ja definido. Assim, nao
obstante alguma subjetividade inerente, optdmos por realiza-las pela “riqueza
heuristica” (Blanchet, 1989:92) das mesmas.

Analisamos, ainda, documentos de candidatura de projetos a linhas de
financiamento da Unido Europeia e do IPAD?, nas areas do Comércio Justo
(C)), de forma a procurar estabelecer as pontes que tentamos estabelecer com
esta nossa dissertacao.

Segundo Bardin (2009), a andlise de contetido é compreendida por trés
etapas basicas: a pré-andlise, a descricdo analitica e a interpretacado referencial.

No nosso trabalho, podemos considerar fase de pré-analise a organizacdo do
material, a transcrigdo das entrevistas e a primeira andlise dos documentos dos
projetos. Procedemos a uma leitura flutuante (Bardin, 2009) de todos os textos

com o objetivo de obter uma ideia geral do seu contetido e de conhecer os

2 Consultar Anexo 4.

% Atual Camoes — Instituto da Cooperacao e da Lingua, I.P.
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aspectos mais relevantes dos mesmos. Esta primeira abordagem permitiu-nos
tomar algumas decisdes importantes para o avanco da investigacdo. Ap6s uma
primeira andlise das candidaturas dos projetos, por razdes ja explicitadas na
introducado, optamos por debrucar-nos apenas sobre o projeto “Comércio Justo:
Contributo para a Constru¢do da Cidadania Global” 2, uma candidatura
efetuada pelo CIDAC, enquanto parceiro do projeto (o lider é a cooperativa de
consumo M6 de Vida), a linha de financiamento de ED do IPAD, em 2008.
Determindmos ser relevante a analise documental deste registo, uma vez que
ele proprio estabelece as pontes equacionadas - apresentacdo de uma
candidatura a uma linha de financiamento de ED com o tema do CJ, um tema
facilmente identificavel com as questdes da ESS2.

Na etapa de descricdo analitica analisamos o material selecionado de forma
aprofundada - o discurso dos nossos entrevistados e os documentos -
procedendo a sua categorizagdo, conforme as categorias pré-definidas aquando
da analise bibliogréfica e apresentadas no capitulo 4 da parte 1.

Por fim, na fase de Inferéncia, propusemos uma leitura organizada das
unidades de discurso analisadas anteriormente, cruzando-as com a informacao
recolhida aquando da leitura da literatura da especialidade e atribuindo-lhe um
significado que, enquanto investigadoras munidas de um referencial préprio,

prévio e constituido durante a investigagao, fomos tecendo.

“Por ser um exercicio de tal profundidade, o estudo [de caso] é uma oportunidade de ver
0 que os outros ainda ndo viram, de reflectir sobre a singularidade das nossas préprias
vidas, de activar a melhor parte dos nossos poderes interpretativos e de fazer, mesmo

que s6 pela sua integridade, a defesa das coisas que prezamos.” (Stake, 2009:149 e 150).

26 Citaremos este projeto da seguinte maneira (CJ: pagina do documento de candidatura).
7 Para saber mais sobre o projeto em causa, consultar o Quadro-Loégico do mesmo, apresentado no anexo

5.

96



2.2 CIDAC: construir caminhando

O CIDAC é uma organizacao fundada em maio de 1974 com o intuito de ser
uma “instituicio ndo formalizada”?8, com uma duracdo prevista relativamente
curta, que pudesse dar “uma contribuigido aos movimentos e ds reivindicacoes de
reconhecimento do direito a auto-determinagdo e independéncia das colonias” (LTP), o
que acabou por acontecer com a publicacdo da Lei n° 7/75 de 17 de Julho.
Instituiu-se como um Centro de Informacado e Documentacdo Anti-Colonial, de
onde vem a sigla CIDAC, com base num grupo anteriormente existente de
oposicdo ao regime do Estado Novo, que dinamizava um centro de
documentagdo e publicava, clandestinamente, o Boletim Anti-Colonial. Nas

palavras de um dos nossos entrevistados,

no final desse ano [1975], um grupo de professores veio ter connosco e disse que estava disponivel,
e queria contribuir, para a formagdo dos professores guineenses, que era na altura jd o tinico pais
independente. Pediram-nos para organizarmos uma agdo de cooperacio nesse sentido. NOs

concorddmos (LTP).

Assim, a um trabalho de Educacdo para o Desenvolvimento, mesmo que o
conceito ainda ndo estivesse difundido, aliou-se um trabalho de Cooperacao
para o Desenvolvimento, constituindo-se, assim, “a matriz que marcaria o

CIDAC” (Pereira, 2004:3) e que permanece até hoje.

E, portanto, ficamos desde sempre, e continuamos, com estas duas vertentes principais: A
Educagio para o Desenvolvimento e a Cooperagio para o Desenvolvimento, sendo que nos tiltimos
anos as temos vindo a ligar, e isso tornou-se bastante obvio para nds, ligar cada vez mais uma e

outra (LTP).

A 20 de Janeiro de 77, aniversario do assassinato de Amilcar Cabral, os

elementos do CIDAC anunciaram a sua escolha de alteracao do nome - Centro

28 Utilizaremos italico sempre que citarmos o discurso dos nossos entrevistados e colocaremos a negrito os

excertos que nos parecem mais ilustrativos.
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de Informacdo e Documentacdo Amilcar Cabral - uma vez que a designacao
anterior tinha deixado de fazer sentido com a descolonizagdo, pds 74/75. A
manutencdo da expressdo “Centro de Informacdo e Documentacdo” prendia-se
sobretudo, com a sua vocacdo primeira - “disponibilizar aos cidaddos toda a
documentagio coletada, recolhida durante a luta clandestina” (SL). Nas palavras de

Luisa Teotonio Pereira, isto

permitiu fazer a ligacdo com um pensador, um combatente africano, mas também pensador.
Curiosamente, a primeira coletinea de textos de Amilcar Cabral a ser publicada em Portugal, que
nés saibamos, foi ainda na clandestinidade antes do 25 de Abril, por um grupo percursor do

CIDAC, o grupo do Boletim Anti-Colonial. Portanto, havia essa ligagdo também histérica (LTP).

Quase trinta anos mais tarde, em 2004, a sigla CIDAC volta a adquirir um
novo significado, apesar de se manter enquanto sigla, uma vez que ja era

reconhecida - Centro de Intervencdo para o Desenvolvimento Amilcar Cabral.

Quando fizemos 30 anos, achdmos que a denominacdo Informacdo e Documentacdo era ja
um bocadinho restrita face aquilo que faziamos e, portanto, criamos esta nova, que nos

permitiu justamente manter a sigla, mas alargar o dmbito da nossa denominagdo (LTP).

Nesta alteracdo, parece-nos visivel uma mudanca profunda de filosofia, a
transicdo de uma logica de informacdo e documentacdo, ja “restrita”, nas
proprias palavras de LTP, e curta para identificar todas as atividades do
CIDAC, nomeadamente a nocdo de “intervengio”. Consideramos que esta
alteracdo se pode ainda relacionar com as proprias alteragdes nos conceitos de
Cooperacdo e de Educacdo para o Desenvolvimento trabalhada na teoria das
cinco geracdes da Manuela Mesa, que apresentamos no capitulo 3. Pensamos
ser relevante este caminho “da informacdo” a “intervencdo”, realizado pela
entidade que estudamos.

Desde a fundagdo e até 1981, a organiza¢do funcionou enquanto associagao

informal, tendo-se legalizado apenas nessa data como associacdo sem fins

lucrativos, “sob pressdo das obrigacdes e responsabilidades administrativas que
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se avolumavam” (Pereira, 2004:7), num processo de institucionalizacdao
relativamente comum no contexto e em entidades similares. Em 1985, o CIDAC
é uma das organizacdes fundadoras da Plataforma Portuguesa das ONGD, com
o apoio da Comissdo Europeia. Mais tarde, em 89, obteve o estatuto de
instituicdo de utilidade publica e, em 1994, quando apareceu o primeiro
diploma das ONGD2, candidatou-se e foi reconhecida como tal.

Analisando a pagina do CIDAC na internet, pode ler-se que a instituicdo

assume hoje como missao

promover a solidariedade entre os povos como parte integrante de uma cidadania ativa
num contexto de progressivas interdependéncias mundiais. Consideram-se formas de
participacdo privilegiadas as agdes de Cooperagdo para o Desenvolvimento e de
Educagdo para o Desenvolvimento, assim como outras agdes potenciadoras do

desenvolvimento sustentado de pessoas e comunidades®.

Ha aqui, claramente, o reconhecimento de um contexto de intervengao que é
marcado, e que ndo pode ignorar, o contexto cada vez mais global, aqui
definido como de “progressivas interdependéncias mundiais”.

Os nossos entrevistados, ambos com papéis de relevo dentro da organizagao,

apresentam, de seguida, o seu entendimento sobre a missdo da instituicao:

Eu penso que a nossa principal missio continua a ser a mesma que era em 74, embora num
contexto diferente e com cambiantes diferentes, e tem a ver com o contribuir para umn
pensamento critico, uma capacidade de os cidaddos saberem ler o mundo em que
vivemos, ndo so0 na atualidade, mas recorrendo também a histéria, aos velhos
conhecimentos que existem, de umna forma integrada, e fazerem opgbes conscientes sobre
o papel que querem ter, justamente, neste mundo. (...) contribuir para este designio de
autonomizacgido dos cidaddos e das cidadds, do ponto de vista da capacidade de

compreender, de ter um pensamento critico e de fazer as suas opgoes (LTP).

®Lei n® 19/94 de 24 de maio. Este diploma foi substituido pela Lei n® 66/98 de 24 de setembro, que
continua em vigor.

3 www.cidac.pt, consultada por diversas vezes nos meses de junho, julho e agosto de 2013.
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A nossa missdo estd centrada na questdo da solidariedade entre os povos. Ndo so entre os
povos, mas na solidariedade entre as pessoas, entre grupos de pessoas, entre lutas. Na questdio da
justica social, que é central, na questdo da transformacdo social. Hi uma linha de
intervengcdo muito clara que visa transformar o substrato social em que estamos a viver,
seja através da Cooperagdo, seja através da Educacdo para o Desenvolvimento. (...) O
questionamento dos paradigmas dominantes que estruturam a sociedade, o seu

questionamento, e a proposta de alternativas (SL).

Desta declaracdo de principios do CIDAC, expressos nas palavras dos nossos
entrevistados, gostariamos de sublinhar alguns aspetos que consideramos
chave para a leitura que faremos nas paginas seguintes - uma conce¢do de
educagdo inequivocamente marcada pela educagdo popular de Paulo Freire;
uma concecdo dialética da histéria, articulada com uma dimensao presente na
matriz da entidade desde o inicio, de dedicacdo a individuos, entendidos como
ndo auténomos; a centralidade da justica social e da transformacdo social; a
Cooperacdo e a Educagdo para o Desenvolvimento como ferramentas para a
prossecucao dos objetivos do seu trabalho: o questionamento da realidade e a

procura de alternativas.
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2.3 Reconhecendo as Pontes

Recordamos as categorias que identificamos para a analise das relagcdes entre
as areas da ESS e da ED: conceitos e valores fundamentais, problematicas que
confrontam, concecdo de globalizacdo, conce¢do de economia, concecdo de
desenvolvimento, concecdo de cidadania, concecdo de educagdo, metodologias

utilizadas, atores envolvidos e caminhos propostos.

2.3.1 Os pilares: conceitos e valores fundamentais

Nas nossas leituras, ao longo deste estudo, fomos podendo identificar
conceitos e valores semelhantes fundamentais da ESS e da ED.

Assim, podemos encontrar uma procura de um mundo mais justo, baseado
em redes de solidariedade, que permitam reforcar a coesdo social e o espirito de
comunidade. O ativismo social e politico é considerado fundamental para a
construgdo desta nova ordem mundial que ambas as areas pretendem. “La
multiplicacién”, diz-nos Garcia Jané, “de las practicas de economia solidaria
contribuye a socializar los valores de democracia, igualdad, trabajo
emancipado, responsabilidad y solidaridad; aumenta la cohesion social creando
comunidad” (2010:27). LTP, na entrevista que nos concedeu, salienta os valores-
chave da sua instituicdo: “Nos utilizamos sempre tres palavras, acabamos por nos
fixar nestas trés palavras, que sio o soliddrio, o justo e o equitativo”, palavras
reforcadas por SL: “A nossa missao estd centrada na questdo da solidariedade entre
0s povos. (...) Na questio da justica social, que é central”. Estas mesmas palavras
podem ser encontradas no enquadramento do projeto em estudo onde se pode
ler que é necessaria a promocdo de iniciativas que possam fazer face “a
construgdo de um modelo socioeconémico mais justo, equitativo e plural, com
base numa sociedade mais esclarecida e emancipada” (CJ:6); assim como se
refere, mais a frente, a necessidade da “construcio de um mundo mais

solidario” (CJ:8).
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Conceitos e valores como rutura, resisténcia e alternativas sao também muito

presentes em autores de ambas as dreas.

Se estd na logica do sistema dominante menorizar o que com ele pode concorrer, tudo o
que for subalterno tem mais hipdtese de continuidade se souber resistir. Por isso, hd uma
atitude de resisténcia as légicas dominantes que deve incorporar o cerne da economia

social (Namorado, 2004).

Pedro Séez apresenta a ED como uma ferramenta indispensavel para a
construgdo de “una cultura alternativa que afronte los conflictos planetarios
generados por la pobreza, la injusticia y la desigualdad de manera critica y
activa” (ACSUR:20), salientando, mais uma vez, o carater alternativo destas

propostas, também referidas pelos nossos entrevistados:

Eu penso que realmente uma palavra-chave para mim é mesmo rutura. (...) Procura, na pritica,
de criar iniciativas que rompam com o sistema vigente (...) Romper um bocadinho as malhas

do sistema, criando alternativas vidveis (LTP).

A questdo da transformagdo, na nossa abordagem da Educacio para o Desenvolvimento, é
central. O questionamento dos paradigmas dominantes que estruturam a sociedade e a

proposta de alternativas (SL).

No projeto em andlise encontra-se referido que é importante estudar e
divulgar a Economia Solidaria, uma vez “que propde outras formas de
organizacdo do trabalho e de aprendizagem que conduzem a autonomizacao e
cooperacao” (CJ:13), que podemos considerar como exemplos de formas de agir
alternativas.

Por dltimo, gostariamos de salientar a importancia do reconhecimento de
uma missdo/visdo. Este conceito encontra-se ao longo de todas as nossas leituras
e reflexdes. Américo Mendes define a missdo como uma carateristica essencial
para a defini¢cdo do conceito de Economia Social, mais precisamente a missdo de
“mobilizacdo da accdo colectiva para o desenvolvimento de lagos sociais

solidarios” (2011a:143) e LTP diz-nos que é ela que torna possivel o continuar a
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acreditar e a lutar pelos ideais, mesmo numa atitude de resisténcia: “ Portanto,
exige efetivamente uma visdo na qual nés acreditamos, e que nos leva a conseguir

ser persistentes nesta situacdo de minoria”.

2.3.2 Batalhas a travar: problemaéticas que confrontam

Da andlise bibliografica e da andlise de contetdo, podemos identificar

algumas problematicas-chave que abordaremos em seguida:

a) algumas carateristicas do sistema de mercado, capitalista, para o qual as pessoas
se tornaram “um incémodo e podem ser eliminadas se ndo tiverem qualquer
utilidade econémica” (Caraca, 2012:73), que vém levantando barreiras (como
vimos no capitulo 2 da parte 1), criando, continuamente, excluidos. E missao
da ESS lutar contra esta ordem instituida. LTP e SL referem-se, por exemplo,
a forma injusta como esta estruturado o “comércio internacional”, mantendo a
margem grande parte da populagdo mundial (Stiglitz, 2004, também analisa
este fendmeno). Faz parte das préticas de ED a “radiografia da economia
internacional” (Argibay, 2005:94), analisando-a, questionando-a e propondo

alternativas;

b) a crise dos sistemas politicos, originada pelo desvinculamento dos cidadaos do
seu papel participativo, no quadro de uma democracia representativa,
descredibilizada por processos partidarios dabios dificilmente identificados
pelos cidaddos como ao servico do bem comum. SL, na nossa conversa,
salienta a importancia do ativismo politico

Somos claramente politicos mas apartiddrios (...) estamos associados a iniciativas muito
importantes, em relacdo ao questionamento das politicas atuais, que faz parte o contributo no

seio da iniciativa de auditoria de cidaddos. (...) Essa é uma das nossas constatacées, os limites da

democracia representativa (SL).
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Os cidadados encontram-se, hoje, desfasados das necessidades de um
comprometimento politico forte que retome o conceito inicial de “governo da
polis”. O documento do projeto analisado constata este mesmo limite,

apontando algumas causas:

A fragilidade do pensamento critico, as varias formas de iliteracia e a apatia civica sao
alguns dos factores identificados como geradores de um enorme défice do exercicio da
cidadania e, consequentemente, prejudicam a qualidade da democracia em Portugal

(CT:6).

O sistema de ensino formal é acusado, no referido documento, de pouco
contribuir para a alteracdo deste cenario, uma vez que nele “se verifica um
afastamento dos/as cidadaos/as em relacdo ao colectivo e em que os/as
jovens, cada vez mais, distanciam-se da intervencao social e politica” (CJ:6).
E exatamente esta problematica que o projeto espera afrontar. O seu objetivo

4,

de intervencdo visa “contribuir para aproximar a pratica da escola dos
objectivos da cidadania global” (CJ:1). De facto, no corpo da candidatura
pode ler-se que se verifica uma “contradicao entre a pratica da escola e os
objectivos da cidadania global”. Sao identificadas as seguintes

problematicas:

o ensino compartimentado e passivo que ndo promove iniciativas vivas,
interdisciplinares e de interac¢do da comunidade escolar;

as escolas fechadas em si préprias;

os/as professores/as e alunos/as tém dificuldades de descodificar os mecanismos de
funcionamento do sistema socioeconémico em que vivem, favorecendo a falta de
confianca nas suas capacidades de intervencdo enquanto cidaddos/ads para operar
mudangas na sociedade; caréncia de materiais dinAmicos e interactivos;

as metodologias participativas estdo pouco disseminadas no ensino formal (CJ:9,10);

c) a crise dos lagos sociais, agravada com o desenvolvimento e estimulo de
mecanismos individualistas e de competitividade. Em sentido contrario, a

ESS propde a pratica da solidariedade no campo econémico, ou seja, “como
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visa a uma sociedade de iguais, opde-se a idéia de que o jogo econémico é
inevitavelmente de soma zero. Em vez disso, ela sustenta que a cooperagao

entre os participantes torna possivel que todos ganhem” (Singer, 2005:15);

d) uma outra problematica que ambas as dreas enfrentam é a situagdio atual de
crise, de mudanca de paradigma, de como lidar com as incertezas do mundo
contemporaneo. LTP, citando as teorias de Immanuel Wallerstein, chama a

nossa atencdo para estas mudangas globais que estao acontecer:

o sistema estd verdadeiramente a mudar. Estamos numa época (...) de transicdo para um
outro sistema. (...) E, portanto, uma transigdo absolutamente essencial e profunda, caracterizada
pelo caos, por situacdes cada vez mais complexas e mais caébticas. Precisamente porque é um
sistema que se estd a desmoronar, mas que ndo existe outro para o substituir, em que as incertezas

sdo enormes e os desafios sdo muito grandes. Portanto, andamos aqui muito ds apalpadelas.

No entanto, este clima de incertezas pode representar a oportunidade de

mudanga, que a ESS e a ED procuram:

O mesmo pensador diz-nos que quando o sistema estd a funcionar em pleno é uma estrutura
bastante rigida e onde é dificil evoluir. Quando o sistema estd em decomposigdo, que é o caso de
agora, eventualmente, hd muito mais capacidade de influenciar o novo sistema. Mas
pensamos que a nossa contribuicio pode ser decisiva, a economia soliddria, sendo um

pensamento de rutura com o atual sistema, e querendo participar ativamente na construgio de

um novo sistema, tem justamente esta caracteristica de experimentalismo (LTP).

2.3.3 Dilatando o presente: concecao de globalizacao

Boaventura de Sousa Santos vé os processos de globalizagdo como um
“desperdicio de experiéncias sociais que é o mundo” (2007:24). Para este autor,
a diversidade do mundo, ao contrario de ser uma ameaga, é uma riqueza e
fonte de conhecimentos. O medo de uma impossibilidade de criacdo de uma
“teoria geral” ndo o atemoriza: “A diversidade do mundo ¢é inesgotéavel, nao ha

teoria geral que possa organizar toda essa realidade” (2007:39).
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O projeto que analisamos ndo define o que considera como globalizagdo, no
entanto, utiliza o conceito por diversas vezes, sobretudo para justificar a
importancia da sua tematica, referindo-se aos “problemas trazidos pelo actual
modelo de globaliza¢ao, centrado na economia de mercado” (CJ:6) que coloca
desafios aos cidadaos, “uma era de globalizacdo que tem aprofundado as
desigualdades a todos os niveis e colocado sérias interrogacdes e desafios a
todas/os as/os cidadas/aos que querem contribuir para a construcdao de um
mundo mais solidario” (CJ:8). O CJ é apresentado como aliado de movimentos
criticos deste tipo de globalizagao (CJ:13).

Stiglitz (2004) acredita que a globalizacdo nao é algo bom nem mau a priori, o
que importa refletir é, segundo o autor, quais as ideias que estdo a ser
veiculadas e a quem estdao a servir. O importante é o lutar por uma
‘globalizacdo ética’ (Cortina, 2009), uma globalizagdo que veicule e promova a

cidadania global:

A globalizagio, tal como ela nos é vendida, como uma globalizacdo estreitamente econdmica,
faz parte dos modelos contra os quais lutamos. Agora se estamos a falar da globalizagdo
das solidariedades, da globalizacdo das culturas, globalizacdo no sentido de um

processo, de uma partilha, do interconhecimento, sim (SL).

2.3.4 Economia intrinsecamente social: concecdo de economia

Voltando a origem etimolégica do termo economia, podemos afirmar que os
autores, tanto das areas da ESS como da ED, se identificam com o significado
original de economia, enquanto melhor distribuicdo dos recursos, demarcando-
se dos processos de acumulagado de riqueza como um fim em si mesmos. Como
nos diz Garcia Jané, trata-se de “abandonar la crematistica para volver a la
finalidad originaria de la economia (...) que es satisfacer las necesidades
humanas fundamentales para contribuir al bienestar de los seres humanos”
(2010:49).

A economia, como a veem os adeptos da ESS, visa proporcionar uma “vida

melhor”. Melhor, ndo no sentido material mas
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melhor no relacionamento com familiares, amigos, vizinhos, colegas de trabalho, colegas
de estudo, etc; na liberdade de cada um de escolher o trabalho que lhe da maior
satisfacdo; no direito a autonomia na atividade produtiva, de ndo ter de se submeter a
ordens alheias, de participar plenamente das decisdes que o afetam; na seguranga de cada
um saber que sua comunidade jamais o deixard desamparado ou abandonado (Singer,

2002:114,115).

A ED observa os problemas da atualidade, com especial relevo para as
questdes econdmicas, devido as consequéncias das mesmas para o mundo em
que vivemos. Diversos autores pugnam por modelos econdémicos que tenham
como objetivo uma melhor distribui¢do da riqueza, um melhor equilibrio entre
o crescimento econémico e as questdes ambientais, um reforco da dimensao
emancipatoria, individual e comunitaria (Andreotti, 2008; Argibay, 2005; Mesa,
2000).

A visao do CIDAC é claramente expressa no seu conceito alargado de

Economia:

uma economia que exista para responder a necessidades, nio para criar necessidades ou para
crescer exponencialmente. Ndo responde a critérios de acumulagdo individual ou do detentor
do capital, mas a uma justa distribuicdo da riqueza entre os operadores dos empreendimentos
da economia soliddria. Depois ela estd profundamente interligada com a comunidade na qual se
insere, isto é, é um empreendimento que nio é fechado, produz e sai, mas relaciona-se com o0s
cidaddos, com outras organizagdes. Faz parte de uma dindmica social local. Ela tem no seu

centro a questdo da democracia (SL).

Esta visao fica subentendida no projeto em andlise, que se demarca de outros

modelos econdmicos: a ESS

é um movimento social que expressa uma compreensdo diferenciada sobre o significado
do trabalho em relacdo a economia de mercado, para fazer frente ao desemprego e a

precarizacdo que caracterizam o actual regime de acumulagdo flexivel (CJ:14).
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235 A procura do bem-estar dentro de relagdes justas e

solidarias: concecao de desenvolvimento

O conceito de desenvolvimento, enquanto crescimento econdémico, é
recusado pelos autores de ambas as ares. A literatura aponta para uma visao
holistica do desenvolvimento, na linha de Max-Neef (apud Boni, 2006), Amartya
Sen (2003) e Coraggio (2010), que colocam a ténica no estabelecimento de
relacoes diferente entre os seres humanos entre si e com a natureza, um

desenvolvimento sustentavel

desarrollarnos es ampliar y efectivizar nuestras capacidades como sociedades para
construir e institucionalizar una economia donde quepan todos (...) no sélo debe
producir y distribuir bienes y servicios materiales sino también generar y posibilitar otras
relaciones sociales, otras relaciones con la naturaleza, otros modos de reproduccién, otras
opciones de vida en sociedad diversas del paradigma del capitalismo posesivo

individualista (Coraggio, 2010:14).

Alberto Acosta (2012) propde o “buen vivir’, uma multiplicidade de
propostas surgidas da andlise de culturas indigenas da América Latina que
congregam cosmovisdes que, apesar de terem sido subalternizadas pela visdo
dominante ocidental do desenvolvimento, estdo muito mais em conformidade
com os limites dos recursos naturais, desafio que todos enfrentamos neste
momento, e com uma visao holistica do ser humano e das comunidades criadas
pelo mesmo.

Nas nossas entrevistas com o CIDAC, pudemos observar que ambos os
autores apresentam algumas reticéncias face ao uso do conceito desenvolvimento.
Luisa Teot6nio Pereira reconhece que este é um conceito muito polissémico e
refere o pensador Serge Latouche que se recusa mesmo a utilizé-lo. No entanto,
reconhece que, a falta de melhor, o continua a utilizar, salientando que “a
interpretagio que nos gostariamos de lhe dar tem a ver com o bem-estar das pessoas,
num mundo mais soliddrio” (LTP). Stéphane Laurent reforca a dificuldade na

definicdo e a necessidade do questionamento da ideologia vigente. Refere uma
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conferéncia préxima que o CIDAC organizard, com a presenca de Alberto
Acosta, sobre a temética do ‘Buen Vivir’, que “comeca a afirmar-se”. Acaba por
associar o desenvolvimento a uma série de valores e principios sem os quais

ndo acredita ser possivel haver desenvolvimento:

Nido temos uma definigio operatoria neste sentido. (...) A questdo da participacdo, centrada na
justica social, na democracia. Enfim, nun sistema que serve os cidaddos e nio ao contririo.
A questio da autonomia das pessoas, em termos de participagdo, é dotar as pessoas da
capacidade de poder participar e depois trabalhar os espacos para poderem participar. Isto parece-
nos serem vetores importantes em processos de desenvolvimento, e que ndo haja uma captagio

destes processos por elites. Sdo principios fundamentais (SL).

No projeto de CJ ndo aparece a palavra desenvolvimento, talvez pelos seus
autores se quererem demarcar da mesma, como foi referido por um dos nossos
entrevistados. No entanto, podemos encontrar conceitos como emancipagao,
participacdo e autonomia (CJ:22), o que nos da indicios da forma holistica como
o desenvolvimento é visto e a sua operacionalizacdo em valores e atitudes como

as enunciadas.

2.3.6 Participacdo comprometida: concecao de cidadania

A relacdo entre a cidadania e a ESS ou a ED sdo claramente visiveis ao longo
de toda a literatura e residem num ponto comum - a dendncia da passividade,
da apatia do cidadao, que necessita de despertar para a observagdo, o
questionamento e a proposta e experimentacao em agdes reais (Cortina, 2009).

A cidadania ndo é, aqui, equacionada tanto ao nivel da sua dimensao legal,
enquanto estatuto, ou relacional, enquanto identidade, mas na sua dimensao
participativa, enquanto pratica e empenhamento (Santos e Martins, s/d).

Fica patente a necessidade de alternativas que contem cada vez mais com a
participacdo dos cidaddos na construgdo de novas propostas politicas com as

quais os individuos se identifiquem e lhes permitam um empenhamento, um
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compromisso real, uma vez que a “prética da democracia vale muito mais do
que um curso sobre democracia” (Gadotti, 2001:61).

Garcia Jané identifica a ESS como “escuela de ciudadania activa”, uma vez
que com a sua pratica didria, “estas iniciativas educan en muchos de los valores
que deberian animar las personas o instituciones de la futura sociedad, como
son la democracia, la igualdad, la autoorganizacién, la responsabilidad y la
solidaridad” (2010:34).

Estas mesmas ideias estdo expressas no projeto por nds analisado, sendo

vejamos:

torna-se urgente e pertinente a promogéo de iniciativas que estimulem uma consciéncia
critica da sociedade em que vivemos, face a constru¢do de um modelo socioeconémico

mais justo, equitativo e plural, com base numa sociedade mais esclarecida e emancipada

(CT:6).

Gostariamos de salientar, nesta afirmacdo, duas expressdes - consciéncia
critica da sociedade e sociedade esclarecida e emancipada - uma vez que
possuem em si as ideias centrais da cidadania que se pretende construir. Uma
das formas de atingir esta pratica de cidadania é através do envolvimento na

tematica do CJ

uma tematica privilegiada para trabalhar com as criangas e os jovens no sentido da sua
formacdo cidada, pois permite ligar o quotidiano as grandes questdes mundiais, as
opcdes individuais as transformacdes sociais, o local ao global, desenvolvendo as
capacidades de pensamento critico, de posturas soliddrias e de contribuicdo para a

constru¢ao de um mundo mais equitativo (CJ:7).

Adela Cortina alerta-nos para a necessidade de uma cidadania economica, que
diz estar esquecida, que se expressa na legitimacdo das atividades econémicas
(Cortina, 2009:31). O CIDAC parece assumir esta dimensdo econdmica da

cidadania:
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[defendemos] um modelo [econdmico] mais centrado na participagdo, na valorizacdo dos
cidaddos, no seu papel, da sua capacidade para poder intervir, na criagio de espagos para que
depois possa exprimir esta cidadania (...) Na defini¢do que sempre tivemos de ED, que visa de
facto elevar as capacidades de expressdo da cidadania, a partir do momento que tens pessoas
que sdo capazes de ler melhor a sua realidade, (...) conseguemn posicionar-se, defender
alternativas, intervir mais, saber que eles detém uma parte do poder e que podem fazer alguma

coisa com isto (SL).

2.3.7 Processo de emancipagao: concecdo de educagao

Posicionando-se a ESS e a ED como alternativas ao sistema/pensamento
vigente, seria imperativo que se questionasse quais os seus autores de
referéncia na area de educacdo e qual a sua relacdo com o sistema atual de
educacao formal.

Através da andlise da literatura, podemos perceber que ambas vao beber aos
escritos de Paulo Freire e a sua concecao da educagdo enquanto processo de

emancipagdo dos individuos, enquanto “libertacao”

no horizonte de uma visdo utépica da sociedade e do papel da educagdo. A educagdo, a
formacao, devem permitir uma leitura critica do mundo. O mundo que nos rodeia é um
mundo inacabado e isso implica a dentincia da realidade opressiva, da realidade injusta
(inacabada) e, consequentemente, de critica transformadora, portanto, de antncio de

outra realidade (Gadotti, 2001: 58 e 59)31.

No entanto, a ponte entre as duas realidades estabelece-se ndo s6 porque se
ancoram nas mesmas ideologias educativas, mas porque ambas se assumem
como processos educativos. A ED, na sua prépria definicao (IPAD, 2005), a ESS

porque considera como indissocidveis o seu caréter reflexivo e prético.

A Economia Solidaria é um ato pedagégico em si mesmo, na medida em que propde
nova pratica social e um entendimento novo dessa prética. A tinica maneira de aprender

a construir a Economia Solidaria é praticando-a (Singer, 2005:19).

31 Negrito conforme o original.
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No CIDAC, embora os entrevistados salientem a sua fragil autoridade para
se referirem a politicas educativas, ambos apresentam a sua opinido sobre o

sistema educativo formal, dentro do qual realizam projetos:

Temos a perfeita nogio de que estamos a regredir décadas (...) E onde temos conseguido medir
melhor, embora seja um meio de afericio parcelar, é na capacidade de a Educacdo para a
Cidadania Global ou a Educacio para o Desenvolvimento penetrar na escola (...). Todos
os dias encontramos incongruéncias, obsticulos. Onde encontramos mais recetividade, digamos

assim, é nos educadores, justamente (LTP).

E justamente na percegdo das contradicdes “entre a pratica da escola e os
objectivos da cidadania global”? (CJ:2), que se baseia o projeto em analise:
‘Comércio Justo: contributo para a construcao da Cidadania Global’,
pretendendo “contribuir para aproximar a prética da escola dos objetivos da
cidadania global” (CJ:2).

O documento ajuda-nos a perceber o que os seus redatores entendem como
contradigoes. Em primeiro lugar justifica-nos a importancia conferida ao setor de

ensino formal, pelos atores de ED:

pela sua finalidade, visto que se propde formar cidadaos, quer do ponto de vista
cognitivo, como relacional, emocional e expressivo; pela sua universalidade, na medida
em que por ele passam todas as criangas até, pelo menos, o 9° ano de escolaridade (no
caso portugués); pela sua capacidade de multiplicagdo, j& que envolve professores/as,
alunos/as, funciondrios/as, pais e encarregados/as de educagdo e se relaciona com

individualidades e institui¢des locais e, por vezes, de &mbito nacional (CJ:7).

No entanto, a escola, continua o documento, ndo tem sabido incorporar um
modelo de cidadania “nem na sua organica e funcionamento, nem na relacao
que estabelece entre os seus vérios protagonistas, nem no modo como da corpo
a sua finalidade” (CJ:7). Indo de encontro ao que os autores afirmavam

anteriormente, a escola ainda nado estd preparada para lidar com os novos

%2 Negrito conforme o original.
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desafios do mundo atual, integrando em si a relagdo local/global. Nas palavras
do documento: “O mundo nao faz ainda parte da escola” (CJ:7,8).
Stéphane Laurent constata ainda que o sistema de ensino estd moldado pelo

pensamento econémico hegemonico, esquecendo a sua principal finalidade:

posso dizer sobre a questio do sistema de educagio formal, que gera algumas inquietagbes no
sentido em que a educacdo, e o sistema formal, sio cada vez mais construidos em fungio do
mercado de trabalho e ndo ancorado no desabrochar das pessoas, do seu enriquecimento,
da sua formacgdo enquanto cidaddos. Portanto, hi aqui quase uma economiciza¢do do

sistema formal de ensino (SL).

Para este entrevistado, a questao central nos processos educativos deve ser
“a valorizacdo dos sujeitos como atores da sua proépria formacao”.

Questionados sobre os autores nos quais ancoram o seu pensamento, apesar
de ambos se mostrarem pouco a favor de “escolas tedricas”, uma vez que ndo se
reveem como académicos ou estudiosos, ambos referiram Paulo Freire, indo de
encontro a bibliografia. Luisa Teoténio Pereira refere ainda Ivan Illich e Freinet

e Stéphane Laurent, Edgar Morin.

2.3.8 Participacdo, questionamento e coeréncia: metodologias

Luisa Teoténio Pereira inicia o seu discurso sobre as metodologias, dizendo
que “as metodologias tém que ter os mesmos valores [que orientam a agdo], sendo
ndo faz sentido”. Salienta ainda algo que nos parece de extrema importancia para
toda a tese que estamos a construir: “um primeiro ponto a deixar claro é que todas
as metodologias tém valores por trds, nio hd metodologias neutras” (LTP).

Partindo destes pressupostos, pensamos ser possivel sublinhar alguns
pontos-chave das metodologias carateristicas do tipo de agdes que estamos a

analisar, quer em ESS quer em ED:

a) as metodologias ativas, onde a participagdo do individuo é fundamental, onde

se da a voz as minorias e aos excluidos, como é proposto quer pela ESS como
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pela ED (Santos, 2007; Andreotti, 2008; Argibay, 2005; Mesa, 2000), e como se

pode verificar no discurso dos nossos entrevistados:

metodologias que facilitem a participacdo, a autonomia, o pensamento critico (LTP);

a inclusdo, a participacdo, o recurso a metodologias activas, o conceber processos formativos
com o participante no centro do processo e nio como simples destinatirio de uma mensagem.
Estas questoes sdo centrais e ndo podemos trabalhar de outra maneira. E uma procura de coeréncia

entre a forma e o contetido (SL).

As questdes do CJ] surgiram na instituicao, alids, por esta forma de trabalhar:

Em 96, organizdmos um semindrio em Lisboa e em Sintra no quadro de um projeto, conseguimos
juntar muitos dos atores de cooperacdo com os quais tinhamos cooperado ao longo dos
anos e decidimos pedir aos nossos parceiros, o que foi muito interessante, que fizessem
uma avaliacdo do nosso trabalho na cooperagdo. Dai surgiram vdrias criticas, vdrias

ideias e vdrias sugestoes (...) (LTP).

O projeto que estamos a analisar também é um exemplo da importancia dada
as metodologias ativas e participativas, palavras que sdo repetidas numerosas
vezes ao longo de todo o documento. Aliés, as atividades do projeto preveem
formacoes sobre metodologias ativas ministradas aos professores, de forma
que estes as possam colocar em pratica nas sessdes a seu cargo, e preveem a
cedéncia as escolas de materiais pedagogicos que facilitem a sensibilizagao
das criancas e dos jovens “com base em metodologias participativas,
apelando a um espirito critico e motivando para a acgao” (CJ:19).

Outro aspeto que se salienta é o facto de ser dada voz, no projeto, aos atores

do terreno, geralmente pouco tidos em conta:

Serdo solicitadas a estas associacdes [da Guiné-Bissau e de Timor-Leste] imagens que
tenham recolhido no &mbito das suas actividades. De facto, as pessoas que trabalham no

terreno sdo as mais indicadas para definir quais as imagens que sdo relevantes (CJ:19).

114



Esta é uma forma que comprova os valores e as metodologias da ED

colocadas na pratica;

b) o questionamento dos modelos dominantes, relacionado com a “criagio do
pensamento critico” (LTP) estd sempre presente, em ambas as &reas (Santos,
2007 e Andreotti, 2006) e no discurso dos entrevistados. Stéphane Laurent

diz-nos a certa altura da sua entrevista:

De uma certa maneira, pelo menos em quinze anos de percurso no CIDAC, nunca vi episédios
onde chegamos a conclusdes, a uma definicdo precisa de alguma coisa, uma corrente a
seguir, uma metodologia fechada a por em pritica. Nio é bem esta maneira que temos de

intervir e é muito menos confortdvel, porque, como dizia, chegdmos sempre a questionar (SL).

E continua, dando um exemplo pratico do seu préprio processo e de projetos

do CIDAC:

no CJ, por exemplo, tinhamos construido um caminho consolidado, com base em definigoes e
prdticas que viemos depois a sabotar, de certa maneira. A partir de um certo momento nio
podemos continuar a avangar, tendo consciéncia de que isto nega o que defendemos. (...)
Por esséncia, temos tendéncia, por questoes da cultura da organizacdo, a questionar um

bocadinho tudo (SL).

No projeto é visivel a preocupagdo de fomentar este espirito nos mais jovens.

Na formulagdo do resultado esperado 1, pode ler-se:

Nos casos dos/as alunos/as, estes/as terdo aprendido sobre o CJ de forma participativa,
através das metodologias utilizadas, trocado experiéncias com alunos/as de outras
escolas e conhecido outros/s actores envolvidos/as no movimento. Esta experiéncia sera
fundamental para que desenvolvam o espirito critico, conhecam outras formas de lidar
com a organizacdo do trabalho e o consumo, e, sobretudo, aprendam sobre as suas
potencialidades enquanto cidaddos/is e desenvolver uma postura mais cooperativa e

solidaria (CJ:36).
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Este excerto permite-nos verificar a preocupagdo com a construcdo do
espirito critico e a metodologia utilizada pelas instituicdes envolvidas para o
atingir - aprendizagem através de metodologias participativas, troca de experiéncias

com diversos atores e conhecimento sobre alternativas;

a questao da coeréncia, da “relagio entre o conteiido e a forma”, como nos diz
Stéphane Laurent, “a maneira como dizemos, ou a maneira como fazemos as
coisas carrega também sentido (...). Estas questoes sdo centrais e nio podemos
trabalhar de outra maneira. E uma procura de coeréncia entre a forma e o
conteiido”. Para exemplificar melhor esta questao, da-nos ainda exemplos de

projetos em que o CIDAC esteve envolvido:

Podemos ver isso em alguns produtos do projeto que foram feitos por organizagdes da Galiza ou de
outras zonas. Tentdmos descentralizar o mdximo de informacdo e intervengdo. Valorizar os
recursos e as competéncias que estavam dentro da rede para romper com uma arquitetura,
que é, pela propria natureza dos concursos, muito vertical. Na sua gestdo, tentou-se que
fosse uma gestdo horizontal, de modo a haver espacos possiveis para se apropriarem da
intervengdo. Quando trabalhamos com professores, a questio de fazer os professores atores da

propria agdo, é uma coisa absolutamente fundamental (SL).

Pensamos ter encontrado varios momentos em que esta coeréncia se verifica
no documento analisado: por um lado, ao fazer-se uma apologia de
metodologias ativas, baseadas nas experiéncias pessoais, e ao serem

proporcionados e valorizados momentos no projeto para que isso aconteca

serdo incentivados: o aproveitamento das competéncias dos/as participantes; a ponte
com outros clubes existentes na escola (...); o envolvimento de professores/as das varias
disciplinas (interdisciplinaridade); o convite a actores da regido para apresentarem o seu

trabalho (CJ:22)

por outro, ao serem incentivadas atividades que permitam atingir os

objetivos propostos,
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(...) concretizacdo de propostas para um consumo mais responsavel das escolas - 1)
trabalho de consciencializacdo dos/as alunos/as sobre a responsabilidade de
organismos como a sua escola em praticarem um Consumo Responsavel; 2) os/as
alunos/as avaliam os habitos de consumo da prépria escola; os/as alunos/as propdem
solucdes a direccao da escola; 4) os/as alunos/as fazem o acompanhamento da
aplicagdo pratica do processo, verificando em que medida a direccdo da escola adopta as

solugdes propostas (CJ:23).

Esta proposta de atividade requer um nivel de reflexdo profunda que obriga
a desenvolver a observacao e leitura da realidade que nos rodeia, o espirito
critico, a procura de alternativas, a criacdo de propostas e a experiéncia da
sua implementacdo e avaliacdo, o que implica a vivéncia mesmo dos
acontecimentos, a utilizacdo das metodologias ativas e participativas.
Verifica-se ainda outro nivel de coeréncia no projeto, relacionado com a
elaboracdo do mesmo, considerando-se fundamental o “envolvimento,
integracdo, comunicacdo, participacdo e cooperacdo de toda a equipa -
técnica e de animadores/as - nas etapas de preparagdo, execugdo e avaliacao
das actividades” (CJ:32 e 33). Isto operacionaliza-se, para além de todas as
atividades previstas, através de “encontros bilaterais ou conjuntos para
corrigir determinadas falhas; melhorar a compreensao do processo, resolver
situagdes de imprevisto, partilhar experiéncias e colher sugestdes para as
iniciativas e materiais a editar e adaptar” (CJ:33), o que significa a existéncia
de um acompanhamento constante, “para adequacdo dos contetidos e
metodologias a pratica no contexto de cada escola, tendo em conta as
dificuldades e as oportunidades que se vao identificando” (CJ:16). Este
procedimento comprova a valorizacao do processo, enquanto aprendizagem
partilha e crescimento, e ndo apenas a valorizacao dos resultados.

Notemos, ainda, que os individuos encarregues de relagdo com os
professores e os alunos ndo sdo chamados de “formadores” mas sim de
“animadores”, o que tem um significado muito particular dentro da aposta
nas metodologias ativas e participativas, indo de encontro a ideia ja

anteriormente referida de que os formandos sao atores da prépria formacao e
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que apenas é necessidrio um facilitador, um “animador”, que oriente o
processo.

Uma outra preocupacdo que gostariamos de salientar, ainda relativa a
coeréncia, é a questdo da sustentabilidade. Quer nos empreendimentos de
ESS (Gaiger, 2010), quer nos projetos de ED existe uma preocupacdo com a
sua sustentabilidade. O que acontece depois que os projetos financiados
terminam? Terd o projeto, de facto, gerado uma mobilizacdo, uma
aprendizagem que persista no tempo? Essas preocupacdes sao visiveis nesta
candidatura, uma vez que pode verificar-se que se espera que os professores

e alunos envolvidos no projeto, no final do mesmo,

estejam devidamente empenhados para dar continuidade as actividades de forma
auténoma, criando também sinergias com a loja do mundo da sua regido geografica e
entre as préprias instituicbes de ensino envolvidas, para o desenvolvimento de novas
iniciativas e a participacdo em acgdes locais promovidas pelos diferentes actores deste

projecto (CJ:35),

ficando patente que se considera que isto se atingira pelo desenvolvimento
de competéncias geradas pelas atividades propostas no decorrer do projeto:
“todas as actividades foram também pensadas no sentido de estimular a
participagdo, promover o envolvimento e a pratica de intervencao” (CJ:33).
Apesar de toda a apologia as metodologias ativas, Luisa Teoténio Pereira
chama a nossa atencdo para algo fundamental - o grau de exigéncia requerido

pela utilizacdo das mesmas, o que dificulta a sua utilizacao:

(...) conseguirmos aplicar as metodologias até ao fundo é outra coisa, porque, quando as
metodologias sdo bastante exigentes, torna-se dificil [a sua colocagido em pratica]. E preciso
realmente pensar que isso é suficientemente importante e conseguir ganhar espagos e tempos e

energias para isso, o que nem sempre é ficil (LTP).
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2.3.9 Os protagonistas: atores envolvidos

A questdo dos publicos ndo é claramente abordada, quer na &rea da ESS,
quer na area da ED, no entanto, pensamos que a razao reside no facto de ambas
serem uma proposta para todos e ndo serem direcionadas para nenhum grupo
em particular. Ao contrario do que se poderia pensar a partida, e porque a ED
tem no seu proprio significante a palavra “Educacao”, a ED nao estd apenas
virada para professores e alunos, ou para o sistema formal de ensino, mas é um
processo, como esperamos ter deixado claro em capitulo préprio, que envolve
todos os individuos, todos os cidaddos. A ESS também é uma proposta ao
alcance de todos, uma vez que nao se baseia apenas em teorias econdmicas para
estudiosos, mas se propde como uma forma de viver e praticar a economia
numa base quotidiana, que va muito para além de transagdes com base no valor
de troca, mas que explore outro tipo de valores, que afete as proprias relagdes
interpessoais.

Esta forma de estar transparece nas palavras dos nossos entrevistados:

Piiblicos ndo temos definidos a partida, diz-nos LTP, trabalhamos muito com o piiblico em
geral. (...) E porqué? Porque a sociedade portuguesa é muito fragmentada e sentimos que hd
muita gente, sobretudo nos tiltimos anos, e até malta mais nova, que se interessa por certas coisas

e que estd atenta, e que quer fazer coisas, mas ndo sabe bem como, nem onde (LTP).

Stéphane Laurent identifica alguns atores importantes, sugerindo, no

entanto, esta tonica na opinido puablica em geral:

A comunicagdo social, como piiblico que permite amplificar, multiplicar, conteiidos para a
opinido piblica, mas também na formagdo de competéncias analiticas nesta drea. Os
consumidores, que é a opinido publica ao assumir algum poder de compra, e um poder de compra

que consideramos politico (SL).

Luisa reforca o papel do setor educativo porque, apesar de nao ser exclusivo

dos processos de ED, representa um papel importante:
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no publico escolar acabamos por nos centrar no trabalho com os professores, com o0s
educadores. Preferimos até a palavra “educador” (...). Tentamos utilizar essa palavra no sentido
abrangente, na medida em que as organizagbes ndo podem trabalhar com toda a gente e os
educadores acabam por ser mais multiplicativos e sio eles que estdo em contacto direto com

os alunos (LTP).

O projeto analisado define-se como dirigido a toda a comunidade escolar,
tendo como grupos-alvo diretos: animadores, professores e alunos com o
objetivo de “formacdo de recursos humanos visando a capacitacdo de
professores/as e alunos/as para estimular mudangas de comportamento na
comunidade educativa” (CJ:2), e grupos-alvo indiretos: funciondrios, pais e
encarregados de educacdo e restantes membros das comunidades educativas.

Outros atores envolvidos no projeto sdo os parceiros, neste caso, a
cooperativa M6 de Vida, organizacdo proponente do projeto. Na candidatura
pode ler-se que esta parceria estd bem suportada: “ambos sao membros da rede
internacional ‘Espaco por um Comércio Justo’; parceiros noutros projetos
conjuntos e organizam regularmente a¢des conjuntas para a promogdo do
Comércio Justo” (CJ:5), o que se apresenta como argumento para a garantia do
sucesso da mesma. No entanto, o que consideramos mais importante, e que é
claramente explicito, é a assuncdo da partilha de valores: “a M6 de Vida e o
CIDAC tém um longo historial de cooperacdo, para além de partilharem a

mesma visdo quanto as formas de trabalho cooperativo e participativo” (CJ:32).

2.3.10 Propostas alternativas: caminhos

O reconhecimento de propostas mutuas daria, de per si, uma dissertagao.
Selecionamos para a nossa reflexdao alguns pontos que destacamos da analise

bibliografica e que se verificaram, também, na analise da instituigdo:

a) reconhecimento e respeito pela diversidade - a este respeito, podemos recordar

Sousa Santos quando este propde um “procedimento de tradugao” (Santos,
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2007) no relacionamento com outras culturas, processo base de uma

Educacao para o Desenvolvimento.

O projeto analisado tem algumas passagens que deixam entrever estas
preocupagdes. A certa altura pode ler-se “o mundo ainda nao faz parte da
escola” (CJ:7 e 8), o que nos aponta para a falta de diversidade que é
apresentada na escola e que os redatores do projeto querem combater, ao
reconhecer que mesmo a Formacao Civica®, espago privilegiado para estas
tematicas, “ndo se afastou, até agora, do padrao ‘nacional” que a formatou a
nascenca” (CJ:8), carecendo de um pendor global. Mais a frente, aquando da
apresentacdo das atividades do projeto, é referida a realizagdo de um
encontro destinado ao intercdmbio de experiéncias que visa, entre outros
objetivos, proporcionar um momento de partilha entre véarios atores do CJ,
contando com a presenca, nomeadamente, de um “representante de uma
organizagdo de produtores do Sul” (CJ:22), o que é uma mais-valia nesta
procura da diversidade, das vozes de outras partes do mundo que tém
experiéncias diferentes a partilhar e solucdes diferentes a propor.

No entanto, na procura de relacdes na diversidade, por vezes, surgem
equivocos para os quais Luisa Teoténio Pereira nos alerta, nomeadamente, o

perigo de se confundir igualdade com equidade:

com a igualdade hd muitas vezes um equivoco que é pensar em situagoes perfeitamente simétricas,
iguais. A equidade é um conceito que dd mais claramente a ideia de que pode haver situagoes
diferenciadas, mas que tém que ter alguma equivaléncia, digamos assim. E, portanto, pode haver
pontos de partida diferentes, pode haver contextos diferentes, pode haver vdrias coisas que podem
ser diferentes, mas tem que haver aqui equivaléncias do ponto de vista do bem-estar, do
ponto de vista do acesso, do ponto de vista da qualidade de vida. Ao passo que muitas
vezes igualdade remete muito para uma percecio de que os contextos devem ser iguais, ou 0s
pontos de partida, e isso nem sequer € real, ndo é nesse mundo que a gente vive e, portanto,
estamos permanentemente a ter que procurar tradugbes, como diz o Boaventura, e

equivaléncias, chamemos assim.

3 Area curricular nao disciplinar existente no periodo de redag¢ao e implementacao do projeto, atualmente
extinta.
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b) procura de solugoes também na diversidade - se os pontos de partida sdo muito
diversos, também as soluc¢des terdo de ser muito diversas, e essa é outra
ligacdo clara entre as &reas que abordamos. Boaventura (2007) fala-nos, para
um plano politico, por exemplo da procura de uma “demodiversidade”;
Namorado (2004) refere o carater “fecundo” da area de Economia Social,
enquanto “elemento de uma globalizacao diferente daquela que predomina
hoje” e coloca a tonica da sua exceléncia neste facto de estar aberta a
experiéncias, a propostas que correspondam as necessidades especificas dos
tempos, dos espagos, dos protagonistas. Stéphane Laurent refere a

diversidade nesta procura de referéncias, de ideologias, de solugdes:

Do ponto de vista ideoldgico, ndo vejo alguma coisa que possa ser um somatorio do que nos
preocupa. E de autores, so pela diversidade — de Wallerstein a Latouche, Sogee. E uma extrema

diversidade e podem ser fontes de inspiragdo.

O projeto em analise, apesar de se focar no CJ, também alerta que serdo
abordados temas como a soberania alimentar, a economia solidaria e o consumo
responsavel, procurando, na diversidade de abordagens, alguns caminhos,
dentro da complexidade inerente as mesmas, como os préprios redatores
reconhecem: “Estes temas devem ser tratados ndo isoladamente, mas numa
perspectiva transversal, tornando-os de facil compreensao, mas nunca de uma
forma simplista, ndo abdicando da complexidade que possuem em si proprios”

(CJ:13);

c) fortalecimento das relagoes interpessoais - algo que também ressalta em todas as
leituras que fizemos é a grande crenga na construcdo de algo que valha pelo
proprio processo de aprendizagem, de crescimento, de estreitamento das
relacOes afetivas entre os participantes. Na area da ESS nao podemos deixar
de referir o ja citado Luigini Bruni que traduz toda a riqueza do que ele
chama de “bens relacionais”, bens que emergem do contacto e das relacoes

interpessoais, onde os maiores valores sdo a gratuidade, a reciprocidade, a
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afetividade. Singer refere-se a necessidade de uma “reeducacao coletiva” que
mude os comportamentos da competicdo para a cooperagao (2005:16), uma
vez que sao os primeiros que predominam na sociedade atual.

Na proposta para a organizagdo de um intercAmbio de experiéncias, no
projeto de CJ em analise, podemos verificar que existe uma preocupacdo,
reconhecida pelos préprios autores do projeto, na criacdo de relacoes e de
“sentimentos de pertenca a um grupo mais alargado” (CJ:21), para além da
partilha de poder e de recursos estar subjacente a toda a teoria do CJ em si

mesma,

d) reconhecimento do Ser Humano como protagonista - na sua obra “O Humano e o

Social”, Américo Mendes (2011c) reflete:

Vivemos tempos em que estdo em causa as fronteiras entre o humano e o ndao humano,
tempos em que o ‘econémico’, especialmente nas suas formas mercantis, parece
’‘ 7y Y Vs . Vi . PR .
prevalecer sobre o “politico” e o “social’. Em tempos assim é til aprofundar os conceitos
basicos do que é o ser humano e do que sdo as relagdes sociais que ligam os seres

humanos entre si (...) (2011c:1).

Voltar a centralidade do ser humano na economia, na politica, na andlise
social, de forma que os individuos se assumam como protagonistas na
construcdo da sua propria realidade, o que torna necessario um processo
educativo, apetrechado de ferramentas que “permitam analisar as pessoas, as
suas agdes e os mecanismos que regem a sociedade” (1999). E isto mesmo
que é proposto pelo projeto de CJ em andlise - a “construcdo de uma
cidadania global3, estimulando a participagdo cidada, o espirito critico e a
accao efectiva (CJ:8 e 9).

Stéphane Laurent também sublinha esta necessidade de processos

mais complexos, mais morosos, mas que permitam ds pessoas lerem a sua realidade e

fazerem opgdes em consciéncia, que visem elevar as capacidades de expressdo da

3 Negrito ja existente no original.
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cidadania. (...) Pessoas que sdo capazes de ler melhor a sua realidade, entendé-la melhor,
consegueimn posicionar-se, defender alternativas, intervir mais, saber que eles detém uma

parte do poder e que podem fazer alguma coisa com isso (SL).

e) organizagdo da agdo coletiva - este ponto pode parecer contraditério face ao
anterior, no entanto, ndo o é. Apesar do papel central conferido ao ser
humano, as areas que estamos a analisar vivem, sobretudo, da organizacdo
das vontades e agdes individuais em agdes coletivas. Américo Mendes diz-
nos que a missao principal das instituicdes de Economia Social é a de
incentivar e organizar “a acdo coletiva no sentido de contribuir para relagdes
mais solidarias dos seres humanos entre si e destes com o meio ambiente em
que vivem” (2012:11). Na area da ED, esta nogao de juntar vontades em torno
de agdes coletivas também esta presente. Oucamos as palavras de Luisa

Teoténio Pereira:

nos pensamos nesta malha de cidaddos bastante abrangente (...) podemos ir encontrando e
captando vontades e pondo em contacto pessoas e até instituicbes, de modo a conseguir

por pessoas que estdo isoladas a fazer coisas em conjunto (LTP).

Podemos encontrar esta vontade ao longo do documento do projeto CJ, no
estimulo as atividades centradas na leitura da realidade pelos alunos, na
procura de solucdes de forma partilhada e refletida, na organizacao de
encontros para o intercaimbio de experiéncias, na abertura e conhecimento de
outras realidades e outras propostas alternativas, etc. No fundo, este projeto
pretende organizar a agdo coletiva de uma série de atores da comunidade
escolar (professores, alunos, funciondrios, pais e encarregados de educacao),
dinamizados por animadores externos a escola, que mobilizam a agao
coletiva no sentido da descoberta do CJ enquanto proposta para alguns
problemas especificos vividos na sociedade atual, cruzando-os com atores da
realidade do CJ - produtores de paises do Norte e do Sul, distribuidores,

cooperativas, lojas e clubes de CJ, etc;
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f) procura de atitudes globais favordveis — por ultimo consideramos que um dos
caminhos propostos pelas dreas que estudamos é a procura de atitudes locais
mas que tenham em mente um bem maior, um bem comum a toda a

humanidade, que contenham a procura de uma globalidade de atitudes civicas.

Globalizar la solidaridad, la interculturalidad y la cooperacién como alternativa a la
mundializacién de la pobreza, al pensamiento tinico, al determinismo cultural, a la

competencia ilimitada y a la insolidaridad (Argibay, 2005:50).

No documento de candidatura do projeto pode ler-se, como estratégia para
combater a problematica das escolas estarem demasiado encerradas em si
mesmas, “abrir a escola as teméticas globais, a partir do Comércio Justo e das
questdes com ele relacionadas (Soberania Alimentar, Economia Solidaria,
entre outras) e promover actividades que proporcionem contactos entre
escolas e com o meio envolvente (...)” (CJ:10), onde se verifica também esta
preocupacdo da questdo global, de forma muito explicita.

Nao resistimos a voltar a citar Stéphane Laurent quando diz que acredita na
globalizagdo, ndao no sentido de predomindncia de um pensamento
hegemonico, mas no sentido de uma “globalizacdo das solidariedades,
globalizacdo das culturas, globalizacdo no sentido de um processo, de umna

partilha, do interconhecimento”.

2.3.11 Mais além: a voz aos entrevistados

Tendo sido alvo de uma pergunta direta nas entrevistas que tivemos com os
representantes do CIDAC, pensamos ser importante dedicar-lhe um espago
nesta nossa dissertacao.

Luisa Teot6nio Pereira estabelece a relacao da seguinte forma:

Se pensarmos que a ED tem a ver com o questionar o mundo em que estamos e encontrar
formas de o tornar diferente, portanto, mais equitativo, mais justo, uma das maneiras de

fazer isso é procurar formas concretas de alternativas ao nivel econémico. Podiamos
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trabalhar ao nivel cultural, podiamos trabalhar a vdrios niveis, mas acabamos por escolher
este nivel econémico pela historia que eu jd disse antes, porque isso foi expressamente
encomendado pelos parceiros do sul, mas também porque em Portugal, contrariamente ao que

acontece noutros paises europeus, praticamente ndo hi ONG a trabalhar nesta drea.

Esta citacdo vai de encontro a nossa tese de que a ED é esta proposta de como
observar o mundo e de intervir sobre ele e que as ESS sdo propostas do ponto
de vista econémico. O projeto de CJ é claro quanto a estas ligagdes presentes na

visdo dos seus redatores:

O Comércio Justo é uma tematica privilegiada para trabalhar com as criangas e os jovens
no sentido da sua formacao cidada, pois permite ligar o quotidiano as grandes questoes
mundiais, as opg¢des individuais as transformacdes sociais, o local ao global,
desenvolvendo as capacidades de pensamento critico, de posturas soliddrias e de

contribuigdo para a constru¢ao de um mundo mais equitativo (CJ:7).

Stéphane Laurent utiliza o conceito de “ferramenta” e de “modo de
intervengdo”, dizendo que a ED é uma forma de trabalhar “o tema do Comeércio
Justo e de todas as problematicas relacionadas com ele. (...) Portanto, temos aqui o
cruzamento do modo de intervencdo numa temdtica”. No entanto, considera ter
havido uma evolugdo na forma como se relacionaram estes dois conceitos - se, a
inicio, como j4 foi dito, o fio condutor foi a ED, o modo de intervengdo, centrado
no tema do CJ, este cruzamento foi sofrendo alteracdes e hoje o CIDAC assiste a
uma situacdo peculiar: “através da abertura de um espago comercial, passamos a uma

prdtica de ED profundamente embutida na atividade econémica”.

2.3.12 Contribuicdes muituas

Para concluir, estabelecidas as pontes entre os conceitos, sentimos
necessidade de abordar, ainda que numa brevissima reflexao, uma questao que
esta ultima citagdo nos suscitou - para além do que estes conceitos tém em
comum, o que pode cada uma destas areas (a ESS e a ED) oferecer a outra, quer

ao nivel tedrico, quer ao nivel pratico, organizacional?
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Quanto ao que a ED pode contribuir para a ESS, gostariamos de salientar trés

pontos fundamentais:

a) a oferta de uma ferramenta de leitura do mundo - antes de se procurarem
solugdes, como as da ESS, é necessario que os individuos leiam a realidade
que os envolve, percebam a complexidade das situacdes e identifiquem
algumas causas. Neste processo, como pensamos ter deixado explicito, a ED
é uma das ferramentas, um dos processos fundamentais. Reforcando esta
nogao de processo em que todos estamos envolvidos, Luisa Teoténio Pereira
afirma que prefere o conceito de Aprender para o desenvolvimento ao de
Educagido para o Desenvolvimento, para “retirar 4 ED aquela nogio que muitas

vezes existe que é a de que uns educam outros”. E dd-nos um exemplo,

o CIDAC é uma organizacio que jd faz ED desde hd quase 40 anos e isso gerou a ideia de que jd
sabe imensas coisas e anda aqui a espalhar as suas boas-novas. E de facto nés ndo nos sentimos
nada assim. Estamos sempre a descobrir coisas e estamos sempre a mudar de opinido, dentro de um
certo leque de opinides, evidentemente, mas vamos evoluindo no nosso pensamento e isso
para nés é que é o nosso certificado, é sentir que ndo estamos parados nem estamos

agarrados a qualquer coisa que é imével (LTP).

O percurso realizado pelo CIDAC no ambito do Comércio Justo é
exemplificativo destas dimensoes, destas pontes, destes contributos mutuos.
Em 1996, o CIDAC tem um encontro com o0s seus parceiros dos paises do Sul,
como ja foi referido anteriormente, em que estes pedem ajuda para fazer face
as situagdes que consideravam injustas na estruturacdo do comércio

internacional.

Comegdmos a procura do que seriam essas alternativas vidveis para sair, para encontrar ‘a
luzinha ao fundo do tiinel’, e, nas pesquisas que fizemos, encontramos o Comércio Justo, do qual
ndo tinhamos ouvido falar, ndo era conhecido em Portugal, mas que nds achdmos que poderia ser

uma dessas pistas e, portanto, decidimos meter mdos a obra (LTP).

127



Vérios foram os elementos que agradaram ao CIDAC nesta descoberta do
Comércio Justo - “a ideia de que era possivel haver uma alternativa muito
concreta, para a qual todos os cidaddos podiam contribuir (...)”; e o facto de
conjugar varios tipos intervencao - “tinha uma componente educativa e tinha
uma componente de lobbying e advocacia. Portanto, estdvamos aqui a conseguir
conjugar algumas das recomendagoes que os parceiros nos tinham feito” (LTP). No

entanto, o caminho nao foi linear, como nos explica Stéphane Laurent:

adotamos esta temdtica [Comércio Justo] sem a questionar particularmente de inicio, isto é, o que
estava no papel convencia-nos na questdo de enfrentar a questio das assimetrias norte-sul, do
respeito das regras da OIT [Organizagio Internacional do Trabalho], de dar oportunidade a
produtores e produtos marginalizados. E era este Comércio Justo que conhecemos no comércio que

hoje em dia chamamos dominante, que funciona por critérios, etc (SL).

Centrado no seu trabalho de ED, o CIDAC empenhou-se em divulgar o
conceito de Comércio Justo, numa vertente educativa, como, alias, nos diz

Stéphane:

a génese do Comércio Justo estd associada a questdo educativa. Nio se podem retirar os dois
elementos. (...) Do ponto de vista genético, no ADN do Comeércio Justo a questdo educativa, a
Educagio para o Desenvolvimento estd ld, nos fundamentos. Associado a um processo de alerta
sobre as desigualdades norte/sul, sobre o impacto sobre o nosso consumo, sobre o

desenvolvimento dos paises do sul (SL).

Contudo, durante este processo, comecaram a verificar “algumas
contradicbes” que os levou a questionar o modelo que estava a ser

disseminado:

a questio da distribuicdo dos produtos de Comércio Justo nos supermercados que 1os
parecia problemitica, a entrada no Comércio Justo das multinacionais, com produtos préprios,
as derivas da certificagdo por parte de uma organizacdo que se chama 'Fairtrade Labelling
Organization” (FLO), que era uma fundagdo inicialmente, uma figura de economia social que criou
uma empresa, que se chama ‘FLO International’ e onde o esquema de certificacio mudou, passando

a ser pago pelos produtores (SL).

128



Todas estas questdes se revelaram problematicas para o CIDAC: os pequenos
produtores, para quem tinha sido criado o Comércio Justo, voltaram a nao
ter acesso a certificagio e, portanto, voltaram a ser excluidos; nos
supermercados, deixou de ser possivel fornecer informacgdes aos
consumidores sobre a origem dos produtos e as suas condi¢des de produgao,
perdendo-se o cariz educativo do Comércio Justo. “Foram um conjunto de
contradicoes que nos levaram a questionar as derivas deste Comeércio Justo, que
doravante chamamos de dominante. E a encontrar, procurar, alternativas” (SL). A
partilha destas preocupagdes com parceiros - a cooperativa M6 de Vida,
portuguesa, e outras organizagdes internacionais - levou a consideracdo de
que se assiste “a uma recuperagio progressiva do Comércio Justo pela economia do

mercado” (SL). Esta reflexdo levou a assinatura de um Manifesto3s que

fundamenta o que o CIDAC considera o Comércio Justo numa linha que

efetivamente julgamos transformador e ndo reprodutor do sistema. Existe um Comércio
Justo que tem toda uma linha de justificacdo que é paliativa, enquanto nés estamos numa linha de

justificacdo que é transformadora (SL).

Este exemplo vivido pela prépria instituicdo reforca o que tem vindo a ser
dito sobre o papel da ED para a leitura critica da realidade, o
questionamento, a procura e a criagdo de solucdes alternativas, que leva ao

crescimento e a evolu¢do, como um dos entrevistados referia anteriormente;

a diminuicdo dos problemas de informagdo assimétrica - Américo Mendes
(2011a:147 e 148) refere que uma das especificidades das OES ¢é a ocorréncia
de problemas de informacdo assimétrica, ou seja, problemas de risco moral e
de selecdo adversa. Os problemas de risco moral podem ocorrer entre a
direcdo das organizacdes e os seus trabalhadores - uma vez que a direcdo é
composta por voluntdrios que ndo estdo em permanéncia nas instituicoes;

ndo é proprietaria dos ativos, o que pode levar a um menor empenho na

35 Consultar anexo 6.
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gestdo dos mesmos; e nao se verifica uma avaliacdo periédica das mesmas -
ou entre a organizagdo e os seus apoiantes - uma vez que os doadores ndo
acompanham o uso que se faz aos seus donativos. Os problemas de selegao
adversa relacionam-se com o desconhecimento de toda a informacio
necessdria, o que faz com que, por vezes, possa existir mau uso dos servicos,
por parte dos utentes, ou mesmo contratacdes erradas, por parte das diregdes
em relacdo aos seus colaboradores. Em ambos os casos, consideramos que a
ED pode ser uma boa contribuicdo uma vez que estes problemas s6 podem
ser combatidos pela formagao, em conhecimentos, competéncias e valores, de
todos os intervenientes nos processos e uma vez que a ED assenta num
processo de educacdo que visa a responsabilizacao dos cidaddos para os
papéis que desempenham na sociedade. Se todos os participantes das OES
estivessem despertos para os processos de ED e estivessem conscientes dos
valores subjacentes quer a ED quer a ESS, decerto estes problemas ficariam

esbatidos;

o combate aos problemas de free-riding - o argumento anterior também se
aplica a este tipo de problemas. Uma das grandes criticas a ESS é a de que
propde ideias interessantes, em teoria, mas que na pratica ndo sao
exequiveis, uma vez que ha sempre individuos que se demitem do seu dever
civico, aproveitando-se do comprometimento de outros. E aqui que, mais
uma vez, a ED pode ter um papel fundamental ao formar cidaddos cada vez

mais conscientes, empenhados e participativos, que cumpram bem o seu

papel.

Se nos detivermos sobre o que a ESS pode oferecer a ED, parece-nos ser

importante:

a) a possibilidade de pensar a cidadania global a partir de uma visdo da

economia diferente do mainstream;
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b) a oferta de propostas de solucdes e de alternativas do ponto de vista
econdmico, com a particularidade de estas ndo serem feitas em sentido
estrito (ao nivel das finangas, por exemplo) nem no sentido da prossecucdo
do lucro, mas de uma forma holistica, tentando, no seguimento do que é
proposto pela ED, conjugar as preocupagdes locais/globais, as questdes da

relagdo do homem com a natureza e das relagdes interpessoais, entre outras;

c) a abertura de espagos préaticos de participacao civica, onde o empenhamento

dos cidaddos pode ganhar forma, como acabamos de ver no projeto de CJ.
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ConclusoOes

“Trata-se, em esséncia da construgdo de uma nova sociedade, dentro e em oposigdo a

velha.” (Singer, 2005:20)

Consideracoes finais

A presente dissertacdo debrucou-se sobre a andlise da relagdo entre a
Economia Social e Solidaria e a Educacdo para o Desenvolvimento e a forma
como esta relagdo é percebida e transmitida em projetos de ED que exprimem e
mobilizam principios e contetidos de ESS. Para responder a esta problemaética,
foram perseguidos os seguintes objetivos: analisar e discutir os conceitos de
Economia Social e Solidéria e de Educacao para o Desenvolvimento; estabelecer
pontos de contacto entre os dois conceitos; proceder a um estudo de caso de
uma organizagdo identificada, com base nos dados do relatério de
acompanhamento da ENED, como principal representante da articulagdo entre
preocupagdes, principios e praticas de ED e de ESS e analisar as pontes
estabelecidas entre dimensdes da ED e da ESS num projeto, da organizagdo
selecionada, explicitamente vinculado a estas duas problematicas.

Iniciamos, num primeiro capitulo, pela reflexdo em torno do conceito de
globalizacdo, seguindo autores que o apresentam como alastramento de um
pensamento hegemonico, a nivel politico, econémico e cultural, fomentador de
desafios a que a sociedade atual tem de responder, uma vez que neste processo
se podem estar a silenciar e a fazer desaparecer uma multiplicidade de outras

experiéncias que povoam o mundo.
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Como tentativa de resposta a estes desafios potenciados pela globalizagdo,
passamos a reflexdo sobre os conceitos de Economia Social e de Economia
Solidaria. Deste capitulo, importa salientar que, apesar das suas raizes
historicas e geograficas mais profundas serem diferentes e de se servirem de
meios diversos, ambas representam propostas de rutura com o sistema vigente,
de forma a devolver a economia a um entendimento mais enformado por
valores como a solidariedade e a justica social, que permitam reforcar a coesao
social e o espirito de cooperacdo, de comunidade. Dando corpo a algumas das
problematicas que ambas combatem, analisamos causas e consequéncias da
natureza expansiva do mercado, analisamos fatores que estdo na origem da
crise dos sistemas politicos e da quebra dos lagos sociais, e terminamos com o
conceito polissémico de desenvolvimento. Porque ambas as visdes interessam
ao nosso estudo, unimos os dois conceitos, sob a denominacdo Economia Social
e Solidaria.

Num terceiro capitulo, debrucamo-nos sobre a histdria, os fundamentos e os
desafios da Educacao para o Desenvolvimento. Reforcamos a ideia de que este
conceito surge ligado a evolucao do conceito de desenvolvimento e da histéria
das ONGD, como processo educativo que visa formar cidaddos mais
conscientes e comprometidos, fornecendo uma ferramenta de reflexdo sobre as
problematicas do mundo atual. Ancorada na vida quotidiana, a ED, ndo sendo
um contetido mas uma proposta de analisar o mundo de forma transversal,
exprime-se em conhecimentos (saber-saber), competéncias (saber-fazer) e
atitudes/valores (saber-ser). Apoiada numa visdo que se arrisca a saltar os
muros e a olhar para o mundo existente para a deles, a ED tem de tomar
algumas precaugdes no sentido de nado se deixar enformar totalmente pelas
“lentes” do observador e de ndo tornar, devido a esse enviesamento, numa
nova forma de imposicao e dominio. E forcoso reconhecer que o conhecimento
é sempre parcial, ditado pelas condicdes e vivéncias de cada sujeito e que,
portanto, para se ter um conhecimento mais alargado e mais préximo da

realidade, o importante é a abertura para desaprender e reaprender numa

partilha real, sem desequilibrios de poder pré-estabelecidos.
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Finda a primeira parte, sentimo-nos capazes de estabelecer algumas relagdes
entre as duas areas, a ESS e a ED. A nossa primeira tese consiste na aceitagao da
ED enquanto ferramenta que propde uma forma de olhar o mundo aplicavel em
diferentes dominios da vida social. Isto significa que acreditamos que a ED,
enquanto processo de formacdo de cada cidadao, tem em si valores, processos,
metodologias que podem ser aplicadas na andlise e na apresentacdo de
propostas de modelos politicos, de relagdo com o ambiente, de educacao, etc.
Neste contexto, consideramos a ESS como uma das formas de expressar a ED
no campo econémico. Ambas apresentam em comum o facto de serem
propostas alternativas aos sistemas instalados - a qualificagio da economia
como “social” e/ou “solidaria” e a qualificacdo da educagdo como “para o
desenvolvimento” demonstra que ambas se querem posicionar face aos
conceitos instituidos, propondo algo diferente. A analise bibliografica sugeriu-
nos algumas categorias que nos serviram de base para a elaboragao do estudo
de caso, na segunda parte da dissertagdo:

» Conceitos e valores fundamentais
* Problematicas que confrontam

» Concecao de globalizacdo

= Concecdo de economia

» Concecao de desenvolvimento

» Concecao de cidadania

» Concecao de educacao

* Metodologias utilizadas

» Atores envolvidos

* Caminhos propostos

A segunda parte inicia com a identificacdo da organizacdo onde vai ser
levado a cabo o estudo de caso, tendo como ponto de partida a base de dados
realizada no ambito do Relatério de Acompanhamento da Estratégia Nacional
de Educacdo para o Desenvolvimento 2010-2011. Para selecionarmos a
entidade, definimos alguns critérios: ser uma entidade com o estatuto de

ONGD; promover projetos estruturados na area de ED; concorrer, com esses
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projetos para os objetivos 2 e 3 da estratégia, no ambito da educacdo formal e
nao formal; trabalhar tematicas que possam identificar-se com a ESS (pela
dificuldade de identificacdo das teméticas de ESS, uma vez que todas poderiam
estar relacionadas, acabamos por selecionar o trabalho na area de Comércio
Justo como critério de selecdo) e reconhecer, nos seus documentos oficiais, a sua
filiacdo a Economia Social e/ou Solidaria tendo um caminho comprovado de
empenhamento nessas mesmas dreas. Apds esta andlise, identificamos como
entidade em estudo o CIDAC - Centro de Intervencao para o Desenvolvimento
Amilcar Cabral.

No altimo capitulo da nossa dissertagdo procedemos, assim, ao estudo de
caso, baseado em entrevistas a dois representantes da instituicdo e no
documento de candidatura do projeto “Comeércio Justo: Contributos para a
construgao da Cidadania Global” a linha de financiamento de ED do, entao,
IPAD, constituindo, ele proprio, um documento de estabelecimento de relagdes
ao candidatar-se com uma temadtica indubitavelmente reconhecida como de
ESS, o Comércio Justo, a uma linha de financiamento de ED. A analise de
contetido destas duas tipologias de fontes de dados teve por base as categorias
previamente estabelecidas aquando da andlise bibliografica, uma vez que
serviram de guido das entrevistas semi-estruturadas e de grelha de andlise das
mesmas e do documento produzido no ambito da candidatura do referido
documento.

Do cruzamento das informacoes sugeridas pela andlise bibliografica, da
andlise de contetido as entrevistas e da andlise documental, surgiram-nos as
seguintes conclusoes:

» Os pilares: conceitos e valores fundamentais

Identificamos como conceitos e valores fundamentais comuns as duas areas,
a procura de um mundo com maior justica social, baseado em redes de
solidariedade, que permitam reforcar a coesdo social e o espirito de cooperagio e de
comunidade. A constru¢do deste mundo, que implica resisténcia, rutura, e
proposta de alternativas s6 podera ser efetivada a partir de uma cidadania ativa,

quer politica quer social. Em ambas as areas se pode encontrar o reconhecimento
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de um espirito de missio, imbuido por uma visdo na possibilidade de um outro

mundo.

* Batalhas a travar: problematicas que confrontam

Nesta categoria, reconhecemos problematicas comuns.

Algumas carateristicas do sistema de mercado, capitalista, que produz,
incessantemente, excluidos e que desumaniza o individuo, vendo nele apenas
as suas capacidades produtivas.

A crise dos sistemas politicos baseada numa crise de cidadania que tem como
origem o descrédito a que os cidaddos vetaram as instituicdes politicas. E ainda
salientado o facto de o sistema de ensino nao contribuir para a alteragdo desta
situagdo uma vez que ndo transporta a vida real para a sala de aula, com os
alunos.

A crise dos lagos sociais é outra das problematicas identificadas, e a esta esta
ligada a incitagdo a mecanismos que geram e premeiam o individualismo e a
competicdo e que nao estimulam o trabalho em espirito de cooperacao.

Por fim, referimos a situacdo atual de crise, de mudanca de paradigma, de
incertezas provocadas pela velocidade e pelos desafios do mundo de hoje, para

0s quais é necessario estarmos preparados.

» Dilatando o presente: concecdo de globalizagao
Outra ponte é a reflexdo sobre o conceito de globalizagao, apresentado como
fenémeno inevitdvel e provocador de desafios aos quais é necessario saber
responder. Ambas as 4reas se mostraram preocupadas com as consequéncias do
mesmo, uma vez que parece estar a disseminar o modelo (econémico, politico,
social e cultural) ocidental sem ter em atencdo a multiplicidade de realidades
diferentes existentes no mundo. E necessario “alargar o presente” (Santos, 2007)
para que todos possam ter o seu lugar e nado se instalem modelos tnicos.
» Economia intrinsecamente social: concecao de economia
Identificamos uma confluéncia no sentido atribuido a forma de ver a
economia, uma vez que se trata, em ambas as areas, da melhor distribuicao dos

recursos, e ndo da acumulacdo de riqueza como um fim em si mesma. O
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objetivo da economia ¢é, assim, a possibilidade de uma vida melhor para todos,
que satisfaca as necessidades pessoais, que propicie o estabelecimento de
relacdes mais fortes e que lide com os recursos e o ambiente de forma

equilibrada.

» A procura do bem-estar dentro de relacdes justas e solidarias: concecao
de desenvolvimento
O termo desenvolvimento suscita muita polémica, uma vez que estd muito
conotado com o crescimento econdémico, visdo completamente rechacada pela
ESS e pela ED. Pelo contrério, ambas propdem visdes muito holisticas do
desenvolvimento, como por exemplo o “buen vivir’, enquanto processo de
autonomizacdo dos individuos, enquanto liberdade de opcédo, de participacdo e
de construgao do seu préprio destino, enquanto relacdes harmoniosas com os
outros e com o meio ambiente.
» Participacao comprometida: concecao de cidadania
Verificamos que ambas as areas ddo uma importancia fundamental a
dimensdo da cidadania enquanto participacdo, enquanto pratica social. Uma
sociedade esclarecida, com uma consciéncia critica pode caminhar rumo a
emancipagdo dos seus cidaddos. Quer a ED quer a ESS reivindicam para si o
possibilitarem praticas ativas de cidadania.
* Emancipagdo: concecdo de educacdo
Ambos os campos tedricos consideram que a educacdo formal necessita de
alteracOes, uma vez que ndo estd ao servigo da libertagio, como propde Paulo
Freire, autor a quem encontramos referéncias regulares durante a nossa
investigagdo, mas sim ao servico da manutencao do sistema vigente. O objetivo
da educagdo deveria ser, propdem, o de fazer desabrochar os individuos,
através de um processo assente na valorizacdo da pessoa, abrindo-os para o
mundo.
» Participacdo, questionamento e coeréncia: metodologias

Identificamos algumas metodologias comuns as duas &reas.
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A promocado da utilizagdo de metodologias ativas, onde a participacdo do
individuo é fundamental, onde se da a voz as minorias e aos excluidos, onde a
experimentagao molda o saber.

O questionamento dos modelos dominantes, enquanto construcdo de um
pensamento critico sobre a realidade num processo de cada vez maior
autonomizacao dos individuos.

A preocupagdo com a coeréncia entre os valores que se propdem e a forma
como se age no quotidiano, a coeréncia entre o contetdo e a forma, a coeréncia
demonstrada na valorizacdo dos processos em detrimento dos resultados, a
coeréncia expressa nos conceitos que se utiliza (ex. animadores e ndo
professores) e na preocupacao com o atingir dos objetivos propostos e com a

sustentabilidade dos projetos, por exemplo.

* Os protagonistas: atores envolvidos

Os publicos das dreas em analise sdo pouco definidos, uma vez que ambas
apresentam propostas para todos os cidaddos, para o publico em geral. Apesar
da ED ser um processo educativo, e de ser reconhecido que os educadores sao
multiplicadores e, portanto, um publico privilegiado, este processo nado se
dirige apenas a um publico escolar mas a todos os individuos, aqueles que ja
procuram alternativas ou aqueles que ainda ndo despertaram para o seu papel
enquanto cidadaos.

» Propostas alternativas: caminhos

Nao foi facil selecionar propostas comuns as duas areas, uma vez que daria
para uma outra dissertacao. Salientamos alguns pontos que consideramos mais
importantes.

O reconhecimento e respeito pela diversidade, através da constatagdo da
multiplicidade de realidades e de valorizagdo das mesmas.

A procura de solugoes também na diversidade, uma vez que a multiplicidade de
realidades e de problemas também origina, inquestionavelmente, uma

diversidade de propostas e de solugdes.
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O fortalecimento das relagoes interpessoais como objetivo maior da sociedade,
transformando habitos marcados pela competicdo em cooperacao.

O reconhecimento do Ser Humano como protagonista, propondo o regresso a
concecdo de economia, politica e sociedade baseada na centralidade do ser
humano, de forma que os individuos se assumam como construtores da sua
propria realidade.

A organizacio da agdo coletiva, pela potenciacdo das vontades e acdes
individuais em acOes coletivas.

A procura do que chamamos de atitudes globais favordveis, ou seja, a
perseguicdo de atitudes que tenham em mente um bem maior, um bem comum
a toda a humanidade, que contenham a procura de uma globalidade de atitudes
civicas.

Por fim, identificamos mais duas categorias que ndo estavam previstas
inicialmente, mas que nos pareceram fazer sentido pela analise realizada:

* Mais além: a voz aos entrevistados

Nesta Categoria, concluimos que, para 0S NOSSOS entrevistados, as relacdes
entre a ED e a ESS se estabelecem porque a primeira é uma ferramenta, um
modo de intervengao, e a segunda é uma temaética, ou seja, a ED é um processo
educativo baseado no questionamento do mundo e na proposta de alternativas
para que este se torne mais soliddrio, mais equitativo, mais justo, e a ESS
representa propostas concretas de o fazer, ao nivel econémico, o que comprova
uma linha de pensamento semelhante a nossa.

» Contribui¢des mutuas

Sob este titulo refletimos sobre o que ambas as areas podem oferecer a outra,
enquanto areas distintas do saber.

Assim, propusemos que a ED pode contribuir para a ESS com:

A oferta de uma ferramenta de leitura do mundo, o que pode facilitar, depois a
proposicdo e a pratica de alternativas.

A diminuigdo dos problemas de informagdo assimétrica dentro das OES, uma vez
que uma melhor formacdo dos cidaddos fara com que cada um cumpra o seu

papel com responsabilidade e autonomia, ndo visando lesar o outro.
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O combate aos problemas de free-riding, pelas mesmas razdes invocadas no
ponto anterior, os cidaddos bem formados e com sentido de responsabilidade
ndo deixariam de cumprir com os seus deveres na parte da construcdo do bem
comum que cabe a cada um de nés.

Relativamente ao que a ESS pode oferecer a ED, identificamos:

A possibilidade de pensar a cidadania global a partir de uma visdo da economia
diferente do mainstream;

A oferta de propostas de solugoes e de alternativas do ponto de vista econémico,
centradas numa forma holistica do conceito, tentando, no seguimento do que é
proposto pela ED, conjugar as preocupacdes locais/globais, as questdes da
relagdo do homem com a natureza e das relagdes interpessoais, entre outras.

O proporcionar de espagos priticos de participagio civica, onde o empenhamento

dos cidadaos pode ganhar forma de forma muito pratica.

Dificuldades, limitagdes e caminhos

Um percurso de investigacdo implica sempre processos dificeis de selecdo,
de decisdes constantes ao longo da mesma. Este nosso trabalho nao foi
excepcdo. Apresentaremos em seguida alguns pontos que gostariamos de
salientar.

Sentimos a dificuldade de levar por diante um tipo de dissertacdo em que o
objetivo central passa pelo questionamento e discussdo de conceitos tdo
abrangentes como os de ESS e ED e no qual nao se testou ou implementou um
modelo ja existente mas se apostou na inovagdo, ao tentar propor um modelo
de ligacao de dois conceitos, de dois campos de agao.

A abrangéncia e a novidade dos conceitos também se revelaram uma
dificuldade, uma vez que ndo ha defini¢des fechadas sobre os mesmos, mas
também se mostrou apaixonante pois sentimo-nos parte de um caminho que

esta a ser feito neste preciso momento. Infelizmente, e apesar de termos coberto
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uma variedade de autores consideravel (tendo em atengdo também um critério
geografico de origem), sentimos que muito deveriamos ainda ter lido para
termos uma melhor compreensdao dos fenémenos sobre os quais nos
debrucamos.

Teriamos gostado de poder analisar experiéncias praticas de ESS para melhor
fundamentarmos os capitulos da discussao de conceitos, no entanto,
reconhecemos que ndo era esse o objetivo da nossa dissertacdo e que seria
incomportavel perante os limites do tempo e da extensao da mesma. Teria sido
importante ter lido mais autores e pensadores do continente africano, o que se
revela de alguma dificuldade devido a pouca producdo e divulgacdo de
literatura neste continente. Ficamos ainda com a pista futura para a proposta de
uma teoria das “geracdes” da ESS.

Na area da ED, importa salientar que tivemos que lidar com a quase
inexisténcia de bibliografia sobre ED em Portugal, tendo de nos valer da nossa
experiéncia pessoal na area e no contacto privilegiado com atores que tém
acompanhado a histéria da ED no nosso pais e que partilharam connosco a sua
experiéncia, com a maior das disponibilidades. Apesar de termos apresentando
o conceito através de uma leitura representativa de autores de referéncia,
gostariamos de, numa investigacdo futura, poder fazer uma leitura mais
comparativa, tentando criar escolas na forma de ver a ED. Mais uma vez, neste
dominio, sentimos a falta das vozes do Sul.

Por fim, relativamente ao estudo de caso, muitas limitagdes poderiam ser
referidas - o ntimero aparentemente reduzido das entrevistas realizadas, a
andlise da candidatura de apenas um projeto, por exemplo. No entanto,
pensamos que, com o0s constrangimentos de tempo e de extensdo da
dissertacdo, fizemos as opgdes certas: por um lado, entrevistamos os
representantes fundamentais das areas na institui¢do (ndo podemos esquecer
que o CIDAC é composto por uma equipa de 6 pessoas e portanto 2 ja se
revelam um namero significativo) e realizamos entrevistas em profundidade
que nos permitiram recolher informagdes sobre as categorias que tinhamos

estabelecido; por outro lado, em vez de nos perdermos numa analise profusa de
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documentos, selecionamos o projeto que, em si mesmo, estabelece as pontes
que procurdvamos, o que nos permitiu um melhor aprofundamento do mesmo.

Pensamos ter cumprido, assim, o0s objetivos a que nos propusemos
inicialmente, tendo ficado com vontade de prosseguir as investigacdes nestas
areas tao significativas para nés, tanto a nivel pessoal como profissional.

Terminamos com a certeza de que algo nos une, aos profetas da ESS, da ED e
a nos proprias, a crenga que “outro mundo é possivel, um mundo cheio de
alternativas e possibilidades” (Santos, 2007:38).

Esse futuro esta em construcao e a espera de ser visibilizado.
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APENDICE 1

Cronologia de acontecimentos importantes para Portugal,

na area da Educacao para o Desenvolvimento?

Periodo Acontecimentos marcantes
temporal
Antes do 25 | - Iniciativas clandestinas ligadas a grupos de estudantes, grupos religiosos
de abril de | progressistas e grupos politicos de oposicdao ao regime, que desejavam sensibilizar a
1974 sociedade portuguesa para a realidade dos territérios ultramarinos e para as
consequéncias da guerra colonial, tentando criar um pensamento critico
Do 25 de - Periodo intenso (até dezembro de 1975) em que a sociedade portuguesa se mobilizou
abrilde 74 | em torno do reconhecimento do direito a autodeterminagdo e independéncia e do
a 1985 apoio aos movimentos de libertagdo destes territérios.
- De 1975 a 1985, assiste-se a duas linhas de atuacgao:
. formacao sobre estes novos paises dirigidos a voluntarios e cooperantes que iriam
partir para ai viver e trabalhar
. mobilizagdo de grupos de solidariedade com povos em luta pela liberdade
1985 - Contexto da preparagdo da adesao de Portugal a Comunidade Econémica Europeia,
13 ONG fundaram a Plataforma Portuguesa das ONGD que teve sobretudo dois
papéis:
. facilitar o acesso a financiamentos
. permitir o contacto entre as organizacdes portuguesas e atores europeus na drea da
ED
1988 - Criacdo do Centro Norte-Sul, pelo Conselho da Europa, com o principal objetivo de

promover a Educac¢do Global. O Centro tem sede em Lisboa

36 Cronologia criada com base em Pereira, L. T. 2006. A Educagdo para o Desenvolvimento em Portugal. Uma

visdo da sua breve Histéria. www.cidac.pt/ED e no Relatério de Acompanhamento da ENED 2010-2011

http://cl.camoes.cdn.cloudapp.pt/files/pdf/Relatrio ENED 2010-2011.pdf. Sabemos que esta cronologia

ndo cobrira todos os acontecimentos mas poderd ser um contributo importante para a compreensao da

evolugdo da area da ED Portugal.
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1996

- Realizagdo da 2° reunido (anual) do Férum de ED do Comité de Liaison des ONG
(CLONG), que ocorreu em Lisboa, a qual proporcionou a organizagdo do primeiro

intercambio nacional de experiéncias de projetos de ED

1997

- Realizacdo da 1 edicdo da “Escola de Verdo de ED a nivel europeu”, onde

participaram representantes de ONGD portuguesas

1998

- Introducao, em Portugal, do conceito de Comércio Justo, através do CIDAC

1999

- Abertura da 1% loja de Comércio Justo em Portugal

- Lancamento em Portugal da iniciativa "Semana de Educacdao Global”, pela Oikos,
atividade plurianual promovida pelo Centro Norte-Sul do Conselho da Europa

- Lancamento do projeto informativo “Férum DC - Desenvolvimento e Cooperacao”,
da responsabilidade do Instituto Marqués Valle Flor e da Oikos.

- Realizagdo da consulta popular em Timor-Leste tendo em vista a independéncia do
territério, conduzida pelas Nagdes Unidas. A mobilizacao da sociedade portuguesa foi

uma realidade.

2001

- Resolugao do Conselho da Europa sobre a Educagdo para o Desenvolvimento e a
sensibilizagdo da opinido publica europeia em favor da cooperagdo para o
desenvolvimento

- Criacdo, pela Plataforma Portuguesa das ONGD, de um grupo de trabalho
permanente dedicado a ED

- Realizagdo da 1% Escola Nacional de ED, dinamizada pelo grupo de ED da Plataforma
(esse evento teve 5 edicOes, até 2005, inclusive)

- O Presidente do Instituto da Cooperacdo Portuguesa, Jodo Gomes Cravinho,
encomendou ao CIDAC um estudo sobre uma estratégia de apoio ptablico a ED com

um horizonte de 5 anos

2002

- Reflexa@o e defini¢do do conceito de ED pelos participantes da 2% Escola Nacional de
ED, o que reforcou a capacitacdo portuguesa nesta area

- Inicio da participacdo do CIDAC, enquanto representante de Portugal, no GENE -
Global Education Network Europe (rede formada por representantes de Estados
interessados em partilhar as suas visdes e experiéncias no dominio do apoio a ED) -
uma iniciativa do Centro Norte-Sul do Conselho da Europa

- Realizagdo do 1.° Congresso Europeu de Educacdo Global, realizado em Maastricht,
no quadro do Centro Norte-Sul do Conselho da Europa, onde se juntaram
representantes de governos, organizagdes da sociedade civil, parlamentos e
autoridades locais europeus e de onde saiu um documento de orientagdo que ficou
conhecido como “A Declaracdo de Maastricht”. Esteve presente uma delegacao

portuguesa
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2003

- Criagdo do CONCORD (Confederation for Relief and Development), confederagdo de
redes europeias e de plataformas nacionais de ONGD europeias (substituindo o
CLONG)

- Organizacdo portuguesa da Escola de Verdo europeia de ED, em parceria com o
Development Education Exchange in Europe Project (DEEEP), um momento alto para

o fortalecimento do papel da ED em Portugal

2005

- Reconhecimento da ED como uma das prioridades da politica nacional de
Cooperacao no documento “Uma visdo estratégica para a Cooperacao Portuguesa”, do
entdo Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento (IPAD, ex-ICP) e sua
aprovacao pelo Conselho de Ministros

- Abertura, por parte do IPAD, da primeira linha de financiamento para projetos de
ED. No primeiro ano do concurso, o IPAD recebeu 30 projetos, provenientes de 22

ONGD, dos quais foram aprovados 10.

2006

- Lancamento, pelo Ministério da Educacdo em conjunto com o Secretario de Estado da
Presidéncia do Conselho de Ministros, do Férum de Educagdo para a Cidadania

- Elaboracdo da proposta de intervencdo intitulada “Década das Nacoes Unidas da
Educagao para o Desenvolvimento Sustentavel: contributos para a sua dinamiza¢do em

Portugal”, pela Comissao Nacional da UNESCO

2007

- Apresentacdo, em Lisboa, pelo Comissdrio Europeu da Cooperagdao para o
Desenvolvimento, no 4ambito da segunda edicdo dos “Dias Europeus do
Desenvolvimento” do documento “Consenso Europeu sobre o Desenvolvimento:

Contributo da Educacao e da Sensibiliza¢ao para as Questdes do Desenvolvimento”

2008

- Realizacdo de um seminéario, promovido pelo GENE, em Lisboa, que juntou atores
portugueses com representantes dos governos da Austria, Irlanda e Finlandia, e onde
estes foram convidados a partilhar o contetido e o processo de elaboragdo das
respetivas estratégias nacionais de ED

- Reconhecimento, pelo Secretdrio de Estado dos Negocios Estrangeiros e da
Cooperacao, Jodo Gomes Cravinho, da necessidade de se proceder a elaboracao de
uma estratégia nacional de ED que envolvesse os atores portugueses a trabalhar nesta
area

- Inicio do processo de elaboracdao da Estratégia Portuguesa de Educagdo para o

Desenvolvimento, liderado pelo IPAD, juntamente com outros atores governamentais
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e ndo-governamentais® referenciados como particularmente relevantes neste dominio

2009

- Processo de elaboracdao da ENED, que incluiu uma Oficina de Definigdo Conceptual e
um Exercicio de Sistematizagio de Experiéncias sobre projetos de ED da
responsabilidade de ONGD

- Publicagdo, em Diario da Reptblica, do documento de orientacdo da ENED (2010-
2015), aprovado através de despacho conjunto do Secretario de Estado dos Negoécios
Estrangeiros e da Cooperacao e do Secretario de Estado Adjunto e da Educagao. O
documento de orientacdo publicado consagrou como objetivo geral da ENED a
promocao da “cidadania global através de processos de aprendizagem e de
sensibilizagdo da sociedade portuguesa para as questdes do desenvolvimento, num
contexto de crescente interdependéncia, tendo como horizonte a agdo orientada para a
transformacao social” (DR, 2009: 48398)

- Estabelecimento de uma Comissdo de Acompanhamento da ENED, composta por
representantes do entdo IPAD, do Ministério da Educacao, através da entdao Diregao-
Geral de Inovacdo e Desenvolvimento Curricular, da Plataforma Portuguesa das

ONGD e do CIDAC, enquanto membro do GENE

2010

- Subscricdo do Plano de Acdo da ENED, no ambito da III Edicdao dos Dias do
Desenvolvimento, em Lisboa, por 14 das 16 entidades envolvidas no processo de
elaboragao

- Realizacdo das I Jornadas de ED, previstas no Plano de A¢do da ENED, em Lisboa,

sob o titulo Priticas de Sensibilizagdo e Influéncia Politica

2011

- Celebracao de um contrato-programa com a ESE/IPVC, dada a experiéncia
demonstrada pelo Gabinete de Estudos para a Educacdo e Desenvolvimento (GEED)
na area da ED, devido a necessidade de operacionalizacio do dispositivo de
acompanhamento e avaliacao da ENED

- Congelamento, por decisdo governamental, da linha de financiamento do IPAD para

projetos de ED

2012

- Realizagdo das II Jornadas de ED, previstas no Plano de Agdo da ENED, em Lisboa,

sob o titulo Educagio para o Desenvolvimento nas escolas

%7 Institui¢Oes Publicas: Agéncia Portuguesa do Ambiente; Alto Comissariado para a Imigracao e o Didlogo

Intercultural; Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género; Comissao Nacional da UNESCO;

Conselho Nacional de Educagao; Instituto Portugués da Juventude; Organizagdes da Sociedade Civil:

Associagao de Professores para a Educa¢ao Intercultural; Confederagdo Portuguesa das Associagoes de

Defesa do Ambiente; Comissdao Nacional Justica e Paz; Conselho Nacional da Juventude; Fundagdo

Calouste Gulbenkian.
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- Entrega de uma Carta Aberta sobre o presente e o futuro da ED em Portugal ao
Secretario de Estado dos Negocios Estrangeiros e da Cooperagdo, assinada por 222
pessoas em nome individual e por 12 organizagdes

- Reativagdo da linha de financiamento do IPAD para projetos de ED com 2/3 da verba
consignada anteriormente ao seu congelamento

- Realizagdo do 2° Congresso de Educacao Global, em Lisboa, onde se fez um balanco
de 10 anos de ED na Europa

- Elaboragdo do Relatério de Acompanhamento da ENED 2010-2011

- Celebracdo de um Protocolo de Colaboracédo entre a Direcao-Geral da Educacio e o
Camdes - Instituto da Cooperacdo e da Lingua, I.P. para promover a consolidagdo da
ED no setor da educagdo formal em todos os niveis de educacgao, ensino e formacao,
contemplando a participagdo das comunidades educativas, no quadro do Plano de

Acao da ENED

2013

- Realizacdo de um Peer-Review liderado pelo GENE a situacdo da ED em Portugal
- Realizagdo das III Jornadas de ED, previstas no Plano de Agdo da ENED, em Lisboa,

sob o titulo Educacgio para o Desenvolvimento e outras “Educagoes para...”
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APENDICE 2

Lista de ONGD inscritas na Plataforma Portuguesa que promovem

projetos no ambito da educacao formal e nao formal

Promotores j- Titulo Tematicas

Projeto "Educar para cooperar |P * Ambiente, Comércio Justo, Direitos Humanos, ODM,
Loures" (22edi¢do) Paz

* Capacitagdo, Comércio Justo, Consumo Sustentdvel,

Desenvolvimento, Desigualdades sociais, Direitos

Humanos, Educagdo, ODM, Pobreza, Saude, Seguranca

alimentar

AIDGLOBAL 2011/2012

2011/2012 Projeto "MEXE-TE"

* Capacitagdo, Desenvolvimento, Desigualdades sociais,
Direitos Humanos, Educagdo, Globalizagdo, ODM,
Pobreza

Projeto "M&M-Move-te pela
Mudanga"

* Ambiente, Comércio Justo, Consumo Sustentavel,
Desenvolvimento, Desigualdades sociais, Direitos
Humanos, Discriminagdo, Educagdo, Globalizagdo,
ODM, Pobreza

IMVF 2009/2012 2 Projeto "Escola Mundo"

(continua no verso da folha)
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* Capacitagdo, Comunicagao, Cultura,
Desenvolvimento, Desigualdades sociais, Direitos
Humanos, Discriminagdo, Educacdo, Género, ODM

MENINOS DO Projeto "De mdos dadas pelo
MUNDO mundo"

* Comeércio Justo, Consumo Sustentavel,
Projeto "Os ODM e o Desenvolvimento, Desigualdades sociais, Direitos
Voluntariado" Humanos, Discriminagdo, Educagdo, Género, ODM, Paz,
Pobreza

SOPRO 2010/2012
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APENDICE 3

Entrevista a Luisa Teotonio Pereira

LS = La Salete

LTP = Luisa Teotonio Pereira

LS. Boa tarde. Gostaria de comegar pedindo-lhe que se apresente.

LTP. O meu nome é Luisa Teoténio Pereira e sou membro da direcao do
CIDAC desde o inicio e coordeno, desde ha varios anos, nio me lembro
exatamente desde quando, aquilo a que chamamos a area de Educagdo para o

Desenvolvimento.

LS. Quando é que o CIDAC apareceu?
LTP. Em maio em 74.

LS. E qual era o nome da institui¢ao?

LTP. Comegamos por ser Centro de Informacao e Documentacao Anti-Colonial.
Pensamos na altura criar uma instituicdo ndo formalizada, que duraria uns seis
meses. Era essa a nossa ideia. Pedi uma licenga sem-vencimento no sitio onde
estava a trabalhar por seis meses, porque o objetivo era dar uma contribuicao
aos movimentos e as reivindicacdes de reconhecimento do direito a
autodeterminagdo e independéncia das colénias, o que acabou por acontecer a
27 de junho de 74. Entretanto, no final desse ano, um grupo de professores veio
ter connosco e disse que estava disponivel, e queria contribuir, para a formacao
dos professores guineenses, que era na altura ji4 o tnico pais independente.
Pediram-nos para organizarmos uma acdo de cooperacdo nesse sentido. Nos
concordamos. Assim nasceu algo que ndo tinhamos previsto a partida, o
trabalho de cooperagdo para o desenvolvimento, processo que se tornou

imparavel.
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Desde o inicio que faziamos Educacdo para o Desenvolvimento, consideramos
hoje. Na altura ndo lhe davamos esse nome, porque nem sequer sabiamos que
existia, mas efetivamente era isso. E, portanto, ficamos desde sempre, e
continuamos, com estas duas vertentes principais: a Educagdo para o
Desenvolvimento e a Cooperagdo para o Desenvolvimento, sendo que nos
altimos anos as temos vindo a ligar, e isso tornou-se bastante 6bvio para nos,

ligar cada vez mais uma e outra.

Essa tem sido ainda, em grande parte, a base da identificacdo de tematicas que
queremos trabalhar. Percebemos, no final dos anos 90, que estdvamos, por um
lado, muito dispersos, com muitas solicitagdes, em vdrias dreas, em educacao -
houve uma altura em que até colaboramos em projetos de satde, embora mais
recuadamente - e demo-nos conta de duas coisas: primeiro, que era uma grande
dispersao, nés ndo tinhamos capacidade para fazer coisas com qualidade nessa
dispersao, quer em termos tematicos, quer em termos quantitativos de
iniciativas, de nimero de iniciativas. Por outro lado, percebemos que para
algumas temadticas que se estavam a tornar cada vez mais complexas, alids,
todas estavam a tornar-se cada vez mais complexas, nés ndo tinhamos
competéncias suficientes. Por exemplo, no campo da educacdo. Durante muitos
anos trabalhamos no campo da educacao e o trabalho comegou a tornar-se cada
vez mais exigente do ponto de vista de conhecimentos técnicos, de visao
politica e de combinagdo das duas coisas... Metemo-nos muito na questao da
lingua, do ensino em lingua nacional e a relacdo das linguas nacionais com o
portugués, etc. Sdo questdes muito dificeis de véarios pontos de vista, politico e
técnico, e precisariamos de ter uma equipa com outras qualificacdes, que nao
tinhamos capacidade para ter e também pensdmos que nado era esse 0 Nosso
caminho. Decidimos, portanto, restringir as nossas areas de atuacao, restringir o
namero de iniciativas. E acabamos por, a partir do inicio da década de 2000, nos
fixarmos no trabalho, sobretudo, com a Guiné-Bissau e Timor-Leste (ainda que
mantendo ligacdes com os outros paises, com os quais fizemos muitas agdes de

cooperacao ao longo dos anos), pelas ligagdes que tinhamos aos paises e as

166



pessoas e também porque eram dois dos paises mais frageis da CPLP. Ao nivel
das temdticas, acabdmos também progressivamente por nos centrarmos nas
tematicas mais ligadas a economia, ao comércio justo, ao consumo responsavel,

a produgao local... Enfim, tudo o que tem a ver com essa &rea.

E isto por qué? Ha uma histéria de como o comércio justo apareceu aqui. Em 96,
organizamos um semindrio em Lisboa e em Sintra no quadro de um projeto,
conseguimos juntar muitos dos atores de cooperacdo com os quais tinhamos
cooperado ao longo dos anos e decidimos pedir aos nossos parceiros, o que foi
muito interessante, que fizessem uma avaliagdo do nosso trabalho na
cooperagao. Dai surgiram vérias criticas, varias ideias e varias sugestdes, que
em parte ficaram consignadas naquilo a que nés chamamos “Declaracdo de
Sintra”. Houve dois aspetos que depois nés consideramos, na nossa reflexao
posterior, mais importantes e que nos diziam mais, o que constituiu um grande
desafio. As duas questdes estavam interligadas: uma prioridade para esses
parceiros era que em conjunto nds encontrassemos o que eles chamaram, na
altura, “uma luz ao fundo do ttnel” do ponto de vista econémico, de saidas de
economia vidveis para as sociedades desses paises. E é importante lembrar que
estdvamos na época dos programas de ajustamento estrutural. A outra era que
noés fizéssemos, conjuntamente com outras instituicdes, um trabalho de lobbying
no Norte, exatamente a favor de alternativas econdémicas que pudessem
enfrentar os problemas sociais decorrentes do ajustamento estrutural: sociais,

econdémicos, até politicos, decorrentes dessas medidas.

E, portanto, comecdmos a procura de caminhos. Nao tinhamos nenhuma ideia a
partida, ndo tinhamos trabalhado muito sobre questdes econdmicas
anteriormente, mais sobre questdes sociais, embora para nés o social e o
econémico estejam sempre ligados, mas ndo tinhamos essa vertente tdo
claramente trabalhada. Portanto, comecdmos a procura do que seriam essas
alternativas vidveis para sair, para encontrar “a luzinha ao fundo do ttnel” e,
nas pesquisas que fizemos, encontrdmos o comércio justo, do qual ndo

tinhamos ouvido falar, ndo era conhecido em Portugal, mas que nés achamos
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que poderia ser uma dessas pistas e, portanto, decidimos meter maos a obra.
Nesse caminho encontramos varias coisas que nos interessaram e que eram,
basicamente, a ideia de que era possivel haver uma alternativa muito concreta,
para a qual todos os cidadaos podiam contribuir, ou seja, ndo era uma coisa de
elites, ndo era uma coisa s6 para alguns, era algo em que todos os cidadaos
podiam ter um papel. Para além disso, tinha uma componente educativa e tinha
uma componente de lobbying e advocacia. Portanto, estdvamos aqui a conseguir
conjugar algumas das recomendacdes que os parceiros nos tinham feito. E a
partir dai come¢dmos a trabalhar nessa drea, que comegou progressivamente a

alargar-se e a alargar os nossos horizontes.

Voltando ao principio da questdo, acabamos por centrar muito a nossa
intervencao, aos seguintes niveis: quer da educacdo para o desenvolvimento,
quer da cooperagao, a volta das questdes econdmicas e, em particular, portanto,
das questdes ligadas aquilo a que nés chamamos o comércio justo, que é uma

coisa bastante abrangente do nosso ponto de vista.

LS. Deixe-me s6 voltar aqui a uma questdo: falou-me que comegaram por se

chamar “anti colonial”.
LTP. Sim, é verdade.
LS. Entdo, mudaram de denominagdo ao longo do tempo.

LTP. Sim, mudédmos, a primeira vez, a 20 de janeiro de 77, aniversario do
assassinato de Amilcar Cabral. Escolhemos essa data para anunciar que nos
transformavamos em Centro de Informacdao e Documentacdo Amilcar Cabral.
Quando fizemos 30 anos, em 2004, transformamo-nos em Centro de

Intervencado para o Desenvolvimento Amilcar Cabral.

Isso permitiu-nos manter sempre a sigla, que ja era uma sigla conhecida.
Permitiu-nos fazer a ligagdo com um pensador, um combatente africano, mas
também pensador. Curiosamente, a primeira coletdnea de textos de Amilcar

Cabral a ser publicada em Portugal, que nés saibamos, foi ainda na
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clandestinidade antes do 25 de Abril, por um grupo percursor do CIDAC, o

grupo do Boletim Anti-Colonial. Portanto, havia essa ligagdo também historica.

Quando fizemos 30 anos, achdmos que a denominagdo Informagdo e
Documenta¢do era ja um bocadinho restrita face aquilo que faziamos e,
portanto, criamos esta nova, que nos permitiu justamente manter a sigla, mas
alargar o ambito da nossa denominagdo. E para completar a histéria, do ponto
de vista formal, legalizdmo-nos s6 em 80. Ou seja, tivemos praticamente 6 anos,
de 74 a 80, a trabalhar como uma organizacdo informal. Legalizdmo-nos em
dezembro, acho eu, de 80, como associacdo sem fins lucrativos. Depois, mais
tarde, em 89, obtivemos o estatuto de instituicdo de utilidade ptublica. E em
1994, quando apareceu o primeiro diploma das ONGD, candidatdmo-nos e

fomos reconhecidos como ONGD.

LS. Se eu lhe perguntasse qual é a missao do CIDAC para os dias de hoje, o que

é que o CIDAC tem a dar a sociedade nos dias de hoje, o que me diria?

LTP. Eu penso que a nossa principal missao continua a ser a mesma que era em
74, embora num contexto diferente e com cambiantes diferentes, e tem a ver
com o contribuir para um pensamento critico, uma capacidade de os cidadaos
saberem ler o mundo em que vivemos, ndo s6 na atualidade, mas recorrendo
também a histéria, aos velhos conhecimentos que existem, de uma forma
integrada, e fazerem opgdes conscientes sobre o papel que querem ter,
justamente, neste mundo. Ou seja, tem a ver também com autonomizar, com a
autonomia das pessoas e das suas organizagdes, porque as pessoas nao estao
sozinhas, organizam-se, associam-se, e ndés pensamos que o associativismo,
num sentido amplo - ndo é sé o estatuto associativo, é o cooperativo, outros
estatutos - é um instrumento muito importante, muito poderoso, se for bem
utilizado, para contribuir para este designio de autonomizagao dos cidadaos e
das cidadas, do ponto de vista da capacidade de compreender, de ter um

pensamento critico e de fazer as suas opgdes. E, portanto, nds pensamos que
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isto é igualmente vélido na 4rea da Educagdo para o Desenvolvimento, como na

area da cooperacao. E é uma base, é uma coisa de fundo, que se mantém vélida.

LS. Com base nesta missdo geral, segundo o que estd na vossa pagina da
internet, vocés tém quatro dreas de atuagdo, certo? Quer-me dizer quais sdo?

Qual o vosso programa?

LTP. No6s temos a drea da Cooperacdo, da Educacdo para o Desenvolvimento,
temos uma area de Informacao e de Documentacdo... Temos sempre muita
dificuldade em formular isto. Eu ndo sei se o que estd no nosso site nds ja o
dizemos exatamente da mesma maneira, porque isso foi, digamos, a maneira
como conseguimos... Vou comegar por ai, e porqué? Exatamente por causa da
intercecdo entre as tematicas e as formas de atuagdo. Como eu disse ha pouco,
isto para nos estd cada vez mais interligado e, portanto, conjugar isto num
formato que seja claro para nés e para os outros nao tem sido muito fécil. E ja

experimentamos varias coisas e nenhuma nos satisfez totalmente.

Eu diria que nés temos estas duas areas de atuacdo principais: a Educagao para
o Desenvolvimento e a Cooperacdo e que temos, neste momento, dois
instrumentos principais para atuar, que sao o Centro de Recursos e a Loja de
Comércio Justo. As duas coisas estdo muito interligadas, porque, primeiro, no
Centro de Recursos nos incluimos a informacao e a documentacao, é uma base,
mas também incluimos aqui (e por isso é que ja ndo lhe chamamos um centro
de documentacdo, porque transcende justamente a informacdo e a
documentagdo) as ac¢des de sensibilizacdo e de formacao. E tudo isto para noés é
Educacdo para o Desenvolvimento. Na loja nés incluimos também agdes de
sensibilizacdo, porque toda a sensibilizagdo que fazemos sobre comércio justo,
consumo responsével, etc., tem uma ligacdo com a loja. Por exemplo, cada vez
mais, este ano entdo isso tem sido muito visivel, as escolas pedem-nos (e outros,
ndo sé as escolas, mas particularmente as escolas) trés coisas: materiais, por
exemplo, a exposi¢do sobre comércio justo, que anda sempre no exterior;

palestras, como lhes chamam, (n6s ndo fazemos propriamente palestras, mas...)
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a ida de alguém que faca dindmicas, uma atuagdo mais presencial, e viva, e de
interacdo direta com professores e com alunos; e bancas de comércio justo. E,
portanto, as bancas saem da loja; a exposicdo é o material de Educagao para o
Desenvolvimento, que é gerido pelo Centro de Recursos; as pessoas sdo as
pessoas do CIDAC que estdo na loja e no Centro de Recursos para o
Desenvolvimento e que vao partilhar a sua experiéncia, a sua reflexao, etc. Isto
também é mais compativel com uma equipa muito pequena que temos, somos 6
pessoas neste momento, o que é bastante pouco para a quantidade de trabalho
que fazemos. Temos, portanto, estes dois instrumentos que tém também outras
caracteristicas: sao fisicamente localizados em Lisboa, mas como nés sempre
fomos bastante atentos a necessidade de ultrapassar a terrivel centralizagdo do
pais que se vé a todos os niveis, tentamos corresponder o mais possivel a
solicitagdes que nos fazem de fora. Por exemplo, muitas destas idas as escolas,
sao escolas fora do concelho de Lisboa, assim como temos feito formacdes fora,
etc., etc. Embora fisicamente estejamos localizados em Lisboa, tentamos

ultrapassar isso e temos essa preocupacao.

LS. E aqui que entra a economia solidaria? Nao é referida como uma das quatro

areas de atuacao?
LTP. Nao.

LS. Entdo o que € isto para vocés - a economia solidaria? Nao pergunto ja sobre
o conceito, mas como é que ela entra nestas vossas dreas de atuacdo e nestes

dois instrumentos que acabou de me apresentar?

LTP. Ora bem, isso decorre também daquilo que ndés pensamos que é a

economia solidéria.
LS. Entao podemos comegar por ai...

LTP. Assim, rapidamente, aquilo que ndés pensamos que é a economia solidaria
tem a ver com a procura de formas econémicas alternativas. No sentido em que

a sua prética é diferente, demonstra que é possivel haver uma pratica diferente
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do modelo dominante, capitalista, que é o que existe, com essa intengao, e isso é
uma coisa que para nés faz a diferenca, entre economia solidaria e, por
exemplo, a economia social, embora haja outras diferencas. Para nés a economia
social tem muitas coisas interessantes e foi durante o século XX um movimento
bastante importante e de referéncia, mas tem uma grande limitagao: acabou por
ser definido a partir ndo do seu contetdo, mas a partir das organizacdes que a
pdem em pratica, digamos assim. Portanto, basicamente, estamos a falar da
atividade econémica exercida pelas associagdes, ou pelo movimento
associativo, cooperativo, fundacional, etc. Ora, a certa altura, estas mesmas
organizagdes podem fazer imensas coisas que nao tém nada a ver com
economia social ou até que podem contradizer a economia social. Portanto, a
partir de uma certa altura, comegou aqui a gerar-se algum equivoco
relativamente aquilo a que podemos chamar de economia social. E tudo o que
estes grupos organizacionais faziam do ponto de vista econémico, a certa
altura, podia chamar-se economia social. Acabou por se perder um bocadinho a
identidade do que era, do ponto de vista do contetido, a economia social. Por
outro lado, como acontece frequentemente, o sistema dominante acabou por
recuperar muitas dessas iniciativas e até comecou a utilizar a terminologia da
economia social, etc. Portanto, de uma visdao mais alternativa que tinha no inicio
do século XX, para o final do século essa visdo alternativa acabou por ir
esmorecendo. Ai nasceu a economia soliddria como uma visdo efetivamente
diferente, mais de rutura com os modelos existentes, mais de procura. Do nosso
ponto de vista, ndo é uma coisa consolidada, é um movimento com muitas
experiéncias bastante diferenciadas e muito em construcdo, muito a procura de
si proprias, de verificar em que resultam e até as dificuldades que encontram, as
contradicoes que encontram, etc. E, portanto, a sua caracterizacao também se
torna mais dificil, menos clara, mas justamente esta caracteristica de
experimentalismo faz parte da sua natureza, pelo menos nesta fase. Ou seja, nao
sdo coisas ja fixadas, j4 acomodadas, sdo coisas que estdo mesmo a procura. E
estdo a procura essencialmente do qué? Estdo a procura justamente de préticas

que representem uma rutura. E, portanto, praticas sociais que possam ter
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algumas diferencas, mas em que os seus atores ndo vejam nelas uma
capacidade de rutura com o sistema instalado, n6s ndo chamarfamos a isso
economia solidaria. Isto é importante, porque a nossa constatacdo é que
praticamente ndo ha economia solidéria em Portugal. Porque em Portugal ndo
hé esta consciéncia de verdadeiramente procurar iniciativas econémicas que
sejam mesmo de rutura. Agora talvez um pouco mais, nos dltimos dois, trés,
quatro anos, com a crise, etc. Ha varias coisas que poderiam comecar a
configurar, mas que penso que ainda nao configuram exatamente, porque sao
coisas que estdo ainda muito dispersas, muito ligadas a movimentos externos.
Estou a pensar, por exemplo, nas questdes da transicdo, por exemplo, e outros
movimentos desse género, que ndo nasceram aqui, nasceram noutros sitios e
que aqui tém ainda uma expressao muito embriondria, e em que nem sequer se
reivindicam de economia soliddria, nem nada disso. Nao ha ai ligacdo
nenhuma. Portanto, temos alguma relutdncia em dizer, ou em achar, que existe
um movimento de economia solidéria em Portugal. E nesse sentido, as coisas
que o CIDAC faz também estdo um bocadinho na fronteira, porque se vivemos
num pais em que ndo ha esse movimento, sozinhos também ndo somos
movimento. Portanto, digamos que temos esse pensamento, temos essa ideia,
temos esse pensamento, temos vindo a tentar trabalha-lo, conhecer véarias
experiéncias, ler, perceber melhor, tentar definir melhor os contornos, as
caracteristicas e tentamos, enfim, fazer alguma coisa, através de dois tipos de
acoes: por um lado a loja, na medida em que trabalhamos o comércio justo
numa acecdo, depois podemos falar melhor sobre isto, que consideramos estar
situada numa visdo do comércio justo minoritaria dentro do movimento do
comércio justo, e que, portanto, € uma visao mais de procura, 14 estd, e também
de rutura com o sistema prevalecente; por outro, as acdes de cooperagdo que
fazemos em Timor e na Guiné-Bissau, em que trabalhamos com associa¢des que
trabalham com produtores e tentamos influenciar esse trabalho no sentido de
com esses produtores se criarem iniciativas de economia soliddria. Depois

posso dar um ou dois exemplos. No fundo, estamos a tentar encarnar um pouco
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esse espirito através do trabalho na origem com os produtores e no final da

cadeia, mais com os consumidores.

LS. E que ideias-chave, palavras, valores, é que acha que marcam essa vossa
visdo de economia. Disse-me rutura, por exemplo. Consegue-me dizer mais
algumas palavras que marquem essa economia solidaria? A que problemas

responde?

LTP. Eu penso que realmente uma palavra-chave para mim é mesmo rutura. A
procura, na pratica, de criar iniciativas que rompam com o sistema vigente,
digamos assim. O sistema econémico, mas nao é s6 econémico, o sistema social,
de pensamento vigente. Romper um bocadinho as malhas do sistema, criando
alternativas viaveis, no quadro deste sistema, mas que procurem outros valores.
E isso explicitamente. E como eu disse ha pouco, a outra coisa que me parece
importante, é ter a nogdo de que fazemos parte de uma minoria, ou seja, ndo
somos a maioria, e em Portugal ainda menos, mas mesmo a nivel internacional,
e viver em minoria ndo é facil. E uma coisa que vale a pena, talvez, sublinhar,
porque isto significa varias coisas. Significa muita incerteza, muitas davidas,
alguma soliddo, muitas vezes, pouca gente com quem dialogar, com quem
trabalhar em conjunto, e talvez, o mais importante, aquilo que as vezes as
pessoas sentem mais, que é mais dificil, é com resultados mais a médio e longo
prazo. Portanto, isto exige, de facto, uma certa visao, porque se ndo a gente diz:
“Estamos aqui ha ndo sei quantos anos e ndo vemos nada. Para que é que isto
serve?”. Portanto, exige efetivamente uma visdo na qual nés acreditamos, e que
nos leva a conseguir ser persistentes nesta situacdo de minoria. E neste quadro,
como ha muitas incertezas, outra coisa importante que cada vez me parece mais
clara é que o sistema estd verdadeiramente a mudar. Ou seja, estamos numa
época, como diz o professor Wallerstein que convidamos a vir ca porque tem
uma visdo que nos parece muito adequada ao tempo que nds vivemos, de
transicdo para um outro sistema. Ora, este sistema, na visdo dele (depois ha
muitas versdes sobre esta matéria) é um sistema que dura ha 500 anos, portanto

isto ndo é brincadeira nenhuma. E passar de um sistema que dura, pelo menos
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ha 500 anos para um outro sistema que pode durar mais 300, ou 400, ou 500
anos, n6s nio sabemos. E, portanto, uma transi¢do absolutamente essencial e
profunda, caracterizada pelo caos, por situacdes cada vez mais complexas e
mais cadticas. Precisamente porque é um sistema que se estd a desmoronar, mas
que ainda ndo ha outro para o substituir, em que as incertezas sdo enormes e os
desafios sdo muito grandes. Portanto, andamos aqui muito as apalpadelas. De
modo que a economia solidéria, neste contexto, quer ser parte da alternativa
que se estd a construir. O mesmo pensador diz-nos que quando o sistema esta a
funcionar em pleno é uma estrutura bastante rigida e onde é dificil evoluir.
Quando o sistema esta em decomposicao, que € o caso agora, eventualmente, ha
muito mais capacidade de influenciar o novo sistema. S6 que como este novo
sistema demora muito tempo a aparecer, a construir-se, nés ndo o conseguimos
ver a partida, ndo sabemos muito bem o que vai dar e também temos
dificuldade em ver qual é que deve ser a nossa contribuicdo. Mas pensamos que
a nossa contribuicio pode ser decisiva, a economia solidaria, sendo um
pensamento de rutura com o atual sistema, e querendo participar ativamente na
construcdo de um novo sistema, tem justamente esta caracteristica de
experimentalismo, de ir procurando acertar, chamemos assim, e penso que essa
é uma caracteristica também da economia solidaria. Todas estas caracteristicas
tornam a coisa muito dificil. Nenhuma delas ¢é facil e todas juntas sdo bastante

dificeis.

LS. Falou agora do Wallerstein. Pode apresentar outros autores, outros

pensadores que sejam fundamentais no vosso pensamento?

LTP. Eu posso dizer alguns, mas ndés somos muito mais préticos do que
estudiosos e enquanto organizagdo nao nos filiamos, propriamente, neste autor
ou naquele autor. Cada um de nés vai fazendo as suas leituras, mas de uma
forma ndo académica, porque de facto nenhum de nés é académico nem tem
tempo para isso. E, portanto, é uma coisa muito mais empirica, muito derivada
da experiéncia, e dai nés atribuirmos bastante importancia as metodologias com

as quais trabalhamos, entre as quais estd a sistematizacdo de experiéncias,
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porque nos permite justamente tirar partido da nossa experiéncia, refletir sobre
a nossa experiéncia. E tirdmos bastante mais dai do que propriamente das

leituras autorais.

Com este projeto de Educacdo para o Desenvolvimento que desenvolvemos
desde o ano passado, que chamdmos “Contraponto”, ndés procuramos
efetivamente identificar alguns pensadores que pensdmos que nos podiam
trazer elementos diferenciados, mas de certa maneira, com o mesmo sentido, e
que poderiam contribuir para o enriquecimento do nosso pensamento e da
nossa pratica, ndo s6 do CIDAC, mas do publico em geral. E além do
Wallerstein, esta o Serge Latouche, por causa da questdo do decrescimento e da
chamada de atencdo para, primeiro, uma coisa que ja se diz muitas vezes, mas
que se esquece sempre nha pratica, o desenvolvimento ndo é igual a crescimento,
e outra que tem vindo a ser trabalhada mais recentemente, que o crescimento é
limitado e, portanto, nés temos que repensar totalmente o nosso modelo de
desenvolvimento. Parece-nos isso uma ideia central, chave, para o tempo que
estamos a viver e, sobretudo, para o futuro, e que é alids, bastante compativel
com estas ideias do Wallerstein, que estamos numa fase de transi¢do para um

novo tempo, que obviamente nao pode ser o do crescimento sem limites.

O préximo conferencista, digamos assim, penso que nos traz também alguma
coisa interessante. Vai ser o Alberto Acosta, equatoriano, um economista
equatoriano, que foi candidato as ultimas presidenciais no Equador, e que tem
trabalhado bastante a ideia que comecou a aparecer nos ultimos anos, do
chamado “buen vivir”, da América Latina. Pensamos que isso nos pode

também trazer algumas ideias, neste caso até do Sul.

Os outros oradores sdo académicos e tedricos do Norte. Tentamos, por exemplo,
trazer a Vandana Shiva, que vai um bocadinho na mesma linha, embora filiada
noutra cultura, a cultura indiana, mas que também chama a atengdo para a
ligacdo entre todos os seres vivos, a terra, etc. Também tem alguns pontos em

comum e tem muito a ver com as culturas indigenas, também. A maneira como
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as culturas indigenas, sejam as culturas indigenas da América Latina, como da
India, por exemplo, tém bastantes coisas em comum e pensamos que isso sdo
coisas que devem ser trazidas para o centro da nossa discussdo e da nossa
reflexao sobre a economia solidédria, no sentido em que sdao modos de ver a

economia justamente de rutura com o sistema em que estamos a viver.

LS. Falou-me na questdo do desenvolvimento e de ndo ser crescimento

econdmico. Como definiriam, entdo, desenvolvimento?

LTP. Essa é uma questdo muito dificil, porque é um conceito extremamente
polissémico e, por exemplo, Latouche recusa-se a utilizar essa palavra e diz
“Isto é para abater. Simplesmente é um conceito com o qual ndo devemos
trabalhar!”. N6s continuamos a utilizar essa palavra porque temos dificuldade
em encontrar outra, porque, na verdade, estamos de acordo em que é
extremamente equivoca e passivel de imensas interpretacdes. Aquela que nés
gostariamos de lhe dar tem a ver com o bem-estar das pessoas, num mundo
mais solidario. Nos utilizdmos sempre trés palavras, acabdmos por nos fixar
nestas trés palavras, que sdo o solidario, o justo e o equitativo, na medida em
que, de facto, aquilo que nés pensamos que deve existir € mesmo um mundo
mais justo. Essa justiga s6 se faz se houver equidade, e a equidade tem duas
hipéteses: ou é a martelada, e temos algumas reservas sobre isso (risos), e até
reservas sobre o facto de ser possivel conseguir equidade a martelada, e,
portanto, se nao é a martelada é pela solidariedade. E pela vontade das pessoas

de viverem solidariamente. Portanto, acabamos por nos fixar nestes trés

conceitos.

LS. Teria uma série de perguntas sobre os vossos projetos. Vocés tém ja definido
a partida com quem é que costumam trabalhar? Em que metodologias apostam

mais? Tém alguma politica definida sobre isso? Quais sdo?

LTP. Pablicos ndo temos definidos a partida. Ou melhor, a ndo ser um publico
com o qual trabalhamos durante varios anos, fizemos uma pausa entretanto e

voltamos a trabalhar de modo diferente a partir de 2006, que é o publico
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escolar. E no publico escolar acabamos por nos centrar no trabalho com os
professores, com os educadores. Preferimos até a palavra “educador”, mas isso
na realidade portuguesa as vezes é um bocadinho complicado, porque na giria
normal, no sistema formal de ensino, os educadores sdo os educadores de
infdncia, e os outros sao professores. Enfim, tentamos utilizar essa palavra no
sentido abrangente, na medida em que as organiza¢des ndo podem trabalhar
com toda a gente e os educadores acabam por ser mais multiplicativos e sao
eles que estdo em contacto direto com os alunos. Entdo acabamos por nos
centrar nesse grupo. E temos vindo a fazer um trabalho sistematico e evolutivo.
Ou seja, comecadmos por trabalhar aqui e ali, em vérios projetos, e agora
estamos na fase de tentar organizar, com a Fundacao Gongalo da Silveira e um
grupo de educadoras e educadores, uma rede de Educagdo para a Cidadania
Global, porque sentimos que, ao fim de alguns anos de trabalho com
educadores, tem que haver aqui um salto qualitativo de maior protagonismo
dos educadores e de maior autonomia. La estd, sempre na procura de maior
autonomia e de maior capacidade de iniciativa. E, portanto, vamos ver o que é
que isso da. Ou seja, queria salientar que ndo fazemos um trabalho repetitivo,
ndo estamos sempre a fazer a mesma coisa ao longo dos anos. Por um lado, tem
seguimento, nao se faz hoje uma coisa e amanha outra coisa qualquer, mas este
seguimento s6 faz sentido se for evoluindo. Assim, para além dos educadores,
trabalhamos bastante com o publico-geral, por exemplo, com os consumidores,
através do trabalho que fazemos aqui através da loja. O “Contraponto”, por
exemplo, é também muito virado para o puablico em geral. E porqué? Porque a
sociedade portuguesa é muito fragmentada e sentimos que ha muita gente,
sobretudo nos dltimos anos, e até malta mais nova, que se interessa por certas
coisas e que esta atenta, e que quer fazer coisas, mas ndo sabe bem como, nem
onde. E entdo ndés pensamos nesta malha de cidadaos bastante abrangente,
podemos ir encontrando e captando vontades e pondo em contacto pessoas e
até instituicdes, de modo a conseguir por pessoas que estdo isoladas a fazer

coisas em conjunto.
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LS. E entdo, sobre metodologias. Falou, anteriormente, na sistematizacdo de

experiéncias.

LTP. Metodologias é uma questdo a qual nés temos dado uma aten¢do grande,
porque sentimos que é um ponto fraco da sociedade portuguesa, das
organizagdes portuguesas e, em particular, das ONGD. Temos pouco
conhecimento metodolégico. Aplicamos muito pouco rigorosamente as
metodologias, ou seja, fazemos uma coisa assim mais-ou-menos. Investigamos
pouco, experimentamos pouco. Usamos um leque pequeno de metodologias
quando hd uma enorme variedade. Temos tendéncia mais a repetir do que a
tentar encontrar coisas que respondam as situagdes. Nao falo de inovagao pela
inovacdo, mas de encontrar coisas mais adequadas. Isto tem melhorado um
pouco em algumas ONGD nos tultimos anos, mas acho que, mesmo assim,
estamos bastante deficitarios. Neste contexto, nds tentamos dar um contributo a
esse nivel. Dai, por exemplo, termos ido buscar as comunidades de prética, a
sistematizacdo de experiéncias, que sdao metodologias bastante exigentes.

Vamos fazendo a pouco e pouco.

LS. Nessas metodologias que utilizam, ha alguma relacdo com estar a fazer
Educacdo para o Desenvolvimento ou ter valores de economia solidéria, por

tras. Ha alguma relacdo entre as metodologias e os conceitos?

LTP. Sim, claro. As metodologias tém que ter os mesmos valores, sendo ndo faz
sentido. Tém que ser metodologias que facilitem a participacdo, a autonomia, o

pensamento critico.

Um primeiro ponto a deixar claro é que todas as metodologias tém valores por
trds, ndo ha metodologias neutras e essa é a primeira questdo. E, portanto, é
evidente que ndés procuramos as metodologias cujos valores condizem com
aquilo que fazemos, e as tematicas que abordamos e aquilo em que
acreditamos, porque sendo estamos a dar tiros nos pés. O conseguirmos aplicar
as metodologias até ao fundo é outra coisa, porque, como eu estava a dizer,

quando as metodologias sdo bastante exigentes, torna-se dificil objetivamente. E
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preciso realmente pensar que isso é suficientemente importante e conseguir

ganhar espagos e tempos e energias para isso, 0 que nem sempre é facil.

LS. Uma vez que trabalham com o publico escolar, vocés tém algum
pensamento sobre modelos de educacao? Tém autores, na drea da educagdo,

visdes ou modelos educativos que tentam passar através dos vossos projetos?

LTP. No6s nao trabalhamos sobre os modelos de ensino formal, e isso é claro,
mas temos ideias sobre como o ensino formal deveria ser, os valores que
deveria adotar, as suas formas organizativas... Temos a perfeita nogdo de que
estamos a regredir, sobretudo nos ultimos dois anos, décadas, o que é
verdadeiramente assustador. E discutimos estes temas com os professores, ou
com os educadores, com os quais trabalhamos. Mas eles sabem muito mais do
que noés, sem davida nenhuma e, portanto, ai aprendemos muito mais do que
podemos contribuir. E onde temos conseguido medir melhor, embora seja um
meio de afericao parcelar, é na capacidade de a Educacdo para a Cidadania
Global ou a Educagao para o Desenvolvimento penetrar na escola a todos os
niveis - ao nivel das disciplinas, ao nivel da relacdo professores-alunos, entre
alunos, entre as familias, entre os assistentes na escola, portanto, entre os varios
atores escolares, ao nivel da propria organizacdo escolar, dos grupos em
presenca na escola. Todos os dias encontramos incongruéncias, obstaculos.
Onde encontramos mais recetividade, digamos assim, é nos educadores,
justamente. Mesmo numa época como ¢ a atual, de grande refluxo ao nivel do
sistema educativo, de muitas dificuldades pessoais, até, de grande fadiga na
escola e até desilusdo, encontramos cada vez mais educadores que estdo a
procura de como lidar com isso e de contrapor alguma coisa a isso. Esse é o
nosso ponto de contacto mais rico com a escola. E com eles temos,
naturalmente, de discutir o que se passa na escola e os obstaculos que eles
encontram. Mas é muito mais discutir a partir da experiéncia deles, ndo tanto

da nossa.
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LS. E quanto a autores? Sei que ndo sdao académicos, mas tém alguns de

preferéncia?

LTP. Quer dizer, hd assim uns classicos, mas que nés nunca estudamos
aprofundadamente. O Paulo Freire, o Ivan Illich, o Freinet... Mas nunca lemos,
discutimos ou estuddmos propriamente. Do pouco que conhecemos, parecem-

nos na nossa linha de pensamento.

LS. Ainda nao lhe fiz a pergunta sagrada: o que é a Educacdo para o
Desenvolvimento? O que é para vocés trabalhar na drea da Educacdo para o

Desenvolvimento?

LTP. Pois, definir Educagao para o Desenvolvimento também ndo é simples! A
ED é um processo educativo, essa é a primeira coisa que é importante. Portanto,
estamos a falar de trabalhar com os cidaddos e com as cidadds através da
educagdo como um processo - ou seja, nao sdo pilulas nem sdo machadadas na
cabeca -, em que, justamente, os cidaddos sao protagonistas e em que se parte
da sua experiéncia e das suas vivéncias (dai as nossas metodologias
experienciais), daquilo que as pessoas vivem, dos seus contextos, para, em
conjunto, pensar e repensar, como eu dizia had pouco, o mundo em que a gente
vive, e 0 nosso papel. Basicamente eu resumiria assim. E é claro que pensar e
repensar isto no nosso papel tem os seus valores, para nds, que estamos
dispostos a por em cima da mesa e a dialogar com outros valores, que as
pessoas possam ter, sendo que os trés que eu nomeei ha bocado sdo assim a

nossa triade. Acabamos por nos fixar nos altimos anos um pouco nesses.
S. Justiga, solidariedade e equidade.
LS. Qual é a diferenca entre equidade e igualdade?

LTP. Ora ai estd uma boa pergunta! Porque com a igualdade ha muitas vezes
um equivoco que é pensar em situagOes perfeitamente simétricas, iguais. A
equidade é um conceito que da mais claramente a ideia de que pode haver

situacdes diferenciadas, mas que tém que ter alguma equivaléncia, digamos
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assim. E, portanto, pode haver pontos de partida diferentes, pode haver
contextos diferentes, pode haver varias coisas que podem ser diferentes, mas
tem que haver aqui equivaléncias do ponto de vista do bem-estar, do ponto de
vista do acesso, do ponto de vista da qualidade de vida. Ao passo que muitas
vezes igualdade remete muito para uma percecdo de que os contextos devem
ser iguais, ou os pontos de partida, e isso nem sequer é real, ndo é nesse mundo
que a gente vive e, portanto, estamos permanentemente a ter que procurar

tradugdes, como diz o Boaventura, e equivaléncias, chamemos assim.

LS. E entdo agora vamos a jungdo das duas e que é: nos vossos projetos, vocés
concorrem a linhas de financiamento de ED com tematicas mais especificas,
como o comércio justo, como consumo sustentavel ou responsavel, como

finangas éticas. Como é que vocés estabelecem esta relagao?

LTP. Ora bem, se nds pensarmos que a ED tem a ver com o questionar o mundo
em que estamos e encontrar formas de o tornar diferente, portanto, 14 estd, mais
equitativo, mais justo, etc., uma das maneiras de fazer isso é procurar formas
concretas de alternativas ao nivel econémico. Podiamos trabalhar ao nivel
cultural, podiamos trabalhar a varios niveis, mas acabamos por escolher este
nivel econémico pela histéria que eu ja disse antes, porque isso foi
expressamente encomendado pelos parceiros do Sul, mas também porque em
Portugal, contrariamente ao que acontece noutros paises europeus,
praticamente ndo hd ONG a trabalhar nesta area. E 14 estd, mais uma vez
estamos muito sozinhos e sentimos muito essa solidao. E, portanto, pensamos
que se isso tinha sido uma coisa que nos tinha sido pedida, se isso é uma coisa
que ndo existe praticamente aqui e que nos parece que é fundamental,
sobretudo num mundo em que tudo se resume, cada vez mais, do ponto de
vista do sistema vigente, a economia e dentro da economia, até cada vez mais,
as financas e a um modelo econémico muito restrito e muito injusto, desafiar o
sistema vigente parece-nos uma coisa primordial. E como ha, e ndo fomos nés
que inventdmos, vérias experiéncias desse ponto de vista e que ja tém algumas

décadas noutros paises, pareceu-nos que era importante explora-las, ndo as
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deixar fora do nosso contexto e explora-las a nossa medida. Depois também nos
fomos apropriando dos conceitos, das praticas, e estamos sempre a descobrir
coisas novas. E ai vale a pena fazer uma outra chamada de atencdo que tem a
ver com a maneira como nés fomos vendo ao longo do tempo, e como fomos
mudando a nossa percecao, por exemplo, do comércio justo, com a ajuda da M6

de Vida.

Quando noés falamos que nos sentimos muito sozinhos, e com pouca gente com
quem dialogar (gente no sentido geral - pessoas, organizacoes, etc.), isso tem
consequéncias graves, porque é o didlogo que muitas vezes nos transforma, nos
faz ver outras coisas, nos chama a atencdo para outras coisas e nos faz mudar os
nossos pontos de vista. E, portanto, se ndo temos com quem o fazer, é evidente
que isso tem consequéncias na nossa maneira de ver as coisas e de as por em

pratica.

No tema do comércio justo fizemos, em conjunto com a M6 de Vida, um
percurso minoritario, no quadro do comércio justo, que tem alguma expressao
em Espanha, a qual nés nos ligadmos através da Rede Espaco para um Comércio
Justo e que continua a evoluir. E isto para dizer que, embora nos tenhamos
filiado em movimentos que ja tinham uma vida anterior a nés, de algumas
décadas até, nés também comecdmos primeiro por absorver aquilo que ji
existia, uma linha mais tradicional, e depois fomos questionando isso, fomos
observando, fomos dialogando e comecamos a fazer o nosso préprio caminho,
que hoje é um caminho ja mais auténomo, com mais capacidade de pensamento
e de tentativa de realizacdo em consonancia com esse pensamento. E isso
também significa que a propria organizacao e os seus membros, também sao
parte da educacdo para o desenvolvimento. Isto para retirar a ED aquela nocdo
que muitas vezes existe que é a de que uns educam outros. E por isso é que eu
prefiro muito mais a expressdo, o conceito de “Aprender para o
desenvolvimento” do que ED. Por exemplo, o CIDAC é uma organizacdo que ja
taz ED desde ha quase 40 anos e isso gerou a ideia de que ja sabe imensas coisas

e anda aqui a espalhar as suas boas-novas. E de facto nés ndo nos sentimos
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nada assim. Estamos sempre a descobrir coisas e estamos sempre a mudar de
opinido, dentro de um certo leque de opinides, evidentemente, mas vamos
evoluindo no nosso pensamento e isso para ndés é que é o nosso certificado, é
sentir que nao estamos parados nem estamos agarrados a qualquer coisa que é

imoével.

LS. Que problemas acha que estdo na origem deste mundo injusto, ndo

solidério e ndo-equitativo?

LTP. Bom, essa é uma questdo dificil, porque é uma questao muito abrangente.
Mas, por exemplo, uma problematica a que é preciso fazer face, claramente, e
por isso é que nos metemos nesta questdo do comércio justo, é a questdo da
forma como esta estruturado o comércio internacional, por exemplo. E o que
ndés encontramos de interessante no comércio justo é que o comércio
internacional é um sistema ja muito complexo e mundial. Estamos a falar de um
sistema que funciona a nivel mundial. Portanto é uma coisa de uma dimensao
que nos ultrapassa completamente. Porque é que encontramos uma ponta de
capacidade de enfrentar uma coisa tdo grande e tdo complexa através do
comércio justo? Por trés razdes. Primeiro, porque o comércio justo tem vindo a
ganhar dimensdo - embora nem todo o aumento do comércio justo seja na linha
daquilo que nés preconizamos, ha ai muitas cascas de ovo, muitas cascas de
banana - e, portanto, tem alguma capacidade, primeiro de demonstrar que é
possivel fazer de outra maneira, isso para nos é talvez o essencial, demonstrar
que é possivel comercializar com outras regras, tem vindo de facto de alargar-
se, a interessar um conjunto cada vez maior de cidadaos, nos varios pontos da
cadeia. Segundo, porque, como eu disse ha pouco, é uma atividade, chamemos
assim, cidadda que estd ao alcance de toda a gente, através, sobretudo, do
consumo responsdvel. Em terceiro lugar, porque faz parte do comércio justo o
estudo e a dentincia do comércio internacional, da injustica do comércio
internacional. E estes movimentos de dentincia hoje tém um certo eco, tém
algum poder, as vezes mais, outras vezes menos, enfim, mas tém de facto

algum poder transformativo, ndo uma transformacao global porque isso é uma
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coisa que leva mais tempo, mas transformacgdo de realidades parciais que

depois contribuem para uma transformacao mais global.

Dou um exemplo muito claro: isto que aconteceu agora no Bangladesh, por
exemplo. J& ndo sei quantos anos tem a “Campanha Roupas Limpas”, mas
conseguiu agora uma vitéria a custa de uma tragédia. Mas muitas vezes as
vitérias sdo conseguidas a custa de tragédias. Se ndo tivesse havido esta
campanha e todo o trabalho que se fez ao longo destas Gltimas décadas, tinha
acontecido a tragédia e ndo tinha acontecido mais nada a seguir, porque nao
havia terreno preparado, ndo havia propostas concretas, ndo havia contactos,
ndo havia pressdo, ndo havia nada disso. Portanto, acho que é talvez um bom
exemplo de como um movimento como o comércio justo tem vindo a ganhar
alguma capacidade de enfrentar essa coisa enorme e aparentemente fora do

nosso alcance que é o comércio internacional.
LS. Obrigada pela sua participacao.

Lisboa, 27 de maio de 2013
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APENDICE 4

Entrevista a Stéphane Laurent

LS = La Salete
SL = Stéphane Laurent

LS. Boa tarde. Gostaria de comegar por pedir que te apresentasses.

SL. Sou o Stéphane Laurent. Do ponto de vista prético na organizacao trabalho
mais ligado as questdes da Cooperacao para o Desenvolvimento. Acompanho
especificamente a questdo do Comércio Justo e sou membro do conselho

diretivo.

LS. E ha quanto tempo estas no CIDAC?

SL. Desde 2000.

LS. Quando chegaste qual era o nome do CIDAC?

SL. Era Centro de Informacao e Documentacdo Amilcar Cabral.

LS. Entdo passaste a fase da tltima intervencao.

LS. Entdo como é que justificas essa passagem? Houve mudanca na missao?

SL. Era uma atualizacdo, digamos assim, do nome, em relacdo a vocagdo que o
CIDAC assumiu, de uma certa maneira, podia ter-se chamado Centro de
Intervencao... antes. Mas utilizdamos um momento simbdlico de aniversario do
CIDAC para marcar esta passagem. A origem da intervencdo do CIDAC era
efetivamente a questdo da informacdo e documentagao desde 74. O ntcleo que
estd aqui a nossa volta, era sua vocacdo primeira disponibilizar aos cidadaos

toda a documentacao coletada, recolhida, durante a luta clandestina.
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No conjunto da nossa intervencdo, a questdo da Cooperagdo afirmou-se de
maneira muito forte, a questao da Educacao para o Desenvolvimento, o estar no
centro para contribuir para a transformacgdo, da intervencgdo... uma palavra
mais performativa, digamos assim, mais do que informacdo e documentagao.
Mas mesmo assim, informacdo e documentacdo fazem parte da nossa
intervencdo. Mas foi através do seu nome traduzir de maneira um bocadinho

mais clara a nossa vocagao.
LS. Como é que vés atualmente a missao de uma instituicao como o CIDAC?

SL. A nossa missao esta centrada na questdo da solidariedade entre os povos.
Nao s6 entre os povos, mas na solidariedade entre as pessoas, entre grupos de
pessoas, entre lutas. Na questdo da justiga social, que é central, na questdo da
transformacdo social. Ha uma linha de intervencdo muito clara que visa
transformar o substrato social em que estamos a viver, seja através da
cooperacao, seja através da Educacdo para o Desenvolvimento. A questdo da
transformacado, na nossa abordagem da Educagdo para o Desenvolvimento, é
central. O questionamento dos paradigmas dominantes que estruturam a

sociedade, o seu questionamento, e a proposta de alternativas.

LS. E que paradigmas dominantes é que poderias identificar? Quais sdo as

vossas lutas entao?

SL. A questao de uma economia que esteja ao servigo das pessoas. Defendemos
isto. Mas vivemos num contexto onde as pessoas estdo ao servico da economia,
todos os dias, contra a acumulagdo de riqueza em poucas elites. Esta questao
estd centrada com a justica social, numa sociedade que seja mais distributiva.
Um modelo mais centrado na participagao, na valorizacdo dos cidadaos, no seu
papel, da sua capacidade para poder intervir, na criacdo de espagos para que
depois possa exprimir esta cidadania. Num paradigma de profunda assimetria
norte-sul. Estavas a perguntar sobre os paradigmas dominantes. Nas grandes
linhas é isso. Isto sdo os grandes eixos pelos quais nds atacamos, digamos

assim.
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LS. E como é que isto se organiza depois nas vossas areas de interven¢do? Vocés

tém areas de intervencao especificas.

SL. No6s organizamos o nosso trabalho em eixos estratégicos sobre os quais
trabalhamos com varias das nossas ferramentas. Por exemplo, dois dos nossos
eixos que se aproximam do teu trabalho: um estd ligado a afirmacdo do
Comércio Justo assente na questdo da soberania alimentar. O que chamamos,
paradoxalmente, no Comércio Justo alternativo. E isto trabalhamos com as
véarias ferramentas das quais dispde o CIDAC, que é a Cooperagdo para o
Desenvolvimento, uma via para trabalhar esta tematica. A Educacdo para o
Desenvolvimento. A formacdo. A informacdo e a documentacido. Este eixo
estratégico é transversal as nossas ferramentas, de uma certa maneira. O outro
estd ligado, estd concentrado, diria assim, neste espago que é questionar e

interrogar a nossa realidade para poder melhor intervir nela. P

Uma questdo é que o nosso trabalho se organiza, primeiro, por problematicas,
que depois sdo tratadas de varios dngulos, da Cooperagdo, a Educagdo para o

Desenvolvimento, Formacao, Informacao e documentacao.

LS. A Luisa ontem falou-me que a vossa visao de Comércio Justo foi alterando
ao longo do tempo. Ela falou-me até como iniciou a questdo do Comércio Justo.

Tu ja entraste no pés-Declaragao de Sintra. Entraste para trabalhar estas areas?

SL. Quando entrei, a primeira teméatica na qual trabalhei no CIDAC era as
condi¢des laborais na industria téxtil, numa campanha que se chama “Roupas
Limpas”. Era o tema ligado a esta questdo do Comércio Justo, ético, solidario.
Tinhamos varias terminologias na altura, mas utilizdivamos Comércio Justo e
Solidario. E de fato entrdmos nesta matéria, como viste, numa perspetiva
histérica: foi uma problemaética colocada pelos nossos parceiros, na base da qual
fomos encontrar vias de intervengdo. A questdo do escoamento dos produtos,
da justica no comércio, do comércio internacional, era central no que
testemunharam. E uma das alternativas mais estruturadas que encontramos em

relacdo a isso era a questdao do Comércio Justo. E adotdmos esta tematica sem a
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questionar particularmente de inicio, isto é, o que estava no papel convencia-
nos na questdo de enfrentar a questao das assimetrias norte-sul, do respeito das
regras da OIT, de dar oportunidade a produtores e produtos marginalizados. E
era este Comércio Justo que conhecemos no comércio que hoje em dia
chamamos dominante, que funciona por critérios, etc. E a nossa porta de
entrada foi, ndo através da cooperacdo, mas através da Educagdo para o
Desenvolvimento. O primeiro passo, de uma certa maneira, do CIDAC em
relacdo a questdo do comércio justo, de uma maneira estruturada foi através da
Educacdao para o Desenvolvimento, que tinha por vocacdo neste projeto
divulgar, dar a conhecer, na sociedade portuguesa e além (tivemos algumas
intervengdes em Mogambique, na Guiné-Bissau) o que era o Comércio Justo,
como patamar inicial de intervencdo. Foram os primeiros produtos, livros,
videos, materiais pedagodgicos, produzidos sobre esta questao. Tinhamos uma
mailing-list com bastantes assinantes, que recebiam semanalmente informacdes.
Trabalhavamos com bastante proximidade com Italia, de inicio, num projeto
que se chamava, se bem me lembro - Alternativas Equitativas na Europa do
Sul. Era com Espanha, colegas da SETEM, e com a Pangea, em Itdlia. Neste
quadro, por exemplo, tinha vindo aqui um veleiro do Comércio Justo que se
chamava Estela. Assentava nos mesmos pressupostos. A importancia era de
difundir a questdo do Comércio Justo na sociedade portuguesa, que seja
conhecida, falada, com trabalhos universitdrios neste contexto, apoiamos
iniciativas, em fases muito iniciais. Estdvamos ao lado do Aventura Mardo

Clube, em Amarante.
LS. Entao e qual foi a mudanga que vocés foram tendo ao longo do processo?

SL. Por esséncia, temos tendéncia, faz parte da cultura da organizacdo, de
questionar um bocadinho tudo. N&o aceitar tudo como palavra do evangelho. E
uma das questdes, um dos alertas, maior que nos levou a questionar o
Comércio Justo foi a afirmacao, a maior intervencao das estruturas econémicas
convencionais neste sector, nomeadamente a distribuicio dos produtos de

Comeércio Justo nos supermercados. A questdo da distribui¢do dos produtos de
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Comércio Justo nos supermercados que nos parecia problematica, a entrada no
Comércio Justo das multinacionais, com produtos préprios, as derivas da
certificacdo por parte terceira, de uma organizacdo que se chama “Fairtrade
Labelling Organization” (FLO), que era uma fundacao inicialmente, uma figura
de economia social que criou uma empresa, que se chama “FLO Cert” e onde o
esquema de certificagdio mudou, passando a ser pago pelos produtores. Se
vemos 0s custos para obter a certificagdo, os pequenos produtores, que
supostamente eram o publico prioritario, ja ndo tém tanta facilidade em obté-la.
. Foram um conjunto de contradi¢des que nos levaram a questionar as derivas
deste Comércio Justo, que doravante chamamos de dominante. E a encontrar,
procurar, alternativas. Em muitas conversas demo-nos conta, tanto com
organizagdes pares aqui, como a Mo de Vida, seja com organizacdes
espanholas, francesas, americanas também, que encontramos em Timor-Leste,
que este questionamento resulta de uma recuperagdo progressiva do Comércio
Justo pela economia do mercado, era uma preocupacdo relativamente
partilhada por uma minoria dos atores deste setor. Assim infletimos
progressivamente o nosso entender do Comércio Justo, até a um momento
simbdlico, que é a nossa assinatura do Manifesto para abrir espago para o
comércio justo, da nossa rede “ECJ - Espaco para o Comércio Justo”, que
fundamenta o que procurdvamos para reatar um Comércio Justo que
efetivamente julgamos transformador e ndo reprodutor do sistema. Existe um
Comércio Justo que tem toda uma linha de justificacdo que é paliativa,
enquanto nds estamos numa linha de justificagdo que é transformadora. Pelo

menos é a nossa missao.

LS. Vocés integram a vossa visdo de Comércio Justo na economia solidaria. O

que é para vocés isto da economia solidéria?

SL. Primeiro, uma economia que exista para responder a necessidades, ndo para
criar necessidades ou para crescer exponencialmente. Entdo, ela existe para
responder a necessidades. Ela ndo responde a critérios de acumulacdo

individual ou do detentor do capital, mas a uma justa distribuicdo da riqueza
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entre os operadores dos empreendimentos da economia solidéria. Depois ela
estd profundamente interligada com a comunidade na qual se insere, isto é, é
um empreendimento que ndo é fechado, produz e sai, mas relaciona-se com os
cidaddos, com outras organizacdes. Faz parte de uma dindmica social local. Ela
tem no seu centro a questdo da democracia. Falamos de uma iniciativa de
democratizacdo da economia, digamos assim. E uma pessoa, uma voz; onde os
assuntos sao discutidos, os utentes, compradores, tém uma palavra a dizer

também.

LS. E por que é que ndo usam a questao social? Por que é que nao usam social e

solidéria e usam apenas solidéria?

SL. Eu acho que através da terminologia economia social e solidaria transparece
uma dificuldade conceptual, que é resolvida pela justaposicao dos dois termos.
A Europa estd moldada na economia social, dominantemente, pelo sector
cooperativo. Quando estamos a falar de um sector mais ligado a economia
produtiva, é o sector cooperativo que moldou o nosso continente. Depois o
sector associativo, grande parte da prestacdao de servigos aos cidadaos, o que faz
com que o nosso quadro de reflexdo tenha muita dificuldade a sair de uma
definicdo estatutdria, digamos assim. E depois vém estas coisas mais
alternativas, das moedas alternativas, das economias ndo monetarizadas, dos
sistemas de troca livre, dos bancos do tempo, do comércio justo, que sdo outros
modus operandi, e que se definem mais pela sua vocacdo do que pelo seu
estatuto. Mesmo assim, na verdade, na realidade na qual estamos a evoluir hoje
em dia, as figuras que enquadram os sectores do Comércio Justo sdo

essencialmente associacOes e cooperativas.

LS. Dizes que a economia solidéria se define mais pela sua vocagdo. Que

vocacgao é esta?

SL. Esta vocacdo de transformacao das relacdes entre os atores econdmicos,
transformacao da economia, de inversdao do paradigma. Se vamos a ver o que

era, de uma certa maneira, a vocacdo das cooperativas inicialmente - da
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democratizagdo, uma pessoa, um voto. Havia aqui uma perspetiva de
transformacao, agora podemos ver que as cooperativas sdo muitas vezes uma
solugao escolhida, num leque de formas estatutdrias, mas que as praticas ndo

diferem profundamente do sector convencional.
LS. E quais sdo os principais ptblicos da vossa intervencao?

SL. E a opinido publica, de modo geral. Nestes primeiros projetos, por exemplo,
era uma difusdo muito ampla. O publico jovem escolar. Também tivemos
projetos que se centraram sobre esta questdo. Os proprios atores do Comércio
Justo, num projeto que se chamava “Espago para o Comércio justo -
alternativas em rede”, que visava o reforgo sectorial do Comércio Justo dito
alternativo. A comunicacdo social, como publico que permite amplificar,
multiplicar, contetidos para a opinido publica, mas também na formacdo de
competéncias analiticas nesta area. Os consumidores, que é a opinido publica ao
assumir o seu poder de compra, e um poder de compra que consideramos
politico. E acho que é o essencial. Na parte da ED, tivemos um grande trabalho
também, quando falamos de atores do comércio justo e da sociedade civil de
maneira mais ampla, seja em Timor-Leste, seja na Guiné-Bissau, tivemos
projetos de reforco das organizagdes da sociedade civil na area de alternativas
econdmicas e do Comércio Justo. Na Guiné-Bissau era através da Placong,
quando esta existia e em Timor-Leste era em colaboracdo com a Fundacao

Haburas, com quem trabalhdmos a questdo do turismo de base comunitaria.

LS. Estes projetos tém algumas metodologias especificas? Elas vao ao encontro

dos vossos proprios valores?

SL. Tomando, por exemplo, um projeto como “Espago para o Comércio Justo -
alternativas em rede”. E um projeto que foi suportado por quatro organizagdes:
o CIDAC era a organizacao lider, do ponto de vista contratual, com uma grande
responsabilidade, em parceria com a M6 de Vida, aqui, com a SODePAZ, em
Madrid, e com Xarxa de Consumo Solidari, em Barcelona. Eram quatro

organizagdes que fizeram um projeto para fortalecer uma rede, o que faz com
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que a propria maneira como gerimos o projeto fez com que abrissemos o
maximo de espacos para que as organizacdes-membro da rede se apropriassem
da intervencdo. Podemos ver isso em alguns produtos do projeto que foram
feitos por organizacoes da Galiza ou de outras zonas. Tentdmos descentralizar o
maximo de informacao e intervencao. Valorizar os recursos e as competéncias
que estavam dentro da rede para romper com uma arquitetura, que é, pela
propria natureza dos concursos, muito vertical. Na sua gestdo, tentou-se que
fosse uma gestdo horizontal, de modo a haver espacos possiveis para se
apropriarem da intervengao. Quando trabalhamos com professores, a questao
de fazer os professores atores da prépria acdo, é uma coisa absolutamente
fundamental. Na nossa loja, por exemplo, que é um espaco que se reivindica de
Educacao para o Desenvolvimento e de sensibilizacao, trabalhamos com
pessoas que entram e que saem, ndo ficam muito tempo, mas tenta-se, por
principio, estabelecer o maximo de contato, dar muitas informacdes e fazer de
forma que os atos de compra sejam sempre muito informados e ndo impulsivos.
Nao quer dizer que, por exemplo, ndo vdo a nossa loja pessoas que compram
porque acham giro, ou que ndo sdo recetivas. Nao podemos obrigar as pessoas
a ouvir o nosso discurso, mas faz parte da missao da loja transmitir o maximo

de informagdo a quem entra nela ou adquire produtos.

LS. A nivel do sistema politico e social, qual a direcdo da vossa reflexao?

Encontram os vossos ideais de alguma forma politica?

SL. Somos claramente politicos mas apartidarios. Por principio profundo, diria.
Agora, por exemplo, estamos associados a iniciativas muito importantes, em
relacdo ao questionamento, sobretudo das politicas atuais, do qual faz parte o
nosso contributo no seio da iniciativa de auditoria cidada. Questionar a questao
da divida. E uma iniciativa que utiliza quadros legais de trabalho para se
realizar uma auditoria participativa dos cidaddos a divida portuguesa, para
poderem identificar nela o que se pode considerar divida legitima e divida
odiosa. Isto é, em iniciativas independentes de partidos mas com uma grande

vocagao para o questionamento da politica atual, também ligadas a conjuntura
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e a transformacgdes de fundo que intervém, sempre criteriosamente, mas sim, de
questdes ligadas aos servicos, ao estado social, a questdo da privatizacdo da

agua, etc. Isto sdo coisas que nos interpelam.

LS. Tém alguma coisa na onda da democracia participativa, de alta intensidade?

Na linha de Boaventura? Revém-se nisso?

SL. Essa é uma das nossas constatacoes, os limites da democracia

representativa. A questdo da participacdo, da recuperacdo dos espagos publicos.
LS. O que é para vocés desenvolvimento?

SL. Essa é uma grande pergunta! Organizdmos um ciclo de conferéncias que
tem por vocagdo questionar os modelos de desenvolvimento. Por exemplo,
questionar o modelo vigente, o dogmatico, do crescimento como solugao para
tudo. Era uma coisa absolutamente fundamental. Com o David Sogee,
investigador do Transnational Institute, em Amesterddo, do qual também faz
parte a Susana Jorge, que foi também uma das fundadoras da ATTAC.
Questionamos também a questdo da ajuda internacional. Mais recentemente a
questdo do Sistema-Mundo, da crise sistémica do capitalismo e, uma coisa
bastante interessante, a préxima vai ser mais propositiva, mas questionante
também, que é sobre este conceito que comeca a afirmar-se e que vem da

Z

Ameérica Latina que é “Buen Vivir”.

Acho que sera sempre muito complicado dar uma definicio de
desenvolvimento. Nao temos uma definicdo operatéria neste sentido. Agora,
todos os valores que referi sobre o sistema econdémico estdo também associados
ao que julgamos ser um desenvolvimento saudédvel. A questdo da participagao,
centrada na justica social, na democracia. Enfim, num sistema que serve os
cidadaos e nao ao contrério. A questdo da autonomia das pessoas, em termos de
participacdo, é dotar as pessoas da capacidade de poder participar e depois

trabalhar os espacos para poderem participar. Isto parece-nos serem vetores
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importantes em processos de desenvolvimento, e que ndo haja uma captacao

destes processos por elites. Sdo principios fundamentais.

LS. Entao e nesta linha, consegues dizer-me alguns autores, algumas ideologias,

algumas correntes em que vocés se insiram?

SL. Dificilmente! Do ponto de vista ideolégico, ndo vejo alguma coisa que podia
ser um somatoério do que nos preocupa. E de autores, s6 pela diversidade - de
Wallerstein a Latouche, Sogee. E uma extrema diversidade e que podem ser
fontes de inspiracdo. De uma certa maneira, pelo menos em quinze anos de
percurso no CIDAC, nunca vi episédios onde chegamos a conclusdes, a uma
definicdo precisa de alguma coisa, uma corrente a seguir, uma metodologia
fechada a por em préatica. Nao é bem esta maneira que temos de intervir e é
muito menos confortavel, porque, como dizia, chegdmos sempre a questionar.
No Comércio Justo, por exemplo, tinhamos construido um caminho
consolidado, com base em defini¢des e praticas que viemos depois a sabotar, de
certa maneira. Mas nés preferiamos. A partir de um certo momento ndo
podemos continuar a avangar, tendo consciéncia de que isto nega o que

defendemos.

LS. Gostaria agora de passar para um outro tema, ja referido varias vezes, a
Educacdo para o Desenvolvimento. O que é para vocés? Sei que nao ha
defini¢des, mas que ideias, principios, encontras no CIDAC enquanto uma

instituicdo que trabalha ED?

SL. Um dos primeiros niveis de fundamento de definicdo da Educacdo para o
Desenvolvimento seria um conjunto de iniciativas, seja de formacdo, de
material, de encontros, de debate, etc., que visam elevar o mais possivel as
capacidades criticas e de descodificacdo das pessoas em relacdo a realidade na
qual estdo envolvidas. Isto seria um primeiro patamar. Dar ferramentas,
angulos e informacoes, prismas de descodificacdo que permitam as pessoas de
ndo serem passivas ou incapazes de ler a realidade onde estdo. Isto como

primeiro passo para poder-se posicionar de maneira consciente. Depois uma
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vertente mais propositiva de alternativas, para as pessoas saberem, ou estarem
armadas, de maneira a poder apreendé-las de maneira consciente e ndo como
fenémeno de moda. Isto para nés é fundamental. Fundamental no sentido em
que, da mesma maneira que podemos notar derivas na drea do Comércio Justo,
sobre as quais nos posicionamos, podemos também ver derivas na &drea da
Educacao para o Desenvolvimento, que muitas vezes vém a utilizar métodos
mais ligados ao marketing, ao slogan, a resolucdo de uma questdo, de uma
simples interveng¢do, como, por exemplo, deitar baldes com uma mensagem, e
isto para caricaturar. Perante isto, o nosso posicionamento sempre foi
efetivamente dos processos, se calhar mais complexos, mais morosos, mas que
permitam as pessoas lerem a sua realidade e fazerem opg¢des em consciéncia,
isto é, imaginando um ciclo de formac¢do numa temética termos uma pessoa que
desmonta um argumento nosso com bons argumentos, pode ser considerado
um sucesso, do que por ideologia, ou dogmatismo. Este é um elemento

fundamental.

Quanto a questdo das metodologias, uma férmula que utilizamos bastante é a
questao da forma e do contetido, que ndo sdao dissocidveis, do nosso ponto de
vista. Isto é, dizemos e a maneira como dizemos, ou a maneira como fazemos as
coisas carrega também sentido, mais uma vez, a questdo metodolégica no
quadro da Educagdo para o Desenvolvimento - a inclusdo, a participagdo, o
recurso a metodologias ativas, o conceber processos formativos que colocam o
participante no centro do processo e nao como simples destinatdrio de uma
mensagem. Estas questdes sdo centrais e ndo podemos trabalhar de outra
maneira. E uma procura de coeréncia entre a forma e o contetido. E depois ha
defini¢des tematicas, isto é, o CIDAC trabalha a ideia enquanto tema, enquanto
tal, o que nos leva aos processos ligados a ENED, a ter acompanhado o grupo
de ED desde ha muito tempo na Plataforma, o grupo ED no seio da
CONCORD, que a Luisa acompanhou durante muito tempo, o GENE. Entao, a
ED enquanto tal, é para nés uma area de trabalho. Também a propria textura da

ED. E depois temos trabalhos temaéticos, ligados mais especificamente ao
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Comércio Justo. Trabalhdmos muito tempo sobre as questdes das ligagdes entre
migracdo e desenvolvimento. Sobre questdes do turismo. Entdo pode haver
depois uma distribuicdo temaética do nosso trabalho, mas tem sempre estes

pressupostos dos quais falamos.

LS. Acabaste de falar exatamente da temética de Comércio Justo que trabalham
em ED. Ora, o Comércio Justo é uma tematica de Economia Solidéaria, como ha
pouco falamos. Como é que fazem estas pontes? Quais sdo as relagdes? Vem a

proposito trabalhar o Comércio Justo dentro de ED?

SL. Inicialmente, a ED, como eu dizia, é uma das ferramentas que temos na
nossa caixa de ferramentas, e o tema do Comércio Justo, e de todas as
problematicas relacionadas com ele, eram veiculados através desta ferramenta.
Entdo esta foi a porta de entrada do nosso trabalho. O objetivo era sensibilizar
ao lancar uma tematica como o Comércio Justo, através do nosso modo de
intervencao ligado a Educacao para o Desenvolvimento. Portanto, temos aqui o
cruzamento do modo de intervencdo numa tematica. Um tema e uma forma de

intervencao.

Depois hd algumas evolugdes, através da abertura de um espaco comercial,
passamos a uma pratica de ED profundamente embutida na atividade
econdmica. Temos uma loja, vendemos coisas. O nosso publico, que sdo
clientes, consumidores, e também publicos do nosso trabalho de ED nesta area,
considerando a loja, mais uma vez, uma das vias de trabalhar o Comércio Justo

em ED.

LS. Esta relacao é interessante. Comegou por ser um tema trabalhado dentro de
uma ferramenta de ED, e agora utilizam uma forma econdémica para fazer o

mesmo trabalho de ED com o tema do Comércio Justo.

SL. Sim. Havia aqui também uma procura de coeréncia. Sequencidmos o nosso
trabalho da seguinte forma: primeiro, um trabalho de ED, tanto em Portugal, a

nivel europeu, ou na Guiné-Bissau, em Timor-Leste. Depois comecdmos a
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trabalhar a questdao do Comércio Justo do ponto de vista da Cooperagdo para o
Desenvolvimento, no nosso trabalho com a Artissal, por exemplo, aqui numa
perspetiva do Comércio Justo internacional, que visava a valorizacdo dos
produtos e a capacitacdo dos produtores para a exportacdo nos mercados
europeus. E em Timor-Leste, no que chamdvamos na altura Comércio Justo de
servigos, através do turismo. Depois, e sempre dentro da Cooperacdo para o
Desenvolvimento, neste reenquadramento de evolugdo do seu entendimento e
na relacdo do Comércio Justo dominante, também na cooperagdo comegamos a
trabalhar de maneira diferente. Nunca negdmos linearmente a necessidade de
Comércio Justo internacional. No caso do pano de pente®, na Guiné-Bissau, é
evidente que faz sentido, que acrescenta alguma coisa, mas por exemplo, com a
Tiniguena, comecamos a trabalhar em fileiras, em circuitos curtos, de
valorizagao dos produtos locais e para o mercado local, isto é, a assentar a nossa
intervencdo nas defini¢des proprias da soberania alimentar e no Comércio
Justo, numa escala nacional. Da mesma maneira, na nossa loja, encontramos
produtos de produtores portugueses, sem que isto nos crie mal-estar.
Emancipamo-nos duma definicdo de Comércio Justo que seria estritamente

sul/norte.

Uma das questdes centrais que temos, e isso também vem enfrentar alguns
paradigmas ou tabus da economia convencional, é primeiro, deixar de
considerar o comércio internacional como um motor de desenvolvimento,
questionar todos os cultivos, os monocultivos do café, etc., etc., isto é ndo nega,
minimamente, a exportacdo de excedentes, por exemplo, ou de produtos que
nao estdo aqui disponiveis. Mas hd sempre uma diversificagdo das fontes de

rendimento, nomeadamente de produtos consumiveis localmente.

Outro elemento que isto questiona é a questdo do protecionismo, que ndo pode
haver soberania alimentar sem protecionismo. Ora, todas as politicas

internacionais ou comerciais, hoje em dia, continuam a ser de livre-mercado e é

38 Pano tradicional da Guiné-Bissau.
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uma pratica condendvel e condenada quando fechas ou limitas a possibilidade

de circulacdo dos bens. Mas também vem atacar estas grandes dimensdes.

LS. Voltando a Cidadania Global. Como é que veem esta relagdo entre ED e

Educacao para a Cidadania Global?

SL. Na definicio que sempre tivemos de ED, que visa de fato elevar as
capacidades de expressdo da cidadania, a partir do momento que tens pessoas
que sdo capazes de ler melhor a sua realidade, entender melhor (quando digo a
sua realidade ndo estou a falar do bairro, seja ela local, regional, etc.),
conseguem posicionar-se, defender alternativas, intervir mais, saber que eles
detém uma parte do poder e que podem fazer alguma coisa com isto, ndo vejo
aqui grande separacdo com a questdo da Educacdo para a Cidadania Global.
Agora, acho que estes conceitos tém muito que ver com as instituicdes que as
levam. A Educagao Global era um conceito da Europa, a ED mais da esfera das
ONGD, a Educacdo para a Cidadania Global... Nao sei bem como é que surge,
mas acho que sdo questdes de afirmacao conceptual a volta de coisas que sao

relativamente similares.

LS. Ao nivel de educagdo. ED pressupde um processo educativo e, por isso,
pressupde aqui ideias sobre educacdo. Tens autores, tens opinides sobre o
sistema educativo, tens propostas diferentes sobre o sistema educativo como ele

esta hoje?

SL. Nao sou nenhum especialista da questdao. Ora bom, posso dizer, e isto numa
conversa recorrente, sobre a questdo do sistema de educacdo formal, que gera
algumas inquieta¢des no sentido em que a educacdo, e o sistema formal, sdo
cada vez mais construidos em funcdo do mercado de trabalho e nao ancorado
no desabrochar das pessoas, do seu enriquecimento, da sua formacdo enquanto
cidaddo. Portanto, ha aqui quase uma economiza¢do do sistema formal de
ensino. Um sistema que partiria agora das necessidades do mercado, que
definem, de certa maneira, os critérios, e j& desde pequeno. A questdo da

empregabilidade, um grande tema. E ndo é no nosso entender, da educacao
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que diz respeito ao sistema formal. A questdo da valorizagao dos sujeitos como
atores da sua propria formagdo e que estd no centro dos processos educativos
que levamos a cabo, isto é, a questdo magistral, daquele que sabe, daquele que
estd cheio e os outros estdo vazios. Isto ndo é bem assim, ndo é assim que
funciona. A questdo do formador, que tem conhecimentos, mas a maneira de os
veicular ou como os ordena e faz surgir, é metodologicamente diferente.
Portanto, os processos que levamos a cabo tém os participantes como ponto de

partida e ndo o formador.
LS. E ha autores desta area que vocés considerem essenciais?

SL. Posso dizer autores, ainda que nado esteja por dentro, autores que sdo

fundamentais, como o Paulo Freire, o Edgar Morin.

LS. Falamos ha pouco na questao politica. Como é que vés o Estado? O papel do

Estado? Os processos politico, econémico, social?

SL. Bom, esta retérica popular do “ninguém faz nada por mim” (sobre a
intervengdo do Martim no Prés e Contras), isto ndo é o Estado que defendemos.
Esta é a diminuicdo, o encolhimento do Estado e ndo faz parte dos modelos
politicos que defendemos, isto é, do Estado Social, do estado distribuidor ou do
estado que toma conta dos mais vulneraveis, um Estado que contribui e que
apoia a sociedade civil, continua a ser uma coisa fundamental. O Estado tem
um papel infinitamente importante na definicdo do pais, enquanto interlocutor.

Um Estado dialogante, participativo, é mesmo fundamental.

LS. Dentro daquilo que te expliquei que era o meu trabalho, achas que ha

alguma coisa que gostarias ainda de acrescentar?

SL. Uma coisa, no entanto, que é fundamental, é que desde o inicio do
Comércio Justo, diria desde as praticas do Comércio Justo que vao beber dos
anos 60, a questdo educativa sempre esteve presente. Ha4 uma espécie de
indissociabilidade da questao educativa, da ED, da sensibilizacdo e da

informacao a relagao com o Comércio Justo. Foi sempre considerado missao de
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uma organizacdo de Comércio Justo, qualquer que ela seja, uma loja, uma
importadora, uma ONG ativa neste sector, um grupo de cidaddos que trabalha
na area do consumo, a questdo da educagao, sensibilizagao e informacao, sobre
um modelo econémico dominante, sobre o porqué das alternativas, sobre as
realidades do Sul. Entre os anos 60 e os anos 2000, era muito centrado sobre a
realidade do Sul, nomeadamente sobre a realidade econémica alterativa dos
direitos laborais. Entdo, a génese do Comércio Justo estd associada a questado
educativa. Nao se podem retirar os dois elementos. E sobre este assunto, eu
aconselharia vivamente a leitura de um texto que se chama “As duas almas do
Comércio Justo”, do Angelo Caserta. O texto deve estar no nosso website, na
parte dos recursos. E que, de uma certa maneira, aborda de maneira frontal a
questdo da pratica comercial ligada ao Comércio Justo, uma pratica de
cooperacao indissocidvel da educagdo, e 0 momento em que nos damos conta,
isto no decorrer dos anos 90, do abandono desta vertente educativa de
sensibilizacdo, de uma intervencdo mais politica dos atores do Comércio Justo
para se centrarem na profissionaliza¢do comercial. Sdo as grandes estruturas, os
grandes atores, que se recentram sobre o que consideram, e é interessante isto,
ser o seu core business, que é a logistica, a promogao, etc. E que, de uma certa
maneira, consideram que este trabalho educativo é para as ONG, isto é trabalho
das ONG. Entdo grande parte do movimento, de uma certa maneira, chega a
um ponto que isto ja ndo interessa, de um momento de profundo crescimento
do Comércio Justo em termos de sucesso econémico. De share em termos de
mercado... os anos 90 sdo os anos em que os supermercados se apoderam de
uma grande parte dos produtos mais populares do Comércio Justo, café, cha,
aclicar e alguns produtos transformados. E um momento de grande
crescimento da certificagdo, que nasce também porque antes a certificagdo nao
era uma necessidade, no sentido em que as interfaces do Comércio Justo eram
as lojas, e as lojas eram lugares privilegiados de informagao. Se tu querias saber
quem produz, em que condicdes, quanto é que se paga, a loja dizia-te isso. O
supermercado ndo estad vocacionado para isso nem tem ninguém informado

2

sobre essas questdes. Entdo fez-se o carimbo. Isto é interessante também,
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porque para nds a certificagdo por parte terceira, ou seja, por carimbo, é
profundamente anti-educativa porque resume todos os questionamentos que
podias fazer para fazer uma opcdo de compra, a uma codificacdo de uma sigla,
da qual muitas vezes ninguém sabe o referencial associado. Mas vejo FLO e
penso “ah! é justo! E como vi a publicidade, que se bebo um café de comércio
justo posso dormir de consciéncia tranquila...” Isto é interessante. A Max
Havelaar é a maior organizacao de certificacdo do Comércio Justo em Franca e é
basicamente a Fairtrade Labelling Organisation francesa. Comegou nos anos 90,
final dos anos 90, a fazer campanhas de cartazes, nas principais cidades em
Franga, nomeadamente uma que dizia “ beba um café do Comércio Justo e
durma de consciéncia tranquila”. Quando todo o trabalho da Educagdo para o
Desenvolvimento é de despertar, aqui, convida a dormir, no ato de compra se
resolve a tua responsabilidade. Entdo vemos aqui um caminho de
empobrecimento dos contetdos transformadores, porque a transformacao é
profunda para nés na definicio do Comércio Justo e da Educacdo para o
Desenvolvimento. Entdo temos um processo de erosdo da vocacgao educativa
dos atores do Comércio Justo, que é inversamente proporcional ao seu sucesso

econdmico, no seio da economia convencional.

LS. Para ti é muito clara, na questao do Comércio Justo, a ligacdo entre

economia e ED?

SL. Sim, sim. Do ponto de vista genético, no ADN do Comércio Justo a questao
educativa, a Educagdo para o Desenvolvimento esta 14, nos fundamentos.
Associado a um processo de alerta sobre as desigualdades norte/sul, sobre o
impacto sobre o nosso consumo, sobre o desenvolvimento dos paises do sul.

Propde-se isto como resultado de um ato de consciéncia das desigualdades.

LS. E o Comércio Justo também estd sempre baseado num consumo

responsavel?

SL. Sim, sim. E indissociavel.

203



LS. E ja agora, sobre a globalizagdo, como vés a globalizacao?

2

SL. A globalizacdo, tal como ela nos é vendida, como uma globalizacdo
estritamente econémica, faz parte dos modelos contra os quais lutamos. Agora
se estamos a falar da globalizacdo das solidariedades, da globalizacdo das
culturas, globalizacdo no sentido de um processo, de uma partilha, do
interconhecimento, sim. Mas acho que é muito dificil por isto neste termo. O
termo agora estd extremamente colado, embutido profundamente, na questao

da globalizacdo econémica.

LS. Obrigada pela tua participacao.

Lisboa, 28 de maio de 2013
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ANEXO 1

Declaracao de Maastricht®

* Achieving the Millennium Goals,
* Learning for Sustainability,

* Increased commitment to global education for increased critical public support

We, the participating delegations of the Europe-wide Global Education
Congress, Maastricht, November 15th - 17th 2002, representing
parliamentarians, governments, local and regional authorities and civil society
organisations from the member states of the Council of Europe, desiring to
contribute to the follow-up to the World Summit on Sustainable Development
and to the preparations for the United Nations’ Decade for Education for

Sustainable Development.

1. Recalling:

- International commitments to global sustainable development made at the
recent World Summit on Sustainable Development, and to the development of
a global partnership for the reduction of global poverty as outlined in the UN
Millennium Development Goals.

- International, regional and national commitments to increase and improve
support for Global Education, as education that supports peoples” search for
knowledge about the realities of their world, and engages them in critical global
democratic citizenship towards greater justice, sustainability, equity and

human rights for all

39 http://www.coe.int/t/dg4/nscentre/ge/GE-Guidelines/GEgs-appl.pdf
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- The Council of Europe’s North-South Centre definitions of Global
Education (2002)

* Global Education is education that opens people’s eyes and minds to the
realities of the world, and awakens them to bring about a world of greater justice,
equity and human rights for all.

* Global Education is understood to encompass Development Education,
Human Rights Education, Education for Sustainability, Education for Peace and
Conflict Prevention and Intercultural Education; being the global dimensions of

Education for Citizenship.

2. Profoundly aware of the fact that:

- Vast global inequalities persist and basic human needs, including the right
to education (as mentioned in the Dakar declaration on Education For All), are
not yet met for all people;

- Democratic decision-making processes require a political dialogue between
informed and empowered citizens and their elected representatives;

- The fundamental transformations of production and consumption patterns
required to achieve sustainable development can only be realised if citizens,
women and men alike, have access to adequate information and understand
and agree to the necessity to act;

- Well conceived and strategically planned Global Education, which also
takes account of gender issues, should contribute to understanding and

acceptance of such measures.

3. Recognising that:

- Europe is a continent whose peoples are drawn from and are present in all
areas of the world.

- We live in an increasingly globalised world where trans-border problems
must be met by joint, multilateral political measures.

- Challenges to international solidarity must be met with firm resolve.
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- Global Education is essential for strengthening public support for spending
on development co-operation. All citizens need knowledge and skills to
understand, participate in and interact critically with our global society as
empowered global citizens. This poses fundamental challenges for all areas of
life including education.

- There are fresh challenges and opportunities to engage Europeans in forms
of education for active local, national and global citizenship and for sustainable
lifestyles in order to counter-act loss of public confidence in national and
international institutions.

- The methodology of Global Education focuses on supporting active
learning and encouraging reflection with active participation of learners and
educators. It celebrates and promotes diversity and respect for others and
encourages learners to make their choices in their own context in relation to the

global context.

4. Agreeing that:

A world that is just, peaceful and sustainable is in the interest of all. Since the
definitions of Global Education above include the concept of Education for
Sustainable Development, this Strategy can be included in follow-up to the
recent World Summit on Sustainable Development and serve as a preparation
for the UN decade for Education for Sustainable Development starting in 2005.

Global Education being a cross-sectoral obligation can significantly

contribute to achieving these commitments.

Access to Global Education is both a necessity and a right. This will require:

- Increased and improved co-operation and co-ordination between
international, national, regional and local level actors;

- The active participation and commitment in the follow-up to this Congress
of all four categories of political actors - parliamentarians, governments, local

and regional authorities as well as civil society (the quadrilogue) which are
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involved in the ongoing useful political discussion in the framework of the
North-South Centre;

- Significantly increased additional funding, on national and international
levels;

- Increased support across Ministries of Development Co-operation, Foreign
Affairs, Trade, Environment and particularly Ministries of Education to ensure
tull integration into curricula of formal and non-formal education at all levels;

- International, national, regional and local support and co-ordination
mechanisms;

- Greatly increased co-operation between North and South and between East

and West.

5. Wish to commit ourselves, and the member states, civil society
organisations, parliamentary structures and local and regional authorities that

we represent to:

5.1 Take forward the process of defining Global Education and ensuring that
a rich diversity of experience and perspectives (e.g. Southern, Minorities, Youth
and Women's perspectives) is included at every stage.

5.2 Develop, in cooperation with the competent authorities and relevant
actors, (or build on existing), national action plans, starting now and to 2015, for
increased and improved Global Education towards the target date of the
Millennium Development Goals.

5.3 Increase funding for Global Education.

5.4 Secure the integration of Global Education perspectives into education
systems at all levels.

5.5 Develop, or where developed, improve and increase national structures
for funding, support, coordination and policy-making in Global Education in all
Council of Europe member states, as appropriate to national conditions.

5.6 Develop, or where developed improve strategies for raising and assuring

the quality of Global Education.
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5.7 Increase support for Regional, European, and International networking of
strategies for increased and improved Global Education; between policymakers
and practitioners.

5.8 Test the feasibility of developing a peer monitoring/peer support
programme, through national Global Education Reports, and regular peer
reviews, in a 12-year frame.

5.9 Contribute to the follow-up to the World Summit on Sustainable
Development and to the preparations for the United Nations Decade for

Education for Sustainable Development.

We, the participating delegations of the Europe-wide Global Education
Congress, Maastricht, November 15th - 17th 2002, representing
parliamentarians, governments, local and regional authorities and civil society
organisations from the member states of the Council of Europe, commit
ourselves to an ongoing dialogue with the South about the form and content of

Global Education.

209



210



ANEXO 2
Termos de Referéncia%

Relatério de Acompanhamento da ENED

1. Enquadramento

Em 26 de novembro de 2009, foi publicado em Didrio da Republica o
documento de orientacio da Estratégia Nacional de Educagdo para o
Desenvolvimento 2010-2015 (ENED), aprovado através de despacho conjunto
do Secretario de Estado dos Negocios Estrangeiros e da Cooperacdo e do
Secretario de Estado Adjunto e da Educacdo. A 22 de abril de 2010, o respetivo
Plano de Acao foi subscrito, através de protocolo, por 14 instituigdes publicas e
organizagdes da sociedade civil envolvidas no processo de elaboragao:

- IPAD (atual Camdes - Instituto da Cooperacao e da Lingua);

- DGIDC - Direcao-Geral de Inovacdo e Desenvolvimento Curricular do
Ministério da Educagao (atual DGE - Dire¢ao-Geral de Educagao);

- Plataforma Portuguesa das ONGD;

- CIDAC - Centro de Intervengao para o Desenvolvimento Amilcar Cabral;

- Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA);

- ACIDI - Alto Comissariado para a Imigragao e o Didlogo Intercultural;

- APEDI - Associacdo de Professores para a Educacado Intercultural;

- ARIPESE - Associacao de Reflexdao e Intervencao na Politica educativa das
Escolas Superiores de Educacao;

- Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género;

- Comissao Nacional Justica e Paz;

- Comissao Nacional da UNESCO;

- Conselho Nacional da Juventude;

- CPADA - Confederacdo Portuguesa das Associacdes de Defesa do

Ambiente;

40 http://cl.camoes.cdn.cloudapp.pt/files/pdf/Relatrio_ ENED_2010-2011.pdf
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- IPJ] - Instituto Portugués da Juventude (atual Instituto Portugués do
Desporto e Juventude).

O documento de orientagdo contempla 4 objetivos especificos e 26 medidas.
O Plano de Agao compreende 57 tipologias de atividades e indicadores, cujo
seguimento incumbe a uma Comissdo de Acompanhamento composta por 4
das 14 entidades subscritoras, a saber: IPAD; DGIDC; Plataforma Portuguesa
das ONGD; CIDAC.O Plano de Acdo contempla a elaboracdo de um relatério
anual de acompanhamento da ENED, aqui designado de relatério anual global
de atividades da ENED.

No seguimento da subscricio do Plano de Acdo, foram concebidos um
calendario de planeamento e um dispositivo de acompanhamento e avaliagdo,
que carecem da devida operacionalizacao.

Neste dispositivo de acompanhamento e avaliacdo, encontram-se previstos
os instrumentos para a elaboragdo do relatério anual global de atividades da

ENED.

2. Objetivos

O principal objetivo do presente relatério é o de monitorizar a execugdo da
ENED em Portugal, nos anos de 2010 e 2011.

Este objetivo geral desdobra-se em diversos objetivos especificos:

- identificar as medidas que estdo a ser cobertas e as que ndo estao a ser

cobertas pelas atividades em curso;
- reconhecer os principais atores que intervém na area de ED em Portugal.
- identificar os publicos-alvo das atividades de ED;

- identificar as &areas geograficas de maior e de menor intervencdo e,
nomeadamente, as escolas e agrupamentos de escolas nas quais se

realizaram ou que foram envolvidas em atividades de ED;

- identificar os principais entidades financiadoras das atividades da ENED;
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- ler criticamente os resultados, permitindo formular conclusdes e

recomendacoes.

Para além destes objetivos especificos que se pretendem alcancar, também se

considera que o relatério anual é um passo importante para:

- analisar o processo de planeamento, acompanhamento e monitorizacao da

ENED, permitindo o ajuste do mesmo;

- contribuir para a avaliacdo do mecanismo de avaliagdo da ENED.

3. Metodologia

Os relatérios anuais sdo elaborados com base na recolha de informacdo
conseguida junto da Comissdo de Acompanhamento da ENED, junto das
institui¢des subscritoras do Plano de Acao da ENED, junto das Organizacoes
Nao Governamentais para o Desenvolvimento (ONGD) ou doutros atores que
concorram para a execucao da estratégia nacional.

Esta recolha de dados é realizada tendo por base o dispositivo de
acompanhamento e avalia¢do elaborado para o efeito.

Os contactos sdo feitos através do correio eletrénico e por via telefénica, apés
indicacdo da Comissao de Acompanhamento.

Os dados recolhidos sdo introduzidos em bases de dados e tratados
estatisticamente de acordo com as linhas de andlise definidas pela equipa de
avaliacao, em conjunto com a Comissdo de Acompanhamento.

As sucessivas versoes provisorias do relatério devem ser validadas pela
Comissao de Acompanhamento e, posteriormente, pelas demais entidades
subscritoras do Plano de Acdo e por outros intervenientes na recolha de dados.

O relatério anual deve ser elaborado durante o 1.° semestre do ano

subsequente ao qual se reporta.
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4. Conteado

O relatdrio anual tem a seguinte estrutura:

- Nota introdutéria - apresentacdo do enquadramento da elaboragao do
relatério; apresentacdo das entidades responsdveis pelo relatério e pela sua
execucao;

- Objetivos do relatério - apresentacdo dos objetivos do relatério;

- Metodologia - apresentagdo do processo de recolha dos dados; justificacdo
das opgdes tomadas e das limitacdes do relatério;

- Apresentacdo dos dados por tipologia de atividades - apresentacdo do

numero de atividades efetuadas em cada tipologia de atividade, para percecao
do nivel de cobertura da ENED; é importante incluir uma explicagdo de cada
uma das medidas e tipologias, para facilitar a sua compreensdo; é ainda
essencial ensaiar explicacdes para as categorias de tipologias inteiramente ndo
cobertas;

- Apresentacdo de dados por critérios - andlise dos dados por critérios pré-

definidos; sao tidos em conta, sempre que possivel, os seguintes critérios: local
de realizagado das atividades, puablico-alvo a quem se dirigem, responsaveis pela
promocdo, execucgdo, parcerias, entidades financiadoras e volume de
financiamento;

- Conclusdes e recomendacdes - apresentagao das conclusdes e

recomendagdes agrupadas por objetivo; sdo tidas em conta a existéncia de
efeitos indiretos e as aprendizagens com 0s processos.

- Anexos - apresentagdo dos quadros de recolha de dados e de outros
documentos importantes; os presentes Termos de Referéncia também constam

dos mesmos anexos.
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5. Resultados esperados e cronograma

A cada ano pretende-se conseguir:

- Uma recolha dos dados junto as institui¢des dinamizadoras de atividades
da ENED, referidas anteriormente - até marco de cada ano;

- Uma primeira versdo do relatério para aprovagdo pela Comissdao de
Acompanhamento - até ao final de abril de cada ano;

- Uma versao do relatério para aprovacao pelas diversas institui¢des que
forneceram dados para o relatério anual - até ao final de maio de cada ano;

- Uma versao final do relatério anual - até ao final de junho de cada ano.

6. Responsavel pela redagao

A redacdo do relatério esta a cargo do Gabinete de Estudos para a Educagao
e Desenvolvimento (GEED) da Escola Superior de Educacao (ESE) do Instituto
Politécnico de Viana do Castelo (IPVC), uma vez que € a instituicao responsavel
pelo projeto "Capacitagdio da Escola Superior de Educacdo do Instituto
Politécnico de Viana do Castelo em Educacdo para o Desenvolvimento (ED) e
em matéria de planeamento, acompanhamento e avaliacdo da Estratégia
Nacional de Educacdo para o Desenvolvimento 2010-2015 (ENED)", objeto do
contrato-programa celebrado entre o IPAD e a Fundagdo Ferndo de Magalhaes

para o Desenvolvimento, em nome do IPVC, em 2011.

7. Responsavel pela aprovacado e divulgacao

A aprovacdo e divulgacdo do relatério é da competéncia da Comissdo de
Acompanhamento da ENED, constituida pelo IPAD (atual Camodes), pela
DGIDC (atual DGE), pela Plataforma Portuguesa das ONGD e pelo CIDAC.
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ANEXO 3

Instrumento de recolha de dados%

Relatério de Acompanhamento

Estratégia Nacional de Educacao para o Desenvolvimento (ENED)

4 Documento de trabalho utilizado no dmbito do nosso trabalho enquanto técnica responsavel pelo projeto
“Capacitacao da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico de Viana do Castelo em Educacao
para o Desenvolvimento (ED) e em matéria de planeamento, acompanhamento e avaliagdo da Estratégia

Nacional de Educagao para o Desenvolvimento 2010-2015 (ENED)”.
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ANEXO 4

Autorizacao de utilizacao dos dados pelo CIDAC,

no seguimento do nosso pedido

CIDAC 000

S T V665 LY MENTE

M. Ref. TR/ED12/Est.

Lisboa, 25 de agosto de 2013
Assunto: Autorizacdo para publicacdo

Exma. Senhora

Vimos por este meilo expressar a nossa avtorizacdo para utilizagdo dos
dados recalhidos pela aluna La Salkete Coslho, no ambito da sua dissertacdo
TErguer Ponfes, Tecer Fuluras e Construir Allernativas: a Economia Socfal e
Sofidérlz como prabicafs) de Educacdo parz o Desenvolvimento”, do

Mestrado de Economia Social.

A autorizacao temn efeito para: a publicagdo da transcricdo das entrevistas
realizadas junto dos nossos colaboradores; a utilizagdo de excertos das
mesmas no 2mbito da dissertacdo; a publicagio do quadro Iﬁgicn do projeto
“Cornércio Justo: Contributa para a Construcdo da Cidadania Global”, bem
como a r_'iL'al;ﬁu. da excertos do documento de candidatura do referido
projeta,

Aproveitamos a ocasifo pare pedir gue nos seje envieda uma copia do
trabalho final, para termos & disposic@o no nosso Centro de Recursos,

Com os nessos melhores cumprimentos,

.
SRS
{_)-—{.}-‘1 Sl T ey
Luisa Teotonio Pereira

Conselho Diretiva,
coordenadora da drea de Educacdo para o Desenvolvimento

fua Pinkein Chagas, 77-2° Esq. 1065-D80 LISBOA - PORTUGAL
Tol (+351} 3 347 2860 Fax (=351 21 3172070
waadidacpt  Emal sioac@eda gl
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ANEXO 5

Quadro Légico do Projeto®

Comércio Justo: Contributos para a construcio da Cidadania Global

IPAD

Institute Portugués
de Apoio ao De: nto

ANEXO IV

PROJECTO " Comércio Justo: contributo para a construcdo da Educacédo para a Cidadania Global"

gica da Intervengao

QUADRO LOGICO

Indicadores Objectivamente
Verificaveis e Mensuraveis

Meios de Verificagao

Pressupostos

Contribuir para aproximar a
préatica da escola dos objectivos
da cidadania global.

Objectivo
Global

Criar e fortalecer espacos e
dindmicas permanentes de
Educacéo para o
Desenwolvimento na comunidade
educativa, através da tematica do
CJ.

Objectivo
Especifico

Como o Objectivo Global sera
aferido, incluindo Quantidade,
Qualidade e Tempo.

N.° de espagos ED criados /
N.° de espacos ED no inicio
do projecto e no final do
projecto / N.° de membros em
cada espago ED no inicio do
projecto e no final / tipologias
de membros activos
(professores, pais, alunos,
técnicos, corpos dirigentes...)
e tipo de enwolvimento / N.° e
tipo de actividades realizadas
autonomamente (n&o prevista
nos termos do projecto, mas
congruentes)

42 Documento cedido pela organizagao CIDAC.
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Como a informagéo
seré coligida, quando
e por quem.

Relatérios
intermédios e final /
Diérios de sesséo /

ferramentas do
dispositivo de
monitorizagao / actas
das reunibes
trimestrais de
coordenagéo e
balanco / relatério de
avaliagao final —
Informac&o recolhida:
pela coordenagéo do
projecto — pela
avaliagdo — pela
equipa técnica

Importantes

Mantém-se o
reconhecimento, por
parte da tutela da
educagéo, da
importancia da
Educagéo para o
Desenwolvimento

Sustentavel e Educacédo

para a Cidadania
Global.



RE 1 — Professores/as e
alunos/as capacitados/as para
estimular mudancgas de
comportamento na comunidade
educativa, através da temética do
Comércio Justo e afins, e das
suas préprias praticas
educativas.

RE 2 — Comunidade educativa
das 14 escolas enwolhidas no
projecto sensibilizada pelas/os
professoras/es e alunas/os para
mudangas de comportamento,
através da tematica do Comércio
Justo e afins.

Resultados

Esperados

RE 3 — Comunidade educativa de
60 escolas dos distritos de
Lisboa e de Setubal sensibilizada
para a tematica do Comércio
Justo.

Dominio das metodologias e
da teméatica do CJ/
capacidade em inovar — N.°
de actividades abrangendo a
comunidade educativa /
capacidade de proposta no
quadro do projecto — postura
activa/passiva /

Nivel de ades&o na
celebracdo do dia mundial do
comércio justo / tipo de
participantes (professores,
alunos, familias, pais, corpos
dirigentes, técnicos, poderes
locais...) / tipologia e adesdo
as iniciativas de
sensibilizag&o dos espacos
ED / N.° de iniciativas de
sensibilizag&o abrangendo
outros actores ou membros
da comunidade educativa /
apoio e reconhecimento dado
pela instituic@o escolar as
iniciativas / N.° e tipo de
alteracGes de consumo
institucional operadas pelas
escolas.

Origem geogréfica e N.° de
participantes nas oficinas
tematicas — Caracterizagéo
dos participantes (pais,
professores, sindicalistas...) /
Origem geogréfica e N.° de
pedidos para a exposicao /
cunva dos pedidos (verificagcdo
do efeito de retroaccao
positiva ou negativa)
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AvaliacOes das
formagdes / relatérios
das/dos
animadoras/es /
ferramentas do
dispositivo de
monitorizagao /
relatorio de avaliag&o
fina Informagéo
recolhida: pela
coordenagéo do
projecto — pelo/a
avaliador/a — pela
equipa técnica

relatérios das/dos
animadoras/es /
ferramentas do
dispositivo de
monitorizagao /
relatorio de avaliag&o
fina Informagéo
recolhida: pela
coordenacéo do
projecto — pelo/a
avaliador/a — pela
equipa técnica

Ficha de Presenca e
Ficha de Avaliagdo
das oficinas
tematicas / Ficha de
Registo das
Requisi¢des da
exposicao / outras
ferramentas do
dispositivo de
monitorizagao /
relatério de avaliagdo
final. Informagé&o
recolhida: pela
coordenacgéo do
projecto — pela
avaliagdo — pela
equipa técnica

Tendo em conta o turn-
over dos alunos inerente
a sua progressao
escolar, ha capacidade
de mobilizagéo e
motivacao dos novos
alunos para este tipo de
iniciativa/abordagem.
O empenho dos
professores neste tipo
de iniciativa/abordagem
é valorizado
positivamente pela
instituicéo escolar.



Actividades de animadoras/es

A1.2 — Realizag&o de visitas de
estudo a Loja do Mundo

A1.3 — Formagéo de
professoras/es

Al.4 Produgao de materiais
pedagbgicos

A1.5 — Realizagao de sessdes
semanais com as/os alunas/os

A1.6 — Organizagéo de um
encontro para o intercambio de
experiéncias

A1.1 - Formagao de uma equipa

a equipa de formagédo é

composta pela equipa técnica;

dossier de formagao

equipa técnica coordena a
preparacédo; Animadores/as,
professores/as e alunos/as
participam na preparagéo e
na visita; funcionario/a Loja do
Mundo recebe visitantes

a equipa de formagédo é
composta pela equipa técnica;
dossier de formacéo; oficinas
e aplicacéo préatica gerida por

Animadores/as; equipa

técnica coordena oficinas e
aplicacéo pratica;
professores/as executam
aplicacdo pratica

Responsabilidade produgéo
do/a coordenador/a M6 de
Vida; técnico/a CIDAC
participa na selecgéo e
revisdo materiais; equipa
técnica elabora guido para
video; Animadores/as
participam na reviséo fichas
pedagdgicas. Servi¢os:
arranjo gréfico da capa do
video, do caderno de apoio e
da colecgdo de fichas
pedagégicas; montagem do
video por escola profissional
cinema; impressdo materiais.

coordenagéo da equipa
técnica; professores/as
dinamizam as sessbes com
alunos/as; Animadores/as
dinamizam parte das sessfes

execucdo da equipa técnica,
com apoio Animadores/as;
viagens e per diem 4
convidados/as (produtor/a do
Sul, produtor/a nacional, rede
Espaco por um CJ,
cooperativa de consumo);
sala; servicos Pausa Justa;
alimentagao e viagens
participantes

223

Ha& estabilidade do
corpo docente envolvido
durante os dois anos do

projecto / estabilidade
da Equipa de
Animadoras/es



A2 1 - Comamaragéo do Dia professores/as e alunos/as

) e reparam e executam;
Mundial do Comércio Justo prep .
Animadores/as apoiam

professores/as e alunos/as
A2.2 — Realizagdo de iniciativas preparam e executam;

de sensibilizagéo sobre 0 CJ e Animadores/as apoiam;
temas afins equipa técnica participa no
planeamento global

professores/as e alunos/as
preparam e executam;
Animadores/as participam na
preparacéo e acompanham
A2.3 — Concretizagao de todo o processo; equipa
propostas para um consumo mais técnica elabora ficha de
responsavel das escolas analise dos critérios e habitos
consumo escola e coordena;
orgaos de direccéo das
escolas participam no
processo

execucdo da equipa técnica;
viagens e per diem 2
convidados/as por oficina.
A3.1 — Realizagdo de oficinas  Servigos: sala; servicos Pausa
tematicas Justa; arranjo gréfico e
impressao folhetos e cartazes;
envio postal folhetos e
cartazes.

execucdo da equipa técnica;
aquisicao telas e embalagens
~ = ara acondicionamento e
A3.2 — Concepgao e produgdo de P ; )
e transporte. Servi¢os: arranjo
uma exposi¢ao P : =
gréfico e impressao telas,
folhetos e cartazes; envio
postal folhetos e cartazes.

e Equipa te(.:nlca; participagdo
Animadoras/es
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ANEXO 6

MANIFESTO#
Abrindo Espag¢o por um Comércio Justo

12 de Maio de 2006 - Barcelona

O Comércio Justo é um movimento social que, através de uma pratica
comercial, um trabalho de sensibilizagdo e mobilizagdo aspira transformar os
actuais modelos de relagdes econdmicas e participar na construcao de
alternativas. Como tal, reflecte a diversidade existente na sociedade e tem
muitas defini¢des e interpretagdes, dependendo das organizagdes envolvidas.

Torna-se necessdrio, portanto, clarificar as diferentes visdes existentes. As
organizagdes que integram a Rede Espaco por um Comércio Justo pretendem
com este documento definir as suas posi¢des com relacdo ao Comércio Justo e a
luta pela transformacao social. Apostamos numa formulagao aberta, que recorra
aos principios bésicos para trabalhar numa direc¢do comum, e o compromisso é

cumprir estes principios na maior medida possivel.

O Comércio Internacional nao é o motor do desenvolvimento

Entendemos o comércio internacional como um complemento do comércio
local e ndao como um motor de desenvolvimento. O Comércio Justo luta para
modificar as relacdes comerciais internacionais injustas. Opomo-nos a
liberalizagdo do comércio e denunciamos a politica da OMC e outras
institui¢des internacionais ao imporem a abertura dos mercados do Sul. Neste
sentido, apoiamos as lutas que as organizacdes de produtores mantém na

defesa dos seus cultivos e formas tradicionais de producao.

# http://www.modevida.com/comercio.html
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Um Comércio Justo transformador

O Comércio Justo é um processo de intercambio de produtos que,
respeitando a natureza, procura distribuir equitativamente os esforcos e os
beneficios entre os participantes. Porém, um comércio absolutamente justo é
impossivel no mundo em que vivemos. Mediante a transparéncia em toda a
cadeia pretendemos que todos os actores, especialmente o consumidor, possam
tomar as suas decisdes responsavelmente. Para tal é imprescindivel reforcar os
processos de transparéncia e a comunicacdo em todas as etapas da cadeia
comercial, fortalecendo o principio da confianca, basico nas relacdes. Também é
necessario manter uma vigilancia quanto ao impacto das nossas intervencoes e
nao pressupor que as boas intengdes tém por si s6 efeitos positivos.

O objectivo do Comércio Justo é, pelo menos, duplo: por um lado, criar
actores criticos em toda a cadeia econémica; por outro, desenvolver espagos de
praticas alternativas que se articulem em redes locais e globais facilitando as
condi¢des para amplas mobilizagdes sociais. A finalidade do Comércio Justo
nao pode ser o crescimento quantitativo visando a transferéncia de mais
recursos para o Sul, uma vez que ndo o consideramos em estritos termos Norte-
Sul, mas sim desde uma perspectiva global de mudanca nos ambitos da
producao, transformacao, distribuigdo, comércio e consumo.

Apostamos na Economia Solidéria, que acolhe uma pluralidade de
estratégias e projectos diversos, e em ambitos muito diferentes: finangas
alternativas, cooperativas de consumo, software livre, editoras associativas, etc..

Opomo-nos a entrada das transnacionais no Comércio Justo e combatemos o
seu papel no comércio, assim como as suas praticas. Valorizamos os processos
internos, de modo a promover a gestdo participativa o melhor possivel, a
cooperacao e a coordenacao entre as diferentes organizacgoes, frente a atitude de
competicdo, dando prioridade ao trabalho com aquelas que partilham a nossa
visdo do Comércio Justo.

Cada trabalhador que participa no Comércio Justo deve poder decidir
livremente a sua vida econdémica e viver dignamente do seu trabalho,

respeitando o equilibrio ecolégico.
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Pela Soberania Alimentar

Apostamos na Soberania Alimentar, tanto no Sul como no Norte,
considerando-a como uma estratégia que da coeréncia ao conjunto da nossa
alternativa. Promovemos a agro ecologia em contraponto a industrializa¢do da
agricultura, que visa o desvio de beneficios para as mega-empresas do Norte.

Fomentamos a participacdo destacada das organizacdes do Sul, apoiando o
seu fortalecimento e protagonismo na globalidade do processo, ao invés de um
conjunto de critérios. Defendemos a sua autogestdo mantendo a propriedade e
o controlo dos meios de producao por parte das unidades produtivas
organizadas igualitaria e democraticamente.

Mantemos relacdes estaveis, em que o comércio é parte de uma relagao
global de cooperacdo e luta pelos mesmos objectivos. Trabalhamos com
organizagdes que respeitam o meio ambiente, segundo os principios agro
ecolégicos, que preservam a sua cultura alimentar e favorecem as produgdes e
processos tradicionais. Colaboramos com organizacdes que tém por objectivo
fortalecer o desenvolvimento local e cuja prioridade seja os mercados locais.
Nao queremos aumentar a dependéncia do mercado internacional "ainda que
justo".

O movimento do Comércio Justo deve fortalecer as organizacdes que
dinamizam a luta pela Soberania Alimentar nos seus paises, que estejam
comprometidas social e politicamente com os direitos dos trabalhadores da
cidade e do campo, com a democracia e a igualdade de género nas suas

sociedades.

Uma relacao de cooperacdo e nao impositiva

A relacdo que estabelece o Comércio Justo, através da importagdo de
produtos, é complexa e ndo pode ser simplificada a umas poucas normas.
Apoiamos os processos participativos de definicdo de critérios, com base na
imprescindivel transparéncia, face a modelos de certificagdo de produtos tipo

FLO. Este selo reduz o Comércio Justo a algumas das caracteristicas do
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produto, especialmente (ou quase exclusivamente) ao preco pago e a forma de
financiamento. Deste modo, permite que as multinacionais e até o Banco
Mundial afirmem que fazem Comércio Justo, nalguma parte da sua actividade,
quando o seu conjunto é o paradigma do comércio injusto que se pretende
combater.

O comércio é o conjunto de um processo e é na sua totalidade que se deve
buscar a equidade. Requer um esfor¢o permanente de debate e informacao do
qual, de forma transparente, devem participar todos os elementos que actuam
na cadeia do Comércio Justo.

A possibilidade de acesso a fontes de financiamento, que algumas
organizagdes de Comércio Justo dos paises do chamado Norte possuem, deve
ser utilizada numa relagdo que fortalega todas as partes. Devemos evitar que os
fluxos financeiros alterem as prioridades estabelecidas democraticamente pelas
organizagdes do Sul.

Devemos ainda evitar transferir as necessidades dos mercados do Norte as
produgdes do Sul, quando forem contrarias as formas como cada povo
estabeleceu culturalmente a sua harmonia com a natureza.

Descartamos a importacdo de artigos ja produzidos localmente e em
condigdes sociais e ecoldgicas equivalentes, pois o Comércio Justo é constituido
por principios que devem orientar as relagdes comerciais no Sul e no Norte, e
nao ser apenas uma exigéncia do Norte em relacdo ao Sul. Nos produtos de
Comércio Justo em que existam ingredientes significativos produzidos no
Norte, devemos procurar as mesmas condi¢des sociais e ecoldgicas que sdo
reivindicadas no Sul.

Se é certo que o trabalho de importacdo de produtos implica uma gestao
centralizada, é importante promover o acesso de todas as organizacdes que
assim o desejarem a participagdo nas estruturas dedicadas a ditas tarefas, ndo

importando a dimensao ou os seus recursos.
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A transformacao dos produtos em beneficio do Meio Rural

A maior parte da transformacdo deve ser realizada e controlada por
organizagdes de agricultores, proporcionando um maior valor acrescentado aos
seus produtos e fortalecendo o meio rural, ao invés das grandes empresas
transformadoras e de comercializacdo.

Quando ndo for possivel, deve-se salvaguardar no Norte os mesmos critérios
do Sul, trabalhando com empresas do terceiro sector, cooperativas ou pequenas
empresas que promovam a agricultura e alimentagdo alternativas (artesdos,
producao ecolégica, zonas rurais deprimidas...). Em nenhum caso o Comércio
Justo deve trabalhar com empresas multinacionais que estejam no centro do

actual modelo injusto e insustentavel.

Um trabalho indissoluvelmente ligado a sensibilizacdo e a dentncia

O Comércio Justo é um meio para a sensibilizacdo e intervencdao como
consumidores, enquanto pessoas criticas que praticam um consumo
responsavel. Trabalhamos para sermos consumidores responsaveis, criticos e
conscientes. Devemos criar ferramentas de participagdo permitindo que, como
consumidores, sejamos sujeitos activos do movimento. Neste sentido,
trabalhamos pelo envolvimento dos e com 0s movimentos sociais.

Realizamos uma sensibilizagdo global e critica, sem confundi-la com a
promogao de produtos, e por uma transformacgdo dos valores. O consumidor
deve entender que o Comércio Justo ndo é um facto isolado, mas sim que se
enquadra numa luta pela transformagcao social.

Apostamos nas lojas de Comércio Justo como centros de actividade que
realizam um trabalho de sensibilizacdo, consciencializacdo e apoio a
mobilizacdo social. Na linha da transparéncia que nos caracteriza, a informacao
sobre toda a cadeia comercial e a decomposicdo de precos deve chegar até ao
consumidor final.

Rejeitamos a instrumentalizacdo do Comércio Justo por parte das grandes
empresas e pelas transnacionais, através da comercializacdo de produtos de

Comércio Justo em grandes superficies e grandes cadeias de comercializacao
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como forma de marketing empresarial, encobrindo o conjunto da sua prética
comercial que é hoje um dos principais focos de injustica no comércio.

Em qualquer caso, entendemos que o exercicio da cidadania nao se limita ao
acto do consumo. A necessaria atitude e coeréncia pessoais ndo podem

substituir as responsabilidades politicas, sociais e ecoldgicas.

Desafios

*Um modelo de desenvolvimento baseado na Economia Solidaria, que
valorize as pessoas, o trabalho colectivo, a equidade e cooperacdao, face a
competicdo e da concentragao de riqueza nas empresas transnacionais;

*A Soberania Alimentar, no Sul e no Norte, que consiste no direito dos
povos decidirem de que forma e que alimentos produzir;

*Transformar os produtos localmente, valorizando o papel dos
produtores(as) locais e ndo sendo vistos como meros fornecedores de matérias-
primas;

*Favorecer os mercados internos e locais, tanto no Norte como no Sul do
globo, com o fortalecimento de circuitos curtos;

*Uma relacdo directa e transparente entre quem produz e quem consome,
com base na agricultura familiar, producdo biolégica e valorizacio dos
processos tradicionais e o saber fazer, que aproximem o produtor do
consumidor;

*Solidariedade com a Via Campesina - movimento internacional que integra
a maioria das experiéncias organizativas dos trabalhadores rurais- nas
propostas que contemplam o reconhecimento do papel fundamental dos
pequenos e médios produtores para a manutencdo de um mundo rural vivo.

*Trabalhar com produtores que funcionem de forma colectiva,

comprometidos com a realidade social, politica e ambiental do seu territério.
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