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Sumadrio executivo

Uma instituicdo de ensino que se preze almeja sempre a melhor preparagao
para os seus alunos. Na conjuntura atual, ainda tem de se confrontar com o desafio da
constante adequacao a realidade, a par de uma busca incessante de sentido para a sua
acdo. As exigéncias que se Ihe deparam tém a ver com a preparagao de cidaddaos mais
conscientes para um mundo em mudanca, mais adaptados a diferentes paradigmas e
papéis a desempenhar, numa sociedade em constante alteracao.

O caminho a seguir por uma escola sé pode ser o caminho para o sucesso
escolar; encontrar os mecanismos que garantam essas condicdes a todos os alunos é a
funcdo do lider e da sua equipa e, no fundo, de todos os que fazem parte da escola.
Tentarei descrever a minha experiéncia pessoal ao longo dos ultimos anos a frente de
um agrupamento de escolas; de que forma tentei colocar a logistica ao servico do
sucesso, assumindo sempre este Ultimo como uma prioridade; por fim, explanar por
que motivo lideranca e busca pela melhoria se podem efetivamente cruzar, completar

e confundir no percurso de um lider, desde que haja para isso a necessaria motivacao.

Abstract

A proper teaching institution will always seek to better prepare its students. In
the current conjuncture, it still has to face the constant challenge of facing reality
while ceaselessly trying to find meaning for its action. The demands before it have to
do with the preparation of citizens that are more conscious of a changing world, more
adapted to different paradigms and parts to play, in a society under constant
alteration.

The path to follow by a school can only be the path towards learning success;
finding the mechanisms that guarantee these conditions to every student is the
function of the leader and their team. | have not followed a rigid line of investigation, |
will try to describe my personal experience throughout the last few years at the helm
of a school group; in what way | have tried to put logistics at the service of success,
always taking said success as a priority; lastly, to explain for what reason leadership
and seeking improvement can meld, complete each other and be one and the same

thing in a leader's course, as long as there is motivation.
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Capitulo 1: Introdugao

Desde que nasci que ouco falar de educacdo. A minha mae era professora (hoje
reformada) e a minha avé também. Formei-me em 1983, exatamente no curso dos
meus sonhos, Linguas e Literaturas: um privilégio. Nesse mesmo ano comecei a dar
aulas, motivadissima, cheia de expectativas, o cora¢do cheio de vontade de trabalhar,
brilho nos olhos. Sé fiz estagio seis anos mais tarde, com grande pena minha. Adorava
a escola. Todos os dias eram um dia verdadeiramente novo.

Se nesses tempos me dissessem que em breve ingressaria numa equipa diretiva,
acho que me teria recusado a acreditar, tal era nessa altura a minha paixdao por
ensinar, por conviver com os alunos. Em 1993 surgiu o grande desafio, a oportunidade
de concorrer para a direcdo, em colaboracdo com a equipa que me acompanha até aos
dias de hoje; a minha vida tinha mudado, de uma forma absolutamente radical.
Encetava-se ali um longo, trabalhoso e por vezes doloroso caminho, sobretudo
considerando que tinha uma familia recém-formada. Planear, orcamentar, organizar,
controlar, resolver... O meu dia-a-dia, com infindaveis, detalhadas e contraditérias
instrucdes, sucessivas inspegdes, pouco descanso, sem férias. Tempo e disposicao para
“alinhar recursos, definir um caminho”...? Ndo havia. Profissdo? Professora de
Portugués, nunca gestora.

A par disto, fui fazendo muita formacdo em gestdao escolar, como se pode
comprovar no meu curriculo. Autonomia, legislacdo, procedimentos administrativos,
avaliacdo do desempenho, avaliagdo interna, avaliagdo externa, processos
disciplinares, mais legislacdo e mais procedimentos administrativos. A formacdo
destinada aos membros das direcdes executivas era escassa e direcionada de forma
simplista. Devo aqui comentar que, se a tutela tinha na altura uma perfeita consciéncia
da comprovada influéncia que a direcao de uma escola pode ter melhoria da qualidade
do ensino, ndo o demonstrava. Gross e Herriott (1965) ja entdo defendiam que “ since
the 1960s that scholars began to conceptualise and study school leadership as directed
explicitly towards improvement in the quality of teaching” (Gross & Herriott, 1965
citado por Hallinger & Heck, 2010, p. 97). Algo que nunca senti como uma evidéncia;
no entanto, dei continuidade ao meu processo de formacdo e procurei mesmo nao
deixar completamente de dar aulas, na qualidade de presidente do diretivo, do

executivo, até como diretora, aquilo que sou hoje. Mas de facto eu havia mudado de



profissdo, de forma lenta mas impiedosa: professora cada vez menos, gestora cada vez
mais.

S6 em 2010 se deu o meu grande momento de viragem profissional, quando a
entdao DGRHE deu inicio ao seu programa nacional de formagao de diretores. Vivia-se a
“idade de ouro” da lideranca, como a apelidou Bill Mulford (2006). A importancia, o
protagonismo que a direcdo das escolas comegava nessa época a desempenhar,
haviam-na tornado alvo de uma atencdo sem precedentes, que se refletia no
programa do governo para a educacdo. Isabel Canton Mayo e Ana Rosa Arias Gago

(2008, p. 230) afirmam que

El desarrollo de la direccion, el liderazgo y la calidad se constituyen como
referentes bdsicos en las organizaciones traspasando lo que podria
considerarse un mero asunto de investigacion y desarrollo tecnoldgico de las
organizaciones. La sociedad del conocimiento exige organizaciones flexibles,
innovadoras y versdtiles que se consiguen fundamentalmente por influencia

en la direccion de las mismas.

Nesta medida, tive oportunidade de fazer formagdo, em Lisboa, em dois anos
consecutivos, com Frederick Brown, conceituado formador de diretores nos EUA. Dois
cursos: “School Leadership for the 21st Century” e “Mentoring for Success-ion” (Anexo
1 e 2). Ai, senti verdadeiramente uma mudanc¢a em termos de filosofia da educacao.
Falava-se de lideranca, em oposicdo ao conceito de gestdo com que eu sempre tinha
convivido; a ideia de “gestor de recursos”, contrapunha-se a imagem do “maestro”, de
Benjamin Zander, ndo aquele que consegue apenas afinacdo e disciplina: aquele que
consegue fazer os “olhos dos outros brilhar”. Aquele que possui a arte de acordar
dentro de alguém aquilo que tem de melhor, de Unico. “O seu poder depende de
tornar os outros poderosos”. Eu, por essa altura ja uma executiva consumada,
apercebia-me da grande diferenca em termos de perspetiva: nunca tinha pretendido
silenciar vozes a minha volta: o que eu ambicionava mesmo era ter a capacidade de
inspirar alguém. Muito simplesmente, nunca tinha aprofundado ou refletido sobre
esta questao.

Esta nocdo de lideranca que me apresentavam e que eu reconhecia, de forma
absolutamente ndo interiorizada, baseava-se em conceitos de inspiracdo, inovacao,
determinacdo, talento: possuir uma visdao. A forma como Fred Brown tratou este

assunto em Lisboa produziu em mim, um efeito demolidor. Citou-nos Miguel Angelo



(Figura 1 - Anjo de Miguel Angelo: “Vidi I'angelo nel marmo e scolpii fino a liberarlo”- (“Eu vi

0 anjo na pedra e talhei até o libertar.”)

Figura 1 - Anjo de Miguel Angelo

Interessadissima em aprofundar esta tematica, inscrevi-me nos “Semindrios de
Aprofundamento em Administracdo e Organizacdo Escolar”, em fevereiro de 2011
(Anexo 3). Foi assim que ouvi pela primeira vez o Professor Roberto Carneiro; de uma
forma verdadeiramente surpreende, a conferéncia “Visdo e lideranca nas escolas
portuguesas” surgiu na sequéncia perfeita da formacdao anterior, em Lisboa. A
necessidade de mudanca versus resisténcia a mudanca; gestdo versus lideranca;
materialismo e espiritualidade.

Sempre dentro desta area de interesse, candidatei-me e fui selecionada pela
Microsoft, para o curso “Lideres Inovadores”, em parceria com a entdo DGRHE, a
decorrer em Lisboa, julho de 2012, com a perspetiva de cento e cinquenta horas de
formacgao (Anexo 3). Devo referir, em nota final, que este profundo investimento que
tenho feito na tematica da lideranga das escolas serviu-me de viagem interior, nao
apenas como diretora e profissional da educacdao, mas como ser humano. “Todas as
minhas viagens verdadeiras sdao viagens interiores”, escreveu William James. Esta foi,
para mim, a verdadeira viagem, no sentido de me descobrir, perceber que devemos
buscar sempre as solu¢des no interior de nds préprios; encontrar a nossa inspiracao,
para podermos inspirar alguém.

Consequentemente, acredito vivamente que uma escola que caminha na direcdo da
qualidade e melhoria do ensino depende da inspiracdo dos seus professores. Ao

diretor cabe, quanto a mim, descobrir os talentos mais ocultos, dar-lhes uma



oportunidade de se mostrar, de contribuir: aquilo que Philip Hallinger e Ronald H. Heck

(2010), apelidam de “collaborative leadership”.

Collaborative leadership entailed the use of governance structures and
organisational processes that empowered staff and students, encouraged
broad participation in decisionmaking, and fostered shared accountability for

student learning” (Hallinger & Heck, 2010, p. 97)

O valor inestimavel da criatividade, da originalidade, da necessidade que o
professor tem de contribuir ativamente é frequentemente negligenciado pelos
gestores, por ndo se estabelecer uma relagdo concreta entre estas e a qualidade do
ensino ministrado. E, no entanto, estudos como este que mencionei por ultimo

provam inequivocamente que

Change in collaborative leadership was related positively to change in
school improvement capacity, and change in school improvement capacity
was positively related to student growth in reading and math (Hallinger &

Heck, 2010, p. 104)

Lamentavelmente, a pressdo exercida sobre os professores em geral e as direcdes
das escolas em particular ndo contribui certamente para incrementar conceitos
inovadores como este. A fixacdo de todos os esforcos nos resultados académicos
exercera, se encarada de forma acritica, uma agao redutora no papel dos professores
dentro da escola, a partir do momento em que se perderdo os projetos, as parcerias
gue demoraram anos a construir. Praticas como o trabalho colaborativo poderao
perder-se num apice, se os professores assim se fixarem em exclusivo. Ao longo do
meu trabalho, tentarei explanar de que forma participada uma escola tenta contribuir
para o sucesso dos seus alunos, ao mesmo tempo que procura o seu caminho, de
modo inovador, rompendo com metodologias utilizadas ao longo de anos.

Pessoas verdadeiramente inspiradas (e inspiradoras), trazem luz a esta tematica,
como Barenboim (e porque ndo referi-lo, o professor Roberto Carneiro), com o seu
conceito de renascer para o futuro, para uma viagem interior. Trazem inspiracdo a
profissionais que, como eu, querem crescer como seres humanos. Trazem-lhes a
vontade de morrer ja aqui e agora: mas morrer no sentido que William James lhe d3,

morrer para renascer e se transfigurar, ja que sem esta mutacdo ndo é possivel a



regeneracdo. Acredito que seja este o caminho a seguir, nestes tempos de mudanca
extrema que vivemos.

Numa instituicdo de ensino, este caminho tem a ver, necessariamente, com o
sucesso dos alunos. A atual sociedade do conhecimento assume caracteristicas que
implicam a necessidade constante de adaptacdo a um mundo em mudanca frenética; a
crescente abertura a novos desafios politicos, culturais, sociais, cientificos,
tecnoldgicos econédmicos, numa légica de sustentabilidade e coesdao na diversidade,
origina constrangimentos e um permanente esforco de adaptacdo. Assim, escola e
curriculo assumem-se como instrumentos ao servico de uma sociedade, numa
interligacdo indissociavel. A escola, pilar das aprendizagens, é exigido que se adapte e
que, de preferéncia, antecipe as necessidades da sua comunidade, criando
mecanismos que permitam desenvolver respostas flexiveis e diferenciadas para
publicos cada vez mais plurais e diferentes.

Mas como podemos nés, professores, diretores, contribuir para a formacao
completa dos nossos jovens, de uma forma integrada e integradora? Diferentes
escolas tém preocupacodes diversas: no caso da escola que ainda hoje dirijo, o fulcro da
minha preocupagao centrou-se necessariamente na articulagdo sequencial do
curriculo, dadas as disparidades observadas em termos da avaliacao final. Como agir
para que o sucesso possa ser uma realidade continuada e consistente, eliminando-se
0s espectaveis obstaculos, normalmente coincidentes com as mudancgas de ciclo?
Como atuar para que estas Ultimas venham a ser suaves e naturais? Para que se
desvanecam as profundas e instaladas diferencas entre formas de lecionar e avaliar
dentro de uma mesma escola, um mesmo agrupamento? Como atingir um estadio de
verdadeiro e proficuo trabalho colaborativo, transformando um grupo de professores
numa comunidade que se une para atingir um fim comum?

Em meu entender, a resposta s6 pode ser encontrada em conjunto, no seio da
comunidade educativa, motivando, inovando. Detetar o problema é quase assumi-lo;
de seguida, ha que elaborar um trajeto direcionado, faseado, formulado a partir de
dados reais e assumido por todos, participado e continuamente avaliado. Este foi o
percurso que segui no sentido de envolver todo um agrupamento de escolas num
projeto de articulacdo do curriculo do ensino basico. E sobre este percurso e este

trabalho que versa este relatdrio teoricamente fundamentado.
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Definidos os pressupostos metodolégicos, este estudo encontra-se estruturado de
forma a enquadrar uma experiéncia de vida profissional de forma absolutamente clara
e despretensiosa. Esta dividido em dois capitulos principais, correspondendo o
primeiro ao enquadramento do projeto e sua génese; o segundo, de carater
eminentemente pratico, serd dedicado aos instrumentos que a escola encontrou e
construiu, de forma totalmente original, para responder ao desafio que a articulagao

curricular representa, como escola participativa e participada que é.
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Capitulo 2: Breve enquadramento tedrico metodolégico

Considerando a memdria e o seu relato, como janelas, vemos indicios de
possibilidades de atuagdo, autorizando o autor (Katleen Casey, 1994) de cada
um ou uma de nds. Permite-nos melhor compreender o presente, ir além da
ideia de Paulo Freire ao entender o educador mais que um “possibilitador de
circunstdncias”, um educador que, desde a incerteza, se torna “um criador de

circunstdncias” (Fernando Deliguy, citado por Martins, 2012 p. 2)

Conforme referi anteriormente, o presente relatério aparece na sequéncia de
formacdo extensa que, como diretora, tive o privilégio de fazer no dmbito do programa
de formacdo de diretores da DGRHE (anexos 1, 2 e 3) e tem como principal objeto de
andlise as melhorias que tentei introduzir no sistema apds essa experiéncia. No final
do curso “Lideres Inovadores”, que frequentei em Lisboa, nas instalacdes da Microsoft,
em 2012, fomos convidados a apresentar, como trabalho final, um projeto de melhoria
gue se adaptasse a escola que dirigiamos (Anexo 7) . Entendi na altura selecionar,
entre outras temadticas apontadas pela IGE como necessitando de atengdo, a
articulacdo curricular, por me parecer aquela que, de tdo complexa, mais precisava de
um tratamento.

Aquilo que comecou como um trabalho de fim de curso de formacdo, acabou por se
aplicar a todo um agrupamento de escolas - denominado Gil Vicente e situado em
Guimaraes - envolvendo todos os seus docentes, de todos os niveis de ensino entre o
pré-escolar e 0 92 ano, num processo de articulacdo curricular efetivo.

Ao escrever este relatério, a minha prioridade era conhecer ainda melhor a
tematica em andlise, em primeiro lugar; paralelamente, procurar e encontrar pistas
para reflexdo, quer sobre o préprio processo de articulagdo curricular, quer sobre o
modo como podera contribuir para a melhoria da qualidade do ensino dentro da
minha escola e, em consequéncia, o sucesso educativo dos seus alunos.

Paralelamente, ndo posso deixar de mencionar a busca que sempre foi minha, a de
me conhecer melhor; refletir sobre o meu percurso de vida sempre foi para mim uma

prioridade. Escrever este relatdrio foi indubitavelmente um momento de viagem
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interior, momento em que me busquei, procurei detetar quais os meus momentos de
viragem, de mudanca, de desafio. Compreender melhor o passado, na tentativa de
melhor preparar e entender o presente, quem sabe o futuro. Graca Martins, que eu
cito no inicio deste capitulo, refere que “Escrever e investigar em histdrias de vida
permite-nos ganhar destinos em outros lugares”. O recente trabalho de um grupo de
investigadores brasileiros (Wittizorecki et al, 2006) parece sintetizar a minha visao
“Pesquisar exige interrogar-se”: a narrativa pode realmente ser encarada “como
estratégia de pesquisa e de formacdo do pesquisador”. Pelo menos eu assim a encarei.
Esse trabalho existe, outros investigadores também se centraram na importancia das
narrativas profissionais de professores e elementos de comunidades educativas
(Savélia, 2008; Soreide, 2006).

Processo verdadeiramente inovador para mim foi o ato de narrar. Penoso, por
vezes, por ser dificil encontrar os modos certos; mas também em certa medida
gratificante, por sentir que tenho, efetivamente, uma histdria. Histéria que contada
pode utilizar-se para facilitar a demanda de outros educadores que, como eu, andam a
procura. As narrativas podem ser um dos instrumentos que melhor viabilizam a coleta
de informacdes, na perspectiva de mostrar ao investigador situacdes e explicacdes de
que, parafraseando a obra de Hargreaves (2010), "cambiando os tempos, cambiam os
professores" e suas ac¢oes.

Este relatério foi ainda complementado por leituras, que refiro nas referéncias
bibliograficas, que me permitiram aprofundar a minha experiéncia pessoal, orientar o
meu estudo, fundamentar a minha analise e documentar o meu trabalho. Também
optarei por anexar todos os documentos que for referindo ao longo da minha
exposicdo e que me parecam pertinentes para uma melhor compreensdo da sua

leitura.
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Capitulo 3: Narracdo e elucidagdo das vivéncias profissionais - Articular

verticalmente o curriculo do ensino basico

3.1. A génese de um projeto

Mas, surpreendentemente, muito poucas mudangas se observam no modo
como a profissdo se exerce e como a escola funciona. Com as devidas adaptacées, um
professor que chega a escola passa, na maioria dos casos, por uma experiéncia muito
semelhante a acima descrita e exerce a profissGo em moldes muito idénticos. Passa
por ai boa parte da dificuldade actual do exercicio da profissdo docente e da
recorrente e sempre lamentada “crise” daescola. No essencial, todos os problemas se
podem reconduzir a um so:

— o0 universo social em que a escola vive e actua mudou radicalmente, mas a escola ndo
alterou significativamente a sua estrutura e o seu padrdo de funcionamento. (Rolddo,

1999, p.15)

Contextualizar este projeto é, de alguma forma, proceder a uma caraterizacao da
escola a que presido, no sentido de tentar definir a sua cultura como um todo, cultura
essa que me parece muito especifica, muito prdpria. Suponho, alids, que todas as
escolas tém a sua cultura — e a minha ndo se apresenta como uma excegao.

Neste sentido, ao ler as “Tipologias de culturas de escola e os Projetos de Melhoria”
(Alaiz et al, 2003) pude verificar de que forma uma caraterizacao inicial desta natureza
pode esclarecer questdes antigas e até erros anteriores, tragar um caminho, iluminar
uma direcdo a seguir. Pareceu-me desde o primeiro momento absolutamente
inquestiondvel que as escolas ndo podem (e nem devem) corresponder as descri¢cdes
tedricas e académicas que sobre elas se fazem, mas concordo com os autores quando
dizem que “O conhecimento destas tipologias € um instrumento que pode servir as
escolas no seu esforco de melhoria.” Nesta sequéncia, deparei-me com um esquema
organizador das diferentes tipologias de escolas, formulado por Hopkins, Ainscow e
West em 1994; carateriza as escolas segundo os bindmios eficaz/ineficaz, versus
dindmica/estatica.

No meu esforco para tentar compreender e analisar a minha realidade, tentava
rever a minha escola numa das tipologias apresentadas: lamentavelmente, nado

seriamos uma “escola em movimento”, j3 que ndo sentia a época que 0S NOSSOS
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docentes trabalhassem da forma cooperativa e organizada que o estudo refere; nem
verdadeiramente eficaz, como aquelas apelidadas de escolas “em velocidade de
cruzeiro” (embora essa eficdcia seja facilmente questiondvel pelo contexto
socioecondmico que as envolve); “escola lutadora” também nao, ja que nunca tivemos
consciéncia de falta de produtividade propriamente dita; “submersa” muito menos.
Com alguma tristeza inicial, revi-me a dirigir aquela escola que se insere no nimero
das “hiperativas, sempre envolvidas em numerosos projetos; no entanto, o seu
dinamismo ndo se traduz nos resultados.” Conclui que a minha escola é (ou foi até ha

bem pouco tempo), uma das “Que vagueiam”.

Tém objectivos mal definidos e contraditdrios que frustram muitos esforgos
de melhoria. Ndo aparecem nas listas ordenadas como desastres mas o seu
futuro estd pouco definido, sinuoso. Em muitos casos sdo escolas a que se
poderia chamar médias. Necessitam de um estimulo ou apoio externo para

melhorarem. (Hopkins, Ainscow & West, 1998, citado por Alaiz et al, 2003, p. 2)

Tentarei fundamentar.

O facto de liderar uma equipa muito dindmica, altamente motivada, foi certamente
fator de grande influéncia nos designios da minha escola. A experiéncia dos territérios
educativos de intervencdo prioritaria (TEIP), com inicio em 1996, foi o nosso primeiro
grande desafio, em termos organizativos e de gestdo. Por for¢a do Despacho n? 147 —
B do Ministério da Educacdo, esta medida, inspirada nas «zones d’action prioritaires»
(ZEP) em Francga, tinha subjacente uma filosofia de discriminagdo positiva, para as
escolas e as populacdes mais carenciadas, de territorializacdo da acdo educativa, na
medida em que reconhecia as dificuldades com que se deparam escolas, quer em
zonas de isolamento rural, quer nos meios urbanos e suas periferias (o nosso caso). O
projeto construia-se na crenga que os contextos sociais em que as escolas estao
inseridas condicionam o sucesso educativo, ndo sé por parte dos alunos, como por
parte dos professores (Amsel, 1992)

As duas vertentes da sua acdo (o combate ao abandono e ao insucesso) afiguravam-
se como verdadeiramente apaixonantes, na época, por se ajustarem de forma
absoluta aos problemas da nossa zona de influéncia. Mais ainda, a vertente inovadora,
desafiadora, da metodologia: a forma como, de uma maneira que definirei como
antecipatoria, colocava docentes de diferentes ciclos a trabalhar em conjunto, de

modo colaborativo e articulado; colocou pela primeira vez a escola a colaborar
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ativamente com a comunidade envolvente, em regime de parcerias varias. Esta foi a
minha primeira experiéncia de trabalho colaborativo, de assumir a escola como
comunidade de aprendizagem.

A coordenacdo geral das atividades cabia a EB23, na pessoa do coordenador do
TEIP; o orgamento dependia exclusivamente do conselho administrativo da EB 23 e era
por ele gerido. Foram anos de grande experimentagao educativa... Perspetivas sem fim
gue se abriram, horizontes que se alargaram de uma forma sem precedentes. Deu-se
inicio a um trabalho preparatério de enorme dimensdo, sobretudo em termos da
organizacao conjunta de atividades, que envolviam, pela primeira vez, alunos,
docentes, encarregados de educacdo, associacGes culturais e recreativas, juntas de
freguesia e outras for¢as vivas da comunidade. Este é certamente o momento de
referir, de igual modo, o gigantesco, incontornavel problema de comunicacao, formal e
informal, com que nos depardavamos; a resisténcia a mudanca, aquilo que era
facilmente considerado como interferéncia ou mesmo ingeréncia. Nesses anos, pude
comprovar o isolamento em que se encontrava o 12 ciclo e o pré-escolar, tanto a nivel
administrativo como pedagdgico.

O tempo revelaria que a articulacdo se ficava pelas atividades; a acdo nunca
penetrou — e imagino que nao era suposto na altura - no amago do curriculo. Alids,
futuras inspecdes aos projetos TEIP, a nivel nacional, descreveriam estes receios: o
TEIP ndo mexia nos resultados. O enorme investimento dos dinheiros do estado
(substanciais reducdes nos hordrios dos professores, da direcdo, orcamentos
generosos para atividades, clubes, material informdtico), ndo se traduziu, pelo menos
de forma direta, nos resultados dos alunos.

No ano 2000 constituiu-se, finalmente, o Agrupamento Gil Vicente, que nao
coincidia exatamente com o mapa do Territério; este ultimo, muito vasto como pode
verificar-se no mapa em anexo (Figura 2) seria dividido em dois, com a instalacdo de
uma nova escola EB23, Abacdo. Gil Vicente ficou apenas com trés freguesias, as
maiores (Urgezes, Polvoreira e Nespereira), enquanto Abagao permaneceria com as

restantes, isto é, Abacdo, Pinheiro, Tabuadelo, GEmeos, Calvos e S. Faustino.
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Figura 2 - Mapa das freguesias do concelho de Guimaraes

A resisténcia por parte de toda a comunidade educativa, inclusivamente da prépria
direcdo a que eu presidia na época, era expectdvel; em tudo se assemelhava aquela
que agora podemos observar relativamente as agregacbes. O TEIP,
surpreendentemente, ndo tinha conseguido incutir na classe docente, em cinco anos,
habitos arreigados de trabalho colaborativo; pelo contrario, esperava-se ansiosamente
pela oportunidade de regressar ao sossego do trabalho estruturado e solitario, quando
muito no ambito de grupo restrito de amigos. Fendmeno, alids, sobejamente estudado
(Roberson, 2011; Garcia & Garcia, 1999). Maria do Céu Rolddo (1999) revisita a sua
juventude como professora recém-formada e constata como, ao longo de trinta anos,
pouco ou nada mudou, seja por resisténcia dos professores (lzhak, 2011), ou por
outros motivos. As leituras confirmam, assim, a minha experiéncia empirica.

Voltando a minha experiéncia pessoal, aparentemente tinham-se movido
montanhas; mas se procedéssemos a uma observacdo mais atenta, verificariamos que
a movimentacdo de docentes (e alunos) entre as escolas do pré-escolar, do 12 ciclo e a
EB23 ndo tinha mexido na estrutura de funcionamento das diferentes escolas, que
continuavam a trabalhar isoladamente, em percursos paralelos, que nunca se
entrecruzavam, comprovando assim as palavras sdbias da autora que referi no

paragrafo anterior.
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Esta evidéncia mereceu-me muita reflexdao. Sempre soube que a profissdo docente
tinha contornos sociolégicos muito especiais, mas foi ao ler Andy Hargreaves (2010),
gue tanto se debrucou sobre esta matéria, que percebi que este fendmeno de
isolamento tem a ver em profundidade com a profissdao docente na sua esséncia e nao
com os docentes portugueses (ou da minha escola) em particular. Discorre sobre o

legado de Dan Lortie (1975) e a sua obra Schoolteacher, recordando-nos que:
Lortie classically and memorably described the three defining sentiments
of teaching as those of presentism (focusing on the shortterm), conservatism
(concentrating on small-scale rather than whole-school changes), and
individualism (performing teaching in isolation from other teachers). (Lortie,

1975, citado por Hargreaves 2010, p. 144)

E certo que os professores tendem a isolar-se; a nossa tendéncia é recuar para
dentro da nossa prépria experiéncia pessoal e, a falta de melhor orientacdo, confiar
apenas em nos proprios, resistindo a qualquer tipo de mudanca por uma questdo de
defesa. Criada essa situacdo, o professor vai inevitavelmente repetir modelos,
eternizando assim uma visdao conservadora da escola e até mesmo do préprio ato de

ensinar.

The distinctive psychic qualities of teaching, be they rewards or annoyances
(Hargreaves, 1999), are fundamentally wrapped up with how teaching is
organized as an occupation. Teaching, Lortie claimed, is a flat rather than
staged career (with long periods of working life spent at the same level of
seniority), entered abruptly and alone after what is often an indiferente college
training, through the reality shocks and dramas of the first few weeks in the job.
This leads teachers to fall back on their own resources—especially the long
“apprenticeship of observation” they undertook as students on the other side of
the teacher’s desk. Together, these combined factors offer little hope of
innovation, but strong prospects for persisting conservatism. (Hargreaves, 2010

p. 145).

Lortie (1975), no entanto, recomenda um “antidoto” para este mal de
individualismo e resisténcia a mudanca que grassa entre a classe docente: o trabalho
colaborativo. E foi assim que com grande esfor¢o de concertagao, alguma inovacgao e

uma grande dose de dedicacdo e criatividade, se deu continuidade a projetos que vao
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permanecer na memaria da nossa comunidade educativa, como o Parlamento Jovem,
a participacdo anual dos alunos finalistas (em formato de projeto), nas festas
estudantis da cidade de Guimaraes (as “Nicolinas”), ou o Arraial Minhoto, que até hoje
permanece como festa de encerramento do ano letivo.

Também foram encetadas medidas de carater estrutural, que assegurassem, de
algum modo, uma melhor concertacao e divulgacdo da informacdao dentro do
agrupamento. Os seis coordenadores de departamento, a partir desta data,
comecaram a ter horas semanais de reunidao com a direcdao, com o fim de articularmos
os nossos esforgos. Em primeiro lugar, para organizagdo conjunta de atividades; logo
de seguida, a avaliacdo de desempenho. Também os grupos docentes comegcaram a
reunir por disciplina (e ndo por grupo de recrutamento), no sentido de alterar
planificacdOes, verificando a sequencialidade e verticalidade do 22 para o 32 ciclo. Em
termos organizativos e de planeamento, percorreu-se um longo caminho: grupos
docentes a reunirem verticalmente, horas comuns criadas nos horarios dos
coordenadores em geral, documentos estruturantes emanados pelo Conselho
Pedagdgico, com orientacOes para a elaboracdo da estrutura de testes e matrizes,
critérios de correcdo, cotagdes, nomenclatura. Hoje e a distancia de alguns anos, vejo
estas medidas como introdutérias, algo timidas e insipientes; ndo havia na altura um
projeto estruturado, devidamente publicitado e participado, apenas um conjunto
muito valido de inten¢des. Dai eu ter referido anteriormente que “vaguedvamos”,
citando Hopkins, Ainscow & West (1998).

O esforco de melhoria ndo se ficava por aqui. Sempre entendi que a agao da escola
ndo se podia centrar unicamente dentro dos seus préprios muros; urgia melhorar e
diversificar a oferta educativa, de acordo com um projeto de inser¢dao na comunidade
e sua qualificacdo: a iniciativa Novas Oportunidades.

A data da minha candidatura a diretora, em maio de 2009 (Anexo 4), a escola
oferecia, para além dos percursos ditos regulares, cursos de educacdo formacao (CEF),
de nivel dois e trés; uma turma de percurso alternativo em cada ano de escolaridade;
educacdo e formacdo de adultos (EFA), de nivel basico e secundario; formacdGes
modulares e até mesmo alfabetizacdo de adultos. O Centro Novas Oportunidades Gil
Vicente, entre todas estas vertentes e ainda o sistema de reconhecimento e validacao

de competéncias (RVCC), chegou a movimentar mais de quinhentos adultos, em
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diferentes fases dos seus processos de formagao ou validagao de competéncias. Um
projeto de intervengao bem alargado, que pretendia responder as necessidades da
comunidade educativa envolvente, e que decorria de anterior estudo aprofundado das
necessidades existentes.

Contando com uma equipa motivadissima, grande investimento profissional por
parte dos docentes, das liderangas intermédias, o facto é que quando recebemos a
visita da Inspecdo Geral da Educagcdo, em 2011, a moral era elevada, dada a nossa
consciéncia de estar a efetuar um trabalho meritério. Trabalhdvamos acima da média,
investiamos acima da média e o relatério que apresentamos assim o denunciava e
previa (Anexo 5). No entanto, as fragilidades da nossa articulacdo curricular vertical
revelaram-se, de forma dificilmente expectdvel: em sede de entrevista e no ambito da
referida intervencdo inspetiva, os docentes deixavam-se levar pelo desconhecimento
de procedimentos que nods, direcao, julgdvamos instituidos, deixando bem claro que
afinal trabalhavam sds e ndo seguiam diretrizes claras de procedimentos que deveriam
ser conjuntos. Até na forma de avaliar; até na forma de construir os préprios
instrumentos de avaliacdo; até na forma de transitar informacdo dos alunos de ano
para ano. Os trés ciclos trabalhavam com instrumentos diferentes e apresentavam os
seus resultados de forma diferenciada; o pré-escolar, frequentemente, nem era
referido.

Por outro lado e de forma para nés insélita, foi considerada perfeitamente
irrelevante a nossa articulacdo (essa sim sélida para além de qualquer avaliacdo) em
termos de atividades e curriculo paralelo: o grande investimento dos clubes, as
encenacoes de teatro vicentino, os prémios nacionais dos clubes de xadrez e poesia,
Ciéncia Viva, os projetos conjuntos do agrupamento e comunidade envolvente (alguns
ainda remanescentes do TEIP), receberam dos inspetores um sorriso de aprovacao -
apenas. A diversidade de oferta, a intervencdao na comunidade envolvente, o nimero
elevado de certificacdes, as unidades de alfabetizacdo ndo tiveram as referéncias
elogiosas que esperavamos. As medidas que consideravamos até ai inovadoras e
articuladoras do curriculo, vertical e horizontalmente falando, foram consideradas
insuficientes perante as discrepancias observadas nos resultados interciclos. As
evidéncias estavam contra as intencdes e, em sede de entrevista, os docentes também

ndo revelaram estar devidamente dentro das medidas de articulacdo que nos
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esforcavamos por implementar. Comprovo, em anexo, com o relatério da IGE (Anexo
6).

Foi no rescaldo desta visita inspetiva que surgiu a oportunidade de fazer, em Lisboa,
o programa de formacgdo para diretores “Lideres Inovadores”. Pretendia-se, como
trabalho final, a construcdao de um plano de melhoria, o que me pareceu, no momento,
de uma pertinéncia absoluta. Para este ultimo, selecionei apenas duas vertentes: a
articulacdo vertical entre ciclos e a correta utilizacdo, em seu favor, dos instrumentos
tecnolégicos ao nosso dispor, de forma que passarei a explicitar. Reconheci a
oportunidade de, na sequéncia de formacao especializada, dar corpo a um plano de
melhoria verdadeiramente interventivo. Por um lado, “atacar” uma area considerada
menos boa por parte da IGE; em segundo lugar, aproveitar também para, a custa deste
esforco, conseguir que tanto docentes como alunos acedessem mais e melhor as
tecnologias postas a sua disposicdo pelo famoso Plano Tecnolégico da Educacao.

Assim sendo, o programa Lideres Inovadores constituiu-se como um “tempo de
focagem”, em oposicdo aquele que atrds qualifiquei como “tempo de grande
experimentacdo educativa”. A medida que nos iam sendo retiradas todas as medidas
gue eu considerava como o cerne do meu projeto pessoal, em consequéncia da
alteracdo das politicas governamentais - a diversidade de percursos, as diferentes
valéncias educativas, a oferta para adultos, a alfabetizacdo (as denominadas “Novas
Oportunidades”), a minha visdo teve de centrar-se, gradual mas inequivocamente,
dentro da escola.

Este plano de melhoria que apresentei em Lisboa e que centrei na articulagao
curricular dentro do agrupamento (Anexo 7), acabou por se constituir como uma
completa adaptagdo/modificacdo do meu projeto como diretora. A focagem a nivel da
articulacdo curricular vertical, como meio de melhorar os resultados escolares; para
tal, utilizar de forma eficaz as novas tecnologias, no sentido de facilitar a comunicacao,

mas ndo sé: com o fim de organizar e compilar o produto desse trabalho.

3.2. A articulagdo vertical e suas multiplas formas de aproximagao.

Tornar todos os individuos competentes e sabedores exige o dominio

articulado de uma sdlida informagdo e dos modos e processos de a ela aceder,
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de a organizar e transferir. Esse é um desafio central para a escola actual — sé
respondivel por uma apropria¢éo pela escola da gestdo do seu curriculo.

(Rolddo, 1999, p. 22)

No lugar de diretora que ocupo, tenho-me deparado, ano apds ano, com multiplos
desafios em termos de necessidade de melhoria e suas implicacdes na organizacdo
interna da escola. Os requisitos sdo atualmente de tal forma exigentes que me levam a
pensar o que é que alguém, isoladamente, pode fazer. Provavelmente nada... E em
conjunto?

Em tempo de reflexdo (esta reflexdo retrospetiva que hoje faco), houve dois
autores que me tocaram mais do que quaisquer outros: ElImore (2003 e 2006) e
Glickman (2002). Pelo carater iminentemente pratico e incisivo dos seus textos, por
um lado, mas ndo sé: pela forma como realcam as potencialidades do trabalho
colaborativo entre professores, assunto ao qual sou extremamente sensivel, como
pretendo alids provar com este trabalho - nunca é demais realcar que este projeto de
melhoria surgiu em consequéncia de uma intervencdo inspetiva. ElImore (2003),

constata exatamente que
During the past decade, almost every state has initiated some form of
performance-based accountability for schools. These accountability systems
vary in the detail of their design, but they have several important
characteristics in common. They all involve periodic testing of students,
reporting of test scores by school, and some mechanism for identifying schools
needing improvement. What happens after these schools are identified has

been the subject of considerable experimentation at the state level (p. 5).

Em Portugal ndo é muito diferente, dai que o desenvolvimento do seu raciocinio

me tenha parecido absolutamente pertinente:

What low-performing schools fundamentally lack is something my
colleagues and | have come to call “internal accountability”. These schools lack
agreement and coherence around expectations for student learning, and they
lack the means to influence instructional practice in classrooms in ways that

result in student learning. (ElImore, 2003, p. 9)

“The process of improvement is anything but constant and linear” (Elmore, 2003, p.
11). Quando me propus elaborar um projeto de melhoria estava consciente disso

mesmo, de que seria um processo, com avangos e recuos. Elmore (2003), na sua
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narrativa, orienta-nos através das fases daquilo que denomina “school improvement”,
algumas das quais eu julgo reconhecer: comeg¢ando pelo reconhecimento do
problema; o “fruto” que parece préximo; a estagnacdo; a ajuda externa; a resolucdo
de barreiras; o trabalho que parece impossivel... para finalmente se chegar a um ponto
em que se pode considerar que a escola é efetivamente uma “transformed
organization”:
Schools that make it through this crisis typically emerge as much different
organizations - stronger, more coherent, with responsibilities more widely

distributed, with much higher morale related to student learning, and with

much higher cognitive demand in the classroom. (Elmore, 2003, p. 13).

No final do ano letivo de 2011/2012, apresentei aos 6rgdos da escola o0 meu projeto
de melhoria, fruto do trabalho de formagao em Lisboa, que se constituiu desde logo e
somente como um ponto de partida; num processo de captacdo e motivacao, fui
convencendo sucessivamente, todos os 6rgdos da escola relativamente ao trabalho
que ainda havia para fazer. Sem grande dificuldade, alids, j& que era consensual a
necessidade de se encetar um plano concertado, que deveria mover o agrupamento
por inteiro, processo esse que, apesar das multiplas tentativas, ainda ndo tinha sido
conseguido. No meu projeto inicial, que lhes propunha fosse implementado em
2012/2013, devia definir-se claramente no arranque do ano letivo e junto de todos os
orgdos (direcao, conselho pedagdgico, conselho geral) o objetivo estratégico: otimizar
a articulacdo curricular entre ciclos. Os objetivos operacionais seriam trés, de uma
forma muito genérica, como passarei a explanar.

O primeiro passo que propus foi criar um tempo real de partilha e interagdo entre
docentes que lecionam a mesma disciplina, independentemente do ciclo. A ideia de
promover praticas pedagdgicas de partilha e interacdo entre docentes que lecionam a
mesma disciplina, ndo é nova para nenhum diretor de agrupamento: essa meta, que
guase nunca chega a materializar-se de uma forma satisfatdria, perpassa como uma
miragem todos os documentos que emitimos, em todos os anos de que me lembro.
Exatamente por isso, eu propunha ir mais longe, ao marcar uma hora semanal no
horario de todos os professores do agrupamento, para articula¢do curricular (AC). A
ideia era instituir sessdes de trabalho colaborativo semanal, em todos os grupos

disciplinares, ja nos horérios de 2012/2013, data do inicio do projeto. Embora possa
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parecer dificil, dadas as solicitagdes exercidas sobre os horarios dos docentes da escola
atual, é perfeitamente realizdvel em termos da legislacdao em vigor. A organiza¢do do
ano letivo é definida por despacho ministerial, anualmente; nesse documento
orientador, os diretores recebem as instru¢des necessarias a constru¢ao do semanario
dos docentes: a questdo fulcral é definir prioridades, ja que as horas jamais serdao
suficientes para cumprir com todas as exigéncias.

O despacho 13/A, publicado a 5 de junho de 2012, nos seus artigos 82 e 99,
regulamentava os horarios dos docentes que, (com 35 horas), deveriam desenvolver-
se da seguinte maneira: vinte e duas horas efetivamente letivas (onde se incluem duas
horas de apoio aos alunos com dificuldades), e duas horas de estabelecimento, ndo
letivas, para desenvolver trabalho a definir pela escola: (as famosas “substituicdes”,

III

por exemplo...). O remanescente denomina-se de componente “individual” e é de
gestdo do professor. Ainda se acrescenta, no ponto 3 do ja citado artigo 92, que “o
diretor atribui as atividades a incluir na componente nao letiva de estabelecimento de

cada docente (...).”
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Tabela 1 - Proposta de distribuicdo de servico docente

DOCENTES
(2° e 3°ciclo)

COMPONENTE LETIVA

COMPONENTE NAO LETIVA

AULAS

APOIO
S

CLUBE
S

D.E.

PTE

SUB(s)

R.GRU
P. (AC)

PTE

Professores de

LP, M

Professores de

H, G, CNeFQ

Professores de

Frelng

Professores de

EF

Professores de
EV, ET, EM,
EMRC

Professores de

Inf

22 x 45

min

2 x50

min

1x45

min

1x45

min

2x50

min

2x45

min

2 x50

min

2x 45

min

2x50

min

2x45

min

Fonte - OAL (Organizagdo do Ano Letivo 2012/2013)

O quadro que aqui apresento (Tabela 1), faz parte integrante do documento que
submeti ao Conselho Pedagdgico de julho de 2012. Esta proposta de organizacao do
ano letivo (a que chamamos OAL), (Anexo 8), é habitual e enquadra-se
necessariamente no despacho regulamentador, que por vezes tarda em chegar. A
minha proposta, inusitada e imprevista, primava no entanto pela simplicidade. Se eu
me comprometesse a garantir uma bolsa de substituicdes equilibrada, que cobrisse
sem lacunas o hordrio da escola (até porque havia na altura e continua a haver
inumeros docentes cujas horas de reducdao por antiguidade contribuem para esta
bolsa), porque ndo reduzir para uma hora o tempo consagrado a substituicdes?
Agradaria aos docentes, certamente. A outra hora de estabelecimento poderia ser
marcada no hordrio, mas no sentido de constituir uma reunidao semanal com o grupo
disciplinar. (Aparece a vermelho na figura referida). De referir que esta minha
proposta foi aprovada por unanimidade, no ultimo Conselho Pedagdgico do ano letivo

de 2011/2012.
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No entanto, as repercussdes desta proposta eram de vulto e iriam mexer de forma
profunda na organizacdo da escola, como a propria elaboracdo de horarios de
professores e turmas, assunto por demais sensivel e dificil de gerir. Tentarei

demonstrar com o quadro que se segue (Tabela 2).

Tabela 2 - Horério de funcionamento (2012/2013)

HORARIO DE FUNCIONAMENTO EB 23 - 2012/2013
2° Feira 3% Feira 4? Feira 5% Feira 6° Feira
APOIOS LP APOIOS MAT APOIOS H/CN APOIOS G/FQ
APOIOS I/F
CLUBES CLUBES CLUBES CLUBES
CLUBES
DESPORTO DESPORTO DESPORTO DESPORTO
8h20 - 9h10 DESPORTO
ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR
~ ~ ESCOLAR _ -
REUNIOES AC REUNIOES AC _ REUNIOES AC REUNIOES AC
REUNIOES AC
9h20 - 10h50
11h - 12h20
12h30- 13h25
APOIOS LP APOIOS MAT APOIOS I/F APOIOS H/CN APOIOS G/FQ
CLUBES CLUBES CLUBES CLUBES CLUBES
13h35-14h25 | DESPORTO DESPORTO DESPORTO DESPORTO DESPORTO
ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR
REUNIOES AC REUNIOES AC REUNIOES AC REUNIOES AC REUNIOES AC
14h35- 16h05
16h15 - 17h
17h10 - 18h

Fonte - OAL (Organizacdo do Ano Letivo 2012/2013)

Na grelha supra, pode verificar-se facilmente que a economia e gestdo de tempos
letivos sofre assim uma mudanga grande relativamente aquele que pode ser
apresentado como um horario tradicional das escolas bdasicas portuguesas: os alunos
comecam o seu dia escolar as 9h20 (em contraponto com as tradicionais 8h30), ja que
o primeiro tempo da manha estd reservado a apoios varios. Do tipo “apoio pedagogico

acrescido”, com dias estabelecidos para as diferentes disciplinas, como pode verificar-
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se no grafico; as mesmas horas exatamente, podem funcionar variadissimos clubes e
projetos varios, como as equipas de desporto escolar, mas também o parlamento
jovem e o ecoescolas, para mencionar apenas alguns; a estrutura repetia-se no
principio da tarde, para diferente grupo de turmas.

O que de original se implementou e quero aqui realcar foi o seguinte: a essas
mesmas horas e com os alunos a receber os seus apoios em determinadas disciplinas,
diferentes grupos de recrutamento marcavam a sua reunido semanal. Esta medida foi
tida como importante para promover o sucesso educativo, visto que até ai os grupos
disciplinares nunca tinham conseguido reunir com cardter semanal. Mais: esta situa¢ao
aparece integrada no horario do proprio professor, sem prejuizo para o trabalho letivo
com os alunos.

Entretanto e estabelecendo a ligagdo com o atual ano letivo de 2013/2014, posso
considerar que ja houve um desenvolvimento, no sentido de garantir aos alunos

horarios melhores.
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Tabela 3 - Horério de funcionamento (2013/2014)

HORARIO DE FUNCIONAMENTO EB 23 - 2013/2014

2% Feira

3% Feira

4* Feira

5% Feira

6" Feira

8h20 - 9h50

10h05 - 11h35

11h45 -13h15

13h30 - 14h15

14h30- 16h00

16h10 - 18h

REUNIOES AC

APOIOS LP

DESPORTO
ESCOLAR

REUNIOES AC

APOIOS MAT

DESPORTO
ESCOLAR

REUNIOES AC

APOIOS I/F

DESPORTO
ESCOLAR

REUNIOES AC

APOIOS H/CN

DESPORTO
ESCOLAR

REUNIOES AC

APOIOS G/FQ

DESPORTO
ESCOLAR

Fonte - OAL (Organizagdo do Ano Letivo 2013/2014)

Ouvidos os drgdos, ao longo do ano letivo, fui sensivel a propostas de alteracdo, no
sentido de melhorar o horario dos alunos; as horas de paragem para trabalho de
professores foram consideradas pelas associacées de pais como o motivo pelo qual os
alunos (sobretudo os de 92 ano) ndo possuiam tardes livres para estudar. Assim e sem
prejudicar uma das vertentes essenciais do projeto (que era manter uma hora de
trabalho colaborativo semanal), chegamos a um novo consenso de horario de escola,
que é o que vigora este ano de 2013/2014 (Tabela 3)).

Os alunos tém neste momento hordrio maioritariamente de manha (de acordo alias
com o atual despacho de organizacdo de ano letivo, Despacho Normativo n2 7A, de
2013) que se desenvolve entre as 8h30 e as 16h da tarde, sendo-lhes sempre
reservadas duas tardes livres para estudo: todos aqueles que ndo tém dificuldades
podem assim sair a meio da tarde, ficando os seus professores a trabalhar nas suas
horas de estabelecimento até as 18h: este final de tarde conserva-se este ano

reservado a apoios em geral, a par com as reunides de articulacdo curricular. O
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documento aprovado que regulamenta estas alteracdes foi aprovado pelo Conselho
Pedagodgico em julho de 2013 e constitui o anexo 9 deste relatério (OAL 2013/2014).

O segundo objetivo operacional por mim estabelecido constituia-se como uma
empresa deveras complexa e aparentemente inatingivel: nessas mencionadas reunides
semanais, promover verdadeiras sessdes de oficina, de producdo de materiais
articulados verticalmente. Urgia organizar de forma integradora toda a documentacgao
pedagégico-didatica do agrupamento: parecia-me imperioso rever planificacbes e
anualizacbes, executar do zero e em conjunto matrizes de testes que possuissem
sempre as devidas grelhas de corre¢do. Até os cabegalhos dos documentos, (pormenor
gue pode parecer futil e desnecessdrio), precisavam de ser uniformizados. O mais
dificil, no entanto, estava implementado, que era garantir aos docentes o tempo e
espaco para, em comum, desenvolver esta tarefa.

E muito importante para mim conseguir transmitir aquela que é uma das minhas
mais fortes convic¢des, o facto de que a organizacdo de uma escola, de uma forma
integradora, pode e deve permanecer sempre e prioritariamente ao servico da
vertente pedagdgica, em termos da melhoria da qualidade de ensino ministrado e sem
perder nunca a focagem naquilo que é o nosso objetivo principal, como professores
que somos: a bem sucedida aprendizagem dos nossos alunos. Glickman (2002) chama-

Ihe “the bull’s-eye”, que podemos traduzir como “o centro do alvo”:

Student learning, the bull’s-eye, is the focus of all that we do in classrooms
and schools—the standards we set, the expectations we have, and the common
mastery we expect of students in each classroom of the school.” (Glickman,

2002, p. 6)

Sempre considerei o final do ano letivo e a primeira quinzena de setembro como
dois tempos dominantes na organizacdo interna: da sua cuidadosa e proficua
organizacdo depende, em grande parte, o sucesso de um ano. Neste caso particular (a
preparacdo de 2012/2013), suponho que o mais dificil foi comecar, dada a radical
alteracdo que se tinha produzido na distribui¢ao do servico docente.

O Conselho Pedagdgico teve nesta fase um papel decisivo, assumindo a sua
funcdo de lideranca nesta matéria de organizacdo do curriculo, tarefa central a que

nos propunhamos. Maria do Céu Rolddo (1999) clarifica-nos, na sua forma clara e
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incisiva de se expressar, a responsabilidade que as escolas devem ter nesta matéria, de

um modo que me pareceu muito relevante, nesta fase do meu trabalho.

Mas, se procurarmos defini-lo diacronicamente, no quadro historico--cultural
da relagdo da escola com a sociedade, entdo podemos dizer que curriculo
escolar é — em qualquer circunstdncia — o conjunto de aprendizagens que, por se
considerarem socialmente necessdrias num dado tempo e contexto, cabe a

escolar garantir e organizar. (Rolddo, 1999, p. 24)

Logo de inicio, este 6rgdo teve de definir, de forma clara e inequivoca, quais os
documentos que deveriam ter tratamento prioritdrio; também que estas sessdes de
trabalho teriam de ter sempre pautas prévias, cuidadosamente elaboradas pelo
conselho de coordenadores de departamento, semanalmente. Assim sendo, o
esquema organizacional desenvolveu-se de seguida a nivel de cada departamento,
sempre com o coordenador na orientacao pedagdgica do grupo — ndo é demais referir
gue as sessdes semanais de articulacdo entre a direcdo e os coordenadores de
departamento continuavam, mantendo-se sempre como fulcro de todo o processo.
Nessas reunides, a que eu presidia, fomos construindo em conjunto, a par e passo, o
trajeto que aqui vou narrando e que neste momento ainda ndo se encontra
concretizado.

Os documentos (planificacdes, anualiza¢Ges, matrizes, estabelecimento de critérios
e orientacles, elaboracdo conjunta de testes e instrumentos de verificacdo)
estruturavam-se em departamento, depois trabalhavam-se disciplina a disciplina, em
respeito total de metodologias préprias e caraterizadoras, definidas previamente pelo
Conselho Pedagégico. Efetuada a primeira reunido de departamento, lancados os
desafios e as orientagbes de carater geral, os grupos disciplinares podiam comecar a
reunir para tratar e trabalhar assuntos especificos da sua disciplina. A orientacdo era a
mesma para todos: comecar em grupo para acordar metodologia, de seguida dividir os
docentes segundo os anos que iriam lecionar. As sessOes de trabalho iniciavam-se
sempre com “grandes” grupos, que sucessivamente se iam desmultiplicando.

O final do més de julho, ja sem alunos, foi dedicado a matérias estruturantes, como
planificacOes e anualizagbes. O Conselho Pedagdgico referira a necessidade premente
de que esses documentos fossem articulados em conjunto, mesmo que isso

significasse reunides de trabalho interciclos, que de facto aconteceram (e se
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vulgarizaram entretanto e em consequéncia). Explicitando, os docentes do pré-escolar
planificaram com os docentes de 12 ano, assim como os de 42 tiveram de reunir,
necessariamente, como os de 52, os do 62 com o 72. Atualmente, ja se faz com
regularidade.

Deixarei aqui apenas um exemplo, (Tabela 4), que partiu do meu grupo de
recrutamento (Lingua Portuguesa) e que demonstra bem a forma como desde entao
estamos a trabalhar: Escolhi uma pagina da anualizacdo completamente ao acaso, até
porque é um documento extenso, com inicio no primeiro ano da escolaridade e fim no
nono. A minha pretensdao é demonstrar um aspeto curioso dessa planificagdo: foi
executada de acordo com uma legenda de cores, que esclarece qualquer professor,
ainda que menos experiente, de forma simples e grafica, quais os conteudos a articular
e como. Primeiramente usada pelo Portugués, esta simbologia estende-se agora a

todos os outros departamentos, de forma que é ja cédigo completamente aceite.
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Tabela 4 - Planificagdo da disciplina de Lingua Portuguesa

1. CicLo 5.° ANO 6. ANO
Vogais  orais, nasais; Retomar contetidos do 1.° Retomar contetidos dos
consoantes ciclo. anos anteriores.

Ditongos orais e nasais

Silaba, monossilabo,
dissilabo, trissilabo,
polissilabo

Silaba ténica e silaba atona

Palavras agudas, graves,

esdraxulas

Entoacao: declarativa,
interrogativa, exclamativa,
imperativa

Palavras variaveis e
invariaveis

Flex3o:

- nominal e adjetival:

namero, género, grau

- pronominal: namero,

género, pessoa

- verbal: conjugagdo (1.7,

2.2,3.%), pessoa, nimero

Tempos verbais - presente,

futuro, pretérito (perfeito,
imperfeito)

Modos verbais -
indicativo, imperativo,

condicional, infinitivo

Dicionério monolingue, de

sinénimos

Palavras variaveis e

invariaveis

Flexao:

- Pronomes pessoais: caso
[fungdo sintdtica de sujeito,

compl. direto/indireto]
Verbo regular

- Vogal tematica:

paradigmas flexionais da
1.7, 2. e 3.7 conjugacédo

- Formas verbais finitas:
mais-que-perfeito do
indicativo; condicional

(tempo e modo); presente,

imperfeito e futuro do
conjuntivo
- Formas verbais nao

finitas: gertndio, participio,

infinitivo pessoal

Verbo irregular [de

elevada frequéncia]

Variedades do portugués:

africanas e brasileira

Lingua padrao

Verbos defetivos:[por ex.,

v. haver,v. meteorolégicos,

v. de vozes de animais]

Verbo irregular [de

elevada frequéncia]
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Aproveito para acrescentar que a legenda reza assim:

1. No 5.2 ano, retomam-se os contetdos trabalhados nos ciclos anteriores;
2. Acorcinzenta indica que o conceito subjacente ao conteudo pode ser trabalhado, mas sem
explicitagdo do termo aos alunos;

3. A cor magenta assinala esclarecimentos e sugestdes de atividades do Programa.

4. Arepeticio do mesmo contelido no 6.2 ano prende-se com o principio da progressdo, devendo

o professor aplicar este conteldos em textos e enunciados mais complexos.

Esta fase de preparacdao do ano letivo ficou definitivamente pronta no final do més
de julho, além de inserida na plataforma moodle do agrupamento: as instrugdes eram
bem claras nesse sentido. Como deve imaginar-se, esta estratégia (que implicou uma
sobrecarga de trabalho grande para os docentes), simplificou por outro lado e de
forma extraordinaria o arranque do ano letivo seguinte, segundo todos reconhecem
hoje, de forma consensual.

Na primeira semana de setembro, recomecgou-se o trabalho com a sensacao de
“dever cumprido”. As pautas de reunido apontavam ja para uma tarefa totalmente
diferente, de carater especializado da nossa funcao docente, tantas vezes descurada: a
construcdo dos instrumentos de avaliagdo, formulados tendo em conta a sua
articulacdo vertical com anos anteriores e posteriores, obviamente, mas também o seu
rigor técnico. O teste diagndstico, neste caso, teria de provir de uma matriz e obedecer
obrigatoriamente a critérios de correcdo rigorosos (delineados, bem definidos
previamente e aceites por um grupo). O essencial era que esta tarefa fosse vista como
um todo e assim abordada pelos docentes - esse objetivo foi em parte cumprido,
embora haja grupos mais resistentes do que outros. Suponho que a idade dos
referidos professores e o facto de enfrentarem (ou ndo), anualmente, a avaliacdo
externa dos seus alunos sdo fatores a considerar: noto, por exemplo que o grupo de
Portugués (mais jovem e assediado pelo estimulo exterior dos exames) esta sempre na
vanguarda, constituindo para mim grande forca e inspiracdo; enquanto isso, o grupo
de Histdria, com grande parte dos seus professores a beira da reforma, tem grande

dificuldade em acompanhar este novo ritmo, simplesmente porque ndo acredita.
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Continuando a minha reflexdao, ndo foi inocente esta exigéncia de rigor por parte do
Conselho Pedagdgico nesse ano. Aqueles que abordam reclamag¢des anualmente
sabem que a construcdo dos instrumentos de avaliacdo é certamente um aspeto a
aprimorar nas escolas. O cerne do nosso trabalho (a avaliagao), é frequentemente o
assunto que menos tempo nos prende, até porque as exigéncias e solicitacdes
desmedidas a isso obrigam: mal, em meu entender. Como tal, nesse ano decidimos
parar para refletir.

Voltando aos testes diagndstico, porqué escolhé-los, em detrimento de tantos
outros instrumentos? O pedido surgiu dos préprios professores, junto dos seus
departamentos, por varios motivos. Em primeiro lugar, suponho que consideraram
motivador comecar por aquilo que urge, aquilo que efetivamente se necessita para
comegar (é consensualmente o primeiro instrumento que se utiliza no inicio de ano,
para fazer a diagnose da turma e orientar a pratica letiva); em segundo lugar, porque o
trabalho colaborativo se constituia assim como de oficina, de aprendizagem conjunta,
de revisdo e verdadeira articulagdao de metodologias; finalmente, trabalhar um teste
diagndstico na sua complexidade serviria de revisdo do trabalho preparatério de julho
e de ponto de partida também, exemplo para a elaboracdo dos testes que se
seguiriam; alids, s6 este consta da plataforma moodle, sempre sempre assinado por
dois professores (do ano em questdo e do ano anterior).

Vou ceder a tentacdo de colocar aqui um outro documento (Figura 3), também
patente no placard de professores: o teste diagndstico para o 12 ano de escolaridade,
realizado em conjunto pelos educadores de infancia e professores de primeiro ano.

Exemplifica bem as minhas palavras anteriores.
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Agrupamento de Escolas GIL VICENTE

E
i
*
8
|

e

— Ano Letivo de 2012/2013

Nome: N= g v

A Area da Express3o e comunicagio — Dominio da Matemética

1. Pinta os objetos que estdo em cima da mesa.

2. Pinta de castanho o animal que esta atras da arvore e de amarelo o que esta a frente.

/—”_Lv- -

& e

3. Desenha:

- UM Menino entre as arvores;
- uma flor 3 direita da fonte;
- um caracol a esquerda da fonte;

Figura 3 - Teste diagndstico para o 12 ano de escolaridade

Toda esta documentacdo, este produto de horas de trabalho sem fim, ndo poderia
ficar armazenada na memodria de alguns, em armarios fechados ou no disco rigido de
um computador qualquer; ndo estaria de acordo com as metas que nos tinhamos
proposto atingir. O objetivo era mesmo que o produto do nosso trabalho estivesse a
distancia de um clique, sempre ao alcance de todos. Assim sendo e a medida que o
trabalho ia sendo executado, ia sendo criada uma base de dados, na plataforma
moodle do agrupamento. Estava acessivel a todos os professores do agrupamento, ja
em 2012/2013. A imagem que se segue (Figura 4), ndo é suficientemente esclarecedora,

talvez, ja que sé abrange o principio da arvore; as ramificacdes continuam para além
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do que é demonstrado nesta pagina, departamento a departamento, disciplina por

disciplina... A todos é garantido o seu lugar.

Nome de utilizador: |

NAVEGACAOQ

PROFESSORES

® Minha pagina principal

4 Paginas do site
Na pagina principal ) As minhas disciplinas ) PicProfs ) ARTICULAGAO VERTICAL ) ARTICULAGAO VERTICAL > Meu perfil
-2013-2014

= ¥ As minhas disciplinas

Y PlcProfs

ARTICULACAO VERTICAL - 2013-2014

» Lista de participantes

» Relatérios

Articulacdo Vertical > Geral
» AVISOS /
INFORMAGOES
v » HORARIOS
v ﬁﬁ ARTICULACAO_2013-2014 » LISTAGENS
v @ oic > ADD
Y & 1ano ¥ ARTICULAGAO

VERTICAL
CIARTICULAGAO
Critérios gerais 201 3-2014.doc VERTICAL -

pe 2012-2013
w, 2
Ficha Av. Diag. 20132014.doc

7
W Capa Av. Diag. 20132014.doc

C1ARTICULAGAO
Crelha da Avaliagdo Diagnéstica 1° ano (2013-2014) .xIs VERTICAL -
‘i 2013-2014

W, Matriz Av. Diag. 20132014.doc 5
aa LIVROS DE PONTO
S Y @ 2aNO R

Figura 4 - Aspeto geral da plataforma Moodle

Finalmente e como ultimo objetivo operacional, eu ainda pretendia conseguir que
se efetuasse a observacdo de aulas “interciclos”, seguidas das adequadas reunides de
monitorizacdo do processo. Passo a explanar o meu raciocinio: se o objetivo ultimo
deste projeto de melhoria era (e continua a ser) reduzir as discrepancias nos
resultados da avaliagcdo entre quarto/ quinto ano e entre sexto e sétimo ano, ja no ano
letivo de 2012/2013, entdo muitas praticas teriam de ser alteradas. Os resultados
analisados pela equipa inspetiva demonstravam claramente que os alunos, os mesmos
alunos, estavam a ser avaliados diferentemente. Muito provavelmente e com a
mudanca de ciclo, as aulas também decorriam de forma diversa e algo descontinuada,
jad que estes dois momentos coincidem exatamente com os momentos de alteracdo
radical de professores do conselho de turma.

Em meu entender, ndo bastaria concretizar o esforco de articulacdo de
documentos, embora esse aspeto formal tenha para mim a maior importancia: teria de

se penetrar na sala de forma a poder-se, em conjunto, ajuizar. Ajuizar relativamente a
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diferentes formas de linguagem e abordagens dispares, a posturas consentidas (ou
nao); ajuizar naquilo que diz respeito inclusivamente a critérios e modos de avaliar.
Sempre em conjunto.

Propor aulas assistidas a docentes, nos tempos que correm e neste pais em que
vivemos, pode parecer medida por demais arrojada. Tive de usar de toda a minha
diplomacia, savoir faire, criatividade até. Chamei “aulas partilhadas” as aulas
assistidas, por exemplo, sugestdao de um colega coordenador de departamento, ja que
o termo ultimo estd muito desgastado, demasiadamente ligado a avaliacdo de
desempenho. Sugeri relatérios de aulas “partilhadas” entre ciclos, sendo que tanto os
professores que iam assistir como os que iriam ser assistidos seriam sempre
voluntdrios. Nao tive problemas em encontrar colaboradores na proposta.

Partimos entdo para a construcdao de uma ficha de observacdo (Anexo 10),
executada pelos coordenadores de departamento e que tem um fim Unico, muito
claro: observar as reacdes/evolugbes da turma e dos alunos em particular, ndo o
desempenho de professor. Por fim, também essa ficha deve ser preenchida em
conjunto pelos dois professores, o que observou e aquele que foi observado. Verifiquei
mesmo que, em alguns casos como que “trocaram” experiéncias, isto é, observaram-
se entre si e preencheram os relatdrios depois.

Para dar exemplos muito praticos e referir apenas alguns, detetou-se que a
memorizacdo da tabuada ndo estava a ser exigida no primeiro ciclo da forma
expectavel pelos docentes do segundo, em termos das exigéncias do exame nacional;
a numerac¢ao romana, ha anos subtraida do programa de quarto ano, era considerada
como dada no quinto, ja que necessdria para a Histdria na contagem dos séculos; na
Lingua Portuguesa ndo estava a usar-se a mesma terminologia linguistica, porque os
docentes de segundo e terceiro ciclo foram chamados a fazer formacdo obrigatéria e
os do primeiro ciclo ndo, esquecidos pelo sistema mais uma vez...

Coube aos coordenadores de departamento apresentar o relatério final ao
Conselho Pedagodgico, relatdrio esse que, fruto de profunda reflexdo, tem vindo a

repercutir-se nas planificacdes e subsequentemente, nas praticas letivas.
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Capitulo 4: Conclusdes e proje¢des na a¢ao futura

Desde a criagdo do agrupamento vertical de escolas ao qual presido, (Gil Vicente,
em Guimardes), que remonta ao ano 2000, que partilho e acompanho o desenrolar
dos enormes esforgcos feitos pelos docentes no sentido de articular. A palavra
“articulacdo” passou a fazer parte do nosso quotidiano, assim como a necessidade de
aplicar o conceito a curriculos, a planifica¢des, a atividades. Nao sé articular, mas fazé-
lo de forma sequencial e credivel. Dificil tarefa.

A articulagdo horizontal, sobretudo em termos de organizagdo temadtica de
atividades, foi desde logo implementada e praticada de seguida, sempre com grande
sucesso e entusiasmo, tanto por parte dos docentes como de alunos. Numa leitura
superficial, enganar-se-ia qualquer um: estavamos, aparentemente, a articular. O
tempo (e as estatisticas da MISI) se encarregaria de nos provar que o tratamento
adequado, vertical, dos curriculos ndo estava a ser realizado de forma eficaz. Pelo
menos, as diferencas de resultados entre ciclos, numa mesma disciplina, eram
concludentes.

Ao longo destes doze ultimos anos, a articulagdo curricular vertical constituiu-se
como o meu maior desafio em termos profissionais, aquela matéria que parecia
sempre ultrapassar-me e levar de mim a melhor. Era verdadeiramente espantoso
verificar que, ano apds ano, ndo se conseguiam resultados satisfatorios em termos da
verticalidade e sequencialidade de planificagcdes e procedimentos em geral, apesar do
evidente esforco e dedicacdo do corpo docente; ano apds ano, o Conselho Pedagdgico
reunia, analisava as estatisticas, debatia, exarava por fim infindaveis atas carregadas
de recomendacdes. Ndo obstante, os trés diferentes ciclos continuavam a trabalhar
como ilhas, virados para dentro; mesmo dentro de cada grupo disciplinar, uma analise
mais detalhada tornava evidente que ndo havia efetiva partilha de materiais.

Tornava-se clara a necessidade de conceber um plano, uma estratégia global e
estruturante, ja que sempre foi minha convic¢cdo que a atuacdo da direcdo é deveras
influente nos designios de uma escola. Anténio Bolivar (2010), em incontornavel
estudo sobre esta matéria, faz uma interessantissima sintese das teorias mais

esclarecedoras nesta matéria da(s) liderancas(s), para concluir que
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Las revisiones de la investigacion producida en las ultimas décadas
(Hallinger & Heck, 1998; Marzano, Waters & McNulty, 2005) sefialan que los
equipos diretivos pueden marcar una diferencia critica en la calidad de las
escuelas y en la educacion de los alumnos. (...) Este impacto en la mejora de
los aprendizajes de los alumnos se produce indiretamente, mediante su
influencia en las condiciones organizativas de la escuela y en la calidad de la

ensefianza (Bolivar, 2012, p. 59).

Chega mesmo a afirmar que “Tras la practica docente en el aula, el liderazgo escolar
es el segundo fator mas influyente en los resultados de los alumnos, pues los lideres
efetivos comparten caracteristicas y practicas similares” (Bolivar, 2010: 93).

Urgia estuda-las, conhecé-las. Anténio Bolivar (2012) tragava o caminho ao afirmar

que
Los efectos exitosos del liderazgo en el aprendizaje de los alunos

dependeran mucho tanto de las practicas desarrolladas, como de que el

liderazgo esté distribuido o compartido y de sus decisiones sobre a qué

dimensiones de la escuela dedicar tiempo y atencidén” (p. 46).

O tempo e atencdo da escola, (0 meu tempo e atencdo), deveriam ser direcionados
de forma inequivoca: o curriculo e a sua articula¢do vertical, sequencial, na medida em
gue o proprio relatério da IGE, apontava essa direcdo.

Este foi um momento importante, o momento em que se isolou o problema central,
com a intencdo de definir uma rota de atuacdo. “Knowing the right thing to do is the
central problem of school improvement”, regista Richard F. Elmore (2003, p. 4). Pode
parecer 6bvio: ndo é.

Foi neste contexto que surgiu a ideia de implementar um projeto de grande
dimensao, para aplicar a todo o agrupamento que dirijo ainda hoje; tentei explana-lo
no corpo do meu relatdrio, por me parecer o mais englobante e complexo que liderei
ao longo de todos estes anos a frente dos designios da instituicdo. Ao escrevé-lo, no
entanto, pretendi ir um pouco mais além. Foi minha intencdo, de algum modo,
demonstrar a complexa relacdo entre a formacdo que tenho recebido e o meu
crescimento profissional, (como diretora), como individuo: de que forma o estudo, a
reflexdo, o contacto com pensadores, teorizadores, experiéncias inovadoras podem
conduzir a melhoria das instituicoes, por um lado, mas também das pessoas que as

dirigem, ja que umas se refletem sobre as outras, inexoravelmente.
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Finalmente, mencionar e refletir um pouco sobre os efeitos produzidos; a nivel de
resultados, ndo sera certamente possivel, dado o facto de este projeto se estender no
tempo e ainda estarmos a dar os primeiros passos. No entanto, nos ultimos trés anos
demos um salto mencionavel no ranking de escolas do conselho de Guimaraes.

Para mim muito mais assinalavel, foi a cultura de escola que mudou; mais ainda,
como procurou tornar essa mudanca visivel. Organizou-se em julho de 2013 o primeiro
Encontro Concelhio de Professores de Portugués (Anexo 11). Além do projeto interno
de articulacdo curricular, que foi apresentado por mim, o grupo de professores de
portugués da escola levou até a comunidade educativa de Guimardes as suas
experiéncias de partilha e construgao conjunta de instrumentos didaticos. Com
enorme sucesso (tivemos cento e vinte e nove inscricdes), foi muito estimulante e
recompensador verificar de que forma as nossas intervengdes (direcdo, pré-escolar,
primeiro, segundo e terceiro ciclo...) foram seguidas com interesse; de como foram
vividamente participadas pelos proprios elementos do agrupamento, que
interrompiam para melhor completar as nossas intervengdes; de como as questdes
gue se seguiram (por parte dos assistentes), denotavam o entusiasmo e surpresa que a
nossa forma de trabalhar suscitava nos presentes; de que forma os relatérios finais
foram elogiosos.

Resta-me acrescentar que a escola comegou 0 ano com a alma renovada. Senti que
a nossa autoestima melhorou, se lavou. E embora ainda haja muitas vozes dissonantes,
(sobretudo por parte de professores que continuam a querer funcionar sozinhos, que
se recusam a ver o seu trabalho “inspecionado”), a maior parte ja se sente dependente
desta nova metodologia. Qualquer organizacdo de atividade, para dar um exemplo
simples, que implique suspender a reunidao de um grupo disciplinar é mal recebida,
dado que os docentes daquela disciplina contam com aquela hora para em conjunto
delinear a sua semana de lecionagdo. Sinto que contribui no sentido de garantir aos
docentes do meu agrupamento as condi¢des para darem um salto qualitativo no seu
trabalho, que sé podera repercutir-se na melhoria dos resultados dos alunos, a médio
e a longo prazo.

Projetando esta minha visdo em termos de um futuro ja tdo préximo, comeco a
equacionar de que forma este formato se pode eventualmente aplicar, na légica das

agregacGes, aos chamados “mega-agrupamentos”. Como espero ter conseguido
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provar ao longo do meu relatério, penso, decididamente, que urge articular o
curriculo, de forma vertical, entre todos os niveis de ensino. Dentro do basico, sem
duvida e de forma prioritaria, mas o bdsico com o secunddrio também. O assunto é
alias referido insistentemente por professores dos referidos niveis de ensino.

Desde que comecei a minha atividade na gestdo de escolas, em 1995, que o
concelho de Guimaraes possui um érgdo concelhio de diretores (a data presidentes de
conselhos diretivos), que retne anualmente, em atitude de concertacdo que ndo é de
todo comum no nosso pais ou mesmo estrutura educativa. Frequentemente, sao
convidados para estas reunides (como palestrantes) elementos da tutela, da cdmara
municipal ou outros organismos, de acordo com o tema central da reunido e
preocupacdes do momento.

Nestas reunides de diretores, que sO pecam por pouco frequentes e
excessivamente vocacionadas para os problemas administrativos, ja se aflorou
inUmeras vezes o tema da articulagdo curricular vertical; de que forma nés diretores
podemos trabalhar para que a mudanca do basico para o secundario ndo assuma
contornos traumatizantes para os alunos, em termos dos resultados obtidos; como
partilhar expetativas entre os professores dos dois niveis, de forma a atingir-se um fim
gue é comum para todos nds: o sucesso dos nossos alunos e professores. No final do
ano letivo passado, em reunidao em que esteve presente a vereadora para a educagao,
representante do entdo executivo camarario, levantei as minhas duvidas, ao mesmo
tempo que propostas de solucdo, que passam sempre pela implementacao de trabalho
colaborativo e de partilha, com base numa estrutura hordria de base, que permita aos
docentes trabalhar num novo formato.

A proposta foi considerada vidvel em escolas ja agregadas verticalmente; em
territdrios onde ainda ndo se fechou o mapa das agregacdes (o caso de Guimaraes), a
implementacdo de trabalho conjunto entre elementos que pertencem a escolas
diferentes colocou-se como muito dificil, em termos logisticos e organizativos. Foi no
entanto proposta nessa reunido a criacdo de um organismo concelhio de articulacdo
do curriculo, que a prépria camara, na figura da vereadora, se propunha moderar.
Considero esta sugestdo deveras positiva e inovadora, reveladora de uma preocupacao

partilhada por diferentes sensibilidades, nesse final de ano letivo.
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Este conselho nunca chegou a ser criado, lamentavelmente, e o executivo
camarario também mudou entretanto. De todas as formas, ficou assinalado um

caminho e um destino. E é nesse sentido que continuarei a minha jornada.
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Anexo 1 - Diploma “School Leadership for the 21st century”

47



Ministério~da 5 DIRECGAO-GERAL
- ucC a(} a0 i DOS RECURSOS HUMANOS
| (e rgtimensed

Certificado de Participagio

Certifica-se que Maria Isabel Ferreira Leal Zamith de Passos, Directora
da Escola Basica 2,3 Gil Vicente, nascida a 30/10/1961, portadora do B.
L/C.C. n° 3973009, valido até 03/12/2016, frequentou 0 Workshop:

‘School Leadership for the 21st Century”

que decorreu no Hotel Fénix Lisboa, em 6 e 7 de Maio de 2010, com a
duracdo de 12 horas.

O Workshop, organizado pelo Ministério da Educagio - Direcgio-Geral
dos Recursos Humanos da Educagio, foi ministrado por Fred Brown,
Sénior Associate Executive Director for Leadership Development,

especialista e consultor internacional em direc¢io educativa.

Lisboa, 20 de Maio de 2010.

1rector—

AN Adic

ario Pereira

Certificado n® 66 /DGRHE/2010




Anexo 2 — Diploma “Mentoring for Sucess-ion”
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DIRECCAO-GERAL
DOS RECURSOS HUMANOS
DA EDUCACAO

°

VP Ediieias (

fl

Certificado de Participagio

Certifica-se que Maria Isabel Ferreira Leal Zamith de Passos, Directora
do Agrupamento de Escolas de Gil Vicente, nascida a 30-10-1961,
portadora do B.I./C.C. n°. 3973009, valido até 03-12-2016, frequentou o

Workshop de Formagdo de Formadores:

“Mentoring for Success-ion”

que decorreu no Lisboa Plaza Hotel, em 15 e 16 de Novembro de 2010,
com a durag@o de 12 horas.

O Workshop, organizado pelo Ministério da Educagdo - Direcgdo-Geral
dos Recursos Humanos da Educag@o, foi ministrado por Fred Brown,
Sénior Associate Executive Director for Leadership Development,

especialista e consultor internacional em direc¢@o educativa.

Lisboa, 17 de Dezembro de 2010.

Mfario Pereira

Certificado n® 66/DGRHE/2010




Anexo 3 - Diploma “Lideres Inovadores”
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Anexo 4 — Candidatura a diretora 2009
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CANDIDATURA A DIRECTOR DO AGRUPAMENTO GIL VICENTE — GUIMARAES

MARIA ISABEL FERREIRA LEAL ZAMITH DE PASSOS




IDENTIFICAGAO DOS PROBLEMAS

Criada ha cerca de vinte anos, treze dos quais sob a lideranga desta candidatura, a EB 2,3 de Urgezes,
assim se denominava na altura, vivenciou ao longo do seu historial problemas varios, muitos deles
superados e/ou minorados pela actual equipa directiva.

Com efeito e néo obstante o cariz uninominal deste concurso, foi gragas ao trabalho da equipa que esta
candidatura personifica que, nesta tltima década, esta escola se consolidou e cresceu.

Posso mesmo sintetizar essa experiéncia em trés fases cruciais, cada uma das quais correspondente aos
cenarios que passarei a caracterizar:

A fase do TEIP (Temitério Educativo de Intervengéo Prioritaria), iniciada em 1997/1998, projecto que
visou responder aos elevados indices de insucesso, abandono escolar e altas taxas de iliteracia e que se
traduziu numa relativa estabilizagao do corpo docente, reforgo da dotagéo financeira e destacamento de
docentes para o desenvolvimento de actividades de complemento curicular. Estas medidas
possibilitaram o apetrechamento da escola com equipamentos audiovisuais e informaticos e o aumento
de recursos humanos que permitiram uma ligeira recuperagéo dos niveis de sucesso educativo e
problemas de indole disciplinar;

A entrada em vigor do novo Regime de Autonomia, Administragdo e Gestao, instituido pelo Decreto-
lei n°. 115-A/98 de 4 de Maio, com as alteragdes posteriormente introduzidas pela Lei n°. 24/99, de 22 de
Abril, caracterizou-se pelos problemas decorrentes da reorganizagao dos 6rgéos de gestao e estruturas
de orientagao educativa, extingdo do TEIP e sobrelotagéo da escola. Uma fase particularmente dificil que,
a despeito dos problemas enfrentados, tomou possivel, entre outras iniciativas:

*  Executar projectos varios, designadamente o Projecto Ciéncia Viva,

*  Controlar o dificil problema da disciplina, mercé de severas medidas preventivas e
sancionatorias introduzidas, em estreita colaboragao com a Associagao de Pais, Escola
Segura, Directores de Turma, Formagéo Civica e funcionamento de um Gabinete de
Apoio Social;

*  Aderir a Rede de Bibliotecas Escolares, optimizando um até ai pobre equipamento e
acervo documental;

* Elaborar de forma participada os principais documentos orientadores do Agrupamento
(Projecto Educativo, Regulamento Intemo, Planos Anuais de Actividades e Projectos
Curriculares de Turma);

»  Estabelecer um conjunto importante de parcerias, activas até aos dias de hoje;

» Langar medidas diversas de apoio educativo para os alunos com dificuldades de
aprendizagem, como a Sala de Estudo e tutorias;

*  Proporcionar apoio individualizado aos alunos com necessidades educativas especiais
e/ou curriculos alternativos;

*  Proporcionar aulas de iniciagao a informatica aos alunos, desde o 5°. Ano, introduzindo
a disciplina no seu curriculo, como oferta de escola;

»  Reformular documentos diversos de orientag&o interna (alguns em profundidade, como
por exemplo os Critérios Gerais de Avalia¢éo);



* Agendar pela primeira vez na histéria da escola reunides periédicas com o0s
encarregados de educagéo, obrigatoriamente em horario pds-laboral;
»  Optimizar a comunicagéo entre os 6rgéos de gestdo e de orientagéo educativa e as
varias escolas do Agrupamento;
*  Dinamizar um conjunto de actividades ludicas e culturais diversificadas (visitas de
estudo, clubes e projectos);
* Implementar um Plano de Evacuagéo das Instalagées em Situagdes de Emergéncia
emtodas as escolas do Agrupamento;
* Introduzir o sistema informatico GIAE (Gestéo Integrada de Administragdo Escolar) na
escola sede;
*  Criarum clima e ambiente de relacionamento interpessoal amistoso e colaborativo.
Dos problemas identificados, muitos foram superados e outros, ainda presentes, foram seguramente
minorados. Esta é apenas uma ténue perspectiva das dificuldades, combates e conquistas vencidas, que
as sucessivas Equipas de Pilotagem Intema (EPI) e duas acgdes inspectivas levadas a cabo pela
Inspecgao-Geral da Educagao (2000/2001 e 2004/2005) avaliaram positivamente.

A fase mais recente coincide com varias ocorréncias dignas de registo e novos desafios, entre os quais:

* A construgdo da nova EB 23 de Abagdo, que permitiu a lenta normalizagao e
reorganizagéo da escola e seu territorio educativo (passagem de 8 para 3 freguesias),
com reflexos marcantes no panorama socioeconémico do Agrupamento;

* O langamento, por parte do ministério, de medidas como as actividades de
enriquecimento curricular (AEC) e as aulas de substituigdo, que propiciaram novas
dinamicas de acgao;

» Ainstalagdo no Agrupamento de um Servigo de Psicologia e Orientagéo;

» Acriagéo de ofertas educativas e formativas diversificadas, designadamente os Cursos
de Educagao e Formagéo (CEF) e Percursos Curriculares Alternativos (PCA);

* A institucionalizagdo do Centro Novas Oportunidades (CNO Gil Vicente), que se
assume como dispositivo organizacional ao servi¢o da qualificagado dos adultos, abrindo
a escola um campo plural de possibilidades de combate as diferentes modalidades de
iliteracia de que estes sdo portadores, valorizando praticas sociais filiadas nos
principios da aprendizagem ao longo da vida. A extenséo das ofertas qualificantes aos
adultos e aos encarregados de educagdo dos alunos desta escola veio reforgar a
concepgéo e a pratica de uma escola a tempo inteiro, para todos os publicos e para
todas as idades;

» A aprovagéo do novo Regime de Autonomia, Administragdo e Gestéo, resultante da
entrada em vigor do Decreto-lei n°. 75/2008, de 22 de Abril;

* Aaposta na Educagéo para a Salde e Sexualidade, através do Programa Alimentag&o
Saudéavel em Saude Escolar (PASSE), Projecto Apetece-me;

» Aimplementagao do novo regime de Avaliagéo de Desempenho Docente.

Em resumo: ao discriminar estas trés fases distintas pretendo claramente focar a experiéncia adquirida
por toda uma equipa, experiéncia essa que ira por certo facilitar os novos desafios que se colocam no
futuro préximo, devidamente identificados no Projecto Educativo e ultimo Plano Anual de Actividades:
deficiente envolvimento dos pais no processo educativo; insucesso escolar; falta de tempos de partilha de
experiéncias; necessidade de constante formagao continua e actualizagéo profissional; caréncia de
servicos diferenciados de apoio; aposta no melhoramento das condi¢des de trabalho; baixo nivel de

literacia da comunidade envolvente.



DEFINICAO DE OBJECTIVOS | ESTRATEGIAS

Conforme foi definido no Plano de Actividades do ano em curso (2008/2009), apresentado em Setembro
para discussao participada de toda a comunidade educativa, cinco linhas de acgdo norteiam este projecto
de intervengéo:

v" Dar continuidade aos referenciais internos e externos do Agrupamento, designadamente o
Projecto Educativo (a reformular pontual e eventualmente) e a Lei de Bases do Sistema
Educativo, no que concerne aos seus principios gerais e organizativos e objectivos
fundamentais, bem como demais legislagéo e normativos aplicaveis;

v Apostar estrategicamente na melhoria e qualidade da prestagdo do servigo educativo como
forma de melhorar o sucesso educativo dos alunos, a imagem da escola e a satisfagéo e a
realizagao profissional do corpo educativo e discente;

v" Assegurar e contribuir para o desenvolvimento do espirito e praticas colaborativas, através da
adopgdo de estruturas e processos participativos na definigdo da politica da escola,
administragéo e gestao do sistema escolar e na experiéncia pedagogica;

v" Desenvolver um clima de escola positivo, valorizando a disciplina, a tolerancia, a cooperagéo € a
amizade;

v" Humanizar os espagos escolares, melhorando os espagos de trabalho e de lazer, interiores e
exteriores, com o envolvimento activo da comunidade.

Séo linhas de acgdo que, em meu entender, visam um modelo que assenta na comunicagao facil, na
valorizagdo da vertente afectiva e nas fortes relagdes com o meio; privilegio uma hierarquia diluida,
assente numa gestdo curricular gradualmente auténoma e um estilo de lideranga democraticamente
consentida e em equipa.

Deste modo, constituem-se como objectivos e estratégias fundamentais desta candidatura:

1.0 envolvimento dos pais na comunidade educativa

Embora um progresso significativo nesta matéria tenha sido registado, gragas a algumas medidas
tomadas e a colaboragado da Associagéo de Pais, séo ainda insuficientes os indices de participagéo e
envolvimento dos pais e encarregados de educagao na vida escolar dos seus educandos.



No entanto, a emergéncia da Educagao e Formag&o de Adultos na escola, com o leque de oportunidades
qualificantes que esta lhes ofereceu, abriu caminho a um novo tipo de participagéo escolar dos pais,
alterando a qualidade da sua intervengao no quotidiano da vida deste estabelecimento de ensino e no
apoio ao estudo que prestam aos seus educandos. A oportunidade de poderem trabalhar em contexto de
formagao com os docentes da escola, numa relagéo estreita com estes, pode e tem também contribuido
para a alteragao das suas prestagées relativamente a vida escolar.

Paralelamente, serdo de implementar varias outras estratégias que constam no documento “Plano de
Actuagao Relativo as Prioridades do Agrupamento”, que, por preconizar medidas de ac¢do aceites
consensualmente, merecera devida execugédo, sem prejuizo de eventuais reformulagdes consideradas
pertinentes.

2.Reducio do insucesso escolar

Nao ha receitas para vencer o combate que se deve travar contra o insucesso escolar, para o qual
contribuem causas e factores de tao variada indole.

Mas uma vez que a escola vem melhorando significativamente neste dominio, prova-se que algumas
medidas e estratégias desencadeadas (ver “Plano de Actuagao Relativo as Prioridades do Agrupamento”)
tém resultado e deverdo ser mantidas. Destacarei como fundamentais as novas ofertas educativas e
formativas (Cursos de Educagéo e Formagéo e Percursos Curriculares Altemativos), por se tratar de uma
forma de discriminagéo positiva que se impunha, a implementagao do Plano Nacional da Leitura e Plano
de Acgdo da Matematica, a distribuicdo das areas curriculares néo-disciplinares as disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica e a criagao do Servigo de Psicologia.

Paralelamente, foi importante o langamento de documentos como “Medidas destinadas a melhorar a
aprendizagem dos Alunos”, ou, em menor grau, “Mecanismos de remediagdo em caso de atraso na
leccionagao dos contetidos”, ambos orientadores e balizadores de uma pratica educativa nesta matéria.
Medidas e estratégias a que se juntam outras mais focalizadas, como a convergéncia de critérios e
diversificagdo de instrumentos de avaliagdo (ver documento “Critérios Gerais de Avaliagao”), que
promove a avaliagdo diagndstica e formativa, bem como as actividades de enriquecimento e remediagéo
curricular.

Neste cenario, é muito importante a redugéo de alunos por turma e a implementa¢do de medidas
concretas no dominio da distribuigdo do servigo docente, que conduzam sempre a uma melhoria dos
horarios dos alunos e a elaboragao de turmas equilibradas.

Por tltimo, mas certamente essencial na redug&o do insucesso, € a detec¢éo precoce e encaminhamento
de alunos com dificuldades especificas para os respectivos apoios. Em consequéncia das experiéncias
desenvolvidas e resultados obtidos, pude concluir que a distribuigdo dos apoios exclusivamente nas
disciplinas de Portugués e Matematica € uma medida a manter.

3.Implementagio de tempos de partilha de experiéncias

A falta de tempos comuns de partilha de experiéncias é um dos graves problemas que, de certa forma,
coibe a articulagao curicular (geralmente incipiente a nivel de grupos e departamentos, mas sobretudo
entre ciclos); dificuta mesmo a construgdo e implementagdo de projectos interdisciplinares e



transdisciplinares intemos, fazendo com que os projectos assumam maioritariamente o modelo de
parceria externa.

Urge implementar nos horarios dos docentes tempos especificos para este efeito, quer a nivel de
Conselhos de Turma, quer de grupos disciplinares. Alguns passos concretos nesta matéria foram
encetados este ano lectivo e que importa manter. as reunibes semanais dos grupos de Lingua
Portuguesa e Matematica, que se poderdo estender a outros grupos disciplinares; as reunides semanais
com os Coordenadores de Departamento (do pré-escolar ao 3°. ciclo), do mesmo modo.

4.Garantia de formagao continua e actualizagdo profissional

A formagdo nem sempre é atempada ou vem de encontro as necessidades reais, em especial no que
conceme as areas de especializagdo do corpo docente e ndo docente. Ha que centrar a formagéo nas
escolas e nos seus interesses, valorizando-se acgdes especificas e articuladas com os centros de
formagao. Concretamente, proponho-me a manter algumas parcerias com o Centro de Formagéo Martins
Sarmento, que ao longo destes anos nos permitiram realizar iniciativas formativas na escola, mas
tamhém recuperar o Nucleo de Formagdo Intema, para desencadear acgdes de formagao formais e
informais, langar oficinas de projecto e obviamente marcar presenga e fazer ouvir a nossa voz no
Conselho Pedagégico do CFMS. Simultaneamente, e a exemplo do que foi feito no passado com a
Universidade do Minho e Instituto de Ciéncias Educativas de Felgueiras, proporcionar estagios
pedagogicos e apoiar os docentes deste Agrupamento na divulgagao de praticas pedagdgicas relevantes
e pertinentes, assim como o desenvolvimento de projectos de investigagao e inovagao educativa.

5.Melhoria das condigoes de trabalho

Ultrapassado que esta o periodo dificil da sobrelotagao, com a construgéo de nova EB 2,3 na Abagéo, a
escola tera de aventurar-se em novos desafios: impde-se melhorar as condigdes de trabalho, quer a nivel
dos recursos educativos, quer materiais.

A melhoria dos espagos escolares, concretamente nas EB 1 por forga da introdugéo das AEC é também
urgente e indispensavel. Acrescente-se ainda a melhoria e alargamento dos horarios de atendimento de
alguns servigos, em parte decorrente da remodelagéo do quadro de pessoal auxiliar.



PROGRAMA DE ACTIVIDADES A REALIZAR

Nao sendo necessario referir as actividades de enriquecimento e complemento curricular, que dependem
dos departamentos, alunos e outras estruturas de orientagdo educativa, bem como algumas atras
enunciadas, elenco como actividades mais relevantes a realizar no decurso do mandato a que me
proponho, as seguintes:

Recursos Educativos:

v
v
v
v

v

Valorizar a Biblioteca/Centro de Recursos, sempre que financeiramente possivel, com novo
acervo documental e material, potencializando a suja fungao cultural e formativa;

Optimizar os equipamentos laboratoriais;

Adquirir novos equipamentos de cariz musical e plastico;

Reivindicar (urgentemente) a introdugéo do Plano Tecnoldgico, formalmente anunciada para o
arranque deste ano lectivo e até agora nem iniciada;

Reorganizar a pagina Web da escola, no sentido de dar um maior relevo as novas ofertas de
formagao;

Recursos Materiais:

4

L

Pugnar pela construgdo do Centro Escolar de Urgezes, no ambito da Carta Educativa do
municipio;

Dotar a escola de um anfiteatro, com palco;

Readaptar as salas pré-fabricadas, transformando-as em oficinas ou arrecadagées de material;
Criar um espago de exposi¢des permanentes, para amostragem de trabalhos de alunos.

Ocupagio dos tempos livres e actividades de complemento curricular

v

4

v

Apoiar a dinamizagéo de clubes tematicos, projectos interdisciplinares e de parceria, em especial
aqueles com historial no ambito da escola (teatro, jornalismo, musica e danga, artes plasticas);
Apoiar o projecto de Desporto Escolar, reconhecendo o trabalho efectuado a nivel do Xadrez,
que é uma referéncia, tentando porventura introduzir novas modalidades;

Incrementar o intercambio escolar e visitas de estudo de cariz abrangente.

Desenvolvimento curricular:

v

Dinamizar acgdes diversas na area de formagéo pessoal e social, designadamente: educagéo
ecoldgica, educagao do consumidor, educagao familiar, educagao rodoviaria e de prevengao de
acidentes, educagado para a saude e sexualidade, defesa do patriménio, em parte dando
continuidade a programas nos quais a escola se encontra ja envolvida: Eco-Escolas, Horta
Pedagdgica, projectos sobre Seguranga Rodoviaria, Dadhia, PRESSE e PASSE, Parlamento
Jovem, Pensar a Industria, campanhas de sensibilizagdo e embelezamento dos espagos
escolares;



Implementar o Plano Nacional de Leitura de forma a desenvolver competéncias nos dominios da
leitura e da escrita, criar habitos de leitura e intensificar o contacto precoce com os livros;

Apoiar o Plano de Acgédo da Matematica;

Abrir as portas, perante a obrigatoriedade do ensino até ao 12° ano, de instalagéo na escola de
cursos de nivel secundario.

Relagbées com a comunidade

4

v

Manter e reforgar a participagdo em projectos de parceria e actividades educativas promovidas
pela comunidade: (Nicolinas, Orienta-te — Mostra de Ofertas Formativas e Educativas, S. Jo&o
de Covas)

Celebrar protocolos e manter o clima cordial de colaboragdo com as autarquias locais,
associagoes, colectividades e forgas vivas locais, instituigées educativas concelhias e regionais e
demais entidades ligadas aos problemas socioeducativos em geral, como até aqui;

Continuar a convidar personalidades de renome local para acgdes internas de foro sécio-cultural
(escritores, cientistas, politicos, artistas)

Ofertas educativas e formativas no ambito da Iniciativa Novas Oportunidades

Na sequéncia légica do trabalho iniciado, pretendemos:

Consolidar as diferentes modalidades de ofertas qualificantes para adultos no &mbito das Novas
Oportunidades: o Centro Novas Oportunidades; as Formagdes Modulares no ambito do Catalogo
Nacional das Qualificagdes; os cursos EFA de formagéo escolar de nivel basico e secundario; os
cursos EFA de dupla certificagdo para activos empregados e desempregados em areas de
formagao profissional a definir no quadro de trabalho da rede local das Novas Oportunidades; a
Educagao Extra-Escolar para os publicos que pretendem qualificar-se mas que néo aspirem a
ver as suas aprendizagens certificadas ao nivel escolar e profissional

Fortalecer qualitativamente as ofertas formativas para os jovens no quadro das Novas
Oportunidades, procurando que estas sejam aferidas pela diversidade de itinerarios profissionais
constantes nos Cursos de Educagéo e Formagao, pela capacidade de estes exprimirem de um
modo combinado e articulado os designios e as procuras dos alunos, os recursos humanos e
fisicos disponiveis na escola, os fundamentos que o programa define centralmente e as
demandas e as trajectérias do mercado das profissées;

Desenhar uma rede cooperativa entre o CNO Gil Vicente e as escolas que operam no seu
territorio de interveng&o, as entidades privadas certificadas para a EFA e outras entidades da
comunidade, com o objectivo de em conjunto se organizar o campo das ofertas qualificantes
para os adultos, garantindo através de processos de planeamento antecipado das necessidades
locais de formagao, uma distribui¢&o e uma adequagao dos diferentes dispositivos formativos as
procuras de qualificagéo escolar e/ou profissional;

Langar as bases de uma escola inter-geracional e comunitaria que propugne um quadro de
mudanga social sustentado no trabalho solidario e numa cidadania voluntaria e que procure
assinalar no horizonte valores culturais comprometidos com os processos endbgenos de
desenvolvimento participado e termitorializado;

Estabelecer um compromisso comunitario para a qualificagéo dos adultos, procurando que este
facilite o esforgo de convergéncia e de comunicagao entre todos os actores organizacionais
comprometidos no cumprimento e no ajustamento local das metas de certificagdo avangadas
pela Iniciativa Novas Oportunidades;



Assinar um protocolo inter-institucional entre escolas, juntas de freguesias, associagbes
recreativas, desportivas, culturais e empresas que consagre as suas responsabilidades sociais
na promog¢ao, na consecugao, na integragédo e na gestdo dos fluxos de publicos participantes
nos diferentes programas de formag&o no &mbito das Novas Oportunidades;

Criar uma rede de actores voluntarios, que possuam em comum o facto de terem obtido a sua
certificagdo escolar e/ou profissional no quadro das acgbes de Educagéo e Formagao de
Adultos, com a intencionalidade de se manterem musculados os lagos e os vinculos relacionais
com o CNO da escola e que estes sejam passiveis de facilitar novas disposi¢bes para a
emergéncia de uma Aprendizagem ao Longo da Vida;

Constituir uma rede de balcdes de proximidade, alojada fisicamente em institui¢oes
comunitarias, com o objectivo de garantir um servigo de primeira linha de informagéo aos adultos
das diferentes modalidades de Educagdo e Formagao de Adultos;

Avangar com uma campanha publicitaria, inspirada nos principios do Marketing Social,
susceptivel de contribuir para a mobilizagao dos publicos adultos para as diferentes modalidades
de EFA;

Conceber e realizar, em estreita cooperagao com o Centro de Formagéao de Professores Martins
Sarmento, o ciclo formativo Trabalhadores do Conhecimento, destinado aos docentes EFA da
escola e que abarcara as tematicas relacionadas com o Desenvolvimento Curricular, a Avaliagao
dos Formandos, o Portefdlio Reflexivo de Aprendizagem, os Referenciais de Formagéo e a
Construgéo de Materiais Pedagogicos;

Estruturar e implementar dispositivos de formagao docente informais, realizados em ambientes
distendidos e despreocupados, que permitam uma troca livre de experiéncias e praticas de
trabalho pedagdgico, e que procurem criar um clima organizacional propiciador da
experimentagéo arriscada e da emergéncia de novas concepgdes metodoldgicas no campo da
EFA. O formato destas acgbes pode inspirar-se nos modelos de tertilia, de “jam session”
formativa, de oficina formativa ou até de circulo de estudos;

Promover um evento anual de disseminagédo de resultados e de difusdo de boas praticas
formativas. Este evento podera ser organizado em cooperagdo com outras escolas e
organizagdes formativas que estejam associadas a rede do CNO.

Outras actividades genéricas elou pontuais

v
v
v
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Implementar a avaliagdo do pessoal docente e ndo-docente;

Langar o novo modelo de organizagao e gestéo das escolas, privilegiando o trabalho de equipa;
Melhorar a articulagéo curricular, designadamente entre ciclos, criando para isso uma base de
dados por disciplina, ja iniciada;

Rever a reorganizagao dos departamentos, integrando as novas disciplinas

Reformular o Projecto Educativo e o Projecto Curricular de Escola;

Realizar a inventariag&o dos recursos materiais

Reorganizar e modernizar o funcionamento dos Servigos Administrativos, de forma a introduzir a
gestédo de processos, até a data impossivel por falta de pessoal



CONCLUSAO

Este plano de acgao foi para mim, em termos pessoais e profissionais, uma forma de reflexao que nunca
tinha experienciado antes. Corresponde a uma longa caminhada ao servigo da educagao e posso
indubitavelmente concluir que fiz algo por uma escola e por uma comunidade. No entanto, ndo pretendi
em momento nenhum, ao longo destas paginas, ocultar o facto de que assumo esta candidatura (e este
percurso), como um trabalho de equipa. Por tras de todas as metas alcangadas, de todos os planos que
tracei, ha um grupo coeso, solido e persistente, tanto no tempo como na postura de servigo que
demonstra.

A minha candidatura s6 € unjpessoal por forga da lei. De facto, € uma declaragao de intengdes conjunta:
minha, sem duvida, mas também do conjunto de elementos que temtrabalhado ao meu lado ao longo
destes anos e que assim pretende continuar. Entendo ser importante para esta candidatura antecipar, até
por motivos da mais elementar justiga e correcg@o, aqueles que me acompanharéo nesta viagem, para
melhor demonstrar como pretendo alcangar os objectivos tragados. Nao encontro melhor forma de
credibilizar este documento. Assim sendo, a minha equipa sera constituida por:

- Elisabete Dias, actual vice-presidente, com larguissima experiéncia na gestao financeira do
Agrupamento e também na Acgéo Social Escolar. Possui especializagdo em Gestédo e Administragao
Escolar;

- Fernando Ribeiro e Adelaide Silva, também vice-presidentes, do primeiro ciclo e pré-escolar,
respectivamente. Estiveram comigo desde a instalagéo do agrupamento, tendo reunido assim um
importante potencial de competéncias nos respectivos ciclos de ensino que representam;

- Alvaro Nunes, actualmente assessor. Ja foi Presidente da Assembleia de Escola e Presidente do
Conselho Pedagdgico;

- Finalmente, Eduardo Meira, membro da Equipa de Apoio as Escolas do Médio Ave (antigo CAE),
enquanto coordena a EFA do CNO Gil Vicente. Trabalha na Educagéo de adultos ha 20 anos. Propde-se,
connosco, a transformar a face da escola.

Um grupo extremamente heterogéneo, com sensibilidades diferentes, com vontades muito préprias.
Talvez por isso funcione. Termino com as palavras sabias de um filésofo, que traduzem bem o meu
pensamento e demonstram ainda melhor a ideia que eu fago de lideranga.

“Néo preciso de amigos que mudem quando eu mudo e concordem quando eu concordo. A minha
sombra faz isso muito melhor.”
(Plutarco)



Anexo 5- Relatorio de apresentagdo da escola
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TOPICOS PARA A APRESENTAGAO DA ESCOLA

1 - Contexto e caracterizacao geral do Agrupamento
1.1 - Contexto fisico e social

O Agrupamento de Escolas Gil Vicente integra a Carta Educativa do Concelho de Guimaraes. Situa-se na zona
sul deste concelho e integra-se em trés freguesias do concelho de Guimardes: Urgezes, Polvoreira e
Nespereira. A sede do agrupamento, Escola Basica Gil Vicente, situa-se na freguesia de Urgezes, Avenida da
Igreja. E um agrupamento constituido por seis estabelecimentos de ensino: cinco escolas do 1° Ciclo - duas em
Urgezes (Bairro e Francisco dos Santos Guimardes), duas em Polvoreira onde coexistem Jardins-de-Infancia
(Quinta do Vale e Valinha), uma em Nespereira identicamente com Jardim-de-infancia (Arrau) e a Escola Basica
29 e 39 ciclos. As unidades organicas agrupadas encontram-se relativamente préximas entre si, facilitando a
mobilidade entre as estruturas. O Agrupamento conta com cinco Associacbes de Pais e Encarregados de
Educagdo constituidas na escola sede, na EB 1 da Quinta do Vale, na EB 1 da Valinha, na EB 1 de Arrau e nas
EB 1 da freguesia de Urgezes. Os Encarregados de Educagdo s@o, na maioria, trabalhadores ndo qualificados
dos servigos e comércio, pessoal dos servigos directos e particulares, operérios, artifices e trabalhadores da
construgdo civil, com habilitagbes académicas substancialmente situadas entre o 1°ciclo e curso superior, com

prevaléncia do 19ciclo.

1.2- Dimensado e condigdes fisicas do Agrupamento

No que diz respeito as instalacGes e espagos fisicos de cada um dos estabelecimentos, existem algumas
diferencas, sobretudo nas escolas do 19ciclo: trés de plano centenario (Francisco dos Santos Guimardes,
Bairro, Arrau), uma de tipologia P3 (Quinta do Vale) e outra sem tipologia (Valinha). Feita uma analise, ha a
salientar algumas diferengas relevantes no que diz respeito a tipologia destes estabelecimentos: as escolas
do Bairro e Francisco Santos Guimaraes sao escolas actualmente sem condigdes para se poder administrar
um ensino de qualidade; as outras trés evidenciam uma boa acessibilidade, boa qualidade dos seus
equipamentos, espagos condignos, cantina, frequéncia do pré-escolar, biblioteca e outros espagos especificos.
De referir que nos ultimos trés a quatro anos e por motivo da degradacgéo fisica das escolas acima referidas
(freguesia de Urgezes) tem-se verificado uma diminuigdo significativa de alunos, embora a populagao

tenha aumentado.

O edificio escolar da escola sede enquadra-se no projecto tipo dos estabelecimentos de ensino basico, segundo
e terceiro ciclos que na década de 80 foi construido no nosso pais; € composto por um Unico edificio e um
pavilhdo gimno-desportivo, o espaco exterior € amplo, gradeado, com um campo de jogos e em sua volta
pequenas areas ajardinadas. Ainda neste espago exterior, na parte traseira do edificio localizam-se 4 salas pré-
fabricadas que tém a fungdo de esbater a caréncia de instalagGes que, no passado, foi um problema grave com
o qual esta escola se debateu. As escolas deste agrupamento apresentam, de forma genérica,
condicoes de qualidade e de seguranga; no espago exterior da escola sede, existe um sistema electrénico
de controlo de entradas e saidas. O agrupamento esta bem apetrechado com material informatico, proveniente
do Plano Tecnolégico da Educacdo, e razoavelmente equipado com recursos didacticos audiovisuais,

laboratoriais e desportivos.
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Este agrupamento oferece diferentes niveis de ensino: pré-escolar, 1°, 29, 3°ciclo com uma turma de
percurso curricular alternativo; no ambito da iniciativa Novas Oportunidades, o agrupamento integrou na
sua oferta dos Ultimos anos, Cursos de Educacdo e Formacado (tipo 2 e 3), nas areas de formagdo de
Operador de Armazém, Operador de Informatica, Empregado Comercial, Praticas de Acgdo Educativa e
Electricidade de Instalagdes. Com os Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA escolar nivel B3 e
EFA escolar nivel secundario), a escola teve necessidade de ajustar o seu horario de funcionamento passando a
estar aberta a comunidade também a noite. Este agrupamento possui também um Centro Novas
Oportunidades, que tem como missao fundamental, de acordo com a Carta de Qualidade, assegurar a todos
os cidaddaos maiores de 18 anos uma oportunidade de qualificacdo e de certificacdo de nivel basico ou
secundario adequado ao seu perfil ou necessidades, contribuindo para o aumento do nivel de formagdo e
valorizacdo pessoal e profissional dos adultos.

1.3 - Caracterizagdo da populagao discente

As familias de onde provem a nossa populagdo discente apresentam, maioritariamente, um nivel
socioeconémico e cultural médio baixo. As habilitagdes académicas dos pais e encarregados de educagdo dos
alunos situam-se, maioritariamente, entre o 19ciclo e 3°ciclos do ensino basico e, uma faixa muito reduzida dos
encarregados de educagdo, com o0 ensino secundario/bacharelato/licenciatura. Dadas as caracteristicas
populacionais, a maioria dos discentes ndo é devidamente apoiada no seu trajecto ensino -
aprendizagem pelos seus encarregados de educagdo o que agrava a divergéncia de interesses e de expectativas
face a escola, embora ndo se registe qualquer taxa de abandono ou absentismo significativo, em todo o
agrupamento. A resposta as necessidades de apoio socioeducativo dos alunos deste agrupamento articula-se
em torno de trés eixos principais que se complementam: acgdo social escolar, educacdo especial e apoio
educativo. Relativamente aos auxilios econdmicos, ao nivel da Educacdo Pré-Escolar e do 1° Ciclo, da
responsabilidade da Camara Municipal de Guimardes. No que respeita a escola sede do agrupamento, 118
alunos beneficiam do Escaldao A e 229 do Escaldo B. No quadro da salvaguarda da equidade educativa, este
agrupamento de escolas procura assegurar a gestdo da diversidade implementando, deste modo, diferentes
tipos de resposta, que de uma forma articulada procuram responder as necessidades socioeducativas dos
alunos nos diferentes dominios; Educacgdo Especial, Servigo de Psicologia e Orientagdo, o Plano da Matematica,
o Plano Nacional de Leitura, o Projecto de Educagao para a Saude, o Desporto Escolar ou mesmo o Plano TIC.

1.4 - Pessoal Docente

O pessoal docente do agrupamento é constituido por um total de 139 docentes assim distribuidos: 117
professores pertencem ao quadro do agrupamento e 22 sdo contratados. A totalidade dos professores tem
qualificagbes para a docéncia. Neste universo, encontramos 9 bacharéis, 122 licenciados, 7 mestres. Ao
nivel profissional, o agrupamento apresenta 14 docentes com menos de 10 anos de experiéncia e 125 com
tempo de servigo superior. Na sequéncia desta realidade, é aplicado regularmente o critério da continuidade
pedagédgica como principio orientador na distribuicdo do servigo, incluindo o cargo de director de turma. Na
verdade, é entendimento da direccdo que existem ai vantagens que ndo podem ser descuradas, uma vez que
se privilegia o aprofundamento de relagGes entre professores, alunos e encarregados de educagdo. Outro
principio orientador diz respeito a constituicdo e manutencdo de equipas educativas nas turmas, de modo
a facilitar o trabalho partilhado em cada conselho de turma. A adequabilidade da disciplina a formacao cientifica
dos docentes e a consideragdo pelo seu perfil constituem igualmente motivo a considerar na distribuicdo do
servico. O nivel de assiduidade dos docentes é elevado, ndo constituindo motivo a considerar na

distribuicdo e organizagdo das actividades, uma vez que o agrupamento instituiu um eficaz esquema de aulas
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de substituicdo e ainda de permutas entre os docentes, pelo que ndo se verificam situagdes andmalas no
tocante a esse dominio.

1.5 - Pessoal Nao Docente

O grupo populacional que constitui o pessoal ndo docente deste agrupamento de escolas soma uma total de
39 elementos: 28 Assistentes Operacionais com contrato de trabalho por tempo indeterminado; 32% com o
40 ano de escolaridade, 29% possuem o 6° ano, 25% o 9%ano e somente 14% possuem o 12° ano de
escolaridade; 7 Assistentes Técnicos, também contratados por tempo indeterminado, todos com o 12° ano de
escolaridade; ainda 4 Técnicos Licenciados no CNO. No que diz respeito aos servigos administrativos, estdo
organizados em 4 sectores: alunos; pessoal docente e ndao docente; ASE; tesouraria/contabilidade e
expediente. Os assistentes operacionais estdo distribuidos por diferentes sectores: bar, refeitério, papelaria,

reprografia, areas de sala de aula, recreios, balnearios, PBX, BE/CRE e portaria.

Nas escolas do 1 ciclo e JI, os assistentes operacionais tém apenas fungbes relacionadas com vigilancia e
limpeza; quanto ao seu nimero e distribuicdo por estabelecimento, é insuficiente, dado o nimero
de alunos e servigos a prestar ao longo do dia, tornando qualquer auséncia deveras preocupante.

Os niveis de assiduidade do pessoal ndo docente ndo se registam situagdes andmalas, e, por isso, pode

afirmar-se existir um espirito de responsabilidade.

1.6 - Recursos Financeiros

Cabe anualmente aos servigos dos estabelecimentos de ensino elaborar o orgamento previsional, ou seja,
elaborar a proposta de orgamento de escola/agrupamento para cada ano econdémico. As verbas atribuidas pelo
gabinete de gestdo financeira ficam aquém das propostas apresentadas, normalmente acrescidas do valor de
inflagdo prevista para o ano em questdo. Consideramo-las, no entanto, adequadas as necessidades de
funcionamento da gestdo escolar, porquanto tem sido possivel gerar receitas proprias, que possibilitam efectuar
investimento de capital e deste modo, adquirir equipamentos ou apostar na preservacdo do edificio.
Destacamos, nessas receitas, os valores transferidos pela autarquia, os lucros do bufete, da papelaria, da
reprografia e, particularmente, as receitas do FSE/POPH (dos cursos CEF e EFA).

N&@o quer isto dizer que nao existam, por vezes, dificuldades financeiras. Contudo, e cientes das dificuldades
orgamentais, tem sido possivel assegurar a todos os docentes e discentes as condigbes materiais e didacticas
que os niveis de ensino que este agrupamento necessitam. Relativamente a definicdo de opgdes orcamentais, a
Direcgcdao Executiva, conjuntamente com o Conselho Geral e o Conselho Administrativo, definem as
linhas orientadoras e prioridades relativamente aos investimentos exigidos pelo Projecto Educativo e
actividades propostas no Plano Anual de Actividades.

2. Projecto Educativo
Nos ultimos anos dois Projectos Educativos nortearam o rumo deste agrupamento:

¢ o PE aprovado em 2002, no ambito do regime de autonomia, administracdo e gestdo consignado no
Decreto-lei n°. 115-A/98 de 4 de Maio e primeira alteragdo publicada na Lei n°. 24/99 de 22 de Abril;

* 0 PE aprovado em 2009, no contexto do Decreto-lei n®. 75/2008 de 22 de Abril, que, como é dbvio
procurou ndo so espelhar os novos tempos como também reformular e corresponder as propostas de
melhoria que a experiéncia e as vozes internas e externas vinham recomendando, assumidas e

3

Topicos para a Apresentagdo da Escola
Ano Lectivo 2010/2011



N R N N NN

Agrupamento de Escolas Gil Vicente — Guimardes

operacionalizadas adequadamente, em sintonia com o Projecto Curricular do Agrupamento (PCA), quer
através de Planos Anuais de Actividades, quer por outros documentos avulsos complementares,
designadamente o denominado “Plano de Actuagdo relativo as prioridades do agrupamento”, que
grosso modo coincidiu com o periodo de vigéncia do primeiro PE.

2.1. Prioridades e objectivos

reforgo das relagdes interpessoais;

reforco do comportamento civico;

promogdo do sucesso educativo;

melhoria do bem-estar da comunidade educativa;
melhoria da organizagdo.

2.2. Estratégias e planos de acgao

Estdo claramente expressos, quer no citado documento “Plano de Actuagdo relativo as prioridades do
agrupamento” quer, mais recentemente, no PE actual. Obviamente, estdo também expressos nos varios Planos
Anuais de Actividades (inclusive dos departamentos) implementados e avaliados anualmente através de
relatérios diversos exarados: dos Departamentos, Direcgdo Executiva e Equipa de Pilotagem Interna.

Nos ualtimos anos e no ambito do desenvolvimento educativo, o agrupamento tem privilegiado acima
de tudo e centrado seus esforcos na promocdao do sucesso educativo (recorde-se que a escola
esteve integrada num TEIP), no combate a indisciplina e na melhoria do envolvimento dos pais na
comunidade educativa.

As acgdes fundamentais, em consonancia com o PE, estdo claramente evidenciadas nos relatérios anuais de

actividades, pelo que enumeraremos apenas as mais relevantes:

a oferta diversificada de vias de ensino-aprendizagem alternativas, como o CEF e PCA;

o apoio pedagdgico acrescido, em especial na Lingua Portuguesa e Matematica;

a promogdo de uma vasta pléiade de actividades de enriquecimento curricular ;

o incentivo a formacgao civica, com o reforgo das horas atribuidas aos Directores de Turma;
a abertura a comunidade educativa;

a criagdo da Iniciativa Novas Oportunidades.

Neste construtura educativa estdao seriamente implicadas as diferentes estruturas do agrupamento, que
ndo s6 contribuem a partir da base (grupos disciplinares e departamentos), para a edificagdo e para a
formulacdo dos principais documentos orientadores e referenciais do agrupamento, por vezes apoiados pelos
servigos técnico-pedagdgicos, como também na elaboragdo e discussdo interna nos seus érgdo proprios, antes
da sua tramitagdo para o Conselho Pedagdgico e/ou Conselho Geral. Este mesmo envolvimento, quer
ascendente quer descendente, ora horizontal ora vertical, visa deste modo a assungdo colectiva das
responsabilidades, sem prejuizo das competéncias especificas de cada 6rgdo e/ou seu titular.

A formacdo da escola assenta essencialmente nas acgdes facultadas pelo Centro de Formacgao Martins
Sarmento e algumas accoes desencadeadas a nivel interno, de acordo com o Plano de Formagdo. No entanto,
tem incentivado e realizado formacdo interna, formal ou informal, formulando convites a personalidades
nacionais e locais. Através do seu representante no Conselho Pedagdgico do CFMS, tem reivindicado algumas
accOes concretas: neste ambito, foram conseguidos alguns financiamentos e apoios por parte do Centro para
acgOes levadas a cabo pelo agrupamento, em particular no ambito da formagdo em Educacdo para a Salde e

Sexualidade.
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Ademais, tem sido frequente a cedéncia de instalagbes para acgdes de formacgdo, quer do pessoal docente e

nao-docente, quer para entidades da comunidade local.

3. ORGANIZACAO E GESTAO DA ESCOLA

3.1. Estruturas de Gestdo

As varias estruturas e 6rgdos da escola funcionam em articulagdo vertical e horizontal, tendo como base
as suas competéncias proprias e o espirito de equipa que norteia a sua acgdo. Pontos fulcrais desta
articulagdo sdo as reunides semanais entre Coordenadores e Direcgdo, nas quais se programam accoes a
desencadear, consensualizam documentos e promovem tarefas especificas, geralmente antecedidas de
sessdoes da Direccdo Executiva e precedidas ou complementadas, consoante os casos, em reunides de
departamento ou areas curriculares e posteriormente encaminhadas para o Conselho Pedagdgico ou Conselho
Geral.

3.2. Gestdo Pedagdgica

Praticamente todos os documentos fundamentais merecem discussdao prévia nos departamentos/dreas
curriculares e por vezes, como foi o caso do Projecto Educativo, sdo disponibilizados para debate publico.
Paralelamente, ocorrem reuniGes periddicas com servigos e outras estruturas de apoio, formais e informais,
designadamente com os Directores de Turma; aos grupos/areas disciplinares é facultada a possibilidade de
reunido semanal, para partilha e permuta de praticas educativas e outras tarefas inerentes.

No agrupamento é visivel, através dos seus varios documentos estruturantes, a preocupacao na equidade e
justica, promovendo-se a participacdo de todos na sua elaboracdo: existem critérios objectivos para o
efeito (critérios de atribuicdo do servico docente, constituicdo de turmas, elaboragdo de horarios, acesso a
actividades). Esta inclusdo é evidente, por exemplo, no que concerne a educagdo especial e a aposta nas
ofertas educativas de discriminagdo positiva (turmas de Percurso Curricular Alternativo ou CEF), bem como

nas parcerias com entidades externas (como a formagdo em contexto de trabalho).

A supervisdo pedagdgica é exercida essencialmente pelos coordenadores e subcoordenadores, quer pela
partilha de praticas educativas (Lingua Portuguesa e Matematica tém reunides semanais obrigatdérias), quer
através dos documentos produzidos, com subsequente analise de resultados. O Conselho Pedagégico fa-lo,
invariavelmente, no final de cada periodo e, para além da avaliagdo dos resultados dos alunos, é também
verificado o grau de cumprimento dos programas nas vdrias disciplinas e implementados mecanismos de
remediacdo nos casos de atraso na leccionagdo. Até mesmo a nivel das AEC se pratica a supervisdo
pedagdgica, com reunides periddicas de articulagdo vertical e horizontal e aulas assistidas por parte do
coordenador de departamento.

Paralelamente e quando absolutamente necessario, promovem-se accdes de acompanhamento com vista
a superacao de dificuldades, sendo os docentes em causa geralmente acompanhados pelo coordenador de
departamento/subcoordenador da area disciplinar. De igual modo, o0s Conselhos de Turma procedem a
avaliagdo intermédia dos seus Projectos Curriculares de Turma, procedendo a eventuais ajustes, sempre
que necessario, inclusive nas orientacGes para apoios.

Anualmente, sdo uniformizados critérios de avaliacdo e referenciagdo por ano/ciclo e instrumentos de

avaliacdo comuns por disciplina/ano de escolaridade, bem como se estdo a generalizar acgoes de
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elaboragdo de matrizes comuns, decorrentes dos planos de melhoria desencadeados pela acgao inspectiva
ocorrida em Maio de 2009.

A reflexdo sobre as prdticas de ensino é também incentivada e praticada, quer a nivel do Conselho
Pedagdgico quer dos departamentos e Conselhos de Turma, redefinindo-se estratégias sempre que
necessario: para o efeito existe inclusive um documento referencial, denominado "Medidas destinadas a
melhorar a aprendizagem dos alunos".

3.3. Procedimentos de auto-avaliagdo institucional

Existe obrigatoriedade de elaboragdo anual de relatério critico por parte dos departamentos, clubes e
outras estruturas técnico-pedagdgicas, que serve de referencial para a execugdo do Relatério Anual de
Actividades, a debater em Conselho Pedagdgico e Conselho Geral; ha mais de 10 anos (desde os tempos do
TEIP), que funciona uma “Equipa de Pilotagem Interna”, que elabora anualmente um relatério avaliativo.
Diga-se que nesse trabalho participam activamente pais, alunos e pessoal nao-docente, em especial na fase
de elaboragdo e implementagdo de inquéritos.

Ocasionalmente ocorrem também debates de reflexdo, destacando-se o Ultimo, em meados do ano lectivo
anterior, que juntou coordenadores, delegados disciplinares e responsaveis da DREN.

4. LIGACAO A COMUNIDADE
4.1. Articulagao e participacdo dos pais e EE na vida da escola

Os pais e encarregados de educagdao sdao bem acolhidos e incentivados activamente a participar na vida
escolar dos seus educandos. Com efeito, ocorrem reunides periédicas no inicio do ano lectivo e finais de
periodos, divulgadas através dos alunos, imprensa e parocos locais, que registam significativa adesdo e
presencgas; o horario de atendimento aos pais e encarregados de educagdo € bastante flexibilizado, ndo s6
porque decorre muitas vezes fora das horas estabelecidas e até de expediente, compatibilizando-se com a
disponibilidade dos pais, como também porque recorre a varios meios de comunicacdo disponiveis. Esta
participacdo é monitorizada pelos Directores de Turma ou professores titulares, através dos registos de
atendimento e actas; os dados sao recolhidos pelos Coordenadores de Ciclo e apresentados periodicamente
em Conselho Pedagdgico.

Este esforco conjunto traduz-se em resultados surpreendentemente bons, nos Gltimos anos: nos
altimos anos, registaram-se taxas de assiduidade superiores a 70% nas reunides de 2° e 3° ciclo,
enquanto no 1° e JI rondaram os 90%.

Genericamente, os pais tém conhecimento sobre a organizacdo da escola e o processo de aprendizagem dos
seus educandos, quer através dos Directores de Turma quer da Direccdo Executiva, quando necessario,
sendo suas criticas e/ou reparos formulados oralmente nas reunides ou esporadicamente por escrito,
devidamente tratados. Estes participam activamente no Conselho Geral e tém assento no Conselho
Pedagdgico, ainda que recentemente esta presenga neste Gltimo érgdo tenha sido bastante deficitaria, apesar

dos constantes apelos a substituicdo da respectiva representante.

4.2. Articulacdo e participacdo das autarquias

No que concerne a comunidade educativa (autarquias e outras organizacbes), onde os pais

estao geralmente envolvidos, a mobilizagdo para iniciativas concretas tém sido bastante positiva,
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estendendo-se por vezes a patrocinios diversos, trabalho voluntario, cedéncia de transportes (caso da
colectividade "Os Amigos de Urgezes") protocolos e parcerias (Casa da Marcha e Associagdo dos Antigos
Estudantes do Liceu de Guimardes/Velhos Nicolinos, entre muitos outros); com a Camara Municipal, no 1°
ciclo, mormente nas AEC, gestdo do pessoal nao-docente e gestdo dos espagos escolares, incluindo o
pavilhdo gimnodesportivo da EB 2,3 Gil Vicente, a colaboragdo tem sido bastante facil e amistosa, quer na
resolucdo dos problemas surgidos quer na colaboragdo a promogdo de actividades (por exemplo na
participagdes na Feira de Ofertas Formativas e Educativas “Orienta-te”). Outrossim, tem sido importante a
colaboragdo com as Juntas de Freguesia, em particular com a Junta de Freguesia de Urgezes quer em
actividades concretas (Concerto de Ano Novo, Teatro, Projecto Nicolinas, Dizimo de Urgezes), quer em apoios
diversos (instalagdo de circuito de manutencdo na escola, cedéncia do saldo social para representagbes e
ensaios, aquisicdo de material) e ainda com a sua presenca activa e de critica construtiva no seio dos érgdos
em que tém assento, como € o caso do Conselho Geral.

4.3. Articulagdo e participagdo das instituigdes locais

As instituicdes locais (colectividades desportivas e recreativas) e as empresas tém colaborado activamente
com o agrupamento, conforme foi parcial e anteriormente assinalado, centrando-se essa cooperagdo na
dinamizacdo de acgdes conjuntas (como o Arraial Minhoto, no qual participam grupos musicais e ranchos
folcléricos locais, ou na Feira Medieval), no apoio com trabalho voluntédrio (adesdo a campanhas e pequenos
trabalhos de benfeitorias), dinamizacdo de sessdes (coldéquios sobre “bullying”, “Educacdo de Adultos”,
“Educagdo para a Salde e Sexualidade”, “Ambiente”, “Educacdo para o consumo”), por vezes com
instituicbes universitarias, bem como no apoio logistico diverso. Quanto as empresas, funciona
exemplarmente a parceria com a Farmacia Santo Antdnio, com a iniciativa “Montras na Farmacia” e outras
actividades, nomeadamente de apoio a acgdes de formagdo no ambito da salide e sexualidade e com outras
empresas diversas, em especial no ambito das visitas de estudo e formagdo em contexto de trabalho no

ambito dos Cursos de Educagdo e Formacgao.

5. CLIMA E AMBIENTE EDUCATIVOS

5.1. Disciplina e comportamento civico

Em termos gerais a (in)disciplina encontra-se controlada, ndo obstante a ocorréncia de casos esporadicos e
pontuais, geralmente de menor gravidade. Todas as situagdes sdo registadas (quer em participagdes escritas
quer meras ocorréncias) e tratadas, por via de regra pela Directora, que assume este pelouro. Nos (ltimos
anos nao se efectuou qualquer conselho de natureza disciplinar.

Os casos mais problematicos sdo geralmente tratados com o apoio dos Servigos de Psicologia, equipa da
Escola Segura, os proprios encarregados de educacdo e por vezes as associagoes de pais; € de referir a
colaboragdo de entidades externas como 0s servigos sociais, a Comissao de Protecgdo de Criangas e Jovens e,
muito particularmente, o Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental, no ambito do projecto
camarario “Despertar”, ao qual aderimos. Casos ha que sao encaminhados para a vida activa ou alternativas
formativas, com algum sucesso. Ocorrem também, pontualmente, alguns casos de violéncia, quase
sempre no exterior, cujo tratamento é articulado com a Escola Segura, que tem sido bastante activa e
cooperante.

Ndo obstante a actuacao firme e atempada perante os casos de (in)disciplina, o verdadeiro investimento
exerce-se a montante, numa atitude preventiva, que passa pela promogdo da educacgdo para a cidadania,
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em especial por parte dos assistentes operacionais e Directores de Turma, estes Ultimos no ambito da
Formacgdo Civica. Esta preocupacdo estda bem patente nas prioridades do Projecto Educativo e nas
metas do Plano Anual de Actividades, bem como nas accdes concretas que tém sido desenvolvidas de
divulgagdo das normas orientadoras nesta matéria. O tempo disponibilizado aos Directores de Turma
para exercicio das suas funcdes (4 horas), entre as quais estdo inscritas a disciplina e a tutoria,
sdo evidéncias marcantes da importancia atribuida a este dominio.

Anualmente, sdo promovidos debates para todos os DT, sobre orientagbes disciplinares, que por vezes se
repetem com grupos menores, mas com problemas semelhantes; consta afixado o Cddigo de Conduta dos
Alunos, na pagina electrénica e nas salas de aula de todo o agrupamento. Paralelamente, ocorrem sessoes de
sensibilizagdo por entidades diversas, sobre temas alusivos; sdo promovidas praticas de incentivo a
assiduidade e pontualidade, que constam entre as atitudes a avaliar e que se encontram contempladas nos
Critérios/Referenciais de Avaliagdo do Agrupamento. Finalmente, a direccdo em parceria com o servigo de
psicologia tem efectuado um verdadeiro trabalho de educagdo parental, junto das turmas reveladoras de
maiores problemas sociais e/ou disciplinares, particularmente bem sucedido no ano lectivo passado.

Ha portanto um clima e ambiente educativo satisfatério em matéria disciplinar: deve-se
indubitavelmente ao facto de os DT manterem o mesmo grupo de alunos durante todos os anos do ciclo,
além de assumirem junto da directora, em matéria disciplinar, a atitude de uma equipa bem treinada,
conhecedora de todos os procedimentos na matéria.

5.2. Motivagao e empenho

O agrupamento promove habitualmente deslocagées dos alunos do 1° ciclo, em especial do 4° ano, a sede
do agrupamento para visitas a actividades e até Biblioteca, procurando lentamente promover a integragao;
anualmente dedica um dia a recepgdo e acolhimento dos alunos, com especiais cuidados para os alunos do 5°
ano. Este acolhimento é continuado ao longo do ano lectivo com a oferta de varias actividades de
enriquecimento curricular que contribuem para maior empenho e motivacdo. Por sua vez, os novos docentes
sdo geralmente orientados e acolhidos pelos Coordenadores de Departamento.

Tempos atrds, esta integragdo envolveu visitas de estudo a locais de interesse da area pedagdgica e do
concelho que de momento ja ndo se realizam, considerando a maior estabilidade do corpo docente. Mantém-
se contudo algumas iniciativas de integracdo e de espirito de pertenca e de grupo, como é o caso da
“Escapadela Literaria” (para professores), entre outras.

Com vista a integracdo e envolvimento da comunidade, o agrupamento dispde de alguns meios de
comunicagdo e informagdo, a saber: avisos e circulares internas, mensagens da Directora via e-mail, a
pagina electrénica do agrupamento, as sinteses das deliberagdes dos Conselhos Pedagdgicos, o jornal escolar
"Novas do Gil" e as sessOes e reunides diversas, quer dos 6rgdos de gestdo quer de grupos de trabalhos
especificos.

6. RESULTADOS

6.1. Resultados académicos

Os resultados académicos sdo tema privilegiado de reflexdo por parte de todas as estruturas de coordenacao
do Agrupamento.

Partindo de um tratamento estatistico de dados apresentado pelos 3 coordenadores de ciclo, que acontece
todos os finais de periodo, o Conselho Pedagégico debruca-se sobre os nimeros, com vista a estudar a sua

evolugdo, mas ndo sO: também aspectos de pormenor dentro de cada ano lectivo/disciplina sdo motivo de
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analise detalhada. Assim e como se pode verificar pelo documento apresentado em anexo, sdo tratados
comparativamente aspectos como as taxas de transicdo, retencgdo, desisténcia, abandono e mesmo a
transicdo de alunos com Planos de Recuperagdo; € feita trimestralmente a distribuicdo dos niveis por
disciplina, ciclo, turma e ano de escolaridade; sao tratados anualmente os dados da avaliagdo externa, tanto
a afericdao de 4° e 6° ano como 0s exames nacionais de Lingua Portuguesa e Matematica, estabelecendo-se a
comparacdo com anos anteriores e a média nacional. E importante referir que esta andlise estatistica tem
valor apenas na medida em que se materializa em recomendagdes aos varios 6rgdos, no sentido de serem
superadas as dificuldades diagnosticadas.

As reflexdes e recomendagbes do Conselho Pedagdgico determinaram acgdes tdo importantes como o Apoio
Pedagdgico Acrescido nas disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa, as reunides semanais obrigatdrias
destes dois grupos, o tempo suplementar fornecido aos directores de turma, a necessidade de investimento
nas areas de enriquecimento curricular ou até a necessidade da sua supervisdo pedagdgica. Descem de
seguida aos Departamentos/areas curriculares, onde sdo trabalhadas em matéria de pormenor.
Também o Conselho Geral apresenta anualmente relatério com estes dados aos representantes da
comunidade educativa.

Nos Ultimos anos, com o apoio e incentivo da Associacdo de Pais, o sucesso dos alunos tem sido
sistematicamente reconhecido; para isso, foi instituido um Quadro de Mérito e Louvor, devidamente
publicitado na pagina electrénica do agrupamento. Anualmente e no ambito deste quadro, prémios sao
atribuidos, pela Associacdo de Pais, aos melhores e mais esforcados alunos da escola, por ano de
escolaridade.

6.2. Resultados sociais da educagao

O impacto da accdo educativa do Agrupamento Gil Vicente estd bem visivel na abrangéncia dos niveis
de ensino que ministra, na diversidade de niveis etarios dos seus alunos, na oferta formativa que oferece.

O abandono escolar estd actualmente reduzido a zero; o insucesso monitorizado e reduzido; a disciplina
controlada, devido ao grande investimento efectuado na area da educacdo civica; mesmo os casos de
abandono do passado se encontram dentro das nossas preocupagdes e no centro da nossa accdo. Neste
momento, o CNO Gil Vicente tem o maior nimero de ofertas formativas no ambito da iniciativa e conta com o

maior nimero de inscrigdes da regido.

Guimardes e Agrupamento Gil Vicente, em 6 de Outubro de 2010

A Directora

Maria Isabel Leal Zamith de Passos
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A lei n® 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliacdo dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario, definindo orientagbes gerais para a
auto-avaliagao e para a avaliagao externa.

Apos a realizagdo de uma fase-piloto, da responsabilidade de um
Grupo de Trabalho (Despacho Conjunto n.® 370/2006, de 3 de Maio),
a Senhora Ministra da Educagéo incumbiu a Inspecgao-Geral da
Educacao (IGE) de acolher e dar continuidade ao programa nacional
de avaliagdo externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no
modelo construido e na experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a
IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consighada como
sua competéncia no Decreto Regulamentar n® 81-B/2007, de 31 de
Julho.

O presente relatorio expressa os resultados da avaliagao externa do
Agrupamento de Escolas Gil Vicente - Guimaraes, na sequéncia da
visita efectuada entre 16 e 18 de Margo de 2011.

Os capitulos do relatério - Caracterizacdo do Agrupamento,
Conclusdes da Avaliagdo por Dominio, Avaliagdo por Factor e
Consideracoes Finais - decorrem da analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, da sua apresentacao e da realizagao
de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa fomente a auto-
avaliacdo e resulte numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este relatorio um instrumento de reflexdo
e de debate. De facto, ao identificar pontos fortes e pontos fracos,
bem como oportunidades e constrangimentos, a avaliagao externa
oferece elementos para a construgéo ou o aperfeigoamento de planos
de melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em articulagao
com a administragdo educativa e com a comunidade em que se
insere.

A equipa de avaliagdo externa congratula-se com a atitude de
colaboragdo demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na
preparagao e no decurso da avaliagao.

O texto integral deste relatorio, bem como um eventual
contraditorio apresentado pelo Agrupamento, sera
oportunamente disponibilizado no sitio da IGE na area

Avaliagao Externa das Escolas 2010-2011

ESCALA DE AVALIAGAO

Nfiveis de classificagdo dos
cinco domlnios

Mumo Bom - Predominam 0s
pontos fortes, evidenciando uma
regulacdo sistematica, com base

em procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar
de alguns aspectos menos

conseguidos, a organizacao
mobiliza-se para © aperfeigoa-
mento continuo e a sua acgao tem
proporcionado um Impacto muito
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

Bom - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
acgdo intencional e frequente,
com base em procedimentos
explicitos e eficazes. As actuagoes
positivas sd0 a norma, mas
decorrem muitas vezes do
empenho e da Iniciativa indi-
viduais. As accOes desenvolvidas
tém proporcionado um impacto
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

SurIciENTE - Os pontos fortes e 0s
pontos  fracos  equilibram-se,
revelando uma acg¢do com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As acgles
de aperfeicoamento s80 pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem dreas limitadas da
escola. No entanto, essas acgdes

tém um Impacto positivo na
melhoria dos resultados dos
alunos

INSURICIENTE - Os pontos fracos
sobrepbem-se aos pontos fortes. A
escola ndo  demonstra  uma
pratica coerente e nao desenvolve
suficientes acg0es positivas e
coesas. A capacidade interna de
melhoria € reduzida, podendo
existir alguns aspectos positivos,
mas pouco relevantes para o
desempenho global. As acgdes
desenvolvidas tém proporcionado
um impacto limitado na melhoria
dos resultados dos alunos.

Agrupamento de Escolas Gil Vicente - Guimaraes



Il - CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Gil Vicente, constituido em 2001, integra, desde 20086, seis estabelecimentos de
educagdo e ensino: a Escola Basica com 2.° e 3.° ciclos Gil Vicente - Escola-Sede -, trés escolas basicas com
1.°ciclo e educagéo pré-escolar: Quinta do Vale, Valinha e Arrau e duas escolas basicas com 1.° ciclo: Bairro e
Francisco dos Santos Guimaraes. Situa-se a sul do concelho de Guimaraes e abrange trés freguesias: Urgeses,
Polvoreira e Nespereira. Os diversos estabelecimentos de educacgédo e ensino apresentam, na generalidade,
boas condigdes fisicas e de habitabilidade, em resultado de intervengdes sistematicas da Camara Municipal e
das juntas de freguesia. A abertura do Centro Escolar de Urgeses, actualmente, em fase final de construgao, vai
dar resposta, a curto prazo, aos problemas de adequabilidade e conforto das escolas basicas com 1.° ciclo de
Bairro e de Francisco Santos Guimardes, que serao encerradas. A Escola-Sede apresenta espagos bem
equipados, conservados e com material pedagogico-didactico adequado.

A populagdo escolar €, actualmente, de 1259 criangas/alunos distribuidos da seguinte forma: 85 na educacéo
pré-escolar (cinco grupos), 368 no 1.° ciclo (19 turmas), 233 no 2.° ciclo (dez turmas), 341 no 3.° ciclo (17
turmas, sendo uma de percursos curriculares alternativos), 29 nos cursos de educagao e formacéo de jovens,
Tipo 2 (duas turmas), de Operador de Informatica e de Electricidade de Instalagbes e 203 nos cursos de
educagédo e formacao de adultos (nove turmas), dos quais 36 de nivel basico (duas turmas), 24 de nivel basico e
1 de qualificagédo profissional (uma turma) e 143 de nivel secundario (seis turmas). O Agrupamento conta com
um Centro de Novas Oportunidades, desde Maio de 2008. A percentagem de alunos do ensino regular a
beneficiar de auxilios econdmicos no ambito da Acgao Social Escolar € de 48,5%, sendo 19,3% integrados no
Escaldo A e 29,2% no escaldo B. Tém computador em casa 39,1% dos alunos e, destes, 28,4% com ligagao a
Internet. Ha oito criangas/alunos de naturalidade estrangeira, 0 que representa 1% da populagéo escolar.

Conhecem-se as habilitagbes de 80,7% dos pais e encarregados de educagéo e, destes, 42,9% possuem 0 1.°
ciclo, 30,6% 0 2.° ciclo, 14,6% 0 3.° ciclo, 9% 0 ensino secundario, 2,7% tém formagao superior (bacharelato,
licenciatura, pds-graduacao, mestrado ou doutoramento) e 0,2% n&o possui qualquer habilitagdo. Quanto &
situagdo profissional, tendo em conta que se conhecem 74,4% das profissfes dos pais e encarregados de
educagdo, predominam, por ordem decrescente, profissdes inseridas nas seguintes categorias: Operarios,
artifices e trabalhadores da indlstria (64,9%), Servicos e comércio (18%), Técnicos e profissbes de nivel
intermédio (6,3%), Quadros superiores, dirigentes e profissdes intelectuais (6,1%), Trabalhadores n&ao
qualificados (4,3%) e 0s restantes (0,4%) Agricultura e trabalho qualificado da agricultura e pescas.

De acordo com 0 perfil de escola, exercem fungdes no Agrupamento 125 docentes, dos quais 76,8% integram o
quadro de Agrupamento, 5,6% pertencem ao quadro de zona pedagdgica e 17,6% s&o contratados. Verifica-se
que 86,4% dos docentes possuem mais de 10 anos de servigo e 65,6% tém entre 30 e 50 anos de idade. O
pessoal ndo docente € constituido por 36 trabalhadores: 26 assistentes operacionais, sete assistentes técnicos
e trés técnicos superiores (um socidlogo e duas psicdlogas, adstritas ao Centro de Novas Oportunidades), dos
quais, 88,9% exercem fungdes plblicas com contrato por tempo indeterminado e 11,1% a termo resolutivo
certo. Constata-se que 79,2% do pessoal ndo docente tém entre 30 e 50 anos de idade e 58,3% tem mais de
10 anos de senrvigo.

1l - CONCLUSOES DA AVALIAGAO POR DOMINIO

O Agrupamento analisa de forma sistematica 0s resultados académicos dos alunos €, na educagéo pré-escolar,
aprecia periodicamente a evolugéo das aprendizagens das criangas. Das analises realizadas tém sido definidas
e implementadas algumas acgdes de melhoria, designadamente para as disciplinas com maior insucesso. As
taxas de transigdo/conclusao do Agrupamento, no ano lectivo 2009-2010, s&0 superiores as nacionais no 1.°
ciclo e inferiores nos 2.° e 3 ° ciclos do ensino basico. As taxas de sucesso nas provas de afericdo do 4.°ano de
Lingua Portuguesa, em 2009 e 2010, e de Matemética, no Ultimo triénio, S&0 superiores as nacionais, 0 mesmo
ndo sucedendo no 6.° ano, onde n&o se regista uma evolugdo continua, sendo, em ambas as disciplinas,
inferiores as nacionais em 2010. Nos exames nacionais do 9.° ano de Lingua Portuguesa e de Matematica as
percentagens de niveis iguais ou superiores a trés foram inferiores as nacionais em 2008 e 2009, mas em
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2010 superaram as homologas nacionais. A taxa de conclusao dos cursos de educagao e formagao regista, em
2009-2010, valores muito positivos. As taxas de abandono ou desisténcia s&0 nulas em consequéncia da
eficacia das estratégias que tém sido adoptadas pelo Agrupamento.

As criancgas e 0s alunos s&o envolvidos nas actividades e n0s projectos e a sua participagdo € valorizada através
da exposicado de trabalhos e da sua divulgacao nos blogues, newsletter, portal da escola, jornal escolar e
imprensa local. Os discentes conhecem 0 Regulamento Interno e 0s critérios de avaliagéo, no entanto, ndo séo
envolvidos na elaboracéo e discussdo dos documentos organizativos, 0 que nao potencia a sua participacao e
responsabilizagdo no planeamento da vida escolar.

As situagbes de indisciplina s&o pontuais, no entanto o comportamento dos alunos € uma das areas de
intervencao, pelo que foram criados dispositivos de actuagédo preventiva. A assiduidade e a pontualidade s&o
monitorizadas e sdo fomentadas pela aplicagcao dos critérios de avaliagdo. A comunidade educativa tem uma
boa imagem do Agrupamento.

O alargamento da oferta formativa, designadamente a criagdo de turmas de percursos curriculares alternativos
e de cursos de educagéao e formagao de jovens e adultos com impacto na reducdao do absentismo e abandono
escolares, a diversificagdo de clubes e projectos, a aposta na participacdo em concursos, a atribuigao de
prémios e a participagéo na comunidade local s&o algumas das formas encontradas para estimular e valorizar o
sucesso dos alunos e aumentar as suas expectativas, as das familias e da comunidade local face a escola.

A gestéo das orientagOes curriculares e dos programas, a partilha de experiéncias e de recursos didacticos e a
analise da avaliagdo dos discentes sao levadas a cabo nos respectivos departamentos curriculares,
processando-se, nos 2.° e 3.°ciclos, a nivel das areas disciplinares. Ha préaticas regulares de articulagdo entre 0s
docentes titulares de grupo/turma e os animadores das actividades da componente de apoio & familia e 0s
professores das de enriquecimento curricular. A sequencialidade entre as diferentes etapas educativas € mais
eficaz na transigdo entre a educacgéo pré-escolare o 1.°cicloe entre 0 1.°e 0 2.° ciclo. Na educagao pré-escolar
e no 1°ciclo, a articulagdo entre estes niveis de educagéo e ensino processa-se, fundamentalmente, ao nivel de
cada escola. Nos 2.° e 3.° ciclos, 0 Unico dispositivo de articulagdo interdepartamental consiste na pratica
estabelecida de reunides mensais da direcgdo com todos 0s coordenadores de departamento.

N&o existern mecanismos sistematicos e generalizados de supervisao da pratica lectiva em sala de aula, pelo
que apenas através da monitorizagao das planificagdes e do cumprimento dos programas € da analise periddica
dos resultados € realizado algum acompanhamento indirecto.

O Agrupamento interage com diversos parceiros sociais, na perspectiva da inclusdo escolar e social. A eficécia
do apoio educativo prestado a todos 0s alunos com dificuldades de aprendizagem em Lingua Portuguesa e
Matematica, com impacto nos resultados, emerge como um ponto forte do Agrupamento. Existe um trabalho
intencional e atento de acompanhamento dos discentes com necessidades educativas especiais. Porém, a falta
de um psiclogo, que integre 0 Servico de Psicologia e Orientagdo, dificulta o processo de avaliagdo e
encaminhamento dos alunos com necessidades educativas especiais e a orientacao escolar e vocacional.

O Agrupamento valoriza e incorpora no trabalho educativo com 0s seus discentes a dimenséo artistica, a pratica
experimental e a promog&o de uma atitude positiva face ao método cientifico.

O Projecto Educativo e Projecto Curricular, elaborados por equipas de docentes, apds auscultagdo dos varios
sectores da comunidade escolar, sao referentes para a gestao organizacional € para 0 planeamento da acgao
educativa do Agrupamento, revelando-se coerentes e articulados entre si. Porém, o Plano Anual de Actividades,
que ndo inclui as iniciativas dos alunos e das associacdes de pais e encarregados de educagao, apresenta-se
segmentado por departamentos curriculares e projectos especificos, ndo se constituindo num documento
integrador da actividade global do Agrupamento.

A estabilidade da maioria dos profissionais que desempenha fungdes no Agrupamento proporciona a direcgao a
possibilidade de exercer uma gestdao dos recursos humanos valorizadora da experiéncia no desempenho de
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cargos e fungdes, tendo em consideragéo 0s interesses pedagdgicos. Embora ndo formalizadas, encontram-se
asseguradas estratégias eficazes de integracdo dos profissionais que chegam de novo ao Agrupamento. Os
assistentes operacionais e demais trabalhadores ndo docentes partilham a identidade e a cultura do
Agrupamento e implicam-se activamente nas iniciativas promovidas pelas diversas escolas.

Os espacos e equipamentos dos varios estabelecimentos de educagdo e ensino revelam preocupagdo com a
Sua manutencdo, seguranga e salubridade. A maioria dos estabelecimentos possui 0s espagos adequados,
oferece boas condigbes de conforto e equipamentos e materiais de qualidade, com excepgao das duas escolas
com 1.°ciclo de Urgeses. Porém, a entrada em funcionamento do novo centro escolar em construcao no espago
contiguo a Escola-Sede permitira melhorar as condi¢gdes de ensino/aprendizagem e 0 alargamento da oferta de
educagéao pré-escolar. O Agrupamento revela alguma capacidade para captagédo de verbas, que tem investido na
manutencao das instalagdes da Escola-Sede e na melhoria dos recursos pedagogicos.

A existéncia de associagfes de pais e encarregados de educagdo em todos 0s estabelecimentos e a sua
participagdo dinamica e articulada tem constituido uma mais-valia para superar problemas e reforgar a
motivagdo da comunidade escolar. A actuagéo dos responsaveis, a oferta educativa e formativa diversificada e
alargada a populacédo adulta, a disponibilizagéo de apoios educativos e tutorias e a implementagéo de medidas
de discriminacao positiva evidenciam a preocupacgao de agir com equidade, assegurando a todos 0 acesso a
idénticas condigdes de sucesso.

O Projecto Educativo assume uma Vis&ao centrada no sucesso escolar dos discentes, no combate & indisciplina,
no envolvimento dos pais na vida escolar e na insergdo do Agrupamento na comunidade educativa. Porém, a
inexisténcia de metas quantificaveis e avalidveis para todas as areas de desenvolvimento do Agrupamento
dificulta a avaliagcao objectiva dos resultados alcancados.

As liderangas de topo e intermédias, motivadas e empenhadas em contribuir para 0 sucesso da organizagao,
conhecem a sua area de acgdo € exercem a sua influéncia, mobilizando os diversos actores no sentido do
cumprimento das prioridades do Projecto Educativo.

A abertura a inovacao esta patente na adesdo do Agrupamento a varios projectos de indole nacional e ao
desenvolvimento de alguns projectos internos que contribuem para a qualificagdo da oferta educativa. Nao se
verifica ainda uma atencéo generalizada as oportunidades decorrentes dos novos equipamentos informaticos e
tecnolégicos. No ambito do apoio pedagdgico acrescido em Lingua Portuguesa e Matematica, o Agrupamento
colocou em pratica uma solugdo inovadora: O recurso a docentes de outras areas disciplinares, como
aplicadores de fichas de actividades, apoiados e supervisionados pelos docentes da respectiva area disciplinar,
cujos resultados se revelaram positivos no Gltimo ano lectivo.

O Agrupamento interage com um variado nimero de instituicdes locais e regionais, quer no domiio da
mobilizagdo de apoios em iniciativas concretas, quer na dinamizacao de acgdes conjuntas. A interacgdo do
Agrupamento com as diversas instituicoes da comunidade local assenta no estabelecimento de parcerias e
protocolos, nomeadamente com a Camara Municipal de Guimardes, as juntas de freguesia e um conjunto
importante de associagOes e instituicdes locais.

O Agrupamento desenvolve algumas praticas de auto-avaliagdo, com destaque para a analise dos resultados
escolares, para a reflexdao sobre as actividades e 0s projectos desenvolvidos e para 0 desempenho dos Orgaos e
servicos educativos. A equipa de auto-avaliagdo, constituida por membros representativos da comunidade
educativa, aposta em desenvolver um trabalho continuado e progressivo. A capacidade de auto-regulagéao e
melhoria revelada pelo conhecimento de alguns pontos fortes e fracos permitiu a implementacgdo de estratégias
de consolidacao e de acgdes de melhoria que ja comegaram a produzir efeito. No entanto, 0 processo de auto-
avaliagdo carece de mecanismos mais abrangentes, sistematicos e consistentes, com a elaboragdo de planos
de melhoria em todas as areas de funcionamento da organizagao escolar.
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A adesdo da comunidade educativa as propostas de melhoria, 0 apoio institucional a equipa de auto-avaliagéo e
0 alargamento e a consolidagdo do processo de auto-avaliagdo constituem condigdes favoraveis ao progresso
sustentado do Agrupamento.

IV - AVALIACAO POR FACTOR

1.1 Sucesso académico

Os Orgéos e as estruturas intermédias analisam, de forma sistematica, 0 sucesso dos alunos, nomeadamente a
evolugdo dos resultados da avaliagdo interna por disciplina, turma, ano, ciclo e escola. Anualmente, procedem a
comparagao dos resultados da avaliagdo interna com 0s da externa, com as médias nacionais € com 0s
resultados das outras escolas do concelho. A reflexao realizada tem possibilitado identificar as disciplinas das
areas das Expressoes e das Ciéncias da Natureza/Naturais como areas de sucesso e a de Matematica como a
area de maior insucesso. Na educagdo pré-escolar séo realizados registos relativos a0 progresso das criangas
que sao disponibilizados, periodicamente, aos pais € encarregados de educacdo. Em 2009-2010, as taxas de
transigdo/conclusdo do Agrupamento no 1.° ciclo (97,6%) sdo superioras as homdlogas nacionais (95,8%),
enquanto nos 2° e 3.° ciclos (90,8% e 79,9%, respectivamente), sdo inferiores (91,9% e 852%,
respectivamente). Nas provas de afericdo do 4.° ano, na disciplina de Lingua Portuguesa, constata-se que, em
2008, a percentagem de niveis iguais ou superiores a Satisfaz foi inferior a verificada a nivel nacional em 1,5%
e, em 2009 e 2010, foi superior em 2,4% e 4,6%, respectivamente, denotando uma melhoria progressiva. Na
disciplina de Matematica do 4.° ano, 0s resultados do Agrupamento, em 2008, 2009 e 2010 foram superiores
aos nacionais, em 3,6%, 0,9% e 6,4%, respectivamente. Quanto as provas de afericdo do 6.° ano, na disciplina
de Lingua Portuguesa, as taxas de sucesso do Agrupamento foram superiores as nacionais em 0,2% em 2008 e
em 4,4% em 2009 e inferiores em 3% em 2010. No que se refere a disciplina de Matematica, do 6.° ano, 0s
resultados do Agrupamento foram superiores aos nacionais em 7,4% em 2008 ¢ inferiores em 1,3% em 2009 e
em 5,8% em 2010. Nos exames nacionais do 9.°ano de Lingua Portuguesa verifica-se que, em 2008 e 2009, as
percentagens de niveis iguais ou superiores a trés foram inferiores as nacionais em 13,5% e 14,4%,
respectivamente, e em 2010 foram superiores em 5,5%. No que se refere a Matemética, as taxas de sucesso do
Agrupamento foram comparativamente com as nacionais, inferiores em 19,4% em 2008 e em 26,9% em 2009
e superiores em 23% em 2010. Apesar da melhoria dos resultados dos exames de Lingua Portuguesa e
Matematica do 9.° ano em 2010, estes apresentam oscilagdes ao longo do triénio. A taxa de conclusdo dos
cursos de educagdo e formagao, em 2009-2010, atinge 0s 83,3%. O abandono escolar € nulo, fruto da adopgéo
de estratégias de prevencao eficazes, nomeadamente a abertura de cursos de educacédo e formagao e de
turmas de percursos curriculares alternativos, bem como do acompanhamento adequado das situagdes de risco
com a colaboragéo das estruturas locais (Comissao de Protecgdo de Criangas e Jovens, Escola Segura) e da
accao da direcgdo, dos professores titulares e directores de turma junto das familias.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

O desempenho e a participagdo em concursos e projectos sao valorizados através da exposicao de trabalhos e
da sua divulgacdo no portal do Agrupamento na Internet, no blogue Leituras & Companhias e newsletter
BiblioGil da biblioteca escolar, no jornal escolar Novas do Gil € na imprensa local. Sa0 implementados projectos
e clubes que promovem 0 desenvolvimento civico (e.g., Educacdo para a Salde, Parlamento dos Jovens e
Desporto Escolar) e € fomentada a participagdo na comemoragao de efemérides e em actividades ligadas a
solidariedade e ao voluntariado (e.g., adesé@o a peditérios). Embora esteja constituida a Associagdo de
Estudantes e a Assembleia de Delegados, ndo sao promovidos pela direcgdo, ao longo do ano lectivo, encontros
para debate de problemas. Os alunos conhecem 0 Regulamento Interno e os critérios de avaliagdo, mas nao
participam na concepg¢dao dos documentos norteadores da acgdo educativa. O envolvimento dos alunos na
programacao das actividades € pouco significativo, se bem que a Directora, os directores de turma e 0s
docentes manifestem receptividade as propostas por eles apresentadas. O preenchimento de inquéritos, no
ambito da auto-avaliagédo, foi uma forma de 0s auscultar.
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1.3 Comportamento e disciplina

Os membros da comunidade escolar revelam-se satisfeitos com a evolugao do comportamento dos alunos nos
dltimos anos, facto que tem contribuido para a melhoria da imagem do Agrupamento. O numero de
participacOes disciplinares diminuiu significativamente (33 em 2008-2009, nove em 2009-2010 e zero em
2010-2011), fruto das estratégias implementadas, das quais se destacam 0 rigor € a firmeza no cumprimento
de regras de conduta (Cddigo de Conduta dos Alunos), a uniformizagéo de critérios e estratégias de actuagéo
face a actos de indisciplina, 0 programa de tutoria e a articulagcdo estreita com entidades externas ao
Agrupamento (e.g., Escola Segura, Comissao de Protecgdo de Criancas e Jovens). Os direitos e deveres dos
alunos, constantes do Regulamento Intermo, sdo do conhecimento dos elementos da comunidade escolar,
promovendo-se 0 seu cumprimento com a incluséo da assiduidade e da pontualidade nos critérios de avaliagéo
e recorrendo a area de Formacao Civica como espacgo privilegiado para a sua discussao e debate. Os directores
de turma, a quem foram atribuidas quatro horas para 0 exercicio do cargo, assumem um papel essencial no
acompanhamento das situagdes que ocorrem no quotidiano escolar, contudo 0s casos mais criticos contam
com a intervengao pronta da direcgao.

1.4 Valorizagao e impacto das aprendizagens

As aprendizagens das criangas e alunos sao reconhecidas e estimuladas, designadamente através de concursos
(eg., Canguru Matematico, Olimpiadas da Matematica, da Quimica), de exposi¢bes, de actuagbes (e.g., pecas
teatrais, danga) e da publicagdo de trabalhos no blogue e na newsletter da biblioteca escolar, no jornal escolar,
na pagina do Agrupamento na Internet € na imprensa local. A entrega dos prémios pela participagdo em torneios
e concursos, em cerimonia publica, bem como a atribuicdo dos prémios, no ambito do Quadro de Mérito e
Louvor, contribuem igualmente para a valorizagdo e impacto das aprendizagens nos alunos, nas familias e na
comunidade local. O jornal escolar Novas do Gil foi distinguido como o melhor jornal escolar do ensino basico,
no ambito do IV Concurso de Jornalismo Escolar promovido pelo Gabinete de Imprensa de Guimaraes. A criagcao
de turmas de percursos curriculares alternativos, dos cursos de educacao e formacao de jovens e adultos, com
impacto na redugdo do absentismo e abandono escolares, e 0 Centro Novas Oportunidades visam elevar as
expectativas dos alunos e da restante comunidade educativa e satisfazer as necessidades locais. Apesar do
Agrupamento conhecer o percurso dos alunos apds 0 3.° ciclo, ndo hé ainda uma monitorizacao sistematica e
consistente, pelo que n&o € possivel aferir o real impacto do servigo educativo prestado pelo Agrupamento.

2.1 Articulacao e sequencialidade

A gestéo das orientagOes curriculares e dos programas, a partilha de experiéncias e de recursos didacticos e a
analise da avaliagdo dos discentes, na educagdo pré-escolar e no 1.° ciclo, séo realizadas nos respectivos
departamentos curriculares. Em reunides mensais, € feita a articulacdo entre 0s docentes titulares de
grupo/turma e o0s animadores das actividades da componente de apoio a familia e 0s professores das de
enriquecimento curricular. Nos 2.° e 3.2 ciclos, a gestdao dos programas, a planificagdo por ano de escolaridade,
0s critérios de avaliagéo e a analise dos resultados escolares séo tratados nos departamentos curriculares,
essencialmente ao nivel das areas disciplinares. A articulacdo interdisciplinar exprime-se predominantemente
em actividades transversais e na articulagdo de conteldos entre disciplinas afins, no ambito dos projectos
curriculares de turma. A sequencialidade entre as diferentes etapas educativas € mais eficaz na transigcao entre
a educacao pré-escolar e 0 1.° ciclo e entre 0 1.2 e 0 2° ciclo (no final do ano, relinem as educadoras com 0s
docentes do 1.° ano de todas as escolas para transmitirem informacgdes sobre as criangas e elaborarem
conjuntamente uma ficha de avaliagdo diagndstica; antes do inicio das aulas, os docentes que leccionaram 0 4.°
ano retinem com todos 0s docentes do conselho da turma de destino dos alunos, para transmissao de
informagdes e entrega dos projectos curriculares de turma). A sequencialidade dentro do mesmo ciclo assenta na
continuidade das equipas pedagoégicas. Na educagéo pré-escolar e no 1.° ciclo, a articulagao entre estes niveis de
educagao e ensino limita-se a realizagcdo de reunides mensais, organizadas a nivel de escola. Nos 2.° € 3.° ciclos,
para além da cooperagdo informal dos respectivos coordenadores, 0 Unico dispositivo de articulagdo
interdepartamental consiste na pratica estabelecida de reunides mensais da direccdo com todos 0s
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coordenadores de departamento. Na auséncia de psicologo, estdo previstas sesstes de informagao aos alunos do
9.°ano, a assegurar pelos directores de turma com 0 apoio da Associagao de Pais e Encarregados de Educacao.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

N&o estao instituidos mecanismos sistematicos e generalizados de observagéo de aulas, mas € estimulada a
reflexdo sobre as praticas de ensino nos diversos Orgaos e estruturas intermédias, estdo uniformizados critérios
de avaliagdo por ano/ciclo e instrumentos de avaliagdo comuns por disciplina/ano de escolaridade e existe um
documento orientador comum intitulado Medidas destinadas a melhorar a aprendizagem dos alunos. Na
educagao pré-escolar, a coordenadora visita semanalmente 0s jardins-de-infancia, verificando 0 cumprimento
dos planos, 0 mesmo acontecendo no 1.° ciclo, ainda que com menor regularidade. H& uma supervisao efectiva
dos professores titulares de turma em relagdo as actividades de enriquecimento curricular que €
complementada numa reunido por periodo em que participam o0 coordenador do 1.° ciclo, um assessor da
direcgdo, os subcoordenadores da area curricular de Inglés e Educagéo Fisica e 0 coordenador do clube de
Teatro. Nos 2.° e 3.° ciclos, 0 acompanhamento da prética lectiva € realizado indirectamente em reunides das
estruturas de coordenacgao educativa e supervisdo pedagogica, através de balangos trimestrais do cumprimento
das planificagdes, da anélise dos resultados escolares, da produgdo de documentos orientadores e da partilha
de experiéncias. Com vista a garantir a confianca na avaliagdo interna, os docentes, nos diversos Orgéaos e
estruturas intermédias, comparam 0s resultados dos alunos, por disciplina e ano de escolaridade. Os conselhos
de turma procedem a avaliagdo intermédia dos projectos curriculares de turma, fazendo 0s ajustes necessarios.
O Conselho Pedagodgico, no final de cada periodo, analisa 0s resultados dos alunos, verifica o grau de
cumprimento dos programas nas varias disciplinas. A elaboragéo de matrizes comuns para 0s instrumentos de
avaliagdo € uma préatica ainda ndo generalizada.

2.3 Diferenciagao e apoios

Os alunos com necessidades educativas de diversa indole sdo motivo de atengédo e acompanhamento por parte
das diversas estruturas escolares. A auséncia de psicologo vai sendo suprida através do recurso a parcerias ja
estabelecidas (e.g, Centro de Salide de Urgeses, Centro de Recursos para a Integracdo de Guimardes e
Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo). Os alunos que revelam necessidades educativas especiais de
caracter permanente sdo acompanhados por professores especializados e pelos respectivos docentes e
conselhos de turma, que monitorizam e avaliam a implementacédo dos programas educativos individuais. Estes
alunos usufruem de apoios individualizados e de apoios em psicologia, terapia da fala, fisioterapia e
cinesioterapia, resultantes das parcerias com 0 Centro de Recursos para a Integragdo de Guimaraes, o Centro
Hospitalar do Vale do Ave, 0 Hospital Narciso Ferreira de Riba de Ave e outras entidades privadas. O apoio
pedagodgico personalizado aos alunos com dificuldades de aprendizagem € assegurado, no 1.° ciclo, por cinco
docentes que, além do apoio aos alunos em sala de aula, também fazem apoio ao estudo, articulando o0 seu
trabalho com o coordenador de ano. Neste ambito se insere 0 ensino do Portugués como Iingua ndo materna a
alunos de origem romena. Nos 2.° e 3.°ciclos, a gestdo dos apoios educativos € realizada no conselho de turma,
COmM recurso ao apoio pedagdgico acrescido para pequenos grupos. O Agrupamento garante, ainda, apoio
semanal em Lingua Portuguesa e Matematica a todos 0s alunos que revelam dificuldades, com impacto na
melhoria dos resultados. NO que concerne aos planos de recuperagdo ou acompanhamento, o Agrupamento
faculta apoio a generalidade das disciplinas, sendo 0s referidos planos acompanhados e avaliados pelas
estruturas de coordenagdo educativa e supervisao pedagdgica. Os projectos curriculares de turma prevéem
estratégias de diferenciagdo pedagdgica, mas nao foi perceptivel a existéncia de medidas intencionais de
diferenciagado curricular que potenciem o desenvolvimento dos alunos com indices de sucesso educativo mais
elevado. Os directores de turma assumem fungbes de tutoria relativamente a alunos com problemas de
organizacao pessoal e falta de habitos e métodos de estudo e, no corrente ano lectivo, devido a inexisténcia de
psicOlogo, vao assumir a orientagdo vocacional e profissional dos alunos do 9.2 ano, com 0 apoio da Presidente
da Associagdo de Pais e Encarregados de Educagéo da Escola-Sede que € psicologa.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizagao dos saberes e da aprendizagem

A dimensdo artistica € incorporada no percurso escolar dos alunos, através das diversas actividades
desenvolvidas no ambito da componente de apoio a familia, das actividades de enriquecimento curricular e em
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iniciativas inseridas no Plano Anual de Actividades (e.g., Oficina de Artes, Oficina de Teatro, Dia Mundial da
Musica, Concertos Pedagobgicos). As bibliotecas escolares desenvolvem um trabalho orientado para a
valorizacdo do conhecimento, nas suas dimensdes historica, cultural e artistica. A pratica experimental assume
importancia desde a educagdo pré-escolar (e.g area dos pequenos cientistas numa das escolas), sendo
igualmente promovidas actividades de divulgagdo e motivagdo dos alunos para 0 ensino experimental e de
promogao de uma atitude positiva face ao método cientifico (e.g, semana da Ciéncia e Tecnologia, Feira de
Exposigcdo dos Minerais).

3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

O Projecto Educativo apresenta 0s principios orientadores da acgao educativa, identifica areas de intervengao
prioritaria e define metas e estratégias para a melhoria. O Projecto Curricular, abrangendo toda a oferta
educativa e formativa do Agrupamento nas componentes curricular, de enriquecimento do curriculo e de apoio a
familia, explicita 0s critérios de elaboracédo de turmas e horarios, de distribuicdo de servigo e de avaliagdo dos
alunos. O Plano Anual de Actividades retine um conjunto de iniciativas articuladas com 0s objectivos do Projecto
Educativo. Contudo, ndo se afirma como documento integrador da actividade global do Agrupamento por
resultar de propostas individualizadas dos diversos departamentos e equipas docentes e n&o incluir as
iniciativas dos alunos e das associagOes de pais. Os projectos curriculares de turma, construidos com base em
matriz comum e na continuidade do documento idéntico respeitante ao ano lectivo anterior, decorrem do
Projecto Curricular de Agrupamento e assumem-se como dinamizadores do trabalho colaborativo dos docentes,
da articulagdo entre disciplinas e da adopgéo de estratégias pedagogicas comuns. O planeamento das areas
transversais apresenta-se coerente com as prioridades inscritas no Projecto Educativo e 0s horarios foram
elaborados de modo a permitirem a existéncia de tempos comuns facilitadores da articulagéo das equipas de
docentes no ambito da gestéo pedagodgica e dos apoios educativos.

3.2 Gestao dos recursos humanos

A estabilidade verificada ao nivel dos recursos humanos colocados no Agrupamento tem vindo a facilitar a
direcggo um conhecimento efectivo das suas competéncias pessoais e profissionais € uma gestao assente na
valorizagdo da experiéncia adquirida no desempenho de tarefas, cargos e responsabilidades. Embora prevalega
0 critério de continuidade das equipas pedagdgicas e dos directores de turma, ao longo do ciclo de estudos,
percepciona-se, em certos casos, a preocupacao de atender aos perfis dos profissionais na afectacdo aos
grupos/turmas com problematicas especificas. Apesar de nao existir um plano formal, estdo asseguradas
estratégias, bem sucedidas, de recepgao € integragédo dos docentes e ndo docentes colocados pela primeira vez
no Agrupamento, com base na acg¢éo articulada da direcgdo com as liderangas intermédias. As necessidades de
formagédo dos profissionais sdo auscultadas periodicamente, considerando a especificidade do Projecto
Educativo em desenvolvimento e, para além do seu encaminhamento para o Centro de Formagdo Martins
Sarmento, tém sido colmatadas através da organizagéo de alguns momentos de formacao dirigidos aos Varios
sectores da comunidade escolar, com recurso a formadores internos e externos. O desenvolvimento de
projectos de caracter nacional como 0 Plano de Acgéo para a Matematica, o Plano Nacional de Leitura e 0s
Novos Programas de Portugués no Ensino Basico tém, também, constituido uma mais-valia no campo da
formagdo dos docentes envolvidos, que a partilham com 0s seus pares. Os assistentes operacionais e demais
trabalhadores ndo docentes partilham a cultura do Agrupamento, estdo motivados e implicam-se activamente
nas iniciativas que este promove. Os Servigos Administrativos, que se encontram organizados por areas
funcionais, respondem de forma eficaz as necessidades dos utentes, garantindo a satisfagdo da comunidade
escolar quanto ao servigo prestado.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

Ao longo dos ltimos anos, 0s equipamentos escolares do 1.° ciclo e da educag&o pré-escolar foram objecto de
obras de requalificacédo, por parte da Camara Municipal de Guimaraes, no sentido de as dotar de espacos
adequados ao desenvolvimento pleno das actividades a que se destinam. Contudo, sao ainda excepgao as duas
escolas com 1.° ciclo da freguesia de Urgeses que nao oferecem as condigdes de habitabilidade e conforto
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desejaveis e nd0 possuem 0S Necessarios espacgos especificos para a oferta da escola a tempo inteiro. A
entrada em funcionamento de um centro escolar, em construgéo junto a Escola-Sede, contribuird para a
superagé@o deste condicionalismo e permitira a oferta da educagéo pré-escolar, actualmente inexistente nesta
freguesia. Na Escola-Sede 0s espagos sao adequados, encontram-se bem cuidados, denotando uma
preocupagao constante com a sua manutencdo, seguranca e salubridade. A biblioteca/centro de recursos,
inserida na Rede de Bibliotecas Escolares, articula-se com as trés bibliotecas instaladas em escolas com 1.°
ciclo, também integradas na mesma Rede, para responder as necessidades da comunidade escolar, investindo
na dinamizacdo de actividades/projectos destinados a promover a integracdo, a motivagdo, a
interdisciplinaridade e 0 sucesso educativo dos alunos. O pavilhdo gimnodesportivo, gerido pela Camara
Municipal de Guimarédes, os laboratdrios, 0 refeitério e 0s demais espagos especificos apresentam-se bem
apetrechados e adequados ao desenvolvimento das actividades a que se dirigem. As receitas proprias, que
resultam essencialmente da candidatura a projectos e do bufete, tém sido investidas em obras de manutencéao
das instalag0es escolares e na melhoria de equipamentos e materiais.

3.4 Participacgao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

A direcgédo, os docentes titulares de grupo/turma e os directores de turma incentivam a participacao dos pais e
encarregados de educacao na vida escolar e no acompanhamento do percurso académico dos seus educandos.
Assim, € dada particular aten¢do ao acolhimento dos novos alunos, que ocorre em momento proprio, antes da
recepcao dos restantes discentes. Neste contacto inicial € dado conhecimento da realidade organizacional das
escolas e das principais orientagbes para 0 ano lectivo e 0s encarregados de educagdo sdo convidados a
assinar 0 Codigo de Conduta do Aluno, onde constam 0s seus direitos, deveres e as regras de funcionamento do
espaco escolar. A intencionalidade de reforgar a participagéo dos pais na vida da escola € de promover 0 seu
envolvimento no acompanhamento do percurso escolar dos alunos € uma prioridade assumida nos documentos
de planeamento. A monitorizagdo sistemética da presenca dos pais nas reunifes periddicas demonstra que,
embora decresga um pouco a0 longo da escolaridade, existe um bom nivel de participagdo nas mesmas. A
participagcdo dos representantes dos pais nos Orgaos e nas estruturas intermédias em que tem assento €
assidua, necessitando de ser reforgado 0 acompanhamento da vida escolar de alguns alunos. Esta evolugéo
favoravel € atribuida a disponibilidade dos docentes para o atendimento, a algumas iniciativas no ambito da
educacao parental e aos eventos intencionalmente abertos a comunidade educativa que as escolas dinamizam
de que € exemplo o Arraial Minhoto. A existéncia de associagdes de pais e encarregados de educagao em todos
0s estabelecimentos de ensino e a sua participagéo dinamica e articulada tem constituido uma mais-valia para
superar problemas e reforgar a motivacao da comunidade escolar. A Camara Municipal de Guimaraes, as juntas
de freguesia da sua area de influéncia, 0s parceiros sociais locais, assim como diversas empresas constituem
recursos fundamentais na procura de solugdes para 0s problemas dos alunos e do Agrupamento.

3.5 Equidade e justica

Os documentos estruturantes explicitam 0s principios de equidade e justiga que orientam o funcionamento do
Agrupamento, tendo os diversos interlocutores ouvidos manifestado satisfagdo pela sua materializagdo na
actuagdo dos responsaveis. Evidencia-se, neste dominio, a garantia de apoio educativo a todos 0s alunos, o
implementar de medidas de discriminagdo positiva e a preocupacédo de alargar a oferta formativa a populagéo
adulta que em devido tempo n&ao teve oportunidade de prosseguir estudos. A efectiva igualdade de
oportunidades no acesso a experiéncias educativas de qualidade € considerada um investimento no sucesso
educativo dos alunos. Verifica-se, também, a realizagdo pontual de diversas actividades e campanhas solidarias
direccionadas para minimizar a situagao de familias carenciadas.

4.1 Visao e estratégia

O Agrupamento desenvolve 0 seu trabalho com base nos objectivos e prioridades preconizados no Projecto
Educativo: a promogao do sucesso educativo; 0 combate a indisciplina; a melhoria do envolvimento dos pais na
vida do Agrupamento; e a insercdo do Agrupamento na comunidade envolvente. Em coeréncia com esses
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objectivos e prioridades, 0 Agrupamento tem seguido como estratégias principais: i) diversificacdo da oferta
formativa, como medida tendente quer a combater e prevenir o abandono escolar (cursos de educacgao e
formagao, percursos curriculares alternativos), quer a responder as necessidades educativas e de formagéo da
populacdo adulta (Centro de Novas Oportunidades); ii) cooperagcao com instituicdes parceiras no ambito da
inclusdo, ampliando 0s meios de acompanhamento dos alunos com necessidades educativas especiais; iii)
reforco do apoio pedagdgico acrescido, em especial em Lingua Portuguesa e Matematica; iv) reforco do
acompanhamento pessoal € académico dos alunos e incentivo a formacao civica, com 0 aumento das horas
atribuidas aos directores de turma. Embora estejam assinaladas metas para cada um destes pilares da
estratégia do Agrupamento, o facto de, pela sua formulagéo genérica, ndo serem quantificaveis e avalidveis para
todas as éareas de desenvolvimento do Agrupamento dificulta a avaliagéo objectiva dos resultados alcangados.

4.2 Motivacao e empenho

As liderangas de topo e intermédias encontram-se motivadas e empenhadas em contribuir para 0 sucesso da
Organizagao, exercem as suas competéncias e articulam a sua acgéo, nomeadamente através das reunites
semanais que a direc¢do promove com todos 0s coordenadores das referidas estruturas. o Agrupamento tem
instituido variados meios de comunicagdo (e.g€, avisos e circulares internas, e-mail, pagina electronica do
Agrupamento, sinteses das deliberagbes dos Conselhos Pedagdgicos, jornal escolar Novas do Gil) que se
orientam no sentido de promover a integracdo e o envolvimento dos diversos actores. Sendo elevada, a
assiduidade do pessoal docente e n&do docente nao constitui qualquer entrave ao normal funcionamento das
actividades lectivas, existindo mecanismos para colmatar auséncias pontuais (e.g., plano de ocupacao plena de
tempos escolares e rotatividade do pessoal ndo docente).

4.3 Abertura a inovagao

A abertura a inovacao esta patente na adesdo do Agrupamento a varios projectos de indole nacional (e.g. Plano
de Acgédo para a Matematica, Plano Nacional de Leitura, Projecto de Educacdo para a Salde, Rede de
Bibliotecas Escolares e testes intermédios). O desenvolvimento de alguns projectos internos, que incorporam as
tecnologias da informag¢éo e da comunicagdo no funcionamento pedagoégico (e.g blogue GilMat, blogue de
Francés), revela uma atengéo, ainda ndao generalizada, as oportunidades decorrentes dos novos equipamentos
informaticos e tecnoldgicos. No ambito do apoio pedagbgico acrescido e face a identificagdo do problema
persistente das dificuldades de numerosos alunos em Lingua Portuguesa e em Matematica, o Agrupamento
colocou em pratica uma solugdo inovadora: O recurso a docentes de outras areas disciplinares como
professores aplicadores de fichas de actividades elaboradas para o efeito, apoiados e supervisionados pelos
professores das referidas areas, cujos resultados se revelaram positivos no Ultimo ano lectivo.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

Coerente com 0s objectivos e prioridades do Projecto Educativo, a cooperagao do Agrupamento com um variado
nimero de instituicdes locais e regionais consubstancia-se quer na mobilizagdo de apoios em iniciativas
concretas (e.g., cedéncia de transportes pela colectividade Os Amigos de Urgeses), quer na dinamizagéo de
acgles conjuntas (e.g., 0 Arraial Minhoto, a Feira Medieval, coléquios). A interaccdo do Agrupamento com as
diversas instituicdes da comunidade local assenta no estabelecimento de parcerias e protocolos com a Camara
Municipal de Guimaraes (e.g., a utilizagdo do pavilhdo gimnodesportivo, participagédo dos alunos do 9.° ano na
Feira de Ofertas Formativas e Educativas Orienta-te), a Junta de Freguesia de Urgeses (e.g., Concerto de Ano
Novo, instalagdo de circuito de manutencdo na Escola-Sede, cedéncia do saldo social), a Casa da Marcha, a
Associagdo dos Antigos Estudantes do Liceu de Guimaraes/Velhos Nicolinos, entre muitos outros. No ambito da
formagao em contexto de trabalho dos cursos de educacao e formacgéo, o Agrupamento desenvolve cooperagao
com empresas locais, mantendo uma parceria com uma farmacia local (e.g., projecto Montras na Farmacia e
apoio a acgles de formagdo no ambito da salde e sexualidade). Para enriquecer a acgado educativa, o
Agrupamento envolve-se em projectos de iniciativa nacional e local (e.g., Parlamento dos Jovens, Olimpiadas de
Matematica, Fisica e Quimica, Canguru de Matematica, Pense Industria) e desenvolve alguns projectos proprios
(e.g., plantagéo de 100 arvores, Centenario da Republica).
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5.1 Auto-avaliacao

O Agrupamento desenvolve praticas de auto-avaliacdo, relativas ao balango de actividades, ao servigo prestado
pela biblioteca escolar, a0 desempenho de cargos e aos resultados académicos, onde a recolha de elementos e
a sua analise nos diversos 0rgaos e estruturas intermédias assumem um caracter sistematico. No ano lectivo de
2009-2010, uma equipa de auto-avaliagédo, constituida por docentes, ndo docentes e pais, através de inquéritos
dirigidos a comunidade escolar, seguindo o modelo Common Assessment Framework (CAF), recolheu dados
relativos aos documentos orientadores da acgao educativa do Agrupamento, a Prestacdo do Servigo Educativo,
a Organizacao e Gestdo Escolar, a Lideranga e a Capacidade de Auto-Regulacdo e Melhoria do Agrupamento. O
relatério produzido foi amplamente divulgado e discutido nos Orgéaos e estruturas intermédias e em debates
alargados a comunidade. No presente ano, para tornar o processo mais participado, a equipa integrou um aluno
e um representante da comunidade educativa e iniciou a construcao de um referencial de auto-avaliacao
proprio. Visando aprofundar as respostas aos questionéarios, constituiu grupos de discussao com docentes, nao
docentes, alunos, pais e 6rgdos do Agrupamento. As praticas de auto-avaliagdo desenvolvidas tém possibilitado
um conhecimento dos pontos fortes e fracos da organizacao e desencadeado acgdes de melhoria, de que sao
exemplos o reforgco dos apoios educativos, a diversificagdo das ofertas formativas e educativas e a dinamizagao
de frequentes momentos de reflexdo. No entanto, 0 processo ainda carece de consolidacéo e de alargamento a
outras areas da Organizacao.

5.2 Sustentabilidade do progresso

Foi visivel, nos diferentes painéis, que 0 Agrupamento tem consciéncia dos seus pontos fortes e fracos e
demonstra capacidade para identificar 0s constrangimentos e oportunidades do contexto em que estéa inserido.
O processo de auto-avaliagdo em curso, apesar de pouco consolidado, tem permitido estabelecer e implementar
estratégias que tém originado melhoria em algumas vertentes da organizagéo escolar. O alargamento e
consolidagdo do processo de auto-avaliagdo, a adesao da comunidade educativa as propostas de melhoria e 0
apoio institucional a equipa de auto-avaliagéo poderdao garantir a sustentabilidade da acgéo e do progresso do
Agrupamento.

V - CONSIDERAGOES FINAIS

Neste capitulo, apresenta-se uma selecgdo dos atributos do Agrupamento de Escolas Gil Vicente (pontos fortes e
fracos) e das condicOes de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos). A equipa de
avaliagdo externa entende que esta selecgdo identifica 0s aspectos estratégicos que caracterizam o
agrupamento e define as areas onde devem incidir 0s seus esforgos de melhoria.

Entende-se aqui por:
e Pontos fortes - atributos da organizacao que ajudam a alcangar 0s seus objectivos;
e Pontos fracos - atributos da organizagao que prejudicam o cumprimento dos seus objectivos;
e Oportunidades - condigbes ou possibilidades externas a organizagdo que poderdo favorecer o
cumprimento dos seus objectivos;
e Constrangimentos - condi¢cOes ou possibilidades externas a organizagdo que poderdao ameagar O

cumprimento dos seus objectivos.

Os topicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste relatorio.
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Pontos fortes

= As taxas de transicao/conclusao no 1.° ciclo em 2010 e 0s resultados das provas de aferi¢do do 4.°
ano, em Lingua Portuguesa em 2009 e 2010 e em Matematica no Ultimo triénio, bem como dos
exames nacionais do 9.°ano em 2010.

= O alargamento da oferta formativa com reflexos na reducao do absentismo e abandono escolares.

= A eficacia do apoio educativo em Lingua Portuguesa e Matematica com impacto nos resultados no
Gltimo ano lectivo.

= A participagdo dinamica e articulada das associagbes de pais e encarregados de educagdo na
superacao de problemas no Agrupamento e na motivagdo da comunidade escolar.

= A motivacdo e 0 empenho das diferentes liderangas na melhoria das suas areas de acg¢&do € no sucesso
da organizagao.

= Alinteracgdo com um variado nimero de instituicdes locais e regionais quer no dominio da mobilizagao
de apoios em iniciativas concretas, quer na dinamizacao de acgdes conjuntas.

Pontos fracos

= Astaxas de transigdo/conclusao nos 2.°e 3.° ciclos e 0s resultados obtidos nas provas de afericdo do
6.°ano, inferiores aos nacionaisem 2010.

= O débil envolvimento e responsabilizagéo dos alunos no planeamento da vida escolar do Agrupamento.

= A falta de mecanismos sisteméaticos e generalizados de acompanhamento € supervisdo da préatica
lectiva em sala de aula.

= As fragilidades do Plano Anual de Actividades enquanto documento integrador da acg¢édo educativa do
Agrupamento.

= A inexisténcia de metas quantificaveis e avalidveis para todas as areas de desenvolvimento do
Agrupamento, com impacto na avaliagdo objectiva dos resultados alcangados.

= Afalta de consolidagdo do processo de auto-avaliagao.
Oportunidades

= A entrada em funcionamento de um novo centro escolar, em construgdo junto a Escola-Sede, podera
permitir a melhoria das condig¢bes de ensino/aprendizagem e 0 alargamento da oferta de educagéo pré-
escolar.

Constrangimentos

= A falta de um psicélogo que integre o Servico de Psicologia e Orientagdo do Agrupamento podera
dificultar o processo de avaliagdo dos alunos com necessidades educativas especiais e a orientagao
escolar e vocacional.

A Equipa de Avaliagdo Externa: Maria Filomena Vidal, Cremilda Alves, Fernando Diogo.
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Programa de Formagdo

Lideres Inovadores 2012

PROJETOMEEMMELHORIAR

Microsoft:

Acreditag3o pelo CCPFC

Partners in Learning

Nome:@MarialsabelF¥erreiralealZamith@ePassos®

Escola:BAgrupamento®ilVicenteBE@HGuimaraes

(151063 ) TR

P]

ObjetivoEstratégico:

OTIMIZARBABRARTICULACAO URRICULARAVERTICAL)ENTREZICLOSE

Objetivo@peracionall?l

Indicadorl?

Metal?l

1.BPromoverpraticasfpedagdgicastdel
partilhaBeRlinteragdoRlentre@docentesd
quel lecionam@ a mesmal disciplina,?
independentemente@oiclo.?

UmaB horall semanal,® marcadal nol
horérioRdeRtodososkprofessoresEdol
Agrupamento,’
CurriculargAC)2

paral@ Articulagdo®

Institucionalizar@sessoesdeBtrabalhol
colaborativoBlsemanal,BemB todos osk
grupos@isciplinares,§a@mE012/2013R

2.7 Articular@ verticalmentel todasl as?
planificacdes/@ documentacaol

pedagogico-didatica@m@erall

Planificacbesi e@anualizagbes,B matrizes
dostestes?lcomB grelhas@ del corre¢do,?
cabecalhos@eeste@iniformizados.?

Criar®@ umall basel del dadosE naf
plataformaEMoodle,FacessivelFaftodosh
osBbrofessores,Fa@mmR012/2013a

3.[Promover@euniGesieriodicasiiel
monitorizagdo@aBACR

RelatériosB deRaulas@assistidas@ entrel
ciclosi

ReduzirGs@liscrepancias@osk
resultados@lavaliagdo,@®ntre@ bR
ano@EntrefB@DEF ENno,BmEB %,F3E
no@roximonodetivof012/2013F19x
periodo)d

Microsoft: _
meaEners in Learning

GOVERNO DE
PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
ECIENCIA
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PROPOSTA DE ORGANIZACAO DO ANO LETIVO 2012/2013

(DE ACORDO COM O DESPACHO N°13-A/2012)

PRINCIPIOS:
v Decidir a duragio de tempo das aulas;

Estabelecer os curriculos da «Oferta Complementar», prevista na matriz curricular
dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, de forma a contribuir para a promogao integral
dos alunos em areas de cidadania, artisticas, culturais, cientificas ou outras e
estabelecer o curriculo da disciplina «Oferta de Escola», prevista na matriz
curricular do 3.° ciclo;

v" Organizar um conjunto de atividades de natureza ludica, desportiva, cultural ou
cientifica, a desenvolver nos tempos letivos desocupados dos alunos por auséncia
imprevista de professores;

v' Implementar projetos proprios que abranjam a criacio ocasional de grupos
homogéneos de alunos tendo em vista colmatar dificuldades de aprendizagem ou
desenvolver capacidades e promover a igualdade de oportunidades;

v" Fomentar, sempre que necessario e em fungdo dos recursos disponivels, a
coadjuvacio em sala de aula;

v' Constituir, sempre que possivel, equipas pedagogicas estaveis ao longo de cada
ciclo;

v Incrementar a cooperacio entre docentes de modo a potenciar o conhecimento
cientifico e pedagogico de cada um.

1. ADJUNTOS DA DIRETORA
A existéncia, na escola, dos seguintes niveis e ciclos de ensino da direito a designagdo, por cada um deles,
de um docente para o exercicio das fung¢des de adjunto:
a) A educagao pré -escolar e ou o 1.° ciclo do ensino basico, 1 adjunto (Fernando Ribeiro)
b) 0 2.°¢e ou 0 3.° ciclo do ensino basico, 1 adjunte (Alvaro Nunes)

¢) O ensino secundario, independentemente do regime e da modalidade de frequéncia, 1 adjunto.

Cada escola ou agrupamento dispde de um mimero maximo de horas a incluir na componente letiva do
subdiretor e dos docentes designados como adjuntos do diretor, a determinar de acordo com os seguintes
critérios:

Em escolas ou agrupamentos com 1600 ou menos alunos:

- 50 Horas, quando ha lugar a designacio de 3 adjuntos;,
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2. HORARIO DOS DOCENTES

COMPONENTE NAO
DOCENTES COMPONENTE LETIVA TOTAL
LETIVA
Apoios
1° ciclo / JI Aulas (25 horas) ' 27 horas
2 periodos de 50 min
Aulas Apoios /DE 24 X 45 min
) Substituicoes/ Cargos
2°/3° ciclo | (22 periodos de 45 | (2 periodos de _ +
) . 2 periodos de 45 min
min) 55) min) 2 x 50 min
(Quadro 1)

2.1 COMPONENTE LETIVA
A componente letiva, a constar no horario semanal de cada docente, considera -se completa quando
totalizar
a) 25 horas semanais, no caso do pessoal docente da educagdo pré -escolar e do 1.° ciclo do ensino basico,
b) 24 horas semanais (1100 minutos), no caso do pessoal dos restantes ciclos e niveis de ensino, incluindo a
educacdo especial.
Podem ser utilizados 100 minutes da componente letiva para:
a) Prestag@o de apoio aos alunos;
b) Dinamizag@o de grupo/turma de modalidades de desporto escolar.
A componente letiva de cada docente dos quadros tem de estar totalmente completa, nio podendo, em
caso algum, conter qualquer tempo de insuficiéncia. Para este efeito, utilizam -se atividades letivas

existentes na escola ou agrupamento, designadamente substitui¢des temporarias, lecionagdo de grupos de

alunos de homogeneidade relativa em disciplinas estruturantes, reforco da carga curricular de quaisquer

disciplinas, atividades de Apoio ao Estudo ou outro tipo de apoio ou coadjuvacao.

2.2 COMPONENTE NAO LETIVA
A componente ndo letiva do servigo docente abrange a realizagdo de trabalho individual e a prestagido de

trabalho no estabelecimento de educagao ou ensino.
Tempo minimo a incluir na componente néo letiva de estabelecimento:
a) Educadores e docentes do 1° ciclo: 2 periodos (50+50) — Apoios Educativos, cargos

b) Docentes de 2° e 3° ciclo: 2 periodos (45+45) — Atividades de substitui¢do, cargos
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ASSIM: (Quadro 2)

- Os professores de LP, Inglés, Franceés, Historia, Geografia, Matematica, CN, FQ (2° e 3°
ciclo), terdo 2 horas para apoiar os seus alunos marcadas no horario, de acordo com o quadro que
se segue. A gestdo dessas horas, para formar turmas de nivel, sera da sua inteira gestdo e
responsabilidade. Relativamente as horas de estabelecimento, sera marcada uma hora para
substituigOes e outra para uma reunidao quinzenal, de grupo disciplinar, para articulagéo vertical.
- Os professores de EF (2° e 3° ciclo), terdo 2 horas para Desporto Escolar no seu horario. Serao
marcadas também duas horas para substitui¢es, para organizagdo de atividades ludicas
destinadas a ocupagdo de tempos livres dos alunos.

- Os professores de EV, ET, EM, EMRC (2° e 3° ciclo), terdo 2 horas para clubes no seu
horario. Serdo marcadas duas horas para substitui¢des, para organizagdo de atividades ludicas
destinadas a ocupagdo de tempos livres dos alunos.

- Os professores de Informatica terdo 4 horas para PTE marcadas no seu horario

- Os subcoordenadores de disciplina terdo 1 hora marcada no seu horario, para AC, na

componente nao letiva.

DOCENTES

2°e 3° ciclo

COMPONENTE LETIVA

COMPONENTE NAO LETIVA

AULAS

APOIOS

CLUBES

DE

SUBS

REUNIAO
GRUPO
(AC)

Professores de LP,
Matematica (2° e 3°
ciclo)

Professores de H,
G,CNeFQ (2°e3°
ciclo)

Professores de
Francés e Inglés (2°
e 3°ciclo)

Professores de EF

Professores de EV,
ET, EM, EMRC

Professores de
Informatica

22x45
min

2 x 55 min

1x 45 min

1 x 45 min

2x: 58

2 X 55 min

2 X 55 min

2 x 45 min

2 x 45 min

(Quadro 2)
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3. Organizacio dos tempos escolares

3.1. Matrizes curriculares
MATRIZ CURRICULAR
(2° CICLO)
Carga horaria semanal (a) | LEGENDA:
COMPONENTES DO
CURRICULO Periodos de 45 | Total
min ciclo a) Carga letiva  semanal
5°ano | 6°ano distribuida em periodos de 45
Portugués minutos.
Linguas e b) 6 6 .
Estudos b) Do total da carga, no minimo,
, Sociais Inglés 3 3 24 6x45 minutos para Portugués.
Areas
disciplinares HGP 3 3 c) Do total da carga, no minimo,
6x45 minutos para Matematica.
Matematica c) 6 6
Matematica e 18 d) Do total da carga, no minimo,
Ciéncias Ciéncias 2x45 minutos para Educagéo
Naturais 3 3 Visual.
Educagéo Visual e) Disciplina de frequéncia
d) 2 2 facultativa, com carga fixa de 45
Educagédo minutos.
Atistica e Educagio 12
Tecnologica Tecnologica 2 2 f) Frequéncia obrigatéria para os
alunos, desde que criada pela
Educagédo escola, em fungdo da gestdo do
Musical 2 2 crédito letivo disponivel. Propde-
se CIDADANIA.
Educagéo Fisica 3 3 6
g) Oferta obrigatoria para a
Educagéo Moral e Religiosa (e) 1 1 3 escola, de frequéncia facultativa
para os alunos, sendo obrigatoria
por indicagdo do Conselho de
TOTAIS (escola) 31 31 62 Tumma e obtido o acordo dos
encarregados de educagéo.
Tempo minimo/maximo cumprir por lei 30 30 60
31) @1 (62)
Oferta Complementar (f) DISTRIBUIR EV+ET
CIDADANIA 1 1 1
Apoio ao Estudo (g) 5 5 10
Quadro 3
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MATRIZ CURRICULAR LEGENDA:
(3° CICLO)
a) Carga letiva
] Carga horaria semanal (a) semanal distribuida
COMPONENTES DO CURRICULO em periodos de 45
Periodos de 45 min | Total | minutos.
7°ano | 8°ano | 9°ano | min
b) Do total da carga,
Portugueés : ; . IS 1no minimo, 2x45
Inglés 3 3 3 minutos para
) Linguas ic Educagdo Visual.
Areas Estrangeiras LE1I 3 2 ) .
disciplinares c) A d1§01p11na de
Ciéncias Humanas e | Historia 3 3 5 TIC nu(?a-sg no 3-0
Sociais - 16 | ano, uncionando
Geogralia 2 3 2 sequencialmente no
Matematica 7° e 8° anos,
5 5 5 15 | semestral ou
Ciéncias anualmente, em
Ciéncias Fisicas e | Naturais 3 3 3 articulagdo  com
Naturais 18 |uma disciplina de
FiSico- oferta de escola:
s 3 3 3 ropoe-se Ed.
Quimica Prog
Educagio Tecnologica
Expressoes e Visual 2 2 3 .
Tecnologias 11 |9 Disciplina de
frequéncia
TIC/ET ¢ .
© 2 2 2 facultativa, com
= carga fixa de 45
E,d s 3 3 3 9 minutos.
Fisica
Educaciao Moral e Religiosa d) 1 1 1 3 2 S _Frequfenma
obrigatoria para os
alunos, desde que
TOTAIS (escola) 35 | 34 | as | 103 |cmedapelaescola
v 33 3 100 f) Oferta facultativa
NE— . . ; para os alunos, por
Tempo minimo/mdximo cumprir por lei 35 | G4 | (34 | (103 iridisacio 36
Conselho de Turma
e obtido o acordo
Oferta Complementar e) 1 1 1 3 d )
i e os encarregados de
(CIDADANIA) SAiiendRG,
Apoio ao Estudo 1) S 5 S 15
Quadro 4
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Horario de funcionamento
- As aulas decorrerao entre as 8h20 e as 18h, em periodos de 45 min (Quadro 5)
- O primeiro periodo do turno da manha, assim como o primeiro da tarde, sera reservado a apoios

em geral (APA, mas também clubes e Desporto Escolar), a funcionar em periodos de 50 minutos.

- O tltimo bloco de 4° feira sera reservado a reunides varias. A de grupo € quinzenal para

determinados disciplinas (ver quadro 2); na semana livre podem ser marcadas outras reunioes.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO EB 23

2* Feira 3* Feira 4* Feira 5* Feira 6* Feira
APOIOS LP APOIOS MAT APOIOS H/CN APOIOS I'F APOIOS G/FQ
CLUBES CLUBES CLUBES CLUBES CLUBES
8h20 —9hl15 DESPORTO DESPORTO DESPORTO DESPORTO DESPORTO
ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR
9h20 — 10h05
10h05 — 10h50
11h05 — 11h50
11h50 — 12h35
12h45 —13h30
APOIOS LP APOIOS MAT APOIOS H/CN APOIOS I/F APOIOS G/FQ
13h45 — 14h40 CLUBES CLUBES CLUBES CLUBES CLUBES
DESPORTO DESPORTO DESPORTO DESPORTO DESPORTO
ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR ESCOLAR
14h45- 15h30
15h30 — 16h15
16h30 — 17h15
17h15 - 18h

Quadro 5
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Crédito Horario
Em cada ano letivo, o crédito de tempos (CT) é calculado de acordo com a seguinte formula
CT=KxCAP+EFI+T
K ¢ um fator inerente as caracteristicas da escola ou agrupamento;
CAP corresponde a um indicador da capacidade de gestdo dos recursos;
EFI corresponde a um indicador da eficacia educativa,
T € um parametro resultante do niimero de turmas da escola ou agrupamento.
Neste momento, ja estdo disponiveis no MISI os seguintes calculos:
K x CAP=10 horas

10 horas + 25 turmas 2°,3° ciclo+ 17 do 1° ciclot+ 6 do PE=58 horas

Proposta: Criacao da area nao disciplinar de Cidadania, no 2° e 3° ciclo = 25 horas
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PROPOSTA DE ORGANIZACAO DO ANO LETIVO 2013/2014

DE ACORDO COM O DESPACHO NORMATIVO N°7/2013. (retificado pelo Despacho Normativo n°7A/2013)

PRINCIPIOS:

* Estabelecer a partida a duragdo dos tempos letivos: 45 minutos para aulas, 55 minutos
para apoios;

* Prever orientagdes curriculares para a «Oferta Complementar» - Cidadania, prevista na
matriz curricular do 2.° e 3.° ciclo do ensino basico;

- 5° ano: Assembleia de Turma (trimestral); Ed. Saude e Sexualidade; Ed. Rodoviaria
- 6° ano: Assembleia de Turma (trimestral); Ed. Saude e Sexualidade;
- 7° ano: Assembleia de Turma (trimestral); Ed. Saude e Sexualidade;
- 8% ano: Assembleia de Turma (trimestral); Ed. Saude e Sexualidade;
- 9° ano: Assembleia de Turma (trimestral); Ed. Saude e Sexualidade;

e Atribuir a «Oferta de Escolay, de distribui¢do semestral, prevista na matriz curricular
do 3.° ciclo, a disciplina de Educagido Tecnologica;

* No 2° ciclo, sempre que possivel, dar as disciplinas de ET e EV ao mesmo professor, no
sentido de reduzir o numero de docentes por CT;

* Organizar um conjunto de atividades de natureza ludica, desportiva ou cultural, a
desenvolver nos tempos letivos desocupados dos alunos por auséncia imprevista de
professores; o objetivo € dinamizar o Saldo de Alunos e outros espagos da escola, tal
como o circuito de manutengdo e espagos exteriores, levando em consideragdo as
propostas da Associagdo de Estudantes;

* Implementar um esquema de apoios que implica a criagdo ocasional de grupos
homogéneos de alunos tendo em vista colmatar dificuldades de aprendizagem ou
desenvolver capacidades e promover a igualdade de oportunmidades; a desenvolver em
dois tempos de 55 minutos. Sugere-se a criacio de salas de estudo, dinamizadas pelo
grupo disciplinar.

* Fomentar, sempre que necessario e em fungao dos recursos disponiveis, como no caso
dos horarios incompletos, a coadjuvagdo em sala de aula, nos trés ciclos de ensino,

dando prioridade aos anos de exame;
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* Constituir, sempre que possivel, equipas pedagogicas estaveis ao longo de cada ciclo;

* Incrementar a cooperagdo entre docentes de modo a potenciar o conhecimento
cientifico e pedagogico de cada um, criando uma hora de reuniao semanal do grupo
disciplinar, marcada no horario de todos os professores. Esta reunido implicara sumario
eletronico para todos os docentes envolvidos (e ndo ata).

* Estabelecer o desdobramento das disciplinas de CN e FQ (no 3° ciclo) da seguinte
maneira: conforme matriz, as citadas disciplinas terdo 3 tempos semanais marcados nos
horarios dos alunos, sendo que num deles se faz o desdobramento, para ser dada uma
aula pratica. Isto significa que estes 3 tempos corresponderdo a 4 nos horarios dos

professores.

ADJUNTOS DA DIRETORA

A existéncia, na escola, dos seguintes niveis e ciclos de ensino da direito a designagdo, por cada um
deles, de um docente para o exercicio das fun¢des de adjunto:

a) A educacao pré -escolar e ou o 1.° ciclo do ensino basico, 1 adjunto (Fernando Ribeiro)

b) O 2.°e ou 0 3.° ciclo do ensino basico, 1 adjunto (Antonio Loureiro)

¢) O ensino secundario, independentemente do regime e da modalidade de frequéncia, 1 adjunto

Cada escola ou agrupamento dispde de um numero maximo de horas a incluir na componente letiva
do subdiretor e dos docentes designados como adjuntos do diretor, a determinar de acordo com os
seguintes critérios:

Em escolas ou agrupamentos com 1400 ou menos alunos:

- 36 Horas, (ou 40 tempos) quando ha lugar a designag@o de 2 adjuntos;

ASSESSORIAS

Propde-se a criag@o de duas assessorias:

- Uma de carater técnico, no ambito da gestdo dos horarios do agrupamento (Paula Brandao), em
completamento de um horario que se preve, a partida, incompleto.

- Uma segunda de caracter pedagogico, no dominio da implementagao de novas ofertas educativas

(Eduardo Meira).
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CARGOS PREVISTOS E REDUCOES
Presidente do Conselho Geral (3t)
Coordenadores de departamento (5t)
Coordenadores de ciclo, (4t)

Diretores de turma (2t)

Subcoordenadores (2t)

Instalagdes, (1t)

Educagdo para a saude (4t)

Coordenador PTE (8t)

Presidente do secretariado de exames (2t)

As horas atribuidas a estes cargos implicam o recurso, por esta ordem:

+ A redugdo da componente letiva por forga do disposto no art.° 79 do ECD

* A componente ndo letiva do estabelecimento

* Em tltima instancia, ao crédito da escola

5. HORARIO DOS DOCENTES

COMPONENTE NAO LETIVA

DOCENTES COMPONENTE LETIVA Retabeleclmento Tidixidus) TOTAL
JI AAAF (2horas)
Aulas (25 horas)
Aulas (25 horas) Vigilﬁncia dos
1° ciclo / Recreios/Atendimento
(apoios incluidos) EE (2 horas) 13 horas 40 horas
Apoios/DT 110
Aulas 990 min . Substituicoes/ Cargos
min
2°/3° ciclo 22 x 45 =990 min ) 3 xde45 min 13 horas
2x 55=110 min 40 horas
1100 min (24t) 135 min (3t)
(Quadro 1)
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COMPONENTE LETIVA

A componente letiva, a constar no horario semanal de cada docente, considera-se completa quando totalizar

25 horas semanais, no caso do pessoal docente da educagdo pré -escolar e do 1.° ciclo do ensino basico;

1100 minutos no caso do pessoal dos restantes ciclos e niveis de ensino, incluindo a educagido especial.

Podem ser utilizadas 100 minutos da componente letiva para prestagao de apoio aos alunos, dinamizagdo de

grupo/turma de modalidades de desporto escolar ou ainda direc¢dao de turma.

A componente letiva de cada docente dos quadros tem de estar totalmente completa, ndo podendo, em caso

algum, conter qualquer tempo de insuficiéncia. Para este efeito, utilizar-se-ao atividades letivas existentes na

escola ou agrupamento, designadamente

Coadjuvag@ao no mesmo ou noutro ciclo de estudos e nivel de ensino;

Apoio educativo, incluindo o Apoio ao Estudo dos 1.° e 2.° ciclos;

Oferta Complementar do 1.° ciclo do ensino basico por afetagdo de docentes dos outros ciclos ou
niveis;

Lecionagdo a grupos de alunos de homogeneidade relativa em disciplinas estruturantes;

Aulas de substitui¢ao temporaria de docentes em falta.

COMPONENTE NAO LETIVA

A componente nao letiva do servigo docente abrange a realizagao de trabalho individual e a prestagao de

trabalho no estabelecimento de educagao ou ensino.

Tempo minimo a incluir na componente ndo letiva de estabelecimento:

a) Educadores e docentes do 1° ciclo: 2H — Apoios Educativos

b) Docentes de 2° e 3° ciclo: 3 periodos (45+45+45) — Atividades de substitui¢ao, cargos

ASSIM:

O professor titular de turma do 1.° ciclo do ensino basico assegura obrigatoriamente as disciplinas de
Matematica, Portugués e Estudo do Meio, completando a componente letiva com as Atividades de
Enriquecimento Curricular e com as restantes componentes do curriculo. As Expressoes Artisticas e
Fisico-Motoras, o Apoio ao Estudo, a Oferta Complementar e as Atividades de Enriquecimento
Curricular sdo distribuidos de forma articulada entre os docentes da escola possuidores de formagao
e perfil adequados, com o objetivo de otimizar o preenchimento da respetiva componente letiva. As
Atividades de Enriquecimento Curicular sao consideradas letivas para todos os docentes que as
desenvolvam. Neste sentido, a definicdo da oferta das Atividades de Enriquecimento Curricular

depende da formag@o e perfil do corpo docente da escola disponivel para as assegurar.
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Os professores de Portugués, Inglés, Frances, Historia, Geografia, Matematica, CN, FQ, terdo 2x55
min para apoiar os seus alunos, de acordo com o quadro que se segue. A gestido dessas horas, para
formar turmas de nivel, sera da inteira gestdo e responsabilidade dos grupos disciplinares em
questdo; Sugere-se a criagao de salas de estudo. Relativamente as horas de estabelecimento, sera
marcada um tempo para substitui¢es, um para reunidao de grupo disciplinar, outro para cargos em
geral.

Os professores de EF (2° e 3° ciclo), poderao ter 2x55 min para Desporto Escolar (ou clubes) no seu
horario, ou dire¢dao de turma. Serdo marcadas também 3x45 min para substituigées, para organizagdao
de atividades ludicas destinadas a ocupag@o de tempos livres dos alunos.

Os professores de EV, ET, EM, EMRC (2° e 3° ciclo), terdo 2x55 min para dire¢dao de turma no seu
horario. Serdo marcadas 3x45 min para substituigdes, para organiza¢ao de atividades ludicas
destinadas a ocupagdo de tempos livres dos alunos.

Os professores de Informatica terdo 3x45 min para o PTE e 2x 55 min para DT marcadas no seu

horario

COMPONENTE DE ESTABELECIMENTO
COMPONENTE LETIVA
DOCENTES (NAO LETIVA)

2%e 3°ciclo

DT /DE

, REUNIAO
AULAS APOIOS SUB/CARGOS | b (AC) EXE
(Clubes)

Professores de LP/ M (2°
e 3° ciclo)

Professores de H, G, CN
e FQ (2° ¢ 3° ciclo)

Professores de Francés e 2 x 45 min

Inglés (2° e 3° ciclo) 22x 45 min 1 x 45 min

Professores de EF

Professores de EV, ET,
EM, EMRC 2 x 55 min

Professores de 3x 45min
Informatica

(Quadro 2)
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6. ORGANIZACAO DOS TEMPOS ESCOLARES

MATRIZ CURRICULAR DO 1° CICLO
Componentes do Curriculo Carga horaria semanal
Portugués 7 horas (+ 1 hora)
Matematica 7 horas (+ 1 hora)
Estudo do Meio 3 horas
Expressoes Artisticas e Fisico Motoras 3 horas
Apoio Estudo (a) 2 horas
Oferta Complementar (b) 1 hora
Atividades de Enriquecimento Curricular ( ¢) 5 horas
Educagdo Moral e Religiosa (d) 1 horas

* A desenvolver em articulagao a¢des que promovam de forma transversal a educagido para a cidadania
e componentes de trabalho com as tecnologias de informagao e comunicagao.

* Oferta complementar — Propde-se a disciplina de Inglés

* Atividade de caracter facultativo — Propde-se, de acordo com as necessidades do corpo docente, as
seguintes: Informatica, Artes, Educagao Fisica.

« Disciplina de frequéncia facultativa
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MATRIZ CURRICULAR (2° CICLO)

Carga horaria semanal (a)
COMPONENTES DO CURRICULO LEGENDA:
Periodos de 45 | Total
min ciclo
5°ano | 6°ano a) Carga letiva  semanal
Portugués distribuida em periodos de 45
Linguas e b) 6 6 minutos.
Estudos
Sociais Inglés 24 b) Do total da carga, no minimo,

Areas 3 3 6x45 minutos para Portugues.

disciplinares HGP 3 3 o
c¢) Do total da carga, no minimo,

Matematica c) 6 6 6x45 minutos para Matematica.
Matematica e 18
Ciéncias Ciéncias d) Do total da carga, no minimo,
Naturais 3 3 2x45 minutos para Educagdo
Visual.
Educagdo Visual
d) 2 2 e) Disciplina de frequéncia
Educagédo facultativa, com carga fixa de 45
Aatistica e | Educagdo 12 minutos.
Tecnologica Tecnologica 2 2
f) CIDADANIA: fiequéncia
Educacéo obrigatoria para os alunos, desde
Musical 2 2 que criada pela escola, em fungéo
da gestdo do crédito letivo

Educagéo Fisica 3 3 6 disponivel.

Educagfio Moral e Religiosa (e) i j 3 g) Apoio ao Estudo: oferta
obrigatoria para a escola, de
frequéncia facultativa para os

TOTALIS (escola) 31 31 62 alunos, sendo obrigatéria por
indicag¢do do Conselho de Turma

Tempo minimo/mdximo cumprir por lei 30 30 60 e obtido o acordo dos

(31) (31) (62) encarregados de educagéo.

Oferta Complementar (f)

CIDADANIA 1 1 1

Apoio ao Estudo (g) 5 5 10

(Quadro 4)
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MATRIZ CURRICULAR (3° CICLO)

COMPONENTES DO CURRICULO

Carga horaria semanal (a)

LEGENDA:

a) Carga letiva
semanal distribuida

Periodos de 45min | Total | em periodos de 45
7°ano | 8%no | 9°ano | min | minutos.
b) Do total da carga,
Portugueés 3 = > 15 no minimo, 2x45
Inglés 3 3 3 minutos para
Linguas 16 Educagao Visual.
Areas Estrangeiras LEII 3 ) ) c) A disciplina de
disciplinares TIC inicia-se no 7.°
Ciéncias Humanas e | Historia 3 3 3 ano, _f:lncwnando
Sociais - 16 sequencialmente no
Geografia 2 3 2 7° e 8° anos,
Matematica semestral ou
S S S 15 anualmente, em
Ciéncias articulagao com
Ciencias Fisicas e | Naturais 3 3 3 uma disciplina de
Naturais 18 oferta de escola: Ed.
Fisico- Tecnologica
Quimica 3 3 3 d EMRC de
Educacdo ﬁ'equen_cm
Expressoes e | Visual 2 2 3 fagdtahga, " comm
Tecnologias b) 11 carga fixa de 45
TIC /ET c¢) mnutos. o
2 2 |eeee= e) Frequéncia
= obrigatoria para os
11:312111((::: #1013 3 3 9 alunos, desde que
criada pela escola.
= P f) Oferta
Educacao Moral e Religiosa d) 1 1 1 3 Eiitatien: para. o
alunos, por
indicagdo do
TOTAIS (escola) 33 35 e 1o Conselho de Turma
3 3 3 100 e obtido o acordo
i e ; : » ‘ dos encarregados de
Tempo minimo/mdximo cumprir por lei 35 |34 (34 | (103 educagiio.
Oferta Complementar e) 1 1 1 3
(CIDADANIA)
Apoio ao Estudo 1) 9 > S 15
(Quadro 5)
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7. HORARIO DE FUNCIONAMENTO DAS ESCOLAS DO AGRUPAMENTO

PRE-ESCOLAR (2013/2014)
2* Feira 3 Ferra 4* Feira 5% Feira 6® Feira
9h — 10h
10h - 11h
11h - 12h
12h - 13h ALMOCO
13h- 14h
14h- 15h
15h - 1%h
AAAF — Atividades de Animacio ¢ de Apoio a Familia
(Quadro 6)
EB 1(2013/2014)
22 Feira 3? Ferra 4* Feira 52 Feira 6* Feira
9h — 10h
10h — 11h
11h — 1130 INTERVALO
11h30- 12h30
12h 30 - 14h ALMOCO
14h- 15h
15h- 16h
16h — 16h30 INTERVALO
(Quadro 7)
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EB 2,3 (2013/2014)

2* Feira 3* Feira 4* Feira 5* Feira 6" Feira

08h20 — 09h05

09h 05 — 09h50

10h05 — 10hS0

10h50 — 11h35

11h45 — 12h30

12h30 — 13h15

13h30 — 14h15

14h15- 15h00

15h10 — 15h5S5

16h10 — 17h0S APOIOS APOIOS APOIOS APOIOS APOIOS
CLUBES CLUBES CLUBES CLUBES CLUBES

DESPORTO ESCOLAR DESPORTO ESCOLAR DESPORTO ESCOLAR DESPORTO ESCOLAR DESPORTO ESCOLAR
17h05 — 18h00 REUNIOES REUNIOES REUNIOES REUNIOES REUNIOES
(Quadro 8)

Documento aprovado no Conselho Pedagogico de 23 de julho de 2013

A Diretora

Maria Isabel ferreira Leal Zamith de Passos
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Anexo 10 - Ficha de observagdo de aulas

Ficha@le®bservacao@eAulas®Partilhadas

Disciplina:@ (EFEFFRFRFERERFL O(&ti cl o

Data:

Parametros@

ObservagGes

1.0s@lunosEeagembem@s@arefas@ropostas
(demonstram@tencdo,Anteresse@Empenhamento)d

2.0s@Elunos@ompreendem@s@arefasiropostas@ohivel?
dafforma@iaBuaealizagdodrealizam-nasBem@emasiadal?
dificuldade,Rle@cordo@om@sAnstrugdesdornecidas)i

3.®MRocenteeage@os@lunos@edormabositivadescutal
comBtencdo,@ncoraja,@eforca,@logia,@juda)@

4. M@ ocente@ncoraja®@esenvolvimento@etitudes@el
cooperagaointer-ajudal

5.BAs@arefasiropostas@staorticuladas@omise
conteudosurriculares

OmProfessor@itular@efTurma:2

O@Professor@alA.E.C.ER

OutrosBE
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Anexo 11 - Programa do 12 Encontro Concelhio de Professores de

Portugués
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Acreditada pelo Centro de

1.° Encontro
Interconcelhio
de Professores de
Portugués do Ensino
Basico
Qui naraes 16 e 17
de jul ho de 2013

Escola Secundaria Martins
Sarmento

O grupo de Portugués do Agrupamento Gil Vicente
ira organizar o 1.° Encontro Concelhio de Professores
de Portugués do Ensino Basico (do 1.° ao 9.° ano), a
ter lugar nos dias 16 e 17 de julho de 2013, na Escola
Secundaria Martins Sarmento.

O objetivo deste Encontro € trazer para discussao a
articulacdo de conteudos entre anos e ciclos de
escolaridade, a implementagdo dos Novos Programas do
Ensino Basico e das Metas Curriculares para o Ensino
Basico, a introdugcdo do Acordo Ortografico de 1990 e do
Dicionario Terminoldgico.

Gostariamos de convidar os colegas das escolas
dos concelhos de Guimaraes e de Vizela a participar e, se
assim o0 desejarem, a apresentar comunicagdes
individuais ou de grupos de professores sobre os temas
supracitados, tornando este Encontro o primeiro de
muitos entre professores de Portugués que procuram
proativamente melhorar o processo de ensino-
aprendizagem da lingua materna.

Metas!!

3 Acordo!

Curriculares!

%= Agrupamento!de!Escolas!Gil Vicente-!Urgezes! Ortografico!
! Programas!
| Diciondrio!
' Terminolégico! f}
! J
' <
P

1 Articulac3o! S 2 a=

Formacado Martins

Programa

16 de julho (manha)

09:00 - Recegdo - Entrega de documentagdo. Registo
de presengas

09:30 -Sesséo de abertura

09:45 - Primeiro painel: José Anténio Brand&o
(Universidade do Minho) - “Ensinar e Aprender a
Escrever — contextos e atores”

10:45 — Debate

11:00 - Intervalo

11:30 - Isabel Zamith (Diretora do Agrupamento Gil
Vicente) - “A Articulagdo Curricular Vertical”

12:15- Debate

12:30 - ALMOGO

16 de julho (tarde)

14:00 - Registo de presengas

14:15 - Adelina Paula Pinto (Coordenadora
Interconcelhia de Bibliotecas Escolares) -“A Leitura
nos programas de Portugués: apoio da biblioteca
escolar”

15:15- Debate

15:30 - Intervalo

15:45 - Cristina Fontes (Agrupamento Gil Vicente)

“As Metas Curriculares de Portugués para a
Gramatica: articulagéo vertical de conteudos do 1.° ao
9.° ano.”

17:30 — Debate
18:00- ENCERRAMENTO

17 de julho (manha)

09:15 — Registo de presencgas

09:30 — Sara Reis Silva (Universidade do Minho) -
“Literatura para a Infancia revisitada nas Metas
Curriculares de Lingua Portuguesa”

10:30- Debate

10:45 — Intervalo

11:15 - Rui Festa (Professor Bibliotecario-
Agrupamento Gil Vicente) - “Ferramentas de curadoria
e a Educagao Literaria no 1.° ciclo”

12:15- Debate

12:30 - ALMOGO

17 dejulho (tarde)
14:00 — Registo de presencas

14:15 — Alice abreu e Ana Maria Monteiro
(Agrupamento de Escolas de Vizela) - “A Lingua
Portuguesa, 0 nosso maior territério”

15.15 — Debate

15:30 — Intervalo

15:45- Ana Cristina Guimaraes; Célia Fernandes e
Cristina Fontes (Agrupamento Gil Vicente) -

“Oficinas de escrita: do 1.° ao 3.° ciclo”

16:45 - Debate

17:00 — Ana Cristina Guimarades (Agrupamento Gil
Vicente) “A utilizagdo do blogue na disciplina de
Portugués”

17:30 — Debate

18:00- ENCERRAMENTO
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