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Unidades pastorais: desafio ou ameaca?

Introducao

As unidades pastorais constituem uma realidade relativamente
nova, que se vai impondo progressivamente na acgao governativa, na re-
flexdo teol6gica e na organizagdo eclesial.

Surgidas num contexto de acentuada diminui¢do do clero e de cres-
cente mobilidade das populagdes, rapidamente suscitam uma série de
questdes que alargam imenso o seu dmbito inicial e apontam para a ecle-
siologia de comunhéo orgénica e dindmica em profunda e reciproca rela-
¢do com o meio socio-cultural envolvente.

Assumidas como novas formas de reordenamento organizativo da
Igreja, procuram o seu lugar na complexa rede pastoral, em que as estru-
turas pretendem ser significativas e funcionais, e impelem as demais for-
mas a redefinir-se ¢ a re-situar-se adequadamente.

Integradas numa Igreja preocupada com a rentabilizagdo dos recur-
s0s ao servico da missdo, debatem-se com a problemética dos ministérios
e de quanto lhes estd ligado, designadamente a valorizagdo do papel da
mulher na condug@o da comunidade, com a governagio paroquial assente
na participagdo das pessoas, com a delimitagéo das fungdes pertencentes
a cada comunidade na harmonia do conjunto da unidade.

Sendo uma realidade nova e estando assim contextualizadas, as uni-
dades pastorais sdo portadoras de um verdadeiro desafio eclesiolégico em
todas as suas dimensdes, como facilmente se verifica, ou, entédo, represen-
tam uma auténtica ameaca a renovagdo comunitdria pretendida pelo
Vaticano II e pelo magistério pés-conciliar, ficando reduzidas a simples
medidas administrativas de efeito conservador.
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Assumir as componentes principais daquele desafio €, sem divida,
o objectivo fundamental do presente trabalho '. Contribuir de forma posi-
tiva para que a Igreja portuguesa possa aproveitar a oportunidade clamo-
rosa da necessidade de reordenar o territério em que estd implantada e de
reformar o seu modelo organizativo, ¢ intengdo que perpassa em toda a
nossa reflexdo. Também aqui os sinais dos tempos devem ser auscultados,
lidos e interpretados em ordem a uma conveniente ¢ esclarecida interven-
"¢do (GS 4, 11 e 44).

1. Contexto mudado e em mudanca acentuada

A Igreja vive inserida no seu meio ambiente, do qual recebe influ-
éncia e ao qual procura evangelizar. Desta insercio, nasce uma relagio di-
aléctica fecunda que a impele a buscar sempre as melhores formas de pre-
senca, de organizacio e de intervengdo.

As forgas dindmicas do ambiente repercutem-se na Igreja de modo
condicionante, desvelando o estado de espirito colectivo e as tendéncias
de futuro, exibindo capacidades humanas, oferecendo recursos e meios de
ac¢do ¢ apontando caminhos que o Espirito vai abrindo. Consequen-
temente, € grande a sua importancia para a renovagao da Igreja, designa-
damente para a reflexdo sobre as unidades pastorais.

Tendo em conta que a situagdo sdcio-cultural e religiosa em Por-
tugal € bastante complexa e diversificada e que os estudos escasseiam 2,
agrupam-se aquelas forgas condicionantes em torno a nicleos polarizado-
res e descrevem-se apenas alguns elementos que facilitam a sua compre-
ensao ¢ alcance. :

1.1. A sociedade portuguesa vive um razodvel pluralismo expres-
so nas diversas formas de pensar e de comunicar, nas correntes politicas ¢
econdmicas e consequentes organizagdes, nas opgoes e nos estilos de vida,

' A estrutura basica deste trabalho surge nas Jornadas Pastorais realizadas pelos P.
Dehonianos, de 14 a 16 de Fevereiro de 2000, em Fitima. Estas Jornadas sdo subordinadas ao tema
“Unidades Pastorais: um desafio para as comunidades paroquiais”. Intervenho na sua apresentagio
com trés comunicagdes que, depois, reelaboro profundamente para publicagio.

* Citam-se aqueles em que se apoia a presente reflexdo: Machado Pais, J. (coord.) — Geragées
e valores na sociedade portuguesa contempordnea. Lisboa: Instituto Ciéncias Sociais, 1998, p- 469-
-518; AA. VV. — Praxis Pastoral, Rei dos Livros, Lisboa 1 (1996), designadamente Rocha, G. — Igreja
Portuguesa nos anos 90, p. 33-43; Martinez Cortéz J. - La imagen de la Iglesia en una sociedad de-
mocrdtica, in Sal Terrae, Bilbao, Avril (1999), p. 267-276.
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na aceitacdo e respeito para com as confissoes religiosas e a Igreja. Esta
pluralidade revela um salto qualitativo — que se vem a intensificar cac}a
vez mais — em relagdo aquilo que definia a situagdo tradicional e cria
novos pontos de compreensdo, de referéncia, de identificagdo e de. inter-
dependéncia, de responsabilidade pessoal e de afirmagd@o subjectiva. A
cultura democritica e participativa tende a ser envolvente de toda a reali-
dade social portuguesa, a afirmar-se mais por principios do que por prét%—
cas, a por em realce a necessidade e a urgéncia da educagéo civica e da ci-
dadania activa. As implicacdes decorrentes provocam grande impacto na
acgéo pastoral, como facilmente se intui ¢ pode comprovar.

1.2. A nova relaciio com os Mass Media € outra constante da situ-
acdo que maiores interpelagbes provoca na drea socio-religiosa. A Vel()'C:l—
dade da informacdo, a armazenagem de dados e a correspondente facili-
dade de acesso aos mesmos, a diversidade de técnicas e de formas
interactivas constituem exemplos significativos da revolugéo cultural cujo
futuro se vai configurando de modo deslumbrante. A sua repercussao pa-
rece evidente no processo de transmissdo e celebragao da fé, de organiza-
¢éo do circuito da informagdo e da recep¢do da mensagem, de participa-
¢do co-responsével, de linguagem e formas de relacionamento.

1.3. O sagrado emerge também com uma forga inusitada, revestin-
do as mais diversas formas de religiosidade ou piedade populares. A fe-
nomenologia religiosa oferece-nos abundantes elementos e, numa tentati-
va de compreensio, aponta claramente para a metamorfose do sagrado *
que, sendo conatural ao homem-mulher, o acompanha sempre, revestindo
roupagens diferentes e dando origem a constelacdes plurais. As conse-
quéncias deste facto sdo notérias, bem como as suas repercussoes na rel:'i—
¢iio das pessoas com o transcendente (mesmo inominado) e com a Igreja
(sacramento de salvagdo universal ¢ instituicdo piblica de representacio
dessa relacdo). Basta lembrar a abundancia de ‘produtos’ existentes no
‘mercado’ religioso e o estimulo ao correspondente self service, a diversi-
dade de técnicas de captagdo (marketing) de possiveis adeptos, a implan-
tagdio progressiva de novas confissdes, movimentos e seitas, a mobilidade

3 Cf. Martin Velasco, J. — Metamorfosis de lo sagrado y futuro del cristianismo, Bilbao: Sal
Terrae, 1999, p. 10.
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dos crentes que se deslocam de umas para outras religides, a reaccdo da
Igreja Cat6lica, procurando captar e identificar o desafio deste fenémeno
e oferecer a indispensdvel resposta por meio de uma pastoral mais perso-
nalizada ¢ evangelizadora, de uma organizagdo mais participativa.

1.4. O fenémeno da globalizagdo mundial, designadamente na area
econémica nas suas principais vertentes de dinheiro, mercado e produto,
apoiada pelas transformagdes das tecnologias, imp&e-se cada vez mais e
cria situagdes complexas. Sirva de exemplo a movimentagio da Bolsa de
Valores e a deslocag@o das unidades de produgio para paises com meno-
res custos. Sintomdtica € também a voz dos que se fazem ouvir em ordem
a concentrar esfor¢os para que a interdependéncia se transforme, de facto,
na solidariedade desejada, a educagdo promova a justica solidéria e o de-
senvolvimento integral de todos e de cada um, os processos de transfor-
magio valorizem as capacidades das pessoas, habilitando-as para toma-
rem parte na realizacio de iniciativas locais adequadas *. Ilustram bem a
atencdo as referidas iniciativas os planos de desenvolvimento, as peque-
nas e médias empresas, as autarquias e os seus programas, as redes domi-
cilidrias de trabalho e assisténcia. Este complexo fenémeno interpela for-
temente a consciéncia eclesial, sobretudo em trés dimensées: a abertura 3
catolicidade e a tudo o que a expressa e vivifica, a importancia dos espa-
¢os mais proximos as pessoas (associagdes de vizinhanca, comunidades
eclesiais de base, paréquias) e a necessidade de redefinir novos dmbitos
locais, a partir de critérios de valorizacio de aptidSes e recursos existen-
tes, de servigo efectivo, préximo, articulado e funcional.

1.5. Relacionado com o fenémeno anterior est4 o ritmo acelerado da
vida, a vertigem da mudanca, a engrenagem que, por sistema, fabrica a
exclusdo social e as mais diversas feridas na vida, a consciéncia emer-
gente do contraste entre a situacdo dos detentores da riqueza e a dos opri-
midos pela miséria, radicalmente injusta. Este facto/ocorréncia faz surgir
a questdo do sentido para vida, dos direitos humanos fundamentais, da
educacdo integral como expressdo do ser pessoa em relacdo com as de-
mais, do ser préximo de todos, mas sobretudo das vitimas — a imensa
maioria da populagdo — e, a partir delas, da caminhada de libertagdo que

* Cf. Garcia Roca, J. — La educacién en el cambio del milenio, Bilbao: Sal Terrae, 1998,
p- 29.
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é urgente percorrer em conjunto. A Igreja portuguesa expressa, de mf)do
especial, essa proximidade na preparacio e celebragio do Grande Jubileu
do nascimento de Jesus Cristo °.

1.6. A recepgio do Vaticano II, apds as fases de euforia, de retra::—
¢io e medo, e de restauragdo, d4 mostras de querer relancar a renovacao
conciliar, alicercada nas experiéncias sinodais do 'Poyo de Deus ¢ na co-
legialidade episcopal em comunhdo com o Papa. Sinais deste relancamen-
to podem encontrar-se na caminhada jubilar para o AI’IO‘ 2000,_ nos progra-
mas pastorais de muitas dioceses, movimentos apostolicos e institutos d?
vida consagrada, em numerosas vozes criticas que vao apgntando c}ef_mp
éncias e lacunas no agir eclesial, sobretudo na area da prética d_os direitos
humanos e dos fiéis nas comunidades, na urgéncia de redistribuir os agen-
tes pastorais, designadamente o clero, e na necessidade de empreender
com mais audécia o didlogo missiondrio com o mundo.

1.7. A relagdo das pessoas com a Igreja institui¢do diversifiﬂca-se e
d4 origem a atitudes fundamentais que, para clareza de apresentagdo e fa-
cilidade de expressdo, se podem agrupar em trés: a das pessoas responsa-
velmente convictas, a das que mantém vinculos que se expressam ocasi-
onalmente (presenga em celebracdes de grande significado para a \-:lda,
solidariedade nas campanhas de cariz humanitério) e a das que rpan1ff:§-
tam uma crescente indiferenca ou mesmo oposigio frontal. Esta fhversm-
cacdo pode abrir caminho a uma revisao mffiis profulzda das at1tufles da
Igreja ¢ das suas formas de presenca e de interven¢ao numa sociedade

plural.

1.8. O estado animico dos agentes pastorais € outro elemento a ter
em conta nesta tentativa de ‘caracterizar’ o ambiente sécio-religio§0.
Apesar da frescura e jovialidade de muitos, encontram-se facilmentNC sin-
tomas do estado predominante nos fenémenos de cansago € §atura9ao,_ de
sensac¢ao de serem sempre 08 mesmos, de envelhecimento na idade, de im-
preparagio face aos desafios da missdo. . .

O agente é o rosto visivel do espirito da acgao 6C1€S'13.1. Torna-se in-
dispensavel a criagdo de condigbes que enriquecam e valorizem os agentes,

s Of. CEP — Deus-Pai, Criador e Senhor. Lisboa: Secretariado Geral do Episcopado, 1998,
p. 24-26.
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estabelegam elos de ligagdo e de concérdia e fomentem a complementari-
dade e subsidiaridade pastorais.

2. Para uma compreensao das Unidades Pastorais

A Igreja estd situada no tempo e no espago e, neles, realiza a sua
missdo. Neste labor, leva consigo — nos seus sacramentos e nas suas insti-
tuigbes — a figura deste mundo passageiro (LG 48), com o qual se relaci-
ona de modo fecundo e reciproco (GS 40 e 45). Como sacramento uni-
versal de salvagdo, procura organizar-se para melhor expressar a
comunhdo e mais eficazmente levar por diante a missdo. A histéria de-
monstra estes esforgos e a situagio presente “qual catecismo aberto” faz-
nos ver os desafios decorrentes das transformagdes tipicas de uma socie-
dade dindmica (GS 5), que fortemente nos interpelam.

2.1. Elementos para uma clarificacio do conceito “unidade
pastoral”’

A expressdo “unidade pastoral” é recente, mas o seu significado
mais profundo representa “um légico ponto de chegada — e ndo necessari-
amente definitivo —, do movimento havido pelos anos cinquenta e mais vi-
gorosamente desenvolvido pelo Concilio Vaticano II. Refiro-me 2 pasto-
ral do conjunto” ou pastoral orgénica °. Em Portugal, este movimento
manifesta-se de diversos modos, merecendo referéncia especial as vindas
do Cénego Boulard a Portalegre, a partir de 1958, para orientar a monta-
gem da pastoral de zona e comunicar a0 clero o espirito que a anima .

Com um sentido mais definido, surge na década de 80 em artigos
de revista e nos anos 90 em alguns sinodos diocesanos, designadamente
nos de Mildo, Braga e Coimbra *. Também a Conferéncia Episcopal
Portuguesa lhe dedica atengao na sua assembleia de Abril de 1999, bem

¢ Bonicelli, G. — Unitd pastorali e futuro de la Chiesa Locali, in Unitd Pastorali, verso un
nuovo modello di parrochia?. Roma: Ed. Dehoniane 1994, p. 7.

’ Boletim de Informagio Pastoral (BIP) 6 (1960), 23.

* Cf. Janela, A. — Igreja presente na cidade, in Communio, Ano VII, | (1990) 27; Cf. Diocese
de Coimbra — Décimo Segundo Sinodo Diocesano, Ed. Coimbra 1999, pp. 175-176; Cf. Propostas
Sirodais, 40° Sinodo Diocesano Bracarense, 1994-1997, Braga: Tipografia Didrio do Minho, (s. d.),
p. 23; Cf. Livro do Sinodo, idem, pp. 50 e 51.
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como o Comité dos pastoralistas no encontro de Maio do mesmo ano.
Uma boa sintese dos esforcos inicialmente feitos em Franca, Espanha,
Alemanha e Italia é apresentada no semindrio de Assis e no congresso de
Bertinoro, promovidos pelo Centro de Orientagéo Pastoral. Esta sintese ¢
reflectida, sistematizada e posteriormente publicada. Outras obras s¢ se-
guiram que oferecem excelentes pontos de apoio para uma abordagem es-
clarecedora. _

As unidades pastorais (ups) vao-se configurando progresswarlnente,
a partir dos elementos postos em realce pelas experiéncias. Em.mc1am—se
o0s mais importantes que podem ajudam a compreender esta realidade pro-
missora na vida pastoral e a estabelecer uma primeira caracterizagao.

a) De acordo com Valentino Grolla, as unidades constituem um
novo sujeito pastoral, a par de outros como a pardquia tradicio-
nal e o arciprestado; estdo “implantadas” numa drea territorial
com homogeneidade socio-cultural e com um habitat humano
identificado, e nio apenas com simples delimitacdo geogréfica;
integram vérias comunidades paroquiais, com os seus TeCursos e
limitaces; realizam uma ac¢fio pastoral partilhada, de maneira
unitdria e orginica; vivem e promovem uma diversidade de mi-
nistérios; tém como guia um presbitero ou mais, ou uma equipa
a teor do direito (cin. 517); procuram ser uma presenga missio-
ndria eficaz, evangelizando e dando resposta aos problemas do
territério; estdo inseridas, de forma estruturada e reconhecida, no
projecto pastoral diocesano °.

b) De forma mais lapidar, pode definir-se a unidade pastoral como
forma de colaboragio orginica entre paréquias vizinhas, promo-
vida, configurada e reconhecida institucionalmente '°, como es-
trutura de servico para um territério mais amplo " (do que a pa-
réquia), ou ainda a juncdo de vdrias paréquias criando “maiores

9 Cf. Brunet, G. — Unitd Pastorale verso la maturita, Settimanna 11 (21.03.1999), p. 16.; Cf.
Grolla, V. — Unitd pastorali nel rinovamenio della pastorale parrochiale, Roma: Ed. Dehoniane,
1996. . o

1 Cf. Diocesi di Milano — Sinodo de Mildo, 47, Le Unita Pastorali nella Pastorale d’Insieme:
Centro Ambrosianon, Milano, 1995, p. 207. . »

I Cf. Prezzi, L. — Nuova mappa delle parroguia, Chiesa in Prancia, Il Regno-Attualitd 6/99,

p. 150.
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espagos onde possa haver um grupo de padres a viverem em pe-
quenos presbitérios, um maior nimero de leigos que se possam
corresponsabilizar por um campo comum”. '?

c) Dos elementos apresentados, surgem pontos comuns que serd
importante acentuar e assumir. O projecto ‘unidade pastoral’ est4
impregnado de uma nova mentalidade — a da Igreja comunhio;
trata-se de viver a comunhdo no espago eclesial mais préximo as
pessoas ¢, a partir dele, abrir-se, de forma articulada e organica,
a dmbitos mais amplos: Igreja diocesana, e nela, as suas zonas
ou regides, a Igreja universal; exige um método de trabalho pas-
toral programado a nivel interparoquial ou diocesano; diz res-
peito a todo o povo de Deus e ndo apenas aos agentes pastorais,
ainda que esteja muito condicionado por estes; visa alcangar ob-
jectivos de evangelizagio, celebragdo e servigo (missio integral
da Igreja inculturada naquele territério) e ndo apenas resolver
problemas provenientes da falta de clero ou da diminuicdo de
vocagdes a vida apostdlica.

2.2. Fundamentaciio das unidades pastorais

Como facilmente se percebe, varias razdes justificam a constituicio
e implementacdo das ups no seio da Igreja diocesana. Sio razdes de nivel
socio-demografico, teoldgico e eclesiolégico, e antropolégico-organizati-
vo. Nem todas possuem igual valor, embora estejam dotadas de aprecidvel
consisténcia. Os trés niveis indicados convergem na criagiio das melhores
condi¢des para que as pessoas possam ser e viver Igreja, sentindo-se co-
munidade amada por Deus e enviada em missio.

a) A nivel socio-demogrdfico, é de destacar a repercussio da mobi-
lidade da populacdo, com a diminui¢do nas aldeias e vilas rurais,
¢ com a concentragdo nas cidades e suas periferias, nas zonas in-
dustriais ou de grande oferta de trabalho; o clero envelhecido ¢
em franco decréscimo numérico ; a redugio substancial do seu
papel relevante na civilizacéo paroquial (quase extinta); as insu-
ficiéncias da paréquia tradicional.

*? Alves, I. — Actualidade, Correio de Coimbra, (15.04.1999) 5.
" Cf. Pedreira, J. A. - Estatisticas de 1998-1999, in Lumen, Ano 60 — Série IIT — 5 (1999) 14-19.
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b) A nivel teolégico e eclesiolégico, salienta-se a necessidade de
encontrar espagos razodveis ao comum dos fiéis para viverem-
celebrarem-testemunharem as vérias dimensdes da comunhao; a
valorizagio dos dons-carismas com que o Espirito dota os bapti-
zados (I Ped. 4, 10); a atenc#o ao conjunto orginico e dinamico
da Igreja de Cristo e a cada uma das suas partes a fim de que
todos 0s seus membros crescam na caridade mediante a pratica
da verdade (Ef. 4, 15-16); a fungfo e o impacto dos modelos co-
munitdrios na evangelizagio da sociedade pluralista e secular.

c) A nivel antropolégico e organizativo, acentua-se a importancia
das estruturas para a pessoa humana e suas comunidades; a rela-
cAo-influéncia da organizacio administrativa do territorio; a boa
gestio dos recursos disponiveis; o direito do “povo-6rfao” ¢ dos
agentes dispersos e debilitados a disporem das condigdes indis-
penséveis 4 celebragdo da fé e a prética da solidariedade, nas
quais se inclui necessariamente o indispensdvel acompanhamen-
to espiritual.

2.3. Unidades pastorais e organizacio eclesial

As ups como sujeito pastoral fazem surgir uma outra forma de re-
alizacio da Igreja e um novo nivel no seu ordenamento organizativo.
Estiio condicionadas pelo modo como os servigos centrais da Igreja dio-
cesana assumem as suas funcdes (transmisséo e educagdo da fé, celebra-
¢d0 ¢ oragio, servigo e testemunho no meio ambiente) e pelas possibili-
dades de recursos das paréquias envolvidas. H4 normalmente trés niveis
de ordenamento: a regido, a (com)unidade ¢ a paréquia, cujas atribuigdes
explicitamos a partir da experiéncia francesa ".

a) A regido pastoral é composta por um conjunto de arciprestados,
préximos e homogéneos, e tem por objectivo prestar atengao as
realidades colectivas sociais na sua globalidade e evolugdo, arti-
cular as orientacdes da ciiria diocesana com os desejos e as ini-
ciativas das comunidades, coordenar ¢ apoiar a cooperagao entre
as unidades territoriais, os movimentos e 0s servigos. Assume-se

W Cf, Houée, P. — Igreja e ordenamento do territdrio, La Maison-Dieu, 206 (1999/2), 81.
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como lugar de formagdo descentralizada e pode realizar outras
tarefas especificas como a preparacio para o matriménio ou a
celebragdo de assembleias; deste modo expressa e fomenta uma
certa unidade e vai definindo a sua prépria configuragio.

A (com)unidade pastoral constitui uma nova realidade organiza-
tiva, cheia de potencialidades apostélicas. E o espago mais
comum da vida eclesial, podendo desenvolver-se em todas as
suas dimensdes. Estd chamada a possuir as propor¢des indispen-
sdveis a uma vasta presenca missiondria para irradiar com vita-
lidade propria, e a manter delimitagOes restritas para exercer
uma pastoral de proximidade. E na up que se organiza a pastoral
comum, especialmente a preparacio e coordenac¢io da cateque-
se, a presenga organizada dos jovens, a celebragfo litlirgica e sa-
cramental (a eucaristia € celebrada de modo permanente no cen-
tro da unidade e de forma rotativa nas pardquias), a preparacio
para o baptismo, para o crisma, a articulacdo com os movimen-
tos e os servigos, a colaboragio com grupos sociais em causas
humanitirias (bombeiros, cruz vermelha, cooperativas, associa-
¢des). A pastoral comum € normalmente definida e acompanha-
da pelo padre responsdvel e pelo conselho pastoral.

Valentino Grolla, da escola teoldgico-pastoral italiana, resume a
funcdo das ups nos seguintes pontos: A programagao pastoral
adequada, a relagdo soliddria com o territ6rio e suas institui¢d-
es de servigco, a formacio dos agentes pastorais necessarios a
cada uma das suas comunidades, a resposta qualificada a secto-
res e a problemas portadores de novidade que exige iluminagio
evangélica .

A pardquia com um ou mais templos realiza os servigos que lhe
estdo atribuidos, no 4mbito das ups. Normalmente tem um esta-
tuto de pequena comunidade eclesial. Faz a celebracio domini-
cal da Palavra e de louvor, assegura a catequese das criangas e o
apoio aos doentes e idosos, celebra os grandes momentos da vida
(baptismo, casamento e exéquias), colabora para as despesas
proprias e comuns, estd atenta aos problemas do meio e procura

' Cf. Grolla, V., o.c., pp. 111-113.
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a correspondente resposta cristd, encaminhando-os, se for caso
disso, para as ups (cf. 4. 2).

Esta funcdo da paréquia inserida na unidade pastoral procura re-
definir a identidade emergente de cada comunidade e do seu
conjunto. A experiéncia reflectida hi-de ajudar a encontrar os
caminhos mais aptos para tornar significativa e operativa esta
nova estrutura de comunhdo eclesial.

Fungdes igualmente importantes podem ser: manter viva a ani-
magio da comunidade (informagdo e atengdo a factos particula-
res, conservagio das tradigdes religiosas e civis, a realizag@o das
festas patronais), ter um cuidado solicito para com os doentes,
atender a situagdes de pobreza, garantir o servigo a Palavra de
Deus e 2 oracio (leitura da palavra em grupo e nas casas de fa-
milia, preparagdo de guias para a oragio comunitdria e para mo-
mentos de piedade popular), fazer a distribuicdo da comunhéo
eucarfstica por um ministro extraordinario, organizar e promover
o servigo da caridade e da animagdo missiondria ".

3. Experiéncias em curso: passos positivos e problemas

“Uma mudanca silenciosa, mas significativa estd em curso na Igreja
de Franca” V. Esta mudanga altera radicalmente o mapa das pardquias.
Oitenta e uma das 95 dioceses francesas estdo envolvidas no processo de
revisdo. Algo parecido ocorre noutros paises europeus.

Por isso, as experiéncias estdo bastante contextualizadas e sdo fruto
de uma série de opgdes condicionadas por indimeros factores. Dao origem
a uma pluralidade muito rica, mas que se torna dificil sistematizar e apre-
sentar. Pelo seu valor real e simbélico, destacam-se trés: a de Mildo, a de
Carentan (Coutances, Franga) ¢ a de Coimbra. Apds breve descri¢do de
cada experiéncia, a nossa reflexio centra-se no que se consegue, nos pro-
blemas em aberto e na tipologia consequente.

' Cf, Idem, o.c., p. 110.
1" Prezzi, L. — Nouvo mappa delle parrocchie, in Il Regno-Actualitd 6 (1999) 148,
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3.1. Trés experiéncias significativas

P

a) “A pastoral numa paréquia de Mildo” € o titulo de uma comuni-

cagdo de Mons. Luigi Manganini ', vigario episcopal para a
evangelizacdo, feita aos parocos de Barcelona, em 1998. Do seu
relato, salientam-se os passos seguintes: a analise da situagio da
pardquia milanesa nos anos 70, o laborioso inicio de uma meto-
dologia pastoral com a publicaco das cinco primeiras cartas do
novo Arcebispo Martini, a realizacdo do Sinodo que consolida e
institucionaliza o binémio projecto-programa de base diocesana
e paroquial.

De acordo com este projecto-programa, a paréquia é definida
como “figura de Igreja que torna possivel a missdao da Igreja
num territorio determinado,” a articulagdo da pastoral do con-
Junto com as unidades pastorais deve ser prioritariamente pros-
seguida, a programac@o e organizagio do trabalho pastoral terdo
de ser feitos com espirito sinodal e metodologia cientifica.

Essa metodologia aplicada a pastoral paroquial pode resumir-se
a estes passos: O arcebispo estabelece o tema do ano seguinte e
consulta os conselhos pastoral e presbiteral; redige depois a carta
pastoral programitica e encarrega o vigdrio episcopal para a
evangelizacdo de elaborar, com os seus colaboradores, o
“Laborare insieme” (instrumento operativo que acompanha a
carta pastoral); entretanto preparam-se os subsidios necessdarios;
publica-se toda a documentagio no Verdo, (a tempo de os con-
selhos paroquiais fazerem o seu programa pastoral com base
nesta memoria diocesana); divulga-se também o calendario das
reunides diocesanas a fim de serem tidas em conta na elaboragio

. dos calenddrios paroquiais.

Neste percurso, sobressai a paréquia citadina que deve revestir
toda a sua ac¢do pastoral de espirito catecumenal, assumir os de-
safios de uma sociedade pluralista e em processo acentuado de
secularizagdo, cuidar o atendimento das pessoas e qualificar as
assembleias dominicais, ainda que para isso seja preciso dimi-
nuir o ndmero de missas.

' Cf. Manganini, L. — La Pastoral en una parroquia de Mildn, Phase, 225 (1998) 203-213.
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“Recepgio litirgica de uma nova paréquia” ¢ o titulo do artigo-
meméria da celebragdo do processo seguido em Carentan. De
dezasseis antigas paréquias surge uma nova . Esta celebragéo,
feita a 26.03.1995, apresenta, de forma simbdlica e ritualizada
muito bela, a caminhada percorrida para actualizar a maneira de
a Igreja estar no mundo, a forma de “inscrever” a par6quia na so-
ciedade actual, a responsabilidade que cabe a todos os cristdos
chamados a serem sujeitos e actores na recém nascida unidade
pastoral.

“A criagio de novas paréquias e pequenas comunidades convi-
da-nos a verificar se vivemos bem a corresponsabilidade” — lem-
bra Mons. Jacques Fihey na sua exortagdo pastoral sobre “p0r
em accdo a corresponsabilidade”. E prossegue o bispo diocesa-
no afirmando que “h4 varias maneiras de a viver”, dando como
exemplos os movimentos e as paréquias. Garante, ainda, que
mais do que nunca, precisa o pdroco de “viver o seu ministério
em corresponsabilidade com os leigos™.

“Adequacdo pastoral da Diocese as exigéncias da renovagao
conciliar e aos novos contextos sociais” € o titulo do documento
proposto a reflexio do clero de Coimbra e aprovado na
Assembleia do Conselho Presbiteral realizada a 3 e 4 de Junho
de 1999. Ap6s uma breve resenha histdrica da elaboragio do do-
cumento, seguem-se capitulos com gréficos de idades dos péro-
cos, com a andlise da realidade populacional em confronto com
o nimero dos pdrocos, com as situacOes novas que requerem
adequadas respostas pastorais, com a exigéncia feita pela reno-
vacdo conciliar de uma conveniente reorganizagio da diocese.
E neste contexto que surgem as unidades pastorais, integradas na
pastoral do conjunto & semelhanca do modelo francés. O docu-
mento inclui ainda um capitulo com algumas propostas de ade-
quagio pastoral mais urgentes e um anexo com a redefinigéo de
zonas pastorais em ordem a uma acgdo comunitdria.

19 Cf. Letournel, R. — Recepcdo litirgica de uma nova pardquia, La Maison-Dieu, 206
(1996/2) 33-45.
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3.2 O que se éonsegue

Embora sumariamente, podem enumerar-se alguns passos posi-
tivos: encontrar outra forma credivel de viver a comunhio eclesial, re-
definir o perfil da par6quia comunidade de outras paréquias (que se pode
visualizar simbolicamente no cacho de uvas maduras), garantir ao povo-
-orfdo e desamparado um dos elementos mais sélidos da sua identidade (a
institui¢cdo paroquial, o templo, a residéncia, as devogdes e as festas, o
Domingo), rentabilizar recursos humanos e materiais e coordenar modos
de presenga e intervengao, provocar novas formas de servigo (vocacdes e
ministérios), re-situar a missdo do presbitero nas suas fun¢des primordiais
e numa equipa de agentes corresponsaveis, programar em comum a acgio
pastoral, praticar a solidariedade e a subsidiaridade apostélicas, dar um
“rosto humano” & comunhdo, revigorar a esperanga em tantas “Saras” es-
téreis.

Em resumo, as unidades pastorais ndo sdo a solugiio mégica dos
problemas pastorais, mas constituem uma acertada proposta de trabalho,
especialmente adequada as condigdes do nosso tempo e as exigéncias da
eclesiologia de comunhdo, orginica e dindmica.

3.3. Problemas em aberto

As reacgdes ao projecto da constituigdo das ups sdo vérias, pare-
cendo mais significativas e criticas as seguintes: solu¢do administrativa de
“tapaburacos”, fruto de um decreto de tipo verticalista e clerical, sem en-
volver no processo as “pessoas atingidas”, reproducdo do sistema paro-
quial tradicional centralizado, indefini¢do do estatuto da nova configura-
¢do paroquial (que fungbes pertence a cada comunidade pastoral-velha
paréquia e a nova paréquia ou comunhio de comunidades), relagio con-
servadora com 0 meio ambiente e preocupagio centrada mais na candnica
salus animarum do que na procura de resposta eficaz aos novos desafios
da evangelizagdo. Neste contexto insiste-se na urgéncia de uma nova psi-
cologia pastoral para o exercicio do ministério e na necessidade da for-
magdo continua dos presbiteros, bem como na educagio dos seminaristas
para um trabalho de corresponsabilidade em que se integra a sua funcéo
especifica.

Em sintese, subsistem problemas de legitimagéo teoldgica pois uma
op¢ao pastoral — como acontece com frequéncia —, ndo pode ter como fun-
damento apenas a urgéncia de dar resposta operativa a um problema

o
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mesmo dramético. Outro género de problemas tem a ver com o método de
trabalho e as funcgdes da equipa que guia a unidade pastoral e, ainda, com
a formagdo permanente dos presbiteros, das religiosas e dos leigos “para
uma ministerialidade integrada que é sempre mais o objectivo a privilegiar
para o futuro” *.

3.4, Tipologias principais

A constitui¢io das ups estd condicionada por inimeros factores,
como anteriormente se refere. A conjugagdo desses factores da origem a
uma razodvel diversidade de tipologias que, de forma sumdria, agora se
apontam. Para facilidade e clareza na exposicdo, sdo agrupadas em trés
nicleos principais.

a) A partir da colaboragfo, surgem as paréquias confiadas “in soli-
do” a virios presbiteros; as paréquias confiadas a um sé presbi-
tero; as par6quias de uma mesma cidade em forma de unidade
citadina; as paréquias que tém um vigério paroquial para o sec-
tor da pastoral juvenil ou familiar ou para outros sectores.

b) A partir da reorganizacio das fung¢des, distingue-se o0 que per-
tence & unidade pastoral ou nova paréquia € as pequenas comu-
nidades (antigas paréquias), a competéncia dos diversos agentes
pastorais, designadamente das pessoas e das equipas que inter-
vém na animagdo e condugfo do conjunto paroquial e de cada
sector.

c) A partir do processo usado, destacam-se as formas de interven-

¢io para suscitar, acompanhar e consolidar a mudanga das situ-
acOes. Este processo da origem a diversas alternativas de ac¢ao
pastoral, que serdo apresentadas mais a frente.
Da articulac@o destes elementos emerge a configuracio da uni-
dade pastoral e a correspondente tipologia. Exclui-se assim o
modelo tinico por nfo corresponder a diversidade expressa, e sa-
lienta-se a necessidade de, na pluralidade tipoldgica, manter os
elementos constantes da identidade pretendida.

» Grolla, V. — o.c., p. 114,
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4. Ao servico da pastoral paroquial

A concretizagdo das ups nas comunidades ao servigo da pastoral pa-
roquial estd condiciona por vérios factores, designadamente pela compreen-
sdo da proposta-projecto, pela leitura da radiografia da situacéo (andlise da
realidade) e pela defini¢do do modelo operativo e das correspondentes es-
tratégias, além, como parece Gbvio, da espiritualidade da comunh#o eclesi-
al que sempre acompanha e dinamiza a acgio pastoral.

Por isso, embora sumariamente, explicita-se o que € a pastoral pa-
roquial e apresenta-se um “esbogo” do modelo operativo ¢ das estratégias
mais consentaneas com os métodos de participacio.

4.1. Pastoral paroquial

A pastoral paroquial pode ser entendida como a realizacio da mis-
sdo da Igreja coerente com a sua vocagdo de mistério de comunhio e de
sacramento de salvagao, realizacdo feita num local ou num espaco socio-
cultural em ordem a que a multiddo se converta em Povo de Deus identi-
ficado (LG 9) e, nele, as pessoas atinjam a maturidade a que estdo cha-
madas. Tem por isso um duplo sentido:

a) A edificagfo da comunidade orgénica e dinimica (onde ndo exis-
te) e o revigoramento de outros fermentos de comunhio missionéria.

b) A renovagio-animagdo da comunidade existente para crescer na
fidelidade ao Senhor e na atengdo aos problemas do mundo, sobretudo
aqueles que a sociedade envolvente suscita e agrava.

O Sinodo sobre a vocagio e a misso dos leigos, apela a renovagdo
das estruturas paroquiais e a criagdo das comunidades eclesiais de base,
exorta a que “para a renovacédo das paréquias e para melhor assegurar a
sua eficdcia operativa” se favoreca a constituigio de formas institucionais
de cooperag@o entre as diversas pardquias de um mesmo territério, e su-
blinha a importéncia de os problemas pastorais no ambito da paréquia de-
verem ser analisados “com o contributo de todos” (ChL 26 e 27).

A exortagdo sinodal define assim o caminho de renovagio comuni-
tiria da paréquia e dos seus organismos de participacio, e recomenda a
abertura soliddria como forma institucional de cooperagio. Esta forma
pode configurar-se no arciprestado ou vigararia, na unidade pastoral, na
colaboragio entre duas ou mais paréquias, ou noutras que a experiéncia
recomende como validas e a autoridade eclesiéstica aprove.

»
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4.2. Modelo operativo

Este modelo comporta um ideal a atingir e um itinerdrio a percor-
rer. Supde decisdes tomadas de acordo com determinados critérios. Defi-
ne-se claramente pelo conjunto programado de iniciativas a empreender e
pela pedagogia a usar.

a) O ideal diz respeito  criac@o e consolidagdo das ups e, nelas, a
redefinicdo das velhas par6quias, agora pequenas comunidades
eclesiais (cf. 2. 3). Os tracos fundamentais destas comunidades
estdo ja assumidos pelo magistério (EN 58, RM 51, ChL 26) e
nada impede que se fagam outras experiéncias para responder a
novas necessidades.

A nivel organizativo, hd uma equipa responsével pela animagéo
pastoral que se encarrega de providenciar pela realizagdo das
principais funcdes: atencio as pessoas e as situagdes especiais
que possam estar a viver, fazer circular a informagao junto dos
jovens e das criangas em idade de catequese ¢ de suas familias,
acompanhar os doentes e as pessoas idosas, animar a oragédo
local e preparar as celebragdes litiirgicas que digam respeito aos
“yizinhos” (matriménios, funerais, festas locais), organizar o ar-
ranjo das igrejas ou das capelas, se as hd, na aldeia ou no bairro,
estar em contacto com as autoridades locais, assegurar a ligacao
com o pdroco e com a equipa de animagao pastoral de toda a pa-
roquia (Carentan).

A equipa de animagdo local da nova ceb pode ser constituida por
cinco elementos: o que representa a comunidade (delegado pas-
toral), o que administra os bens (tesoureiro), o que garante o ser-
vigo da oragdo, o que promove o aniincio e educagdo da f¢, ¢ o
que organiza a prética da caridade. Os dois primeiros podem ser
eleitos; os outros sdo fruto de carismas; todos devem ser reco-
nhecidos pelo pdroco ou por outra autoridade, a teor do direito.
A sua fun¢do primordial é animar a comunidade local a ser a
Igreja possivel naquelas circunstincias.

b) O itinerdrio tem normalmente uma fase prévia e trés fases sub-
sequentes. A fase prévia pretende que se tome consciéncia da re-
alidade e procure a solugdo mais adequada, que se aprofundem
as hip6teses surgidas em ordem a tomar a decisio correcta, que
se implemente esta decisdo de forma expressiva (que envolva
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gradualmente a constru¢do da solucéio desejada). As trés subse-
quentes visam convocar as pessoas, debater as propostas al-
ternativas e redefinir a configuracdo da up e das pequenas co-
munidades (fun¢do de cada uma e do conjunto, bem como a
correspondente articulagfo de servigos).

4.3. Estratégias e respectivas razodes justificativas

Para tomar a decisdo de criar ou reorganizar as ups, sdo varias as al-
ternativas de ac¢do e todas elas justificdveis de acordo com certos critéri-
os. O confronto destes com a eclesiologia pés-conciliar e com a antropo-
logia cristd pdem em evidéncia a possivel correcgdo.

Basicamente, podem reduzir-se a duas alternativas: *'

a) Integrar as pequenas pardquias na grande paréquia de modo que
fiquem absorvidas num tdnico centro ou respeitando a singulari-
dade de cada, de modo a conservar a sua identidade em forma
descentralizada.

b) Agrupar as pequenas paréquias por decisdo administrativa ou
fazer um processo de consenso; nesta segunda hipétese, fazer
um processo de consenso s6 com os agentes de pastoral ou com
o conjunto dos baptizados.

Nestas alternativas, as preferéncias vao claramente para os critérios
que preconizam o respeito pela identidade e singularidade de cada uma,
pela descentralizacdo assente na solidariedade e na subsidiaridade, pelo
processo de consenso progressivo, tendente a envolver todos os baptiza-
dos, pela procura de formas de participagdo acessivel a cada um no per-
curso a fazer em conjunto.

As opgdes indicadas justificam-se pela sua conformidade e sintonia
com a eclesiologia de comunhio expressa na imagem ideal a construir e
no modelo operativo a por em prética, pelo respeito dispensado s pesso-
as envolvidas e pela salvaguarda da institui¢do-comunidade paroquial que
faz parte da identidade histérica das aldeias e freguesias.

Ha outras razdes que se prendem com a necessidade de “saber lidar”
com situagdes complexas que exigem, antes da decisdo juridica, espacos

* Cf. MMM. - Estratégia para a comunicagdo dos projectos PRP e PRD, Lisboa 1997, p. 15.
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amplos de didlogo e discernimento onde os baptizados possam tomar part.e
e ir construindo a solug@o mais indicada. A hierarquia precisa de se sentir
acompanhada no exercicio da sua fungdo, os leigos necessitam de ir desa-
brochando para novas formas de participagdo (“porta aberta” a novos mi-
nistérios). Todos os fiéis baptizados podem assim experimentar e viver a
comunhdo nfo apenas na aceitagao da decisdo juridica final, mas no con-
senso conseguido passo a passo ao longo do itinerério.

“Propomos um processo de consenso, que requer paciéncia e firme-
za, para que muitos baptizados passem de uma posigdo de exigéncia de di-
reitos a outra de assumir deveres perante o problema que diz respeito a
vida toda da Igreja local” . O problema diz respeito a todos; também a
sua solugdo. Por isso, deve fazer-se com todos ou com o maior nimero
possivel, com modalidades a inventar.

Desta forma, o povo sentird que é Igreja e que nela tem lugar pro-
prio. Os baptizados contactardo com a Igreja de forma responsével e par-
ticipativa e poderdo crescer na sua afeicdo por ela. Os agentes pastorais
sentir-se-io acompanhados na busca de resposta para os novos desafios e
revigorardo as razdes da sua esperanca. O ministério ordenado situard a
sua fungdo no seio da comunidade e liderard o processo de transformagao.
A decisdo final, sendo um acto juridico-administrativo do bispo, surgird
como um servi¢o & comunhdo realizado em espirito de comunhio.

Conclusao

As unidades pastorais constituem um desafio ou representam uma
ameaca?! A interrogagiio € pertinente e legitima e tem virias respostas
como acaba de ser explanado.

Serdo ameaca sempre que a sua constitui¢do desrespeite a situagdo
do povo cristdo, espoliando-o de parte dos bens religiosos que definem a
sua identidade; sempre que o processo de mudanca se reduza a simples
acto formal de anexacdo paroquial; sempre que o equilibrio de fungdes
entre o conjunto e a parte ndo esteja adequado as circunstancias e néo pro-
mova as capacidades das pessoas e os recursos locais; sempre que a orga-
nizac#o pastoral ndo se expresse na solidariedade e na subsidiaridade entre
os fiéis, seus grupos e comunidades nos diversos espagos que configuram

2 Idem, o.c., p. 16.
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a Igreja diocesana; sempre que a relagio com o meio ambiente e seu ter-
ritério seja de simples coexisténcia pacifica e ndo de parceria activa em
prol do bem comum iluminado pela fé em Jesus Cristo.

Constituem um auténtico desafio que importa saber assumir como
oportunidade que o Espirito de Deus suscita, por meio das situacdes con-
cretas, em ordem a renovacdo da Igreja e & evangelizacdo da sociedade.
Desafio a viver e promover a comunhio eclesial, de forma organica e di-
némica, encontrando espagos adequados. Desafio a rever, renovar e reor-
ganizar as estruturas da Igreja enquanto organismo vivo para que surja
verdadeiramente como institui¢do mensagem. Desafio a partilhar respon-
sabilidades de forma estével e a criar novos ministérios adequados ao ser-
vico pastoral requerido pela situagdo das pessoas. Desafio a organizar e
programar o trabalho apostélico, envolvendo o maior nimero e preten-
dendo chegar a todos os habitantes (dimensao evangelizadora) do respec-
tivo territério. Desafio a tomar decisdes sem possuir todos os graus de cer-
teza, arriscando na solugdo que pode servir melhor ».

GEORGINO ROCHA

# O percurso das ups € esclarecedor para a renovagio das megaparéquias. Nestas o processo
¢ inverso, mas o ideal € o mesmo: edificar uma paréquia comunhio de comunidades ¢ servigos, aber-
ta e soliddria com as demais insténcias da Igreja e com 0 meio ambiente, em constante apoio evange-
lizador aos que precisam de fazer a iniciagio cristd seguindo 0 método e o espirito catecumenais.
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