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141 | AS PERCEGOES DOS DIRETORES DE TURMA SOBRE AS SUAS FUNGOES E
PODERES

Sénia Mirela Sousa; Joaquim Machado

As abordagens que regem os estudos sobre o poder, nomeadamente as relagGes de poder
€ 0s tipos de poder, bem como o seu exercicio, nas organizagbes e na politica, podem ser

Teportadas para a organizagéo escolar.
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A nossa andlise sobre o poder na escola circunscreve-se a um gestor pedagdgice
intermédio — o diretor de turma. As fungdes de diretor de turma sao de orientagig
educativa dos alunos, de coordenagdo da equipa docente gue desenvolve o projeto
curricular da turma e de ligagdo entre a escola e a familia. Implicam, por isso, uma
dimensao relacional muito forte, porquanto ele estabelece ligagbes com os aluncs, o
encarregados de educago, os professores da turma, os técnicos especializados e 3
direcdo da escola.

0 nosso estudo visa identificar as estruturas em gue se exerce a acdo do diretor de turma
e compreender as percegdes deste sobre a efetividade dos seus poderes. Trata-se de um
estudo de natureza qualitativa, de tipo etnogréfico e {auto) biogréfico, que recorre a
pesquisa documental, A observagio participante e & entrevista.

As percegdes dos professores relacionam-se com o perfil e as competéncias técnicas e
socio emaocionais para o exercicio da fungao, os critérios utilizados na designagao para o
cargo, a sua importéncia na escola, as funcBes mais valorizadas e as tarefas que mais os
ocupam, a perspetiva dos pares sobre a sua acio reduzindo-a sobretudo ao controlo
disciplinar e & coordenagio das tarefas de avaliagio sumativa, as fontes do seu poder na

escola, e o papel da formagéo na sua capacitagao para o exercicio das fungdes.
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