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Resumo

A escola uniformizada da era industrial insiste em persistir, desencantando
progressivamente quem |4 passa, pelo desconforto do desajuste. Nos ultimos trés anos,
contudo, parece anunciar-se na educacdao uma vontade de metamorfose da engenharia
escolar, que se quer mais consentdnea com a necessidade de preparar os alunos para a
diversidade, a mudanca e a incerteza em que vivemos. Para que “aprendam a aprender”
e aprendam ao longo da vida.

Em 2009, a escolaridade obrigatdria alargou-se para todas as criancas e jovens com
idades compreendidas entre os seis e os dezoito anos, dando origem ao Perfil do Aluno
a Saida da Escolaridade Obrigatdria (2016), matriz de base humanista que orienta as
decisGes inerentes ao processo educativo.

Ainda no ambito das prioridades definidas pelo XXI Governo Constitucional para a area
da educacdo, foi autorizada, em regime de experiéncia pedagdgica, a implementacdo do
Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular dos Ensinos Basico e Secundario (2017),
autonomizando as escolas para uma gestao flexivel e contextualizada do curriculo.

O trabalho de investigacdo aqui apresentado, um estudo de caso de paradigma
qualitativo, centra-se num projeto desenvolvido no ano letivo 2017/2018, numa escola
de ensino particular portuguesa. O estudo selecionou uma turma do 52 ano (22 ciclo) e
duas turmas do 72 ano (32 ciclo), alocadas ao projeto, bem como os respetivos
professores, num total de cerca de 50 alunos e 23 professores. Procurou-se perceber se
o projeto Apolo, na perspetiva dos agentes envolvidos, permite trabalhar as
competéncias descritas no Perfil do aluno para o Século XXI. Neste processo foram
convocadas perspetivas tedricas sobre os modelos escolares e a evolu¢do do conceito
de sucesso educativo no modelo escolar portugués, politicas educativas atuais e
perspetivas para a mudanca educativa.

Os dados recolhidos e analisados neste estudo conduzem-nos a concluir que, na
perspetiva dos agentes envolvidos, o projeto criado permite desenvolver as
competéncias do Perfil do Aluno para o séc. XXI mas que ha, contudo, aspetos de
melhoria, tais como: um maior envolvimento do dos alunos com a comunidade
envolvente; mais tempo em horario letivo para o desenvolvimento do projeto; mais

tempo para preparacao do mesmo e em conjunto com as restantes disciplinas para que



haja uma maior implicancia das mesmas e se cumpram com mais eficacia os objetivos
propostos. E apesar da verificacdo das mais-valias de uma metodologia centrada na
aprendizagem baseada na resolucdo de problemas para o desenvolvimento das
competéncias do Perfil do Aluno para o século XXI, é testemunhada a dificuldade e o
acréscimo de trabalho resultantes da coexisténcia de um novo paradigma a par de uma

gramatica envelhecida.

Palavras-chave: Perfil do Aluno para o séc. XXI, Autonomia e Flexibilidade Curricular,
projeto Apolo



Abstract

The uniformed school of the industrial age insists on persisting, progressively
disenchanting those who pass by the discomfort of misfit. In the last three years,
however, there seems to be a proclamation in metamorphosis of school engineering
that is more in line with the need to prepare students for the diversity, change and
uncertainty in which we live in. So that they “learn how to learn” and learn throughout
their lives.

In 2009, compulsory schooling was extended to all children and young people aged
between six and eighteen, giving rise to the Student Profile on leaving compulsory
school (2016), a humanist-based matrix that guides inherent decisions to the
educational process.

Also within the scope of the priorities defined by the 21st Constitutional Government
for the area of education, the implementation of the Curriculum Autonomy and
Flexibility Project for Basic and Secondary Education (2017) was authorized under a
pedagogical experience regime, empowering schools for flexible management and
contextualized curriculum.

The research work presented here, a case study of qualitative paradigm, focuses on a
project developed in the school year 2017/2018, in a Portuguese private school. The
study selected one 5th grade (2nd cycle) class and two 7th grade (3rd cycle) classes
allocated to the project, as well as their teachers, totaling about 50 students and 23
teachers. We tried to understand if the Apolo project, from the perspective of the agents
involved, allows us to work on the skills described in the Student Profile for the 21st
Century. In this process, theoretical perspectives on school models and the evolution of
the concept of educational success in the Portuguese school model, current educational
policies and perspectives for educational change were summoned.

The data collected and analyzed in this study lead us to conclude that, from the
perspective of the agents involved, the project created allows the development of
Student Profile skills for the 19th century. But there are, however, aspects of
improvement, such as: greater involvement of students with the surrounding
community; more time in school hours for project development; more time for its

preparation with the other disciplines so that they are more implicated and the



proposed objectives are more effectively met. And while verifying the added value of a
problem-solving learning-based methodology for the development of 21st Century
Student Profile skills, it is also witnessed the difficulty and increased work resulting from

the coexistence of a new paradigma and an aged grammar.

Keywords: Students Profile for the 21st Century, Autonomy and Curriculum Flexibility,

Apolo project
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INTRODUCAO

Quando planeias por um ano, semeias o grdo.
Quando planeias por uma década, plantas drvores.
Quando planeias por uma vida inteira, formas e
educas as pessoas.

Provérbio milenar chinés

Falar de educacdo hoje em dia leva-nos frequentemente a um cendrio distopico. Feitas
as contas, sentidos os diferentes pulsares de coracao e lidas algumas linhas de reflexao,
fica esta ideia de um continuo esforco do ensino em acompanhar uma realidade que é
sempre rdpida demais para as mudancas que se tentam imprimir. Persiste uma
dificuldade no ajuste, seja pela insisténcia, que confortavelmente se sentou nos
modelos do passado, seja pelo medo de um futuro que ja existe e que é, afinal, presente.
O cendrio é frequentemente desolador, o discurso é o da descrenca, da
desculpabilizacdo, e a atitude é a da balcanizacdo e do funcionalismo-maquina.

Apolo, nome ficticio que escolhi para o projeto em estudo, espelha as pequenas
vontades de quem encontrou uma vontade maior. Do deus grego da luz, deus-sol, da
perfeicdo, ao nome do programa espacial que levou o Homem a lua, Apolo prefigura um
ndo-lugar, uma utopia, o caminho que se estende continuamente a cada passo que
damos.

Do sonho e do acreditar, da vontade de mudan¢a e das suas possibilidades ou

impossibilidades praticas, é aqui apresentado um estudo de caso.



PARTE 1

ENQUADRAMENTO TEORICO E CONCETUAL

Capitulo |

O Modelo Escolar - dos limites dos conceitos a evolu¢ao do modelo escolar
portugués

O presente capitulo pretende fazer uma andlise do modelo escolar vigente, comecando
por, introdutoriamente, analisar de modo breve conceitos-lente que deram origem a
obras significativas da histéria da educagdo e das politicas educacionais e, em seguida,
estudar a evolugdo ou transformagao do modelo escolar portugués, relacionando-o com

a evolucdo do conceito de sucesso educativo.

Fig. 1

Laurentius de Voltolina
Manuscrito do séc. XIV.

Aula de Henrique da Alemanha na Universidade de Bolonha



Do Problema e dos Conceitos-Lente

Apesar das sucessivas politicas orientadas para a promoc¢dao do sucesso escolar
desenvolvidas nas ultimas trés décadas, o impacto ao nivel das praticas pouco mudou.
A escola uniformizada da era industrial insiste em persistir desencantando
progressivamente quem |a passa, pelo desconforto do desajuste.

Sucedendo a um modelo artesanal de ensino, a escola, tal como a concebemos,
serve os propdsitos da escolarizagdo acelerada da mao-de-obra reclamada pela
fabrica e exigida pela identidade dos estados-nag¢do. Escolarizar os camponeses
segundo um padrao fabril de estandardizagdo de tempos, espacos, sequéncias
de trabalho, cumprimento de hordrios e valores préprios das cadeias de
montagem e socializar os cidaddos numa ordem alfabetizada que permitisse a
progressiva instauracdo de uma democracia representativa, foram os dois
grandes designios da invenc¢do da escola moderna (Cabral, 2013, p.26).

Para Toffler (s/d) o ensino em massa foi a maquina criada pela revolucdo industrial para

criar os adultos de que precisava.

A solugdo sé podia ser um sistema educacional que, na sua prépria estrutura,
simulasse esse mundo novo. Tal sistema nao surgiu logo; ainda hoje conserva
elementos retrégrados da sociedade pré-industrial. No entanto, a ideia geral de
reunir multidées de estudantes (matéria-prima) destinados a ser processados
por professores (operarios) numa escola central (fabrica) foi uma demonstragao
de génio industrial (Toffler, s/d, p.393).

Barroso (2013) considera que a pedagogia tradicional da escola uniformizada assenta na
homogeneizacdo dos alunos e na subordinagdao aos principios da tragédia grega:
unidade de espaco, de tempo e de agao: " Tudo se passa nos mesmos lugares, ao mesmo
tempo e da mesma maneira. Uma escola é uma colecdo de salas de aula e o ensino é
uma repeticao de atividades pré-formatadas, iguais todos os anos". No contexto da
apresentacado do trabalho A Escola e o Futuro: As Mudangas Comegam na Sala de Aula
(S. Paulo, 2013), Barroso apresenta a imagem na figura 2. Realizada por Jean-Marc Coté
e Villemard em 1899, a gravura é, originalmente, anexa a caixas de tabaco e, mais tarde
impressa na forma de postais. Faz parte de um conjunto de ilustra¢des realizadas para

a exposicdo universal de Paris e propde uma visao de futuro — o ensino no ano 2000.



At School

Fig. 2

Coté e Villemard ndo vislumbraram uma sala de aula com um funcionamento
completamente diferente por causa da electricidade. Em vez disso, desenharam
a aula de 1899 - um local onde os jovens recebem, de forma passiva, o
conhecimento que lhes é transmitido pelo professor - e acrescentaram-lhe uma
nova tecnologia, que lhes permitiria, simplesmente, ter a mesma informacao,
embora com a recegdo facilitada (Martins, 2013).

Teodoro (2013) recua ainda no tempo e refere que no ensino do séc. XX predominou o
modelo religioso de ensino, tal como ilustrado na figura 1. Adotou-se da igreja o estrado
e o pulpito, a partir dos quais o professor expde a matéria ao grupo. "H4a 50 anos, as
pessoas repetiam as oragdes em latim e nao percebiam o que estavam a dizer. Hoje,
acontece o mesmo com os alunos".

Apesar da progressiva evolugdo da escola e da linguagem ao longo do tempo (como a
gue acontece, por exemplo, com o surgimento de novas tecnologias) hd, de facto, uma
gramdtica escolar enraizada de tal modo que a aceitamos como sendo a forma mais
natural de organizacdo das escolas.

O conceito de gramdtica escolar, adaptado de grammar of schooling (Tyack & Tobin,
1995) constitui uma metafora para o modo regrado e estruturalmente normalizado com
gue é organizado o trabalho de instrugdao, como o agrupamento de alunos por idade e a
criacdo de niveis de ensino, a compartimentacdo do conhecimento em disciplinas, a
padronizacdo dos tempos e espacos escolares. Formas institucionais estabelecidas,
"frequentemente entendidas pelos educadores, estudantes, e o publico como uma

caracteristica necessaria a uma escola real ".



Para Tyack & Tobin (1995) as praticas de organizacdo que estruturam as escolas sdo de
algum modo andlogas a forma como a gramatica organiza o sentido na linguagem. "Nem
a gramatica escolar nem a gramatica do discurso precisam de ser conscientemente
compreendidas para funcionarem sem sobressaltos ".

Em A Montagem da Escolariza¢do (Dussel, 2014), é feita uma andlise deste conceito —
gramatica escolar -, bem como do conceito de forma e cultura escolares. Surgidos num
mesmo periodo — entre os anos 80 e o inicio dos anos 90 — os mesmos deram origem a
obras significativas na histéria da educacdo e na discussao das politicas educacionais.
Naquela época, as mudancas nos estudos educacionais passaram de compreender e
promover a mudanca para analisar porque era tao dificil de transformar a escola.
Dussel (2014), cita Basil Bernstein: “ Quando eu li (mas mais frequentemente quando
viajei) ocorreu-me que o que temos de explicar sobre os sistemas educacionais, as
praticas de ensino, ndo é qudo diferentes eles sdo, mas a sua semelhanca
impressionante” (Bernstein, 1990, p. 169).

Para Dussel (2014), contudo, considerados em conjunto, os trés conceitos — gramdtica
escolar, forma escolar e cultura escolar - compartilham elementos que constituem
limitacGes para um entendimento mais amplo da producdo sobre educacao:

i. O conceito de escolarizagdo é considerado como uma experiéncia coerente e
unificada uma vez que é encontrado um quadro organizacional e estrutural
comum, assente em praticas quotidianas. Dussel cita Jan Nespor (1997, p. xi): A
escola é considerada “como um sistema amarrado, um recipiente de processos
em sala de aula e textos curriculares, uma concha institucional esperando para
ser preenchida pelas a¢des de professores, alunos, administradores”;

ii. "Concentram - se na vida simbdlica das escolas negligenciando o peso do
material cultural da escolarizagdo, o como e o quando da escolarizagao e as
disposi¢cdes dos corpos no espaco publico" (Dussel, 2014, p.260);

iii. Sdo, tendencialmente, conceitos considerados universais que podem ser
aplicados a diferentes experiéncias locais e nacionais. Os conceitos de gramdtica
da escolarizagdo e de forma escolar realgam uma padronizagdo estrutural,
institucionalizada, ignorando as localidades onde essas estruturas sdo (re)
produzidas. O conceito de cultura organizacional tem-se debrucado na analise

das diferencas nacionais, contudo, " na maior parte do tempo, o quadro de



organizacdo é igualado ao processo de modernizacdo e burocratizacdo e,

portanto, é naturalizado como experiéncia universal" (Dussel, 2014, p.260).
Aos trés conceitos anteriormente enunciados, sdo propostas duas alternativas — uma
abordagem histdrica e antropoldgica para a cultura escolar e o conceito de redes e
montagens de Bruno Latour (2010). A primeira, referente a qualidade dindamica e
histdrica da cultura, rompe com a noc¢do funcionalista da cultura como uma entidade
homogénea e abre caminho para uma nocao de culturas escolares plurais. Dussel (2014)
considera, contudo, que o conceito nem sempre estd preparado para explicar a
semelhanca das paisagens escolares ou as tensdes entre as continuidades e as
mudancas nos sistemas educacionais. PropGe a visdo oligdptica de Latour e o seu
conceito de rede e montagem social, util na analise da producdo da escolarizacdo
moderna e na compreensdo das suas complexidades. "Ndo se pode responder o que
algo é sem olhar para a rede em que esta inscrito, o conjunto de relacdes que definem
os seus atributos" (Latour, 2010, p.5, citado por Dussel, 2014). O conceito de acdo é
também atribuido a coisas que ndo sdo humanas - "cadeiras e carteiras escolares
condicionam a forma pela qual as pessoas podem sentar-se e mover-se numa sala de
aula; a organizacdo do espaco fisico fornece uma estrutura para a atencao humana, mas
a arquitetura escolar ou o mobilidrio escolar ndo pode fazé-lo fora de uma rede - neste
caso, fora de um conjunto de praticas discursivas, atores e artefatos que lhes dao
atributos particulares" (Dussel, 2014, p.266). Deste modo, a abordagem de Latour
dialoga com a histdria e a antropologia — entende a escolarizagdo como um conjunto
definido de relagbes, um tecido vivo e dindmico cuja configuracdo tem que ser
entendida historicamente e localmente. Ndo esquecendo que “todo este amontoado
heterogéneo precisa ser reunido como uma ideia, um argumento, uma teoria” ( Latour,
1995, p. 632, citado por Dussel, 2014).

Como também refere Matias Alves, " a escola é esta pluralidade de imagens,
sentimentos e légicas de a¢do; é este dificil exercicio de construir consensos precarios
nas tensdes dos conflitos; é esta respiracao entrecortada" (Alves,1998, p. 8.).

Entendendo que a metafora da gramdtica escolar é Gtil como mapa referencial, uma
vista de passaro que me permite observar a semelhanca dos percursos desenhados,

percorrerei agora a pé as estradas e os caminhos, para uma percecao da rede complexa

e do "ser vivo" que é a escolariza¢do portuguesa.



O modelo escolar portugués e a evolugdo do conceito de sucesso educativo

Apesar das sucessivas politicas orientadas para a promoc¢do do sucesso escolar
desenvolvidas desde os anos 80 do século XX, o impacto ao nivel das praticas pouco
mudou. A escola uniformizada da era industrial tem persistido. A educacdo de hoje
parece contudo, anunciar uma vontade de metamorfose da engenharia escolar.

Em Portugal, o problema do insucesso e do abandono escolar precoce mantém-se, ainda
gue tenha registado uma evolucdo muito positiva nos ultimos 20 anos. Ao nivel das
praticas educativas a escola continua a organizar-se segundo uma uniformizacdao de
situacbes, tempos e espacos de aprendizagem, tendencialmente indiferente a
heterogeneidade dos alunos.

Compreender e refletir sobre as mudancas de paradigma na educacdo em Portugal
implicara contextualiza-las, percecionando o que lhes antecede.

[...] as politicas educativas sdo sempre condicionadas por uma determinada
época e por um determinado contexto, que encerram em si mesmos uma visdao
especifica da educagdo escolar. A alteragao dessa visdo reflete-se na linha de
orientacdo dessas politicas. Estas constituem um espago de negociacdao das
aspiracdes sociais face a educagdo. E neste espago que se geram agdes e
programas através dos quais se acredita ser possivel atingir os objetivos que os
requisitos sociais imp&em a instituicao escolar (Cabral, 2013, p. 58).

O processo de nacionalizagdo do ensino encetado pelo marqués de Pombal e
consolidado na primeira republica portuguesa, faz do Estado o educador do «cidadao»
e da escola o seu instrumento privilegiado (Formosinho & Machado, 2013). O Estado
Novo assumiu este papel de educador nacional, controlando, a partir de uma
administracao central, o curriculo académico, os modos de organizagdo dos professores,
dos alunos e do processo de ensino. O modelo fabril é aprimorado numa escola
profundamente ideoldgica na defesa dos valores tradicionais “Deus, Patria, Familia”
(periodo dos ineducaveis e notaveis).

A partir da Il Guerra Mundial, alarga-se a procura social da educacao.

Passado o periodo de incerteza gerado pela guerra e aliviadas as financas
publicas, o aumento da procura registado na passagem para a década de 50 é
dos mais pronunciados o que permite que a entrada da década de 60 a taxa de
escolarizagao real se situasse ja nos 80 % (Justino, 2014).

O investimento do Estado na Educagdo, de que é exemplo o Plano de Educagdo Popular’,

desenvolve-se como estratégia de desenvolvimento econdmico e cultural da sociedade.



De modo a responder as exigéncias do pds-guerra, procura-se formar mao-de-obra
qualificada, eficiente e diversificada.

Em 1964, com a reforma introduzida pelo ministro Galvao Teles, dad-se o alargamento
do ensino obrigatdrio, primeiro para 4 anos e depois para 6 anos de escolaridade. E de
realcar a influéncia da participacdo de Portugal no programa da OCDE (desde 1961), na
mudanca das politicas da educacdo portuguesa.

Na fase final do Estado Novo (70-74), a Reforma de Veiga Simdo, tendo como objetivo
uma democratizagdo do ensino (mote de controvérsia dado o contexto politico da
época), investe numa politica de alargamento da escolaridade obrigatéria e expansao
guantitativa dos estabelecimentos, promovendo uma igualdade de oportunidades que
deveria permitir o acesso dos melhores a niveis mais elevados de escolarizacdo.

O aumento do numero de alunos caraterizou-se, também, pelo aumento das
expectativas otimistas em relagdo ao sistema educativo. Inicialmente, o
aumento das taxas de escolariza¢do teve uma traducgdo efetiva no crescimento
das oportunidades sociais, o que ficou a dever-se tanto as mudangas na
estrutura social e econdmica, como as resultantes do forte crescimento
econdmico do periodo entre o inicio da década de 50 e meados da década de
70. Contudo, aquilo que, nas palavras de Sérgio Gracio (1986) podemos chamar
de “procura otimista”, sucedeu-se uma “procura desencantada”, advinda do
abrandamento do crescimento econdmico e da consequente diminuicdo das
oportunidades de trabalho (Cabral, 2013, p.26 e 27).

As propostas reformistas de Veiga Simao interpretam o objetivo de expansdo da
escolariza¢do, do pré-escolar ao superior [...] sem as garantias minimas da
democracia formal. [...] embora os acréscimos relativos da procura da educacao,
por forca da expansao da pequena burguesia e do alargamento do campo das
expectativas sociais, Portugal chega a década de 70 com os mais baixos indices
de escolarizagdo europeus. (Gomes, 2005, p.95)

A procura social da educacao levou a que o Estado alargasse fortemente a capacidade

de oferta e se passasse de um ensino de elites para um ensino de massas.

T "0 Plano de Educagio Popular, elaborado pela equipa de Fernando Andrade Pires de Lima (onde
se integravam os secretarios de estado Henrique Veiga de Macedo e Baltazar Rebelo de Sousa) ainda
gue politicamente orientado para o combate ao analfabetismo, foi o mais importante instrumento de
regulacdo do ensino primario" (Justino, s/d). Aprovado em 1952, incluia medidas de combate ao n3o

cumprimento da escolaridade obrigatdria e uma Campanha Nacional de Educacgdo de Adultos.



O 25 de Abril trouxe a promessa de uma escola para todos e a vontade de um ensino
universal. Contudo, a igualdade de oportunidades de acesso " ndo teve correspondéncia
em termos de igualdade de oportunidades de sucesso e muito menos igualdade do
usufruto dos bens educacionais" (Pires, 2000, citado por Cabral, 2013, p. 27). A escola,
progressivamente democratizada, ndo trouxe alteracdes ao modelo escolar, que apesar
de ser para todos, reproduzia o modelo liceal de formacdo de elites, esquecendo a
heterogeneidade de alunos. Massificou-se o ensino, “ensinando-se a muitos como se
fossem um sé” (Barroso, 1995, 2001) e os niveis de reprovacdo e abandono escolar
subiram.

A crescente participacdo de Portugal em projetos da OCDE traz o reconhecimento de
uma crise educativa. Em 1986 o ensino obrigatdrio alarga-se até ao 92 ano, com a
aprovacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo. Os objetivos de travamento do
insucesso e abandono escolar passam pela missdo, atribuida a escola, de “integrar e
ensinar todos os alunos, mesmo os que nao estejam motivados ou que ndao tenham as
melhores condi¢cGes para aprender” (Rodrigues, 2010).

As medidas de intervencdo educativa implementadas para esse efeito, nas décadas de
80 e 90, ndo tiveram, contudo, "impactos significativos ao nivel da reducdo das taxas de
insucesso, principalmente porque a mudanga de discurso no ambito da politica
educativa ndo foi acompanhada de uma mudancga efetiva ao nivel das praticas
educativas " (Cabral, 2013, p.6). Os programas, criados segundo um modelo burocratico
e numa légica top-down, apresentaram sempre "dificuldades em alcangar as praticas
educativas e a organizagdo escolar que as enquadrava e servia " (CNE, 2016, p.12).
Realca-se o programa PIPSE (Programa Interministerial de Promog¢dao do Sucesso
Educativo), iniciado 1987. A sua prioridade foi o combate ao insucesso e ao abandono
escolares nos primeiros ciclos da escolaridade bdsica, inicialmente em zonas social e
culturalmente desfavorecidas (CNE, 2016, p.12). Pires (1992), conforme citado por
Cabral (2013, p.66), refere que o PIPSE, apesar de nao ter conseguido cumprir as metas
propostas, introduziu uma alteracdo concetual significativa ao propor uma nova
semantica —do combate ao insucesso escolar ao incentivo do “sucesso escolar”.

O “Programa de Educacdo para Todos” (PEPT), iniciado em 1991, procurou mobilizar as

escolas e a sociedade civil na prevencdo do insucesso, através da formacao de redes de



parceria. O grande objetivo do PEPT foi o de assegurar a escolaridade de todos, até ao
92 ano, evitando a exclusdo social (CNE, 2016, p.12).

Em 1996, foram criados os “Territdérios Educativos de Intervengdo Prioritaria” (TEIP),
tendo em vista melhorar a qualidade das aprendizagens traduzidas no sucesso educativo
dos alunos, combater a indisciplina, o abandono escolar precoce e o absentismo, criar
condicOes para a orientacdo educativa e a transicdo qualificada da escola para a vida
ativa e promover a articulacdo entre a escola, os parceiros sociais e as instituicées de
formacao presentes no territdrio educativo (CNE, 2016, p.12).

Em 2009, o ensino obrigatério alarga-se até ao 122 ano. Os dois ministros envolvidos
nesta ultima decisdo nos anos de 2002-2009, David Justino e Maria de Lourdes

Rodrigues, justificam a sua posi¢cdo deste modo:

Num pais com uma elevada taxa de pobreza e com uma das maiores
desigualdades de distribuicdo de rendimento da Europa, é natural que seja o
Estado a impor as metas de escolariza¢do, e a exercer o seu poder de coergao
para as fazer cumprir. Se assim ndo fosse, o atraso educativo, muito
provavelmente, seria bem maior em relagdo aos restantes parceiros europeus.
(...) Por outro lado, ha que reconhecer que a determinagdo de um alargamento
da escolaridade obrigatéria funciona como um estimulo ao aumento das
expectativas de escolarizagdo das familias relativamente aos seus filhos.
(Justino, 2016)

(...) Esta meta (alargamento da escolaridade) aparecia explicitamente articulada
com outras medidas de politica educativa complementares e convergentes com
o0 mesmo [objetivo], pois era claro que, para garantir a sua exequibilidade, ndo
seria insuficiente inscreve-la na lei. Era necessario, antes de mais, criar as
condigGes, preparar as escolas, com os meios necessarios e corrigir ineficiéncias
do sistema. Mas também era necessario preparar os jovens e as familias para
esse novo [objetivo]. De seguida a autora foca a permanéncia de dois
problemas: a garantia do cumprimento da lei, ou seja, "garantir a escolarizacdo"
e a garantia da "[ efetividade] das aprendizagens e dos resultados obtidos"
(Rodrigues, 2010, pp.81-85)

Dois modos diferentes de fundamentar a medida politica de alargamento da
escolaridade obrigatéria de 15 para 18 anos de idade, acentuando, o primeiro, o poder
(ilusdério) da prescricdo normativa e o segundo reconhecendo que ndo basta decretar
para se mudar a realidade.

O ano de 2009 ficou igualmente marcado pelo inicio de uma nova geracdo de politicas

que tentou promover a alteracdo da gramatica escolar. O facto de as politicas anteriores
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de combate ao insucesso escolar ndo terem surtido o efeito desejado alertou para a
necessidade de agir ao nivel da organizacdo escolar e das praticas de sala de aula.

O Programa Mais Sucesso Escolar, criado por iniciativa do gabinete da ministra da
Educacdo em func¢des na altura, Maria de Lurdes Rodrigues?, introduziu medidas de
melhoria da qualidade do ensino em varios planos de intervencdo: na distribuicdo e
afetacdo de recursos humanos, financeiros ou tecnoldgicos; na organizacao, gestdo, e
administracdo do sistema de recursos publicos; na organizacdo curricular e pedagodgica;
na produgao de informagao com vista a avaliagao do sistema educativo; nas medidas de
politica simbdlica de reconhecimento da exceléncia; e nas medidas de politica
constituintes (Rodrigues, 2010).

Pensado numa logica bottom-up, este programa prevé novas formas de organizacdo dos
tempos, espacos e modos de aprendizagem, privilegiando a prevenc¢do do insucesso
escolar, enquanto alternativa a retencdo. Reconhece-se as escolas a sua capacidade de
auto organizacdo com vista a resolucdo dos seus problemas e, por outro lado, sdo
previstas alteracGes ao nivel do modelo escolar tradicional. O PMSE afirma-se,
precisamente, enquanto “medida de apoio as escolas e professores na organizacdo do
seu trabalho e no uso da sua autonomia para desenhar solucbes e estratégias
pedagdgicas no combate ao insucesso e abandono escolares” (Verdasca, 2011b, p. 34).
O combate ao insucesso escolar da lugar a uma promocgdo do sucesso que estd associado
a problematica da autonomia das escolas, entendidas enquanto /ocus da a¢ao educativa
e de produgdo de um conhecimento contextualizado3.

O grande objetivo social e politico é o de construir passo a passo, com determinacao,
"uma escola organizada de tal maneira que cada aluno se encontre o mais
frequentemente possivel numa situacdo de aprendizagem fecunda para si mesmo"

(Perrenoud, 1998).

2A maior visibilidade do PISA, na a¢do publica, em matéria de politica educativa, da- se, em Portugal, sob
a égide do XVII Governo Constitucional. O grau de influéncia do Programa em determinadas politicas
permite-nos reconhecer, sob a tutela do primeiro Governo Sdcrates, prenuncios de uma nova forma de
fazer politica, assente em dados, niumeros e resultados e norteada, essencialmente, por critérios de
natureza pragmatica (Afonso, N. & Costa, E., 2009).

3 N3o obstante esta passagem, anote-se a coexisténcia ao nivel das dreas metropolitanas e das
Comunidades Intermunicipais do Programa Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso e Abandono
Escolar (PIICIE).

11



Marzano (2005) faz uma andlise critica dos resultados da investigacdo sobre trés grandes
fatores consensualmente identificados como influentes na realizagdo/sucesso escolar
dos alunos, a saber, os aspetos relativos a escola (fruto das politicas, decisGes e
iniciativas educativas), aos professores (especificamente, todos os aspetos do processo
de ensino-aprendizagem diretamente sob o seu controlo) e aos alunos (todos os fatores
habitualmente associados aos seus contextos socioculturais de origem).

No seu argumento para "o melhor dos tempos" da educacdo publica, Marzano (2005,
pag.9) refere que vivemos numa era em que a vasta maioria das escolas pode ser
altamente eficaz na promocg¢do da aprendizagem dos seus alunos [...] desde que esteja
disponivel para implementar o que se conhece sobre a eficdcia na educagdo.

Sdo multiplos, contudo, os sentidos de sucesso, tal como enuncia Joaquim Azevedo
(2014, p.41): sucesso escolar é aquilo que se mede em exames externos e em provas de
avaliacdo sumativa; sucesso escolar é a quantidade de criancas e jovens que transitam
de ano e de ciclos de estudos; sucesso escolar é o resultado de um processo de ensino
e aprendizagem que proporciona as aprendizagens e a aquisicdo de saberes que estdo
consignados; sucesso escolar € uma dindmica escolar que implica todos os seus
protagonistas - professores, alunos, pais, escola, como um todo — e que se ocupa da
criagao de condi¢Oes de aprendizagem eficaz por parte de cada um e de todos os alunos.
Enguanto os dois primeiros focos enfatizam os resultados desconsiderando as condigdes
de aprendizagem, a diversidade cultural ou a pedagogia, os dois ultimos centram-se na
acao quotidiana de fazer com que todos aprendam, ainda que em ambientes
pedagdgicos diferenciados. Os dois primeiros focos enunciam, também, uma légica cada
vez mais presente e hipervalorizada pelos media. Podera residir aqui um dos entraves a
uma mudanca efetiva de a¢do para a evolugao?

Numa entrevista datada de 2009, Zygmunt Bauman, quando questionado sobre o " qual
o papel dos profissionais da educa¢dao de hoje diante dos novos desafios postos pela
passagem da modernidade sdlida a liquida" propde a unica resposta imagindvel a esta
pergunta, posta nos labios de Marco Polo pelo célebre Italo Calvino:

O inferno dos vivos ndo é algo que sera; se existe, é aquele que ja estd aqui, o
inferno no qual vivemos todos os dias, que formamos estando juntos. Existem
duas maneiras de ndo sofrer o inferno. A primeira é facil para a maioria das
pessoas: aceitar o inferno e tornar-se parte dele até o ponto de deixar de
percebé-lo. A segunda é arriscada e exige atencdo e aprendizagem continuas:
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tentar saber reconhecer quem e o que, no meio do inferno, ndo é inferno, e
preserva-lo, e abrir espaco (1990, p.150).

Face aos desafios da evolucdo social e tecnolédgica do século XXI o que constitui hoje
uma aprendizagem eficaz? Como preparar alunos para uma profissdo futura quando o
futuro é tdo imprevisivel? A escola do séc. XXI questiona o seu lugar enquanto espaco
de construcdo do conhecimento e a reflexdo sobre as exigéncias e urgéncias de uma
escolaridade obrigatéria de doze anos num mundo liquido, em permanente mudanca,
enuncia uma transformagao de paradigma no que concerne ao sucesso escolar.

Veen & Vrakking (2009, p.14) referem que a escola, ndo podendo ficar indiferente as
novas tecnologias da informacdo e comunicacdo, tem em maos um enorme desafio.
Ensinar em plena era digital contribui para criar “oportunidades nunca antes vistas para
tornar o ensino uma profissdo apaixonante e motivadora, que faca diferenca para a
sociedade futura. Tais oportunidades relacionam-se a novos papéis, novos conteudos e
novos métodos de ensino e aprendizagem”.

Das reflexdes produzidas mais recentemente, foram enunciadas novas metas,
competéncias a adquirir pelos alunos - os 4 C’'s (pensamento critico, colaboracdo,
comunicac¢do e criatividade) deram lugar aos 6 C’s - pensamento critico, criatividade,
comunicagao, colaboragao, cidadania, personalidade (Fullan & Geoff Scott, 2014, pags.
6e7).

Em 1999, em Les Sept Savoirs Nécessaires a L’éducation du Futur, Edgar Morin havia
apresentado os problemas centrais da educagao e enunciado sete saberes necessarios
as geragOes que inauguram o século XXI: prevencdo do conhecimento contra o erro e a
ilusdo; o ensino de métodos que permitam ver o contexto e o conjunto em lugar do
conhecimento fragmentado (conhecimento pertinente); o reconhecimento do elo
indissoluvel entre unidade e diversidade da condicdo humana; aprendizagem de uma
identidade planetaria — a humanidade como comunidade de destino; a exigéncia do
confronto com as incertezas do nosso tempo; educacdo para a compreensdao mutua
entre as pessoas, de pertencas e culturas diferentes; e desenvolvimento de uma ética
do género humano, de acordo com uma cidadania inclusiva (antropo-ética).

No contexto portugués, a obra de Edgar Morin é referenciada no prefacio do documento
Perfil dos Alunos para o Séc.XXl, elaborado em 2017 (Despacho n? 9311 /2016, de 21

julho). O documento, matriz orientadora do ensino atual, alicerca-se nos saberes de
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Morin como metas para um ensino mais humanista e que atenta as transformacdes do
mundo. Procurando percecionar um futuro, define dez competéncias-chave desejaveis
para o aluno a saida da escolaridade obrigatdria.

Assistimos, assim, a uma transformacao progressiva do conceito de sucesso escolar, um
conceito mais plural e centrado na aquisicdo de competéncias para uma aprendizagem
ao longo da vida.

Quais as condicGes necessarias para a sua operacionalizacdo? Que mudanca de
paradigma nas estratégias de ensino-aprendizagem e avaliacdo, para que a escola se
sintonize com o presente do aluno e este se sinta motivado, curioso, crescendo

enqguanto cidadao socialmente integrado, critico, criativo, autbnomo e cooperante?
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Capitulo I
A Educacao no Presente - educar para um futuro incerto

O presente capitulo analisa as praticas educativas emergentes a luz das politicas
educativas geradas durante o inicio do século XXI.

Politicas educativas no inicio do século XXI

No final do século XX generalizou-se a convic¢do politica de uma escola para todos. A
ideia de uma escolaridade obrigatoria que em Portugal é, desde 2009, de doze anos,
tem origem na assuncdo socialmente generalizada de que a educacdo escolar constitui
um bem maior para o cidaddo. Desse modo, o sentido de obrigatoriedade constitui uma
instrumentalizacdo que tem como "nucleo essencial e central" a universalidade
(Azevedo,2014, p.20).

O principio ético-politico e antropolégico da universalidade, que §é,
portanto, tanto da ordem pessoal e intransmissivel como da ordem da
cidadania ativa e comum, que é um principio cada vez mais universal e
transversal as diferentes culturas e histérias nacionais, precede o
imperativo instrumental e normativo da obrigatoriedade, que se reveste,
por sua vez, de multiplos matizes histdricos e politicos (ibidem, p.20).
No séc. XXI, as politicas educativas denotam uma vontade de fazer da escolaridade
obrigatdéria uma escolaridade de sucesso universal, com a constru¢ao de percursos
personalizados e atentos a realidade envolvente. Como tal, face as desigualdades sociais
existentes e que dao origem a diferentes resultados no ambito do sucesso escolar, tem
aumentado a consciéncia que a educac¢do escolar requer novas "politicas sociais, novos
compromissos solidarios, sociocomunitdrios e policéntricos" (Azevedo,2011, 2014).
Em 2009, o Conselho Europeu estabeleceu um quadro estratégico para a cooperagao

europeia no dominio da educagdo e formacgao (in Jornal Oficial da Unido Europeia,

28.05.2009, C 119/2) acordando, até 2020:

i.  Tornar aaprendizagem ao longo da vida e a mobilidade uma realidade;
ii.  Melhorar a qualidade e a eficacia da educac¢do e da formacao;
iii. Promover a igualdade, a coesdo social e a cidadania ativa;
iv.  Incentivar a criatividade e a inovacao, incluindo o espirito empreendedor, a

todos os niveis da educacgao e da formacao.
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O documento realca que a aprendizagem ao longo da vida deverd ser considerada um
principio fundamental e que deve incluir a aprendizagem em todos os contextos (formal,
ndo formal e informal) e a todos os niveis: desde a educacdo pré-escolar e escolar até
ao ensino superior, educacado e formacdo profissionais e educacao de adultos.

Na ultima década, a inovacdo educacional mundial tem impulsionado novas praticas
com impacto na melhoria da motivacdo dos alunos e das suas aprendizagens. Sdo
exemplos o caso da Finlandia e da rede de colégios jesuitas de Barcelona.

A Finlandia ocupa um lugar cimeiro desde o inicio dos estudos do PISA*%, embora entre
2006 e 2015, tenha assistido a uma descida nos niveis de desempenho dos alunos, um
sinal da necessidade de ajuste aos novos tempos. Compreendendo que a vida
profissional e em sociedade exige novas competéncias, o Governo Finlandés aplicou em
2016 uma reforma curricular, preparada desde 2012, que “clarifica os objetivos de todas
as disciplinas escolares, dad énfase a praticas de cooperacdo em sala de aula e
implementa conhecimentos e competéncias multidisciplinares, através do estudo de
fendmenos e topicos que sera feito com a colaboracdo entre varios professores em sala
de aula” (Halinen, 2015)°. E realcada a importancia da formacdo pré-escolar e da
formacao do professor, um dos principais atores da mudanca.

Em Barcelona, uma rede de colégios de jesuitas colocou em pratica uma mudanga
disruptiva® que integra novos modos de organizacao de grupos-turma, de horarios e
disciplinas, bem como dos espacos, que foram adaptados as novas formas
organizacionais.

Concebem as atividades escolares em grupos maiores, de 2 a 3 turmas-base,
com os respetivos professores a lecionar em simultaneo, ora trabalhando com
todos os alunos, ora desagregando em grupos diferenciados, de geometria
variavel, conforme o tipo de atividade em curso, o ritmos das aprendizagens e
da realizacdo das atividades, e ainda em func¢do dos projetos em execuc¢do (CNE,
2016).

4 Programa de avaliacdo internacional realizado pela primeira vez em 2000, que mede o nivel educacional
de jovens de 15 anos nos paises-membros da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Economico (OCDE).

> Irmeli Halinen, Diretora do Centro Nacional de Educacdo finlandés em 2015 — entrevista ao Jornal
Publico, versdo digital.

& O termo estd associado a uma mudanca de paradigma. Desenvolvido e aplicado por Clayton M.
Christensen no ambito das inovacdo empresarial, o termo, agora generalizado, refere-se ndo a um
upgrade mas a inovagdes que provocam uma rutura com os padrdes estabelecidos e induzem novas
praticas.
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Sobretudo na NEI’, os modos de trabalho pedagdgico sdo muito diferentes dos
que prevalecem num modelo escolar mais tradicional. Predomina o trabalho em
equipa, a entreajuda, a pesquisa orientada, a producdo de conhecimento a
partir de fontes que sao disponibilizadas. [...] O recurso a internet é regular e
sistematico. O trabalho em projetos integradores é uma marca distintiva. [...] A
avaliacdo articula um conjunto alargado de critérios que vao muito para além
dos académicos. (Alves & Cabral, 2017, p. 14 e 15).

Com um olhar atento as novas praticas e numa aparente e crescente concertacdo com
as politicas educativas europeias, Portugal cria em 2016 (e na sequéncia do Programa
Mais Sucesso Escolar de Maria de Lourdes Rodrigues), o Programa Nacional de
Promocdo do Sucesso Escolar (PNPSE).

Desenvolvido no ambito do Programa do XXI Governo Constitucional, nas Grandes
Opg¢des do Plano 2016-2019 e na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 23/2016, de
24 de marcgo, o Programa tem a finalidade de promover "um ensino de qualidade para
todos, combater o insucesso escolar, num quadro de valorizacdo da igualdade de
oportunidades e do aumento da eficiéncia e qualidade da escola publica " (Diario da
Republica, 1.2 série, N.2 70, 11 de abril de 2016).

(...) o Governo entende promover a criagao do Programa Nacional de Promocdo
do Sucesso Escolar assente no principio de que sdo as comunidades educativas
guem melhor conhece os seus contextos, as dificuldades e potencialidades,
sendo, por isso, quem esta melhor preparado para encontrar solugdes locais e
conceber planos de acdo estratégica, pensados ao nivel de cada escola, com o
objetivo de melhorar as praticas educativas e as aprendizagens dos alunos
(ibidem).

O ME intervém a trés niveis: disponibilizar formagdo continua, com base nos
planos de cada escola, disponibilizar novos recursos necessarios a execu¢ao
desses planos e apoiar esta concretizacdo dos planos de cada escola pelas vias
da “monitorizacdo, avaliagdo e eficacia”. Para o efeito criou igualmente uma
Estrutura de Missdo, “de natureza cientifica e de acompanhamento e
proximidade aos estabelecimentos de ensino bdsico e secundario” (CNE, 2016,
p.13).

No parecer de 2016 sobre Organizagcéo Escolar e Promogdo do Sucesso Escolar, o
Conselho Nacional de Educac¢ao portugués recomenda que dentro dos diferentes ciclos

de ensino seja integrada a gestao flexivel do curriculo, sustentada na mobilizagao da

’0Os dois ultimos anos da primaria (52 e 62 ano) s3o designados nas escolas jesuitas como NEI —Nova Etapa
Intermédia — caraterizada por pretender assegurar a passagem mais articulada e integrada do fim do

ensino primario e o inicio do secundario obrigatdrio (72 e 82 ano) (Alves & Cabral, 2017).

17



profissionalidade dos professores (saber, experiéncia e cooperacdo) para uma melhoria
continua da sua pratica, desenvolvida em equipa entre os profissionais, desde a
educacdo pré-escolar até ao ensino superior. Entre outras recomendacées, o CNE
assinala a necessidade de ouvir os alunos, "em liberdade, em ordem a melhoria dos

processos de ensino e de aprendizagem ", recomenda que se criem momentos de
trabalho colaborativo, previstos no hordrio, para a construcdo e desenvolvimento de
valores educativos e pedagdgicos no ambito das “comunidades de aprendizagem

III

profissional”, recomenda a formacdo continua dos docentes, bem como o incentivo a
participacdo dos pais nas atividades escolares (CNE, 2016, p.18 e 19).

Em 2017, numa afirmacdo desta perspetiva de que as escolas e os docentes precisam e
deveriam "possuir autonomia suficiente para assumir decisdes curriculares e
pedagdgicas capazes de suscitar um projeto de formacao significativo e empoderador"
(Cosme, 2018, p. 10), foi publicado o Despacho n?2 5908/2017, através do qual o
Ministério da Educacdo promulgou o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
(PAFC). Foi primeiro desenvolvido como projeto-piloto em estabelecimentos de ensino
da rede publica e privada e, em 2018, o Decreto-Lei 55/2018 alarga e institucionaliza o
PAFC. O Projeto propde-se conferir as escolas e professores autonomia para a tomada
de decisbes curriculares que possam resultar numa formagdao culturalmente
significativa, para a (re) organizagdo de espagos e tempos de trabalho e para a proposta
de atividades e estratégias que "estimulem a inteligéncia, a autonomia solidaria e a
participacao dos seus alunos na gestdo do quotidiano da sala de aula" (Cosme, 2018, p.
7). No projeto, os dominios da Autonomia Curricular (DAC), constituem "areas de
confluéncia interdisciplinar e ou de articulagcdo curricular, desenvolvidas a partir da
matriz curricular-base de uma oferta educativa e formativa, tendo por referéncia os
documentos curriculares" (Artigo 39, Decreto-Lei 55/2018). O DAC tem como desafio
responder a questdo "Como é que a partir do patriménio curricular de cada disciplina se
pode estabelecer uma relagcdao auténtica, significativa e plausivel entre tal patriménio e
as experiéncias e desafios culturais, sociais, relacionais e éticos que se espera que 0s
alunos possam viver?" (Cosme, 2018, p. 15). Neste sentido, o documento das
"Aprendizagens Essenciais", visa apoiar as decisdes curriculares dos professores ao

propor, para cada disciplina e ano de escolaridade, objetivos e possibilidades de ac¢ao.
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O Decreto-Lei 55/2018 de 6 de julho estabelece o curriculo dos ensinos basico e
secundario, os principios orientadores da sua concecdo, operacionalizacdo e avaliacao
das aprendizagens. O Decreto-Lei 54/2018 enuncia a aposta numa escola inclusiva,
orientando para a "necessidade de cada escola reconhecer a mais-valia da diversidade
dos seus alunos, encontrando formas de lidar com essa diferenca, adequando os
processos de ensino as caracteristicas e condi¢cdes individuais de cada aluno,
mobilizando os meios de que dispde para que todos aprendam e participem na vida da
comunidade educativa ".

Ambos os decretos, apostando na autonomia das escolas e dos seus profissionais,
propdem que todos os alunos, ainda que através de percursos diferenciados, adquiram
conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam para alcancar as competéncias
previstas num documento transdisciplinar central da politica educativa do presente — o
Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria (Despacho n? 6478/2017) 8.
Apresenta-se, em seguida, uma andlise mais detalhada do documento supracitado, o
Perfil dos Alunos para o séc.XXl, matriz orientadora das decisdes atuais referentes ao
processo educativo:

Enquadrado nas recomendac¢des da Unido Europeia, nos documentos internacionais do
Projeto Educagdo 2030, da OCDE, (The Future of Education and Skills: OECD Education
2030) e no Education 2030 Framework for Action, da Unesco, o Ministério da Educagao
portugués estabeleceu um perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria definindo
um quadro de referéncia que pressuponha a sua liberdade, responsabilidade,
valoriza¢do do trabalho, consciéncia de si préprio, a insercdo familiar e comunitaria, e a
participacdao numa sociedade em constante e rapida mudanca.

O documento explicita principios, visdo, valores, competéncias e decorrentes
aprendizagens.

Sao enumerados oito principios que subjazem ao trabalho curricular: estabelecer um

perfil de base humanista, entendendo o conhecimento como fundamental a construgao

8 Destaca-se, como exemplo, a integracdo nas matrizes curriculares da componente de Cidadania e
Desenvolvimento, que prevé no 1.2 ciclo uma integracdo curricular transversal, nos 2.2 e 3.2 ciclos uma
integracdo curricular disciplinar e no ensino secundario uma integracdo curricular flexivel, decidida por
cada escola. A Educacdo para a Cidadania é prioridade e “opc¢do curricular estruturante” (artigo 192), na

promocdo do exercicio da cidadania ativa e de uma participacdo social em contextos de partilha.
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de uma sociedade centrada no ser humano e na sua dignidade; educar para " o
aprender" desenvolvendo no aluno a capacidade de aprender e de aprender ao longo
da vida; educar para a inclusdo e aceitacdo da diferenca; contribuir para um
desenvolvimento sustentdvel; colocar a realidade no centro das aprendizagens através
de uma gestao flexivel do curriculo; desenvolver a capacidade de adaptacao e a ousadia;
garantir a estabilidade para que o sistema se adeque e as reformula¢des surtam efeito;
colocar a escola no centro da valorizacdo do saber, através do despertar e promocdo da
curiosidade intelectual.

No que concerne ao item " visdo" sdo apresentados os designios de um modelo de
escolaridade que pressupde a qualificacdo individual e a cidadania democratica dos
alunos.

No que concerne ao item " valores", o documento-matriz reforca que devem ser
proporcionadas aos alunos oportunidades que permitam desenvolver competéncias e
exprimir valores, através da analise critica de acOes e tomada de decisGes. Devem ser
encorajados a pb6r em pratica os valores que devem pautar o ethos da escola —
responsabilidade e integridade, exceléncia e exigéncia, curiosidade, reflexdo e inovacao,
cidadania, participacao e liberdade.

As competéncias a desenvolver seguem as recomendacgdes europeias e estdo adequadas
aos desafios dos novos tempos que requer "cidaddaos educados e socialmente
integrados: jovens adultos capazes de pensar critica e criativamente, adaptados a uma
sociedade de multiliteracias, habilitados para a acdo quer auténoma quer em
colaboragdao com os outros, num mundo global que se quer sustentavel" (pag. 12).
Dizem respeito as Linguagens e Textos, Informagdo e Comunica¢éo; Pensamento Critico
e Pensamento Criativo; Raciocinio e Resolugdo de Problemas; Saber Cientifico, Técnico e
Tecnoldgico;, Relacionamento Interpessoal; Desenvolvimento Pessoal e Autonomia;
Bem-estar, Saude e Ambiente; Sensibilidade Estética e Artistica; Consciéncia e Dominio
do Corpo.

Por fim, e antes da explanacdao dos descritores operativos associados as diferentes
competéncias enunciadas, o documento apresenta um conjunto de a¢des, relacionadas
com a pratica pedagdgica e a didatica, consideradas determinantes para o

desenvolvimento do Perfil dos Alunos para o Século XXI, a saber:
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* Abordar os conteldos de cada drea do saber associando-os a situacdes
e problemas presentes no quotidiano da vida do aluno ou presentes no
meio sociocultural e geografico em que se insere, recorrendo a materiais
e recursos diversificados;

e Organizar o ensino prevendo a experimentacdo de técnicas,
instrumentos e formas de trabalho diversificados, promovendo
intencionalmente, na sala de aula ou fora dela, atividades de observacao,
guestionamento da realidade e integracdo de saberes;

e Organizar e desenvolver atividades cooperativas de aprendizagem,
orientadas para a integracao e troca de saberes, a tomada de consciéncia
de si, dos outros e do meio e a realizacdo de projetos intra ou
extraescolares;

¢ Organizar o ensino prevendo a utilizacdo critica de fontes de informacao
diversas e das tecnologias da informacdo e comunicacao;

* Promover de modo sistematico e intencional, na sala de aula e fora dela,
atividades que permitam ao aluno fazer escolhas, confrontar pontos de
vista, resolver problemas e tomar decisGes com base em valores;

e Criar na escola espagos e tempos para que os alunos intervenham livre
e responsavelmente;

e Valorizar, na avaliagao das aprendizagens do aluno, o trabalho de livre
iniciativa, incentivando a intervengdo positiva no meio escolar e na

comunidade (p.18).

O Programa Nacional de Promog¢do do Sucesso Escolar, a instituida possibilidade das

escolas poderem beneficiar de maior autonomia curricular, as medidas estabelecidas no

ambito da educacgdo inclusiva, constituem passos significativos no combate ao insucesso

e abandono escolar. Em 2019, este caminho é refor¢ado pelo Programa 20 (Despacho

n.2 6954/2019) para jovens com idade superior a 15 anos, sem qualificacdo profissional

e sem emprego, em situacao de abandono escolar ha pelo menos um ano.

Ainda no que diz respeito a autonomia e flexibilidade curricular é, no presente ano,

reconhecida pelo Ministério da Educacdo a capacidade das escolas na implementacao

de novas propostas para combater o abandono e promover o sucesso escolar dos
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alunos, sendo possibilitada as mesmas e por iniciativa destas, a proposta de um " plano
de inovagao curricular ", avaliado e monitorizado por elementos de uma equipa de
coordenac3o nacional. E conferida as escolas a possibilidade de uma gestdo superior a
25 % do total da carga hordria das matrizes curriculares- base das ofertas educativas e
formativas dos ensinos bdsico e secunddrio, com vista a concec¢do e desenvolvimento
dos planos de inovacao curricular, pedagégico e ou organizacional propostos (Portaria

n.2 181/2019).
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Do Decretado a Prdtica

A realidade vivenciada por muitos alunos reclama uma nova Escola, mais inclusiva,
capaz de produzir conhecimento significante para todos. Uma Escola que afirme a sua
propria necessidade de existéncia, num presente onde o acesso a informacdo esta ao
alcance do premir de um botdo. Ora, se o modelo escolar tradicional se tem,
tendencialmente, revelado ineficaz no ensino da aplicabilidade das informacdes
adquiridas, também nada garante que o facil e rdpido acesso a informacdo, do aqui e
agora, se traduza na construcao de conhecimento.

Cabe a escola orientar para a transformacdo da informagdo em conhecimento, através
da contextualizacdo, da aplicabilidade pratica e cruzamento das aprendizagens. Esse
sera o sentido da Escola do séc. XXI, dotar o aluno de competéncias para uma construcdo
civica, critica e autonoma do conhecimento, para que possa aprender ao longo da vida.
Que estratégias de ensino adotar? Como operacionalizar os pressupostos do
retoricamente instituido?

O PAFC prevé a flexibilizacdo dos tempos e espagos de aprendizagem, o agrupamento
flexivel dos alunos, o trabalho colaborativo, a gestdo auténoma do curriculo, a avaliagdo
formativa sistematica e a alteracdo dos modos de aprender. Propse uma mudanca de
paradigma que é sistémica e transversal.

A proposta de aplicacdo de métodos colaborativos de ensino e aprendizagem
pressup0de, de igual modo, um trabalho colaborativo com base na discussao, sele¢ao e
planificagdao dos percursos a adotar.

A transicdo de uma realidade curricular normativa e inflexivel, para
aquela que se aponta neste projeto de Decreto-Lei, deve enquadrar-se
numa cultura de responsabilidade e de qualidade. Como tal, importa que
o dispositivo de acompanhamento e monitoriza¢ao previsto no artigo
34.2 integre uma dimensdo de formacgao cientifico-pedagdgica dos
professores, que decorra de necessidades emergentes das praticas
docentes e que promova habitos de reflexdao sobre a profissdao, em
dindamicas de cooperacdo e de partilha (CNE, 2018).

Os professores podem ser uns dos principais atores da mudanca, na definicao de

estratégias de ensino concertadas para além de habitos e idiossincrasias. Na rede de
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trabalho proposta, cabe as liderancas intermédias a criacdo de estruturas
organizacionais que permitam o desenvolvimento das estratégias delineadas.
Serd contudo, igualmente importante ouvir os alunos, olhar a escola segundo uma

n

convergéncia ou redimensionamento de perspetivas. Perrenoud refere que " a
pedagogia inovadora é ainda, muitas vezes, de grande ingenuidade, principalmente
guando, ignorando o que sentem as criancas e os adolescentes, investe em dispositivos
didaticos sofisticados (1995,p.19).

No que concerne ao trabalho colaborativo, inter e transdisciplinar, e tal como observado
nos diferentes exemplos de escolas europeias, o ensino e aprendizagem por projetos
pode revelar-se uma metodologia eficaz no desenvolvimento das competéncias
explanadas no Perfil do Aluno, uma vez que enfatiza uma aprendizagem que, por ser
colaborativa, é também ativa e participativa. O projeto parte do levantamento dos
interesses dos alunos, expressos pelas questdes/problemas/temas que pretendem
explorar, da lugar a subprodutos e produtos finais.

Um tema relacionado com o quotidiano do aluno associado ao objetivo de um produto
tangivel aumenta a motiva¢do dos alunos - que identificam um sentido para a procura e
selegdo de informagdes, relacionam novas informagdes com outras anteriormente
obtidas, partilham-nas com os colegas e professores, agem e interagem de modo a
alcancar o objetivo.

A proposta de ensino a partir de metodologias de projeto ndo é de hoje. Para Dewey
(1859-1952) filésofo e pedagogo, a educagao nao se devia restringir a transmissdo do
conhecimento como algo estanque — o saber adquirido pelo aluno devia estar
contextualizado com a sua vida como pessoa e como cidad3o. E valorizada a pratica, a
experiéncia e introduzida a aprendizagem baseada em projetos. “Give the pupils
something to do, not something to learn; and the doing is of such a nature as to demand
thinking; learning naturally results” (John Dewey).

Outros tedricos e pedagogos como Vygostky (1896-1934), Montessori (1870-1952),
Piaget (1896-1980) ou Freinet (1896-1966) desenvolveram importantes estudos no
questionamento dos métodos tradicionais de ensino e na valorizagdo de um ensino
contextualizado no quotidiano do aluno e numa pratica de projeto.

Cosme (2018) refere, contudo, que é um equivoco considerar que o atual PAFC convoca

os docentes a trabalhar exclusivamente a partir da Metodologia de Projeto. Se associada
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a nocao de ciclo didatico, descrito com um "conjunto de atividades ordenadas que se
estruturam de forma articulada para se poderem cumprir determinados objetivos
educacionais ", a metodologia de projeto é pertinente, mas insuficiente para responder
" a pluralidade de desafios e exigéncias educativas que poderdo ter lugar nas escolas".
Metodologias amplas e diversas devem ser aplicadas em acordo com as intencdes que
as justificam, e sdo exemplo a Aprendizagem Baseada na Resolucdo de Problemas, a
Aprendizagem por Descoberta Guiada, a Aprendizagem através de genealogias ou o
Estudo de Caso.

Associada a uma aplicacdo diversa de metodologias em adequacdo aos diferentes fins,
estd a necessidade de repensar a sala de aula. Espaco tradicionalmente fechado, a sala
de aula oferece poucas possibilidades no que concerne a mobilidade ou diversificacdo.
Torna-se necessario, por isso, pensar as salas do futuro e os seus limites, o que ndo
constitui novidade - Maria Montessori (1870-1952), Rudolf Steiner (1861- 1925) ou Loris
Malaguzzi (1920- 1994) questionaram metodologias de ensino, como também o espaco
onde se educa, entendo a influéncia que este pode ter no processo de
ensino/aprendizagem.

Assim, a sala de aula "do futuro" tem sido objeto de estudo (de que é exemplo a
infografia do European School Net®) e projetada como um espago de mobilidade, com
recurso as novas tecnologias e que permite que os diferentes alunos desenvolvam
tarefas diferentes, ao mesmo tempo. Subentende 4rea de apresentagao de trabalhos,
de pesquisa e de trabalho em grupo. Em suma, procura dar resposta as diferentes
metodologias aplicadas, promover a autonomia dos alunos e praticas cooperativas de
trabalho. Varias escolas portuguesas tém ja implementado novos modelos de
organizagao das salas de aula, contudo, importa realcar que esta reorganiza¢ao ou nova
organizacao formal constituird uma maior valia se parte de uma reestruturacao de maior
escala. Cosme (2018,p.77) cita Sérgio Niza (1998, p.25):

Num sistema pedagdgico como como o que se propde, convém distinguir, uma
vez mais, a forga integrativa e formadora que a organizacdo representa.

E certo que a dimens3o ecoldgica do espaco de trabalho, o desenvolvimento da
acdo educativa, o estilo profissional dos docentes ou o clima socioafetivo do
trabalho escolar sdo condicionantes e agentes da histéria da aprendizagem de
uma turma. Mas é a gestdo cooperada de todos os componentes do ecossistema

9 https://fronteirasxxi.pt/wp-content/uploads/2017/09/Infografia-sala-de-aula-do-futuro.pdf
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de intervencao educativa que melhor assegura a congruéncia pedagégica e que
mais reforca o valor metaformativo da organizacao.

No que concerne a avaliacdo, uma reforma como a que é proposta com o Decreto-Lei
55/2018 exige uma reflexdo e reformulacdo dos dispositivos e critérios de avaliacdo,
em consonancia com os objetivos do PAFC. A avaliacdo nas suas diversas vertentes
(diagnéstica, formativa, sumativa) é um instrumento que permite orientar e regular o
processo de ensino/aprendizagem. O PAFC reforca a necessidade de um novo olhar
sobre a avaliacdo, que devera deixar de constituir um processo de selecdo académica
para colaborar na promoc¢do de aprendizagens significativas e no desenvolvimento
pessoal e social dos alunos. O tradicional teste de avaliacdo, tido como instrumento
primordial da validacdo do conhecimento mas que, na verdade, permite apenas avaliar
a reproducdo de informacdes e procedimentos, é, no ambito da introducdo de
diferentes metodologias de ensino, um instrumento entre outros, diversificados e
aplicados consoante as competéncias a desenvolver.

No que concerne ainda as competéncias do Perfil do Aluno para o séc.XXl, sera
importante a inclusdo do aluno no seu processo de avaliacdo, através de processos de
auto e heteroavaliacdo, uma forma de autorregulacdo e responsabilizacdo. E importante
dar a conhecer os objetivos, critérios de avaliagdo e acompanhar a avaliagdao formativa
realizada de modo a perceber o que aprendeu e quais os aspetos a melhorar. Cosme
(2018, p.27) cita Fernandes (2006) e a " Avaliagdo Formativa Alternativa " como uma
referéncia fundamental do projeto de avaliagdo a desenvolver no PAFC. Ao ser

produzido " um feedback inteligente, diversificado, bem distribuido, frequente, e de
elevada qualidade " a partir do qual se ativam " os processos cognitivos e metacognitivos
dos alunos que, por sua vez, regulam e controlam os processos de aprendizagem ", os
alunos responsabilizam-se progressivamente pela sua aprendizagem.

Em suma, sabe-se que a Escola ndo muda apenas por decreto.

Impulsionada e apoiada externamente, esta mudanca que se quer de dentro para fora
da escola, implica a escuta da heterogeneidade de alunos e o desenvolvimento de uma
cultura profissional cooperativa, na qual liderancas e docentes definem reflexivamente
objetivos comuns. A partir deste desenvolvimento organizacional, o professor estara

apto a abandonar a sua zona de conforto (para alguns) ou de desconforto (para outros),

a gerir o curriculo e a avaliagdo em acordo com as necessidades dos alunos e o objetivo
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de uma aprendizagem significativa. E como, na verdade tudo se resume a uma reflexao
e questionamento dos fins, cito o Ultimo paragrafo do Parecer do Conselho Nacional de
Educacao sobre os Curriculos do Ensino Basico e Secundario que refere:

Também, de modo a poder concretizar-se um ensino secundario como fase final
da escolaridade obrigatdria coerente com o Perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatdria, reitera-se a recomendacdo do CNE no Parecer
n23/2017 — Parecer sobre Acesso ao Ensino Superior, onde se “reconhece a
necessidade de melhorar o sistema de acesso ao ensino superior” tendendo
para que os exames nacionais tenham apenas implicagdes ao nivel da conclusdo
e certificacdo do ensino secundario e ndao como o instrumento de acesso ao
ensino superior em que se transformou (CNE, 2018).

A forma de ingresso ao ensino superior constitui atualmente um dos principais entraves

a uma mudanca mais célere e menos receosa.

Num sistema em que os exames tem um peso significativo o ensino e a
aprendizagem sdo determinados ndo pelo curriculo e pelo programa mas pelo
exame. O exame (o que é expectavel que constitua o exame) é o programa. E
se 0 exame é programa ndo vale a pena perder tempo com aqueles conteldos
e aquelas metodologias que o exame desconsidera: o trabalho em equipa tende
a desaparecer; o trabalho laboratorial, idem; as visitas de estudo e os estudos
de campo, idem; os objetivos ligados a pesquisa e ao contraditério tendem a
ficar entre paréntesis; os debates, idem... (Alves, 2013, p.165).
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Capitulo 1l

Perspetivas para a mudanca educativa

A ignordncia leva a paralisia da vontade. Quem
ndo sabe o que guarda no depdsito, nGo tem
como calcular os riscos.

(Zigmunt Bauman, 2015)

Aprenderiamos a mudar-nos. Né&o ficariamos
num unico local para sempre. Néo tentariamos
consertar icebergs a derreter. Limitar-nos-iamos
a aceitar o facto de que o que nos sustém ndo
pode durar para sempre.

(Kotter e Rathgeber, 2007)

E a escola de hoje um iceberg a derreter?

O terceiro e ultimo capitulo deste enquadramento tedrico e conceptual analisa algumas
perspetivas em torno da ideia de “mudanca”. Como reconhecer a urgéncia de mudanca?
Como saber o que mudar? Quais as condicdes necessarias para que a mudanca se

concretize?

Reconhecer uma urgéncia de mudanga

Se a Educacao tem um papel primordial na mudanca social, ndo serd menos verdade
gue mudancgas sociais suscitam um repensar da educacao.

As sucessivas reformas aplicadas pouco influenciaram as praticas pedagodgicas.
Constatado o fracasso de algumas supostas inova¢des na organizagdo do ensino,
evidenciado na continuidade das retencdes, do abandono escolar, desmotivacdao dos
alunos e professores, urge pensar novamente e em continuidade, a importancia da
“Escola” e as suas praticas. Mais ainda, se os exemplos vindos de escolas que ousaram
mudar constituem modelos atuais de sucesso, é aconselhdvel pensar as mudancas
necessarias para que 0 sucesso 0corra nos nossos contextos educativos.

Para Jacques Delors (2010, p. 8,9), as politicas educativas do inicio do séc. XXI enfrentam

diversas tensdes: a tensdo entre o global e o local; o universal e o singular; a tensao
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entre tradicdo e modernidade; tensdo entre o longo prazo e o curto prazo; tensao entre
a indispensdvel competicdo e o respeito pela igualdade de oportunidades; tensao entre
o extraordindrio desenvolvimento dos conhecimentos e as capacidades de assimilagdo
do homem e a tensdo entre o espiritual e o material.

No contexto portugués, o Perfil dos Alunos para o século XXI, realca competéncias-chave
a trabalhar com os alunos, para que aprendam a ser e a estar no equilibrio das tensdes,
aprendendo ao longo da vida. Os decretos-leis sugerem mudanca, no Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) experimentam-se metodologias, hipdteses
de mudanca. Assumindo que uma mudanca desta ordem ndo acontece por decreto,
como mudar efetivamente, como promover uma mudanca qualitativa e sustentavel?

Trés atores principais contribuem para o sucesso das reformas educacionais: em
primeiro lugar, a comunidade local, principalmente os pais, a diretoria das
escolas e os professores; em segundo lugar, as autoridades constituidas; e, em
terceiro lugar, a comunidade internacional. No passado, um grande nimero de
rejeicbes foram tributdrias do pouco empenho de um desses parceiros. As
tentativas para impor, de forma autoritdria ou do exterior, uma reforma
educacional ndo tém obtido nenhum sucesso. O processo foi coroado de éxito,
em um grau mais ou menos importante, nos paises que conseguiram suscitar o
compromisso motivado por parte das comunidades locais, dos pais e dos
professores, apoiado em um didlogo continuo e em uma ajuda externa sob
diferentes formas, seja no plano financeiro, técnico ou profissional; assim, é
manifesta a preeminéncia da comunidade local em uma estratégia de
implementacdo de qualquer reforma (Delors, 2010, p.19).

7

Kotter (2002) considera que o reconhecer de uma “urgéncia de mudang¢a” é condicao
fundamental para que uma mudanca seja possivel — “we see, we feel, we change”. Num
mundo que se transforma t3o aceleradamente, a mudanga externa exige mudanca
interna.

O sentido de urgéncia, ndo auto complacente, reconhece que o mundo esta

cheio de grandes oportunidades e de grandes perigos . [...] Estes sentimentos
geram naturalmente um comportamento em que as pessoas estdo em alerta e
sdo proactivas e constantemente observam o meio que as rodeia, dentro e fora
das suas organizacGes, em busca de informacdo pertinente para o éxito e a
sobrevivéncia [...] A verdadeira urgéncia ndo é o produto de sucessos passados
ou fracassos atuais, mas o resultado de pessoas, que, em todos os niveis da
organizacdo, fornecem a lideranga necessaria para criar e recriar esse ativo cada
vez mais importante. Essas pessoas usam uma estratégia que aponta para o
coracdo e também para a mente (Kotter, 2008, p.12, 13).

Depois de varios estudos de caso, Kotter concluiu que muitos projetos de mudanca

falham devido ao que apelida de “um falso sentido de urgéncia”. Muito desgaste, muitas
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reunides, muita producdo de documentos — movimentos mal orientados, movidos pela
ansiedade, que muitas vezes impedem o aproveitamento das oportunidades-chave. Nao
se tratando de uma situacdo natural, o sentido de urgéncia é pouco frequente. Como
passamos de uma mudanca ocasional a um mundo em constante mudanca, o sentido
de urgéncia pode passar de um momento ocasional a uma vantagem continua. Um alto
sentido de urgéncia num grupo suficientemente grande de pessoas, podera constituir
um arranque proficuo na producdo dos resultados desejados e de que o mundo
necessita (Kotter, 2008, p.17, 18).

De algum modo associado a este sentido de urgéncia que Kotter refere, em muito
direcionado a organismos empresariais mas passivel de ser aplicado a organizacdes
como sdo as escolas, é referida por Fullan (2006) a motiva¢éo como o motor primordial
de um “mecanismo” de mudanca. Se uma teoria de acdo ndo motivar as pessoas ao
esforco individual e coletivo que exige a obtencdo de resultados, a melhoria ndo serd
possivel. O propdsito moral constitui um potencial motivador, mas necessitard de estar
combinado com “capacidade”, “recursos”, “suporte de pares e liderancas”,

“identidade”, para que se crie uma motivacdo com vista a transformacao (Fullan, 2006,

p.8).

O que mudar? Quais as condi¢gdes necessarias para que a mudanga se concretize?

O significado da mudanga deve ser realizado em relagdo a dois aspetos que
constantemente interagem e se remodelam (um ao outro) - “ o que” e “como” mudar.
Ndo se trata de um significado de superficie, mas de um significado profundo sobre
novas abordagens de ensino e aprendizagem. E necessario, por um lado, ter em mente
os valores, objetivos e as implicagbes de mudancas especificas e, por outro,
compreender a mudanga educacional como um processo sociopolitico que envolve
fatores individuais de sala de aula, de escola, locais, regionais e nacionais em interagao
(Fullan, 2007, p.9). Uma mudancga que exige que se encontrem meios para desenvolver
infraestruturas e processos que envolvam os professores no desenvolvimento de novos
conhecimentos, habilidades e entendimentos.

Promover uma “cultura de mudancga” para que ocorra uma “ mudanca de cultura”?
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Por mais que a cultura seja uma dimensao central da a¢ao social, mantém-se no
essencial inacessivel a a¢do voluntdria. Ndo é um motor, é o resultado de um
conjunto de acdes, de mudancgas convergentes. Ela ndo se cria voluntariamente
a golpes de discursos e de projetos de empresa, verifica-se quando muito no fim
do percurso. E um subproduto da acdo, é um efeito emergente que escapa em
larga medida a manipulagdo direta [...]. Enquanto agdo politica (a mudanga), vai
buscar a sua racionalidade e a sua legitimidade sé aos atores que a tém e que a
inscrevem num contexto, isto é, a um sistema de atores empiricos com as suas
caracteristicas, as suas estruturas de poder, as suas capacidades e as suas regras
do jogo. Como toda a acdo politica, ela pode certamente alimentar-se de
principios e de valores de alcance geral: mas ndo sdo unicamente esses valores
gue a justificam e a legitimam, é a sua capacidade de transformar efetivamente
no sentido desejado a estruturagao do sistema de atores em questdo, ou seja,
sdo os seus resultados (Friedberg, 1995).

Para Hargreaves (1994) a mudanca jd acontece nas salas de aula dos professores, porque
acontece inevitavelmente em torno destes. As escolas e os professores estdo inseridos
numa transformacao global da economia, politica, tecnologia, cultura, moralidade e dia-
a-dia. As estruturas familiares estdo a mudar, as relacOes entre as pessoas estdo a
mudar. E os professores falam cada vez mais numa crescente responsabilidade de
trabalho social por parte do professor.

Estamos a passar de uma cultura de escrita para uma cultura visual de elevada
complexidade tecnoldgica e as novas tecnologias despoletam questdes sobre as
relagGes entre professores e alunos, a escola e a casa, a vida na sala de aula e o mundo
a volta (Hargreaves, Learn e Ryan, 1996).

A necessidade de uma mudancga educacional é evidente e a pressao para que aconteca
€ ja mundialmente reconhecida, mas porque é tao dificil implementar essa mudanga?
Thurler (1998) considera que a escola pode constituir o “ né estratégico” para a inovagao
em educacdo se entendidas as caracteristicas deste sistema, que possui uma cultura e
um funcionamento préprios, e se entendidas que caracteristicas tém influéncia no
potencial de mudanca. Thurler distingue seis caracteristicas, correspondentes as
dimensdes: da organizagdo do trabalho; relacbes profissionais; cultura e identidade
coletiva; capacidade de projetar-se no futuro; lideranca e modos de exercicio de poder e
o estabelecimento como organizag@o instrutora. Considera que uma mudanca de
paradigma, de representacdo da profissdo e das praticas pedagégicas do docente pode
acontecer, quando reunidas as seguintes caracteristicas (situacdo excecional, uma vez

que a maior parte das escolas ocupa posi¢cdes intermediarias): uma organizag¢do flexivel
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e negocidvel do trabalho em acordo com as necessidades, iniciativas e problemas;
relacbes profissionais cooperativas, com trocas sobre os problemas profissionais, de
empreendimentos comuns; professores que pensam na sua profissio como estando
voltada para a resolugdo de problemas e para a prdtica pensada; um projeto de
mudanca que resulta de um processo de negocia¢éo ao fim do qual a maioria da equipa
adere aos objetivos, conteudos e estratégias de aplicacdo; uma lideran¢a cooperativa
que pratica uma autoridade negociada; professores que se reconhecem num modelo
profissional, que abordam os problemas e desenvolvimento de qualidade, com
obrigagdo de competéncias e que prestam contas aos seus pares (Thurler, 2007, p.11).

O estabelecimento escolar é um lugar de constru¢do do sentido das praticas
profissionais e das suas eventuais transformacgbes. [...] pode tornar-se, na
melhor das hipéteses, o lugar onde se confrontam cotidianamente as ideias e as
praticas, um lugar de trabalho em que a busca de sentido ndo é simplesmente
uma questdo tedrica ou ideoldgica, uma necessidade légica de coeréncia ou de
progresso, mas uma condi¢do de sobrevivéncia profissional (Thurler, 2007, p.
12).
E no estabelecimento escolar, tém os professores um papel fulcral na hipdtese de
mudanca, uma vez que é na sala de aula e com os alunos que se atua, € ao nivel da
pratica efetiva, didria. Neste sentido, desde os anos 80 que os investigadores da
inovacdo educativa salientam que esta depende do que os professores fazem dela.
Perrenoud (1996a) propde uma visao psicossocioldgica da organizagao e da influéncia

que a organizagao exerce sobre o modo de pensar e agir de cada um:

[...] As necessidades, os desejos, as vontades, os interesses derivam tanto de
uma abordagem antropoldgica e socioldgica, em termos de integracdo a uma
comunidade, a uma cultura, a uma classe social, a uma organizacao, quanto em
termos de estratégia de atores, de rela¢cGes de poder, de conformismo (apud
Thurler, 2007, p.24)

Pensar a ativacdo de uma mudanca a partir do ator-professor ndo pode ser
simplesmente pensar numa diferente pratica na sala de aula. O modo de atuagao de um
professor depende do modo como recebe, interpreta, reflete ou sente um necessidade
de mudanca, por motivos associados tanto ao contexto profissional como ao contexto
pessoal.

A cultura do estabelecimento ndo é, portanto, a Unica que o inspira, as relagdes
sociais com que se preocupa ndo se resumem aquelas que mantem com os seus
colegas de trabalho; suas conversas sobre as praticas pedagdgicas ndo se
limitam ao que ocorre em sua escola (Thurler, 2007, p. 17, 18)
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Mas é efetivamente na escola, que possui uma cultura, uma dindmica, um ambiente e
um modo de funcionamento, que o professor constréi a sua identidade profissional e o
sentido de mudanca. Uma reforma educativa legislada impde-se aos individuos com
uma forca maior, contudo os aspetos a reformar podem ou ndo implicar o conjunto dos
professores e a sua acdo. Mais ainda, o professor pode determinar-se face a fonte da
mudanca, de acordo com o interesse e as vantagens reconhecidas. As mudancas
propostas ou impostas pelo sistema educativo sdo percebidas de modo diferente pelos
professores.

Para Hargreaves, Earl e Ryan (1996) os paradoxos sdo cada vez mais uma evidéncia na
educacdo, os professores sdo puxados em diferentes direcbes: integrados e
especializados, estandardizados e variegados, locais e globais, auténomos e
responsdveis, abracando a mudancga e a continuidade.

A resisténcia dos professores a mudanca esta, muitas vezes, relacionada com a posicdo
social que lhe é atribuida no contexto em que estd inserido. A ideia de impoténcia pode
gerar resisténcia (McKenzie & Scheurich, 2008).

Mas chegard a motivagdo para que os professores renovem as suas praticas e as
consolidem?

A descentralizagdo e a autonomia das escolas ndo é garantia de uma participagao para
a mudan¢a, bem como “basear esperancas desmesuradas nas estruturas
administrativas e no papel dos diretores das escolas, mesmo que sejam componentes
considerados; a cultura de uma instituicao nao se decreta e seu funcionamento efetivo
tem apenas afastadas relagdes com a organizac¢do prescrita” (Thurler, 2007, p.22).
Hargreaves, Earl e Ryan (1996) propdem principios para a mudanca:

I.  Ter um Propdsito é fundamental para os professores estarem abertos a novo
conhecimento e ao melhoramento das praticas. E importante refletir, pensar,
comunicar sobre a melhor educacgao a dar aos seus alunos;

II.  No que concerne a Administrar e Tomar decisbées, a mudanca planeada que
segue ciclos de desenvolvimento, implementacao e revisdo, é demasiado
inflexivel e burocratica para responder a circunstancias locais. O mundo é
incerto, complexo e muito varidvel. Se os professores vao rever e renovar os seus
propdsitos continuamente, devem ter objetivos suficientes. Os documentos que

cristalizam medidas em texto, tornam-se datados e ultrapassados mesmo
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enquanto estdo a ser escritos, pela mudanca das comunidades, novas
tecnologias, nova legislacdo, pesquisa e problemas nao esperados. Como todos
os textos escritos, as medidas escritas também sdo interpretadas de diferentes
maneiras. Deste modo, as medidas sdo melhor estabelecidas pelas comunidades
nas escolas que as criam, as debatem, processam, questionam e reformulam,
com os alunos em mente. Impor mandatos e procedimentos ndo significa uma
mudanca efetiva e sustentavel, sendo importante fornecer localmente
condicGes materiais e organizacionais que levem as pessoas ao didlogo e a tomar
as suas decisdes. Trabalho em rede, agéncias de desenvolvimento profissional,
equipas de revisdo, recolha de dados e questiondrios, bem como
relacionamentos nas faculdades da educacdo, podem estimular e ajudar os
professores enquanto caminham, refletem e melhoram;

No que concerne a Cultura, sdo distinguidas as culturas prevalecentes: a do
individualismo e a balcanizada. E importante que o professor ndo feche a sua
reflexdo de acdo em sala de aula, grupo disciplinar ou departamento. Criar uma
cultura colaborativa cria as condi¢cdes humanas necessarias para lidar com
problemas complexos e inesperados. Pode ajudar os professores a interagir mais
assertivamente com os sistemas circundantes e com as maiores ou menores
valias das reformas que surgem dai. Culturas colaborativas podem dar
significado psicoldgico e maleabilidade politica aos paradoxos da pds-
modernidade;

Quanto a Estrutura, estas sustentam culturas, em termos de tempo e espaco,
moldam relacionamentos, papéis e responsabilidades. A estrutura devera fazer
parte do debate da cultura colaborativa.

No que concerne a Aprendizagem Organizacional, o trabalho colaborativo
permite o debate, a resolucdo de problemas, mas também uma aprendizagem.
Aprender é talvez a mais importante fonte de renovagéio organizacional da era
pos-moderna. As culturas colaborativas permitem novos padrdes de
pensamento, comunidades onde se aprende a aprender em conjunto — a
aprendizagem organizacional. E onde é necessario o equilibrio entre a
valorizacdo da mudanca e o valor do patrimoénio, continuidade, consolidacdo e

tradicdo (que sao ingredientes vitais da escolaridade);
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VI.  Quanto as Politicas Positivas, é reforcada a vertente politica da escolaridade, tao
presente quanto a aprendizagem. E visivel o poder que os professores exercem
sobre os alunos, que a administracdo exerce sobre os professores, a pressdo que
poderes externos exercem sobre as escolas e um esforco de mudanca pode
constituir uma ameaca ao poder estabelecido. Os autores citam Blase (1988) e
as suas politicas positivas, a aplicar pelos professores com beneficio dos alunos:
entender as micropoliticas da escola, atuar politicamente para garantir apoio e
recursos para todos os alunos (aplicar o lado emocional e politico da mudanca),
apoiar e imponderar os outros (alunos, pais, colegas) para competéncia e
compromisso, encarar o conflito como parte da mudanca e reclamar, fazer valer,
através da linguagem, o discurso da educacdo e dos seus propdsitos.

Os mesmos autores referem como obstaculo a mudancga, entre outras: o motivo da
mudanca ser pouco concetualizado ou ndo claramente demonstrado, ndo tornando
Obvias as suas vantagens e desvantagens; uma mudanca demasiado abrangente que
obrigue a uma sobrecarga para os professores, ou demasiado limitada e especifica; uma
mudanca demasiado rapida para que as pessoas possam cooperar, ou demasiado lenta
levando a impaciéncia e desmotivacdo; poucos recursos e apoio aos professores; a
inexisténcia de um compromisso de longo prazo; uma mudanga em que pessoas chave
nao estao comprometidas ou se sentem excluidas, gerando resisténcia e ressentimento;
uma mudang¢a na qual os alunos ndao estdo envolvidos ou sobre a qual ndo estao
informados tornando-se “ fortes protetores do passado”; que nao envolva os pais dos
alunos, podendo estes opor-se a mudancga; liderangcas demasiado controladoras,
demasiado ineficazes; uma mudang¢a que avanca isoladamente e que acaba por ser
minada por estruturas que ndao mudaram ou uma mudanga pouco coordenada ou anexa
a mudancgas paralelas que tornem dificil aos professores focalizar os esforgos da
mudancga.

Em resumo, é na escola que a mudanca qualitativa e sustentdvel pode ou ndo acontecer,
independentemente do que é decretado. E é ao nivel da sala de aula ou dos espagos de
aprendizagem (que podem ser multiplos) e do que os professores fazem com os
momentos de ensino-aprendizagem que a mudanca pode ocorrer, se professores
devidamente apoiados, devidamente esclarecidos e capazes de informar, sentindo-se

parte de uma cultura profissional que refletiu, dialogou e discutiu objetivos comuns de
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acordo com a diversidade de alunos que possui, e que concluiu a necessidade de
mudanca na estrutura.

Uma mudanca escolar é pluridimensional, envolvendo o propdsito, a estrutura, a
cultura, a politica, uma aprendizagem continua e uma administracdo discreta [...] tudo
afeta todo o resto (Hargreaves, Earl e Ryan,1996).

Manter o questionamento ativo, uma vontade de melhoramento continuo, a procura
constante do sentido, fard da viagem do ensino um caminho atribulado...mas

certamente mais proficuo.
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PARTE 2
ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Capitulo IV

Natureza, tipo de estudo, tempos e procedimentos de investigacao

O Perfil dos Alunos para o século XXI, emanado do Ministério da Educacdo, apresenta-
se como uma matriz com visdo de futuro, que define as competéncias-chave desejaveis
para o aluno a saida da escolaridade obrigatoria.
Partindo da analise deste documento, quais as condi¢cbes necessdrias para a sua
operacionalizacdo? Que mudanca de paradigma nas estratégias de ensino-
aprendizagem e avaliacdo, para que a escola se sintonize com o presente do aluno e este
se sinta motivado, curioso, crescendo enquanto cidad3do socialmente integrado, critico,
criativo, autdnomo e cooperante?
O presente estudo centra-se na analise do modelo de trabalho alternativo criada no
ambito do PAFC (Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular), desenvolvido e
aplicado no ano letivo transato de 2017/2018 numa escola de ensino particular
portuguesa, localizada no Porto.
O estudo selecionou uma turma do 52 ano (22 ciclo) e duas turmas do 72 ano (32 ciclo),
bem como os respetivos professores, num total de cerca de 50 alunos e 23 professores.
Os grupos selecionados estdo alocados a um projeto de " integragao de conhecimento".
Ratificado pela tutela, que prevé a criacdo pelas escolas de novas disciplinas que
apresentem identidade e documentos curriculares préprios, o projeto é criado em
regime de experiéncia pedagodgica e aqui é designado de "Apolo", preservando o
anonimato da escola em que foi desenvolvido.
Parte da questdo de investigacdo: O projeto Apolo, na perspetiva dos agentes
envolvidos, permite trabalhar as competéncias descritas no Perfil do aluno para o Século
XXI? E procurou responder as subquestdes:

e Como se caracteriza o modelo pedagdgico do projeto Apolo?

e Qual a percecao de alunos e professores sobre o impacto deste projeto nas suas

aprendizagens?
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e Qual a percecdao dos professores sobre o impacto deste projeto nas suas
praticas?
e Qual a percecdo de alunos e professores sobre a articulacdo deste projeto com
o perfil do aluno?
Dada a natureza do objeto de estudo, a pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso
intrinseco (Stake, 1994).
De acordo com o quadro de fundamentos epistemoldgicos e metodoldgicos do trabalho
cientifico nas ciéncias sociais, a investigacdo proposta enquadra-se num estudo
naturalista. Tal como é caracterizada por Natércio Afonso (2014), esta tipologia de
estudo investiga “ situacdes concretas existentes e identificaveis pelo investigador, sem
intervencdo, em termos de manipulacao, fisica e deliberada, de quaisquer variaveis.” No
ambito dos estudos naturalistas, o estudo realizado é de tipologia descritiva, na medida
em que factos, situagdes processos ou fenédmenos que ocorrem perante o investigador
— foram observados diretamente, identificados e caracterizados a partir de material
empirico relevante.
Os dados foram analisados com base num paradigma interpretativo - “compreender o
mundo social a partir da experiéncia subjetiva “ (Burell e Morgan,1979 cit. Afonso, N.,

2014).
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Tempos e Procedimentos da investigacao

Foi realizada a observacdo de uma apresentacao de produtos do projeto (19 de janeiro
de 2018), bem como de duas aulas (4 de maio e 8 de junho de 2018). Foi feita a leitura
e anadlise do documento estruturante. No final do ano letivo foram aplicados
guestiondrios aos alunos do 52 e 72 anos, bem como aos professores dos Conselhos de
Turma, e foi realizada uma entrevista estruturada ao Coordenador do Projeto Apolo e
um Grupo de Discussdo Focalizada com os professores alocados ao projeto.

O guido da entrevista semiestruturada (anexo 1) e o guido (anexo 2) elaborado para o
grupo de discussdo focalizada permitiram a obtencdo de respostas para as questdes de
investigacdo e, simultaneamente, o desenvolvimento livre, por parte dos entrevistados,
dos topicos sugeridos. Nos guibes elaborados, de estrutura semelhante, foram
introduzidas categorias e subcategorias relacionadas com a caracterizacdo do projeto, o
ambiente de aprendizagem, o impacto do projeto na aprendizagem dos alunos e pratica
dos professores, a relacdo do projeto com o Perfil do Aluno para o séc. XXI e por fim,
vantagens, desvantagens e formas de otimizar o projeto. Na entrevista semiestruturada
ao Coordenador do projeto foram introduzidas subcategorias respeitantes a uma analise
do modo como as liderangas pensam a escola e se e/ou como é feita a avaliagdo interna

e externa do projeto.
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PARTE 3

Capitulo V

APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Resultados da andlise de documentos

Segue-se a apresentacdo e discussdao dos resultados obtidos através da andlise dos
dados recolhidos. Os resultados serdo apresentados por categoria de andlise. As
categorias de analise utilizadas emergem do cruzamento da informagao que foi possivel
obter a partir de quadros tedricos apresentados e diferentes fontes empiricas,

nomeadamente:

1. Entrevista semiestruturada ao Coordenador do Projeto e Grupo de discussado
focalizada com os professores alocados ao projeto;

2. Observacdo de aulas;

3. Questionario;

4, Analise documental.

Quadro 1 - Categorias e fontes mobilizadas para a analise de dados

Categorias de andlise de dados

Sub-categorias

Fontes mobilizadas para a andlise

de dados

Caracteriza¢do do projeto

Génese do Projeto

Equipa envolvida na sua
elaboracgdo, documentos ou
formacao de referéncia;
Conhecer o modo como os
professores diretamente
envolvidos caracterizam, de um
modo geral, o projeto Apolo —

objetivos, expectativas.

- Grupo de discussao focalizada com

professores alocados ao projeto

- Entrevista ao Coordenador do Projeto

- Anadlise de documentos

Modelo Organizacional
Organizagdo do tempo
Organizagdo do espacgo
Organizag¢do dos alunos /
professores

Recursos humanos

Recursos materiais

- Grupo de discussao focalizada com
professores alocados ao projeto

- Entrevista ao Coordenador do Projeto
- Andlise de documentos

- Observacdo de aulas

- Inquérito aos alunos
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Clima de aprendizagem
Conteldos e Competéncias
Estratégias de Ensino e
Aprendizagem

- Grupo de discussdo focalizada com
professores alocados ao projeto

- Entrevista ao Coordenador do Projeto
- Observacgdo de aulas

- Inquérito aos alunos

Ambiente de Aprendizagem

Relagdao Pedagdgica

- Pratica de Valores

Tipo de acompanhamento
pedagdgico prestado pelos
professores;

Perceber qual o envolvimento
do aluno na sua
Aprendizagem;

Perceber de que modo o
acompanhamento pedagégico
contribui para o
desenvolvimento da
autonomia, iniciativa,
responsabilidade e capacidade
de aprendizagem dos alunos.

- Grupo de discussdo focalizada com
professores alocados ao projeto

- Entrevista ao Coordenador do Projeto
- Inquérito aos alunos

- Inquérito aos professores

- Observagao de aulas

Impacto do projeto Apolo

Na Aprendizagem dos
alunos

Impacto nas aprendizagens/
Competéncias;

Socializagdo;

Incentivo;

- Grupo de discussao focalizada com
professores alocados ao projeto

- Entrevista ao Coordenador do Projeto
- Inquérito aos alunos

- Inquérito aos professores

Nas praticas dos professores
Caracterizar a pratica docente
no ambito do projeto

- Grupo de discussao focalizada com
professores alocados ao projeto
- Entrevista ao Coordenador do Projeto

- Inquérito aos professores

No modo como a lideranga
pensa a escola

- Entrevista ao Coordenador do Projeto

Supervisdo e Avaliagdo
interna e ou externa

- Entrevista ao Coordenador do Projeto

Relag¢do do projeto com os
objetivos do Perfil do Aluno
para o séc. XXI

Parecer dos professores
sobre o Perfil do aluno e o
trabalho de competéncias
do aluno para o séc. XXI no

ambito do projeto Apolo

- Grupo de discussao focalizada com
professores alocados ao projeto
- Entrevista ao Coordenador do Projeto

- Inquérito aos alunos e professores

Vantagens, desvantagens e
formas de otimizar o projeto

Parecer dos professores e
alunos sobre as vantagens,
desvantagens e formas de
otimizar o projeto

- Grupo de discussao focalizada com
professores alocados ao projeto

- Entrevista ao Coordenador do Projeto
- Inquérito aos alunos

- Inquérito aos professores
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Passa-s

1.
1.1.

e, em seguida, a andlise dos resultados obtidos.

Caracterizacdo do projeto

Génese do Projeto
Equipa envolvida na sua elabora¢ao, documentos ou formagao de referéncia:
A andlise do documento estruturante do projeto em estudo, bem como a
entrevista ao Coordenador do Projeto e a entrevista em grupo de discussao
focalizada, permitem localizar o seu enquadramento legal e a sua relagdo com o
projeto educativo da escola. Assim, o Despacho n2 5908/2017 permite a adesdo
das escolas, no ano de 2017/2018 e em regime de experiencia pedagdgica, ao
Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular. Em consonancia com o projeto
educativo da escola, que reforca a importancia do trabalho colaborativo e
adesdo a projetos desafiadores, e enquadrado no despacho supracitado, o
projeto Apolo consubstancia-se numa oferta parcialmente alternativa do 19, 52
e 72 anos de escolaridade, que visa "a promocao integral dos alunos em areas de
cidadania, artisticas, culturais, cientificas ou outras no dmbito do projeto
educativo" e propde-se a uma articulacdo horizontal e vertical entre o0 19, 22 e
32 ciclos de escolaridade.
Propde o desenvolvimento efetivo e contextualizado das competéncias inscritas
na proposta do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria,
promovendo a construgao de “aprendizagens essenciais”, o desenvolvimento de
competéncias transdisciplinares, a aplicacdo de medidas centradas na
diferenciacdao pedagdgica, visando a promogao do sucesso escolar e enfatizando
a gestao flexivel e contextualizada do curriculo.
Preparado desde o final do ano letivo de 2016/2017 e iniciado no ano letivo de
2017/2018, o projeto Apolo é implementado por decisdo da Direcdo Pedagdgica
que propde as disciplinas, as turmas e os professores alocados ao projeto. No
caso do 72 ano, o designado Coordenador do projeto e, simultaneamente,
professor implicado, escolhe os professores.
Em suma, os documentos que estiveram na génese do projeto sdao constituidos
pelo Despacho n? 5908/2017, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatdria, o curriculo, aprendizagens essenciais — inicialmente de escola,
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posteriormente determinadas pela tutela - e o projeto educativo da escola. Mais
tarde, o decreto-lei 55/2018 e o decreto-lei 54/2018 vém corroborar os
documentos anteriores.

Os professores escolhidos ndo tiveram formacao especifica ou preparatdria mas
referiram estar a vontade para desenvolver o projeto, dadas as experiéncias
anteriores ou formacgdo académica em desenvolvimento.

Entendendo a formacdo continua como primordial para o desenvolvimento
profissional dos professores, esta adesao ao projeto, se potenciadora da partilha,
da colaboracdo e da reflexdo, pode constituir um momento proficuo de
formacao:

Os novos modos de profissionalidade docente implicam um reforgo das
dimensdes coletivas e colaborativas, do trabalho em equipe, da
interveng¢do conjunta nos projetos educativos de escola. [...] A Unica
saida possivel é o investimento na constru¢do de redes de trabalho e de
praticas de formacao baseadas na partilha e no didlogo profissional. As
experiéncias mais interessantes estao localizadas nas escolas, em torno
de projetos que sdo, ao mesmo tempo, de inovacdo pedagdgica e de
formacgdo docente. (N6voa, A.; Vieira, P., 2017, pags. 24 e 25)

Conhecer o modo como os professores diretamente envolvidos caracterizam,
de um modo geral, o projeto Apolo — objetivos, expectativas.

Os professores alocados ao projeto consideram-no inovador, necessario,
conciliador de competéncias cientificas e das competéncias materializadas no

perfil do aluno.

[...] € um modelo necessario (...) que se baseia na aprendizagem por
projeto (...) e na aprendizagem baseada na resolucdo de problemas, na
ABP, sdo estas duas estratégias de ensino-aprendizagem base, que eu
acho que estdo na base da pirdmide (...) no célebre triangulo da
aprendizagem, deixar de ter o foco no vértice do professor e passar a
ter no vértice do aluno (PA1)

[...] E estava |a o conhecimento cientifico, isso era fundamental, mas
gqueriamos muito ir ao encontro de outras competéncias que, eu acho,
acabaram por estar materializadas no perfil do aluno {(...) estimular o
pensamento critico, criativo, a questdo do trabalho colaborativo, da
lideranca, portanto tudo aquilo que eu acho que um aluno, que vai ser
profissional nesta nova era, vai precisar para ter sucesso (C)

43



1.2. Modelo organizacional

= Organizac¢ao do tempo
No 52 e 7%nos, o projeto Apolo funcionou com uma unidade letiva de 60 minutos
semanais e resultou da combinacdo parcial das disciplinas de Portugués e de Histéria e
Geografia de Portugal, no 52 ano, e de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica, no 72 ano.
Na andlise do documento estruturante do projeto é apresentado um quadro de
hipéteses de organizacdo deste tempo semanal com os tempos letivos das disciplinas
diretamente envolvidas, com vista a promocdo de tempos de trabalho de projeto
interdisciplinar com eventual partilha de horario. No caso do 72 ano, com duas turmas,
é proposta a coincidéncia de hordrios que possibilite um trabalho interturmas e de
assembleias de alunos.

[...] Essa ideia de ndo termos o tempo compartimentado foi uma ideia que
esteve presente desde a raiz do projeto (C)

No que concerne a mancha horaria estabelecida e o 52ano, a aula Apolo antecedia uma
aula de Portugués. Depois de um intervalo de almocgo procedia-se a aula Histéria, uma
organizacao facilitadora de uma continuidade ou extensdo do projeto em acordo com
as necessidades.

No caso de uma das turmas do 72 ano o tempo semanal da aula Apolo aparece
intercalado no horario de CN e FQ, permitindo, tal como no 52 ano, um alargamento do
tempo de trabalho no projeto.

O tempo alocado, quer se confinasse aos 60 minutos atribuidos ou se prolongasse ou
antecipasse ocupando horario atribuido as disciplinas, foi estruturado com uma

contextualizagao e explanacao dos objetivos a cumprir em cada sessao de trabalho.

= Organizag¢ao do espago
Voltando a Latour (2005) e a um conceito de rede e de a¢do onde estd inscrito também
0 que n3do é humano, entende-se que o espaco fisico e a sua organiza¢do condiciona a
forma como é habitado e as dinamicas nele geradas (e vice-versa). Uma organizacao
dinamica do espago como resposta mais espontanea a uma necessidade ou resultante

de uma reflexao pré-realizada, terd impacto no processo ensino-aprendizagem.
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Alocados inicialmente a sala de aula regular, foi entretanto atribuido ao projeto um
espaco que permitiu a juncdo de duas turmas do 72 ano e do qual 0 52 ano teve também
usufruto.

Nesse espaco, a disposicdo das mesas permitiu facilmente o trabalho de grupo e o
acesso a internet. Também se privilegiou a utilizacdo de espacos exteriores a sala de
aula, em acordo com as necessidades dos projetos: laboratdrios, biblioteca da escola,
bem como foram promovidas visitas de estudo.

[...] Foi um bocadinho nessas dinamicas entre o espaco fora, espago
exterior, trazer de fora para a escola e também procurar da escola para
fora—P

[...] comegamos inicialmente por trabalhar cada par com a sua turma,
na sala a qual a turma estava alocada (...) percebemos que podiamos
juntar as duas turmas (...) houve aulas em que efetivamente tiramos
proveito das salas de aula a que as turmas estavam alocadas, houve
aulas em que havia diferentes grupos espalhados por outras salas da
escola e houve aulas que funcionavam naquilo que viria a ser depois a
grande sala Apolo (C)

= Organizag¢do dos alunos / professores
Os alunos trabalharam em pequenos grupos de quatro ou cinco elementos,
formados de um modo progressivamente auténomo pelos préprios e com a
premissa de que ndo poderia haver exclusivamente rapazes ou raparigas no
grupo. No caso das duas turmas do 72 ano, os grupos eram formados por
elementos das duas turmas, indiferenciadamente. Para cada turma dois

professores, uma parceria pedagdgica.

= Recursos humanos
Em cada turma trabalharam dois professores em parceria pedagégica. No caso do 72
ano, os professores trabalharam em par e em quarteto, uma vez que as turmas eram
frequentemente juntas para o desenvolvimento dos projetos. A observa¢dao de aulas
permitiu perceber que, quando a trabalhar em quarteto, os professores do 72 ano
acompanhavam indiscriminadamente os alunos. O numero de professores é
unanimemente considerado suficiente.

[...] no caso do terceiro ciclo, sétimo ano, acho que quatro professores
conseguem fazer um bom trabalho (C)
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Os professores do restante Conselho de Turma tiveram uma participagdo mais

esporadica no que diz respeito a participa¢do no projeto.

= Recursos materiais

Na sala que entretanto ficou alocada ao desenvolvimento do projeto Apolo (utilizada
pelo 52 e 72 anos), havia um ou dois computadores para cada grupo de alunos, com
acesso a internet. No 72 ano foi dada liberdade aos alunos para o uso do telemdvel como
recurso. Os alunos possuiam um cacifo para cada grupo e foi criada uma pequena zona
de lazer com pufs. Os produtos com resultado visual foram sendo expostos nas paredes
da sala.

A sala de aula do 52 ano beneficiou de algum mobilidrio mais especifico e facilitador do
trabalho de grupo, como cadeiras individuais com tampo, moviveis e facilmente

agrupaveis.

1.3. Clima de aprendizagem

= Contetidos e Competéncias
No que concerne aos conteudos e a abordagem de diferentes areas do saber, foram
trabalhadas as aprendizagens essenciais relacionadas com o tema geral previamente
escolhido e com a aplicabilidade pratica das duas disciplinas alocadas ao projeto.

[...] ha fases do projeto em que fazia sentido recorrer mais a disciplinas
qgue contribuiam, outras periodos em que estava mais focado, mais
centrado no par de disciplinas que fazia mover o projeto (P)

Por forma a associar os conteludos a situa¢Ges e problemas presentes na vida do aluno
ou no seu meio sociocultural, o tema geral do projeto centrou-se no " rio Douro",

[...] o préprio tema do projeto tem a ver com o rio Douro, tem a ver com
a comunidade envolvente, nds contextualizamos o curriculo (PA1)

[...] ndo houve uma acdo coordenada com outras instituicGes, mas
houve muito o sair para tentar perceber quem s3o as pessoas que estdo
aqui a volta (...) na altura pelo menos estavam a trabalhar mais o papel
do patrimdnio e dos vestigios histéricos da cidade do Porto, junto ao rio
(...) perceber como é que estava organizada essa zona da cidade (P)

Foram promovidas saidas de campo, bem como foi promovida a participacdo dos pais
no ambito do projeto. No 72 ano os professores envolvidos destacam a participac¢do dos

pais nas etapas finais do projeto de apresentacao. No 52 ano, os professores destacam
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o facto de alguns pais terem participado e partilhado a sua experiéncia profissional no

desenvolvimento do projeto:

[...] houve a possibilidade de alguns pais se terem disponibilizado a
participar em termos de trabalho no projeto (...) que contribuiram para
orientar os meninos na execuc¢do do projeto (...) um avo jornalista, (...)
outro em que o pai era arquiteto (P)

Ao nivel das competéncias trabalhadas os professores viram no projeto Apolo uma
oportunidade para o desenvolvimento das competéncias elencadas no Perfil do Aluno —
0 pensamento critico, criativo, a capacidade de trabalho colaborativo, de comunicacéo,
de lideranca.

[...] estava |4 o conhecimento cientifico, isso era fundamental, mas
gueriamos muito ir ao encontro de competéncias que, eu acho,
acabaram por estar materializadas no perfil do aluno (...) estimular o
pensamento critico, criativo, a questdo do trabalho colaborativo, da
lideranga (...) tudo o que eu acho que um profissional nesta nova era vai
precisar para ter sucesso (C)

= Estratégias de Ensino e Aprendizagem

Procurou-se perceber se foram organizadas praticas cooperativas de aprendizagem com
experimentacdo de técnicas, instrumentos e formas de trabalho diversificadas.

O projeto centrou-se na ABRP (Aprendizagem baseada na resolucdo de problemas).
Desenvolvido nos anos setenta do séc. XX, o método de ensino/aprendizagem centra-se
numa articulagcdao do curriculo com problemas ou situagdes reais da escola ou do
quotidiano do aluno. A partir de uma sequéncia diddtica determinada em forma de
projeto, o aluno assume o principal papel na constru¢ao da sua aprendizagem e tem
como programador e orientador o professor. Desenvolvido em equipa, o projeto
culmina com a apresentacdao de um produto. A avaliagdo continua estad presente ao
longo de todo o processo (Calvo, 2015).

[...] construcdo de determinados processos desde a planificacdo,
execucdo, até a apresentacdo final. A aprendizagem por projeto é em
parcelas pequeninas e depois, no seu todo, o principal modelo de
aprendizagem (PA2)

[...] os alunos tiveram que, autonomamente (...) de fazer pesquisa em
varios assuntos e a partir dai comecar a pensar de que forma aquele
conhecimento podia reverter para o produto (...) concecdo do produto,
ele era apresentado a comunidade escolar (C)

Assim, os instrumentos e formas de trabalho utilizadas foram diversificadas. Pesquisa

com recurso as T.I.C, elaboracao de diferentes produtos originados pelos subtemas
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propostos pelos alunos, organizacao de portefdlios e assembleias, bem como visitas de
estudo.

No que concerne a avaliacdo das aprendizagens dos alunos, procurou-se perceber se era
valorizado o do trabalho de livre iniciativa e a intervencdo positiva no meio escolar e
comunidade. Assim, foram criados critérios especificos de avaliacdo explanados no
documento estruturante do projeto. O peso percentual atribuido aos Conhecimentos e
Competéncias — Saber e Saber-Fazer foi de 70% e os restantes 30% foram atribuidos as
Atitudes e Comportamentos- Saber Ser e Saber Estar.

No mesmo documento, é proposto o desenvolvimento das modalidades de avaliacdo
diagndstica, avaliagdo formativa e a avaliagdo sumativa, em consonancia com as
finalidades atribuidas a avaliacdo na metodologia ABRP. Destaca-se a promoc¢do de
praticas de avaliacdo diagndstica e formativa, com a participacdo ativa dos alunos nesta
ultima, através de dindmicas de auto e heteroavaliacdo. Ainda no mesmo documento, é
possivel analisar os descritores correspondentes aos niveis do " Perfil do Aluno Apolo" —
0s quais, numa avaliagcdo sumativa de nivel 5 correspondem a um " Aluno que contribui
com perseveranca para o trabalho coletivo, revela dominio na aplicacdo das
aprendizagens, evidencia inequivoco interesse e empenho, cujo produto final e a
respetiva apresentagao se encontra ao nivel da exceléncia".

A avaliagao processual recorreu a grelhas de observagao, listas de verificagdo de atitudes
e competéncias. Assim, foi valorizada a organizagdo auténoma do portefdlio e foi
analisada a postura dos alunos a partir dos diferentes momentos de trabalho em aula e
assembleias. Um dos professores alocados ao projeto, em grupo de discussdo focalizada
refere, contudo, a falta de instrumentos de observacao da avaliagao formativa.

No inquérito aplicado aos alunos, 79,3 % dos 58 alunos que responderam consideram o

modo de avaliagdo do projeto Apolo eficaz, atribuindo-lhe uma pontuacgao de nivel 5.
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Gréfico 1 - Questionario aos alunos
Niveis de eficacia do modo de avaliagdo no projeto Apolo

Ainda no que concerne as estratégias de ensino e aprendizagem procurou-se saber quais
as dificuldades reveladas pelos alunos e quais as estratégias aplicadas para a superacao
das mesmas. Nos inquéritos aplicados aos alunos, a dificuldade mais enunciada prende-
se com a capacidade de trabalhar em grupo, ver a sua opinidao respeitada ou valorizada.
Em grupo de discussdo focalizada, os professores alocados ao projeto referiram a falta
de autonomia, de criatividade, a dificuldade em lidar com a responsabilizagdo no ambito
do trabalho cooperativo e com a exposicdo.

Ao nivel das estratégias para a superacdo das dificuldades diagnosticadas, foram
estabelecidas metas para cada aula, os alunos foram gradualmente responsabilizados e
orientados para uma pesquisa e gestdo da informagdo progressivamente mais
auténomas.

[...] os alunos tém muita dificuldade na gestdo da informacdo (...) ndo
conseguem sintetizar as ideias-chave daquele texto (...) isso foi qualquer coisa
gue fomos percebendo que tinhamos que trabalhar com eles durante o ano (C)
[...] devolver a pergunta (...) passa também por eles perguntarem aos elementos
do grupo, interagirem uns com os outros (PA3)

[...] fizéssemos ver que era um trabalho sério, tivemos que cobrar, dizer — no
final da aula o trabalho tem que aparecer (C)

2. Ambiente de Aprendizagem
No que concerne a relacdo pedagodgica e a pratica de valores, o tipo de
acompanhamento pedagdgico prestado pelos professores é individualizado de modo a

potenciar competéncias, contribuindo para o desenvolvimento da autonomia, iniciativa,
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responsabilidade e capacidade de aprendizagem dos alunos. A partir da metodologia de
projeto, o aluno é envolvido e estd comprometido com a sua aprendizagem.

Na aula observada no dia 4 de maio de 2018, foi possivel observar os alunos das duas
turmas do 72 ano sentados em mesas de pequenos grupos. Apresentavam
alternadamente os subprodutos realizados. O ambiente era silencioso, de respeito pela
apresentacdo dos colegas, aplaudida no final. Durante as apresentacbes um dos
professores orientava a passagem dos slides em power-point e a sequéncia das
apresentagoes dos diferentes grupos, intervindo com uma ou outra questéo sobre o
assunto apresentado, de tema relacionado com o rio Douro e aspetos da Biologia e Fisica
e Quimica. Na observacdo de aula realizada no dia 8 de junho, com as mesmas turmas,
naturalmente mais ruidosa, os professores circulavam pela sala interpelando
alternadamente os diferentes grupos, que desenvolviam tarefas distintas com vista a
preparacdo de um semindrio. Os alunos estdo genuinamente envolvidos no trabalho que
realizam.

Em grupo de discussdo focalizada os professores referem o facto deste método de
trabalho permitir o desenvolvimento de competéncias da area da cidadania.

[...] trabalhar em pares é muito o saber estar como cidadao, portanto isso é
muito trabalhado (PA3)

[...] nas assembleias eu acho que foram o melhor exemplo de cidadania. Nés
nem sequer tinhamos que intervir (PA2)

[...] Eu acho muito interessante porque no sétimo ano e também no quinto,
havia alguns meninos com necessidades educativas especiais que acabaram por
ser perfeitamente enquadrados, aceites (...) foram sempre contribuindo de
forma muito positiva para o que estava a ser realizado (P)

3. Impacto do projeto Apolo

3.1 Na Aprendizagem dos alunos
No que diz respeito a instrucdo e ao respeito por diferentes ritmos de aprendizagem, o
trabalho em pequenos grupos revelou-se facilitador de um acompanhamento mais

individualizado dos alunos.

[...] € mais facil atuar perante as diferencas nos ritmos de aprendizagem quando
eles estdo em pequenos grupos e estamos mais que um professor dentro da sala
de aula, e eles estdo a fazer coisas diferenciadas (PA1)

[...] podiamos ir atribuindo papéis diferentes de acordo com as caracteristicas
de cada um (PA2)
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No inquérito aplicado aos alunos e das sessenta respostas obtidas, 95% dos alunos

consideram importante ter tido dois professores alocados ao projeto Apolo.

60 responses
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Gréfico 2- Questiondrio aos alunos
Importancia do par pedagdgico no acompanhamento do projeto Apolo

Quando pedida uma explicacdo sobre a resposta dada, a maioria dos alunos refere a
vantagem de um acompanhamento mais eficaz do trabalho a ser desenvolvido pelos
diferentes grupos, bem como a vantagem de possuirem pontos de vista ou informagdes
diversas, enriquecendo a aprendizagem dos alunos.

Foi importante ter dois professores (...), pois ambos tém qualidades diferentes
gue nos podem ajudar em varios aspetos (A24)
Eu acho que dois professores sdo melhor do que um porque temos mais
conhecimento (A25)
No que concerne ao impacto nas aprendizagens/Competéncias, os professores alocados
ao projeto referem o notério o desenvolvimento nos alunos dos dominios do sentido
critico e da capacidade de expressao. Consideram contudo encontrar maior criatividade
e espontaneidade nos alunos mais novos (52 ano) comparativamente aos alunos do 7¢

ano de escolaridade.

[...] de ano para ano os alunos estdo menos criativos (...) é eles estarem
habituados a nés fazermos tudo (PA3)

[...] em termos de criarem solugbes, em termos de criarem modelos de
apresentacdo, em termos de criarem situagbes, o quinto ano é muito
imaginativo (...) depois chegam ali ao terceiro ciclo (...) (P)

[...] eles eram bastante criticos, quer para dizer bem, quer para fazer a sua critica
construtiva, claro estd. Ficaram com o sentido critico mais apurado.

A andlise dos inquéritos realizados aos alunos e professores das turmas revela que para

os alunos o projeto teve um impacto mais evidente no seu pensamento criativo (68,3%
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dos 60 alunos que responderam avaliam o impacto com nivel 5) e no sentido critico e
processamento de informacdo (65,5% do mesmo nimero de alunos atribui o nivel 5).
Para os treze professores que responderam ao inquérito, o maior impacto incide sobre
os dominios do sentido critico e processamento de informacdo, bem como no
desenvolvimento de projetos e resolucdo de problemas (69,2% atribui o nivel 5).

No que diz respeito ao impacto nos resultados escolares, os professores alocados ao
projeto consideram-nos ainda ndo mensuraveis, mas estdo convictos de que terd um
impacto positivo.

[...] impacto negativo ndo teve com toda a certeza (...) estou em crer que
havendo alteragdes serdo alteragdes para melhor (C)

No que concerne ao dominio da socializacdo os professores alocados ao projeto
consideram que o impacto foi notdrio e positivo no relacionamento com os colegas,
professores, comunidade escolar e comunidade externa, opinido igualmente refletida
no inquérito dos alunos e professores.

Ainda no que concerne a aprendizagem dos alunos e o incentivo, em grupo de discussado
focalizada e na entrevista ao Coordenador do projeto é referido o forte impacto na
motivacdo, autoestima e autoconfianca dos alunos.

[...] As minhas aulas eram permanentemente situa¢Ges-problema que eles
tinham que resolver. Eu evitava ao maximo exposicao prolongada e sei que no
inicio eles tinham imensas dificuldades em problematizar hipdteses, andar a
procura da resolucdo de problemas, mas a dada altura aquilo naturalizou-se e
sinto que eu fui buscar este trabalho em torno de problemas do projeto Apolo
para as Ciéncias Naturais. E isso fez com que eles estivessem permanentemente
motivados. Eu nunca vi um aluno durante o ano a dizer — Ah, agora ndo me
apetece ir para Apolo, de uma forma geral ndo vi ninguém a dizer, pelo contrario
— Noés queremos muito fazer isto — ou — Agora podiamos fazer mais uma vez
aquilo — e portanto acho que eles estiveram claramente motivados. (C)

Na analise das respostas dos alunos ao inquérito realizado, os alunos demonstram que
a participagao no projeto teve essencialmente impacto na sua motivacao, mas também
na autoestima e autoconfianca (respetivamente 67,2 % e 63,8 %, de 58 respostas,

consideram ter tido um impacto de nivel 5).
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3.2 Nas praticas dos professores
Indigitados pela Direcdo Pedagdgica e/ou pelo Coordenador do projeto, os professores
alocados ao projeto realizaram um trabalho prévio, em junho de 2016/2017, no sentido
da preparacdo do projeto e de um documento estruturante.
Foi criada uma logomarca, foram tracados os objetivos gerais e especificos, definidos os
temas gerais, feitas as planificacdes e criados os instrumentos de avaliacdo e
autoavaliacdo. Iniciado o ano letivo de 2017/2018, em setembro, os professores
reuniram de forma mais regular. Foi estabelecido no horario dos professores um horario
de trabalho colaborativo de 60 minutos semanais, mas essencialmente os professores
mantiveram conversas regulares e informais sobre o trabalho a desenvolver.
No que concerne a adequacgdo a uma pratica de projeto, é referida pelos professores,
como necessidade fundamental, a relacdo de confianca estabelecida entre os
professores envolvidos.

[...] hd um grande risco nestes projetos que é, eles sdo uma excelente
oportunidade para trabalho colaborativo e aprendizagem grupal, mas muitas
vezes sdo vistos como uma oportunidade para reconhecimento publico (C)

[...] a relagdo de confianca é fundamental para os projetos funcionarem (...) se
nao me sentisse muito confortdvel eu sabia que uma outra colega que também
I3 estava dentro da sala era capaz de o fazer (C)

Referem ainda o pouco tempo disponivel para preparacao das apresenta¢des dos
produtos e a necessidade de estender o horario de trabalho colaborativo ao restante
Conselho de Turma para o desenvolvimento de um trabalho mais articulado. Nao
implicados na génese do projeto, os professores das disciplinas ndao alocadas
diretamente ao Apolo fazem o esfor¢o de um ajuste posterior aos temas ou sao
indigitados a participar com diretrizes especificas:

[...] as coisas estavam ja delimitadas, porque era impossivel arrancar em
setembro algumas ideias vagas e estar & espera de contributos de diferentes
areas disciplinares para trabalhar depois semana a semana. E portanto eu acho
gue os colegas foram muito mais numa légica de serem informados do que
colaborarem e isso acho que na verdade, para mim, enquanto elemento que
estava na génese deste projeto, ndo foi uma mais valia. (C)

[...] E comegamos depois, por algum conhecimento das outras disciplinas a
pensar que — a matematica pode entrar aqui com esta aprendizagem, o inglés,
o francés, o alemao e o espanhol podem entrar acola, e a educacdo visual pode
também reverter neste sentido. (C)

53



Consideram que a experiéncia no projeto se repercutiu na pratica pedagdgica fora do
ambito do projeto, com uma contaminacdo progressiva da pratica para outras aulas.
Sentem, contudo, que ha aulas onde ndo é possivel aplicar a metodologia de projeto:

[...] tenho um bocadinho de frustracdo de ndao poder alargar uma posicao que
eu sinto, uma posicao de professora de projeto que eu sinto a ter mais frutos,
ndo poder alargar a toda a minha atividade. Tenho um binémio dentro de mim
de frustracdo e de satisfacdo. (PA1)

Reconhecem o esforco extra de adaptacdo a uma nova pratica e a necessidade de uma
motivacdo, de um acreditar, uma "vontade de mudanca". Como refere Fullan (2006), a
motivacdo é o principal motor de um mecanismo de mudanca.

[...] Um professor que ndo acredite na metodologia de projeto e esteja a dar
projeto ndo vai funcionar (PA1)

[...] dd@ muito mais trabalho ao professor, esta forma de trabalhar, do que a aula
convencional. De preparagdo, organizagao, de monitoriza¢do, de reorganizagao
ao longo de todo o processo, e exige constantemente um esfor¢o e exigiu
também um esfor¢o muito grande no inicio por ser uma coisa nova [...] (P)

3.3 No modo como a lideranga pensa a escola
A iniciativa da Direcdo Pedagdgica de participar na experiéncia piloto do projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular denota uma abertura e uma preocupagdo com a
reflexdo, mudanca e inovacdo das modalidades de ensino. O facto de o projeto ter
continuidade no ano seguinte significa que o trabalho desenvolvido e apresentado teve
um impacto positivo na escola, conquistando as liderangas intermédias e de topo,
afirmando a possibilidade de alterar as praticas numa légica bottom-up.

[...] E portanto eu vejo que o facto de nds sairmos da sala de aula, de termos
produtos a serem apresentados a comunidade escolar e produtos com muita
dignidade, em que sdo os alunos os autores, em que os professores se anulam,
em que ndo se ouvem os professores, em que sdo os alunos a apresentarem do
inicio ao fim e que tudo corre bem, era uma prova de que aquilo que esta a ser
feito em sala de aula é sério e tem intencionalidade pedagdgica (C)

3.4 Supervisao, Avaliacao interna e externa
O projeto foi coordenado pela equipa técnica da DGE (equipa de coordenacgdo nacional)
e foi monitorizado, a nivel regional por elementos da DGEstE. Contou ainda com a
Universidade Catélica que acompanhou o projeto desde o inicio e esteve presente em

reunides de reflexao, permitindo uma avaliacdo interna. Internamente a flexibilidade

54



curricular estad conectada com o plano de melhoria da escola existindo uma equipa para
monitorizagao.

O facto de haver, na escola onde se desenvolve o projeto Apolo, varios professores em
formacdo numa pds-graduacao essencialmente centrada em temas como novas praticas
e flexibilidade curricular, permitiu uma analise que pode reverter para uma avaliacdo do
projeto e a reflexdo sobre aspetos a corrigir e melhorar. A escola assume uma vontade
de mudanga reconhecendo a necessidade de uma postura mais reflexiva e de debate.
Os professores, por sua vez, veem na formag¢do uma hipdtese de renovacdo das suas
praticas, de encontrar um novo folego, um propdsito moral. Kotter (2002) com " we see,
we feel, we change " refere uma estratégia que aponta para a mente e para o coragao.
Fullan (2006) refere o propdsito moral como principal motivador e que combinado com
identidade, capacidade, recursos, suportes de pares e liderancas podera constituir
motivacdo com vista a transformacdo. A aposta numa formacdo continua dos
professores podera funcionar como uma porta para a participacdo reflexiva, avaliativa
e construtiva dos professores - coautores (juntamente com as liderangas) na criagdo de
uma escola com identidade propria - e contribuir para a implementacdo de uma cultura

colaborativa.

4. Relagao do projeto com os objetivos do Perfil do Aluno para o séc. XXI.
Procurou-se saber qual o parecer dos professores sobre o perfil do aluno e o trabalho
de competéncias do aluno para o séc. XXI, no ambito do projeto Apolo.

O documento em causa constitui uma referéncia que visa a liberdade do aluno, a sua
responsabilidade, a valorizagcdo do trabalho, a consciéncia de si, a insercao familiar,
comunitdria e a participacdao numa sociedade em constante e rapida mudanca.

Num mundo onde a mudanca se tornou um valor central, quem resistir
abertamente desqualifica-se. E, por isso, necessario opor-se n3o 8 mudanca mas
a uma reforma, ndo porque ela obriga a renovar os seus habitos — a verdadeira
razdo, mas porque estd mal concebida e ndo responde as necessidades.
(Perrenoud, 2001, p.22)

A estrutura do projeto foi realizada de modo a ir ao encontro das competéncias do perfil
do aluno e os professores reconhecem a mais-valia, a pertinéncia, o sentido humanista

e realista do documento.
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[...] eu vejo com muito bons olhos a questdo do perfil. Agora se é facil cruzar
aquilo que sdo as intengdes do perfil com o trabalho que é feito em sala de aula,
ndao é facil, sobretudo quando estd instalada nas escolas uma ldgica de
preparagdo para o teste e para o exame. E que vai demorar muito tempo a
alterar. (C)

Efetivamente, mantem-se atualizado o que Hargreaves refere em 2003:

Em vez de finalidades ambiciosas pautadas pela humanidade e pelo sentido de
comunidade, as escolas e professores tém sido espartilhados pela estreiteza de
visdes que se concentram nos resultados dos exames, no cumprimento dos
objetivos previamente estipulados e nos rankings das escolas (p. 14).

Em grupo de discussdo focalizada os professores referem a exigéncia da adaptacao a
novas praticas e o desejo de que estas diretrizes ndo constituam apenas um ato politico

passivel de ser alterado com uma nova legislatura.

5. Vantagens, desvantagens e formas de otimizar o projeto

Por fim, foi feito um balanco do trabalho realizado, com identificacdo dos aspetos mais
e menos positivos, e com os aspetos a otimizar.

No inquérito realizado aos alunos, sdo referidas como vantagens do projeto a
possibilidade do desenvolvimento da autonomia, autoestima, autoconfianca, da
responsabilidade e respeito pelo outro. Consideram que o trabalho em grupo promoveu
o desenvolvimento da capacidade comunicativa e o sentido de cooperagdo. Ao nivel das
aprendizagens realgam o " aprender de forma diferente".

[...] muito importante para o desenvolvimento do trabalho de grupo,
autonomia, desenvolvimento de posters, respeito do préximo, aprendizagens e
conhecimento de diversas disciplinas, ligacdo com os colegas e professores,
desenvolvimento da cidadania e autoconfianca (A8)

[...] podemos comunicar muito mais, aprendermos de forma diferente em vez
de todos sentados (A27)

No inquérito realizado aos professores dos Conselhos de Turma das turmas alocadas ao
projeto, os professores realgam como vantagem a ABRP (Aprendizagem baseada na
resolucdo de problemas) no que concerne a motivacdo, o comprometimento com a
aprendizagem e o desenvolvimento das soft skills dos alunos.

[...] Penso que as principais vantagens passaram pela integracdo de diferentes
areas na construcdo de conhecimento e o estimulo das capacidades dos alunos,
gue desenvolveram a capacidade critica, a analise prdpria e a autonomia na
construcdo do seu caminho e do seu saber (A4)
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Na entrevista ao Coordenador e professor do projeto Apolo, é por este realcado o
sentido de pertenca a escola que se cria com esta metodologia de trabalho, uma
metodologia que contribui para uma cultura de escola que enfatiza o trabalho
colaborativo, onde os professores podem ser autores e sentir-se motivados. Considera
gue ao ter que pesquisar, desafiar o seu método tradicional de ensino, o professor tem
uma oportunidade de desenvolvimento profissional. Acrescenta ainda que as
aprendizagens dos alunos saem reforcadas.

Sobre as desvantagens ou aspetos menos positivos, os professores alocados ao Apolo
referem, em grupo de discussdo focalizada, referem o facto de o mesmo ser ainda
entendido como um complemento as aulas regulares, havendo por isso um acréscimo
significativo do trabalho do professor, que tem de conjugar duas formas distintas de
trabalhar.

Conscientes da necessidade de ajuste das estratégias de ensino as necessidades dos

alunos, os professores encontram dificuldades na gestdo do tempo para a preparacao

simultanea das aulas de projeto e das aulas " regulares ", que tomam como principal
instrumento avaliador das aprendizagens o tradicional " teste de avaliagdo".

E também referida a falta de tempo para o desenvolvimento dos projetos e a diminuta
participacao ou interagao das restantes disciplinas.

Em resposta ao inquérito aplicado aos professores do projeto e das restantes disciplinas
das turmas, sao referidos como desvantagem o constrangimento de tempo e espaco,
sendo refor¢cada, de um modo geral, a falta de tempo. Referem o acréscimo de trabalho
que implica, o diminuto poder de decisdo dos alunos e a pouca interagdo dos diferentes
grupos disciplinares.

Quando inquiridos os alunos, a maior parte refere ndo encontrar desvantagens nesta
metodologia de ensino. Contudo, é reconhecida por alguns a falta de tempo para a
preparac¢do das apresentagdes, a incapacidade para a organiza¢ao e gestao do trabalho

de grupo, bem como a falta de liberdade na escolha dos temas.

[...] Uma desvantagem foi a falta de organizacdo nos grupos. Os alunos ndo
terem todos a mesma importancia também foi uma desvantagem (A14)

[...] deveriamos ter mais tempo para preparar as nossas apresentagbes e
deveriam dar-nos liberdade para escolher temas (A39)

Assim, otimizar o projeto passaria por definir no horario semanal mais tempo para o

projeto, para investigacdo e para o trabalho colaborativo entre professores. Em grupo
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de discussao focalizada é ainda proposta a formacao de professores sobre dindmicas de
grupo, um incentivo a uma légica de colaboracdo. Sugerem uma interdisciplinaridade
mais alargada e, nesse caso, uma avaliacdo conjunta das aprendizagens realizadas.

[...] Mais trabalho colaborativo, mais trabalho entre docentes, trabalho real [...]
e existir um tempo e um espaco real para essa colaboracdo (PA1)
[...] A colaboracdo ndo pode ser sé a troca de emails (P)

No inquérito aplicado aos alunos as sugestdes de otimizagdo sdao coniventes com as dos
professores, propondo mais horas de Apolo e uma maior interdisciplinaridade.

[...] Termos mais trés horas por semana e uma maior organizagdo. (A13)

Um/a aluno/a que chega mesmo a propor uma rotatividade de disciplinas por periodo e
exemplifica: " Mudanca de disciplinas por cada periodo letivo. Por exemplo: 12 periodo:
Historia e Portugués; 22 Periodo: Ciéncias e Fisico-Quimica; 32 Periodo: Francés, Inglés".

Acrescentam ainda a vontade de mais atividades fora da escola.
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CONCLUSOES

A adesdo em regime de experiéncia pedagodgica, ao Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular (2017/2018) denota uma cultura de escola com vontade de mudanca.

Ainda que partindo de uma decisdo das liderancas de topo, a organizacao do projeto foi
delegada ao indigitado professor/coordenador do projeto, bem como aos professores
das disciplinas selecionadas. O projeto, com identidade e documentos curriculares
proprios, surge numa légica bottom-up, propondo um visdo integrada do conhecimento
em consonancia com as necessidades e a promoc¢ao do sucesso escolar dos alunos.

A monitorizacdo realizada por parte das liderancas de topo e intermédias, bem como a
supervisdo da tutela e acompanhamento da Universidade Catdlica, impulsionou e
constituiu um momento de reflexdo conjunta que favoreceu o sentido formativo da
acao.

Os professores alocados ao projeto partilham de uma vontade de mudanca e
reconhecem na aprendizagem baseada na resolucdo de problemas uma mais-valia, uma
possibilidade para o desenvolvimento quer do conhecimento cientifico, quer das
competéncias explanadas no Perfil do Aluno para o Séc. XXI.

Aos alunos, a introdugdo ao projeto exigiu o conhecimento e desenvolvimento de novas
formas de trabalho e instrumentos de avaliagdo. Enraizado o individualismo e a
competitividade individualizada, os alunos demonstraram dificuldade no
relacionamento interpares e em perceber a ideia de sucesso conjunto, aspetos que
foram melhorando ao longo do desenvolvimento do projeto. Sentem ter ainda pouca
voz, nomeadamente na escolha dos temas. Por sua vez, os professores reconhecem a
dificuldades que estes tém ainda na tomada de decisdes e gestdo da informacao,
aspetos que foram trabalhando e que gradualmente conferiram mais autonomia aos
alunos, que tomaram decisdes sobre subtemas e produtos a realizar.

O acompanhamento pedagodgico (dois professores por turma) foi unanimemente
considerado suficiente e positivo, pela partilha e diversificagdo de opinides e pela
possibilidade de um acompanhamento mais individualizado dos alunos ou grupos.

Os espacos, recursos técnicos e materiais foram considerados suficientes e adaptados

as necessidades dos alunos e do projeto, que tiveram facilidade no acesso as tecnologias
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da informacdo. Trabalharam a pesquisa e o tratamento da informacao (selecdo, sintese)
para a traduzir em conhecimento.

Os temas trabalhados estiveram relacionados com a realidade dos alunos, com o meio
envolvente e os pais acompanharam o trabalho dos alunos, participando diretamente
com a partilha da sua experiéncia (como no caso da turma do 52 ano), colaborando com
os filhos na preparacado de trabalhos ou participando nas mostras dos produtos Apolo.
Como que formatados para a seriedade do testes de avaliacdo, foi também necessario
preparar os alunos para a seriedade do trabalho de projeto, cooperativo e colaborativo,
a partir de regras de trabalho de e em grupo e com a formalizacdo de momentos de
aprendizagem e avaliacdo: o tracar dos objetivos de cada aula, a introducdo de guias de
aprendizagem, as apresentagdes formais do trabalho realizado (em aula, para os grupos/
turma ou comunidade escolar), organizagdo de portefdlios, a participacdo em
assembleias ou momentos de auto e heteroavaliacdo. Parametros convergentes numa
crescente responsabilizacdo do aluno pela sua aprendizagem, autonomia, capacidade
comunicativa, colaborativa e cooperativa, e consequentemente numa progressiva
aceitacdo de um novo método de ensino/aprendizagem, com resultados muito positivos
no que concerne a motivagao e autoconfianga.

Conclui-se, deste modo, e apds a andlise de dados, que os agentes envolvidos
consideram que o projeto Apolo permite o desenvolvimento das competéncias descritas
no Perfil do Aluno para o séc.XXI. Apontam-lhe, contudo, alguns constrangimentos ou
aspetos de melhoria.

Um dos aspetos de melhoria podera corresponder a uma maior implicagcdo dos alunos
em projetos diretos com a comunidade envolvente. Ainda que a cidadania, a consciéncia
civica, tenha sido trabalhada em tempo especifico no horério e transversalmente por
todos os professores, pode constituir um momento ainda mais proficuo de
aprendizagem o desenvolvimento de um projeto de intervengdo real na comunidade
local.

Outro aspeto a considerar diz respeito ao hordrio letivo atribuido ao projeto,
considerado insuficiente por professores e alunos, bem como é considerado insuficiente
o tempo de 60 minutos semanais atribuido semanalmente aos professores do projeto

para preparacao do mesmo. Os professores referem o acréscimo de trabalho, dada a
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conciliacdo da preparacdo e avaliacdo de resultados das suas aulas tradicionais e a
exigéncia da adaptacdo e desenvolvimento do trabalho no projeto.

Outro dos aspetos diz respeito a participacdo das restantes disciplinas no
desenvolvimento do projeto. Nao implicadas na preparacdo do projeto, hd uma
exigéncia acrescida num ajuste a posteriori dos conteidos aos temas propostos ou uma
indigitacdo acrescida de tarefas, o que corrobora a necessidade de mais tempo, quer
para uma preparacdo prévia e conjunta, quer do tempo para um trabalho colaborativo
mais regular com esse fim.

Concluindo, a avaliacdo externa continua a condicionar as novas praticas,
principalmente pelo peso que assume no acesso ao ensino superior. A experimentacao
e a adaptacdo a novas praticas fara todo o sentido — que é o de um ajuste a uma
realidade em constante mudanca e da prevalecente necessidade educativa — se

conseguir depor de um modo disruptivo uma gramatica escolar envelhecida.
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Anexo 1

Guiao da Entrevista em Grupo de Discussao Focalizada

CATOLICA
FACULDADE DE EDUCACAO
E PSICOLOGIA

PORTO

Desafios da Escola de Hoje — o projeto Apolo e o Perfil do Aluno para o séc. XXI

Guiao para Grupo de Discussao Focalizada

Projeto de Investigacao

Questio de Partida
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O projeto Apollo, na perspetiva dos agentes envolvidos, permite trabalhar as competéncias

descritas no Perfil do aluno para o Século XXI?

Questoes de Investigagao

a) Como se caracteriza o modelo pedagdégico do projeto Apollo?

b) Qual a percegdo de alunos e professores sobre o impacto deste projeto nas suas
aprendizagens?

c) Qual a percegao dos professores sobre o impacto deste projeto nas suas praticas?

d) Qual a percegao de alunos e professores sobre a articulagao deste projeto com o perfil

do aluno?

Objetivos gerais do Grupo de Discussao Focalizada

= Perceber a génese estrutural e caracterizar o modelo pedagdégico do projeto Apollo no

que concerne ao:

- modelo organizacional;

- praticas pedagogicas predominantes;

= Conhecer o ambiente de aprendizagem e relagéo pedagogica / Valores;

= Saber qual o parecer dos professores sobre 0 impacto na aprendizagem dos alunos e
na sua pratica pedagdgica;

= Qual o parecer dos professores sobre as vantagens, desvantagens e formas de

otimizar o projeto.

Sujeitos de investigagao — Grupo Focal

Professores dos Conselhos de Turma Alunos do 5° e 7° anos diretamente implicados no desenvolvimento do

projeto Apolo.
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Estrutura de recolha de dados

O guiédo de entrevista semiestruturada encontra-se dividido em 7 blocos de questionamento:

Bloco 0 - Legitimacao da entrevista;

Bloco 1 — Génese estrutural e caracterizagcao geral do projeto Apollo;

Bloco 2 - Caracterizagao do Projeto Apollo — Modelo organizacional;

Bloco 3 — Caracterizacao do Projeto Apollo - Praticas pedagdgicas predominantes;
Bloco 4 — Ambiente de Aprendizagem e Relagdo Pedagogica — Pratica de Valores;
Bloco 5 — Impacto do projeto na aprendizagem dos alunos;

Bloco 6 — Impacto do projeto nas praticas dos professores;

Bloco 7 — Vantagens, desvantagens e formas de otimizar o projeto.
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Bloco de

questionamento

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

Bloco 0 -
Legitimagdo da

entrevista

Caracterizar os sujeitos de
investigacgao;
Contextualizar a entrevista
no trabalho de investigagao
em desenvolvimento;

Criar um ambiente propicio

a realizacao da entrevista.

Agradecer a disponibilidade e colocar os sujeitos de investigagao
na situacao de colaboradores;

Garantir a confidencialidade dos dados a recolher, o anonimato
dos sujeitos de investigagdo e propor a gravacao audio da
entrevista;

Explicitar a problemética, os objetivos centrais e a pertinéncia do
trabalho de investigagao em curso.

1 — Quantos anos tem de tempo de servico?

2 - Ha quantos anos leciona na escola onde estd a ser

desenvolvido o projeto Apollo?

3 — Como surgiu a proposta de integracao no projeto Apollo?

4- Tem alguma experiencia de participagdo num projeto

semelhante?
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Bloco de

questionamento

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

Bloco 1 —

Génese estrutural

e

Caracterizagao geral
do Projeto Apollo

Perceber a génese do
projeto Apollo:

Equipa envolvida na sua
elaboragdo, documentos

ou formagéao de referéncia;

Perceber qual o parecer
dos professores
diretamente envolvidos
sobre a elaboracgédo da

estrutura do projeto Apollo;

Conhecer o modo como os
professores  diretamente
envolvidos caracterizam,
de um modo geral, o projeto
Apollo - objetivos,

expectativas.

1 — Quais os elementos participantes na elaboragédo da matriz e

planificagdo do projeto Apollo?

2 — Existiu alguma formacao prévia?

2.1 — [Em caso de resposta afirmativa a questao 2] De que
modo decorreu essa formagao?

2.2 — [Em caso de resposta negativa a questado 2] A falta de

formacao dificultou a elaboragéo do projeto?

3 — Que documentos serviram de diretriz na elaboracdo do

projeto?

4 — Em linhas gerais, como caracteriza o modelo pedagogico do

projeto Apollo?
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Bloco de

questionamento

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

Bloco 2 —

Caracterizacao
do projeto Apollo -
Modelo

organizacional

Organizagao do tempo
Perceber a organizagéo e
gestao dos tempos;

Organizagao do espacgo
Saber quais os espagos onde
decorrem as aulas, qual a
mobilidade dos alunos entre
espacos e qual o
aproveitamento dos diferentes

espagos;

Organizagao dos alunos /
professores

Perceber quais as formas de
organizagdo do trabalho

(individual, pares, pequenos

grupos),
pelo

grupos, grandes

divisdo dos alunos
espaco de trabalho, modo de
constituicdo dos pares elou
grupos, organizacédo  do

trabalho docente;

Recursos humanos
Perceber qual a percecao dos
professores sobre a
adequabilidade dos recursos

humanos;

Recursos materiais
Saber quais os recursos
materiais mais
frequentemente utilizados.
Perceber a adequabilidade e
qualidade das infraestruturas
e dos equipamentos
disponiveis existentes as

necessidades detetadas.

1 - Qual o tempo semanal previsto para o projeto Apollo?
1.1 — Existe uma estrutura organizacional pré-definida para a

gestao desse tempo — rotinas ou momentos pré-definidos?

2 - Em que espaco (s) decorre o trabalho desenvolvido no d&mbito

do projeto?

3 - Quais os modos de trabalho discente (individual, pares,
pequenos grupos, grandes grupos...)?

[No caso de ser referido o trabalho de pares ou grupos]:

3.1 - Como sao constituidos os diferentes pares e/ou grupos?

4 - Como estéa organizado o espacgo de trabalho?

5 — E feita uma distribuicdo prévia do trabalho do par pedagdgico?

6 — Considera que o numero de docentes da area Apollo, por

turma, se adequa ao cumprimento dos objetivos do projeto?

7- Os restantes professores do Conselho de Turma participam
no projeto Apollo?

[Em caso de resposta afirmativa a questao 7]:

7.1 - De que modo?

8- Quais os recursos materiais utilizados?
8.1 - Considera que os recursos materiais e tecnologicos

disponiveis se adequam as caracteristicas do projeto?
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Bloco de

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

questionamento
Bloco 3 - Perceber qual a articulagéo | 4 . Que critérios subjazem a selegdo dos contetidos tematicos?
do projeto Apollo com o
Perfil do Aluno para o | 2 . Qs alunos participam na escolha dos temas?
Caracterizagéo seéc.XXl, no que concerne [Em caso de resposta afirmativa a questéo 2]:

do projeto Apollo -
Clima de

aprendizagem

as praticas pedagogicas:
Conteudos e
Competéncias

- Perceber se sdo abordadas
diferentes areas do saber;

- Perceber se os conteudos s&o
associados a situagdes e
problemas presentes na vida do
aluno ou no meio sociocultural;
- Saber quais as competéncias

séo trabalhadas na area Apollo

Estratégias de Ensino e
Aprendizagem

- Perceber se sdo organizadas
praticas cooperativas de
aprendizagem com
experimentagéo de técnicas,
instrumentos e formas de trabalho
diversificadas;

- Perceber se é valorizada, na
avaliagéo das aprendizagens dos
alunos, o trabalho de livre
iniciativa e a intervengao positiva
no meio escolar e comunidade;

- Perceber que dificuldades
revelam os alunos e que
estratégias s&o aplicadas para a

superagao das mesmas.

2.1 - Em que medida?

3 — Existe uma articulagdo com os conteudos das diferentes

disciplinas?

4 — Qual a relagéo do trabalho desenvolvido com a comunidade

escolar e a comunidade envolvente?

5 — Que competéncias séo trabalhadas para além dos conteudos

curriculares?

6 — Como aprendem os alunos? Quais as técnicas, instrumentos

e formas de trabalho utilizados?

7- Quais as estratégias de ensino aplicadas?

8- Como é feita a avaliacao do trabalho realizado?

9 — No que concerne ao processo ensino-aprendizagem no
ambito do projeto Apollo, foram diagnosticadas dificuldades por
parte dos alunos?

[Em caso de resposta afirmativa a questao 9]:

9.1- De que ambito?

9.2 — Que estratégias séo aplicadas para a superagéo das

dificuldades?
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Bloco de

questionamento

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

Bloco 4 —

Ambiente de
Aprendizagem,
Relacao Pedagdgica

Pratica de Valores

Perceber qual a articulagao
do projeto Apollo com o
Perfil do Aluno para o
séc.XXl, no que concerne

aos valores:

Responsabilidade e Integridade
Liberdade, Cidadania e
Participagao

Exceléncia e Exigéncia
Curiosidade, Reflexdo e

inovagao

Conhecer o tipo de
acompanhamento pedagdgico
prestado pelos professores;
Perceber qual o envolvimento
do aluno na sua
aprendizagem;

Perceber de que modo o
acompanhamento pedagdgico
contribui para o
desenvolvimento da
autonomia, iniciativa,
responsabilidade e
capacidade de aprendizagem

dos alunos.

1-

Foram previamente estabelecidas regras para o
desenvolvimento do trabalho?

[Em caso de resposta afirmativa a questao 1]:

11 - Os alunos cumprem, por norma, as regras

estabelecidas?

Como caracteriza o relacionamento interpares?

Dadas as caracteristicas do projeto Apollo, considera
que as condigbes existentes propiciam um bom clima

ensino/aprendizagem?

E trabalhada a responsabilizacéo do aluno pelo sucesso
da sua aprendizagem — os alunos sao, por exemplo,

implicados nos objetivos e metas a atingir?

Sao considerados os interesses e as necessidades dos
alunos de modo a estimular o seu envolvimento na
aprendizagem?

[Em caso de resposta afirmativa a questao 5]:

5.1 - Exemplifique.

Considera que o tipo de acompanhamento prestado
propicia o desenvolvimento da autonomia, iniciativa e a
capacidade de aprender ao longo da vida?

relacionadas com a

Sao trabalhadas questbes

cidadania?

[Em caso de resposta afirmativa a questao 7]:

7.1 - De que modo?
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Bloco de

questionamento

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

Bloco 5 -

Impacto
do projeto Apollo
na aprendizagem

dos alunos

Perceber qual o parecer
dos professores sobre o
impacto do projeto Apollo
na aprendizagem dos

alunos

Instrugao
Respeito por diferentes ritmos de
aprendizagem;

Impacto nas aprendizagens/
Competéncias;

Impacto nos resultados

escolares

Socializagao

Impacto no tipo de
relacionamento com os colegas
Impacto no relacionamento com
os professores

Impacto no relacionamento com
a comunidade escolar Impacto
no relacionamento com a

comunidade externa

Incentivo
Motivagéo para as
aprendizagens
Auto-estima

Autoconfianga

5-

Existem diferengas nos ritmos de aprendizagem dos
alunos?
[Em caso de resposta afirmativa a questdo 1]: Como

atuam perante as diferengas apresentadas?

Qual o impacto na aprendizagem dos alunos no que
concerne ao:
2.1 - Dominio de linguagens e capacidade de
expressao;
2.2 - Sentido critico e processamento da
informacao;
2.3 - Desenvolvimento de projetos e resolugéo
de problemas;

2.4 - Pensamento criativo.

Qual o impacto do projeto nos resultados escolares dos

alunos?

Foram observadas mudangas comportamentais nos

alunos (p.ex, na forma como se relacionam entre si)?

Como descreveria o impacto do projeto na motivagao,

auto-estima e auto-confianga dos alunos? Exemplifique.
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Bloco de

questionamento

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

Bloco 6 —

Impacto
do projeto Apollo
nas praticas dos

professores

Perceber qual o parecer
dos professores sobre o
impacto do projeto Apollo

nas suas praticas

Caracterizar a pratica
docente no dmbito do projeto

Perceber o modo de
planificagéo e atuacéo dos
pares pedagoégicos

Saber quais as dificuldades e
obstaculos na adequacgao a
uma pratica de projeto

Perceber qual a repercussao
na pratica pedagdgica fora
do ambito do projeto

1-

Existem diferencas entre a sua pratica pedagdgica
habitual e a que desenvolve no ambito do projeto
Apollo?

[Em caso de resposta afirmativa a questao 1]:

1.1 - Quais?
1.2 — Quais as dificuldades na adapta¢do a uma

pratica diferente ?

Como ¢ planificado o trabalho entre o par pedagogico?

Existe uma partilha de experiéncias entre os
professores do 5° e 7°anos diretamente envolvidos?
[Em caso de resposta afirmativa a questao 3]:

31 -

regularidade?

Em que espagos, tempos e com que

Considera que esta experiéncia se repercutiu na sua

pratica docente fora do dmbito do projeto?
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Bloco de

questionamento

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

Bloco 7 —

Relagao do

projeto com os
objetivos do O
Perfil do Aluno

para o séc. XXI

Vantagens,
desvantagens e
formas de otimizar

0 projeto

Agradecimento

Perceber qual a opinido dos
professores sobre O Perfil

do Aluno para o séc. XXI|

Saber qual o parecer dos
professores sobre o
trabalho de competéncias
do aluno para o séc. XXI no
ambito do projeto Apollo

Conhecer o parecer dos
professores sobre

as vantagens,
desvantagens e formas de

otimizar o projeto

Qual a sua opinido sobre a o documento O Perfil do

Aluno para o séc. XXI?

Considera que o projeto Apollo permite o alcance

dos objetivos propostos no documento?

Fazendo um balango do trabalho realizado, quais

as vantagens e desvantagens diagnosticadas?

Que propostas apresentaria no sentido de uma

otimizagéo do projeto?
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Anexo 2

Transcri¢cao da Entrevista em Grupo de Discussao Focalizada

Agradecimento e apresentac¢ao do projeto

Comecgo por perguntar quanto tempo tém de tempo de servico e hd quantos anos é que

lecionam aqui nesta escola?
PA1 - Leciono hd vinte anos e estou nesta escola hd dezasseis.

P — Eu leciono hd quase vinte e um anos e estou... ndo pego desculpa...eu leciono hd 21 anos e

estou hd vinte nesta escola.

PA2 — Eu leciono hd 17 anos e estou nesta escola hd quinze anos.
PA3 —Hd 20 anos e estou hd seis.

Como surgiu a proposta de integragao no projeto Apolo?

PA2- Foi um convite da Diretora Pedagdgica, ao qual eu aceitei porque acho que é um desafio e

eu identificava-me com o projeto em causa.

PA1 — Basicamente foi isso que aconteceu com toda a gente, a Diretora Pedagdgica fez-nos o
convite, o Projeto jd...que ia existir...O projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular nés ja
conheciamos, e, pelo menos da minha parte eu jd tinha demonstrado interesse em desenvolver
projetos na escola, de maneira que quando o convite me foi enderecado, pronto, aceitei logo

com muito gosto porque eu propria jd tinha mostrado essa vontade.

P — Efetivamente foi um convite que partiu por parte da direcdo pedagdgica, que desafiou-me a
mim e a Daniela, explicou-me que iriamos funcionar em par pedagdgico, par pedagdgico ndo
mas, ao nivel do segundo ciclo se nés queriamos dinamizar esse novo projeto e eu acreditava

conseguir corresponder as expectativas que a escola tinha criado para nés.

PA3 — Da minha parte também, foi um convite da dire¢do pedagdgica e era um projeto com que

me identificava muito, portanto, claro que aceitei.
Tém ja alguma experiencia de participa¢cdao em algum projeto semelhante?

PA3- Eu jd tinha participado num parecido, noutra escola, portanto, sim.
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P—Embora ndo tenha experiéncia de projeto semelhante, a experiéncia com as vdrias atividades
e projetos destes anos de lecionagdo aqui nesta escola me permitiram, fez-me encarar como

mais um passo, mais uma etapa nesse processo todo.

PA1- Eu acho que com estas caracteristicas, tal e qual como este...como eu encarei este projeto
posso dizer que ndo, que ndo tinha. Em nenhuma outra escola ou mesmo aqui trabalhamos com
este...com esta dindmica...porque isto foi mesmo um trabalho de projeto, uma aprendizagem
baseada na resolugdio de problemas. Ehm...o mais parecido com isto talvez tenha sido a antiga
drea de projeto, que mesmo assim é bastante diferente, nGo queria fazer grandes semelhangas,

mas em mais nenhuma disciplina eu trabalhei nestes moldes, s6 com o projeto em si.

PA2 — Eu também jd trabalhei em anos anteriores em drea de projeto, nGo tem assim grandes
semelhangas com isto, e trabalhei o ano passado com o PES, o Projeto de Educagéio para a Saude
que tinha algumas semelhang¢as, havia algum paralelismo, mas claro, este ano foi mais

organizado, houve outra dindmica diferente.

PA3 — Deixa-me so dizer que o que eu trabalhei era também entre as disciplinas, entre vdrios
anos letivos e ndo era durante o ano letivo, era cerca...a escola parava durante duas semanas e

entdo todas as disciplinas, todos os anos participavam no projeto.

Quais os elementos participantes na elaboracdo da matriz e planificagdo do projeto Apolo?

Participaram na elaboragao desta matriz e planificagao?
Sim (resposta conjunta).
Tiveram alguma formagao prévia para exercer esta fungao, desenvolver este trabalho?

PA3- Eu acho que o facto de nés conhecermos bem o curriculo, ter a perce¢do daquilo que pode
ser utilizado para a aprendizagem baseada em projetos, este nosso know-how jd nos ajuda a ver

o curriculo de uma maneira diferente e poder deslocar para esta disciplina Apolo.

P — E assim, formacédo nédo chegou a haver formagdo especifica para este processo, mas ndo era
algo completamente desconhecido e implicou também ver e analisar outras situagées

equivalentes na internet e noutras publicagées que se pode ver.

PA1 - Eu também...formacgGo especifica antes especificamente para o desenvolvimento deste
projeto ndo, mas o facto de ter um mestrado em supervisdo pedagdgica e de estar a fazer um
doutoramento em administra¢do e organizagdo escolar, facilitou a entrada no projeto e na
escrita do documento base, e na nomenclatura e nessa fase da elaboragdo do projeto que

perguntaste, também o facto de dominar bem o curriculo de 72 ano, que é um ano que eu jd
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dava anteriormente, fez com que facilitasse o processo todo. E, portanto, acho que conjuguei,
pessoalmente, uma série de varidveis que facilitaram nessa altura a escrita desse tal documento
que falaste. Nessa altura, a acrescer dificuldade foi mesmo a leitura muito atenta dos
documentos base, esses sim, tanto seja o perfil do aluno, como seja o decreto-lei, esses
documentos sim, tive de estudar a fundo para poder, depois juntamente com os outros
elementos todos tedricos, o curriculo, o projeto educativo da escola, podermos escrever um

documento que fizesse sentido, que estivesse coerente e que fosse, principalmente util.

Entdo a falta de uma formagao especifica nao dificultou o desenvolvimento ou a preparagao

do projeto.
Ja foi referido, mas que documentos serviram entao de diretriz para a elaboragao do projeto?
PA3 — O decreto-lei, o perfil do aluno, o curriculo...

PA1 — O curriculo nacional, as aprendizagens essenciais...o decreto-lei 55 de 2017 (ndo tenho a

certeza absoluta, ndo sei de cor, neste momento), o projeto educativo da escola...

Em linhas gerais e de uma forma muito sucinta, como caracterizariam o modelo pedagoégico

do projeto Apolo?

PA2 — No valor, para jd eu acho que foi uma inova¢do grande em termos pedagdgicos, houve
muita auddcia em aplicar este projeto, porque ndo é fdcil, os alunos ndo estdo familiarizados
com isto, nds ndo estamos, para mim a inovag¢do, a tentativa de conferir alguma autonomia aos

alunos é fundamental, agora, isto vai-se construindo, hd muita coisa ainda a corrigir.

PA1- Eu acho que é um modelo que...que é um modelo necessdrio, é um modelo que na minha
opinido jé ndo tem hipdtese de ser invertido. E um modelo que se baseia essencialmente na
aprendizagem por projeto e na resolucdo de problemas e na aprendizagem baseada na
resolugdo de problemas, na ABP, sdo estas duas estratégias de ensino-aprendizagem base, que
eu acho que estdo na base da pirdmide, estdo na partida de onde tudo foi construido em termos
de estratégias de ensino, mais especificamente. E eu acho que com essa perspetiva, a utilizagdo
de métodos ativos, menos expositivos, métodos mais ativos, e a grande preocupag¢do de pér o
enfase do lado do aluno. De deixarmos de ser...no célebre trigngulo da aprendizagem, deixar de
ter o foco no vértice do professor e passar a ter no vértice do aluno. O aluno apoderar-se da sua
propria aprendizagem e a poder decidir, a ter essa capacidade de decisdo, tanto em termos de

aula como em termos da propria aprendizagem.

Qual o tempo semanal previsto para o projeto?
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PA2 — Previsto? Este ano que passou eram 60 minutos semanais. Nds consideramos pouco.

PA3 — Mas foram colocados estrategicamente entre as duas disciplinas principais do projeto
Apolo, entre as Ciéncias e a Fisico-quimica, havendo a possibilidade de, se necessdrio, ser ali

amovivel...

P —Havendo a possibilidade de prolongamento. O 22 ciclo aconteceu da mesma forma e usamos
essa possibilidade de prolongar na aula seguinte o que tinha sido iniciado na aula Apolo ou dar

continuidade na aula Apolo do que tinha sido iniciado na aula anterior.

Nesse tempo especifico existe uma estrutura organizacional, ou seja, ha rotinas, momentos

pré-definidos para determinadas situagoes...?

PA2 — Eles tinham os chamados guias de aprendizagens e portanto, o projeto teve vdrias etapas,
houve a fase de planeamento, de planificacdo dos trabalhos que iam ser realizados, depois a
parte da etapa da realizagdo, e portanto eles eram sempre orientados pelos tais guias de
aprendizagem, eles sabiam que inicialmente tinham que ir buscar os portefdlios deles, portanto
havia uma série de rotinas...eles sabiam, havia uma calendariza¢éo com o que tinham para fazer,
eles sabiam os timings que tinham, portanto, era orienta¢do era fundamental. E eles sabiam que
havia aquela metodologia a seguir e aqueles passos a seguir. O ir ao correio, nesta fase mais
final o ir ao correio onde tinham Id as vezes cartas nossas ou da diregdo, ou entre os colegas,
para sugestdes de melhoria, eram no fundo feedbacks que iam sendo dados, ou seja isso fazia
parte da rotina do Apolo, eles sabiam que havia essa responsabilidade. A rotina é a metodologia

de trabalho de projeto, sdo aquelas etapas todas.

P- Haveria algumas rotinas que foram sendo rompidas regularmente. Tem que haver essa parte
sempre da capacidade de querer deslumbra-los e levd-los a querer fazer outras coisas, mas
também tem de haver algum momento de organizagcdo em rotina, porque sem a rotina eles
sentem-se perdidos. Mas essa rotina é reqgularmente alterada com novas fases do projeto, com
novos desafios que lhes iam surgindo e novas construgbes que eles tinham que iniciar a partir de
determinados momentos. Mas especialmente no quinto ano é muito importante para os
pequeninos terem as rotinas, porque sendo eles vdo sentir-se muito perdidos e acabam por
perder o foco do que estd a ser feito. Uma das coisas que durante o processo de observagdo a
que estivemos sujeitos, quer pela universidade quer pelo ministério, uma das coisas que eles
procuravam observar era se os meninos tinham nog¢do do que estavam a fazer e para o que é
que estavam a fazer e chegaram a conclusdo de que tinham um claro entendimento do processo
que estava a ser desenvolvido na medida em que eram eles que estavam comprometidos e a

construi-lo e ndo apenas a fazer algo que tinha sido sugerido.
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Em que espaco decorre o trabalho desenvolvido no ambito do projeto?

PA3 — Temos uma sala alocada as duas turmas com maior dimenséo, onde eles tém as mesas
dispostas em grupo, tém computadores com acesso a internet onde podem pesquisar, portanto

ja é uma sala propria para a disciplina.

PA2- Mas as vezes iam aos laboratdrios também, a biblioteca, visitas de estudo, muitas vezes,
muitas vezes, neste caso até foi s6 uma, foi o projeto...mas ld estd, havia a tal a que eles estavam

alocados e depois se houvesse necessidade iamos a outros espagos.

P — 0 mesmo acontecia no 59, esse espago também era utilizado por nds, a partir de certa altura
a propria sala onde eles estdo a trabalhar e onde trabalhavam em grupo beneficiou de algum
mobilidrio mais especifico para este tipo de trabalho, aquelas cadeiras... nGo sei agora a
designagdo, tém um nome prdprio, e permitiam facilmente deslocarem-se em sala de aula e
trabalharem em grupo e alterar esse modo de trabalho. Tivemos vdrias vezes a oportunidade
também de sair da sala de aula, nGo s6 com a nossa visita que fizemos todos em conjunto, no
rio, mas por vdrias vezes os miudos tiveram oportunidade de sair, fizemos uma ida ao marqués
para fazer entrevistas, trabalho de recolha de informagdo, chegdmos a fazer também uma visita
de estudo pelo centro histdrico do Porto, junto ao rio, na medida em que eles queriam recolher
elementos do patrimdnio, das tradi¢ées da cidade do Porto e perceber que a histdria que o rio
contava acabava por ser a propria cidade, era maior historia que o rio tinha para contar. Foi um
bocadinho nessas dindmicas entre o espacgo fora, espacgo exterior, trazer de fora para a escola e

também procurar da escola para fora.

PA3 — E, por exemplo, a primeira aula onde se introduziu o projeto, foi Id fora, no recreio, que

lhes foi apresentado o projeto.

PA1 - Foi de fora para dentro da sala de aula, e nGo o contrdrio, comecgou Id fora, num espago

aberto.

Referiram-me que as mesas estavam dispostas em grupo, os alunos trabalharam sempre em

grupo ou houve outras modalidades de trabalho?

PA1- Foi trabalhar quase sempre em grupo e vdrios grupos, ndo foi sempre o mesmo grupo de
alunos do principio ao fim do ano, houve vdrios...a alocacdo dos alunos foi feita de diferentes

maneiras, foi com meninos s6é de uma turma, depois foi mistura de alunos das duas turmas...

PA2 — Depois deixdmos que eles escolhessem...
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PA3- Da primeira vez fizemos nds, porque eles ndo estavam muito familiarizados mesmo com os

papéis...
PA2- Eles puseram nos papéis os adjetivos que melhor os caracterizavam...

PA3 —Eles caracterizaram-se a eles proprios, ndo é? E através das vdrias caracteristicas que eles

achavam que eram predominantes em cada um, nds entdo fizemos os grupos.

PA2 — Com papéis a atribuir a cada elemento, por exemplo, a organizagdo, o que fazia a gestdo
do tempo... Depois no segundo, misturdmos as turmas, como PA1 disse, e no terceiro deixdmos

que fossem eles a escolher.
PA3 — Cada um cm o seu papel.

P- No 52 ano s6 temos uma turma, ndo tivemos essa oportunidade, mas fomos tentando dar
alguma liberdade na criagéo dos grupos, antes de comegarmos o trabalho de grupo houve muita
necessidade de trabalharmos com os meninos do quinto ano as metodologias, trabalhar o que
era o objeto, o que se pretendia, criar a dindmica da etapa do projeto e depois nos momentos
do trabalho de grupo que foi também a maior parte do tempo, que foi contruirem trabalho de
grupo, fomos permitindo que fossem eles a criar os grupo mas sempre gerindo as caracteristicas
das sensibilidades e mesmo depois das proprias vontades, das proprias iniciativas que os
meninos iam revelando de pretender trabalhar de uma forma, ou com determinado grupo, foi

sendo gerido...

PA3 — E hd outra coisa que eu acho engra¢ada, da primeira vez que nds fizemos os grupos, eles
ndo gostaram muito de ndo estar com os amigos, numa segunda vez e numa terceira vez, o
amigo jd ndo era a caracteristica fundamental, eles jd sabiam como é que cada um trabalhava
e queriam eram trabalhar com esses... Enquanto que na primeira vez era a amizade, depois

perceberam a metodologia de grupo e o que era importante.
Esse espa¢o maior para o trabalho no ambito do projeto, como é que ele estd organizado?
PA2- As mesas estdo posicionadas em grupos, junto aos computadores.

PA3 — Hd pelo menos um ou dois computadores para cada grupo e...qualquer aluno do grupo

consegue aceder ao computador.

PA1- E é uma sala que, para além disso, tem um cacifo para cada grupo, tem um pequeno espago

de convivio com uns pufes...
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PA2 — Eles muitas vezes no intervalo nem queriam sair, queriam ficar ali no espaco, ficavam ali

nos pufes a conversar...

PA1 — As paredes foram sendo cobertas com os trabalhos visuais que eles iam fazendo, no final

do ano a sala estava muito bonita.

Como é que trabalham enquanto par pedagoégico, ha uma distribuicdo prévia do trabalho?

Durante as aulas...

PA1- Durante as aulas...Durante as aulas nds trabalhamos em par e em quarteto, ndo é?

Sentimo-nos mais quase quarteto...
No sétimo ano, uma vez que juntam a turmas

PA1 - Exatamente. Como par de professora de Biologia e professora de Fisico-quimica nds,
tinhamos as coisas...pronto, previamente combinadas, nds tinhamos a nossa programagdo
prévia foi feita em julho do ano anterior, foi sendo sempre ajustada mas tinhamos um curriculo,
isto é muito importante dizer, ja foi dito, mas o nosso Apolo tem um curriculo, e esse curriculo
teve que ser cumprido, portanto, nés iamos com aquela planificagéo e tinhamos que fazer aquela
planificagdo, portanto, o par pedagdgico quando estava a funcionar numa aula sé com o
professor de biologia e fisico-quimica estava a cumprir aquele curriculo, mas nds juntamo-nos
tantas vezes com a outra turma que nds sentimos mais essa sensa¢do de estar a trabalhar os
quatro. Houve aulas, inclusivamente em que chegamos a juntar uma turma sé com as duas
professoras de Fisico-quimica e a outra turma sé com os dois professores de Ciéncias, tanto que
os alunos da outra turma tém a sensagdo de que eu também sou um bocadinho professora deles
e vice-versa, eles tém a sensagdo que o Apolo sdo quatro professores e néo sé dois. Mas acho

que a articulagdo correu bastante bem.

PA3- E mesmo em Fisico-quimica, ndo é...somos as duas de Fisico-quimica...as vezes eu ia a dela,

ds vezes ela ia a minha...

PA2 - E o facto das salas estarem uma em frente a outra também ajuda, ndo é, porque nos

ddvamos as aulas sempre de porta aberta e iamos falando, iamos trocando ideias...

P — Em rela¢do ao 52 ano nds enquanto par pedagdgico nds faziamos...tentdvamos antecipar o
mais possivel, na semana anterior o que ia ser desenvolvido na semana seguinte e como é que
estavam os trabalhos, para depois fazer um papel muito semelhante, quer dizer, houve um ou
outro momento em que se introduzia mais os conceitos de HGP ou os conceitos de Portugués e

ai havia uma maior interven¢do de um de nés, mas genericamente funciondvamos quase como
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orientadores que iam ajudando os meninos a resolver os problemas, a ultrapassar os impasses
que por vezes surgiam e dando algumas propostas de caminhos ou solugdo para eles escolherem

o que queriam fazer a partir dali.
Mas decidiam previamente quem é que ia acompanhar os alunos...

Ndo, ndo faziamos essa alocagdo do aluno ou do grupo ou dos vdrios grupos a um professor,
ndo...lamos observando, iamos acompanhando e era necessariamente o professor que naquele
momento por vezes era o que estava mais disponivel, porque o outro entretanto tinha comegado
a dar algumas orientages e entdo... - O professor ou O Professora...e entdo ia o professor ou o

oposto, mas de uma forma muito espontdnea.

Consideram que o numero de docentes em trabalho nesta area se adequa ao cumprimento

dos objetivos do projeto?

P —No 52 ano sermos dois professores, sim, e depois contdvamos sempre com a possibilidade de
recorrer aos restantes professores do conselho de turma para trazer esses contributos pontuais

que iam sendo solicitados...acho que é suficiente...

PA1- Claro, acho que é suficiente, e estava a dizer que isto é um projeto interdisciplinar, embora
0 nucleo duro sejam duas disciplinas, duas no sétimo como no quinto, contamos com a
colaboragdo de todos os colegas. Quando era necessdrio fazer algum produto ou subproduto no
final do periodo, contdvamos sempre com a colaboragdo, mais do que com a colaboragdo,
colaboragdo parece que foram Id dar uma ajudinha, e ndo foi isso, eles proprios contribuiram no

sentido de também transferir curriculo...
De que modo, conseguem exemplificar?

PA2-Seild...por exemplo, sei que haviam colegas nomeadamente na drea das linguas que tinham
alguns conteudos que estavam nas aprendizagens essenciais e que eles conseguiram transpor,
no fundo, para o Apolo, em vez de dar um texto sobre uma coisa qualquer tentaram trabalhar
ligado ao projeto que estava ser desenvolvido. Portanto, no fundo, nGo esquecemos que isto ndo
é uma drea de projeto. Temos de trabalhar as aprendizagens essenciais dentro do projeto que

estd a ser...

Trabalhado pelos alunos.

Quais os recursos materiais utilizados?

P — Os computadores foram sempre um recurso muito importante e dai que desde cedo, ndés no

59 ano temos a possibilidade de eles levarem aqueles portdteis pequeninos, que eles utilizam
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quando é a altura dos exames, mas depois quando foi possivel utilizar os computadores da sala

foi sempre um recurso muito utilizado.

PA1 - E fundamental, o computador e internet, o acesso a internet é fundamental. Ndo é que
eles utilizassem em todas as aulas, ndo, porque projeto Apolo ndo é para estar sempre a fazer

pesquisa no computador, mas é fundamental que exista.

Entdao consideram que os recursos materiais e tecnolégicos disponiveis se adequaram ao

desenvolvimento do projeto.
Que critérios subjazem a selecao dos contetudos tematicos?
P — As aprendizagens essenciais...

P2- Pelo menos aquelas que estavam mais...aquelas que podiam ser lecionadas de uma forma
mais prdtica. No caso das Ciéncias tentei selecionar os contetidos que achava que em termos de
projeto poderia ser mais interessante ser estudado e trabalhado. Hd conteudos que se calhar
serem trabalhados de uma forma menos tedrica, poderd, no fundo, ser uma aprendizagem mais

significativa do que se forem dados numa sala de aula naquele ensino tradicionalista.

PA1 — Tem a ver muito com isso e também tem a ver com conseguir perceber, dentro das
aprendizagens essenciais quais sGo aquelas que vo mais ao encontro com o projeto mde, pai, o
projeto-pai que nds queriamos inserir — com o cunho que nds queremos inserir, neste caso
tinhamos uma base que era “0O Homem domina o rio ou o rio domina o Homem?”, tinhamos uma
ideia, tinhamos uma histdria para o ano, para os trés periodos. E dentro de cada periodo nds
tentdmos ver quais eram as aprendizagens que seriam mais adequadas estarem Id e dentro

dessas ainda quais as que se identificariam mais com a metodologia de projeto.

Os alunos participam ou tiveram oportunidade de participar alguma vez na escolha dos

temas?

PA1 — Sim...Sim. Eles tiveram, foi uma escolha - como é que nds costumamos dizer — uma
democracia, mas controlada. Dentro dos trabalhos que nds tinhamos que fazer, foi-lhes dado
pequenas liberdades.

PA2- Claro, sdo os subprojectos que eles fizeram primeiro periodo... Foi-lhes dada essa liberdade,
havia o tema inicial e depois havia uns sub-problemas, e eles foram tendo uma espécie de
subprojectos que na exposigdo interativa, por exemplo, foram trabalhados. Numa sala tinhamos
determinados projetos, noutra...e eles tiveram essa liberdade, foram eles que os criaram, as

dramatizagdes, a experimentagdo de ...
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PA1 - E, principalmente no que diz respeito ao aspeto mais criativo, claro que no aspeto mais
cientifico eles tém que percorrer certas — uma vez que temos que dar curriculo, voltamos ao
espartilho do curriculo — no aspeto cientifico eles tinham que percorrer certas etapas, mas no
aspeto mais criativo, em alguns projetos eles...

PA2- Eles querem mais liberdade, s6 que eu acho que eles ndo sabem gerir muito bem a
liberdade, porque no terceiro periodo nds demos mais alguma liberdade para eles...

PA3- Estavam sempre a espera mas...

PA2- No semindrio, nds demos alguma liberdade para eles apresentarem propostas e eles ndo
sabem muito bem gerir porque quando tém liberdade falta-lhes as vezes criatividade...eles ainda
estdo muito ligados a orientagdo do professor. Tem que haver alguma orientagdo nesta fase de
transigdo inicial, ndo podemos dar a liberdade toda.

PA3- Tinham pequenas liberdades, nos posters cientificos, mediante a amostra que trouxeram
do rio, cada um formulou um problema diferente. Mas é mais essa liberdade, sempre com, como
PA1 disse, o curriculo, mas tendo também alguma autonomia.

P—Etambém no 52 ano, quando eles trabalharam as vdrias linguagens do texto jornalistico eles
tiveram hipdtese de escolher com o qual se sentem mais a vontade, se com a entrevista, se a
cronica, se a noticia, perceberam que havia diferentes tipos de linguagem e houve a possibilidade
dentro dos grupos, deles experimentarem as vdrias linguagens e depois eles proprios escolherem
aquela com que sentiram que foram mais bem sucedidos e com que se sentiram mais a vontade
e quiseram apresentar o trabalho dentro daquele enquadramento partindo das vdrias histérias

que foram trabalhando.

Referiram a participacao dos outros professores dos Conselhos de Turma, existe uma

articulagao com os contetdos das diferentes disciplinas?

PA1 - Foi havendo, algumas. Houve alguns colegas que fizeram esse esforco de articula¢do, de
curriculo mesmo, estou-me a lembrar de Histéria, com a comparagdo entre o rio Douro e o rio
Nilo, com as linguas (que falaste a bocado), acho mesmo que o conteudo que foi dado foi mesmo
o “passado”, eles estudaram o passado todo com os alunos a contarem a visita ao rio Douro, foi
dado o rio, na matemdtica também, nas conversées, que foi o subproduto dois e ndo sei se foi...
P—Porque acaba por ndo ser drea de projeto, a ideia é exatamente essa, havendo a possibilidade
de converter certos conteudos do programa em...

PA2- mas depende dos projetos, ndo é, depende dos projetos, que nem sempre se ajustam as

aprendizagens de todas as disciplinas.
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P- E das fases também, que hd fases do projeto em que fazia sentido recorrer mais a disciplinas
que contribuiam, outros periodos em que estava mais focado, mais centrado no par de disciplinas

que fazia mover o projeto.

Qual a relacao do trabalho desenvolvido com a comunidade escolar e a comunidade

envolvente?

PA2 — Houve uma grande intervengéo por parte dos pais, acho que os pais, a familia interveio
nomeadamente naquelas etapas mais finais de apresentagdo. Apesar de os pais estarem sempre
a mostrarem-se predispostos a ajudar-nos nas diferentes etapas do projeto. Mas mais até nas

etapas finais. No que respeita aos pais foi mais nessa fase.

P- Inclusive no quinto ano houve a possibilidade de alguns pais se terem disponibilizado a
dinamizar em tempo de aula ou de espacgo de trabalho no projeto, sessées que orientavam os
meninos, que contribuiam para orientar os meninos na execugdo do projeto e de alguns produtos
que eles estavam a elaborar. Dou o exemplo de um avé que é jornalista e que veio aqui falar aos
meninos sobre o que era fazer jornalismo, quais eram os diferentes tipos de linguagens, que
experiencias que ele tinha. Eles estiveram a interagir com esse senhor. Lembro.me de outro em
que o pai era arquiteto e veio falar um pouco sobre o patrimdénio arquitetdnico do Porto, a
importdncia que ele tem, a relevdncia que ele tinha para aquelas histdrias que eles estavam a
recolher, um trabalho em que, ndo s6 nesses momentos em que eram convidados a vir a escola
e que vinham com grande empenho e com grande dedicagdo aquilo que a escola estava a fazer,
houve também momentos em que eles se disponibilizaram mesmo a vir a sala de aula e estar

Com 0s Nossos meninos.
PA3- Estava a lembrar-me do show-cooking do 1° ano, que vieram os pais ver fazer...pronto...
PA2- uma alimentag¢do saudavel...

PA3- lembrei-me, por exemplo, na exposigdo interativa o Tomds fez uma maqueta do barco com

a mae...

PA1- O prdprio tema do projeto tem a ver com o “rio Douro”, tem a ver com a comunidade

envolvente, nds contextualizamos o curriculo, estamos a falar sobre a nossa comunidade...

P- E assim, quanto a instituicdes ndo houve uma ag¢do coordenada com outras instituicdes, mas
houve muito o sair para tentar perceber quem sdo as pessoas que estdo aqui a volta, por

exemplo, os meninos quem é que, por exemplo, frequentava recorrentemente ali a praga do
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marqués, eles queriam recolher informagbes sobre uma personalidade antiga da cidade do Porto
que era o Duque da Ribeira, e eles andaram a fazer entrevistas e chegaram a conhecer pessoas
que foram salvas pelo prdprio Duque da Ribeira, que estavam ali todos os dias, na Praca do
Marqués, perceber que a comunidade onde a escola se insere é uma comunidade viva, uma
comunidade que tem uma histdria, que tem um passado e que tinha um contributo a dar para
aquilo que eles estavam a tentar descobrir. E houve depois a oportunidade de visitarem Id em
baixo o Look at Porto, na altura pelo menos estavam a trabalhar mais o papel do patrimdnio e
dos vestigios histdricos a cidade do Porto, junto o rio, onde eles puderam também perceber como
é que estava organizada essa zona da cidade para a partir dai ter uma nogdo maior do que é a

cidade do Porto.
Que competéncias sao trabalhadas para além dos contetdos curriculares?
PA2 — Uma lista delas.

P —Alids aquelas que sdo elencadas no perfil do aluno, acabdmos por perceber que foram quase

todas de encontro a essas competéncias sociais, o...
PA1- Eu acho que sim, eu acho que sim...

PA2 — Nem é preciso estar a a...vai ao perfil do aluno e..umas mais outras menos... umas

destacam-se mais, umas foram mais conseguidas, outras menos.
PA3 — mas nota-se uma grande diferencga...

PA2- o saber trabalhar em grupo também...depois dar aulas curriculares normais e é uma

diferenga brutal...

PA3- A exposicdo, terem opinitio perante os outros...
P —o aceitar o outro...

PA1 — a responsabilidade...

PA2 — alunos que eram mais timidos e que numa aula normal estavam mais camuflados, alunos

até com caracteristicas muito especiais, nestas aulas...

PA3- Deixa-me so dar este exemplo do Manel em que ele tinha que argumentar uma energia que
ele sabia que era péssima, mas conseguiu arranjar argumentos convincentes, porque realmente
era uma boa energia, ele disse- como é que eu estou a argumentar com uma coisa que ndo

acredito- mas estava a ser convincente. Portanto acho que isto é...
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PA1- E houve mesmo alunos que se revelaram, que iniciaram o ano muito timidos dentro de uma
concha e que aos pouco foram saindo dela e foi nas aulas do projeto Apolo, e foi nas aulas em
que eles tinham que expor, em que tinham que participar, em que tinham que apresentar
inclusivamente aos pais, estou-me a lembrar do Luis..., em que eles comegcaram a ganhar terreno

e a ganhar confianga...

PA3- E mesmo as vezes até alunos que sGo menos bons...a serem os primeiros a quererem fazer

e a querer dar a cara...Estava-me a lembrar da Mafalda...
PA2- E 0 Jorge também, a Constanga...

PA3 — Alunos que as vezes academicamente podem ndo ser téo bons, mas que sdo os primeiros

a ...neste modo de trabalhar sGo os primeiros...

No que diz respeito aos alunos e este processo de ensino-aprendizagem que dificuldades

foram diagnosticadas?

PA2- Falta de autonomia, eles ndo estavam habituados a serem eles sozinhos a fazerem o seu
estudo, a construirem o seu conhecimento. E senti que eles no inicio estavam com os livros a

frente e tinham, no fundo, que procurar e eles nem sabiam muito bem...

PA3 - “Mas temos de fazer um resumo? O que é que temos de tirar daqui?” No inicio eles tiveram
muita dificuldades, depois ao longo do ano perceberam que tém de pesquisar, relacionar com

aquilo que querem...

PA2 — Eles estdo muito habituados a que sejamos nds a responder-lhes a tudo...eu lembro-me de
uma aula assistida com o Prof. Matias Alves e nds ja tinhamos feito a visita ao Douro e eles
“Professora, qual era a barragem que nds fomos ver”... e o Prof. Matias Alves “Pesquisem”. Se

queres saber, pesquisa. Porque ele queria a resposta imediata.
Que estratégias é que vocés aplicam para os ajudar a superar essas dificuldades?
PA2- E um bocadinho por ai, néo lhes dar logo a resposta de imediato...

PA1 — Devolver a pergunta que passa, ndo necessariamente por eles irem para o computador
pesquisar, mas passa também por eles perguntarem aos elementos do grupo, interagirem uns
com os outros, muitas vezes os outros até sabem as proprias perguntas e, claro, temos sempre
o recurso da net, mas a interacdo entre eles é fundamental. P6-los a falar uns com os outros e a

aprender uns com os outros é fundamental.

PA3 —Sim, sim, porque a internet acho que ndo tem que ser primeiro...
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PA2- Eu acho que também had outra dificuldade que eles tiveram que é saber a dindmica de
grupo. Eles tiveram alguma dificuldade em assumir os seus papéis e a responsabilizarem-se por
esses papéis e depois saberem interagir uns com os outros. No inicio eu senti muito essa
problemdtica, essa dificuldade, depois foi-se resolvendo, mas no inicio esse foi um dos problemas

para além da falta de autonomia que eles tinham.

Resumindo, como aprendem os alunos nesta drea Apolo, quais as técnicas e instrumentos de

trabalho utilizadas?

Trabalha muito com a construg¢éo de determinados processos desde a planificagéo, execugdo,
até a apresentagdo final. A aprendizagem por projeto é, em parcelas pequeninas, e depois no

seu todo o principal modelo de aprendizagem.

PA1- E a aprendizagem baseada na resolugdo de problemas. Eles tém um problema, tém que pér
hipdteses, depois tém que testar as hipdteses, depois tém que estudar como é que vdo testar
estas hipdteses. Depois tém de criar formas de as testar, iam ao laboratdrio ou entdo arranjavam
formas de fazer, depois hd outra coisa, que fizemos muitas vezes, que foi pé-los a falar uns com
os outros, p6-los a debater para trocarem conclusées entre eles, para validar essas hipodteses,
para debater, para argumentar e para no final chegar ou nGo a uma concluséo. Porque as vezes
a conclusdo é ndo haver conclusdo. Que é uma coisa que também lhes custa muito...As vezes é

preciso reformular.

PA2- Hd outra coisa que eu acho também que é muito importante, eles estdo habituados a dar
os conteudos muito estanques em cada disciplina, em Ciéncias ou em Fisico-quimica, aqui
aprendem que tudo estd relacionado, pelo menos procuramos que isso se veja. Entéo arranjamos
uma situa¢do-problema onde eles consequem perceber que afinal as coisas até se relacionam.
Faz muito mais sentido uma aprendizagem assim, na minha opiniGo, do que dar tudo em
separado, compartimentado. Para eles é muito mais significativo. E é mais interessante, é mais
aliciante. E claro que nem sempre conseguimos fazer isso, mas acho que era assim que as coisas

deviam ser dadas. O curriculo, na minha opinido, devia ser assim.
Como é feita a avaliacdo do trabalho realizado?

P- Um elemento fundamental e muito importante, pelo menos para nés no quinto ano, foi o
portefdlio. Acabava por ser algo material que conseguiamos ver se estava organizado, se estava
estruturado, se tinha havido algum contetido ou processo que ndo fosse apenas o produto final.
O produto final era muito importante, sem duvida, mas mais do que o produto final na medida

em que isto é um projeto, o portefdlio tinha que refletir essa construcdo. Para além da
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observacgdo, daquilo que iamos vendo aula a aula, tinha muito que ver com a capacidade de ter

um portefdlio organizado, estruturado, com os elementos mais importantes.

PA3 — O portefdlio, sim, organiza¢do é importante, mas acho que mais importante é se eles

4

responderam ao nosso feedback. NOs viamos, por exemplo, o portefdlio e diziamos “ mal
organizado, ndo tem isto, ndo tem...” se faltavam elementos e acho que é mais importante se o
aluno consequiu retificar as faltas do portefdlio. Portanto o portefdlio ndo s6 como

arquivador...mas como...vai-se renovando, vai tendo feedbacks...

PA1 — E enriquecer. Uns tinham Id os nossos guides de aprendizagem direitinhos e outros que
entre os guides de aprendizagem tinham enriquecido com outras coisas, que ele contruiu, que

ele trouxe, que ele viu, que ele pesquisou ...

PA3 — Nds temos portefdlios onde eles tém a atribuigdo de tarefas, e depois também conseguem
criticar se o outro (e estd ld escrito) se o outro cumpriu, se ndo cumpriu, o que é que tém de fazer

na semana seguinte quando tém Apolo. Portanto...

PA2- Muito importante. NGOs tivemos aquela...NOs tivemos vdrios momentos de avaliagdo,
tivemos o momento de avaliagdo diagndstica, onde fizemos um levantamento das ideias prévias
sobre o tema, depois tivemos a avaliagdo formativa, a sumativa aqui foi o produto final. Que é
uma avaliagdo diferente dos testes a que eles estavam habituados. O que falhou, na minha
opinido, foi a falta de instrumentos de observacgdo da avaliagGo formativa, principalmente da
formativa, digo eu. Nos iamos tendo algum feedback, iamos dando feedback aos alunos, as

assembleias de alunos que aqui ainda néo falamos foram fundamentais...
PA3 — Eu acho que aquela coisa de ter que atribuir um numero...

PA2 — Havia alunos que achavam que a avaliagdo devia ser qualitativa...
PA3 — Atribuir um numero como nas outras disciplinas é dificil...

PA1- E. Acho que, como diz P, o importante ndo é sé o produto mas é o processo e avaliar
processos é mais dificil que avaliar produtos, mas tem que ser feito e nds tentamos fazé-lo. Nos
tivemos esse cuidado em todos os passos. Agora sim, as grelhas de observacdo eram as coisas

mais dificeis de manter atualizadas e os registos.
P- Houve também os momentos de auto e heteroavaliacio que eles tinham que fazer.

PA1 —E fizeram, nds referimos. Eles tém isso no dossier deles, esses momentos.
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PA3- Aligs, eles também avaliaram os outros elementos do grupo, nos seus papéis. E ai eles sGo

criticos, muito criticos...
PA1 —E, isso foi uma surpresa...

No que diz respeito ao ambiente de aprendizagem, foram previamente definidas regras para

o desenvolvimento do trabalho?

PA1—Sim, claro, regras...eles sabiam perfeitamente quais eram, ndo é, embora fossem referidas

novamente.

PA2- Eles tém dificuldade neste tipo de “disciplina” em gerir a liberdade deles, eles no inicio ndo
sabem muito bem até onde podem ir, a dada altura eu notei que ao longo ano, até nos intervalos

eles queriam vir para a aula, nds diziamos “vamos descansar”, mas eles queriam estar Id dentro.
PA3- “Mas ja podemos, jad podemos entrar?”

PA2- Eles ja sabiam que tinham que ir para os sitios deles e que ndo podiam falar muito alto, eles

foram aprendendo e foram sempre aos poucos...

PA3- Alids no inicio nds utilizamos uma maneira com uns post-its, o verde e amarelo que
punhamos no grupo e acho que isso deixou de ser necessdrio, porque sim, havia mais um ruido
sauddvel, era um ruido de trabalho. E foi engracado eu tive uma aula de Apolo em que os
meninos andavam 79 A, 79B, G5, sempre para cima e para baixo e uma vigilante, em pénico “
Mas o que é que se passa, porque é que ndo estdo na sala de aula?”, “ Mas porque é que néo

estdo todos Id dentro?” e eu expliquei-lhe o que é que estava a acontecer.
No quinto ano, os alunos também cumprem a regras, foram estabelecidas regras?

P — No quinto ano as regras sGo muito importantes, eles comecam a perceber no inicio do ano
que hd muita coisa diferente e as regras para eles sdo importantissimas. Eles até sdo fandticos
pelo cumprimento das regras, hd um certo fundamentalismo pelo cumprimento das regras,
acham que é inadmissivel que aquele nGo esteja a cumprir e aquela critica sem filtro que eles
expressam, é muito evidente. Mas as regras sdo muito importantes. Houve obviamente
necessidade, e uma vez que a professora era também diretora de turma, de reforcar ( estou a
falar da professora de portugués ) reforcar a parte do cumprimento de regras e depois foi pouco
mais do que isso, foi falar das regras do trabalho em grupo, que era aquilo que diferenciava o
que ia ser feito no Apolo relativamente as disciplinas curriculares. Razdo pela qual ndo me
pareceu que para os meninos fosse assim muito problemdtico, uma coisa muito diferente. Eu

senti que eles acharam mais interessante quando houve a tal mudanca de mobilidrio, quase que
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podiam automaticamente sair do sitio sem sair da carteira, que para eles era assim uma coisa
um bocado engracada...ndo houve dificuldade, para eles as regras, sGo quase que uma
necessidade e eles percebem isso desde pequeninos porque jd tém isso também trabalhado no
primeiro ciclo, por isso as regras para eles sdo algo absolutamente natural e eles desejam que

haja regras, sendo também sentem-se perdidos. Néo notei grande diferenca.
Como caracterizam o relacionamento interpares?

P- Dos alunos? Houve aquela coisa interessante de que se falou hd pouco, de se privilegiar uma
primeira etapa do “amigo com quem se vai trabalhar” que aos poucos foi evoluindo para
“trabalhar com a pessoa com que eu trabalho melhor” e menos aquela pessoa com quem eu
gosto de brincar. Jd no quinto ano isso foi notdrio. Provavelmente no sétimo em que hd uma
maturidade maior tenha sido...mas pronto, um relacionamento que sofreu essa alteragdo. E

muito ainda na base dos afetos, das amizades, a partir de certa altura comega-se a perceber...

PA1- Sdo idades em que eles sGo muito radicais, amam muito, e depois odeiam muito...sGo

muito...é tudo...
P- Sétimo ano, sem duvida.

PA1- é tudo muito forte, muito intenso, tudo muito intenso, nas rela¢des entre eles e como
qualquer menino de doze anos e ainda por cima numa aula em que se podia notar mais as
relagées entre eles, também tivemos Id grandes paixées e grandes ddios, mas sempre dentro do

espirito da disciplina, sem nada de maior.

P- E eu acho muito interessante porque no sétimo e também no nosso quinto, havia alguns
meninos com necessidades educativas especiais que acabaram por ser perfeitamente
enquadrados, aceites, como pares mesmo, que dentro das suas capacidades foram sempre

contribuindo de forma muito positiva para o que estava a ser realizado.

Dadas as caracteristicas do projeto consideram que as condig6es propiciam um bom clima de

ensino-aprendizagem?
PA3- Sim. Claro que uma sala de aula com janelas....Mas sim.

E trabalhada a responsabilizagdo do alunos pelo sucesso da sua aprendizagem, os alunos s3o,

por exemplo, implicados nas metas e objetivos a atingir?

P- Sem duvida. E eles percebem muito isso facilmente, se ndo for feito podem comprometer o

trabalho do grupo.
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PA3- Eles sabem ser responsdveis, eles sabem.

Sao considerados os interesses e as necessidades dos alunos de modo a estimular o seu

envolvimento na aprendizagem?

PA1- Eu acho que sim, acho que a gente tem sempre muito cuidado para os envolver o mdximo
possivel. Eu acho que eles este ano estiveram sempre envolvidos, sempre comprometidos com o
projeto. Coisa que as vezes nas aulas mais expositivas ndo acontece. Hd um envolvimento, um

comprometimento muito maior.

Conseguem exemplificar uma situacdao em que tenham ido ao encontro do interesse e ou

necessidade do aluno?

PA2- Por exemplo, um aluno com caracteristicas nGo muito da sociabilizagdo mas que eu sabia
que informaticamente ele gostava muito. Portanto, ele foi responsdvel por fazer os
videos...portanto ai eu dei um trabalho especifico, para aquele aluno, porque sabia que era uma

maneira de o envolver, socialmente se calhar teria mais dificuldades.

Consideram que o tipo de acompanhamento prestado propicia o desenvolvimento da

autonomia, iniciativa e a capacidade de aprender ao longo da vida?

PA1- O mais possivel. Este método de ensino é aquele que eu estou, como professora, convicta

que propicia mais o aprender o longo da vida.

P- Sim, porque vai-lhes dar as ferramentas para eles conseguirem perceber como tomar uma
decisGo autonomamente, como gerir trabalho de grupo, como desenvolver toda uma série de

competéncias que sdo uteis para o resto da vida.

PA3- E a articula¢do entre diferentes saberes...

P- A visdo transversal das coisas, das questdes...

Sdo trabalhadas questdes relacionadas com a Cidadania?
P — Muito.

De que modo?

P - Foi frequente também a relagdo da Cidadania com o nosso Apolo, uma vez que tinha muito a
ver com historias, facilmente nds transportdvamos uma histéria que tinha um lado humanitdrio,
que tinha uma vertente civica pertinente, para ser trabalhada como uma historia que os meninos

podiam aproveitar. E isso foi sempre um contributo muito, muito presente.
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PA3- E eu acho que o facto de se trabalhar em grupo, trabalhar em pares, é muito o saber estar

como cidaddo, portanto isso é muito trabalhado.
PA1- O respeitar a opinido dos outros, os debates que fizemos, o saber ouvir...

PA2- Nas assembleias eu acho que foram o melhor exemplo de cidadania...Nos nem sequer
tinhamos que intervir. NOs ficdvamos Id encostados e eles proprios sabiam que tinham que

respeitar quem estava a falar.

E agora no que concerne ao impacto do projeto na aprendizagem dos alunos. Como atuaram

perante as diferengas nos ritmos de aprendizagem?

PA1- Eu acho que é mais fdcil atuar perante as diferengas nos ritmos de aprendizagem quando
eles estdo em pequenos grupos e estamos mais que um professor dentro da sala de aula, e eles
estdo a fazer coisas diferenciadas. Acho mais fdcil atuar com esta modalidade de projeto do que
quando estamos em sala com todos os alunos e queremos que todos aprendam o mesmo, ao

mesmo tempo...

PA2- Eles ali como podiam ter tarefas diferentes, podiamos ir atribuindo papéis diferentes de

acordo com as caracteristicas de cada um.

P- Eles proprios acabavam por reconhecer, aceitar e propor dentro das capacidades de cada um,

qual o contributo que ele poderia dar...

PA1- E é que nds ali tinhamos muita ajuda e nem sempre (isto é preciso dizer) era o professor
que dava a resposta, as vezes era o colega de grupo ou era a pesquisa que ele fez, ou era o
proprio aluno que acabava por resolver e isso é que é a grande mais-valia deste tipo de projetos.

E que o aluno percebe que consegue, que tem recursos para tirar as suas duvidas.
PA3- E que esse recurso ndo é o professotr...
PA1- Ndo tem que ser sempre o professor.

Qual o impacto na aprendizagem dos alunos no que concerne ao dominio de linguagens e

capacidade de expressao?

P- Penso que eles fizeram coisas extraordindrias como um TedTalk para a comunidade escolar.
Quinto ano e li com uma capacidade de comunicagdo, exposicdo, de vir para a frente e propor
até uma participagdo interativa com a audiéncia que estd a frente deles...Eles realmente
conseguiram fazer coisas extraordindrias que eu, no inicio do ano ndo imaginava que eles fossem

capazes.
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PA3- No inicio tinha muita dificuldade em expor a opiniéio e a meio o ano, numa outra disciplina,
em Cidadania, eu olhei para a aluna, jd nos conheciamos, “é para ir ali, nGo é? Entdo eu vou fazer
apresentacdo. Quer que seja a primeira?”. Uma aluna que detestava falar em publico e que

desenvolveu imenso.

PA1- Vou so contar esta, ndo resisto. Na exposi¢do interativa tive uma aluno a apresentar um
trabalho e no final, uma mde veio ter comigo a chorar, a dizer “ eu nunca imaginei que o meu
filho em trés meses tivesse esta evolug@o”. SO porque apresentou e estava a gostar de estar ali

a apresentar...

PA2 — Nés tivemos a mée de um aluno que nos veio agradecer porque finalmente apareceu uma
drea onde o aluno podia mostrar tudo aquilo que era porque numa aula curricular normal ele

ndéo conseguia.

P- Nds também tivemos uma encarregada de educagdo que ndo era mde era irmd, que disse “
eu nunca imaginei que criangas do quinto ano tivessem este a vontade e esta capacidade para

se expor e comunicar e apresentar.
PA3. Passa a ser...faz parte
P- Exatamente...normal.

PA3- Normal, sim. E eu vi exposigdes feitas pelos alunos de sétimo, muito melhores, com muito
mais a vontade do que com alunos de 112. Com um a vontade...é normal, ndo hd receio de se

expor, ndo hd receio de dar opiniéio, porque é normal.
No que diz respeito ao sentido critico e processamento da informagdo?

PA1- Sim, sem duvida, muito melhor. Até porque eles sabem que vdo dar opinido, sabem que
podem dar opiniGo. Se ndo ddo opinido hoje, vdo ter oportunidade de dar opini@o na altura. Até
porque fazemos sempre balango escrito, ou fazemos assembleias, e eles eram bastante criticos,
quer para dizer bem, quer para fazer a sua critica, construtiva, claro estd. Ficaram com o sentido

critico muito mais apurado.

Pensamento criativo?

P- O mesmo...

PA2- Se bem que...Eu acho que eles ainda poderiam...Acho que os alunos...

PA3- Sim, é uma construcgdo...
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PA2- Tenho notado de ano para ano que os alunos estdo cada vez menos criativos e senti isto
nesta etapa final do projeto. Ld estd, € isto, é eles estarem habituados a nds fazermos tudo e eles

ndo tém que fazer nada, e portanto a criatividade vai-se escondendo...

PA3- Eles mostram criatividade quando lhes é explicado. Dentro daqueles bocadinhos eles
podem ser criativos, agora, colocares tudo no aluno...ai é que nGo conseguem, também é sétimo

ano, ndo é...

P- E assim, em termos de criarem solugdes, em termos de criarem modelos de apresentagdo, em
termos de criarem situagdes, o quinto ano é muito imaginativo, ndo sei porqué depois chegam

ali ao terceiro ciclo, ndo sei o que se passa mas sinto que os meninos tém mais receio de ...

PA3- Enquanto que o quinto ano é ... ndo medo para nada, no sétimo ja hd vergonha em relagéo

ao outro...

P- E o ser criativo para ele pode ser uma coisa parva e sinto-os mais retraidos. No quinto, eu vi
que houve muita espontaneidade e havia as vezes propostas que eu acredito que noutros niveis
diriam “ que parvoice” ou que “absurdo” e que eles ali ndo tinham medo e achavam que era
exequivel e avancavam e podia ndo resultar da forma que pretendiam mas ndo havia esse receio

do julgamento do outro.

O impacto no desenvolvimento de projetos e resolugdo de problemas foi, entao, muito

positivo.

P- Sim, claro, vai ao encontro do que estivemos a dizer.

Pensam que o projeto teve ou pode ter impacto nos resultados escolares dos alunos?

PA1- Eu acho que sim. Eu estou convencida que terd.

P- Embora, neste momento, ndo consiga mensurar...

Este ano? Consideram que este ano ja houve impacto do projeto nos resultados escolares?

PA1- Sinceramente, na minha opinido enquanto professora, a gente ndo pode estar muito
preocupada com isso a curto prazo. Eu acho que isto da educagdo é tudo a médio e longo prazo
e que temos que agir por convicgoes, é claro que também baseados no que conhecemos da
literatura, de outras fontes e de outras experiéncias. E eu como professora estou convencida de
que este é o caminho e que terd impacto. Porque os ensina a pensar e os ensina a raciocinar e

“

ndo s6 a acumular conteudos. E...e portanto se me pergunta “ estd a haver impacto neste
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momento?”, eu ndo sei. “Vai haver amanhd&?”, ndo sei. Agora, que eu estou convencida que

haverd, estou.

PA3- Eu convenci-me em Maio, vou dar um exemplo de cidadania: um dos temas era a politica,
os partidos, ndo é um tema fdcil para um sétimo ano. E entdo eles tinham um texto que, para
mim, ndo era fdcil, aqueles termos ndo sdo fdceis...e entdo combinamos, eu e o meu colega,
fazermos aquele trabalho e eles tinham que ler o texto, interpretar o texto, pesquisar palavras
que ndo percebiam, tentar entre eles, quando havia um palavra que néo percebiam entre eles,
antes de aceder a internet, tentar chegar ao significado da palavra para tentar perceber o que o
texto dizia...Eu sou sincera, eu quando entreguei o texto pensei “ isto ndo vai dar nada certo”.
Nédo se imagina: grupos, ndo houve dificuldade em fazer grupos, ndo houve dificuldade nas
regras para a cidadania e para fazer o trabalho, ndo houve dificuldade nenhuma em pedir ajuda
ao outro e tiveram uma apresentagdo sobre os partidos e a formagdo de um partido baseado
naquelas regras que, sou sincera, se eu pusesse aquele trabalho a alunos de 10° e 119, iam ter

muitas dificuldades.
Entdo consideram ter observado mudangas comportamentais nos alunos?
PA1- Ao longo do ano, sim.

E como descrevem o impacto do projeto na motivagao, autoestima e autoconfianga dos

alunos?
PA1- Eu acho que foi muito positivo.
PA3- Muito positivo.

P- E nos produtos finais e naquelas exposigées que nds fizemos acho que foi notdrio o gosto e o
gozo que eles tiveram em poder mostrar as familias e a restante comunidade escolar quanto

tinham feito e tinham evoluido.
PA1- acho que sim, muito positivo.

No que diz respeito ao impacto do projeto na pratica dos professores. Existem diferengas entre

a vossa pratica pedagdgica habitual e a que desenvolvem no projeto Apolo?

PA1- Existe. E eu vou ser muito sincera, eu acho que este projeto, para ser positivo e para dar
frutos, tem que estar a ser dado por professores que acreditem nele. Um professor que ndo
credite na metodologia de projeto e esteja a dar projeto ndo vai funcionar. Em termos
particulares, eu ... pessoalmente eu acho que isto contribuiu para eu ficar um bocadinho triste

de, nas minhas outras aulas, nGo poder aplicar mais a metodologia de projeto. Acho que hd uma
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certa frustracdo depois de ir para outras turmas, para outras aulas onde eu tenho que ter outra
postura, ndo sei se “tenho” mas estou a ter e acho que realmente tenho um bocadinho frustracdo
de ndo poder alargar uma posicéo que eu sinto, uma posicéo de professora de projeto que eu
sinto a ter mais frutos, nGo poder alargar a toda a minha atividade. Tenho um bindmio dentro

de mim de frustragéo e de satisfagdo.

P- <mas depois hd outro aspeto muito importante enquanto professor desta forma de trabalhar,
dd muito mais trabalho ao professor, esta forma de trabalhar, do que a aula convencional. De
preparag¢do, organizagdo, de monitorizagdo, de reorganizagéo ao longo de todo o processo, e
exige constantemente um esforgo e exigiu também um esfor¢o muito grande no inicio por ser
uma coisa nova. Tivemos que quebrar muita pedra, tivemos que, explorar muito caminho por
trilhar, e isso foi duplamente exigente. Mais exigente do que é ter de preparar mais uma

disciplina, de um certo nivel curricular, e lecionar nos moldes tradicionais.
Mas quais dificuldades é que sentiram?

P- Na preparagéo?

Sim, na preparagao de uma nova pratica...

P- Ter que ajustar o curriculo de HGP com o curriculo de Portugués e estar ali em tempo record
a tentar ver onde se cruzam, porque eu ndo conhecia de todo o programa de Portugués e a
organiza¢do do tempo, meu e da colega, porque tinhamos que todas as semanas tentar perceber
0 que estava feito, o que estava por fazer e se estdvamos a ir pelo caminho certo, se estdvamos
a perder o foco, se os meninos estavam a tirar proveito...Isso tem que ser constante. E isso exige
em termos de tempo e disponibilidade e reflexdo, muito mais do que aquilo que é eu ter uma
turma, dar as minhas aulas, fazer as avaliagées, monitorizar essas avaliagées é muito mais
simples, do que estar a fazer este trabalho de grupo. Mais complexo tornava-se ainda quando
se tinha que congregar todo o conselho de turma e com todas as dificuldades que isso implica,
desde a predisposigcdo dos colegas estarem mais ou menos predispostos para a colabora¢do, por

isso, em termos de exigéncia e de adaptacdo e preparacdo, é muito maior.
Depois as aulas, até me parecem mais fdceis porque estamos a orientd-los.

PA2- Eu as vezes saia mais desgastada...porque eu tenho de estar ali, ali, ali...apesar de estarmos

quatro.
P- Mas alterou muito em termos de prdticas...

PA1- Estamos ali com todos os nossos sentidos...

98



PA2- Se calhar cansava-me menos numa aula normal em que eu chegava ali, falava...mas eu
tenho que estar...sdo vdrios projetos, alunos a trabalharem as vezes situag¢ées diferentes e eu
tenho de estar a situar.me...em termos psicoldgicos a mim...sinto mais necessidade de fazer mais
esforco porque tenho que estar a ajudar nas vdrias vertentes, apesar de sermos quatro estamos

sempre...

PA3- Faz-me lembrar aquelas aulas quando dar um teste e no dia anterior tu tens os alunos a

bombardear-te com todas as matérias...

PA2- Parece que nds temos que dominar tudo, nGo é, e numa aula normal sabes que vais dar
aquilo. Jé dds aquilo hd muitos anos e ndo foge muito dali. Eu ali, por mais que prepare, eles
podem surgir com perguntas e...as vezes temos que investigar, que nem sabemos muito bem o

que nos estdo a perguntar...

Como é que foram planificando o vosso trabalho (em par pedagégico ou em quarteto

pedagogico)?

P- No quinto ano, todas as sextas-feiras tinhamos uma hora de verifica¢do do que estava feito e

de planificagGo do que fazer a sequir, a breve ou a longo prazo.
PA2- NGs estdvamos sempre a falar.

PA3- Como tinhamos hordrios muito coincidentes e outras turmas em comum, dava para reunir

bastante.

Existe uma partilha de experiencias entre os professores quinto e de sétimos anos? Foram

tendo momentos em que partilhavam experiencias durante o decorrer do projeto?

PA1- Sim, tivemos as assembleias, a visita ao rio Douro, os produtos finais implicaram uma
preparagdo e uma apresentacdo conjunta. Ndo houve tdo regular porque para o nosso pequeno
grupo ja era dificil e com o nosso conselho de turma também, fomos tentando, sempre que era
exigivel e mesmo fundamental para a execu¢lo, esses momentos aconteceram. Se me

perguntam se foram suficientes eu diria claramente que nGo. Foram os possiveis.

PA3- Hd muito trabalho por trds disto tudo, enquanto que numa aula tradicional nés sabemos o

curriculo, sabemos o que temos que dar, numa aula destas ndo...

PA2- Eu acho que todos deviam dar esta disciplina, porque eu acho que as pessoas e agora vou
fazer um desabafo, falam muito e gostam muito de criticar, mas ndo tém nog¢do do trabalho que
isto dd e eu acho que toda a gente, ndo deviam ser sé as mesmas...deviam diversificar, deviam

passar pela educacgdo fisica, pela drea mais da artes, acho que devia toda a gente, porque de
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facto isto ndo é fdcil e devia diversificar, concentra-se também numa...eu entendo que agora
vamos seguir no oitavo ano para dar continuidade ao projeto e acho que faz todo o sentido, mas
acho que todos nds deviamos dar porque as vezes senti um bocadinho isso, senti um bocadinho
falta, pronto é um desabafo pessoal, mas é uma falta de apoio, nds tentamos fazer o melhor que
conseguimos, ds vezes se calhar nGio somos muito bem entendidos, mas era fundamental haver
mais esta...ndo estou a falar em relagdo ao quinto, estou a falar em relagdo a todos, depois
somos mal entendidos e acho que...toda agente devia dar porque néo é nada fdcil, parece fdcil

mas ndo é nada fdcil.

Consideram que a experiéncia se repercutiu na vossa pratica docente fora do ambito do

projeto?

PA2-Vou darum exemplo, 112 ano, faltava uma semana para o teste, eu estava quase a terminar
a matéria mas a olhar para o reldgio porque tinha de terminar a matéria, e eu tinha uma turma
de engenheiros muito, muito participativos, muito observadores, queriam saber tudo, e entdo
tinha regularmente perguntas que ndo estavam na matéria...e eu sempre a olhar para o relégio
porque tinha que dar a matéria, eles “e isto” e “aquilo” e eu “meninos, chega, temos de terminar
a matéria. Horrivel para mim, sai da aula de rastos. A aula ndo tem de ser assim, mas eu combinei
com eles, eu vou terminar a matérias, vamos terminar exercicios, depois temos um teste. Na aula
seguinte, temos um computador e temos internet, porque eu ndo sei responder a tudo e vocés
vdo tirar as vossas duvidas todas — eu dei por mim a responder a perguntas da faculdade
relacionadas com a fisica, coisas até relacionadas com a candidatura aos exames - mas foi uma

aula em que foram eles que guiaram a aula e em que tiraram todas as duvidas que tinham.

P- Em relacdo isso a experiencia deste ano acabou por reverter na ambicéo de querer fazer coisas
novas e neste momento estamos a preparar projetos no Departamento das Ciéncias Sociais que
vdo muito ao encontro de algumas prdticas que foram feitas e adquiridas ao longo deste ano, e
tentar mobilizar alunos e professores mais ou menos neste enquadramento de atividade, sem
necessariamente ser uma drea que vai funcionar ao longo do ano, mas um pequeno projeto que
vai funcionar em dois momentos. E que eu gostava de ver concretizado para o ano. Se isto nGgo
se refletir naquilo que nds fazemos acho que ndo faz sentido nenhum, e é como PA1 disse hd

pouco, se as pessoas ndo acreditarem no que estdo a fazer custa e ndo traz beneficio nenhum.

Estamos mesmo a finalizar o ultimo bloco, qual é a vossa opinidao sobre o documento o Perfil

do Aluno para o Séc. XXI?

PA3- Jd devia ter vindo hd mais tempo.
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PA1- Absolutamente necessdrio. E fazia muito gosto que néo fosse s folclore...
PA3- Que ndo fosse um ciclo de quatro anos...

P- Que ndo fosse um ato politico e que fosse efetivamente uma mudang¢a. Tenho sempre receio
dos atos politicos porque cada legislatura quer fazer uma mudanca e faz tabua rasa do que estd

para trds.
PA1- Esse é que é o grave problema.

P- Assusta-me o investimento que isto exige de nds enquanto professores e se ndo passar de um

ato politico e daqui a dois anos falam tdbua rasa do que estd a ser feito.

PA3- Apesar, e eu jd disse isto também, quem se envolve nGo consegue voltar para o método

tradicional.

Consideram entdo que o projeto Apolo permite alcancar os objetivos propostos neste

documento?
PA1-Sim
P-Sim

Um balango do trabalho realizado: as vantagens foram sendo referidas, alguma desvantagem

diagnosticada?

PA1- Desvantagens...eu ndo sei muito bem a que se refere, mas eu acho que nunca vai ser
possivel haver um ensino exclusivamente por projeto, eu acho que vai ter que haver sempre
momentos tedricos, momentos expositivos e momentos em que o professor e a explicagdo do
professor vai fazer toda a diferenca. Parece que estamos aqui so a fazer s6 a apologia do projeto,
ndo é isso também de que se trata, agora, que a aula tradicional assenta na exposi¢do
combinada com o didlogo, resolugdo de exercicios, o professor a resolver, que uma metodologia
s0 baseada nisso ndo pode persistir, que estd a dar cabo do nosso sistema, completamente, tem
que haver mudanca. E eu gostava muito que fosse esta a mudanga e que este modelo do nosso
Apolo fosse para ser implementado em termos curriculares numa maior percentagem de
tempos, que acho que é muito pouco, o tempo curricular semanal dedicado a fazer trabalho de
projeto ainda é muito reduzido tem que ser alargado, pondo essa ressalva, claro, temos que

manter na mesma as coisas equilibradas. Mas alargar bastante este tempo.
E que mais propostas no sentido de uma otimizagao do projeto?

PA1- Mais tempo para o projeto, mais disciplinas envolvidas, mais interdisciplinaridade.
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P- Mais tempo para nds mobilizarmos as pessoas.
PA1- Mais trabalho colaborativo, mais trabalho colaborativo entre docentes, trabalho real.
PA3- E 0 que a Isabel diz, sé consegue trabalhar neste tipo de projetos quem acredita nele.

P- Uma desvantagem é termos de trabalhar muitas vezes com pessoas que ndo acreditam nele
ou que estdo numa atitude menos colaborativa. Porque a dificuldade da colaboragdo é ds vezes

teres que trabalhar com pessoas...

PA1- E ser artificial. Tem que ser real sendo ndo é colaboragdo. E existir um tempo e um espago
real para essa colaborag¢do que nédo pode ser a um final da tarde, quando as pessoas estdo

completamente cansadas...
P- Ou a mesa, na cantina...

PA1- Enquanto almogamos...exatamente, existir esse tempo e espa¢go para que as pessoas que

estdo envolvidas neste projeto continuem motivadas e ...
P- A colaboragdo ndio pode ser s6 a troca de emails ...

PA2- Eu acho que, por exemplo, na avaliagdo ndo deviamos ser sé nds a avaliarmos os alunos...
Se eles trabalham com as outras disciplinas determinadas aprendizagens que véo de encontro o

projeto, eu acho que os colegas também deviam participar nessa avaliagdo.

PA3- E mesmo, de vez em quando- isto implica meios- mas também de vez em quando a presen¢a

de outros professores, que também fazem parte.

Terminamos, agrade¢o muito a vossa colaboracgdo.

102



Anexo 3

Guiao da Entrevista ao Coordenador do Projeto

CATOLICA
FACULDADE DE EDUCACAO
E PSICOLOGIA

PORTO

Investigagéo no ambito do Mestrado em Ciéncias de Educacao

Desafios da Escola de Hoje — o projeto Apolo e o Perfil do Aluno para o séc. XXI
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Guiao de entrevista semiestruturada

Projeto de Investigacao

Questao de Partida

O projeto Apolo, na perspetiva dos agentes envolvidos, permite trabalhar as competéncias

descritas no Perfil do aluno para o Século XXI?

Questoes de Investigagao

Como se caracteriza o modelo pedagogico do projeto Apollo?

Qual a percecao de alunos e professores sobre o impacto deste projeto nas suas
aprendizagens?

Qual a percegao dos professores sobre o impacto deste projeto nas suas praticas?
Qual a percecao de alunos e professores sobre a articulagéo deste projeto com o perfil

do aluno?

Objetivos gerais da Entrevista

Perceber quais as necessidades ao nivel da (re) organizagéo da escola com vista &
implementac&o do projeto;

Implementagéo do projeto — curriculo, objetivos e avaliacao;

Caracterizagao do projeto Apollo — praticas pedagdgicas predominantes;

Ambiente de aprendizagem e relacdo pedagogica — pratica de valores;

Vantagens, desvantagens e formas de otimizar o projeto.
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Sujeitos de investigacao

Coordenador e professor do projeto Apollo

Estrutura de recolha de dados

O guiédo de entrevista semiestruturada encontra-se dividido em 6 blocos de questionamento:

Bloco 0 - Legitimagao da entrevista;

Bloco 1 — Caracterizagao do entrevistado;

Bloco 2 — Organizagao da escola com vista a implementagao do projeto;

Bloco 2 — Implementacao do projeto;

Bloco 3 — Caracterizacao do projeto Apollo — praticas pedagogicas predominantes;
Bloco 4 - Ambiente de aprendizagem e relagao pedagdgica — pratica de valores;
Bloco 5 - Avaliagao e impactos do projeto;

Bloco 6 - Vantagens, desvantagens e formas de otimizar o projeto.
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Bloco de

questionamento

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

Bloco 0 —

Legitimagéo da

Contextualizar a entrevista

no trabalho de investigagéo

Agradecer a disponibilidade e colocar o sujeito de investigagao
na situacao de colaborador;

Garantir a confidencialidade dos dados a recolher, o anonimato

entrevista ) . ) L o
em desenvolvimento; do sujeito de investigagdo e propor a gravagdo audio da
Criar um ambiente propicio entrevista;
a realizacao da entrevista. Explicitar a problemética, os objetivos centrais e a pertinéncia do
trabalho de investigacdo em curso.
1 — Quantos anos tem de tempo de servico?
Bloco 1 -

Caracterizagao do

entrevistado

Caracterizar o sujeito de

investigacao;

2 - Ha quantos anos leciona na escola onde estd a ser

desenvolvido o projeto Apollo?

3 — Como surgiu a proposta de integracdo e Coordenagéo do

projeto Apollo?

4- Tem alguma experiencia de participagdo num projeto

semelhante?

5 — Teve alguma formacao prévia?

5.1 — [Em caso de resposta afirmativa a questao 2] De que
modo decorreu essa formacgéo?

5.2 — [Em caso de resposta negativa a questéo 2] A falta de

formacéo dificultou a elaboragéo do projeto?
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Bloco de

questionamento

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

Bloco 2 —

Organizacao da
escola com vista a
implementacao

do projeto;

Organizagao de tempos e
espacgos de aprendizagem

Perceber a organizagao e gestao

dos tempos;

Organizagao dos alunos /
professores

Perceber quais os critérios
usados na selegéo das turmas
envolvidas e os critérios para

alocagao de professores

Estruturagao e objetivos do
projeto

Conhecer os objetivos a atingir
com o projeto

comunicagéo dos objetivos a
professores, pais e alunos
Implicag&o e comprometimento
dos professores ndo envolvidos

no projeto

Recursos materiais e
humanos

Saber quais os recursos materiais
mais frequentemente utilizados
Saber qual o parecer do
Coordenador sobre a
adequabilidade e qualidade das
infraestruturas e dos
equipamentos

Saber qual o parecer do
Coordenador sobre a
adequabilidade dos recursos
humanos existentes as

necessidades detetadas

1 - Qual o tempo semanal previsto para o projeto Apollo?
1.1 — Existe uma estrutura organizacional pré-definida para a

gestao desse tempo — rotinas ou momentos pré-definidos?

2 - Em que espaco (s) decorre o trabalho desenvolvido no d&mbito
do projeto?
2.1- Como esta organizado esse espago?

3 — O critério para selegédo de turmas esta relacionado com os
primeiros anos de cada ciclo do ensino basico, confirma?
No caso dos professores, qual o critério para a alocagéo de

professores ao projeto?

4- Como define, de um modo sucinto, os objetivos do projeto?

5 - Os pais e restantes professores tiveram conhecimento da
implementacgao do projeto?
[Em caso de resposta afirmativa a questao 5]:

5.1 - De que forma?

6 - Os restantes professores dos Conselhos de Turma participam
no projeto Apollo?

[Em caso de resposta afirmativa a questao 6]:

6.1 - De que modo?

7 — Considera que o numero de docentes da area Apollo, por

turma, se adequa ao cumprimento dos objetivos do projeto?

8- Quais os recursos materiais utilizados?
8.1 - Considera que os recursos materiais e tecnologicos

disponiveis se adequam as caracteristicas do projeto?

9-Dadas as caracteristicas do projeto Apollo considera que as

condigdes existentes propiciam um bom clima

ensino/aprendizagem?
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Bloco de

questionamento

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

Bloco 3 —

Implementacéo

do projeto

Gestao do curriculo
Gestao do curriculo: identificagao
de saberes essenciais e definicao

de metas de aprendizagem

Monitorizagao do
cumprimento dos objetivos
tragcados e comunicagao de
resultados

Supervisdo e avaliagao da
instrugcao

Mecanismos de supervisdo das
praticas pedagogicas no dambito
do projeto

Mecanismos de monitorizagéo

dos progressos dos alunos

1 — Quais os elementos participantes na elaboragédo da matriz e

planificagdo do projeto Apollo?

2 — Que documentos serviram de diretriz na elaboracdo do

projeto?

3- Quais os critérios subjacentes a selegao das aprendizagens

essenciais a desenvolver?

4- Foram definidas metas de aprendizagem?

5 - Existem encontros regulares entre os professores do projeto

para uma aferi¢ao do trabalho realizado?

6- Como é feita a avaliacao do trabalho realizado pelos alunos?
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Bloco de

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

questionamento
Bloco 4 - Perceber qual a articulagdo do | 4 . que critérios subjazem a selegéo dos contelidos teméaticos?
projeto Apollo com o Perfil do
Aluno para o séc.XXl, no que .
. . 2 - Os alunos participam na escolha dos temas?
Caracterizagéo concerne as pratlcas

do projeto Apollo -

Praticas pedagdgicas

pedagogicas:

Conteudos e Competéncias
- Perceber se sdo abordadas
diferentes areas do saber;

- Perceber se os contetidos s&o
associados a situacdes e
problemas presentes na vida do
aluno ou no meio sociocultural;

- Saber quais as competéncias

s&o trabalhadas na area Apollo

Estratégias de Ensino e
Aprendizagem

- Perceber se sdo organizadas
praticas cooperativas de
aprendizagem com
experimentagéo de técnicas,
instrumentos e formas de trabalho
diversificadas;

- Perceber se é valorizada, na
avaliacéo das aprendizagens dos
alunos, o trabalho de livre
iniciativa e a intervengé&o positiva
no meio escolar e comunidade;

- Perceber que dificuldades
revelam os alunos e que
estratégias s&o aplicadas para a

superagao das mesmas.

[Em caso de resposta afirmativa a questao 2]:
2.1 - Em que medida?

3 — Existe uma articulagdo com os conteudos das diferentes

disciplinas? Exemplifique.

4 — Qual a relagao do trabalho desenvolvido com a comunidade

escolar e a comunidade envolvente?

5 — Que competéncias sao trabalhadas para além dos conteudos

curriculares?

6 — Como aprendem os alunos? Quais as técnicas, instrumentos

e de trabalho utilizados?

7 - Quais os modos de trabalho discente (individual, pares,
pequenos grupos, grandes grupos...)?

[No caso de ser referido o trabalho de pares ou grupos]:

3.1 - Como sao constituidos os diferentes pares e/ou grupos?

8 — E feita uma distribuicdo prévia do trabalho do par pedagdgico?

9- Quais as estratégias de ensino aplicadas?

10 — No que concerne ao processo ensino-aprendizagem no
ambito do projeto Apollo, foram diagnosticadas dificuldades por
parte dos alunos?

[Em caso de resposta afirmativa a questao 9]:

10.1- De que dmbito?

10.2 — Que estratégias sao aplicadas para a superagao das

dificuldades?
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Bloco de

questionamento

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

Bloco 5 -

Ambiente de
Aprendizagem,
Relacao Pedagdgica

Pratica de Valores

Responsabilidade e Integridade
Liberdade, Cidadania e
Participacao

Exceléncia e Exigéncia
Curiosidade, Reflexdo e

inovagao

Conhecer o tipo de
acompanhamento pedagogico
prestado pelos professores;
Perceber qual o envolvimento
do aluno na sua
Aprendizagem;

Perceber de que modo o
acompanhamento pedagogico
contribui para o
desenvolvimento da
autonomia, iniciativa,
responsabilidade e
capacidade de aprendizagem
dos alunos.

8-

10

11-

12

13

Foram previamente estabelecidas regras para

o desenvolvimento do trabalho?

[Em caso de resposta afirmativa a questéo 1]:

1.2 - Os alunos cumprem, por norma, as
regras estabelecidas?

relacionamento

Como  caracteriza o

interpares?

E trabalhada a responsabilizagdo do aluno
pelo sucesso da sua aprendizagem — os
alunos sao, por exemplo, implicados nos

objetivos e metas a atingir?

Sa0 considerados o0s interesses e as
necessidades dos alunos de modo a estimular
0 seu envolvimento na aprendizagem?

[Em caso de resposta afirmativa a questao 4]:

4.1 - Exemplifique.

Considera que o tipo de acompanhamento
prestado propicia o desenvolvimento da
autonomia, iniciativa e a capacidade de
aprender ao longo da vida?

Sao trabalhadas questdes relacionadas com

a cidadania?

[Em caso de resposta afirmativa a questao 6]:

6.1 - De que modo?
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Bloco de

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

questionamento

Bloco 6 — Avaliagao interna do 1 - Tratando-se de um projeto desenvolvido no ambito
Avaliagdo e projeto do PFAC, existe uma supervisdo ou avaliagéo
impactos do Mecanismos de avaliag&o interna e /ou externa?

projeto Agentes envolvidos [Em caso de resposta afirmativa & questao 1]:

Usos da avaliagao

Impactos do projeto
Ao nivel organizacional

- Na lideranga escolar

- Na forma de organizar
tempos e espagos de
aprendizagem

- Na forma organizacao e
gestdo de alunos e
professores

Ao nivel das praticas
profissionais

- Na organizagao/distribuicdo
do trabalho docente

- Nas formas de trabalho
interpares

- Na competéncia profissional
dos docentes

Ao nivel das praticas
pedagoégicas

- Na organizagéo/planificagao
do trabalho

- Na qualidade da relagéo
pedagogica

- Na diversificagéo de
estratégias de ensino

- No recurso a percursos
curriculares alternativos

Ao nivel do sucesso dos
alunos

- Nas taxas de sucesso
escolar

Na autoestima, motivagéo e
autoconceito - Na relagao
com colegas, professores e
comunidade escolar - No

desempenho civico

1.1 - Em que moldes é realizada?

2- Considera que os resultados obtidos com o
desenvolvimento do projeto tém impacto no modo
como a lideranga pensa a organizagédo da escola?
[Em caso de resposta afirmativa a questao 2J:

2.1 — Em que ambitos?

3- Considera que esta experiéncia se repercutiu ao nivel
da pratica docente fora do ambito do projeto (trabalho
interpares, competéncia profissional, organizacéo e
distribuicdo do trabalho) ?

Exemplifique.

4- Qual o impacto do projeto ao nivel das praticas
pedagogicas?

5-Considera que houve impacto na aprendizagem dos
alunos no que concerne ao:
5.1 - Dominio de linguagens e capacidade de
expressao;
5.2 - Sentido critico e processamento da
informacgao;
5.3 - Desenvolvimento de projetos e resolugéo
de problemas;

5.4 - Pensamento criativo.

6- Pensa que o desenvolvimento do projeto esta a ter impacto
nos resultados escolares dos alunos?

6.1- Em que baseia a sua afirmagao?
7-Foram observadas mudangas comportamentais nos alunos
(p. ex., na forma como se relacionam entre si e com a restante

comunidade escolar)?

8-Como descreveria o impacto do projeto na motivagao,

autoestima e autoconfianga dos alunos? Exemplifique.
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Bloco de

questionamento

Objetivos especificos

Questoes orientadoras

Bloco 7 —

Relagao do
projeto com os
objetivos do Perfil
do Aluno para o
séc. XXI

Vantagens,
desvantagens e
formas de otimizar

0 projeto

Agradecimento

Perceber qual a opinido
do Coordenador do
projeto sobre O Perfil
do Aluno para o séc.
XXl

Saber qual o parecer
sobre o trabalho de
competéncias do aluno
para o séc. XXI no
ambito do projeto

Apollo

Conhecer o parecer
sobre

as vantagens,
desvantagens e formas
de otimizar o projeto

Qual a sua opinido sobre a o documento O Perfil

do Aluno para o séc. XXI?

Considera que o projeto Apollo permite o alcance

dos objetivos propostos no documento?

Fazendo um balango do trabalho realizado, quais

as vantagens e desvantagens diagnosticadas?

Enquanto Coordenador, que propostas

apresentaria no sentido de uma otimizagdo do

projeto?

112




Anexo 4

Transcri¢cao da Entrevista ao Coordenador do Projeto

Agrade¢o muito a sua colaboragdo. Falamos previamente do objetivo deste estudo e comego
entdo por lhe pedir uma breve auto caracterizagdo, comec¢ando por perguntar quanto tempo

tem de tempo de servico.

13 anos.

E ha quantos anos leciona na escola onde estd a ser desenvolvido este projeto?

9anos.

Como é que surgiu a proposta de integragao e coordenagao deste projeto?
Surgiu em junho de 2017 aquando da primeira legislagdo associada ao PAFC. Inicialmente foi um
trabalho em colaboragdo e eu diria que a Coordenagdo também surgiu ela prépria naturalmente,

dos trabalhos que foram sendo desenvolvidos.

Tem alguma experiéncia de participagdo num projeto semelhante?

Tenho. Tenho experiencias anteriores, uma delas numa outra escola, associada a um concurso
nacional que acabei na altura por desenvolver com seis alunos do 10° ano, e que fez com que
ganhdssemos esse concurso e fossemos até Copenhaga conhecer o Jardim Zooldgico, portanto
foi talvez a minha primeira grande aventura em trabalho de projeto, que eu vi que valia a pena
trabalhar com os alunos e que eu vi que havia aprendizagens que podiam ser feitas sem ser
necessariamente dentro da sala de aula. Essa foi realmente, se calhar, a grande primeira
experiencia profissional, depois, acionei na escola onde me encontro o projeto de educagdo para
a saude, acho que a sigla é uma sigla comum a muitas escolas — o que ndo identifica nada a
escola em causa — ehm...e dai passei para outro projeto no dmbito do meu doutoramento que
implicava acionar uma série de metodologias ativas na sala de aula em biologia e geologia,
sendo que na verdade eu criei esse modelo diddtico inovador e o coloquei d disposi¢do dos
colegas e com uma formagcdo em contexto fui acompanhando o seu desenvolvimento...e
portanto, é no fundo...tendo por base todos estes pré-requisitos e estas experiencias, que acabei

por colocar tudo d disposi¢Go para a cria¢do do projeto Apolo.
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Teve alguma formagao prévia, para além dessas experiencias, alguma formagdo assim mais

académica, digamos assim?

E evidente que isto acontece, nomeadamente esta ultima experiencia, no decurso do
doutoramento e apdés um ano curricular de muita aprendizagem...eh...e sobretudo de aquisicdo
de um outro olhar para a realidade da escola. De resto, o trabalho em projeto, ndo é que tenha
existido a frequéncia de uma formagcdo em concreto, tem muito a ver com pesquisa e com
vontade de trabalhar de um modo diferente com os alunos, portanto, foi muito mais auténomo

e depois foi experimentando sistematicamente em sala de aula.

E no que diz respeito ao projeto Apolo, agora centrando-nos mais na organizagao da escola e
com aquilo que foi implementado para o desenvolvimento do projeto, qual o tempo semanal

previsto para o projeto Apollo?

O projeto Apolo tem alocado um tempo de 60 minutos semanais, embora com possibilidade de
aquisi¢io de mais tempo, na medida em que aparece na mancha hordria intercalado no hordrio
das disciplinas de ciéncias naturais e fisico-quimica, com respeito ao 72A. Portanto, na realidade,
houve semanas em que ndo houve 60 minutos de projeto Apolo e em que foi possivel ter 180
minutos do projeto Apollo. Portanto, essa ideia de néGo termos o tempo compartimentado foi
uma ideia que esteve presente desde a raiz do projeto. E 6gico que os 60 minutos balizados me
parecem fundamentais para que o projeto Apolo ndo seja algo mais, algo que é adicional d
matriz curricular dos alunos, dado o carater formal, que ndo faz com que os professores fagam
de conta que estdo a desenvolver estratégias, tém que desenvolver, mas no fundo a mancha
hordria deu-nos a nds professores a oportunidade de gerir o tempo e gerir o grupo de alunos e

as estratégias a desenvolver pelos mesmos.

Existe uma estrutura organizacional pré definida para a gestao desse tempo, ou seja, rotinas,

momentos pré-definidos?

Ehm...em termos de aula?

Em termos de aula, de Apolo.

NGs tivemos sempre a preocupacdo, em cada aula, em que houvesse uma introdugdo em que o

aluno percebesse o que iria ser desenvolvido naquela aula, ehm...isto porque, porque é muito
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facil confundir estas novas modalidades de trabalho com modalidades que ja foram
experimentadas anteriormente. Nomeadamente drea de projeto ou drea-escola, isso estd muito
na cabeca dos professores mas também estd um pouco na cabega dos alunos. O trabalho em
grupo ainda é visto muito como uma espécie de fuga para a descontragdo e nds queriamos de
uma vez por todas eliminar essa ideia da cabega dos alunos. No inicio néo foi fdcil. No inicio eles
achavam que ali, d sexta-feira d tarde, havia a oportunidade de conversarem, uns com os outros,
ao invés de trabalharem para um fim comum. Ahmm... e portanto foi preciso mostrar-lhes qual
é que era a finalidade de ter trabalho de grupo, ou a finalidade de termos quarenta e dois alunos
das duas turmas de sétimo ano a trabalharem no mesmo espago e que ndo era puro lazer,
portanto houve por isso sempre necessidade em cada aula de haver uma
contextualizagdo...havia sempre uma contextualizag@o. Hoje vocés tem que produzir isto, porque
tal vai reverter para este produto que serd apresentado no final do primeiro periodo ou do
segundo, ou do terceiro. Portanto havia sempre esta contextualiza¢o que era feita por um
conjunto de professores ou s6 por um professor, dependia um pouco da aula. Depois era dada
liberdade aos alunos para desenvolverem as suas tarefas, sempre com supervisdo dos
professores, sendo que a preocupagdo de terminar a aula, eu acho que esteve sempre Id mas
nem sempre aconteceu. NGs, professores, temos alguma dificuldade as vezes, de fazer o término
da aula e ela parece que ndo termina e fica ali um vazio. Eu acho que isso pode ser aprimorado,
pode ser melhorado, mas esta questdo da introdugdo, do desenvolvimento e do término eu acho
que foi estando cada vez mais presente na cabe¢a do grupo de professores que trabalhou no
projeto Apollo, no que respeita d realidade que eu pude acompanhar de perto. Eu estou a falar

concretamente no sétimo em que estive ld no terreno a trabalhar com mais trés professores.

Em que espaco decorre o trabalho desenvolvido no ambito do projeto?

N6s também quisemos, no fundo, eliminar essa barreira da sala de aula. Nés comecamos
inicialmente por trabalhar cada par com a sua turma, na sala d qual a turma estava alocada,
mas rapidamente percebemos que podiamos experimentar juntar as duas turmas, ou entéo
formar grupos mistos, com alunos de uma turma e de outra turma, e portanto houve aulas em
que efetivamente tiramos proveito das salas de aula a que as turmas estavam alocadas, houve
aulas em que havia diferentes grupos espalhados por outras salas da escola e houve aulas que
funcionavam naquilo que depois viria a ser a grande sala Apolo e que permitia na verdade
acolher os quarenta e dois alunos. Portanto nds sentimos a necessidade de eliminar um

bocadinho aquela barreira da sala de aula das restantes disciplinas.
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Como é que esta organizado esse espaco da sala Apolo?

Pronto, é evidente que a sala de aula tradicional tem uma disposi¢Gio neste momento que é a
disposi¢do cldssica, que favorece aquela turma que é a turma em autocarro ou camioneta, e isso
obrigava a que quando trabalhdvamos naquela sala organizdssemos a mesma para trabalho em
grupo. Isso fazia com que perdéssemos algum tempo a colocar as mesas na disposicdo correta.
Cedo percebemos que tinhamos que arranjar uma alternativa, portanto o facto de depois
passarmos a trabalhar em pequenos grupos e em diferentes locais acabou por agilizar bastante
o tempo e depois a sala Apolo claramente foi uma sala em que nds quisemos que a disposi¢do
fosse em grupos de trabalho e conseguimos que assim fosse, tirando partido do tempo, da
possibilidade de combinarmos o tempo do Apolo com o tempo das ciéncias naturais e o tempo
da fisico-quimica, o que nos permitiu, de certa maneira organizar a sala para termos um tempo
alargado de trabalho. E isso foi possivel porque ao retirarmos aprendizagens esséncias das
ciéncias naturais e da fisico-quimica para o Apolo, nés conseguimos terminar o programa, no
que respeita as ciéncias naturais e d fisico-quimica muito antes de o ano terminar. E portanto,
depois todo o tempo das ciéncias naturais e da fisico-quimica comegou a reverter para o Apollo
e isto deu-nos margem para trabalhar de uma forma que no inicio ndo era possivel, portanto, a
tal organizagdo era tradicionalmente em grupo, ou entdo em U quando queriamos fazer, por
exemplo, assembleias ou debates. Ndo é que a sala estivesse com aquela estrutura fixa mas nds

tinhamos oportunidade de mudar a disposigcdo porque também tinhamos tempo para o fazer.

Muito bem...em relagao a selecdo das turmas para o desenvolvimento do projeto, percebi que

o critério estava relacionado com os primeiros anos de cada ciclo do ensino basico, confirma?

Certo, tem tudo a ver com a experiencia piloto do PAFC, que permitia que fosse implementado
no 12 52 72 e no décimo ano e a escola, portanto, a entidade titular, a direcdo pedagdgica
entendeu que devia avangar com as turmas, ou a turma, do 12, a turma do 59 e as duas turmas

do 72 ano.

No caso dos professores, qual o critério para alocagdo de professores ao projeto?

Ehm...eu posso falar concretamente do sétimo, em que ndo houve uma comunica¢do de — vdo
ser aqueles professores — houve sim a comunicagdo de — tu vais estar a trabalhar...com quem é
que queres trabalhar - pronto, e ai eu posso dizer que me foi dada total liberdade para escolher

as pessoas com as quais queria trabalhar. Ahm...por isso, rapidamente escolhi duas colegas, uma
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colega de fisico-quimica e uma colega de ciéncias naturais, do meu grupo disciplinar, que achava
que tinha o perfil adequado para estas dindmicas e o facto de trabalhar num outro projeto
anterior permitiu-me ter esta perce¢do de que seria a colega ideal para trabalhar nestas
dindmicas, depois, conhecendo muito bem a minha colega de fisico-quimica, ...houve uma
conversa entre os dois e eu solicitei que ela pensasse muito bem numa outra pessoa que pudesse
trabalhar connosco. E evidente que depois hd um outro grupo de professores que aparece
associado ao projeto e ai parece que sim, que tem muito a ver com a sensibilidade da direcdo
pedagdgica, que entendeu que deviam ser aquelas pessoas a fazerem parte do primeiro grande
grupo e da reta de langamento para este projeto...Mas o sétimo foi muito desta forma de ...com

quem haverd maior sintonia para acionar estas dindmicas.

Como define, de um modo sucinto, os objetivos do projeto ...muito sucinto, se conseguir.

Do projeto Apolo?

Sim, do projeto.

Pronto, é evidente que ndo houve aqui uma preocupagdo tdcita de ir ao encontro dos diplomas
e dos despachos, nGo houve, até porque quando nds come¢amos a trabalhar nds ndo tinhamos
d disposicdo as aprendizagens essenciais, tinhamos apenas o despacho PAFC, que nds lemos e
interpretamos, ehh, mas também jd tinhamos alguma nog¢éo do que é que a dire¢do pedagdgica
pretendia fazer. Portanto, nds sabiamos que teria de ser uma simbiose entre determinadas
disciplinas, as quais ja tinham sido anunciadas, ..., excetuando o primeiro ciclo que a
monodocéncia empobrece muito a ligacdo entre as diferentes dreas, no segundo, que seria o

portugués e o HGP, e no caso do terceiro seria as ciéncias naturais e a fisico-quimica.

Isso foi determinado pela dire¢ao pedagogica?

Foi determinado pela direcdo pedagdgica. Isso jd era uma condicdo...eh...prévia. Portanto nds
sabiamos que tinhamos que fazer uma andlise dos programas e das metas e procurar delimitar
0 que seria para nos essencial e determinante. E assim foi. Reunimo-nos e fomos analisando
programas e metas e criando novos documentos de aprendizagem essenciais para as ciéncias
naturais, para a fisico-quimica e depois para o Apollo. Portanto, ndo foi de todo o objetivo de,
tendo aquela prescrigdo da tutela, vamos fazer. Ndo, eu acho que eu enquanto professor - eu, e
acho que é uma necessidade que estava em alguns colegas que abragcaram este projeto - nds, eu

pelo menos, ndo consigo continuar a trabalhar em série. Eu ndo consigo conceber o meu dia-a-

117



dia como um professor que prepara para o teste ou que prepara para o exame. Também o fago,
mas eu ndo consigo ser feliz, ehm... e isto tem muito a ver com treze anos de docéncia, eu ndao
consigo ser feliz a fazer a mesma coisa hora apds hora e isso tem contribuido para um desanimo
com o qual eu tenho lutado insistentemente - porque eu sei que sou um professor que consegue
motivar os alunos, se mostrar, se estiver motivado, portanto eu tenho que estar muito motivado
para conseguir motivar — e acho que nos ultimos anos tenho perdido algum brilho porque tenho
percebido que ndo me identifico com trabalhar para um teste ou para um exame. Ndo consigo
faze-lo. E mesmo assim, estou ld no secunddrio, dou as minhas aulas, os alunos fazem os exames
e tem bons resultados, mas eu ndo quero isso para mim, de todo. Portanto eu sei que os alunos
ganham muito em conhecimento — de uma forma geral, ndo sé nesta escola — mas depois néGo
ganham assim tanto em atitudes e valores. E portanto eu acho que aqui havia a oportunidade
de ir @ procura de desenvolver outras competéncias, que um teste ou exame néo conseguem
desenvolver. Portanto, a grande preocupagéo era esta — o que é que os alunos podem ganhar
em termos emocionais, pessoais, ehm...sociais, para além daquilo que é académico, porque é
evidente que o conhecimento tinha que Id estar e dai nés pegarmos nas aprendizagens essenciais
de ciéncias naturais e de fisico- quimica e delas estarem, e serem trabalhadas numa metodologia
de projeto. E estava ld o conhecimento cientifico, isso era fundamental, mas queriamos muito ir
ao encontro de outras competéncias que, eu acho, acabaram por estar materializadas no perfil
do aluno, mas que jad eram competéncias que eu tinha vindo a procurar desenvolver num projeto
anterior...ehm...e portanto eu sabia que queria muito estimular o pensamento critico, criativo,
ehm...a questdo do trabalho colaborativo, da lideranga, ehm..., portanto tudo aquilo que eu acho
que um aluno, que vai ser profissional nesta nova era, vai precisar para ter sucesso. E ndo serd
apenas o fazer um teste ou fazer um exame. E preciso ter aqui todo um conjunto de ferramentas
que, quando se prepara apenas para teste ou exame ndo se consegue preparar os alunos. E
portanto, foi um bocadinho este espirito, associado a alguma margem de manobra que a
legisla¢do concebia, e que nos deu inteira autonomia e liberdade para trabalhar.

Ehm...de inicio comecamos a trabalhar muito em ilhas isoladas, portanto o sétimo com a equipa
de sétimo, depois o quinto com a equipa de quinto, e o primeiro com os colegas que foram para
o primeiro, mas rapidamente percebemos que tinhamos muito a ganhar se nos juntdssemos e se
isto fosse um projeto comum, um arquipélago e ndo ilhas isoladas, e eu acho que isso acabou
por corresponder a um momento sério da aprendizagem grupal. Acho que as pessoas
aprenderam muito naquela altura e estava, satisfeitas com o trabalho e...isso é meio caminho

andado para depois as coisas funcionarem.

Os pais e restantes professores tiveram conhecimento da implementagdo do projeto?
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Os pais tiveram inteiro conhecimento, foi algo que foi anunciado nas reunibes de inicio de ano,
e os pais foram convocados a estar na escola em todos os produtos. Foram produtos que foram
apresentados aos pais, foram pedidos testemunhos por parte dos pais e acho que...que os pais
aderiram muito ao projeto Apollo e que acreditam muito nas oportunidades que este projeto
tem para as aprendizagens dos seus educandos. NGo tenho qualquer duvida a esse respeito, acho
que é praticamente consensual. Ndo houve uma unica critica negativa, néds sabemos que,
enquanto escola privada, os pais sdo muito presentes, e...e tém uma voz ativa, e ndo houve uma
unica critica relativamente ao projeto Apollo, ehm...pelo contrdrio, foram feitos, tecidos imensos
elogios, portanto os pais foram conquistados, ehm...e isso era um objetivo. Porque os pais
passaram a confiar mais na escola e esta confianga que estava Id no projeto Apollo depois
estendeu-se para outras disciplinas porque os pais estavam muito mais proximos dos professores
e viam quanto os seus filhos circulavam nos corredores da escola, com felicidade- por muito
trabalhe a que aquilo correspondesse, por muito que fosse para além do hordrio normal, de aulas
- eu acho que ndo houve problemas com os pais e os pais sabiam o que é que estava a ser
desenvolvido.

Os professores...eu acho que a equipa que foi nomeada, que teve total oportunidade de conhecer
bem o projeto. Ehm...acho que é que, hd pessoas que se implicam, que se envolvem
naturalmente, espontaneamente, e hd outras que precisam sempre de um empurréo, de alguém
que de a mdo—anda cd e vem ajudar-me. Isso é possivel quando hd menos trabalho numa escola.
Em alturas de congestionamento de tarefas é muito dificil dar a mdo e, portanto, houve pessoas
que foram ficando pelo caminho. Ehm...isso entristece-me, a mim pessoalmente, porque eu tive
sempre a preocupagdo de nos conselhos de turma de...de dar a conhecer, de falar, de tentar que
as pessoas viessem trabalhar connosco, mas acho que isso ndo foi suficiente, acho que era
preciso, se calhar, uma voz superior, infelizmente, a conduzir, a dizer — tém de
participar....ehm...o que ndo quer dizer que eu concorde com isso, eu ndo concordo nada com
isso, acho que tem de ser muito mais do proprio professor e por isso também a dada altura
comecei a pensar nisso mesmo, se as pessodas quiserem participar elas tém oportunidade, agora
o problema é que é muito mais confortdvel ndo fazer, porque trabalhar em projeto ndo é brincar,
se houver intencionalidade pedagdgica dd muito mais trabalho que preparar uma aula
tradicional em que se expOe, e portanto é mais confortdvel dizer — eu néo tenho conhecimento
porque ndo me foi dado a conhecer e por isso eu ndo participei. E acho que alguns colegas, neste

primeiro ano, tiveram essa atitude.

Esta a referir-se essencialmente aos colegas do conselho de turma?
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Sim.

A pergunta referia-se aos professores em geral, os professores da escola, tém conhecimento

do projeto?

Eu acho que tém conhecimento, até como houve entretanto avaliagdo externa, houve aqui
pontos fortes e alguns aspetos a melhorar, é evidente que o projeto Apollo é um dos pontos
fortes da escola e portanto isto, de uma forma geral, foi passando. Obviamente que me parece
que os professores do ensino bdsico estdo muito mais a par das dindmicas do que os professores
que lecionam o ensino secunddrio. Esta é uma escola muito grande, com muitos professores,
com muitos alunos, e para alguns é um projeto que estd a acontecer no bdsico mas que ndo lhes
diz diretamente respeito e trabalham com outro publico-alvo, também néo estdo muito
interessados em saber o que é que estd a acontecer no ensino bdsico, tenho que ser honesto.
Acho que é isto que estd a acontecer.

Depois para o bdsico, para os conselhos de turma, eu acho que ai, que houve posturas muito

distintas.

Considera que o nimero de docentes da area Apolo, por turma, se adequa ao cumprimento

dos objetivos do projeto?

Eu acho que, no caso do sétimo ano em que temos quatro professores, e as vezes cinco, ds vezes
seis, que foi possivel e as coisas funcionaram lindamente, eu ndo pude acompanhar como é que
foram em concreto as dindmicas do seqgundo ciclo ou do primeiro, mas no caso do terceiro ciclo,
sétimo ano, acho que quatro professores conseguem fazer um bom trabalho, e se houver
ocasionalmente um quinto ou um sexto de outras dreas disciplinares, isso ndo cria entropia, pelo
contrdrio, acho que agiliza as tarefas a realizar naquela aula, mas diria que quatro professores

para 40 alunos que é um numero satisfatorio.

Dadas as caracteristicas do projeto, ja falamos disso anteriormente, acha que as condicoes

existentes propiciam um bom clima de ensino-aprendizagem?

As condigdes ndo foram as ideais, ndo é, mas acho que foram condi¢ées que permitiram que as
dindmicas fossem desenvolvidas e os produtos fossem concebidos, portanto eu acho que
também esta questdo dos recursos ds vezes € uma boa desculpa para ndo se acionarem este tipo

de trabalhos, e acho que faz parte do processo sentir dificuldades e tentar resolver os problemas.
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E verdade que quem cagdo com cdio ndo é a mesma coisa que cagar com gato mas...ehm...mas
na verdade eu acho que as condigbes permitiram. Se ha muito que pode ser melhorado, claro
que hd, acho que um espaco amplo, com mobilidrio adequado para agilizar aquilo que sdo...a
geometria da sala de aula, eu acho que...que seria uma aposta que a escola deveria fazer. Mas
é preciso que, efetivamente, este projeto tenha sustentabilidade e portanto, eu acho também
que as escolas ainda estdo muito a observar para onde é que vdo as politicas educativas, se isto
é uma moda ou se é algo que vai ter continuidade. E por muito que se fale de uma légica bottom-
up, eu acho que as escolas ainda estdo muito presas aquilo que é a politica educativa e depois
molda o trabalho que é feito na escola. E aquilo que acontecesse noutras escolas também
acontece nesta, e portanto hd uma dificuldade de arriscar, porque ndo se sabe muito bem se isto
é uma tendéncia que vai esmorecer ou se é uma tendéncia que veio para ficar...e eu néo estou,
como é evidente na condigdo de dire¢lo pedagdgica, portanto nGo tenho que pensar nesta
questdo da sustentabilidade, e portanto a mim enquanto professor agradar-me-ia bastante que
houvesse estes espagos para permitir que o trabalho de projeto fosse desenvolvido com eficdcia
— agora, se as condigbes ndo estiveram Id, eu acho que estiveram, agora elas podem ser

melhoradas.

Agora vou fazer algumas perguntas que dizem respeito a implementagao do projeto em si,
num ambito que diz respeito a documentos elaborados. J4 me falou dos elementos que
participaram na elaboracdo da matriz e planificacido do projeto, mas que documentos

serviram de diretriz nessa elaboragao?

Ehm...Programas, Metas, que permitiram que cridssemos na altura as aprendizagens essenciais,
digamos — de escola- e depois tivemos a oportunidade, em setembro, de confrontar com as
aprendizagens essenciais emanadas do ministério...e chegdmos d feliz conclusdo que tinhamos
feito boas opgdes. Fomos ao encontro daquilo que o Ministério também via enquanto
aprendizagens essenciais, portanto, por um lado temos esta parte, ndo é, a questGo dos
programas, das metas, das aprendizagens essenciais, o perfil do aluno, que foi também colocado
em cima da mesa, o projeto educativo da escola — que foi fundamental. Eu diria que estes
documentos foram os instrumentos que moldaram muito o nosso trabalho enquanto

arquipélago do primeiro, sequndo e terceiro ciclo.

Existem encontros regulares entre os professores do projeto, para uma aferi¢cdo do trabalho

realizado?
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Ehmm...em junho houve um trabalho muito intenso, reunimos cerca de duas semanas e meia,
em que as pessoas estiveram permanentemente em comunica¢do, pelo menos aqueles
elementos que estavam alocados diretamente as turmas da experiencia piloto, em setembro
houve também reunides, numa fase inicial com alguma regularidade — ndo diria semanalmente,
mas houve ali algumas reunides a titulo quinzenal que também...eu acho que foram reunides
essenciais para dar a conhecer aos colegas o que é que estava a ser desenvolvido. Ehm...mas as
coisas estavam jd delimitadas, porque era impossivel arrancar em setembro algumas ideias
vagas e estar d espera de contributos de diferentes dreas disciplinares para trabalhar depois
semana a semana. E portanto eu acho que os colegas foram muito mais numa Idgica de serem
informados do que colaborarem, e isso acho que na verdade, para mim, enquanto elemento que
estava na génese deste projeto, ndo foi uma mais-valia. Acho que até pode ter criado alguma
entropia, alguma confus@o, a ideia de ndo estar aqui a partilhar, estar aqui para receber,
portanto, para que é que isto serve, portanto eu também percebi que aquelas reunibes néo
seriam uma grande mais-valia para o projeto. Acho que as reuniées dos conselhos de turma
permitiam fazer o equivalente aquilo que aquelas reunibes proporcionaram.

No que respeita as equipas de 72, 52 e de 19, houve de facto alguns momentos em que estivemos
presentes, mas de depois as equipas comegaram a trabalhar muito dentro daquilo que era a
equipa do terceiro ciclo, segundo ciclo e primeiro ciclo. Ndo vou dizer que com carater semanal,
obrigatdrio, embora no hordrio estivesse I uma hora de trabalho colaborativo, se calhar houve
semanas em que houve uma conversa num intervalo, se calhar houve também semanas em que
foi a trica de alguns emails, mas também houve semanas em que nos juntdmos mais do que uma
vez, até porque os produtos ou a apresentagdo correspondente assim o obrigava. Portanto, nds
fomos agilizando, embora reconhec¢a que uma hora de trabalho colaborativo — mas néo s6 pode
ser s6 para aquela equipa de professores, tem que ser para os conselhos de turma- seria
altamente benéfica para envolver outras disciplinas. Ndo tendo a certeza se todos os colegas
estariam na disposicdo de colaborar ou se veriam aquilo como mais uma hora agora para

aquilo...ehm...tenho algumas duvidas, muito honestamente, s6 experimentando.

Como é que é feita a avaliagdo do trabalho realizado pelos alunos?

E evidente que nds recorremos muito a grelhas de observacdo, porque é um trabalho, sobretudo,
em torno daquilo que sdo — processos — acionados para produtos em concreto e portanto é
claramente aqui a modalidade de avalia¢do formativa que impera e portanto, servimo-nos muito
daquilo que sdo grelhas de observagdo, listas de verificagcdo de atitudes, de competéncias que

foram, no fundo, sendo postas @ prova, mas depois também usamos muito aquilo que foram
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sendo os produtos e naquilo que os alunos nos deram a conhecer na realizagdo dos diferentes
produtos. Hd produtos em que é mais fdcil, na verdade nds termos uma avaliagdo com um
cardter mais formal — eu estou aqui a pensar mais em concreto nos posters cientificos, em que
pudemos avaliar uma série de aspetos. Hd outros, como uma exposi¢cdo interativa ou um
semindrio, ehm...em que os alunos acabam por nos mostrar uma série de valéncias que muitas
delas nds inicialmente ndo estdvamos d espera de observar e acabaram depois por nos obrigara
olhar para avaliagéo de uma outra forma. Mas eu diria que foi mais uma avaliagdo processual,
do que uma avaliagdo centrada nos produtos. Embora, para o aluno, é muito importante que ele
perceba que o trabalho que ele estd a desenvolver reverte para o produto e que o produto vai
ser objeto de avaliagdo. Portanto, isso foi uma mensagem que nds passdmos muito ao aluno —
os produtos s@io essenciais, mas sdo essenciais também por aquilo que vocés fazem para a
concegdo daquele produto. E portanto, havia critérios especificos de avaliagGo definidos, dos

conhecimentos dos alunos e dos pais e nés ndo nos afastamos muito dessa matriz.

Em relagdo aos contetidos tematicos, os temas trabalhados pelos alunos, que critérios

subjazem a sele¢do desses contelidos?

NGs quisemos sobretudo que os alunos percebessem que havia um casamento entre as ciéncias
naturais e a fisico-quimica, e portanto ndés fomos d procura dos conteudos ou das temdticas em
que efetivamente as ciéncias naturais e a fisico-quimica se pudessem combinar, foi esse o
principal critério. Depois comecamos a olhar também para as aprendizagens essenciais e a
tentar ver de que modo as aprendizagens de outras disciplinas podiam reverter para um produto
comum. Agora é evidente que em junho foi muito dificil porque néo havia aprendizagens
essenciais. NOs ndo conseguiamos estar naquele periodo de tempo a analisar os programas e as
metas de todas as disciplinas. Esse trabalho eu acho que seria possivel, se houvesse uma equipa
multidisciplinar em cada disciplina estivesse a fazer esse trabalho para depois termos ali uma
drea em que houvesse total confluéncia de saberes. Por isso, ndo tendo essa oportunidade nds
ocupamos tudo com aprendizagens essenciais de fisico-quimica e ciéncias naturais que
pudessem reverter para o Apollo, por serem aprendizagens que se combinam, procurando até
evitar alguma justaposicdo ou estarmos a trabalhar em ciéncias naturais o mesmo que se estava
a trabalhar em fisico-quimica. E comegamos depois, por algum conhecimento das outras
disciplinas a pensar que — a matemdtica pode entrar aqui com esta aprendizagem, o inglés, o
francés, o alemdo e o espanhol podem entrar acold, e a educag¢do visual pode também reverter

neste sentido. Mas ai muito mais com o nosso conhecimento base daquilo que sdo contetdos de
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outras disciplinas daquele ano. Ndo pudemos aprofundar muito os documentos estruturantes de

outras disciplinas.

Os alunos participam na escolha dos temas?

Os alunos — é evidente que nds em junho tinhamos um esqueleto montado, nds discutimos muito
essa questdo de dar ou ndo liberdade aos alunos para decidirem um tema, esteve muito tempo
em cima da mesa a ser discutido, mas percebemos que devia haver algo que aglutinasse os trés
ciclos, e depois poderia surgir um conjunto de sub-problemas, esses da autoria dos alunos. E
assim foi, nds, no caso dos sétimos anos langamos uma questéo central — O Homem domina o
rio ou o rio domina o Homem — e a partir dai houve um debate de ideias onde os alunos puderam
comecar a colocar subquestdes. E portanto, nés quisemos aproveitar muito essas questdes dos
alunos, e depois demos também a oportunidade de uma viagem ao longo das margens do douro,
deles observarem, recolherem dados, que pudessem, na verdade, procurar responder a algumas
das questbes que eles tinham langado ou entdo eles terem a oportunidade de colocar outras
questdes. Portanto, eles foram convocados a participar logo desde o inicio, e depois de que havia
um produto — eu estou a pensar em concreto na exposi¢do interativa ou no semindrio Apollo, ai
eles tiveram uma série de aulas para pensar o que é que queriam. Que fosse a exposi¢do
interativa, que tipo de atividades é que iam estar na exposi¢do interativa, que atividades iam ser
apresentadas no semindrio de Apollo, portanto, eles tinham sempre a oportunidade de se
reunirem, apresentarem as suas ideias ao grupo, e depois, nds professores, atendendo aquilo
que também seriam as decisdes aceites pela direcdo pedagdgica, fomos fazendo alguma

filtragcdo das ideias para que pudéssemos tentar aproveitar o mdximo dos contributos dos alunos.

Qual a relagdo do trabalho desenvolvido com a comunidade escolar e a comunidade

envolvente?

Houve também preocupagdo, desde inicio, que houvesse ligacGo d realidade envolvente, e dai
que a escolha pelo — E o Homem que domina o rio ou o rio que domina o Homem — néo tenha
sido uma escolha arbitrdria. Nés sabemos que esta é uma escola que estd muito proxima do rio
Douro, e portanto nds queriamos que os alunos aprendessem algo mais acerca daquela que é a
realidade que os envolve. E portanto dai também que tenhamos acionado uma viagem ao longo
das margens do Douro para os alunos contactarem com diferentes locais e terem a oportunidade
de recolher dados, em diferentes modalidades, para que se apropriassem dessa realidade

envolvente. Ndo houve — e isto tem muito a ver com o facto ser uma experiencia piloto e agora
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no proximo ano isso é um aspeto que pode vir a ser incorporado — néo houve...foi mais nds
sairmos da escola, ir d procura de conhecer aquilo que envolve a escola, e ndo trazer, se calhar,
intervenientes externos d escola — d escola. Isso acho que pode, eventualmente ser feito no

segundo ano deste projeto.

De uma forma sucinta, até porque ja foi sendo referindo alongo da entrevista, que

competéncias foram trabalhadas, para além das associadas aos conteudos curriculares?

E evidente que acho que se calhar jd toquei um bocadinho nessa questdo das competéncias,
agora, nds fomos muito ao encontro das dreas de competéncias do perfil do aluno, portento,
elas estdo no proprio documento, mas eu julgo que o trabalho colaborativo aqui foi notdrio, acho
que o trabalhar em equipa, a colaboragdo, eu acho que foi um ponto forte do projeto Apollo, o
pensamento critico e criativo, acho que esteve Id, a conetividade, portanto, a ligagdo d
informagdo que aparece em diferentes suportes e transformar depois essa informa¢do em
conhecimento, com uma ligagéo muito forte, como é evidente, as TIC, porque nds hoje em dia
estamos completamente dependentes das mesmas, a questdo da comunicagdo, que foi uma
tonica que esteve presente semana apos semana, os alunos terem que improvisar e argumentar,
defender as suas ideias- eu acho que isso nds conseguimos fazer muitas vezes — e os alunos foram
claramente melhorando, comegando por faze-lo no seio da turma para passarem a faze-lo numa
assembleia de ano, e para fazer depois numa assembleia de ciclo — e isto com alunos que tem
seis anos, dez anos e doze anos eu acho que era muito desafiante — e acho que foi feito. Portanto,
eu diria que foi muito em torno daqueles ser que fui elencando e que foram de facto sendo

desenvolvidos.

Emrelagdo as técnicas e instrumentos de trabalho utilizados, ja falou das TIC, o espago permite

0 acesso a internet? Que tipo de instrumentos e técnicas os alunos utilizam?

Pronto, é evidente que eles recorreram com alguma frequéncia ao material que a escola
dispunha, nomeadamente computadores com ligagdo d internet, chegaram também a usar i-
pads e, nds demos muita liberdade para eles utilizarem o proprio telemovel, desde que nos
provassem que estavam a fazer pesquisa que revertesse para o projeto. Portanto, houve essa
abertura, até porque a dada altura nds percebemos que os alunos estavam a usar de facto a
tecnologia para a concegdo dos produtos e ndo para outros fins. Numa fase inicial ndo houve
tanto essa abertura, mas a partir do momento em que efetivamente era um trabalho sério, nds

percebemos que ndo havia grandes comportamentos desviantes e portanto eles comegaram a
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ter essa liberdade. Sendo que, a maior parte das aulas eram moldadas por um guido de
aprendizagem, esse guido de aprendizagem foi concebido em equipa de professores, tinham os
tais timings da aula e tinha também os produtos que deviam ser apresentados pelos alunos. Isso
acabou por balizar as dindmicas de aula e foi um instrumento muito forte e que era partilhado
com os alunos, sendo também que havia, depois, feedback escrito — a dada altura criamos um
sistema de troca de correspondéncia, em que os alunos iam a uma caixa de correio e levantavam
uma carta onde estava o feedback do professor a respeito do trabalho que foi desenvolvido na
aula anterior. Eles liam e grupo e percebiam se estavam a trabalhar com sentido ou ndo e,
portanto, foi muito para além de usar o computador ligado d internet. Acho que o guido de
aprendizagem é essencial para o aluno perceber que aquilo ndo é meramente ludico, hd uma
intencionalidade pedagdgica e que estdo a trabalhar aprendizagens de disciplinas, naquele caso

concreto eram disciplinas da drea cientifica mas podiam ser outras disciplinas quaisquer.

Referiu que os alunos trabalhavam em grupo, ou em grupos, como sao constituidos esses

diferentes grupos?

Também fomos experimentando. Houve trabalho de grupo com elementos da turma, houve
trabalho de grupo em que claramente se misturaram alunos das turmas, sendo que esses grupos
ndo foram grupos impostos, portanto, houve sempre liberdade para os alunos formarem grupos
de trabalho, e foram grupos que foram mudando ao longo do ano. Porque nds percebemos, a
dada altura, que misturar alunos da turma A com a turma B era altamente benéfico e que havia
alunos da turma A que néo conheciam alguns alunos da turma B e que passaram a ser excelentes
companheiros. E a dada altura ja eram os alunos que queriam trabalhar misturados e ndo
trabalhar compartimentados no seio da propria turma. E tivemos sempre muita preocupagdo de
lhes dar liberdade e houve algumas combinagées que ndo funcionaram e eles perceberam
rapidamente que — amigos, amigos, negdcios d parte — mas nds também demos essa
oportunidade de errar, eles perceberam — ok, nés somos muito proximos mas depois isto ndo
reverte em trabalho, portanto, se calhar ndo faz muito sentido eu estar inserido naquele grupo.
E portanto, ndo foi algo que tenha sido imposto. Eram grupos que podiam ter quatro ou cinco
elementos, essa era no fundo a nossa imposicdo, e depois tinham de ser necessariamente
elementos das duas turmas e ndo podia haver exclusivamente rapazes ou raparigas no grupo.

Tinha que haver uma mistura.
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No que diz respeito ao par pedagoégico era feita alguma distribuicdo prévia do trabalho no

decorrer das aulas?

Eu acho que para estas dindmicas funcionarem é preciso sobretudo que os professores conhecam
as pessoas que os colegas sdo. Porque a dada altura, se houver esse grau de proximidade tudo
se torna mais fdcil. A relagdo de confianga é fundamental para estes projetos funcionarem. As
vezes hd um olhar e as vezes basta um olhar para perceber que eu tenho que intervir neste
momento porque eu ndio estou confortdvel naquilo que estou a expor. E portanto, eu acho que
de inicio o que foi o trabalho, se calhar, de uma preparagdo prévia mais rigorosa, mas depois a
meio do ano é evidente que nds temos muitas solicitagdes...e nds proprios também comegamos
a ter um grande d vontade para trabalhar em projeto e para mim fazia muito sentido iniciar a
aula, ir ao quadro e fazer um esquema para os alunos perceberem — esta é a radiografia e agora
trabalho — e muitas vezes eu fazia essa radiografia, mas também, se nGo me sentisse confortdvel
eu sabia que uma outra colega que também ld estava dentro da sala era capaz de o fazer. E foi
muito desta comunhdo de interesses e esta visGio comum acerca do projeto que acabou por fazer
com que no sétimo ano isto fosse muito natural. E portanto, eu continuo achar que isto néo é
propriamente uma coisa esotérica, mas eu acho que a confiang¢a é fundamental para que o
trabalho colaborativa consiga reverter depois nas aprendizagens e na qualidade das
aprendizagens dos alunos.

Eu hoje, por exemplo, agora comego a pensar no proximo ano letivo e comeg¢o a pensd-lo com a
mesma equipa...eu nGo vejo ninguém ansioso porque nds sabemos que rapidamente vamos
conseguir colocar as nossas ideias numa planificacdo anual, porque estamos completamente d
vontade uns com os outros e se ndo tivermos em sintonia nGo temos de estar, e vamos conseguir
chegar a um consenso dentro de pouco tempo sem haver aquela questdo da competicdo. Porque
eu acho que também hd um grande risco nestes projetos que é, eles sGo uma excelente
oportunidade para trabalho colaborativo e aprendizagem grupal, mas muitas vezes sdo vistos
como uma oportunidade para um reconhecimento publico. E quando assim é, eu acho que isso
fomentar alguma competigdo...e se houver competicGo entre professores, isso vai passar para
os alunos. Depois o trabalho colaborativo dos alunos deixa de ser em prol de uma aprendizagem
grupal e passa a ser em fungdo do que cada um dos alunos quer mostrar. E essa competicdo ndo
é uma competicdo sauddvel e eu tenho também a sorte de ndo ter de lidar de perto com esse
espirito naquela equipa, naquele nucleo, ndo vejo isso presente no nosso dia-a-dia, vejo mesmo

interesse grupal para que as coisas funcionem. Isso facilita muito o trabalho.
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Ja me foi falando de guiGes de aprendizagens, radiografias, mas, de uma forma sucinta, quais

diria serem as estratégias de ensino aplicadas?

Claramente eu diria que a metodologia dominante é a aprendizagem baseada em projetos. Foi
assumida como metodologia que dominaria o trabalho no projeto Apollo e assim foi durante
todo o ano. Houve momentos em que procuramos testar outras metodologias, nomeadamente
a aprendizagem baseada na resolugdo de problemas, esteve presente, procurdmos trazer muito
trabalho prdtico laboratorial, experimental, para a sala de aula, muito a I6gica de pensar ciéncia,
fazer ciéncia, isso foi também uma grande preocupagdo, e testamos uma outra estratégia que
combinava uma instrugéo direta com uma instrugéo em pares, houve ali momentos em que nds
sentimos liberdade para testar outras estratégias de ensino- aprendizagem, mas aquela que

predominou foi de facto a aprendizagem baseada em projetos.

Mas como é que os professores atuam em sala de aula?

E evidente que a aprendizagem baseada em projetos implica, numa fase inicial, que haja, no
nosso caso concreto, ou uma questdo central ou um desafio, essa questdo central foi dada a
conhecer aos alunos logo no inicio do ano, demos a conhecer aos alunos as grandes temdticas
que foram subtraidas as ciéncias naturais e d fisico-quimica e que estariam a ser trabalhadas
segundo a modalidade de projeto no projeto Apollo, e depois permitimos que eles criassem as
tais sub-questdées. O problematizar esteve muito presente numa primeira fase. Demos a conhecer
aos alunos o que era a propria metodologia, o que era isto da aprendizagem baseada em
projetos, depois houve, Id estd, a criagdo de grupos de trabalho, comegamos a trabalhar naquilo
que seria a procura de resposta para as sub-questdes. E que se traduziriam em produtos
concretos. No nosso caso havia trés produtos, o que coincidia com cada um dos periodos. Os
alunos tiveram que, autonomamente, embora ndo tenha sido uma aprendizagem por
descoberta, mas sim uma aprendizagem orientada em que os guides tiveram um papel
determinante, de fazer pesquisa, em vdrios assuntos, e a partir dai comegar a pensar de que
forma aquele conhecimento podia reverter para o produto. Até que chegdvamos, efetivamente,
d conceg¢do do produto, ele era apresentado d comunidade escolar, e depois, imediatamente
apds a apresentagdo do produto nds tinhamos algumas aulas de balango a propdsito do trabalho
que tinha sido desenvolvido e o proprio produto. Houve sempre cerca de trés aulas que foram
muito para pensar naquilo que foi e naquilo que era preciso fazer a sequir. Isto foi a Iégica

dominante em cada um dos produtos.
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No ambito do processo de ensino-aprendizagem foram diagnosticadas dificuldades por parte

dos alunos?

Foram. Em primeiro lugar a grande dificuldade era o trabalhar em grupo. Eu acho que os alunos
estavam convencidos de que seria mero entretenimento, portanto, seria para colocarem a
conversa em dia. O que eu ndo vejo com maus olhos, alunos que estdo tanto tempo dentro de
uma sala de aula, disciplina apds disciplina, veem numa outra disciplina, que nem é bem
disciplina — e foi assim que foi apresentado — ndo é uma disciplina é um espago de confluéncia
de saberes — nds quisemos muito que passasse esta ideia-isto é um tempo e um espago, néo é
uma disciplina, eles viram como uma oportunidade para descomprimir. E sendo d sexta-feira d
tarde, é evidente que isso convidava mais a alguma descontrag¢do. Isso obrigou a que nds, de
multiplas formas, fizéssemos ver que era um trabalho sério, que o estarem junto ndo era
meramente para conversar mas que tinham que produzir, nem sempre fomos simpadticos,
tivemos que cobrar, dizer — no final da aula o trabalho tem que aparecer, ndo tém mais aulas
para isto, isto ndo se vai estender por quatro aulas...Isso aconteceu uma vez, vocés jd tiveram
oportunidade para errar, agora néo voltam a errar...Portanto, houve ali alguns momentos que
os alunos comegaram a ver, afinal isto ndo é pura diversdo. Portanto eu diria que esta foi a
principal dificuldade, a questdo do trabalho em grupo. Outra dificuldade foi perceber que os
produtos que eram para ser apresentados d comunidade escolar mas eram produtos em que eles
setinham que por d prova e tinham que mostrar aquilo que tinham desenvolvido durante aqueles
meses. Houve alunos que, inicialmente, queriam faltar & apresentacdo dos produtos, e houve
alguns que faltaram...e nds tivemos que mostrar aos alunos que essa ndo era uma atitude
correta, mostrando-lhes que quem participou num produto deu muito de si, ndo pode ser
avaliado da mesma forma do que um aluno que, por muito que tenha estado no processo, ndo
esteve depois na apresentacdo publica do produto. Isso fez com que os alunos percebessem que
havia responsabilidade, e o facto é que nos produtos seguintes todos os alunos participaram,
isso foi resolvido. Eu acho que é mais...foi outra dificuldade. Depois, o que é que eu sinto
enquanto professor, sinto que os alunos tém muita dificuldade na gestdo da informacdo, tém
dificuldades gritantes em transformarem a informagdo que encontram em diferentes suportes
em texto dos proprios, eles estdo muito habituados a uma Idgica de copy-paste, inicialmente néGo
tinham qualquer preocupag¢Go com questbes de pldgio, portanto, o que interessava era ir d
internet, mas nds rapidamente fizemos ver que isso era pldgio, e que era sério, e que era um
crime e que eles ndo o podiam fazer, e isso deu-nos muito trabalho na corre¢éo dos textos que
eles iam desenvolvendo. Eu dei por mim numa fase inicial a corrigir os textos a verde, e ndo a

vermelho, para lhes dar uma mensagem de esperan¢a, e havia uma das alunas, uma das
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melhores alunas, que teve um dos seus textos completamente alterado com notas a verde, do
professor, e a aluna disse — professor, eu nunca vou conseguir escrever como o professor escreve
— e eu disse — mas intengdo ndo é tu que tu escrevas como eu escrevo, a intengdo é que tu
percebas que um texto desta natureza tem algumas caracteristicas, nGo podes escrever de
qualquer forma. E evidente que isso tem as minhas notas, mas sdo notas a verde, ndo séo notas
que tenham que ser transformadas em texto. Tu agora tens que olhar para Id e consequir tirar
proveito dessas notas, e aproveitas o que quiseres, mas tem de ser um texto teu, ndo pode ser
um copy-paste. E esta questdo da gestdo de informagdo tem influéncia em tudo o resto. Eu acho
que isto é um trabalho sério, e que enquanto nds estivermos presos a ideia de —nesta aula vamos
trabalhar estes conteudos, os quais tém que ser expostos e depois os alunos védo aplicar em
determinados exercicios, que sdo exercicios com uma tipologia proxima do teste, nés nGo vamos
olhar para esta dificuldade que os alunos tém e que é uma dificuldade que depois estard no dia-
a-dia. Eles estdo, sobretudo estas novas geragdes, sGo 6timos a procurarem informagdo, mas
depois leem os titulos, e ndo tém capacidade para ler um texto até ao fim. E nGo conseguem
sintetizar as ideias-chave daquele texto, portanto eles nem sequer conseguem fazer uma leitura
na diagonal. E isso foi qualquer coisa que fomos percebendo que tinhamos que trabalhar com
eles durante o ano, e que fomos fazendo, eu tive até a oportunidade de levar esse trabalho para
a cidadania e desenvolvimento e acabei também por, na propria cidadania, continuar a p6-los d

prova no trabalho com informagdo.

E isso nao foi trabalhado no Portugués, ndo houve oportunidade?

Foi. Eu posso dizer que conheco a realidade das duas turmas e acho que houve graus e
envolvimento distintos. Tem muito a ver com o que o professor de portugués quis dar a projeto,
até porque nada foi imposto. Eu senti que o professor de uma das turmas quis muito mais
participar e que acabou por ajudar até a conceber alguns textos, nomeadamente um texto
dramdtico, portanto eu acho que isto foi passando e a dificuldade esteve Id e foi sempre discutida
em conselho de turma. Os professores de portugués tem clara nocdo de que existe esta
dificuldade por parte dos alunos e julgo que isso é trabalhado no dia-a-dia, agora, é uma

dificuldade que eu acho que estd presente, nGo estd resolvida.

Foram previamente estabelecidas regras para o desenvolvimento do trabalho (em grupo)?

Sim, nds tivemos, numa fase inicial, algumas aulas reservadas para - o que é que é isto de

trabalhar “em grupo”, alids, uma das primeiras discussées de que me recordo foi questionar os
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alunos sobre a diferen¢a que existe entre o trabalho “em grupo” e o trabalho “de grupo”, que
diferenca é que havia, e portanto, nds durante cerca de trés ou quatro aulas colocamos os alunos
a criar o seu reqgulamento do trabalho em grupo, e de funcbes cada um deveria assumir no seio
do grupo. Para eles perceberem que trabalhar “em grupo” era algo sério. NGo era mais uma
daquelas coisinhas que acontecem no final do periodo, como é tradi¢do, em que os professores
jaacabaram os programas e dizem: “entdo, esta semana vamos todos fazer trabalhos de grupo”.
E de um momento paro o outro parece que a escola se transforma e tudo é trabalho de grupo. E
de facto é. Ndo é depois trabalho “em grupo”. E nds quisemos, no fundo, mostrar-lhes que seria
um trabalho sério. Houve aulas destinadas a isso, existem guias de aprendizagem destinados ao

trabalho em grupo.

Os alunos cumpriram com as regras estabelecidas?

Numa fase inicial eu acho que sentiram algumas dificuldades, mas tem de ser, sobretudo quando
é novo, eu acho que as dificuldades eram mais do que esperadas e se calhar o melhor exemplo
no que respeita essa questdo é a..estou a pensar nas assembleias de alunos. A primeira
assembleia foi uma assembleia com imenso ruido, em nds tivemos que nos impor e aparecer
muito naquela assembleia, mas numa segunda assembleia nds, professores, tomamos a decisdo
de ndo intervir e ter uma mesa de alunos em que houvesse efetivamente os moderadores da
assembleia, e houvesse depois alguém que fizesse a ata da assembleia. E portanto, naquela
assembleia onde foram os alunos a presidir @ mesma o nivel de ruido baixou, porque os alunos
que estavam a moderar a assembleia impuseram-se. E comecaram a exigir que os colegas
levantassem o brago antes de darem uma opinido...e a terceira assembleia as coisas jd
funcionaram com imensa naturalidade. Eu acho que nds nos fomos apagando ao longo do ano.
Eu senti que falava cada vez menos e que os alunos falavam cada vez mais e que falavam para
trabalhar. E nés temos vdrias assembleias gravadas, temos muitas evidéncias de que assim foi.
Ndo é ficcdo, ndo é dizer o que se fez, ndo, fez-se. E o facto é que houve uma assembleia de
combinacdo dos trés ciclos em que assembleia foi, efetivamente, presidida por alunos do sétimo
ano, isso implicou muitos alunos dentro do mesmo espaco e em que foi possivel ouvir a voz do
menino do primeiro ano e ouvir a voz do colega do sétimo. E foi um excelente momento de

aprendizagem, para todos.

Como caracteriza o relacionamento interpares?
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Eu acho que o relacionamento interpares é muito influenciado, e eu sentiisso, por aquilo que nds
ndo vemos. E aquilo que acho...o relacionamento invisivel aos professores e aos pais e que tem
muito a ver com as redes sociais e com a ligacdo as tecnologias. Eles estGo permanentemente
em contacto. NOs ndo fazemos ideia, adultos, de que assim é, mas eu estou convencido de que
eles estGio permanentemente em contacto desde que acordam até que se deitam.

E portanto eu deparei-me, enquanto diretor de turma, enquanto professor de cidadania,
enquanto coordenador pedagdgico, com uma série de problemas no relacionamento interpares
que advinham dessa outra realidade invisivel das redes sociais. E tive que intervir, ndo consegui
ficar indiferente, e na Cidadania procurei fazer um trabalho muito em torno do que as redes
sociais nos podiam dar de melhor e de pior, para tentar mostrar-lhes que esses
comportamentos...que eu ndo considero que sejam cyber-bullying, nés ndo temos essa realidade,
mas hd ali alguma maldade que pode ser feita por essa via e que depois tem consequéncias no
dia-a-dia da escola. E eu assisti a alguns problemas que néGo vinham do trabalho no projeto Apolo
ou daquilo que era a realidade dentro da sala de aula, mas que vinham de uma outra realidade.
Vinham de fora da escola para dentro da escola. E os pais também ndo estéo ainda preparados
para lidar com isto, os pais acham que a escola tem obrigacGo de resolver estes problemas,
quando nds sabemos que ndo podemos invadir a privacidade dos alunos e ndo podemos, por e
simplesmente, consultar aquilo que estd nos telemdveis. Isto...eu nGo estou a desviar...eu acho
que nds temos aqui um grupo que funciona bem e o facto é que eles trabalharam sempre em
grupo e grupos que misturavam alunos da turma A e da turma B, mas tinhamos episodios que
iam ocorrendo e que vinham muito mais desses problemas introduzidos pelas redes sociais do
que da dindmica do quotidiano escolar. E isso eu acho que as escolas ainda ndo estdo muito bem
preparadas para resolver e muitas vezes, se calhar, explicard algumas atitudes dos alunos em
sala de aula e que nés enquanto professores ndo entendemos a primeira vista. E ndo vamos
entender, a ndo ser que haja alguém que nos diga ou entdo que estejamos de alguma forma
ligados as redes sociais onde os alunos se encontram. Porque ai nds vemos. Se ndés ndo
estivermos nas redes sociais, se 0s pais ndo nos disserem, os problemas vdo estar Id e nds
podemos nunca se calhar conseguir ter essa perce¢do. Agora, acho que foi melhorando o
relacionamento dos alunos e foi-se notando nas assembleias de alunos, nos produtos, porque
nunca houve compartimentagdo — isto é para a turma A e isto é para a turma B, ndo, isto é
sétimo ano, todos trabalhamos, ao mesmo tempo, damos o nosso contributo, agora, sGo mitdos

de doze anos...

E trabalhada a responsabiliza¢do do aluno pelo sucesso da sua aprendizagem, os alunos s3o,

por exemplo, implicados nos objetivos e metas a atingir?
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Sim. E nds tivemos muito essa preocupacdo aquando das reflexées ou dos balangos que iamos
fazendo a propdsito. Inicialmente foi um balango muito em torno do que é que era isto do projeto
Apolo, se eles estavam a gostar da dindmica, o que é que podia ser melhorado, que expectativas
é que tinham, ndés temos muito essa preocupac¢do de ouvir a voz dos alunos e depois houve,
sistematicamente, balanco do trabalho desenvolvido, apds os diferentes produtos. Portanto eles
foram sempre responsabilizados e foram-se responsabilizando por aquilo que era feito. Vou dar
mais um exemplo: - Hoje ndo estd presente a aluna X mas ela tinha a responsabilidade de...,
como é que fazemos? A aluna ndo estd cd, mas ela vai ter que participar. Que fungdo é que ela

pode ter? A dada altura comegamos a observar espontaneamente este tipo de atitudes.

Os interesses e as necessidades dos alunos sdo considerados de modo a estimular o seu

envolvimento na aprendizagem?

Totalmente. O problema foi conseguir contemplar todas as ideias e todos os interesses. Esta é
uma turma muito criativa, muito implicada — estou a falar em turma porque ndo consigo néo os
ver como um grupo- e a da altura quando se pedia - o que é que vai entdo ser apresentado no
semindrio? Ah, podiamos fazer isto e aquilo, um workshop ...e jé fizemos um contacto...- portanto
a dada altura nds tinhamos duas horas para fazer um semindrio e tinhamos cem atividades
diferentes...e depois era preciso tomar decisées sobre que atividades contemplar, portanto, nds
procurdmos fazé-lo, ndo foi, como é evidente, consensual porque a “minha atividade é que devia
Id estar” e a nossa preocupagdo foi muito mais — que atividades é que podem abarcar o maior
numero possivel de alunos, e foi esse o critério, mas os alunos vinham ter connosco e diziam —
entdo estou a pensar nisto e afinal ndo vamos fazer — e portanto, eles proprios estavam muito

envolvidos e tinham essa liberdade para partilhar connosco professores aquilo que sentiam.

Considera que o acompanhamento prestado propicia o desenvolvimento da autonomia,

iniciativa e capacidade de aprender ao longo da vida?

Considero e esteve Id enquanto objetivo, enquanto objetivos centrais do projeto.

E eu ia perguntar também se sdo trabalhadas também questées relacionadas com a Cidadania
e de que modo, ndo sei se quer desenvolver, embora jd me tenha dado essa resposta durante a
entrevista...

Houve esse cruzamento e esse cruzamento foi possivel na medida em que os professores que

estavam no projeto Apolo eram, em parte, professores de cidadania. E por isso eu proprio, tenho
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muito esta vis@o de que em cidadania eu posso estar a trabalhar no projeto Apolo. E que no
projeto Apolo eu posso estar a trabalhar em Cidadania. Em Ciéncias eu posso trabalhar a
cidadania ou entdo se calhar em cidadania eu posso estar a trabalhar em Ciéncias. E portento,
eu joguei com o meu tempo como quis. E por isso eu tive claramente oportunidade para fazer
uma gestdo flexivel dos tempos e dos espacos e de cruzar saberes de diferentes dreas. E a
cidadania, Ig estd, a cidadania ela ndo se aprende, ela vive-se e portanto a mim o que me
interessava era ter ali contextos em que colocasse os alunos a pensar e claramente a mostrar
aquilo que eu acho que sGo competéncias essenciais de um cidaddo responsdvel, que cumpra
com os seus deveres civicos, morais e por ai fora. As temdticas também se prendiam muito com
questées de cidadania e desenvolvimento, estou a pensar por exemplo na temdtica
“sustentabilidade”, que é muito mais que sustentabilidade ambiental, e que permite
efetivamente vivenciar questées de cidadania. Portanto, esse casamento eu acho que também
foi feito. Eu ndo conseguia conceber uma cidadania separada do projeto Apolo, embora
houvesse aprendizagens essenciais para a propria cidadania e temas considerados obrigatorios,
mas a partir do momento em que eu estou, por exemplo, em cidadania a trabalhar as questées
da participagdo democrdtica e coloco os alunos a conceberem partidos e a pensarem em mog¢oes
de censura para os outros partidos, e depois fago uma assembleia de alunos, eu acho que eles
conseguem ter a oportunidade de viver algo que é proximo da participa¢do que é esperada numa

sociedade democrdtica como a nossa.

No que diz respeito a avaliacdo e impactos do projeto, tratando-se de um projeto

desenvolvido no ambito do PAFC existe uma supervisdo e avalia¢do interna e/ou externa?

Existe, alids, nds estamos numa experiéncia piloto, obviamente que tivemos aqui diferentes
olhares: um olhar da prdpria tutela, temos inclusive uma equipa da DGE e da DGEST que veio
observar aulas, ndo vieram apenas ver documentos estruturantes, vieram inclusive ver aulas,
portanto temos este olhar de quem estd numa experiéncia piloto a nivel da tutela, tivemos um
parceiro, um amigo critico fundamental, que eu acho que tem contribuido para uma grande
evolugdo da escola, e que se prende com a universidade catdlica, e que acompanhou o projeto
desde o inicio e que esteve connosco em alguns momentos de reflexdo, para ver pontos fortes,
para nos dar algumas recomendagées, muito, muito enquanto amigo critico, enquanto parceiro,
enquanto fonte inspiradora até, acho, enquanto fonte de alento — vale a pena trabalhar, por
muitas que sejam as resisténcias e as dificuldades e os obstdculos, e portanto, isto claramente
eu vejo como um olhar externo por parte da DGE e da DGEST que ndo deixa de ter cardter de

avaliagcdo externa, vejo a catdlica como um parceiro, como um aliado, é um olhar externo mas é
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um olhar externo que permite uma avaliacGo interna. Dota a escola e os professores de
mecanismos para se avaliarem, para se autoavaliarem... Internamente esta questdo da
flexibilidade do curriculo néo estd desligada do plano de melhoria da escola e portanto, estd Id,
num dos eixos estruturantes do plano de melhoria e portanto hd toda esta envolvéncia, had uma
equipa que foi nomeada para monitorizagdo, da qual faco parte, portanto também é evidente
que é estranho e ainda bem que existem estes olhares, estes multiplos olhares, porque eu,
enquanto alguém estd a executar também tenho que avaliar. Eu acho que isso ndo é
necessariamente o enviesar de um olhar porque quem estd no terreno conhece melhor o terreno.
E se for capaz de uma andlise critica séria, vé o que estd bem e vé o que estd mal, para melhorar.
E eu estou sempre nesse espirito, alids eu pessoalmente estou sempre a procura das pequenas
falhas que podem ser melhoradas, eu olho para mim sempre assim, eu sou naturalmente
perfecionista e portanto, qualquer coisa que ndo esteja dentro daquilo que eu ehm ... acabo por
projetar, eu nGo me esquego, eu ndo consigo ignorar. Acho que consigo fazer essa autoavaliagdo,
vendo os aspetos positivos e vendo os aspetos que podemos melhorar. Também o facto de haver
uma pds graduagdo que muitos dos colegas que estavam no 79 52 e no 12 frequentaram,
permitiu que esses colegas no dmbito da pds-graduagdo fizessem uma série de trabalhos e
muitos deles vdo permitir essa tal andlise de dados que pode reverter para uma avaliagdo séria
do projeto Apolo, e aguardo com muita expectativa esses dados e essa andlise para que depois
isso possa ser incorporado num plano de melhoria e permita também ajudar ao delinear do

préximo ano letivo.

Considera que os resultados obtidos com desenvolvimento do projeto tém impacto no modo

como a lideranga pensa a organizagao da escola?

Eu acho que teve impactos muito fortes, é evidente que ja havia alguma abertura por parte da
direcdo pedagdgica, alids a ideia de participar numa experiéncia piloto vem da diregcdo
pedagdgica, acho que — eu defendo muito esta tese que a sala de aula pode mudar a escola e
que o0s professores tém este poder de, através de mecanismos de lideranca pedagdgica,
alterarem aquilo que s@o liderancgas intermédias e liderangas de topo. Essa é a tese que eu...- €
quem sabe, politicas educativas — essa é a minha grande ambicdo, é que essas politicas bottom-
up sejam politicas reais e eu acredito muito nisto. E portanto eu vejo que o facto de nds sairmos
da sala de aula, de termos produtos a serem apresentados a comunidade escolar e produtos com
muita dignidade, em que sdo os alunos os autores, em que os professores se anulam, em que
ndo se ouvem os professores, em que sdo os alunos a apresentarem do inicio ao fim e que tudo

corre bem, era uma prova de que aquilo que estd a ser feito em sala de aula é sério e tem
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intencionalidade pedagdgica. Eu acho que a pouco e pouco nds fomos conquistando as
liderancas intermédias e as liderancas de topo, e portanto hoje é impensdvel nesta escola andar
para trds e deixar de ter projeto Apolo. Se ndo tivesse funcionado se calhar ndo seria para
manter. E esta questéio de comegcarmos a pensar no proximo ano letivo e de jd terem ocorrido
uma série de reunibes para determinar o que é que vamos fazer, de que forma é que um projeto
Apolo pode agora reverter para uma festa de encerramento do final de ano, como é que
podemos cruzar a cidadania e desenvolvimento com a festa final de ano e com o projeto
Apolo...Isto mostra, isto vindo da diregdo pedagdgica, mostra que uma lideranga de topo estd
também preocupada com estas questdes e ndo meramente com resultados académicos e que
estdo ligados a provas que podem ser internas ou podem ser externas. E portanto, eu acho que
a lideranga, de um modo geral, seja de topo, intermédia, ou mesmo a propria lideran¢a dos
professores, que ja percebeu que tem, aqui no projeto Apolo uma oportunidade de desenvolver
determinadas competéncias que outras modalidades de trabalho ndo permitem. E que uma
escola ndio pode ter este tipo de projetos como complemento, mas que é importante ter este tipo

de projetos lado a lado com outro tipo de trabalho que prepara para outros fins.

Considera que esta experiéncia se repercutiu ao nivel da pratica docente fora do ambito do
projeto, ou seja no que diz respeito ao trabalho interpares, competéncia profissional,

organizagao, distribui¢ao de trabalho...

Sim, é Idgico que isto me leva para questbes muito pessoais mas eu ndo posso deixar de as
mencionar. Eu comecei por acionar nesta escola, e acho que jd falei disso anteriormente, um
modelo diddtico inovador no 102 ano, e foi um modelo que dependeu de muita pesquisa ao nivel
internacional de estratégias que eram desenvolvidas em sala de aula e que podiam contribuir
para as aprendizagens académicas, sociais, emocionais e pessoais dos alunos, mesmo em anos
que tradicionalmente se trabalha para uma prova estandardizada, e esse ano foi um ano de
grandes conquistas e foi um ano de muitos receios, de muitas duvidas e de muita frustragdo.
Porque nem sempre a leitura que eu fazia daquele modelo era a leitura que o meu grupo
disciplinar fazia. E portanto houve ali muitos avangos e muitos recuos, sobretudo quando eu
pretendi que a sala de aula se abrisse para as liderancgas intermédias e de topo. Isto é anterior
ao projeto Apolo. Mas no momento em que eu digo vamos convidar o Coordenador de ano, ou
vamos convidar a Diretora Pedagdgica a assistir a estas aulas deste projeto, houve ali uma
clivagem muito séria no desenvolver dos trabalhos no Gmbito do meu doutoramento. E eu fiquei
com muito receio que tivesse naquele momento — na altura até comentei isto com alguns

colegas-que tivesse exterminado o meu projeto. Porque senti uma resisténcia que ndo estava a
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espera. Ndo estava a espera que fosse tdo problemdtico para os meus colegas ter um observador
como o Coordenado de ano dentro da sala de aula ou uma Diretora Pedagdgica dentro da sala
de aula. E tive que recuar, tive que claramente eliminar esta minha intencdo de levar as
liderancas intermédias e de topo a sala de aula, porque a mim interessavam-me sobretudo as
aprendizagens dos alunos. E portanto eu ndo queria por em causa que os colegas aderissem ao
projeto s6 para ganhar a presenca esporddica do Coordenador ou da Dire¢do Pedagdgica na sala
de aula. Eu que via aquele projeto com tanto entusiasmo, com tanta paixdo, tive ali uma fase de
muito desénimo e de muita preocupagdo. E ai contei com a ajuda, como é evidente, da minha
orientadora e ndo sé, que acabaram por dar ali uma injegdo de autoestima que eu acho que
estava a precisar para levar o projeto até ao fim. E portanto parto para este projeto, parto numa
altura em que estava um bocadinho fragilizado, porque isso coincidiu com o término do outro
projeto.

E eu estava com muitas duvidas, mas também tinha a certeza que as pessoas que iam trabalhar
comigo de perto eram pessoas em que eu acreditava profundamente. E portanto isso deu-me
muita liberdade para eu ser eu prdprio ndo precisava de ser um ator, ndo precisava de...podia
mostrar as minhas fragilidades as pessoas que iam estar a trabalhar perto de mim porque eu sei
que ndo ia estar a ser julgado. Isso para mim foi muito importante para mostrar aquele que eu
achava que era o caminho certo a seguirmos em conjunto. E ali claramente naquele grupo eu
percebi que era possivel trabalhar de forma colaborativa com professores das diferentes dreas
disciplinares, para um fim comum que sdo as aprendizagens os alunos, sem qualquer outra
intencionalidade de um reconhecimento que fosse publico, senti que sim, senti que a medida que
o projeto se foi desenvolvendo e fomos dando sinais de que o trabalho que os alunos estavam a
fazer era um trabalho muito digno e vdlido, que outros colegas comeg¢aram a aderir (quanto mais
ndo seja as ideias) e a respeitar muito o trabalho que tinha sido feito. Eu senti, por exemplo, que
este trabalho feito no projeto Apolo veio validar o projeto anterior. E veio fazer com que todo o
grupo disciplinar de Biologia e Geologia reconhecesse nesse projeto anterior um cardter inovador
muito forte e que qualquer coisa de especial tinha acontecido no ano anterior ao ponto de
replicarem algumas dessas estratégias este ano letivo, quando eu ndo estava a supervisionar e
a monitorizar. E portanto eu acabei este ano com um sentido de missdo cumprida, porque
percebi que quanto mais as pessoas conhecem e quanto mais elas se envolvem, mais elas
percebem a intencionalidade pedagdgica destes projetos e depois acabam por, quase
inconscientemente, naturalizarem-se nestas modalidades de trabalho. Eu acho que isto precisa
de continuar a contaminar no bom sentido e isso sé vai acontecer quando nds passarmos a
convocar os professores de outras disciplinas, nGo podemos ter sé os colegas de Portugués,

Histaria, Ciéncias, Fisico-quimica a trabalhar nesta modalidade, ndo pode ser, por muito que jd
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seja um avango, eu acho que jd é um avanco, estamos a falar de muitos departamentos. HGP é
voltado muito para a ciéncias sociais e humanas, o Portugués nas linguas, e depois temos aqui
as Ciéncias Experimentais, mas na verdade depois isto vai passando, dentro de cada
departamento isto acaba por passar e o facto de haver alguma tensdo, senti alguma tensdo
durante o ano, de pessoas que diziam — Ai, eu ndo sei nada do que estd a fazer — Ah, porque a
mim ninguém quer que eu participe, eu vejo isto como um aspeto positivo, porque sé incomoda
aquilo que tem algum sentido para as pessoas. E portanto o facto de as pessoas querem
participar e nGo terem a oportunidade de participar, eu vejo isso como um sinal de que o trabalho
desenvolvido foi um bom trabalho. Agora, é evidente que eles tém de ser convocados, mas
também é preciso respeitar aquilo que sdo decisbes pedagdgicas que veem de topo e também é
preciso que os colegas percebam que isto é um trabalho em torno de aprendizagens, ndo é um
trabalho para um folclore de atividade para convocar pais a ver, sendo nds acabamos por,
evidentemente, ter atividades muito interessantes na escola, mas que continuam a estar muito
desviadas daquilo que sGo questdes curriculares que devem ser respeitadas. E portanto, eu acho
que estas dindmicas tém muito poder nas escolas e concretamente nesta, que tem permitido

uma grande evolugGo em termos de cultura de escola.

Considera que o desenvolvimento do projeto teve ou estd a ter impacto nos resultados

escolares dos alunos?

Eu acho que impacto negativo nGo teve com toda a certeza. Isso quando abragamos algo que é
pioneiro (e é pioneiro na nossa realidade, que a aprendizagem baseada em projetos ndo é uma
estratégia que esteja so a ser tratada na nossa escola) eu acho que nds temos, em primeiro lugar,
que salvaguardar que ndo haja prejuizo para os alunos. E falando em resultados académicos,
comparando os resultados destes alunos com os de anos anteriores, em nada os resultados sdo
resultados menos favordveis ou menos consistentes. Isto, academicamente falando, ndo had
prejuizo. Pode haver alguma oscilagdo, se houver oscila¢éGo eu estou em crer (ainda ndo fiz essa
andlise) a oscilagdo serd a favor destes alunos. Temos jd a certeza de que pelo menos nivelados
por anos anteriores, os alunos estardo. Porque sempre que hd um desvio relativamente aos
resultados anteriores ha um sinal amarelo que o observatdrio aciona, e ndo havendo esse sinal
amarelo e ndo tendo sido referido em pedagdgico é porque néo aconteceu, nGo se sucedeu.
Portanto estou em crer que havendo algumas altera¢bes serdo alteragcdes para melhor. Agora
em termos de outros resultados, resultados sociais, pessoais, emocionais, claramente houve

mais impacto agora a esse nivel do que anteriormente.
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Como descreveria o impacto do projeto na motivagciao, autoestima e autoconfianca dos

alunos?

Os impactos foram brutais em termos de autoestima e autoconfianc¢a. Eu costumo dar o exemplo
de um dos alunos de uma das turmas em que chegou a escola quase sem voz, muito timido,
quase sem participagdo espontdnea em sala de aula e agora foi capaz de, em janeiro, estar trés
horas a discursar para pais em torno da velocidade mdxima, a propdsito de barcos. Acho que
houve ali uma transformagdo daquele aluno que passou de um aluno muito recatado a um aluno
muito solicitado socialmente, depois foi preciso até regular esta questéo do deslumbramento do
aluno em torno dessas outras questdes. E portanto eu acho que foi notdria a influéncia em
termos de autoconfianga e autoestima. Motivagdo, eles estiveram permanentemente
motivados, permanentemente, e em ciéncias naturais (e em fisica e quimica, mas mais nas
ciéncias naturais que eu conheg¢o a fundo) eu sei, eu sou tradicionalmente um professor de
secunddrio e portanto eu sei como fui exigente com estes alunos em aula e em momentos de
avaliagdo. As minhas aulas eram permanentemente situagcoes-problema que eles tinham que
resolver. Eu evitava ao mdximo exposigdo prolongada e sei que no inicio eles tinham imensas
dificuldades em problematizar hipdteses, andar a procura da resolu¢do de problemas, mas a
dada altura aquilo naturalizou-se e sinto que eu fui buscar este trabalho em torno de problemas
do projeto Apolo para as Ciéncias Naturais. E isso fez com que eles estivessem permanentemente
motivados. Eu nunca vium aluno durante o ano a dizer — Ah, agora ndio me apetece ir para Apolo,
de uma forma geral ndo vi ninguém a dizer, pelo contrdrio — N6s queremos muito fazer isto —ou
— Agora podiamos fazer mais uma vez aquilo — e portanto acho que eles estiveram claramente

motivados.

E considera que proporcionou uma motivagdo mais global, mais geral, no que diz respeito a

Escola e a aprendizagem na Escola?

Sim, sim, o facto de passarem uma sexta-feira inteira a preparar o que ia acontecer no final da
tarde em que a escola se abria a comunidade escolar, mostra claramente uma adesdo por parte
dos alunos, por parte dos pais, mas também por parte de quem faz a gestdo da escola. E
confiava, percebia que aquelas tardes ndo eram tardes para entreter os alunos. Foi um repto
que eu fui lancando sempre, isto ndo é para fazer apresentacées publicas, isto tem uma
intencionalidade pedagdgica, o trabalho é com aprendizagens, néo é ver um filme sé por ver um
filme, ndo pode ser, se nGo se enquadrar nas aprendizagens essenciais das disciplinas ndo vais

ser um trabalho que valide as aprendizagens. Portanto ndés precisamos de ter sempre as
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aprendizagens no centro das aten¢des, essa foi sempre umas das minhas preocupacoes. Se fui
bem entendido, sempre, julgo que ndo. Se fui entendido por todos, julgo que ndo, mas tenho a

certeza de que esse é o caminho e ndo vou prescindir dele.

No que concerne ao documento Perfil do Aluno para o Séc.XXIl, qual é a sua opinido sobre este

documento?

Como eu tenho um projeto anterior em que procurei verificar que novas modalidades de trabalho
tinham implica¢bes nas aprendizagens dos alunos, e na procura de outras aprendizagens para
além das académicas, eu criei no meu outro projeto aquilo que eu chamos as luzes do PAV. E as
luzes do PAV ndo sdo nada mais que as dreas de competéncia do Perfil. Sendo que o PAV tem
um desfasamento do Perfil de um ano. Surgiu um ano antes do Perfil. E portanto, quando eu vejo
o Perfil eu vejo com muita naturalidade porque eu jd tinha feito este trabalho de ir a procura das
competéncias chave para serem desenvolvidas em sala de aula com os alunos. Portanto, eu acho
que é um documento necessdrio para quem ndo tem esta visdo do que é necessdrio fazer hoje
em dia na escola, e os professores sGo muito agarrados ainda a estas prescrigdes da tutela,
embora para mim foi sé a certeza de que o que eu tinha pensado fazia todo o sentido. Portanto
eu vejo com muito bons olhos a questdo do perfil. Agora se é fdcil cruzar aquilo que sGo as
intengbes do perfil com o trabalho que é feito em sala de aula, ndo é fdcil, sobretudo quando
estd instalada nas escolas uma Iégica de preparacgdo para o teste e para o exame. E que vai

demorar muito tempo a alterar.

E considera que isso é possivel com o Projeto Apolo, ou seja, o projeto Apolo permite o alcance

dos objetivos propostos nesse documento?

Considero, até porque foi na sua conce¢do, na sua génese ele teve a preocupagéo de ir ao

encontro das dreas de competéncias do Perfil do Aluno.

E agora estamos mesmo a terminar, fazendo um balan¢o do trabalho realizado, quais as

vantagens e desvantagens diagnosticadas?

As vantagens de trabalhar desta forma?
Sim.
Eu acho que estes projetos criam um sentido de perten¢a, acho que as pessoas ficam muito

orgulhosas do trabalho que desenvolvem, do trabalho que os alunos da sua escola desenvolvem,
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e passam a querer assumir que fazem parte daquela escola sabendo que nenhuma escola é
perfeita, portanto desenvolve um sentido de pertenga. Contribui para uma cultura de escola em
que claramente hd mais tonica no trabalho colaborativo, de tirar proveito das ideias de um
numero maior de envolvidos, de que os professores podem ter voz, podem ser autores, podem
criar e isso é fundamental para evitar o desdnimo que pode surgir a medida que a carreira vai
avancando e que é inerente a questdo da rotina. A nossa profissdo tem uma rotina muito propria,
e acho que com a idade é uma rotina que incomoda, e aqui hd uma série de desafios que poem
a prova o professor, seja ele um professor que tenha acabado de terminar o seu curso, ou que
seja um professor que esteja no término da sua carreira. E como se ele estivesse a recomegar. E
isso acho que é uma lufada de ar fresco para quem precisa dela. Portanto, eu diria que que hd
aqui uma oportunidade de desenvolvimento profissional, de mudar um pouco a cultura
profissional docente instalada na escola e é também uma oportunidade do professor ao mesmo
tempo que estd a exercer a docéncia também de investigar, de olhar para aquilo que é feito e
procurar alterar o seu trabalho em fun¢do daquilo que depois consegue constatar. Acho que séGo
vantagens fortissimas, sendo que, ndo pondo evidentemente de fora as aprendizagens dos
alunos, que saem reforcadas, ndo s6 nas aprendizagens a nivel académico mas também em
todas as outras que jd elenquei.

Desvantagens: eu acho que hd tendéncia para ver este tipo de projetos como um complemento,
ndo pode ser, é isto tudo mais aquilo, acho que tem de ser visto de uma forma integradora, acho
que é um acréscimo de trabalho para os professores e que requereria alguma alteragdo naquilo
que sdo os hordrios dos docentes para terem tempo na escola para projetarem o que vai ser
desenvolvido. Ndo quer dizer que néo se faca em casa, claro que se faz, mas isso envolve algum
tempo da nossa propria vida. E quando nds deixamos de ser pessoas para sermos professores,
nds deixamos de ser melhores professores. E acho que perdermos horas da nossa vida pessoal
para estar sistematicamente a produzir para a nossa vida profissional, faz com que nés percamos
vivéncias que depois nGo consequimos trazer para o nosso dia-a-dia e que sdo fundamentais
porque s@o essas vivéncias que nos tornam unicos. Aliado a essa conquista, a essa sedugdo, a
vontade de aprender...acho que era preciso pensar muito nisto. Mas é uma deciséo que ndo estd

nas mdos dos professores, estd nas mdos das liderangas de topo.

Essa seria uma das propostas que apresentarias no sentido de uma otimizagao do projeto?

Seria. Seria claramente, pensar bem em termos de hordrios dos professores, pensar nos proprios
hordrios dos alunos, nos agrupamentos de alunos, na matriz curricular dos alunos. E um trabalho

muito organizativo mas que é um trabalho que tem de ser feito para fomentar este tipo de
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dindmicas. Ainda estamos num outro nivel que é, estas dindmicas estéo a tentar mudar o plano
organizativo, e estdo a conseguir ter algum impacto, notoriamente, quanto mais nGo seja porque
ndo sdo dindmicas que interessem eliminar. SGo dindmicas que interessam manter e que sGo
valorizadas de uma forma geral. Mas ainda estamos muito neste plano, Id estd, o professor
enquanto lider a tentar mudar a organizagdo escolar, se a organizagdo escolar estivesse muito
mais a par daquilo que é a lideran¢a pedagdgica do professor, eu acho que os impactos seriam
fortissimos, mais do que foram, mas nds temos de comegar por algum lado...e eu acho que

estamos no bom caminho.

Que mais mudaria no sentido da otimizagao do projeto?

E muito dificil mudar mentalidades, mas eu acho que isto tem muito a ver também com culturas
profissionais e aquela cultura que impera é uma cultura ainda do isolamento e da balcanizagéo,
as pessoas trabalham muito na sua casa, ndo estdo muito habituadas a trabalhar umas com as
outras e (e isto ndo tem a ver com esta escola) eu acho que algumas politicas educativas
transformaram as escolas. E eu ndo sou nada contra provas estandardizadas, néGo sou de todo
contra a avaliagdo externa, acho que ela tem de existir, mas ndo me agrada ver os efeitos que
avaliagdo externa teve na realidade das escolas. Porque transformou muito o professor num
técnico, e as pessoas deixaram de se relacionar umas com as outras. E eu acredito que se as
pessoas se relacionassem mais umas com as outras que se conheceriam melhor enquanto
pessoas e se respeitariam muito mais enquanto pessoas e enquanto profissionais. E dai
resultariam projetos excecionais. Até porque eu conheco bem em concreto a realidade desta
escola e sei que hd aqui profissionais com qualidades que permitiriam conceber produtos
interessantissimos e que contribuiriam muito para o enriquecimento das aprendizagens dos
alunos, mas sei que ha uma ténica dominante que tem muito a ver com esta oscila¢éo que houve
em torno da avalia¢do externa e ndo em torno da avaliag¢do interna, e falo de oscilagdo porque
tem a ver com — agora surgem provas de aferi¢do, agora surgem exames nacionais que depois
deixam de existir, é o caso do 42 e do 62 ano, os exames nacionais do ensino secunddrio tém
implicagdes no acesso ao ensino superior, obviamente que isto teve impacto na forma como as
pessoas trabalham hoje em dia nas escolas, e portanto, isto ndo vai ser fdcil de alterar, porque
houve professores que assistiram a toda esta flutuacGo, mas houve outros professores que
entraram na profissdo com esta cultura instalada. Portanto esta é a realidade que conhecem...e
agora dizer-lhes — vocés tém de trabalhar de uma outra forma...Ndo quer dizer que isso possa
ser descurado, é evidente que nds temos de preparar os alunos para serem capazes de fazerem

provas, mas também temos de ser capazes de fazer isto numa escola. Isto ndo vai ser fdcil ha
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toda uma questdo associada aquilo que tem a ver com a dindmica das escolas privadas, em
particular, que é a questdo das pessoas as vezes olharem para estas oportunidades como uma
forma de terem reconhecimento, de terem o seu lugar garantido, isso cria alguma Iégica de
competi¢éo que a mim pessoalmente ndo me diz nada, eu ndo trabalho para ter reconhecimento,
eu trabalho para as aprendizagens acontecam, por acho que este é o caminho certo. Mas depois
também vejo que hd colegas que ficam de fora, que ficam desconfiados, e pensam pronto, I
vem aquela equipa, mais uma vez aparecer e falar sobre... Id veem os detentores da verdade, eu
acho que had ainda (embora as pessoas ndo assumam, o que me chateia bastante porque sou
uma pessoa que acredita muito na frontalidade, desde que as pessoas se respeitem tudo pode
ser dito diretamente), eu sei que ndo é dito mas que estd Id esta ideia, uma légica de competicdo
que ndo faz sentido, temos de ter uma Idgica de colaboragdo, se tudo for pensado nesta I6gica
de — vamos trabalhar todos para este fim- e ndo na Iégica de — vamos trabalhar para
sobressairmos e para mostrar fazemos melhor que o outro alguém que estd ali a fazer — eu acho
que as escola tém muito a ganhar. Mas isto é muito pessoal e portanto eu acho que isto so se
consegue erradicar se se criarem outros tipos de momentos entre professores. Sdo formagdes
mas sdo formagbes que tém a ver com vivéncia e com dindmicas de grupo que fazem com que
as pessoas efetivamente se passem a conhecer, porque quando as pessoas se conhecem elas
respeitam os pequenos defeitos que tém. E deixam de olhar para essas imperfei¢des...eu
pessoalmente gosto muito das imperfei¢oes, quando olho para as pessoas gosto da imperfeigdo
da pessoa porque é identitdria, é o que faz com que aquela pessoa seja diferente de uma outra,
ndo vejo como um defeito, vejo como uma imperfeicGo que enriquece. Mas a maioria das
pessoas ndo tem muito esta perspetiva, mas quando conhecemos nds respeitamos e deixamos
de ver isso, vemos tudo o resto. Nisso hd muito trabalho a fazer. E se hd uma escola como esta
que tem um corpo docente estdvel e ndo hd grandes mudangas de ano para ano, o que dizer
daquelas escolas em que todos os anos muda o corpo docente? Néo é? Ndo se cria este sentido.
Ou se calhar nem se chegam a constatar este tipo de problemas porque hd ali uma empatia, as
pessoas estdo a conhecer-se pela primeira vez todos os anos e ndo passam da fase de
deslumbramento. Mas ndo deixam de ser relagées muito superficiais. Se nds falamos muito que
a relagdo pedagdgica, a relacdo dos alunos é essencial para o sucesso do aluno, eu diria que a

relacdo professor-professor é essencial para o sucesso de uma escola. E portanto...vamos ver.

143



Anexo 5

Inquérito por questionario aos professores

O presente inquérito destina-se a recolher dados que serdo posteriormente analisados no &mbito de uma

dissertagdo de mestrado sobre os Desafios da Escola de Hoje - O projeto PIC e o Perfil do Aluno para o

Séc. XXI.

A sua colaboragéo é preciosa e ajudara a obter resultados Uteis para a escola da qual faz parte.

Pedimos por isso, a sua cooperagdo garantindo o anonimato e a confidencialidade das respostas.

Responda por favor a todas as perguntas, em consciéncia, de forma a garantir uma leitura dos resultados

de acordo com a realidade presente.

Como preencher o inquérito?

1- Coloque uma nas respostas que considere adequadas.

2- No caso das avaliagdes de 1 a 5 considere os seguintes parametros:

1-
2-
3-
4-
5-

Nao satisfaz / Nada satisfatorio
Satisfaz pouco / Pouco satisfatorio
Satisfaz / Satisfatorio

Satisfaz bastante / Bom

Excelente / Muito bom

E Professor da area PIC?  Sim |:| Nao |:|

Tempo de servigo nesta escola :

1. Participou de uma forma ativa no planeamento dos projetos desenvolvidos em PIC?

Nunca D Raramente D As vezes D Muitas vezes D Sempre D
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2. Considera que o tempo letivo atribuido ao projeto PIC se adequa as caracteristicas do
projeto?

Nunca D Raramente D As vezes D Muitas vezes D Sempre

Nao possuo informagao suficiente para responder D

3. O (s) espaco (s) utilizado (s) foram adequados a realizagao dos projetos?
Nunca| | Raramente || Asvezes [ | Muitas vezes [ Isem pre

N&o possuo informagéao suficiente para responder ]

4. Os recursos materiais e tecnoldgicos disponiveis foram adequados as caracteristicas
do projeto?

Nunca L] Raramente ] As vezes L] Muitas vezes L] Sempre

Nao possuo informagéao suficiente para responder []

5. Quais os modos predominantes de organizagéo do trabalho discente?

Individual | ]

Pares D

Pequenos Grupos | |
Grandes grupos []

Nao possuo informacao D
6. Qual o modo de organizagao do trabalho docente?
Reunibes formais do Conselho de Turma []
Reunides PIC com o Conselho de Turma D

Reunides informais | |

N&o presenciei [ |
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7. Considera que a alocagao de dois professores por turma no projeto PIC é suficiente?

Nao D Talvez D Sim D Nao sei D

1. No planeamento dos projetos, houve articulagdo entre os conteludos das varias
disciplinas?

Nunca || Raramente [ ] As vezes | | Muitas vezes | ]
Sempre [ ]

2. Com que regularidade participou no projeto PIC?
Nunca [ | Raramente | | As vezes | | Muitas vezes | |
Sempre [ |

3. Com que frequéncia foi abordado pelos alunos no ambito dos projetos PIC?
Nunca | | Raramente |_| As vezes | ] Muitas vezes ||

Sempre D

4. Considera que os temas trabalhados permitem ao aluno conhecer e perceber o seu
meio envolvente?

Nunca D Raramente D As vezes D Muitas vezes D
Sempre [ |

5. No desenvolvimento do projeto os alunos recorreram a formas de trabalho

diversificadas de modo a alcangar os teus objetivos?
Nunca D Raramente D As vezes D Muitas vezes L]
Sempre []

Nao possuo informacéo suficiente para responder D
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Quais as técnicas de trabalho utilizadas?

Entrevistas []
Apresentacdes orais [ ]
Pesquisa na internet ]

Consulta de livros na biblioteca | |
Apresentacdo de power-points D
Visitas a locais ]
Debates 1

Outros — Quais?

Como classifica, numa escala de 1 a 5, a pertinéncia do modo de avaliagdo em PIC?

[1]2]3]4]5]

De 1 a 5, como avalia o impacto do projeto PIC nos seguintes dominios da

aprendizagem do aluno:

Linguagens e capacidade de expresséo; ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘
Sentido critico e processamento da informacgao; ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ > ‘
[1]2]3]a]5]

Desenvolvimento de projetos e resolucéo de problemas;

Pensamento criativo.
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2. De 1 a5, como avalia o impacto de PIC na motivagéo, autoestima e autoconfianga dos

alunos?

3. Considera que o PIC permite melhorar o modo como o aluno se relaciona com as

pessoas que o rodeiam (comunidade escolar e comunidade externa)?

Nunca D Raramente D As vezes D Muitas vezes D

Sempre D

4. Considera que o PIC pode interferir positivamente nos resultados escolares dos

alunos?
Nunca D Raramente D As vezes D Muitas vezes D
Sempre | |

5. De 1 a5, como avalia o impacto do PIC na sua pratica enquanto docente?

[1]2]3]4]5]

1. Fazendo um balancgo do trabalho realizado, quais as vantagens e desvantagens
diagnosticadas?

(maximo 100 palavras)
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2. Que proposta apresentaria no sentido de uma melhoria do projeto?

(maximo 100 palavras)
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Anexo 6

Inquérito por questionario aos alunos

O presente inquérito é anénimo e destina-se a recolher dados que serdo posteriormente analisados no
ambito de uma dissertagdo de mestrado sobre Os Desafios da Escola de Hoje - O projeto PIC e o Perfil
do Aluno para o Séc.XXI.

A tua colaboragéo ¢ preciosa e ajudara a obter resultados uteis para a escola da qual fazes parte.
Pedimos por isso, a tua cooperagdo garantindo o anonimato e a confidencialidade das tuas respostas.
Assim, responde por favor a todas as perguntas, em consciéncia, de forma a garantir uma leitura dos

resultados de acordo com a realidade presente.

Como preencher o inquérito?
3- Coloca uma nas respostas que consideras adequadas.

4- No caso das avaliagbes de 1 a 5 considera os seguintes parametros:

6- N&o satisfaz / Nada satisfatério

7- Satisfaz pouco / Pouco satisfatério
8- Satisfaz / Satisfatorio

9- Satisfaz bastante / Bom

10- Excelente / Muito bom

Idade :
Nivel de ensino que frequenta :
Ha quanto tempo frequenta esta escola :

Disciplina (s) favorita (s) :
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8. Em que espaco decorreu a aula de PIC?

Sala de aula [ ]
Sala de PIC L]
Espacos variados []

9. O (s) espaco (s) utilizado (s) foram adequados a realizagdo dos projetos?

NuncaD Raramente D As vezes D Muitas vezes D Sempre D

10. Os recursos materiais e tecnoldgicos disponiveis foram adequados as caracteristicas do

projeto?

Nunca || Raramente || Asvezes || Muitas vezes || Sempre L]

11. Quais os modos de organizagéo do trabalho?

Individual
Pares

Pequenos Grupos

LI

Grandes grupos

12. Como sao formados os pares, pequenos grupos e/ou grandes grupos?
Por sorteio [ ]

Os professores decidem [ ]

Os alunos escolhem D

151



13. Foi importante de ter dois professores de PIC?

Nao ]
Sim D

6.1— Explica a tua resposta

14. Os restantes professores do Conselho de Turma participam no projeto PIC?
Nunca [ ] Raramente | | Asvezes | | Muitas vezes | |

Sempre ]

1. Participaste de uma forma ativa no planeamento dos projetos desenvolvidos em PIC?

Nunca [ | Raramente [ | Asvezes [ ] Muitas vezes | ]

Sempre ]

2. Dos temas desenvolvidos tiveste a oportunidade de sugerir/ escolher algum?
Nunca [ | Raramente | | As vezes ] Muitas vezes [ ]

Sempre D
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No planeamento dos projetos, houve articulagao entre os contetdos das varias disciplinas?
Nunca [ | Raramente | | Asvezes | | Muitas vezes | |

Sempre [ ]

Consideras que os temas trabalhados s&o importantes para a tua vida pessoal?
Nunca [ ] Raramente | | As vezes ] Muitas vezes ||

Sempre [ ]

Consideras que os temas trabalhados te permitem conhecer e perceber melhor o meio

envolvente?
Nunca [ | Raramente | | Asvezes L] Muitas vezes [ |

Sempre [ ]

Na concretizagdo dos projetos, sentiste necessidade de recorrer a estratégias / formas de

trabalho diversificadas de modo a alcangar os teus objetivos?
Nunca [ | Raramente | | Asvezes | | Muitas vezes | |

Sempre D

Quais as técnicas de trabalho utilizadas?

Entrevistas ]
Apresentacdes orais D
Pesquisa na internet ]
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Consulta de livros na biblioteca | |
Apresentacao de power-points D

Visitas a locais D

Outros — Quais?

8. Sentiste dificuldades no desenvolvimento do trabalho de PIC?

Nunca [ | Raramente || Asvezes [ | Muitas vezes [ ] Sempre [ ]

8.1- Quais?

9. Como classificas, numa escala de 1 a 5, a eficacia do modo de avaliagdo em PIC?

[1]2]3]4]5]

1. As regras para o desenvolvimento do trabalho de PIC sdo cumpridas pela maioria dos

alunos?
Nunca D Raramente D As vezes D Muitas vezes D
Sempre | | N&o existem regras [ ]

2. De 1 a5, como avalias o relacionamento entre os teus pares durante o trabalho de

pic? |1]2]3]4]5]
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3. Sentiste-te parte ativa e responsavel pelo resultado dos trabalhos realizados?

Nunca D Raramente D As vezes D Muitas vezes D
Sempre [ ]

4. Os teus valores foram relevantes para a elaboragéo e concretizagdo dos projetos?

Nunca D Raramente D As vezes D Muitas vezes D
Sempre D

5. De 1 a5, como avalias o relacionamento professor/aluno durante o trabalho de PIC?

[1]2]3]4]5]

6. Consideras que o apoio dos teus professores te permitiu desenvolver a autonomia e a
iniciativa?

Nunca [ | Raramente || Asvezes || Muitas vezes ||
Sempre [ ]

7. De 1ab5, como avalias a tua capacidade para aprender de um modo mais autbnomo?

[1]2]3]4]s]

1. De 1 a5, como avalias o impacto do PIC no teu:

e Dominio de linguagens e capacidade de expresséo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ > ‘
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e Sentido critico e processamento da informagéo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ > ‘

e Desenvolvimento de projetos e resolugdo de problemas ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ > ‘

¢ Pensamento criativo ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘

2. De 1 a5, como avalias o impacto de PIC nos teus resultados escolares?

[1]2]3]4]s5]

3. Consideras que PIC te permitiu melhorar o modo como te relacionas com as pessoas

que te rodeiam (comunidade escolar e externa)?

Nunca [ | Raramente ] As vezes| ] Muitas vezes [

Sempre []

4. De 1 a5, avalia o impacto de PIC na tua :

motivagao ‘1‘2‘3‘4‘5‘
autoestima e autoconfianga ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘
VI

1. Fazendo um balangco do trabalho realizado, quais as vantagens e desvantagens
diagnosticadas?

(maximo 100 palavras)

2. Que propostas apresentarias no sentido de uma otimizagao do projeto?

(maximo 100 palavras)
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