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RESUMO

O presente trabalho trata sobre a forma de como a familia e a escola poderdo intervir para o
(in)sucesso em uma escola publica de ensino médio em Sdo Luis Maranhdo. A auséncia dos pais
na escola ¢ considerada um problema no rendimento escolar do aluno e tem sido motivo de
preocupacdo para autores € professores que consideram a participacdo ou acompanhamento dos
pais no processo educativo, um importante contributo para a melhoria do rendimento do
educando, refletindo no sucesso escolar. Esse estudo tem como objetivo geral: analisar a
importancia da parceria entre familia e escola para o (in)sucesso escolar em uma escola publica
de ensino médio em Sa@o Luis Maranhdo, e, como objetivos especificos: Investigar junto aos pais,
professores e gestores as implicagdes para o (in)sucesso em uma escola publica; Identificar junto
a escola o papel da familia enquanto parceira no (in)sucesso escolar e Verificar aspectos
relevantes para uma boa interacdo entre a familia e a escola a luz dos estudos dos teoricos da
educagdo. Na pesquisa utilizou-se metodologia qualitativa. O estudo tem carater exploratorio e
busca entender as representagdes dos atores envolvidos. O pesquisador tem proximidade com o
tema trabalhado e para melhor entendimento da pesquisa realizada fez-se cuidadosa revisdo
bibliografica. O estudo de caso foi usado como cenario exemplificativo. Entre as consideragdes
finais destaca-se: a importancia deste trabalho para a parceria entre a familia e a escola que
consequentemente podera contribuir para o sucesso escolar do educando, oportunizando ampliar
reflexdes sobre o papel da escola em ser, primordialmente, um lugar representativo e proprio
para que os alunos possam alcangar sua autonomia moral-intelectual, alertando, também, a
familia quanto ao seu papel fundamental como precursora e colaboradora na solidificacdo de

valores do educando.

Palavras-chave: Escola. Familia. Insucesso escolar.



ABSTRACT

The present work is about how the family and the school can intervene for (in) success in a
public high school in Sao Luis, Maranhdo. The absence of the parents in the school is considered
a problem in the scholastic performance of the pupil and has been cause of concern for authors
and teachers who consider the participation or accompaniment of the parents, in the educational
process, an important contribution for the improvement of the student's income, reflecting in
school success. This study has as general objective: to analyze the importance of the partnership
between family and school for school (in) success in a public high school in Sdo Luis, Maranhao
and, as specific objectives: to investigate with parents, teachers and managers the implications
for (in) success in a public school; to identify with the school the role of the family as a partner
in school (in) success; and to verify relevant aspects for a good interaction between the family
and the school, in the light of the studies of education theorists. In the research, a qualitative
methodology was used. The study is exploratory and seeks to understand the representations of
the actors involved. The researcher is close to the theme and, to better understand the research, a
careful bibliographical review was done. The case study was used as an example scenario.
Among the final considerations, is highlighted: the importance of this work for the partnership
between the family and the school, which can contribute to the school success of the learner,
giving opportunities to expand reflections about the school’s role in being, primarily, a
representative and own place for students to achieve their moral-intellectual autonomy, also
alerting the family to their fundamental role as a precursor and collaborator in solidifying the

values of the student.

Keywords: School. Family. School (in) suscess.
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INTRODUCAO

Na Introdugdo segue a contextualiza¢do deste trabalho (1). Em sequéncia a Apresentacdo do
Problema (1.1), Objetivos (1.2), Importancia do Estudo (1.3), Motivacdo (1.4) e Apresentagdo da
Estrutura do Trabalho (1.5).

1. Contextualizacio
Este trabalho provém da esfera do Mestrado em Ciéncias da Educagdo, na area de Administragao
Escolar, ministrado na Faculdade de Ciéncias Sociais do Centro Regional de Braga da
Universidade Catodlica Portuguesa e tem como orientador o Professor Doutor Carlos Alberto

Villar Estévio.

O conteudo investigado reflete sobre a temética que tem como titulo “FAMILIA, ESCOLA e
(IN)SUCESSO: um estudo sobre o (in)sucesso de alunos em uma escola publica de ensino médio
em Sdo Luis-Maranhdo”, muito embora se trate de uma tematica que se encontra em constante
evidéncia, torna-se relevante no tocante a necessidade de expor sua magnitude. = Devem ser
priorizadas as contribui¢des de competéncia da familia e da escola que possibilitem o amplo
desenvolvimento de seus alunos. Alguns fundamentos podem ser eleitos por ambas as partes,
quando estas percorrem caminhos simultdneos, visto que ¢ praticamente impossivel dissociar
aluno/filho; entretanto, quanto mais consolidada for a relagdo familia/escola, mais adequado sera

a performance desses filhos/alunos.
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Posto isso, pode-se concluir que sem condi¢des basicas para que cres¢am e se desenvolvam
plenamente, os alunos perpetuardo, quando adultos, a desigualdade, pois, sem preparo intelectual
e com condicdes fisicas limitadas pela alimentagdo precaria ou a falta de acesso a servigos de
educagdo de qualidade, dentre outros, estes cidaddos ndo terdo condicdes de exercer na

sociedade, papéis produtivos e criativos.

A familia, além de exercer o papel de agente socializador, € o primeiro grupo do qual o individuo
faz parte, razdo pela qual desenvolve-se a partir dai padrdes de socializagdo, iniciando, assim, o
processo no que se traduz ao modelo de aprendiz, o que d4 seguimento ao conhecimento obtido
no decorrer dos primeiros anos de vida e que provavelmente refletirda em toda na sua vida
escolar. Dessa forma, pode-se reconhecer que a familia € essencial no desenvolvimento cultural e

social do individuo.

Sendo assim, de acordo com Santos (2014), na medida em que a familia ndo cumpre com suas
fungdes basicas na educacdo escolar dos filhos, ocorrerdo problemas adicionais no
desenvolvimento cognitivo dos discentes, necessitando-se, portanto, de uma boa estruturagao

familiar, bem como de relagdes saudaveis dessa institui¢do com os demais segmentos sociais.

A familia cabe a responsabilidade principal dos primeiros passos em direcdo ao ensino, mas ¢
importante ressaltar que a educagdo dos pais ndo suprira tudo o que pode e deve; nesse sentido, a
educagdo escolar ¢ uma educacdo complementar e integrada a familia, na qual deve ser

estabelecida a articulacdo entre aprendizagem e desenvolvimento.
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Portanto, ¢ imprescindivel que a familia, responsavel pelo desenvolvimento social e psicologico
de seus filhos, busque a interacdo com a escola, questionando, sugerindo e interagindo, de forma
a disponibilizar elementos que, através de discussdes e ampla comunicagdo com o0s
educadores/gestores, promovam iniciativas que deverdo suprir as necessidades dos educandos.
Considerando o momento pelo qual passa a educacdo no pais, o grande desgaste fisico e mental
por parte dos professores, o despreparo de alguns, a extrema desvalorizagdo do profissional,
dificuldades de aprendizagem apresentadas pelo educando, violéncia, etc., e levando-se em conta
0 quanto ¢ importante a participacdo da familia no processo educacional, ¢ de grande interesse
das escolas que esta interagdo ocorra. Pode-se dizer até¢ que € papel da escola promover esta
interacdo, garantindo uma troca de informacao e de ideias, orientando as familias e mostrando o

quanto ¢ fundamental sua participagdo na educacdo das criancas.

E necessario, portanto, que as familias desenvolvam o hébito de participar da vida escolar das
criangas, que percebam a importancia de se relacionar com a escola na busca de uma meta em
comum: educagdo de qualidade para as criancas/adolescentes. Por outro lado, a escola deve ser a
responsavel por criar meios de aproximagdo com as familias e a comunidade, orientando e
mostrando que educar nao ¢ papel exclusivo seu, € papel de todos. Todos juntos lutando por uma

educacao melhor, um futuro melhor.

Um sistema de ensino que ndo habilita professores capacitados para entender as reais
necessidades dos alunos que habitam o universo escolar, ndo estard preparado para avaliar esses
alunos nas suas reais dificuldades e, consequentemente, comprometera toda a educagdo das

futuras geracdes.
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Uma mudanca nas atitudes dos pais e professores ¢ da maior importancia. Nao para se apontar
um culpado pelas situagdes problematicas ocorridas nas escolas, mas, sim, para, juntos, buscar
solugdes para tais situagdes. A escola, como detentora dos conhecimentos, métodos e técnicas de
ensino, deve ter a iniciativa de se aproximar da familia, com ambas se envolvendo em atividades,
tais como reunides, palestras e confraternizagdes, orientando-a sobre a importdncia de um

trabalho feito em conjunto.

Ressalta Melo Filho (2014, p. 4)
A escola, portanto, ¢ instancia formadora, onde ¢ estimulado cientificamente o
potencial de cada pessoa. Ela prepara o cidaddo para a sociedade com saberes que
os tornem capaz de tomar as decisdes e enfrentar desafios. O trabalho educacional
da escola ¢ diferente do trabalho educacional da familia, uma vez que na escola

exige-se um conhecimento especializado.

A educagdo familiar, enquanto parte de uma instru¢do mais experimental € menos teorica, teve
no cotidiano uma substituicdo de sua realidade social por meio da escola. Entretanto, as
experiéncias do cotidiano e as potencialidades do educando, numa vertente tradicional, sdo, via
de regra, menosprezadas nas institui¢des educativas em que o ensino tradicional ¢ instituido.

Isso implica dizer que € preciso que a escola inove o processo de ensino-aprendizagem,
valorizando e trabalhando o aprender fundamentado a partir dos primeiros anos de vida. E para

que isso ocorra de forma efetiva é necessario trabalhar em conjunto com a familia e a

comunidade, objetivando transformar a educacdo escolar em parte complementar e integrada a
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da familia. Caso contrario, o discurso da escola torna-se insatisfeito, como lembra Alves (2003)
“Assim, o discurso da escola ficou, progressivamente, como algo solto no ar, que ndo se liga,
pelo desejo, nem aos que fazem de conta que ensinam, nem aos que fazem de conta que

aprendem”. (p. 32)

Nestes termos, Alves (2003, p. 19), ressalta isso quando comparam os educadores com as velhas
arvores:

Habitam um mundo em que o que vale ¢ a relagdo que os liga aos alunos, sendo

que cada aluno ¢ uma “entidade”, sui generis, portador de um nome, também de

uma “estdria”, sofrendo tristezas e alimentando esperancas. E a educagdo ¢ algo

para acontecer nesse espago invisivel e denso, que se estabelece a dois. “Espacgo

artesanal”.

E importante ressaltar também que, para o educando se desenvolver bem, depende dos estimulos
que ele recebe; sendo assim, o educador deve se esforgar para transmitir ao aluno sentimentos e
relagdes de respeito e confianga, como estratégia para o fortalecimento dos vinculos aluno/escola

e escola/familia.

1.1 Apresentacdo do Problema

A auséncia dos pais na escola é considerada um problema no rendimento escolar do aluno e tem
sido motivo de preocupacdo para autores e professores que consideram a participacdo ou
acompanhamento dos pais no processo educativo, um importante contributo para a melhoria do

rendimento do educando, refletindo no sucesso escolar.
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Para Reis (2007, p. 6), “A escola nunca educara sozinha, de modo que a responsabilidade
educacional da familia jamais cessard. Uma vez escolhida a escola, a relagdo com ela apenas

comega. E preciso didlogo entre escola, pais e filhos”.

Diante da importancia da educacdo no contexto social e da participacdo da familia e da escola
nesse processo, ¢ fundamental quando estes sdo considerados eixos essenciais para o
desenvolvimento do individuo; porém percebe-se que ainda persistem davidas no que se refere a
responsabilidade de cada um desses eixos no processo pedagogico, tornando-se indispensavel a
cooperacdo entre pais e professores/gestores para a fixacdo dos papeis a serem desempenhados
pelos mesmos. Diante disso, tem-se como problema de pesquisa: De que forma a familia e a
escola poderdo intervir para o (in)sucesso em uma escola publica de ensino médio em Sao Luis

Maranhio?

1.2 Objetivos

Esse estudo tem como objetivo geral: analisar a importancia da parceria entre familia e escola
para o (in)sucesso escolar em uma escola publica de ensino médio em S3o Luis Maranhio, e,
como objetivos especificos o propdsito de responder as questdes propostas, ndo afastando a
possibilidade de abordar outras, se porventura surgirem no decorrer do trabalho:
* Investigar junto aos pais, professores e gestores as implicagcdes para o (in)sucesso em
uma escola publica;

* Identificar junto a escola o papel da familia enquanto parceira no (in)sucesso escolar;
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* Verificar aspectos relevantes para uma boa interagdo entre a familia e a escola a luz dos

estudos dos tedricos da educagio.

Como hipotese, o trabalho apresenta:
Uma boa relag@o entre familia e escola influencia de maneira positiva o desempenho escolar do

aluno.

1.3 Importancia do Estudo

O presente trabalho, portanto, objetiva oportunizar reflexdes sobre o papel da escola em ser,
primordialmente, um lugar representativo e proprio para que os alunos possam alcangar sua
autonomia moral-intelectual, alertando, também, a familia quanto ao seu papel fundamental
como precursora e colaboradora na solidificacdo de valores do educando.

1.4 Motivagao

Atualmente, a problematica que envolve os pais ¢ considerada um dos temas de grande
relevancia no momento, uma vez que a evolucdo do educando na escola é de suma importancia,
o que se deve ao fato de que: se os alunos tém um bom acompanhamento tanto da escola quanto
dos pais, certamente se transformardo em cidaddos criticos e responsaveis, e, consequentemente,
profissionais competentes. A falta de parceria entre Escola e Familia ¢, do meu ponto de vista,
um dos aspectos mais preponderantes para a andlise da problematica da atuacdo dos pais no

ambito escolar.
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Portanto, refletir sobre a funcdo da escola e relevancia da qualidade do ensino resulta na

alteracdo de particularidades dos envolvidos e compromissados com a educagio.

De modo geral, a participagdo dos pais deve se concretizar no auxilio a atuacdo pedagdgica
escolar; conforme enfatiza Tiba (2006, p. 152):

A escola precisa alertar os pais sobre a importancia de sua participagdo: o interesse em
acompanhar os estudos dos filhos € um dos principais estimulos para que eles — alunos —
estudem. E importante a participacdo dos pais nas reunides escolares, em que todos os
meios para convoca-los sdo validos: recados na agenda, correspondéncia, telefonemas, e-
mails ou mesmo o sistema “boca a boca”. Cada escola pode utilizar o meio que julgar

mais suficiente.

Isso implica propiciar a escola o suporte necessario para que a educacdo escolar seja o fruto de
coordenagdo e coeréncia entre as atuacdes dos professores e da familia. Por parte da escola, essa
participagdo dos pais deve ser considerada no prdprio planejamento das tarefas que os

professores realizam.

Em vista disso, podemos destacar, como fator primordial no que concerne a necessidade de uma
eficiente parceria entre Familia e Escola, a imprescindivel unido entre esses dois eixos,
ressaltando que entre ambos ha o fato de que ndo precisam alterar a forma de se estruturarem,
bem como ¢ importante que estejam aptos a troca de experiéncias através de uma relevante

cooperagdo. E notdrio que a escola ndo funciona separadamente, mas que tanto familia quanto
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escola busquem, de acordo com cada um de seus papéis, alcancar uma estrutura coletiva,

favorecendo, assim, a evolu¢do do desempenho escolar do aluno.

1.5 Apresentacdo da Estrutura do Trabalho

A organizagdo deste trabalho ocorre da seguinte forma: o primeiro capitulo, que trata da
participacdo da familia e da escola no processo ensino-aprendizagem, divide-se em sete temas:
elaboragdo do conceito da familia; fun¢cdo educadora da familia; concepgdes/expectativas dos
pais em relagcdo a escola; educacdo bésica, enfatizando aqui os aspectos principais da interagao
entre familia e escola; historico da educa¢do no Brasil; as func¢des da escola ¢ o modelo
comunitario de escola. O segundo capitulo diz respeito ao (in) sucesso escolar que discorre
sobre: os conceitos de sucesso escolar; teorias explicativas do (In) sucesso escolar; principais
causas para o insucesso escolar e da familia; escola e o (In)sucesso escolar. Ja o terceiro capitulo
refere-se a metodologia de investigacdo que subdivide-se em: op¢do Metodoldgica; estudo de
caso ¢ as técnicas de coleta de dados. Quanto ao quarto capitulo, este faz a anélise e discussao

dos resultados, os quais serdo obtidos por meio dos instrumentos de recolha de dados.
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CAPITULO I - A PARTICIPACAO DA FAMILIA E DA ESCOLA NO

PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

Neste capitulo aborda-se: Familia: Conceitos (1.1), Fun¢do Educadora da Famiia (1.2),
Concepcdes/Expectativas dos pais em relagdo a escola (1.3), Educagdo Basica: aspectos da
interacdo entre familia e escola (1.4), Historico da educagdo no Brasil (1.5), As Fung¢des da

Escola (1.6) e Modelo comunitario de Escola (1.7).

1. Familia: Conceitos

A palavra familia vem do latim famulus e significa “escravo doméstico”, termo criado na Roma
Antiga, o qual intitulava um grupo que era sujeito a escraviddo agricola. A familia € o primeiro
grupo social a que pertencemos. Embora as normas institucionalizadas determinem as regras de
funcionamento da instituicdo familiar, cada familia tem ainda suas proprias regras, os membros

se reconhecem bioldgica e culturalmente, pois cada familia possui uma cultura particular.

Para Ribeiro (s.d. s. p.):
Embora um fenémeno social presente em todas as culturas, obviamente os grupos
familiares e as relagdes de parentesco ndo possuem as mesmas regras ¢ convencoes,
manifestando-se de formas peculiares a depender dos costumes de um determinado povo

ou sociedade.



19
A familia tradicional constituida de pai, mae e filhos, apesar das diferencas que engloba, tinha
como caracteristicas o constituir-se como uma unidade econdmica. Os afetos ndo intervinham na

decisdo dessas unides e a desigualdade entre sexos era intrinseca.

Ao longo da histéria brasileira, a familia veio passando por transformagdes importantes
relacionadas ao contexto socioecondmico do pais. A partir das ultimas décadas do século XIX,
identifica-se um novo modelo de familia. Oliveira (2009, p. 2), “as transformag¢des ocorridas
com o inicio da industrializacdo, o advento da urbanizagdo, a abolicdo da escravatura ¢ a
organizacdo da populacdo provocam alteragdes nas feigdes familiares e sociais”. A Proclamagao
da Republica, o fim do trabalho escravo, as novas praticas de sociabilidade com o inicio do
processo de industrializagdo, urbanizacdo e modernizagdo do pais constituem terreno fértil para a

proliferagdo do modelo de familia nuclear burguesa, originario da Europa.

Trata-se de uma familia constituida por pai, mae e poucos filhos. Os movimentos feministas se
intensificam, e a busca da igualdade social entre homens e mulheres marca de forma acentuada a
entrada da mulher no mercado de trabalho. Movimentos esses nos quais as maes deixam seus
filhos em casa e vao ao trabalho, quer por necessidades financeiras, quer por realizacdo

profissional.

Para Alves e Alves (2013, p. 8):

Destarte, a luta politica das mulheres € historica, no entanto, apesar das conquistas de

direitos em relagdo ao trabalho, as questdes de género e até mesmo da crescente
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participacdo na politica, é necessario que a articulagdo desse movimento se una com os

demais, para que possa ser mais valorizada e politizada.

A familia do novo milénio, ancorada na seguranca constitucional, é igualitaria, democratica e
plural (n3o mais necessariamente casamentaria). A familia monogamica ¢ um ponto de partida
historico, embora seja considerada como produto de muitas e diversificadas formas anteriores de

0 homem organizar-se para dar conta de sua reproducdo e sobrevivéncia da espécie.

No cenario atual, o meio familiar, vinculado ao aprendizado escolar, ¢ um campo que, por se
encontrar em maior evidéncia, torna-se cada vez mais indiscutivel a sua importancia no que se
refere ao desenvolvimento e aprendizagem do educando. A familia é concebida uma nova visdo,
observando-se uma maior preocupa¢do com a dignidade humana, que, consagrada na
Constitui¢do Brasileira, reflete-se em um principio superior: a promover ¢ amparar os individuos.
Dessa forma, pode-se reconhecer o quanto a familia ¢ essencial no desenvolvimento cultural e
social do ser humano, sendo este o componente mais antigo dessa instituicdo. Contudo, ao nos
referirmos a familia e seu vinculo com a escola, torna-se essencial um estudo sobre o cenario
familiar contemporaneo, lembrando-se que a familia ao longo dos tempos vem passando por um

longo processo evolutivo.

Ao investigar a histdria, pode-se deduzir que, em oposi¢do ao conceito de uma familia ideal,
deparamos com familias que se estabeleceram por meio de condi¢cdes econdmicas, culturais e

politicas perante os mais diversos modelos. Sabe-se que a familia é o alicerce da sociedade;
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entretanto, mediante as transformacgdes ocorridas, percebe-se, nos dias atuais, que a familia se

organiza de modo diferenciado.

Diferente de antigamente, cujo padrdo familiar compunha-se de pai, mae, filhos e ainda outros
integrantes, na qual a chefia se concentrava no patriarca ou na matriarca, ja ndo mais assim
permanece. Passando a surgir uma nova estrutura familiar, quando as familias apresentam uma
nova constituicdo, que se da a partir do modelo mais simples (pais e filhos) e outras instituidas
por casais provenientes de uma outra unido, como também de familias compostas por

homoafetivos, por avos e netos, dentre outros.

Segundo Parolin (2007, p. 38):

A grande arte da familia ¢ manter-se familia, seja ela composta por pai, mae e filhos; por
mie e filhos; por padrasto, mae e filhos; por avo, mie e filhos/netos; por avd, mie e filhos
ou outras composi¢des. E continuar promovendo o desenvolvimento, a mudanga e

permanecer sendo familia.

Fatores como: o aumento da expectativa de vida, o significante aumento do numero de mulheres
adentrando no mundo do trabalho, assim como o elevado nimero de divorcios, marcaram as
mudancas ocorridas no ultimo século. Resultante disso, a familia moderna apresentou uma

excessiva instabilidade.

Nesse contexto, um conjunto de eventos notadamente relacionados ao processo de urbanizagdo e

desenvolvimento das cidades, bem como a entrada das mulheres no mercado de trabalho, levou a
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mudancas econdmicas da sociedade que contribuiram, ndo apenas para o inicio do processo de
autonomia e independéncia financeira diante do homem, como também para mudancas nos
costumes, valores e projetos de familia. Por conta dessas mudangas, o modelo de familia baseado
na complementacdo de papéis com o pai provedor e a mae dona de casa em periodo integral,
comega a sofrer rupturas, sinalizando o inicio da decadéncia da versdo mais tradicional da

familia nuclear.

Para Romanelli (2005, p. 77):

Uma das transformag¢des mais significativas na vida doméstica e que redunda em
mudangas na dindmica é a crescente participagdo do sexo feminino na for¢a de trabalho,

em conseqiiéncia das dificuldades enfrentadas pelas familias.

Cabe aqui ressaltar o quanto as mudancas sociopoliticas econdmicas das ultimas décadas tém
contribuido para o desempenho e para a ordem da estrutura familiar, possibilitando mudancas em
seu modelo tradicional de organizacdo. Dessa forma, podemos nos referir a “familias”, em vez

de “familia”, mediante a variedade de rela¢des presentes em nossa sociedade atual.

Nesse aspecto de mudancas de comportamentos sociais, cumpre mencionar, também, o papel da
familia homoafetiva, quando duas pessoas do mesmo sexo vivem sob o mesmo teto, com
criancas adotivas ou frutos de unides anteriores. Ou, ainda, no caso especifico de duas mulheres,
com filhos gerados por inseminacdo artificial. Essa nova relacdo vem sendo possivel em paises
em que esta opc¢do de vida deixou de ser obstaculo legal a convivéncia com criangas, como nos

EUA.
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Particularmente no Brasil ainda vigoram amplamente os casamentos monogamicos. A familia
tradicional elementar, simples, constituida por um homem, sua esposa e os filhos advindos dessa

unido, a qual é reconhecida pelos demais membros de sua sociedade.

Analisados o conceito de familia e sua insercdo nos diversos contextos sociais, passaremos a
abordar sua fung¢do, mais especificamente como vetor social e instituigdo participe no processo

de formagao e educacdo de criancas e adolescentes.

2. Fung¢do Educadora da Familia

Educar vem do latim “ducere”, que significa “guiar”. O homem precisa ser guiado por outros
para aperfeicoar suas faculdades. Também provém de “educere”, que significa “extrair”.
Precisamente, a tarefa especifica da educacdo ¢ “extrair o melhor eu” da cada um, desenvolver
todas as capacidades da pessoa. As duas facetas — guiar e desenvolver — constituem como que o

fundamento da tarefa educativa.

A familia € o primeiro lago de transmissdo da cultura. Este papel € insubstituivel: o ser humano
nasce e se desenvolve a partir de uma familia; constroi a sua identidade no seio de uma rede de

lacos de parentesco. E na familia que ¢é feita a primeira aprendizagem da vida em sociedade.

Os pais tém a oportunidade e, principalmente, o dever de desempenhar a fun¢do do primeiro

professor dos seus filhos, durante o tempo em que estiverem juntos: uma oportunidade para
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dialogar e observar como a crianga esta crescendo e moldando a sua personalidade. Os pais tém a
possibilidade de atuar diretamente na construcdo do carater dos filhos e essa missdo deve ser
encarada com seriedade, pois os exemplos negativos, como agdes de desrespeito e antiética,
também poderdo ser seguidos pelas criangas/adolescentes, pois estes ainda estdo moldando suas
personalidades, influenciando negativamente na formagdo do seu carater. Em contrapartida, se
os pais atuam positivamente na vida cotidiana de seus filhos e, o mais importante, em sua

educacao diaria, o seu futuro tera maiores chances de ser mais bem-sucedido.

Independente dos varios padrdes familiares verificados ao longo dos anos, as familias ainda se
constituem com a mesma funcdo, que trata da permanéncia de uma unido fundamentada em
principios €ticos, uma vez que o respeito ao outro ¢ um requisito essencial. Entretanto, eventuais
mudancgas nessa estrutura familiar podem configurar-se como positivas, especialmente quando
ocorrem em prol da consolida¢do da instituicdo familiar, ndo importando a forma como se dé
essa constitui¢do. E pertinente, entretanto, que essas novas estruturas familiares ndo deixem de
exercer a fun¢do de um sistema de vinculos afetivos responsaveis pelo processamento de
socializagdo do ser humano. Vinculos esses que podem contribuir de forma favoravel para o bom

desempenho escolar do educando.

“A qualidade do relacionamento que a familia e a escola construirem entre si serdo determinantes
para o bom andamento do processo de aprender e de ensinar do estudante e o seu bem viver em
ambas as instituicdes” (PAROLIN, 2007, p. 36). Assim sendo, percebe-se que, dessa forma, a
familia detém o poder incontestavel, seja na educacdo formal ou informal. Porém, € necessaria a

atuacdo da familia na vida escolar do filho, com seus responsdveis conduzindo-os e
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preocupando-se com suas dificuldades, verificando seu desempenho na escola, inteirando-se de
como foram as aulas, inquirindo sobre suas tarefas, dentre outras questdes. Assim, se sentirdo
mais confiantes e, consequentemente, poderdo os educandos apresentar um melhor desempenho
nas atividades escolares. Alguns itens podem contribuir para tal, como cita Caiado (2017, s. p):

» Selecionar a escola baseado em critérios que lhe garanta a confianca da forma como a
escola procede diante de situagdes importantes;

* Dialogar com o filho o contetido que esta vivenciando na escola;

» Cumprir as regras estabelecidas pela escola de forma consciente e espontanea;

* Deixar o filho a resolver por si s6 determinados problemas que venham a surgir no
ambiente escolar, em especial na questdo de socializagdo;

* Valorizar o contato com a escola, principalmente nas reunides ¢ entrega de resultados,
podendo se informar das dificuldades apresentadas pelo seu filho, bem como seu

desempenho.

Importa enfatizar que é primordial o equilibrio entre familia e institui¢do escolar, pois essa
estabilidade promove uma conexdo harmoniosa, podendo assim prosperar e contribuir para o

desempenho educacional das criancas ou até mesmo dos adolescentes.

A escola foi criada para servir a sociedade. Por isso, ela tem a obrigacdo de prestar contas do seu
trabalho, explicar o que faz e como conduz a aprendizagem das criangas e criar mecanismos para
que a familia acompanhe a vida escolar dos filhos. Quando o assunto ¢ aprendizagem, o papel de
cada um esta bem claro - da escola, ensinar, e dos pais, acompanhar e fazer sugestdes. Porém, se

o tema ¢ comportamento, as agdes exigem cumplicidade redobrada. Ao perceber que existem
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problemas pessoais que se refletem em atitudes que atrapalham o desempenho em sala de aula,
os pais devem ser chamados e ouvidos, e as solugdes, construidas em conjunto, sem julgamento

ou atribui¢do de culpa.

Ainda s3o observadas, nos dias atuais, familias que se abstém de seus compromissos na esfera
educacional, exigindo que a escola se responsabilize por atos que eles deixam de desempenhar.
Portanto, € notério o fato de alunos que chegam a escola com suas atividades escolares ndo feitas

ou, ainda que desenvolvidas, sem o apoio familiar.

Conforme Tedesco (2002, p. 36):

Essa erosdo do apoio familiar ndo se expressa so na falta de tempo para ajudar as criangas
nos trabalhos escolares ou para acompanhar sua trajetoria escolar. Num sentido mais
geral e mais profundo, produziu-se uma nova dissolu¢fo entre familia e escola, pela qual
as criangas chegam a escola com um nucleo basico de desenvolvimento da personalidade
caracterizado seja pela debilidade dos quadros de referéncia, seja por quadros de

referéncia que diferem dos que a escola supde e para os quais se preparou.

S3o diversas as atribuicdes que competem a familia e a escola, possibilitando o amplo
desenvolvimento de seus alunos. Alguns fundamentos podem ser priorizados por ambas as
partes, quando estas percorrem caminhos simultdneos, visto que ¢ praticamente impossivel
dissociar aluno/filho, entretanto, quanto mais consolidada for a relagdo familia/escola, mais

adequado serd a performance desses filhos/alunos.
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3. Concepcdes/Expectativas dos pais em relacdo a escola

Para os pais, € senso comum que a sua participag@o na educacdo pedagogica dos filhos deva
ocorrer de forma subsidiaria, tendo em vista que cabe a escola o protagonismo, a

responsabilidade e a iniciativa quanto a conducdo desse processo.

Entretanto, constata-se que a esmagadora maioria dos pais confunde essa funcdo auxiliar com
uma fun¢do meramente figurativa, em que devem se fazer presentes apenas quando requisitados.
E isso é um grande erro, considerando que a omissdo dos pais se reflete muito fortemente no
aluno, que, provavelmente, terda uma atitude de indiferenga para com a escola, pelas suas

atividades e pelo seu espaco.

E atribuicdo dos pais mostrar que existe um caminho e que percorrer esse caminho necessita de
tempo e perseveranga. Ha obstaculos € nem sempre o resultado sera positivo. Também ¢ papel
dos pais mostrar que existe hierarquia nas relagdes, o que parece estar esquecido nos dias de
hoje. E fundamental preparar os filhos para cumprir regras, horarios e saber que ¢ necessario

respeitar para ser respeitado e que, além de direitos, temos deveres.

Cabe a escola o papel pedagogico, tecnicamente falando, aquele de escolarizar, isto €, de
instrumentalizar o aluno para resolver problemas matematicos e redigir textos, elaborar
questionamentos e rever conceitos, entre tantos outros. Obvio que o respeito as regras, limites e
obrigagdes deve estar presente no dia a dia escolar, mas deve ser visto como um refor¢o dos

principios ja previamente transmitidos pelos pais.
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No dia a dia dos pais, algumas atitudes sdo essenciais, como incentivar o filho na hora da li¢ao
de casa, estimular a crianga a ir ao colégio diariamente, providenciar um lugar tranqiiilo onde se
possa estudar, e comparecer as reunides de pais regularmente. Mas estabelecer uma boa relagao
com a escola também ¢ essencial. E, ainda que esse contato ndo seja assiduo ou intenso, a relagao

deve ser a mais estreita possivel.

Erroneamente, o entendimento de alguns pais, ainda nos dias atuais, ¢ a de que a tarefa de educar
cabe somente a escola. Eximindo-se aqueles de qualquer responsabilidade, esquecem que a
educagdo ndo € um processo que se esgota em sala de aula e que alunos s@o passageiros e filhos

sdo para toda a vida.

Como conseqiiéncia dessa concepcao, muitos problemas que os alunos apresentam no ambiente
escolar t€ém origem no seio familiar, em funcdo do desinteresse dos pais, da falta de apoio e
valoriza¢do dos deveres escolares, da ndo imposicdo de regras, do desinteresse e auséncia de
envolvimento. Em suma: os pais deixam os filhos entregues a propria sorte e encaram a escola
como um deposito de criangas. Muitas vezes estdo inconscientemente repetindo os mesmos erros
que seus pais cometeram quando os estavam educando. E, com isso, cria-se um nocivo circulo

vicioso, em que uma geragao vai multiplicar os equivocos da geragdo anterior.

De acordo com Ramos (2017, s. p.):
H4 muitas formas praticas de acompanhar o cotidiano escolar dos filhos, como visitar a

escola sempre que possivel, conversar com os professores e comparecer as reunides. Em



29

casa, ¢ importante conversar com os filhos sobre o que mais gostam nas aulas, entender
suas dificuldades, saber como anda a rela¢do deles com os professores e colegas, checar
se estdo fazendo as li¢gdes de casa. Além disso, ¢ também importante oferecer um lugar
com tranquilidade e luminosidade para que possam se concentrar enquanto estiverem
fazendo as licdes de casa e, sempre que possivel, criar oportunidades de ampliar o

repertorio cultural e esportivo deles.

Especificamente em nosso pais, percebe-se uma especial atencdo que se tem dado a parceria
entre escola e familia. Esta atencdo é decorrente, por um lado, de estudos que demonstram a
relevancia de uma gestdo escolar participativa, que englobe ndo somente os profissionais da
escola, mas toda a comunidade que dela usufrui; por outro, deve-se a estudos que destacam a
relevancia da participa¢do da familia na vida escolar do filho. Além disso, essa atencgdo resulta
também do fato de o pais ter obtido frequentemente resultados mediocres em avaliacdes
nacionais e internacionais de desempenho escolar. Acrescente-se a esses fatores o clima de
desinteresse dos alunos pela escola e pelo aprendizado escolar, assim como de indisciplina e de
desrespeito dentro da sala de aula. De acordo com Villela & Archangelo (2017, p. 52):

Cabe pensar nas possibilidades de cooperagdo envolvendo familia e escola na tarefa

educativa do aluno, mas, sobretudo, pensar em como a escola pode superar a usual

distancia e a desconfianga que a separa da familia, ¢ estabelecer uma relagdo de confianca

com a familia; e, finalmente, como podem trabalhar juntas em determinados projetos ou

no enfrentamento de determinados problemas recorrentes, ainda que ndo envolvendo

todos e cada um dos alunos.



30
A despeito de que expectativa comum da escola seja a de que o vinculo de confianga da familia
para com ela se forme de maneira espontanea, este vinculo, via de regra, depende de iniciativas e
de um trabalho deliberado da escola nesse sentido. Se a escola ndo se dispuser a investir
vigorosamente na constituicdo dessa unido, ¢ possivel que venha a contar com a participagdo de
um namero pequeno de familias, e muito aquém de sua expectativa. Tem origem, dessa forma, a
afirma¢do comum entre professores e gestores escolares de que a familia atual, contrariamente a

familia do passado, ¢ ausente, no que diz respeito a sua participa¢do na vida escolar do aluno.

Ainda sob a otica da participac¢do dos pais, segundo Burchinal, Peisner, Pianta ¢ Howes citados

por Chechia e Andrade (2002. p. 4):

Afirmam que as criangas tendem a mostrar melhores habilidades académicas se os pais
tiverem maior envolvimento e maior grau de escolaridade. Descrevem, também, que,
quando os pais s30 mais participativos, as criangas evidenciam maior competéncia para a
leitura, diminuindo os riscos de insucesso escolar nesse aspecto. Na questio da
participacdo dos pais na vida escolar dos filhos, encontra-se também como fonte de
conflitos nessa relagdo o nivel de escolarizagdo dos pais. Alguns pais pouco podem
ajudar, pois se recolhem na ignorancia, na inferioridade e demonstram caréncia de
orientacdo, muitas vezes, por ndo serem instruidos para agir e orientar seus filhos.
Contudo, na visdo da escola, quando a vida escolar apresenta problemas, tanto os pais

como os filhos sdo responséveis pelo desempenho insatisfatdrio.

Um dos aspectos praticos de maior destaque relacionados a expectativa dos pais quanto ao

retorno do seu investimento na educagdo dos filhos diz respeito as notas escolares. E publico e
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notério que essa expectativa tem influéncia determinante na formac¢do e no incentivo que as
criangas recebem. Entretanto, fica dificil separar o que € preponderante: criancas se saem melhor
na escola porque ha expectativas mais altas sobre elas ou trazem expectativas mais altas porque,

naturalmente, se sobressaem melhor nos estudos?

Nesse caso, melhor é pensar a nota como uma parcela do que a crianga vivencia na escola. E
apenas uma constru¢do, que ndo deve ser supervalorizada. Isso implica em duas questdes: a
primeira ¢ que a missdo da escola ndo ¢ simplesmente transmitir o conteido, mas ajudar a
crianca a desenvolver nogdes de convivio social e valores. A segunda ¢ que, mesmo que seu filho
ndo tenha um desempenho brilhante nas notas, isso ndo quer dizer que ele ndo tenha um grande
potencial em outras areas, que talvez ndo sejam contempladas pelo modelo de ensino. Um
exemplo pratico sdo os proprios testes de QI atualmente aplicados, que, diferente dos testes de
antigamente, hoje, buscam contemplar os diversos tipos de inteligéncia, como logico-

matematica, lingiiistica e musical, dentre outras.

4. Educacdo Basica: aspectos da interacdo entre familia e escola

Atualmente a educagdo basica no Brasil constitui-se em: educa¢do infantil, ensino fundamental e
ensino médio e tem por finalidades “desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em

estudos posteriores” (LDBN - Lei n°® 9.394/96, art. 22, 2017, p. 17).
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Assim pode-se analisar a Educag¢do Basica como fundamental, ao passo que propicia o
desenvolvimento do individuo facilitando o seu progresso social através de conhecimentos

basicos que contribuirdo para a formacgao de cidaddos criticos frente ao meio em que vivem.

Como base tedrica para firmar a pesquisa sobre a importancia da Educacdo Basica na formacao
da crianga e do adolescente ¢ relevante abordar, também, a fun¢do da familia e do Estado, no que
se refere a tal questdo, tomando como ponto relevante, a lei, que, de acordo com o artigo 227 da
Constitui¢do Federal, expoe:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca, ao adolescente e ao

jovem, com absoluta prioridade, o direto a vida, a saiude, a alimentagfo, a educagdo, ao

lazer , a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao repeito, a liberdade ¢ a convivéncia

familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia,

discriminag¢do, exploragdo, violéncia, crueldade e opressdo (BRASIL, 1988).

A referida constatagdo mostra que ¢ essencial a participacdo dos pais para o bom desempenho
escolar e social das criangas. O Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente (ECA), no seu artigo 4°
discorre:

E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do Poder Publico assegurar,
com absoluta prioridade, a efetivagdo dos direitos referentes a vida, a satde, a
alimentacdo, a educag@o, ao esporte, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade,

ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria (BRASIL, 1990, p. 10).
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O texto do referido documento € norteado pela consideracdo de que as criangas e adolescentes no
futuro serdo sujeitos de direitos e deveres. Nessa posicdo, vistos como seres humanos em
desenvolvimento, possuem direitos a protecdo, a educacgdo, a saude e ao lazer, para que possam
desenvolver suas potencialidades e, mais adiante, exercer sua cidadania plena, participando das

diferentes institui¢des sociais.

A institui¢do escolar, como guardia do saber cientifico, deve fornecer e promover nessa relagao
com a familia todo seu cabedal de conhecimento, de modo que esse esfor¢o leve em
consideragdo os aspectos particulares da situagdo social e cultural em vigéncia, e que influenciam

de forma decisiva o equilibrio familiar.

Por seu turno, as familias, imbuidas do desenvolvimento social e psicologico de seus filhos,
devem buscar a interagdo com a escola, promovendo, questionando, sugerindo e interagindo de
forma a fornecer elementos que, por meio de discussdes € ampla comunicacdo com o0s
professores, estimulem as iniciativas visando suprir as necessidades dos alunos.

Quando os pais e os docentes interagem de modo continuo e procuram resolver os problemas
imediatamente, considerando sempre as causas dos conflitos e dificuldades, mais facilmente eles
encontrardo juntos as solugdes que favorecam a familia, os educadores, a institui¢do escolar e,
principalmente, os alunos. Esse ¢ o objetivo maior da parceria entre a escola e a familia.

A familia caracteriza-se como sendo um nucleo protetor, que desempenha a tarefa de orientar a
crianca ou adolescente, de forma a favorecer o seu crescimento e aprendizado na sociedade. Com

o passar do tempo, essa caracteristica sofre transformagdes até o ponto de configurar-se uma
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funcdo da escola. Por outro lado, a escola ¢ algada como participe da familia na constru¢ao do

conhecimento e na formacao social.

Familia e escola, unidas, conduzem uma crianca a evoluir via educagdo, e esse processo deve ser
estimulado, pois a crianga necessita de estrutura fisica, intelectual, emocional e social, isto ¢, a
finalidade dessas instituigdes ¢ formar um ser de maneira completa. Dentro desse conceito de
formar integralmente o ser humano, encontramos na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao
Nacional que preceitua a garantia desse direito: “A educacdo, dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua

qualificagdo para o trabalho” (LDBN-Lei n°® 9.394/96, art. 2°, 2017, p. 10).

E notdrio que o acompanhamento familiar ocupa papel de destaque como fortalecedor da vida
escolar do aluno no seu cotidiano. Assim, a escola tem um papel decisivo no cumprimento das
acoes de projetos pedagogicos, pois deve proporcionar a aproximacdo da comunidade por meio
de encontros, reunides coletivas e individuais, sendo capaz de orientar as familias na otimizagao

da rotina escolar, bem como da relagao familiar, tornando-a mais social ¢ afetiva.

Se familia e escola almejam uma educacdo de qualidade, ¢ importante que trabalhem juntas,
planejem a educag¢do das criangas/jovens de forma harmoénica e simultdnea, propiciando as
criangas seguran¢a na aprendizagem, favorecendo a formagdo de cidaddos criticos e com
competéncias para enfrentar a complexidade de situagdes que vierem a ocorrer no cotidiano

social e na rotina escolar.
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No que se refere a educagdo infantil a LDBN enfatiza no art. 29, Brasil (2017, p. 22), “Primeira
etapa da educacdo basica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até 5
(cinco) anos, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a agdo

da familia e da comunidade”.

Ja o ensino fundamental, segunda etapa da educacdo basica, obrigatorio e gratuito na escola
publica, requer um conjunto de requisitos, conforme previsto na LDBN, art.32, incisos I-IV,
Brasil (2017, p. 23):
I. o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno
dominio da leitura, da escrita ¢ do calculo; II. a compreensdo do ambiente natural e
social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade; IIl. o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisi¢do de conhecimentos e habilidades ¢ a formagdo de atitudes e valores; IV. o
fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e de tolerancia

reciproca em que se assenta a vida social.
E positivo sabermos que o ensino fundamental, além de obrigatorio, ainda é oferecido
gratuitamente a todos que ndo tiveram acesso a escola na idade correta. No nosso pais existe um
numero ainda expressivo, embora em declinio, de jovens e adultos com pouca ou nenhuma
escolaridade, o que faz da Educag¢do de Jovens e Adultos (EJA) um programa especial que
objetiva ofertar oportunidades educacionais aos brasileiros que ndo tiveram acesso ao ensino

fundamental na idade apropriada.
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E no que se refere ao ensino médio, a ultima das fases da educagdo basica, suas finalidades,
segundo a LDBN, art.35, incisos I-1V, Brasil, 2017, p. 24-25) sao:

I) a consolidacio e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos; II) a preparagdo basica para o
trabalho ¢ a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de
se adaptar com flexibilidade a novas condi¢des de ocupacdo ou aperfeigoamento
posteriores. III) o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formag@o ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;
IV) a compreensdo dos fundamentos cientifico - tecnoldgicos dos processos produtivos,

relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

Percebe-se a importancia que a LBDN conferiu a educacgio infantil, inexistente nas legislacdes
anteriores, uma vez que essa etapa da formacdo do aluno deve estar articulada com a participacdo
da familia e da comunidade, o que envolve a busca constante do didlogo com as mesmas,
implicando também em um papel especifico dessas instituicdes no sentido de ampliagdo das
experiéncias e dos conhecimentos da crianga, pelo processo de transformacdo da natureza e pela

convivéncia em sociedade.

Ao destacar que a avalia¢do na educagdo infantil ndo tem objetivo de promogao e ndo constitui
pré-requisito para acesso ao ensino fundamental, a LDBN demonstra uma posicédo clara contra as
praticas de alguns sistemas e instituigdes que retém as criancas na pré-escola até que se

alfabetizem, impedindo seu acesso ao ensino fundamental aos sete anos.
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A crianga tem direito de desenvolver-se num ambiente que contenha harmonia, paz,
compreensdo, com suporte moral e material, para que assim possa desenvolver uma
personalidade saudavel e se tornar um adulto ciente de suas agdes. Os pais tém a obrigacdo de
cuidar de seus filhos, propiciando-lhes protecdo e educacdo. A comunidade e as autoridades
publicas devem oferecer apoio e cuidados especiais as criangas que nao t€ém familia e necessitam

de meios adequados para seu desenvolvimento.

A LDBN aponta que a educagdo Infantil ¢ complementar a educac¢do familiar, admitindo, assim,
que a base da educag@o comeca em casa. A escola, enquanto complementacdo dos ensinamentos
propiciados no ambito familiar, deve atuar de modo a verificar qual a educagdo que esta sendo
oferecida no seio da familia, o que a crianga esta aprendendo em casa e dar prosseguimento, nao

iniciando tudo novamente e nem desconsiderando a aprendizagem familiar.

O ensino fundamental, de acordo com a Lei anterior, corresponde ao antigo primeiro grau, que,
por sua vez, abrangia os artigos primario e gindsio, €, como o proprio nome indica, possui como
principal caracteristica a transmissdo de uma educag¢do fundamental, bésica, tanto para o
desenvolvimento individual da crianca e do adolescente, quanto para a eficiéncia de sua

integragdo na sociedade e para a sua produtividade no exercicio de alguma atividade laboral.

A partir de 2006, a duracdo do Ensino Fundamental, que até entdo era de 8 anos, passou a ser de
9 anos. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB 9395/96) foi alterada em seus artigos 29,

30, 32 e 87, através da Lei Ordinaria 11.274/2006, e ampliou a duragdo do Ensino Fundamental
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para 9 anos, estabelecendo como prazo para implementagdo da Lei pelos sistemas de ensino, o

ano de 2010.

Ultima etapa da educagdo basica, o ensino médio tem duracdo minima de trés anos e seu
conceito foi criado a justamente partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBN), de 1996, em substitui¢do ao antigo Segundo Grau. A educacgdo profissional de nivel
técnico, por sua vez, passou a ter organizacdo curricular independente do Ensino Médio.
Consoante a LDB, o ensino médio conta com um curriculo de base nacional comum, voltada

para o desenvolvimento de competéncias e habilidades bésicas.

Durante o ensino fundamental e, principalmente, no transcorrer do ensino médio, é comum o0s
pais acharem que cabe a escola tomar a iniciativa de procura-los, enquanto a escola, por seu
turno, transfere toda a responsabilidade para os pais. Na maioria dos casos, familias sé sdo
requisitadas para falar sobre os filhos quando ocorre algum problema. Por sua vez, quando os
pais ou responsaveis tomam a iniciativa de procurar a escola, esta nem sempre se mostra
preparada para atendé-los. E o inverso também ocorre: professores e diretores que tentam
contatar as familias, mas ndo conseguem. O desafio ¢ romper essa inércia e criar uma agenda
positiva, que busque estratégias de aproximagao em todos os momentos. Esse deve ser a missdo
tanto dos gestores de politicas publicas quanto de diretores, professores, funcionarios e a familia.
De um modo ou de outro, independentemente do local em que nos encontramos, todos estamos
envolvidos com a educagdo. Nenhum individuo esta fora do alcance dos processos educativos.

“Nao ha forma unica nem modelo tnico de educagdo; a escola ndo € o unico lugar onde esta
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ocorre ¢ talvez nem seja o melhor. O ensino escolar ndo ¢ a sua Unica pratica ¢ o educador

profissional ndo é o seu unico praticante”, (BRANDAO, 2003, p. 9).

O mencionado autor mostra que a educag¢do ¢ um processo que se conhece e se desenvolve no
cotidiano da vida dos sujeitos, nos seus esquemas de convivéncia com os diferentes aspectos da
realidade. Neste sentido, a educacdo invade a vida dos sujeitos por varios métodos de aprender

ensinar e ensinar aprender.

O espaco familiar tem sido a porta de entrada dos processos educativos tradicionais, a qual,
sendo a mais antiga instituicdo social, tem passado por acelerados processos de mudangas, onde
se conserva, principalmente no cerne das familias contemporaneas, uma falta de estrutura e
equilibrio no espago de criancas carentes, na qual algumas destas figuram como vitimas, no
sentido em que os pais ja ndo convivem com elas, por motivos de trabalho ou desfazimento do

vinculo conjugal.

Em outros tempos, a educacdo na escola era apenas complementar, mas em um mundo
globalizado, com modelos de vida que vao se concretizando a partir de valores distanciados dos
vividos na familia e da diversidade de culturas, o ato de educar da escola € confundido com o ato
de apenas criar. A auséncia dos pais na vida dos filhos gera uma falta de limites, j& que, devido
essa auséncia, o individuo tende a desenvolver um processo autdbnomo de conduta e

procedimento pessoal e social, que poderdo conduzi-la a marginalidade.
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Para que o aluno tenha um desenvolvimento satisfatdrio, € necessario nao s6 um olhar acolhedor
e amoroso da familia, como também atitudes coerentes por parte dos pais diante do que pensam e
fazem. “Muitos pais falam coisas maravilhosas para suas criancas, mas tém péssimas reagdes
diante delas” (CURY, 2003, p. 34). E preciso que a agio dos pais seja coerente com a educagio

dos filhos, buscando formar um adulto integrado a sociedade.

Como menciona Bassedas et al. (1996, p.33) "Familia como sistema possui uma fungdo
psicossocial de proteger os seus membros e uma funcdo social de transmitir e favorecer a

adaptagdo a cultura existente".

Questao essa que aborda sobre o total distanciamento dos pais na conducgdo da educagdo de seus
filhos. Nesse caso, eleva-se a escola a condicdo de responsavel direta pela educacdo dos mesmos,
com os pais suprindo suas necessidades bdsicas, mas omitindo-se, enquanto sistema, do

cumprimento de sua funcdo educadora.

Para Kaloustian (1988, p. 22):
A familia € o lugar indispensavel para a garantia da sobrevivéncia e da protecdo
integral dos filhos e demais membros, independentemente do arranjo familiar ou
da forma como vém se estruturando. E a familia que propicia os aportes afetivos
e, sobretudo, materiais, necessarios ao desenvolvimento e bem-estar dos seus
componentes. Ela desempenha um papel decisivo na educagdo formal e informal,

¢ em seu espaco que sdo absorvidos os valores éticos € humanitarios, ¢ onde se
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aprofundam os lagos de solidariedade. E também em seu interior que se constroem

as marcas entre as geragdes e sdo observados valores culturais.

Portanto, ¢ imprescindivel que a familia, responsavel pelo desenvolvimento social e psicologico
de seus filhos, busque a interacdo com a escola de forma a disponibilizar elementos que, através
de discussdes e ampla comunicagdo com os educadores e gestores, promovam as iniciativas que

deverdo suprir as necessidades dos educandos.

Lobato e Carvalho (2013) apontam que a relagdo entre escola e familia faz-se necessaria devido
a falta de condi¢des que a escola possui em educar os alunos sozinha. De forma que o papel da
familia seja de responsabilidade como agente educativo e a escola de responsabilidade como

agente inovador social e cultural.

Alguns desafios precisam ser enfrentados para que a educag@o ocorra de forma efetiva. Escola e
familia precisam andar juntas para ajudarem na construcdo do carater dos seus alunos e para que
1sso acontega € necessario que ambas estejam informadas sobre o ensino-aprendizagem
adquirido por esse publico-alvo, que a familia colabore com os educadores para tornar mais
coerente e eficaz a atuagdo escolar, que demonstre interesse pelas atividades realizadas pelos
filhos na escola, que valorizem a instituicdo de ensino escolhida, os conhecimentos e habilidades
que propicia, para criar nos adolescentes habitos de respeito e uma expectativa positiva ao

conhecimento adquirido e socializado, que expressem em palavras e atitudes a confianga que tém

em relagdo a escola, aos professores e demais profissionais que 1a trabalham.
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Como destaca Oliveira (2014, p. 30):

Essa relagdo entre pais e escola tem que ser programada, pensada, elaborada e realizada,
por meio de processos também educativos, com a intens@o de informar os pais em fungéo
dos filhos, ocorrendo assim uma ligacdo entre ambas. Podendo favorecer o desempenho

do aluno em sua relagcdo com o conhecimento.

Diante da constatacdo acima mencionada, compreende-se que a familia deve, no entanto, se
empenhar para, assim, poder estar mais proxima das etapas da vida de seus filhos, notadamente
da vida escolar. Para tanto, esse acompanhamento requer envolvimento, comprometimento e
cooperacdo. A atribui¢do dos pais/responsaveis, portanto, ¢ dar seguimento ao trabalho realizado
pela escola, gerando oportunidades a seus filhos, a fim de que estes tenham as ferramentas
necessarias que os habilitem a buscar a concretizagdo dos seus objetivos profissionais dentro do

concorrido mercado de trabalho.

5. Historico da Educacdo no Brasil

A historia da educacdo no Brasil, assim como em toda a América portuguesa, de acordo com os
historiadores, pode ser dividida em dois periodos: antes e depois da expulsdo dos jesuitas, no ano
de 1759, quando as Reformas foram introduzidas pela Coroa Portuguesa a partir de 1750,
constituindo-se no marco inicial das reformas educacionais introduzidas pelo Marqués de

Pombal.

Até 1759, os jesuitas, através da Companhia de Jesus, foram os principais vetores da educacdo

escolar, sendo detentores de varios colégios voltados para a preparacdo de leigos e clérigos. “ Os
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jesuitas, por duzentos e dez anos trabalharam incansavelmente em diversas partes do Brasil, até
serem expulsos, em 1759, pelo Marqués de Pombal” (ALVES, 2009, p. 18).

Neste mesmo periodo, outras ordens religiosas igualmente se dedicaram a educag@o escolar na
coldnia, como as ordens dos franciscanos, dos beneditinos, dos carmelitas, dos oratorianos e,

com maior destaque, a ordem dos inacianos.

A partir do final do século XVII, houve a criacdo de varios seminarios em localidades brasileiras,
alguns episcopais (dependentes da autoridade diocesana). Particularmente no Maranhdo, houve a

cria¢do do seminario de Caxias, em 1749, ¢ de Sao Luis, 1752.

A pedagogia jesuitica, predominantemente, possuia algumas particularidades bésicas. Além de
compreender estudos e metodologias de ensino assentados precipuamente na repeti¢do e
imitagdo dos textos classicos, latinos e gregos; de ser refém da orientagdo religiosa, opondo-se ao
espirito cientifico ora nascente, caracterizava-se por ser voltada a elite, um elemento de distingdo

da propria elite dentro da sociedade.

Aranha (2005, p. 134):

Pode-se questionar a validade do ensino dos jesuitas na formag@o da cultura brasileira,
mas ¢ indiscutivel que de inicio foi prejudicial o desmantelamento da estrutura
educacional montada pela Companhia de Jesus. Os bens dos padres sdo confiscados,

muitos livros € manuscritos importantes destruidos, nada sendo reposto.
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Outra importante caracteristica da pedagogia preconizada pelos jesuitas era que ela remetia ao
Concilio de Trento da Igreja Catdlica, organizado no século XVI e com objetivos de contrapor-se
as reformas, e indo de encontro ao modelo de ensino que se apregoava em outros paises da
Europa, os quais encontravam-se influenciados pela ciéncia moderna e pelo racionalismo. Esse
conflito de ideias intensificou-se no século XVIII com o surgimento da filosofia iluminista,
principalmente aquela que se desenvolveu na Franga. Portugal, identificado com suas raizes
medievais, foi obrigado a realizar uma reforma cultural e educacional nesse periodo, que foi

comandada pelo Marqués de Pombal.

Por seu turno, as reformas pombalinas tiveram grande impacto nas colonias portuguesas,
especialmente no Brasil, uma vez que, por seu intermédio, os jesuitas foram expulsos dos

dominios portugueses.

Sodré (1989, p. 27):

Quando da expulsdo, realmente, possuiam, os jesuitas, na metropole, 24 colégios, além de
17 casas de residéncias, e, na colonia, 25 residéncias, 36 missdes e 17 colégios e
seminarios, sem contar os seminarios menores € as escolas de ler, escrever e contar,

instaladas em quase todas as aldeias e povoagdes onde existiam casas da Companhia.

E a educagdo, antes a cargo desses missionarios, passou a ser de responsabilidade do Estado.
Em 1808, a familia real portuguesa, para fugir do ataque francés, transferiu-se para o Brasil. A
presenga da corte portuguesa no Brasil, com todo o seu aparato, propiciou o desencadeamento de

transformagdes na Colonia. Neste processo, para suprir as caréncias oriundas do longo periodo
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colonial foram criadas varias institui¢des de ensino superior, “com a finalidade estritamente

utilitaria, de carater profissional, visando formar os quadros exigidos por essa nova situagao”

(WEREBE, 1994).

As configuracdes historicas descritas acima confluiram para a criagdo de diversos cursos de
nivel superior: na Academia Real da Marinha (1808), Academia Real Militar (1810), Academia

Médico-cirurgica da Bahia (1808) e Academia Médico-cirurgica do Rio de Janeiro (1809).

Ante o enfraquecimento econdmico e politico de Portugal e o contexto de contradi¢do entre sua
politica econdmica e a politica econdOmica praticada por outros paises, o Brasil pdde, enfim,
conquistar sua autonomia politica e econdmica, com a proclamacdo de sua independéncia em
1822, através de acordos politicos convenientes a classe dominante, formada pela camada

senhorial brasileira, em sintonia com o capitalismo europeu entdo vigente.

A Constitui¢do, outorgada em 1824, e que vigorou durante todo o periodo imperial, destacava,
com respeito a educagdo: “A instrugdo primaria é gratuita para todos os cidaddos” e em 15 de
outubro de 1827, a Assembléia Legislativa aprovou a primeira lei sobre a instru¢do publica
nacional do Império do Brasil, estabelecendo que “em todas as cidades, vilas e lugares populosos

havera escolas de primeiras letras que forem necessarias”.

A Carta Magna acima mencionada determinava ainda: os presidentes de provincia estabeleciam
os ordenados dos professores; as escolas deviam ser de ensino mutuo; os professores que nao

tivessem formacao para ensinar deveriam providenciar a necessaria preparagdo em curto prazo e
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as proprias expensas; determinava os conteudos das disciplinas; deviam ser ensinados os
principios da moral crista e de doutrina da religido catélica e apostdlica romana, além de ser dada

preferéncia aos temas, no ensino de leitura, sobre a Constitui¢do do Império e Histdria do Brasil.

A participag¢do do Estado na educacdo no periodo imperial era praticamente insignificante, pois
trava-se de uma sociedade escravocrata, autoritaria e formada para atender a uma minoria
encarregada do controle sobre as novas geragdes. Ficava, portanto, evidenciada a contradi¢do da
lei que apregoava a educagdo primdria para todos, mas que, na pratica, ndo se concretizava. O
governo imperial atribuia as provincias “[...]Ja responsabilidade direta pelo ensino primario e
secundario, através das leis e decretos que vao sendo criados e aprovados, sem que seja aplicado,

pois ndo existiam escolas e poucos eram os professores” (NASCIMENTO, 2004, p. 95).

Ao fim do Império, o panorama do ensino era de poucas escolas, com apenas alguns liceus
provinciais nas capitais, colégios privados bem instalados nas principais cidades e cursos
normais em numero insuficiente para as necessidades do pais, evidenciando o grande abismo
educacional entre a maioria da populagdo brasileira que, quando muito, tinham uma casa e uma
escola, e esta ainda contando com professores leigos para ensinar os pobres brasileiros excluidos

do interesse do governo Imperial.

No ano de 1889 o Império chega ao fim com a proclamagdo da republica, organizada pelos
militares, originando, assim, um novo governo no Brasil, baseado no modelo presidencialista. Ao

considerar de modo especifico a educagdo, este periodo foi muito proficuo para as reformas no
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sistema educacional, muito influenciadas pelas ideias da filosofia positivista que considerava a

devocgdo a ciéncia como parametro a ser usado em todos os aspectos da vida individual e social.

Com a Constitui¢do de 1891, a Unido ficou responsavel apenas pela Educacdo no Distrito
Federal (o Rio de Janeiro a época). "Os estados mais ricos assumindo diretamente a
responsabilidade pela oferta de ensino e os mais pobres repassando-a para seus municipios, ainda
mais pobres", comenta OLIVEIRA (2010). Nesse cendrio, as ideias positivistas ganharam forca
com a reforma de 1890, organizada por Benjamin Constant (1833-1891). Adepto das teses do
filosofo francé€s Auguste Comte (1798-1857), ele foi nomeado chefe do Ministério da Instrucao
Publica, Correios e Telégrafos - primeiro 6rgao desse nivel a se ocupar da Educagdo, e propos
mudancgas nos ensinos primario (de 7 a 13 anos) e secundario (de 13 a 15 anos) do Distrito

Federal.

Em suma: de 1889 a 1920 o ensino tinha carater quantitativo, pois era necessario que 0 mesmo
fosse oferecido a todos os brasileiros a fim de acabar com o analfabetismo e, assim, conseguirem

mais cidaddos votantes para a escolha de governantes.

Apos o fim da “Velha Republica” (1889-1930) e o inicio da “Segunda Republica” no governo de
Getulio Vargas, teve inicio o processo de formulagdo da politica educacional. Alguns educadores
da época defendiam que esse novo governo deveria introduzir uma nova era na qual o Estado
adotasse um enfoque mais intervencionista em relagdo a educacdo, ja que, antes de 1930 o

Estado ndo se preocupava com a educagdo do povo.
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Vargas declarou a educacdo fundamental publica como um dos maiores problemas nacionais,
porém, devido a algumas reformas essa problematica foi adiada e o governo deu importancia
apenas a educacdo secundaria, deixando a educag@o primaria de lado. Vargas queria passar para
0 povo uma imagem de agdo e para isso decretou em 1933 que o Estado tinha que deixar de adiar
a solugdo dos problemas referentes a educacdo. Segundo publicagdo do Blog da Turma de

Licenciatura em Letras da UFPB (2017):

Na constitui¢do de 1934 foi dedicado, pela primeira vez, um capitulo voltado para a educacdo
fundamental, que passou a ser declarada como: um direito de todos, compulsoria, gratuita e
extensiva aos adultos. Nesta mesma constituicdo foi determinada a formulacdo de um plano
nacional da educagdo, todavia, apds o golpe de Estado dado por Vargas para ndo ter que sair do

poder, todos os esses objetivos deixaram de existir.

Foi somente no fim do periodo do governo de Getulio Vargas e comeco do governo de Eurico
Gaspar Dutra que foram decretadas as primeiras “leis organicas” da educagdo. Formuladas
diretamente pelo poder Executivo, tais leis estabeleciam as diretrizes do novo sistema nacional
de ensino, seus ciclos, objetivos e curriculos. Além disso, dividia-se de maneira nitida o ensino
das elites do ensino das massas trabalhadoras, concebendo dois tipos “complementares” de
cidaddos, como preconizavam as ideias trabalhistas de Vargas: de um lado, uma elite industrial,

ilustrada e culta e de outro, um trabalhador ordeiro e saudavel.

Com a queda do Estado Novo, foi elaborada uma nova Constituicdo Federal, sancionada pelo

presidente Dutra, em 1946. Nela, previa-se a elaboracdo de uma Lei de Diretrizes e Bases da



49
Educagdo (LDB), que reformulasse o sistema nacional de ensino pelo poder Legislativo. Se
comparado as leis organicas da Era Vargas, a ideia de uma LDB construida mais lentamente pelo
Legislativo poderia representar um avang¢o democratico. A primeira LDB (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo) s6 foi aprovada em 1961, apos 13 anos de debates deflagrados nas
universidades, nos institutos de pesquisa, nos movimentos sociais € nos corredores do Congresso

Nacional.

Antes de 1961, o sistema de ensino brasileiro era composto por trés niveis: primario, médio e
superior. O ensino primario era alfabetizador e dividia-se em “fundamental”, para criangas de 7 a
12 anos e “supletivo”, para jovens e adultos. A Lei Organica do Ensino Primario (1946)
determinava sua obrigatoriedade e gratuidade. Entretanto, essa determinag@o ndo era cumprida,
devido ao numero insuficiente de escolas, a deficiéncia do ensino e a pobreza da populacio
brasileira. Sem condi¢des de vestir e alimentar seus filhos e ndo podendo prescindir do trabalho

dos jovens para complementar a renda, muitas familias ndo conseguiam evitar a evasdo escolar.

Esse quadro era agravado pela caréncia de professores bem formados para fazer cumprir a lei,
pois somente metade dos professores em exercicio nas escolas publicas possuiam diploma de
ensino superior, além de serem muito mal remunerados. Na zona rural, estes “leigos” eram a

grande maioria.

O ensino médio era bem diferente do ciclo que hoje chamamos com este nome. Era dividido em
dois ramos: o “ensino secundario” (composto por ginasial, de 12 a 15 anos, e colegial, de 15 a 18

anos); e o “ensino técnico profissionalizante”, que poderia ser industrial, agricola, comercial ou
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normal (este ultimo para formar professores). Enquanto o secundério era destinado a formacgao
das elites dirigentes e preparag@o para o ensino superior, o ensino técnico era voltado as classes

populares e tinha carater terminal: o diploma ndo permitia o acesso as universidades.

Por sua vez, a LDB pode ser considerada, ao mesmo tempo, um avango € um ponto negativo.
Avanco porque normatizou o sistema escolar nacional, que até esse momento ndo estava
completamente organizado. Foi um tropeg¢o porque a escola nacional se tornou dependente dos
interesses norte-americanos, em razao dos acordos MEC-Usaid, que surgiu “da necessidade de
adequar o ensino superior a realidade brasileira e solucionar também a crise pela qual passava a

universidade” (ALVES, 1968, p.3).

Essa proposta de profissionalizacdo ndo surtiu efeito, pois os cursos profissionalizantes ndo
deram conta de preparar os jovens para o mercado de trabalho. Seu efeito foi o de, por algum
tempo, diminuir a demanda por vagas nas portas das universidades.

Com o processo de abertura e redemocratizagdo, a partir de meados da década de 1980, o sistema
escolar se reorganizou ¢ em 1996 foi publicada uma nova LDB, a qual rege o sistema escolar

brasileiro, na atualidade.

Podemos dizer que, o grande avango do sistema escolar brasileiro e da legislacdo educacional foi
a obrigatoriedade da gratuidade do ensino fundamental e médio a ser oferecido pelos estados e
municipios. A oferta e compromisso com a escolarizagdo passou a ser ndo s6 uma obrigacdo dos

pais, por ser direito da crianca e do jovem, como uma obrigacdo e dever do Estado.
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Essa obrigatoriedade do Estado se manifesta como oferta de condigdes de escolarizagdo, de
acesso a escola e de permanéncia nela. Entretanto isso ainda ndo se tornou uma realidade para
todos os estudantes. Nem todos tém condi¢des de acesso a escola e nem todos os que tém acesso
permanecem nela. Além disso, a escola nos trés niveis (fundamental, médio e superior), ainda

ndo ¢ uma expectativa e um objetivo dos jovens em idade escolar.

Em todo esse periodo, talvez, o que possamos apresentar como o grande problema da educacdo
nacional, tenha sido e continue sendo o da desvalorizacdo do profissional da educagdo.

Desvalorizagdo que se manifesta nos baixos salarios.

“Em 16 de julho de 2008 foi aprovada a lei que estabelece um piso para os salarios dos
professores (Lei n® 11.738/2008)”. (PEREIRA, 2012). Entretanto, até que isso se torne uma
realidade, pode demorar um tempo. Além disso, estabelecer um piso sem oferecer maiores
condigdes para que os professores se aprimorem na sua qualificacdo pode ndo ser suficiente para
melhorar nosso quadro escolar que ja foi pior, ¢ verdade, mas ainda tem muito a melhorar até

chegar ao ponto de se equiparar ao dos paises desenvolvidos.

Valorizagdo dos profissionais da educagdo, ampliacdo das condigdes de acesso € permanéncia na
escola e ampliacdo da qualidade do ensino oferecido sdo alguns dos desafios que se impdem a

um Ministro da Educagdo que efetivamente deseje melhorar o sistema escolar brasileiro.
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6. As fungdes da Escola

No cenario atual o Brasil passa por desigualdades sociais, econdmicas e culturais, configurando
assim uma sociedade capitalista, bem como um pais dependente. Em virtude disso, vive um
regime notavel de competicdo de diversos interesses sociais. A escola publica, nos niveis e
modalidades da Educacdo Basica (Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio), tem
como fungdo social formar o cidaddo, ou seja, construir conhecimentos, atitudes e valores

capazes de tornar o educando em um individuo critico, ético e participativo.

Para tanto, ¢ primordial sistematizar o saber acumulado ao longo dos anos, saber esse que devera
ser apreciado e apropriado pelos alunos, uma vez que ja trazem consigo o saber popular que
representam um componente decisério no processo de democratizagdo da prdopria sociedade.
Dessa maneira, a escola publica podera, ndo somente cooperar consideravelmente no processo de
democratizacdo da sociedade, como ainda ser um lugar favoravel a pratica da democracia
participativa, no que se refere aos direitos de cidaddos conscientes e comprometidos com os

interesses de classes excluidas da sociedade.

Como ressalta Sousa e José Filho (2008, p. 1):
Além de fornecer modelos comportamentais, fontes de conhecimento e de ajuda
para o alcance da independéncia emocional da familia, a escola também passa a
ser o local para a formagao do ser social e para o desenvolvimento do processo de
transmissdo -assimilagdo do conhecimento que pode ser utilizado pelo aluno em

seu meio de sociabilidade como instrumento de pratica.
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Mas, para tal, ¢ importante que os pais admitam que a atribuicdo da escola ndo se resume em
disseminar conhecimentos, mas também em promover condi¢des para a formacdo de individuos
criticos e participativos no meio social, visto que as escolas podem ser decisivas para a
compreensdo dos jovens em relagdo ao mundo em que vivem, possibilitando-os de saber usar da
criticidade de forma responsavel em sua vida em sociedade e ainda reconhecer a importancia de
que no campo do conhecimento cientifico cada aluno tem seu tempo de aprendizagem. Uma vez
que cada educando € Unico e apresenta seu proprio tempo no que se refere a aprendizagem,

mediante suas vivéncias pregressas e fora da escola.

E importante que toda a comunidade escolar seja conhecedora das funcdes da escola, como cita
Sacristan e Goméz (2000):
1. Fungao reprodutora (socializa¢do do individuo): “garantir a reproducdo social e
cultural como requisito para sobrevivéncia mesma da sociedade”. (p. 14).
2. Fun¢o educativa 1 (compreensiva): “utilizar o conhecimento para compreender as
origens das influéncias, seus mecanismos, intengdes e conseqiiéncias, ¢ oferecer para
debate publico e aberto as caracteristicas e efeitos para o individuo e a sociedade desse
tipo de processo de reproducdo”. (p. 22).
3. Fungéo compensatdria: “atenuar, em parte, os efeitos da desigualdade e preparar cada

individuo para lutar e se defender nas melhores condi¢des possiveis, no cenario social”.

(p. 24).



54
4. Fungo educativa 2 (transformadora): “provocar e facilitar a reconstru¢io de
conhecimentos, atitudes e formas de conduta que os(as) alunos(as) assimilam direta e

acriticamente nas praticas sociais de sua vida anterior e paralela a escola”. (p.25).

Preservando, assim, os saberes recebidos, gerando possibilidades de elaboracdo de conceitos
novos ¢ ampliando a pratica do pensamento e constru¢do sobre o mundo. E na escola que
também se prioriza os principios ¢ a moral. Portanto, refletir sobre as fungdes da escola e
relevancia da qualidade resulta na alteracdo de particularidades dos envolvidos e

compromissados com a educagao.

Como ressalta Toro (2002, p. 25), “A escola tem a obrigacdo de formar jovens capazes de criar,
em cooperacdo com os demais, uma ordem social nas quais todos possam viver com dignidade.
Para que seja eficiente e ganhe sentido, a educacdo deve servir a um projeto da sociedade como

um todo”.

E facil perceber que o crescimento de uma instituicdo escolar pode ocorrer por meio da atuacio e
determinag@o das pessoas que estdo direcionadas a gestdo da prdpria escola. Sendo fundamental
e necessario elevar o indice de cooperagdo das pessoas nas atividades escolares, determinando,
assim, que a escola venha a atuar como uma organizag¢@o com autonomia propria e democrata.

A escola, por ser um dos primeiros grupos do qual o individuo participa, contribui, ainda, para
expandir seus espacos, de modo a que todos os envolvidos na comunidade escolar (pais, alunos,

professores, membros do corpo administrativo e pedagogico, funciondrios) sintam-se compelidos
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a participar. Esse envolvimento ndo se trata somente de assistir a reunides ou a comparecer a

festas e outros eventos, por exemplo, mas comprometer-se em todas as a¢des educacionais.

Costa (2012, p. 07), cita que:

A escola é uma instituicdo social com objetivo explicito: o desenvolvimento das
potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas dos alunos, por meio da aprendizagem dos
conteudos (conhecimentos, habilidades, procedimentos, atitudes, ¢ valores) que, alias,
deve acontecer de maneira contextualizada desenvolvendo nos discentes a capacidade de

tornarem-se cidaddos participativos na sociedade em que vivem.

Mediante esse contexto, a escola deixa explicita sua sensibilizacdo quanto a familia no que se
refere a influéncia desta no apoio e acompanhamento escolar de seus filhos, com a finalidade de
proporcionar o bom convivio entre com a mesma, visto que a familia ¢ uma forte aliada da

escola, acima de tudo no que se relaciona ao processo educacional.

O Brasil ainda estd caminhando lentamente rumo a uma mudanga significativa dos valores
sociais da democracia e da cidadania. Na pratica, a escola continua a ser gerida por professores
que sdo, bem ou mal, preparados para ensinar € que, aos poucos, tentam integrar os saberes
necessarios a fungdo social da escola. Ainda estamos marcados por um imobilismo, decorrente
da simplicidade e da mesmice dos processos que sdo utilizados para o ensino, comprometendo a

aprendizagem dos alunos.
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Outra particularidade muito importante da escola diz respeito a sua fundamental importancia na
educagdo especial e inclusiva, ou seja, a sua funcdo no que diz respeito a inclusdo social. A
Educagdo inclusiva compreende a Educagdo especial dentro da escola regular e transforma a
escola em um espaco para todos. Ela favorece a diversidade na medida em que considera que

todos os alunos podem ter necessidades especiais em algum momento de sua vida escolar.

Como destaca Sant’ana (2005, p. 228):
Para a consolidagdo da atual proposta de educacdo inclusiva, é necessario o envolvimento
de todos os membros da equipe escolar no planejamento dos programas a serem
implementados. “Docentes, diretores e funcionarios apresentam papéis especificos, mas

precisam agir coletivamente para que a inclusdo escolar seja efetivada nas escolas.

A inclusdo esta relacionada a todos aqueles que ndo tém as mesmas oportunidades no seio da
sociedade. Entretanto, os excluidos socialmente sdo também aqueles que ndo possuem condic¢des
financeiras dentro dos padrdes impostos pela sociedade, bem como os idosos, os negros € os
portadores de deficiéncias fisicas, como cadeirantes, deficientes visuais, auditivos e mentais.
Existem as leis especificas para cada area, como a das cotas de vagas nas universidades, em
relacdo aos negros, € as que tratam da inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de

trabalho.

A idéia de uma sociedade inclusiva se fundamenta numa filosofia que reconhece e valoriza a
diversidade, como caracteristica inerente a constituicdo de qualquer sociedade. Partindo desse

principio e tendo como horizonte o cendrio ético dos Direitos Humanos, sinaliza a necessidade
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de se garantir o acesso ¢ a participacdo de todos, a todas as oportunidades, independentemente

das peculiaridades de cada individuo.

No que se refere a educagdo especial a Resolucdo CNE/CEB N° 2, de 11 de setembro de 2001,
no art. 3°, BRASIL- MEC/SEESP (2001, p.1), enfatiza que:

Por educacdo especial, modalidade da educagdo escolar entende-se um processo
educacional definido por uma proposta pedagogica que assegure recursos € Servigos
educacionais e especiais, organizados institucionalmente para apoiar, complementar,
suplementar e, em alguns casos, substituir os servigos educacionais comuns, de modo a
garantir a educagdo escolar ¢ promover o desenvolvimento das potencialidades dos
educandos que apresentem necessidades educacionais especiais, em todas as etapas e

modalidades da educagdo basica.

O acesso do aluno com necessidades especiais e de todos os demais cidaddos a educagdo ¢ um
direito constitucional. A garantia de uma educagdo de qualidade para todos implica, dentre
outros fatores, em uma readequacdo da escola no que consiste ndo somente na aceitagdo, mas
também na valorizac¢do das diferengas. Esta valorizagdo ocorre pelo resgate dos valores culturais,
os que incentivam a identidade individual e coletiva, bem como pelo respeito ao ato de aprender
e de construir e no oferecimento de condi¢des que beneficie ao culminante a autonomia destas

pessoas na comunidade.

Em uma sociedade estigmatizada por uma enorme discrepancia socioecondmica e cultural como

a nossa, a escola desempenha um papel imprescindivel na promog¢do dessas condi¢des. Sua
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importancia consiste tanto no que se refere a formacao dessas pessoas, através da apropriagdo do
saber, como na criagdo de um espago concreto de acdo e interagdo que favorega o fortalecimento

e o enriquecimento da identidade socio - cultural.

Até o inicio do século 21, o sistema educacional brasileiro abrigava dois tipos de servigos: a
escola regular e a escola especial - ou o aluno era incluido em uma, ou em outra. Na ultima
década, nosso sistema escolar modificou-se com a proposta inclusiva e um tnico tipo de escola
foi adotado: a regular, que acolhe todos os alunos, apresenta meios e recursos adequados e

oferece apoio aqueles que encontram barreiras para a aprendizagem.

A Educagido inclusiva tem representado um importante caminho para abranger a diversidade
através da construcdo de uma escola que ofereca uma proposta ao grupo (como um todo), ao
mesmo tempo em que atenda as necessidades especificas de cada um, principalmente daqueles

que correm risco de exclusdo em termos de aprendizagem e participagdo em sala de aula.

Conforme expressa Alonso (2013, s. p.):
No Brasil, a regulamentacdo mais recente que norteia a organizacdo do sistema

educacional ¢ o Plano Nacional de Educagdo (PNE 2011-2020). Esse documento,

entre outras metas e propostas inclusivas, estabelece a nova fun¢do da Educagdo
especial como modalidade de ensino que perpassa todos os segmentos da
escolarizacdo (da Educacdo Infantil ao ensino superior); realiza o atendimento

educacional especializado (AER); disponibiliza os servigos e recursos proprios
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do AEE e orienta os alunos e seus professores quanto a sua utilizagdo nas turmas

comuns do ensino regular.

Caso o aluno apresente uma necessidade especifica, decorrente de suas caracteristicas ou
condig¢des, poderd requerer, além dos principios comuns da Educa¢do na diversidade, também

recursos diferenciados identificados como necessidades educacionais especiais (NEE).

Assim, o estudante podera beneficiar-se dos apoios de carater especializado, como o ensino de
linguagens e cédigos especificos de comunicagdo e sinalizagcdo, no caso da deficiéncia visual e
auditiva; mediagdo para o desenvolvimento de estratégias de pensamento, no caso da deficiéncia
intelectual; adaptagdes do material e do ambiente fisico, no caso da deficiéncia fisica; estratégias
diferenciadas para adaptagdo e regulacdo do comportamento, no caso do transtorno global;

ampliacdo dos recursos educacionais e/ou aceleracdo de contetidos para altas habilidades.

Entretanto, cabe aqui enfatizar que, numa comparagdo entre a realidade educacional e a
legislagdo correspondente, a inclusdo dos alunos que possuem necessidades especiais no ensino
regular ndo vem se realizando da maneira desejada, sendo visivel que a proposta de educagdo
atual vigente ainda ndo oferece e nem assegura condigdes suficientes para serem consideradas
efetivamente inclusivas, sendo necessaria uma maior capacidade profissional, projetos

educacionais melhor desenvolvidos e maiores probabilidades de recursos educacionais.

Outro fator importante dentro de todo esse contexto até aqui abordado refere-se a formacao dos

professores para a inclusdo. A mudanca de paradigma na Educacdo necessita de professores
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preparados para a nova pratica, de modo que possam suprir também as necessidades do ensino
inclusivo. O saber estd sendo construido a medida que as experiéncias vao acumulando-se ¢ as
praticas anteriores vao sendo transformadas. Por isso, a formag¢do continuada tem um papel

fundamental na pratica profissional.

Importa salientar que a formacdo docente e a busca da qualidade do ensino para criangas/jovens
com necessidades educativas especiais envolvem, ao menos, dois tipos de formacgao profissional:
a primeira ¢ a dos professores do ensino regular que possuam o conhecimento minimo exigido,
uma vez que ha a possibilidade de lidarem com alunos com “necessidades educativas especiais”;
a segunda ¢ a dos professores especializados nos variados tipos de “necessidades educativas
especiais” que possam atender diretamente os discentes que possuirem tais necessidades

especificas e/ou para prestar auxilio ao professor do ensino regular em sala de aula.

Mediante o exposto, para Romualdo, Bezerra e Carlos (2016, p. 6):

Com isso, o papel do professor dentro da sala de aula é de fundamental importancia, uma
vez que o mesmo ¢ mediador das relagdes estabelecidas em sala, para tanto, cabe salientar
que ¢ de grande relevancia que o professor esteja sempre buscando conhecimento, se
especializando sobre o assunto como palestras, oficinas, programas de capacitacdo e

outros meios, buscando aperfeicoar o ensino que oferta dentro de sala.

Nao obstante os avancos dos projetos politico-pedagdgicos, muitas institui¢des de ensino ainda
ndo estabeleceram acdes que efetivamente venham a favorecer a formagdo de seus professores

para trabalharem com a inclusdo. Para isso, ¢ importante que os responsaveis pela



61
implementagdo desses projetos compreendam o contexto socio-histérico da exclusdo e o da
proposta de inclusdo. Além disto, que também possuam o dominio basico de conhecimentos que
os ajudem a se aproximarem das pessoas com deficiéncia, no sentido de buscarem uma
integragdo com elas, obtendo, assim, subsidios para atuarem pedagogicamente nessa seara da

inclusdo de alunos com necessidades especiais.

Além dos professores que ndo possuem uma formacao condizente para prestar o apoio efetivo do
qual precisam os alunos com necessidades especiais, as proprias instituigdes de ensino nao
contam com recursos fisicos e didaticos que possam suprir as necessidades desses alunos. Por
exemplo, alunos cegos necessitam de todos os livros didaticos em Braile, cadeirantes precisam
que a estrutura fisica da escola esteja preparada para recebé-los, tendo, por exemplo, rampas,
corrimaos, banheiros adaptados, entre outros aspectos. Infelizmente, ndo € isso que se vé em
muitas escolas da rede publica, principalmente em escolas mais afastadas do centro urbano, que

carecem de condigdes minimas para continuarem funcionando.

Cumpre aqui discorrermos também sobre uma outra particularidade inserta no rol das fungdes da
escola: a de Reproducdo Social. O sistema educacional, tanto no Brasil como na grande maioria
dos paises, orbita em torno de uma demanda social amparada pelo cendrio politico, social e
econdmico, a qual todos estdo vinculados. O sistema de valoragdo, bem como toda a hierarquia
social, parece estar encaminhado por esse mesmo caminho. Assim, ndo ¢ de se surpreender que
os métodos educacionais estejam, em sua maioria, direcionados para suprir essa demanda

explicita da aquisi¢do do poder imediato que a condigdo monetaria tende a proporcionar.
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Aqui hd um fator de particularizacdo explicito: aqueles que possuem meios (econdmicos),
disponibilidade e tempo conseguem ascender dentro da hierarquia estabelecida, ao passo que os
demais tendem a ter de sacrificar o proprio bem-estar em nome da possibilidade de uma melhor
posi¢do econdmica e social. Nesse contexto, a educagdo organizacional tende a ser um dos meios

mais eficazes de perpetuagdo desse status quo.

As discrepancias e os processos que fundamentam as relagdes de poder e dominagdo sdo
derivadas de um contexto histérico que possui como ldgica a propria reproducdo do capital em

detrimento do trabalho.

De acordo com Mészaros (2005, p.26):
Portanto, seria realmente um absurdo esperar uma formulagdo de um ideal
educacional, do ponto de vista da ordem feudal em vigor, que considerasse a
hipétese da dominagdo dos servos, como classe, sobre os senhores da bem

estabelecida classe dominante.

Em suma, a escola, enquanto vetor da reprodugdo social, atual como parametro condicional para
a existéncia de um sistema com base na dominac¢do, de modo que, para que os padrdes existentes
de uma organizagao social mantenham-se, ¢ necessario que as institui¢gdes educadoras tornem-se
cada vez mais eficientes meios de reproducdo social. Segundo Rodrigues (2018, s. p.), autores
entre os quais Pierre Bourdieu e Jean-Claude Passeron, concluem que:

a reproducdo social é uma condi¢do fundamental para a existéncia de um sistema com

base na dominagdo, de modo que, para que os moldes existentes de uma organizagio
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social permanecam, € necessario que as institui¢des educadoras tornem-se cada vez mais

eficazes agentes de reprodug@o social.

Importa, ainda, destacar a fun¢do de socializagdo que a escola exerce, pois hoje em dia ndo se
pode falar em socializacdo sem mencionar a escola, e vice-versa, visto que complementam-se. A
escola transmite aos alunos todos os elementos necessarios para que possam viver numa
determinada sociedade, vez que é responsavel pela construcdo de identidades dos elementos de

socializacdo processados e propagados pela familia.

A escola € pois, junto a familia, a instituicdo social que maiores repercussdes t€ém para a crianca.
Desta feita, o aluno adquire competéncias que sdo imprescindiveis para o seu futuro, tanto a
nivel pessoal como técnico/profissional, uma vez que, para viver numa determinada sociedade, é
necessario a assimilagdo de varios principios e valores. Libaneo (1994, p. 24) ressalta que “o
processo educativo que se desenvolve na escola pela instrugdo e ensino consiste na assimilacio
de conhecimentos e experiéncias acumulados pelas geragdes anteriores no decurso do

desenvolvimento historico social”.

O procedimento de socializagdo através da escola € tdo significante nas nossas vidas que, mesmo
apds anos ou até décadas, nos lembramos com impressionante clareza de fatos que marcaram a
nossa passagem pela escola. Recordamos praticamente de tudo, das experiéncias vividas, do que
aprendemos, dos conflitos nos quais nos evolvemos, dos debates que promovemos, dos
professores e funciondrios da escola, enfim s3o numerosas as paginas da nossa vida que

escrevemos nos bancos de uma sala de aula, e que vieram a moldar a nossa personalidade.
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7. Modelo Comunitario de Escola

Os movimentos comunitarios sdo de grande relevancia para o desenvolvimento de muitas
sociedades onde, com toda certeza, as desigualdades sociais imperam, ou, mesmo onde essas
desigualdades ndo sejam tdo gritantes, sempre ¢ preciso a cooperagdo geral na busca por

objetivos comuns - e dentre estes o principal: o bem-estar de todos.

Sempre ¢ imprescindivel a cooperacdo de forcas para dinamizar o desenvolvimento de todas as
partes individualmente de maneira harmoénica, pois, desta forma, a evolu¢do da atividade
econdmica e politica caminha de maneira igualitaria, amenizando os diferenciais que geralmente
ocorrem no desenrolar das atividades produtivas da sociedade. E dessa maneira que os socialistas
utopicos pensam, por ndo considerarem valida essa atividade como processo de gualdade social e
falam de se tratar de uma imaginagao com pouca possibilidade de realizagcdo; contudo, de acordo

com o que determina o provérbio popular: ndo ¢ proibido sonhar.

E sobre as escolas comunitarias, Sousa (2006, s.p.) relata que:
Sdo importantes por dois motivos fundamentais: 1°) suprem parcialmente a questdo do
ensino nas comunidades carentes, e 2°) conscientizam as comunidades de sua
participagdo/importdncia no processo educacional. Suprem parcialmente o quesito
"ensino", porque ¢ dever do Estado proporcionar educacio para todos. Entretanto, se as
condi¢des do Estado ndo ajudam a que todos tenham acesso ao ensino do primeiro e
segundo graus, esse processo de associacdo vem a ser de grande ajuda. E, em segundo

lugar, o processo de conscientizagdo comunitario estd em primeiro plano, tendo em vista
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que os direitos e deveres do cidaddo devem ser conhecidos por todos indiferentemente de
raca, classe social e religifdo, pois numa estrutura oligopolista, ndo ha interesse para que o
cidadao conheca seus direitos e viva sempre subjugado aos homens do poder, porta-vozes

dos trustes internacionais.

A conscientizacdo da comunidade acerca de sua relevancia nas a¢des da escola ¢ de grande
importancia, pois a escola reflete as varias facetas do que ocorre fora de seus muros. Mas ¢
fundamental que a comunidade atue de modo a garantir que seus membros tenham acesso aquilo
que lhes ¢ de direito, e que o Estado ndo proporciona a contento, bem como tenham nogao dos
seus deveres, pois a relagdo escola-comunidade ¢ um fato social que deve ser tratado com mais
seriedade pelos seus protagonistas, principalmente nos dias atuais em que a sociedade e a familia

vém sofrendo muito com a falta de politicas publicas que promovam o bem estar de ambas.

Via de regra, o modelo comunitario enquanto modelo analitico, ¢ o modelo mais bem adaptado
para a compreensdo das organizacdes educativas privadas do que para o entendimento dos
modelos de organizagdes educativas publicas, tendo em vista as origens deste modelo, que
alguns autores descobrem na Otica organizacional das relagdes e dos recursos humanos, na qual a
organizagdo ¢ apreendida como um sistema de cooperacdo, em que se privilegia a estrutura
informal protetora da natureza humana individual em face da organiza¢do como um todo

(Estévdo, 2018).

Aqui, mais uma vez, bem explicita Estévao (2018, p. 27-30):
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Considerando que estas propostas apelam normalmente para uma dimenséao integradora e
convocam a imagem de uma comunidade sustentada por um sistema de valores que
refor¢ca a codificacdo univoca de praticas e o entendimento comum dos objectivos da
organizacdo, claro esta que elas podem servir perfeitamente para orientar as organizagdes
educativas que pretendam sublinhar, como as privadas (mas ndo so!), estes aspectos da

ideologia organizacional de contornos mais humanizantes.

Poderia ainda convocar aqui o modelo "colegial" apresentado por Bush (1994) a propdsito das
organizagdes educativas independentemente de elas serem publicas ou privadas, dado que este
modelo é caracterizado como possuindo uma forte orientagdo normativa baseada no acordo e
pressupondo que todos os membros concordam com os objectivos organizacionais em virtude de
comungarem dos mesmos valores e de participarem da definicdo desses mesmos objectivos. A
estrutura organizacional definir-se-ia como objectiva mas ndo hierarquica, atribuindo-se, todavia
pouca importancia as estruturas e a outros aspectos formais. Congruentemente, também o estilo
de lideranga seria influenciado sobretudo pela natureza colegial dos processos de tomada de

decisdo, surgindo entdo o lider como "um entre iguais".

Normalmente quando se pensa em educacdo comunitdria, pela 6tica da escola, leva-se em conta
que o conhecimento estd disperso universalmente, que o saber académico tem tanto valor quanto
o popular, vindo a mente uma nova forma de idealizar e concretizar a educago. E para que isso
seja possivel, é necessario uma conexido com a comunidade, em que o modelo comunitario de
escola serve como pardmetro para um melhor entendimento de como funciona a cooperagdo

mutua entre a escola e a comunidade. Apreender o conceito desse modelo serve para uma melhor
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conscientizacdo, por exemplo, do papel que a comunidade exerce no processo educacional,
principalmente nos dias atuais, em que a sociedade vem sofrendo muito com a falta de politicas
publicas que promovam o seu bem estar, e levando-se em conta que a escola ¢ uma das

instituigdes com grande poder de transformagao social.
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CAPITULO II - O (IN)SUCESSO ESCOLAR

Neste capitulo aborda-se: Sucesso Escolar: conceitos (1), Teorias explicativas do (In)sucesso
Escolar (2), Principais causas para o Insucesso Escolar (3), e Familia, Escola e o (In)sucesso

Escolar (4).

1. Sucesso Escolar: conceitos

De acordo com o Diciondrio Houaiss da Lingua Portuguesa sucesso ¢ “ bom resultado; éxito,

triunfo, pessoa ou coisa vitoriosa, de grande popularidade (...)”. Segundo Fontes (2016, s. p):
sucesso escolar depende, em larga escala, de diferentes fatores todos associados a
comunidade escolar e ao ambiente familiar. Assim, ¢ importante adaptar a escola as
necessidades e motiva¢des dos alunos, respeitando especificidades e individualidades.
Quanto a participacdo familiar em relacdo ao sucesso escolar, uma orientagdo adequada e
uma participagdo ativa dos pais nas tarefas, tanto académicas como diarias, dos seus
educandos, ajudam a promover o sucesso dos mesmos e, por conseguinte, melhoram a

sua motivacao.

Por sua vez, Gatti (2008, p.7), pontua qualidade do ensino como um importante fator para o
sucesso escolar:

O sucessor escolar esta Intimamente associado a qualidade da educacdo oferecida, que
reflete tanto no que diz respeito ao percurso dos alunos na escola como nas aquisi¢cdes de

conhecimentos, habilidades, valores, atitudes e habitos. As avaliagdes de sistemas
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educacionais tém mostrado sistematicamente problemas associados quer quanto ao
percurso escolar, quer quanto as aquisi¢des de conhecimentos e habilidades. Superar essa
condicdo ¢ o desafio que se apresenta ao pais, a cada regido, a cada cidade. Em
decorréncia surge a questio de como se podem utilizar essas avalia¢des e estudos sobre o
desempenho escolar e as condigdes de ensino para construir uma escola que ofereca, de
fato, aos alunos, a formagdo indispensavel a vida em sociedade, ao trabalho e ao exercicio

da cidadania.

Nos estudos voltados ao sucesso escolar pode-se destacar o trabalho de Lahire (1997). Nesse
trabalho realizado na Franga, o autor investiga o sucesso escolar nos meios populares e contribui
para desfazer o mito de que nos meios menos favorecidos ndo exista a preocupagdo da familia
com a vida escolar da crianga. E ainda para o mesmo autor, os professores apenas ret€ém um
trago, um elemento da vida do aluno, que ndo necessariamente é o verdadeiro. Para conhecer a
crianca e a maneira mais adequada de trabalhar com ela seria necessario, segundo o autor, que a
escola conhecesse o ambiente em que ela vive. Enquanto Amorim (2016, p.21), destaca:

Um grupo de pesquisadores (Ferreira et al, 2002) do Brasil, Argentina e = México,

realizaram em 2002 uma pesquisa de atribuicdo de causalidade ao sucesso e fracasso

escolar dos alunos entre 14 e 20 anos, pertencentes a escolas publicas e particulares do

ensino médio dos trés paises. A pesquisa revela que os estudantes tendem a indicar a

predominancia das causas internas em detrimento das causas externas para explicar o

sucesso e o fracasso educacional. Observou-se que nos trés paises os alunos recorreram

prioritariamente ao esfor¢o para explicar o sucesso, ¢ a falta de esforco manteve-se

também para explicacdo do fracasso escolar.
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Perrenoud (2003) pondera que o desenvolvimento e o carater oficial das avaliagdes
internacionais e de padrdes nacionais implicam na coexisténcia de uma dupla definicdo de
sucesso escolar. H4 a defini¢do usual que considera o ensino efetivamente ministrado e ¢
relacionada ao desempenho dos alunos: sdo vitoriosos 0s que correspondem as normas de
exceléncia escolar e, por conseguinte, tendem a avangar em sua areas de estudo. a segunda
definicdo, mais objetiva, destaca o que pode ser aferido por testes padronizados: o cognitivo em
desfavor do socioafetivo, as capacidades e conhecimentos mais que as competéncias e a relacdo
com o saber. Neste caso, o "sucesso escolar" termina por indicar o sucesso de um

estabelecimento ou de um sistema escolar em seu conjunto.

De acordo com (Perrenoud, 2003, citado por Amorim, 2016, p. 22-23), dessa abordagem cabe
uma oportuna observagdo que segue algumas ponderagdes que podem contribuir para
compreensdo do sucesso escolar:

a) o verdadeiro sucesso ndo coincidiria com a defini¢do formal fornecida pelo sistema

educacional: b) o essencial do valor intelectual de um aluno tem uma longinqua relagéo

com o que medem as provas oficiais; ¢) como o aluno néo entende o que se espera dele

(as exigéncias sdo mutaveis e as mensagens, contraditdrias), tem dificuldade de obter

éxito na escola; d) a diversidade das concepgdes de sucesso impossibilita todo debate

sobre a eficacia da ac¢do educativa.

De acordo com Moran (2007), o caminho para o sucesso escolar passa pela educacdo, e esta tem

que surpreender, cativar, conquistar os estudantes a todo o momento. A educagdo precisa
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encantar, entusiasmar, seduzir, apontar possibilidades e realizar novos conhecimentos e praticas.
O conhecimento se constrdi a partir de constantes desafios de atividades significativas, que
excitem a curiosidade, a imaginacdo e a criatividade. O sucesso escolar ndo deve ser
compreendido, portanto, como uma mera nota no final de um percurso. Ele deve ser interpretado
numa dimensao integrada, em que o cidaddo ¢ bem sucedido se puder agir na sociedade, criando,

pensando criticamente, formulando opinides e transmitindo informagdes.

2. Teorias Explicativas do (In)sucesso escolar

De acordo com Pires, Fernandes e Formosinho (1991, p. 187), o insucesso escolar ¢ “a
designagdo utilizada vulgarmente por professores, educadores e responsaveis de administragcdo e
politicos para caracterizar as elevadas porcentagens de reprovacdes escolares verificadas no final

dos anos letivos”.

O tema insucesso escolar ¢ relativamente recente. Foi a partir dos anos sessenta que foram
relatadas as suas primeiras manifestagdes. Quando se comegou a exigir que as escolas, por razoes
econdmicas e igualitarias, encontrassem formas de garantir o sucesso escolar de todos os seus

alunos.

As teses que procuram explicar as razdes para o insucesso escolar concentram-se basicamente
em trés objetos: o aluno, o meio social e a instituicdo escolar, pelo que serd na relagdo entre estes

objetos que devem ser analisados os fatores de insucesso € as suas causas explicativas.

e Teoria dos Dons ou Dotes Naturais:
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Esta vertente teorica aborda a relacdo entre o QI (Quoficiente de Inteligéncia) e o sucesso escolar
dos alunos, atribuindo a responsabilizag¢do pelo insucesso ao préprio individuo, buscando no QI a
causa do seu sucesso/insucesso, o qual é explicado em fun¢do das maiores ou menores
capacidades dos alunos, pela sua inteligéncia, pelos seus dons ou dotes naturais (Benavente &

Correia, 1980).

Esta corrente de explicagdes psicoldgicas individuais, implementada nas décadas de 50 e 60
pelos entusiastas das ideologias geneticistas, relaciona o insucesso escolar a perturbacdes e
deficiéncias proprias de cada individuo, analisando o desempenho escolar de modo
individualizado, atribuindo as diferengas existentes entre os alunos as capacidades inatas de cada

um (Husén, s/d; Alves-Pinto, 1995).

Pela otica desta teoria, sendo a escola vista como um espaco revelador dessas capacidades
individuais onde o insucesso ¢ considerado como imsucesso do aluno, inexisténcia de
determinadas aptiddes inatas ao proprio aluno que influencia negativamente o seu rendimento
escolar (Sil, 2004). Entretanto, conforme observa Sil (2004, p. 23) “A visdao do individuo tal
como ¢ apresentada pela ‘Teoria dos Dotes’, ao veicular a ideia de crianga dotada ou ndo dotada,
perdeu, hoje em dia, todo o seu crédito entre a comunidade cientifica, embora ainda permanega

bem viva em certas mentalidades™.

Este posicionamento deve-se ao fato de que existe um grande numero de pessoas que, a despeito
de serem oriundas de camadas sociais mais humildes, apresentam bons desempenhos escolares,

porém, por outros fatores, ndo prosseguem em seus estudos.
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* Teoria do "Handicap" Sociocultural ou Privacdo Sociocultural:

A busca por uma explicagdo que ndo se restringisse apenas nas caracteristicas individuais do
aluno e permitisse dar uma resposta a problematica do insucesso escolar, demonstrando que este
fendmeno atinge particularmente as categorias socialmente menos favorecidas e que, de certo
modo, insere na andlise do funcionamento do sistema escolar explicacdes de ordem socioldgica,
fez com que no final da década de 60 e principio dos anos 70 fosse desenvolvida a teoria do
“handicap” sociocultural (Husén, s/d; Benavente & Correia, 1980; Rangel, 1994; Van Haecht,

1994; Alves-Pinto, 1995; Tavares, 1998; Peixoto, 1999).

Esta teoria, segundo a qual o insucesso escolar estaria ligado a origem social do aluno e a sua
maior ou menor bagagem cultural, busca explicar o insucesso escolar fundamentalmente em
termos de deficiéncias, segundo o conceito de “handicap” ou privagdo sociocultural (cultural
deprivation) pressupondo a ideia de que uma crianga proveniente de um meio dito desfavorecido

nao dispde das bases culturais necessarias ao sucesso escolar.

O ambiente familiar mostra-se, assim, incapaz de proporcionar a crianga o conjunto de bases
culturais e lingiiisticas apropriadas para sua progressdo escolar, determinando seu atraso e
fazendo com que o desenvolvimento de varios programas de "compensagdo" ou de

"remediagdo", que objetivem compensar essas deficiéncias culturais, venham a se concretizar.
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Acerca dessa corrente tedrica, analisa Sil (2004, p.24) “Embora rompendo com as explicagdes de
carater genético e de carater psicologico do insucesso escolar, a teoria do handicap sociocultural

continua a atribuir ao aluno e a sua familia a responsabilidade principal pelo insucesso escolar”.

Uma argumentacdo central na articulagdo dessa abordagem tedrica € que as criangas se
encontrariam em situagdo de insucesso escolar por apresentarem uma linguagem deficitéria,
devido a um ambiente familiar desfavoravel, o que, consequentemente, implicaria em um deficit

cognitivo.

Segundo Soares (1987), teorias do deficit cultural, lingiiistico e cognitivo ocultam a verdadeira
causa da discriminagdo das criangas das camadas populares na escola — a desigual distribuicao de
riqueza numa sociedade capitalista — e terminam por responsabilizar as criancas e suas familias

por suas dificuldades, isentando de responsabilidade a escola e a sociedade.

¢ Teoria Socio-Institucional:

A teoria socio-institucional aborda o fendomeno do insucesso escolar por meio de uma
interpretacdo mais abrangente, na medida em que o insucesso escolar é atribuido as relagdes
entre as classes. Por esta oOtica, o professor ¢ visto como um agente de execucdo a servi¢o das

classes.
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O insucesso escolar, por esta corrente tedrica, ¢ visto como um fendmeno mais extensivo. Na
década de oitenta passa a ser visto como um conjunto de eventos correlacionados, que para
Benavente (1980, p. 24):

Envolve fatores de natureza politica, cultural, institucional, sdcio-pedagogica e
psicopedagogica; tem a ver com as relagdes que a escola estabelece com os alunos, que
vém de meios mais afastados dos saberes letrados, tem a ver com as dificuldades dos
saberes letrados, tem a ver com as dificuldades que a escola (baseada na igualdade formal
e numa suposta neutralidade) tem em se relacionar com os alunos social e culturalmente

diversos.

Atribuir a escola o insucesso escolar dos alunos ndo significa uma referéncia a instituicdo em si,
ao espaco fisico onde o processo ensino-aprendizagem € desenvolvido e organizado, mas,
essencialmente, a toda uma estrutura de carater administrativo e pedagdgico que implica também
na elabora¢do de uma andlise de outras questdes, como a avaliacdo dos alunos, a qualificagdo dos
professores, a falta de equipamentos e/ou infra-estruturas, a existéncia de uma efetiva abertura da

escola a comunidade, e, ainda, as politicas publicas educativas aplicadas as realidades sociais.

A escola, de um modo geral, € vista como o principal pélo transformador dos alunos, adquirindo,
por conseqiiéncia, cada vez mais importancia como meio de elevacdo do status social dos jovens

oriundos das camadas sociais mais humildes.

De acordo com a dtica dessa corrente tedrica, o insucesso escolar pode ser explicado, também,

através da organizacdo da estrutura da propria sociedade, em que a escola é tida como o
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“instrumento utilizado pelos estratos dominantes para garantir a reprodugdo da estratificacdo
social (Pires, Fernandes e Formosinho,1991, p. 190). Para estes autores:

As correntes socioldgicas que adotam esta perspectiva[socioinstitucional] consideram que
a escola ¢ um agente educativo determinado pela sociedade (...) [que] ndo é uma
sociedade igualitaria, mas estratificada e hierarquica. Os estratos dominantes, embora
minoritarios, ocupam o topo da hierarquia social e exercem sobre todo o conjunto social

uma hegemonia cultural e econdmica.

Em sintese, a escola ¢ encarada, sob esse aspecto, como uma institui¢do de reproducdo social,
como um “‘aparelho ideoldgico do estado, reprodutor das diferencas sociais” (Benavente &
Correia, 1980, p. 20), pelo que “a corrente socio-institucional destaca a condi¢do de diversidade
e diferenciacdo pedagogica, pondo em evidéncia o carater ativo da escola na producdo do
insucesso” (Benavente & Correia, 1990, p. 3). Efetivamente, pode haver fracasso escolar se a
escola ndo conseguir lidar com a diferenciag@o social e cultural dos alunos, passando, assim, a

figurar, no amago deste problema.

3. Principais causas para o Insucesso Escolar
De acordo com o [Infopédia - Dicionario de Lingua Portuguesa, Insucesso ¢ uma palavra

masculina e significa 1.mau resultado; 2.falta de éxito; fracasso; 3.desastre.

Indubitavelmente, ¢ dificil e complexo definir as causas do insucesso escolar, uma vez que estar
nessa situacdo implica uma enorme variedade de causas, cujo foco pode centrar-se tanto no aluno

€ no seu ambiente restrito, na sociedade em que esta inserido, ou na propria escola e sistema
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educativo do qual participa. Desta forma, importante ¢ compreender, de inicio, que o insucesso
escolar ndo ¢ uma fatalidade e que, desta forma, uma crianga ndo estd predestinada a ser um bom

ou mau aluno.

Para Roazzi & Almeida (1988, p. 53), “o insucesso escolar ¢ analisado como um reflexo de
disfuncionamentos ao nivel dos alunos, da familia, dos programas, ou do professor”. Marchesi &
Gil (2004), para além de responsabilizarem a escola e a familia do insucesso das criancas, ainda
acrescentam o estado e o sistema econdmico. Neste sentido, os fatores do insucesso escolar sdo
agrupados por Santos (2009) da seguinte forma: fatores individuais, familiares, ambientais e

socioculturais.

No entanto, Martins (1993) apresenta as causas econdmicas e culturais da familia de origem dos
alunos e as causas escolares (sistema de ensino) como fatores determinantes para a origem do

insucesso. De acordo com Sil (2004, p.31-32):
As concepgdes sobre as causas do insucesso escolar dos alunos apresentam-nos também
fatores institucionais ligados a escola, a sua organizagdo e funcionamento, e as praticas
dos professores (Branquinho & Sanches, 2000). Sendo o professor considerado como o
eixo da articulagdo de qualquer estratégia que pretenda prevenir o insucesso (Gracio,
1995), as suas praticas e as suas atitudes, em particular as atitudes dos professores face
aos comportamentos violentos e indisciplinados de alguns alunos, revelam uma
preocupacdo em aplicar as normas estabelecidas para a escola e para a sala de aula,
transformando-as em fatores que podem dar um contributo determinante na promog¢ao do

sucesso educativo.
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Importante observar, porém, que ndo € uma questdo de atribuir somente ao professor a culpa pelo
fracasso escolar, mas sim, avaliar dentro do contexto de sala da aula, quais sdo os problemas
enfrentados pelo professor e, consequentemente, os erros mais comumente cometidos por estes
profissionais que tem comprometido de acentuadamente o processo ensino-aprendizagem de

milhares de criancas.

Tendo em vista a dificuldade de estabelecer, num sé estudo, todos os fatores determinantes para
o fracasso escolar, cumpre destacar aqueles que podem ser classificados como os principais, a
saber: dificuldades proprias do aluno; a escola e o sistema educativo; fatores socioeconomicos; €

problemas conjunturais. Dito isto, passemos a analisar cada um desses fatores.

* Dificuldades proprias do aluno:

Uma parcela de casos relacionados ao insucesso escolar ocorre devido a problemas como a
dislexia, o déficit de atencdo com hiperatividade (TDAH), ou mesmo dificuldades de visdo ou
audicdo. E de suma importincia que estes problemas sejam detectados o quanto antes para que o
aluno consiga acompanhar o restante da classe. E, caso isto ndo seja feito, pode, inclusive,
acarretar em erros de diagnosticos que estigmatizam o individuo, tachando-o de preguigoso,
indisciplinado, ou inapto para os estudos.

Para Coll; Marchesi; Palacios (2004, p. 118):

E fundamental que as criangas com dificuldades de aprendizagem ndo sejam vistas como
culpadas, e que a escola nfo sacralize como unico valor o rendimento escolar, de modo

que aqueles que tenham dificuldades de aprendizagem sejam bem-aceitos na escola, na
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familia e na sociedade, circunscrevendo o problema a propria dificuldade de

aprendizagem.

Hé que se acrescentar, entretanto, que a crianga, tal qual o adulto, precisa de estimulo para se
esforgar. Caso fique desinteressada, entediada, ndo vera motivo para acompanhar as aulas. Este
pode ser o caso, por exemplo, dos alunos superdotados que, por possuirem um alto coeficiente
intelectual, tendem a perder o interesse nos conteudos ministrados em sala de aula, visto que sua
capacidade supera o nivel daquilo que estd sendo repassado aos demais. De igual modo, fatores
como depressdo e baixa autoestima também podem afetar de forma acentuada o rendimento do

estudante.

Para Alban e Silva (2010, p. 3):

Entdo se faz necessario que nos educadores compreendamos que o adolescente nesta
etapa da vida passa por um rol de transformagdes, transtornos que interferem muito em
sua vida, situagdes com as quais ndo sabem lidar, pois um turbilhdo de pensamentos
invade seu corpo e mente; trata-se de um conjunto de mudangas fisicas, quimicas,
bioldgicas comportamentais, que atravessa seu ser, provocados por inimeros hormonios

que atuam de forma direta.

Como parte integrante nesse fator de insucesso, importa mencionar também o fendmeno da
"medicalizagdo da educacdo", que, segundo especialistas de educacdo, psicologia e pediatria, ¢
um processo que transforma questdes coletivas e sociais em questdes individuais e bioldgicas,

mais especificamente, em doenga.
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De acordo com Zucolotto (2007, pg 137), “Medicalizar o fracasso escolar € interpretar o
desempenho escolar do aluno fque contraria aquilo que a institui¢do espera dele em termos de

comportamento ou de rendimento como sintoma de uma doencga localizada no individuo, cujas

causas devem ser diagnosticadas”.

Segundo Christofari (2015, s. p.):

no ambiente escolar a medicalizagdo é um processo de produgdo discursiva que justifica
as dificuldades de aprendizagem, os comportamentos, ou seja, questdes atinentes as
situagdes cotidianas vividas nesse contexto, como sintomas de patologias. A identificacdo
de problemas de aprendizagem como efeitos de um possivel distarbio, transtorno,
sindrome ou deficiéncia influenciou significativamente na constru¢do de um olhar

pautado na racionalidade médica em relagcdo aos modos de aprender e de ser na escola.

Collares e Moysés (2006, p. 29) chamam a atencdo para a importancia dessa questdo e para as
conseqiiéncias geradas por ela:
A difusdo acrilica e crescente de "patologias" que provocariam o fracasso escolar
— de modo geral, "patologias" mal definidas, com critérios diagnosticos vagos e
imprecisos — tem levado, de um lado, a rotulagdo de criangas absolutamente
normais e, de outro, a uma desvalorizacio crescente do professor, cada vez menos
apto a lidar com tantas "patologias" e '"distirbios". A crianga estigmatizada
incorpora os rotulos, introjeta a doenga. Passa a ser psicologicamente uma crianga

doente, com consequéncias previsiveis sobre sua autoestima, sobre seu
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autoconceito e, ai sim, sobre sua aprendizagem. Na pratica, ela confirma o

diagnostico ou rotulo estabelecido.

Paralelamente ao avango da tecnologia, verifica-se, também, excessos de diagnosticos e, por
conseqiiéncia, a medicalizacdo de criangas e adolescentes sem qualquer comprometimento na
aprendizagem e que podem ser classificadas equivocadamente como criangas portadoras de
deficiéncias. Sao tratadas e medicadas sem que haja o minimo de esfor¢o para a compreensao de
seus modos de vida e sem pensar de forma efetiva para a contribui¢do de sua aprendizagem. Por
conta disso, muitas das vezes rotular o aluno como “portador” de um distirbio e, em seguida,
encaminha-lo para o profissional da area da Saude ou da Psicopedagogia ¢ tarefa muito mais
simples para o responsavel ou o educador do que, prudentemente, observa-lo e procurar

compreender as causas de seu comportamento.

e A escola e o sistema educativo:

Nos dias atuais, pesquisas que buscam a compreensdo dos problemas envolvendo a
aprendizagem e o fracasso escolar, demonstrados pelos elevados indices de evasdo e repeténcia,
apontam para a precariedade das condi¢cdes funcionais e estruturais da escola e do proprio
sistema educativo, como fator determinante para o crescimento desses indices.

Foi a partir de 1977 que um grupo de pesquisadores da Fundagdo Carlos Chagas passou a
investigar o sistema escolar/educativo no sentido de verificar a participagdo desse como fator de

fracasso escolar de criangas, investigando mais detalhadamente os mecanismos intra-escolares
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seletivos e os aspectos da dinamica interna da escola. Sil (2004, p. 35) atenta para o importante
papel da escola:

Nao se pode aceitar a escola apenas como um local em que os professores sdo meros
transmissores de saber e os alunos unicamente aprendizes; devendo a escola ser
essencialmente um local de relagdo, de multiplas interagdes construidas no dia a dia
escolar (Duarte, 2000), conseguindo-se assim uma compreensdo global para um

fend6meno como € o insucesso escolar.

No transcurso da historia e longe de cumprir sua fun¢do de democratizagdo do saber, a escola
publica no Brasil, segundo Zonta e Meira (2007), Antunes (2003), Sanfelice (1996) e Yazlle
(1997), desempenha ainda nos dias atuais um papel nitidamente seletivo em um contexto
bastante complexo, envolvendo desde questdes sociais mais gerais, como desigualdades sociais,
interesses politicos e econdmicos. Incluem-se, também, aquelas que se situam mais
propriamente no trabalho desenvolvido pela prépria escola tais como: questdes relacionadas a
uma gestao escolar democratica, conteudos e métodos de ensino que privilegiem os interesses ¢ a

realidade dos alunos, capacitagdo profissional, entre outros.

Por esse viés, o fracasso escolar ¢ um problema de ordem historica para o sistema educacional
brasileiro. Como verificado por Patto (1996), em seu estudo que indica que os altos indices de
evasdo e reprovagdo no primeiro ano remetem-se ainda a década de 30, assinalando-os como um

ponto critico do sistema educacional brasileiro.
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Mesmo com o passar dos tempos, como apontam Zonta e Meira (2007) e Jardim (2007), ainda
existem dificuldades em alfabetizar a todos [01]. Esse processo atinge tanto aqueles que nem
sequer chegam a ser admitidos no processo de alfabetizacdo na idade de escolarizacdo
obrigatoria, quanto os alunos, que apos terem sido admitidos, sdo excluidos através da

reprovagdo e evasao.

Assim, ao longo de nossa histéria a nocdo de fracasso escolar foi sendo produzida e legitimada
gragas ao modelo do sistema educacional brasileiro desde os seus primérdios. Este modelo
evidencia a sustentacdo do padrdo do fracasso escolar através das politicas publicas e pelas
praticas educacionais vigentes. Este sistema de ensino provavelmente ndo consegue atingir os
seus objetivos de ofertar equidade e condi¢des de cidadania a todos os membros da sociedade.
Sil (2004, p. 36) reforca a necessidade de se repensar o processo de educativo:

Entender a escola como um espago aberto a todos os interessados no processo educativo,
compreendé-la como uma comunidade educativa cuja concep¢do rompe, em definitivo,
com a tradicdo de uma gestdo escolar centralizada e burocratizante que a transformou
num servico local do Estado (Formosinho, 1991), conduz-nos a uma perspectiva de
inovag¢do, de transformagdo e de mudanga da prépria escola, enquanto espaco social de
produgio, difusdo e gestdo de significados sociais, ndo podendo as escolas desenvolver-se
sem o empenhamento dos professores (Novoa, 1991), ao mesmo tempo que estes nio

podem mudar sem uma transformacao das instituigdes em que trabalham.

Para Perrenoud (2000), € a propria organizacdo escolar do trabalho pedagogico que vem a causar

o fracasso escolar. Isto significa que o aluno encontra na escola um ambiente muito diferente
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daquele que imaginava e que, por este motivo, termina por se sentir desmotivado, reprovando ou

abandonando a institui¢do.

O fracasso do sistema escolar pode ser entendido, também, que o problema ndo estd somente nos
alunos, mas na situacdo estrutural como um todo. Nao ¢ a institui¢cdo escolar que fracassa, mas o
sistema escolar; ¢ a estrutura sdcio-econdmica e burocratica que produz o fracasso. Aquilo que
por vezes ¢ denominado fracasso escolar pode ser resultado da estrutura¢do da sociedade. Nao ¢
incorreto dizer que os excluidos da escola estdo perfeitamente incluidos no sistema sécio-
econdmico da sociedade da qual fazem partes jovens e os adultos para os quais foi pensado e
criado o sistema escolar chamado de “educacdo de jovens e adultos”, sdo exemplos que
evidenciam a exclusdo de parcela da sociedade deixando a mostra que ficaram e permanecem a

margem.

Brunel (2004, p. 37), afirma que:
[...] sabendo que os jovens que freqiientam a EJA construiram a sua trajetdria
escolar fora dos padrdes definidos pela escola regular e que este nimero cresce a
cada ano, ¢ pertinente nos questionarmos acerca do que estd ocorrendo com a
institui¢do, ja que ela ndo esta conseguindo atender plenamente as necessidades de

uma boa parcela de jovens que poderia freqiientar este espago.

De acordo com Nogueira e Nogueira (2002), a escola favorece aquele que, por sua constituicdo

familiar, ja ¢ um privilegiado.
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Bourdieu (apud Nogueira & Nogueira, 2002, p. 29):

Para que sejam favorecidos os mais favorecidos e desfavorecidos os mais desfavorecidos,
¢ necessario e suficiente que a escola ignore, no dambito dos conteudos do ensino que
transmite, dos métodos e técnicas de transmissdo e dos critérios de avaliagdo, as

desigualdades culturais entre as criangas das diferentes classes sociais.

A educacio no transcurso da histdria foi planejada para proteger e manter os privilégios da classe
social dominante, que sempre recebeu umva escolarizagdo de qualidade com os conhecimentos
necessarios para manter-se no comando da sociedade, ao passo que os menos favorecidos
recebem uma educagdo de massa, com carater disciplinador para continuarem submissos as
classes detentoras do poder, o que, muitas vezes, causa frustragdo, determinando o fracasso

escolar.

Por meio desse processo de educagdo, visando a reprodugdo social de classes, podera ocorrer a
formag¢do de alunos submissos, individualistas e egoistas, ocasionando a perda do
desenvolvimento de valores como a solidariedade e a valorizagdo do coletivo. Formam-se,

pessoas frias, passivas, mecanicas, calculistas e extremamente individualistas.

Para Vieira (1998, p. 64), “a escola representa o instrumento mais completo de reprodugdo das
relacdes de producdo nessa sociedade. Ela reproduz a for¢a de trabalho, qualificando os
trabalhadores, justificando a desigualdade social, levando-os a aceitarem a distingdo entre as

classes”.
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A escola € uma instituicdo de formacao, de cultura, de transmissdo e apropriagcdo de saber, € ndo
deve ser passivamente aceita como um local de reproducdo social. Nao € por ser pobre que se
reprova, mas por ndo ter adquirido os saberes e construido as competéncias atinentes a um
determinado nivel de escolariza¢do. Portanto, a questdo ¢ compreender por que alunos,

proporcionalmente mais numerosos nos meios populares, ndo conseguem atingir o nivel

esperado.

Hé muitos casos, também, em que alunos ndo conseguem aprender por viverem em condigdes
em que ¢ quase impossivel aprender: trabalham para sobreviver, sofrem péssimas condi¢des de
estudos, vém de familias desestruturadas e etc.. Estas condi¢des estdo inseridas no rol dos fatores

socioecondmicos, que serdo abordados no proximo topico.

e Fatores Politicos e Socioecondmicos

Orientando-se pelo principio de que o propdsito da educacdo € a transformacdo do ser humano
em uma pessoa melhor, moldando pessoas mais socidveis e criticas, capazes de suportar
frustragdes diarias, percebe-se, entdo, que a educacdo deve estar voltada para a inser¢do do
individuo no contexto socio-cultural e econdomico, devendo-se assim educar para aceitacdo das
diferencas individuais e grupais, sejam de que origem for com o intuito de diminuir as
desigualdades sociais, raciais, culturais, e com a disparidade sdcio-econdmica que serve como

barreira entre pobres e ricos, dificultando, assim, nas escolas uma educag@o homogénea.

Segundo Scott; Lewis e Quadros (2009, p. 15):
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A escola, como local privilegiado de exercicio de discursos pautados em relagdes
societais, constitui-se como um campo tanto de reproducdo quanto de contestacdo das
hierarquias, e é preciso perceber como isto ocorre, para tornar efetivo o combate as

desigualdades

Faz parte de nossa cultura atribuir maior grau de responsabilidade ao aluno pelo seu baixo
rendimento no ambito escolar. Entretanto, o homem, ¢ um individuo social € o cenario

socioecondmico e politico € de suma importancia para o seu desenvolvimento.

Neste quadro entram esses fatores extra-escolares (politicos e socioecondmicos) que possuem
relagdo direta com a sociedade em que estdo inseridos. Ndo existe somente um fator que
direcione ao fracasso escolar. Fatores como dificil acesso as escolas, fome, trabalho infantil e
auséncia familiar sdo reflexos da desigualdade social presente na sociedade dos dias atuais e que

influenciam determinantemente no desempenho escolar do aluno.

Para Gentili (2005, p. 11):

A maneira como a escola trata a pobreza constitui uma avaliagdo importante do éxito de
um sistema educacional. Criancas vindas de familias pobres sdo, em geral, as que t€ém
menos éxito, se avaliadas através dos procedimentos convencionais de medida e as mais
dificeis de serem ensinadas através dos métodos tradicionais. Elas sdo as que tém menos
poder na escola, sdo as menos capazes de fazer valer suas reivindica¢des ou de insistir
para que suas necessidades sejam satisfeitas, mas s@o, por outro lado, as que mais

dependem da escola para obter sua educacg@o.
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Ao longo da Historia, ao se observar as politicas publicas em educacgdo, alguns elementos
negativos devem ser levados em conta. Esses elementos interferiram e, mais ainda, "delinearam"
ndo apenas as politicas publicas educacionais brasileiras, como também as influéncias destas no
cotidiano escolar, em especial o fracasso escolar. Foram observadas trés frentes organizacionais
principais, edificadas no transcurso da historia da educa¢do no Brasil, que, além de se

integrarem, com o decorrer das décadas foram se agregando e agindo em conjunto.

A primeira frente organizacional estd devidamente descrita no “Manifesto dos Pioneiros da
Educagdo”. Este Manifesto destaca (2006, p.194):
Nao ha sistema escolar cuja unidade e eficicia ndo estejam constantemente ameagadas,
sendo reduzidas e anuladas, quando o Estado ndo soube ou nio quis se acautelar contra o
assalto de poderes estranhos, capazes de impor a educagdo fins inteiramente contrarios
aos fins gerais que assinala a natureza em suas fun¢des bioldgicas. Toda a impoténcia
manifesta do sistema escolar atual e a insuficiéncia das solugdes dadas as questdes de
carater educativo ndo provam sendo o desastre irreparavel que resulta, para a educagio
publica, de influéncias e intervengdes estranhas que conseguiram sujeita-la a seus ideais

secundarios e interesses subalternos.

Cabe aqui um paréntesis para um melhor entendimento do que significa essas trés "frentes
organizacionais". Para tanto, ¢ de bom alvitre saber o que vem a ser uma Estrutura

organizacional.
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A Estrutura organizacional consiste em um conjunto comum de premissas, crengas artefatos e
linguagem que ¢ passado e, as vezes, modificado de geracdo a geragdo. Desta feita, como
expressdo associativa do homem a empresa desenvolve um conjunto proprio de principios,

crengas e valores, resultantes da interagdo entre as pessoas.

Uma cultura organizacional ¢ influenciada por uma série de elementos, mas sdo os "gestores da
organizacdo" (por exemplo, os gestores de politicas publicas para a educag¢do) que contribuem
mais significativamente para a formagdo e "formatag¢do" da cultura dentro de uma empresa. No

caso especifico do presente trabalho, da estrutura organizacional da educagdo no Brasil.

De acordo com Catelli (1995, s. p.):
Esta influéncia se da pelo poder que estes detétm na empresa por meio do modelo de
gestdo, e o modelo de gestdo é produto do subsistema institucional, que representa as
principais determinagdes, vontades e expectativas do proprietario ou principal gestor, de
como as coisas devem acontecer na empresa (Sistema educacional / Institui¢cdes de

ensino).

Assim, dando continuidade as principais frentes organizacionais no Brasil, a segunda frente ¢
“(...) o atropelamento que a educagdo brasileira vem sofrendo pela avalanche de propostas e de
medidas legais e paralegais” (AZANHA, 2001, p. 241). E a terceira frente, devidamente
combinada a segunda, ¢ apontada por Cunha, que ressalta o processo ziguezague das politicas

publicas (In: FERREIRA e OLIVEIRA, 2013, p.121). Estes dois notoérios e prejudiciais
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movimentos combinam com a preocupac¢do levantada por Arelaro, quando esta aponta uma das

razdes pelas quais vivemos atropelos e "ziguezagues".

Saviani (2008, p. 11) define o significado de ziguezague, “A metafora do ziguezague indica o
sentido tortuoso, sinuoso das variagdes e alteragdes sucessivas observadas nas reformas: o
movimento pendular mostra o vai-e-vem de dois temas que se alternam sequencialmente nas

medidas reformadoras da estrutura educacional”.

Regis e Padilha (2010) destacam que dentre as politicas publicas educacionais temos
discordancias com a proposta e forma de implementagdo da escola de tempo integral, por
exemplo. Apontam a falta de avaliacdo de suas fases e os problemas estruturais para a sua efetiva

sustentabilidade.

Acrescente-se a isso, ainda, a politica de reducdo da repeténcia, da evasdo e de reparagdo de
defasagens de idade/série, isto ¢, para evitar tal fato, adota-se a controversa '"promog¢ao
automatica", fazendo com que alunos sem a minima capacidade progridam de ano, ocasionando
grandes irregularidades no desenvolvimento de habilidades e competéncias entre os alunos

(Quadros 2008).

Em sua obra 4 produg¢do do fracasso escolar: historias de submissdo e rebeldia, com publicagdo
datada de 1990 (2013), Patto, ao discutir o fracasso escolar, indica, além do discurso
fragmentado no interior da escola, a evidéncia que, historicamente, temos fases de atribui¢do do

fracasso escolar: ora ¢ o fracasso do professor, ora o fracasso ¢ dos alunos e suas diversas
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variaveis, ora o fracasso € da escola, mas nunca o fracasso escolar ¢ atribuido a politica publica,

muitas vezes, oportunista e pouquissimo eficaz.

Tendo como base o “ndo contemplado” por Patto (2013), atribui-se, entdo, parte do fracasso
escolar as politicas publicas, pois “andaimes frageis”, além de ndo oferecerem e transmitirem

seguranca, ndo conseguem acompanhar a edificagdo de politicas publicas sélidas.

Segundo Azevedo (2012), a politica publica, em teoria, procura estar envolvida com alguma
defini¢do social da realidade, buscando compreender as causas dos problemas a serem

analisados, bem como solucdes para equaciona-los.

Sampaio (2000, p. 71) atenta para o fato de qué:
Num processo que ¢ dindmico, as politicas publicas constituem respostas a certos
problemas, quase sempre demandados por grupos sociais que se organizam para lutar por
solug¢des. O que ndo significa que as decisdes, em uma determinada etapa, ndo serdo
modificadas e redesenhadas em etapas posteriores, podendo mesmo resultar, no curso da
sua implementagio, em resultados diferentes dos pretendidos. Em outras palavras, mesmo
que uma politica publica seja norteada por referenciais que privilegiem a garantia de
direitos sociais, os processos de sua implementagdo, em virtude dos distintos e
contraditorios interesses em jogo, podem seguir rumos que acabem por reforcar

desigualdades socioculturais, indo na contramao da busca dos direitos sociais.
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Trazendo a observacdo acima para a realidade das politicas publicas educacionais, percebe-se
que o sistema responsavel pela implementagdo dessas politicas no Brasil ainda carece de
amadurecimento. As disputas por privilégios tendem a inviabilizar que sejam atingidas as metas
necessarias, seja através da corrupcao propriamente dita (malversagdo do capital publico, desvio
de dinheiro publico e fraudes em licitagdes, p.ex.), inadequados controles da destinagdo dos
recursos publicos, ou mesmo por gestdo publica educacional inadequada. Estes fatores fragilizam

ainda mais as associagdes e comunidades que tanto necessitam dessas politicas.

E interessante destacar que sdo escassos os estudos sobre o fracasso escolar no Brasil que fazem
uma abordagem incluindo as questdes acima referidas. O que ¢ mais comum sdo as formas de se
circunscrever o fendmeno, falando-se, antes nas conseqiiéncias do que em suas causas, como,
por exemplo: de taxas de analfabetismo, das precariedades fisicas e materiais das escolas
publicas, da (des)qualificagdo e dos baixos salarios dos professores, de taxas de
(des)escolarizacdo das criangas e adolescentes na faixa da obrigatoriedade escolar, de reprovagao

e de evasdo.
Os conceitos acabam se compondo com novos indicadores sendo agregados. Como resultado, os
grupos politicos que alternam-se no poder adiam e transferem os fracassos e insucessos para os

opositores. Poucos ddo continuidade as politicas educacionais que se mostram eficientes.

4. Familia, Escola e o (In)sucesso Escolar
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A familia e a escola sdo instituigdes que surgem destinadas a educacdo de criangas e jovens.
Nesse contexto, o papel dos pais na mediag¢do da aprendizagem de seus filhos ¢ um fator bastante
importante na formac¢do da personalidade do individuo, ressaltando a importancia de refletir o
quanto a educa¢do e os costumes transmitidos pela familia influenciam a conduta e o
comportamento apresentado pelo individuo, ndo somente na escola, mas em qualquer ambiente

em que haja interagdo social.

Segundo Montadon, (2005, p.492):

De modo geral, os trabalhos que enfocam as influéncias dos pais afirmam que suas
condutas afetam a personalidade e outras caracteristicas dos filhos. Alguns trabalhos, por
exemplo, relacionaram os estilos educativos e o desenvolvimento da crianga no plano de

sua personalidade assim como no de suas relacdes com os outros.

A relagdo entre familia e escola traz impactos positivos ndo somente para a vida e formacdo do
aluno, mas também dinamiza a escola. Quando os pais participam ativamente da vida de seus
filhos e se envolvem, inclusive no cotidiano escolar da crianga, ¢ natural que os alunos se
dediquem e se esforcem mais, por se sentirem prestigiados e apoiados. Pais que enxergam os
professores como aliados e professores que enxergam os pais como catalisadores do sucesso
escolar, possuem maiores possibilidades de identificar deficiéncias de aprendizagem e

reorganizar o processo de ensino de maneira personalizada e eficaz.
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Conner (apud Reis, 2008, p. 71) afirma que € preciso, “Trabalhar cuidadosamente com os pais
até termos a certeza de que os primeiros projetos s@o bem-sucedidos. O sucesso traz sucesso e

autoconfianga e, como resultado, os pais ficam motivados para participarem ainda mais’.

A integragdo entre familia e escola precisa ser motivada e estudada continuamente, visto ser fator
inevitavel para o processo de ensino-aprendizagem do aluno, pois pode proporcionar nao
somente uma boa formag¢do, mas também o preparo dos alunos para tomar atitudes e ainda

encarar os inevitaveis obstaculos que os mesmos deverdo encontrar no transcorrer de sua vida.

Sabe-se que a familia ¢ o elo entre o individuo e a sociedade e ainda serve de orientacdo no
periodo inicial da busca pela identidade social. A institui¢do familiar possibilita os primeiros
contatos que tratam das regras, valores, padrdes, modelos e influéncias culturais existentes na
sociedade e, ao se responsabilizar por esse papel, a familia se encarrega, juntamente com a

escola, pela formagao/educacao da crianga e do adolescente.

Diante disso, Dessen e Polonia (2007, p. 22), relatam que:
Como primeira mediadora entre o homem e a cultura, a familia constitui a unidade
dindmica das relagdes de cunho afetivo, social e cognitivo que estdo imersas nas
condi¢des materiais, historicas e culturais de um dado grupo social. Ela é a matriz
da aprendizagem humana, com significados e praticas culturais proprias que

geram modelos de relacdo interpessoal e de construcao individual e coletiva.
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Pode-se deduzir que, por meio dessas relagdes, a familia desempenha influéncia significativa
tanto na crianga quanto no adolescente, tornando-se 0 modo de portar-se adequadamente a mais
notdria. Para tanto a crianca ¢ influenciada de forma direta pela familia no que concerne a sua

maneira de refletir e agir.

Segundo Mussoi & Neves (2008/2009, p. 11-12):
Com base em estudos apresentados por psicologos e educadores pode-se afirmar que, os
pais contribuem muito em relagdo ao processo de aprendizagem dos seus filhos, mesmo
sendo eles adolescentes e passando a visdo de certa maturidade e autonomia. Varias sdo
as formas desta contribuicdo, desde simples questionamentos sobre as aulas, as atividades
realizadas, as relagdes com os colegas, os professores e funcionarios, e assim, além de
observar a visdo do filho sobre o ambiente escolar ¢ um momento de aproximagao entre
ambos, de dialogo, de apoiar ou orientar, pois, muitas vezes, nesta fase, os adolescentes

afastam-se dos pais.

No ambiente escolar a crianga passa por uma relevante transformagdo em sua forma de pensar.
Antes mesmo de sua entrada na escola, seus conhecimentos sdo apreendidos de maneira natural,
ou seja, através das proprias experiéncias. Em contrapartida, em sala de aula o conhecimento

ocorre por meio de uma situagdo preliminar.

Conforme ressalta Parolin (2003, p. 99):

[...] tanto a familia quanto a escola desejam a mesma coisa: preparar as criangas para o

mundo; no entanto, a familia tem suas particularidades que a diferenciam da escola, ¢
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suas necessidades que a aproximam dessa mesma instituicdo. A escola tem sua
metodologia e filosofia para educar uma crianga, no entanto ela necessita da familia para

concretizar o seu projeto educativo.

Devido a caréncia de algumas familias, um determinado nimero de alunos que freqiientam as
primeiras séries do ensino médio se véem na obrigacdo de trabalhar para colaborar nas
necessidades de casa. E mediante essa situa¢do o aluno usufruird de muito menos tempo para

dedicar-se aos estudos.

Para Mussoi & Neves (2008/2009, p. 7):
Diante da realidade socioeconomica da familia ele tem consciéncia de que precisa
conciliar as duas atividades, mas, neste caso, pelas circunstancias vividas, o estudo ficara
em segundo plano e, mesmo permanecendo na escola tentando concluir a série, ndo tem a

forca suficiente para dedicar-se adequadamente para ter um bom rendimento.

O sucesso escolar apoiado na familia ndo representa apenas tirar boas notas e ndo ficar
reprovado, por exemplo, mas, em um contexto mais amplo, esse sucesso ¢ equacionado com o
gosto de aprender, de estar envolvido na descoberta e exploragdo do mundo, de ter prazer em
avangar e saber para onde se quer ir. Pode-se observar que esse sucesso apresenta aspectos
afetivos que dao suporte aos filhos e que tendem a gerar um bem estar pessoal mais significativo
que o resultado final focado somente na nota obtida. Uma familia emocionalmente equilibrada
permite aos filhos serem alunos e pessoas aptas e prontas para darem o melhor de si nos

eventuais desafios que vierem a aparecer.
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Conforme observa Ortiz e Schroeder (2011, p. 37), “[...] O sucesso ou o insucesso dos outros
inumeraveis papéis que vamos exercer ao longo de nossa historia (aluno, profissional, por
exemplo) dependera, em grande parte, do sucesso ou do insucesso de nossas relagdes dentro do

sistema familiar”.

Pais que visualizam os professores como aliados e professores que enxergam os pais como
incentivadores do rendimento escolar possuem maiores possibilidades de conversar abertamente
sobre os problemas dos alunos. Desse modo, fica mais simples identificar deficiéncias de
aprendizagem e reorganizar o processo de ensino de maneira personalizada e eficaz. Vale
destacar que a comunicagdo ativa, freqiiente e sensata ¢ deveras importante quando se trata de

educacao.

Paro (2007, p.10), a respeito da aproximagdo entre familia e escola e sua importdncia no

processo de ensino e aprendizagem afirma:
Para funcionar a contento, a escola necessita da adesdo de seus usuarios (ndo s6 de
alunos, mas também de seus pais ou responsaveis) aos propositos educativos a que ela
deve visar, e que essa adesdo precisa redundar em agdes efetivas que contribuam para o

bom desempenho do estudante.

A importancia que a familia exerce sobre as criangas ndo se restringe apenas a lhes oferecer
modelos de comportamento, mas também no seu desenvolvimento moral. Os padrdes de

puni¢cdo, o sistema de crenga, seus valores, ¢ o modo como sdo tratadas as criangas, sdo
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elementos que possuem importantes repercussdes no desenvolvimento das suas habilidades

sociais.

Familias agressivas e opressivas formam criangas que tendem a manifestar um comportamento
de isolamento social, de dependéncia e habilidade reduzidas para resolver problemas. Do
mesmo modo, as familias super-protetoras tendem a formar criangas inibidas, dependentes e
com baixa auto estima. Ja aquelas familias que incentivam seus filhos nas suas atividades, que
os compreendem ¢ 0s encorajam para progredir, tendem a formar criancas mais fortes e

confiantes para superarem os percal¢cos que a vida lhes impuserem.

Villela e Archangelo (2017, p.104), acerca da influéncia cultural dos pais na formagdo escolar

dos seus filhos, afirma:
[...] O grau de escolarizagdo dos pais (ou responsaveis), seu habito de leitura, seu
conhecimento amplo sobre campos de conhecimento abrangidos pelas matérias escolares
ou a elas fortemente relacionados e o interesse cultural diversificado e profundo tendem a
impactar positivamente a vida escolar do aluno. E esperado que o acesso a repertorio
escrito variado, o trinsito entre formas de expressdo distintas € o contato com diferentes
areas de conhecimento resultem em certa familiaridade com o acervo cultural que se
pretende disseminar, bem como em maior destreza nas habilidades que se pretende

desenvolver na escola.

A missdo da escola, do gestor, dos pais e dos professores, portanto, ¢ promover o pleno

desenvolvimento do educando, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes e
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organizacdes sociais a que ele pertenga e na sociedade. Segundo a Lei de Diretrizes ¢ Bases
(LDB) "pleno desenvolvimento" significa cuidar ndo apenas da tarefa de ensinar, mas cuidar das
varias esferas da vida do individuo para que este se desenvolva por completo. A educagdo neste
contexto ndo pode servir unicamente para desenvolver inteligéncia e habilidade, mas deve

contribuir para ampliar as perspectivas do homem e torna-lo util a sociedade.
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CAPITULO III - METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

Neste capitulo aborda-se: Op¢do Metodologica (1), Estudo de Caso (2) e Técnicas de Coleta de

Dados (3)

1. Op¢ao Metodologica

O objeto de estudo dessa pesquisa trata de analisar a familia, escola e (in)sucesso: um estudo
sobre o (in)sucesso de alunos em uma escola publica de ensino médio em Sao Luis-Maranhao.

A metodologia utilizada para esta pesquisa sera qualitativa, como menciona Gil (2004, p. 54),
um “estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, permitindo seu amplo e detalhado

conhecimento”.

A pesquisa acontecera entdo na forma qualitativa que, para Marconi e Lakatos (2010, p. 269),
“Preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a complexidade do
comportamento humano. Fornece andlise mais detalhada sobre as investigagdes, habitos,
atitudes, tendéncias de comportamento etc”. Assim, percebe-se que a pesquisa qualitativa possui
carater exploratorio, quando apresenta uma proximidade do investigador com o tema trabalhado
e para melhor entendimento da pesquisa realizada faz-se extenso uso bibliografico e ainda como

suporte usa-se também o estudo de caso.
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Nao menos importante, quanto aos procedimentos técnicos a pesquisa se configura como sendo
bibliografica, visto que compreende a base tedrica por meio de livros, artigos ja publicados,
dentre outros. Lakatos e Marconi (2006, p. 25) definem a pesquisa bibliografica como:
Um apanhado geral sobre os principais trabalhos ja realizados, revestidos de importancia,
por serem capazes de fornecer dados atuais e relevantes relacionados com o tempo. O
estudo da literatura pertinente pode ajudar a planificacdo do trabalho, evitar duplicacdes e
certos erros, e representam uma fonte indispensavel de informagdes, podendo até orientar

as indagagdes.

A pesquisa aqui abordada ¢ a de campo, como ressalta Andrade (2002, p. 127), “Assim ¢
denominada porque a coleta de dados € efetuada 'em campo', onde ocorrem espontaneamente 0s

fendmenos, uma vez que nao ha interferéncia do pesquisador sobre eles”.

Esta pesquisa seguird rigorosamente a Resolugdo 196 de 10 de Outubro de 1996. E sera
submetida antes da coleta de dados a aprovacao pela Plataforma Brasil.

O escopo deste trabalho sera de abranger a populacdo de pessoas envolvidas nas trés turmas
iniciais do segundo grau da escola pesquisada compreendendo cerca de 90 alunos que serdo
representados neste estudo por um de seus pais ou pelo seu responsavel, distribuidos da seguinte
maneira:

1) Grupo de pais sem escolariza¢do ou com ensino fundamental incompleto;

2) Grupos de pais com ensino fundamental completo e ou ensino médio incompleto;

3) Pais com ensino médio completo ou escolaridade acima deste nivel.
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Neste trés grupos serdo sorteados (aleatorio simples) um nimero de pessoas, totalizando 8 (0ito)
pais (ou representantes) de alunos, dentre os quais 4 (cinco) desses alunos com baixo

desempenho e 4 (quatro) com desempenho satisfatorio.

Além dos pais ou representantes participardo da pesquisa cerca de 4 professores (que serdo
selecionados entre as disciplinas que geram maior insucesso) e 2 gestores escolares. Dentre estes
critérios ficou definido um total de 14 (catorze) entrevistados. Segundo Minayo (1996) a
amostragem em pesquisa qualitativa se fundamenta em representatividade de aprofundamento

dos sentidos da situag@o e ndo em representatividade numeérica.

Todas as entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas para analise. A pesquisa
oferecera riscos minimamente consideraveis aos pesquisados e todos os participantes da pesquisa
receberdo informagdes detalhadas sobre a mesma e aqueles que livremente concordarem em

participar assinardo o termo de esclarecimento livre e consentido (apéndice I).

A pesquisa foi realizada em uma escola publica de ensino médio, localizada no bairro Coheb-
Sacavém em Sao Luis — MA, fundada em 1964. Em anexo o termo formal de autorizacdo da
pesquisa assinado pela direcdo da escola. Todos os dados dos entrevistados serdo omitidos
garantindo o anonimato de cada participante. O nome da escola também serd omitido em todos

os impressos e resultados garantindo mais uma vez o anonimato dos participantes.

Os resultados deste estudo serdo apresentados (pela pesquisadora) a dire¢do da escola e aos

professores e familiares de alunos. O estudo foi realizado nos meses de janeiro de 2017 a janeiro
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de 2019. Como instrumento de coleta de dados, foi utilizado a entrevista. Pois como define o
autor, Ribeiro (2008, p. 141):
E a técnica mais pertinente quando o pesquisador quer obter informagdes a respeito do
seu objeto, que permitam conhecer sobre atitudes, sentimentos ¢ valores subjacentes ao
comportamento, o que significa que se pode ir além das descricdes das acdes,
incorporando novas fontes para a interpretacio dos resultados pelos proprios

entrevistadores.

Mas ¢ necessario que haja a preparacdo de um roteiro para a entrevista uma vez que devera se
levar em considerag@o o tipo a ser adotado (vide roteiro no Apéndice II e III). Baker (apud Gil,
2002) trata de algumas regras gerais referentes a elaboracao do roteiro:
a) As instrugdes para o entrevistador devem ser elaboradas com clareza.
b) As questdes devem ser elaboradas de forma a possibilitar que sua leitura pelo
entrevistador e entendimento pelo entrevistado ocorram sem maiores dificuldades.
¢) Questdes potencialmente ameagadoras devem ser elaboradas de forma a permitir que o
entrevistado responda sem constrangimentos.
d) Questoes abertas devem ser evitadas. Quando sdo elaboradas questdes deste tipo, o
entrevistador deve anotar as respostas.
e) As questdes devem ser ordenadas de maneira a favorecer o rapido engajamento do

respondente na entrevista, bem como a manutengo do seu interesse.

Reafirma-se, portanto, a importancia do conhecimento sobre a pesquisa € que na aplicacdo da
mesma o entrevistado fique sabendo o que pretende o entrevistador e o porqué esta fazendo a

entrevista e possua a liberdade de a qualquer momento deixar de participar da pesquisa.
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A escola onde realizou-se a pesquisa, possui dois patios, uma sala de professores climatizada,
uma biblioteca climatizada e ampla, uma secretaria ¢ uma diretoria também climatizadas. As
salas de aula sdo em numero de sete, de tamanhos variados e climatizadas. Dispde de uma
cozinha (cantina) equipada de forma simples, porém adequada, ha trés banheiros, sendo dois para

os alunos (masculino e feminino) e um para os funcionarios.

E salutar que consideremos a importancia do espaco fisico escolar para os alunos, uma vez que
passam um tempo significativo neste recinto e ndo somente para serem educados, mas, além

disso, um meio de socializacdo com os individuos que estdo proximos.

2. Estudo de Caso

A pesquisa social pode contemplar os quesitos dos obstaculos no que se concerne ao cenario
educacional com possibilidade de determinar o uso de uma pesquisa que venha beneficiar as
necessidades educativas. Frente a probabilidade de uma pesquisa social, no aspecto qualitativo,
destaca-se a proposta de pesquisa do estudo de caso por representar uma importancia expressiva

no ambiente académico.

Para Gil (2002, p. 140):
O estudo de caso ¢ muito freqliente na pesquisa social, devido a sua relativa simplicidade
e economia, ja que pode ser realizado por tinico investigador, ou por um grupo pequeno e
ndo requer a aplicagdo de técnicas de massa para coleta de dados, como ocorre nos
levantamentos. A maior utilidade do estudo de caso ¢ verificada nas pesquisas

exploratorias. Por sua flexibilidade, é recomendavel nas fases de uma investigagdo sobre
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temas complexos, para a construcdo de hipdteses ou reformulacdo do problema. Também
se aplica com pertinéncia nas situa¢cdes em que o objeto de estudo ja ¢ suficientemente

conhecido a ponto de ser enquadrado em determinado tipo ideal.

O estudo de caso destaca-se pelo fato de ser um modelo de pesquisa que ¢ apontado como
instrumento capaz de explorar um elemento de maneira mais explicita. Propde-se a uma analise
minuciosa seja de um ambiente, um local, uma circunstancia, um objeto ou até mesmo de uma
situagdo. Entretanto, pode-se considerar o estudo de caso como uma forma de buscar dados
detalhados, regularmente de conteudo particular, abrangendo o pesquisador, no que se relaciona
a conduta de um individuo ou equipes de pessoas no transcorrer de uma situagdo ¢ no decorrer de

determinado periodo de tempo.

Para Yin (2005, p. 32), “o estudo de caso ¢ uma investigacdo empirica que investiga um
fendomeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real” adequado quando ‘‘as
circunstancias sdo complexas e podem mudar, quando as condi¢des que dizem respeito nao

foram encontradas antes, quando as situagdes sdo altamente politizadas e onde existem muitos

interessados”

Segundo Merriam (1998, citado por André, 2008, p.38), vdarios autores enfatizam
particularidades e competéncias para um pesquisador que propde-se a realizar um estudo de caso,
sdo destacadas trés caracteristicas:

1-Tolerancia a ambiguidade — para desenvolver um estudo de caso ‘qualitativo’ o

pesquisador precisa antes de tudo ter uma enorme tolerancia a ambiguidade, isto é, saber
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conviver com duvidas e incertezas que sdo inerentes a essa abordagem de pesquisa. Ele
tem que aceitar um esquema de trabalho aberto e flexivel, em que as decisdes sdo
tomadas na medida e no momento em que se fazem necessarias. Nao existem normas
prontas sobre como proceder em cada situagdo especifica e os critérios para seguir essa
ou aquela diregdo sdo geralmente muito pouco obvios;
2-Sensibilidade — E preciso usar a sensibilidade especialmente na coleta de dados quando
deve estar atento as variaveis relacionadas a todo contexto que esta sendo estudado. Além
disso, ele vai ter que recorrer a sua intui¢do, percep¢do e emogao para explorar o tanto
quanto possivel, os dados que vao sendo colhidos. Como no estudo de caso o instrumento
principal é o pesquisador, um ser humano, as observacdes e andlises estardo sendo
filtradas pelos seus pontos de vista filosoficos, politicos, ideoldgicos.
3-Ser comunicativo — Uma pessoa comunicativa ¢ empatica com os informantes,
estabelece “rapport”, faz boas perguntas e ouve atentamente. A empatia vem sendo
apontada had muito tempo como uma caracteristica essencial dos pesquisadores que
realizam trabalhos de campo. Ela se constitui num dos principios basicos da
fenomenologia, que estd nas raizes das abordagens qualitativas. Segundo esse principio o
observador deve tentar se colocar no lugar do outro, para tentar entender melhor o que

esta dizendo, sentindo e pensando.

Além das caracteristicas ja relacionadas acima, Rocha (2008, s. p.), menciona outras trés
caracteristicas que considera necessarias para os pesquisadores qualitativos e que optam pela
metodologia do estudo de caso, que sdo:

1) Humildade cientifica — a humildade perante o conhecimento ¢ fundamental a

aprendizagem, costumo dizer aos orientandos que em ‘“copos cheios” ndo had como
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adicionar mais nada. Um pesquisador ndo pode se deixar levar pela vaidade académica ou
pela ambicdo do conhecimento, deve agir com humildade, aprendendo as licdes ndo s6
com os doutores da academia, mas com os sujeitos investigados, permitindo que sua
consciéncia se expanda perante as novas informag¢des que estdo sendo reconhecidas. Deve
ele agir numa perspectiva de ecologia de saberes.

2) Criatividade — A criatividade sempre esteve presente na pesquisa, em verdade todo
ser humano ¢ criativo e a superagdo dos obstaculos no desenvolvimento de um projeto
requer criatividade do pesquisador. Mas indiscutivelmente a criatividade vem crescendo
em importancia no século XXI e cada vez mais o conhecimento depende dessa qualidade
humana, ou seja, se o conhecimento cientifico até o século XX caracterizou-se pelo
tecnicismo e uso instrumental da tecnologia, com o novo século uso criativo das
ferramentas da tecnologia ¢ dos métodos de produgido do conhecimento esta cada vez na
ordem do dia.

3) Inovacio — A realidade tem mudado numa velocidade crescente, com isso 0os métodos
de investigagdo cientifica ndo conseguem mais se adequar totalmente aos objetos de
pesquisa, exigindo do pesquisador tanto a criatividade quanto a inovagdo em relagdo aos

métodos de pesquisa e aos resultados apresentados.

Mediante a importancia no que confere as caracteristicas relatadas anteriormente, ¢ salutar
ressaltarmos sobre a restruturacdo do estudo de caso em educacdo, como afirma Basey (2003)
apud Andre (2008, p.30), “é uma questdo importante para que se corrija a ideia de que qualquer
micro estudo, que normalmente abrange uma parte pequena da realidade e um pequeno numero

de observacdes ou e sujeitos, seja confundido com a pesquisa do tipo estudo de caso”. E ainda de
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acordo com Basey (2003, p. 58), um estudo de caso no campo educacional ¢ uma investiga¢ao
empirica que:

Conduzida dentro dos limites localizados no tempo e no espago (isto ¢ uma
singularidade);

Versando sobre aspectos interessantes de uma atividade educacional, programa,
institui¢do ou sistema;

Geralmente num contexto natural e dentro de uma ética de respeito as pessoas;

Para subsidiar julgamentos e decisdes de praticos ou de gestores de politicas;

Ou tedricos que investigam como essa perspectiva.

Forma tal, que elementos suficientes sdo coletados pelo pesquisador a fim de que se consiga,
segundo o mesmo autor, Basey (2003) :

a) Explorar aspectos significativos do caso;

b) Criar interpretagdes plausiveis do que foi obtido;

c¢) Testar a confiabilidade das interpretacdes;

d) Construir uma estdria ou narrativa que tenha valor;

e¢) Relacionar a estdria ou narrativa as pesquisas relevantes da literatura;

f) Comunicar, de forma convincente, essa estoria ou narrativa;

g) Fornecer pistas de modo que outros pesquisadores possam validar, ou contestar os

resultados ou construir interpretagdes alternativas.

Nos dias atuais, pode-se considerar o estudo de caso como um método favoravel Essencialmente
no que se refere a pesquisa qualitativa. Engana-se quem pensa que o estudo de caso seja um

método de mais facil entendimento, mas pode ser visto como um meio investigativo utilizado em
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circunstancias particulares. E para tal a entrevista pode representar funcdo significativa uma vez
que por meio da mesma o pesquisador poderd ampliar sua visdo de mundo. Entretanto, ela
precisa bem elaborada de maneira clara e objetiva, caso contrario ha uma grande possibilidade da

coleta realizada ndo alcangar o objetivo desejado.

3. Técnicas de Coleta de Dados

Sabe-se que a coleta de dados nem sempre serd uma tarefa facil e caso ndo haja um bom
planejamento e ndo seja bem direcionada, a pesquisa corre o risco de ser prejudicada. Zanelli
(2002, p. 82). “O planejamento da pesquisa “assegura a dire¢do, rumo as informagdes que o

problema requer e, a0 mesmo tempo, preserva a ética”.

A analise deste trabalho ocorrera por meio da pesquisa qualitativa, visto que pode-se considerar a
sua importancia no que se refere a possibilidade de permitir ao investigado uma maior interagao
no processo e nos resultados alcangados. Como se trata de uma entrevista gravada, apds ouvir o
audio das conversas, serdo estas transcritas para que posteriormente possam ser captados os

nucleos de sentido nas falas ou fragmentos destas e, assim, poder classificar esses nucleos.

De acordo com Zanelli (2002, p. 85), é fundamental:
Transcrever uma entrevista logo apds o seu término, o que permite maior
fidelidade a transcrig@o, além de reformular e melhorar as entrevistas para outros
entrevistados; se o pesquisador deixar para transcrever depois de muito tempo,

podera acumular entrevistas e “pode dificultar a lembranga de elementos que
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ocorrem no processo, que nao sao captados pelos instrumentos de registro (como

as énfases ou as expressoes faciais).

Mediante a assertiva ¢ interessante que se reconheca a importancia do retorno da transcrigao das
entrevistas aos entrevistados, tanto no que se refere ao que seja necessario acrescentar as
informagdes, corroborar com a veracidade ou até mesmo recusar o entendimento relacionado ao

pesquisador.

Para tanto, sentiu-se a necessidade de explanar a respeito das entrevistas que podem ser
estruturadas ou semi-estruturadas, com a finalidade de relacionar a "série de dados necessarios
fornecidos pelo entrevistado. De acordo com Marconi & Lakatos (1999, p. 94), a entrevista € o
“Encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informagdes a respeito de um

determinado assunto”.

3.1. Entrevistas Estruturadas

Quanto a esse tipo de entrevista, individualmente o entrevistado responde a um grupamento de
perguntas predeterminadas sendo delimitadas por categoria de solugdes.
De acordo com Afonso (2005, p. 98) citado por (Picanco 2012, p. 56):
As respostas s3o registadas de acordo com um esquema de codificagio também
preestabelecido. O entrevistador controla o ritmo da entrevista utilizando o guido como
um script teatral que deve ser seguido de forma padronizada e sem desvios. Em geral, as

entrevistas estruturadas utilizam-se em desenhos de investigacdo onde se pretende obter
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informagdo quantificaivel de um numero elevado de entrevistados, com o objetivo de

estabelecer frequéncias que permitam um tratamento estatistico posterior.

Dessa forma torna-se inevitavel assegurar que o cenario da entrevista, inclusive o contéudo das

perguntas permanecam imutaveis no que se relaciona aos entrevistados.

3.2 Entrevistas semi-estruturadas

Uma das vantagens da entrevista semi-estruturada, segundo Boni e Quaresma (2005, p. 75), ¢:
Sua elasticidade quanto a dura¢do, permitindo uma cobertura mais profunda sobre
determinados assuntos. Além disso, a interagdo entre o entrevistador ¢ o entrevistado
favorece as respostas espontaneas. [...], 0 que permite ao entrevistador tocar em assuntos
mais complexos e delicados, ou seja, quanto menos estruturada a entrevista maior sera o
favorecimento de uma troca mais afetiva entre as duas partes. Desse modo, [...], colabora
muito na investigagdo dos aspectos afetivos e valorativos dos informantes que
determinam significados pessoais de suas atitudes e comportamentos. As respostas
espontaneas dos entrevistados e a maior liberdade que estes t€ém podem fazer surgir
questdes inesperadas ao entrevistador que poderdo ser de grande utilidade em sua

pesquisa.

Porém este tipo de entrevista apresenta um ponto fraco, tal como cita Picango (2012, p. 56), “a
obtencdo de informagdo sistematica, visto que requer muito tempo de pesquisa ¢ depende

bastante das capacidades e treino do entrevistador”.
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Mas ainda assim, pode-se observar que esse modelo de entrevista possibilita adequar-se seja ao
pesquisado seja a situagdo e ainda permite a espontaneidade entre entrevistador e entrevistado, o
que podera resultar em melhor qualidade no levantamento de uma pesquisa e sua interpretagao.
Para a realizagdo deste trabalho foi estudada uma escola da rede publica , da cidade de Sdo Luis,

na qual se realizou e desenvolveu todo o procedimento no decorrer do estudo.

O primeiro momento deu-se por meio do pedido de autorizacdo feito a gestora da escola a ser
pesquisada, acdo realizada pela autora deste projeto, quando o publico alvo tratava-se de
gestores, docentes de disciplinas com baixo desempenho e alguns pais de alunos com sucesso e

insucesso escolar.

Apos ser concedida a autorizagdo, prosseguiu-se com explanacdo para esclarecimento do estudo
aos participantes da pesquisa que trabalham na referida instituicao, sequencialmente foi realizada
a escolha dos pais a serem entrevistados e turmas integrantes no estudo, os quais foram
convidados e informados a participarem da pesquisa mencionada via telefone. Num segundo
momento, iniciou-se o processo da gravagao das entrevistas com os gestores e docentes e pais ou

responsaveis respectivamente.
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CAPITULO IV — ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo aborda-se: Boa convivéncia ¢ bom relacionamento (1), Lamentavel falta de
conhecimento (2), Vinculos que determinam o fracasso escolar (3), Relacionamento escola e

aluno (4), Participago dos pais (5) e Satisfacdo dos pais com a escola (6).

Neste capitulo ordenamos os resultados da analise das entrevistas em categorias, como: pesquisa
com gestores, docentes ¢ pais. E para melhor entendimento dos dados alcangados nas entrevistas,
foram codificados de maneira a torna-los compreensiveis e veridicos, a fim de preservar as
informagdes obtidas mantendo-as de forma sigilosa. Assim, foi atribuido aos “gestores” a letra
“G”, e como foram duas entrevistas, a cada entrevistado repete-se a letra e acompanha-se de um
nimero, a exemplo (G1 e G2); ao corpo “docente” a letra “D”, com quatro entrevistas, a cada
entrevistado repete-se a letra e acompanha-se de um niimero, a exemplo (D1, D2, ...D4) e por
ultimo aos “pais ou responsaveis” foi atribuida a letra “P” e por se tratar de oito entrevistados, a
cada um deles acrescentou-se um numero, a exemplo (P1, P2, P3, ...P8).

Na tabela 1 abaixo indicado, mostra a denominagao dos c6digos:

Tabela 1 — Codificacdo dos participantes

Denominacgao Codigos
Gestores G
Docentes D

Pais P

Fonte: Elaborada pela autora
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Segundo Bardin (1977, p. 103), a codificacao:

Corresponde a uma transformacdo efetuada segundo regras precisas dos dados brutos do
texto, transformagio esta que, por recorte, agregacdo € enumeracdo, permite atingir uma
representagdo do conteudo, ou da sua expressao, suscetivel de esclarecer o analista acerca

das caracteristicas do texto.

Ja na tabela 2 que segue abaixo estio organizados os dados resultantes das entrevistas, bem como

género, formagdo e tempo de atuagdo na escola.

Tabela 2 — Dados dos Gestores € Docentes

Codigo Género Formacio Tempo de Atuaciio na
docéncia
G1 Licenciatura em Letras e
Feminino  Especializagdo em Gestéo 22 anos
G2 Licenciatura em Pedagogia com
Feminino  Especializagdo em: Psicopedagogia;
AEE(Atendimento Educacional
Especializado) e Gestao Publica [T anos
D1 Masculino  Licenciatura em  Fisica  com
Especializa¢do em: Ensino de fisica e 26 anos
MBA em Gestdo e Ensino de
Ciéncias, Tecnologia e Inovacao
D2 Feminino Licenciatura em Historia 21 anos

Licenciatura em Matematica/
Bacharel em Ciéncias Contabeis e

D3 Masculino Especializagao em Estatistica 27 anos

Licenciatura em Quimica/ Bacharel
em Psicologia e Especializacdo em

Gestdo do Trabalho Pedagdgico 16 anos

D4 Masculino

Fonte: Elaborada pela autora



115
E a seguir, a especificacdo a tabela 3, seguimento de pais, destacando o género, escolaridade e
idade. Todos os pais com filhos com bom desempenho receberam o Cdodigo PA e os com baixo

desempenho o Cddigo P.

Tabela 3 — Dados dos Pais

Codigo Género Escolaridade Idade.
PA1 Feminino 1° grau incompleto [ 35]
P2 Feminino 1° grau completo [ 37]
PA3 Feminino 2° grau completo [ 38]
P4 Feminino 1° grau completo [ 50]
PAS Feminino 1° grau completo [ 46]
P6 Feminino 2° grau completo [ 66]
P7 Feminino 2° grau completo [ 35]
PAS Feminino 2° grau completo [ 51]

Fonte: Elaborada pela autora

Considerando a relevancia das entrevistas neste trabalho, estas foram executadas por meio de
gravacdo em dudio. Para tal preferiu-se pela entrevista semi-estruturada. Assim, foram
elaboradas seis questdes baseadas nos objetivos desta pesquisa, a fim de corroborar a hipotese

aplicada.

De maneira espontanea todos os entrevistados aceitaram a gravacdo das entrevistas, sem
nenhuma objecdo ou obstaculos todos assinaram o TCLE. Ao final, as entrevistas conduzidas
pela autora, gravadas em 4udio e transcritas em sua integralidade, conforme anexo 3 e 4; através

das falas de: 2 (duas) gestoras; 4 (quatro docentes) e 8 (0ito) pais ou responsaveis.
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Apos a transcricdo das entrevistas realizei leituras exaustivas buscando identificar nucleos de
sentido e significacdo que representasse nucleos de sentidos de acordo com o pensamento dos

entrevistados.

Aguiar e Ozella (2013, p. 304), descrevem que:
[...] na perspectiva de melhor compreender o sujeito, os significados constituem o ponto
de partida: sabe-se que eles contém mais do que aparentam e que, por meio de um
trabalho de andlise e interpretag@o, pode-se caminhar para as zonas mais instaveis, fluidas
e profundas, ou seja, para as zonas de sentido. Afirma-se, assim, que o sentido ¢ muito
mais amplo que o significado, pois o primeiro constitui a articulagdo dos eventos

psicoldgicos que o sujeito produz ante uma realidade.

Para Minayo (1994), as representacdes reproduzem uma percep¢do que se contitui a forma de
compreender, explicar e justificar ou questionar a realidade, e portanto, tendo influéncia nas

atitudes e comportamentos dos entrevistados.

1. Boa convivéncia e bom relacionamento

As observagdes sobre se uma boa relagcdo entre familia e escola influencia de maneira positiva o
desempenho escolar do aluno estd argumentada sobre a primordialidade da comunica¢do entre
escola e familia, bem como o constante obstaculo em que o didlogo seja firmado de maneira

eficaz.
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Para Rinaldi (2018, s. p.), “uma situagdo muito comum ¢ a transferéncia de responsabilidades
entre familia e escola. O ideal ¢ que haja um entendimento de que as duas sdo parceiras nessa

caminhada e se complementam, cada uma com um papel fundamental no cotidiano dos jovens”.

No presente estudo considerei que gestores e docentes apontam em suas falas que os pais ou
responsaveis sdo facilitadores e promovedores de uma boa convivéncia dos alunos e o ambiente
escolar através de respostas positivas quanto a participacdo dos mesmos no contexto de sua
frequéncia na escola.

G1 — “Sim. Alguns pais tem convivéncia com a escola nas reunides de pais e mestres que

fazemos bimestralmente”.

G2 — “Sim. Em reunido de pais, quando s3o chamados pela coordenag¢do ou quando

visitam para saber o rendimento dos alunos”.

D2 — “Sim. Nas reunides de pais e mestres e projetos desenvolvidos pela escola”.

Apenas um dos docentes demonstrou pensamente diverso, mas aponta que deveriam ser mais

presentes e autonomos e ainda assim direcionando para o aspecto positivo desta participacgao.
D3 - “na minha concep¢do ndo como deveriam, a participagdo dos pais deveria ser
mais espontaneamente para ver o acompanhamento de seus filhos e eles aparecem em

periodo de reunido, basicamente isso”.

O pensamento de Rinaldi (2018, s. p.), refor¢ca a importancia desta boa convivéncia quando

disserta que “é preciso focar em estratégias para aproximar pais e responsaveis dos gestores das
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escolas, a fim de modificar essa realidade que tem se mostrado tdo burocratica e prejudicial ao

processo de crescimento e aprendizado dos estudantes”.

Quanto ao relacionamento em si, a maioria dos gestores/docentes entrevistados apontou
positivamente este aspecto:
G1 — “A escola realiza: reunioes para explanar a programagdo do calendario escolar de forma
transparente com a comunidade a fim de construir um relacionamento harmonioso de forma
que os pais percebam a importancia de sua participagdo na escola; a realizagdo de projetos
criados por professores da propria escola como: Festival de Ritmo Josué Montello, que envolve
todas as salas da escola e envolve disciplinas como. Educag¢do Fisica, Historia, Arte e Lingua
Portuguesa; Happy Halloween, (...). A criagdo do Grémio Estudantil, com o intuito de estimular
e propiciar atividades, sejam elas: educacionais, culturais, civicas, desportivas e sociais. Dentre

outros”.

G2 — “A escola realiza reunido de pais com temas direcionados para a educagdo dos filhos. Faz
atendimento individual, buscando conhecer mais as especificidades daquele aluno que foi
sinalizado pelo professor como merecedor de uma investigagdo das causas do desinteresse ou

indisciplina na escola, buscando assim, soluciond-los”.

D1 — “(...), reunides pedagogicas de pais ou responsaveis, aqui jd teve ja projetos, inclusive
sobre oftalmologistas, (...) e a familia sempre deve ta em contato com a escola e vice-versa,

entdo nesse caso acho que a escola esta sim no caminho certo”.

D2 — “Reunides de pais e mestres, projetos desenvolvidos pela escola que buscam acdes que

promovafim o bom relacionamento com as familias dos educandos .
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Cabe aqui destacar que ¢ possivel abordarmos sobre o presente topico de forma mais atenta. O
que mostra como pais, professores e gestores podem verificar os obstaculos encontrados pelos
adolescentes e assim buscar agdes positivas, o que contribuird para o sucesso da aprendizagem.

Estudiosos afirmam que a proximidade entre pais e escola eleva o desempenho do educando.

2. Lamentavel falta de conhecimento

Ainda que os pais apresentem uma significativa participagdo no que se refere a sua frequéncia na
escola os gestores/docentes clamam por maior participagdo dos pais nas atividades dos filhos:
Gl — “Poucos acompanham. Nas reunides pedagogicas da equipe docente todos os
professores falam das dificuldades que os alunos enfrentam, lamentavelmente a falta de
conhecimento dos pais acabam prejudicando o aprendizado de forma efetiva”.
G2 — “Sim. Alguns pais acompanham outros ndo. O acompanhamento é feito pela vinda
na escola ou entdo pelo rendimento dos alunos que a gente percebe que hd um
acompanhamento”.
DI — “Sim. E. ao passar atividade alguns alunos fazem, ndo sdo todos, mas alguns
fazem e os pais também nos cobram em reunides por esse resultado”.
D2 — “Alguns pais acompanham os trabalhos colaborando com atividades propostas
verificando também o SIAEP (Sistema Integrado de Administragdo de Escolas
Publicas)”.
D3 — “Esporadicamente alguns, uma minoria. Da para saber pelas atividades que os
professores passam que ndo tem resposta, consequentemente é porque 0S pais ndo

. »
viram .
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Como afirma Sampaio (2011, p. 27) “que ndo é apenas o bom desenvolvimento cognitivo que
implica uma boa aprendizagem. Fatores de ordem afetiva e social também influem de forma

positiva ou negativa nesta aprendizagem”.

Observa-se uma certa mudang¢a nas familias, quando antes o dever de responsabilizar-se pelos
filhos era das maes, ficando como tarefa de sustenta-los a cargo dos pais. Ja nos dias atuais para
terem uma melhor condi¢do de vida, ambos se véem na necessidade de trabalharem para obter

uma melhor condicdo de vida, assim, os filhos ficam sem a aten¢@o que lhes ¢ merecida.

3. Vinculos que determinam o fracasso escolar

Lopez (2009) cita que as familias necessitam colaborar com a escola, mostrando interesse pelos
deveres dos seus filhos, dialogando com os docentes a fim de que possam estar informados
continuamente a respeito do método educativo realizado pela escola, oferecendo a parceria
requerida para que assim se torne mais efetiva a agdo realizada pela escola, bem como honrar os

conhecimentos e habilidades proporcionadas pela organizagao.

As atividades enviadas pelos professores para os alunos realizarem em suas casas sao
consideradas um dos itens que merecem ser contemplados na pauta das reunides de pais, sendo o
docente o principal mediador, este pode explanar claramente sobre o objetivo das atividades. E
relevante o comprometimento da familia no apoio e assisténcia para a atividades em casa,

contudo ndo se deve eximir o aluno de sua obrigacao.
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Para Tiba (2006, p. 148):
A propria escola tem de mostrar coesdo e transparéncia, trabalhando em equipe, entre si, e
em relagdo a familia de seus alunos. E muito importante que haja coeréncia (...) entre o
que os pais ¢ a escola fazem na educacgdo de criangas e adolescentes, principalmente nas
questdes que podem prejudicar a constru¢do do cidaddo ético, feliz e competente que vai

assumir o Brasil que estamos lhe deixando.

E importante que exista uma coparticipagdo ativa entre escola e familia, e convém a institui¢ao
escolar incentivar tal parceria, ao passo que os pais tem o compromisso de envolver-se na vida
escolar do educando, tanto na participacdo das reunides realizadas na escola e ainda auxiliando

nos deveres de casa.

Como cita Weber e Silva (s.a, s. p):
Sabemos que a escola ndo quer que a familia ensine contetudos, pois isso € pertinente a
escola fazé-lo, o que ela precisa é que os pais acompanhem seus filhos no sentido de
organiza-los quanto aos seus horarios de estudo, descanso e lazer, sendo o habito de
estudo diario, fundamental para que ele possa realizar suas tarefas com responsabilidade e
autonomia. Cabe a familia apenas cobra-lo as resposabilidades e orientd-lo no caso de
duvidas tira-las com o professor na escola e também orienta-lo quanto a importancia da

escola e dos estudos para sua vida no futuro.

Caso contrario, podera ocorrer o fracasso escolar do educando, cujas consequéncias podem ir

além da falta de interesse do aluno.
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E habitual, no setor escolar, depararmos com situagdes onde uns transferem a responsabilidade
para outros ao que se refere ao insucesso escolar dos alunos, como menciona Mendonga (2009,
p. 66):
(...) o discurso mais comum ¢ o do professor universitirio que culpa o do secundario,
enquanto que este culpa os dos niveis anteriores. Assim, os professores do primeiro ciclo
culpam os programas, as novas metodologias, a falta de inteligéncia dos alunos, ou

atribuem a culpa aos pais.

Nesse ambito utilizamos das teorias para que possamos melhor entender sobre o insucesso do
aluno e uma dessas teorias é a dos “Dons” ou Dotes Naturais” que se embasa em fundamento
psicoldgico proprio. Para Benavente (1990, p. 716), “O sucesso / insucesso ¢ justificado pelas
maiores ou menores capacidades dos alunos, pela sua inteligéncia, pelos seus «dotes» naturais”.
Virios fatores contribuem, como relatam os gestores e alguns docentes das primeiras séries do
Ensino Médio, da escola investigada para o fracasso escolar:
G1 - “O fracasso escolar ( ...) é ocasionado pelos vinculos determinados no meio social,
escola, aluno, familia, pratica pedagogica e politicas educacionais e os fatores que
contribuem para este resultado, sdo: desestruturagcdo familiar;, auséncia dos pais no
cotidiano familiar e pais analfabetos que acabam dificultando o acompanhamento nas
tarefas da escola”.
G2 — “O fracasso escolar ocorre quando o aluno é inserido no processo de ensino-
aprendizagem (...) e ndo consegue absorver conhecimentos minimos necessdarios para o
seu pleno desenvolvimento (...). Varios fatores contribuem para o fracasso escolar:

pessoais e familiares do ponto de vista economico (social e cultural) que também afetam
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na aprendizagem de forma significativa. Cito alguns dos fatores relacionados ao
fracasso escolar:

1) Acompanhamento familiar (estrutura familiar); 2) Falta de motivagdo para
gostar de estudar (familia) e qualificagcdo profissional/metodologia do professor para o
estimulo; 3)  Fatores economicos como a fome, uma alimentag¢do inadequada. Enfim,
sistema educacional incompativel com as diversidades de aprendizagem (avaliagdo
excludente)”.

D1 — “Quanto a essa gama de notas baixas a gente fica assim um pouco chateado.
Fatores que contribuem: Eu acho que é a falta (...), da base realmente do conhecimento
mesmo (...) no caso da minha darea, a matemdtica da base e também a interpretacdo de
texto, digo muito pra eles. Fatores em ordem de prioridade: Para mim seria a tabuada, é
essencial; interpretagdo de texto e a escrita, é fundamental pra mim”.

D2 — “Quando o aluno tem um baixo rendimento. Fatores que contribuem: desinteresse
do aluno, o ndo acompanhamento dos pais na rotina escolar do educando e a auséncia
dos pais nas reunioes de pais e mestres”.

D3 — “Principalmente pela falta de conhecimento bdsico, pela ndo participa¢do dos
pais, primeiro: conhecimento basico, interagdo aluno familia e interesse dos alunos”.
D4 — “ E. Eu penso que um dos fatores é que uma grande maioria dos educandos ndo
desenvolveram essa habilidade da cultura do estudo, entdo a gente percebe uma falta
desse compromisso de realmente levar mais a séio os estudos; um outro que eu percebo
também é os pais, (...) a grande maioria realmente ndo cobram seus fihos, eles ficam

meio que soltos e ndo procuram acompanhar a vida escolar dos seus filhos e o outro
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fator que eu também percebo é que os docentes precisam avaliar também a sua

metodologia de ensino para que sua exposigdo, o seu trabalho possa ser mais atrativo”.

Observando as falas dos gestores e professores, estes apontam para varios itens que englobam
fatores que contribuem para o fracasso escolar, dentre eles: auséncia dos pais no cotidiano
familiar; pais analfabetos que acabam dificultando o acompanhamento nas tarefas da escola; falta
de motivacdo para gostar de estudar; qualificacdo profissional/metodologia do professor para o
estimulo; fatores econdmicos como a fome, uma alimentag¢do inadequada; desinteresse do aluno;
uma grande maioria dos educandos nao desenvolveram essa habilidade da cultura do estudo; os
docentes precisam avaliar também a sua metodologia de ensino para que o seu trabalho possa ser

mais atrativo.

Diante desse quadro, torna-se relevante destacar a necessidade do docente em se colocar como
parte integrante, visto que os professores sdo pecas essenciais para o éxito do processo de ensino-
aprendizagem. E nessa perspectiva seria ideal em sala de aula um docente em continua formagao.
Ribas (2005, p. 12), ressalta que para que se tenha um ensino de qualidade, ¢ indispenséavel
“estabelecer um encadeamento coeso de capacitagdo, apartir da formag@o inicial. Com esta
concepcdo, tem-se presente a indispensabilidade da interdependéncia entre os curriculos da

formacao inicial e da formagao continua dos professores”.

O exercicio da docéncia, especialmente para jovens que vivem em area de pobreza assume
complexidade maior e configura-se uma func¢do de grande importancia no meio social, o trabalho

docente reflete-se também fora da escola. Os professores acabam sofrendo impactos emocionais
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e sociais, muitas vezes sentem-se pressionados pela fungdo e pelo sistema social. Além disso, o
docente brasileiro enfrenta falta de incentivos, inseguranca nas escolas, os recursos didaticos
praticamente ndo podem contar com o uso de tecnologias, indisciplina dos alunos, baixos

salarios e os processos de formacdo docente sdo insuficientes.

Para Martins (2007, p. 9):

Na realidade, a pressdo estressante sobre o professor da rede publica advém de varias
situacdes. Ele (o professor),na maioria das vezes , é desrespeitado, se defronta com
prédios mal cuidados, com a falta de material didatico, com a violéncia provocada por

falta de seguranca nas escolas.

A docéncia esta entre umas profissdes mais acometidas pela sindrome de Burnout, fato que se da
pela rotina diaria com o coletivo. Para Monteiro (2000) e Maslach e Leiter (1997, p. 186), essa
sindrome abrange trés elementos principais que sdo:
e Exaustio emocional (EE)- situagdo em que os professores sentem que,
afetivamente, ja ndo podem dar de si mesmos; percebem que a energia € os
recursos emocionais proprios se esgotam, em razdo do contato didrio com os
problemas no ambiente escolar. Quando esses sentimentos de impoténcia se
tornam cronicos, educadores julgam-se incapazes de uma doagdo integral aos
discentes.
*Despersonalizacio (DP)- referida ao segundo nivel da Sindrome de Burnout em

proFessores, ocorre quando estes ndo mais apresentam sentimentos positi-vos a respeito

de seus alunos e desenvolvem cinismo, sentimentos e atitudes negativas. Entre as varias
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maneiras de os proFessores mostrarem indiferenca e agirem negativamente sobre seus
alunos estdo os rétulos negativos, como: “todos eles sdo uns animais”. Dessa forma,
friamente, distanciam-se do corpo discente, como se fcassem ‘entrincheirados’ atras de
suas mesas, desarmonizando os estudantes com pressdes psicologicas — endurecimento
aFetivo, ‘coisifcacdo’ da relacdo.

*Baixa realizacio pessoal (PA)— um sentimento de baixa realizacdo pessoal do trabalho,
que ¢ particularmente crucial para professores. A maioria dos educadores ingressa na
profssdo para ajudar os alunos na apropriagdo do conhecimento, levando-os ao
crescimento intelectual e ao resgate da auto-estima. Por esse motivo, quando percebem
que ndo mais contribuem para o desenvolvimento dos estudantes, os proFessores fcam
vulneraveis a sentimentos de proFundo desapontamento e enFrentam a depressdo

psicoldgica.

Ainda apresenta como sintomas mais recorrentes, segundo Benevides-Pereira (2001, p. 32-33):
Psicossomaticos: enxaquecas, dores de cabega, insOnia, gastrites e ulceras;
diarréias, crises de asma, palpitacdes, hipertensdo, maior freqiiéncia de infecgdes,
dores musculares e/ou cervicais; alergias, suspensdo do ciclo menstrual nas
mulheres.

Comportamentais: absenteismo, isolamento, violéncia, drogadi¢@o, incapacidade de
relaxar, mudangas bruscas de humor, comportamento de risco.

Emocionais: impaciéncia, distanciamento afetivo, sentimento de soliddo, sentimento de
alienacdo, irritabilidade, ansiedade, dificuldade de concentracdo, sentimento de
impoténcia; desejo de abandonar o emprego; decréscimo do rendimento de trabalho;

baixa auto-estima; davidas de sua propria capacidade e sentimento de onipoténcia.



127

Defensivos: negacdo das emocgdes, ironia, atencdo seletiva, hostilidade, apatia e

desconfianga".

A Sindrome de Burnout em docentes ndo se refere somente ao males proprio ao profissional,
como também provoca danos na area educacional e pedagogica. Portanto, nessa concepgdo pode-
se verificar no cendrio contemporaneo no qual se encontra a educacio brasileira, que o cotidiano
em sala de aula, principalmente no espago das escolas publicas do Brasil, um namero
significativo desses profissionais adoecem, em razdo de causas que acarretam em: depressdo,

estresse, sindrome do panico, fadiga e ainda a sindrome de Burnout.

Demonstra-se assim a necessidade de ampliacdo e fortalecimento da equipe multiprofissional
para apoio ao profissional docente. Os assistentes sociais e os psicdlogos, além de programas de
melhores condi¢des no trabalho dos docentes em busca de uma educag@o mais integral e de uma

sociedade menos desigual e com maior desenvolvimento humano e social.

Para Garcia (1994, p. 11):
Os profissionais da educagdo s@o obrigados a confrontar-se quotidianamente com
problemas de grande complexidade técnica e cientifica e, nesse contexto, no
entendimento da urgéncia da criacdo de uma nova escola, produtora de saberes talvez
encontremos a razdo da importagdo para a cena educativa de modelos construidos (com
sucesso) noutros dominios ¢ que passam pela colaboragdo e articulagdo de diferentes

profissionais, organizados em equipes multiprofissionais.
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4. Relacionamento escola e aluno

No dia a dia, o docente lida com turmas heterogéneas nas quais alunos manifestam questdes
como: conflitos familiares, necessidades especiais, abuso de drogas, adaptacdo ao novo nivel de
ensino, discriminacdo de género, ético-racial que costumam ser processadas e reprocessadas no
decorrer da vida em sociedade e a escola, por sua vez também ¢ atingida por esses problemas.
Diante dessas dificuldades encontradas o ideal seria o fornecimento de apoio e assisténcia
multiprofissional aos professores por psicologos, assistentes sociais, dentre outros. Como
menciona a gestora:

G2 - “a escola precisa se relacionar com quem? Com a familia (...) e também com outros

profissionais da area da saude mental, psicologos, assistentes sociais, psiquiatras, apoio

multiprofissional”.

Segundo Carneiro (2010, p.43):

[...] Dizem os psicologos e confirmam, na pratica, professores e psicopedagogos, que nio
ha desenvolvimento equilibrado e saudavel da crianga, sem a familia. A escola contribui
para socializagdo crescente da crianga, porém, ¢ na familia que ela encontra todos os
insumos necessarios (autoestima, afetividade, confianga, motivagdes intrinsecas, quadro
de emocgdes saudaveis, aceita¢do, autonomia, intencionalidade, decisdo, maturidade,
respeito, elementos de reciprocidade etc.)

Enquanto que para Bortolli ¢ Volsi (2006, p. 3):
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Para que se possa enfrentar toda a complexidade do ser humano em desenvolvimento,
absorvido pela atual conjuntura, necessita-se ampliar o quadro de profissionais da
educaglo. Apresenta-se nesse momento, como contribui¢do as necessidades do trabalho
que precisa ser desenvolvido nas escolas, a Equipe Multiprofissional, composta por
Pedagogo, Assistente Social e Psicologo, que tem como intuito auxiliar no processo de

ensino e aprendizagem e promover uma educacdo de qualidade.

Mediante a explanacdo, constatei o quanto a estrutura escolar da rede publica deixa a desejar,
bem como a clareza sobre a importdncia desses profissionais, psicologos e assistente social,

conjuntamente aos docentes para uma educagdo de qualidade.

Apds a visdo dos gestores e docentes segue a andlise com os pais ao que se relaciona ao
desempenho, e para diferencia-los foram entrevistados pais ou responsaveis com filhos que
apresentam baixo desempenho, os quais estdo codificados como P2, P4, P6 e P7 e pais com

filhos que apresentam bom desempenho, cuja codificagdo é PA1, PA3, PAS e PAS.

5. Participagdo dos pais

No inicio da vida escolar enquanto os filhos ainda pequenos, costuma-se observar o quanto os
pais sdo presentes, contudo, ao passo que os filhos vao crescendo, alguns pais ja ndo véem mais
tanta obrigacdo em acompanhd-los nos anos subsequentes, motivos dentre os quais podem ser:
conhecimento limitado, pouco tempo, além de outras justificativas, tornando-se perceptivel o

afastamento dos pais no que concerne a fase académica do adolescente ou jovem.
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Entretanto, na questdo da participacdo dos pais nas reunides de pais e mestres € outros eventos da
escola os entrevistados responderam na maioria que estdo presentes, sendo relatado o porque nas
colocagdes a seguir:

P2 —* para acompanhar as notas e comportamento em sala de aula’.
P7— “(...) o desempenho dela, o comportamento, é isso”.
PA5 — “ Porque eu acho importante participar da escolaridade do meu filho”.

PAS8 — “Para estar por dentro de tudo que acontece na vida de meus filhos”.

De acordo com as respostas dos dois grupos de pais, é perceptivel que ambos demonstram uma
preocupacdo com a disciplina de seus filhos em sala de aula. Diante desse contexto, é importante
que os gestores e docentes promovam acgdes que estimulem cada vez mais a participacdo nas
reunides e encontros escolares. Uma pactuagdo prévia e bons agendamentos parecem ser o
melhor caminho entre docentes e discentes na selecdo de a¢des relevantes a institui¢do ¢ a
aquisi¢do da aprendizagem. Neste sentido a coordenadora do ensino médio da Escola da Vila, em
Sdo Paulo, Lancman (2016, citada por Cruz, 2016, s. p.), aponta que:

A reunido de pais: antecipa aspectos do trabalho que precisam ser conhecidos,

assim como o0s objetivos e os conteudos curriculares proprios daquele momento

escolar; traz os informes de planejamento organizacional e os grandes

combinados; aborda temas importantes para cada fase (exemplo: avaliacdo

externa, passagem de um segmento a outro, caracteristicas da faixa etaria); e,

principalmente, visa ampliar a confiang¢a no trabalho desenvolvido pela escola e

favorecer a integragdo dos pais.
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6. Satisfac@o dos pais com a escola

No quesito satisfagdo, os pais em geral confirmam estar satisfeitos, justificando seu
contentamento através dos relatos a seguir:

P4 — “Sim. (...) é uma escola que tem poucos aluno, ndo tem muita bagunca, as
professoras sempre estdo dando o melhor delas para os alunos”.

P6 — “Sim. (...) aqui é uma escola que tem organiza¢do, é uma escola limpa, uma
escola que a diretoria ouve o aluno (...) uma escola bem cuidada, uma escola que o
professor tem responsabilidade pelo aluno, que a diretoria tem responsabilidade pelo
aluno que eu sei que esta escola aqui é uma escola que ela quer tudo de bom pro aluno,
o aluno que ndo aprende aqui na verdade porque ndo quer nada”.

PA3 — “Sim. porque a escola é organizada”.

PAS8 — “Estou. Porque vejo o empenho dos professores através da minha filha”.

As falas apontam para a importancia do reconhecimento por parte dos pais quanto ao trabalho
realizado pela escola envolvendo docentes e gestores sendo os principais beneficiados os
discentes (ver Rangel, 2009). Sobre este tema Libaneo (2004, p. 10) corrobora:
Uma escola bem organizada e bem gerida ¢ aquela que cria condigdes pedagdgico-
didaticas, organizacionais e operacionais que propiciam o bom desempenho dos
professores em sala de aula, de modo que todos os seus alunos sejam bemsucedidos na

aprendizagem escolar.
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Refor¢cando este mesmo tema destaco duas falas favordveis a importancia da presenga da familia
na vida escolar dos adolescentes/jovens, o que se evidencia quando os pais ou responsaveis
dizem que:
P6 — “E a principal, é a presenca da familia, [...], nés temos o direito e o dever de dar
educagdo pra nossos filhos e a escola é so um complemento, [...] e é o que eu bato na
tecla todos os dias, respeite os professores, porque se os alunos hoje, hoje eles se acham
que eles tem todos os direitos, mas eu digo assim, a gente tem que conhecer os seus
direitos e os seus deveres, porque os professores também tem os seus direitos e os seus
deveres, 'uma coisa que eu digo muito pra ela, ela sabe disso”.
PA3 — “Eu acho que tém muita importancia porque a educa¢do eu acho que come¢a na
familia, na escola a crian¢a fica so quatro horas por dia, a educa¢do vem do seio
familiar a gente tem que ensinar como educar, a educar a crianga, o adolescente como
lidar com os professores ndo desrespeitar, ndo desrespeitar os colegas, respeitar as

normas da escola”.

O posicionamento dos pais demonstrando que devem assumir responsabilidades na parceria
educacional, demonstra que estdo comprometidos no processo ensino-aprendizagem. Fato que
pode contribuir de maneira significativa no desempenho escolar, uma vez que o contato do aluno
com a familia é maior que com a escola. Porém, a fim de que haja um melhor relacionamento
dos pais com a escola, segundo a opinido dos pais estes enfatizam:

P4 — “Eu creio que eles ja fazem bastante mas (...) penso que se tivesse uma psicologa

para conversar com eles, que as vezes a gente como mde a gente orienta, conversa, mas
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quando é (...) uma segunda pessoa, uma terceira, eles escutam melhor, entdo um

psicologo seria muito importante”

Destaca-se a necessidade deste profissional, o psicélogo, no meio educacional. Antunes (2003)
fortalece esta concepcdo, em razdo de ver o psicdlogo escolar, com a atribui¢do de ampliar,
corroborar e incentivar o uso de ferramentas apropriadas em busca de um melhor rendimento
académico do aluno. Convém lembrar que ndo apenas no meio escolar, mas também e de
maneira expressiva no meio social. Lembrando que o psicélogo escolar também realiza
atividades focadas com alunos, professores e funcionarios.
P6 — “E o que esta escola vem fazendo: reunides, chamando os pais pra conversar, é
interagindo junto aos alunos, (...), entdo a escola aqui eu vejo ela presente, presente, é
uma escola que trabalha com eles com danga, com projetos e esses projetos eles sdo
bem vindos numa escola, (...) eu acho que todas as escolas deveriam trabalhar com
projetos, mesmo que ndo tivessem projetos municipais que ndo tivessem projetos
estaduais, federais, mas que as escolas procurassem trabalhar com projetos, mesmo
projetos basicos, eu sei que levantaria a maioria dos alunos, porque ela assim, ela tava
muito desanimada, minha neta, pra estudar, era so celular (...) e depois que ela

comegou entrar nos projetos aqui na escola eu sinto que ela deu uma melhorada’.

Pois segundo Mittler (2003, p. 237), “nenhuma escola ¢ uma ilha e nenhuma escola pode ter
sucesso sem desenvolver redes de parcerias com sua comunidade local, com pais de alunos

passados, presentes e futuros, com outras escolas e outras agéncias”.
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Destaca-se a importancia de buscar a participagdo de (gestores, equipe pedagogica, professores,
pais e comunidade), a fim de que possam contribuir para uma boa educagdo, ndo importando a

sua classe social.

Podemos assim, fazer uso da teoria do “handicap sociocultural”, através da qual podemos
explicar que o insucesso escolar a fim de ndo se ater unicamente em caracteristicas proprias dos
alunos, lembrando que esse problema atinge em especial aos grupos socialmente mais
desfavorecidos. Que de acordo com Benavente (1999, p. 6), “é explicado pela sua pertenca
social, pela maior ou menor bagagem cultural de que dispdem a entrada na escola”, uma vez que
a escassez de bases culturais que possui, por ser resultante de um meio social desfavorecido,

serdo um empecilho a conquista enquanto aluno.

Percebe-se que o trabalho em equipe pode ser um dos caminhos em prol da superagdo diante dos
obstaculos vividos por esses alunos. Dentre os quais estd o de capacitar educadores da escola

publica, conforme Livro-texto Curso de preven¢do ao uso de drogas para educadores de
Escolas Publicas, 2006, p. 187):

O estabelecimento de parcerias entre a escola e as familias, permitirda aprofundar o
dialogo entre pais e professores para enfrentar problemas que cada um, isoladamente, ndo
conseguiria resolver. E preciso destruir a ideia de que o problema ou a culpa é da escola,
da familia ou do aluno, para uma compreensdo sist€émica na qual a participacdo de cada
segmento ¢ reconhecida, ou seja, sabe-se o potencial de acdo de cada um no

enfrentamento das dificuldades que se apresentam no cotidiano e no ambiente escolar.
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Nesse contexto, observa-se a importdncia do professor, no que concerne ao processo da
aprendizagem do aluno, sobre o qual sdo lancadas tarefas a serem realizadas com sucesso,
porém, compreende-se que isso podera ndo ocorrer, caso nao haja o acompanhamento da escola e

essencialmente da familia nesse objetivo comum.



136

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desse trabalho, percebeu-se que o estudo sobre a familia, escola e (in)sucesso reforca
sobre a importancia da parceria entre as instituicdes familia e escola, complementando-se
mutuamente na constru¢do do processo educacional, funcionando como ferramentas articuladas
para o saber, através de suas diferentes atribui¢des. contribuindo, cada qual ao seu modo, nas
diversas fases do desenvolvimento social € no sucesso do desempenho académico dos

estudantes.

Em razdo da investigagcdo junto aos pais, professores e gestores sobre as implica¢des para o
(in)sucesso escolar, foi possivel verificar que juntos poderdo ser capazes de constituirem um elo
de confiabilidade, reafirmando assim o fortalecimento do trabalho dos docentes em conjunto

com a familia.

Nesse sentido, para se identificar junto a escola o papel da familia enquanto parceira no
(in)sucesso escolar, da-se em razdo da escola estabelecer uma relagdo de proximidade com a
familia quando se trata da necessidade do complemento entre ambas, seja no que se refere as

suas expectativas ou por suas atribui¢des de responsabilidades.

Se por um lado a escola por si s6 ndo garante a aprendizagem dos alunos, por outro os pais de
forma isolada também nao sdo suficientes para proporcionar uma educagdo integral para criangas
e adolescentes. Diante desse contexto, confirma-se a importancia da intera¢do familia e escola

para a aprendizagem do educando. E para verificar determinados aspectos relevantes para uma
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boa intera¢do entre a familia e a escola a luz dos estudos dos tedricos da educacdo, fez-se
necessario leituras de varios autores corroborando dessa forma para a andlise dos dados

coletados.

O estudo permitiu verificar que uma boa relacdo entre familia e escola influencia de maneira
positiva o desempenho escolar do aluno quando sua hipdtese se comprova. Constatou-se que a
importancia da interagdo familia/escola ¢ imprescindivel para a aprendizagem dos alunos. A
familia e a escola sdo os principais suportes que o aluno tem para enfrentar desafios.
Considerando os aspectos estudados, percebe-se que ¢ essencial que haja um didlogo entre a
familia e escola, a fim de que juntas possam proporcionar o ensino/aprendizagem ao aluno. Para

tanto a interacdo entre essas duas instituicdes, podera facilitar ao aluno para que tenha um bom

desenvolvimento no contexto educacional.

Em suma, este trabalho tem a fun¢@o de contribuir para o amadurecimento das discussdes sobre o
tema, que nao conclui sobre tal assunto, apenas da subsidio, pois nenhuma pesquisa se esgota em
si, de tal forma a permitir que seus leitores possam ter uma compreensdo acerca da sua

importancia.



138

BIBLIOGRAFIA

Afonso, N. (2005). Investigacdo naturalista em educag¢do: Um guia pratico e critico.
Recuperado de

https://comum.rcaap.pt/bitstream/10400.26/2264/1/AnaPicanco.pdf.

Aguiar, W.M.J., & Ozella, S. (2013). Apreensdo dos sentidos: aprimorando a proposta dos
nucleos de significagdo. Revista brasileira est. pedag., 94 (236) 299-322.

Alban N; & Silva A. M. da (2010). Depressdo Infanto Juvenil: baixo rendimento escolar. O
Professor PDE e os Desafios da Escola Publica Paranaense. Recuperado de

https://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/.../2010 unioeste cien artigo neide alban.pdf

Alonso. D. (2013). Os desafios da Educagdo inclusiva: foco nas redes de apoio. Recuperado
de https://novaescola.org.br/conteudo/554/0s-desafios-da-educacao-inclusiva-foco-

nas- redes-de-apoio.

Alves, A. C. F., & Alves, A. K. S. da. (2013). 4s trajetorias e lutas do movimento feminista
no Brasil e o protagonismo social das mulheres. Recuperado de

http://www.uece.br/eventos/seminariocetros/anais/trabalhos_completos/69-17225-

08072013-161937.pdf.

Alves, M. M. (2018) Beabd dos MEC-USAID. Recuperado de

<http://www.dhnet.br/verdade/resisténcia>

Alves, W. L. U. (2009). A4 Historia da Educagdo no Brasil: da Descoberta a Lei de Diretrizes

e Bases de 1996. Recuperado de <http://www.unisalesiano.edu.br>.

André, M. E. D. A. (2008). Estudo de caso em pesquisa e avaliagcdo educacional. Recuperado
de gestaouniversitaria.com.br/.../estudo-de-caso-como-metodologia-de-

pesquisaaplicada.



139

Alves - Pinto, C. (1995). Sociologia da Escola. Recuperado de
https://repositorio.iscteiul.pt/bitstream/10071/5904/1/TESE
%20RELAC3%87%C3%830%20fAMILIASESCOLA,%20A%C3%A7%C3%B5es
%20e%20Representa%C3%A7%C3%B5es.pdf.

Alves, R. (2003). Conversas sobre educac¢do. Sao Paulo. Versus Editora.

Amorim, R. (2016). Os sentidos e significados do sucesso escolar. Rio de Janeiro: [s.n].

Andrade, M. M. de. (2002). Como preparar trabalhos para cursos de pos graduagdo. no¢oes
prdticas. 5. Ed. Sao Paulo: Atlas.

Antunes, M. A. M. (2003). Psicologia e educacdo no Brasil: um olhar histdrico-critico. In:
Meira, M. E. M. e Antunes, M. A. M. (Orgs.). Psicologia Escolar: Teorias criticas.
(pp. 139-168). Recuperado de

https://psicologado.com.br/atuacao/psicologia-escolar/o-  fracasso-escolar-segundo-as-
concepcoes-de-professores-de-uma-escola-publica-de- um-municipio-de-medio-

porte-do-parana.

Aranha, M. L. A. (2005) Historia da Educag¢do. Sao Paulo: Moderna.

Arelaro, L. R. G. (2007). Formulago e implementacdo das politicas publicas em educagdo e
as parcerias publico-privadas: impasse democratico ou mistificagdo politica?.

Educacgdo e Sociedade, 28 (100), 899 —919.

Azanha, J. M. P. (2001). Planos de educagdo: possibilidades e limitagdes. Cadernos de
Historia e Filosofia da Educac¢do, 4 (6), 239-244.

Azevedo, J. M. L. (2012). Reflexdes sobre politicas publicas e o PNE: Retratos da Escola,
4(6), p. 27-35

Bardin, L. (1977). Andlise de contetido. Recuperado de https://comum.rcaap.pt/bitstream/
10400.26/2264/1/AnaPicanco.pdf.



140

Bassedas, H. M. et al. (1996) Intervengdo educativa e diagnostico psicopedagogico.

Sdo Paulo: Artmed.

Benavente, A., & Correia, M. A. (1980). Obstdaculos ao Sucesso Escolar na Escola Primaria.
Recuperado de http://www.educacion.udc.es/grupos/gipdae/documentos/

congreso/VIllcongreso/pdfs/357.pdf.

Benavente, A. (1990). Insucesso escolar no contexto portugués — abordagens,

concepgoes e politicas. Andlise Social, XXV (4° e 5°), 715-733.

Benavente, A. (1999). Escola, Professores e processos de Mudanga. Lisboa: Livros

Horizonte.

Benevides - Pereira, A.M.T. (2001). 4 satide mental de profissionais de savde mental.

Maringa: EDUEM.

Blog da Turma de Licenciatura em Letras da UFPB. (2017) Politica educacional na era
Vargas - 1930-1945.[Web log post] Recuperado de <http://politicadaeducacao.

blogspot.com.br/p/politica-educacional-na-era-vargas-1930.htmI>

Boni, V., & Q. S. J. (2005). Aprendendo a entrevistar: como fazer entrevistas em Ciéncias
Sociais. Revista Eletronica dos Pos-Graduandos em Sociologia Politica da UFSC ,2
(1), 68-80. Recuperado de https://periodicos.ufsc.br/index.php/emtese/article
/viewFile/ %2018027/16976.

Bortolli, M C. R., & Volsi, M. E. F. (2016). Equipe multiprofissional no ambiente escolar:
perspectivas e contribuicdes para o desenvolvimento dos alunos. Cadernos PDE. 1.
Recuperado de http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br.portals/cadernospde/pdebusca/

producoes pde/2016/2016 artigo gestao uem morganaclararosabortolli.pdf

BRASIL. (1988). Constitui¢do Federal. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil.

Brasilia: Ministério das Comunicagdes.



141

. (1990). Estatuto da Crianca e do Adolescente 8069/90. Brasilia. MEC.

BRASIL. (1996) Ministério da Educagdo e do Desporto. Lei n°. 9.394 de 20 de dezembro de
1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional. Brasilia: Imprensa

Nacional.

.(2001). Resolugdo N° 2, de 11 de setembro. Institui Diretrizes Nacionais para a
Educacgdo Especial na Educagdo Basica. Brasilia: CNE/CEB. Recuperado de
https://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/educacao/a-inclusao-alunos-com-

necessidades-especiais-no-ensino-regular.htm.

. (2008). Ministério da Educacdo e do Desporto. Lei n°. 9.394/96. Estabelece as

Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional. Brasilia: Imprensa Nacional.

Brunel, C. (2004). Jovens cada vez mais jovens na educa¢do de jovens e adultos. POA:

Mediagao.

Caiado, E. C (2017). 4 importancia da parceria familia e escola. Recuperado de

http://www.webartigos.com/artigos/escola-e-familia-no-processo-educacional/.

Carneiro, M. A. (2010). LDB facil: leitura critico?compreensivo, artigo a artigo. 17. Ed.

Atualizada e ampliada. Petrépolis, RJ: Vvozes

Catelli, A. (1995). Notas de aulas da disciplina "Analise de Custos" do curso de Pos-
Graduacdo em Controladoria e Contabilidade, do Departamento de Contabilidade.
Recuperado de http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
92511998000200004.

Chalita, Gabriel. (2001). Educagdo: a solugdo esta no afeto. Sdo Paulo: Gente.



142

Chechia, V. A., & Andrade, A. dos S. dos (2005). O desempenho escolar dos filhos na
percepg¢do de pais de alunos com sucesso e insucesso escolar. Recuperado de

http://dx.doi.org/10.1590/S1413-294X2005000300012.

Christofari, A. C. A. (2015). Medicaliza¢do na escola. Recuperado de
http://humanas.blog.scielo.org/blog/2015/12/17/a-medicalizacao-na-escola/.

Coll, C.; Marchesi, A.; Palacios, J. (2004). Desenvolvimento psicologico e educagdo:
transtornos do desenvolvimento e necessidades... tradugdo: Fatima Murad.

Collares, C. A. L., & Moysés, M. A. A. (2012). 4 transformagdo do espago pedagogico em
espaco clinico (a patologiza¢do da Educa¢do). Recuperado de

http://educacaopublica.cederj.edu.br/revista/author/revista/page/10.

Cruz, P. (2016). Por que é tao importante ir a reunido de pais. Recuperado em
https://educacao.uol.com.br/colunas/priscila-cruz/2016/03/16/por-que-e-tao-

importante-ir-a-reuniao-de-pais.htm

Cunha, L. A. (2013). As politicas educacionais entre o presidencialismo imperial ¢ o
presidencialismo de coalizdo. In: Ferreira, E. B. & Oliveira, D. A. Crise da escola e

politicas educativas. Belo Horizonte: Auténtica Editora.

Cury, A. J. (2003). Pais brilhantes, professores fascinantes. Rio de Janeiro: Sextante,

Dessen, M. A & Polonia, A. C. da; (2007). Em busca de uma compreensdo das relacdes entre
familia e escola: relagdes familia-escola. Psicologia Escolar e Educacional. 9 (2),

303- 312. Recuperado de https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=282321816012

Estévao, C. V. (2018). Repensar a escola como organizagdo: a escola como lugar de varios

mundos. Sao Luis: Editora Laboro.



143

Fontes, M. (2016). Sucesso escolar. Recuperado de

http://knoow.net/ciencsociaishuman/psicologia/sucesso-escolar/.

Garcia, M. A. de A. G.(1994). Multiprofissionalismo e interven¢do educativa: as escolas, os
projectos e as equipas. Recuperado de https://repositorio.ufscar.br/bitstream/

handle/ufscar/7545/DissMABS.pdf?sequence=1.

Gatti. A. B. (org); (2008). Construindo caminhos para o sucesso escolar. Brasilia : UNESCO,
Inep/ MEC, Consed, Undime, 164p.

Gentili, P. (2007). Educar na esperan¢a em tempos de desencanto. — 7. Ed. — Petrépolis:

Vozes.

Gil, A. C. (1999). Métodos e técnicas de pesquisa social. 5.ed. Sao Paulo: Atlas. 202 p. ISBN:
8522422702.

(2002). Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas.

(2004). Como elaborar projetos de pesquisa. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas.

Husén, T. (s/d). Meio Social e Sucesso Escolar. Lisboa: Livros Horizonte. Recuperado de

http://sociologiapp.iscte-iul.pt/pdfs/10120/10123.pdf.

Kaloustian. S. M. (1988). Familia brasileira, a base de tudo. Sao Paulo: Cortez;
Brasilia, DF: UNICEEF.

Lahire, B. (1997). Sucesso escolar nos meios populares: as razdes do improvavel. Sao Paulo:
Atica. Recuperado de https://pactuando.files.wordpress.com/2013/08/

rbdel10 resenhas 04 sucesso escolar nos meios populares.pdf.

Libaneo, J C. (1994). Didatica. 13 Ed. Sdo Paulo: Cortez. Recuperado de

http://aescolaeasocializao.blogspot.com/p/conclusao.html.



144

. (2004). Organizagdo e gestdo da escola: teoria e pratica. Goiania: Alternativa, 2004.

Lobato, I. M.; Carvalho, D. V. (2013). Familia e escola de tempo integral: um diadlogo

necessario na formacao do sujeito. Revista Ibero- Americana.8 (4), 861 — 874.

Lopez, I Sarramona.(2009). Educagdo na familia e na escola: o que é, como se faz. Sao

Paulo: Editora Loyola.

Marchesi, A. Carlos, H. G. et al. (2004). Fracasso Escolar: Uma Perspectiva Multicultural.
Porto Alegre: Artmed Editora.

Marconi, M. A. de; Lakatos, E. M.(2010) Metodologia cientifica. 5. Ed. Sdo Paulo: Atlas.

Marconi, M. A. de; Lakatos, E. M. (2006). Metodologia cientifica. 5. Ed. - 4. Reimp. - Sao
Paulo: Atlas. In: Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos bdsicos, pesquisa

bibliografia, projeto e relatorio, publicacoes e trabalhos cientificos. 6.ed. Sao Paulo:

Atlas.

Martins, A. M., & Cabrita, 1. (1993). 4 problemdtica do insucesso escolar: insucesso escolar
e apoio socio-educativo: a problematica do insucesso educativo em matemdtica no 3°
ciclo do ensino basico. Aveiro: Universidade de Aveiro.). Recuperado
http://biblioteca.esec.pt/Opac/Pages/Search/Results .aspxdatabase=10200 GLOBAL&
SearchText=AUT=%22Martins,%20Ant %C3%B3n10%20Maria%?22.

Martis, M. das G.T. (2007). Sintomas de strees em professores brasileiros. Paraiba.
Recuperado em 2019, fevereiro 25 de http://www.psicologia.pt/
artigos/textos/A0336.pdf

Maslach, C. & Leiter, M. P. (1997).The truth about burnout: how organi-zations cause

personal stress and what to do about it. California, USA: Jossey-Bass Publishers.



145

Melo Filho & Outros. (2014). Relagdo familia - escola e desempenho escolar de estudantes
do ensino médio. Recuperado de http://docplayer.com.br/10961442-Relacao-familia-

escola-e-desempenho escolar-de-estudantes-do-ensino-medio.html.

Mendonga, A. (2009). O Insucesso Escolar: Politicas Educativas e Praticas Sociais — Um

Estudo de Caso sobre o Arquipélago da Madeira. Lisboa, Edi¢des Pedagogo.

Mészaros, Istvan.(2005). 4 educagdo para além do capital. Sao Paulo: Boitempo. Recuperado

de http://educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2013/6852 7098.pdf.

Minayo, M. C. S. de. (1996). O Desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em satide. Sao

Paulo/Rio de Janeiro: Abrasco.

Mittler, P. (2003). Educagdo Inclusiva: contextos sociais. Porto Alegre, Artmed.

Montandon, C. 2005. As prdticas educativas parentais e a experiéncia das criangas.

Educacgdo Social, Campinas, v.26, n.91, maio/ago..

Moran, J. M. (2007). A educagdo que desejamos novos desafios e como chegar ld. Campinas:

Papirus.

Mussoi, S. V. e Neves, 1. C. (2008/ 2009). O fracasso escolar na primeira série do ensino
médio: uma proposta de superagdo. Parana. Recuperado de
http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/pde/arquivos/2435-8.pdf.

Nascimento, Maria Isabel M. (2004). 4 primeira escola de professores dos Campos Gerais-

PR, Universidade Estadual de Campinas- UNICAMP- Faculdade de Educacéo,

Campinas, Brasil

Nogueira, C. M. M & Nogueira, M. A. (2002). Sociologia da educacdo de Pierre Bourdieu:
limites e contribui¢des. Revista Educagdo & Sociedade, ano XXIII, (78). Recuperado
de http://www.scielo.br/scielo.phpscript=sci_arttext&pid=S010173302002
000200003 &Ing= en&nrm=iso&tlng=pt.



146

Oliveira, R. P; Santana, W. (Org.). (2010). Educacdo e federalismo no Brasil: combater as

desigualdades, garantir a diversidade. Brasilia: Unesco.

Oliveira, M. S. (2014). 4 familia no processo de aprendizagem: sucesso escolar. Itapeva-SP.

Faculdade de Ciéncias Sociais e Agrarias.

Oliveira, N. H. D. (2009). Familia contemporanea. Sao Paulo: Editora UNESP

Paro, V. H. (2007). Qualidade do ensino: A contribui¢do dos pais. 3. ed. Sdo Paulo: Xama.

Parolin, I. (2003). 4s dificuldades de aprendizagem e as relagcoes familiares. Livro da 5*

Jornada de Educacdo do Norte e Nordeste. Fortaleza.

. (2007). Professores formadores: A relagdo entre a familia, a escola e a

aprendizagem.Curitiba: Positivo Editora.

Patto, M. H. S. (1996). 4 producdo do fracasso escolar: historias de submissdo e rebeldia.
Sdo Paulo: T. A. Queiroz. Recuperado de https://psicologado.com.br/atuacao/
psicologia-escolar/o-fracasso-escolar-segundo-as-concepcoes-de-professores-de-uma-

escola-publica-de-um-municipio-de-medio-porte-do-parana.

Patto, M. H. S. (2013). 4 produgdo do fracasso escolar: historias de submissdo e rebeldia.

3.ed. Sao Paulo: Casa do Psicologo.

Peixoto, L. M. (1999). Auto-Estima, Inteligéncia e Sucesso Escolar. Braga: Edi¢des
APPACDM. Recuperado de http://www.educacion.udc.es/grupos/gipdae/ documentos/
congreso/VIllcongreso/pdfs/357.pdf.

Perrenoud, P. (2003). Sucesso na escola: s6 o curriculo, nada mais que o curriculo!. Cadernos
de Pesquisa (119), 09-27. Recuperado de http://dx.doi.org/10.1590/S0100-
15742003000200001.



147

Pires, L., Fernandes, S, & Formosinho, J. (1991). 4 constru¢do social da educa¢do escolar.

Porto: Edi¢des Asa.

Quadros, N. H. B. (2008). Politicas publicas voltadas para a qualidade da educagdo no
ensino fundamental: inquietudes e provocagoes a partir do plano de desenvolvimento
da educagdo. Universidade de Passo Fundo. Recuperado em 2018, 01 outubro de

<www. ppgedu.upf.br/index.php.option=com docman&task=doc>.

Ramos, M. N (2017). O papel dos pais na educagdo dos filhos. Recuperado de

http://www.institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/radar/o-papel-dos-pais-na-educacao-dos-
filhos.html.

Rangel, A. (1994). Insucesso Escolar. Lisboa: Instituto Piaget. Recuperado de

http://www.educacion.udc.es/grupos/gipdae/documentos/congreso/VIlIcongreso/pdfs/
357.pdf.

Regis, C. V.; & Padilha, R. L. D. G. (2010). Contraponto entre as politicas publicas liberais
para educagdo e a teoria libertaria: um pensar sobre educagdo integral. Jornada do
HISTEDBR - Histéria, Sociedade e Educagdo no Brasil, 9. Campinas: UNICAMP.
Disponivel em: <http://www.histedbr.fae.unicamp.br/acer histedbr/jornada/jornada9/

_files/4b97nBkn.pdf>.

Reis, M. (2008). 4 Relagdo entre Pais e Professores: Uma construgdo de

proximidade para uma escola de sucesso. Malaga: Universidade de Mélaga.
Recuperado de file:///C:/Users/xxxx/Downloads/648-Text0%20Artigo-2563-2-10-
20160721.pdf.

Reis, R. P. (2007). In. Mundo Jovem, n° 373. Fev. p.6. Recuperado em 2018, maio 10 de
http://educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2013/8851 4889.pdf.



Ribas, M. H. (Org.) (2005). Formag¢ado de professores: escolas, praticas e saberes. Ponta
Grossa: UEPG.

Ribeiro, E. A. A. (2008). Perspectiva da entrevista na investiga¢do qualitativa. Evidéncia:

olhares e pesquisa em saberes educacionais, Araxd/MG, (04), 129-148,

Ribeiro, P S. (s.d). Familia: ndo apenas um grupo, mas um fenémeno social; Brasil Escola.
Recuperado de <https://brasilescola.uol.com.br/sociologia/familia-nao-apenas-um-

grupo-mas-um-fenomeno-social.htm>.

Rinaldi. R. (2018). A importancia da participa¢do da familia na escola. Recuperado de

https://www.clipescola.com/participacao-da-familia-na-escola/.

Roazzi, A., & Almeira, L. S. (1988). Insucesso Escolar: insucesso do aluno ou insucesso do
sistema escolar. Revista Portuguesa de Educagdo, 1(2), 53 - 60. Recuperado de

http://repositorio.esepf.pt/bitstream/20.500.11796/2504/1/FINAL.pdf.

Rocha, J. C. (2008). A Reinvengdo Solidaria e Participativa da Universidade: Um Estudo
sobre Redes de Extensdo Universitaria. EDUNEB: Salvador. Recuperado de

gestaouniversitaria.com.br/.../estudo-de-caso-como-metodologia-de-pesquisa-aplicada.

Romanelli, G., & Carvalho, M. C. B. A. (2005). Autoridade e poder na familia. IN: Carvalho,
M. C.B.A. Familia contemporanea em debate. Sdo Paulo: EDUC/Cortez.

Rodrigues, L. O. de (2018). Educagdo e reprodugdo social. Brasil Escola. Recuperado de

https://brasilescola.uol.com.br/sociologia/educacao-reproducao-social.htm.

Romualdo, A. K. G.; Bezerra, A. L. A., e Carlos, J. G. (2016). Formagdo de professores para
educagdo inclusiva: interface entre a legislacdo e a pratica. Universidade Regional do
Cariri - URCA. Recuperado de https://editorarealize.com.br/revistas/fiped/
trabalhos/TRABALHO_EV057 MDI1_SA6_1D4595 30092016215434.pdf.

148



149

Sacristan, J. G., &Goméz, A. 1. P. (2000). As fungoes sociais da escola: da reprodu¢do a
reconstrugdo critica do conhecimento e da experiéncia. Compreender e transformar

o ensino. Porto Alegre: ARTMED.

Sampaio, M. M. F. das.(2000). Aceleracdo de estudos: uma intervencdo pedagdgica. Em
Aberto, 17 (71), 57-73.

Sampaio, S. (2011). Dificuldades de Aprendizagem. 3. ed. In: 4 psicopedagogia na relagdo

sujeito, familia e escola. Rio de Janeiro: Editora Wak.

Sanfelice, J. L. (1996). Crise! Que Crise! Nuances. Revista do Curso de Pedagogia, 2(2), 5-8.
Recuperado de https://psicologado.com.br/atuacao/psicologia-escolar/o-fracasso-
escolar-segundo-as-concepcoes-de-professores-de-uma-escola-publica-de-um-

municipio-de-medio-porte-do-parana.

Sant’ana, I. M. (2005). Educagao inclusiva: concepgdes de professores e diretores. Psicologia
em Estudo, Maringa, 10 (2), 227-234. Recuperado de https://meuartigo.
brasilescola.uol.com.br/educacao/o-importante-papel-gestao-democratica-na-inclusao-

alunos-surdos-escolas-ensino-regular.htm.

Santos, A. S. C. S. (2009). (In)sucesso escolar de criangas e jovens institucionalizados.
Lisboa: Universidade Técnica de Lisboa. Recuperado dehttps://www.repository.
utl .pt/ bitstream/10400.5/2997/1/%28In%29sucess0%20escolar%20de%20crian
%C3%A7as%20e%20jovens%20institucionalizadas.pdf.

Saviani, D. (2008). Politica educacional brasileira: limites e perspectivas. Revista de

Educagdo, Campinas, (24), 7-16

Scott.. P. (org.). (2009). Género, diversidade e desigualdades na educagdo: interpretagoes e

reflexoes para formagdo docente. Recife. Editora Universitaria.



Secretaria Nacional Antidrogas - Ministério Da Educagao. (2006). Curso de Prevengdo do
Uso de Drogas para Educadores de Escolas Pulicas, Filme “Familia - O Resgate”,

Universidade de Brasilia; Brasilia: Editora Universidade de Brasilia.

Sil, V. (2004). Alunos em situagdo de insucesso escolar. Lisboa: Horizontes Pedagogicos.

Instituto Piaget.

Soares, M. B. (1987). Linguagem e escola - uma perspectiva social. Sio Paulo: Atica.
Recuperado em 2018, agosto 16 de http://www.africaeafricanidades.com.br/

documentos/ Linguagem-e-inclusao-social.pdf.

Sodré, N.W.(1989). Sintese de Historia da Cultura Brasileira. 16. Ed. Rios de Janeiro:

Bertrand Brasil. Recuperado de: <http://www.unisalesiano.edu.br>.

Sousa, A. P. de, & José F, M. (2008). A importdancia da parceria entre familia e escola no

desenvolvimento educacional. Revista Ibero-Americana de Educacion. (44/7), 1- 8.

Sousa, L. G. (2006). Economia, politica e sociedade: escolas comunitarias. Recuperado de

http://www.eumed.net/libros-gratis/2006a/lgs-eps/2c.htm.

Tambellini, F. (produtor), & Jardim J. (diretor) (2007). Pro dia nascer feliz [Filme] .

Tambelini Filmes Brasil.

Tavares, M. V. (1998). O Insucesso Escolar e as Minorias Etnicas em Portugal. Lisboa:
Instituto Piaget. Recuperado de http://www.educacion.udc.es/grupos/gipdae/

documentos/congreso/VIlIcongreso/pdfs/357.pdf.

Tedesco, J. C.(2002). O novo pacto educativo: educagdo, competitividade e cidadania na

sociedade moderna. Sio Paulo: Atica Editora.

Tiba, L. (20006). Educagdo e amor. Sao Paulo: Integrare.

150



151

. (2000). Ensinar aprendendo: novos paradigmas da educag¢do. Sao Paulo: Integrare
Editora.

Toro, B. (2002). O que os novos pensadores t€ém a ensinar. Revista Nova Escola. Ano 17,(54).

Van Haecht, A. (1994). 4 Escola a Prova da Sociologia. Lisboa: Instituto Piaget. Recuperado

de http://www.educacion.udc.es/grupos/gipdae/documentos/congreso/VIlIcongreso/

pdfs/357.pdf.

Vieira, E. A. (1998). Sociologia da educagdo: reproduzir e transformar. Colegdo: Aprender.

Sdo Paulo: FTD.

Villela, F. C. B ,& Archangelo, A. (2017). A escola significativa e a familia do aluno. Sao
Paulo: Edi¢des Loyola.

Werebe, M. J. G. (1994). Grandezas e Misérias do Ensino no Brasil. Sio Paulo, Atica.

Yazlle, E. G. (1997). Atuagao do psicdlogo escolar: alguns dados historicos. In: Cunha, B. B.
B.; Yazlle, E. G.; Salotti, M. R. R. &Soua, M. (Orgs.) et al. Psicologia na escola: um
pouco de historia e algumas historias. Sdo Paulo: Arte & Ciéncias. Recuperado de
https://psicologado.com.br/atuacao/psicologia-escolar/o-fracasso-escolar-segundo-as-
concepcoes-de-professores-de-uma-escola-publica-de-um-municipio-de-medio-porte-

do-parana.

Yin. R. K. (2005). Estudo de caso: planejamento e métodos. 3 ed. Porto Alegre: Bookman.
Recuperado de https://www3.ufpe.br/moinhojuridico/images/ppgd/8.12a%?20estudo
%20de%20caso.pdf.

Zanelli, J. C. (2002). Pesquisa qualitativa em estudos da gestao de pessoas. Estudos da
Psicologia, (7), 79-88. Recuperado em 2018, outubro 28 de https://www3.ufpe.br/
moinhojuridico/images/ppgd/8.12a%20estudo%20de%20caso.pdf.



Zonta, C., & Meira, M. E. M. (2007). Representacdes sociais de professores sobre o fracasso
escolar. Educere ET Educare: revista de educacdo, 2 (4),205-217. Recuperado de
https://psicologado.com.br/atuacao/psicologia-escolar/o-fracasso-escolar-segundo-as-

concepcoes-de-professores-de-uma-escola-publica-de-um-municipio-de-medio-porte-
do-parana.

Zucoloto, P. C. S. V. do. (2007). O médico higienista na escola: as origens histdricas da
medicalizagdo do fracasso escolar. Revista Brasileira Crescimento Desenvolvimento
Humano, 17(1), 136-145. Recuperado de http://pepsic.bvsalud.org /scielo.php?
script=sci_ arttext&pid=S0104-12822007000100014&Ing=pt&nrm=iso&tlng=pt.

152



153

APENDICE



154

APENDICE I - (Entrevista) PESQUISA COM GESTORES E DOCENTES

1. Género:
2. Formacao:
3. Tempo de atuacdo na docéncia:

1 — Os pais frequentam a escola? Em que ocasido?

2 — Tem conhecimento se os pais estdo acompanhando os filhos nos trabalhos de casa? De que
maneira?

3 - Na escola existe algum projeto de interagdo com a familia?

4 - Quando ocorre o fracasso escolar do educando? Quais os fatores que contribuem para este
resultado? Cite 3 (trés) em ordem de prioridade.

5 — A escola precisa se relacionar com quem além dos alunos? Este relacionamento escolar ¢:
( ) Bom/adequado

() Insuficiente

() Pode melhorar

O que voce sugere? Comente.

6 - Quais as acdes que a escola realiza para se relacionar com as familias?
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APENDICE II — (Entrevista) PESQUISA COM PAIS

1. Sexo:
2. Sua escolaridade?
() Sem escolaridade

() 1° Grau incompleto () 2° Grau completo
() 1° Grau completo () 3° Grau incompleto
() 2° Grau incompleto () 3° Grau completo

1 - Voce participa das reunides de pais e mestres e outros eventos organizados pela escola?

() Sim
( ) Nao
Por qué?

2 - Vocé vai a escola com frequéncia? Por quais motivos vocé foi na escola no ultimo ano?
() Nunca/ Nao participa
() Uma vez por trimestre

() Duas vezes por semestre
() Trés ou mais vezes por ano

3 - Vocé esté satisfeito (a) com o ensino que a escola fornece? Por qué?

4 — Vocé acompanha as notas de seu filho? Como? Quando seu filho tira nota baixa o que vocé
faz?

5 — Qual a importancia da presen¢a da familia na vida escolar dos adolescentes/jovens?

6 — O que a escola deve fazer para melhorar o relacionamento dos pais com a escola?
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Anexo 1: Folha de Rosto para Pesquisa Envolvendo Seres Humanos

Q Plaboforma MINISTERIO DA SAUDE - Conselho Nacional de Satide - Comisso Nacional de Etica em Pesquisa - CONEP
FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS

1. Projeto de Pesquisa:
FAMILIA, ESCOLA e (IN)SUCESSO: um estudo sobre o (in)sucesso de alunos em uma escola publica de ensino médio em Séo Luis-Maranhao

2. Namero de Participantes da Pesquisa: 21

3. Area Tematica:

4. Area do Conhecimento:
Grande Area 4. Educagéo

PESQUISADOR RESPONSAVEL

5. Nome:

RAIMUNDA ANA GOMES SOARES

6. CPF 7. Endereco (Rua, n'?t COND.VILLAGE ALCANTARA — JARDIM COELHO NETO, 98 BL 01 A,
521.959.963 -15 APTO 202, SAO LUIS MARANHAQ - 65071-435

8. Nacionalidade: 9. Telefone: 10. Outro Telefone: 11. Email:

BRASILEIRO 98988560075 ranagomes.210473@gmail.com

Termo de Compromisso: Declaro que conhego e cumprirei os requisitos da Resolucdo CNS 466/12 e suas complementares. Comprometo-me a utili
zar os materiais e dados coletados exclusivamente para os fins previstos no protocolo e a publicar os resultados sejam eles favoraveis ou nao. Acei
to as responsabilidades pela condugao cientifica do projeto acima. Tenho ciéncia que essa folha ser4 anexada ao projeto devidamente assinada por
todos os responsaveis e fara parte integrante da documentagio do mesmo.
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Assinatura

INSTITUIGAO PROPONENTE

12. Nome: 13. CNPJ: 14. Unidade/Orgéo:
LABORO - CENTRO DE CONSULTORIA 02.517.198/0001-00 o \S -~
QUALIFICAO E POS-GRADUACAQO LTDA DIRE L'1_U
15. Telefone: 16. Outro Telefone:

(98) 3216-9900

Termo de Compromisso (do responsavel pela instituigio ): Declaro que conhego e cumprirei os requisitos da Resolugdo CNS 466/12 e suas
Complementares e como esta instituicdo tem condigdes para o desenvolvimento deste projeto, autorizo sua execugéo.

Responsavel '-)»---> ~ Rﬁ»ﬁ.bf\ *T (PK;.B J\U\ CPF: j(? 60"{ 350 6,3/
Cargo/Fungéo: &’ R € TC/ R 'l[J

o 2, 40,201 Forc\

Assinatura

PATROCINADOR PRINCIPAL Prof® Dr® Sueli Tonigl

Ditetora

Nao se aplica FACULDADE LABORO
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Anexo 2: Termo de Autorizagdo para Realizacido da Pesquisa

ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAQ
SECRETARIA ADJUNTA PARA EDUCAGAO

CENTRO DE ENSINO JOSUE MONTELLO
INEP 21022100

TERMO DE AUTORIZAGAO PARA REALIZAGAO DA PESQUISA

Eu, Roséngela Maria Mota Dias, Gestora Geral, RG N° 45428595-7, CPF N°
407074153-49, autorizo Raimunda Ana Ferreira Gomes, RG N° 2797092-2 CPF N°
521959963-15, professor lll/professor MAG IV, matricula N° 00291361-00, a realizar sua
pesquisa no Centro de Ensino Josué Montello

O objeto de estudo dessa pesquisa trata de analisar a familia, escola e
(in)sucesso: um estudo sobre o (in)sucesso de alunos em uma escola publica de ensino
médio em Sao Luis-Maranhio.

A metodologia utilizada para esta pesquisa serd como menciona Gil (2002, p
54), & um “estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, permitindo ssu amplo
e detalhado conhecimento”.

A pesquisa acontecera na forma qualitativa, que para Marconi e Lakatos (2010,
p. 269], “Preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo
a complexidade do comportamento humano. Fornece analise mais detalhada sobre as
ik investigagdes, habitos, atitudes, tendéncias de comportamento etc.”. Assim, percebe-se

que a pesquisa qualitativa possui carater exploratério, quando esta incita os
entrevistados a raciocinarem livremente. Empregada quando se busca o entrecsamento

sobre a natureza geral de um ponto em especi‘ico, permite liberdade para a
j interpretag&o.

23 O tipo de pesquisa aqui abordada é a de campo, como ressalta Andrade (2002,
' p. 127}, "Assim & denominada porque a coleta de dados é efetuada 'em campo’, onde
ocorrem espontaneamente os fendmenos, uma vez que ndo ha interferéncia do
pesquisador sobre eles”.

Esta pesquisa seguira rigorosamente a Resolugdo 196 de 10 de Outubro de
1988. E sera submetida antes da coleta de dados a aprovacio pela Plataforma Brasil.

O escopo deste trabalto sera de abranger a populagio de pessoas envolvidas
nas trés turmas iniciais do segundo grau da escola pesquisada compreendendo cerca
de 90 alunos que serdo representados neste estudo por um de seus pais ou pelo seu
responsavel, distribuidos da seguinte maneira:

b s

1) grupo de pais sem escolarizagéo ou com ensino fundamental incompleto:
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2) grupos de pais com ensino fundamental completo @ ou ensino médio
incompleto;
3) pais com ensino médio completo ou escolaridade acima deste nivel.

Neste trés grupos serac sorteados (aleatério simples) 5 pessoas em cada grupo,
totalizando 15 pais (ou representantes) de alunos.

Além dos pais ou representantes participardo da pesquisa cerca de 4
professores (que serfo selecionados entre as disciplinas que geram maior insucesso) e
2 gestcres escolares.

Dentre estes critérios ficou definido um total de 21 entrevistados. Contudo, este

numero ndo sera rigido. Segundo Minayo (1996) a amostragem em pesquisa qualitativa
se funcamenta em representatividade de aprofundamento dos sentidos da situagdo e
néo em representatividade numérica.
Todas as entrevistas serdo gravadas e posteriormente transcritas para aralise. A
pesquisa ndo oferecera risco algum aos pesquisados e todos os participantes da
pesquisa receberao informagdes detalhadas sobre a mesma e aqueles que liviemente
concordarem em participar assinar&o o termo de esclarecimento livie e consentido
(apéndice 1 e Il).

O pesquisador acima qualificado se compromete a:

1 — Iniciar a coleta de dados somente apés o Projeto de Pesquisa ser aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos.

2 — Obedecer as disposigbes éticas de proteger os participantes da pesquisa,
garantindo-lhes o maximo de beneficios e o minimo de riscos.

3 — Assegurar a privacidade das pessoas citadas nos documentos institucionais e/ou
contatadas diretamente, de mcdo , a proteger suas imagens, bem como garantir que
nao utilzara as informagdes coletadas em prejuizo dessas pessoas e/ou da instituigdo,
respeitando deste modo as Diretrizes Eticas da Pesquisa Envolvendo Seres Humanos,
nos termos estabelecidos na Resolucdo CNS N° 466/2012, e obedecendo as
disposi¢des legais estabelecidas na Constituicdo Federal Brasileira, artigo 5°, inciso X e
XIV e no Novo Cédigo Civil, artigo 20.

Sao Luis, 14 de agosto de 2018.

osangela Maria Mota Dias

. JOSUE MONTELL
"'dngela Maria Motq U}iu(.‘)
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Anexo 3: Termo de Consentimento Livre

FACULDADE LABORO ;
COORDENAGCAO DE POS GRADUAGAO
P6s em Gestio e docéncia do Ensino Superior

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Rua Josué Montello, No 01 - Renascenca Il
CEP: 65075-120 — Séo Luis — MA
Fone / Fax: (98) 3214-4212,

Comité de Etica em pesquisa do UNICEUMA |

INFORMAGOES SOBRE A PESQUISA:

Titulo do Estudo:
FAMILIA, ESCOLA e (IN)SUCESSO: um estudo sobre o (in)sucesso de alunos em
uma escola publica de ensino médio em Sao Luis-Maranhio

Vocé esta sendo convidado a participar de um estudo de pesquisa que se
destina a avaliar sobre a imporancia da parceria entre familia e escola para o (in)
sucesso escolar em uma escola plblica de ensino médio em Sao Luis Maranhao, que
representa um fator importante no processo de escolarzagio. Este estudo & importante
porque vai estudar aspectos do insucesso escolar e assim podera lancar luzes e
contribuir com melhorias no ensino publico em S&o Luis.

O estudo sera feito da seguinte maneira: a pesquisa ser4 realizeada em uma
escola publica, com as primeiras séries do ensino médio na cidade de Sao Luis-MA. O
publico pesquisado é composto por pais ou responsaveis dos discentes das séries
escolhidas; docentes das disciplinas que apresentam baixo desempenho e gestores. A
andlise deste trabalho ocorrerd por meio da pesquisa qualitativa, visto que pode-se
considerar a sua importancia no que se refere a possibilidade de permitir ao investigado
uma maior interagdo no processo e nos resultados alcangados. Como se trata de uma
entrevista gravada, apds ouvir o dudio das conversas, serdo estas transcritas para que
posteriormente possam ser captados os nicleos de sentido nas falas ou fragmentos
destas e, assim, poder classificar esses nucleos.

A pesquisa a ser realizada oferecera riscos minimamente consideraveis & sua
saude e a sua integridade psicossocial, como:
. Possibiidade de a familia sentir-se “invadida em sua privacidade”
. Possibilidade de professores/gestores sentirem-se incomodados ao questionarmos
acerca de suas concepgdes sobre alunos, familia e escola.

Os beneficios que vocé deveré esperar com a sua participagao, mesmo que
indiretamente serdo:
. Contribuigbes teéricas e empiricas sobre a problematica do (in)sucesso escolar;
. Lancar luzes na problematica das interagdes entre familia e escolz, podendo
contribuir para a melhoria da relagdo entre essas instituicdes, estimulande, assim, o
rendimento do educando.
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Sempre que vocé desejar serdo fornecidos esclarecimentos scbre cada uma
das etapas do estudo. A qualquer momento, vocé podera recusar a continuar participando
do estudo e, também, poderd retirar seu consentimento, sem que para isto sofra qualquer
penalidade ou prejuizo.

Sera garantido o sigilo quanto a sua identificagdo e das informagdes obtidas
pela sua participagdo, exceto aos responsaveis pelo estudo, e a divulgagdo das
mencionadas informagbes so sera feita entre os profissionais estudiosos do assunto. Vocé
ndo sera identificado em nenhuma publicagdo que possa resultar deste estudo.

Vocé sera indenizado por qualquer despesa que venha a ter com sua
participagdo nesse estudo e, também, por todos os danos que venha a sofrer pela mesma
razao, sendo que, para essas despesas estdo garantidos os recursos.

! 1 { 8 .
Yol anakads . dhna ol Jecal

Pesquisador (a) responsavel
Graduada em Ciéncias Licenciatura: Raimunda Ana Gomes Soarss
CPF - 521.959.963-15
Fone: (98) 9 88560075

Séo Luis, / /

Assinatura do sujeito ou responsavel
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