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A escola e as diferengas — Os Cursos de Educagao e Formagao

Carolina Castro®

Joaquim Machado’

Introdugdo

A implementacdo de medidas educativas destinadas a combater o fracasso, o abandono escolar e
a entrada no mercado de trabalho de mao de obra jovem e desqualificada implica que, dentro da
mesma escola, coexistam diferentes modalidades de valor simbdlico diferente que intervém
como obstaculo a realizacdo do principio de igualdade de oportunidades de acesso e de uso dos

bens educativos.

A partir da oferta e funcionamento dos cursos de educagao e formacdo (CEF), uma modalidade
exclusivamente destinada a certas categorias da populacdo escolar, procuramos indagar e
compreender o modo como a escola se organiza para construir a oferta CEF, apreciando a
distancia entre o que as politicas educativas preconizam e os seus resultados reais numa escola

situada no meio rural de um concelho do norte interior.

Neste texto, damos conta da (in)capacidade da escola para diversificar a oferta curricular sem
excluir e problematizamos um sistema de encaminhamento que se baseia mais num historial de

insucesso que nas apeténcias dos candidatos e na qualidade da oferta curricular.

1. Mérito, igualdade e democratizagao

Houve um tempo em que a diferenca ndo se manifestava na escola como hoje. No liceu dirigido
para as elites ou no ensino técnico orientado para a formacdo de trabalhadores qualificados, os
estudantes que entdo frequentavam a escola apresentavam um grau de homogeneidade social,

cultural e de expectativas de vida mais congruentes com a uniformidade curricular e pedagdgica

! Agrupamento de Escolas de Melgago — carolina.almeida.castro@gmail.com
% Centro de Estudos para o Desenvolvimento Humano (CEDH), Faculdade de Educagdo e Psicologia,
Universidade Catdlica Portuguesa.
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A escola parece estar atualmente presa numa teia na qual a injuncao da democratizacao se impde
ao seu proprio processo de legitimacdo. A triade mérito, igualdade e justica transpuseram-se da

sociedade para a escola e esta refaz e internaliza estes conceitos.

De um lado, o projeto politico deve responder positivamente a uma dindmica democratica
igualitdria que acentua o ideal individualista ligado a igualdade de oportunidades, em termos de
mérito, realizacdo pessoal e sucesso social. A escola deve democratizar a sua ordem interna e
abrir as portas ao acesso aos seus bens. E, aparentemente, foi neste sentido que os decisores
politicos optaram pela via Unica, primeira condicdo igualitaria da escola, criando primeiro o ciclo
preparatério do ensino secundario, depois o ensino secundario unificado, posteriormente
considerados com o ensino primario elementar trés ciclos sequenciais do ensino basico. O acesso
massivo e os resultados incontestavelmente positivos, traduzidos num aumento drdstico da
escolarizacdo nos dois primeiros ciclos da escolaridade basica espelham o esfor¢co realizado
durante a primeira fase da democratizacdo. Houve, efetivamente uma democratizacdo do sistema
educativo portugués, traduzida no maior acesso a escola por parte dos grupos mais

desfavorecidos

Mas, por outro lado, esta mesma dindmica esta na origem duma ideologia educativa que refreia e
impede a democratizacdo da escola, o que explica que, apesar da massificacdo do acesso a escola
das criangas dos meios mais desfavorecidos, a diferenca de oportunidades de sucesso entre os
alunos provenientes de meios sociais favorecidos e de meios sociais desfavorecidos estabilizou-

se, sobretudo no que respeita ao ensino secundario.

Nos ultimos anos, ganha novo folego no discurso politico a retérica do mérito, responsabilizando
o individuo (aluno) ndo sé pelo seu éxito social como pelos seus fracassos. Paralelamente,
promovem-se dispositivos de discriminagdo positiva ou de igualdade de oportunidades como

panaceia para compensar os handicaps impeditivos do sucesso.

A meritocracia (vocabulo ja por si com uma origem polémica) fundamenta-se numa visdo segundo
a qual o individuo é a base da sociedade e esta s6 tem a ganhar se cada um dos seus membros
desenvolver todos os seus talentos. E também necessario que as pessoas ndo sejam travadas nem
favorecidas indevidamente pelas carateristicas externas aos seus “dons naturais” (origem familiar,
meio socioecondmico, relagdes pessoais, etc.). O mérito opde o valor do individuo ao seu
nascimento. Nas sociedades meritocraticas, as desigualdades sociais sdo aceites e mesmo
consideradas justas, se e somente derivarem das qualidades individuais. Privilegiando a igualdade
face as regras de selec¢do, aceita a desigualdade de posicdo derivada dessa sele¢do. Neste ambito,
a igualdade de oportunidades torna-se primordial e admitem-se como justas as desigualdades

provenientes dos méritos pessoais. Frequentemente associada a meritocracia escolar, a
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meritocracia apresenta-se dotada de um certo poder de seducgdo: numa sociedade meritocratica

o estatuto social dos seus individuos depende somente do seu nivel de instrugao.

O que efetivamente se verifica no que respeita ao mérito escolar é que as dificuldades dos alunos
sdo gquase sempre muito precoces e concentram-se invariavelmente em certos grupos sociais.
Quase meio século apds a publicacdo da La Reproduction, continua atual a ideia de Bourdieu e
Passeron segundo a qual a meritocracia é uma ideologia inculcada pela escola para obrigar as
classes dominadas a aceitar ndo sé as desigualdades sociais, mas também a reproducdo dessas
mesmas desigualdades. Frequentando a escola e interiorizando a “ideologia do dom”, os
individuos ndo se apercebem do caracter social das desigualdades escolares, internalizam-nas e

aceitam-nas.

Abertas as portas da escola para todos, o aumento da escolarizagcdo nao foi acompanhado por
uma reducdo das desigualdades escolares. As politicas educativas implementadas em Portugal
realizaram mais a difusdo do ensino do que a concretizacdo da igualdade de oportunidades. Para
muitos alunos, as desigualdades sociais prolongaram-se nas desigualdades educativas,
naturalizando-as. Durante a sua permanéncia na escola, os seus dons, motivacdo e aptidoes
encontraram obstaculos que ndo puderam ser totalmente remetidos com as medidas educativas

de discriminacdo positiva que, entretanto, o poder politico ia produzindo.

Desinvestimento escolar, fracasso escolar, rutura escolar, absentismo, abandono escolar, jovens
profissionalmente desqualificados com dificuldades de insercdo no mercado de trabalho sdo
expressbes que “pintam” o retrato de uma juventude que passa pela escola sem nunca ter nela
estado em plenitude. Sdo expressdes sintomaticas do mal estar da escola face a massificacdo
conseguida e a democratizagdo prometida. A estrutura do sistema educativo e os mecanismos
gue implementaram o alargamento da escolaridade puseram em evidéncia a complexificagcdo da
escola, as suas potencialidades e as suas limitacdes para ser uma escola para todos, com todos e

de todos.

2. Diversificagao curricular

As politicas de uniformiza¢do dos planos curriculares, programas, conteudos, actividades e
avaliagdo conduzem & desigualdade e a discriminacdo. E a necessidade de conjugar a igualdade
com a diferenca, de promog¢do da democratizagdo e de respeito pelas potencialidades dos alunos
gue estdo na base da tomada de medidas de diferenciacdo do ensino e de diversificacdo curricular
(Pacheco, 2008; Machado & Formosinho, 2011). Enquanto com a diferenciacdo do ensino, o

percurso dos alunos se realiza nas mesmas op¢des curriculares, mas seguem caminhos diferentes,
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nomeadamente no que respeita a metodologia e a avaliacdao das aprendizagens, a diversificacdo
curricular correspondem tipos diferentes de cursos e modalidades de formacdo, como é o caso

dos Cursos de Educagdo e Formagao (CEF).

A criacdo de um curso diferente comporta, pois, “uma modificacdo referencializada, em termos
de objectivos, conteudos, actividades e avaliagdo, de um projeto curricular que se pretende
direccionado para o sucesso dos alunos” (Pacheco, 2008, p. 183). Contudo, a criagdo de itinerarios
plurais de formagdo também podem expressar a diversidade social e reforcar a desigualdade que
estd na base do agrupamento dos alunos. Neste sentido, conclui Pacheco que “na realidade
curricular portuguesa, a diversificagdo ndo corresponde a formas de enriquecimento cultural dos

alunos, mas a formas de estigmatizacao e, inclusive, de diferenciagdo” (2008, p. 186).

Contudo, as situacbes de insucesso repetido e sobretudo os casos de alunos potenciais
abandonantes da escola obriga a reconsiderar e a aceitar a diversificacdo curricular como solucao
para combater a desigualdade e permitir que, acabando a escolaridade bdsica, estes alunos
tenham, para além da certificacdo do cumprimento da obrigacdo de uma escolaridade de nove
anos, a certificacdo de uma qualificacdo com vista a integracdo na vida ativa, como é o caso dos
CEF: “Os cursos de educacdo e formacdo agora criados destinam-se, preferencialmente, a jovens
com idade igual ou superior a 15 anos, em risco de abandono escolar ou que ja abandonaram
antes da conclusdo da escolaridade de 12 anos, bem como aqueles que, apds conclusdo dos 12
anos de escolaridade, ndo possuindo uma qualificacdo profissional, pretendam adquiri-la para

ingresso no mundo do trabalho” (Despacho Conjunto n? 453/2004, de 27 de julho, n2 2).

3. Metodologia e contexto de estudo

A questdo central do nosso estudo é compreender como se organiza a escola para dar resposta
aos novos desafios colocados pela heterogeneidade discente, de modo a realizar os objetivos da
educacdo escolar. A implementacdo dos Cursos de Educagdo e Formagdo (CEF) implicou
alteracdes a nivel pedagodgico, cultural e organizacional nas escolas. Como refere Phillippe
Bernoux, a mudanca é um fendmeno de dificil concretiza¢ao. Para haver mudancga, ndo basta que
ela seja decretada (1986, p. 197-201). Qualquer mudanga deve ser vista em termos estratégicos: é
aceite na medida em que o ator pensa que tem a ganhar e sente que domina as consequéncias da
mudang¢a. Ver a mudanga em termos de poder, significa perceber que aquele que tiver um
sentimento de perda vai opor-se e travar a mudanga. Vista do seu lado institucional, a
organizacdo é um constructo social onde os atores tém sempre uma margem de liberdade de

escolha de condutas em funcdo dos seus interesses. Embora este espaco de liberdade seja
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balizado pelo contexto organizacional, “a interagao humana, mesmo em contextos de acdao muito

estruturados, é também e sempre politica” (Friedberg, 1995, p. 17).
Neste estudo, pretendemos:

. Compreender como se organiza a escola para implementar os Cursos de Educacao

e Formagao;

. Descrever o modo como esses cursos sao percecionados pelos diferentes atores

neles envolvidos;

. Investigar a relagdao que se estabelece entre a escola e a comunidade no dmbito

da realizacdo dos estagios em formacao;

. Verificar se estes cursos constituem uma resposta educativa inclusiva e adequada

as carateristicas dos jovens que os frequenta.

Decorrentes destes objetivos gerais, construimos os objetivos especificos que exprimem os
resultados que se espera atingir e que detalham e operacionalizam os objetivos gerais (Guerra,

2002:164).

. Conhecer como se constréi a oferta dos Cursos de Educacao e Formacao.

. Perceber como se implementa o estagio em formacdo nestes cursos.

= Perceber como sdo alocados os alunos a turmas CEF.

. Perceber como sdo alocados os professores a essas turmas.

. Estabelecer o perfil de um aluno dos CEF.

. Conhecer a orientacdo educativa proporcionada aos alunos dos CEF.

. Identificar as representacdes que tém os alunos dos CEF da escola.

. Identificar as representacdes que tém os professores dos CEF.

. Identificar as representagGes que tém os alunos do ensino regular sobre os CEF.

. Conhecer as representacdes que tém as entidades exteriores a escola sobre os

formandos e os CEF.

. Conhecer praticas profissionais desenvolvidas pelos professores dos CEF.
. Determinar se os CEF correspondem as expectativas dos alunos, professores e
pais.

O nosso estudo situa-se na area do paradigma construtivista, também designado por
hermenéutico, naturalista, qualitativo ou interpretativo (Coutinho, 2011). Partindo de uma
metodologia qualitativa, procuramos captar e reconstruir os significados que os atores dédo as
suas agdes. Recolhemos dados provenientes de entrevistas semiestruturadas e de pesquisa

documental (atas, registos biograficos, relatdrios de ocorréncias de indisciplina em sala de aula,
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Projeto Educativo, Projeto Curricular de Turma, Projeto Curricular do Agrupamento e Plano Anual

de Atividades), que, posteriormente, foram sujeitos a uma analise de conteldo.

O contexto geografico do nosso estudo é um agrupamento de escolas da regido do norte interior,
situado numa area rural em declinio, em ligeiro processo de industrializacdo, com expressao no
setor dos servicos. Este agrupamento é constituido por sete estabelecimentos publicos: a escola
E.B. 1/JI, a escola E.B. 2,3/S e cinco jardins-de-infancia. A escola E.B. 2,3/S é a sede do

agrupamento e acolheu, no ano letivo de 2010/2011, 760 alunos.

A sua oferta formativa abrange, além do ensino regular, os Cursos de Educacdo e Formacao de
jovens (CEF) e a educagdo de adultos através de Cursos de Educag¢do e Formacgao (EFA). Os alunos
sdo, predominantemente, oriundos de classe média-baixa. Cerca de 60% beneficia de auxilio
econémico de Acdo Social Escolar e Municipal. Segundo o diagndstico do Projeto Educativo, os
alunos do ensino basico “revelam poucos habitos de estudo, baixos niveis de atencdo e
concentracdo, alguns comportamentos perturbadores do normal das aulas, reduzidos

conhecimentos, demonstrando pouca vontade por querer saber mais”.

3. Os Cursos de Educacao e Formagao

A oferta CEF de nivel Il iniciou-se no ano letivo de 2005/06. Durante o periodo em que efetudamos

0 nosso estudo, funcionavam na escola dois CEF T2, cada um com uma turma:

- O CEF de Operador de Informdtica, cujo perfil profissional é o de um profissional que, de
forma autdonoma e de acordo com as orientagGes técnicas, instala, configura e opera software de
escritério, redes locais, internet e outras aplicagGes informaticas, bem como efetua a manutencao

de microcomputadores, periféricos e redes locais.

- O CEF de Operador Agricola, Horticultura e Fruticultura Bioldgicas que visa um
profissional que, no dominio das técnicas e procedimentos adequados, tendo em conta as
condicbes edafo-climaticas e no respeito pelas normas de qualidade dos produtos, de seguranca,
higiene e salde no trabalho e de prote¢do do ambiente, organiza e executa as tarefas relativas a
produgdo de produtos agricolas horticolas, fruticolas, viticolas e arvenses, bem como operagdes

simples inerentes ao maneio das espécies pecudrias e a manutengao de povoamentos florestais.

Durante a realiza¢do do nosso estudo, a turma de Operador de Informdtica, com catorze alunos,
estava o ultimo ano do curso (9.2ano) e a turma de Operador Agricola, Horticultura e Fruticultura
Bioldgicas, com dezasseis alunos, frequentava o primeiro ano do curso (8.2 ano). Nesta turma,

guatro alunos estdo diagnosticados com graves dificuldades cognitivas a nivel da deficiéncia
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intelectual e onze alunos estdo com processos no Ministério Publico. Todos os alunos que

frequentam os CEF sofreram retencdes ao longo do seu percurso escolar.

3.1. A definig¢ao dos cursos
3.1.1. Finalidades

As finalidades enunciadas pelos professores entrevistados coincidem com o que Despacho
Conjunto n.2 453/2004, de 27 de Julho, estabelece, isto é, combater o abandono escolar.
Paralelamente, a existéncia de CEF na escola contribui para que haja mais turmas, mais horarios e

consequentemente mais lugares para os professores.
3.1.2. Oferta de cursos

A oferta de CEF na escola é uma decisdo do MEC. Os entrevistados reconhecem que a oferta de
cursos proporcionada pela escola deveria corresponder a procura por parte dos alunos. Na
realidade ndo é isso que geralmente acontece. Ha fatores que pesam fortemente na oferta CEF da
escola, dentre os quais se destacam os recursos humanos e fisicos. Nao é possivel oferecer cursos
para os quais ndo existam equipamentos ou docentes qualificados. A insuficiéncia de verbas
afetas ao orcamento privativo ndo permite que a escola contrate professores para lecionar as
areas mais especificas dos cursos, como as disciplinas da componente tecnoldgica. Acresce que,
de acordo com as orientagdes emanadas do Ministério, a escola tem que preencher os horarios
dos seus professores do quadro e aproveitar os recursos humanos disponiveis. Portanto, as dreas
de formacdo e a alocagdo de professores e alunos tornam-se processos micropoliticos a nivel de

escola, revestidos pelo cumprimento normativo e burocratico. Consequentemente, repetem-se os

cursos que a escola oferece e diminui-se a real possibilidade de escolha por parte dos alunos.

3.2. Organizacao

3.2.1. Selegdo de professores

Aos professores a quem sdo atribuidos CEF sd3o reconhecidas, pela diregdo da escola,
determinadas carateristicas pessoais e competéncias profissionais, o que é contrariado pela
opinido de um dos diretores de curso, para quem as turmas CEF sdo atribuidas aos professores
menos experientes. Dai, transparecerem, nas entrevistas com os professores, dificuldades em
gerir flexivelmente o curriculo, interagir com alunos desenquadrados do tipo referido por
Formosinho (1992) como “cliente ideal da escola”, em lidar com a diferenca e uma imensa

nostalgia pela escola onde a diferenca nao se sentia ou era invisivel.
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3.2.2. Recrutamento dos alunos e qualidade das aprendizagens

A idade, as retencgdes repetidas e as dificuldades de aprendizagem sdo os critérios apontados para
o recrutamento de alunos. Nesta decisdo pesam também as condicdes econdmicas das familias,
pois 0s encargos inerentes a frequéncia do curso ndo sao suportados pelas familias.

Na formacgdo das turmas dos CEF ndo é alheia a intengdo de retirar das turmas do ensino regular
os alunos com percurso académico comprometido. A existéncia de CEF implica maior
homogeneidade nas restantes turmas, retirando delas os alunos mais problematicos. E

importante, para o sucesso da escola, a existéncia de CEF.

Professores e entidades de estdgio convergem para uma opinido bastante negativa da qualidade
das aprendizagens. Os alunos dos CEF, quando comparados com os alunos do ensino regular do
mesmo nivel de escolaridade, apresentam, em termos académicos défices significativos, a nivel
de capacidades basicas de leitura e escrita. Os CEF sdo uma medida facilitadora para concretizar o

sucesso em termos quantitativos, pois ao sucesso quantitativo ndo equivale o sucesso qualitativo.

3.3. Perfil do aluno CEF

Os alunos que frequentam os CEF sdo provenientes de meios socioecondmicos e culturais muito
desfavorecidos. A relacdo das familias com a escola é pautada pelo distanciamento, interpretado
pela escola como indiferenca, o que se reflete no desenvolvimento pessoal e académico dos
alunos. Estes jovens, socializados em contextos familiares com modelos e regras diferentes, ndo
se reveem na escola e nos seus cédigos. Por seu lado, as expectativas familiares relativamente a
educacdo escolar dos alunos sdo baixas ou nulas, com implicacdo na construcdo do futuro
profissional dos alunos.

Aparentemente, estes alunos estiveram na escola em igualdade formal para terem sucesso e ndo
o conseguiram. A opinido predominante nos professores é que os alunos estdo na escola por
obrigacdo e a sua desmotivacdo se traduz em atitudes de revolta, rejeicdo e desvalorizacdo da
escola. Os problemas de comportamento dos alunos dos CEF incidem essencialmente na relagdo
pedagdgica. Segundo os professores, perturbam o normal funcionamento das aulas,
transgredindo as regras da escola.

No caso da turma de Horticultura e Fruticultura, verifica-se uma relagdo muito direta entre os
niveis de motivacdo para o estudo, a dificuldade de articulagdo da escola com os pais, os
comportamentos indisciplinares e as ocorréncias de tipo disruptivo que afetam o funcionamento
das aulas. Pela leitura das atas dos Conselhos de Turma deste curso, apercebemo-nos que ha
problemas disciplinares graves. Quase todos os alunos estavam com processos no Ministério

Publico. Para estes jovens, a escola perdeu todo o sentido.
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Durante o percurso no ensino regular, os alunos conheceram muito cedo a experiéncia do
insucesso escolar. As retencdes e as dificuldades sentidas no estudo desmotivaram-nos para a
escola. Na transicdo de ciclos iniciaram o processo de interiorizacdo do fracasso, de desinteresse e

de desanimo face ao estudo. Muitos alunos atribuem a si préprios o fracasso escolar.

Com as repeténcias ao longo do seu percurso escolar, os alunos dos CEF acabaram por se afastar
dos colegas com quem iniciaram a escola e convivem com quem tém mais afinidades — os seus
pares dos CEF. A pertenga a um grupo com as mesmas carateristicas reforca e real¢a o seu tipo de

comportamento.

4. A capacidade da escola para diversificar sem discriminar

Esta investigacao foi elaborada durante um tempo de profunda crise estrutural. Qual efeito
domind, os paises ocidentais e as suas economias foram feridos, em maior ou menor grau,
lancando, no caso portugués, cerca de 40% da sua populacdo jovem para o desemprego. Muitos
destes jovens irdo, certamente (re)construir as sua vidas profissionais tanto mais facilmente
guanto melhor for a sua qualificacdo profissional. Para outros, menos qualificados, a integracao
no mercado de trabalho, serd, certamente mais problemdtica e mais precaria.

Convém recordar que Portugal é um pais onde, ainda hd quarenta anos, quase metade da
populacdo (49,8%) com 14 ou mais anos ndao possuia nem frequentava o ensino primario
elementar e que, em termos de politicas educativas de democratiza¢do, Portugal realizou, nas
ultimas décadas, progressos notaveis, pois, pela primeira vez na nossa histéria temos
praticamente, na escola, toda a populacdo abrangida pela escolaridade obrigatéria (92%),
considerando esta ainda 0 9.2 ano. Para concretizar tal feito, ao longo dos ultimos cinquenta anos
foram implementadas diversas medidas, entre as quais os Cursos de Educac¢do e Formacdo. Estes
tém como principal objetivo combater o insucesso escolar, impedindo, ao mesmo tempo, o
abandono escolar precoce, que, no nosso pais, ocupava, ainda em 2009, o segundo lugar no
conjunto de paises da EU-27.

Centrando o nosso estudo nos CEF, procuramos compreender a(s) dindmica(s) construidas
localmente e saber se eles respondem aos novos desafios colocados pela heterogeneidade

discente, de modo a realizar os objetivos da educagao escolar.

4.1. Um territério ambiguo
A estruturacdo do ensino basico numa via regular, com a qual coexistem modalidades destinadas
a grupos especificos de alunos — Curriculos Especificos Individuais, Percursos Curriculares

Alternativos, Cursos de Educacdo e Formagdo — constitui um territdrio de possibilidades para uns
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e de constrangimentos para outros. Esta estrutura determina precocemente o percurso
académico dos alunos e as situacdes educativas a que estdo expostos. Define o campo de
possibilidades (oferta), estipula as regras de acesso e estabelece os pontos de bifurcacdo onde os
alunos sdo levados a transitar de uma via para a outra.

Os sistemas educativos prescrevem percursos oficiais normalizados e regulamentados. Embora
muitos estudantes sigam estes trajetos sem sobressaltos, outros ndo conseguem ultrapassar os
obstaculos que foram encontrando pelo caminho e acabam por se perderem dentro do labirinto
da escola, criando nela o seu prdprio mundo. A escola ndo conseguiu ajuda-los de modo a
conciliarem o percurso académico com um projeto de vida. Interiorizam comportamentos,
disposicGes e discursos que lhes restituem uma identidade prépria emergindo, assim, “uns” e

“outros”.

4.2. Uma escolha por defeito

Para os alunos, os CEF sdo um processo de escolha por defeito. Ao longo da sua escolaridade, as
retencdes, o acumular de dificuldades, a distancia que os separa do cédigo da escola e a idade
lancam-nos para esta via. A partida, ndo é uma escolha em que todos os alunos estejam em
igualdade de circunstancias. Esta pré-selecdo, embora ndo expressamente propositada, provoca
um sentimento de inutilidade e de incapacidade nestes alunos, porque, aparentemente,
estiveram em igualdade formal para terem sucesso e ndo o conseguiram. Em parte, isto poderd
ajudar a explicar (ndo justificar) a desmotivacdo e a indisciplina, a rejeicdo a escola dos alunos que
estdo presos a um sistema que os obriga a permanecer na escola em cursos que, muitas vezes
nao escolheram e que, também, muitas vezes ndo tém utilidade pratica. Transgressores de regras,
os alunos CEF resistem latente ou declaradamente aos valores veiculados pela organizagdo
escolar, como forma de nela sobreviverem.

O percurso escolar dos jovens dos CEF revela que a orientacdo dos alunos ndo resulta somente de
um conjunto de decisdes individuais, mas inscreve-se também num processo de decisdo
institucional. Libertadas as turmas do ensino regular, os alunos orientados para os CEF deparam-
se com duas situagdes: poderem encontrar na escola uma oferta de educac¢do e formagdo do seu
agrado e que os reconcilia com a escola e com o estudo ou terem que frequentar a Unica oferta
de que a escola dispde e que, ndo tendo sido escolhida, vai reforgar, nos alunos, a rejei¢ao pela
escola e a sua auséncia de sentido. No caso em estudo, a primeira situagdo corresponde aos
alunos do Curso Operador de Informdtica e a segunda ao Curso Operador Agricola, Horticultura e

Fruticultura Bioldgicas.
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4.3. Um processo de retirada do ensino regular

Para a escola, a existéncia de turmas CEF significa maior homogeneidade nas restantes, pois os
alunos com mais dificuldades de aprendizagem, mais problemdaticos e menos motivados vao
sendo subtilmente retirados, através de sucessivas retencbes, das turmas do ensino regular,
acabando por desembocar nos CEF. A escola constitui-se, entdo, ela prépria num territorio

produtor de exclusdo.

4.4. Uma contrariedade para os professores

Observamos, neste mecanismo, uma imagem dual da escola, ou, nas palavras de Lima (2003), no
seu modo de funcionamento diptico: de um lado a pratica da racionalidade burocratica, do outro
a superficie ambigua de arena politica, onde se movem as pessoas e os seus interesses. A oferta
do tipo de cursos, a alocacdo dos professores e de alunos as turmas CEF sdo processos
micropoliticos revestidos, evidentemente, pelo cumprimento burocratico. Convocando Friedberg
(1995), compreender a légica que subjaz a escola para se organizar na oferta dos CEF, implica
considerar o conceito de ator estratégico e de sistema de acdo concreto. Neste caso, os
professores (atores) estabelecem estrategicamente entre eles relagdes para resolver os seus
problemas concretos, aproveitando a margem de liberdade deixada devido a ndo existéncia de
regras formais nesse sentido. Cumprindo as orientacées superiormente emanadas no plano da
acdo organizacional (Lima, 2003), a escola produz as suas préprias regras ndo formais no seio da
organizacdo: atribuicdo de CEF aos professores menos experientes ou aos professores
contratados, reservando para as turmas do ensino regular e, dentro destas, para as turmas com
maior sucesso, os professores com mais prestigio profissional na escola, alimentando-se assim um
ciclo — os bons resultados sdo devidos aos bons professores, os bons professores escolhem as

turmas com potencial de sucesso.

A cultura escolar, determinada pelo modelo da via nobre do ensino regular, onde as matérias sao
mais tedricas, abstratas e gerais que nas vias profissionalizantes ou de educacdo-formacdo e
destinadas a preparar os alunos para percursos académicos de nivel superior, projeta-se também
nos professores. Perante a realidade dos CEF, verificdmos, nas entrevistas aos professores, duas
atitudes diferentes, mas complementares: vitimizacdo e alienagdo. Para uns, lecionar os CEF é
“algo que ninguém merece e ninguém quer”, é muito investimento para poucos resultados, com
muito de improvisagao e voluntarismo e, simbolicamente, ndo equivale a lecionar turmas do
ensino regular. Para outros, os CEF deveriam ser lecionados por professores do quadro, com mais

anos de servigo, supostamente mais experientes.
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4.5. Uma segunda oportunidade

Apercebemo-nos das dificuldades dos professores em gerirem o curriculo. No caso dos CEF, é
notdéria a necessidade de atualizar o curriculo, adequando as exigéncias formativas as
necessidades de aprendizagem das pessoas na sociedade atual, o que pressupde uma reflexdo e
uma participacdo sobre os saberes e as competéncias basicas para o século XXI. Ndo se trata,
evidentemente, de retirar conteldos ou aumentar e diminuir a carga horaria de algumas
disciplinas. A ldgica acumulativa que muitas vezes preside nos processos de revisdo curricular
deve ser pensada em termos de uma légica baseada na relevancia e funcionalidade dos saberes. A
maior parte das reformas tem estado centrada em mudangas estruturais, implicando avancos
significativos muito importantes para a melhoria da qualidade da educacdo. Como refere
Pacheco,

“o curriculo é um instrumento de escolarizagdo, com um propdsito bem

definido e que, tal como uma moeda, apresenta uma dupla face: a das

intencdes, ou do seu valor declarado, e a da realidade, ou do seu valor efetivo,

que adquire no contexto de uma estrutura organizacional. Assim, o curriculo

pode desvalorizar-se, pode ser cerceado na sua intencionalidade sempre que

entre em jogo especulativo, cujas regras nem sempre s3do explicitas,

principalmente na conflitualidade social das reformas educativas e

curriculares” (2005:39).
Sem duvida que os CEF constituem uma “segunda oportunidade” para os jovens neles inscritos
concluirem a escolaridade obrigatéria (9.2 ano). Para estes alunos, que desde cedo conviveram
com o fracasso e o insucesso escolar e construiram nessa base a sua identidade de aluno, a escola
apresentou-se como um lugar onde se formaliza a igualdade de oportunidades de acesso, mas
ndo de sucesso académico, pessoal e profissional. A qualidade das aprendizagens e da formacao
adquiridas durante a frequéncia dos cursos estd muito aquém do que seria expectavel. Entdo,
apos terem realizado precariamente a escolaridade basica, os jovens dos CEF sdo
langados/langam-se num mercado de trabalho cada vez mais escasso e mais exigente em termos

de qualificagdes.

4.6. A (in)capacidade da escola para garantir a equidade
Fundamentalmente oriundos de familias econdmica e culturalmente desfavorecidas, os CEF
alimentam as desigualdades perante a escola. VerificdAmos, ainda, como a origem social dos

alunos tem um peso estratégico no desenrolar das suas trajetérias no sistema educativo. No
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fundo, acabam por ser sempre os mesmos que fracassam e que tém sucesso. As familias melhor
informadas antecipam, preparam e investem no percurso escolar dos seus filhos. O contributo da
teoria da reproducdo de Bourdieu e da teoria dos cddigos de Bernstein apresentam-se, ainda,
como quadros explicativos do fracasso educativo de muitos dos nossos alunos. Mas, também nao
podemos esquecer a corrente da Nova Sociologia da Educacgdo e o efeito escola. O modo como
escola se organiza exerce um efeito que pode potenciar ou atenuar o défice cultural familiar: a
constituicdo das turmas (mais ou menos homogéneas), as expectativas dos professores e o seu
investimento profissional, as metodologias aplicadas, entre outros.

No caso da escola onde realizdmos o nosso estudo, constatamos as dificuldades em conciliar a
equidade com a qualidade das aprendizagens e da formacdo, especialmente a dificuldade dos
professores e alunos transformarem a realidade das suas aulas.

A continuidade deste sistema alternativo ao ensino regular, apesar das diversas “operacdes
plasticas”, reside, além dos diversos interesses em jogo, na nostalgia e na coeréncia ideoldgica
gue ainda domina a um nivel macro, médio e micro o mundo da educa¢do. Numa sociedade
democratica, a competicdo meritocratica torna-se a Unica via/meio de produzir legitimamente as
desigualdades e indiferenca as diferencas. Numa sociedade de iguais, o mérito fundamenta a
legitimidade das elites que emergem na competicdo escolar e justifica o destino dos outros, dos
gue ndo sdo capazes de aproveitar as oportunidades que lhes sdo oferecidas.

Construcgdo tardia em Portugal, a escola de massas debate-se com a questdo de como responder
dentro do mesmo espaco a diferenca. Diferenga que cresce e podera, em certas escolas, tornar-se
predominante. A escola de massas ndao se preparou ou preparou-se mal para os novos publicos
gue a ela acedem. Aplica velhas medidas para novos problemas. Exclui ou relega para outras vias
os alunos em func¢do dos seus resultados, os alunos que ndo estdo formatados para seguir a via
gue conduz ao ensino superior. Preparar para o ensino superior, continua a ser a missdo da qual a
escola aparentemente tem dificuldade de partilhar com outras modalidades de carater

profissionalizante.

5. Para uma oferta qualificante de qualidade

A medida que mergulhdvamos no nosso estudo, j4 na segunda década do século XXI,
questionamo-nos como romper com este determinismo atdvico. Sabemos que a escola
transborda de fungdes sociais. Dispersa-se para dar conta de todas as demandas de que a
sociedade a incumbe. A sociedade debate-se com um determinado problema, esse problema é
lancado para o curriculo, para a escola e passa a ser um problema da escola. Centrando-se nesses

problemas, os professores descentraram-se, em muitos caso, da sua funcao primeira, dispersam-
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se em multiplas fungdes, que lhes dificultaram a definicdao de prioridades. De acordo com Antdnio
Novoa (2009), uma escola centrada na aprendizagem requer outro conceito de escola enquanto
espaco publico da educacao.

Do nosso estudo, retirdmos a necessidade de pensar o tempo e o espaco escolares como cultura
comum a todos, tanto aos que livremente escolnem uma formacdo profissional — sem terem
naturalizado o fracasso e enveredado por ela como Ultima alternativa para terminarem
formalmente a escolaridade obrigatdria —, como para os alunos que se sentem vocacionados para
0 ensino superior.

Face as mudangas na reestruturacdao do mundo do trabalho que requer qualificacdes cada vez
mais elevadas e ja ndo absorve a mao de obra pouco escolarizada, é necessario obter melhores
gualificacGes. A escola torna-se entdo um lugar de competicdo e altera-se a relacdo dos alunos
com o sistema educativo. Para uns, a escola assume uma funcdo instrumental que permite aceder
a niveis de ensino superior, disputando, dentro da mesma escola, as melhores turmas e os
melhores professores, que eventualmente abrem a porta a um diploma socialmente valorizado.
Estes alunos e as suas familias conhecem bem os mecanismos de selegdo que permitem
hierarquizar os cursos, desenvolvendo estratégias complexas para assegurarem as melhores
escolas e, dentro destas, as melhores turmas. Para as familias menos dotadas em capital cultural
e econdémico, o sistema educativo é opaco e os seus mecanismos de sele¢do mais subtis tracam a
fronteira entre uns e outros. Retengbes, acumulacdo de dificuldades, desmotivacdo colocam
muitos alunos a margem da cultura escolar. Constatamos que para muitos alunos, na escola o
fracasso é quase definitivo e marca-os profundamente.

O nosso estudo revela um sistema de encaminhamento para os cursos profissionais pelo historial
de insucessos dos alunos e ndo pelas apeténcias dos candidatos e pela qualidade da oferta
formativa. Por outro lado, os Cursos de Educacdo e Formacao lecionados nesta escola revelam
uma dificuldade da escola em conciliar uma componente de educacdo geral de qualidade com
uma formacdo de qualidade orientada para o mercado de trabalho. Encontrar o equilibrio entre a
educacdo tedrica e técnica num espaco e com atores vocacionados para a primeira, torna-se, num
sistema educativo fortemente centralizado, numa polarizagao de percursos diferenciados entre os
que seguem o percurso regular e os que dele se afastam, enveredando por vias de menos
prestigio social. Paradoxalmente, a sociedade necessita de profissionais e técnicos qualificados
gue, entretanto, o universo simbdlico da escola ndo consegue valorizar em pé de igualdade com o

ensino regular.
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