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SUMARIO EXECUTIVO

O presente trabalho desenvolve-se partindo de waria de narrativas/histérias sobre o
percurso da vida profissional de uma professora ajuavés de um trabalho de rememoracéo,

procura encontrar um sentido e uma visao unifieagara o percurso vivido.

Para fugir da teia de emocdes que envolve o trab@m as suas memdrias e garantir uma
visdo mais racional, ao longo do relatorio ela cmav-se-4 a si mesma, mas numa versao de
espectadora. Assim, e convocando também outrogesligue se pronunciardo sobre as
tematicas abordadas, constroi-se uma compreentggpah(porque emocional e racional em
simultaneo), e que trard um entendimento do pevgpessado e um sentido para o trajeto

futuro.

As tematicas trabalhadas de forma mais incisivarme dos episédios que se mostraram
mais significativos para ela: memoria, cultura decoda, construcdo da identidade

profissional, avaliagdo de desempenho docentejeghoceducativo de escola.

Apesar da centralidade destas tematicas, ao loagoablalho fazem-se referéncia a outros
temas para que se consiga garantir uma compreema@oabrangente da evolugdo do seu

trajeto e da forma como esse caminho contribuia paua identidade profissional atual.

Palavras-chave:memoria, cultura de escola, construcdo da idergigadfissional, avaliacdo

de desempenho docente e projecto educativo deaescol
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INTRODUCAO

"E por isso que todo projeto de formacdo cruzajarsaneira e
nas palavras de seu autor, com a tematica da moimlidade
associada a questao subsequente da identidadédadienpara si,
identidade para os outros)."

Marie-Christine Josso (2007,p.414)

Este relatorio iniciou-se num periodo da minha \pdafissional em que exercia a funcéo de
diretora do Agrupamento de Escolas de Frazéo, egusR#e Ferreira, tendo o seu término
coincidido com o inicio da minha atividade comofessora do quadro do Agrupamento de

Escolas Tomaz Pelayo, em Santo Tirso.

Apbés uma reflexdo sobre que experiéncia, episodioa®a tematica trazida pelo meu
percurso profissional me causaram um mais profimg@acto, e com o objetivo de selecionar
a que tivesse sido mais relevante, fui incapazsdelleer um Unico. Nem sequer ordena-los
por ordem de prioridade. Assim, selecionei temas fpram fundamentais e definiram
completamente aquilo que sou hoje, ndo s6 comaspi@ial mas como pessoa. Para além
das motivacdes de indole pessoal em refletir settes temas, os objetos de reflexdo deste
relatorio séo tematicas de interesse e bastardesatu

A minha opc¢éo passa por contar/inventar algumdd&rtdas em torno de uma personagem que
elejo como protagonista das histérias, Marteaduzindo episédios/experiéncias relativos a
cada uma das tematicas, e sobre os quais me dedyumascando traduzi-los através dos
sentidos, sentimentos e leituras da protagdnista

Os nomes dos locais, escolas e pessoas sao fcjigtificando-se esta op¢cdo por ser
irrelevante focar os episddios em pessoas concratassendo o objetivo deste trabalho uma
reflexdo sobre determinados episddios e temas, ®rde a torna-los mais claros, mais

1« ..atomada de consciéncia de que a quest&o diddda deve ser concebida como processo permateidentificagéio
ou de diferenciacdo, de definicdo de si mesmoyé&drda nossa identidade evolutiva, um dos sinaggantes de fatores
socioculturais visiveis da existencialidade."- s#oR007, p.216)

2 "La persona, entendida como personaje de relatesnuna identidad distinta de 'sus' experiendias; al contrario:
comparte el régimen de la identidad dinamica prdpiéa historia narrada. El relato construye laidiad del personaje, que
podemos llamar su identidad narrativa, al constaudte la historia narrada.” — Ricoeur (199,p.14dtado por Bolivar, Cruz
e Ruiz (2005).



importante que nomes serdo 0s papéis e caratesigfios locais e das personagens que
inevitavelmente fardo parte de outras historias.

Convocarei alguns autores para ajudarem Maria nemgassia que se pretende transformar
na busca de uma perspetiva mais diversificadat®fjlouma visdo mais unificadora para ela.
Os temas abordados de forma mais incisiva nestantmto sdo a memdria, cultura de
escola, construcdo da identidade profissional,iagéd de desempenho docente e projeto
educativo de escola.

Foi escrito durante o que considero ter sido ummda®res periodos de transicdo da minha
vida profissional, onde a uma carreira repleta atgas e funcdes das mais variadas que se
podem encontrar numa escola, me vi perante o anocoda minha vida profissional sendo

“simplesmente professora”.

O periodo de escrita deste relatorio foi um esphlztempo que senti como conturbado, e o

desenvolvimento do mesmo refletiu este periodadie’y

Desde o pré texto de relatorio critico até a ca@my por diversas vezes mudei as teméticas
que iria abordar assim como os autores que pretexivocar. E durante todo este periodo
senti um permanente sentimento de insatisfacdo @wamesenvolvimento do mesmo. Este
sentimento manteve-se quase até ao término donelajuase como uma necessidade latente
de poder voltar atras e escrever sobre outrass;@s#ros temas, procurar novos autores que
de alguma forma pudessem preencher algo como urmmerfburaco negro” que sentia existir

neste documento... ou talvez fosse na prépria protsigodas histérias que inveritei

Mais do que um relatério, foi para mim a possibild de criar um pequeno registo deste
periodo, consciencializando-me um pouco dele, angado que o meu passado profissional
fara parte consciente da minha historia de vidaddepor referéncia, como refere Bartlett,
citado por Anténio Névoa, “ ... uma narracdo €, eange parte, mais uma reinterpretacdo do
que um relato. E o facto de querer dar sentidcaasgulo e de o fazer a luz do que se produziu
desde entdo até ao presente que nos leva a um anodes transformacionista, mais

construtivista da memaria do que se imagina iMaitiente”.

3 "Se abordamos a vida das pessoas na globalidasleadsstdria, as variacdes dos registros nos glassse exprimem, e as
multiplas facetas que elas evocam de seu percarsealmente dificil ndo tomar consciéncia das giasrpositivas ou

negativas entre as dimensdes psicossomaticas,|q@stas, socioldgicas, antropologicas, sociohist®; espirituais, por
exemplo, que intervém na expressao evolutiva ddendialidade e, assim, da identidade." - Jos907(30416)

4 “Es laidentidad de la historia la que hace éntitlad del personaje” — Ricoeur (1996) citado pmivar, Cruz e Ruiz
(2005).



CAPITULO | — PERCURSO PROFISSIONAL DA MARIA

"As projecOes de si que tém alimentado os
momentos de reorientagcdo sdo reexaminadas por
sua significacdo no presente e pela colocacdo em
perspectiva do futuro; explicitadas e questionadas
na sua logica de emergéncia.”

Marie-Christine Josso (2007,p.420)

Chamei-lhe Maria, outro qualquer nome poderia ter.

Mulher, mae e professora, mais de quatro décaelagdd a separam do momento em que
pela primeira vez abriu 0os olhos e viu este muldpor tantas vezes mais em que abriu 0s
olhos, de tantos tons diferentes o viu que nemstadacores com todas as diferentes nuances

gue podemos ver seriam capazes de responder eatiegliversidade.
E assim que se sente, é assim que sente ser erseursundg.

Maria iniciou a sua vida profissional, no ano leti©995/96, como professora estagiaria, na
Escola Secundéria da lliada, situada num concedhiépco do grande Porto. A experiéncia
profissional dos professores era significativa, x@eedo dos quatro grupos de estagio
existentes nesse ano letivo, num dos quais seianklaria. A primeira vez que entrou huma
sala de aula sem ser como aluna decorreu nos prsraias de setembro desse ano letivo. O
orientador de estagio do grupo em que Maria salimdbi, desde o inicio até ao final do
mesmo, alguém que a marcou profissionalmente deaf@rofunda. O seu acompanhamento
constante, dentro e fora das salas de aula, a foom@ preparou constantemente e como
orientou em conjunto o trabalho do grupo de estfogaom fundamentais para a construgéo da
sua identidade profissional. Do muito que aprendesse ano ficariam como marca: o
trabalho dos alunos em grupo cooperativo, a sakutiecomo espaco de trabalho partilhado

por dois ou mais professores, a avaliacdo formakgaprendizagens, os relatérios reflexivos

> " Existir é ser na vida, ser em ligacdo, em relag#n... vem dai o conceito das dimensdes de nesswsmundo."
Josso (2007,p. 424)



sobre as atividades desenvolvidas na sala de aalaagrendizagem da matematica pela
descoberta. Teria sido relevante para tal, o fatesdar também o orientador a realizar a sua
tese de mestrado e também sob orientagdo de urfiesgo@ universitaria. A partilha do que

ia aprendendo e fazendo era constante com o gr@goseminarios semanais de orientacao,

de longas horas, eram dos momentos que mais gostava

Ana Maria Raposo (2012), referindo-se ao conceéocdltura de escola, varidveis que a
influenciam e das tipologias de escolas que diretdense relacionam com este conceito,
refere-se ao conceito d@oving schoolsla seguinte forma:
“Rozenholtz (1989), num estudo que desenvolveu &mastolas americanas, constatou
que algumas escolas estavam em movimenovifl)g schools Nessas escolas o0s

professores aprendiam uns com o0s outros e com edesnexternos a escola. A melhoria
do ensino era vista como uma responsabilidade enypneendimento colectivo.”

Se nédo é possivel estender o conceito anteriotaaessola, de forma restritiva ao grupo de
trabalho em particular, ele aplica-se de formaquef diria Maria. Quase poderia sugerir 0

conceito demoving group.

No ano letivo 1996/97 iniciou 0 seu percurso ja e@rofessora profissionalizada, na Escola
E.B. 2,3 da Odisseia, situado num concelho da éretopolitana do Porto, local onde

trabalhou durante dezassete anos. Apesar de rdiluaea longa distancia da segunda maior
cidade do pais, este concelho foi marcado ao lategtes anos, por uma baixa taxa de
escolaridade dos seus habitantes, elevadissimas daxabandono escolar, inicialmente aliado
a uma também elevada taxa de trabalho infantiltdduilos alunos néo iniciariam sequer o
segundo ciclo, situando-se as maiores taxas dedabanescolar no quinto ano de

escolaridade, aumentando substancialmente nag@anpara o terceiro ciclo. A escola e 0
saber eram claramente desvalorizados pelos seitartiab, valorizando muitos mais os bens
materiais que dispunham, designadamente automéwasas, em detrimento de tudo aquilo
gue pudesse acrescentar conhecimento: escolas,livimgens, etc. A cultura existente era
claramente assente ter em lugar dsabet

As graves alteracdes sociais e econdmicas querdgaar mais tarde viriam dar lugar a uma
elevadissima taxa de desemprego na regido, emrgdenpinava o trabalho ndo qualificado.
Maria atribui a este ultimo fator o mais forte adnito para que a industria ndo soubesse dar

resposta necessaria a competitividade e empreemsledoque se impunham como medidas



essenciais para garantir a adequacao a esta ralidade. A industria existente ndo saberia
contornar a entrada de produtos vindos do estrnangeprecos muito mais competitivos e a

um mercado mais liberalizado.

Ao longo destes anos, Maria viu 0 “cenario” altearde forma gradual, as respostas que a
escola ia dando a elevada taxa de abandono esoad@mente muito pouco consistentes e

ténues, foram-se transformando em medidas maisiladias, trabalhadas e consistentes.

Tendo por referéncia o conceito dscola no centro da colectividadeferido por Névoa
(2009, p.24), o cenario anterior traduzir-se-idgrmente tal como citacéo do autor:
“uma instituicdo fortemente empenhada em causamiso@assumindo um papel de
“reparadora” da sociedade; remete para uma esecéaahimento dos alunos e, até, de
apoio comunitario as familias e aos grupos maifadeecidos; remete para uma escola

transbordante, uma escola utopica que procura awapeas “deficiéncias da sociedade”,
chamando a si todas as miss@es possiveis e imagsriav

Tal como referido pelo autor (Névoa, p.24),

“Mas — como € evidente — esta opcao estabelecedarites. N&o € possivel fazer tudo e a
tudo dedicar a mesma atencdo. Concentrando-sémasabes sociais, esta escola acaba
por conceder uma menor atencdo as aprendizagenwif®restdo os alunos, as suas

necessidades e 0 seu desenvolvimento; depois, ¥eghalho escolar propriamente dito.”

As medidas e acOes definidas destinavam-se priantante a garantir a permanéncia dos
alunos na escola e garantir a sua assiduidade eémmel&to de acdes que garantissem a

qualidade e constante melhoria do processo decasiprendizagem.

As mudancas na sociedade constituem desafios peuduga de escola e exigem respostas

rapidas. Se, por um lado, parece ser dificil madewmltura da escola, a verdade € que ela esta
em permanente e constante evolucao e reconstrsg@do assim, paradoxalmente, estatica e
dindmica (Stoll, 1999), citado por Raposo (2012).

E como resposta aos desafios emergentes, surgigetgs de turmas de percurso curricular
alternativo, e seguiram-se 0s cursos de educaf@meacao. E pouco a pouco, os seus frutos
foram surgindo. Maria considerava que um dos msicsigeessos foi a transicdo de uma
medida/ meta quantitativa que normalmente se awitizpara trabalhar o abandono escolar,

transformar-se numa lista de nomes. Os numerosndirgar a nomes, rostos, pessoas...
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comecou-se a perceber claramente os locais depsadmham e na articulacdo que se fazia
com as varias entidades, com destaque para ogsaede accao social da camara municipal,

0S nomes dos alunos comecaram a fazer parte dasrsas.

Maria percebeu mais tarde ser essencial ter consivabtransformar nimeros em nomes,
converter metas quantitativas em “metas noming®is dessa forma toda a accdo se
humanizava. Seria esse um dos grandes objetivoalollho que se desenvolveria mais tarde
no que se relacionaria com as taxas de transigséoasso escolar. E isso refletiu-se quase que
intuitivamente na forma como se desenvolvia o treba as relacbes com os diversos

elementos da comunidade escolar.

Parece 6bvio pensar que a cultura de escola gerosefoi um resultado das respostas que a
escola encontrou para garantir a sua acdo no memue se integrava,as factores externos
a escola como sejam a cultura dos alunos influemei&ultura escolar (Raposo, 2012), a que

poderia acrescentar, a cultura do meio, como vais&ue influenciam a cultura de escola.

Ganha também consisténcia articular a construcoedpostas que as escolas garantem aos
seus alunos e comunidade com a tematica da coastrdig identidade profissional dos
professores, pois quando tratamos de sujeitos isogize partiiham espacos, tempos e
representacdes sociais na/sobre a escola, ndo psdigixar de considerar o contexto mais
amplo em que cada um dos sujeitos estd inseriderfené profundamente em suas

expectativas e percepcdes (Gomes, 2008, p.4).

Nos trés primeiros anos de servico, Maria exerceargo de representante da disciplina de
matematica do 3°ciclo do ensino basico, tarefa gpsou especialmente, pelo frequente
trabalho de equipa que se realizava e pelo exestenbiente que se vivenciava no grupo e na
escola. O ambiente na escola era muito acolhedes&ntraido, uma escola nova, um grupo
de professores jovens, um conselho diretivo jow@mpatico e dinamico, tudo elementos que
propiciavam um sentimento de bem estar naquelé IDague menos gostava era das reunides
de conselho pedagogico, em que se discutia mugialdedo, as interpretacdes variavam
sempre entre alguns dos elementos e a discussdmin@ase quase sempre naquele pequeno
grupo... Maria sentia que “ndo percebia nada dageilado percebia muito bem para que é

que servia tudo o que se discutia. Valiam os lamahmeio, sempre com cha e bolo...

No ano letivo 1999/2000, iniciou as suas funcoesauice presidente do conselho executivo

da mesma escola. Apos a surpresa inicial por lhside dirigido o convite para integrar a



equipa por parte de dois colegas do conselho irefiie iria cessar, a aceitacao foi quase
imediata. Gostava da escola, gostava de trabatisaois colegas transmitiam-lhe uma
tranquilidade enorme para encarar o que poderigirsus presidente na altura pela

competéncia que demonstrava e pelo apoio que dmvadadegas, a outra colega por tudo o

que ja Ihe conhecia dos tempos da universidadéaeapezade existente entre as duas.

Durante os trés primeiros anos correspondentesimeipp mandato como vice presidente do
conselho executivo, a maior responsabilidade deaMar na area da agdo social escolar. Ao
cargo que exercia acumulava a lecionacéo da dis@ige matematica de algumas turmas e a

area de estudo acompanhado recentemente criada.

O grande trabalho que desenvolveu foi na verteatagdo social escolar, tarefa para a qual
inicialmente sentiu enormes dificuldades, principaite pela carga burocratica que

acarretava e a que nao estava habituada, masapsafnente se revelou como uma area que
lhe permitiu ter um conhecimento concreto da redkdsocial e econdmica da comunidade

em que a escola se inseria.

Os longos anos em que garantiu a gestdo destgparestiram-lhe ter um conhecimento
concreto dos alunos que se encontravam em abardoai@ 0S quais nunca aparecia boletim
de subsidio, perceber a tipologia de agregadodifaes existentes, iniciar a articulagdo com
os professores que garantiam a lecionacdo dos AtEn@scolaridade para preparar o ano
letivo seguinte, a articulagcdo proxima com o0s gewisociais da camara municipal,
constituidos inicialmente por uma Unica técnicaueas situacdes. Praticamente todos os
encarregados de educacao solicitavam a atribuig&uoilosidio escolar, a excec¢do dos pais dos
alunos que se encontravam em abandono. As queixaslanacfes que invariavelmente
enchiam a escola em determinadas alturas do at@masacas” por parte dos encarregados de
educacéo referindo que “ se nao tiver subsidiov&in a escola” eram uma constante, 0s
muitos momentos em que reuniu com imensos desies pencarregados de educagéo, nos
quais expunham toda a sua situacdo econdmica,l sodeamiliar, todo este conjunto de
circunstancias permitiu-lhe ter, em pouco tempo, grande e profundo conhecimento da
realidade da grande maioria dos alunos. E ao lalogoanos aperceber-se-ia das profundas
transformacdes que atravessavam a vida destasadamilia realidade econdmica concelhia.

Destes trés primeiros anos retém principalmenteaadg articulacdo que fazia com as
familias, os diretores de turma e 0s servigos Eodecamara municipal, assim como o vasto

conhecimento que adquiriu sobre a comunidade andessria a escola.
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Mais tarde, tendo a Escola E.B. 2,3 de Odisseegiatio o Agrupamento Vertical de Escolas
de Odisseia, sucedeu-se um ano de vice presidén@amissao administrativa provisoria do
agrupamento e vira-se repentinamente integrada comasao formada por trés pessoas que
teriam de garantir a gestdo de uma nova realidade novos ciclos de ensino e muitos
estabelecimentos escolares, este foi um ano quex Maeu com especial intensidade, seja
pela exigéncia acrescida no numero e diversidadardéas que teve que garantir, seja pela

nova realidade escolar que vivenciou.

Das tarefas ao nivel do 6rgdo de gestdo que ddsenydembra a gestdo da acdo social
escolar e do pessoal ndo docente do agrupamengestdo dos horarios e dos apoios
educativos do 2° e 3°ciclos, 0 acompanhamento doaemtos de avaliacdo sumativa dos
alunos, a monitorizacdo dos resultados escolaredat®racdo dos projectos de percurso
curricular alternativo e cursos de educacgao e foaimae muitas outras que surgiam como

necessidades do novo dia a dia que se ia estabetece

Foi um ano em que se sentiu muitas vezes a respsod®hd a um enorme conjunto de
situacdes mas que percebeu também que pertenaia &quipa de “trés sozinhos” a terem
que responder a um enorme conjunto de novas sésAgdse aprendeu algo nesse ano foi
que o trabalho de equipa ndo é sinénimo de trabedhaonjuntd, cooperar ndo tem que

significar trabalhar juntbe que 1+1+1 pode ser muito mais do qtfe 3

® Como refere Raposo (2012), citando Hargreaves, t@r &entifica e revaloriza aspetos particularessdandividualismo,
relacionados com o potencial criativo da individlede no ensino, concluindo que “é tempo de abordsuo individualismo
com um espirito de compreenséo e ndo de persefjuicio

7 como refere Hargreaves (1998), citado por Rapost?j200 individualismo estratégiceefere-se aos padrées de trabalho
individualistas, construidos pelos préprios prajess, de modo a responder as contingéncias imposias seus contextos
de trabalho.(...) O individualismo decorre, assimyd& concentragdo calculada no esfor¢o, tratande-sen

individualismo estratégico, em que o tempo de peg@® representa um recurso escasso, que ndogratksperdigcado.”

% “Até o trabalho colaborativo exige uma certa daséndividualismo para preparacéo e organizacaocath@iho coletivo. A
eficacia do trabalho em equipa depende muito dactd@de individual de cada um dos seus membrdgateshnergias e
saberes que sao gerados individualmente, em poscssgulares, adequados a cada um dos intervesidda partilha
destes saberes advém a riqueza do trabalho cdii@borue néo seria de todo possivel sem o cortride um trabalho
individual prévio.” ( Raposo, 2012)

*“Hargreaves (1998) defende que o individualismo fpode ser sinénimo de autonomia individual e apoddissional. (...)
O individualismo pode ser ainda, no contexto dsséfia politica e social, segundo Lukes (1993)pciaslo a dignidade
humana, a privacidade, e ao desenvolvimento pe¥s@aposo, 2012)

10 «p eficacia do trabalho em equipa depende muitcapiacidade individual de cada um dos seus membrigadenergias
e saberes que sdo gerados individualmente, emgsaxsingulares, adequados a cada um dos inteanteni®a partilha
destes saberes advém a riqueza do trabalho cdli@borpue néo seria de todo possivel sem o cortride um trabalho
individual prévio.” ( Raposo, 2012).
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Desse ano peculiar, Maria recorda especialmenterraaf como se foram integrando os
professores do pré-escolar e primeiro ciclo em siai@aamicas, a resisténcia inicial dos
professores que leccionavam na EB2,3, incluindoaa & cultura propria dos professores do
pré-escolar e primeiro ciclo. Nado se esquece nuleapergunta que sempre se fazia

mentalmente: “porque falam eles tao alto se e&idparto?”.

A este seguiram-se mais alguns como vice presidémteonselho executivo do mesmo
agrupamento, e ndo conseguindo enumerar as tadiascdoes que garantiu, recorda com
especial relevancia a coordenacédo do primeiro gimgducativo do agrupamento. Porque |he
deu especial satisfacdo, porque Ilhe permitiu atopigiade de procurar tudo o que conseguiu
sobre o assunto, porque aprendeu muito ao fazEé-lporque percebeu que a tarefa que
inicialmente |he foi atribuida como algo “que niggu queria fazer” era uma tarefa da maior
importancia numa escola ou agrupamento, gerir ujegio educativo pode ser gerir um
verdadeiro instrumento de autonomia, pode ser gesrilestinos da escola ou agrupamento,
pode ser “gerir” os destinos de todos os alunoseeugha comunidade. Hoje Maria
acrescentaria, pode ser “gerir” a identidade eile uma escola.

Em 1 de Setembro de 2008, e por designacdo dadifeegional de Educacdo assumiu as
funcbBes de presidente da comissdo administratiogigiiria do Agrupamento Vertical de

Escolas da Odisseia.

Em 4 de Junho de 2009, assumiu o cargo de dirdtofggrupamento de Escolas de Odisseia

tendo este cessado no dia 3 de Junho de 2013.
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CAPITULO Il - MEMORIAS, CULTURAS, IDENTIDADES E AVA LIACAO

Memorias

A tentacdo de Maria “apagar as memorias” foi muwtaem muitos momentos, mas
conscientemente pelo menos em parte dele, Maria sgie “ela era” o que “elas fizeram

dela”.

Como refere Clarice (2003) no artigo “ Tempo, mitomemdria*!, citando Ecléa Bosi,

relativamente ao afastamento das minhas origeds aueu proprio passado,

“ao rememorar percebo que tenho raizes, garanieibodao meu passado, valorizando
as memodrias garanto-me o direito de uma existéaoiaireito de ser, ao direito de ter
uma historia”.

A busca de memodrias realizada por Maria ndo seotiornma tarefa facil, pois sentia-se
constantemente levada a recordar determinados ntosnguer pelo seu tempo mais recente,
guer pela intensa forma como 0s viveu, quer pessgqas que estavam envolvidos no

mesmo.

E foi da procura das memérias que realizou de endgram as quatro histérfasjue conto a
seguir. Ordenei-as cronologicamente mas tal nda secessario pois foi precisamente por

esta sequéncia que Maria as relatou.

Os ultimos minutos que tinha estado naquela queidemva a sua escola, quando ainda sem
saber que |4 ndo voltaria mais: a saida do gabmwtalireccdo ao portdo, 0 sorriso de
Ulisses, o aluno da educacéo especial e grandegprosta em “bulhas e batatada”, a porta
do gabinete de apoio ao aluno. O sorriso que ct=izava no rosto, e a frase de sempre,
dirigida & pergunta que Maria Ihe dirigia atravésothar: “ O Stora, a culpa n&o foi minha,
foi a stora que...”. Maria atalhou a sua resposta goma questdo: “Quando vais tu, Ulisses,
dizer-me uma Unica vez que tiveste alguma respdisai® no que aconteceu? Achas
mesmo que é o mundo que esta todo contra ti?”. Gesppsta obteve 0 mesmo Sorriso e o

siléncio de quem sabe que Maria tinha razao.

n http://www.usinadeletras.com.br/exibelotexto.phpl2@8178&cat=Artigos&vinda=S

12 40s seres humanos sdo contadores de histérias (@ruteB6; Connely & Clandiny, 1990) e as histériastadas pelos
homens deixam respirar as experiéncias vividaandgentes sociais e culturais que as contextualezamldam, bem como
as interpretacdes e reacdes dos sujeitos. Nestéresg, as histérias contadas pelos homens acersaadvida, para além de
documentos pessoais e testemunhos de uma exissingidar, podem ser entendidas como janelas atrdaé quais
podemos olhar e perceber os mundos que nelas eganc' (Celestina Gomes)
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E Maria continuou o seu caminho até ao portdo dalesE |4 estava o Davinci,
coincidéncia ou ndo, também aluno da educacéo iakpeo que mais se destacava pelas
grandes confusdes em que se metia. Sorriu paeacelan um até logo, Maria deixou a escola
naquele que seriam o0s seus Ultimos passos no dugafora tantas vezes a “sua casa” na
Ultima década. Seria também o momento de deixalaque considerava também e muito
“a sua familia”.

Recordando esse momento, Maria ndo podia deixgedsar no significado de terem sido
estes dois alunos os ultimos que viu naguele losaljtimos que lhe sorriram naquele local,
guando sabia que a vida daqueles dois miudos fahada era repleta de tanto sofrimento, a
niveis dificeis de imaginar por muitos. E tant@balhos passados com eles... Porqué logo
eles? Seria esta a questao que Maria nunca vepardida...

Como recordava também e com tamanha intensidadeagem das duas colegas, e que
considerava amigas ha tantos anos, na Ultima rewuu&onselho geral em que participou.
Uma votacdo em que estaria em causa a anulacd@muansua ndo reconducdo como
diretora. Nenhuma explicacdo |Ihe tinha sido dada s momento sobre algo que a
justificasse. Ninguém respondia a sua questaaimaiesmente o resultado de uma votacdo
secreta que assim o tinha determinado. Ambas lansantos bragd$a favor da manutencgéo
da ndo reconducdo, ambas baixaram os olhos quex moais, percebeu Maria, tiveram a
coragem de lhos dirigir. Maria sabia e sentia das se sentiam mal com a deci$30 seu

ar incrédulo dirigia-se unicamente aquelas duasgass ndo porque fizessem qualquer
diferenca em termos de votacdo mas simplesmentpi@@entiu como se ambas tivessem
acabado de trair o trabalho de tantos anos e ndé fjuaam sido sempre ativas
participante§... esperaria de todos os outros, ndo delas. Na@goissentender novamente
0 porqué daquela adesdo aquele grupo, quase conwsipose... Mais um porqué a que
nunca teria resposta. Mas também um porqué ao sprdla que ndo queria saber a
resposta?’

Beo perverso € falacioso: a estrutura da comunichggoistica, por exemplo, orienta-se para exeit#uéncia sobre o
receptor, mais do que a favorecer o consentimemtali@logo. Por isso, algumas formas falsificada<ansenso sao bem
mais prejudiciais do que a prépria falta de didlogblills Brunson (fonte:http://terrear.blogspot.pt/2007/01/organizao-da-
hipocrisia_27.htmtonsultada em 29 de Dezembro de 2013)

' Refere Gomes (2008, p. 13) que “o professor se séngen alguns momentos de sua trajectéria por cntanflito entre
suas concegdes sobre ser professor e sobre an@iedd seu trabalho e as expectativas dos demjaitos que “atuam” na
esfera escolar”.

> Os modos como vivemos nossos papéis nos difergnipss se influenciam mutuamente, de forma qusaniokentidade

se constitui pela interac¢do das especificidadesedegrupos aos quais pertencemos. Isso signifie®la possui variadas
dimensdes, que se articulam e mudam no tempo:rdades ndo temos uma identidade, mas sim idensda@&omes (2008,

p.4) citando Meksenas ( 2003:7)

6 “Numerosas biografias citam a tensdo ou mesmo umesse vivido entre uma vida interior, feita demedatos
proprioceptivos (tbnus, humores, emocdes, sentomagnde sonhos, de projetos, de desejos e dasrnsagesi mesmo e das
dos outros, que nos séo devolvidas nas diversamgites que temos com eles. Nés vivemos uma diadméarior que vai
ao encontro, com mais ou menos felicidade, dasicdesido nosso meio ambiente.'Jesso (2007, p.423)
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Como ao permitir o esquecimento do passado issaigadicaria que esse mesmo passado
nao fizesse parte da sua realidade de vida, assato de rememorar torna-se para Maria
como que um exercicio de auto conhecimento, nddeede alcancar um estado de mais

harmonia com o passado, racionalizando emocdesratipelo uma visdo menos emotiva.

Refere ainda o mesmo autor, “ a memoria seriaonssivel pela capacidade de se ter uma
visdo una e nitida de uma cadeia de fatos”. E dstenultimo sentido que Maria considerou
também ser essencial realizar o esforco de resglpamas memorias, por mais dificil que
essa tarefa lhe parecesse tornar-se em determimado®entos. Talvez esse esforco de
unificacdo numa visédo global Ihe trouxesse a coemnm&o que sentia tdo necessaria.

Sem deixar de ter em consideragdo a vulnerabilidadte “resgate de memaria” por parte de
Maria pois, segundo refere o autor,

“A percepcdo de uma memoria é influenciada pebginacdo, e assim como se trata de
um processo de interiorizacdo individual, pois qu@no construcdo individual esta é
realizada a partir de imagens, palavras, emoc¢8eatanento.”

continuou o trabalho de resgate das memorias:

Tinham decorrido j& seis dias desde que se real&@agunido do conselho geral para analisar
a reconducdo da diretdfaA interrupcéo do carnaval interrompera as atikdaletivas e
Maria encontrava-se nesse quase final de tardesenogabinete. Faltava-lhe unicamente
despachar o correio que Ihe tinha sido trazidoymsa das assistentes administrativas para
dar por terminado o seu dia. A escola encontravipt@mente deserta de professores.
Aproveitavam um dos poucos dias que podiam pareadsar e estar com a familia. No dia
seguinte, as rotinas iniciar-se-iam por mais ureazsas.

Até ao momento, nada nem ninguém lhe havia ditcesolesultado da reunido. Sabia que a
probabilidade de o conselho geral ndo a reconduairconsideravel pois sentia que Varios
dos elementos a consideravam como um elemento utpador” do ambiente que
desejavam.

Y No que respeita a reconducédo do diretor, o arti§ald Decreto Lei n°75/2008, de 22 de Abril, edatseo seguinte:

2 — Até 60 dias antes do termo do mandato do directconselho geral delibera sobre a reconducétirector ou a
abertura do procedimento concursal tendo em vigtalezag&o de nova eleicao.

3 — A decisédo de reconducéao do director é tomadanp@ria absoluta dos membros do conselho gerafeatividade de
fungbes, ndo sendo permitida a sua reconducdaipatarceiro mandato consecutivo.
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Estadisposi¢do adversara, na Optica de Maria, gerada por um alargadjuctinde fatos:

os constantes oficios dirigidos ao presidente dzacé exigindo as verbas em dividas desde
had quatro anos, as idas a camara solicitando estza,va ndo autorizacdo dada para
utilizacdo do pavilhdo pelos utentes dos clubegat&sos que utilizavam o gaz e a
eletricidade destinado pelo orgamento de estadalanes da escola, a insisténcia nas varias
reunides para que a camara municipal garantisse @estdo pedagdgica da atividades de
enriquecimento curricular do 1°ciclo fosse efectieate realizada pelo conselho
pedagogico, o contributo da sua parte para o raate execucdo do programa de
transferéncia de competéncias entre o ministériedicacdo e o municipio, entre outras,
eram razfes para que a considerassem um elemet@sejavel. A recusa em contratar
técnicos especializados conhecidos e perto de eteme&la cAmara municipal, garantindo
fidelidade aos critérios definidos pelo conselhdgo®gico e a legislagdo que vigorava
também néo teria sido benéfico para si.

Aliado a tudo isso, recusara ser objecto de unadia@do avulsa que o conselho geral
decidira criar duas semanas antes, sem qualqoeddiglefinicdo de parametros ou critérios,
e completamente desenquadrada legalmente.

Tranquilamente, abriu a capa contendo o correiofi€o que Ihe apareceu a frente deixou-a
completamente estupefacta. Até ao momento, todosopntactos entre conselho geral e
diretora se tinham realizado via mail, tal comaestdefinido no proprio regimento. Mas

desta vez, tinha sido entregue um oficio aberts, sgrvicos administrativos, dirigido a

Maria, dando conta da sua néo reconducéo parajo,@sem qualquer explicacgo.

Apesar de esperar a ndo recondugdo, ndo esperboran@ tdo despropositada como o
conselho geral o fez, mas em poucos dias percalea gsta atitude se seguiriam algumas
bem piores e completamente desprovida de qualtjaar é

E este tipo de atitudes viriam a suceder-se p&ma alo seu mandato de diretora... mas
Maria sabia também que cada um so pode dar e siéo gge tem e é...

Maria ndo se esqueceria tdo cedo do “raspaneteleyaea numa reunido havida entre as
direccdes dos varios agrupamentos e escolas delborne a cAmara municipal. A vereadora
da educacao estava deveras irritada com ela, graitte gritou tudo o que lhe veio a cabeca
relativamente a ela em frente aos restantes elemelat direcdo dos outros agrupamentos.
Maria percebeu que o objectivo foi o de a “castigmrante os outros pelo relatério que

havia enviado para a comissdo de acompanhamentoodwato de transferéncia de

competéncias. Sabia que esse tipo de acompanhamamta era bem visto pela camara
municipal e que gostavam de “funcionar em panelinRara eles, os diretores eram mais
uns funcionarios da camara a quem deveriam mamftenmada dos varios assuntos. Como
foi expresso em alguns momentos publicos pelo wrdwesidente da camara, “ a vereadora

18 “Sugiro um enfogue sobre os juizos morais baseddma conformidade das leis, mas sim na forma s@fazem os
juizos; baseado no processo, ndo no produto. Dittra forma, creio que a ética e a moral ndo sastgas do que se
decide, mas sim como se decide” - Ackoff (1993dutpor Nills Brunson (fontétttp://terrear.blogspot.pt/2009/10/0-lado-
obscuro-da-organizacao-escolar.htrabnsultada em 29 de Dezembro de 2013)
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e o0s seus diretores” constituia a frase simbSlida que deveria ser a acéo destes. Todos se
mantinham completamente calados, alguns constrasm@gith vé-la naquela situagdo, outros
sabia que divertidos. Mas Maria estava ja claramprgparada para este tipo de situacdes, ja
tinham acontecido alguns destes momentos e elaavll uma estratégia que lera num
qualquer livro. Olhava diretamente para a pesseaagstava a “atacar” e imaginava-a numa
situacdo caricata. Neste caso concreto, Maria amedarda a imagem que criara da
vereadora a gritar com ela. Uma menina bem pequanadois totds, cheia de sardas e bem
gordinha, sentada na cadeira sem que 0s seus ggasskm ao chdo, e que fazia uma birra
monstruosa, esperneando e gritando. E essa imagada @roduziu o efeito que produz
guando vemos uma crianga pequena a fazer uma Agsan, Maria continuou com 0 seu
tranquilo sorriso até ao fim da “birra”, e aindaisngranquilamente pediu desculpa por
qualquer coisa que tivesse feito que pudessedepsejudicial para os alunos. A situagao foi
deveras desconcertante para quem protagonizotistassMaria saiu daquela reunido com
um sorriso nos labios.

Como estava a melhorar o seu desempenho em lidar sttbagbes destas deixava-a
orgulhosa, ja& em algumas reunifes do conselho geliabra esta estratégia e, na realidade,
divertia-a. Mas nunca a utilizara com aquelas @Essgue realmente gostava, e que
considerava seus colegas e amigos. Com eles, estayare completamente desprotegida.
Com eles sentia-se igual a ela propria...

Na andlise das historias de Maria, importa refericonceito de endoutrinamento
institucional referido por Sa (2006, p.228), no amblas resposta instituciondie
das respetivas taticas institucionais, anulacaonyersao e liquidacdo. Como refere

este autor,

“Uma modalidade de resposta institucional maisceddconsiste no que rotulamos de
endoutrinamentnstitucional Neste caso, ndo se trata apenas de ndo confdemddéensiva

ou desafiante, mas da tentativa de “apagar” ostegyenas agendas que veiculam “versbes
alternativas” do instituido. Trata-se, portanto pdéticas que visam eliminar a concorréncia
dos scripts que ndo se compaginam com o0s interesses de cagestes de
institucionalizac&®, conferindo assim a aparéncia de consensualidagesdo promovida
pelos actores que naquele momento assumem o Eajsidfthidores oficiais da realidade”.
Este processo pode desenvolver-se em torno destrégegias basicamulacig conversaae
liqguidacaa “

R\ linguagem politica é um instrumento poderosardieiéncia social e, concretamente a linguagentipal&, com
frequéncia, vital para o exercicio do poder ded&® organizactes” — Pfeffer (1993) citado por SaGwerra (2003)

2033 (2006, p.222) faz uma proposta de “Tipologi@rdspostas institucionais” articulando os tréscsmismos isomarficos”
propostos por DiMaggio & Powell (1983; 1991) coffierintes tipos de “respostas institucionais” disicradas a partir do grau de
conformidade/transgressao que representam emaelagiessdes ambientais

2L «Convém lembrar aqui o oportuno alerta de Povi€lB(l: 191) quando este autor observa: “As pradcas estruturas
frequentemente consolidam-se através dos esfoctiwesados que delas beneficiam.” — Sa (2006)
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A andlise dos varios relatos de Maria que coexisteste documento fazem emergir acdes que
permitem concluir a existéncia de varias taticasitutionais que, acredito, por ndo terem
produzido os resultados desejados levaram a gélizda que Lima (2006) refere como a mais
radical tatica de manipulacao, a liquidacdo. Colucida o autor,

n

. modalidade mais radical deanipulag&oconsiste eniquidar o(s) agente(s) e/ou a(s)
agenda(s) que exercem pressdo sobre a organiZsg@ioo objectivo jA ndo é apenas
“aprisionar” os constituintes institucionais ouueiciar a definicdo da situacdo, mas exercer
um controlo sobre as fontes, os agentes e as agegidaladoras de pressdes e expectativas
institucionais, impedindo que a transgressao aalgisibilidade publica. Aiquidacdo pode
assumir duas variantefsica e conceptual Incluimos ndiquidacéo fisicaas respostas que
envolvem o recurso a coacgado como forma de contraiiusdo de definicdes divergentes do
instituido. Assim, impedir a divulgacdo de um Kaiat cujos resultados ameacam a
credibilidade publica da organizaé3oproibir determinados actores de veicular disaurso
potencialmente conflituantes com a versficial dos factoS, expulsar um participante que
exibe um comportamento disruptivo, enclausurar spa@s vigiados 0S que recusam
subordinar-se aos parametros da “normalidade” @u,fadma mais drastica, liquidar
literalmente o agente “subversivo”, constituem piass exemplos diguidacéo fisica

Por seu lado, iquidacédo conceptualeporta-se a neutralizacdo do agente “subvergista’

via da sua condenacéo a “morte civitaseja negando-lhe o estatuto de actor competante (
gquestionando-lhe a legitimidade) para assumir @lpggpe naquele momento desempenha,
seja atribuindo um estatuto de inferioridade a @aete que é portador e, por isso, ndo
merecedora de credibilidade. As estratégias emsgqupode consubstanciarliquidacéo
conceptualsdo muito diversificadas, envolvendo préaticas igaklem a desmoralizagdo, a
ridicularizacdo e a ostracizacdo. De forma comphtanea “morte civica” pode ainda ser
materializada através da criacdo de “poderes pEal®leste caso, o agente € neutralizado
pelo seu “esquecimento” em favor de outros ag@utgedos menos subversivos

E Maria reconhece nesta explicacdo muitos dos @psa@ue fizeram parte do seu

contexto de vida profissional.

Mais do que a propria violéncia que encerra paenge “vitima” deste tipo de
acoOes, é perceber que este tipo de mecanismoslifado por agentes com grandes

responsabilidades educativas, e que estas ac@esnti\a co-acdo de outros agentes

22« A recente polémica em torno da publicacdo/namlipacéo dos resultados da avaliagéo das escodEsqumstituir um
exemplo deste tipo de resposta institucional.” {2086)

23 «p famosa “lei da rolha” que proibia os resporeidwdos 6rgédos de gestéio das escolas de fazeragela plblicas em
nome da escola, sem autorizagdo superior, inssewneste subtipo particular liuidacda” — Sa (2006)

24 “Formosinho (1989) utiliza a expressdo “mortdazV para caracterizar a estratégia seguida pel@f@o (de maioria
absoluta de PSD) para “desvalorizar” e “ignoratfathalho da Comisséo de Reforma do Sistema Educétieste propdsito
este autor afirma: “A primeira estratégia [do siiéhvisava ferir de ‘morte civica’ a C.R.S.E. poséncia de referéncia a ela
no Parlamento, no Governo, no partido, na admagats central e, por auséncia de referéncia a@taneios de
comunicacéo social” (p. 32j.— Sa (2006)
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educativos. O que nos coloca enormes questdes ltapassam o dominio da

profissao...

Como é referido por Josso (2007, p.431),

"As praticas de reflexdo sobre si, que oferecerhistdrias de vida escritas centradas
sobre a formacdo, comumente se apresentam conrat@tios de compreenséo de nossa
aprendizagem do oficio de viver num mundo mévealpgimente ndo-dominado e, no
entanto, parcialmente dominavel na medida das ithgilidades, que se faz e se desfaz
sem cessar e que pde em cheque a crenca em umtdadie adquirida”, em beneficio
de uma existencialidade sempre em obra, sempre@estrgcdo."

Como tal, as histdrias da Maria constituem umalgapela qual se pode olhar e perceber o
mundo que a minha experiéncia profissional encerdmesignadamente em relacdo as
tematicas apresentadas neste documento. Segurekii@elGomes,
"A memdria autobiogréfica liga-se diretamente ao €eao que lhe é significativo e
relevante. O Eu surge, por esta razdo, como occentrfuncdo do qual as experiéncias
vividas sdo selecionadas, interpretadas e orgaaszatiibuindo a esta meméria um
carater egocéntrico e funcionando o Eu como o festor de um drama do qual é,

simultaneamente, o0 autor e 0 protagonista (Greehv&I80) e que constitui, em ultima
instancia, a historia de vida do individuo."

Numa alusédo a diferenca que o Eu desempenha rexendds culturas, refere Celestina

Gomes,

"Enquanto nas culturas ocidentais o Eu desempenihgapel central, sdo as suas
emoc0Bes que ficam registadas € a sua visdo qadwina, nas culturas orientais a visao
do Eu surge dispersa na relagdo com o outro.”

"Enquanto nas culturas ocidentais encontramos thasaelaboradas onde o individuo
surge como 0 centro, nas culturas da Asia Ocidem@ieadamente na chinesa,
encontramos a narracdo de uma histéria em queaaéwivida na relacdo com o outro e
onde o outro desempenha um papel importante.”

Poderia afirmar que a historia da Maria reflecte s& um grande registo de emoc¢des como

de relacéo com o outro, quase como uma misturdwesculturas, oriental e ocidental.

7

E é refletindo esse registo de relagcdo com o0s ®uje se percepciona o0 que Maurice

Halbwachs menciona:
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“ O ato de rememorar é efectivado por uma memdariéak ou seja, as lembrancas séo
colectivas, sendo que as nossas recordacdes sqiagsado podem apoiar-se sobre as
lembrangas dos outros e assim a exactiddo dodetodado sera maior”.

E é no registo das emocdes que influenciam as nesndnesmo que individuais, que se
compreende o significado das frases do mesmo autor:

“até mesmo 0s acontecimentos em que somente ridgsness envolvidos tem sua base
na memoria colectiva”.

“cada memoria individual € um ponto de vista s@rmemoria colectiva, que este ponto
de vista muda conforme o lugar que eu ocupo, esgteelugar muda segundo as relacdes
que tenho com os outros meios”

Avaliacdo de Desempenho Docente

Neste sentido, e relativamente a reflexdo sobren@atica da avaliacdo de desempenho
docente, Maria socorre-se de alguns registos iaiais e coletivos: diversos artigos de
Matias Alves escritos & época sobre o tema e qustaim do blogue Terrédros comentarios

feitos por alguns professores também no mesmo éJogma noticia de um periodico

nacional e um documento elaborado por um conjuatprdfessores do agrupamento onde
trabalhava. A utilizacéo destes registos permifird a sua memoria individual em articulacéo
com a memoria colectiva representada através desgietos possam sintetizar um ponto de

vista partilhado, uma meméaria coletiva que tergdueir.

A Avaliagdo de Desempenho Docente tem uma histélgivamente recente, tendo adquirido

contornos singulares nos ultimos cinco anos.

Neste capitulo destacarei ndo s6 o enquadramegabdes varios modelos de avaliacdo de
desempenho docente assim como falarei de forma pnafisnda sobre a implementacdo do
ultimo modelo descrito. Sobre este ultimo, debrugarei sobre a forma como se sentiu a sua
implementacgéo, tentando-a ver por diferentes vierses perspetivas. Iniciarei descrevendo a
forma como Maria vivenciou a sua implementacédo,suna atividade profissional. Trarei
também outros olhares, sejam os olhares dos pooésssdos responsaveis pela sua

implementacdo em diferentes instancias e um ollq@eachamarei “amigo critico”.
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Em resultado da adesao de Portugal a Comunidadgp&are no ambito de um novo quadro
de exigéncia de conhecimentos requeridos aos fadeas publicos, o Decreto-Lei n° 184/89,
de 2 de Junho, estabeleceu os principios gerasaldeios e gestdo de pessoal da funcéo
publica, tendo como principal objectivo garantimadernizacdo administrativa através da

adequacao da administracao a evolucéo da sociatladepnomia e da cultura.

Entre outros principios, este diploma assume-seanimpulsor de projectos de melhoria da
qualidade associados a projetos de desenvolvimdo® profissionais ao servico da

organizacao, referindo prever

“ formas de estimulo ao empenhamento individuatidas em modelos de promocéo
profissional e progressédo econdmica, as quais tératencdo o merito, a experiéncia e
o0 desempenho dos funcionarios.”

O Decreto-Lei n° 409/89, de 18 de novembro, ap@vestrutura da carreira do pessoal
docente da educacdo pré-escolar e dos ensino® lEsiecundario e estabelece as normas
relativas ao seu estatuto remuneratério, mas etmumm contexto inicial da relevancia a
uma valorizacdo profissional docente como motora parmelhoria no exercicio destas

funcdes, assumindo que,

“Na modernizacdo da educacdo portuguesa a val@ozaocial e profissional dos
educadores, determinando a melhoria qualitativexgocicio da funcédo docente, reveste
primordial importancia”,

limita-se na sua concretizagcdo a aprovacao dasagq@es de uma nova estrutura para a

carreira docente.

Tendo como pano de fundo a modernizagcdo da eduqam@ioguesa, designadamente da
gestdo dos recursos humanos, foi aprovado o es@dutarreira docente através do Decreto-
Lei n°139-A/90, de 28 de Abffl

Assume-se também como normativo integrador do desemento de um cddigo de conduta
profissional, e que através da definicdo de diseiodeveres especificos para o pessoal

» http://terrear.blogspot.pt/

'y producgdo deste normativo enquadrou-se na Resotic;&wnselho de Ministros n°8 / 89, que criou a 6séu de
reforma do sistema educativo (CRSE), com a incumbhé&fepromover e coordenar a realizacdo dos esnggessarios a
reorganizagdo do sistema educativo, conduzir degho dos competentes diplomas legais, bem comespsctivos
programas de aplicacdo ou acompanhamento.
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docente, tenta servir de garante de um profisggmal para o exercicio destes profissionais.
Refere este normativo,

os direitos e deveres especificos do pessoal docegportam-se quer a
comportamentos individuais, com relevo para a fgéoa continua, quer a
comportamentos institucionais, na perspectiva plaltdo relacionamento com alunos,
colegas, pais e encarregados de educacao e coeiaegeral.”

“Por outro lado, consideram-se as normas e regeasodduta que, pela sua pratica
reiterada, estéo interiorizadas, como o direitoirdervir na orientacdo pedagogica,
através da liberdade de iniciativa na escolha d&tedaos de ensino, e o dever de gerir o
processo de ensino-aprendizagem no ambito dos gmagr definidos, instituindo-se

ainda o principio genérico de que o desempenharzid docente se deve orientar para
niveis de exceléncia.”

Relativamente & avaliagdo de desempenho docefdss l@mesmo diploma como aspeto de
fundo e inovador, e como fator dependente da pssg§oena carreira,
“a consagracdo da necessidade da avaliacdo do plmsiemndos docentes, com vista a

melhoria da respectiva actividade profissional esua valorizacdo aperfeicoamento
individual, da qual passa a depender a progressaarreira.”

Refere ainda o diploma, através do seu artigo 3890 3, como objetivos da avaliacdo de

desempenho docente,

a) Contribuir para a melhoria da ac¢éo pedagogimedicacia profissional dos docentes;
b) Contribuir para a valorizagéo e aperfeicoamemividual do docente;

¢) Permitir a inventariacdo das necessidades deaftfio e de reconversao profissional do
pessoal docente;

d) Detectar os factores que influenciam o rendimenbfissional do pessoal docente;

e) Facultar indicadores de gestdo em matéria dmaledocente

O Decreto Regulamentar n°13/98, de 30 de Junhmdu um mecanismo de avaliacdo na
carreira docente, regulamentando o acesso ao Btesia carreira docente, e referindo que
este se faz “pela apreciagcdo, em provas publicesydiculo dos candidatos e de um trabalho
de natureza educacional’. Esta apreciacao eraaealipor um juri regional.

O primeiro regime de avaliacdo de desempenho dedeintegulamentado através do Decreto
Regulamentar n°14/92, de 4 de Julho, tendo cometiob$ Unicos o desenvolvimento

profissional e a regulacao da progressao na careisendo este um processo limitado a um
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anico momento no final de cada modulo de tempo atgigo, ou seja, cada escaldao. O
processo consistia na entrega de um relatoricarita atividade desenvolvida no periodo em
questdo, e nos quais deveriam ser referidos osnseguaspetos: servico distribuido, relagéo
pedagogica com os alunos, cumprimentos dos prograaraculares, desempenho de cargos
directivos e pedagogicos, participacdo em projeetatividades desenvolvidas no ambito da
comunidade educativa, acdes de formacdo frequentadanidades de crédito obtidas,
contributos inovadores no processo de ensino exdigagem, estudos realizados e trabalhos
publicados.

O resultado desta avaliacdo expressava-se nas esesgfisfaz ou ndo satisfaz, sendo que a
atribuicdo da mencéo de nao satisfaz estava limmdadompeténcia de um orgao de caracter

regional.

Esta avaliagcdo limitava-se unicamente a um procéssocratico e sem qualquer tipo
repercussdo. Poderia acrescentar que, relativarmestebjetivos previstos no diploma, nao se

garantiu a sua concretizacao.

O processo de avaliacdo de desempenho docentaumeadravés do decreto regulamentar
n°11/98, de 15 de Maio, ndo regista grandes afiesagelativamente ao processo anterior.
Tendo como periodo temporal 0 mesmo, o relatoriceflexéo critica manteve quase intactos
os itens do anterior relatorio. Acresce uma novagae, Bom, que exigia procedimentos

idénticos ao ndo satisfaz. A atribuicdo da mengioab satisfaz ndo permitia a progressao
para o escalao seguinte da carreira. Este modedtranese bastante limitado na diferenciacao
do desempenho docente visto quase limitar-selauaifio do satisfaz.

Num artigo escrito no seu blogue Terrear, Matiage£l(2007) apresenta de forma sucinta os

trés modelos de avaliacdo que vigoraram durantendad anos anteriores, da seguinte forma:

“O primeiro modelo partia do pressuposto da preiorde competéncia. Se o sistema
universitario tinha atribuido a credencial e o pi®ME tinha recrutado via concurso, 0
servico docente era presumido de Bom, sendo osipsdpervicos administrativos que
atribuiam a mencéao se nao tivesse havido procethndgciplinar contra o professor.

O segundo modelo partia de trés pressupostos: nivargo de grande heterogeneidade,
nem toda a accao profissional podia ser consideraeo nivel de Bom; nem todos os
docentes mereceriam chegar ao topo da carreimtooto desse acesso devia ser externo
a escola (pressuposto da desconfianga) e o olgjeatame nédo tinha directamente a ver
com o desempenho profissional (diga-se que fordes @sdributos que liquidaram a prova
de acesso ao 8° escaldo conjugados com o facbolae tgente Ia chegar).

O terceiro modelo partia do pressuposto de que &odante tinha direito a Satisfaz.
Bastava cumprir 0 minimo burocratico: frequentamasmuaisquer ac¢des de formacao,
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ter os créditos correspondentes, redigir um ré@atdais ou menos estandardizado. Para
se aceder ao Bom, o docente tinha de o requemdoselhado como transfuga do
rebanho.”®’

O Decreto-Lei n.° 15/2007, de 19 de Janeiro, queqoteu a alteracao ao Estatuto da Carreira
dos Educadores de Infancia e dos Professores diisosrBasico e Secundario, consagrou um
regime de avaliagdo de desempenho mais exigentameefeitos no desenvolvimento da

carreira que permita identificar, promover e premiaérito e valorizar a actividade lectiva.
Refere o anterior diploma, no seu artigo 40°,

1- A avaliacdo do desempenho do pessoal docente ddgerse de acordo com o0s
principios consagrados no artigo 39° da Lei de 8dseSistema Educativo e no respeito
pelos principios e objectivos que enformam o siatemtegrado de avaliagdo do
desempenho da Administracdo Publica, incidindoesabactividade desenvolvida e tendo
em conta as qualifica¢des profissionais, pedagégaaentificas do docente

2- A avaliacdo do desempenho do pessoal docente visellaoria dos resultados
escolares dos alunos e da qualidade das aprendszageroporcionar orientagdes para o
desenvolvimento pessoal e profissional no quadrandesistema de reconhecimento do
meérito e da exceléncia

O regime de avaliacdo visa assim garantir os [pio€iestabelecidos na lei de bases do
sistema educativo e simultaneamente, garantirieagflb do sistema integrado de avaliacdo
do desempenho da administracéo publica (SIADAP).

Este estatuto trouxe profundas alteracfes a foome se encontrava estruturada a carreira
docente até ao momento, dividindo-a em duas caésgbierarquizadas através da criagdo da
figura de professor titular, correspondendo-lhetém funcdes diferenciadas. O acesso a esta
tltima categoria seria garantido por concurso Bujai existéncia de vagas. Os requisitos
exigidos para oposicao a este concurso eram, ctivautente, ter 18 anos de servico docente
efectivo, com avaliacdo de desempenho superiorna dorante esse periodo e ser aprovado
em prova publica que incidia sobre toda a atividdesenvolvida pelo docente com vista a

demonstrar a sua aptiddo para o exercicio das ésregpecificas destinadas a esta categoria.

O Decreto Regulamentar n°2/2008, de 10 de Jarmioy 0os mecanismos indispensaveis a

aplicacao de tal sistema de avaliacdo, destacamuo objetivos deste processo a melhoria

o http://terrear.blogspot.pt/2007/05/avaliao-dos-pssbres-entre-presuno.htfobnsultada em 26 de Dezembro de 2013)
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dos resultados escolares dos alunos e da qualidadeaprendizagens e proporcionar
orientacbes para o desenvolvimento pessoal e giwiel no quadro de um sistema de

reconhecimento do mérito e da exceléncia.

Com um duplo enfoque, enquadrando a carreira decant ambito das carreiras da
administracdo publica, no que se refere a avaljag@mplementacdo deste modelo teve um

colossal no clima de escdta.

Como refere Matias Alves (2067)

“surge agora um quarto modelo de avaliagdo que&ida tenséo entre o controlo e o
desenvolvimento. Também esta nas nossas maosocagantido de colocarmos o acento
ténico numa avaliagdo ao servico da securizacaoesikéncia, do reconhecimento, da
promocao de melhores préticas educativas.”

Maria considerava que uma das caracteristicascpiartes do Agrupamento de Escolas de
Odisseia sempre foi o clima de escola positivo, tjukka vindo a ser construida até ao
momento, e que se traduzia num ambiente de tralagitemlavel, em que se aliavam os atos
formais a muitos outros de caracter informal, e geenmitiria dizer que a maioria dos

professores se sentia bem com e no seu traBalho

Maria percebia que o impacto deste processo deaedial claramente formal e externo a
organizacao, e realizado de uma forma previamesttaterada e homogénea, traduziu-se, ao
nivel da organizacédo escolar, numa nova dinamiagldeionamentos profissionais, gerados
por uma nova estrutura hierarquica introduzida e garticalizou relacdes que até ao

momento eram claramente horizontais.

Aliado a este aspeto, a tomada de decisdes baseadanflitos éticos provocaram grandes

angustias e sofrimento.

8 Haynes et al. (1993) defined school climate agjtradity and frequency of interaction that takexplbetween the
educators and the learners within a school. Thelamed that relationships within the school enwiment have an impact
on the quality of the school climate; the relatitips between the administration, teachers, staff,larger community are all
considered components of school climate.” - DaadQ, p.7)

2 http://terrear.blogspot.pt/2007/05/avaliao-dos-pssbres-entre-presuno.htfobnsultada em 22 de Dezembro de 2013)

30 “Quinones (1987) also referred to school climatéhasquality of life and human interaction withirsehool setting.” -

Daar (2010, p.7)
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O comentario realizado por um professor expressmtmento vivido pelos professores:

“(...) Respeito todas as opg¢des. As minhas remontafBGD e por ai comecou 0 meu
percurso de recusa de uma divisdo que ndo compmreeeth aceito e de nao
reconhecimento de uma avaliagdo que na realidadeagla beneficia a qualidade dos
gestos educativos nem as suas consequéncias narieneld sucesso real. Nao aceitei ser
distinguida de amigos e colegas excelentes profiasg que dificilmente terdo algum dia
a possibilidade de chegar a titulares.”

Se até a ocasido, Maria sentia que a responsalalida tomada de decisfes ndo afectava
directamente e profundamente os professores,queeassumir a implementacao ao nivel do
agrupamento de um modelo de avaliacdo claramenttestado a nivel nacional pelos
professores, transformou o que seria um pequersn pas assumir de novas tarefas e mais
responsabilidade, num “turbilndo” de tarefas deonegdo e tomadas de decisédo. Aliado a
isso, Maria percebia que o bom clima de escolamloiente de trabalho colaborativo vivido

até ao momento, se deteriorava rapidaménte.

Maria via e sentia que pessoas que conhecia had ermmsn as quais tinha estabelecido
relacdes profissionais assentes em cordialidadspeite muatuo, companheirismo e até
amizade, se tinham transformado. E percebia quedanela se tinha transformado em “algo”
contra o qual lutavam. No fundo, Maria percebia ei@eo rosto mais proximo de tudo aquilo
contra o qual lutavam, e tudo o que nao Ihes esaipel dizer e fazer sentir refletiam-no nela.
Esta duplicidade de papéis que tinha de garantimocrepresentante da administracao
educativa perante o0s professores e como repregen@dos professores perante a
administrac@o educativa, ndo se tornou tarefa. farhou-se antes um verdadeiro exercicio
entre razdo e emocao e, muitas vezes, tudo lhecipaestar a ser visto de forma
completamente distorcida. Sentia que balancavansaicamente entre estes dois papéis e

era-lhe dificil ter o distanciamento necessari@peio os misturar a todo o instante.

O clima de mal estar, revolta, angustia e crispa@@ uma situacdo que Sse encontrava
globalizada a maioria das escolas, ultrapassantimibass da prépria profissao e tendo gerado
inclusive um estado de tensdo levando a que senexsisem posicées a que quase ninguém

ficava indiferente.

31 “Chauvin and Ellett (1993) suggested that teachdrdoldrate some types of change but will strongigist changes that

are perceived to alter or threaten established atiwvenpatterns and beliefs.”- Daar (2010, p.4)
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Exemplos que poderiam demonstrar o sentimento gkreo dos professores é claramente

descrito através dos seguintes comentarios:

“Vivi dias amargos, senti como a (...), a dor de t&roprazer em ir para a escola e em
estar com os meus alunos. Como os meus 28 anossitd® e 49 de idade ndo me
permitiam abandonar a profissdo que escolhi, tive gncontrar um caminho que néo
prejudicasse 0os meus alunos e que me restituigsezer de trabalhar para e com eles.”

“N&o consigo perdoar o prazer que me tiraram, pgprde ir todos os dias para a escola e
(julgava eu) dar um pouco de mim a quem (julgavpregisava, nem que fosse um
bocadinho, do meu esforco e do meu empenho. Nasigmmperdoar a forma como
brilhantes profissionais estdo a abandonar a espaa causa do tal clima quase
esquizofrénico que se criotf".

Como refere Matias Alves (2008),

“A avaliacdo do desempenho foi durante muito tesgaretudo um problema técnico: o
modelo era inexequivel, complexo, atomizante, gerae inUmeros conflitos legais e
organizacionais e de suspeic¢des interminaveis.

Progressivamente, os problemas técnicos passamssumir uma dimensdo sobretudo
politica: as pessoas comegcaram a ndo querer edeonte avaliacdo. Por muitas razbes
objectivas e subjectivas. O modelo passou a satafona do demdnio que menosprezou,
espezinhou, fracturou, injusticou, desautorizou estrdiu expectativas de exercicio
profissional e de carreira. Passou a ser o motvexpressdo de um cansaco, de uma
revolta que foi sendo contida e que agora expl&diu.

“Porque o problema esta muito para além do "moddéoavaliacdo (que ja nem existe).
E mais fundo e tem a ver com as identidades eraistprofissionais.
De um lado prevalece uma certa "tentacéo do reBadb@utro a ilusdo meritocratica!”

E interessante compreender os sentimentos de idickede e indignacdo percebidos por
guem acompanhava de perto este processo e quesMhates (2007) transmite, quase como
numa espécie de desabafo, compreendendo os impaetdal modelo estava a produzir:
“Serd dificil ndo ver que o clima, ethosorganizacional sdo a pedra basilar de qualquer
mudanca sucedida? Que cegueira é esta? Que siidez® viu j4 que este modelo de

avaliacdo, tal como esta configurado, esta obrigatente condenado a ser revogado?
Pela sua complexidade, pela sua burocracia, pelérsgdismo, pela sua inutilidade, pelo

32 http://terrear.blogspot.com/2008/12/heterodoxias-factos-e-interpretaes.html consultada em 26 de Dezembro de 2013

33 http://terrear.blogspot.pt/2008/11/avaliao-dimepsitica-do-problema.htndonsultada em 26 de Dezembro de 2013

4 http://terrear.blogspot.pt/2008/12/upm-e-bvio-desdo.htmlconsultada em 26 de Dezembro de 2013

27



seu peso?

E certo que era necessario um modelo de avaliggadd. Ligado a avaliagdo das
organizacdes (no que estad pouco). Preocupado roaisac melhoria do ensino e o
desenvolvimento profissional e menos com a medigd@® cotas®

As friezas nos relacionamentos, a antipatia, mwigaes o siléncio e desprezo substituiam o
relacionamento empatico e de respeito matuo exedesté ao momento. Como refere Daar
(2010, p.4)

“School climate can be a source of educational appidy or an impediment to
opportunity (Waugh, 2000), It can therefore be assdlithat when there is an alterations
to the climate, optimal performance may not be eadd during the time or change.

Teachers appear to be greatly affected when a ehaocars.”

E o que Maria considerava mais grave e a preocupeofandamente era perceber que se
tinha criado algo como uma (in)consciéncia colectie grupo que se sobrepunha a individual

de tal forma que “prendia” todos aquele grupo.

O comportamento de cada um estava subordinadmeweésse” do grupo, a visao transmitida
resumir-se-ia “estamos todos juntos e lutamos pordeal comum, lutamos contra a injustica
do processo de avaliacdo”. Observava como que uadqeo, apregoavam que estavam
numa democracia, lutavam pelos seus direitos, entento, via-os presos a uma “ditadura”
imposta pelo grupo, percebia que ndo tinham liltlrdzara tomar a sua propria posicao e
para expressarem o que realmente sentiam. Podgefadar num sentimento de perversidade,
conforme refere Guerra (2003), citando Etkin (1988fere-se ao conceito de perversidade da
seguinte forma:

“NGs estudamos a perversidade ndo como um sentinmedividual, como uma doenca
ou virus possivel de isolar, mas como uma comperdat relacdes sociais”.

A perspetiva da Maria foi a de que se criou “algwis forte que o caracter das pessoas, que
Ihes alterou por completo as atitudes e comporttoaegue teriam no seu “estado normal”.
Ainda citando Guerra (2003),

3 http://terrear.blogspot.pt/2008/02/do-paradoxo.htarisultada em 29 de Dezembro de 2013
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“ Airracionalidade e a perversdo podem apareceidastas fases do processo: pensar,
planificar, decidir, actuar, avaliar e mudar. Aa®dntencdes dos actores, de cacior,
ndo garantem bondade do mecanismo instalado na organiza¢éoct® da cada pessoa
que trabalha dentro da organizacdo ndo ser perveétsavita o facto de serem pecas de
uma engrenagem, de uma estrutura, de um mecan&wergo.”

As reaccdes ao novo modelo comecaram a surgir daswvariadas formas, ndo s6 ao nivel
interno da organizacdao, mas também ao nivel extsurgindo uma movimentacao geral e

nacional por parte de professores e organizacdes.
Exemplo claro do sentimento generalizado é expressMatias Alves (2008):

“Agora, um numero indeterminado de escolas e deertes vivem na asfixia. Na
maldicdo do tempo. Na invencdo de realidades. Ma.flla revolta mais ou menos
latente. A raiar o esgotamento e a desmotivacdm BErdo todas. Mas serdo,
provavelmente, a maioria.

E isto causa dilacerantes problemas éticos. Amddeatitarias cujos impactos no ser e
estar na profissdo sdo muito dificeis de preter.”

Como propde Bolivar (2005) a propésito de uma itigagsdo que, vinculando a crise da
identidade profissional (dimensao pessoal) aososf@rovocados por uma reforma educativa
no exercicio profissional (dimenséo contextualgtegmdia diagnosticar este tipo de situagéo,
compreender as causas, descrever as vivénciapa@ maminhos de melhoria futuros:
“... a resisténcia manifestada pelos professoresuilangas educativas e sociais (...)séo
um modo de salvaguardar a sua prépria identidadéssional, que os professores
percebem como seriamente ameacada. A crise deidiadet docente, entdo, se vé

provocada por um conjunto de factores (escolasegi@is) e a sua evolugéo esta ligada a
uma dificil (re)construcao identitaria” (traducamira)

Um exemplo da forma como os professores sentiam #®stromissdo” na sua vida
profissional e a contestaram ao nivel interno dwu@gmento estéd traduzida no documento
elaborado por um conjunto de professores e diriggddMinistra da Educacgdo, com

conhecimento aos 6rgaos do agrupamento.

A andlise do documento permitiu a Maria verificasamtimento de conflito existente entre a
aceitacdo de uma avaliagdo mas a rejeicdo ao nodela) designadamente na frase “...

vimos manifestar a nossa vontade de ser avaliatilzs’sua perspectiva, como profissionais

3 http://terrear.blogspot.pt/2008/10/8-de-novembralh{consultada em 22 de Dezembro de 2013)
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existia o sentimento de que nao ficaria bem dizeseamplesmente que ndo queriam ser

avaliados ou que queriam uma “avaliacdo de fand&t®’

A frase “... nenhuma ideologia nos move para alérootevic¢cdo de que a escola publica tem
de ser defendida em nome das geracdes vindourdgadtzia, no seu ponto de vista, a forma
como se tentou desviar a atencdo das implicacGemas que teria a implementacdo do

modelo, antes escudando-se numa atitude de umatagiwa profissional do grupo.

Refere também o documento “ Continuamos a acregiitaré possivel encontrar um sistema
de avaliacdo que valorize o mérito...”, principalngent termo utilizadocontinuamos faz

perceber uma continuidade no tempo que ndo exisimo se 0 processo de avaliagcao de
desempenho docente fosse um assunto que se disautiaito tempo, o que nao foi o caso.

Mais uma vez penso tentar-se dar énfase a um supadissionalismo.

A afirmacéo “mas n&o nos falem de divisdes naetafrtraduz a dificuldade de aceitagao de
uma relacdo claramente hierarquizada e que en@avahoque com uma realidade vivida

desde sempre.

As frases anteriores se juntaram outras: “ ... aqueacdo € com a gestdo econdémica dos

recursos,

... a aposta no equipamento das eseof@ssua manutencao”, “ ... a resolucéo
dos problemas que amarguram e perturbam as farddssossos alunos”, que, no seu ponto
de vista, poderiam ser traduzidas da seguinte forma (in)sucesso escolar ndo é

responsabilidade dos professores mas dos probleroass existentes”, denotando uma clara

desresponsabilizacéo dos professores para conesssudos seus alunos.

O documento termina "expressando a nossa inteneandd entregarmos a proposta de
objectivos individuais, prevista no n°9 do Dec/20P9...”

A recusa em participar no processo, designadamententrega dos objectivos individuais
previstos no diploma, alastrou-se a outros pontis tpdo o0 que até ao momento se fazia de
forma regular mudou de perspectiva. Refere Santesré,

“O perverso nado é tanto um acto isolado, um fen@neswepcional e patente, mas antes um estado

de coisas que se instala no funcionamento quotidiannstituicdo escolar.”

37 : : " “ . ‘o

“David Hargreaves (1980), citado por Raposo (20l&nafque os professores “guardam ciosamente ausaacmia”,
ndo gostam de ser observados nem avaliados, pacgiam as criticas que podem acompanhar tal gfialiéd palavra
“autonomia” é usada para mascarar a apreensaaafesgores, relativamente a sua avaliacéo, e pstifigar a exclusao de
observadores”.
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Como presidente da comissdao administrativa pra@sérconforme o previsto na alinea a),
do artigo 29°, do Decreto-Lei n°75/2008, de 22 BelAcompetia a Maria cumprir e fazer
cumprir as orientagdes da administracdo educadvduplo papel que ela sentia ser cada vez
mais conflituoso, de superior hierarquica e sinmgtéanente professora e colega, provocava-

Ihe também alguma angustia pois sentia-se em twnéinsigo propria.

O sentimento vivido por Maria e que sabia ser coraumiuitos outros diretores é descrito por
Matias Alves (2008) de forma muito clara: “e que diecgcOes das escolas se sentem

encurraladas numa teia de sentidos parado¥ais.”

Tentou manter a sua atitude inalteravel para catostono entanto sentia uma impoténcia

enorme para alterar o rumo que tudo seguia.

Numa tentativa de negociagdo, e como uma das @sestdis colocadas relativamente a
entrega dos objetivos individuais era o fato de pn8osaberem definir e que para tal,

necessitariam de formagé&o, acedeu a prolongarzo piara a entrega do objetivos e garantir a
formacédo adequada. E as sessdes de formacdo dacooem a colaboracdo de formadores
indicados pela DGRHE, sendo que estes momentas fiorais de uma enorme tensédo do que

formacao, o que Maria sabia iria acontecer.

Criou-se um verdadeiro “braco de ferro” entre pefees e governo que, representado
através da administracdo educativa central, wizias estratégias que tinha para colocar em
pratica uma medida que considerava como uma “baaidei
“Os professores que recusem efectuar a sua auiegi@podem ser alvo de processos
disciplinares e os conselhos executivos que naquaph o modelo arriscam a demisséo,

afirma, em declaracdes ao «Diario de Noticias»ecresario de Estado adjunto da
Educacéo.

Jorge Pedreira sublinha que os docentes que recssenavaliados podem sofrer
consequéncias em termos de progressdo na carggitacbmo ser alvo de processos
disciplinares.®

Como refere Matias Alves (2008),

3 http://terrear.blogspot.pt/2009/12/encurraladosl.fftonsultada em 29 de Dezembro de 2013)

3 http://www.tvi24.iol.pt/sociedade/professores-easadocentes-governo-avaliacao-alunos/1029296-40ll(¢onsultada
em 26 de Dezembro de 2013)
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“Segundo o Governo, ndo se pode abandonar a @@lidgs docentes porque € uma
medida emblematica, leia-se, estratégica, decisn@grtante para a educac¢do dos nossos
filhos. (...)

A meu ver, nada de mais errado. Porque a realiadeabandonou. E o drama € que
existindo no Diario da Republica, ndo existe déofpara muitos milhares de professores.
E mais grave ainda: estd a perder-se o potenciatafior e transformacional da
avaliacéo. E fica apenas um ritual, um simulacmovde qualquer sentido(...)

Por isso, s6 entendo esta persisténcia como ungai€ica” ou como um calculo para
ganhar votos®

No segundo momento, correspondente ao momento tdegandos objectivos individuais,
tudo se desmoronou para quase todos. Quem disseuqua entregaria, afinal entregou. As
conversas na sala dos professores em torno do asstmto de que falavam deu lugar a um
“siléncio que gritava”, as pessoas evitam claramenizar os olhares, muitos até deixaram de

ir & sala de professores e ficavam-se pelas selasld*

Maria percebia que a “(in)consciéncia do grupo”teda desfeito e dera lugar a um

sentimento generalizado de desiluséo e falta delsen

Nesta fase, iniciou uma nova tentativa de aprox@mags pessoas. E gradualmente, elas
voltaram a aproximar-se dela. Mas tinha sido criado abismo entre muitos, tinham-se
criado pequenos grupos que nado se relacionavancamsos outros. Subjacentes a criagdo
destes grupos estavam o0s comportamentos que o0s edementos tinham adoptado
relativamente ao processo de avaliacdo de desempespecificamente no que respeita a

entrega ou ndo dos objetivos individuais.

Um exemplo que poderia muito bem demonstrar orsentio generalizado dos professores é

claramente descrito através dos seguintes coment&alizados por professores:

“.... Optei por dar a ADD o peso e a importancia gla tem hoje e decidi entregar os
Ols. Para esta tomada de posi¢do, tenho que dimettagnbém contribuiu a falta de
vontade real de dialogar que senti por parte dtafplema, uma certa arrogancia, ja
referida, com que ndo me identifico e lamento thzéas atitudes de certos colegas

“® http://terrear.blogspot.pt/2009/01/um-dia-politiete-intil.html (consultada em 22 de Dezembro de 2013)

* Flinders (1988), citado por Raposo (2012) refere“ques sistemas de ensino atuais, dominados pocipibs de
racionalidade burocrética e de prestacdo de caetaem a empurrar os professores para formasgydeiracdo do trabalho
em que o individualismo e o isolamento prevaleden).Assim, o individualismo pode ser interpretadono uma estratégia
de adaptacao dos professores ao seu ambientéddint'a
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reveladoras de uma total falta de respeito pelt®suintolerancia, agressividade, entre
outras...*?

“H& muitos professores por este pais fora que da forma brilhante diariamente
investem profissionalmente no sucesso educativosdas alunos; nomeadamente nos
mais dificeis... Muitos preencheram os Objectivaividuais™?

“.0s ois sdo um pormenor infimo neste caminho §uiEzje continuarei a fazer. Ndo os
entregar ndo me torna melhor nem pior do que todosutros, independentemente das
suas opcgoes. Tenho apenas a consciéncia de quental esses professores dedicados
(entregando ou n&o) ndo merego o tratamento quemsido dado nem acredito que 0s
termos da notificagdo tenham cobertura ledal.”

A sigla Ol utilizada nos comentarios carrega untef@mbolismo e permite compreender a
forma como esta etapa do processo foi vivida pelagessores, como um verdadeiro

“momento de teste” na coeséo do grupo, ou sej@emiidade profissional da profissao.

O comentéario feito por um professor podera tradugiase como uma morte de uma
identidade profissional que vai sendo substitu@ibago dos anos seguintes, lentamente, por

uma outra estrutura identitaria:

..."e onde vamos morrendo."
E precisamente esse sentir que me mutila, dia;ardiascola.

Tenho tantas saudades de coisas que fazia com s miEldos e que agora nao
consigo...**

Num artigo escrito por Matias Alves (2008), estadtiz as raz0es e sentimentos

experimentados por quem viveu este processo:

“H& uma legido de argumentos de diversa naturezeritgérios de nomeacao dos relatores
ndo sao claros; ha relatores menos qualificadodeatiaamente do que os professores
observados; hé falta de formacéo especifica par@icio dessa complexa atividade; os
instrumentos de registo ndo sdo validos nem fiaweidemonio da subjetividade e do

amiguismo inquinam o processo. Numa palavra, aigpéd tende a ndo ser justa e a
provocar males maiores nos modos de viver a péafiss

E é neste quadro argumentativo que se vai registamdambiente que tende a tornar-se,
segundo alguns, explosivo, cadtico, perverso. Qidtéirio, como era de esperar, afirma

*? http://terrear.blogspot.com/2008/12/heterodoxias-factos-e-interpretaes.html (consultada em 22 de Dezembro de 2013)

3 http://terrear.blogspot.pt/2009/02/desalento-ekdim. (consultada em 22 de Dezembro de 2013)

“ http://terrear.blogspot.pt/2009/03/obsessao-da-tiaedios-paradoxos-das.htfabnsultada em 22 de Dezembro de 2013)
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que o processo decorre normalmente. Mas a norrivirdstério é, por regra, também ela
perversa, diptica e cadtic&.”

O ano letivo 2008/09 representa um tempo da viddigsional de Maria marcado um
profundo sentir de responsabilidade na tomada dis@ks. Dos grandes conflitos internos e
externos que viveu/viveram, percebo que foi um nmimde crescimento profissional para a

Maria.

bY

Na perspectiva de Maria, todas as alteracOes nwamatelativas a estrutura da carreira
docente e no processo de avaliacdo de desempenhotelgprovocaram um claro abalo na
cultura escolar e na estrutura identitaria dosgssaire®. No entanto, este foi um pequeno
“reajuste”, julga, relativamente aquilo que se gmeeria fazer com a producdo de tais
normativos. A forte “carga cultural e identitariafoletiva que carateriza este corpo
profissional reagiu, cré, criando como cuicorposque ndo permitiram que o objecto que
consideravaestranhoa sua cultura e identidade fosse assimilado. Pgeré€sé sera bem
sucedido um processo que necessariamente nascia el@aterior deste corpo profissional
como uma necessidade, como mais um 6rgdo que peegutiar todo o corpo para garantir o

seu pleno funcionamento.

Concluo este capitulo referindo ser claramenteineste a existéncia de um processo de
avaliacdo de desempenho docente como mais um rrettos de gestdo da escola,
enquadrado e articulado com os restantes instramem¢ gestdo, responsabilizador do
trabalhado realizado pela escola através da cog@ecdos seus projetos curricular e
educativo. Considero também que os obstaculos sd@tosrpara que tal que se concretize,
sendo que estes s6 poderao ser ultrapassados comuuutanca paradigmatica que contemple
a existéncia de um sentir profissional mais profualiado a garantia de regulamentacéo ética

para a profissdo docente.

s http://terrear.blogspot.pt/2011/02/dificil-avaliachtml (consultada em 22 de Dezembro de 2013)

e As constatacdes que questionam a representag&erncional de uma identidade, que se poderia defimh dado
momento gracas a sua estabilidade conquistada segdesconstruiria pelo jogo dos deslocamentdasisogela evolugdo
dos valores de referéncia e das referéncias sdticais, junta-se a tomada de consciéncia de questio da identidade
deve ser concebida como processo permanente diiddedo ou de diferenciacéo, de definicdo deessmo, através da
nossa identidade evolutiva, um dos sinais emergefetdactores socioculturais visiveis da existéideide. E por essa razéo
qués essas identidades num constante vir-a-seifestagdo de nossas existencialidades em movimsftoeem certos
periodos histéricos mais fortemente atingidas pefleisos desestruturadores de mudancgas sociagyramas e/ou politicas.”
Josso (2007, p.416)
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Num esfor¢co de apreensdo de todo o percurso poofedsde Maria torna-se claro que as
culturas de escola vivenciadas ao longo das diveeta@pas condicionaram claramente a
construcdo da sua identidade profissional, e quenemoérias individuaf$ e coletivas

contribuiram para o tipo de cultura vivida.

E por se tornarem significativos e recorrentes amad da historia de Maria os temas da
construcdo da identidade profissional e cultureesieola, farei uma breve abordagem dos
mesmos. Apds as mais diversas leituras, recorguna autores que abordam estes temas e

conceitos conforme Maria 0s viveu e sentiu.

Cultura de Escola

Existindo uma variedade de termos que pretendenmidefultura escolar ou variaveis
relativamente proximas, Raposo (2012) resume osettis de cultura escolar de alguns

autores e que apresento de forma cronologica:
Deal e Kennedy (1983) definem-na como

“a forma como aqui fazemos as coisas”;
Shein (1985), define cultura como

“o0 nivel mais profundo de ideias e crencas basigadilhadas pelos membros de uma
organizacdo, que operam inconscientemente e qurenefde uma forma assumida, a
visdo da prépria organizacdo e do seu ambiente”;

Andy Hargreaves (1992) define culturas profissismmamo

“ crencas, valores, habitos e formas assumidaszkr fas coisas entre comunidades de
professores que se viram obrigados a lidar com éegigs e constrangimentos
semelhantes ao longo de muitos anos”;

David Hargreaves (1995) diz que

“a cultura funciona como uma lente, através da gealé o mundo. Na sua esséncia, ela
define a realidade para todos os que trabalham ougaaizacao social”;

4 “por um lado, as memdrias surgem organizadas em o Eu e, por outro lado, a percecédo da contwigdlo Eu, a
identidade pessoal, depende das memoérias que pomcsm as experiéncias vividas. E quando o ser muntama
consciéncia de si enquanto ser que existe comdirseo, enquanto Eu, que surge a capacidade dercomiz histéria
(Damasio, 1999), a sua histéria pessoal (Greeni88) constituida por experiéncias que viveu, @giéo gravadas na sua
memoria e organizadas em funcdo do Eu constituagddo que se designa por memdria autobiografiGelestina Gomes
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Para Morgan (1997) cultura tem a ver com o modofutieionamento espontaneo das

organizacoes:

“ como as organizac¢des trabalham quando nédo esjaérm a ver” (traducdo minha);

Para Day (1999),

“cultura tem a ver com as pessoas inseridas neaextnbrganizacional e caracteriza-se
pela forma como os valores, crengas, preconceitoscomportamentos sao
operacionalizados nos processos micropoliticosdiada escola”.

Se Maria pudesse escolher o conceito que maisregim@ava da forma como sentia que a
cultura de escola a tinha influenciado, seleccianaem duavida, o apresentado por Andy

Hargreave$®

Construcéo da Identidade Profissional

Ser4 também oportuno abordar a construcdo da deeeti profissional que, conforme

Dubar, (1992) citado por Estevao (2012), € readizaela articulacdo de duas componentes:
"A transacdo biografica remete para o processo deshpde construcdo de uma
identidade pessoal e social enquanto que a tramsatgtional remete para as relacbes

entre os atores no seio de um espago estruturdds @gras e, neste sentido, para o
processo de reconhecimento da identidade profaiseosuas transformacoées. “

Do ponto de vista socioldgico, segundo Giddens 488%), citado por Gomes (2008), este
refere que a identidade pode ser definida coma@ieristicas distintivas do carater de uma
pessoa ou 0 caracter de um grupo que se relacammaocque eles sdo e com 0 que tem

sentido para eles.

48 . . . « L

Andy Hargreaves (1992) define culturas profissisrmamo “ crengas, valores, habitos e formas asswsmdd fazer as
coisas entre comunidades de professores que $e olyeigados a lidar com exigéncias e constrangioses¢ melhantes ao
longo de muitos anos”

* 0 conceito de identidades profissionais segundoab(P91) citado por Estevéo (2012), séo “con8eacsociais que
implicam a interacdo entre as trajetérias indiviidue os sistemas de emprego, de trabalho e dedéome devem ser
consideradas como o resultado ao mesmo tempo kstaxevisorio, indi-vidual e coletivo, subjetivoobjetivo, biogréfico e
estrutural, dos diversos processos de socializggap conjuntamente, constroem os individuos e eefias instituicdes”
(Estevéo, 2012)
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Josso (2007, p.415) relacionando o trabalho dem@aragédo, designadamente no ambito da
interpretacdo das historias de vida, com a (rejoag@o de uma identidade, refere
“ Trabalhar as questdes da identidade, expressemska existencialidade, através da

andlise e da interpretagéo das historias de viddtas permite colocar em evidéncia a
pluralidade, a fragilidade e a mobilidade de nog¥astidades ao longo da vida” .

Segundo Celestina Gomes,

"O facto da memdéria autobiogréafica estar dependwitesd da emergéncia do Eu mas
também do seu papel de criador da histdria vitlatfem que a sua construcao fosse
vista como um fenémeno psicoldgico e, por estaorazd@mo um fendémeno de algum

modo privado (Wang & Brockmeier, 2002)."

Esta referéncia a emergéncia do Eu e ao seu pepdiiatior da histria remete para uma
dindmica de definicdo e construcdo de uma idergidadente num processo de trabalho com

memoarias de vida.

E perceptivel, através da analise dos episddiadoswor Maria, que as pessoas respondem
as situacdes como que enquadradas, ndo s6 nunxtcor@@poral com as “representacdes de
si” que foram criando ao longo da sua vida, masbéam numa dinamica propria de um
determinado grupo. Quando coexistem Varios grupgsetitenca, essa resposta torna-se mais

dificil chegando a ser, por vezes, contraditérigmprio “ser®

da pessoa, hos momentos em
que a influéncia do grupo se sobrepfe a esse prgmi”. Mais a frente, e no que respeita a
avaliacdo de desempenho docente e no confuso semdimivido por muitos directores, sera
possivel ter a nogdo exata do complexo desafiosqumrna “decidir’, quando se cruzam
grupos com estruturas identitarias que, apesamutaes, divergem em alguns pontos. E é
neste mesmo paradigma que se pode entender a codapk de sentimentos vividos por
tantos professores, no ambito do processo de efialide desempenho, quando confrontados
a incorporar dimensdes que conflituavam com outliasensdes da representacédo da sua

identidade profissional como a conheciam até ao embon

Como refere Meksenas (2003), citado por Gomes (30a3,

ser” da pessoa é aquilo referido como a “ident&dadais forte, ou seja, 0 modo como vivemos habitaate
determinado papel.
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“Os modos como vivemos nossos papéis nos diferegtapos se influenciam

mutuamente, de forma que nossa identidade se wongiela interaccdo das

especificidades desses grupos aos quais pertencedssos significa que ela possui
variadas dimensdes, que se articulam e mudam npotena verdade, ndo temos uma
identidade, mas sim identidades.”

Esta visdo acarreta pensar que afinal ndo somwsdief e caracterizados por uma unica
identidade mas como uma identidade movel que spuadanto aos grupos em que nos
encontramos inseridos em determinado periodo, @ma@ontextos de vida com que nos

confrontamos em determinado momento.

Como é referido por Gomes (2008, p.4),

“Normas tipicas do grupo como atitudes e compontéoseexplicitamente reconhecidos
como valores colectivos sdo formas relevantes geesgao da identidade de seus
membros. Isso quer dizer que nossas identidademfiguram no nosso sentimento de
pertenca a determinados grupos levando-nos a @Emiitgriamente em termos de
interesses colectivos.”

Surge inevitavelmente a questdo: como se articidatas comportamentos reconhecidos
como valores coletivos e que configuram 0 nossdirsento de pertenca com a nossa
“identidade individual™? Refere o autor que sommstos a agir prioritariamente em termos
de interesse colectivo. Impde-se a questdo: ser&sga “identidade colectiva” se sobrepbe a

individual?
Segundo Gomes (2008, p.12) citando Correia & ME061, p.11),

“Apesar de ser habitado por seres dotados de vemtadapazes de se narrarem e de se
transformarem nas narrativas que produzem solpr@iios, o0 campo educativo, o ter-se
em conta os estudos que sdo produzidos a seu poopdsecer ser estruturado por um
conjunto de entidades onde estes seres estdoesieartem o sentido da sua existéncia
exclusivamente dependente das relacdes que estiatem estas entidades.”

As historias de Maria estabelecem constantemelaedes de Maria com os outros, e Maria
enquadra-se sempre nas relacdes que ela estabefaces outros e em relacédo as relacoes
que os outros estabelecem entre si. O proprio ‘derMaria tece-se, ao longo das varias
historias, num entrelacado de relagdo com os ouEoso “sentir” de Maria, 0 sentir-se

plenamente integrada em determinado grupos, ratamte a determinadas pessoas e no
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contexto de determinados ambientes, o sentir-sendaadrada em determinados grupos,
“incompreender” a postura de determinadas pessamaanjar estratégias de suporte a
determinados ambientes, é nesta teia de sentidesngmentos que se percebe a sua
identidadé’. Porque se somos condicionados pelos grams que nos inserimos ao longo
da nossa vida, pelos diversos contextos que viaemas, ndo deixa de ser relevante perceber
que existe um componente intrinseca que nos fair semquadrados ou ndo perante
determinados modos de vivéncia. E é nos momentédeaésdo” que nos reconhecemos ou

ndo. No fundo, que definimos de forma mais fomessa verdadeira identidatfe.

Quase parece determinar-se que sdo os momentesidéalque afirmam a nossa identidade,
seja perante 0s outros, seja perante nds prof@iedo os momentos de “grandes decisées”
gue nos colocam efectivamente diante do espelhe, mps permitem vermo-nos e
conhecermo-nos. S80 estes momentos que nos permitenerdadeiro exercicio de auto
conhecimento. Diria mais... sdo esses momentos osr@ds e fundadores da nossa mais

intrinseca identidade.

Como refere Perrenoud (2001), ” é preciso reconhgae falta ainda elaborar aquilo que
tenho designado por uma teoria da pessoalidadseyuescreve no interior de uma teoria da
profissionalidade. Trata-se de construir um conhento pessoal (um auto-conhecimento) no
interior do conhecimento profissional e de captaentido de uma profissdo que nao cabe
apenas numa matriz técnica ou cientifica. Tocagseé e&m qualquer coisa de indefinivel, mas

que esta no cerne da identidade profissional decent

De toda a bibliografia que li durante a realizadéste relatorio, tenho que destacar a obra
“Vida de Professores”, de Anténio Névoa, que cmiiti para que compreendesse esta etapa
da vida de Maria, e ao clarifica-la, tornou-me témbmais consciente do processo de

L Egsa trajetdria pde em cena um ser-sujeito dasyebm as pessoas, com 0s contextos e com eleameema tensao
permanente entre os modelos possiveis de idegfificzom o outro (conformizacdo) e as aspiracdeffedenciacdo
(singularizacéo)." - Josso (2007, p.420)

2 construcao de identidades profissionais pastaqmmunicacdo entre as pessoas. Sao elas, e@aeam
comunicacao, que constroem novas identidades n@ect— Lopes (2005) citado por Gomes (2008, p.12)

53 A ~ . . . - ~
...atomada de consciéncia de que a questédo dadddatdeve ser concebida como processo permareidertdificacio

ou de diferenciacéo, de definicdo de si mesmoyédrda nossa identidade evolutiva, um dos sinagsgemtes de fatores
socioculturais visiveis da existencialidade." ssin(2007, p. 416)
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mudanca que estava a dar-se com ela. Registoeadeadovoa (2005, p.46) citando Candide,
“ as pessoas fogem dos horrores e decepcdes daodad para ir cultivar o seu jardim”, o
que para além da compreensdo trazida, me impulsiorealizar o esforco de manter a
protagonista destas historias na continuidade dabatho de busca e partilha, e ndo permita

gue Maria desinvista daquilo que considerei seragsopria esséncia.

Refere o autor, citando Jung (1926), na sua anddiseetapas da vida adulta, de um “periodo
perigoso”, por volta dos 37 — 45 anos, altura emagipessoas fazem um primeiro “balango”
do que foi possivel fazer com as suas carreiras, &sua vida de relacdo e, em termos
globais, consigo préprias, sendo que esta “crisef mais a ver com o reconhecimento de
pulsbes inconscientes do que com 0O sucesso codsegMdiaria atravessa uma fase de
transicdo deste tipo, pois que a insatisfacdo deeriindependente de qualquer sucesso ou
insucesso, mais como que de um processo unicanrgeter se trate e a que qualquer

esforco é alheio para contornar.

Mas aliado ao anterior, acredito que também toddatores externos contribuiram para que a

histéria da Maria fosse assim escrita e determitada

Referindo Gould (1978), o autor (Névoa, 2005, pfmEnciona a necessidade de garantir um
clima de aceitacdo positiva, traduzido atravésrasef* As coisas correram assim. Pois seja.
Cé estou, exactamente onde estou e tal como sawgste eu transforma-se, de certo modo,
no centro em redor do qual organizamos o restoodaanvida”. Pois € perspetivando-me na
simplicidade da esséncia desta frase que preteardmodtinuidade as histérias da Maria, para

gue ela prossiga o seu caminho.
E relativamente as etapas da vida profissionareedinda Névoa (2005, p.51),
“ ... a etapa seguinte parecera, do mesmo modo, urpeesa, no momento em que a

abordarmos, e uma evidéncia a partir do momentqueTa aprendermos e apreciamos a
trajectoria até entdo”.

E Maria vivera a etapa seguinte como uma evidénoma, clara surpresa, apreciando o valor

qgue Ihe foi acrescentado pela trajectdria que fézatdo, valorizando cada memoéria e cada

> Assim, as transformagdes nas quais as pessoagaaram podem resultar de uma emergéncia inteni¢erosido
provocadas pelo meio ambiente. O ser-sujeito @tevem consequéncia, a gerenciar essa coexistimbigicas de
evolucgédo e a viver, dessa maneira, uma tensaocomargenos forte entre identidade para si e identigi@da os outros” -
Josso (2007, p.423)
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momento. E Maria aprendera que o amanha é feitoetiedrias do futurs.

E essas sdo as memdarias mais importantes pois s gpodem construir...

E perceptivel que o percurso profissional de Mémiamarcado por etapas definidas e
delimitadas pelas experiéncias que viveu, pelagdaties que desenvolveu, pelos meios que
habitou e pelas relacbes que estabeleceu. E easaagsm

Iniciando num registo singular e em que é perceptvforma como se vé, ao longo do seu
percurso Maria vai gradualmente adquirindo um maioertura para a “compreensado do
outro”

As questbes que emergem ao longo da sua carredlaeav em tamanho e dimensdes,
acredito que fruto de da imediata compreenséo guadguirindo.

Inicialmente sente necessidade de ver o seu t@bedorizado, sendo que muita da
motivacdo advém dos feedbaks que Ihe sdo dadokngo do tempo, a sua necessidade de
ver o seu trabalho valorizado pelos outros vai geutbstituida por um sentimento interno de
satisfacdo. Isto é especialmente relevante em ntosiem que se pensaria mais duros para
ela, designadamente na situacdo da ndo recondacgensacado de injustica € muita vezes
substituida por uma satisfagéo de “dever cumprido”.

55 4 “ x4 P ) . .
... sabemos que “o0 mapa néo é o territério”, psdiasemia nos leva a partir em busca de nosses-sermundo

potenciais e, da mesma maneira, a nos inventarraga de nossos projetos. E assim que nossosdragsnde memdaria
individual e coletiva se transmutam em recursosfegtiizantes, em inspiragdo para que nosso indgirde n6s-mesmos
possa inventar essa indispensavel continuidade ergresente e o futuro, gragas a um olhar retctispesobre nés-
mesmos” —Josso ( 2007, p.435)
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CAPITULO Il - PROJETO EDUCATIVO

O agrupamento de escolas de Odisseia contou, dese€le inicio, com projectos educativos
coerentes, no sentido em que ndo se constituimmaite como um documento feito “a
medida” de uma qualquer equipa e descontextualiztaaealidade da vida escolar do
agrupamento. No ambito dos projectos educativossdela, e na construcéo deste articulada

entre o discurso da autonomia e as praticas daendépeia, refere Jorge Adelino Costa:

“Sao variadas as situacbes de desenvolvimento dgecpws nas escolas
designadamente aquelas em que ndo existe uma ooioebientre a intengdo, a decisao
e a accdo e onde, de acordo com a analise de Bryrsserganizacao escolar manifesta a
sua dupla face de organizacdo para a accado e drizagdo politica.” — Costa (2007,
p.108)

“Uma escola descentralizada com espacos de autangoe permitam a decisdo
estratégica - nos campos da organizacao interngestéio pedagdgica, curricular e da
inovagdo, da gestdo de recursos humanos, finasceirpatrimoniais - surge ainda
fundamentalmente ancorada nos principios que eaformms predmbulos de varios
diplomas legais, mas ndo em termos de concretizap@drica.” — Costa (2007, p.110)

“Por conseguinte, na auséncia de efectivas padsisibds de desenvolvimento

autonémico das escolas, ndo se poderd esperas destasforco real de construgéo,
coeréncia e articulacdo dos projectos educativosr qgom outros documentos

institucionais, quer, principalmente, com as pedtivigentes na acgdo concreta dos
actores”. — Costa (2007, p.110)

Torna-se, portanto, "natural" que estes documeggasonstituam como meros artefactos
no interior das organizagdes escolares, elaboredimsbase em procedimentos que se
foram ritualizando e naturalizando, ndo se tradiziem accéo inovadora, mas, quando
muito, em alteracdes morfolégicas pontuais. Fotenesntido que, em trabalho anterior
(Costa, 2003), ja classificAmos os projectos edwrsatdle escola com as metaforas do
projecto plagio, do projecto do chefe e do projesstotario (aqueles em que a dimensao
da participacdo organizacional era deficiente)pagecto manutencédo, do projecto vago
e do projecto ficgdo (quando estes ndo estavarargadbs pela estratégia); e do projecto
oficio, do projecto ceriménia e do projecto incansente (nos casos em que estava
ausente a funcao de lideranca)” — Costa (20070p.11

No ano 2009 deu-se inicio a um novo projecto eiliecaelaborado pelo conselho
pedagodgico, sendo que a constituicdo de uma comjEs@ a sua elaboracdo constituiu a
primeira fase do processo. Decidiu-se por uma @agefio do projecto em 3 areas/nucleos
centralizadores: eu e 0 conhecimento, eu e osatew e 0s espacos. A comissao, atraves do

trabalho realizado em sede de conselho pedagdgitimu garantir a participacdo dos varios
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intervenientes educativos na sua elaboracdo. Acipatdo docente foi a mais ativa no
processo, isto apesar de se terem verificado algasss especificos de inércia por parte
destes. Relativamente aos alunos e pais e encdoseda educacdo, foi mais dificil garantir a
sua participagédo. Nao dispuseram de processosequatigsem que fossem ouvidos e tidas

em conta as suas opinides e sugestodes.

Olhando para tras, verifico a pouca importancia aggeao momento tinha sido atribuida aos
alunos como participantes ativos neste proc&sswunca lhes pedindo a opinido e
responsabilidade num processo que sempre foi daonsabilidade de um grupo de
“professores iluminados”. Aos encarregados de adiagae visto a baixa taxa de escolaridade
tida pela grande maioria, em lugar de os garamimcac participantes ativos arranjando
processos para a sua participacdo, foram sempre visdo como “um dos problemas” a

resolver’

Apesar disso, este projecto constituia um dos eirganizadores da vida da escola. Um e ndo
0 eixo porque efectivamente muitos aspetos esseramadesenvolvimento da vida escolar

nao se encontravam contemplados nele, assim cofmegagntes alteracdes legislativas ndo o
permitiam. Aliado a este aspeto, as estratégiagspas em tal projecto estratégico ndo se
coadunavam com a organizacgéo de outros projectasdelvidos nacional e localmente e em

gque o agrupamento estava envolvido, nomeadamenteelativos as ofertas formativas

diversificadas e as atividades de enriquecimentocclar do 1°ciclo do ensino basico.

A articulacao deste projecto educativo com 0s mssainstrumentos de autonomia fazia-se
ligeiramente, designadamente com o plano anuatideaes. Para tal, a estratégia passou
por fazer uma ficha de apresentacdo de cada at&vide forma a enquadra-la num dos eixos
do projecto educativo. Notou-se efectivamente qadieulacao entre estes dois instrumentos
se conseguia, apesar de forma ténue e unicamenaégans aspetos. De referir que a alguns
niveis, em lugar de serem apresentadas atividagkeg§ogsem de encontro as estratégias e

6 up perversidade produz vitimas. Ao ter lugar no goath estrutura organizativa, converte o prejudicam indefeso.

Com efeito, o caracter assimétrico da comunicag¢éa aivitima em inferioridade de condigdes. A fes# mais contundente
guando consideramos que as coisas que a institofeéece (sobretudo a instituicdo que se chamaatislaf enquadram-se
no dominio da normalidade e da equidade. Falojdstiga e ndo de ilegalidade, porque essa desigtalfhz parte das
regras do jogo” — Guerra (2003)

57«0 encerramento ou a clausura institucional é uchdeento dos protagonistas sobre os seus promniggortamentos e

estruturas. O problema da perversidade € que Idiéote é reconhecida, assumida e aceite pelosagages. Tudo é

coerente a partir do interior. A dissonancia cagai{Festinger, 1957) dissolve-se através comp@esaiptelectuais. (...)

Por isso, é frequente que os professores desvaior@izopinido dos pais e mées sob a desculpa defiguefio especialistas,
gue nao tém a capacidade profissional para exercetica.” Guerra (2003)
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metas definidas no plano, se verificou mais umtatea de enquadramento das atividades ja

existentes, muitas vezes recorrendo-se até a umipuiegao da linguagerf.

Houve também a tentativa de garantir a articulad@@rojecto educativo com o projecto
curricular de agrupamento, sendo que este ultim@avta definir metodologias a adotar assim
como partilhar uma visdo comum de educacdo ques fdesencontro ao estabelecido no

projecto educativo.

No ambito deste projecto educativo, as metas forlaramente definidas aquando a sua
elaboracdo, ano letivo 2009/10. Sendo que a ledislprevé para este plano estratégico a
duracdo de trés anos, as metas foram tracadasuparaorizonte temporal de trés anos.
Acredito que a forma como no momento foram defsi@o foi a mais correta, se pensada no
plano da organizacgéo para aC&ppis basearam-se essencialmente em dados quansitat
relativas a quase unicamente indicadores de sueessi@mico: taxa de sucesso e qualidade
de sucesso, cada uma delas por ano de escolarskty que estes indicadores seriam
objecto de analise unicamente no final de caddedivo. Nas palavras Guerra (2001, p.12),

“a compreensdo duma realidade complexa como a esholsenrealiza através da andlise

dos resultados alcancados pelos alunos nas dasg$ifis. Esta visdo simplista da
avaliacao tem dificultado e distorcido a compreens@funda da realidade escolar.”

N&o permitiam, como tal, a flexibilidade suficienqtara se irem ajustando a novas alteracoes
que entretanto surgiam. A este fato, acresce quelepocompete ao conselho geral do

agrupamento fazer o acompanhamento e a avaliagampgato educativo.

Segundo Guerra (2001, p.11)

58 o . . . . o
"Perante o avolumar de exigéncias e de orientagdisdionamento que lhes é imposto, as organizagagem de

formas diversificadas, nomeadamente através det&giss desconexas, duplas, ritualizadas, de medoamtrarem os
meios de, por um lado, acolherem positivamenteig&rcias contextuais, conformando-se aparentencenteelas, e, por
outro, manterem outro tipo de procedimentos, peesgebastante desalinhado com a mensagem quendai diéundida. Esta
dupla face das organizacdes é identificada por Bamsom as nogdes de organizacéo para a accaarezeigfio politica.”-
Costa, Jorge Adelino (2007)

>® Relativamente aos planos de orientacéo para a acgaglitica, refere Adelino Costa (2007), “Este mddo
funcionamento da organizac@o em dois planos t@nassim, ndo s natural, como benéfico para aiaayzfio, pois as
intencdes e os valores, mesmo que inconsistempas e discurso tenha que ser dirigido para o futurdo para o presente,
tém que continuar a ser geridos e perseguidos etwjo@bilizadores da acc¢do: “A manutengéo de valelevados envolve
0 pecado, i.e., uma discrepancia entre valores@ag, se forem defendidas normas que ndo s@@mpodem, ser
adaptadas a accédo, entdo pede-se uma certa higpo@r{zecado e a hipocrisia sdo necessarios garacdo e a preservacao
de uma moral elevada. [ ... ] Nada disto signifim@ém, que devamos lutar pelo pecado e pela ligmoeles ndo pertencem
ao modelo de apresentagdo, mas sim ao modelowtadss" (Brunsson, 2006: 270-271).”
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“a avaliacao reflecte a realidade das escolasmitgeque os protagonistas se vejam com
clareza e rigor. Da compreensao suscitada pelaeimagntemplada, nascerd a decisédo
de corrigir um gesto, limpar o rosto, ou a reaizage uma operacdo mais complexa.”

E na compreensdo suscitada pela ideia anterior Maga considerou ter sido este
acompanhamento deficitario, pois que em mais nad@seou a ndo ser na leitura do relatorio
anual do projecto educativo elaborada pelo conspéitagogico. O mesmo ndo se passou
aquando da sua avaliacéo final, tendo inclusivemselho geral designado uma comisséo
para proceder a sua avaliacdo. Esta comissao elabar relatério de avaliacdo do projecto,
limitando-se, na perspectiva de Maria, a uma \@&g#o de atingimento das metas
inicialmente propostas ou ndo. Ndo se permitinda amalise ou reflexdo ao conjunto de
circunstancias decorridas durante os trés anosgéacia do projecto, ndo fazendo qualquer
analise de caracter qualitativo. Havendo indicaslaree ficaram aquém do esperado, o

projecto foi considerado como néo tendo tido suxess

A analise fria do resultado desta avaliagdo pod®tanitir tirar varias ilagcdes, uma das quais
seria o rigor exigido pelo conselho geral na ex&cudo projecto, designadamente na

obtencédo de melhores “resultados escolares”.
Como refere Santos Guerra (2001, p.11),

“toda a avaliacdo levada a cabo no seu interiordemo Unico objecto a aprendizagem
dos alunos. Apesar de tudo, mesmo esta avaliagfieeneria um alargamento do seu
objectivo, dado que uma parte substancial do thaldds alunos depende da organizacgéo,
dos meios, da intervencéo coordenada e do clinmstituicdo onde é realizado.”

Aliada a leitura anterior, outros fatos levaranrisla ndo acreditar em tal propésito de rigor
que eventualmente poderia existir. Porque considgue o conselho geral associou de forma
direta a avaliacdo do projecto educativo ao traba#falizado pela diretora e pelo conselho

pedagogico, fazendo questdo de o menosprezarrestar@ que “nao tinha tido sucesso”.
Segundo Guerra (2001, p.11),

“...0 espelho tem que estar limpo e bem colocado. péfte distorcer a imagem, como
acontece com o0s espelhos cbncavos e convexos. teresges, a desonestidade, a
arbitrariedade, a falta de ética, deformam a imageoonfundem quem nele se quer
espelhar.”
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Maria percebia que os espelhos se encontravamnaatae distorcidos e varios fatores
confluiam para que se refletisse uma imagem jagrente determinada. O espelho, mais do
gue um objecto que permitisse ver a imagem reflactornou-se no objeto a transformar para

gue se visse a imagem previamente pretendida.

Que quase desde sempre tinha sentido por partévelsas elementos do conselho ¢&ral
uma necessidade de “mostrar o seu poder” sobressbee o conselho pedagdgico, ndo o
podendo negar, este tornou-se evidente para Marigéeios momentos. A percepgéo desta
situacdo da sua parte levou-a a diminuir a suasgmga’ neste 6rgdo, ndo no sentido fisico
mas no de ter uma participacdo menos ativa nasde=fin Mas o “fosso” estava criado entre
estes 0rgdos. A sua tentativa ao longo dos temmpogue esta situacdo se manteve, e que
acredita ter resultado em parte, foi manter umtinitsa/parede entre o conselho geral e o
conselho pedagdgico, para que as fracas apreciapi@e o trabalho desenvolvido pela
diretora e conselho pedagodgico ndo fossem percelpielas elementos deste ultimo 6érgao.
Maria, como diretora, filtrava aquilo que consid@acomo “impurezas” e que poderiam
prejudicar o normal desenvolvimefftado trabalho do conselho pedagdgico. Isto, porque
como diretora se sentia responsavel por reforgaris possivel o trabalho e importancia do

conselho pedagégity o qual sempre achou essencial para “manter uro sandave para

60 Raposo (2012) refere “Ha autores que consideranaguéura de escola se constitui através de unmagbdo de varias
subculturas (McLaughin,1990 e Huberman,1992), eeneqiiram em acéo as micropoliticas dentro da eskelscola
enforma diferentes sistemas de valores que compeigsi: género, lingua, etnia, religido, estasatioeconémico,
relacdes de amizade e origem profissional. Sees éabres acrescentarmos 0s papéis que os difenmeimbros de uma
comunidade escolar desempenham: professores, apaissgestores, assistentes operacionais, caga gom 0s seus
interesses proprios, torna-se evidente que a esefilade inUmeras tensdes e pressdes, que irfitbaarpara definir e
caracterizar essas subculturas.”

61 up legitimidade, na perspectiva institucional, afsespelo alinhamento cultural, pelo apoio normatitau pela
consonancia com as regras e leis relevantes. Orpladioo de cada uma destas bases de legitimigaigeem funcéo do
pilar institucional dominante. Em todo o caso, égieel que as organiza¢cfes estejam sujeitas simalti@ente a “soberanias
concorrentes”, dificultando assim respostas caersiss as solicitacdes conflituantes: “Os actoressguconfrontam com
solicitagBes e standards conflituantes experimenifiouldades e agir porque a conformidade em &sagum conjunto de
exigéncias debilita o suporte normativo de outmrpas” Scott (1995:46) citado por S4(2006, p.210).

2« a hipocrisia e a accao séo dificeis de combiNarseu &mago, elas representam exigéncias emtoatdlipropria
organizagdo” — Nills Brunson (fontettp://terrear.blogspot.pt/2007/01/organizao-dabifsia_27.htmtonsultada em 29 de
Dezembro de 2013)

%3 para Huberman (1984), a colegialidade e a colabors&o formas de assegurar a implantacao de musdatrgaluzidas
através de fatores externos e constituem um cotdriiecisivo para a implementagéo de reformasaaries.”(Raposo,
2012)

o4 Raposo (2012) menciona um importante estudo solwécif de escola§chool Matter41988), que refere que as formas
de colegialidade que se traduzem na tomada deddsgimrtilhada e na realizacédo de consultas evitrgas estao entre os
fatores que se associam repetidamente aos resuttadolares positivos.
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0 agrupamento e 6rgdo que sempre considerou coltmracdo da escol&® Como poderia

de outra forma garantir a motivacdo de quem deveoi@/ar 0s outros?
Como refere Costa (2007, p.105),

“Outra metafora de que ndo nos podemos esquecdiagndstico da articulacdo frouxa
de processos organizacionais (e esta directamgigiela para as organizacfes escolares)
€ a das escolas como sistemas debilmente articubgutintada por Karl Weick (1976).
Segundo o autor, as escolas sdo loosely coupledegjay sdo organizacGes debilmente
acopladas, ja que, entre as diversas estrutugdole acontecimentos ndo existe uma
unido forte, uma coordenacéo eficiente e raciomals, antes, uma conexdo frouxa ou
mesmo uma certa desarticulacdo entre os difereelesnentos que, embora
aparentemente unidos, estdo separados e presemamlentidade prépria. S&o varias as
situacBes escolares, ainda de acordo com o auter,pgdemos apelidar de "loosely
coupled”, designadamente, a débil conexdo existarite a intencdo e a ac¢cdo, 0os meios
e os fins, o ontem e o amanha. “

Maria acabou por perceber que o conselho gerahka tornado um érgdo completamente
fechado, pois nada do que se passava nas suaeguaia transmitido para fora.
Simplesmente ndo ecoava... a sua visao era a de gueéiversos representantes da
comunidade representavam-se a eles méSneosomecaram a manter um elevado grau de
confidencialidade relativamente a tudo o que segw. Acabou também por perceber que
0s elementos que representavam a autarquia, eemamente marionetas do poder politico
concelhio, designadamente do presidente da camareipal e vereadora da educacéo. A sua
visdo é a de que estes ultimos “delegavam” nowdlEmentos um papel” ndo politicamente

correto”.

Gradualmente comecou a perceber que o seu entuseatiovamente a determinado aspeto
levava a uma resposta menos positiva por partee degfio, e que as suas “reticéncias”

relativamente a outros levava a uma mais forte icQéw por parte deste o0rgao. Percebeu

65 “ . . L.

Refere Raposo (2012), “a cultura de escola é um templexo mas importante, porque a mudanca ter&igde dentro
da propria escola e € 14 dentro que se tece ddeialores, crencas, normas, emogcoes, relacéesssecelacdes de poder,
gue dao forma a cultura de escola.”

66 z ~ . . ~ ~ L,
“Pensar que tudo é neutro ou que as pretensGesataggnistas evitam qualquer perversdo na orgaduzagcolar €,

guando muito, uma ingenuidadle Nills Brunson (fontehttp://terrear.blogspot.pt/2007/01/organizao-dashbijsia_27.html
consultada em 29 de Dezembro de 2013)

®7 “Existem zonas pouco iluminadas na organizacaola@sdrotina institucional, (...), o caracter ambdge contraditorio
dos seus fins, (...) , 0s mecanismos colectivos fesdge(...) fazem com que permanega persistenternéscurecida uma
ampla parcela da vida organizativa das escolafNills Brunson (fonte:http://terrear.blogspot.pt/2007/01/organizao-da-
hipocrisia_27.htmtonsultada em 29 de Dezembro de 2013)
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finalmente que os dois 6rgaos, diretora e consghral, se encontravam claramente em
contracicl§® e que seria muito dificil, quer para si, quer g@m do agrupameritd manter-

se na direcdo do mesmo. Com alguns momentos deéduga’, acabou por decidir que
deveria terminar o mandato para o qual tinha diitae

Como refere Josso (2007, p.422)

"Uma dindmica fundamental orienta todos os percurSta nasce da confrontacdo entre
0s interesses e as logicas individuais por um é&adgmr outro, das logicas e das pressdes
coletivas. Aparecem assim as potencialidades dsoges suas possibilidades diante das
pressdes de seus diferentes contextos de insengd® mertenca simbdlica. O percurso de
vida se apresenta como uma longa transacédo ao bmgmual a pessoa age sobre seu
meio ambiente, com vista a ..., ajustando-se amaimentaneamente ou de maneira
duradoura”

No dia 18 de Outubro de 2012, Maria recebeu umatorielefénico da direccdo regional de
educacao. Questionavam se estaria interessada qgeupamento de escolas de Odisseia
fizesse parte dos territorios educativos de integéie prioritaria de 32 geracéo, os designados
TEIP3.

O terceiro programa de territorializacdo de pagieducativas de intervencao prioritaria fora
criado através do despacho normativo n°20/2012isava estabelecer condigbes para a
promocao do sucesso educativo de todos os alurws particular, das criancas e dos jovens
gue se encontravam em territérios com populacénceda. Partindo do pressuposto que se
deveria reforcar a autonomia das escolas, tentgadmtir possibilidades acrescidas para a
implementacdo de projectos proprios, fortementecegiados em evidéncias e no
conhecimento que detinham sobre as realidadeslocai

68 up hipocrisia € uma resposta a esse mundo, um menague os valores, as ideias ou as pessoas @stéondito uns
com os outros. As organiza¢Bes gerem os conflidagfiecti-los, ao incorporarem dentro de si eleimeiue correspondem
aos conflitos. As exigéncias em conflito acabam georeflectir nas estruturas, processos e ideaagiganizacionais, que
posteriormente se tornam inconsistentes e baseatasnflitos. Ao nivel das suas chefias e admanses, as organizacbes
englobam sempre facgdes em conflito, cultivam unbarafidade de ideologias, generalizam em detrimed®
especializarem, centram-se nos problemas e nacolagfes e tendem a envolver-se em processos d&halquouco
racionais. Estas inconsisténcias incorporadas efefim propria “organizacdo da hipocrisia™ Nills Bson ( fonte:

http://terrear.blogspot.pt/2007/01/organizao-dasbijsia_27.htmkonsultada em 29 de Dezembro de 2P13)

69 o . . . oA .
... poucas organizagfes conseguem sobreviver sectielm simplesmente as exigéncias em conflitolisNBrunson

(fonte: http://terrear.blogspot.pt/2007/01/organizaoc-dashijsia_27.htmkonsultada em 29 de Dezembro de 9013
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Os objetivos deste programa eram: a melhoria diddaqda da aprendizagem traduzida no
sucesso educativo dos alunos, o combate ao abaedoalar e as saidas precoces do sistema
educativo, a criagdo de condigbes que favorecanriemtacdo educativa e a transicao
qualificada da escola para a vida ativa, e a pssgre articulacdo da accgéo da escola com a

dos parceiros dos territorios educativos de integ&e prioritaria.

O projeto desenhava-se em torno de quatro eixagel®encado: melhoria das aprendizagens;
prevencado do abandono e absentismo e regulagdomdode escola; gestao e organizagao do

agrupamento e relacao escola-familias-comunidgdecerias.

Este projeto era alvo de um acompanhamento pae garDirecdo geral de Educacao, através
da recolha de indicadores e relatorios semesgagssentava num contrato-programa com
base num plano de melhoria, garantindo desta fap@o nas vertentes pedagodgica e

financeira a execucédo do projeto.

O agrupamento de escolas de Odisseia encontravarsderritorio educativo com todas as
caracteristicas que propiciavam este tipo de pimjeper pelo elevado nimero de alunos
subsidiados, muitos deles bastante carenciadospglebaixa taxa de escolarizagdo dos pais
e encarregados de educacao. O aumento de recuesaslgriam com o projecto ajudariam a
garantir uma melhor resposta aos problemas emesggefAssim, Maria manifestou o0 seu
contentamento pessoal por ter sido consideradoupagento de escolas de Odisseia na lista
de escolas a ser contemplada por este tipo de eedlidiesde logo manifestou total interesse

na adeséo ao projecto.

Logo que desligou o telefone, pensou no que aeai@epara 0 agrupamento este tipo de
projecto, pois sendo um projecto educativo teria ger aprovado pelo conselho geral do
agrupamento, assim como implicaria a elaboragéoteempo recorde de um novo projecto

educativo.

Assim, no dia 19 de Outubro de 2012 e ap0s a ream@ail contendo documentos de apoio
a elaboracao da candidatura, que leu com cuidaddaMercebeu que os recursos humanos e
materiais que adviriam com o projecto seriam unuarea mais valia para o agrupamento. No
momento, ndo lhe ocorreu o que percebeu mais teede, também a oportunidade de inserir

uma nova dinadmica na acao de todos, inclusive aa su

A sua preocupacido com o diminuto tempo para a elafio do projecto, que teria que ser

enviado até ao dia 29 de Outubro, comecou a dessaltambém a preocupacdo com uma
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eventual ndo aprovac&odo projecto por parte do conselho geral. Solicithel imediato, a

realizacdo de uma reunido do conselho geral paegiapdo da integracao.

De imediato também, lancou um repto a trés profassoque constitufam no momento a

equipa de um projecto que se encontrava em inemedenvolvimento no agrupamento. Esta
equipa tinha aceite o primeiro desafio que Maresltinha lancado, e tinha ja estabelecido
com os elementos da equipa alguma proximidade oasap horas de trabalho em conjunto.
Pelo conhecimento que tinha das trés professoradaqiam parte deste grupo, sabia que
tinha uma equipa preocupada com os alunos, asdipagens e claramente comprometida

com a sua pratica pedagadgica.

Nesse final de tarde de sexta feira, estando M@eeisamente a pensar na melhor forma de
pedir a colaboracao desta equipa para este noremdegdesafio, sentada no seu gabinete, eis
que passam as trés professoras pela janela em &ezlf. Instintivamente, abriu a janela e,
enquanto na boca de uma se desenhava a frase ifinotie Semana”, arremessou a pergunta:
“estdo disponiveis para fazer um projeto educatym em tempo recorde?”. Perante o olhar
de perplexidade das trés dirigido a ela, certameelte surpresa de tal contato, tentou explicar
em poucos minutos o que se estava a passar. Aesarimicial, veio a expressio que ja sabia,
teria por parte das trés, uma clara manifestacdoodgrometimento com o trabalho que
tivesse que ser feitd.E o trabalho iniciou-se precisamente nesse firsetieana, com muita
troca de mails e conversa telefonica a misturaidaise assim o inicio da elaboracdo de um

projeto coordenado por esta equipa que sabia, tgéag mobilizacdo de muitos em torno

70 R ; " ; 5 p ; P
... que cada organizacao desenvolve, simultaneamemiz “tecnologia de producdo” e uma “tecnologiadaativa”.

Estas duas tecnologias sédo promovidas por duassftidades” distintas - a “comunidade da ac¢éo” eoaftinidade dos
discursos” - comunidades essas que se orientaneg@@s especificas e que servem audiéncias pargsul March (1996)
citado por Sa (2006, p.210)

' “Nos estabelecimentos escolares, 0s processos dangaudle certa amplitude n&do se desenvolvem poresimos.
Necessitam de uma orquestracdo ativa, da intervewmgBintaria de um determinado nimero de atores tcplhem
deliberadamente para orientar as coisas em unteeafinido. A mudanca choca-se com ac¢fes iguabmigltberadas para
bloqueé-la, adia-la ou diminui-la.”, (Thurler. 2001

2 Refere Raposo(2012), citando Lima (2000), “As catudos professores deverdo ser perspetivadaspefiassem termos
de conhecimento, de valores, de crengas ou de giegemas também de comportamentos e praticasr Bgieé
culturalmente tdo significativo como sentir ou @Enébordaremos mais frutuosamente estas culteras ncarremos, nao
apenas como conjuntos de valores, representacdesm@s, mas também como modos de acdo e padrdesedigao
consistentes e relativamente regulares que osgsmfes interiorizam, produzem e reproduzem duasit@ em resultado
das) suas experiencias de trabalho”.
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deld® Os dias seguintes foram de grande azafama taméogequipa coordenadora como

para outros que foram repentinamente “puxados” pamjeto’*

Para cada eixo do projeto foi designado um coortemaara cada accao incluida no projeto,
designado um responsavel, e em pouco tempo sedwsaruido como uma teia de lideres de
acOes, eixos e projectos. A equipa coordenadofaajeto conseguiu tracar uma estratégia de
articulacdo e comunicacdo que Maria considerotsitly muito eficaz pois permitia que a

existéncia de muitas pessoas responsaveis pelas divarsas vertentes se garantisse em
simultadneo um enquadramento e encaixe sem vazinsobreposicdés Desde as pequenas

reunides formais de cada, os momentos informagndentro, as mensagens trocadas via malil
e telefonicamente, até a realizacdo de reunifestados os intervenientes envolvidos, numa

semana todos estes tipos de momento se viveram.

E foi como se uma forca de mudanca se tivessdadstaa escola sede, em que a sigla TEIP
foi pronunciada vezes sem conta e por muitos. Cématural em qualquer organizagdo em
que as interacdes pessoais SA0 imensas, as reacgde®nais ndo se fizeram esperar. As
muitas conversas inundadas de riso e sorriso pte da muitos, intercalaram-se momentos
de tenséo entre algumas pessoas pois pareciamhdesennovos esquemas que retiravam a
seguranca que existe em tudo o que conhecemosAesta néo ficou alheio o conselho
pedagégico que teve que realizar um esforco paemceadrar no novdesigri®. Um inicial
constrangimento que facilmente foi ultrapassadodoae percebeu claramemtdugar de

cada um

3 Segundo Lima (2002), ndo é possivel encarar daesomuanto unidade de intervencdo, “se ndo aarewis que é a
cultura profissional que ela acolhe que medeiagadoesfor¢os de a¢éo e de inovagdo que se paasanefque viabiliza ou
compromete qualquer iniciativa de transformagé@salomodo dominante de funcionamento” (Raposo, 2012)

" “The injunction to collaborative work between tears contains the idea of producing greater caersigtin practices
within the school. It exudes an organizationalonsof the teaching work based on a close coordindtom the direction, in
connection with the project of the school. The irgjtion uses also other logics: an institutionaidagade of standards and
obligations and a professional logic, inviting teexs to join and set up "real work teams." Theemive work on the
professional mode would correspond to relationsomiperation which, according to Alter (2009), p@smot other interests
than the creation of link and collective belonging'Letor (2010) (Fontehttp://tfe.revues.org/1458 consultada em 29 de
Dezembro de 2013)

& Segundo Brunnson (2006) citado por Costa (2007, p.102a organizagdo para a acgéo exige "coordenag@gracao e
uniformidade, qualidades que irdo preencher astaslis, 0s processos e as ideologias organizasifgrauanto que a
organizagéo politica] exige dissolucéo, desintégyaisolamento e variedade nas estruturas, noegsos e nas ideologias.”

76 « . .. L 2o A . .
Um processo de projeto faz cada qual se consz#rdos limites de sua prépria coeréncia e o alaigeslocar-se para
gue uma coeréncia coletiva se torne possivel’rl&h(2001)
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Assim, em poucos dias se desenhou um projeto, aegdeu o nome de “Pequenos passos...
grande passo”, e que teve como base as acOesidaddly ja existentes e as quais se
acrescentaram uma ou outra “importada” de outral@scdesignadamente a metodologia
Feénix.

Um dos aspetos que achei interessante foi a “tmagealizada de forma implicita e que
levou a uma selecdo das acdes a integrar nestet@rojais complexo. Sem que o
percebessem, acredito, 0s varios intervenientdsaeaa por realizar uma avaliacado das agdes

gue percebiam como uteis, eficazes e adequadasnéexto. Neste sentido, de referir Costa
(2007, p.105)

"[ ... ] atomada de decis6es ndo segue, portaatprocessos da sequencialidade légica (do tipo da
causalidade linear: problema - objectivos - egjiat®- negociacdo - decisdo), mas decorre no
interior de um contexto situacional onde é mardfestdesarticulagdo entre os problemas e as
solugBes, entre os objectivos e as estratégiagle confluem e se misturam desordenadamente

problemas, solucdes, participantes e oportuniddeescolha” (Costa, 1996: 94).

Apo6s a aprovacao do projeto por parte da Direcdal@a Educacao, realizaram-se algumas
reunides de apresentacdo deste novo projeto eduaatvarios intervenientes educativos:
todos os docentes do agrupamento, alunos do 4eaescdlaridade, todos os alunos da escola
sede, e um momento mais formal de apresentacdmagoe encarregados de educacéo para o
qual foram convidados os representantes dos paisaregados de educacao de cada turma
do agrupamento e os funcionarios do agrupamentodgsejassem conhecer este novo

projeto.

O momento publico de apresentacdo do projecto aucimiade decorreu no saldo nobre da
camara municipal e contou com a presenca e pat@&gpdo Professor Doutor Matias Alves,

representante da Universidade Catolica do Portoregeesentante da Direcdo Geral de
Educacao responsavel pelos projectos TEIP, DrsalMioreira, do Sr. Presidente da Camara e

de Maria, como Diretora do Agrupamento.

A apresentacdo do projecto ficou a cargo da eqgu@acoordenou a sua construgao e que
realizou um trabalho de preparacdo que culminou cona brilhante apresentacdo, na

perspectiva de Maria.
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Maria considera terem sido muito importantes editesrsos momentos de divulgacdo do

projeto, e 0s que recordo com mais ternura sdoassapdos com os alunos de 4°ano. A
apresentacao aos alunos iniciava-se com a indickg@ome do projeto “Pequenos passos...
grande passo”, lancando-se a questdo aos alunpstqoé deste nome e qual seria 0 seu
significado. Interessante perceber que de escodags@ola a resposta se mantinha invariavel:
“devagar se vai ao longe”. E por cada momento eenaywiu esta frase da boca dos alunos,

Maria acreditou ainda mais que estava no rumo .certo
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CAPITULO IV — APRENDIZAGENS MAIS RELEVANTES E CONCL USOES

1. A narracao de histérias de vida como historia esitas “a duas maos”:

- A perspectiva emocional: um protagonista qudzatibs sentidos e sentimentos (vé, fala,
age, sente,...), uma vez que as memoérias sdo atist@da&es das imagens e espacos, e estes
sao lembrados em funcéo das emocdes que Ihesrastigabjacentes.

- A perspectiva racional em que o autor se distapoiocionalmente e conta a sua histéria
como vivida por outra pessoa — 0 protagonista geeliga vai narrando. O autor vai dando o
enquadramento tedrico especifico e que permiteamalise racional das historias.

Na articulagdo das duas perspectivas vai-se camdtrwuma histéria de vida que, além de
permitir uma visédo unificadora do percurso que [ercompreender “de onde vimos e quem
somos”, permite perceber um sentido para tudo caquateceu e porque aconteceu, e torna-

se garante de um perspectiva de futuro como omgaloento de uma caminhada.

2. Sistema Educativo:

Na minha perspetiva e de forma muito sucinta, emonus aspetos que penso serem
relevantes para que sejam claramente percebidpamds das entidades/6rgados devem ter
num sistema educativo que garanta a qualidadestin®s educativo. Assim

- Administracdo Educativa: Definicdo das politiealsicativas num sentido lato, garantindo a
autonomia suficiente para a definicdo de politediscativas a nivel municipal que permitam
garantir as respostas enquadradas ao meio; Cogéteda um sistema de acompanhamento
gue permita aferir da qualidade das politicas @dtwsanacionais e municipais;

- Municipio: Enquadramento das politicas municipdéefinidas no ambito do conselho
municipal de educacdo no enquadramento politicorganizacédo, enquanto promotor de um
projecto educativo municipal; Garante da concrefivado projecto educativo municipal
enguanto participante do 6rgao politico do agrupame

- Conselho geral: 6rgdo garante da participacdo adenunidade na definicao,
acompanhamento e avaliacdo das politicas da oegzitz

- Diretor: Responsabilidade por articular a logpoditica e da organizacéo para a acgao;

- Conselho Pedagdgica: Privilegiar a légica da mimgggdo para acgdo enquanto responsavel

pela construcéo de um projecto educativo paraan@gcao.
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3. Aprendizagens relevantes:
Ao longo da elaboracéo deste relatorio fui-me aotitndo com tematicas que emergiam dos
relatos e que fui referenciando ao longo do mesmo.
Como aprendizagens mais relevantes que apreentk @escurso, considero ter sido a
compreensao da forma como as varias tematicadasgoream e articulam entre si, ou seja,
uma perspectiva global da forma como se integragunal dos elementos no processo
educativo.
De forma sucinta, apresento um conjunto de porghgimaadores que considero serem, neste
momento, referéncias para mim:
* A(s) cultura(s) de escola como elemento que comadlicioda a ac¢ao educativa,
« O projecto educativo como elemento regulador dauaulde escola: como passar da
utopia a pratica?
* O papel que pode ter a construcdo e implementaedond projeto educativo na
dindmica da (re)construcao das memoarias individeiaislectivas;
* A (re)construcdo das memdrias individuais e colasticomo elemento fundamental
para (re)construcao da identidade profissionaliddal e colectiva;
* Uma cultura de escola permeavel a diferentes cgdespdo trabalho;
* A avaliacdo de desempenho docente como um processtruido a partir dmterior
da escola, articulado com os projetos educativargcalar de escola, e com uma

vertente claramente formativa.
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