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Num pais onde grande parte do tecido empresarial € composto por empresas de base
familiar, a transmissao das mesmas para a geragao seguinte mostra-se cada vez mais como

uma fonte de problemas e ineficiéncias que carecem de ser acauteladas a priori.

Essa sucessdo mostra-se especialmente complexa num sistema sucessorio como 0
portugués, que deixa muito pouca margem a vontade do testador, impondo-lhe um vasto
leque de regras no que toca a sucessao legitima, sendo assim necessario estabelecer formas
de, ndo violando as normas imperativas do Direito das Sucessdes, garantir que a empresa
ndo entrard em colapso com o falecimento do seu fundador e assegurar uma passagem

tranquila de geracdo em geracao.

Desta forma, a questdo terd de ser obrigatoriamente resolvida com recurso ao Direito das
Sociedades, criando mecanismos aptos a garantir que a empresa ndo serd abalada por

possiveis conflitos familiares, e dando uma relevancia superior a vontade do empresario.

Para tal, optamos por elencar uma multiplicidade de clausulas que deverao ser inseridas no
contrato de sociedade antes de se dar o fendmeno sucessorio, e que permitirdo uma
transicdo suave de uma geracao para a outra, impedindo que a mesma seja destrutiva para

a sociedade.

Palavras-chave: empresa familiar, Direito sucessorio, Direito das sociedades, contrato de

sociedade, sucessao.



In a country where most of the business fabric is made up of family businesses, the transfer
of these businesses to the next generation is increasingly proving to be a source of problems

and inefficiencies that need to be anticipated.

This succession is particularly complex in a succession system such as the Portuguese,
which leaves very little margin to the will of the testator, imposing on him a wide range of
rules concerning legitimate succession. It is therefore necessary to establish ways, without
violating the mandatory rules of Succession Law, in order to guarantee that the company
will not collapse with the death of its founder and to ensure a smooth passage from

generation to generation.

Therefore, the issue must be solved by resorting to Corporate Law, creating mechanisms
capable of ensuring that the company will not be shaken by possible family conflicts, and

giving greater relevance to the will of the entrepreneur.

To this end, we have chosen to list a multiplicity of clauses which should be inserted in the
Articles of Association before the succession phenomenon takes place, and which will
allow for a smooth transition from one generation to the next, preventing it from being

destructive to the company.

Keywords: family business, Succession Law, Corporate Law, Articles of Association,

succession.
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O ordenamento juridico portugués ndo oferece uma definicdo de Empresa Familiar, no
entanto esta categoria de empresas pode ser definida como empresas “em que uma familia,
ou membros de uma mesma familia, sdo titulares do direito de propriedade sobre a empresa
ou sobre a totalidade ou parte das participacfes na sociedade que é titular da empresa, de

modo a poder determinar a orientacdo da sua gesto e a influenciar a sua estratégia.”?

De acordo com o Special Report on Family Companies do jornal The Economist, noventa
porcento do tecido empresarial mundial? é composto por empresas de base familiar. O
problema da sucessdo do fundador afeta este tipo de empresas de forma especialmente
gravosa, sendo comum uma quebra na performance da empresa apds a morte do mesmao,
fruto da diluicdo da ownership e da dificuldade em definir a nova estrutura organizativa da

sociedade.

Segundo o mesmo relatério, as empresas familiares sdo mais provavelmente afetadas por
um falecimento inesperado do que a generalidade das empresas, sendo que uma pesquisa
conduzida em mais de 5 mil empresas familiares revelou que a performance se pode reduzir
até 30% pela morte inesperada do CEO ou 10% no caso de um filho ou cdnjuge, e que até

o internamento hospitalar de algum deles tem impacto.®

A prépria Comissdo Europeia ja manifestou preocupacgdo acerca da questdo, referindo que
uma preparacdo insuficiente da sucessdo poderd implicar perda de riqueza e postos de

! Lobo Xavier, R. (2017). Sucessdo familiar na empresa: A empresa familiar como objeto da sucessdo mortis causa. 1.2 Edigdo, UCP |
Porto. Porto. P. 12.

AWooldridge, A. (2015 To have and to hold, Special Report. Acedido em  25/07/2021, em:
https://www.economist.com/sites/default/files/20150418_family.pdf. P. 3.

SWooldridge, A. (2015) To have and to hold, Special Report. Acedido em  25/07/2021, em:
https://www.economist.com/sites/default/files/20150418_family.pdf. P. 7.


https://www.economist.com/sites/default/files/20150418_family.pdf
https://www.economist.com/sites/default/files/20150418_family.pdf

trabalho, e notando ainda a inadequacdo dos ordenamentos juridicos dos Estados Membros

para resolver o problema.*

Certo é que a sucessdo na empresa familiar, quando ndo planeada, gera diversos problemas
como, por exemplo, a fragmentacéo da titularidade da empresa, exploracéo da empresa por
individuos menos aptos ou preparados, dificuldades de gestdo, divergéncias de interesses
dos acionistas, uma vez que membros da familia que sejam meros acionistas tenderdo a
preferir maiores dividendos, enquanto aqueles que se mantiverem na gestao optardo por

uma via de crescimento pelo reinvestimento, numa perspetiva de longo prazo. °

Dai que seja necessario estabelecer um mecanismo que permita evitar uma crise sucessoria,
e que garanta a estabilidade da empresa apesar das participacdes pertencerem agora a um
maior nimero de pessoas, muitas vezes com vontades divergentes, mantendo-se na

trajetoria idealizada pelo Fundador.

Com o objetivo de acautelar tais problemas, é necessario que se proceda ao Planeamento
Sucessorio, que se poderd definir como “estratégias desenhadas pelo titular de um
patriménio para prover a sua transmissdo por morte (...) Trata-se de individualizar um
esquema, feito a medida do titular do patriménio em causa, que depois serad concretizado

através da combinagao de diferentes instrumentos juridicos.”®

As diferentes vias pelas quais se podera proceder a este Planeamento, podem dividir-se em
dois blocos, mecanismos sucessorios, de entre 0s quais nos iremos debrucar sobre a Partilha
em Vida e o Protocolo Familiar, e mecanismos societarios, que se apresentam como uma

alternativa interessante em face ao regime apertado do Direito sucessorio portugués.

4 Recomendacdo da Comiss&o, de 7 de Dezembro de 1994, sobre a transmissdo das pequenas e médias empresas (94/1069/CE).

% Lemos, M. e Lobo Xavier, R. (2018). O pacto sucessério renunciativo na “partilha em vida” e a sua importancia no contexto da sucessdo
na empresa familiar. Acedido em 25/07/2021, em: https://www.roadmapef.pt/archive/doc/Maria_Carvalho_e_Lemos.pdf. P. 2.

® Lobo Xavier, R. (2016). Planeamento sucessorio e transmissdo do patriménio & margem do Direito das sucesses. 1.2 edigdo, UCP |
Porto. Porto. P. 12.
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Apesar de reconhecermos que as Empresas Familiares poderéo tomar diversas estruturas
societarias, o que podera envolver entre outras coisas, estruturas de grupo e a adocdo de
diferentes tipos de sociedades comercias, este estudo centrar-se-4 nas Sociedades por
Quotas, uma vez que esta continua a ser a forma societaria mais comum neste tipo de
empresas. N&o deixaremos, no entanto, de fazer referéncias a adaptabilidade das solucdes

propostas as Sociedades Andnimas, sempre que se mostre oportuno.



Por razdes de l6gica de organizacéo, faz todo o sentido principiar este estudo com a analise
dos mecanismos que nos sdo fornecidos pelo Direito das Sucessfes, uma vez que apenas
se nos afigura como correto partir para a aplicagdo dos mecanismos societarios apos ser
feita uma avaliagcdo dos mecanismos sucessorios, bem como a identificacdo das falhas e
lacunas dos mesmos, que tentaremos posteriormente corrigir ou colmatar através da

implementacao dos mecanismos societarios.

Dedicar-nos-emos no presente capitulo ao estudo de dois mecanismos sucessorios que se
apresentam, prima facie, como aptos a regular a sucessao na Empresa Familiar, a partilha

em vida e o pacto de familia.

Exploraremos ainda alguns instrumentos de ordenamentos juridicos semelhantes ao nosso
que também se apresentam como aptos a solucionar os problemas da sucessdo na Empresa

Familiar.

Escusamo-nos de analisar outros mecanismos, como por exemplo o testamento, visto esse
tipo de instrumentos ja ser sobejamente explorado pela doutrina e comprovadamente se

mostrarem inaptos a resolucdo dos problemas da sucessdo na empresa familiar.



O primeiro dos institutos sobre o qual nos vamos debrucar é a partilha em vida, este
instituto é definido no n.° 1 do artigo 2029.° do CC como o “contrato pelo qual alguém faz
doacdo entre vivos, com ou sem reserva de usufruto, de todos os seus bens ou de parte deles
a algum ou alguns dos presumidos herdeiros legitimarios, com o consentimento dos outros,
e os donatdrios pagam ou se obrigam a pagar a estes o valor das partes que
proporcionalmente Ihes tocariam nos bens doados™’, sendo uma das formas mais eficazes

de evitar problemas sucessorios.

Importa referir que, embora o artigo 2029.° do CC apenas faca referéncia a hipétese de a
doacdo ser feita “a algum ou alguns”, a doutrina vem defender que “deve ser permitido ao
pai fazer a partilha dos bens doados entre todos os seus presumidos herdeiros
legitimarios™®.

A partilha em vida constitui uma doacgéo entre vivos, pelo que os seus efeitos translativos
da propriedade se produzirdo de imediato. Ainda assim, a mesma podera ser feita com
reserva de usufruto®, tanto ao doador quanto ao seu conjuge. Garantindo assim ao
empresario a manutencdo do controlo da empresa e que esta continuara a prover ao seu

sustento.

Ora, este instrumento podera ser bastante interessante na medida em que permitira ao
empresario proceder a partilha das suas participacfes na sociedade detentora da empresa

familiar, deixando intacto o seu restante patriménio. Podera desta feita evitar que a

" No Acérddo do Tribunal da Relagio do Porto de 12/09/2002 a partilha em vida ¢ definida como “uma doagio na qual intervém todos
os herdeiros legitimarios, exigindo-se que a partilha dos bens doados seja feita no proprio acto de doagéo, e esses herdeiros ndo ficam
inibidos de exercerem o seu direito a abertura da sucessao.” Disponivel em:
http://www.dgsi.pt/JTRP.NSF/56a6e7121657f91e80257cda00381fdf/a6dec7e32ac560b380256¢ce200347a79?0OpenDocument. Acedido
em 25/07/2021.

8 pereira Coelho, F. (1974). Direito das sucessdes, Li¢Ges ao curso de 1973-1974, Parte I. 1.° Edigdo. Coimbra. P. 33.

9 Nos termos do artigo 1439.° do CC, o usufruto “é o direito de gozar temporaria e plenamente uma coisa ou direito alheio, sem alterar

a sua forma ou substancia.”


http://www.dgsi.pt/JTRP.NSF/56a6e7121657f91e80257cda00381fdf/a6dec7e32ac560b380256ce200347a79?OpenDocument

sociedade seja afetada pelo seu falecimento, sem necessitar de distribuir a totalidade do seu

patrimonio e sem ter de abrir m&o de todos 0s seus bens.

A utilidade deste instrumento quanto a sucessdo na empresa familiar estard na hipotese de
0 empresario garantir que as participagdes da sociedade ficardo para o herdeiro ou herdeiros
que, no momento de celebracdo do contrato de partilha em vida, derem maiores garantias
quanto ao seu empenho e capacidade para assegurar o futuro da empresa e a manter no

rumo definido pelo empresério.°

Permite-se assim ao autor da sucessdo que proceda ao preenchimento dos quinhdes
hereditarios dos herdeiros legitimarios de acordo com a sua vontade e vinculando-os a essa
vontade, o que evita alguma da imprevisibilidade inerente a sucessdo mortis causa. Podera
entdo transmitir a titularidade da empresa para os herdeiros que ja estdo envolvidos na
gestdo da mesma, que julga mais aptos para tal, ou que tenham essa vontade.

Claro esta que numa situacdo como esta, em que 0 empresario apenas procede a partilha
das participacdes da sociedade para algum ou alguns dos seus herdeiros legitimarios, serd
necessario que os donatarios compensem de alguma forma os restantes herdeiros, pagando-
Ihes ou obrigando-se a pagar-lhes “o valor das partes que proporcionalmente lhes caberiam
nos bens doados”, uma vez que estes serdo privados de uma parte da heranca que lhes

caberia por direito.

A necessidade deste pagamento podera também ser um impedimento a utilizacdo deste
instrumento, em especial quando a doac¢do seja feita com reserva de usufruto, caso no qual
a mesma nao trard qualquer fonte de rendimento aos donatarios, pelo menos até a extin¢ao

do direito de usufruto.

10 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introdugéo). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10, Pp. 39-74. P. 73.



Desta forma, os donatarios terdo de ter o capital necessario para efetuar este pagamento aos
restantes herdeiros legitimarios, seja no momento de celebracdo do contrato, seja

posteriormente.

Um trago importante do regime € a necessidade de intervencdo de todos os designados
como legitiméarios conhecidos no momento da celebracdo, mesmo que ndo sejam
donatérios, havendo necessidade de obtencdo do seu consentimento. Este topico gera
inimeros problemas e é uma das razdes pelas quais ndo julgamos que mecanismos deste

tipo sejam os mais aptos a solugdo da questdo sobre a qual nos debrucamos neste trabalho.

No caso de um dos herdeiros legitimos conhecidos a data da celebracdo ser preterido, a
doutrina, nomeadamente o Professor CARVALHO FERNANDES!, considera que a
doacdo deverd ser considerada vélida, podendo aquele vir exigir a composicdo da sua
legitima apds a abertura da sucessdo com os bens que restem ha data da sucessdo. Operando
depois o instituto da reducédo das liberalidades inoficiosas no caso de este patriménio ser

insuficiente para perfazer a legitima do herdeiro preterido.

No entanto esta posicdo da doutrina coloca em causa um dos principios inerentes a
intangibilidade da legitima, consagrado no artigo 2163.° do CC, que proibe que o autor da
sucessao ponha encargos sobre a mesma, ou designe os bens que a devem preencher contra
a vontade do herdeiro'?, ndo se bastando, para a defesa dos seus direitos, com a
inoponibilidade por parte dos herdeiros que intervieram na partilha aos herdeiros restantes
conforme sugerida por OLIVEIRA ASCENSAOQ.*®

A grande vantagem deste instrumento sera a de evitar conflitos entre os herdeiros, em

especial dado que a generalidade da doutrina vem dizer que as doacgdes feitas através do

11 Carvalho Fernandes, L. (2012). Ligdes de Direito das Sucessdes. 4.2 Edi¢do, Quid Juris. Lisboa. P. 567
121 obo Xavier, R. (2016). Planeamento sucessorio e transmissdo do patriménio a margem do Direito das sucessdes. 1.2 edigdo, UCP |
Porto. Porto. P. 39.

13 Oliveira Ascensao, J. (2000). Direito Civil- SucessGes. 5.2 Edi¢do Revista, Coimbra Editora. Coimbra. P. 543.



contrato de partilha em vida ndo estdo sujeitas a colagdo*, uma vez que, sendo a partilha
realizada em termos igualitarios, e a fungéo da colacdo a igualacao entre os descendentes,

a mesma nao devera ter lugar®®.

Podemos ainda defender que a proposicdo de uma acdo com vista a reducdo das
liberalidades por um dos herdeiros que deu acordo a tal contrato cairia em abuso de direito
na modalidade de venire contra factum proprium, conforme regulado no artigo 334.° do
CC.

O problema deste instituto reside, em dois pontos fundamentais. O primeiro é a necessidade
de ser feito com o acordo de todos os herdeiros legitimarios presumiveis a data da
celebracdo, questdo que sera aprofundada abaixo. O segundo é o facto de, com a celebracéo
de contratos como este, 0 empresario abrir mdo das suas participacdes na sociedade num
momento que podera estar ainda bastante longe da data do seu falecimento, o que podera
vir a afetar a sua liberdade no futuro, no caso de, por exemplo, querer alienar as

participacOes da sociedade.

14 Carvalho Fernandes, L. (2012). Liges de Direito das Sucessdes. 4.2 Edigdo, Quid Juris. Lisboa. P. 567; Oliveira Ascenso, J. (2000).
Direito Civil- Sucessdes. 5.2 Edicdo Revista, Coimbra Editora. Coimbra. P. 543.

15 Lobo Xavier, R. (2016). Planeamento sucessorio e transmissdo do patriménio a margem do Direito das sucessdes. 1.2 edigdo, UCP |
Porto. Porto. P. 101.



2. O Protocolo familiar

2.1 Enquadramento

O segundo e Gltimo dos mecanismos sucessorios sobre 0s quais nos vamos debrucar no é

o Protocolo Familiar.

A expresséo “protocolo familiar’ refere-se ao “conjunto de pactos subscritos pelos socios
entre si ou com terceiros, que regulam os vinculos familiares relativos a uma sociedade ndo
cotada na qual tém interesse comum, com relacdo ao modelo de comunicacgéo e acordo na
tomada de decisdes para regular as relacdes entre a familia, propriedade e empresa, que
afetam a sociedade.”*’

Este instrumento surgiu em finais do século XX nos Estados Unidos da Ameérica, tendo
sido trazido para a Europa pelas empresas de consultoria, o que justifica a sua concecao de
forma pouco juridica e o pouco estudo que Ihe tem sido dedicado pela doutrina.

O chamado “Protocolo Familiar” €, “a parte mais tangivel e visivel de um processo de

Profissionalizacdo da Familia Empresaria que é desenvolvido a medida de cada caso

9918

particular”*°, sendo nao um mero documento, mas um processo, cuja importancia “radica

menos no documento onde se expdem os acordos alcan¢ados do que no processo de

1% Também poderdo ser utilizadas as expressdes “pacto familiar” ou “pacto de familia” para fazer referéncia a este instituto.

17N.2 1 do Articulo 2 do Real Decreto 171/2007 de 9 de fevereiro - “Definicion de protocolo familiar y su publicidad” ¢ definido como “aquel conjunto
de pactos suscritos por los socios entre si o con terceros con los que guardan vinculos familiares que afectan una sociedad no cotizada, en la que
tengan un interés comun en orden a lograr un modelo de comunicacion y consenso en la toma de decisiones para regular las relaciones entre familia,
propiedad y empresa que afectan a la entidad.”

18 Nogueira da Costa, A. (2018). A Profissionalizagdo da Familia Empresaria e a Continuidade das Empresas Familiares. Acedido a
25/07/2021, em: https://www.roadmapef.pt/archive/doc/Antonio_Nogueira_da_Cosa.pdf. P. 9.

17
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comunicacdo reflexiva que se levou a cabo entre todos os membros da familia para

conciliar a sua postura relativamente a empresa.”*®

Este instituto nasce da necessidade de articular sistemas como o da empresa, da familia,
dos direitos de propriedade e do patriménio global, & luz de critérios adequados de gestao

e das normas juridicas aplicaveis a cada um deles?.

Estes protocolos criam uma estrutura organizativa familiar que permitird desenvolver uma
barreira, tornando a empresa impermeavel aos conflitos familiares, estrutura essa que acaba
por fazer a mediacdo entre os membros da familia, garantindo assim que os conflitos
familiares se resolvam fora da empresa, e que o proprio contacto entre a familia e a empresa
seja feito pela vontade da “familia como um todo”, ao invés de esta Se tornar o epicentro

dos conflitos familiares.

Em Gltima instancia o objetivo deste tipo de acordos é assegurar uma transferéncia
geracional sem ruturas, assegurando a continuidade da empresa, sem que isso seja feito a

custas das relacbes familiares ou com recurso a ilicitude.

Por via destes acordos torna-se possivel fazer algo que nao seria possivel fazer por via do
testamento, uma vez que o principio da inteligibilidade qualitativa da legitima®* n&o o

permite.

Este tipo de instrumento d& um grande grau de liberdade ao autor da sucessao, permitindo-
Ihe garantir a continuidade da empresa, com o acordo de todos os herdeiros legitimarios

presumiveis. Tem como grande vantagem em relacdo ao a partilha em vida, referida no

1® Nogueira da Costa, A. (2007). Acedido a 25/07/2021, em: https://www.vidaeconomica.pt/vida-economica-1/publicacoes-9/edicao-
num-1222-do-vida-economica-de-02-11-07-0/negocios-e-empresas-383/o-protocolo-familiar-o-que-e-e-0-que-nao-e-0.

20 | obo Xavier, R. (2017). Sucessdo familiar na empresa: A empresa familiar como objeto da sucesséo mortis causa. 1.2 Edigdo, UCP |
Porto. Porto. P.72.

21 “numa concegdo estrita do principio da intangibilidade qualitativa da legitima, os herdeiros legitimarios terdo direito a reivindicar
qualquer bem da heranca, exceto, como é obvio, no caso de tal bem ter sido objeto de um legado e o seu valor couber dentro dos limites
da quota disponivel.” in Lobo Xavier, R. (2017). Sucessdo familiar na empresa: A empresa familiar como objeto da sucessdo mortis
causa. 1.2 Edi¢do, UCP | Porto. Porto. P. 85.



ponto 1, o facto de a transmissdo dos bens apenas se dar apds a morte do proprietério da
empresa, e ndo ainda em vida, tornando assim este instrumento muito mais seguro do ponto
de vista do empresario, que desta forma garante o pleno controlo e propriedade das

participacGes da sociedade até a sua morte.

Quanto a admissibilidade de contratos deste tipo perante o quadro juridico portugués,

colocam-se duas grandes questdes.

A primeira seré a questéo da eficacia. Um contrato como este tera de ter, obrigatoriamente,
efeitos vinculativos, sob pena de perder toda a sua utilidade. Dessa forma, 0 mesmo tera de
ser apto a criar obrigacdes entre 0s sujeitos que nele sdo parte, e ser passivel de recurso ao

sistema judicial.

Dai a relevancia de Ihe atribuir uma classificacdo juridica, pois seré essa classificagdo que
Ihe atribuira a eficacia. Nas palavras de RITA LOBO XAVIER, “Como contrato, 0s seus
efeitos ficam limitados ao ambito subjetivo dos contraentes; como pacto parassocial, 0s
seus efeitos ficam limitados aos sdcios-partes, por ndo ser oponivel a sociedade comercial
titular da empresa; como documento integrante da regulacdo dos 6rgdos da empresa
mercantil, os seus efeitos ndo sdo equiparados aos produzidos pelo contrato de sociedade;
como documento organizativo das relaces entre a empresa e a familia empresaria, 0s seus
efeitos ndo podem por em causa as regras imperativas que para este ambito existem no

Direito familiar e sucessorio.” 22

Ora, certo é que um instrumento deste tipo apenas fara sentido, do ponto de vista juridico,
caso os seus efeitos se projetem tanto sobre a familia empreséaria como sobre a sociedade
comercial. Carecendo ainda de apresentar solugfes concretas, sob pena de se poder resumir
a um mero acervo de declaracfes vazias, com conteido meramente moral e sem qualquer

aplicabilidade ou impacto prético.

22 |_obo Xavier, R. (2017). Sucessdo familiar na empresa: A empresa familiar como objeto da sucessdo mortis causa. 1.2 Edigdo, UCP |
Porto. Porto. P. 74.



A mesma Professora®® identifica como a Gnica forma de concretizagdo do protocolo
familiar a celebracdo de diversos contratos, entre 0s quais existe uma conexao

juridicamente relevante, podendo ser considerados como contratos coligados.

A segunda questédo que parece dificultar a harmonizacao deste instituto com o ordenamento
juridico portugués é o da sua compatibilizacdo com o principio da proibicdo de pactos

sucessorios do artigo 2028.%, n.° 2 do CC.

O referido artigo proibe a celebragdo de pactos sucessorios, apenas a permitindo nos casos
admitidos na lei, sendo que o Unico caso que encontramos na lei é o do artigo 1700.° do

mesmo diploma, ao abrigo de convencéo antenupcial.

A doutrina funda este principio no principio da liberdade de dispor por morte?*, uma vez
que, ao contrario dos testamentos, estes pactos ndo sdo livremente revogaveis, tal como se

pode ver pela redacédo do artigo 1701.° do CC.

Uma vez que no presente estudo apenas tratamos de expor este instituto, e ndo de o explorar
a fundo, escusamo-nos de dar a nossa posigéo acerca da compatibilidade do mesmo com o

principio em causa, até porque tudo dependera da redacdo do protocolo familiar em causa.

Da mesma forma, sera ainda necessario que ter em conta o regime dos acordos parassociais

consagrado no artigo 17.° do CSC.

No tocante ao conteddo dos protocolos, € frequente que sejam incluidas disposicdes

relativas a estruturagdo juridica da “familia empresaria”?®, bem como aos seus valores e

2 |_obo Xavier, R. (2017). Sucessédo familiar na empresa: A empresa familiar como objeto da sucessdo mortis causa. 1.2 Edigéo, UCP |
Porto. Porto. P. 75.

2+ Carvalho Fernandes, L. (2012). LicGes de Direito das Sucessdes. 4.2 Edicdo, Quid Juris. Lisboa. P. 558.

2 Em Rodrigues, J. e Marques, M. (2006). Working Paper- Orgéos de governo da familia empresaria. P. 3 define-se “familia empresaria
como “o conjunto de pessoas, com vinculos familiares entre elas, que promovem a implementacdo de “boas praticas” e o
desenvolvimento de vantagens competitivas nos negécios de que sdo proprietarios, no pressuposto de estas empresas serem, ou terem

sido, fonte de geracdo de valor para elas”.



cultura, definindo depois a estruturacdo juridica da familia, os seus 6rgdos proprios, a
descricdo das competéncias dos mesmos e a sua articulacdo com os 6rgdos da sociedade

titular da empresa.?®

Nas palavras de ALEXANDRE DE SOVERAL MARTINS, estes acordos “tém desde logo
a vantagem decorrente de, em regra, nao terem de ser publicitados. Acrescente-se que s
podem ser alterados por unanimidade e muitas vezes contém clausulas que ndo seriam
licitas no contrato de sociedade. Na generalidade dos casos terdo também apenas eficacia
entre as partes, ressalvando-se desde logo a inclusdo de cldusulas de preferéncia com
eficacia real ou de clausulas a favor de terceiros.” 2’

O mesmo autor fornece um elenco de clausulas tipicas destes protocolos, a saber:®

- Definicdo do ambito subjetivo da familia em causa;

- Clausulas relativas a cessdo de participacbes sociais (preferéncia,
consentimento, drag along e tag along, dead lock, lock up, obrigacdo de
venda, opcBes de compra e de venda) e a transmissao por morte;

- Financiamento extraordinario do s6cio, negdcios entre a sociedade e 0s seus
socios, exercicio de atividades concorrentes pelos sdcios ndo gerentes e
utilizacdo do nome da familia;

- Exercicio de funcdes na sociedade pelos membros da familia (requisitos,
remuneracao, etc.);

- Exercicio do direito de voto;

- Organizacao da familia;

- Duracdo, modificacdo e cessacao;

- Sancdes para o incumprimento;

- Cléausulas de arbitragem.

% |obo Xavier, R. (2017). Sucessdo familiar na empresa: A empresa familiar como objeto da sucessdo mortis causa. 1.2 Edigdo, UCP |
Porto. Porto. P. 73.

21 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introducdo). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10, Pp. 39-74. P. 71.

28 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introducdo). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10, Pp. 39-74. P.p. 71-72.



Certo é que, apesar de ndo regulados em Portugal, é cada vez mais comum a celebracéo
dos mesmos. Ora, dado o escago estudo dedicado pela doutrina portuguesa ao assunto,
guem se queira debrucar sobre este tema tera de recorrer obrigatoriamente a
regulamentacdo que encontramos em ordenamentos juridicos semelhantes ao nosso, onde
podemos encontrar legislacdo especifica relativa ao tema, em especial o Patto di Famiglia
italiano. Por isso, e porque é bastante provavel que sirva de inspiracdo ao legislador

portugués no momento de legislar este tema?®, passamos agora & exposicao desse instituto.

2.2 O Patto di Famiglia Italiano

Em Italia, a Legge 14 febbraio 2006 modificou o Codice Civile, introduzindo uma
significativa disciplina que muitos autores consideram derrogatéria do principio geral da

proibicdo dos pactos sucessorios, inserida no artigo 458.° do mesmo diploma.

A Legge inseriu assim sete novos artigos no Codice Civile, criando um novo Capo V-bis,

intitulado “Del patto di famiglia”.

E a propria Lei que delimita a aplicacio deste instituto ao campo da sucessdo na empresa,
ao defini-lo, no artigo 768-bis como “um contrato pelo qual, de forma compativel com as
disposicdes sobre empresas familiares e em conformidade com os diferentes tipos de
empresas, 0 empresario transfere a totalidade ou parte da empresa, e o proprietario das
acOes da empresa transfere a totalidade ou parte das suas agdes para um ou mais

descendentes.” °

2 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introdugéo). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10, Pp. 39-74. P. 43.

3« patto di famiglia il contratto con cui, compatibilmente con le disposizioni in materia di impresa familiare e nel rispetto delle
differenti tipologie societarie, I'imprenditore trasferisce, in tutto o in parte, l'azienda, e il titolare di partecipazioni societarie trasferisce,

in tutto o in parte, le proprie quote, ad uno o piu discendenti.”



Nesse contrato deverdo participar todos os presumiveis herdeiros legitimérios ao momento
da celebragdo do contrato®!, sendo que pelo contrato os seus direitos a legitima serdo

transformados no direito ao respetivo valor pecuniria, salvo se a ele renunciarem.

Permite entdo ao empresério que disponha livremente da sua empresa ap0s 0 seu
falecimento, por acordo com os seus herdeiros legitimarios, e sem desacautelar os direitos

dos legitimarios que fiquem excluidos da titularidade da empresa.

Neste regime, os herdeiros excluidos da titularidade da empresa ndo séo de forma alguma
prejudicados, na medida em que, a menos que a ela renunciem, lhes é reconhecido o direito
a receber um valor igual ao correspondente a sua quota legitima®.

Aberta a sucessao, todos 0s que ndo tomaram parte no acordo podem exigir 0 pagamento

da sua quota.>*

A utilidade do instituto reside precisamente na dispensa de colacdo e de reducdo de

liberalidades inoficiosas.3®

31 Artigo 768-quarter, co. 1 do Codice Civile.

32 obo Xavier, R. (2017). Sucess&o familiar na empresa: A empresa familiar como objeto da sucessdo mortis causa. 1.2 Edig&o, UCP |
Porto. Porto. P. 85.

33 Artigo 768-quarter, co. 2 do Codice Civile.

34 Artigo 768-sexies, co. 1 do Codice Civile.

3 Artigo 768-quarter, co. 4 do Codice Civile.



3.1 Direito espanhol

Apesar de a primeira referéncia ao protocolo familiar ter aparecido na Ley 7/2003, de 1 de
abril relativa a Sociedad Limitada Nueva Empresa, que previa a regulamentacdo das
condicdes, forma e requisitos para a publicidade dos protocolos familiares®®, o mesmo
apenas foi regulado no Real Decreto 171/2007 de 9 de fevereiro como “o conjunto de
pactos subscritos pelos socios entre si ou com terceiros, que regulam os vinculos familiares
relativos a uma sociedade ndo cotada na qual tém interesse comum, com relacdo ao modelo
de comunicacdo e acordo na tomada de decisGes para regular as relacfes entre a familia,

propriedade e empresa, que afetam a sociedade®’.

A doutrina espanhola reconhece a este negdcio a “natureza juridica de contrato misto, com
efeitos juridicos e morais, pelo facto de, apesar de se tratar de um acordo privado, estar

protegido pela lei”38,

Além disso, a referida Ley de 2003 alterou também o parrafo segundo do articulo 1056 do
Cadigo Civil, no sentido de permitir ao testador que deseje manter indivisa a sua empresa,
ou o controlo de uma sociedade titular da empresa, atribui-la por inteiro a um dos seus
herdeiros legitimarios, que fica com o encargo de pagar a legitima dos restantes em
dinheiro, podendo esse pagamento ser realizado fora do fendmeno hereditario e num prazo

de até 5 anos apos o falecimento do empresario

% V. n.° 3 da Disposicion final segunda da Ley 7/2003, de 1 de abril.

37 No n.° 1 do Articulo 2- “Definicién de protocolo familiar y su publicidad” ¢ definido como “aquel conjunto de pactos suscritos por los socios entre
si o con terceros con los que guardan vinculos familiares que afectan una sociedad no cotizada, en la que tengan un interés comun en orden a lograr
un modelo de comunicacién y consenso en la toma de decisiones para regular las relaciones entre familia, propiedad y empresa que afectan a la
entidad.”

3 |_obo Xavier, R. (2017). Sucess&o familiar na empresa: A empresa familiar como objeto da sucessdo mortis causa. 1.2 Edig&o, UCP |
Porto. Porto. P. 72.



A possibilidade de transformagdo do direito a legitima num direito de crédito é
especialmente interessante para o caso de legitimarios que ndo tém a capacidade ou
interesse em prosseguir na gestdo da empresa, optando assim por substituir a sua pretensa

participacdo na mesma por um direito de crédito.

Ao invés de o tratar como um pacto sucessorio, o legislador espanhol optou pela
manutencdo da liberdade testamentaria, sendo apenas uma forma de realizar a divisao, pelo

que se mantém a revogabilidade das decisdes do testador.

3.2 Direito francés

Em Franca, com a Loi n.° 2006-728 du 23 juin 2006 foram introduzidas alteracGes ao
Direito sucessorio. Foi inserida uma seccdo no Code Civil intitulada de “Da rendncia
antecipada a agdo de redugio”®® que prevé a possibilidade de a mesma ser afastada, total

ou parcialmente.*

Tal rendncia constitui um pacto sobre sucessao futura, excecionalmente autorizado pela
lei, que vai permitir uma flexibilizacdo da legitima. Permite-se assim a celebragdo de
determinados pactos sucessorios que visem favorecer um beneficiario determinado em face

da acdo conjunta dos outros legitimarios.

Apesar de as declaracOes das partes ndo serem feitas em simultaneo, o legislador francés

configurou este neg6cio como um contrato.

Quanto a transmissdo de empresas familiares, esta reforma foi bastante benéfica, uma vez

que permite a preparacdo de atos de afetacdo parcial, ou total da legitima por via da

39 «“De la renonciation anticipée a I'action en réduction”, compreende os articles 929 a 930-5.
40 Lobo Xavier, R. (2017). Sucess&o familiar na empresa: A empresa familiar como objeto da sucessdo mortis causa. 1.2 Edig&o, UCP |
Porto. Porto. P. 77.



renlncia antecipada. A permissdo de pactos sucessorios deste tipo é especialmente
relevante para a celebracéo de protocolos familiares, sendo este avanco do direito francés

bastante benéfico.



Da andlise destes instrumentos surgem-nos agora aquilo que é o cerne do presente trabalho,
a razdo pela qual ndo julgamos que estes instrumentos sejam aptos a resolver o problema

da sucessao nas empresas familiares.

Num mundo ideal esta questdo ndo necessitaria de qualquer tipo de regulacéo juridica, e
cada membro da familia tomaria a posicdo que fosse para si mais correta, participando na
gestdo da empresa, caso se achasse capaz de o fazer de forma eficiente, ou delegando essa
gestdo noutro membro da familia, trabalhando toda a familia para um objetivo comum, o
sucesso da empresa. No entanto, a experiéncia tem vindo a demonstrar sucessivamente que
em qualquer familia, por mais unida que seja, os conflitos sdo uma constante, em especial
guando a questdo envolve dinheiro e trabalho, e é por esse motivo que a sucessdo carece
de ser tratada previamente a morte do empreséario, ainda com essa tdo importante figura

presente.

Ora o problema que se coloca €, se a experiéncia prova que as tensdes e os conflitos
familiares ndo permitem uma correta resolucdo dos problemas da sucessdao na Empresa
Familiar apds o falecimento do empreséario, nada nos garante que serdo capazes de chegar

a um acordo previamente, e € ai que falham todos os mecanismos deste tipo.

N&o é dificil compreender que, por questdes de orgulho, honra ou até mesmo apenas inveja
de outro membro da familia, um determinado legitimério que é na verdade menos
competente para gerir a empresa, que 0 empresario julga menos apto para tal, ndo aceite
ficar de fora da gestdo da empresa, ou que aceite ser excluido da sucessdao da mesma,

ficando antes com outros bens.

Ou seja, a falha destes mecanismos reside no facto de obrigarem a um acordo que é muitas
vezes impossivel de obter, ou que apenas o sera caso sejam feitas inimeras concessfes que

serdo prejudiciais para a empresa.



E este motivo que nos leva a procurar outras solucdes, através das quais 0 empresario possa,
unilateralmente, de acordo com nada que ndo a sua razdo e a sua vontade, garantir a

sobrevivéncia da empresa que criou, muitas vezes a custa de um enorme sacrificio pessoal.

Dai que, em face ao apertado regime do Direito sucessorio portugués, que ndo oferece
solucdes que possam ser adotadas unilateralmente pelo empresario, e apds muita reflexao
sobre o tema, tenhamos decidido que a solucéo esta em olhar ndo para o lado do empresario,
a semelhanca do que faz o Direito das Sucessdes, mas para o lado da empresa, adotando
mecanismos societarios. Tal solucdo consiste assim na inclusdo de um conjunto de
clausulas no contrato de sociedade que, de forma direta ou indireta, irdo impactar na
sucessdo nas participacbes da sociedade, evitando-se assim muitos dos problemas

resultantes da mesma.



Capitulo 11

Da definicéo da sucessdo na empresa atraves de mecanismos societarios

1. Enquadramento

Tal como descrito na introducéo, objetivo deste trabalho é estabelecer um mecanismo apto
a evitar os problemas advindos da sucesséo na Empresa Familiar, dando especial relevancia
a vontade do empresario, que devera ser o “guia” do futuro da sociedade apds o seu

falecimento.

Assim, e perante a impossibilidade desse mecanismo ser estabelecido pela via sucessoria,
resta-nos agora dedicar o nosso estudo a possibilidade de tal ser feito através de
mecanismos societarios, que permitam que, seguindo a vontade do empresario, a empresa
seja afetada 0 menos possivel pelo seu falecimento, mantendo-se na rota que era por ele
desejada, sem perder valor nem alterar a sua forma de atuacdo no mercado, e ndo se
deixando afetar pelos potenciais conflitos familiares que poderdo ja existir ou nascer

futuramente.

Para tal, a estratégia que se nos apresenta como a mais correta € a de introduzir no contrato
de sociedade uma série de clausulas que permitam criar uma Sociedade Comercial
preparada para o fenGmeno sucessério, com todas as ferramentas necessarias por forma a

sair ilesa do mesmo, e a prosperar no futuro.

O Professor PAULO OLAVO CUNHA define o contrato de sociedade em sentido estrito
como o0 “conjunto de regras que regem a vida da sociedade a partir da sua constituicdo e
que, de certa forma, se autonomizam com a celebragéo do contrato de sociedade em sentido

amplo, de que naturalmente faz parte.”**

41 Olavo Cunha, P. (2016). Direito das Sociedades Comerciais. 6.2 Edicdo, Almedina. Coimbra. P. 119.

29



Ora os clausulados que estudaremos abaixo tanto poderdo ser incluidos no contrato
aquando da criacdo da sociedade, como poderdo ser inseridos posteriormente mediante
alteracdo do contrato, regulada em termos gerais no artigo 85.°, para as sociedades por
quotas nos artigos 265.° e seguintes e em diversas normas dispersas pelo Titulo IV relativas

as sociedades anénimas.

No n.° 1 do artigo 9.° do CSC encontramos a lista de elementos essenciais do contrato de
qualquer sociedade, sendo que as clausulas que introduziremos no contrato ndo terdo

qualquer impacto nessas mencdes.

Existem depois dois artigos especificos, o artigo 199.°, para as sociedades por quotas, € 0

artigo 272.°, para as sociedades andnimas.

Quando falamos de sociedades comerciais é importante termos presentes 0s conceitos de
ownership e control, estes conceitos sdo importantes porque nem sempre ter a ownership
de uma sociedade (i.e., ser o proprietario das suas participacdes sociais) significa deter o
control da mesma (i.e., ter o controlo da vontade da sociedade). E por este motivo que
escolhemos organizar a nossa analise em dois subcapitulos, um primeiro onde trataremos
de clausulas que poderdo ser inseridas no contrato de sociedade e que terdo impacto na

ownership, e outro onde estudaremos clausulas que terdo impacto em termos de control.



Na presente seccdo dedicar-nos-emos ao estudo de clausulas que, tendo impacto na
propriedade das participacGes da sociedade, deverdo ser consideradas aptas a resolver

alguns dos problemas da sucessdo na Empresa Familiar.

2.1 Clausulas relativas a transmissao por morte

De entre o elenco de clausulas que iremos propor, fara todo o sentido que nos debrucemos
primeiro acerca das possibilidades de regulacdo estatutiria da transmissdo das

participacOes sociais por morte.

Apesar da sua raridade no espectro social portugués®?, no direito italiano essas clausulas
representam “o principal veiculo através do qual a estrutura empresarial assegura

estabilidade e continuidade da actividade empresarial."*3

Da leitura do artigo 225.° do CSC resulta que a regra sera a transmissao das quotas por
morte, o que far especialmente sentido no caso de uma empresa familiar. No entanto tal
podera gerar incerteza perante o facto de se desconhecer qual sera a nova distribuicao do

capital social ap6s a partilha dos bens do sucedido.

O n.° 1 do referido artigo permite que a quota ndo seja transmitida apds o falecimento de
um dos sécios, ou que tal apenas possa acontecer caso sejam cumpridos determinados

requisitos.

42 Olavo Cunha, P. (2016). Direito das Sociedades Comerciais. 6.2 Edicdo, Almedina. Coimbra. P. 494,
4 <l veicolo principale atraverso il quale la compagine societdria assicura stablilita e continuita all attivita imprenditoriale” in Zanchi,

G. (2011). Transmissione inter-generazionale della richezza d’impresa e autonomia privata. Cedam, 1.2 edicdo. Mil&o. P. 100.



RITA LOBO XAVIER* vem dizer que, consoante os objetivos visados pelos socios, tais
clausulas poderdo agrupar-se em 5 modelos, consoante se destinem a:

“Assegurar o ingresso de certos sucessores do socio falecido;

Impedir a transmissdo da titularidade das participacdes sociais do socio falecido;

- Subordinar ao consentimento da sociedade ou dos outros socios a transmisséo das
participacdes sociais aos sucessores do socio falecido;

- Atribuir aos socios supérstites o direito de opcdo relativamente a transmissdo
verificada para os herdeiros do falecido;

- Atribuir aos socios supérstites, o direito de preferéncia em caso da transmissédo da

participagdo por ato entre vivos.” *

Por seu turno, ALEXANDRE DE SOVERAL MARTINS* chama atencdo para a
necessidade de os requisitos a que a transmissdo fica sujeita serem certos, permitindo-se,

no entanto, que sejam objetivos e/ou subjetivos, positivos e/ou negativos.

O mesmo autor fornece um leque de exemplos tanto de requisitos objetivos, como sejam
“aqueles que tornam necessario que pela transmissdo o adquirente se torne (ou ndo se torne)
titular de quotas que no conjunto representem certa percentagem do capital social; que a
quota a transmitir ndo ultrapasse um certo valor nominal ou uma certa percentagem do
capital social; ou que seja prestado o consentimento pela sociedade ou por um certo
sucessor ou conjunto de sucessores™’, como de requisitos subjetivos, sendo estes “0s que
se traduzem na exigéncia, relativamente ao adquirente, de: ndo exercer atividade

concorrente (concretizando em que consiste esse exercicio); ndo ter sido declarado

4 Lobo Xavier, R. (2016). Planeamento sucessdrio e transmissdo do patriménio & margem do Direito das sucessdes. 1.2 edigdo, UCP |
Porto. Porto. P.134.

45 Esta opgao serd estudada no ponto seguinte, no entanto tratar-se a de um direito de preferéncia atribuido a todos os sdcios e ndo apenas
aos socios supérstites.

4 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introdugdo). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10: Pp. 39-74. P. 51.

47 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introdugdo). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10: Pp. 39-74. P. 51.



interdito; ser familiar até certo grau; ser herdeiro legitimario/herdeiro legitimario de certa
classe de sucessiveis na sucessao legal; ser casado, estar casado no regime de separacao de

bens.”*8

Interessam-nos em especial 0s requisitos subjetivos, pois serdo estes os que poderdo ser

mais aptos a evitar os problemas que tentamos evitar com este estudo.

Um requisito que podera ser bastante relevante sera o de exigir, para que possa suceder na
titularidade das participagdes sociais, um determinado grau de formagéo académica ou de
experiéncia profissional, em especial quando o negdcio da sociedade exige que se tenha
um determinado grau académico. Este requisito poderd ser importante em empresas de
pequena ou média dimensdo, em que 0S SOCI0S SA0 a0 mesmo tempo 0s mais importantes
trabalhadores da empresa, sendo por vezes fundamental que tenha um determinado grau
académico ou técnico, sem o qual ndo poderdo participar no dia-a-dia da sociedade. Nesses
casos podera ser bastante vantajoso que o contrato estabeleca como requisito para a

transmiss3o das participacdes um requisito deste tipo.*®

N&o se transmitindo a quota, ordena o n.° 2 do mencionado artigo do CSC que a sociedade
amortize a quota, proceda a aquisicao da mesma ou a faca adquirir por s6cio ou por terceiro.
Cabendo a sociedade escolher e efetivar uma das alternativas no prazo de 90 dias apds o
conhecimento da morte por algum dos gerentes, ou sendo o sdcio falecido o gerente Unico,
a partir do conhecimento da morte por algum dos restantes socios, uma vez que, por forca
do n.°1 do artigo 253.° do CSC “todos os socios assumem por forga da lei os poderes de

geréncia, até que sejam designados os gerentes”. >°

48 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introducdo). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10: Pp. 39-74. P. 51.

4 poderemos dar o exemplo de uma clinica de medicina dentéria de pequena dimensdo, em que apenas sera eficiente a participagio de
um sécio no dia-a-dia da sociedade se ao mesmo tempo for um dos médicos que praticam a sua atividade na clinica.

% Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introducdo). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10: Pp. 39-74. P. 52.



A amortizacdo apenas sera opc¢do caso seja possivel o cumprimento das exigéncias do
artigo 236.° do CSC. Optando-se por esta via, 0 valor da contrapartida a pagar aos herdeiros
sera, salvo estipulacdo em contrario no contrato de sociedade ou acordo das partes, o valor
da liquidag&o da quota, nos termos da alinea a), do n.°1 do artigo 235.° do CSC, sendo este
valor fixado pelo Revisor Oficial de Contas com base no estado da sociedade a data da
deliberacdo. Pela alinea b) do mesmo artigo, o0 pagamento sera, em regra “fraccionado em
duas prestacoes, a efectuar dentro de seis meses e um ano, respectivamente, apos a fixacao

definitiva da contrapartida.”

Quanto a possibilidade de aquisi¢do da quota pela sociedade, havera que atender ao regime

do artigo 220.° do CSC, pelo que tal ndo sera sempre admissivel.

A aquisicdo da quota por socio ou por terceiro poderd também ser impossivel, bastando
que ndo exista nenhum interessado na aquisicao para que nao seja possivel, o que é bastante

comum em empresas deste tipo.

A doutrina discute se, até que ocorra a amortizacao ou aquisicdao da quota a mesma chega
a transmitir-se para os sucessores, FERRER CORREIA®! e ALEXANDRE DE SOVERAL
MARTINS®? defenderam que tal ndo acontece, sendo esta a conclusio que se nos apresenta
como mais logica.

Por seu turno, RAUL VENTURA® ¢ COUTINHO DE ABREU®* defendem que tal

transmissdo tera lugar.

5L Ferrer Correia, A. (1989). A sociedade por quotas de responsabilidade limitada segundo o Cédigo das Sociedades Comerciais, Temas
de direito comercial e direito internacional privado. 1.2 Edigdo, Almedina. Coimbra. P. 161.

52 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introdugdo). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10: Pp. 39-74. P. 53.

53 Ventura, R. (1993). Sociedades por Quotas — Comentario ao Codigo das Sociedades Comerciais, Vol. I. 2.2 Edicdo (reimpresséo),
Almedina. Coimbra. Pp. 547 e seguintes.

54 Coutinho de Abreu, J. (2019). Curso de direito comercial, Das Sociedades, Volume II. 6.2 edigdo, Almedina. Coimbra. Pp. 341-342.



O valor da contrapartida pela aquisicdo da quota serd apurado nos termos das disposi¢oes
legais ou contratuais relativas a amortizacao das mesmas, permitindo o n.° 4 do artigo 225.°

do CSC que o contrato estipule de forma diversa.

Caso 0 pagamento ndo seja feito tempestivamente, o n.° 5 permite aos interessados
“escolher entre a efectivacao do seu crédito e a ineficacia da alienacdo, considerando-se
neste ultimo caso transmitida a quota para os sucessores do socio falecido a quem tenha

cabido o direito aquela contrapartida.”

De qualquer das formas, a opgédo pela amortizacdo ou pela aquisicdo da quota, quer pela
sociedade, por scio ou por terceiro, sempre tera de ser tomada por deliberacdo dos socios.
Né&o tendo os sucessores do socio falecido direito a participar nesta deliberacéo, ndo terdo
também direito a estar presentes na respetiva assembleia ou a serem consultados por voto

escrito.>®

Ora, no periodo de pendéncia da amortizag¢do ou aquisic¢do, o artigo 227.° do CSC esclarece
que a “amortiza¢do ou a aquisicao da quota do sécio falecido efectuada de acordo com o
prescrito nos artigos anteriores retrotrai os seus efeitos a data do 6bito”, ficando os direitos
e obrigacOes inerentes a quota suspensos enquanto nao se efectivar a amortizacdo ou
aquisicdo da mesma. Sendo que nesse periodo de suspensdo, 0 n.° 3 permite aos sucessores
que exergam “todos os direitos necessarios a tutela da sua posicao juridica, nomeadamente
votar em deliberagdes sobre alteracdo do contrato ou dissolugcdo da sociedade.” Esta
solucdo permite que as participacdes ndo figuem desacauteladas garantindo, ao mesmo

tempo, que a quota se mantém intocada.

O artigo 226.° do CSC, sob a epigrafe “transmissdao dependente da vontade dos sucessores”
prevé uma clausula de regulacdo da sucessdo por morte especialmente importante. Este
regime permite contemplar os interesses dos sucessores caso prefiram uma quantia em

dinheiro ao invés da quota que lhes caberia.

%5 Coutinho de Abreu, J. (2019). Curso de direito comercial, Das Sociedades, Volume II. 6.%edi¢&o, Almedina. Coimbra. P. 338.



O contrato podera entdo permitir aos sucessores do sécio falecido o direito de exigir a
amortizacdo da quota, ou condicionar essa transmissao a sua vontade. Deverao entdo, caso
ndo aceitem a transmissdo da quota, declard-lo por escrito a sociedade, nos 90 dias

seguintes ao conhecimento do dbito.

Estatui 0 n.° 2 do mencionado artigo que recebida a declaragio, a sociedade devera, “no
prazo de 30 dias, amortizar a quota, adquiri-la ou fazé-la adquirir por socio ou terceiro, sob
pena de o sucessor do sdcio falecido poder requerer a dissolucdo da sociedade por via

administrativa.”

Quanto a possibilidade de insercdo de clausulas deste tipo nos estatutos das sociedades
anonimas, relativamente as acGes nominativas, o artigo 328.° do CSC apenas permite que
seja excluida ou limitada a transmissibilidade nos casos previstos na lei, sendo que 0 n.° 2
do artigo vem fornecer um leque de clausulas que serdo de admitir. A alinea a) permite que
a transmissao de acdes seja subordinada ao consentimento da sociedade, sendo que a
“doutrina portuguesa tem entendido que esta norma também permite uma clausula
estatutaria que restrinja a transmissdo das acbes aos sucessores do acionista falecido,
podendo impor que, em caso de morte do socio, as respetivas acGes sejam amortizadas,

podendo o interesse social justificar restricdes na transmissio das agdes por morte.”®

Estas clausulas poderdo também ser uma forma de acautelar alguns dos problemas relativos
a sucessao na empresa familiar, ainda antes de esta sucessdao se dar. Evitando que as

participagdes se transmitam para determinados sucessores que nao serdo “dignos de tal”.

Colocar-se-a, no entanto, um problema, o que sucedera caso alguém que cumpra oS
requisitos ai estabelecidos aquando da sucessdo ou deixe de cumprir, ou caso queira fazer

algo com a sua participacdo que vai contra o interesse da sociedade ou do empresario.

% Lobo Xavier, R. (2016). Planeamento sucessorio e transmissdo do patriménio a margem do Direito das sucesses. 1.2 edigdo, UCP |
Porto. Porto. P. 135.



No fundo a questdo que se coloca é: cumpria os requisitos aquando da sucessdo, e agora?
E por isso que julgamos que para regulacio definitiva da sucessdo na empresa familiar e a
reducdo ao minimo dos problemas causados por esta, sera fundamental que se proceda
ainda a inclusdo no contrato de sociedade de diversas clausulas que regulardo nédo a
transmissao por morte das participacfes, mas acontecimentos posteriores da vida societéria

que sejam resultado dessa mesma transmissao por morte.

E por esse motivo que nos pontos seguintes serdo abordadas diversas clausulas que poderao
ser inseridas no contrato de sociedade por forma a impedir que a mesma seja afetada pela
presenca destes novos socios no seu capital.

2.2 Clausulas relativas a transmissao inter vivos de participacdes sociais

A primeira das formas de garantir a estabilidade da empresa familiar ap6s o processo
sucessorio que iremos estudar sera a de, apds ser feita a partilha, e cada um dos sucessores
assumir a sua posicdo na empresa familiar, a transmissdo subsequente das suas
participacdes ser regulada por uma série de clausulas inseridas a priori no contrato de
sociedade que permitirdo assim evitar que se dé uma maior dispersdo do capital, tentando
se possivel providenciar para a agilizacdo da sua concentracdo, bem como prevenir a

entrada de pessoas “estranha” & familia no capital da sociedade.
Esta clausulas constituem elementos que se poderdo revelar fundamentais no planeamento
da sucessdo na empresa familiar, permitindo assim fechar a sociedade a pessoas estranhas

a familia e, como tal, cumprir a vontade do empresario.>’

Para tal analisaremos abaixo uma série de clausulas que poderao atingir esses fins.

S7Lobo Xavier, R. (2017). Sucessdo familiar na empresa: A empresa familiar como objeto da sucessdo mortis causa. 1.2 Edigdo, UCP |
Porto. Porto. P. 45.



2.2.1 Clausulas contratuais que proibam a cessdo de quotas

A primeira hipotese que iremos explorar na presente seccdo € a hipotese de a cessdo de
quotas ser proibida, 0 que permitira garantir que as quotas da empresa nunca sairdo da

familia.

Este tipo de clausula é expressamente previsto no n.° 1 do artigo 229.° do CSC, vedando-

se assim aos socios a possibilidade de transmissao de quotas por atos voluntarios.

O legislador ndo deixou, no entanto, plenamente desacautelada a liberdade do socio,
permitindo-lhe, decorridos 10 anos sobre o seu ingresso na sociedade, a exoneragéo.

Podendo o contrato estabelecer um prazo mais curto.

ALEXANDRE DE SOVERAL MARTINS® chama ainda a atengdo para a possibilidade
de proibir apenas algumas cessoes de quotas, sob o argumento “onde a lei permite o mais
(proibicdo de todas as cessbes de quotas), também permite 0 menos (proibicdo s6 de
algumas).” Alertando ainda para o facto de o direito a exoneragdo poder “vir a constituir

uma despesa pesada para a sociedade.”

Ja quanto as sociedades anonimas, os limites a transmissibilidade de acdes sdo regulados
no artigo 328.° do CSC, sendo que, nas palavras de PAULO OLAVO CUNHA, “S6 as
acOes nominativas podem ser objeto de limitaces estatutarias a respetiva transmissdo, e
apenas nos casos e nos termos estabelecidos no n.° 2 do artigo 328° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais.”®® Como tal, ndo fazendo parte do elenco do mencionado preceito
legal, ndo sera de admitir uma proibicao deste tipo na transmissdo de acdes, nem tal se
apresentaria como compativel com a natureza das participacdes sociais deste tipo

societario.

%8 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introduc&o). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10: Pp. 39-74. P. 48.
%9 Olavo Cunha, P. (2016). Direito das Sociedades Comerciais. 6.2 Edigdo, Almedina. Coimbra. P.510.



Né&o iremos aprofundar mais este tipo de clausula uma vez que, a nosso ver, sera demasiado
limitativa para aquele que se pretende desfazer da sua quota, sendo também a sua eficacia

bastante reduzida fruto do direito legal de exoneracdo quando passados 10 anos

2.2.2 Clausulas contratuais que fazem depender a cessdo do

consentimento da sociedade

Pode ler-se no n.° 3 do artigo 229.° do CSC- “O contrato de sociedade pode exigir o
consentimento desta para todas ou algumas das cessOes referidas no artigo 228.°, n.° 2,

parte final.”

Abre-se assim a porta para a possibilidade de o contrato de sociedade exigir o
consentimento desta para que se possa transmitir a quota por ato voluntério. Ficando a
transmissdo da quota condicionada ao consentimento da sociedade, pelo que dependera do
interesse desta, conforme definido pela maioria dos socios, uma vez que, pela alinea b) do
n.° 1 do artigo 246.° do CSC, é a estes que cabe dar, em sede de deliberacdo em Assembleia

Geral, o0 consentimento.

Ora estatui 0 n.° 3 do artigo 250.° do CSC que “Salvo disposi¢ao diversa da lei ou do
contrato, as deliberacbes consideram-se tomadas se obtiverem a maioria dos votos
emitidos, ndo se considerando como tal as abstengdes”, pelo que serd também esta a regra
a aplicar. No entanto, por uma questdo de seguranca, fara sentido que o clausulado do
contrato estabeleca um outro quérum deliberativo, como seja a maioria exigida para as

deliberagGes de alteracéo do contrato.®

8 O n.°l do artigo 265.° do CSC estabelece que “As deliberagdes de alteragdo do contrato s podem ser tomadas por maioria de trés

quartos dos votos correspondentes ao capital social ou por nimero ainda mais elevado de votos exigido pelo contrato de sociedade.”



Por forma a ndo deixar o sécio que quer alienar a sua quota desacautelado, o artigo 231.°

do CSC estabelece o0 que acontece no caso de rejeicdo desse consentimento.

Em caso de recusa, a comunicagdo dirigida ao sécio terd de incluir uma proposta de
amortizacdo ou de aquisi¢do da quota, que, ndo sendo aceite pelo cedente no prazo de 15
dias, ficard sem efeito, mantendo-se a recusa do consentimento.

Caso o cedente aceite a proposta, o negocio tera de ser celebrado nos 60 dias seguintes a

aceitacdo.

A proposta tera de abranger todas as quotas para cuja cessao o sdcio tenha simultaneamente
pedido o consentimento da sociedade, e devera “oferecer uma contrapartida em dinheiro
igual ao valor resultante do negdcio encarado pelo cedente, salvo se a cessao for gratuita
ou a sociedade provar ter havido simulagdo de valor, caso em que devera propor o valor
real da quota, calculado nos termos previstos no artigo 1021.° do Cédigo Civil, com

referéncia ao momento da deliberacdo.”

Importa referir que este regime apenas se aplicara se “a quota estiver hd mais de trés anos
na titularidade do cedente, do seu conjuge ou de pessoa a quem tenham, um ou outro,

sucedido por morte.”

Caso a sociedade delibere a aquisi¢do da quota, o direito a adquiri-la é atribuido aos s6cios
que declarem pretender fazer tal aquisicdo no momento da deliberagéo, proporcionalmente
as quotas que entdo possuirem; se 0s sOcios ndo exercerem esse direito, pertencera ele a

sociedade.

Ora apesar de o legislador ser omisso quanto aos motivos de recusa do consentimento nas
sociedades por quotas, COUTINHO DE ABREU®! defende que se aplique, por analogia,
0 n.° 2 do artigo 329.° do CSC, sendo assim necessario que a sociedade indique o motivo

da recusa e que este seja compativel com o interesse social.

81 Coutinho de Abreu, J. (2019). Curso de direito comercial, Das Sociedades, Volume 11. 6.2edigdo, Almedina. Coimbra. P.348.



Importa referir que esta clausula podera também ser inserida no contrato de sociedades
anonimas, sendo expressamente permitido para as acdes nominativas pela alinea a) do n.°
2 do artigo 328.° do CSC, devendo a recusa ser fundamentada, indicando-se na deliberacéo

de recusa do consentimento o motivo da mesma.

Coloca-se ainda a questdo de saber se sera possivel, além de condicionar a cessdo ao

consentimento da sociedade, condiciona-la a requisitos especificos.

Estabelece-se no n.° 5 do artigo 229.° do CSC a proibigéo de o contrato de sociedade
“subordinar os efeitos da cessdo a requisito diferente do consentimento da sociedade”,

permitindo-se, no entanto, que “condicione esse consentimento a requisitos especificos”.

No caso das sociedades an6nimas, a questdo ndo se coloca, uma vez que o n.° 2 do artigo
328.° do CSC permite que o contrato de sociedade subordine a transmissao das acdes a

outros requisitos para além do consentimento da sociedade.

Assim, o contrato de sociedade da sociedade por quotas podera subordinar o consentimento
a requisitos especificos, ndo podendo, no entanto, inseri-los de forma que colida com os

limites estabelecidos no ja referido n.° 5 do artigo 229.° do CSC.

Estes requisitos poderdo ser positivos ou negativos, consoantes a sua verificagdo impeca

ou permita a cessdo.

No entendimento de ALEXANDRE SOVERAL MARTINS®?, os requisitos ndo poderdo
ser vagos ou indeterminados, sendo que o contrato de sociedade tera de determinar quais

0s requisitos especificos.

62 Soveral Martins, A. (2016). Cessdo de Quotas. 2.2 edigdo, Almedina. Coimbra. P. 61.



Podemos ainda diferenciar os requisitos entre subjetivos e objetivos, sendo que para o caso,
nos interessam os subjetivos, que dizem respeito ao cedente e ao cessionario. Quanto a
estes, o principal objetivo da sociedade sera o de impedir a entrada de pessoas estranhas a
familia, ou de pessoas com determinadas caracteristicas. Sera possivel que se exija que 0
cessionario tenha ligacGes anteriores a sociedade, ou que “tenha certas qualificagdes ou
formacéo, que seja filho ou descendente de um determinado membro da familia ou até,
provavelmente, que adira ao protocolo familiar eventualmente celebrado.”®® Tudo para
garantir que ndo entrara para a sociedade ninguém “estranho” a mesma, nem que nao tenha
as capacidades necessarias para tal, o que seria prejudicial 8 manutencdo da sociedade no

rumo certo.

Assim, o contrato podera estabelecer os mais diversos requisitos, sendo apenas exigivel
que se respeitem os limites do n.° 5 do artigo 229.°, bem como 0s bons costumes e 0s

principios gerais do abuso de direito.

Quanto aos requisitos objetivos, relacionados com a quota propriamente dita ou com a sua
transmisséo, apesar de serem uma op¢ao a considerar para a resolucao de outros problemas,
ndo encontramos neles méritos que permitam solucionar problemas da sucessdo nas

empresas familiares pelo que ndo os estudaremos nesta sede.

A forca destas clausulas reside no facto de, estipulando no contrato de sociedade que o
consentimento fica dependente da verificagdo de determinados, caso a sociedade consinta
na cessdo sem que 0s mesmos se verifiquem, a cessdo sera anulavel, conforme resulta da
alinea a), do n.° 1 do artigo 58.° do CSC.

Claro esta que, tal como foi dito anteriormente, cada familia e cada empresa serdo um caso
diferente, pelo que ndo se nos afigura como possivel elencar exaustivamente os requisitos
a que o consentimento podera ficar sujeito. Sendo que os principais objetivos serdo sempre

0S mesmos, manter o capital da sociedade o mais possivel nas maos da familia, e garantir

88 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introdugéo). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10: Pp. 39-74. P. 48.



que quem adquira as participacOes seja apto a desempenhar uma funcdo ativa na gestéo do

dia-a-dia da sociedade.

2.2.3 Clausula de preferéncia

O Professor RAUL VENTURA define os pactos de preferéncia como “pactos pelos quais
algum sdcio assume a obrigacdo de dar preferéncia a outrem na alienacéo de determinada
quota, quer essa alienacdo seja a titulo gratuito, quer seja a titulo oneroso, quer o exercicio
do direito de preferéncia esteja protegido por uma obrigacdo prévia de o alienante

comunicar o facto ou oferecer a quota, quer o nio esteja”%.

Enquanto bens moveis corpéreos, nos termos do artigo 1302.° do CC, e de acordo com o
disposto nos artigos 414.° e 423.° do mesmo diploma, as quotas poderao ser objeto de pacto

de preferéncia.

No ambito do Direito das Sociedades encontramos preferéncias legais, como por exemplo
adon.°5 do artigo 239.° do CSC®®, convencionais, como seja o caso do pacto de preferéncia
celebrado entre sdcios sob a forma de acordo parassocial, e estatutérias, designadas por
clausulas de preferéncia. Aquilo que distingue o pacto de preferéncia celebrado entre sdcios
da clausula de preferéncia inserida no contrato de sociedade é o facto de os seus efeitos se

projetarem ndo s6 nos sécios, mas também na sociedade.

8 Ventura, R. (1993). Sociedades por Quotas — Comentario ao Cédigo das Sociedades Comerciais, Vol. 1. 2.2 Edigdo (reimpress&o),
Almedina. Coimbra. P. 611.
8 “Na venda ou na adjudicagio judicial terdo preferéncia em primeiro lugar os socios e, depois, a sociedade ou uma pessoa por esta

designada.”



Segundo RAUL VENTURA, as clausulas de preferéncia constituem “contetido proprio do
contrato de sociedade e ndo um pacto de preferéncia ligado apenas materialmente ao

contrato de sociedade”®.

Sendo atribuido aos sdcios, este direito de preferéncia na cedéncia das participagdes sociais
a terceiro dara aos seus titulares a faculdade de se fazerem substituir pelo cessionario ou
de pedir indemnizacdo no caso de incumprimento, desde que verificados 0s pressupostos
legais, permitindo assim reduzir o problema da disperséo do capital, dando aos herdeiros
legitimarios que estdo interessados em manter o controlo da empresa, preferéncia na

aquisicdo das quotas dos que desejem aliena-las.

Podera ainda ser um mecanismo bastante eficaz por forma a impedir a entrada de pessoas
de fora da familia no capital da sociedade, sempre com a limitacdo de obrigar a que o
preferente tenha capacidade financeira para adquirir a participacdo do outro, que podera

fazer com que os objetivos da inclusdo de tal clausula no contrato saiam gorados.

Quanto a admissibilidade de uma clausula como esta no contrato de sociedade, enquanto
que nas sociedades andnimas estas clausulas sdo expressamente permitidas, apenas quanto
as acbes nominativas®’, pela alinea b) do n.°2 do artigo 328.° do CSC, devendo ser
transcritas nos titulos ou nas contas de registo, sob pena de inoponibilidade aos terceiros

de boa fé, tratando-se entdio de “requisitos essenciais de publicidade para a eficacia real.”%®

A guestdo ndo é tdo liquida quanto as sociedades por quotas, dado que, em face da redacéo
do n.° 5 do artigo 229.° do CSC, o legislador proibiu outras restricbes a transmissao de

quotas que nédo o consentimento da sociedade.

% Ventura, R. (1993). Sociedades por Quotas — Comentario ao Cédigo das Sociedades Comerciais, Vol. I. 2.2 Edigdo (reimpresséo),
Almedina. Coimbra. P. 613.

87 Olavo Cunha, P. (2016). Direito das Sociedades Comerciais. 6.2 Edigdo, Almedina. Coimbra. P.510.

% Sequeira, M. (2018). Acordos parassociais e mecanismos indiretos de controlo. Revista de Direito das Sociedades, n.%4: Pp. 771-833.
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A questdo que se coloca é a possibilidade de coligacdo de uma clausula de consentimento
com uma clausula de preferéncia, como “requisito especifico”, sem subordinar os efeitos

da cessdo a sua verificagéo.

Para MANUEL SEQUEIRA “tanto nas sociedades anonimas como nas sociedades por
quotas sdao admissiveis clausulas de preferéncia no contrato de sociedade, sendo por regra

consideradas validas.” %°

Ja RAUL VENTURA entende que “sé por si, a clausula de preferéncia ndo subordina ao

respetivo cumprimento os efeitos da cessdo para com a sociedade.”"°

Ora, 0 objetivo do legislador ao introduzir a norma do n.° 5 do artigo 229.° é reforcar a
exigéncia feita no n.° 2 do artigo 228.° - “A cessdo de quotas ndo produz efeitos para com

a sociedade enquanto ndo for consentida por esta”.

Do exposto resulta que as clausulas de preferéncia serdo validas, se, da interpretacdo do
contrato de sociedade, se concluir que a eficécia da cessdo nao fica subordinada as mesmas,
caso fique, a clausula sera nula por forca do n.°5 do artigo 229.° do CSC e do artigo 294.°
do CC.

Conforme refere ALEXANDRE SOVERAL MARTINS, “se a cldusula de preferéncia
estabelece que a violagdo da mesma torna a cessdo da quota ineficaz em relacdo a sociedade
ou contém formulacdo semelhante, subordina os efeitos da cessdo de quotas a observancia
do direito de preferéncia. E, por isso, viola claramente 0 n.° 5 do art.° 229.° do CSC. A

consequéncia s6 pode ser a da nulidade de uma tal clausula.””

% Sequeira, M. (2018). Acordos parassociais e mecanismos indiretos de controlo. Revista de Direito das Sociedades, n.%4: Pp. 771-833.
P. 791.

0 Ventura, R. (1993). Sociedades por Quotas — Comentario ao Cddigo das Sociedades Comerciais, Vol. I. 1.2 Edi¢do, Almedina.
Coimbra. P. 613.

™ Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introducdo). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10: Pp. 39-74. Pp. 49 e 50.



Quanto a articulacdo entre o direito de preferéncia dos socios e o consentimento da
sociedade, RAUL VENTURA vem dizer que sendo o direito de preferéncia atribuido
individualmente a cada sécio, este ndo ficara vedado porque a sociedade consentiu a

cessdo, mesmo caso tenha votado a favor da mesma.’?

Acompanhamos PAULO OLAVO CUNHA quando recomenda que, “restringindo o
contrato de sociedade a transmissibilidade em vida de participac@es sociais, consentimento
e direito de preferéncia fossem objeto de regulamentacéo estatutaria em separado, de forma

a evitar qualquer confusio entre os institutos.”’®

No tocante a eficacia real do pacto de preferéncia, o n.° 1 do artigo 421.° do CC abre essa
possibilidade, significando que, em caso de incumprimento, o titular do direito podera
tomar o lugar do primeiro cessionério através de uma acao de preferéncia. Para que tenha
essa eficacia, é necessario que se verifiquem os requisitos dos artigos 413.° e 421.° do CC,
sendo exigida declaracdo expressa da eficacia real, que o direito respeite bens imdveis ou

moveis sujeitos a registo e que o direito de preferéncia seja registado.

Sendo dotado apenas de eficacia obrigacional, o eventual incumprimento gerara apenas
responsabilidade contratual nos termos gerais, sem que o titular do direito possa substituir-

Se ao cessionario.

No caso em analise, a eficicia real sera especialmente importante, uma vez que ao
introduzir este tipo de clausula no contrato de sociedade, o objetivo serd o de contrariar a
dispersdo da ownership da mesma que naturalmente se da pela sucessdo do empresario, e
permitir aos legitimarios interessados nesse controlo preferir as participagdes dos restantes

que as queiram alienar.

2 \entura, R. (1993). Sociedades por Quotas — Comentério ao Cédigo das Sociedades Comerciais, Vol. I. 2.2 Edigdo (reimpressao),
Almedina. Coimbra. P. 616.
3 Olavo Cunha, P. (2016). Direito das Sociedades Comerciais. 6.2 Edigdo, Almedina. Coimbra. P.489.



A questdo que se coloca serd a de, ndo constituindo a clausula inserida no contrato de

sociedade um mero pacto de preferéncia, a mesma ser passivel de ter eficacia erga omnes.

Em primeiro lugar, cabe saber se o mero facto de constar do contrato de sociedade bastara
para que lhe seja atribuida eficécia real, ou se carecerd de uma estipulagdo com esse

conteudo, conforme se exige no caso dos pacto de preferéncia.

Ora, apenas com a eficacia real este direito permitira assegurar a ndo entrada de estranhos
na sociedade, pelo que defendemos que “os direitos de preferéncia estipulados em contratos
sociais com forma legal e registados tém eficacia real.”’* E dada a publicidade que se da a
esta clausula pelo facto de estar inserida no contrato de sociedade, contrato esse que nao
deverd de deixar de ser analisado por um adquirente minimamente diligente, ndo faria

sentido que ndo Ihe fosse atribuida uma tal eficacia.

Passando a analise jurisprudencial da necessidade de a eficacia real ser expressamente
atribuida pela clausula do contrato de sociedade, o Acérdéo do Tribunal da Relacdo Lisboa
de 02/06/2016™ vem dizer que “Neste enquadramento, julgamos nada obstar a que a
eficacia real possa ser retirada do contexto das declara¢Ges das partes, ou seja, surpreender-
se de forma tacita e ndo explicita. Como diz o Prof. Coutinho de Abreu, ndo se tem que

9999

exigir que as partes usem as “palavras sacramentais™ ¢ “E de atribuir eficcia real ao
direito de preferéncia na cessdo de quotas, consignado em contrato social, desde que se

possa depreender do pacto que esse seria o alcance pretendido pelos outorgantes.”

Em sentido contrério, no Acorddo do Supremo Tribunal de Justica de 09/12/2013® pode
ler-se, “Assim, ndo €, salvo o devido respeito, correto afirmar-se que a clausula ficaria

esvaziada de contetdo se ndo lhe fosse atribuida eficacia real.

" Coutinho de Abreu, J. (2019). Curso de direito comercial, Das Sociedades, Volume I1. 6.2edi¢&o, Almedina. Coimbra. P. 355.
Acedido em 26/07/2021, em:
http://www.dgsi.pt/jtrl.nsf/33182fc732316039802565fa00497eec/395aab8d 7ca82a6¢802571f0002ch646?0penDocument.

6 Acedido em 26/07/2021 em: http://www.dgsi.pt/jstj.nsf/-/742B89BFA33E273480257BF600345806.
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Analisando o referido artigo do pacto social, no seu todo, entendemos que nem sequer de
modo implicito os sécios quiseram atribuir eficacia real ao direito de preferéncia. De facto
parece claro que do pacto social nada resulta de modo a poder afirmar-se que o direito de
preferéncia em questéo produza efeitos em relagdo a terceiros. Na verdade ndo ha qualquer
declaragéo nesse sentido.

E ndo tendo o direito de preferéncia eficacia real (a lei fala em declaracdo expressa) ndo é

possivel ao autor/sdcio recorrer a acg¢ao de preferéncia prevista no artigo 1410.° do CC.”

Quanto requisito do registo, constando a clausula do contrato de sociedade, e estando este
sujeito a registo, nos termos do artigo 5.° do CSC e do artigo 3.%, n.° 1, alinea d) do CRC,

pelo a clausula ndo podera deixar de ser oponivel a terceiros.

Ora, apesar de concordarmos com a opinido segundo a qual as diferencas entre a clausula
inserida no contrato de sociedade e o mero pacto de preferéncia, justificam que a primeira
possa ter eficacia real sem a necessidade da “declaracdo expressa” exigida no n.°1 do artigo
413.° do CC, julgamos que, por forma a evitar problemas futuros, em especial em face a
dispersdo de opinibes da doutrina e jurisprudéncia, sera importante que seja feita a

referéncia a eficécia real na clausula que atribui este direito de preferéncia.

2.2.4 Clausulas de transmissdo e aquisi¢do forcada

Outro tipo de clausulas que poderdo ser bastante interessantes para evitar os problemas
advindos da sucessdo na empresa familiar serdo as que imple aos sOcios certos

comportamentos em resposta a vontade de outros de transmitir a sua quota.

Apesar de serem mais comummente inseridas nos acordos parassociais, i.e., “contratos ou
convencdes celebrados por todos ou alguns sécios (ou futuros socios), «pelos quais estes,
nessa qualidade, se obrigam a uma conduta que ndo seja proibida por lei» (...) e, mais

concretamente, a exercer em determinados termos os direitos inerentes as suas



participacdes sociais”’’ regulados no artigo 17.° do CSC, nada obsta a que as mesmas sejam

inseridas diretamente no contrato de sociedade.

A razdo pela qual esta matéria devera ser regulada no contrato de sociedade, prende-se com
o facto de, “ndo sendo objeto de regulacdo estatutaria e constando unicamente de acordo
parassocial, tais prerrogativas ndo se transmitem com as participacdes e desaparecem com
a extingdo da ligagdo do respetivo subscritor a sociedade”’®, pelo que ndo serdo aptos a
regulacao de situacdes que se prendem com a sucessao na sociedade, ou pelo menos néo

sendo quando falamos de uma sucessdo por mais de uma geragéo.

Passando agora as diferentes modalidades que estas clausulas poderdo assumir, o Mestre
MANUEL SEQUEIRA™ comeca 0 seu estudo com as clausulas drag along, também
designadas de clausulas de venda forcada ou direito de arrastamento, que permitem a um
sOcio, ao receber uma proposta de aquisi¢cdo da sua participacdo por um terceiro que
pretenda adquirir todas as participacdes da sociedade target, forcar os restantes socios a

vender a sua guota a esse terceiro nos mesmos termos e condi¢oes.

Apesar de este direito ser usualmente atribuido ao acionista maioritario como forma de
minorar os riscos associados ao hold up e free-riding por parte dos acionistas minoritarios,
nada obsta a que uma tal clausula figure do contrato de sociedade, como forma de corrigir
problemas como a disperséo do capital. Nao €, no entanto, a clausula que maior relevo
assume na regulacdo da sucessdo nas empresas familiares, uma vez que este tipo de
obrigacdo de venda for¢ada ndo se compatibiliza bem com os objetivos que pretendemos
atingir, nem se justifica num caso em que todos terdo participac@es iguais ou bastante

semelhantes.

" Olavo Cunha, P. (2016). Direito das Sociedades Comerciais. 6.2 Edi¢do, Almedina. Coimbra. Pp. 174- 175.
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Por outro lado, temos as clausulas tag along ou piggy back, que se definem como “aquelas
em que se preveé que se um sécio decidir vender a sua participacao a um terceiro, 0s outros
socios tém direito a que a sua participacdo também seja adquirida por esse terceiro,

normalmente nos mesmos termos e condigdes.”°

Ao contrario da clausula que referimos anteriormente, estas ja apresentam um grande
potencial no caso das empresas familiares, na medida em que conferem aos sécios, no caso
de alienacdo da participacdo de um deles, o direito de exigir que esse terceiro adquira
também a sua quota. Dessa forma, abre-se a hipotese de toda a familia acompanhar o sécio
que pretende alienar a sua quota, evitando que a familia tenha de coexistir com “estranhos”
na estrutura de capital da sociedade, e a0 mesmo tempo procedendo a concentragdo do

capital.

Apesar de esta ndo ser a solucdo étima, uma vez que se procura a manutencao da empresa
no seio familiar, continua a apresentar-se como mais vantajosa do que uma situacdo que
resultaria no fracasso da empresa familiar, que é aquilo que em Ultima analise tentamos

evitar.

Além disso, mostra-se como especialmente importante quando o sdcio que esta a alienar a
sua participagdo represente uma “peca” fundamental na atividade da empresa, ndo

existindo na familia ninguém que o possa substituir.

Temos depois as clausulas shoot-out, que sédo bastante eficientes na resolucédo de situacbes
de impasse relacionadas com matérias da vida societaria, nomeadamente grandes decises
estratégicas. Ocorrendo uma situacdo desse tipo, uma das partes desencadeia o processo de
shoot-out, que consiste em fazer uma oferta de aquisicao de todas as participacdes sociais

do outro sécio ou socios, cabendo a estes Gltimos a opcdo pela compra ou venda.

80 Sequeira, M. (2018). Acordos parassociais € mecanismos indiretos de controlo. Revista de Direito das Sociedades, n.°4: Pp. 771-833.
P. 802.



Obriga-se, geralmente, a um periodo de negociagdo prévia ao acionamento da clausula,

designado por cooling-off period.

Apesar de estas clausulas poderem ter os mais diversos contetidos, ha quatro modelos que
se apresentam como mais comuns:8!

e Russian Roulette (ou Buy-Sell) — nesta variante um dos socios, que pretenda sair ou
controlar a sociedade inicia o procedimento mediante a oferta de venda de todas as
suas participacdes sociais a outro, ou a aquisicao de todas as participacdes do outro,
cabendo a este decidir se aliena as suas participacdes ou adquire as do outro.

e Texas shoot-out — neste caso, o sdcio fara uma oferta para a aquisicdo de todas as
participacbes do outro, podendo este aceitar ou fazer uma contraproposta para a
aquisicdo das participacbes do socio que iniciou o procedimento, por um preco
superior, sendo a mesma faculdade posteriormente atribuida a este, e assim
sucessivamente.

e Sale shoot-out — nesta modalidade um socio faz uma proposta de venda de todas as
suas participacdes a outro, caso este ndo pretenda adquirir, sera obrigado a vender
todas as suas participacOes a esse sdcio, por um valor mais baixo do que o oferecido
por este.

e Deterrent approach- esta implica uma forma de fixa¢do de um preco justo por acéo,
depois de uma das partes ser notificada do inicio do procedimento de shoot-out. Seréa
com base neste preco, a que se retira um desconto pré-acordado, que o sécio podera
adquirir as participacdes do outro, ou vender as suas. Esta clausula faz com que as

partes ponderem bem antes de partirem para o shoot-out.

Comum a todas estas clausulas shoot-out ha a necessidade de a sua redacao ser feito de
forma cuidadosa, prevendo prazos e uma descricdo detalhada do procedimento a seguir,

tentando limitar ao maximo a possibilidade do seu exercicio abusivo.

81 Sequeira, M. (2018). Acordos parassociais € mecanismos indiretos de controlo. Revista de Direito das Sociedades, n.°4: Pp. 771-833.
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Hé& ainda que chamar a atengdo para, nos casos de disparidade da capacidade financeira dos
socios, uma tal clausula podera ser utilizada por aquele que tenha maior capacidade,

tornando a clausula numa forma de excluséo do sdcio.

Por fim, estas clausulas apresentam um limite & sua eficécia, a necessidade de os socios
terem a capacidade de despender de dinheiro para adquirir as participacdes do outro sécio,

0 que nem sempre serd facil, e podera limitar a utilidade de uma tal clausula.

2.3 Clausulas relativas a amortizagdo da participacao social

Conforme ensina o Professor PAULO OLAVO CUNHA, “também a amortizacdo de
quotas e acbes (com reducdo do capital social) pode constituir objeto de clausulas
facultativas que, a ndo serem acolhidas impedem a sociedade de proceder a extin¢ao das

participagdes.”®2

Permite-se no n.° 1 do artigo 232.° do CSC que o contrato de sociedade preveja a
amortizacdo de quotas para além dos casos previstos na lei.
Este direito a amortizacdo podera ser conferido tanto ao socio quanto a sociedade, podendo

a amortizacdo ser compulsiva ou consentida.

Aquilo que mais releva para o presente estudo € a questdo dos pressupostos desta

amortizacéo, regulados no artigo 233.° do CSC.

Estes pressupostos tanto podem dizer “respeito ao proprio titular da quota (morte, idade,
doenca, interdicdo), ao seu comportamento (p. ex., violacdo de clausula limitativa de
transmissibilidade ou de constituicdo de usufruto ou penhor), a sua situacdo familiar

(separacgdo de bens ou de pessoas e bens, divorcio) ou patrimonial (insolvéncia, partilha de

82 Olavo Cunha, P. (2016). Direito das Sociedades Comerciais. 6.2 Edicdo, Almedina. Coimbra. P. 152.



bens). Outras vezes é diretamente visada a quota (penhora, arresto e qualquer apreensao

judicial, venda judicial, onera¢&o ou constitui¢io de garantia).””

Ora, por forma a acautelar os problemas relativos a sucessdo na empresa familiar sera
possivel inserir no clausulado do contrato de sociedade, a obrigacdo de amortizacdo
compulsiva, que permita a sociedade amortizar as quotas do socio caso se preencham o0s

pressupostos ai estabelecidos.

Isto evitard que a sociedade seja afetada por certas situa¢fes pessoais dos sécios. Em casos
em que, por exemplo, um sécio seja declarado insolvente, uma clausula como esta permitira
que a sociedade amortize a sua quota, evitando assim tanto os danos reputacionais que essa
questdo traria para a sociedade, como 0s danos resultantes da execuc¢éo e venda judicial da

quota, evitando assim a entrada de “estranhos” a sociedade.

Os concretos pressupostos que se inserem na clausula do contrato irdo depender das
questdes que se pretendem acautelar, sendo que irdo variar de familia para familia e de

empresa para empresa.

Os sdcios que veem a sua gquota amortizada também ndo ficam desacautelados, uma vez
que o artigo 235.° do CSC estabelece a contrapartida da amortizacdo, segundo o regime
supletivo, a contrapartida sera o valor de liquidacdo da quota, determinado nos termos do
n.° 2 do artigo 105.° do CSC, com referéncia ao momento da deliberacdo de amortizacéo,
sendo esse pagamento “fraccionado em duas prestacdes, a efectuar dentro de seis meses e

um ano, respectivamente, apos a fixacdo definitiva da contrapartida.”

Os credores do socio também ndo serdo desacautelados, uma vez que “se a amortizacao
recair sobre quotas arroladas, arrestadas, penhoradas ou incluidas em massa falida ou
insolvente, a determinacdo e o0 pagamento da contrapartida obedecerdo ao regime descrito

acima, salvo se os estipulados no contrato forem menos favoraveis para a sociedade.”

8 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introdugdo). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10: Pp. 39-74. P. 56.



E ainda relevante atender ao que se diz no artigo 236.° do CSC. A sociedade apenas podera
amortizar quotas “quando, a data da deliberacdo, a sua situacao liquida, depois de satisfeita
a contrapartida da amortizacdo, néo ficar inferior a soma do capital e da reserva legal, a

n&o ser que simultaneamente delibere a redugéo do seu capital.”

Dai que se chame a atengado para a “importancia que tera a criagao de reservas € a politica
de distribui¢do de dividendos da sociedade®*, e serd esse 0 Ginico cenario em que parece
ser justificavel que, conforme € permitido pelo artigo 235.°, n.° 1 do CSC, se estipule no

contrato um regime diferente no tocante ao valor e ao pagamento.

O artigo 237.° do CSC permite que a amortizacdo seja acompanhada de uma reducéo do
capital social, ndo o sendo, as quotas dos outros socios serdo proporcionalmente

aumentadas, devendo os socios fixar, por deliberacdo, o novo valor nominal das quotas.

O contrato de sociedade podera ainda estipular que a “quota figure no balanco como quota
amortizada e bem assim permitir que, posteriormente e por deliberacdo dos sécios, em vez
da quota amortizada, sejam criadas uma ou Varias quotas, destinadas a serem alienadas a

um ou a alguns sécios ou a terceiros.”

Por fim, quanto a forma da amortizacéo, esta sera feita, no caso de o contrato ndo exigir
maioria qualificada, por simples deliberacdo dos sdcios, devendo ainda ser comunicada ao
socio afetado para se tornar eficaz, conforme prescrito pelo artigo 234.° do CSC. PAULO
OLAVO CUNHA® defende ainda que a ata simples, assinada por todos os s6cios que
tenham participado na deliberacdo sera o unico requisito de validade formal da deliberacao
tomada, além das formalidades necessérias a propria realizacdo da assembleia, sendo que
a mencionada comunicacao sera uma condicao de eficacia deste ato, cessando os direitos e

obrigac@es do sdcio no momento em que toma conhecimento da deliberacao.

84 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introdugdo). Direito das
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J& quanto as sociedades anonimas, tal amortizacdo sera possivel, sendo que apenas sera de
relevar nesta ocasido a amortizacdo de acBes em sentido proprio®, que consistira na
extincdo da participacao social, necessariamente acompanhada da reducdo do capital da

sociedade, conforme regulada no artigo 347.° do CSC.

Existe ainda a possibilidade de amortizacdo impropria, regulada no artigo 346.° do CSC,
esta consiste numa alteracdo qualitativa das participacOes, traduzindo-se no reembolso de
parte ou da totalidade do valor nominal da acdo, dando lugar a agdes de fruicdo, que
apresentam uma estrutura diferente das acGes ordinérias, conferindo aos seus titulares
direitos de natureza ndo patrimonial iguais aos restantes sécios, acompanhados por direitos

patrimoniais reduzidos.®’

2.4 Clausulas relativas a exclusao do socio

A exclusdo do sdcio tem como proposito afastar compulsivamente um socio da sociedade,
em razdo de uma conduta censuravel deste, implicando na pratica a amortizacdo da

respetiva quota.

A diferenca entre este instituto e o da amortizacdo reside no facto de, enquanto na
amortizacdo o socio vé a sua posicdo afetada pela extincdo da participacdo social, o que se
visa na exclusdo € o afastamento do sécio, sendo a amortizagdo da quota uma consequéncia

disso, pelo que acabam por conduzir a um efeito idéntico.®

Esta exclusdo tanto podera ser legal, quanto contratual ou judicial, sendo que a que aqui
nos interessa é a contratual, que se funda numa circunstancia contratualmente estabelecida

respeitante a pessoa do sécio.

8 Qlavo Cunha, P. (2016). Direito das Sociedades Comerciais. 6.2 Edigdo, Almedina. Coimbra. P.517.
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Este instituto encontra-se regulado no artigo 241.° do CSC, sendo que o n.° 1 deste artigo
permite que no contrato de sociedade se fixem o0s casos em que a mesma podera excluir

um socio.

Nas palavras de ALEXANDRE DE SOVERAL MARTINS, “esses casos podem dizer
respeito tanto a pessoa do socio, como ao seu comportamento, ndo podendo a exclusao ser

arbitraria ou ad nutum. "’

O mesmo autor da como exemplo a hip6tese de se incluir uma tal clausula para o caso de
incumprimento de prestacdes acessdrias, de interdicdo, de inabilitacdo, insolvéncia,
alcoolismo, toxicodependéncia, ou senilidade manifesta, sendo que CAROLINA CUNHA
exige que se esteja perante uma situagdo em que ndo se possa exigir a sociedade a presenca
do socio, “em virtude da relevancia dos prejuizos, actuais ou potenciais, que a situagao ou

comportamento do socio comporta para a sociedade.”®

Tal como dissemos em todas as clausulas por nds propostas, a concreta definicdo dos
pressupostos da exclusdo terd de ser feita caso a caso. Ainda assim, esta clausula podera
ser de extrema importancia, na medida em que permitird que a sociedade nédo seja afetada
por circunstancias da vida do socio que o impediriam de participar positivamente na
atividade da sociedade, fornecendo assim uma valvula de escape aos restantes socios que
desejam o afastamento daquele.

Em tudo o resto sera de aplicar o regime da amortizacdo de quotas, sendo que o contrato
podera fixar “um valor ou um critério para a determinacao do valor da quota diferente do

preceituado para os casos de amortizacao de quotas.”

8 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introdugdo). Direito das
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% CUNHA, C. (2016) Artigo 241.°, Cédigo das Sociedades Comerciais em comentario (coord, J. M. Coutinho de Abreu), 111. 2.2 Edigo,
Almedina. Coimbra. P. 583.



Quanto a possibilidade de insercdo de clausulas deste tipo em contratos de sociedade de
sociedades anonimas, PAULO OLAVO CUNHA® defende que, dada a natureza das
participacGes destas sociedades, a eventual exclusdo do acionista terd de passar pela
amortizacdo das suas agOes, conforme estatutariamente prevista, fruto de a estrutura da

participacao social se revelar incompativel com uma sangéo desta natureza.

O autor admite, ainda assim, a amortizacdo de agdes com base em incumprimento
contratual, nomeadamente de obrigacdes sociais. Dando, como exemplo, 0 caso de o
contrato prever a possibilidade de os acionistas deliberarem a amortizagdo de acdes em
caso de incumprimento das respetivas obrigagoes.

Além disso, quanto a hipotese da exclusdo do acionista por via de deliberacdo da
assembleia geral, com base no incumprimento das suas obrigacfes estatutarias ou legais,
sempre com norma contratual expressa, considera-a admissivel, ndo sendo, no entanto
impeditiva da reaquisicdo da qualidade de acionista, uma vez que este tipo de sociedades

é, por natureza, aberto.

2.5 Clausulas relativas ao direito de exoneracéo do sécio

Quanto a estas clausulas, comeg¢amos por uma breve referéncia acerca da possibilidade de
0 contrato conceder aos socios o direito de exoneragdo. Esta hipGtese encontra-se
expressamente prevista no artigo 240.° do CSC.

Este direito pode definir-se como “o direito de o socio ou acionista se afastar da sociedade,

obtendo uma compensacdo pela participacio detida”?, sendo que PAULO OLAVO

%1 Olavo Cunha, P. (2016). Direito das Sociedades Comerciais. 6.2 Edigdo, Almedina. Coimbra. Pp. 520 e 521.
92 Olavo Cunha, P. (2016). Direito das Sociedades Comerciais. 6.2 Edicdo, Almedina. Coimbra. P. 323.



CUNHA o define ainda como o “abandono unilateral do socio da sociedade de que fazia
parte, sem se fazer substituir, mediante uma contrapartida.”®

Estas clausulas podem ter em consideracdo aspetos como “a separacdo (de bens ou de
pessoas e bens) ou o divércio do socio, alteracbes no poder dentro da sociedade, impasses
na tomada de decisfes, a mudanca de residéncia, a idade ou doenca, a existéncia de perdas
no exercicio”®*, sem prejuizo para a inclusdo de outras circunstancias que se apresentem
como oportunas tendo em conta a sociedade em questdo. O n.° 8 do referido artigo proibe
no entanto que a exoneragao se faga “pela vontade arbitraria do s6cio”, sendo que a doutrina
vem estender esta proibigdo a “clausulas que prevejam fundamentos manifestamente flteis,
que sequer muito remotamente se possam filiar se possam filiar na ideia de inexigibilidade

de permanéncia do sécio que alicerca a exoneragdo de socio enquanto instituto juridico.”®®

Este tipo de clausulas assume bastante relevancia, pois impede que um socio se veja
obrigado a manter a sua participacdo na sociedade em situagdes em que ndo quer, ou ndo
pode. Sdo especialmente relevantes uma vez que as participacdes em empresas familiares
ndo se transacionam no mercado da mesma forma que acontece com outros tipos de bens,

sendo como tal muito pouco liquidas.

Ora, ter um so6cio que ndo quer ou ndo esta apto a participar na vida da sociedade sera
prejudicial a mesma, pelo que serd importante que se estabelecam no contrato clausulas

deste tipo, proporcionando assim uma saida para o socio.

Importara referir que a exoneracdo s6 pode ter lugar se estiverem inteiramente liberadas

todas as quotas do sécio.

9 Olavo Cunha, P. (2016). Direito das Sociedades Comerciais. 6.2 Edicdo, Almedina. Coimbra. P. 394.

9 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introdugo). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10: Pp. 39-74. P. 57.

% CUNHA, C. (2016) Artigo 240.°, Cédigo das Sociedades Comerciais em comentario (coord, J. M. Coutinho de Abreu), 111. 2.2 Edigo,
Almedina. Coimbra. P. 572.



Quanto ao procedimento, o s6cio que pretenda usar desta faculdade devera, nos 90 dias
seguintes ao conhecimento do facto que lhe atribua tal faculdade, declarar por escrito a

sociedade a intencdo de se exonerar.

Apos o recebimento desta declaracdo do socio, a sociedade tera 30 dias para amortizar a
quota, adquiri-la ou fazé-la adquirir por socio ou terceiro, sob pena de o sécio poder

requerer a dissolucdo da sociedade por via administrativa.

Quanto a contrapartida a pagar ao socio, esta sera calculada nos termos do artigo 105.°, n.°
2 do CSC, com referéncia a data em que o socio declare a sociedade sua intencao de exercer
este direito. O pagamento sera depois fracionado em duas prestacOes, a efetuar dentro de
seis meses e um ano, respetivamente, apds a fixacdo definitiva da contrapartida. ao
pagamento da contrapartida.

O contrato podera, no entanto, estabelecer um valor inferior ao calculado nestes termos,

com exce¢ado para 0s casos em que o direito de exoneracdo resulte de previsédo legal.

Poderd também ser, e € aconselhavel que seja, estabelecido um regime de pagamento
diferente do legal, o que podera ser bastante vantajoso para evitar que a liquidez da

sociedade seja afetada pelo exercicio deste direito por um dos socios.

No tocante a questdo da possibilidade de insercdo deste instituto nos contratos de
sociedades an6nimas, a natureza da sociedade e a transmissibilidade das a¢Bes obrigam a
adocdo de uma solugdo mais rigida, sendo que a doutrina, nomeadamente PAULO OLAVO
CUNHA®® defende que este direito devera ser verdadeiramente excecional neste tipo de
sociedade, ndo admitindo a estipulagdo contratual de clausulas de exoneracéo, para além
das situacGes expressamente previstas na lei. Dizendo ainda que esses tipos de clausulas
ndo fardo sentido pelo facto de a construcdo da participacdo social ser feita em funcdo da

acdo e ndo da pessoa do acionista.

% QOlavo Cunha, P. (2016). Direito das Sociedades Comerciais. 6.2 Edigdo, Almedina. Coimbra. Pp. 395-396.



Posto isto, iremos agora passar a analise de mecanismos que, ndo afetando a titularidade
das participacdes sociais tenham impacto na governance da mesma, sendo, ainda assim,

aptos a aligeirar ao maximo o impacto da sucessdo na empresa familiar.



Na presente seccdo iremos debrucar-nos sobre a possibilidade de inclusédo no contrato de

sociedade de clausulas com o fim de alterar a forma como é feita a gestdo da mesma.

Os 6rgdos sociais sao elementos essenciais da sociedade enquanto pessoa coletiva, sendo
0s “centros institucionalizados de poderes funcionais a exercer por pessoa ou pessoas com

o objetivo de formar e/ou exprimir vontade juridicamente imputavel as sociedades.”®’

Para a presente questdo apenas nos interessam os 6rgaos de administracdo e representacao
das sociedades, a geréncia, para as sociedades por quotas®, e a administracdo, para as
sociedades anonimas®, uma vez que € a estes que cabe a gestdo corrente da sociedade, e
serdo responsaveis pela exteriorizacdo da vontade social e representacdo da sociedade

perante terceiros.

Por contraposi¢éo ao 6rgdo de formacao da vontade social, que apesar de ser o responsavel
pela formacédo da vontade da prépria sociedade, ndo a manifesta para fora da sociedade, e

ao orgao de fiscalizagdo que apenas fiscaliza e supervisiona a atuacdo dos restantes 6rgaos.

Tradicionalmente as sociedades familiares serdo administradas pelos titulares das suas
participacOes, geralmente por todos, sendo que podemos encontrar situacdes em que tal
nédo acontece. Ora, enquanto que, numa primeira geragao esses titulares sdo quem criou a
sociedade, pelo que sera essa a sua “prova de admissdo” para o cargo, apos o fendmeno
sucessorio, a nova geracdo assumira tais posi¢coes sem qualquer critério, a menos que o

contrato de sociedade estabeleca regras quanto a essa questao.

97 Coutinho de Abreu, J. (2019). Curso de direito comercial, Das Sociedades, Volume 11. 6.2edigdo, Almedina. Coimbra. P. 68.
9 Cfr. Art.° 252.° do CSC.
9 Cfr. Art.° 278.° do CSC.



Ora, se esta questdo nao devera deixar de ser regulada em qualquer sociedade, tera ainda
mais no caso das empresas familiares, em que por razfes evidentes que nos escusamos de

100

enumerar, 0 nepotismo impera em toda a politica de recrutamento™", incluindo nas

posicOes superiores.

Dessa feita, 0 que se pretende na presente sec¢do é combater tal nepotismo, garantindo que
a sociedade sera liderada por pessoas que tenham a competéncia e aptiddo necessarias para
desempenhar tais funcdes. Para isso, estudaremos a possibilidade de insercdo no contrato
de sociedade de clausulas que exijam determinados requisitos para que alguém possa
assumir as posi¢des de administracdo da sociedade, quer seja ou ndo membro da familial®,
e nao colocando de lado a possibilidade de se entregar a gestdo da mesma a terceiros

contratados para o exercicio desses cargos.

N&o estudaremos a possibilidade de inclusdo na estrutura organica da sociedade de um
orgdo consultivo familiar, uma vez que apesar de, prima facie, se apresentar como algo
interessante, e apesar de parte da doutrina, o considerar conforme a lei, a complexidade da
correta criacdo, regulacdo e manutencdo de um tal organismo apenas se justifica em

empresas familiares de muito grande dimensdo, que ja extravasam o foco deste trabalho.

O objetivo sera sempre o mesmo, garantir a “sobrevivéncia” e 0 crescimento da sociedade
apos o falecimento do empresario, o que sera benéfico tanto para este, que sabera que a sua
empresa ficara nas maos de gestores competentes, como dos seus sucessores que, enquanto

titulares das participac6es da sociedade, terdo direito aos proveitos da mesma.

100 pimentel, D. (2019). Empresas Familiares. Acedido em 26/07/2021, em https://rhmagazine.pt/empresas-familiares/.
102 Aletando para o facto de hoje em dia se verificar a dissociagdo entre o risco de capital e a dirego efetiva da sociedade, v. Olavo
Cunha, P. (2016). Direito das Sociedades Comerciais. 6.2 Edicdo, Almedina. Coimbra. P. 539.


https://rhmagazine.pt/empresas-familiares/

3.1 A profissionaliza¢édo da gestdo da sociedade

Ensina-nos a Gestao que “qualquer funcionério afeta a direcdo da organizacdo, mas a
lideranca tem, de longe, o maior e mais direto efeito na cultura da empresa, que gira em
torno do engagement dos funcionarios, ambiente, atmosfera e do sucesso da empresa e dos

seus clientes.”10?

A lideranca assume assim o papel mais importante para o sucesso da empresa, impactando
desde a confianca do staff, aos projectos que a empresa escolhe ou ndo prosseguir. Na
prética, em especial em empresas de pequena dimensdo, os seus poderes acabam por ser
muito superiores aos que Ihes séo concedidos pela lei ou pelos estatutos, acabando por se

confundir a sua vontade com a vontade da sociedade.

Além disso, os responsaveis pela lideranca serdo também os principais impulsionadores do
crescimento da empresa e por uma constante procura pelo improovement das competéncias

da empresa e dos seus funcionarios, mostrando preocupacao com o bem-estar dos mesmos

Daqui se retiram trés coisas, em primeiro lugar, que o para ser um bom lider ndo bastara
comandar a empresa, em segundo, que nem todos terdo a capacidade e a aptidao para
assumir tal posicao, e em terceiro, que serd, em grande parte, da qualidade da lideranca que

resultard o sucesso ou o fracasso de uma empresa.

Além disso, as mudancas de lideranca e os lideres influenciam ainda a cultura de trabalho,
que se altera para pior muito facilmente. Cabera assim a nova lideranca acolher os pontos
positivos da gestdo anterior, mas serd inevitavel que Ihes deem um toque pessoal, pelo que

havera sempre mudanca.

102 «Every employee impacts an organization's direction, but leadership has by far the largest and most direct effect on company culture,
which revolves around employee engagement, environment, atmosphere and the success of the company and its clients.” in Craig, W.
(2018). The role leadership has in company culture. Acedido em 26/07/2021, em
https://www.forbes.com/sites/williamcraig/2018/09/05/the-role-leadership-has-in-company-culture/?sh=27ffa7a516b6.



Assim se compreende a importancia e o impacto que as pessoas que tomam as posicdes de
lideranca irdo ter no sucesso ou no insucesso da sociedade. E por isso que defendemos que
a escolha de quem vai ocupar tais posicOes devera ser feita com um quase completo repudio
do nepotismo, i.e., 0 que interessa é que quem assume tais posicdes seja competente e tenha
as aptidGes, conhecimentos e competéncias necessarias a funcdo, podendo como tal a
profissionalizacdo ser feita de forma interna ou externa a familia, sendo o facto de fazer

parte da familia meramente valorado positivamente enquanto critério de desempate.

Sera assim possivel o contrato de sociedade exigir determinados requisitos para que alguém
possa ser gerente ou administrador da sociedade.
Estes requisitos poderdo ser os mais variados e deverdo ser definidos em funcdo das

necessidades da sociedade e das circunstancias da familia.

Apesar de 0 CSC ndo estabelecer se 0 contrato pode ou nao exigir tais requisitos, como
seja a qualidade de sdcio ha certo tempo, formacdo, qualificacbes ou experiéncia, idade,
ligacOes familiares, nimero de vezes que foi anteriormente designado, entre outros®,
desde que sempre com respeito pelos bons costumes, também ndo se vislumbra no Cédigo

qualquer exclusdo de tal possibilidade, pelo que sera de admitir uma clausula deste tipo.*%

E evidente que, & semelhanca do que aconteceu com as restantes clausulas por nos
propostas, ndo poderemos agora enumerar todos os requisitos possiveis, ou que fardo
sentido, mas estes poderdo estar relacionados com a experiéncia profissional, formacao
académica e profissional, relacdo com a empresa, possuir determinados hard e soft skills,

etc..

108 \entura, R. (1991). Sociedades por Quotas — Comentario ao Cadigo das Sociedades Comerciais, Vol. I1l. 1.2 Edigdo, Almedina.
Coimbra. P. 13.

104 Soveral Martins, A. (2013). «Pais, filhos, primos e etc., Lda»: as sociedades por quotas familiares (uma introdugio). Direito das
Sociedades em Revista, Volume 10: Pp. 39-74. P. 61.



A insercdo de clausulas deste tipo sera, em muitos casos, fundamental, uma vez que
permitira ao empresario estabelecer requisitos que, a0 mesmo tempo que serdo importantes
para 0 sucesso e progressdo da empresa, obrigardo a um esforco por parte dos membros da
familia que queiram assumir tais posi¢6es, mostrando-se assim interessados, e adquirindo
as competéncias necessarias no processo. Além disso, podera ficar definido um claro
caminho que tera de ser seguido por um qualquer membro da familia que almeje um dia

assumir tal posicao.

Como desvantagem deste tipo de clausulas, existem os problemas de nem sempre ser facil
encontrar quais 0s concretos requisitos que deverdo ser exigidos e de a exigéncia de, por
exemplo, uma determinada formacgéo académica, nem sempre ser sinbnimo de uma melhor
preparacdo para 0 cargo. Serd sempre necessaria uma apreciacdo cuidada dos requisitos
exigidos, tendo em conta ndo sO as tarefas que deverdo ser assumidas por quem
desempenhe tais posi¢des de administracdo, mas também a cultura e os valores da familia

e da empresa.



Na introducdo a presente dissertacdo, comprometemo-nos a encontrar uma forma de evitar
grande parte dos problemas da sucessdo na empresa familiar, em especial, de garantir que
a mesma continuaria a ser apta a operar sem perturbacoes, e sendo afetada o menos possivel

pelo falecimento do empresério.

Comecamos entdo por, no primeiro capitulo, analisar as solugdes que nos sdo oferecidas
pelo Direito das Sucessdes, e que, mesmo que as consideremos plenamente legitimas em
face do ordenamento juridico portugués, o que ndo € isento de criticas, ndo podemos deixar
de ver cair pelo simples facto de terem como base o acordo de todos os sucessores, e é
precisamente por essa grande limitacdo que repudiamos a ideia de que tais instrumentos

sd0 aptos a evitar os problemas advindos da sucessdo na empresa familiar.

Por esse motivo, a estratégia que aqui definimos passou a ser a de, ao invés de aplicar os
instrumentos comummente usados para tal, inserir no contrato de sociedade uma série de
clausulas que se mostram aptas a corrigir ou evitar muitos dos problemas resultantes da
sucessdo. Nao colocando, no entanto, de parte a possibilidade de a aplicacdo de tais

clausulas ser cumulada com a adogdo dos mencionados mecanismos sucessorios.

O concreto elenco de clausulas a inserir no contrato, bem como o contetdo das mesmas,
tera de ser definido caso a caso, ndo sendo possivel que seja definido a priori um package
ideal que deveréa fazer parte dos contratos de sociedade de todas as empresas familiares.
Tudo dependerd da concreta estrutura de capital da sociedade, do tipo societéario, do

negocio da empresa, da estrutura e cultura da familia.

Certo € que, chegados gque estamos ao fim deste estudo, nos encontramos realizados por ter
conseguido aquilo a que nos propusemos na introducdo, uma forma de unilateralmente e
com respeito apenas pela sua vontade, 0 empreséario preparar a sua empresa para o

fendmeno sucessorio, e acautela-la para os principais problemas resultantes do mesmo.
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