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Resumo

A especificidade dos cursos profissionais, nas suas areas de formacdo e na
organizacdo modular, influencia as prdaticas pedagdgicas dos professores.
Maioritariamente, as turmas sao constituidas por alunos completamente heterogéneos,
o que leva a que os resultados atingidos nem sempre sejam os desejaveis.

A flexibilidade reduzida para a lecionacao dos conteldos e o numero exato de
horas definido para cada mdédulo estdo na base de um dilema dos professores no
dominio das praticas pedagdgicas das disciplinas das areas de formacgao sociocultural e
cientifica: incide-se sobre alunos com mais dificuldades com praticas pedagdgicas que
assentem na recuperagdo, ou sobre alunos com maior apeténcia cumprindo-se os
conteudos dos mddulos e aprofundando as competéncias e saberes.

Surge, assim, a necessidade de perceber como é possivel aplicar dentro da
mesma sala de aula praticas pedagodgicas diferenciadas que sustentem a motivagao e
valorizagdo de alunos com percursos escolares irregulares, privilegiando as suas
principais virtudes, nao descurando os alunos que possuem mais conhecimentos.

O estudo debruga-se sobre praticas e procedimentos que possam melhorar as
taxas de conclusdao - em média 60% - da Escola N, no centro do Pais, visto que nao
refletem o reconhecimento externo bastante positivo, a nivel técnico, dos alunos. Visa
é estudar as motivagdes dos alunos e as perce¢des dos professores do ensino secundario
(profissional), assim como auxiliar na identificacdo de novas praticas pedagdgicas. A
metodologia é de natureza qualitativa, recorrendo a analise documental, entrevistas
semiestruturadas, grupos focais e didrio de bordo.

As principais conclusdes apontam para a relevancia da cultura de proximidade
entre professores e alunos e do papel daqueles na motivacdo destes, na escolha de
estratégias diversificadas e mais praticas e na organizacdo dos contetddos em fung¢do dos

diferentes ritmos de progressdo dos alunos.

Palavras-Chave
Cursos Profissionais; Praticas Pedagdgicas; Motivacdo; Taxas de Conclusdo
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Abstract

The specificity of the vocational courses, in its areas of formation and in the
modular organization, influences the pedagogical practices of the teachers. Mostly, the
classes are formed by completely heterogeneous students, which means that the results
achieved are not always the ones desirable.

The reduced flexibility for content teaching and the exact number of
hours defined for each module are the basis of a teachers’dilemma in the field of
pedagogical practices of the subjects of the socio-cultural and scientific training areas:
it focuses on students with more difficulties with pedagogical practices that rely on the
recovery, or on students with greater capability fulfilling the contents of the modules
and deepening the skills and knowledge.

Emerges the need to understand how it is possible to apply within the
same classroom differentiated pedagogical practices that support the motivation and
appreciation of students with irregular school paths, privileging their main virtues, not
neglecting students whith superior skills and expertise on subjects.

The study focuses on practices and procedures that can improve
academic success rates - on average 60% - of School N, in the center of the country, since
they do not reflect the students' positive external technical recognition. Pretends to
study the stdents’motivation and the teachers’perceptions of high school education
(vocational), as well as help in the identification of new pedagogical practices. The
methodology is qualitative, using documentary analysis, semi-structured interviews,
focal groups and logbook.

The main conclusions point to the relevance of a proximity culture
between teachers and students and their role in their motivation, in the choice of
diversified and more practical strategies and in the organization of contents according

to the different rates of student progression.

Key Words
Vocational Courses; Pedagogical Practices; Motivation; Academic Success Rates
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Introducgao

Desde sempre, no ensino profissional, tem-se verificado nos alunos com
percursos escolares irregulares baixa autoestima e resisténcia a mudanca do estereétipo
incutido por ingressarem num percurso escolar mais pratico direcionado para a
preparacao de técnicos especializados. Constata-se, também, que muitas das turmas
sao constituidas por alunos com dois tipos de motivagdao: os que ingressam no ensino
profissional por vocacdo e os que sdo encaminhados por revelarem insucesso escolar.
Confrontados com manchas hordrias das turmas bastante preenchidas, os docentes
veem reduzida a sua autonomia para apoios pedagdgicos personalizados.

Focado nas dimensdes centrais do problema —vinculagao dos alunos ao processo
de ensino-aprendizagem; valorizacdo dos cursos e ensino profissional; organizacao
escolar (curriculo, funcionamento e organizacdo) —, pretende perceber-se a
possibilidade de aplicar dentro da mesma sala de aula ritmos diferentes de
aprendizagem/praticas pedagodgicas diferenciadas que sustentem a motiva¢do e
valorizacdo de alunos com percursos escolares irregulares, privilegiando as suas
principais virtudes, nao descurando os alunos com mais conhecimentos.

Apresenta-se como questdo de partida: Como se organiza o processo de ensino-
aprendizagem para obtencdo do sucesso escolar no ensino profissional?

Esta questdo origina varias subquestdes de investigacdo:

Os alunos veem o ensino profissional como uma alternativa facilitadora de obter
0 122ano?

Os alunos, quando optam por um curso profissional, tém em aten¢ao como fator
de escolha, a sua carga horaria?

As familias dos alunos evidenciam apoio e incentivo ao estudo no meio familiar?

Na percecdo dos alunos as atuais praticas pedagodgicas nas disciplinas das
componentes de formacgao sociocultural e cientifica criam motivacdo e geram eficacia?

As praticas pedagdgicas nas disciplinas referidas estdo alinhadas com o projeto
educativo da escola?

Qual a percecdo dos docentes sobre os impactos das praticas pedagdgicas nas

taxas de conclusdo?
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Na percecdo de todos os intervenientes, quais as praticas pedagodgicas que
surtem mais efeito na motivag¢ao dos alunos e no seu sucesso?

O objetivo central é estudar as motivacdes dos alunos e as percecdes dos
professores para as causas do insucesso, contribuindo para a melhoria e, se possivel,
auxiliar na identificacdo de novas praticas pedagdgicas diferenciadas nas disciplinas das
areas sociocultural e cientifica da Escola N, com a finalidade de aumentar as taxas de
conclusao.

Pretende-se, também, verificar se os alunos escolhem o ensino profissional como
primeira opc¢do, ou se, pelo contrario, o escolhem como um recurso e perceber os
fatores preponderantes na escolha de um curso profissional.

A pesquisa tratard um estudo analitico e interpretativo que pretende analisar as
perspetivas de alunos e docentes sobre as praticas pedagdgicas implementadas nas
disciplinas das componentes de formacdo sociocultural e cientifica, interpretar a sua
relacdo com as taxas de insucesso e, se possivel, auxiliar na identificacdo de novas
praticas pedagdgicas diferenciadas.

O estudo foi desenvolvido na N, no centro do pais.

A metodologia da investigacdo é qualitativa e etnografica. Selecionaram-se como
técnicas de recolha de informacgao:

- a analise documental do Projeto Educativo, Planos de Acompanhamento
Pedagdgico de Turma, Planos de Acompanhamento Pedagdgico Individuais, Atas de
Conselho de Turma para identificar as orientacbes emanadas sobre as praticas
pedagdgicas que devem ser desenvolvidas, assim como as Pautas de Avalia¢cdo, para
proceder a uma analise estatistica simples dos resultados académicos dos alunos;

- trés Grupos focais, em que participaram quatro docentes de disciplinas com
problemas de aproveitamento, quatro docentes de disciplinas sem problemas de
aproveitamento e sete alunos (do 102 ano ao 122 ano) com problemas de
aproveitamento, para analisar a aplicacdo das praticas pedagdgicas e atividades
praticas, a motivacdo e empenho dos alunos na concretizacdo das atividades; -

- entrevistas semiestruturadas individuais e direcionadas a uma amostra de dez
antigos alunos, para perceber que praticas pedagdgicas surtiram mais efeito para o

sucesso escolar e as motivagdes que levaram os alunos a conclusdo do curso;
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Paralelamente a qualquer método de recolha de dados, no didrio de bordo
foram efetuadas notas de campo, essencialmente em momentos menos formais,
também fundamentais na contextualizacdo de cada acontecimento.

O investigador, sendo participante no estudo, pretendeu criar mecanismos de
triangulacdo dos dados para que a subjetividade ndo enviesasse os restantes dados
recolhidos durante o desenvolvimento do estudo.

O desenvolvimento deste estudo pretende envolver alunos e antigos alunos da
Escola N. Relativamente ao pessoal docente, fazem parte do estudo uma amostra dos
docentes que lecionam as disciplinas das componentes de formagdo sociocultural,
cientifica e técnica.

Como se trata de uma investigacdo maioritariamente qualitativa tornou-se dificil
delinear d priori um plano exato de trabalho. Os dados recolhidos, segundo a
metodologia qualitativa, através das técnicas ou métodos ja indicados, pretendem ser
ricos em pormenores, descricbes detalhadas, das praticas pedagdgicas, das pessoas e
dos contextos.

Optou-se por uma metodologia qualitativa, uma vez que se pretende estudar os
resultados que sdo atingidos, as motivacdes e os interesses dos alunos e professores e
o desenvolvimento de praticas e pedagdgicas e demais atividades, sendo que estas sao
protagonizadas por pessoas. Tudo na investigacdo qualitativa deve ser examinado em
pormenor, pois qualquer resposta ou interven¢do por mais trivial que pareca tem
potencial para ser avaliada como uma possivel pista para novas questdes ou abordagens
pedagégicas.

As notas de campo foram escritas no computador através de um programa de
tratamento de texto.

Este estudo organiza-se em cinco capitulos, trés de enquadramento tedrico, um
de enquadramento metodoldgico e outro de apresentacao e discussdao dos dados da
investigacao.

No primeiro capitulo, traca-se a evolucdo do ensino profissional a partir das
reformas educativas, realcando a ambiguidade que estard na base da sua insercdo no
sistema educativo: a necessidade de preparar os jovens com competéncias técnicas

essenciais para um mercado de trabalho cada vez mais exigente ou apenas segunda via
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para os alunos que ndo tém sucesso no sistema de ensino regular poderem concluir a
escolaridade obrigatéria.

No segundo capitulo apresentam-se as escolas profissionais como integrando um
modelo alternativo ao sistema regular de ensino e realgam-se os seus aspetos
particularmente inovadores, caraterizam-se os cursos profissionais e destaca-se a sua
estrutura e organizagao.

No terceiro capitulo, descreve-se a escola profissional como organizacao
pedagdgica, destacando o projeto educativos, as estruturas pedagdgicas e suas
competéncias, a organizacdo modular dos cursos profissionais e a diferenciacao
pedagdégica em contexto de sala de aula.

No quarto capitulo, apresenta-se problematica da investigacdao, enuncia-se a
guestdo de partida, identificam-se os objetivos e de investigacado e justifica-se a natureza
da investigacdo, identificam-se as questdes de investigacdo, expdem-se as principais
caracteristicas do contexto em que se desenvolve o estudo, distinguem-se as técnicas
de recolha e tratamento de dados e realgam-se os limites do estudo

No quinto capitulo, faz-se a apresentacdo e andlise dos dados, mapeando as
estratégias e procedimentos da escola para ter alunos motivados e potenciar o sucesso
escolar e expondo e analisando as perspetivas dos alunos e dos professores. A analise
das perspetivas dos alunos incide sobretudo nas razGes da opc¢dao pelo ensino
profissional e da escolha do curso profissional, nas motiva¢des para a conclusdao do curso
e no incentivo e apoio da familia, bem como na valorizacdo das componentes do
curriculo oferecido. A andlise das perspetivas dos professores realca as areas
curriculares mais motivantes para os alunos, a diversificacdo das praticas pedagdgicas e
a individualiza¢do do ensino, a eficdcia das praticas pedagdgicas e as potencialidades e
constrangimentos sentidos pelos professores para desenvolverem um ensino
diferenciado, a relevancia do papel do professor e do interesse do aluno, as percecdes
sobre as atividades de animacdo e de complemento curricular e as praticas de avaliagdo
das aprendizagens.

Por fim, apresentam-se as principais conclusdes do estudo, cujo foco incidiu
sobretudo na cultura de maior proximidade entre professores e alunos da escola e no

importante papel do professor na motivacdao dos alunos, na escolha de estratégias
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diversificadas e mais praticas e na organizacdo dos conteudos considerando também os

diferentes ritmos de progressao dos alunos.
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Capitulo 1
O Ensino Profissional nas Reformas Educativas

A introducdo do ensino profissional, em Portugal, data do século XVIII, com a
visdo de Sebastido José de Carvalho e Melo, Marqués de Pombal, ao criar as aulas do
comeércio. No século XIX, com a revolucdo industrial houve a necessidade de alargar o
seu ambito a industria de forma a fortalecer o mercado de trabalho com técnicos
especializados no manuseamento de maquinas que contribuiram para a massificacdo de
produtos a escala e producdo industrial. Desde a sua génese, este tipo de ensino foi visto
como paralelo ao ensino humanista e destinado a jovens que proviessem de classes
sociais mais vulnerdveis o que levou ao preconceito, que ainda hoje se identifica, de uma
tipologia de ensino que se associa a alunos com fracos resultados escolares. Este
preconceito levou a que as classes sociais mais elevadas desconsiderassem este tipo de
ensino e, ao mesmo tempo, as mais vulneraveis vissem neste tipo de ensino uma
oportunidade para prosseguirem os seus estudos com o objetivo de conseguirem atingir
um reconhecimento social mais elevado, com uma preparagdao mais incisiva a nivel
técnico que os levava a uma rdpida integracdao no mercado de trabalho (Pardal, Ventura,
& Dias, 2003).

A politica do Estado Novo teve como um dos seus tracos marcantes o
reconhecimento da educacdo como um valor secundario na formacdo dos cidadaos, o
qgue, por si s, representou um recuo em relagdo as medidas implementadas pela
Primeira Republica que tinham seguido a linha iniciada Marqués de Pombal. Maria
Filomena Modnica (1978) chegou mesmo a referir que nos debates entre "vultos
importantes do novo regime" em torno da necessidade de alfabetizacdo do povo houve
discussdes acesas por se considerar as "virtudes" de uma vida sem inquietacdes para
senhores e subditos e por se saudar “abertamente as glérias do analfabetismo”. Um
conjunto de medidas deram corpo a tais concec¢des: extincdo das escolas primarias
superiores, em 1926; reducdo do ensino obrigatdrio a trés anos de instrucao primaria,
em 1929; substituicdo, em 1931, das escolas mdveis por postos de ensino ocupados por

professores ndo qualificados, alteracdes consideraveis nos projetos curriculares das

10
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escolas de magistério, ideologicamente saneados dos conteddos modernizantes que a
Primeira Republica lhes tinha imprimido (Gracio,1986).

Esta necessidade dvida de atrofiamento vai abranger também os agentes de
ensino, que, no regime anterior, tinham sido particularmente ativos e intervenientes
com a participagao em inumeras revistas, artigos em jornais, debates sobre educagao e
experiéncias pedagodgicas inovadoras da responsabilidade de professores primdrios
entre 1910 e 1926. Durante o Antigo Regime, os docentes vao ser objeto de medidas
que visam deprimir o seu estatuto social, reduzir a sua formagao de base e garantir a
sua fidelidade ao regime.

Tal conjunto de circunstancias vem modificar a trajetéria social dos professores.
E, mesmo nos anos 50, quando surge um certo "voluntarismo governamental" (Gracio,
1986) decorrente da arrancada econdmica, materializado num conjunto de medidas
para implementar a reforma educativa, a coeréncia do regime nao é abalada: todo o
discurso de mudanca é concebido num quadro em que a ordem e a conformidade com
os valores convencionados ndo sdao postas em causa.

No periodo decorrente entre 1926 e 1945, a Politica educativa portuguesa
cumpre principalmente uma fungao ideoldgica, a qual se constitui como suporte de
desenvolvimento nacional. Os valores ideoldgicos que subjazem a todo o discurso sobre
educacdo decorrem dos expressos na Constituicdo de 1933 e identificam-se com a triade
Deus, Patria e Familia, comummente mencionada pelos idedlogos do regime. Para o
salazarismo, a escola "ndo se destinava a servir de agéncia de distribuigdo profissional
ou de avaliacdo do mérito intelectual, mas servia, sobretudo, de aparelho de
doutrinacdo" (Mdnica, 1978).

As adaptaces internas que o regime levou a cabo depois da guerra, tendo em
vista o desenvolvimento econdmico do pais, fizeram com que as perspetivas em relacao
a educacao, de certo modo, evoluissem.

Neste capitulo serdo abordadas as Reformas Educativas de 1948, de 1970/73,
pos 25 de abril de 1974, de 1983 e 1986, terminando com uma sintese conclusiva acerca
dos objetivos das referidas reformas no Sistema Educativo, em particular no Ensino

Profissional.
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1 A Reforma de 1948

A industrializagdo incipiente do pais, a moderag¢ao de gastos com a educagao e o
desinteresse da maior parte do patronato na formacdo de mao-de-obra, estdo na base
do abandono a que o ensino técnico foi votado nos anos 30.

Entre 1941 e 47, algumas iniciativas legislativas produzidas indiciaram o
ressurgimento da preocupacdo de revitalizar este modelo de ensino, mas sé em 1948,
com a publicacdo do Decreto-Lei n? 37028, de 9/8, surge o Estatuto do Ensino Técnico,
durante o mandato do ministro Pires de Lima.

A reforma do ensino técnico a que aquele diploma dd origem tem como objetivos
"promover a educacdo geral e técnica e a aptiddo profissional" (Stoer et al., 1990), ao
mesmo tempo que visa a inculcacao de valores morais e societais.

A sua grande inovacdo foi a introducdo do ciclo preparatdrio com a duracdo de
dois anos, para rapazes e raparigas, constituindo este periodo uma fase de "educacdo e
pré-aprendizagem geral", com "caracteristicas de orientacdo profissional" (Decreto-Lei
n2 2025) que visava possibilitar a descoberta das "preferéncias naturais" dos alunos por
um ramo especifico de formacao profissional e emprego futuro. Apesar deste propésito
e de a carga horaria de Trabalhos Manuais ser significativa (seis horas/semana), o
cardacter inovador deste ciclo, como refere Sérgio Gracio (1986), residia no peso da carga
hordria da formacdo geral — 23 ou 24 horas semanais, num periodo em que a
escolaridade obrigatdria era de trés anos. O tempo médio semanal de formagao pratica
desce de 47,3% para 41,3%, relativamente a totalidade da carga curricular.

Para dar sequéncia ao ciclo preparatdrio foi criado um conjunto de cursos com a
duracdo de trés e quatro anos, agrupados em dois grandes ramos: comercial e industrial
— e um outro destinado exclusivamente a raparigas, designado de "formacao feminina".
Este curso, profundamente marcado pela ideologia do regime quanto ao papel da
mulher, visava dar a conhecer a esta "tudo aquilo que diz respeito a manutencao
ordenada e racional do lar", ao mesmo tempo que, destinando-se a jovens oriundas de
grupos sociais desfavorecidos, propunha-se inicid-las em disciplinas "hoje tdo
frequentemente necessdrias a qualquer rapariga que tenha que ganhar a vida pelo seu

trabalho" (citado por Gracio, 1986).
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Apesar do nivel de escolaridade global dos portugueses permanecer baixissimo
e da obrigatoriedade de escolarizagdo de quatro anos ndo estar ainda préxima, pode
considerar-se que o ensino técnico teve éxito particularmente no que diz respeito a
formacao de operarios especializados para as industrias metalomecanica e elétrica e
para funciondrios de servicos. Porém, o facto de a sua expansao ser muito menor do que
a do ensino liceal (até ao inicio dos anos 60 a percentagem de alunos que frequentavam
0S cursos comerciais e industriais era de 28% do total de inscritos no ensino secundario,
ndao crescendo significativamente esta percentagem nos anos seguintes) leva a
considerar que se tratava de um ensino "de segunda" ou de exclusdo, cuja marca de
classe permanece pelo menos até 74.

A formacdo de mado-de-obra qualificada ndo preocupava na época a
generalidade do patronato, que ndo tinha o menor problema em recrutar operarios
analfabetos ou semianalfabetos. A estratégia do governo a que estd associada esta
reforma — dar resposta a uma potencial subida da procura de ensino por consequéncia
do projeto de industrializagdo do pais, tal como ocorria na Europa do pds-guerra — nao
encontra interlocutores motivados entre os empresdrios, para além de uma franja de
opinido ligada a Associagdo Industrial Portuguesa que se pronunciou sobre a
"necessidade de formacao profissional e de instrugdo elementar como condi¢do para a
primeira" (Gracio, 1986) e de medidas pontuais mais recomendadas do que assumidas
por alguns setores produtivos. Estas atitudes pontuais e excecionais coexistem com a
desconfianca, nesta altura, em relacdo ao aumento de procura de ensino geral em
detrimento do ensino pratico. Tal podera ser explicado pelas caracteristicas do tecido
produtivo portugués, para o qual a pouca utilizacdo de tecnologias complexas nao
requeria o aumento consideravel de trabalhadores com maiores qualificacdes técnicas.

A Reforma de 1948 foi da iniciativa do governo, com vista a estimular a
industrializacdo: "o aspeto eminentemente popular deste ensino profissional,
elementar e médio, assume especial relevo depois de aqui termos aprovado a Lei n?
2005 (Lei do Fomento Industrial) votada na esperanca de um surto decisivo na vida
industrial do Pais." (Gracio, 1986), sem que tenha existido, da parte dos empresarios,

pressdo sobre o poder para a sua implementagdo ou cooperagdo no seu percurso. Tal
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facto dever-se-a, também, ao cunho humanista que revestiu a Reforma e o caracter
voluntarista que a caracterizou.

O ensino técnico poderia, entdo, contribuir para a mobilidade social ascendente
dos operarios qualificados. Torna-se assim num sistema "mitigado" de ascensao social
de uma pequena parte de individuos oriundos das camadas populares, uma
"meritocracia mitigada", nas palavras de Sérgio Gracio (1986)," dado admitir-se que uma
parte do sistema escolar pode funcionar como um meio de ascensdo social para as
classes populares, ascensdao em todo o caso limitada pela prépria natureza do ensino
técnico. Mas deve acrescentar-se que esta conce¢dao acabou por ter uma
correspondéncia com a orientacdo objetiva das coisas, uma vez que o crescimento do
ensino secunddrio nos anos 50 e 60 processou-se sobretudo através da expansao do
ensino técnico". Procura adequar-se, assim, a nova realidade econdmica e vem
responder as representagdes que as camadas sociais oriundas do meio operdrio tinham
do seu futuro profissional e social. Por outro lado, a institucionalizacdo deste modelo de
ensino ird criar condi¢des para, num contexto de mudancas tecnoldgicas do aparelho
produtivo, estabilizar as relacdes de poder; estas tenderdo a apoiar-se mais em saberes
creditados pela escola do que em saberes acumulados com a experiéncia.

Numa fase em que a escolaridade obrigatéria é reduzida a trés anos, este
investimento na reforma do ensino técnico, que encarece e prolonga a formacdo de
mao-de-obra, sé por aquelas razbes tornar-se-a compreensivel. O crescimento
econdmico dos anos 50 é acompanhado por uma maior procura de educacdao em todos
os niveis de ensino. O modelo tradicional de transmissdao do patrimdnio empresarial de
geracdao em geracao perde importancia e da lugar a outras formas de recrutamento de
pessoal dirigente para o qual é exigida uma formacdo cada vez maior. Aos cargos
desempenhados por heranca sucedem-se os cargos desempenhados por
assalariamento e o "capital cultural" ganha uma importancia que justifica o acréscimo
de investimento escolar. Na formacdo social portuguesa, o aumento de procura de
educacdo acompanha também, ainda que de uma forma incipiente nesta década, o
crescimento do peso das fracdes de classes assalariadas. Nao se pretende, no entanto,
associar a escolarizacdo e a modificacdo da estrutura da mobilidade social numa relacao

direta de causa-efeito. As causas da mobilidade social serdo de natureza estrutural e
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dependerao fundamentalmente das transformag¢des econdmicas que ocasionam as
transicdes nos grupos sociais (Dubar, 1991). Nas décadas de 50 e 60, o crescimento
econémico é acompanhado pelo crescimento do sistema escolar, o que da lugar a um
aumento de oportunidades sociais e facilita a ocorréncia de mobilidade social
ascendente ou, pelo menos, facilita a sua expetativa.

Desde o inicio dos anos 60 até ao fim do governo de Salazar, assiste-se a uma
pressdo por parte dos grupos econdmicos no sentido de adequar o sistema portugués
as necessidades crescentes de formagao de mao-de-obra. Esta situacao é acrescida do
facto de organizagbes internacionais, nomeadamente a O.C.D.E., terem reconhecido a
existéncia de correlacdo entre o crescimento econdmico e a qualificacdo dos
trabalhadores. As conferéncias sobre "Técnicas de previsdao de necessidades futuras em
matéria de pessoal cientifico e técnico” (1959) e sobre as "Politicas de crescimento
econdmico e investimento no ensino" (1961) tiveram um impacto na Europa e nos
Estados Unidos do qual resultou uma rapida expansao do sistema escolar.

Muito recuada em relacdo aos sistemas de ensino dos paises "do centro", a
realidade portuguesa desse espaco temporal e até a Reforma Veiga Simdo é

caracterizada por Teresa Ambrdsio (1987) como

“um periodo mais curto de escolaridade obrigatdria do que nos restantes
paises da Europa (quatro anos somente); um grande absentismo escolar; um
nivel muito baixo de frequéncia escolar para além da escolaridade
obrigatdria; uma cobertura regional de escolas publicas desadequada e uma
caréncia de professores qualificados; uma taxa de produtividade muito baixa
em quase todos os niveis do sistema escolar; um fraco interesse dos
estudantes por matérias do dominio econdmico; a formacdo profissional

pds-escolar era insuficiente e, na maior parte dos casos, deficiente."

Naturalmente, o isolamento a que a ditadura votou o pais e as pressdes dos
grupos de interesses que suportavam o regime bloguearam todas as mudancas
potencialmente decorrentes das influéncias internacionais. Além disso e no que diz

respeito a formacdao de mao-de-obra qualificada, o regime ndo criou condi¢des para o
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reconhecimento dos diplomas pelo mercado de trabalho (tanto mais que ndo ha praticas
de contratagdo coletiva de trabalho) de modo a que os seus detentores pudessem
negociar no terreno o capital escolar na sua traducdo em saldrio e em progressao de
carreira. Sera apds a morte de Salazar e até 1974 que o poder politico criard algumas
possibilidades de liberalizacdo e modernizacdo e tal se fard sentir na Reforma do Sistema
Educativo iniciada pelo ministro Veiga Simao. Como se referira, esta reforma vem ao
encontro dos interesses de setores mais avancados do capital portugués e os seus

objetivos ultrapassardao mesmo esses interesses.

2 A Reforma de Veiga Simao (1970-73)

A modernizacdo da sociedade portuguesa e uma liberalizacdo superficial do
poder politico, no inicio dos anos 70, que o torna mais permedvel as recomendacdes das
organizacdes internacionais e mais ciente das novas necessidades do mercado de
trabalho, vém ao encontro da necessidade de uma intervencdo no sistema educativo. O
poder politico torna-se mais sensivel a esta caréncia e uma forte corrente de opinido
considera que o desenvolvimento da educacdo dard um contributo decisivo para a
ultrapassagem da crise politica desencadeada pela incapacidade do regime em resolver
as suas proprias contradicoes. O ministro Veiga Simao, identificado com esta corrente
de opinido, é encarregado de conceber e implementar uma reforma no sistema
educativo que vira a ser interrompida com o inicio da democratizagdo do pais em 1974.
O "Projeto do sistema escolar" e "As linhas Gerais da Reforma do Ensino Superior",
publicados em janeiro de 1973 sdo considerados dois documentos estruturantes que,
conjuntamente com o Decreto-Lei n? 408/71 e outros normativos que regulamentam a
reforma dos servicos administrativos do Ministério da Educacdo, vém estabelecer as
linhas estratégicas do projeto educativo deste periodo. Nos dois primeiros documentos
acima referidos e naquele que da inicio formal a Reforma (Lei n2 5/73 de 14/07) esta
presente um discurso novo e avancado em relacdo ao do poder politico e sobretudo as
suas praticas: propde-se criar condicdes de "democratizacdo do ensino" pela garantia
da igualdade de oportunidades no seu acesso", o que "forca a equipara¢do do ensino

técnico ao ensino liceal" (Stoer et al., 1990) e promover o desenvolvimento econémico
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e social. Um aspeto singular do discurso politico é ainda a preocupacdo em apelar a
participacdo do publico para o debate das reformas previstas, referindo Veiga Simao,
em 1973: “As reformas sé passardo das paginas do Didrio do Governo para as do livro
da vida se puderem criar um clima de adesdo publica; e este clima ndo depende sé dos
propdsitos expressos ou das orientacdes definidas, mas sobretudo de uma informacao
clara e continua do publico, da participagdo ativa dos interessados e do dinamismo
indispensavel dos responsaveis. Espera-se de todos e de cada um dos cidaddaos uma
contribuicdo decisiva para que a reforma do Ministério e a grande reforma da Educacgao
Nacional possam efetuar-se” (Ambrdsio, 1987). Stoer (1986) sublinha, que num periodo
de crise profunda do regime, a reforma educativa serd o cerne dos debates sobre a
modernizacdo do pais e a tentativa de legitimacdo da reestruturacdo do Estado,
configurada num excessivo e manifesto voluntarismo, citando as palavras de Veiga
Simdo em 1971: "Eu pe¢o um didlogo aberto e sincero... o Ministro da Educacdo esta
aberto a colaboracdo de todos os portugueses independentemente das suas ideias
politicas".

O periodo entre 1970 e 1973 é de grande movimentacao politica. A oposicdo a
guerra colonial atinge o seu auge, o movimento estudantil estd mais combativo, os
professores mobilizam-se em torno de grupos de debate e iniciam a preparagao de um
sindicato ndo corporativo. A Reforma, a sua materializagcdo no terreno e, sobretudo, as
suas contradig¢des, sdo os principais pontos de partida de um debate que organiza este
grupo profissional. Os aspetos fundamentais da Reforma Veiga Simao para o ensino,
consignados na lei, eram os seguintes: alargamento da escolaridade obrigatdria de seis
para oito anos, divididos estes entre quatro anos de ensino primario e quatro de ensino
preparatério; ensino secundario de quatro anos, dois de curso geral e dois de curso
complementar, o que perfaz uma escolaridade de doze anos, mais um ano do que até
entdo existia; integracdo da educacgdo pré-escolar no sistema de ensino (sem caracter
de frequéncia obrigatoria); reducdo da idade de entrada no sistema de ensino de sete
para seis anos; prioridade dada a educacdo permanente; reestruturacao e diversificacao
do ensino superior.

O alargamento da escolaridade obrigatdria e o aumento de procura social da

educacdo pods-obrigatéria vem responder, de algum modo, a tendéncia de
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internacionalizacdo das economias e consequente influéncia do campo econdmico
sobre o campo educativo. Até ao inicio dos anos 70, as respostas do sistema educativo
as solicitacdes do sistema econdmico foram limitadas pela incapacidade em ultrapassar
as contradicdes entre o capital que apelava a modernizagdo e as condicionantes
ideoldgicas do regime (Correia, 1994).

A Reforma Veiga Simao tenta empreender um movimento de mobilizagdo da
opinido publica para a educacdao, movimento contraditorio com as perspetivas do poder.
Esta tentativa demonstra uma profunda crise do "marcelismo", tendo vindo contribuir

para uma maior tensdo entre opostos e para o colapso dos idedlogos do regime.

3 O processo de democratizagao decorrente do 25 de Abril de 1974

A Constituicdo de 1975 define um conjunto de principios ideolégicos de
democratizacdo que irdo configurar os programas das disciplinas e os métodos
pedagégicos — “O Estado deverd promover a democratizacdo da educacdo e as
condicBes para que a educacao (...) contribua para o desenvolvimento da personalidade
e para o progresso da sociedade democratica e socialista” (art.732, 2) —, que foram
aprofundados na sequéncia do processo revoluciondrio desencadeado a partir de 25 de
Abril de 1974.

O sistema educativo vai confrontar-se com a ascensdao do movimento operario e
o combate as desigualdades sociais. A divisdo do ensino secundario em técnico
(comercial e industrial) e liceal é entendida como expressiva da reproducdo das
desigualdades sociais e, consequentemente, abolida, dando origem ao curso secundario
de natureza liceal. InUmeras experiéncias tendentes ao desenvolvimento da "escola
democratica" sdao subscritas pelo Ministério da Educacdo e enquadradas na darea de
educacdo civica e politécnica, numa preocupacdo de "estabelecer uma relagao critica
entre a escola e o mundo da producdo — na linha da escola socialista" (Stoer et al, 1990).
Todas as mudancas das estruturas educativas neste periodo decorrem da dinamica
social, cuja forga instituinte é imensa e ultrapassa permanentemente os atos legislativos

e as medidas de decisdo politica.
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Relativamente a mudancas normativas em relacdo ao sistema anterior (mesmo
que algumas destas mudancas estivessem previstas na Reforma Veiga Simao),
enumeram-se 0s seguintes aspetos: apoio a participacdo das populacdes na vida da
escola; apoio a experiéncias de abertura da escola a comunidade, integradas nos planos
curriculares; gestdo democrdtica das escolas através da eleicdo direta dos seus
membros; instituicdo da coeducagdao em todo o sistema escolar; unificagdo do ensino
secundario; modificacdo dos conteudos do ensino, nomeadamente dos elementos
veiculadores da ideologia do regime deposto; reestrutura¢cdo do ensino primario em
duas fases; reestruturacdo das escolas de Magistério Primario: aumento de um ano
curricular e transformacdo dos programas.

O enorme crescimento de procura de educagdio ndo aumentou
proporcionalmente a procura do ensino profissional. Sobretudo destinado aos grupos
sociais de baixos recursos, este tipo de ensino é, neste periodo, objeto de critica
dominantemente ideolégica. O objetivo de atribuir a educacdo um papel de
democratizacdo e, por consequéncia, de facilitadora da ultrapassagem das
desigualdades sociais, vem romper com a compartimentacdo entre ensino liceal e
técnico. Esta rutura da lugar a um modelo que privilegia a formacao geral, cultural e
civica do cidaddo que se deseja critico e socialmente interveniente numa sociedade em
mudanca de valores. A "formacdo de recursos humanos" que pressupde a valorizacao
da formagdo técnica profissionalizante, ndo assume importancia, tornando-se

prioritario no sistema educativo apenas nos anos 80.

4 A Reforma de 1983

A grande mobilizacdo de professores e alunos em torno de todas as questdes que
diziam respeito a transformacdo do sistema educativo criou condicoes, entre 1974 e
1976, para uma profunda interacdo entre os poderes instituinte e instituido. A partir de
1976, o "centro de gravidade" do poder politico comeca a deslocar-se para o "centro".
No dominio da educacdo, inicia-se um periodo que o préprio poder designa de
"normalizacdo" (Seruya, 1983): sem que tenha havido uma avaliacdo rigorosa das

transformacgdes ocorridas com as iniciativas dos professores e da comunidade educativa
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no sentido de distinguir o que era inovador e indutor de novas experiéncias pedagégicas
do que era apenas partidario ou doutrinal, comeca a desenhar-se de novo o retorno as
ideias neoliberais sobre a funcdo econdmica e social da escola. O Governo estabelece
negociacdes com o Fundo Monetdrio Internacional (FMI) e com o Banco Mundial,
aceitando implementar um "programa de estabilizacdo da economia portuguesa "que
ird ter repercussdes profundas na orientacdao da politica educativa numa perspetiva
econdmica.

Os debates na Assembleia da Republica, em 1980 e 1981, sobre a nova Lei de
Bases do Sistema Educativo e a entrada de Portugal na CEE marcam "o inicio do fim do
longo processo de "normalizacdo" no setor da educacdo" (Stoer et al, 1990). Um
discurso politico que postulava com o valor fundamental a formacgao para a cidadania e
interiorizacdo dos valores democraticos vai dando lugar a um outro que, sem deixar de
fazer mencdo a esses valores, defende a prioridade de uma educacdo que forme
competéncias para o mundo do trabalho. Este quadro de objetivos vai configurar a
Reforma de 1983.

A unificacdo do ensino técnico e liceal no ensino diurno culmina, em 1978, como
lancamento do 92 ano de escolaridade. O novo modelo, desenvolvido desde 1976,
apresentava como objetivos a igualizacdo das oportunidades escolares, a anulagdo das
diferencas entre os saberes tedricos e praticos, de acordo com o consignado na
Constituicdo que obrigava o Estado a "modificar o ensino de modo a superar a sua
funcdo conservadora da divisdo social do trabalho" e a "estabelecer a ligacdo do ensino
com as atividades produtivas e sociais". Tal orientacdo foi, no entanto,
progressivamente posta de lado a medida que a conjuntura politica apresentava
comportamentos dispares quanto ao seu projeto constitucional, interferindo no
desenvolvimento das aspiracdes dos jovens, sobretudo daqueles que noutras
circunstancias tenderiam a escolher o ensino técnico para a sua formacgao e se veem a
inscrever na escola secunddria (designacdo atribuida aos antigos liceus e escolas
comerciais e industriais). Segundo Sérgio Grécio, o consequente abandono da formacao
de elites operarias pela escola tera concorrido para a desvalorizagcdo e repulsa pelo
trabalho manual e para a construcdo de representacbes de mobilidade social

ascendente por parte de jovens e familias mesmo que de fracos recursos. Quaisquer

20



%) CATOLICA

1K PIHET

i R T LG
Faculdade de Eduragio ¢ Picologia

medidas conducentes a recriacdo de um ensino técnico nao tiveram, assim, condicdes
subjetivas para se desenvolver nem objetivas para se incrementar antes da década de
80, mesmo considerando que a rede de estabelecimentos de Ensino Superior Politécnico
¢é estabelecida em 1979 e vem responder a orientagao de desviar um fluxo consideravel
de alunos da Universidade para esse ramo de ensino.

O inicio dos anos 80 apresenta, entdo, a seguinte realidade: um afluxo cada vez
maior de alunos ao ensino secundario e um estrangulamento de entradas no ensino
superior motivado pelo numerus clausus de cada faculdade; um ensino ndo superior
com a duracgao possivel de 12 anos e uma enorme taxa de insucesso; uma configuracao
curricular tendencialmente orientada para o prosseguimento de estudos superiores e o
seu condicionamento abrupto gracas a limitacdo de oportunidades de acesso as vias
superiores. Um sistema orientado para a producdo de aspiracbes a que da muito
limitadamente resposta. Refere Sérgio Gracio que "uma tal estrutura do sistema escolar
ndo favorece o contributo que este pode trazer para a consolidacdo do modo de
integracdo fundado na concorréncia dos agentes entre si, que supde um equilibrio entre
a producdo da crenca na possibilidade de destinos sociais desejaveis e as formas
socialmente legitimadas de enquadrar a inevitdvel dececdo das aspiracdes" (1986).

A Reforma de 1983, iniciada pelo ministro José Augusto Seabra, vem procurar
organizar, através de um conjunto normativo, as tendéncias ja manifestadas pelos
governos anteriores de modernizacao do sistema educativo. Como referimos ja, tal
propdsito vem ao encontro das politicas educativas praticadas na maior parte dos paises
da O.C.D. E., que procuram ajustar as qualificagcdes produzidas as exigidas pelo mercado
de trabalho.

O Despacho n2 88/ME/83, de 11 de outubro, nomeia as Comissdes Regionais do
Ensino Técnico, as quais cabe criar condicGes de experimentacdo, participar na
avaliacdo, propor medidas conducentes ao ajuste da rede de cursos e proceder ao
levantamento de condi¢Oes de estidgio em empresas nas diferentes regides para os
alunos. Pode considerar-se que um aspeto inovador desta reforma é a tendéncia para a
abertura a um relacionamento entre as escolas e o setor produtivo, relacionamento que
o Ministério da Educacdo ird aprofundar e estruturar em novos moldes aquando da

criacdo das Escolas Profissionais alguns anos depois. No entanto, s6 um escasso numero
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de alunos procura este subsistema de ensino e tal ndo é de estranhar, na medida em
que a via vocacional do secunddrio complementar parece ser mais valorizada como
forma de acesso ao ensino superior e os constrangimentos do mercado de trabalho
ocasionam um grande volume de formas precdrias de emprego. Em contexto de crise
do mercado de trabalho serdo os jovens sem experiéncia profissional os mais
penalizados. Refere Joaquim Azevedo (1991): “o clima de 'agir sem tardar' e 'por uma
via indutiva', configurou um modelo sem autonomia e sem dindmica prdpria que
apostou num ensino técnico decalcado da 'via de ensino' e simultaneamente paralelo e
que se viu obrigado a agitar a bandeira de acesso ao ensino superior (apesar de se
apontar naletra de lei 'para um tipo de ensino eminentemente terminal)”, denunciando,
ainda, a deficiente divulgacao dos cursos junto dos parceiros sociais e econémicos, como
risco consequente de ndo reconhecimento dos diplomas e as indefinicdes quanto aos
esquemas de prosseguimento de estudos em regime pds-laboral ou nao.

Do aumento da procura de educacdo ao nivel do secunddrio nos anos 80 resultou
0 aumento de procura social dos niveis superiores. Esse aumento de procura ocorrera
ja nos anos 60, coincidindo com o fenédmeno de mobilidade social ascendente; nos anos
80, a procura social de educagao tende a agravar-se, ndao sé pela crise econdmica e
consequente crise de emprego, como com a inevitavel desvalorizacao dos diplomas,
guer dos conferidos pela conclusdo do secundario, quer do superior. As reformas do
sistema educativo que exprimem as grandes opg¢des para a educac¢do entre o final da
década de 40 e inicio da de 80 sdo marcadas pela inexisténcia de participacdo de atores
oriundos do sistema produtivo na concec¢ao e desenvolvimento dos projetos educativos.
A Reforma de 1983 abre campo a intervencdo de outros departamentos do Estado, mas
ndo reconhece nem valoriza a participacdo de atores sociais de fora da administracao,
constatando-se, a época, pouca preocupacao do Ministério da Educacdo em divulgar
este subsistema de ensino ou envolver, de facto, os atores sociais ligados ao mundo do
trabalho na construcdo dos perfis profissionais dos cursos, como a por a hipdtese de a
maioria daqueles, mesmo conhecendo a existéncia dos cursos, darem preferéncia a

mao-de-obra ndo qualificada escolarmente.

22



%) CATOLICA

1K PIHET

i R T LG
Faculdade de Eduragio ¢ Picologia

5 A Reforma de 1986 (Lei de Bases do Sistema Educativo)

Como resultado dos diferentes projetos elaborados pelos sucessivos governos, é
publicada a Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei n? 46, de 14 de outubro de 1986.
Baseada em propdsitos que pretendem assegurar a formagao civica, moral e intelectual
dos educandos, numa perspetiva humanista, apresenta como Principios Organizativos
os objetivos de descentralizar e desconcentrar as estruturas educativas, por forma a
“proporcionar (...) uma adequada inser¢cdo no meio comunitdrio e niveis de decisdo
eficientes” (art. 32, g) e de “assegurar uma escolaridade de segunda oportunidade (...)
aos que procuram o sistema educativo por razdes profissionais (...) devidas,
nomeadamente, a necessidades de reconversdo ou aperfeicoamento decorrentes da
evolugao dos conhecimentos cientificos e tecnolégicos” (art. 39, i).

A relacdo entre os percursos individuais de formacdo e a progressao profissional,
isto é, a relacdo entre a formacado profissional e o emprego estd bastante clara no artigo
199, “as necessidades conjunturais regionais e nacionais de emprego, podendo integrar
modulos de duragao varidvel e combindveis entre si, com vista a obten¢dao de niveis
profissionais sucessivamente mais elevados”. Ai estad patente o dominio da formacao
profissional, com a adequacdo da organizacdo da formacdo profissional no sistema
educativo as necessidades do sistema econdmico. Relativamente ao Desenvolvimento
Curricular (art. 479), assinala-se a possibilidade de “poderem as suas componentes
apresentar caracteristicas de indole regional e local, justificadas nomeadamente pelas
condicGes socioecondmicas e pelas necessidades em pessoal qualificado” (ponto 5).

Segundo a Lei de Bases, para o ensino secundario estao definidos duas tipologias
de cursos, designados em funcdo da motivacdo dos alunos para a fase seguinte do seu
percurso: os cursos “predominantemente orientados para o prosseguimento de
estudos” e os “predominantemente orientados para a vida ativa”, com os quais se
pretende “favorecer a formacgao profissional dos jovens através da preparacao técnica
e tecnoldgica, com vista a entrada no mundo do trabalho” (art. 92). Ambos ddo acesso
ao ensino superior, embora cursos orientados para a vida ativa encaminhem,
tendencialmente, para o ensino superior politécnico. A formacdo profissional é

regulamentada no artigo 199, que determina os seus objetivos, destinatarios,

23



%) CATOLICA

1K PIHET

i R T LG
Faculdade de Eduragio ¢ Picologia

estruturacdo, modalidades, certificacdo e progressao no sistema escolar para os alunos
que completem cursos de formacgao profissional. Para a sua consecugao, prevé-se a
possibilidade de formas institucionais diversificadas, nomeadamente “protocolos com
empresas e autarquias” (ponto b) e “dinamizacao de a¢des comunitarias e de servigos a
comunidade” (ponto d). Pela primeira vez sdo atribuidas ao sistema educativo
competéncias nos dominios do aperfeicoamento e da reconversao profissionais, mais
explicitas na escolaridade de formacdo profissional e na prevista “aproximacao” as
caracteristicas socioeconémicas regionais e locais, no que se refere ao ensino
secunddrio. Prevalecendo a visdo “escolarizada” da educac¢do na Lei de Bases, sublinha-
se que a relacdo entre o sistema educativo e o sistema produtivo é pouco clara e
ambiciosa.

Até a data, ndo estava formalmente definida a participacdo de atores sociais e a
sua intervencdo na organizacdo e estruturacdo do sistema educativo (“autarquias,
entidades representativas das atividades sociais, econdmicas, culturais e institucionais
de carater cientifico”) passa a ser uma das principais inovagdes introduzida pela Lei de
Bases: uma das inovacbes mais relevantes é o Conselho Nacional de Educacdo,
formalmente criado pelo Dec. Lei n? 125/82 de 22 de abril, que apenas comeca a
funcionar em 1987, depois da entrada em vigor da Lei de Bases do Sistema Educativo,
qgue lhe atribui funcBes consultivas “para efeitos de participacdo das varias forcgas
sociais, culturais e econdmicas na procura de consensos alargados relativamente a
politica educativa" (art. 462), e da publicagdo do Dec. Lei n? 31/87 de 9 de julho, que
define as suas competéncias, composicdao e organica, é visto como um érgao
vocacionado para o didlogo entre os vdrios atores sociais, para a “vigilancia” sobre
processos e produtos no sistema educativo pelo facto de as competéncias que lhe sao
atribuidas por lei assentarem na emissdo de pareceres, recomendacdes e propostas,
estudos e informacgdes. No que diz respeito a sua participacdo na politica de formacao
profissional, o Conselho restringiu-se a discussdo do parecer sobre a Lei de Bases da
Formacdo Profissional A intervencdo do poder local e do mundo do trabalho na
promoc¢do e implementacdo do subsistema constituido pelas Escolas Profissionais é
outra das inovacgdes, a que se dara relevo no capitulo seguinte; uma terceira inovacgio diz

respeito a administracdo e gestao do sistema educativo e estabelecimentos de ensino,
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com destaque, nesta dissertacdo, para a organizacdo pedagdgica das Escolas

Profissionais, a que se dara relevo no terceiro capitulo.

6 Sintese Conclusiva

Stoer (1989) refere que, segundo a categorizacdo proposta por Roger Dale, os
objetivos centrais do sistema educativo podem ser agrupados em trés grandes itens:
desenvolvimento de capacidades individuais, formacdo de cidaddos responsaveis e
preparacao para o trabalho. As trés reformas dado relevancia ao desenvolvimento de
capacidades individuais, com as pequenas diferencas de intensidade e detalhe que
marcam e tipificam os discursos dos periodos que correspondem a cada uma; no que
diz respeito a preparacdo para o trabalho, se é um dos objetivo principais nas reformas
de 1948 e 1983, a Reforma de 1970 aponta mais para o desejo de liberalizagao do
regime, mobilizacdo da sociedade em torno da questdo educativa e democratizacdo do

ensino, secundariza claramente aquele objetivo.

Tabela 1 — Ordem de prioridades do Sistema Educativo

Cidaddos responsaveis | Capacidades individuais Preparagao para o trabalho
Reforma de 1948 3 2 1
Reforma de 1970 1 2 3
Reforma de 1983 3 2 1

Fonte: Stoer, 1989

Ao periodo decorrente entre o inicio do "Estado Novo" e a Reforma de 1948
correspondera a sobredeterminagcdo de um mandato ideoldgico, que cede de certo
modo espaco, a partir de 41, a um mandato econdmico que influenciara esta Reforma
(a Comissao da Reforma do Ensino Técnico nomeada em 1941 e uma pequena parte do
patronato, influenciados pelas tendéncias internacionais, valorizam a formacgao de mao-
de-obra qualificada escolarmente e procurardo sensibilizar um poder politico pouco
motivado, para a sua necessidade).

A Reforma de 1970 (Veiga Simdo) vem exprimir uma perspetiva modernizadora
gue atribui ao sistema educativo um papel determinante na transformacado tecnoldgica

e mudanca social. Segundo a analise de Stoer, procurava criar o "acesso a cidadania em
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termos econdmicos, ou seja, através da planificacdo do alargamento da educa¢do com
vista a servir o desenvolvimento econémico" (1986). Para tal, desenvolve um discurso
dirigido ao envolvimento social numa "educacao para todos".

A rutura com o regime de Salazar-Caetano ocorrida com o 25 de abril de 74 vai
materializar-se, no sistema educativo, numa reforma ideoldgica cuja forca motriz é a
necessidade de operacionalizar a democracia nas escolas, nas relagdes destas com o
meio envolvente e com a administracdo central e nos curriculos. Tratava-se de uma
renovacgao ideoldgica em que a participagdo da forga instituinte dos agentes sociais era
determinante.

A Reforma de 83 correspondente ao periodo da inser¢cdo do ensino Técnico-
Profissional nas escolas secundarias (despacho normativo n? 194-A/83 de 21 de
Outubro), tentando responder ao problema criado com o modelo educativo pds-regime,
tendo por base fatores internos e externos, como as recomendagdes da OCDE, UNESCO
e Banco Mundial, o desemprego e abandono juvenil do sistema educativo, um sistema
de ensino sem formacdo técnica, o numerus clausus na entrada no ensino superior,
entre outros (Madeira, 2006). No entanto, ndo se identifica qualquer preocupacdo da
Tutela em preparar os professores para métodos e praticas de ensino de indole mais
pratica ou para a promog¢do dos cursos profissionais, equipando as escolas com o
material/equipamento necessario para o desenvolvimento dos cursos (Azevedo, 2004).
O grande contributo desta Reforma tera sido o de repensar e relangar a formacgao
tecnolédgica.

O contexto da integracao europeia com os seus desafios a moderniza¢ao e o
problema do desemprego juvenil sdo a base da reestruturacao do ensino profissional na
politica educativa de 1986, assente na prioridade dada a Reforma de 1983, com a
“institucionalizacdo de uma estrutura de ensino profissional no ensino secundario,
através de um plano de emergéncia para a reorganizacao do ensino técnico que permita
a satisfacdo das necessidades do pais em mado de obra qualificada, bem como a
prossecucdo de uma politica de emprego para os jovens” (Despacho normativo n2
194/A/83), e em medidas posteriores que implicaram a prépria reestruturacdo dos
servicos do Ministério da Educacdo, como foi exemplo, em 1989, a criacdo do Gabinete

de Educacdo Tecnoldgica, Artistica e Profissional. Como afirma Roberto Carneiro (1998),
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“a economia portuguesa defrontard sérias dificuldades na aceleracdo do seu
crescimento, impostas pela escassez de mao-de-obra altamente qualificada, (...) no caso
de se pretender atingir os niveis de crescimento econédmico compativeis com o projeto
europeu. Impde-se assim, uma ag¢do vigorosa no dominio do desenvolvimento dos
recursos humanos, encarados estes ndo sé como objetivo econdmico de adequar a
estrutura da oferta de mao-de-obra as necessidades dos setores e areas profissionais,
mas também como objetivo social de elevar o nivel cultural da populacao”. Depreende-
se, assim, que a reducgado relativa de autonomia entre o sistema educativo e o produtivo
é suportada por uma ideologia de modernizagdo econdmica, social e educativa.

Com o objetivo de relangar o ensino profissional, os Ministérios da Educagao e
do Emprego e Seguranca Social, de forma concertada, criam as Escolas Profissionais,
através da publicagdo do Decreto-Lei n2 26/89, de 21 de janeiro. Estas tém como um
dos objetivos mais relevantes o de “multiplicacdo acelerada da oferta de formacgao
profissional e profissionalizante (...), um dos vetores de modernizacdo da educacao
portuguesa” e preveem uma colaborac¢do entre “varias entidades publicas e privadas
tendentes a capitalizar estruturas e recursos disponiveis”. As principais inovagdes na
legislacdo que estabelece a criagcdo das Escolas Profissionais assentam no modo de
promocgao, regime de acesso, organiza¢ao dos cursos, modelo de gestao e certificacao e
grau de autonomia administrativa, financeira e pedagdgica. Com a criacdo das Escolas
Profissionais pretende-se estruturar o ensino profissional em torno da ideia de que a
formacdo de recursos humanos para o trabalho é “um imperativo e investimento
inadidvel”, condicdo necessaria de resposta aos “desafios do desenvolvimento
econdmico e social” e da integracao europeia, sendo a finalidade produtiva da formacao
uma das finalidades mais realcadas (art.39, alineas a, b, c, f e g), por forma a possibilitar
uma “preparacdo adequada para a vida ativa” e uma “aproximacdo entre a escola e o
mundo do trabalho”. A formulacdo legal das Escolas Profissionais é expressa em 21
artigos, onde também esta estabelecido, naturalmente, o seu regime juridico (publico
ou privado conforme os tipos de promotores).

As reformas do ensino técnico referidas terdo, assim, na sua génese, um
mandato econdmico que assenta na prioridade de investimento em capital humano.

Perante o exposto, surge a duvida se o ensino profissional tera sido implementado para
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preparar os jovens com competéncias técnicas essenciais para um mercado de trabalho
cada vez mais exigente, ou se apenas foi inserido no sistema de ensino como uma
segunda via para os alunos que ndo tém sucesso no sistema de ensino regular poderem

concluir a escolaridade obrigatdria (Azevedo, 2014).
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Capitulo 2
As Escolas Profissionais e os Cursos Profissionais

A criacdo das Escolas Profissionais levou a uma perspetiva diferente da
objetividade do ensino profissional, focalizado na relagao entre este e o mercado de
trabalho, as aspiracdes e o rendimento escolar dos alunos do ensino profissional
(Azevedo, 2003). Uma ideologia de modernizagdo econdmica, social e educativa vem
constituir suporte para a articulagao entre os sistemas educativo e produtivo em moldes
e reducdo de autonomia relativa entre estes dois sistemas. Como afirma Roberto

Carneiro (1998),

"a economia portuguesa defrontara sérias dificuldades na aceleracao do seu
crescimento, impostas pela escassez de mao-de-obra altamente qualificada,
(...) no caso de se pretender atingir os niveis de crescimento econémico
compativeis como projeto europeu pleno. Impde-se assim, uma acao
vigorosa no dominio do desenvolvimento dos recursos humanos, encarados
estes ndo s6 como objetivo econdmico de adequar a estrutura da oferta de
mao-de-obra as necessidades dos setores e areas profissionais, mas também

com o objetivo social de elevar o nivel cultural da populagao".

A oferta de educacao pelo valor dos saberes e pelo desenvolvimento pessoal e
social do educando parece estar a dar lugar a procura determinada pelo mercado de
trabalho. Esta mudancga, em que a qualidade do sistema educativo é avaliada pela sua
capacidade de resposta ao mercado de trabalho, reflete uma transformacdo do papel
do Estado, que tende a aplicar ao sistema educativo principios e regras do sistema
empresarial. Poder-se-a considerar a criacdo das Escolas Profissionais como uma das
respostas da tendéncia tecnocratizante para a educacdo, na década de 90, previstas que
sdo para responderem as necessidades de mao-de-obra qualificada de nivel intermédio.
Esta tendéncia tecnocratizante para a educacgdo surge em Portugal num periodo em que

na Europa comunitdria se manifesta uma grande complexidade na definicdo das
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relacdes de trabalho e incerteza quanto aos modelos de organizacdo industrial que
advirdo de uma eventual saida da crise do "fordismo".

Esta heterogeneidade do mercado de trabalho, em que coexistem diferentes
estratégias empresariais e sindicais, tecnologias e modelos organizacionais do trabalho,
leva naturalmente ao questionamento da problematica da formacao profissionalizante
enquanto indutora de socializagdo para o trabalho. Com efeito, o dualismo tecnoldégico
(e salarial) parece ter coeréncia com estratégias educativas também duais, onde se
apresentam por um lado vias de formacdao profissionalizante, que conferem
especializagdes "de banda estreita", socialmente desvalorizadas, vocacionadas para a
producdo de mao-de-obra destinada a uma relacdo de maior precaridade com o
emprego, por outro lado, vias de escolarizagdo longa, vocacionadas para o
desenvolvimento de competéncias dominantemente concetuais e destinadas a
segmentos mais estaveis do mercado de trabalho. Apesar de, no discurso presente nos
textos oficiais, se notar uma preocupacao de dignificacdo da educacdo tecnoldgica e
revalorizacdo social dos seus destinatdrios, o facto de estas se desenvolverem
predominantemente em vias de formacdo desvalorizadas potenciard a sua

desvalorizagcdo social. Como refere José Alberto Correia (1995), se

"por um lado as praticas discursivas tendem a reconhecer as Ciéncias
Aplicadas e a racionalidade instrumental uma importancia social acrescida
enquanto instancias de fundamentacdo dos artefactos tecnoldgicos
imprescindiveis ao desenvolvimento econdmico, por outro os espagos
sociais institucionalizados para a distribuicdo dos saberes cientificos (os
Sistemas Educativos) parecem valorizar sobretudo as Ciéncias Puras
encaradas como importantes instrumentos para o desenvolvimento de
capacidades cognitivas. (...) Para além de contribuir para a legitimacdo
simbdlica da crescente importancia ideolégica do mundo industrial no
campo educativo, o aprofundamento desta dissociacdo contribui também
para a "naturalizacdo" de dualismos educativos fundamentando-os na

"natureza epistemoldgica"” dos saberes e ja ndo na sua funcao social".
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Neste capitulo serd abordada a caracterizacao das Escolas Profissionais e a sua
organizacdao administrativa, fazendo-se, também, uma abordagem a criagdo,

organizacao e revisdes curriculares dos cursos profissionais.

1 Um Modelo Alternativo ao Sistema Regular de Ensino

As Escolas Profissionais pretendem representar um modelo de formagao
alternativo ao sistema regular de ensino, apds a escolaridade obrigatdria, tratando-se
de um modelo de ensino que se pretende estruturar em torno da ideia de que a
formacdo de recursos humanos para o trabalho é “um imperativo e investimento
inadidvel”, condicdo necessaria de resposta aos “desafios do desenvolvimento

III

econdmico e social” e da integracdo europeia. Entre as finalidades enunciadas no

documento estruturante é enfatizada a finalidade produtiva da formacao (art. 39,

alineas a, b, ¢, f e g), por forma a possibilitar uma “preparacdo adequada para a vida

ativa" e uma "aproximacao entre a escola e o mundo do trabalho”.

1.1 O modelo é alternativo relativamente a sua génese, a organizacdao do ensino-
aprendizagem e a autonomia face ao Estado: sdo de iniciativa maioritariamente local
e/ou setorial, resultam de dindamicas espacialmente localizadas que envolvem
empresas, associacOes laborais e autarquias e decorrem de um processo de
negociacdo entre as entidades referidas (entidades promotoras) e o Estado. O Dec.
Lei n? 26/89, de 21 de janeiro, prevé que “podem ser promotores das Escolas
Profissionais entidades publicas e privadas, designadamente autarquias,
cooperativas, empresas, sindicatos, associa¢des, fundacdes, instituicbes de
solidariedade social, organismos especialmente vocacionados para esse fim dos
Ministérios da Educacdo e da Seguranca Social e outros, preferencialmente
associados e segundo um regime de contrato programa ou protocolo...” (art. 52). E,

assim, a primeira experiéncia de partenariado educativo com a participacdo do

Ministério da Educacdo e a tipologia dos promotores que desde 1989 se envolveram
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nesse projeto da conta da dindmica de resposta dos parceiros sociais e econémicos,
particularmente autarquias, associacdes! e empresas.

Uma leitura comparativa da natureza dos promotores permite verificar que no
primeiro ano sao as empresas e associagdes empresariais que implementam o maior
numero de escolas, logo seguidas pelas associacdes sem fins lucrativos. As
autarquias locais vém em 32 lugar, com uma percentagem substancialmente inferior
em promogao de escolas. Muito baixa é a representatividade dos sindicatos e
associagOes sindicais. Esta relagdo percentual permite-nos refletir sobre o facto de,
no mundo do trabalho, ter sido o patronato quem primeiro reuniu condi¢des para
se enquadrar nas determinacdes do PRODEP e Ministério da Educacdo e, assim,
responder ao desafio do partenariado educativo. O movimento sindical, debilitado
no seu poder financeiro com a crise econdmica, o desemprego e as dificuldades de
sobrevivéncia do setor produtivo e investindo esfor¢cos predominantemente em
dominios negociais de salarios e contratacdes coletivas, apresenta baixa capacidade
de resposta a uma politica de formagdo em novos moldes, em sede escolar e de
longa duracdo. Sdo as duas centrais sindicais quem ird promover o pequeno numero
de Escolas Profissionais. A capacidade de resposta das "associa¢des" sugere-nos uma
boa recetividade de instituicdes regionais e locais aos objetivos consignados no
normativo de lancamento das E.P's (de desenvolvimento regional e fixacdo das
populacdes jovens), criando formacdo e tentando contribuir para o aumento de
expetativas de emprego2. Quanto as autarquias, verificar-se-4 que a sua
participacdo como parceiras educativas aumentara consideravelmente nos anos
seguintes. O primeiro ano de lancamento das escolas coincidiu com ano de eleicoes,
periodo mais vocacionado para a tomada de decisdes estratégicas do que de
realizacGes com repercussdo em futuro mediato. A afirmacdo do poder local parece
ser traduzida pela evolucado da criacdo de escolas em 1990 e anos seguintes, sendo

presentemente as Camaras as segundas maiores promotoras, seguindo muito de

1 As Associacbes promotoras de escolas profissionais sd3o instituicdes regionais ou locais sem fins
lucrativos, destinadas as intervengdes social e cultural no seu espago de implantagdo. Os seus estatutos
sdo de associacdo, cooperativa e fundagdo. Na sua titulagdo constam frequentemente as palavras
"Desenvolvimento" (Fundagdo de Ensino e Desenvolvimento de...") e "Cultural e Recreativa" (Coletividade
Cultural e Recreativa de...); um nimero diminuto tem origem confessional.
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perto as associacdes sem fins lucrativos. Interessante é ainda notar que 88,9% das
associagdes sem fins lucrativos tém protocolos celebrados com as autarquias para a
concessao de subsidios, cedéncia de instalac¢des, prestacdo de servicos e (em menor
numero) concessdo de prioridade de emprego aos seus diplomados. Este facto
potenciard ainda o investimento do poder local neste modelo de ensino. Ao
contrdrio do que ocorre com as autarquias, o ritmo de promog¢do das empresas
privadas baixa ligeiramente no segundo ano e substancialmente nos anos seguintes,
o que relativiza a aparente forca de representatividade dos primeiros anos,
sobretudo se considerarmos que o numero das candidatadas é relativamente
incipiente em relagdo a quantidade de empresas com dimensdes idénticas ou
mesmo maiores, existentes. Poder-se-a por a hipétese de que tal decorra da crise
financeira do setor produtivo mas, (ja que o investimento financeiro nas escolas é
diminuto), certamente também das caracteristicas do relacionamento tradicional
entre o setor produtivo e o Estado.

A distribuicdo das escolas pelo territério reflete, nos dois primeiros anos, a
assimetria existente entre as regides: a sua concentracdo nas zonas de Lisboa e Vale
do Tejo e do Norte revela que a oferta de formacgao das E.P's coincide, em termos
regionais, com a maior oferta de formacdo do sistema regular de ensino (apesar de
uma e a outra nao coincidirem em tipo de cursos), ao mesmo tempo que surge onde
o mercado de trabalho abarca mais postos. A intengdo expressa no discurso
institucional de esbater as assimetrias e desenvolver as regides parece neste periodo
submeter-se a ldgica da oferta de partenariado. A evolug¢dao dos anos seguintes
revela a preocupacao de corrigir a tendéncia anteriormente verificada.

Assim, pode verificar-se que a oferta de formacao para o setor secundario é muito
baixa, em relacdo a oferta para o terciario. Uma vez que esta oferta tem a ver nao
s6 com as determinacdes da administracdo central, mas também com o
investimento em interesse por parte da industria na promocdo de escolas/cursos,
poder-se-a questionar se a baixa oferta corresponde a fragilidade do tecido
produtivo, a escassez de um parque tecnolédgico desenvolvido ou com expetativas
de desenvolvimento num futuro préximo. A este propdsito, refere Maria Jodo

Rodrigues (1991) que uma das caracteristicas que marcam o caso portugués (e o
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grego) em relacdo com os outros paises da comunidade, é a de, nos setores
competitivos, o emprego ser largamente inferior ao dos setores de competitividade
menor, nula ou negativa e os setores mais competitivos ndo estarem associados as
correntes mais dinamicas de procura. O nivel de qualificagdes e o quantitativo de
trabalhadores qualificados acompanha esta tendéncia. Como cendrios possiveis

para o futuro e

"no caso de a criagdo do mercado interno europeu ndo ser acompanhada de
uma verdadeira politica industrial comum, de uma politica social robusta, de
uma politica comercial e de investimento no exterior, clara e coerente,
haverd boas razdes para temer que o livre jogo do mercado no interior do
mercado comum alargado va no sentido de: (...) reforcar provavelmente a
légica da superespecializacdo da economia portuguesa nas producdes
banalizadas. (...) Outras empresas da comunidade serdo tentadas a deslocar

algumas das suas atividades para paises de custos salariais mais baixos".

Para que se gerem condig¢des de alteragdo para aquele cenario, a Autora refere as
principais "variaveis, relacdes e condi¢des" que facilitardo uma interagao positiva
entre a melhoria da qualidade da especializacdo e a melhoria da qualidade de
emprego: um sistema educativo capaz de qualificar mao-de-obra apta a integrar-se
em setores ou segmentos tecnoldgica e organizacionalmente mais avangados; uma
mudan¢a nas culturas de empresa e na sua capacidade de gestdo; o
desenvolvimento de novos fatores de competitividade decorrente das condicdes
anteriores devera estimular uma reorientacdo do investimento e uma melhoria da
especializacdo na producdo; uma "elevacdo progressiva das normas produzidas no
quadro da negociacdo coletiva e da politica social". Estando o sistema educativo
posicionado num lugar relevante entre as condicGes de desenvolvimento
competitivo do mercado portugués, parece-nos que as Escolas Profissionais tém ai
um papel de certa importancia: possibilitam uma formacdo geral relativamente
elevada e uma formacdo cientifica e técnica vocacionada para uma familia de

profissdes, todo o discurso oficial e oficioso sobre elas aponta para o
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reconhecimento da evolucdo dos perfis profissionais e dos novos contextos
produtivos. A baixa percentagem de formacgdo especifica para o setor secunddrio,
em correlagdo com o baixo investimento empresarial nesta formacao, parece indicar
que as politicas industrial, tecnolégica, regional, educativa e de emprego nao estao
ainda concertadas no sentido de encontrar légicas de funcionamento coerentes com
o processo de renovac¢dao de competéncias.

1.2 As Escolas Profissionais representam também um modelo alternativo de ensino-
aprendizagem: dimensionadas para receberem um nimero de alunos muito menor
do que o "tradicionalmente previsto" para as escolas secundarias da rede do ensino
regular e geralmente bem equipadas, tém um desenvolvimento -curricular
estruturado em moddulos de duragdo varidvel, pretendendo tal opgao facilitar a
escolha de percursos educativos por cada aluno dentro de um conjunto de saberes
e saber-fazeres organicamente flexiveis. Segundo Joaquim Azevedo, "as Escolas
Profissionais ndo oferecem, portanto, formacdo avulsa ou mesmo um somatodrio
elevado de disciplinas; traduzem-se em projetos educativos inseridos num dado
contexto econdmico e social para responder tanto as exigéncias do mundo
produtivo quanto as aspiracdes de realizacdo pessoal dos jovens" (1991). Os
primeiros normativos sobre estruturacdo curricular dimanados pelo GETAP
impunham um modelo de instrucdo tendencialmente uniforme quanto a saberes e
durac¢do dos tempos de ensino-aprendizagem. A pressao dos promotores fez evoluir
os desenhos curriculares para uma flexibilizacdo e diversificacdo tematicas cuja
l6gica podera ser a de maior adapta¢ao a contextos regionais, mas também e com
relevancia a de maior aproximacdo aos postos de trabalho de que o setor produtivo
dispoe.

1.3 As Escolas Profissionais constituem um modelo alternativo quanto ao modo de
relacdo/dependéncia com o Estado: as Escolas Profissionais foi conferido o estatuto
de autonomia pedagodgica, administrativa e financeira e a cada uma cabe decidir
guanto a organizacao da direcdo, quanto ao recrutamento de pessoal e a admissao
de alunos. Enquanto em relacdo a estes trés ultimos aspetos se verifica uma efetiva

autonomia, o mesmo ndo se podera dizer dos outros: a concecdo curricular dos
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cursos e o sistema de avaliagdo dos alunos obedecem a normas impostas pela

administragao central.

2 A Organizagao das Escolas Profissionais

E na concecdo e realizacdo dos projetos educativos que as Escolas Profissionais
apresentam aspetos particularmente inovadores em relacdo ao sistema regular de
ensino. Apesar da existéncia de normas condicionantes lancadas pela administragao
central quanto a configuragdo dos curriculos e sua gestdo, tém as escolas um papel de
decisdo de certa importancia no dominio das escolhas tematicas, nas formas de insercao
dos alunos no mundo do trabalho e na organizagdao dos percursos formativos. Tais
procedimentos encontram a sua coeréncia no facto de a maioria destas escolas serem
privadas e, assim, poderem gerir-se mais facilmente (apesar das condicionantes
impostas pelo Estado) pelas ldgicas dos promotores, que serdo as légicas do mercado
de trabalho, mas também do desenvolvimento regional e abertura as culturas locais.

E pertinente estabelecer uma diferenciacdo, no que concerne 3 questdo da
autonomia em projeto educativo, entre o que ocorre nas Escolas Profissionais e nas
escolas secundarias do ensino regular. A Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n2 46/86)
consagra o principio de autonomia das escolas quanto a construcdo dos seus projetos
educativos no seu artigo 22 do seguinte modo: "Entende-se por autonomia da escola a
capacidade de elaboracdo e realizacdo de um projeto educativo em beneficio dos alunos
e com a participacao de todos os intervenientes no processo educativo"”. Apesar dessa
consagracao, verifica-se que, no sistema regular de ensino, de 1989 para c3, tal principio
teve escassa materializacdo. Com efeito, a "formulacdo de prioridades de
desenvolvimento pedagégico, em planos anuais de atividades educativas e na
elaboracao de regulamentos internos para os principais setores e servigos escolares"
(art.29) que é efetuada anualmente pelas escolas sofre muitas vezes, no essencial, de
atrofias decorrentes de normas dimanadas da administracdo central: a titulo de
exemplo, a participagdo dos alunos em atividades pedagdgicas levadas a cabo na regido
tem que ser precedida, em cada caso, por um pedido de autorizacdo as DirecOes

Regionais de Educacdo, a quem cabe também a competéncia de "fixar a distribuicdo dos
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créditos horarios para o funcionamento de atividades de ocupacdo de tempos livres"
(despacho n2 8-F/SESE/91, de 9/12). A reforma do sistema educativo ndo conseguiu
ainda alterar significativamente nem as formas mais tradicionais e conservadoras de
gestdo curricular, nem os entraves as iniciativas de escola, nomeadamente no que se
refere a gestdo por projeto, que permitiria a afirmacdo do cardter proprio de cada
escola, a maior participacdo da comunidade educativa e a rentabilizacdo da formacao
continua dos professores.

As Escolas Profissionais surgem num contexto mais favordvel a construgdo de
projetos educativos em novos moldes. Dotadas de uma autonomia maior do que as
outras escolas e com uma ligacdo mais profunda ao meio socioecondmico, sobrevivem
num terreno concorrencial com o ensino regular e com o subsistema de formacao da
"Lei da Aprendizagem" que as obriga a promover a qualidade como fator de
competitividade. O seu crescimento depende da capacidade de conquista de publico
discente e de credibilidade junto dos agentes econdmicos, ao contrdrio do que acontece
com as escolas do sistema regular.

E nesse contexto que se compreende a sua aposta em projetos educativos que
incorporem a definicdo da sua identidade (dimensdo simbdlica do projeto) e as linhas
mestras da sua acdo (a racionalidade técnica). Ambos os aspetos denotam a sua
vinculacdo ao paradigma tecnoldgico para o ensino, que vem assumindo importancia

crescente no campo educativo, e que tem como referencial ideolégico "a
modernizacdo", conceito ambiguo, como referimos ja, na medida em que ndo questiona
os dispositivos sociais de exercicio do emprego. Assim, um dos aspetos mais importantes
para o sucesso das Escolas Profissionais é a sua capacidade de desenvolver
competéncias pessoais nos jovens para que estes, logo nos seus estagios profissionais,
se mostrem capazes de aprender, de se inserirem em equipas autorreguladas, de
tomarem iniciativas e de resolverem problemas inerentes ao desempenho no posto de
trabalho. Aqui cabe relembrar que os "clientes" da escola profissional sdo ndo sé os
jovens oriundos dos grupos sociais mais desfavorecidos, para quem este modelo de
ensino representa a possibilidade de mobilidade social ascendente e a expetativa de

fazerem parte de um nucleo estavel de trabalhadores de quem se espera uma

polivaléncia e flexibilidade de fung¢des, mas também o préprio mercado de trabalho —
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gue tunda as escolas — com todas as suas contingéncias de precaridade de emprego,
desvalorizacdao de diplomas e procedimentos contraditérios com um discurso que
valoriza o "capital humano" como fonte de rendimento e de mudanga social.

Apesar de as idades médias de ingresso terem baixado, a sua comparagao com
as dos alunos que frequentam os 102 e 1192 anos do sistema regular de ensino permite
verificar uma relativa diferenca etaria factual. Esta diferenciacdao etdria entre os dois
sistemas decorre do facto de o percurso escolar de uma parte significativa dos alunos
das Escolas Profissionais ser marcado por uma taxa elevada de insucesso/repeténcia no
ensino basico. Por tal facto se podera por a hipétese de este modelo de ensino ser uma
opcao de discurso, prioritariamente procurado por jovens com dificuldades de
enquadramento no sistema regular de ensino e/ou menos motivados para uma
formacdo tedrica mais abrangente e tendente ao prosseguimento de estudos no ensino
superior.

As finalidades das Escolas Profissionais sdo enunciadas no Decreto-Lei n? 26/89:

“a) Contribuir para a realizacdo pessoal dos jovens, proporcionando,
designadamente, a preparacao adequada para a vida ativa; b) Fortalecer, em
modalidades alternativas as do sistema formal de ensino, os mecanismos de
aproximacdo entre a escola e o mundo do trabalho; c) Facultar aos jovens
contactos com o mundo do trabalho e experiéncia profissional; d) Prestar
servicos diretos a comunidade, numa base de valorizacdo reciproca; e) Dotar
0 pais dos recursos humanos de que necessita, numa perspetiva de
desenvolvimento nacional, regional e local; f) Preparar os jovens com vista a
sua integracdo na vida ativa ou ao prosseguimento de estudos numa
modalidade de qualificacdo profissional; g) Proporcionar o desenvolvimento

integral dos jovens, favorecendo a informacao e orientacdo profissional".

Beatriz Canario (1992) enumera, genericamente, as seguintes estratégias,
seguidas por um conjunto de escolas que constituiram objeto da sua investigacdo e de
onde se destacam a "motivacdo dos alunos através da introdugdo precoce no curriculo

de atividades em contexto de trabalho” ou o “trabalho conjunto dos professores da area
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sociocultural e cientifica no sentido de ligarem as aprendizagens tedricas as praticas,
sendo de referir neste ambito o trabalho pioneiro desenvolvido pelos professores da
Area de Integracdo” Ainda como estratégias seguidas pelas escolas referidas também
indica a “adog¢do de uma estrutura modular na organizagdo das aprendizagens, mais
adequada aos diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos e desenvolvimento de
materiais didaticos de suporte” e a “implementagdo de um sistema de avaliagdo
formativo adaptado a este funcionamento e que permite reforcos de aprendizagem e
reavaliagdes frequentes”, com “ado¢do de métodos ativos de ensino/aprendizagem,
que fazem apelo a capacidade de iniciativa e de criatividade dos alunos”. Estas
estratégias emergem das ldgicas de projeto que a maior parte das Escolas Profissionais
tem conseguido dinamizar, apesar das dificuldades que enfrentam, nomeadamente na
guestdo financeira e na disponibilizacdo de tempo para atividades ndo letivas do corpo
docente.

Sintetizando, como pontos fortes das Escolas Profissionais, destacam-se:
rendimento escolar (percentualmente, revela-se superior as escolas secundarias e
consideravelmente superior ao ensino regular); pequena dimensdo das Escolas
Profissionais e sua abertura ao exterior; maior proximidade entre professores e alunos;
maior contato dos alunos com o mundo do trabalho; regime de certificacdo (confere
dupla certificacdo, equivaléncia ao 122 ano — prosseguimento de estudos —e certificacdo
profissional de nivel IV da Unido Europeia) (CEDEFOP, 2000). Como fatores que
contribuiram para os pontos fortes indicados salientam-se: apoio na progressao escolar
dos alunos; modelo pedagdgico; regime de administracao e gestao mais auténomo nas
Escolas Profissionais; forte ligacdo a comunidade e as empresas (Madeira, 2006). Por
ultimo, nao pode desconsiderar-se o “efeito escola”, que engloba a lideranca escolar, as
diversas liderancas intermédias e as suas formas concertadas de atuacdo (Azevedo,
2003).

Como constrangimentos do sucesso escolar no ensino profissional identificam-
se: a organizacdo de turmas heterogéneas a nivel de conhecimentos académicos e
técnicos (alunos com percursos marcados pelo insucesso, provenientes de meios
socioecondmicos, por vezes, desfavorecidos e sem qualquer apoio familiar a

escolariza¢do), numero de alunos por turma elevado, organizacdo da escola secundaria
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ndo compativel com a flexibilidade da estrutura modular ou a avaliagdo essencialmente
sumativa. Pode, ainda, salientar-se que as escolas secunddrias tiveram alguma
dificuldade em adaptar-se a um modelo completamente diferente do seu, o modelo das

Escolas Profissionais (Azevedo, 2003).

3 Os Cursos Profissionais

O despacho n? 194/A/83, de 21 de outubro, cria cursos técnico-profissionais e
cursos profissionais, cujo objetivo sera conferir qualificacdes profissionais de nivel
intermédio. Os primeiros tém a duracdo de trés anos, prevendo-se a possibilidade de
saida profissional ao fim de dois anos em alguns casos; os segundos, com a duragao de
um ano, visam sobretudo formar operarios, conferem diplomas de qualificacdo para os
diversos setores de atividade e correspondem a postos de trabalho de execugdo de
tarefas. Todos os cursos tém uma menor carga curricular de formacdo geral em relagao
aos cursos da "via nobre" (15 a 17% do total de horas letivas/semana contra cerca de
67%). A ambigdo desta criagao é contribuir para uma "mutagdo estrutural do sistema de
ensino, ndo so ao nivel do secundario mas também a montante e a jusante deste", isto
é, em coeréncia com medidas futuras de reformulacdo das componentes tecnoldgicas
do unificado, de criacdo de um servi¢co de orientacdo vocacional, de desenvolvimento
do ensino superior politécnico e de articulagdo com projetos de formagao profissional
da iniciativa de outras instituicdes do Estado. As Comissdes de Coordenagao regionais
passariam a ser a instancia privilegiada de ligacdo entre o Ministério da Educacgao e as
escolas. Neste periodo, tal interacdo era feita através das ComissGes Regionais de
Educacdo. No entanto, nada foi feito no sentido de mobilizar os professores para a
aproximacao escola-empresa ou para a promog¢ao dos cursos profissionais. Tudo leva a
crer que os docentes continuavam a ter e a reproduzir as representacdes de
desvalorizacdo social e cultural inerentes a este tipo de ensino. As dificuldades em
equipar as escolas com o hardware necessario ao desenvolvimento dos cursos
determinou também negativamente o seu sucesso, a par com situacdes de assimetria
da rede e fraca formacdo de professores. Os cursos profissionais irdo ter uma baixissima

procura e os técnico-profissionais, predominantemente dirigidos a jovens oriundos da
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"pequena burguesia assalariada de algum rendimento material e simbdlico" (Grécio,
1986) continuam a conquistar um nimero muito menor de efetivos do que a via
licealizante. O Relatdrio Final de Avaliagdo da Experiéncia Pedagégica do Ensino Técnico-
Profissional refere, com base numa amostra de 78 escolas (81% do universo) em 84/85
e de 98 escolas (75% do universo) em 86/87, que "ndo se verificou uma pressdo
desmesurada" e que ao "explodir da oferta ndo correspondeu acréscimo de procura"

(Azevedo, 1988).

Tabela 2 - Numero médio de candidatos e de inscritos nos cursos profissionais e
técnicoprofissionais em 1984/85 e 1985/86, nas escolas da amostra

ANOS N2 MEDIO DE CANDIDATOS N2 MEDIO DE INSCRITOS
C. Profissionais | C. Téc- Profissionais | Total | C. Profissionais | C. Téc- Profissionais | Total
1984/85 15,6 24,1 21,2 12,8 13,9 13,6
1985/86 14,9 23,1 20,5 13,7 18,4 16,9

Fonte: Azevedo, 1988

O estudo de dados relativos a origem social e a "historia" escolar dos alunos
inscritos nos cursos técnico-profissionais leva a concluir que estes sdo maioritariamente
oriundos de grupos sociais mais desfavorecidos do que os dos matriculados no
secundario licealizante e o seu trajeto foi frequentemente marcado por experiéncias de
insucesso. A origem social destes jovens levaria a admitir que procurassem no ensino
técnico-profissional uma qualificacao suscetivel de aceder a um nivel de vida econdmica
e socialmente mais elevado do que o das familias. Nessa medida, este tipo de ensino
responderia as expetativas de mobilidade social ascendentes e os seus diplomas fossem
reconhecidos e utilizados pelo mercado de trabalho ou pelo mercado escolar do ensino
superior. O inquérito realizado em 1987 a metade dos diplomados (Azevedo, 1991)
mostra que a maioria dos que conseguiram emprego (52%) estava com vinculos
contratuais precarios e a mais de metade daqueles nao foi exigido o diploma de que
eram portadores podendo, pois, admitir-se que as qualificacGes obtidas na escola ndo
foram objetivamente valorizadas pelo mercado de trabalho. A afirmacao, pela quase
totalidade dos jovens inquiridos, de que a formacao "foi, apesar de tudo, util e mesmo
muito Util para a obtencdo do emprego" (Azevedo, 1991) decorrerd do facto de uma
parte dos jovens ter conseguido emprego através dos estagios e a sua formacao ter sido

apreciada pelos empregadores sem que estes, contudo, tenham reconhecido os
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diplomas e os tenham distinguido da formacdo por experiéncia de desempenho em
posto de trabalho.

Foi ja referido que a primeira forga instituinte das Escolas Profissionais é o
Estado. No entanto, e apesar de a iniciativa ter sido fundamentalmente estatal,
verificou-se, desde o inicio das negociacdes, uma intervencao dos atores e instituicoes
nao estatais no sentido de configurarem os projetos educativos segundo critérios por si
considerados mais adequados; desse processo de negociacdo em que se defrontaram
légicas por vezes diferentes e conflituais resultou a alteracdo dos primeiros normativos
dimanados pelo GETAP (Gabinete de Educacdo Tecnoldgica, Artistica e Profissional,
direcdo geral do Ministério da Educacdo), que previam um modelo curricular
tendencialmente "normalizado" no que diz respeito sobretudo as componentes
sociocultural e cientifica dos curriculos. O debate entre entidades promotoras e GETAP,
nos dominios da composi¢do curricular dos cursos e distribuicdo das cargas horarias,
parece elucidativo quanto as perspetivas de cada uma das partes sobre as relactes
escola — mercado de trabalho e formagdao — emprego. Apesar de reconhecerem que a
légica da producdo ndo pode excluir a ldgica educativa, tal resisténcia apontaria para
uma nogao de légica da producdao em que a aprendizagem para o posto de trabalho seria
o cerne da formacao e o objetivo fundamental de uma escolaridade profissionalizante.
A tal atitude ndo serdo estranhas as caracteristicas organizacionais das empresas
portuguesas, o nivel do seu parque tecnolégico, a sua dimensao, a propria formagao dos
empresarios e os modelos de formacao profissional de jovens, até ai existentes.

Quanto ao Ministério da Educacao e Ciéncia, todo o discurso que acompanha a
divulgacdo dos cursos profissionais aponta para o reconhecimento de que estes cursos
deverdo possibilitar uma mobilidade ascendente dos alunos, nomeadamente pelo seu
acesso ao ensino superior e pela aquisicdo de competéncias culturais equiparaveis as
fornecidas pelo ensino regular. Particularmente nas Escolas Profissionais, o insucesso
escolar prende-se a raz0es geograficas e sociais, a fraca orientacdo vocacional, escolar
e profissional, as dificuldades em aplicar estratégias de diferenciacdo pedagdgica em
turmas grandes e heterogéneas, a atracao imediata do mundo do trabalho derivada do
bom desempenho durante a formacdo em contexto de trabalho, realizada antes da

conclusdo formal dos cursos (Azevedo, 2003).

42



CATOLICA

1A PIHETY

Faculdade de Eduragio ¢ Picologia

4 Estrutura e Organizac¢ao dos Cursos Profissionais

Considerados como um percurso do Ensino Secundario mais ligado ao mundo
profissional, os Cursos Profissionais devem estar articulados com o setor profissional da
area geografica em que a escola se insere, sendo valorizado o desenvolvimento de
competéncias necessarias para o exercicio de uma determinada profissdo. A projecao
de um Curso Profissional tem de partir da analise do perfil profissional pretendido, para
o qual sdo entdo definidas as competéncias-chave (do profissional de nivel 1V), as
competéncias transversais a perfis profissionais afins (familias profissionais) e as
competéncias especificas (do perfil profissional). A partir destas defini¢cGes é construido
o referencial de formacdo e sdo descritas as qualificacGes exigidas. Seguem-se a
identificacdo das dreas cientificas de base e das tecnologias e técnicas estruturantes.
Finalmente, sdo elaborados o plano de estudos e o perfil de competéncias a saida dos
cursos.

A oferta dos Cursos Profissionais depende de cada escola, da rede escolar da
Comunidade Intermunicipal em que esta inserida, da respetiva Delega¢ao Regional de
Servicos da Direcdo Geral de Estabelecimentos de Ensino e da articulagdo que conseguir
estabelecer com o setor profissional envolvente. Assim, as escolas tém de apresentar
uma candidatura para cada Curso Profissional (com indicagdo do nimero de grupos
turma) que pretende abrir. Esta candidatura, em cumprimento da Portaria ou do
Referencial de Formagao do Catalogo Nacional de Qualificacdes que define o plano de
estudos de cada Curso Profissional e baseada nas indicacdes e com o apoio prestados
pela ANQEP, é introduzida no SIGO, sendo a abertura dos Cursos Profissionais
autorizada, mediante a pertinéncia da candidatura e niumero de matriculas, pelos
Servicos Centrais do Ministério da Educacdo e Ciéncia.

Assim, todos os Cursos Profissionais tém de estar enquadrados numa das 39

familias profissionais que constam na tabela 3:
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Tabela 3 - Familias Profissionais

- Artes do espetdculo - Industrias alimentares

- Audiovisuais e produgdo dos media - Téxtil, vestuario, calgado e couros

- Design - Materiais (madeira, papel, plastico, vidro e
- Artesanato outros)

- Filosofia, histéria e ciéncias afins - Industrias extrativas

- Jornalismo - Arquitetura e urbanismo

- Biblioteconomia, arquivo e documentagdo (BAD) | - Construgdo civil

- Comércio - Produgdo agricola e animal

- Marketing e publicidade - Floricultura e jardinagem

- Finangas, banca e seguros - Silvicultura e caga

- Contabilidade e fiscalidade - Pescas

- Gestdo e administragao - Servicos de saude

- Secretariado e trabalho administrativo - Ciéncias dentarias

- Enquadramento na organizagdo/empresa - Servigos de apoio a criangas e jovens
- Ciéncias informaticas - Trabalho social e orientagao

- Metalurgia e metalomecanica - Hotelaria e restauracdo

- Eletricidade e energia - Turismo e lazer

- Eletronica e automacgéao - Protecdo do ambiente

- Engenharia quimica - Protecdo de pessoas e bens

- Construcdo e reparagdo de veiculos a motor - Seguranca e higiene no trabalho

Fonte: www.angep.gov.pt

A estrutura dos Cursos Profissionais sempre privilegiou um conjunto de
aprendizagens de cariz sociocultural, cientifico e técnico a serem desenvolvidos ao longo
de trés anos letivos, equivalentes a um total de 3200 a 3440 horas: 1000 horas para a
componente de formacgao sociocultural; 500 horas para a componente de formacgao
cientifica; 1700 a 1940 horas para a componente de formacdo técnica, incluindo a
Formacao em Contexto de Trabalho. Atualmente, decorre uma adaptag¢ao dos Cursos
Profissionais criados através de Portaria para Referenciais de Formacdo do Catalogo
Nacional de Qualificacdes, de modo que a todos os perfis de saida dos Cursos
Profissionais seja associada uma profissdo. Desta adaptacdo surge a alteracdo da
estrutura da componente de formacdo técnica que, para os Cursos Profissionais ja
referenciados no Catélogo Nacional de Qualificacdes, se encontra dividida por Unidades
de Formacao de Curta Duracdo de 25 ou 50 horas previamente definidas no Referencial
de Formacdo de cada curso. As componentes de formacgdo sociocultural e cientifica
mantém-se estruturadas por moédulos, com a finalidade de tornar a formagcdo mais
flexivel, eficaz e potenciadora de sucesso, estando os conteldos repartidos em

pequenas unidades de aprendizagem autdonomas e de curta duracdo (entre 18 e 36
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horas). Para cada uma das disciplinas e Unidades de Formacdo de Curta Duragdo existem
programas publicados pela Direc¢ao-Geral de Formagao Vocacional e pela ANQEP,
respetivamente, e apresentam o elenco de mdédulos (no que se refere as disciplinas das
componentes de formagado sociocultural e cientifica), com as respetivas indica¢es de
duracdo de referéncia, competéncias visadas, objetivos de aprendizagem e conteldos.
Estes mddulos e Unidades de Formagdao de Curta Duragdo permitem uma sequéncia
flexivel e possibilitam o respeito pelo ritmo de aprendizagem do aluno na aquisicao e
certificacdo do conjunto de competéncias inerentes ao perfil profissional do Curso
Profissional que o aluno frequenta.

Ndo obstante, todos os Cursos Profissionais seguem a seguinte matriz curricular?:

Tabela 4 - Matriz curricular dos Cursos Profissionais

. Total de horas (a)
Componentes de formagdo . ~
(ciclo de formagao)
Sociocultural:
POFTUBUES ... ettt st sttt et st s b s et ses e eae seeesene e 320
Lingua Estrangeira I, 11 U 11 (b)....cuveeeecereererseieeieece e seerereesee s eneneees 220
Area de INTEEIAGCH0 ...ttt e sae e 220
Tecnologias de Informagdo e COMUNICACA0 ....cceevverierireeecre e eeeeernes 100
EAUCAGCE0 FiSICA vvvivieeeeeie ettt et et ettt e e et st e ter s st st ssaesses evenssanenen 140
Cientifica:
Duas a trés diSCiPliNas (C) voveeeveeevieueierieeerecteeetiet s ete et s e erees e etesvenanaees 500
Técnica:
Trés a quatro disciplinas (d) ....ccoceeevvenne 1100
Formagdo em contexto de trabalho (e) 600 a 840
TOtale e 3200 a 3440

(a) Carga horaria ndo compartimentada pelos trés anos do ciclo de formagdo a gerir pela escola, no ambito da sua autonomia
pedagodgica, acautelando o equilibrio da carga anual de forma a otimizar a gestdo modular e a formagdo em contexto de trabalho.
(b) O aluno escolhe uma lingua estrangeira. Se tiver estudado apenas uma lingua estrangeira no ensino basico, iniciara
obrigatoriamente uma segunda lingua no ensino secundario.

(c) Disciplinas cientificas de base a fixar em regulamentagdo prépria, em fungdo das qualificagdes profissionais a adquirir.

(d) Disciplinas de natureza tecnoldgica, técnica e pratica estruturantes da qualificagdo profissional visada.

(e) A formagdo em contexto de trabalho visa a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais e
organizacionais relevantes para a qualificacdo profissional a adquirir e sera objeto de regulamentagdo prépria

Fonte: Decreto-Lei n.2 91, de 10 de julho de 2013
A avaliacdo sumativa, expressa na escala de 0 a 20 valores, tem como finalidade
a classificacdo e a certificacdo, subdividindo-se em avaliacdo sumativa externa (para os

alunos que pretendam prosseguir os seus estudos ao nivel do Ensino Superior) e

2 Aprovada pelo Decreto-Lei n2 74/2004, de 26 de marco (Artigo 62, Ponto1l), retificado pela Declaragdo
de Retificagdo n2 44/2004, de 25 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n2 24/2006, de 6 de fevereiro (Artigo
39, Ponto 2), retificado pela Declaragdo de Retificagdo n2 23/2006, de 7 de abril, e alterado pelo Decreto-
Lei n2139/2012, de 5 de julho (Artigo 22, Ponto 2), retificado pelo Decreto-Lei n2 91/2013, de 10 de julho.
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avaliagdo sumativa interna. Para um mddulo estar concluido e a Formagdo em Contexto
de Trabalho cumprida, os alunos tém de obter uma classificagdo igual ou superior a 10
valores. No final do curso, os alunos tém ainda de realizar uma Prova de Aptidao
Profissional. Também nesta prova, apresentada perante um juri que a avalia, os alunos
tém de obter uma classificacdo igual ou superior a 10 valores.

Tendo obtido uma classificagdo igual ou superior a 10 valores a todos os mdédulos
de cada disciplina, a Formacdo em Contexto de Trabalho e a Prova de Aptidao
Profissional, os alunos recebem uma dupla certificagdo: o diploma de conclusdo do
ensino secundario e um certificado de qualificagao profissional de nivel V3.

Em conclusdo, estes cursos tém uma finalidade e uma estrutura totalmente
diferente dos cursos do Ensino Cientifico-Humanistico, aos quais as escolas secundarias
portuguesas estdo adaptadas. E neste contexto que surge o alargamento do ensino
profissional as escolas secunddrias. Joaquim Azevedo (2009) esquematizou em quadro
as principais diferencas (até 2002) que distinguiam as escolas Secundarias e
Profissionais, parametrizando as seguintes areas: Promotores das escolas; Modelo de
administracdo e gestdo; Administracdo do curriculo; Tipologias curriculares;
Componente curricular predominante; Sistema de progressao anual; Contratacao de
docentes; Certificacdo; Dimensao; Financiamento. A estas diferencas formais de
estrutura, funcionamento e percurso histdrico, poderemos acrescentar as diferencas
culturais. A introducdao dos cursos profissionais nas escolas secundarias, segundo
Joaquim Azevedo (2009), ndo despoletou a intencdo desejada, visto que algumas
escolas apenas encaminham os alunos com insucesso escolar para 0s cursos
profissionais, arranjando uma “solucdo facil e desastrosa, que tem significado o
encaminhamento despudorado dos jovens com dificuldades de aprendizagem para os
CEF e para os cursos profissionais, que deve ser urgentemente avaliada e repensada”
(Alves & Azevedo, 2010). Orvalho & Alonso (2009) consideraram mesmo que o
alargamento dos cursos profissionais as escolas secundarias constituiu uma situacdo
problematica, pois ndo foi garantido o acompanhamento sustentado e de proximidade

ao seu funcionamento.

3 A classificacdo final do curso é obtida através da aplicacdo da férmula que consta do Artigo 282 da
Portaria n.2 74-A/2013, de 15 de fevereiro.
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Capitulo 3
A Escola Profissional como Organizag¢ao Pedagogica

No dmbito do Decreto-Lei n.24/98, de 8 de Janeiro, as Escolas Profissionais foram
criadas com o propdsito de responder a modernizagao da educagdo portuguesa e ao
aumento da formacao profissional, assentando numa forma articulada de promover a
diversificacdo da educacdo em Portugal, num contexto que se insere na integracao
europeia e no desafio do desenvolvimento econdmico e social que se via como
emergente face as especificidades do contexto nacional, regional e local. O artigo 92 do
Decreto-Lei n? 26/89, de 21 de janeiro (diploma de criagdo das escolas profissionais)
elenca as principais orientacdes no que se refere a organizacao dos cursos profissionais,
tais como: deverao organizar-se, preferencialmente, em mdédulos de duracgdo varidvel,
segundo niveis de escolaridade e qualificacdo profissional, progressivamente mais
elevados; o plano de estudos deve incluir componentes de formagao sociocultural,
cientifica e técnica, em proporcao varidvel consoante os niveis de qualificacdo
profissional; incluird realizagcdo de estagios, dependendo a sua organizagao e forma das
possibilidades oferecidas localmente; podera haver ligacdo, no desenvolvimento da
formacdo, com empresas e centros de formacdo profissional; o plano de estudos da cada
escola profissional é submetido anualmente pela sua direcdo, a aprovacdao pelos
Ministérios da Educacdo e Emprego e Seguranca Social. Assim, as Escolas Profissionais
foram criadas com intuito de colmatar a fraca oferta formativa técnica e
profissionalizante, apresentando-se, ao mesmo tempo, como vias alternativas aos
jovens que, tendo concluido 0 9.2 ano de escolaridade, ndo pretendiam prosseguir um
ensino secundario por via da formacdo regular, atendendo ao facto de ndo terem
expetativas escolares com vista ao prosseguimento dos estudos de nivel superior pds
conclusdo do 129 ano.

Com base no referido, Joaquim Azevedo (1991) acrescenta que ndo se deve
subestimar o risco de se tornarem “num subproduto desvalorizado, acessivel aos que
sdo rejeitados pela educacdo regular”. Alves e Porfirio (1996), dos principais

impulsionadores das escolas profissionais, consideram-nas uma verdadeira alternativa
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ao sistema regular de ensino, com capacidade de responder de uma forma eficaz as
exigéncias de formacao de uma camada crescente de jovens que, por razoes diversas,
ndo concretizam as suas expectativas e necessidades noutros sistemas de formacao.
Todos estes autores afirmam que as escolas profissionais podem vir a ser uma
“alternativa de formagao socialmente valorizada e um modelo educativo para mais
sucesso pessoal e social, para mais democracia e mais desenvolvimento, participando
ativamente nos processos de modernizacdo empresarial”, concordando com a
aproximacgdo do sistema educativo ao mercado de trabalho, defendem a prioridade da
finalidade educativa de uma formagdo com uma base sociocultural, cientifica e
tecnoldgica sélida e rejeitam uma aprendizagem estritamente profissional.

De acordo com o que refere Joaquim Azevedo (2003; 2014), pode afirmar-se que
as escolas profissionais demonstraram nos Uultimos anos alguns aspetos muito
importantes na sociedade portuguesa. Entre estes destacam-se: i) sdo uma ocasido de
realizacdo pessoal e de inclusdo social para muitos adolescentes e jovens, uma boa parte
deles “perdidos” no enredo dos modelos Unicos do ensino regular; ii) constituem uma
oportunidade de qualificacdo profissional para muitos milhares de jovens, qualificacdo
esta que representa um verdadeiro passaporte para o emprego; iii) a procura social ndo
estd “totalmente” dominada pelos mitos subjacentes as formacgdes liceais e
universitarias, havendo muitos milhares de familias que preferem investir na via
profissional da educacdo; iv) a inscricdo local dos projetos educativos das escolas
profissionais lhes confere congruéncia com o tecido social local e potenciam o grau de
adequabilidade dos seus diplomados.

Maria llidia Cabral (2007) verte, de forma bastante clara, a importancia da
organizacao pedagodgica das Escolas Profissionais para o panorama dos sistemas de

ensino em Portugal:

“O modelo pedagdgico das escolas profissionais veio revolucionar toda a
légica convencional do sistema regular de ensino, pois este novo modelo
assentava, essencialmente, na flexibilizagcdo e diversificacdo dos percursos
educativos dos estudantes, no reforco das componentes de aprendizagem

autocentrada, no acompanhamento pedagdgico personalizado e no
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primado da dimensdo formativa de avaliacdo. (Silva, Silva e Fonseca, 1996)
Para além destas inovagOes pedagdgicas, a aproximagdo da escola ao mundo
do trabalho através da “inser¢do de momentos e formas de contacto com o
trabalho e as organizagdes, por via nomeadamente dos estdgios, constituia

trave-mestra do novo ensino profissional.” (Cabral, 2007:35)

Neste capitulo serdo abordados os projetos educativos das escolas profissionais,
as estruturas pedagdgicas das escolas profissionais e suas competéncias, a organizagao
modular dos cursos profissionais e a inteligéncia emocional e diferenciacdo pedagodgica

em contexto de sala de aula.

1 Projetos Educativos das Escolas Profissionais

Os projetos educativos das escolas profissionais considerados a partida como
estruturas organizacionais devem incluir a criacdo e funcionamento de mecanismos de
insercdo na vida ativa, com a finalidade de promover a integracao e o acompanhamento
dos jovens.

Deste modo, a formacao desenvolve-se a partir do préprio projeto educativo da
escola, segundo um modelo de estrutura modular. Todos os cursos incluem um periodo
de formacdo em contexto de trabalho, diretamente ligado a atividades praticas no
dominio profissional respetivo e em contacto com o tecido socioecondmico envolvente
gue, sempre que possivel deve ter a forma de estagio.

Contrariamente aos que afirmaram outros autores relativamente a organizagao
curricular do ensino profissional e o seu nivel de preparacdo, Azevedo (1999) salienta
gue ndo ha qualquer evidéncia de que os modelos de avaliacao e progressao praticados
no ensino regular geral sejam os mais eficientes e que o “sistema modular” pode ser tao
ou mais formativo, devidamente enquadrado numa certa (re) organizacdo pedagdgica
das escolas. Assim, assiste-se a uma nova aposta nos sistemas educativos, centrada

sobre um tipo especifico de educacdo: a educacao de matriz profissionalizante.
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Assente nesta perspetiva, Maria llidia Cabral (2007) refere:

“As escolas profissionais pretenderam, desde sempre, afirmar-se como um
projecto inovador, capaz de se constituir enquanto alternativa real ao
sistema regular de ensino. (...) Assim, numa tentativa de fazer face a rigidez
estrutural do ensino secunddrio formal, as escolas profissionais visam
oferecer uma formacao de largo espectro, vinculada também a finalidade do

desenvolvimento pessoal e social.” (Cabral, 2007:38)

De forma a que os projetos educativos das escolas profissionais estejam
sustentados por pilares que respondam a qualidade desta tipologia de ensino, este tema
ganha relevancia a partir de 2002, no contexto do Processo de Copenhaga que instituiu
a cooperacgao europeia em matéria de ensino e formacao profissionais, definindo um
conjunto de prioridades, das quais resultou a criagao de varios instrumentos: o Quadro
Europeu de QualificagOes (transparéncia); o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia
da Qualidade para o Ensino e a Formagao Profissionais — EQAVET (qualidade); o Sistema
Europeu de Créditos do Ensino e Formacdo Profissionais — ECVET (mobilidade); e o
Europass - conjunto de documentos que favorecem a transparéncia das qualifica¢des e
a mobilidade de estudantes e de trabalhadores.

Com base na associacao dos projetos educativos das escolas profissionais a
gualidade nos processos de Educacdo e Formacao Profissional, aquelas encontram-se
num processo de certificacdo da qualidade, denominado EQAVET (European Quality
Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training).

Em dezembro de 2010, o Comunicado de Bruges estabelece um compromisso
para reforco da cooperacdo europeia em matéria de educacdo e formacao profissionais
para o periodo de 2011-2020, tendo sido definido como resultado a alcancar a curto
prazo que até ao final de 2015, os Estados-membro deveriam estabelecer a nivel
nacional um quadro comum de garantia da qualidade para os operadores de EFP
compativel com o Quadro EQAVET.

O Quadro EQAVET, instituido pela Recomendac¢do do Parlamento Europeu e do

Conselho, de 18 de junho de 2009, permite documentar, desenvolver, monitorizar,
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avaliar e melhorar a eficiéncia da Educacdo e Formacdo Profissional e a qualidade das
praticas de gestdo e, deve ser entendido, no contexto mais lato dos objetivos
estratégicos tracados pelo Conselho de 12 de maio de 2009 para a cooperag¢do europeia
na Educagao e Formagao 2020: tornar a aprendizagem ao longo da vida e a mobilidade
uma realidade; melhorar a qualidade e a eficacia da Educacdo e Formacao Profissional;
promover a igualdade, a coesdo social e a cidadania ativa; e incentivar a criatividade e a
inovacdo, incluindo o espirito empreendedor, a todos os niveis da Educacdo e Formacao
Profissional.

E neste contexto que se constitui como uma condicdo tematica Ex Ante do
Acordo de Parceria 2014-2020, assinado em julho de 2014, entre Portugal e a Comissao
Europeia, a implementacdao de uma abordagem nacional de garantia da qualidade da
Educacdo e Formacao Profissional articulada com o Quadro EQAVET e, em particular, a
implementacao por parte das escolas profissionais de sistemas de garantia da qualidade
alinhados com o modelo europeu (Decreto-Lei n.2 92/2014, de 20 de junho).

A 7 de outubro de 2015, a ANQEP disponibiliza a Orientacdo Metodoldgica n2 1
sobre a “Implementacdo de Sistemas de Garantia da Qualidade em linha com o Quadro
de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagdao e Formacdo

Profissionais (Quadro EQAVET)”, onde refere:

“O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a
Educacdo e Formacdo Profissionais (Quadro EQAVET), (...) ferramentas
comuns para a gestao da qualidade, a aplicar no ambito da legislacdo e das
praticas nacionais. Com efeito, a sua utilizacdo permite aos Estados-Membro
documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da EFP
e a qualidade das praticas de gestao.

(...)

Ainda que o ambito de aplicacdo do Decreto-Lein.2 92/2014, de 20 de junho,
se restrinja as escolas profissionais, a implementacdo de sistemas de
garantia da qualidade reveste-se de importancia estratégica para todos os
operadores de EFP, numa perspetiva de melhoria continua dos seus

processos formativos e dos resultados obtidos pelos alunos/formandos.”
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Assim, os projetos educativos das escolas profissionais tém de estar em
consonancia com o anteriormente referido para corresponderem a um certificacdo
europeia com vista a garantir e a melhorar qualidade da formagado prestada no ensino
profissional, aumentar a transparéncia, a confianca e a mobilidade de formandos e
trabalhadores dentro do espago europeu, contribuir para combater o desemprego ao
equacionar o desfasamento entre necessidades do mercado de trabalho e qualificacdes
da populacdo ativa e facilitar a cooperagao entre a escola e o mercado de trabalho. Estes
objetivos consistem em implicar processos de monitorizagdo regulares, envolvendo
mecanismos de avaliacdo interna e externa e relatérios de progresso;
estabelecer critérios de qualidade e descritores indicativos que sustentam a
monitorizagao e a produgao de relatdrios e evidenciar a importancia dos indicadores de
qualidade que suportam a avaliagdo, monitorizacdo e garantia da qualidade,
nomeadamente as taxas de conclusdo dos cursos profissionais, de
empregabilidade/prosseguimento de estudos, de diplomados a exercer profissdes na
area de formacdo e de satisfacdo dos empregadores.

Todos estes indicadores implicam um ciclo de qualidade, num processo de
melhoria continua, que se complementa através da definicido de metas e objetivos
apropriados e mensuraveis; do estabelecimento de procedimentos que assegurem o
cumprimento das metas e objetivos definidos; do desenvolvimento de mecanismos de
recolha e tratamento de dados que sustentem uma avaliacdo fundamentada dos
resultados esperados; e o desenvolvimento de procedimentos para atingir os resultados
ainda ndo alcancados e/ou estabelecer novos objetivos em funcdo das evidéncias

geradas, por forma a garantir a introducado das melhorias necessarias.

2 Modelo de Organizagao Pedagdgica — Estruturas e Competéncias

Como garantia de apoio a obtencdo dos padrdes descritos no ponto anterior, as
escolas profissionais, na sua dimensdao institucional, estdo organizadas
pedagogicamente com um conjunto de estruturas pedagdgicas com competéncias e

atribuicdes legalmente definidas: a Dire¢do Pedagdgica; o Conselho Consultivo; o
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Conselho Pedagdgico; as Areas de Formacio; os Orientadores Educativos; os Diretores
de Curso; os Conselhos de Turma. Pode considerar-se que as competéncias das
estruturas pedagodgicas que serdo explanadas neste Estudo, assentam em trés dominios:

Resultados, Prestacdo do Servico Educativo e Lideranca e Gest3o.

A Direg¢ao Pedagodgica tem as suas competéncias definidas no artigo 219, alinea
i) e no artigo 262 do Decreto-Lei n2 92/2014, de 20 de junho. As principais competéncias
da Direcdo Pedagdgica assentam, desta forma, nos dominios sugeridos: Resultados,
proporcionando formas organizativas e pedagdgicas e coordenando servicos de apoio

que facilitem o sucesso educativo dos formandos; Prestacdo do Servico Educativo,

formando as turmas e distribuindo o servico nas diferentes areas e setores, com a
nomeacdo dos diferentes cargos pedagdgicos de lideranga intermédia. Ainda neste
dominio, e para garantir a qualidade de ensino, a definicao do sistema e critérios de
avaliagdo a seguir, o acompanhamento das atividades curriculares e de complemento
curricular conducentes ao bom funcionamento pedagdgico dos cursos também sdo
competéncias da Direcdo Pedagdgica que pretendem sistematizar prdticas de
acompanhamento, monitorizacdo, autoavaliacdo e regulacdo com vista a melhoria das

aprendizagens dos alunos; Lideranca e Gestdao, coordenando as atividades técnico-

pedagdgicas da Escola Profissional e promovendo a integracao e realizagao pessoal e
profissional dos alunos, a acrescentar a todas as fungdes inerentes a administracdo
escolar.

O Conselho Consultivo tem as competéncias definidas no artigo 272 do Decreto-
Lei n.292/2014, de 20 de junho, sublinhando-se a emissdo do parecer sobre o projeto
educativo da escola e a emissdo do parecer sobre os cursos de ensino e formacao
profissional dual e outras ofertas educativas e formativas. Este conselho deve ser
constituido por um representante da entidade promotora da escola profissional; um
representante da direcdo da escola, que preside; o(s) Diretor(es) Pedagdgico(s); um
representante dos docentes; um representante dos alunos; um representante dos pais
ou encarregados de educacdo; um representante dos funcionarios ndo docentes;
representantes de instituicdes e organismos locais representativos do setor econédmico

e social e das empresas parceiras na formacao.
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O Conselho Pedagodgico é uma estrutura de apoio a direcdo pedagégica, sendo,
portanto, um érgdo de natureza consultiva, tendente a coordenacdo, planeamento,
acompanhamento e apresentacdo de sugestdes relativamente as atividades de
formacado a desenvolver. Compete ao Conselho Pedagdgico, no dominio Resultados,
proceder a andlise do processo de avaliacdo das aprendizagens e seus resultados, do
desenvolvimento das diversas atividades de cardter pedagégico e participar na avaliacdo da
gualidade de ensino e da aprendizagem ministrados na escola, procedendo a analise dos

resultados da avaliagdo; na Prestacdo do Servico Educativo, as competéncias passam por

apresentar propostas de atividades letivas, extracurriculares e de desenvolvimento e
integracdo comunitdrias e apresentar estudos, planos e propostas conducentes ao

aperfeicoamento da formacao; Lideranca e Gestdo, colaborar com a dire¢ao pedagdgica

nas funcdes organizativas e pedagodgicas e participar na elaboracdo da analise SWOT da
escola.

As Areas de Formacdo s3o as estruturas de apoio ao Conselho Pedagdgico em
todas as questdes especificas do grupo de disciplinas, tendo um Coordenador nomeado
pela Direcdo Pedagdgica de entre todos os professores que lecionam uma das disciplinas
em apreco. O Coordenador da Area de Formacdo coordenard a atividade dos
professores da respetiva Area de Formacdo, nomeadamente na planificagdo das
disciplinas/médulos e deverd promover e verificar o desenvolvimento de outras
atividades.

O Orientador Educativo de Turma ¢é, obrigatoriamente, um dos
docentes/formadores da turma, designado pela Direcdo Pedagdgica e, enquanto
coordenador do plano de trabalho da turma, é particularmente responsavel pela adocao
de medidas que conduzam a melhoria das condi¢bes de aprendizagem e a promocgao de
um bom ambiente formativo. Destacam-se como principais competéncias do Orientador
Educativo de Turma: Resultados, acompanhar o processo avaliativo dos alunos, em didlogo
permanente com os professores da turma, de modo a coordenar os processos de recuperacgao,
promovendo as medidas de apoio necessarias e elaborar o relatério intercalar da avaliacdo
qualitativa do perfil de progressdo de cada formando, tendo em conta as informacgdes

provenientes dos professores da respetiva turma; na Prestacdo do Servico Educativo,

desempenhar um papel essencial na partilha de informacdes sobre métodos de estudo

e atitudes favoraveis a aprendizagem e coordenar o planeamento e apoiar a
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concretizacdo do Plano de Acompanhamento Pedagdgico da Turma e de Planos de
Acompanhamento Pedagodgico Individuais, envolvendo os alunos e os professores na
definicdo de estratégias de intervencdo para a recupera¢do e desenvolvimento de

aprendizagens e sua avaliagao; Lideranca e Gestao, acompanhar o desenvolvimento

pessoal e escolar do aluno e da turma, identificando as suas dificuldades, preocupacdes
e expetativas (de natureza cognitiva, afetiva e emocional), de modo a sistematizar os
problemas, estabelecer prioridades e definir orientacdes estratégicas na sua resolucao
e/ou superagdo e despertar a vocagao, dando informacgdes sobre o prosseguimento de
estudos ou as atividades profissionais.

O Diretor de Curso é o docente/formador que, pela sua competéncia,
experiéncia e ligagdo ao mundo do trabalho, reline as condi¢des para potenciar a
exploragdo interdisciplinar do plano curricular, preferencialmente de entre os docentes
profissionalizados que lecionam as disciplinas da componente de formacdo técnica. O
Diretor de Curso, em estreita cooperacdao com a Direcdo Pedagdgica, deve promover a
identificacdo e atualizacdo dos saberes e das competéncias de cardter socioprofissional,
bem como das metodologias e dos contextos da sua aprendizagem, direcionando-as
para o conhecimento do mundo do trabalho e, em particular, do setor profissional a que
o Curso se destina. O Diretor de Curso tem como principais competéncias: Resultados,
articular com os Orientadores Educativos de Turma a planificagdo modular e a construgdo de
instrumentos necessdrios a avaliacdo da Turma e coordenar o acompanhamento e a avaliagcdo

do curso; na Prestacdo do Servico Educativo, desenvolver a articulacdo entre as

aprendizagens nas diferentes disciplinas e componentes de formacdo, promovendo a
integracdo dos objetivos, conteudos e atividades dos diferentes médulos de formacao,
numa perspetiva de complementaridade e eficiéncia das aprendizagens e promover a
adaptacdo do curriculo as condi¢cGes concretas do seu desenvolvimento e a realidade do
grupo/turma, tendo em conta a sua dimensao socioeducativa, nomeadamente através
de propostas de estratégias e de metodologias de ensino-aprendizagem, adequadas as
caracteristicas dos alunos, potenciando as suas motiva¢cdes e os seus interesses, bem
como organizar e coordenar a Formacdo em Contexto de Trabalho, participando a
concecdao do Plano de Estagio e coordenar as Provas de Aptidao Profissional dos

Formandos; Lideranca e Gestdo, promover, organizar, acompanhar e avaliar a
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implementacdo e o desenvolvimento de planos pedagdgicos, em colaboracdo direta
com o Orientador Educativo e adequar as competéncias a desenvolver, tendo em linha
de conta as necessidades da comunidade e dos contextos empresariais locais,
colaborando com os Orientadores Educativos, na sua relagdao com os alunos e com os
pais e encarregados de educacao.

Os Conselhos de Turma s3o a estrutura de orientagdo educativa responsavel pela
organizacao das atividades da turma e pelo acompanhamento e avaliacdo dos alunos.
Tém como principais atribuicdes e competéncias: no dominio Resultados, avaliar os
alunos, tendo em conta os objetivos curriculares definidos e as especificidades da comunidade
educativa, analisar e discutir propostas de avaliacdo capazes de otimizar o rendimento da turma
e indicar eventuais aulas de apoio para alunos que apresentem dificuldades de aprendizagem

em dominios especificos; na Prestacdo do Servico Educativo, assegurar o desenvolvimento

do plano curricular aplicavel aos alunos da turma, de forma integrada e numa perspetiva
de articulacado interdisciplinar, sintetizar as principais dificuldades evidenciadas por cada
aluno, indicando estratégias de recuperacdo e remediacdo e detetar ritmos de
aprendizagem diferenciados e outras necessidades dos alunos, colaborando com os
servicos de apoio existentes nos dominios psicologico e socioeducativo; Lideranca e
Gestao, implementar estratégias de integragdo dos alunos no relacionamento entre si e com os
professores, promover acdes que estimulem o envolvimento dos pais e encarregados de
educacdo no percurso escolar do aluno e emitir parecer sobre questdes de natureza

pedagdgica e disciplinar da turma.

3 Organizacao Modular dos Cursos Profissionais

De acordo com o que anteriormente ja foi indicado, a formacdo nas escolas
profissionais é organizada em modulos de duracdo variavel, integrados no contexto de
uma area disciplinar ou de um curso, oferecendo aos alunos percursos flexiveis,
possibilitando ritmos de progressdao mais diferenciados e personalizados. No processo
avaliativo de cada um dos mddulos sdo valorizados além das competéncias, os valores,
as atitudes, o saber-fazer, o saber-estar, a criatividade, a comunicacdo, o trabalho em

equipa, a resolucdo de problemas, o espirito empreendedor, a responsabilidade
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(Orvalho, et al., 1993). Assim, os moddulos sdo encarados como unidades de
aprendizagem auténomas que estdo integradas num todo que representa o plano
curricular de um curso profissional, possibilitando aos alunos absorver conhecimentos,
capacidades e atitudes tendo em atengdo a diversidade dos alunos. (Orvalho, et al.,
1993). Orvalho & Alonso (2009) referem que “esta organizacdo permite integrar
formandos com niveis de formacgao e caracteristicas muito diferenciadas e responde,
entre outros, a trés pressupostos subjacentes a criacdo destas escolas: (i) orientacdo
educativa diferenciada; (ii) apoio personalizado; (iii) significado formativo da avaliagao.”

A flexibilidade do sistema modular permite a utilizacdo de médulos alternativos,
diferentes sequencialidades, agregacdo de um ou um conjunto de médulos a um novo
conjunto, oferecendo percursos que possibilitem a integracdo de alunos com
caracteristicas e ritmos de progressdo diferenciados, centrando no aluno o foco do
processo ensino aprendizagem. Desta forma “a avaliagdo modular estimula o sucesso
educativo de todos os alunos, favorece a confianca propria, contempla os varios ritmos
de aprendizagem e a progressao é o garante da qualidade da formacgao.” (Orvalho, et
al., 1993)

De uma forma bastante clara, Maria llidia Cabral (2007) demonstra a importancia

da flexibilidade do sistema modular da seguinte forma:

“Esta estrutura dos programas tem em vista um tipo de ensino
personalizado, diferenciado e apoiado por uma avaliacdo essencialmente
formativa. (...) Este tipo de estruturacdo do curriculo permite organizar os
conteldos/actividades do processo de ensino/aprendizagem em partes
cognitivamente significativas, de modo a oferecer percursos flexiveis que
possibilitem ritmos de progressdo mais diferenciados e personalizados. A
estrutura modular prevé ainda que os mddulos permitam o
desenvolvimento de capacidades globais ao nivel do ser pessoa, do ser
cidaddo e do ser trabalhador. Esta é uma estrutura que, pretendendo
centrar o processo ensino/aprendizagem no aluno, (...).” (Cabral, 2007: 36-

37)

57



D
@

ATOLICA

IHE 1A PIHETY

Faculdade de Eduragio ¢ Picologia

Os cursos profissionais estdo estruturados em maddulos, distribuidos por 3 anos
letivos, divididos em trés componentes de formagdo, que inicialmente detinham o
seguinte peso na estrutura modular: Formacgdo Sociocultural (900 horas - 25%);
Formacao Cientifica (900 horas - 25%) e Formagao Tecnoldgica (1800 horas - 50%), uma
carga letiva de 3600 horas ao longo dos 3 anos. O Gabinete de Ensino Tecnolégico,
Artistico e Profissional, em 1993, pretende que o conceito de mddulos seja visto como
unidades de aprendizagem “auténomas integradas num todo coeso, que permitem a
um aluno ou a um grupo de alunos adquirir um conjunto de conhecimentos,
capacidades, atitudes” para que a diversidade dos alunos seja contemplada com recurso
a experiéncias e atividades de aprendizagem. “Estas unidades de aprendizagem, os
modulos, constituem, pois, componentes significativas, completas em si mesmas, mas
interligadas, fazendo parte de um todo cuja estrutura interna permite sequéncias
alternativas” (GETAP, 1993).

Na Tabela 5, pode verificar-se como exemplo, o plano de estudos do Curso
Profissional de Técnico de Multimédia, criado ao abrigo da Portaria n2 531/95, de 2 de
junho. Nela pode-se constatar a distribuicdo acima referida, com as 900 horas da
formacao sociocultural igualmente repartidas pelas disciplinas de Portugués, Inglés e

Integracdo, havendo uma reparticdo equitativa pelos trés anos do curso.
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Tabela 5 - Plano de estudos do Curso Técnico de Multimédia

. Cargas Hordrias Anuais
Disciplinas
12 Ano | 22 Ano | 32 Ano | Total
- | Portugués 100 100 100 300
E Lingua Estrangeira 100 100 100 300
3 = p
K] Area de Integracao 100 100 100 300
(=]
3
o s
% | g | Matematica 100 100 100 | 300
£ & .
s | g |Fisica 100 100 100 300
()
E O Ciéncias da Comunicagéo 100 100 100 300
n .
% g Informatica 160 160
g ::g Técnicas Multimédia 240 280 240 760
g‘ g Design e Audiovisuais 100 160 80 340
9 ‘a0 - =
© © | Sistemas de Informacdo 100 160 260
]
c X
E Projeto 280 280
g
I=
o
N
[t
Total Horas AI’IO/CUTSO 1200 1200 1200 3600

Fonte: Portaria n2 531/95, de 2 de junho

A estas 3600 horas acrescia ainda, a Formacdo em Contexto de Trabalho, que era
dada na Empresa em forma de estdgios curriculares, repartidos entre os dois Ultimos
anos do curso, normalmente totalizando 2 meses.

A conclusdo do curso culmina com a defesa da PAP — Prova de Aptidao
Profissional-, onde o aluno mobiliza todos os saberes e competéncias apreendidos ao
longo do curso, e demonstra que estd apto a integrar o “mundo do trabalho”,
elaborando um projeto transdisciplinar sob orientacdo e acompanhamento de um ou
mais professores. O aluno terd de defender o seu projeto, perante um juri nomeado pela
direcdo pedagdgica, que devera ter na sua constituicdo elementos externos a escola,
nomeadamente um representante das associagdes empresariais ou empresas de areas
afins ao curso, e representantes de associacdes sindicais ou profissionais de areas afins

ao curso, como salienta o artigo n? 30 da Portaria n2 423/92, de 22 de maio.
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Com a reforma curricular de 2004, a carga hordria dos cursos profissionais passa
a 3100 horas, incluindo as horas de Formag¢ao em Contexto de Trabalho (estagio),
passando a componente sociocultural a deter um maior peso, em detrimento da
componente técnica, indo ao encontro das exigéncias de um mercado de trabalho em
constante mutacdo, onde uma formacdo com maior especializacdo se torne mais
sensivel em situa¢des de caréncias de empregos. Assim, é valorizada uma “formacgao
inicial de jovens que assegure uma base cultural e técnico-cientifica alargada, que
possibilite a adaptabilidade e a mobilidade exigidas numa sociedade em constante
mudanca e que prepare, ndo sO para o exercicio de uma atividade profissional, mas
também para a inovacdo, a iniciativa e a autoaprendizagem permanente” (Madeira,
2006).

De acordo com a Portaria n? 500-C/2004, de 21 de maio, a avaliacdo do
desempenho do aluno nos diversos moédulos deve incidir sobre as aprendizagens
previstas nos programas e no plano da Formacdo em Contexto de Trabalho e sobre as
competéncias identificadas no perfil de desempenho a saida do curso (Artigo 102, Ponto
1). Devem ser utilizadas diferentes modalidades de avaliagcdo — diagndstica, formativa e
sumativa. No Artigo 129, a avaliagao formativa é definida como sendo continua e
sistematica, tendo uma func¢do diagndstica e dando informagdo sobre o
desenvolvimento das aprendizagens, com a finalidade de levar a definicdo e ao
ajustamento de processos e estratégias. A avaliagdo sumativa interna, de acordo com o
Artigo 142, tem lugar no final de cada mdédulo e no final da Formagdo em Contexto de
Trabalho. Para um mddulo estar concluido e a Formagdao em Contexto de Trabalho
cumprida, os alunos tém de obter uma classificacdo igual ou superior a 10 valores. Para
modulos que nao tenham sido concluidos dentro do prazo definido, os alunos podem
requerer a realizacdo de um exame — obtendo uma classificacdo igual ou superior a 10
valores, o médulo é considerado concluido. A escola é dada a possibilidade de, no
ambito da sua autonomia pedagdgica, definir modalidades especiais de progressao
modular para alunos com médulos em atraso. Regulamentada nos Artigos 192 a 229, a
Prova de Aptiddo Profissional, da Portaria n. 2500-C/2004, de 21 de maio, é definida
como um projeto transdisciplinar centrado em temas e problemas perspetivados pelo

aluno, sendo, simultaneamente, uma base estruturante do futuro profissional do jovem.
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A distribuicdo da carga horaria, pelo triénio, passa a ser “gerida pela escola, no
ambito da sua autonomia pedagdgica, acautelando o equilibrio da carga anual de forma
a otimizar a gestdo modular e a formag¢do em contexto de trabalho”, de acordo com o
Decreto-Lei n.2 139/2012, de 5 de julho, proveniente do Ministério da Educacdo e da
Ciéncia e que regulou a Revisdo Curricular dos cursos profissionais. A carga horaria passa

a ser distribuida conforme consta na Tabela 6.

Tabela 6 - Plano de estudos do Curso Técnico de Multimédia

o Cargas Horarias Anuais
Disciplinas
12 Ano | 22 Ano | 32 Ano | Total
Portugués 106 108 106 320
© Lingua Estrangeira 76 72 72 220
>
§ Area de Integracao 72 76 72 220
E Educac3o Fisica 72 36 32 140
Tec. da Inform. e Comunicagdo 100 100
o © Matematica 72 74 54 200
T, O
g g Fisica 100 100
S O Histéria da Cultura e das Artes 72 62 66 200
(]
'Z § Sistemas de Informacgao 51 99 60 210
o :'a N . . .
& = Design, Com. e Audiovisuais 161 189 350
g Técnicas de Multimédia 129 216 135 480
& | Proj. e Producio Multimédia 80 60 140
o
g Form. Contexto de Trabalho 420 420
©
(8]
c
(8]
‘o
[t
Total Horas Ano/Curso 1011 1036 1053 3100

Fonte: Portaria n? 1315/2006, de 23/11

Com a obrigacdo de cumprir o disposto na Portaria n.2 74-A/2013, de 15 de
fevereiro, as escolas e as empresas podem desenvolver novas qualificagGes propostas e
trabalhadas por elas. A assuncdo do compromisso politico desde a criagcdo do Sistema

Nacional de Qualificagdes (2007), reforcado na atual legislatura, privilegia a relacdo com
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0s parceiros sociais no compromisso para o Crescimento, Competitividade e Emprego
que assumiu a referenciagdo de todas as modalidades de dupla certificacdao de jovens
ao Catdlogo Nacional de Qualificacdes, como uma das medidas de reforco do ensino
profissional e da ligacdo das escolas as empresas. O Decreto-Lei n? 91/2013, de 10 de
julho, traz uma nova revisao curricular com alteracdes a matriz dos cursos profissionais
de nivel secundario, nomeadamente na carga horaria da formacgao técnica (de 1180h
para 1100h) e da formacdo em contexto de trabalho (420h para entre 600 a 840h). A
Portaria n2 74-A/2013, de 15 de fevereiro, no n2 2 do artigo 2 estabelece que “os cursos
profissionais enquadram-se no Catalogo Nacional de Qualificagdes, em regime
transitério até a sua integracdo nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 396/2007, de
31 de dezembro”. Apenas a partir da plena integracdo dos cursos profissionais no
Catalogo Nacional de QualificacGes poder-se-a criar um sistema de transferéncia de
créditos alinhado com o ECVET (Sistema Europeu de Créditos do Ensino e Formacgao
Profissional).

A 8 de julho de 2015, a ANQEP disponibiliza a Orientacdo Metodoldgica n? 3
sobre a “Integracdo dos Cursos Profissionais no Catdlogo Nacional de Qualificaces”,

onde refere:

“l. Os cursos profissionais utilizam referenciais de formagdo das

qualificacbes constantes do Catalogo Nacional de Qualificagdes

(www.catalogo.angep.gov.pt), sendo os respetivos planos de estudo

contruidos do seguinte modo:

a. As disciplinas da componente de formacdo sociocultural e da
componente de formacao cientifica mantém as designacdes, as cargas
horérias e os programas atualmente em vigor*.

b. As Unidades de Formacdo de Curta Duracdo (UFCD) da componente de
formacao tecnoldgica dos referenciais de formacao do Catdlogo Nacional

de Qualificacdes integram a componente de formacdo de técnica dos

* Importa salientar que, a partir do ano letivo 2016/2017, o programa da disciplina de Portugués sofreu
uma remodelagdo tanto a nivel dos conteudos programaticos dos médulos bem como no nimero de
modulos (passou de 12 para 9 mddulos).
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cursos profissionais, sendo organizadas, pela escola, em 3 ou 4 disciplinas

de natureza tecnoldgica, técnica e pratica, estruturantes da qualificacdo

profissional visada, conforme previsto no Anexo VI do Decreto-Lei n?

139/2012, de 5 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n2 91/2013, de 10 de

julho.

2. Da organizagdao em disciplinas prevista na alinea b) do nimero anterior

devem as escolas dar conhecimento prévio a Agéncia Nacional para a

Qualificagdo e Ensino Profissional (ANQEP, IP).”

Assim, a carga horaria dos cursos profissionais passa a ter a distribuicdo de

acordo com a Tabela 7.

Tabela 7 - Plano de estudos do Curso Técnico de Fotografia

o Cargas Horarias Anuais
Disciplinas
12 Ano | 22 Ano | 32 Ano | Total
Portugués 100 100 120 320
'® | Lingua Estrangeira 76 72 72 220
>
§ Area de Integragao 72 76 72 220
'g Educacio Fisica 72 36 32 140
l& Tec. da Inform. e Comunicagdo 100 100
g s | Matemitica 64 36 100
5 E == —
._; g Fisica e Quimica 102 98 200
E (@] Histéria da Cultura e das Artes 72 62 66 200
o :
& Fotografia 225 100 200 525
Técnicas de Comunicac¢do 125 50 175
M
o s . .
§ Técnicas Aplicadas 100 125 225
F | Proj. e Produgdo de Fotografia 75 100 175
Form. Contexto de Trabalho 280 420 700
Total Horas Ano/Curso | 1108 1110 1082 3300

Fonte: www.catalogo.anqgep.gov.pt/Qualificacoes/Referenciais/1693
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De referir que a data do presente estudo, estas alteracdes ainda ndo estdo
completamente concluidas visto que nem todos os cursos profissionais se encontram
enguadrados no Catalogo Nacional de Qualificacdes, no que diz respeito a aplicacdo de

Unidades de Formagao de Curta Duragdo nas 1100 horas da area técnica dos cursos.

4 Inteligéncias Multiplas e Diferenciagcao Pedagdgica

O sucesso escolar, ou no seu oposto, o insucesso escolar, € um tema que
preocupa todos os intervenientes no percurso escolar dos alunos. De uma forma
generalizada, a ideia de sucesso escolar é associada ao desempenho dos alunos. Obtém
éxito aqueles que satisfazem as normas de exceléncia escolar e progridem, globalmente,
com a obtencdo de notas positivas nos diversos mdédulos ao longo do curso profissional,
no caso desta tipologia de ensino. No seu inverso, o insucesso é caracterizado pelo baixo
rendimento escolar dos alunos que, por razdes diversas, ndo alcancaram resultados
satisfatorios, ndo atingiram os objetivos desejados ou ndo alcangcaram as competéncias
esperadas. Contudo, estes indices de sucesso/insucesso variam segundo o contexto,
existindo inumeras varidveis e circunstancias que influenciam o sucesso ou insucesso
escolar, como sejam a inteligéncia, o esforgo, o cansacgo, os conteldos programaticos e
as atividades programadas, a escola e a influéncia do professor, entre outros.

Sobre a tematica, Jodo Formosinho e Joaquim Machado (2014), referem que:

“Apesar de a generalizacdo da educacdo escolar ter obrigado os sistemas a
organizarem-se segundo o principio da igualdade concretizado através de
um modelo padronizado de curriculo e pedagogia uniforme, esta tendéncia
uniformizadora sempre foi contrariada pelos movimentos de renovacao
pedagégica que |he contrapéem a necessidade de olhar para a
especificidade e a individualidade que habita cada aluno enquanto ser
humano. Em alternativa ao modo de ensinar a todos como se fosse um sé
foram desenvolvidos métodos ativos, assentes na concec¢do de que a crianga

€ um sujeito ativo, com direitos e competéncia, que deve aprender através
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da participacdo, da experimentacdo e da descoberta.” (Formosinho e

Machado, 2014:94)

No que se refere ao ensino profissional nas escolas profissionais, o
desenvolvimento curricular assenta em trés principios com o objetivo de conseguir que
os alunos que as frequentam atinjam o sucesso pretendido através do aprofundamento
dos seus conhecimentos e, principalmente, do se sentirem valorizados como individuos
e de perceberem que cada aluno é entendido com Unico e ndo como um no meio de
muito. Uma vez mais, cita-se Maria llidia Cabral (2007) que, de uma forma bastante

explicita, refere:

“Os principios cognitivos e construtivista estdo presentes na medida em que
a aprendizagem é entendida como resultante de processos de construgao
interna do conhecimento, nos quais o sujeito atribui um significado especial
ao conteudo da aprendizagem.

(...)

No que se refere ao principio humanista, ele é evidente se atentarmos na
necessidade de o professor respeitar a individualidade e liberdade do aluno,
tentando compreender os problemas que este possa ter no decorrer do
processo de ensino/aprendizagem.

(...)

O método de cariz construtivista que se pretende desenvolver nas escolas
profissionais estd centrado no aluno e ndo centrado no programa. A escola
ndo deve centrar-se no curriculo, mas pelo contrdrio, o curriculo deve
centrar-se na escola, nas suas especificidades e nas necessidades do seu

publico-alvo.” (Cabral, 2007:39-40)

S3do muitos os fatores que podem contribuir para o sucesso escolar, tais como os
relacionados com a instituicdo de ensino, com o professor e os métodos de ensino, os
conteudos programaticos e a articulacdo das atividades, o contexto socioeconémico e

familiar, os fatores cognitivos e ndo cognitivos (varidveis psicossociais) ligados ao aluno.
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Incluida nas varidveis pessoais, emerge a componente emocional. Nesta linha, Sprinthall
(1993) destaca o impacto das emogdes na memoaria, diminuindo-a ou aumentando-a, e,
consequentemente, o seu impacto na aprendizagem. Impde-se uma nova realidade que
requer, para além da capacidade de abstracdo, da légica formal, da compreensdo de
implicacdes complexas e do tratamento de amplos conhecimentos de carater geral, o
envolvimento de aspetos como a criatividade, o entusiasmo, a motivagao, a destreza
psicolégica e as atitudes humanitarias, ou seja, sublinham-se com igual importancia as
qualidades emocionais e sociais, sendo imprescindivel consolidar a inteligéncia racional
e o0 mundo das emogdes com vista ao aluno poder compreender e interpretar o que o
rodeia.

Nos ultimos 30 anos, o interesse pela inteligéncia emocional tem crescido
bastante com o desenvolvimento de inUmeros estudos sobre o tema que teve como
primeiro incentivo a publicacdo do livro “Emotional Intelligence”, do psicélogo e
jornalista Daniel Goleman, em 1995. Segundo Daniel Goleman, a inteligéncia emocional
define-se como a nossa capacidade de compreender as proprias emocgdes, assim como
as de quem rodeia o individuo. A inteligéncia emocional determina, por exemplo, a
capacidade de resisténcia a frustracao, a confusdo, ou a forma de reagir perante a
adversidade. Ao passo que geralmente se dedica muito tempo a aprender os conteudos
programaticos, raramente se debruca sobre como aprender a controlar os nervos. A
pouca atencdo dada pelos sistemas educativos a inteligéncia emocional, ndo por nao se
considerar importante, mas por se considerar a sua aprendizagem como um dado
adquirido, esta a ser alterada, pois esta a verificar-se que o desenvolvimento da
capacidade de escrever poesia ou de dancar é tdo importante como o desenvolvimento
das capacidades que permitem ao aluno relacionar-se de forma adequada com o mundo
exterior e consigo préprio, ou seja, a inteligéncia emocional.

Howard Gardner (1995) considera que a aprendizagem é multissensorial, isto é,
os estilos de aprendizagem sdo as inteligéncias postas a trabalhar. A teoria das
inteligéncias multiplas é o conjunto de capacidades que permite resolver problemas ou
fabricar produtos valiosos dentro de uma determinada cultura. Gardner amplia o ambito
do que se entende por inteligéncia e reconhece o que se sabia intuitivamente — que ndo

se confina a um bom desempenho académico. Ha pessoas com elevada capacidade
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intelectual, mas que sdo incapazes, por exemplo, de escolher bem os seus amigos, e,
pelo contrario, hd pessoas menos brilhantes academicamente que triunfam no mundo
dos negodcios ou na sua vida pessoal. Define, também, a inteligéncia como uma
capacidade, contrapondo a ideia de que se nascia inteligente ou ndo e a educagao nao
podia alterar esse facto. Ao definir a inteligéncia como uma capacidade, e ndao negando
a genética, Gardner converte-a numa destreza que se pode desenvolver. Todos nascem
com potencialidades marcadas pela genética, mas essas potencialidades vao
desenvolver-se de uma forma ou de outra, dependendo do meio ambiente, das
experiéncias, da educacdo recebida, entre outros fatores. Nenhum desportista de elite
chega ao topo sem treinar, por melhores que sejam as suas aptiddes naturais. O mesmo
se pode dizer dos matemadticos, dos poetas, ou das pessoas emocionalmente
inteligentes. Howard Gardner acrescenta que, da mesma forma que ha muitos tipos de
problemas para resolver, também ha muitos tipos de inteligéncia.

De uma forma sucinta, os tipos de inteligéncia identificados por Howard Gardner

e Inteligéncia Logico-Matematica: utilizada para resolver problemas de légica e de
matematica, prépria dos cientistas e na base das ciéncias exatas. Os individuos
gue tém esta inteligéncia mais desenvolvida, em geral, pensam em termos de
conceitos e apreciam testar ideias.

e Inteligéncia Linguistica: propria dos escritores, poetas, bons redatores. Os
individuos com uma inteligéncia linguistica superior sdao bons leitores, as suas
capacidades auditivas tendem a estar muito desenvolvidas e aprendem melhor
guando podem falar, ouvir, ler ou escrever.

e Inteligéncia Espacial: consiste na capacidade de percecionar de forma exata o
mundo visual-espacial e de realizar transformacfes sobre essas percecdes. Os
individuos que revelam uma inteligéncia espacial apurada conseguem converter
palavras em imagens mentais e tém um apurado sentido de orientacao.

e Inteligéncia Musical: é naturalmente, a dos cantores, compositores, musicos,
bailarinos. Os individuos musicalmente inteligentes sdo sensiveis a todo o tipo

de sons ndo-verbais e encontram ritmos nos ruidos do dia-a-dia.
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e Inteligéncia Corporal-Cinestésica: trata-se da capacidade de utilizar o proprio
corpo para realizar atividades, resolver problemas ou expressar ideias e
sentimentos. Estes individuos aprendem melhor executando, movendo e agindo
sobre as coisas.

¢ Inteligéncia Intrapessoal: prende-se com o autoconhecimento e a capacidade
de adaptar a prépria forma de agir a partir desse conhecimento. Estes individuos
sao geralmente trabalhadores independentes, introspetivos e confiam em si
mesmos para realizar tarefas e agoes.

e Inteligéncia Interpessoal: é a capacidade de percecionar e estabelecer
distincdes nos estados de animo, intencdes, motivacdes e sentimentos das
outras pessoas. Encontra-se nos bons vendedores, politicos, professores ou
terapeutas. S3do individuos naturalmente socidveis, trabalham bem com os
outros e sdo bastante sensiveis a variagdes nos estados de espirito das outras
pessoas. Geralmente aprendem melhor interagindo com outros.

e Inteligéncia Naturalista: aquela que utilizamos quando observamos e
estudamos a natureza, e que encontramos nos bidlogos, por exemplo. Revelam
apreco pelo ambiente e uma profunda compreensdao do mesmo.

e Inteligéncia Existencial: abrange a capacidade de refletir e ponderar sobre

guestoes fundamentais da existéncia.

Howard Gardner enfatiza o facto de que todas as inteligéncias sao igualmente
importantes. O problema é que os sistemas escolares ocidentais ndo as tratam por igual
e até bem recentemente deram a primazia as primeiras da lista (a légico-matematica e
a linguistica), desvalorizando as restantes. E evidente que, com o conhecimento sobre
estilos de aprendizagem, tipos de inteligéncia e estilos de ensino é errado que se
continue a insistir em que todos os alunos aprendam da mesma forma. Um mesmo
conteldo pode ser apresentado de formas muito diversas que permitam ao aluno
assimild-lo partindo das suas capacidades e aproveitando os seus pontos fortes. A
capacidade de aprendizagem estd intimamente ligada a inteligéncia emocional.

Ao falar-se de adolescentes, sé por si, a gestdo de emocdes ja é dificil, logo torna-

se importante sublinhar que o estilo de vida atual exige competéncias adicionais nas
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areas da consciéncia emocional, da tomada de decisdes, da interacdo social e da
resolugao de conflitos para que os alunos sejam bem-sucedidos na vida adulta, e que o
saber académico, por ser cada vez mais volatil, j4 ndo se revela suficiente nos dias de
hoje e que ser emocionalmente inteligente comporta estar também motivado para
utilizar essa inteligéncia (Angelo, 2007).

A motivagao é importante no processo de ensino-aprendizagem porque mantém
uma ligacao direta com o sucesso, e a falta dele. Toda a aprendizagem de algo novo
pressupde esforco e periodos inevitaveis de confusdo, frustracdo e tensao. Os alunos
incapazes de lidar com este tipo de emogdes, muitas vezes, resistem a experimentar
atividades novas, por medo de fracassar. Dependendo do que se queira aprender,
podera interessar utilizar umas estratégias em detrimento de outras. Ndo existem
estratégias boas ou mds so por si, mas sim estratégias adequadas ou inadequadas para
um determinado contexto. E natural que um professor ensine da forma como gostaria
qgue lIhe tivessem ensinado a ele, isto é, ensina da forma como gostaria de aprender, isto
¢, de acordo com o seu proprio estilo de aprendizagem. Perini (2010) refere que os
estilos de aprendizagem sdo “comparaveis aos musculos: quanto mais sdo usados e
alongados, mais desenvolvidos e poderosos se tornam, enquanto os que sdo apenas
minimamente desenvolvidos ndo se desenvolvem totalmente. Para além disso, tal como
os musculos, os estilos podem sempre ser reforcados com recurso a pratica.”

Contudo, o papel da escola nem sempre foi direcionado da forma mais correta
para responder a estes novos paradigmas, especialmente quando envereda por uma

“pedagogia 6tima”:

“Promovendo a homogeneidade, esta pedagogia 6tima ndo tolera que as
escolas adotem solucdes diferentes para os mesmos problemas basicos.
Neste sentido, a concretizacdo do principio da igualdade através da
uniformidade administrativa ndo deixa de representar uma pervers3ao da
I6gica filosdfica, que implica o desejo de dar iguais direitos e deveres a todos
os seres humanos independentemente de nascimento, classe social, raca ou

religido.” (Machado, 2010:40-41)
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Face a heterogeneidade discente, a escola deveria privilegiar a diferenciacao
pedagdgica, incutindo estilos de aprendizagem que favorecem todos os alunos dentro
da mesma sala de aula. Contudo a diferenciacdo reduz-se, muitas vezes, a processos de

integracdo seletiva e segregadora:

“A escola “acolhe” as diferengas individuais promovendo sobretudo uma
“diversificacdo” curricular que exclui os alunos “diferentes” da gestao
normal do curriculo, reduzindo em certas situagdes a “integracao” dos
alunos com “necessidades educativas especiais” a sua presenca no espago
da sala de aula em conjunto com os restantes alunos de uma “turma regular”
ou inscrevendo os alunos com dificuldades de aprendizagem em diversas
tipologias de classificacdo e dispositivos que os inserem no campo escolar,
ao mesmo tempo que produz “novas formas de etiquetagem” que
asseguram uma distribuicdo relativamente estavel dos individuos no interior

do sistema sem garantir a sua inclusao social.” (Machado, 2010:42)

Na pratica, a escola oscila entre a exaltagdao da ética da diferenca e a inclusao

excludente:

“A implementacdao da “escola inclusiva” esbarra, desde o inicio, com as
tendéncias excludentes da sociedade, incentivando a ressemantizacdo da
democratiza¢ao escolar com vista a acolher na escola todas as diferencas e
fazer dela “uma ilha de inclusdo num mar de exclusao”. {...)

Neste sentido, a escola exclui precisamente porque e enquanto “inclui”, isto
é, quando impde modelos de organizacdo pedagdgica e padrdes culturais
uniformes, agravando o desfasamento entre o que ela oferece e a demanda

da sociedade, das familias e dos alunos.” (Machado, 2010: 41)
Seguindo a analise do mesmo autor, pode considerar-se que a escola aponta para

expectativas altas nas promessas e nas expectativas criadas, o que leva a que, mesmo

com a valorizacdo do esforco nas suas realiza¢cdes, sobressaia um desfasamento entre o
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“acolhimento das diferencas” e a “realizacdo da utopia da igualdade”. Machado (2010)
afirma, ainda que a escola “finca numa légica que valoriza sobretudo as diferencgas
tradicionalmente reforcadas e legitimadas por ela mesma através do seu modo

tradicional de organizagdo.”

5 Grupos de Pertenga e Percursos Diferenciados

Pode considerar-se que em qualquer grupo de alunos que comece a estudar os
mesmos conteudos, partindo do mesmo nivel, ao fim de pouco tempo serdo evidentes
as diferencas no nivel de conhecimento de cada aluno, muito embora todos tenham
recebido as mesmas explicacdes e realizado as mesmas atividades e exercicios. Cada
aluno aprenderd de forma diferente, terd duvidas distintas e avancard mais numas areas
do que noutras. Essas diferencas na aprendizagem resultam de muitos fatores, como
por exemplo a motivacdo ou a bagagem cultural prévia. Mas esses fatores ndo explicam
por que razao frequentemente se encontram alunos com a mesma motivagao que, no
entanto, aprendem de forma diferente. Aplicado a sala de aula, isto significa que depois
de receber a mesma explicacdo, nem todos os alunos recordardo o mesmo. Alguns terdo
mais facilidade em recordar as explicacdes que se escreveram no quadro, ao passo que
outros poderdo recordar melhor as palavras do professor.

Recordando Gardner (1995), a teoria das inteligéncias multiplas inspira também
criar nas escolas programas para todos os alunos, nomeadamente os que fogem ao
padrdao comum. No caso de alunos com problemas de aprendizagem, critica o facto de
as politicas educativas terem cometido o erro de trabalhar baseadas num paradigma
gue descreve estes alunos a partir das suas dificuldades, do que ndo sdo capazes de
fazer, em vez de potenciar as suas outras capacidades. A nossa mente deve ser
atualizada, tem que (re)aprender o que se aprendeu antes, adaptando-se as novas
realidades e isso sé é possivel através de uma educacdo orientada para a compreensao,
gue tenha em conta as diferencas individuais dos alunos em todas as fases do processo
de aprendizagem, especialmente na avaliagdo, uma das partes mais esquecidas, assim
como com um maior envolvimento dos diferentes elementos da comunidade educativa.

Gardner conclui que a escola do futuro deverd centrar-se no individuo e ajuda-lo a
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desenvolver as varias inteligéncias, e que cada pessoa tem a sua forma prépria de as
combinar e utilizar, mesmo que nao saiba ainda como.

Em particular nas escolas profissionais, Ilidia Cabral (2007) refere

“estas escolas poderdo ser encaradas como instituicGes escolares
direcionadas para “as pessoas que moram nos alunos”. Isto porque
correspondem, na sua ideologia base, (..) as caracteristicas de uma
instituicdo escolar direcionada para as pessoas que moram nos alunos, ou
seja, “uma organizacao atenta as potencialidades de cada aluno, capaz de
verificar as condi¢cbes de cada um para obter os resultados esperados,
pronta a apoiar cada um para que possa progredir como aluno nas
aprendizagens escolares, impulsionadora da participacdo escolar das
criangas e dos jovens, preocupada em criar novas oportunidades para a sua
formacdo e para que possam crescer segundo orientacdes diversas.”

(Cabral, 2007: 41-42)

Philippe Perrenoud (1997) refere que conservar a aprendizagem em grupo é
importante pela necessidade de pertencga, ancoragem identitdria, pela socializagao e
aprendizagem da vida em grupo e pela importancia das intera¢ées na construcdo dos
saberes. A construcdao dos mddulos tem que ser pensada a partir da rede em termos de
pontos essenciais, como os moddulos indispensaveis para o dominio do curriculo.
Partindo da ideia de que o conjunto do curriculo que cobre o equivalente a varios anos
de programa fragmenta o ensino e a aprendizagem, o autor apresenta a proposta de se
organizar o curriculo em uma série de mddulos, definidos como espacgos-tempos
deformacdo caracterizados cada um por uma unidade tematica e por objetivos de
formacao definidos. Na organizacdo modular serd conveniente a coexisténcia de
modulos tematicos e um grupo de pertenca reunindo-se regularmente, até mesmo a
cada dia, o qual teria fungdes simultaneas de reforco identitario, de acompanhamento
e de socializacdo e para que nao prejudicasse a seguranca afetiva e a identidade dos

alunos.
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Frequentemente o trabalho na sala de aula consiste em explicar conceitos, em
veicular informacgdo e em realizar exercicios para comprovar se esses conceitos foram
compreendidos. Mas ficam por explicar e trabalhar as diferentes estratégias ou métodos
que os alunos podem utilizar para fazer um exercicio ou assimilar uma determinada
informacdo. Ndo se explicando as estratégias na aula, cada aluno vé-se obrigado a
descobri-las por sua conta. O que costuma acontecer é que alguns alunos, por si
préprios, desenvolvem as estratégias adequadas, mas havera outro grupo de alunos que
desenvolve métodos de trabalho inadequados. S3o alunos que trabalham e se esforgam
e, no entanto, ndo conseguem alcancar os resultados desejados. Muitas vezes ndo se
percebe que o problema reside na utilizacdo de estratégias inadequadas e quando isso
sucede, o problema das estratégias converte-se num problema de motivacdo e atitudes
e consequente insucesso. Estanqueiro (2008) refere que “no seu percurso escolar, todos
os alunos experimentam sucessos e insucessos. Dois tipos de fatores explicam os
resultados escolares: fatores pessoais (capacidades, esforco e método) e fatores
externos (natureza da tarefa, critérios do professor, condicdes ambientais e sorte). Em
cada situacdo, entram fatores diferentes, em doses diferentes.” Se o que diferencia o
desempenho dos alunos é o tipo de estratégias que se utiliza e se se sabe identificar os
bons alunos, isso implica que também se sabe quais sao as estratégias que determinam
o éxito ou o fracasso na transmissdo do conhecimento. O periodo de tempo de que o
aluno necessitara para substituir umas estratégias por outras dependera de muitos
fatores, entre eles o seu estilo de aprendizagem. Se as estratégias sdo os métodos que
um aluno utiliza numa situacdo concreta, o estilo de aprendizagem representa as
grandes tendéncias que esse aluno evidencia.

Philippe Perrenoud (1997) defende que a organizacdo modular oferece uma
resposta a instabilidade permanente entre as disciplinas, em relacdo a cada uma, entre
seus diversos componentes, sendo vantajoso para conceber uma progressao de
maodulos que permitam percursos coerentes e completos no dmbito de um ciclo ou da
escolaridade basica e desenvolver, dentro de cada mddulo, formas de observacao
formativa, de regulacdo interativa e de diferenciacdo mais fortes do que em outros

modos de trabalho. Pretende que as competéncias pedagdgicas e didaticas cooperem
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sobre uma base racional, a partir de uma cultura comum, identificar, estabelecer e
resolver problemas conjuntamente.

Para complementar e cimentar as estratégias em sala de aula, o aluno ainda
dispGe como dispositivos, proporcionados pela escola, de diferenciagdo pedagdgica, um
conjunto de mecanismos de apoio as aprendizagens para responder as necessidades de
definicdo de medidas de apoio ao estudo, a Educagao Especial, para articular com o(s)
docente(s) as medidas maximizar o potencial dos alunos e os Servicos de Psicologia e
Orientagado Escolar, como elemento facilitador da inclusdo dos alunos. Cada sistema tem
as suas proprias caracteristicas e é mais eficaz nuns ambitos do que noutros.

Joaquim Azevedo (2014) apresenta um quadro-sintese com um conjunto de
multiplos caminhos do sucesso escolar, em torno de uma dada escola: “as op¢des de
politica educativa, o quadro sociocultural envolvente, o quadro institucional escolar
geral, as op¢les de pedagogia e didatica em execucdo e os elementos individuais,

respeitantes a cada aluno.”
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Fonte: Azevedo, 2014

Da andlise a tabela 8 identificam-se quatro pontos essenciais: sucesso escolar é
aquilo que se mede em exames externos e em provas de avaliagdo sumativa; sucesso
escolar é a quantidade de criancas e jovens que transitam de ano e de ciclo de estudos;
sucesso escolar é o resultado de um processo de ensino e aprendizagem que
proporciona as aprendizagens e a aquisicdo de saberes que estdo consignados; sucesso
escolar é uma dinamica escolar que implica todos os seus protagonistas — professores,
alunos, pais e escola, como um todo — e que se ocupa da criacdo de condicOes de
aprendizagem eficaz por parte de cada um e de todos os alunos. Para os dois primeiros
pontos, Azevedo (2014) aponta que “ddo conta de uma légica cada vez mais presente:
a obsessdo avaliativa e a tdnica administrativa. A eles subjaz a crenca de que sdo os

exames nacionais que garantem a qualidade das aprendizagens.” Relativamente aos
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outros dois pontos, o mesmo autor sublinha que assentam na “importancia da acao
quotidiana e humilde que pode fazer com que todos aprendam, ainda que em
ambientes pedagdgicos diferenciados.”

Muitos autores também apontam como preditor do insucesso escolar a varidvel
denominada "efeito escola", como sendo fundamental para a promocdo do sucesso
junto de alunos provenientes de meios sociais e culturais menos favorecidos,
considerando que as escolas tém o poder para poderem promover ou fragilizar os alunos
mais desfavorecidos no alcance de um maior sucesso escolar. Joaquim Azevedo (2014)
refere que “Quando comparadas escolas e os niveis de aprendizagem e de conclusdo de
estudos dos alunos, verifica-se que, para alunos mais desfavorecidos, a escola que
frequentam — residéncia/escola — tem um fator de impacto relevante na conclusdo de
estudos e no rendimento escolar em geral.”

Acrescentando aos alunos e a escola, também o professor tem um papel
fundamental na ajuda, ou falta dela, do aluno a aprender. De forma a potenciar o
rendimento e motivacdo dos professores, Jodo Formosinho e Joaquim Machado (2014)
defendem que a organizacdo do processo de ensino pode considerar “turmas que
partilham um numero substancial de professores (um nucleo duro) e um hordrio
semelhante e tém o mesmo Conselho de Turma(s), podendo igualmente ter o mesmo
Diretor de Turma”, para, assim, ser desenvolvida uma organica de trabalho colaborativo
para se conseguir “potenciar a gestdo e desenvolvimento das atividades de
diversificacdo curricular”.

Pretende-se que exista a percecao da flexibilidade como o sistema modular deve
ser entendido e a sua esséncia como uma tipologia de percurso escolar que possibilita a
integracdo de alunos com caracteristicas e ritmos de progressao diferenciados e que
permite a aquisicdo de conhecimentos e de capacidades técnicas. Mudar as estratégias
gue os alunos estdo habituados a usar exige primeiro refletir sobre os seus habitos de
trabalho e de estudo. Assim, uma forma de trabalhar as estratégias é ajudar os alunos a
refletir sobre o seu préprio processo de aprendizagem, colocar-lhes perguntas que os
facam pensar no que correu bem e no que correu menos bem. Ao realizar um qualquer
exercicio pode, a titulo de exemplo, dedicar-se uns minutos a perguntar aos alunos

como o resolveram e discutir com a turma as vantagens e as desvantagens dos diversos
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métodos. Desta forma, podem encontrar-se alunos com estilos de aprendizagem
distintos utilizando a mesma estratégia em casos concretos. Paralelamente, podem
encontrar-se alunos com estilos de aprendizagem muito parecidos que utilizem
estratégias diferentes para realizar a mesma tarefa. Assim, o comportamento dos alunos
na sala de aula mudard em funcdo de se favorecerem mais umas estratégias do que
outras. Como professores, e para potenciar a aprendizagem dos alunos, deve organizar-
se o trabalho em aula tendo em conta a forma de aprender de todos os alunos, em geral,
atendendo as particularidades de cada um.

O papel dos professores, segundo Philippe Perrenoud (1997), é de conceber e
criar, no ambito do mddulo, dispositivos didaticos que permitam orientar cada aluno
para situacOes de aprendizagem com sentido, coerentes com seu projeto e seu itinerario
pessoal, assim como com as finalidades globais e com os objetivos especificos do
modulo. O funcionamento em moddulo deve garantir a diferenciacdo continua,
preventiva e integrada.

Para que isso ocorra é necessario que os dispositivos sejam diversificados. A
avaliacdo formativa deve estar presente no inicio de um mddulo através de um balanco
de competéncias, das necessidades e dos projetos dos alunos: dentro de um
determinado moddulo, o acompanhamento do aluno exige uma condugdo
individualizada, centrada sobre os processos de aprendizagem em andamento.

A abordagem do curriculo por meio de objetivos-nucleo e competéncias-chave
representam as bases indispensdveis tanto da regulacdo dos processos quanto das
situacdes de ensino e de aprendizagem. Porém, o essencial é que sem conhecimento e

competéncias didaticas mais desenvolvidos, as estruturas terdo virtudes limitadas.
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Capitulo 4
Enquadramento Metodoladgico

Neste capitulo apresenta-se a Problematica da Investigacdo, enuncia-se a
Questdo de Partida, identificam-se os Objetivos e Questdes de Investigacao e justifica-
se a Natureza da Investigacdo. Apresentam-se, ainda, as principais caracteristicas do

Contexto em Estudo e distinguem-se as Técnicas de Recolha e Tratamento de Dados.

1 Problematica da Investigacao

Desde sempre, no ensino profissional, tem-se verificado nos alunos com
percursos escolares irregulares baixa autoestima e resisténcia a mudanca do estereétipo
incutido por ingressarem num percurso escolar mais pratico direcionado para a
preparacao de técnicos especializados. Desta forma, constata-se que muitas das turmas
sdo constituidas por alunos com dois tipos de motivacdo: os que ingressam no ensino
profissional por vocagao e os que sao encaminhados por revelarem insucesso escolar.
Coincidentemente, esta constatacdo acentuou-se com o alargamento do ensino
profissional as escolas secundarias, a partir de 2004. Confrontados com manchas
hordrias das turmas bastante preenchidas, os docentes veem reduzida a sua autonomia
para apoios pedagdgicos personalizados, para além do tempo curricular pré-definido.

O presente trabalho pretende estudar as motivacdes dos alunos e as percecdes
dos professores sobre as causas do insucesso e identificar novas praticas pedagdgicas
diferenciadas nas disciplinas das componentes de formacao sociocultural e cientifica da
Escola, com a finalidade de aumentar as taxas de conclusdo de curso. O estudo foca-se
nas dimensdes centrais do problema: vinculacdo dos alunos ao processo de ensino-
aprendizagem; valorizacdo dos cursos e ensino profissional; organizacdo escolar
(curriculo, funcionamento e organizacdo). Com este foco, pretende-se perceber as
condicGes de possibilidade de aplicar dentro da mesma sala de aula ritmos diferentes
de aprendizagem/praticas pedagodgicas diferenciadas que sustentem a motivagdo e
valorizacdo de alunos com percursos escolares irregulares, privilegiando as suas

principais virtudes, mas sem descurar os alunos com mais conhecimentos.
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Enuncia-se assim a seguinte questao de partida: Como se organiza o processo de

ensino-aprendizagem para obtengdo do sucesso escolar no ensino profissional?

2 Objetivos e Questoes de Investigacao

O objetivo central da investigacdo é estudar as motivacdes dos alunos e as
percecoes dos professores para as causas do insucesso, contribuindo para a melhoria e
auxiliar na identificacdo de novas praticas pedagdgicas diferenciadas nas disciplinas das
areas sociocultural e cientifica da Escola N, com a finalidade de aumentar as taxas de
conclusdo. Estuda também a capacidade dos alunos na gestdao das emocgdes para a
disponibilidade de aquisicdo de conhecimentos, identificando praticas pedagdgicas que
surtiram efeito no sucesso educativo, e o possivel papel das estratégias diferenciadas
para o reforco das mesmas.

A sustentar o objetivo central deste Estudo, definiram-se os seguintes objetivos
especificos:

e Identificar fatores preponderantes na escolha, pelos alunos, de um curso

profissional;

e Compreender as perspetivas dos alunos e docentes sobre as praticas

pedagdgicas implementadas;

e Identificar praticas pedagodgicas implementadas que os professores

considerem potenciadoras do aumento das taxas de sucesso;

o Refletir sobre a eficacia das praticas pedagdgicas implementadas;

e Suscitar o espirito critico na Avaliacao das Praticas Pedagdgicas;

e Recolher reflexdes, opinides sobre as motivacdes dos alunos e sugestdes de

melhoria sobre as atividades dentro e fora da sala de aula;

e Potenciar a autonomia para apoios pedagdgicos personalizados;

e Refletir sobre a pertinéncia da inclusdo de praticas pedagdgicas diferenciadas

na mesma sala de aula;

e Reforcar a importancia do procedimento de investigacdo para o estudo em

causa.
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De acordo com a Questdo de Partida e os Objetivos tracados, consideram-se as

seguintes Questdes de Investigagao:

As familias dos alunos evidenciam apoio e incentivo ao estudo no meio
familiar?

Os alunos veem o ensino profissional como uma alternativa facilitadora de
obter 0 122 ano?

Os alunos, quando optam por um curso profissional, tém em atenc¢do como
fator de escolha, a carga horaria das disciplinas?

Na percecdo dos alunos as atuais praticas pedagdgicas nas disciplinas das
componentes de formagdo sociocultural e cientifica criam motivagdo e geram
eficacia?

Qual a percecdo dos docentes sobre os impactos das praticas pedagdgicas nas
taxas de conclusao?

As praticas pedagdgicas nas disciplinas referidas estdo alinhadas com o
projeto educativo da escola?

Na percecao de todos os intervenientes, quais as praticas pedagdgicas que

surtem mais efeito na motivagdo dos alunos e no seu sucesso?

Natureza da Investigacao

A investigacdo realizada pretende analisar as perspetivas de alunos e docentes

sobre as praticas pedagdgicas implementadas nas disciplinas das componentes de

formacao sociocultural, cientifica e técnica, interpretar a sua relacdo com as taxas de

insucesso e, se possivel, auxiliar na identificacdo de novas praticas pedagdgicas

diferenciadas.

No campo metodoldgico da pesquisa empirica, procedeu-se a utilizacdo da logica

de investigacdo extensiva.

A investigacdo quantitativa estd ligada ao positivismo e ao funcionalismo

estrutural, sendo necessario que se trabalhe uma amostra representativa, ampla precisa

e aleatdria, com controlo e operacionalizacdo de varidveis. Fernandes (1991) refere que
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um conceito — chave da investigacdo quantitativa é determinar até que ponto os
resultados obtidos sdo generalizdveis a populagao.

No presente estudo, recorre-se a uma variedade de dados que sdo recolhidos em
diferentes momentos e situagdes e dessa variedade de informagdes, podera “confirmar
ou rejeitar hipoteses, descobrir novos dados, afastar suposicdes ou levantar hipoteses
alternativas” (Ludke e André, 1986).

Deve estar sempre presente a questdo da fiabilidade e validade dos métodos a
que se recorre, sejam eles de cariz quantitativo ou qualitativo, porque, tal como referem
Morse et al, (2002) sem rigor a investigacdo “ndo tem valor, torna-se ficcdo e perde a
sua utilidade”.

A investigacdo em educac¢ao deve ver aquilo que, num dado momento,
preocupa, interessa e intriga de forma a procurar justificacdo para as opc¢des feitas em
termos de tematicas, referenciais tedricos e paradigmaticos, todo um conjunto de
fatores (valores, acecdes e tendéncias) denominado de “paradigma de investigacao”
(Kuhn, 1970) e reflete tudo o que inspira, e do qual deriva, o conjunto de orientagdes
metodoldgicas que sdo depois adotadas no desenvolvimento do estudo. Quando se
refere paradigmas, assenta-se nos referenciais para a investigacdo, nomeadamente,
equacionar os motivos (finalidades, interesses) que levaram a desenvolver a pesquisa:
Que se procura com a investigacdo? Verdade? Conhecimento? Informacdo?
Compreender? Explicar?

Baseadas nos trés paradigmas da investigacdo educativa referidos na literatura:
o paradigma positivista/quantitativo, que, essencialmente, controla e prevé os
fendmenos, o interpretativo/qualitativo, que os compreende, e o critico/emancipatério,
gue intervém na situacao ou contexto, estardo sempre as op¢des metodoldgicas da
investigacdo que, por sua vez, irdo condicionar o tipo de resultados procurados e
encontrados numa qualquer investigacdo (Koetting, 1983).

O estudo efetuado ndo pretende ser um estudo universal ou uma generalizag3do.
Como refere Bassey, “o facto de um estudo poder ser relatado é mais importante do
que a possibilidade de ser generalizado” (Cit. por Bell, 1997) interessando sobretudo a
interacdo de fatores e acontecimentos. Segundo Bell (1997), “a grande vantagem deste

método consiste no facto de permitir ao investigador a possibilidade de se concentrar
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num caso especifico ou situacdo e de identificar, ou tentar identificar, os diversos
processos interativos em curso”.

Sendo uma das principais inten¢des do estudo proporcionar uma visdo global,
com a perspetiva de contribuir para o crescimento de outros, pretende-se facilitar a
compreensdo da realidade e o conhecimento que origina pode ser aplicado em casos
similares, podendo servir de suporte a investigacdao. Tendo como objeto de estudo uma
entidade bem definida, este tipo de investigacdo deve preservar a confidencialidade dos
participantes.

Visto ser um estudo que se concentra num determinado contexto, a participacao
é uma caracteristica desta estratégia porque os intervenientes situam-se entre o
“mundo da pratica e o mundo da investigacdo.” (Marcelo, 1991)

A metodologia da investigacdo é qualitativa e etnografica, com recurso a
entrevistas a alunos, antigos alunos e professores. Optou-se por uma metodologia
essencialmente qualitativa, uma vez que pretendeu-se compreender os resultados
atingidos, visto nem sempre serem os desejaveis, e as motivacdes e os interesses dos
alunos e professores. Pretendeu-se, também, identificar o desenvolvimento de praticas
e pedagdgicas e demais atividades, tendo em conta que estas s3ao protagonizadas por

pessoas.

4 Contextualizagao do Estudo

Este estudo desenvolveu-se na Escola N, que tem a sua atividade na zona Centro
do pais, constituida por dois polos. A sede situa-se num centro administrativo, de
comércio e de servicos. Por sua vez, o polo insere-se num concelho com uma populacao
gue se dedica essencialmente as atividades agricola e comercial. No entanto, tanto no
caso da sede, como no caso da delegacdo, ha que realcar o facto de as suas areas de
influéncia ultrapassarem sempre os limites da regido em que se inserem. Os alunos tém
origem nas localidades onde se implanta a escola, mas também de toda a regido e alguns
sdo mesmo oriundos das mais variadas zonas do pais e, no caso de luso descendentes,
de outros paises, como Suica, Ucrania, Bélgica, Franga, Alemanha, Espanha, Brasil. Cabo

Verde ou S3o Tomé e Principe.
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A articulagao da escola com a comunidade envolvente, nomeadamente o
contributo que a escola pode ter no seu desenvolvimento e o beneficio que pode
usufruir, € uma das principais caracteristicas da Escoa N, proporcionando aos alunos
experiéncias reais de ambito diverso, fomentando a realizagdo de eventos e atividades
disciplinares, multidisciplinares, culturais e desportivas que envolvem a participacdo dos
pais e encarregados de educacdo e outros elementos da comunidade educativa. Estas
atividades sdo, normalmente, realizadas em parceria com as forgas vivas da cidade

O quadro da escola é constituido por cerca de 50 docentes com habilitagao para
a docéncia, genericamente com estagio profissional, e alguns casos com Mestrado e
Doutoramento.

No ano letivo 2017/2018, a Escola N tem 21 turmas de Ensino Profissional, sendo
a sua populacdo escolar, no inicio do ano letivo, de 461 alunos. Os discentes provém
maioritariamente da classe média e média baixa, com baixas expectativas escolares e
algumas retencdes. Cerca de 20% dos alunos recebem apoios sociais, ora via seguranca
social, ora via POCH. A maioria dos encarregados de educagao dos alunos tem somente
a escolaridade obrigatodria.

No seu Projeto Educativo, a Escola N refere

“Pretende-se que o Projeto Educativo de Escola seja desenvolvido em rede e de
dentro para fora da escola, incluindo trabalho, criatividade e motivacao de todos,
transmitindo solidez aos valores defendidos pela Escola (Responsabilidade; Inovacgao;
Rigor; Versatilidade; Competéncia; Criatividade), através da concretizacdo de a¢des de
responsabilidade social, civica e ambiental, do aumento da credibilidade e notoriedade
da unidade escolar, da melhoria da interacao dos pais e da comunidade na vida da
escola, do aumento dos niveis de satisfacdo, da consolidacdo de praticas de
planeamento e estratégia, da melhoria do desempenho dos colaboradores e de praticas

de recolha, tratamento, analise e divulgacdo de dados.” (P.E., 2017:15)

A Escola N pretende reconhecer o valor das estratégias como elementos

determinantes no incremento de valor ao aluno, atribuindo-lhe uma vantagem
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competitiva — desafiando-o a trabalhar e a dar o seu melhor e ajudando-o a superar as
dificuldades de aprendizagem de forma atempada e eficaz.

Contrapondo os objetivos e metas propostas pela Escola N, tem-se verificado um
abandono anual de alunos, na ordem dos 3%, com a maioria da saida de alunos, na sua
maioria com idade igual ou superior a 18 anos, optam pela interrupc¢do dos estudos para
se tornarem numa nova fonte de rendimento familiar (em alguns casos, levando a
emigracdo) ou a saida de alunos esta relacionada com a op¢do por uma oferta formativa
existente noutra escola Profissional da cidade. As taxas de conclusdo situam-se em 69%,
verificando-se maior insucesso nas disciplinas de Portugués, Matematica, Inglés e Fisico-
Quimica.

Finalizando a Contextualizagdo do Estudo, a Escola N, de acordo com o seu
Projeto Educativo, “propde-se melhorar os resultados escolares dos alunos, valorizando
o trabalho, esforco e rigor e melhorando as aprendizagens dos alunos com mais
dificuldades, apostando na aprendizagem nas areas da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e

4

trabalhando em rede, com muita articulacdo e empenho.” Pretende consolidar a
qualidade de ensino através do reconhecimento no rigor e na participagdo com
exceléncia em concursos e projeto, como forma de combate ao insucesso e abandono
escolar, fortalecendo e propagando pelos alunos a consciéncia e responsabilidade

pessoal, chamando cada um a participacdo na sua construcdo enquanto aluno e pessoa.

5 Técnicas de Recolha de Dados

Segundo Almeida e Pinto (1982), as técnicas de recolha de dados devem ser
vistas como um “conjunto de procedimentos bem definidos e transmissiveis, destinados
a produzir certos resultados na recolha e tratamento da informacdo requerida pela
actividade de pesquisa”. Desta forma, foram selecionadas, de entre as técnicas mais
usuais, aquelas que melhor se adequam ao estudo em questdo. Na elaboracdo dos
instrumentos, procurou-se a formulagdo de questdes e orientagBes claras com
linguagem simples e acessivel, estruturando-as segundo dimensdes pretendidas

(Ghiglione e Matalon, 2001).
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Pretende-se que as estratégias de investigacdo identifiquem regularidades nas
praticas e nos comportamentos e que, deste modo, se possam generalizar os resultados
para situacdes semelhantes, assumindo uma natureza mais extensiva.

Assim, selecionaram-se como técnicas de recolha de Dados:

5.1Pesquisa documental

Procedeu-se a andlise dos seguintes documentos: Projeto Educativo, Planos de
Acompanhamento Pedagdgico de Turma, Planos de Acompanhamento Pedagodgico
Individuais, Atas de Conselho de Turma e Pautas de Avaliacdo.

Pretendeu-se com a andlise do Projeto Educativo, Planos de Acompanhamento
Pedagdgico de Turma, Planos de Acompanhamento Pedagdgico Individuais, Atas de
Conselho de Turma identificar as razdes explicativas do insucesso, as orientagbes e
deliberacGes para a pratica subsequente estabelecida, assim como perceber qual a
relacdo entre as praticas pedagodgicas e sucesso escolar.

Relativamente as Pautas de Avaliagdo, recorreu-se a um tratamento e analise
estatistica simples dos resultados académicos dos alunos para ser identificada a
percentagem das taxas de insucesso as disciplinas das componentes de formacao

sociocultural, cientifica e técnica.

5.2Grupos focais

Os grupos focais incidiram sobre 4 docentes de disciplinas com problemas de
aproveitamento, 4 docentes de disciplinas sem problemas de aproveitamento e 7 alunos
(do 102 ano ao 122 ano) com problemas de aproveitamento, no final do 22 periodo letivo
de 2017/2018. Todos os elementos dos grupos focais foram convidados aleatoriamente,
sem diferenca entre sexo masculino ou feminino, havendo apenas o critério de selecao
definido no inicio do paragrafo para a criagcdo dos grupos, para que, tal como referem
Galego & Gomes (2005), “no decorrer do processo de investigacdo, o sujeito objecto de

observacdo vai transformando as suas estruturas cognitivas, através das relacdes
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reciprocas que estabelece no decorrer da operacionalizacdo da técnica, auto-
descobrindo-se e, portanto, emancipando-se.”

Com os grupos focais pretendeu analisar-se a aplicacdo das praticas pedagdgicas
e interpretar a forma como os alunos se aplicam na execugao das tarefas propostas para
a sala de aula e os docentes na motivacdo ao trabalho dos alunos. Analisou-se a
motivacdo e empenho dos alunos na concretizagdao de atividades prdaticas no meio
envolvente, assim como a percec¢ado dos docentes para a importancia do deste tipo de
atividades no desenvolvimento integral do aluno. Assim, como referem Krueger e Casey
(2009), a intencdo foi de “promover a autorrevelagao entre os participantes”, tendo
existido tais condicOes, pois os participantes sentiram-se confortaveis, respeitados e

livres para darem a sua opinido. Foram feitas grava¢ées audio.

5.3 Entrevistas semiestruturadas

As entrevistas foram individuais e direcionadas a uma amostra de dez antigos
alunos, convidados aleatoriamente, entre os alunos, sem diferenca entre sexo
masculino ou feminino, que terminaram o curso nos ultimos trés anos, havendo apenas
a diferenca com a sele¢do de 5 antigos alunos com um percurso escolar regular, com
percentagens de absentismo e de mddulos em atraso reduzidas ou mesmo nulas e cinco
antigos alunos com um percurso escolar com taxas de absentismo consideraveis e varias
tentativas para concluir os médulos ao longo do curso, com alguns deles a terminarem
0 curso apos o tempo definido, com o objetivo de abranger uma amostra das duas
formas, poder-se-a dizer, de conclusdo do curso. Com estas entrevistas pretendeu-se
obter respostas para as questdes da investigacdo, em particular que praticas
pedagdgicas que surtiram mais efeito no seu sucesso e as motivacdes que os levaram a
conclusdo do curso, com a possibilidade para que cada interveniente possa discursar

livremente sobre o tema da entrevista.
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5.40bservagao participante

Foram efetuadas notas de campo, essencialmente em momentos menos
formais, também fundamentais na contextualizacdo de cada acontecimento.

O investigador, sendo participante no estudo, pretendeu criar mecanismos de
triangulacdo dos dados para que a subjetividade ndo enviese os restantes dados

recolhidos durante o desenvolvimento do estudo.

6 Anadlise de Conteudo

Bogdan & Biklen (1994) referem que tanto “os métodos qualitativos como os
quantitativos podem ser utilizados na investigacdo”, logo o atual estudo pretende
apresentar o tratamento dos dados recolhidos através das técnicas e instrumentos de
recolha de dados préprios, para se obter um conjunto de dados variado que possibilite
chegar a conclusdes mais incisivas.

Nesta fase do estudo propde-se clarificar a realizacdo da pesquisa, pois, de
acordo com Pardal & Correia (1995), atinge-se “um modo de se conseguir a efetivacao
do conjunto de operacdes e, que consiste o0 método, com vista a verificacdo empirica —
confrontac¢ado do corpo de hipdteses com a informacgao colhida na amostra”.

A analise de conteudo efetuada foi categorizada pelos dados recolhidos através
de andlise de conteudo tematica ou categorial, de acordo com o explano por Esteves
(2006, in Lima & Pacheco, 2006), sendo o tipo de andlise de conteddo mais utilizada em
trabalhos de investigacdo educacional e traduzindo-se na utilizacdo de categorias
existentes ou na criacdo de categorias especificas. Para este estudo, aplicaram-se as
categorias constantes nos guiGes de entrevista (individuais e grupos focais) aplicados.
Analisando as perspetivas dos alunos, destacamos as razdes da opc¢ao pelo ensino
profissional e a escolha do curso profissional, as motiva¢des para a conclusdo do curso,
o incentivo e apoio da familia e a valorizacdo das componentes do curriculo oferecido.
Analisando as perspetivas dos professores, realcamos as areas curriculares mais
motivantes para os alunos, a diversificacao das praticas pedagdgicas e a individualizacao

do ensino, a eficacia das praticas pedagdgicas e as potencialidades e constrangimentos
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sentidos pelos professores para desenvolverem um ensino diferenciado, a relevancia do
papel do professor e do interesse do aluno, as perce¢bes sobre as atividades de
animacdo e de complemento curricular e as praticas de avaliacdo das aprendizagens.
Para se preservar a confidencialidade dos elementos e da escola intervenientes
no estudo, a escola nas quais foram realizadas entrevistas foi designada de Escola N.
Ap0ds terem sido realizadas, todas as entrevistas foram transcritas com vista a sua analise

de conteldo, que pode ser consultada no capitulo seguinte.
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Capitulo 5
Apresentacao, Interpretagao e Discussdao dos Dados

Como refere Bogdan & Biklen (1994), na metodologia qualitativa analisa-se os
dados de forma sistematica para organizar as “transcrigdes de entrevistas, de notas de
campo e de outros materiais que foram sendo acumulados, com o objetivo de aumentar
a sua propria compreensao desses mesmos materiais e de Ihe [investigador] permitir
apresentar aquilo que encontrou”, pretendendo-se que esta metodologia assente numa
constante atitude de andlise critica a investigagdo.

Considerando ndo existir necessidade de uma grelha de analise precisa na analise
de conteddo da pesquisa documental e dos grupos focais, devido a sua funcdo
essencialmente heuristica, Quivy e Campenhoudt (1998) ainda acrescentam que em
entrevistas (onde se acrescentam os grupos focais), “a melhor forma de atuar é, sem
duvida, ouvir repetidamente as gravagbes, umas apds outras, anotar as pistas e as ideias,
pOr em evidéncia as contradic¢des internas e as divergéncias de pontos de vista e refletir
sobre o que podem revelar”.

As técnicas de analise de dados utilizadas foram a analise reflexiva e a andlise
estrutural. Pretendeu-se, com a analise reflexiva, interpretar/avaliar o fenémeno a ser
estudado, realizando-se um estudo mais cuidadoso, selecionando o mais relevante e
identificando os pontos fulcrais na abordagem considerada mais apropriada para a
compreensao do problema. Através da analise estrutural, analisaram-se os dados com
o objetivo de identificar padrdes que possam contribuir positivamente para a situacao
em estudo, dando-se destaque a forma como os elementos da mensagem estdo
dispostos e tentando revelar aspetos subjacentes e implicitos da mensagem.

Deste estudo fizeram parte alunos e pessoal docente da Escola N, no centro do

pais.
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1 Estratégias e Procedimentos da Escola N

Da analise aos documentos orientadores e pedagdgicos da Escola N, verifica-se
a importancia atribuida a aquisicao de competéncias mais praticas e a preparacao dos
alunos com saberes técnicos fundamentais para a posterior integracdo profissional. E
também evidente a importancia do desenvolvimento integral dos jovens e da
importancia da sensibilizagdo do acompanhamento familiar no processo de ensino
aprendizagem. Como forma de sensibilizacdo, a escola disponibiliza aos pais/
encarregados de educacdo e alunos os critérios de avaliacdo em vigor no inicio de cada
ano letivo e os registos de avaliacdo e assiduidade, no final de cada periodo letivo e
promove reunides regulares e espacos semanais de atendimento aos pais e
encarregados de educa¢dao, fomentando o acompanhamento do percurso dos seus
educandos.

Os Critérios Gerais de Avaliacao estao definidos da seguinte forma: SABER SABER
e SABER FAZER - Conhecimentos adquiridos no ambito dos conteldos programaticos
(ex: Prova Escrita; Trabalho Escrito; Exposicdao Oral) — 70%; SABER SER - Atitudes e
valores associados ao perfil profissional da respetiva qualificacdo (ex: Observacdo do
comportamento; registo da participacdo; registo da assiduidade/pontualidade) — 30%.
Quanto ao tipo de avaliagdao mais praticada, é possivel concluir que a avaliagdo sumativa,
através da prova de avaliacdo de conhecimentos no final de cada mddulo, é a mais
frequente. Alguns professores recorrem, também, a avaliagao formativa com o objetivo
de implementar estratégias de recuperacdo para alunos que comecem a ter mddulos
em atraso e também como preparacdo dos alunos para a prova de avaliagdo de
conhecimentos. A avaliacdo diagndstica é sumariada no inicio de cada mdodulo, mas
guase nenhum professor a realiza. Normalmente, é feita apenas no inicio do ano letivo
nas turmas de 12 ano (10%no) para aferir os conhecimentos dos alunos em algumas
disciplinas. Quanto aos instrumentos de avaliagdo, existe uma distin¢ao clara entre as
areas de formacao sociocultural e cientifica e a drea técnica. Nas primeiras, o mais
frequente é a prova de avaliacdo de conhecimentos, havendo, também, a avaliacdo feita
por trabalhos escritos, de grupo ou individuais, provas orais, debates, mini-testes,

guestdes aula e relatdrios; na segunda avaliacao recai sobre trabalhos praticos, projetos,
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participacdo em concursos e organizacao de atividades. Nos momentos de recuperagao
de mddulos, ha referéncia a avaliagdo adequadas as caracteristicas individuais dos
alunos.

Como forma de combater o abandono e/ou o insucesso escolar, a Escola N
recorre as seguintes estratégias: realizacdo de reunides periddicas para monitorizacdo
dos resultados e discussao de estratégias, em contexto de reunido Geral de professores
e nas reunides de Conselho de Turma; monitorizacdo quer ao nivel dos alunos, quer ao
nivel das disciplinas dos Planos de Acompanhamento Pedagdgico de Turma e dos Planos
de Acompanhamento Pedagdgico Individual;, promoc¢do de atividades de animacdo e
complemento curricular que contribuam para a melhoria das aprendizagens;
participacdo em atividades que promovam o mérito escolar, motivando os alunos para
o sucesso. Com o objetivo de envolver e sensibilizar os Encarregados de Educacdo para
os beneficios do sucesso educativo, a Escola N promove a realizacdo de atividades da
Escola de Pais, a participacdo dos pais e encarregados de educacdo nas atividades
abertas a comunidade e reunides dos Orientadores Educativos com para tomada de
conhecimento sobre a vida escolar dos alunos.

Promove, ainda, as seguintes praticas de ensino e assunc¢ao de responsabilidades
por parte dos alunos:

e Contrato com os alunos: A todos os alunos, na reunido de rececao de inicio
de ano letivo, é-lhes apresentado o modelo de funcionamento da formacao
Técnico-Profissional e elencam-se todos os objetivos que se pretendem
atingir no triénio de formacdo, bem como os direitos e deveres dos alunos,
com o objetivo de despoletar nos alunos o compromisso e a responsabilidade
de assumir uma cultura de exigéncia e rigor, de disciplina e de resultados.
Como estratégia de promoc¢do dos mesmos valores, é relevante salientar o
guadro de honra de escola e o quadro de mérito por turma.

e Projetos e Academias: A Escola aposta em fortalecer e propagar pelos alunos
uma consciéncia e responsabilidade pessoal, econdmica, solidaria, social e
ambiental, motivando-os a desenvolver projetos de carater eminentemente

pratico e multidisciplinar, que sejam empreendedores, sustentaveis e com
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desenvolvimento integrado na comunidade. Dinamiza projetos ou iniciativas
que promovem experiéncias de aprendizagem enriquecedoras.

e Atividades entre a Escola e a Comunidade: A Escola organiza diversas
atividades para a Comunidade como sessdes da Escola de Pais; palestras e
sessdes de divulgacdo sobre os mais variados temas; gala caga-talentos;
atividades desportivas (Campeonato de Futebol, corta-mato e cicloturismo).

e Prova de Aptidao Profissional: consiste na aplicacdo pratica dos
conhecimentos adquiridos ao longo de todo o ciclo de formacdo. Trata-se de
um projeto no qual o aluno terd que ser mais auténomo, superando por si
préprio as dificuldades com as quais se vai deparando, é visto também como
algo que contribui para o fortalecimento da autoestima do aluno e para a sua
realizagdo pessoal.

A Escola, atendendo ao desenvolvimento integral e individual dos alunos,
disponibiliza os seguintes dispositivos de diferenciacdo pedagdgica como medidas de
promogao para o sucesso educativo:

e Apoios Educativos, nomeadamente aulas de apoio para responder as
necessidades de alunos que pretendam potenciar e aumentar os seus
conhecimentos, bem como para alunos que revelem falta de aproveitamento,
dificuldades de aprendizagem (em articulagdo com a professora dos alunos
NEE) e de assiduidade. Estes apoios sdo organizados por disciplina de acordo
com o horario do docente. Os alunos sdo ainda apoiados para realizarem os
modulos que tém em atraso combinando com o professor as aulas de apoio
necessarias para suprir as dificuldades.

e Planos de Acompanhamento Pedagoégico Individualizados, com a definigdo
de medidas de apoio ao estudo, que garantam um acompanhamento mais
eficaz do aluno face as dificuldades detetadas e orientadas para a satisfacao
de necessidades especificas, valorizando-se as experiéncias e as praticas
colaborativas que conduzam a melhoria do ensino.

e Servigos de Psicologia e Orientagdo e Educacdo Especial, na identificacdo,
avaliacdo e acompanhamento dos alunos em situacdo de risco e na aplicacao

de atividades que facilitem a inclusdo dos alunos com dificuldades
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socioecondmicas. Os Servigos de Psicologia e Orientagao participam nas
reunides de conselho de turma, emitindo parecer sobre a avaliagao dos alunos
em acompanhamento. A Escola N dispde de um professor para apoio a alunos
com necessidades educativas especiais que articula com o corpo docente
todas as medidas necessarias para integrar, desenvolver e maximizar o
potencial dos alunos para promover o sucesso escolar.

Com o objetivo de preparar os alunos para o mercado de trabalho, dotando-os
de uma habilitagdo académica e de uma qualificacdo profissional que |hes permita
exercer uma profissdo enquanto técnicos intermédios, verifica-se que a maioria dos
alunos consegue concluir o curso nos trés anos previstos, havendo, ainda, um nimero
residual de alunos que apenas o concluem uns meses mais tarde (entre setembro e
dezembro). Vao, também, alterando a sua postura face aos estudos ao longo do curso,
ganhando mais motivacdo, interesse e habitos de estudo. Mas mesmo com todos os
mecanismos e estratégias apresentadas, os resultados académicos, da andlise as taxas
de conclusdo de médulos das disciplinas com o histérico de percentagem menos positivo
(Portugués, Matematica, Inglés e Fisico-Quimica) e da taxa global de conclusdo de
maodulos por turma, verifica-se que as taxas de conclusdo situam-se nos sessenta e nove
porcento, mantendo-se os resultados nas disciplinas assinaladas as com maior

percentagem de mddulos por concluir.

2 A Perspetiva dos Alunos

2.1Razoes da Escolha do Curso Profissional

No conjunto de questGes relacionadas com a opgdo pelo Ensino Profissional e
escolha do curso, tanto os alunos ja diplomados como os alunos em formagao referiram
gue o fizeram tendo em atencdo a vontade de atingirem o sucesso educativo de uma
forma mais pratica.

N3o obstante a afirmacdo anterior, a maioria dos alunos em formacdo inquiridos

sublinharam que veem o Ensino Profissional como uma alternativa facilitadora de obter
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0 122 ano, visdo incrementada pelos Servicos de Psicologia e Orientacdo Escolar das

escolas de origem:

Depois de ter estado a fazer uns testes com a psicdloga, disse-me que tinha
mais jeito para coisas mais praticas. E como as minhas notas eram s6 3 e um
2 a matematica, aconselhou-me a vir para um curso profissional, porque

tinha mais hipdteses de acabar o 122 ano (Al2).

Uma minoria dos alunos acrescentou ainda que foram encaminhados para cursos
de acordo com a carga hordria diminuta a disciplina de Matematica e, de preferéncia,
sem a disciplina de Fisica e Quimica, podendo considerar-se que esta minoria teve uma
escolha condicionada na sua opc¢do pelo Ensino Profissional, pois ndo houve a
preocupacao dos Servigos de Psicologia e Orientagao Escolar das escolas de origem em
associarem a opc¢ao destes alunos as suas principais destrezas nas areas praticas dos
cursos. Esta situacao verifica-se regularmente na Escola N, visto que, todos os anos
letivos, ha uma percentagem de cerca de 3% de alunos em inicio de ciclo que solicitam
a mudanca de curso para outro onde se sentem mais identificados com a darea
profissional.

Ainda se pode referir que a maioria dos alunos inquiridos (tanto em formacao,
como os ja diplomados) sentiu a necessidade de acrescentar informacao relativa ao seu
percurso escolar anterior a entrada no Ensino Profissional, referindo, cerca de 80% desta
maioria, que tiveram um percurso escolar marcado pelo insucesso.

A analise dos resultados obtidos sobre a visdo dos alunos em formacado sobre o
Ensino Profissional permite concluir que a maioria dos alunos entrevistados afirmam
gue veem o Ensino Profissional como uma tipologia de ensino mais pratica e sentem-se
mais motivados para a sua conclusdo de que no Ensino Secundario regular, tendo a clara
percecdo que tanto podem prosseguir estudos, como iniciarem a procura de saidas
profissionais no mercado de trabalho relacionadas com o curso escolhido, sublinhando
a importancia de terem um diploma profissional de nivel IV, reconhecido pela Unido

Europeia, associado a um aumento do nivel de escolaridade. Também se identifica a
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opinido que, no Ensino Profissional, é mais facil o sucesso educativo e que esta opiniao

se alicerca na sugestdo de amigos que seguiram 0 mesmo percurso:

Tenho um primo e um amigo meu que ja tinham feito este curso e disseram
gue as aulas sdo mais praticas, a matéria é explicada com mais calma e que
€ mais facil ter positiva porque os professores ajudam mais nas disciplinas

mais dificeis (Al6).

No que diz respeito a escolha do curso frequentado/concluido, globalmente,
pode referir-se que a opc¢ao recaiu sobre a possibilidade de poderem adquirir uma
qualificagcdo profissional para o mercado de trabalho, apontando para a importancia das
escolas profissionais como uma alternativa bastante viavel para a qualificacdo técnicos
qualificados para o mercado de trabalho, assentando no desenvolvimento integral dos
alunos.

Assim, pode concluir-se que as principais razées que levaram os alunos (em
formacdo e os ja diplomados) a escolher o Ensino Profissional e, em particular o curso
frequentado/concluido, foram o interesse na area do curso (40,5%), seguindo-se a
opinido de familiares e amigos (36,5%), a possibilidade de emprego na 4rea pretendida
(9,0%), a opinido de outros alunos (6,7%), ter amigos a trabalhar na area do curso (3,9%)

e por fim a possibilidade de uma profissdao bem remunerada (3%).
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Grafico 1 - Razdes de opgio pelo Ensino Profissional/Curso Profissional

a

= [nteresse na drea do curso = Opinido de familiares e amigos
= Possibilidade de emprego na drea pretendida = Opinido de outros alunos
= Amigos a trabalhar na area do curso = Profissdo bem remunerada

m Qutra

2.2 Motivagoes para a Conclusao do Curso Profissional

Para a maioria dos alunos em formagdo, os objetivos principais perspetivados
com a conclusdo do curso profissional escolhido representam a descoberta, o
conhecimento e a aprendizagem necessdrios para enfrentarem o mundo do trabalho,
reconhecendo a sua importancia para o correto desempenho da sua profissdo,
acreditando que, com um desempenho escolar, poderdao alcangar uma maior
diversidade de vivéncias e experiéncias enriquecedoras, a nivel profissional. De referir,
também que cerca de metade dos alunos participantes no estudo em andlise pretendem
concluir o seu curso profissional e desejam prosseguir para o ensino superior.

Relativamente aos alunos ja diplomados, a opinido foi unanime no que concerne
a importancia das aprendizagens apreendidas ao longo do curso profissional como
instrumentos para enfrentarem o mundo do trabalho, na medida em que se sentem
completamente familiarizados com as tarefas que desempenham nos seus locais de
trabalho. De uma forma generalizada, o feedback que a escola N vai tendo relativamente
aos seus alunos no desempenho das tarefas solicitadas na Formacao em Contexto de

Trabalho vai de encontro ao referido pelos alunos diplomados que integram o presente
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estudo: uma preparacdo técnica de enorme qualidade, sendo inclusivamente e
regularmente equiparados ao desempenho de estagiadrios do ensino superior. Também
as dificuldades inerentes aos relacionamentos interpessoais no inicio de novos projetos
profissionais sdo identificadas como sendo uma das principais barreiras para um
excelente envolvimento logo desde o inicio do desempenho de novas funcdes em novas
empresas. No entanto, uma grande parte dos alunos diplomados inquiridos ficou a
trabalhar nos locais onde efetuaram a sua Formacdao em Contexto de Trabalho, o que
torna, nestes casos, a adaptagao bastante mais facil, porque “ja conhecia as pessoas que
|4 trabalham e ja sabia o que tinha de fazer e como tinha de fazer as coisas para o patrao
ficar satisfeito comigo” (ExA1). A outra barreira/dificuldade identificada estd associada
ao desempenho de tarefas que “fogem” das areas de abrangéncia do curso concluido,
mas sendo uma barreira que todos reconheceram que com tempo necessario para
aprenderem é uma dificuldade que facilmente é superada.

Os alunos ja diplomados, mas com um percurso escolar irregular, que ao longo
do curso profissional foram ficando sempre com mddulos por realizar e que apenas apds
a realizacdo da Formacao em Contexto de Trabalho se predispuseram a concluir o curso,
inquiridos referem que as motivagbes que os levaram a estabelecer como meta a
conclusdo do curso estdo ligadas ao gosto desenvolvido pela profissao “descoberta”
durante a Formacdo em Contexto de Trabalho e a possibilidade de continuarem a
desempenhar, ja de forma remunerada, as mesmas fun¢des nas empresas onde a
realizaram ou, noutros casos, terem procurado novas experiéncias que sé poderiam ser

efetivadas com a qualificagao profissional que os cursos profissionais conferem:

Enquanto fazia o estdgio, as pessoas de 13 disseram-me que eu tinha jeito e
o responsavel disse-me que se eu acabasse o curso ficava |a a trabalhar. Nem
pensei duas vezes. Ainda nessa tarde, fui a escola para falar com professores
com quem tinha modulos em atraso e pedi-lhes para comecar a fazer a

recuperacado dos moédulos (ExAS8).

Noutros casos, ainda existe a situacOes de os alunos ja diplomados assumirem

gue o seu futuro passa por dar continuidade a empresas de indole familiar, fora da area
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de formacdo para a qual estudaram e, por fim, um pequeno grupo assumiu ter criado o
seu préoprio emprego.

Assim, como resultado das motivacdes atrds referidas para conclusdo dos seus
cursos profissionais, a grande maioria dos alunos, 75,4%, referiu estar empregado na
condicdo de trabalhador por conta de outrem no setor privado, 14,4% a trabalhar no
setor publico, 4,3% deu continuidade ao negdécio de familia, 1,4% criou a sua propria

empresa e 1,4% afirma encontrar-se em outras condigdes.

Grafico 2 - Condigao de emprego

= Trabalhador por conta de outrem (setor privado) = Trabalhador por conta de outrem (setor publico)
= Continuidade negdcio de familia Criagdo propria empresa

m QOutras CondigOes

Fonte: Relatério de Autoavaliagdo e Desempenho da Escola N, 2018

2.3Valorizagao da Formagao Técnica

Relativamente ao apoio e incentivo ao estudo por parte da familia, todos os
grupos de alunos inquiridos referiram que incidiram, principalmente, sobre a
necessidade de obter bons resultados, incutindo-lhes a confianga necessaria para tal e
que acreditavam que o projeto que a Escola N apresentava assentava nestas pretensdes,
muitos por conhecimento e recomendacao por parte de amigos e conhecidos da familia,
bem como pelo prestigio da escola na zona onde se encontra inserida. Como exemplos

do incentivo e apoio das familias para o ultrapassar das dificuldades, destacam-se o uso
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da Internet, tanto para acesso a informacdo relacionada com os estudos, como o
incentivo a visita de sitios com informagdao genérica e a participagdo nas atividades
extracurriculares promovidas pela escola.

Relativamente as disciplinas que os alunos identificam como sendo as que
sentem/sentiram mais dificuldades, todos os alunos (em formacdo e ja diplomados)
referiram as mesmas: Portugués, Inglés, Matematica e Fisica e Quimica. Relativamente
a estas disciplinas, os alunos ja diplomados reconhecem que os seus contelddos, embora
ndao estejam diretamente relacionados com os cursos que concluiram, tornam-se
importantes para uma melhor compreensdo e adaptacdo a realidade do mundo
trabalho, pois acrescentam o conhecimento e cultura geral necessarios a integracao
social nas empresas e a discussdo de tematicas do quotidiano. J4 os alunos em formacgao
ndo identificam a importancia destes contelddos na sua formacao pessoal e profissional,
considerando-as, inclusivamente desinteressantes (“Se ando a tirar este curso, ndo
percebo porque é que temos de saber isto. Além de ser dificil de perceber, vai servir-
nos para qué quando formos trabalhar?” All). No entanto, reconhecem que quando os
conteudos destas disciplinas sdo lecionados havendo a relacdo dos mesmos com
situacdes praticas e exemplos do seu quotidiano, tornam-se mais faceis de apreender e
mais rapidamente os absorvem, considerando as aulas das disciplinas mais tedricas
onde se processa a relagdo contelidos abordados/situacdes do quotidiano como as que
mais motivagao criam nos alunos e que os cativam a aprender o necessario, pois assim
conseguem, de uma forma geral, perceber a importancia desses conteudos e, assim,
compreenderem a necessidade de os adquirirem (”E verdade! Quando a professora nos
mostrou que muitos dos manuais das maquinas estdo em inglés, concordei que seria
melhor para mim se soubesse mais inglés, porque iria precisar quando for trabalhar.”
All).

Relativamente as disciplinas e atividades onde os alunos se sentem mais
motivados e interessados, todos os intervenientes nos grupos focais foram unanimes
em considerar que as disciplinas da componente de formacgdo técnica sdo as que mais
0s motivam a terem um desempenho bastante positivo. Esta preferéncia estd associada
aos conteudos lecionados e atividades desenvolvidas por estarem associadas ao

interesse e utilidade que os alunos reconhecem por estarem associadas a darea
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profissional, “Quando os professores nos punham em grupos, como se fossemos
empresas, a desenvolver um projeto para concorrermos a um concurso, todos queriam
ser os melhores para podermos ganhar e irmos representar a escola na final do
concurso” (ExA12), logo estdo relacionadas com as tarefas que irdo enfrentar no
desempenho da profissdo para a qual estdo a ser preparados. Também reconhecem que
a preocupacao dos professores, na preparagao destas aulas, recai em dar maior énfase
a conteudos mais praticos, havendo, regularmente, a percecdo que os conhecimentos
tedricos sdao mais facilmente apreendidos com a sua aplicagdo pratica. Os antigos alunos
ainda referem que, com o decorrer dos anos de formacao, os conteudos tornam-se cada
vez mais praticos.

O facto de o ensino profissional ter os seus planos curriculares estruturados em
mddulos/UFCD é também um fator reconhecido pelos alunos como sendo benéfico para
a motivacdo e sucesso escolar. Havendo mais momentos de avaliacgdo e menos
conteudos para cada um deles, torna-se, segundo os grupos entrevistados, mais facil o
estudo e a compreensdo do que foi lecionado. De igual importancia é identificada a
possibilidade de poderem ter momentos de recupera¢do dos mdédulos/UFCD que ndo
conseguem concluir durante a sua frequéncia, através de estratégias de recuperacao,
qgue, de acordo com os conteudos abordados, podem passar por trabalhos praticos,
apresentagdes orais ou provas escritas (exames). Os alunos, neste ponto, reconhecem a
flexibilidade e preocupac¢ao da maioria dos professores em criarem momentos de
recuperacdo dos médulos em qualquer altura, desde que previamente combinado entre
todas as partes, além das épocas previamente definidas para o efeito pela Dire¢ao da
escola (“Quando reprovamos a um modulo, quase todos os professores incentivam-nos
a tentar recuperar logo o médulo em vez de esperarmos pela época de exames, porque
a matéria ainda estd fresca” Al6). Assim, os alunos sentem-se mais motivados para
continuar a estudar e nao desistir a meio do curso, mesmo que tenham alguns moédulos
em atraso. Em consciéncia, todos reconhecem que existe um percurso minimamente
individualizado, onde os mddulos sdo realizados a um ritmo definido pelo préprio aluno,
gue também podera apresentar pontos negativos, pois caso o nimero de médulos em
atraso se torne mais elevado, serd muito mais dificil recupera-los no periodo normal do

curso (trés anos letivos).
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As atividades de animagdao e complemento curricular sdo sempre, de acordo
com os alunos e antigos alunos, momentos bastante motivadores e com bastante
envolvéncia de toda a comunidade educativa. Na sua maioria, sdao atividades
desenvolvidas no meio envolvente a escola, o que se traduz num relacionamento
constante entre alunos, professores, funcionarios, Direcdo e comunidade local. Nao
identificando nenhuma atividade em especifico, pode dizer-se que as de maior interesse
para os alunos sdo as que assinalam dias ou épocas festivas. Nestas, os alunos sentem
que os professores lhes proporcionam, ainda mais do que nas atividades letivas, um
aluno muito ativo e importante, incutindo-lhes autonomia e independéncia na
abordagem das tarefas a desenvolver, maioritariamente associadas a componente
pratica dos cursos, permitindo-lhes desenvolver melhor as competéncias técnicas, bem
como as competéncias pessoais e sociais, como por exemplo a responsabilidade. Todos
reconhecem, igualmente a importancia dos Diretores de Curso no incentivo a uma
participacdo ativa nestas atividades para poderem acrescentar as competéncias
adquiridas nas aulas competéncias como a autonomia e organizac¢do. Os antigos alunos
assumem, mesmo, que a participacdo em atividades de animacdo e complemento
curricular s3o uma étima forma de aprendizagem da gestao de tempo, importante para

o desenvolvimento e realizacdo da Prova de Aptidao Profissional, pois

“Muitos dos concursos em que participamos, e ganhamos alguns, foram
muito importantes para a PAP, porque desenvolvemos projetos na area do
curso e isso ajudou-me a perceber o funcionamento de muita coisa e assim
foi mais facil escolher o projeto que iria desenvolver na minha PAP e
consegui desenvolvé-lo com alguma facilidade e quase sempre dentro do

tempo definido” (ExA3).

Ao longo dos trés anos do curso, os professores vdo aumentando a autonomia
gue proporcionam aos alunos na organizacdo e execucao das atividades. No primeiro
ano, sao bastante orientados nas tarefas a executar e sao-lhes definidos os timings a
cumprir para as concluirem. Com o avancar dos anos do curso, vao-lhes atribuindo mais

autonomia até se sentirem bastante auténomos, principalmente no ultimo ano do
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curso. Esta progressdo ajuda-os a gerir o tempo de forma consciente, a serem mais
independentes e responsaveis, competéncias essenciais para o desenvolvimento e
conclusao da Prova de Aptidao Profissional, como ja foi referido.

Em jeito de conclusdao, a maioria dos participantes no estudo salientam que os
tempos passados nas atividades de animagao e complemento curricular onde as tarefas
desenvolvidas estdo associadas as areas técnicas dos cursos sdo, sem duvida, os
melhores tempos que viveram na escola. Nestas, os professores assumem um papel
mais cumplice e sdo vistos como amigos e compreensivos na forma como abordam o
desempenho dos alunos nas suas tarefas. Os antigos alunos reconhecem,
inclusivamente, que foi a escola e os professores que lhes proporcionaram os melhores
anos, com experiéncias Unicas e que nunca as irdo esquecer, havendo quem tivesse
referido que “gostaria que o tempo voltasse atrds para poder voltar a vivenciar as

experiéncias e recordar os velhos tempos” (ExA2).

3 A Perspetiva Professores

3.1 Areas mais motivantes

Nas questdes associadas aos contetidos que os professores sentem que existe
maior dificuldade em motivar os alunos e nas praticas pedagdgicas adotadas para
colmatar essas situagdes, todos os intervenientes no estudo consideram que os
conteudos das disciplinas das areas de formacdo sociocultural e cientifica sdo os que
menos interesse suscitam aos alunos. Segundo as opinides dos professores, os
conteudos lecionados ndo estdo de acordo com os interesses e objetivos dos alunos. Na
perspetiva dos professores inquiridos das areas sociocultural e cientifica, os conteudos
gue lecionam tém pouca utilidade para as areas profissionais dos cursos em que 0s
alunos estado inseridos, considerando-os, igualmente, muito teéricos. Os professores das
areas de formacdo acima referidas sdo unanimes em considerar que o aproximar dos
programas do ensino profissional aos do ensino secundario por causa dos exames

nacionais para acesso ao ensino superior, em particular o programa da disciplina de
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Portugués, torna-os bastante extensos e, por conseguinte, sdo mais um motivo de

desmotivagao para uma grande parte dos alunos das escolas profissionais:

O novo programa da disciplina de Portugués tem menos 3 mddulos e
aumentaram os conteldos a abordar em cada mddulo, alguns com duas
obras para anadlise, o que os torna mais dificeis para os alunos. Voltarmos a
lecionar a literatura trovadoresca no 12 ano também nao é muito motivador,

porque os alunos ndo percebem aquela linguagem (P1).

Embora cada vez mais existam alunos do ensino profissional a prosseguirem
estudos para o ensino superior, esta ndo é a génese da criacdo das escolas profissionais,
pois o objetivo principal destas escolas ndo é prepara-los para o Ensino Superior.

Na perspetiva dos professores inquiridos da darea técnica, os conteudos
lecionados sdo mais praticos, referindo que a maior dificuldade que identificam prende-
se ndao com os conteldos abordados, mas com a falta de destreza de alguns alunos para
as praticas das areas de formacdo dos cursos que os alunos escolheram. Consideram,
também, que a adequabilidade dos conteudos programaticos aquando da adaptacao da
area técnica de mddulos para UFCD foi francamente positiva, pois foram atualizados os
conteudos a atualidade, reforcando a sintonia entre os objetivos da formacdo e os
interesses e necessidades dos alunos, “porque com a atualizacdo dos conteludos a
lecionar, a area técnica do curso ficou mais associada as novas realidades do
desempenho da profissdo para a qual estdo a ser preparados” (P6). Este conjunto de
professores também tem a percecdo que os conteudos lecionados na area técnica, sdo,
na sua globalidade, mais praticos relativamente aos conteldos das dreas de formacao

sociocultural e cientifica, que continuam a apresentar uma vertente muito tedrica.

3.2 Praticas Pedagodgicas Variadas

Todos os professores envolvidos no estudo referem que as praticas pedagdgicas
vao variam de acordo com a tematica abordada em cada um dos mdédulos/UFCD. Assim,

consideram que conseguem potenciar os indices de motivagdo e, por conseguinte, o

103



%) CATOLICA

1K PIHET

i R T LG
Faculdade de Eduragio ¢ Picologia

sucesso dos alunos. O facto de se tratar de uma organizacdo curricular modular torna-
se mais motivador para os alunos, “pois percebem que, mesmo ndo concluindo um
maodulo, podem continuar a trabalhar e conseguir realizar o médulo seguinte g, as vezes,
recuperando o mdédulo anterior quase em simultaneo, desde que estejam bem
orientados” (P7). A maturidade que os alunos vao adquirindo ao longo do curso também
se torna um fator que possibilita a diversificacdo das praticas pedagdgicas, pois os vao
percebendo que todos os conteldos sdo essenciais para a conclusdo dos cursos e, assim,
reconhecam a importancia de estarem mais atentos nas aulas e sintam a necessidade
de recuperar os médulos que deixaram em atraso.

Os professores das disciplinas das areas de formacgao sociocultural e cientifica,
em conteudos que consideram apresentar um maior grau de dificuldade aos alunos,
recorrem a praticas pedagogicas que assentam em trabalhos de grupo e/ou trabalho de
pesquisa com o respetivo debate e exposi¢do oral. S3o também frequentes as questdes
aula para diminuir o volume de conteldos a estudar, as chamadas ao quadro e a
solicitacdo frequente da participacdao oral. Sempre que estas praticas pedagdgicas nao
surtem o efeito pretendido e os alunos ndo tém sucesso aos moédulos, a recuperacao
dos mesmos passa por testes de recuperacao, elaboracgao e apresentacao de trabalhos
ou provas orais, tendo sempre em atenc¢ado a necessidade de adaptar o instrumento de
avaliacdo a cada um dos alunos. Quando possivel, os alunos sdo encaminhados para
salas de estudo e antes das épocas de exames predefinidas sdo marcadas aulas de apoio.

Na drea técnica, os professores inquiridos complementam as atividades praticas,
sempre que consideram necessario, com a elaboracdo de um relatério escrito onde os
alunos descrevem todos intervencdes realizadas. Por vezes, o problema que identificam
€ quando os alunos ndo atingem os objetivos propostos apenas por falta de vontade.
Nestas situacdes, a importancia do professor em motivar e incentivar o aluno para o

desempenho das suas tarefas com qualidade torna-se essencial.

3.3Individualiza¢ao do Ensino

Através da andlise ao referido por todos os professores intervenientes no estudo,

considera-se que a estrutura dos cursos profissionais, sendo modular, torna-se benéfica
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para a motivacdao dos alunos e para estes atingirem o sucesso educativo, pois as notas
de um moddulo ndo condicionam as notas dos restantes mdédulos numa mesma
disciplina. Também o facto de os alunos acompanharem sempre a mesma turma ao
longo de todo o ciclo, ndo havendo, em situagdao normal, a retencdao de ano de
escolaridade, “revela-se benéfico para a integracdo e motivacdo dos alunos, porque
sentem que podem recuperar os médulos em atraso sem terem de ficar na escola mais
um ano que os colegas com quem iniciaram o ciclo de formacdo” (P8). Embora os alunos
possam revelar niveis diferentes de conhecimentos dentro de cada médulo, existe a
preocupacdo de se tentar individualizar o acompanhamento do aluno, sempre que
possivel, com a alternancia das praticas pedagdgicas aos longo das aulas do mddulo.
Esta individualizacdo torna-se mais evidente nas estratégias de recuperacdo dos

moédulos em atraso (“E sempre mais facil adaptarmos a prova de recuperacdo as

m

carateristicas de cada um dos alunos para conseguirmos o efeito desejado”; P1).
também evidente que para que as praticas pedagdgicas surtam o efeito desejado, é
necessario um grande acompanhamento por parte dos professores.

Relativamente ao ritmo de aprendizagem implementado nas aulas, todos os
entrevistados foram unanimes em considerar que, em alguns momentos, pode
individualizar-se a progressao de cada aluno. Sempre que é possivel, os professores das
areas de formagao sociocultural e cientifica definem um ritmo de aprendizagem mais
lento, para, assim, conseguirem motivar e incentivar os alunos que ja tiveram percursos
escolares anteriores marcados pelo insucesso escolar e evitar que ndao consigam
acompanhar os conteldos abordados, fazendo, também, a ressalva que incutem nos
alunos que jd apreenderam os conteldos a responsabilidade do trabalho auténomo,

com a resolucao de fichas de trabalho:

Nas turmas mais calmas, consigo por os alunos com mais capacidades a
trabalharem sozinhos, a fazerem pesquisas para aprofundar os
conhecimentos, enquanto trabalho com os alunos com mais dificuldades,
ajudando-os de forma individual, como se se tratasse de aulas de apoio ou

explicacGes (P3).
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Desta forma, consideram que tentam respeitar o ritmo de aprendizagem de toda
a turma, utilizando estratégias mais individualizadas e adaptadas ao desenvolvimento
de cada aluno. Mais uma vez, foi referido que uma das melhores formas de respeitar um
ritmo mais homogéneo dentro de cada turma, no que se refere a aquisicdo de
conhecimentos, é a avaliacdo de pouca quantidade de conteudos, criando vdrios
momentos dentro de cada mddulo, o que reforga a autoestima dos alunos. Na drea
técnica, o ritmo de aprendizagem dos alunos estd intrinsecamente associado ao ritmo
de desenvolvimento dos projetos e tarefas associadas ao perfil de cada curso, visto que
a maioria das aulas, como ja foi anteriormente referido, tem uma componente mais

pratica e o trabalho é quase sempre em grupo.

3.4 Eficacia das Praticas Pedagdgicas

Todos sdo unanimes em considerar que nas situacdes onde os alunos ndo estdo
interessados em atingir o sucesso no seu processo de aprendizagem, é mais dificil de os
responsabilizar para se tornarem autdonomos e responsaveis pela sua aprendizagem e
progressao nos estudos. A organizagao curricular dos cursos profissionais permite aos
alunos a possibilidade de controlarem o seu processo de ensino/aprendizagem, pois tém
um papel mais ativo na construgcdo do seu préprio saber, desde que tenham a
responsabilidade e maturidade para tal.

Conclui-se, na abordagem aos ritmos de aprendizagem, que a estrutura modular
dos cursos profissionais vai de encontro a possibilidade de os professores, nas aulas,
poderem respeitar os diferentes ritmos de progressao de aprendizagem dos alunos,
podendo, também, incutir-lhes a responsabilidade de gerirem o seu percurso de acordo
com as suas capacidades e motivacoes, desde que acompanhados pelos professores. No
entanto, este acompanhamento tem de ser constante no apoio a gestdo dos timings,
pois a liberdade dos alunos para gerir os seus percursos escolares pode ser negativa se
houver desmotivacado e falta de rumo para atingirem os objetivos e o desejado sucesso
escolar, assim “Temos de os ir lembrando regularmente que tém de manter um bom

ritmo de trabalho, caso contrario comecam a deixar muitos médulos em atraso.” (P7)
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Todos os intervenientes neste estudo consideram que as praticas pedagodgicas
mais eficazes sdo as que se revestem com um carater mais pratica, pois consideram que
os alunos conseguem assimilar melhor os conteldos lecionadas, pois sentem que os
alunos ficam mais motivados. No entanto, os professores das disciplinas das areas
sociocultural e cientifica referem que os conteldos que abordam, sendo mais tedricos,
nem sempre conseguem adapta-los a para atividades mais praticas e, por vezes, mesmo
com atividades mais praticas, ndo conseguem captar a atencdo necessaria dos alunos
para atingirem o sucesso (“Ha conteudos que s6 me falta «fazer o pino» para ver se eles
ficam atentos e, mesmo que o fizesse, acho que nem assim teria sucesso...”; P2). Mais
uma vez, a referéncia a estrutura modular dos cursos profissionais e ao maior niumero
de momentos de avaliagdo, com menos conteldos para estudar, verificam-se vantajosos
para a implementacdo de praticas pedagdgicas menos tedricas e mais diversificadas,
com o papel do professor a ser fundamental no acompanhamento do aluno durante o
seu percurso formativo.

Foi ainda referido que existe, sempre que possivel, praticas pedagdgicas que
assentam na possibilidade de contextualizar os conteddos com situacdes do dia-a-dia
dos alunos e/ou com o seu meio envolvente. Considerando as atividades de
complemento curricular como praticas pedagdgicas, todos os professores véem-nas
como uma forma clara e eficaz de contribuicdo para a apreensdo dos conteudos
abordados nos mddulos por parte dos alunos, sendo, muitas vezes o melhor
complemento para a compreensao dos conteldos lecionados nas aulas, criando uma
maior motivacao na aquisicao dos mesmos.

Na area de formacdo area técnica, os professores indicam, naturalmente, o
desenvolvimento de projetos, com forte referéncia a Prova de Aptiddao Profissional,
como sendo as praticas pedagdgicas mais eficazes, principalmente quando sdo
demonstrativos de utilidade para as profissdes para as quais os alunos se estdo a
preparar (“Quando lhes mostramos que o que estamos a fazer é exatamente aquilo que
eles vdo encontrar no mercado de trabalho, ficam bastante interessados e motivados e
muito mais atentos.”; P8). Embora ndo seja uma pratica pedagdgica de sala de aula, a

formacdo em contexto de trabalho foi também referida como uma pratica bastante
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eficaz de consolidacdo dos contelidos apreendidos na escola, pois os alunos conseguem
aplicar em contexto real o que aprendem nas aulas.

Em suma, identificam-se como prdticas pedagdgicas mais eficazes as aulas
praticas, nas trés areas de formacao, a diversificacdo de estratégias na sala de aula e dos
momentos de avaliacdo e o recurso a atividades de complemento curricular para
consolidar os conteldos abordados nas aulas. Hd que sublinhar o maior esforgo dos
professores das dareas de formagdo sociocultural e cientifica que, derivado de
lecionarem contetdos bastante mais teodricos, tém de ter uma maior versatilidade e
imaginacdo para trabalharem atividades praticas que motivem os alunos e os
encaminhem para o sucesso educativo. A Prova de Aptiddo Profissional é, pela sua
envolvéncia pratica e diretamente ligada a area da futura profissao dos alunos, a pratica
pedagdgica mais eficaz, pois estimula e motiva os alunos a darem o seu melhor, com o
objetivo de verem os seus projetos concluidos e com utilidade para os seus futuros,

sendo a plena aplicacdo pratica dos conteudos tedricos.

3.50 Papel Relevante do Professor e do Aluno

Também se pode aferir que tao eficaz como as praticas pedagdgicas é o papel do
professor, pois tem de conseguir interpretar o perfil de cada aluno, em particular, e da
turma, em geral, para poder identificar as praticas certas a aplicar. Por vezes, existe a
necessidade de complementarem o trabalho das aulas com outros apoios fora da sala
de aula, como salas de apoio em grupo ou apoios individualizados, sempre que os
hordrios o permitem. Assim, o professor, no ensino profissional, tem a tarefa de
encontrar as melhores estratégias para ajudar o aluno a superar as suas dificuldades
através das praticas pedagodgicas que lhe proporciona, orientando-o, sempre que
possivel para uma aprendizagem mais autdnoma, visto que a estrutura modular permite
ao aluno gerir o seu percurso escolar de acordo com o seu ritmo de aprendizagem e de
superacao das dificuldades. Ndao obstante, se o aluno ndo estiver motivado ou
corretamente orientado, esta individualizacdo da gestdo do percurso escolar pode levar
a um numero considerdvel de médulos em atraso, o que pode ser considerado um ponto

negativo da estrutura modular dos cursos profissionais. Nestes casos, devera reforgar-
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se o controlo, por parte dos professores, ao percurso formativo dos alunos e definir-lhes
planos de recuperacdo e formas de motivagao para se conseguir que atinjam o sucesso
pretendido nos trés anos de formacdo, colocando, novamente, o aluno no centro da

acao educativa:

Tem de haver um acompanhamento constante aos alunos, lembrando-lhes
gue sdo os principais interessados em concluirem o curso, pois é o futuro
deles que esta em jogo. Quando tém mddulos em atraso, o Orientador
Educativo, normalmente, ajuda os seus alunos a criarem um plano de

recuperacdo de médulos para nao ficarem com muitos em atraso (P3).

3.6 Atividades de Animagao e de Complemento Curricular

As atividades de animagdo e de complemento curricular sdo classificadas por
todos como sendo uma das melhores estratégias para motivar os alunos. E notério o
grande empenho que os alunos mostram quando participam em visitas de estudo,
palestras e seminarios, atividades desportivas, concursos e projetos internos ou
organizados por entidades externas e, ainda, em atividades dinamizadas pela escola, ou
em que a escola participa, no meio envolvente. Quando associadas aos conteudos
abordados nas aulas, a percec¢do dos professores sobre a melhor aprendizagem do que
é lecionado pelos alunos é bastante positiva, pois o contacto de forma mais pratica e
menos formal com os conteldos ajuda a compreendé-los melhor. Na area técnica, as
atividades de complemento curricular associadas a drea do curso proporcionam uma
motivacdo extra aos alunos, pois “permite-lhes o contacto com situacdes reais de
trabalho, com a possibilidade de observarem a aplicacdo pratica dos conteudos que lhes
sdo ensinados nas aulas” (P5). E também com este tipo de atividades ligadas a drea
técnica dos cursos que alunos percebem a importancia do trabalho autdnomo no seu
processo de formacdo para o transportarem para o mundo do trabalho.

As atividades que ndo estdo diretamente associadas aos conteudos das
disciplinas sdo, também, bastante importantes para os alunos, opinido partilhada por

todos os professores, pois permitem envolver toda a comunidade educativa “na cultura
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de escola, marcar a posicao da escola no meio envolvente e cimentar o reconhecimento
da qualidade da participagdao da escola em atividades organizadas por entidades
externas por parte de toda a comunidade” (P8). O desempenho de professores, alunos
e funciondrios que normalmente acontece em todas estas atividades é também
importante para criar e fortalecer o relacionamento entre todos os elementos da
comunidade educativa.

Quando questionados sobre qual a atividade que mais motivou os alunos a
participar, todos referiram a participagao e a vitéria no concurso das Marchas Populares
da cidade, com a envolvéncia de mais de duzentos intervenientes. Foi a atividade que
envolveu a participacdo do maior nimero de pessoas da escola, ndo sé alunos, mas
também pessoal docente e funciondrios e o envolvimento ndo se restringiu unicamente
a entrar na marcha enquanto marchantes, mas também em todo o trabalho que foi
necessario executar, nomeadamente o trabalho de preparagdo e construcdo dos
aderecos, onde “foram colocados em pratica diversos conteddos programaticos de
algumas disciplinas, essencialmente da area técnica, o que também foi uma grande
motivacdo para os alunos” (P1).

Considera-se, desta forma, que as atividades de animacao e de complemento
curricular sdo importantes para a integracdo dos alunos na escola, assim como sdo um
bom instrumento para incentivar e motivar os alunos, porque saem do espaco fisico da
escola, contactam com realidades ligadas a area da profissdao para a qual se estdao a
preparar, sdo-lhes proporcionadas experiéncias, por vezes marcantes, que quebram

com o seu dia-a-dia da escola.

3.7 Praticas Pedagdgicas e Avaliagao

Todos os professores envolvidos no estudo sdo unanimes em considerar que as
praticas pedagodgicas tém impacto nas taxas de conclusdo dos cursos. Referem,
também, que a par das praticas pedagdgicas é essencial motivar e incentivar os alunos
ao longo do processo de ensino/aprendizagem. Recorrer a avaliagdo diagnodstica para
poder trabalhar a partir dos conhecimentos prévios dos alunos, bem como “criar

momentos para abordar assuntos extra-aula, mas de interesse pessoal dos alunos” (P1)
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também poderd ser uma forma de cativar a atencdo dos alunos para os motivar para o
sucesso. Consideram, igualmente, que, por vezes, as praticas pedagdgicas sao adaptadas
de acordo com os interesses dos alunos, focando mais um determinado conteddo em
detrimento de outro, assim como ajustando os objetivos dos médulos aos interesses e
necessidades dos alunos, mantendo sempre como base as metas definidas pelos
programas das disciplinas/UFCD. Indicam que, por vezes, as praticas pedagdgicas ndo
tém o impacto desejado porque é necessario responsabilizar o aluno pelo processo de
ensino/aprendizagem e “os alunos, em alguns casos, ndo estdo habituados a assumir
responsabilidades e quando ndo querem trabalhar, por falta de vontade, é muito dificil
fazé-los perceber que eles sdo os principais prejudicados” (P4). Desta forma, se as
praticas pedagdgicas associadas a avaliagdo tém como finalidade aferir a evolugdo dos
alunos e certificar se estes atingiram ou ndo os objetivos inicialmente propostos e os
alunos ndo correspondem ao que lhes é solicitado, torna-se dificil a atribuicdo de uma
classificacdo positiva aos mddulos/UFCD.

Tendo sido o tépico menos abordados pelos professores inquiridos, sugere-se
gue as praticas pedagdgicas associadas a avaliacdo sejam de cardter continuo, com
incidéncia sobre o reconhecimento do trabalho didrio do aluno, com enfoque na sua
motivacdo e autoestima, que nao se limitem as classificacdes das provas escritas de
avaliacdo, mas também a valorizacdo do comportamento, da participacdo na aula, dos
trabalhos de casa e da assiduidade.

Pode, inclusivamente, considerar-se os interesses e necessidades dos alunos
para, em conjunto chegar-se a um entendimento sobre quais as melhores praticas
pedagdgicas para abordar determinados conteudos. Assim, poder-se-4 motivar os
alunos e estimular a sua autonomia e autoconfianga e, desta forma, aumentar as taxas

de conclus3o.

3.8 Potencialidades e Dificuldades

A implementac¢do de praticas pedagodgicas diferenciadas em sala de aula é
considerada, pelos professores das areas de formacgdo sociocultural e cientifica, de dificil

aplicagdao. Embora se considere a individualizagdo do percurso de formagao associada a
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organizacdao modular dos cursos profissionais, aquando da leciona¢dao dos mddulos, essa
individualizagdo é minima, porque as turmas sao grandes e ndo existem condigdes fisicas
para se trabalhar os mesmos conteldos com praticas pedagdgicas diferenciadas em
pequenos grupos dentro da turma, de acordo com as dificuldades dos alunos, de forma
eficaz. Em primeiro lugar, consideram dificil controlar o comportamento da turma, no
geral, pois “enquanto trabalhamos com um dos grupos, a possibilidade dos restantes
alunos da turma terem comportamentos menos corretos, nomeadamente
conversarem, é grande” (P1); em segundo lugar, a necessidade do cumprimento dos
programas também podera impedir a aplicacdo de praticas pedagdgicas diferenciadas,
pois preveem que “para a correcdo dos resultados das estratégias definidas para as
praticas pedagdgicas diferenciadas implementadas seriam precisas o dobro das aulas
gue estdo definidas para cada modulo” (P4). Este conjunto de professores assume as
que recorre a praticas pedagodgicas diferenciadas quando se trata de definir as
estratégias de recuperacdo de mdédulos em atraso e ndo ao nivel da diferenciacao
pedagdgica em sala de aula.

Existe a disponibilidade de todos os professores deste grupo em apoiar de forma
mais individual os alunos na sala de aula, mas sé o conseguem de forma pontual. Fora
da sala de aula, o apoio pedagdgico prestado “varia de acordo com as necessidades dos
alunos, com aulas de apoio individuais ou em pequenos grupos, em particular para os
alunos que tém maddulos em atraso” (P3).

Na area técnica, a aplicacdo de praticas pedagodgicas diferenciadas ja existe,
segundo os professores dessa area de formacdo, visto que o desenvolvimento dos
projetos é feito maioritariamente em grupo e, normalmente, o grau de dificuldade dos
projetos varia de acordo com as destrezas e conhecimentos técnicos dos alunos. Como
sdo aulas muito praticas, o acompanhamento dos alunos também se torna mais facil de

garantir, porque
basta criar um plano de trabalho com as tarefas que tém de desempenhar

até ao final da aula e definir o papel de cada um no grupo. Depois, é sé ir

acompanhando o desenvolvimento do trabalho de cada grupo e dar as
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indicacGes necessdrias para que se mantenham empenhados na

concretizagdo do trabalho (P7).

Nestas aulas, o professor é um orientador que acompanha o desenvolvimento
do aluno, transmitindo-lhe conhecimentos e técnicas para a correta aplicacdo pratica
dos conteudos. Com a aplicagao destas praticas pedagdgicas diferenciadas pretende-se
responsabilizar os alunos pela sua progressao nos estudos, criando condi¢Ges para que
estes possam trabalhar de forma mais auténoma.

Assumindo o aluno como o centro da formacgao, considera-se que a aplica¢ao de
praticas pedagodgicas diferenciadas dentro da sala de aula, embora dificil de aplicar nas
disciplinas mais tedricas, devera ser tida em conta visto que o papel do professor
também passa por ir de encontro as necessidades do aluno. A pratica pedagdgica
diferenciada pode assumir um carater mais formal, com uma preparac¢do prévia dos
conteudos a serem abordados em determinada aula através de aulas suplementares, ou
com um carater mais informal, ficando os professores com os alunos no final das aulas,
para consolidar conteddos que ndo tenham sido apreendidos durante a aula.
Naturalmente para que estas situagdes sejam possiveis, os professores terdo de
disponibilizar o seu tempo extra-aula para o efeito.

Na opinido de todos os professores envolvidos neste estudo, a definicdo das
melhores estratégias na sala de aula que podem levar ao sucesso educativo tém que
envolver o aluno, fazendo-o assumir a sua responsabilidade enquanto parte integrante,
e principal interessado, do processo, tendo sempre em consideragcdo as metas e os
objetivos definidos para cada mddulo/UFCD (“Mostramos aos alunos que as atividades
gue fazemos nas aulas sdo pensadas com o objetivo de eles préprios superarem as suas
dificuldades e se tornarem melhores e mais capazes”; P6).

S3ao mencionadas, novamente, as aulas mais praticas como meio de se
implementarem as melhores estratégias, havendo uma clara distincdo entre o tipo de
estratégias implementadas pelos professores das areas de formacdo sociocultural e
cientifica e pelos professores da drea de formacao técnica, atendendo, naturalmente,
aos conteudos mais tedricos nas primeiras e aos mais praticos na segunda. Os

professores das areas de formacao sociocultural e cientifica referem que “as aulas
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dinamicas, com o evitar da simples exposicao de conteudos, sdo o primeiro passo para
se conseguir aulas diferentes e potenciadoras de sucesso” (P2). As estratégias deverao
o mais diversificadas possiveis e devem passar por trabalhos de pesquisa em
pares/grupo, filmes e documentarios com discussdo das temdticas, idas ao teatro,
debate de ideias, aulas de conversacado e simulacdes. Ja na area de formacao técnica, os
professores consideram como melhores estratégias o contacto regular com o material
associado ao curso, com a implementacdo de projetos com objetivos claros, praticos e
com utilidade para os alunos. Estes projetos deverdao ser desenvolvidos em grupo, de
maneira a criar um ambiente idéntico aquele que os alunos irdo encontrar quando
ingressarem no mercado de trabalho (“Eles gostam é de por a «mdo na massa». Entdo
se os desafiarmos a concretizar projetos que simulem situa¢des reais de trabalho, os
alunos sentem uma motivacao extra”; P7). Com o avancar do curso, estas estratégias
fazem com que as aulas das disciplinas da area técnica se tornem cada vez mais praticas.

N3o havendo uma férmula viavel de ser aplicada de igual forma em todas as
turmas, considera-se que, mais uma vez, o professor terd a seu cargo a dificil tarefa de
conseguir interpretar as motivacdes dos alunos, as suas dificuldades e as suas destrezas
para saber quais as melhores estratégias para implementar em cada aula e em
determinado conteido ou mddulo/UFCD para obtenc¢do do sucesso educativo. Nas
disciplinas com conteudos mais tedricos, as estratégias deverdo ir variando consoante a
recetividade dos alunos, recorrendo, se possivel, a todas as que foram referidas,
alternando o trabalho individual com o trabalho de grupo e de pares, para, assim, dotar
os alunos do maior nimero de capacidades e destrezas possiveis e que Ihes sejam Uteis
para a sua vida profissional.

Para as disciplinas praticas, os trabalhos assentes em projetos mostram surtir o
efeito pretendido e a repeticdo destas estratégias resulta no aumento da autonomia dos
alunos no desempenho das fungdes inerentes a profissao para a qual se estdo a preparar
e que se torna bastante claro, normalmente, na apresentacdo da Prova de Aptidao

Profissional que coincide com a conclusdo do curso.

114



2 CATOLICA

1A PIHETY

Faculdade de Eduragio ¢ Picologia

Conclusoes

Para combater a baixa autoestima dos alunos com percursos escolares
irregulares e sustentar a mudanca do esteredtipo incutido por se ingressar num
percurso escolar mais pratico direcionado para a preparagao de técnicos especializados,
os cursos profissionais, ao conferirem uma dupla certificacdo, tém de ser vistos como
uma motivagao extra para os alunos, por conseguirem equivaléncia ao 122 ano de
escolaridade e, ao mesmo tempo, especializarem-se numa determinada area
profissional, sendo este objetivo um dos principais para se atingir o sucesso educativo.
Constata-se, também, que muitas das turmas sdo constituidas por alunos com dois tipos
de motivagdo: os que ingressam no ensino profissional por vocagdao e os que sao
encaminhados por revelarem insucesso escolar. No entanto, a organizagao curricular
dos cursos profissionais, sendo estruturada por mddulos, permite aos alunos
progredirem mesmo com moddulos em atraso, o que se pode revelar como fator
motivador para atingirem o sucesso escolar, pois cada aluno, ao seu ritmo, pode, ao
longo do curso, recuperar os médulos que nao concluiram durante a sua lecionagao.
Confrontados com manchas horarias das turmas bastante preenchidas, os docentes
veem reduzida a sua autonomia para apoios pedagdgicos personalizados, sendo estes
mais evidentes nas estratégias utlizadas para a recuperacdao dos médulos em atraso,
reconhecendo-se que, nestes momentos, os percursos individualizados vao de encontro
aos diferentes ritmos e aptiddes dos alunos, podendo promover formas para que haja
mais sucesso educativo.

Focado nas dimensdes centrais do problema —vinculagao dos alunos ao processo
de ensino-aprendizagem; valorizacdo dos cursos e ensino profissional; organizacdao
escolar (curriculo, funcionamento e organizagdo) —, identificou-se que existe alguma
flexibilidade curricular na drea de formacdo técnica (gerindo os conteudos de acordo
com os interesses e necessidades dos alunos), sendo mais diminuta nas disciplinas das
areas de formacao sociocultural e cientifica, associada aos programas extensos que sdo
necessarios cumprir. Nao obstante, considera-se que a organiza¢cdo modular dos cursos
profissionais surte efeitos positivos niveis de motivacdo dos alunos, pois podem ir

progredindo no curso, mesmo com modulos por concluir, sendo importante uma boa
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orientacdo por parte dos professores para que ndo sejam em demasia. A possibilidade
de aplicar dentro da mesma sala de aula ritmos diferentes de aprendizagem/praticas
pedagdgicas diferenciadas que sustentem a motivacdo e valorizacdo de alunos com
percursos escolares irregulares, privilegiando as suas principais virtudes, nao
descurando os alunos com mais conhecimentos, tem de estar ligada a uma abordagem
mais pratica na lecionagdo dos conteudos mais tedricos e com estratégias condicentes
com os niveis de destrezas dos alunos, tentando seguir as praticas implementadas nas
atividades da area de formacgao técnica dos cursos, por natureza mais praticas e que se
revelam extremamente motivadoras para os alunos, permitindo, desta forma, valorizar
as suas capacidades técnicas, ou seja, o saber fazer. As atividades de animacdo e
complemento curricular sdo, igualmente, referidas como um elemento motivador para
os alunos. Assim, uma clara identificacdo do que se pretende que os alunos aprendam
associada a um bom desempenho serao a chave para se alcangar o sucesso educativo.

Pode concluir-se que embora ndo exista flexibilidade curricular ao nivel dos
conteldos a lecionar, mesmo com uma organizacdo em modulos/UFCD dos cursos, que
se afasta, em certa medida, da génese do ensino profissional e do modelo idealizado
para as escolas profissionais, pode e deve existir flexibilidade nas estratégias utilizadas
para lecionar cada médulo/UFCD, tendo com centro da acdo educativa a individualidade
de cada aluno.

Para se responder a questao de partida “Como se organiza o processo de ensino-
aprendizagem para obtenc¢do do sucesso escolar no ensino profissional?”, elencam-se os
seguintes tépicos que foram identificados através da analise do estudo desenvolvido:

e Cultura de escola: Existe uma grande proximidade entre a maioria dos
professores e alunos na escola N, o que faz com que estes tenham maior
facilidade em esclarecer as suas duvidas relativamente aos contetddos que ndo
foram bem apreendidos. Esta proximidade estd igualmente evidente na
preocupacao e disponibilidade em ajudar os alunos com assuntos das aulas e
também de foro pessoal e social. Este tipo de relacdo leva a que possa haver
uma maior motivacdo dos alunos e, por conseguinte, melhoria nos resultados
escolares. Desde que haja abertura e interesse por parte dos alunos, esta

cultura de escola leva a que haja uma forma mais individualizada de atencao
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para com os alunos ndo s6 dos professores, mas de toda a comunidade
educativa, ficando a escola mais capacitada “para se aperfeicoar
continuamente e internamente encontrar respostas articuladas para os
problemas e desafios com que se depara no trabalho que desenvolve para e
com os alunos” (Formosinho e Machado, 2014). Havendo um ambiente
assente nestas considera¢des de preocupagdo, compreensao e colaboragao,
o0 sucesso educativo acabara por surgir.

e Papel do professor: Na opinido dos alunos da escola N, os professores sdao
empenhados e, na sua maioria, disponiveis para acompanhar os alunos ao
longo do seu percurso escolar, havendo constantemente o incentivo e a
motivacdo para atingirem os objetivos pretendidos. Em grande parte, os
professores recorrem a estratégias diversificadas e essencialmente praticas
de forma a cativarem os alunos durante as aulas. Se os professores fizerem
um trabalho colaborativo entre colegas, sera possivel realizar um trabalho de
incentivo e motivacao ao longo do percurso escolar dos alunos. Formosinho e

Machado (2014) referem que:

“E o trabalho desenvolvido no interior de cada equipa que pode contribuir
para a superacdao do isolamento dos professores, potenciar o trabalho
colaborativo, permitir o desenvolvimento profissional e a construcdo de
uma nova cultura profissional (...) capaz de gerar e alimentar as motivacdes
dos membros da equipa e a sua vontade de aquisicdo de conhecimentos,
habilidades e destrezas através da interagdo com os pares e do trabalho
cooperativo desenvolvido com os alunos.” (Formosinho e Machado,

2014:103)

Assim, poder-se-a colocar o aluno no centro da formacdo, de uma forma
ajustada e respondendo, sempre que possivel, aos seus interesses e
necessidades, com uma real preocupacao na necessidade de todos os alunos
ficarem, efetivamente, a compreender os conteldos para atingirem o sucesso

educativo.
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e Praticas Pedagdgicas: Seguindo praticas pedagdgicas de cariz mais pratico,
mais evidente na area de formacao técnica, os professores da escola N tém
de apontar os seus esfor¢os para aumentar a motiva¢dao dos alunos nas
disciplinas mais tedricas com estratégias diversificadas e, sempre que
possivel, praticas pois, de certeza, que influenciardo positivamente os
resultados escolares. Deve evitar-se o recurso a estratégias assentes na
pratica expositiva de conteldos. As praticas pedagdgicas devem sustentar-se nas
situagdes de trabalho e “alicerca-se na ideia de que as mudangas s6 serao
sustentdveis se os professores forem os seus sujeitos e dirigirem os seus
esforcos individuais e coletivos para o aperfeicoamento da docéncia e do
modo de organizar o seu exercicio” (Formosinho e Machado, 2014).

e Organizacdao dos conteudos: Os alunos da escola N identificam-se com os
cursos que frequentam e consideram que os conteudos lecionados,
principalmente na d4rea de formagdo técnica, correspondem aos seus
interesses e que a sua vertente mais pratica leva, normalmente, a uma maior
motiva¢do por aprenderem a desempenhar as suas fun¢des futuras de uma
forma real e pratica. Sendo bastante evidente que esta organizacdo origina
motivacdo nos alunos e leva ao sucesso educativo, nas disciplinas mais
tedricas devem encontrar-se objetivos claros nos conteudos a lecionar que
estejam relacionados com as necessidades dos alunos de forma a incrementar
a motivacao destes para que, também nestas disciplinas, haja o pretendido
sucesso educativo. O facto de a estrutura dos cursos profissionais ser modular
€ uma vantagem que os professores da escola N devem ter presente,
organizando os conteudos tendo em consideracdo os diferentes ritmos de
progressao dos alunos, sendo que esta organizacao deve estar para além dos
momentos de recuperacdo de mddulos em atraso. Avaliar os alunos mais
vezes e de formas diversificadas, com menos conteddos de cada vez ir3,
certamente, contribuir para o aumento das taxas de conclusdo dos cursos.

Também pela andlise do estudo, indicam-se respostas as questdes de

investigacdo levantadas:
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Os alunos veem o ensino profissional como uma alternativa mais pratica para
obter o 122 ano, com a possibilidade de se prepararem para o mundo do trabalho
através de areas mais praticas e que sdo mais motivadoras para os alunos. Também
consideram que existe a possibilidade de prosseguirem estudos para o Ensino Superior
sem terem que realizar exames nacionais a todas as disciplinas.

Os alunos, quando optam por um curso profissional, tém em aten¢ao como fator
de escolha, o gosto pela area técnica do curso escolhido, de forma a orientarem a sua
aprendizagem para o exercicio de uma profissdao. Também esperam que os conteldos
mais tedricos sejam adaptados aos objetivos do curso que frequentam, dando mais
importancia a este fator do que propriamente a carga horaria das disciplinas. Nao
obstante, em alguns casos, a escolha do curso recaiu sobre os que tivessem menos horas
de Matemadtica e que nao tivessem Fisica e Quimica.

De acordo com o referido pelos alunos da escola N, o apoio e incentivo ao estudo
no meio familiar é mais evidente nas familias mais estruturadas e com mais habilitacées
literarias. Nestes casos, os alunos dizem que sao encorajados a trabalhar com empenho
e a participar nas atividades na escola e existe um bom acompanhamento dos
encarregados de educagdo nas questdes de assiduidade e comportamento. Este grupo
de alunos da escola N sente-se mais valorizado e motivado a trabalhar continuamente.
Tendo sido a questdo com respostas mais dicotdmicas, os alunos de meios sociais mais
desfavorecidos referem que nem sempre sentem apoio e incentivo ao estudo no meio
familiar. Na sua maioria, indicam que o acompanhamento dos encarregados de
educacdo existe de forma pontual e, quase sempre, apds serem convocados pela escola
para tratar de assuntos relacionados com a falta de assiduidade e/ou fraco
aproveitamento escolar. Este grupo de alunos, normalmente, complementa este menor
acompanhamento das familias com o recurso aos Servicos de Psicologia e Orientacao
Escolar, Diretores de Curso e Orientadores Educativos da Escola N. Com esta articulacao,
existe uma monitorizacdo das estruturas da escola N para as situacdes de risco de
abandono escolar associado a baixa autoestima, fracas expectativas escolares e
condicbes socioecondmicas.

Na percecao dos alunos da escola N, as atuais praticas pedagdgicas nas

disciplinas das d4reas de formacdo sociocultural e cientifica nem sempre criam
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motivacdo, mas referem como maior problema os conteldos abordados que ndo vao de
encontro as suas necessidades e sublinham que as praticas pedagdgicas das disciplinas
das areas de formacao referidas devem assentar no acompanhamento permanente aos
alunos, promovendo as estratégias necessdrias para colmatar lacunas nas
aprendizagens, de forma a evitar desmotivacdo e, consequente, o abandono escolar. Os
proprios alunos também referem que a eficacia das prdticas pedagogicas pode ser
medida pelos resultados obtidos. Se se considerarem as disciplinas com maior grau de
insucesso, Portugués, Matematica, Inglés e Fisico-Quimica, as praticas pedagdgicas tém
gerado eficicia, pois verificam-se melhorias nas taxas de conclusdo de mddulos
relativamente a anos anteriores. Para sustentar as praticas pedagdgicas, os alunos
consideram igualmente importante incidir-se sobre um trabalho articulado e
concertado entre os professores e os alunos para consolidar o aumento das taxas de
conclusdo dos modulos.

Embora os resultados obtidos nas disciplinas referidas ndo sejam os pretendido,
pode considerar-se que as praticas pedagoégicas estdo alinhadas com o projeto
educativo da escola N. Mais evidente nas estratégias de recuperacdo de mddulos por
concluir, verifica-se um acompanhamento pedagégico individualizado para responder
as necessidades de cada aluno, o que denota a importancia da aten¢do dada ao aluno
enquanto elemento central do processo de ensino/aprendizagem. Ha também a
evidéncia que os professores das disciplinas com as taxas de conclusdao de mddulos
mostram alguma disponibilidade além do hordrio das aulas, na tentativa de
complementar o trabalho das aulas e ir de encontro as necessidades dos alunos. Se os
professores da escola N incidirem mais num trabalho mais individualizado, conseguirdo
trabalhar com ritmos diferentes de aprendizagem e havera mais apoio aos alunos e um
maior acompanhamento do percurso escolar, o que resultara em taxas de conclusao de
modulos mais elevadas. Existindo a preocupacdao de cumprir com as suas funcdes o
melhor possivel, tanto os alunos como os professores, o sucesso educativo serd mais
facil de ser atingido.

Os professores da escola N reconhecem que as praticas pedagdgicas de cariz
mais pratico tém um maior impacto nas taxas de conclusdo. Também referem que as

estratégias implementadas em turmas mais pequenas tém maior impacto no sucesso
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educativo dos alunos. Indicam, de igual forma, que as praticas pedagdgicas avaliativas
tém diferentes impactos tendo em atengdo as caracteristicas individuais de cada aluno,
assim como as caracteristicas coletivas de cada turma, referindo que existe a tentativa
de desenvolvimento para novas praticas avaliativas, baseadas, sempre que possivel, em
momentos mais praticos para valorizar diferentes modalidades de avaliacdo e que
integrem a teoria e pratica. Tendo em considera¢do que os alunos do ensino profissional
estdo a ser preparados para ingressarem no mercado de trabalho, Maria llidia Cabral

(2007), no que diz respeito as praticas pedagdgicas avaliativas, sublinha que:

“o processo de avaliacdo ndo fica confinado a escola, mas é alargado aos
parceiros sociais implicados na criagao e no desenvolvimento das diferentes
escolas profissionais, havendo uma verdadeira ligacdo da escola ao seu meio
envolvente. No que respeita as modalidades de avaliacdo levadas a cabo nas
escolas profissionais, dado que esta é encarada como um processo com
caracter formativo e continuo, pretende-se atingir um equilibrio entre
praticas de avaliacdo sumativa (no final de cada mddulo) e préticas de

avaliacdo formativa.” (Cabral, 2007: 37)

Os professores da escola N apontam, ainda, que as taxas de conclusdo podem também
ser afetadas pela atragao imediata do mundo do trabalho derivada do bom desempenho
durante a formacdo em contexto de trabalho, realizada antes da conclusdo formal dos
cursos (ndo conclusdo dos ultimos médulos ou da Prova de Aptiddo Profissional).
Essencialmente, é fundamental garantir praticas pedagoégicas de qualidade e
promotoras do sucesso educativo, sendo crucial que os professores mostrem empenho
e dedicacdo, como foco na progressdo dos alunos ao longo curso, nos seus niveis de
motivac¢do e na sua plena integracdo no contexto escolar.

Na percecdo de todos os intervenientes, as praticas pedagogicas que surtem mais efeito
na motivacao e no sucesso dos alunos da escola N sdo as aplicadas na area de formacao
técnica e nas atividades de anima¢dao e complemento curricular. Nestas, é enaltecido o
empenho e dedicacdo de todos na preparacdo das tarefas e atividades e na participacao

em concursos, onde o balanco do atual ano letivo é classificado como bastante positivo.
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Desta forma, todos consideram que, com estas praticas, € promovido o espirito de
iniciativa, a criatividade, o dinamismo e o talento dos alunos, assente na mobiliza¢ao das
varias areas de formacao com o objetivo de facilitar a integracdo dos diferentes
conteudos. No que diz respeito as praticas pedagdgicas nas disciplinas mais tedricas,
para que surtam mais efeito na motivacdo e no sucesso dos alunos, é importante que
incidam em estratégias mais diversificadas e mais praticas. O envolvimento dos alunos
neste tipo praticas pedagdgicas servird como motivacdo para a sua aprendizagem e
refletir-se-4 na melhoria dos seus resultados escolares, bem como na diminui¢do das
suas taxas de absentismo. Em todo este processo, o papel do professor é primordial no
acompanhamento constante em identificar as dificuldades de aprendizagem dos alunos
e, a0 mesmo tempo, potenciar as suas virtudes, tentando rentabilizar ao maximo as suas
capacidades.

Em jeito de conclusdao, considera-se importante relembrar que o ensino
profissional e as escolas profissionais tém como principal objetivo a preparacdo dos
alunos para a sua vida profissional, com a sua integracdao no mercado de trabalho ao
longo da formacdo. A formacdo em contexto de trabalho e outras formas de ligacdo ao
tecido empresarial, como as visitas as empresas, sdo fatores bastante motivadores para
os alunos. Estes contactos sdo de extrema importancia para o processo de
ensino/aprendizagem, pois possibilitam aos alunos identificarem os objetivos que se
propdem atingir e, bem orientados pelos elementos da comunidade educativa
(caracteristica essencial da cultura prépria das escolas profissionais), acabam por surtir
efeito ao nivel do sucesso educativo dos alunos. Joaquim Azevedo (2014), no seu
contributo para a obra “Melhorar a escola. Sucesso Escolar, Disciplina, Motivacao,
Direcao de Escolas e Politicas Educativas” refere que “a qualidade da escola e dos seus

professores é o fator mais decisivo para a aprendizagem”.
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Guido de Entrevista a Antigos Alunos

Objetivos Gerais

e Identificar praticas pedagdgicas que surtiram mais efeito no sucesso educativo
e Estudar as motivacdes que levaram os alunos a conclusdo do curso
e Contribuir para a melhoria das praticas pedagodgicas

Blocos de
Questionamento

Obijetivos
Especificos

Questoes

1. Legitimacgao
da entrevista/
motiva¢do/
negociagao

e Legitimar a
entrevista
e Informar o

entrevistado
sobre a
investigacao

e Motivar o}
entrevistado

e Reforcar o
protocolo de
investigacao

1.1 Informar o entrevistado, em tracos gerais,
sobre o estudo (objetivos e procedimentos).

1.2 Solicitar a colaboragcdo do entrevistado (a
entrevista como instrumento fundamental de
recolha de dados).

1.3 Garantir a confidencialidade das informacdes
recolhidas (nomes e locais ficticios).

1.4 Solicitar autorizacdo para gravar a entrevista
em suporte audio e para citar, na integra ou
excertos, os dados recolhidos na investigagdo.

1.5 Esclarecer que a entrevista, depois de

transcrita serd enviada ao entrevistado para

para

informacdes

que este a verifigue ou que

retifique/acrescente que

considere relevantes.

2. Caracterizacao
do
Aluno

Antigo

e Recolher dados
sobre o
percurso escolar

2.1 O que levou a que optasses pelo ensino
profissional?

2.1.1 Qual o curso que concluiste?

2.2 Sentes que este curso profissional preparou-
te com os instrumentos necessarios para
enfrentares as dificuldades do mundo do
trabalho? De que forma?

3. Interesses

pessoais e
sociais do
Antigo Aluno

e Analisar as
motivagoes

3.1 Quais foram as motivacGes que te levaram a
conclusao do curso profissional?

3.2 Sentiste apoio e incentivo ao estudo da tua
familia  para tuas
dificuldades?

3.21

uItrapassares as

Podes dar dois exemplos concretos
desse apoio?

4, Andlise critica
das atividades
de sala de aula

¢ Refletir sobre a
eficacia das

praticas

pedagdgicas

4.1 Quais as disciplinas em que sentiste mais
dificuldade ao longo do teu percurso escolar?

4.2 Quais foram as disciplinas onde te sentes
mais motivado a trabalhar?
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4.3 Na tua opinido, quais foram as melhores
atividades em sala de aula?

4.4 Qual foi a atividade de animagdo e
complemento curricular que mais te motivou

a participar? Porqué?
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S

Grupo Focal Alunos

Objetivos Gerais
e Estudar as motivacdes dos alunos

e Analisar a aplicagdo das praticas pedagdgicas
e Contribuir para a melhoria das praticas pedagodgicas

Objetivos Especificos Questoes
1.6 Informar o grupo, em tracos gerais, sobre o estudo (objetivos

e procedimentos).

1.7 Garantir a confidencialidade das informac¢des recolhidas
e Informar o grupo o
. L. (nomes e locais ficticios).
sobre a investigacao . L .
] 1.8 Solicitar autorizacdo para gravar o debate em suporte dudio e
e Motivar o grupo . . . L.
para citar excertos dos dados recolhidos na investigac¢ao.
e Reforgar o protocolo . .
) L 1.9 Esclarecer que o debate, depois de transcritos os excertos,

de investigacdo , ,
serd enviado a todos os elementos do grupo focal para que

estes o verifiquem ou para que retifiquem/acrescentem
informacdes que considerem relevantes.

1.10 O que levou a que optasses pelo ensino profissional?
5.1. Qual o curso que escolheste?

5.2. Quando optaste por este curso profissional, tiveste em

e Identificar os fatores - L. o
atencdo a carga horaria das disciplinas?

lha d
para a escolha do 1.11  Quais as disciplinas em que sentiste mais dificuldade ao

curso profissional
longo do teu percurso escolar?
1.12 Vés o ensino profissional como uma alternativa

facilitadora de obter 0 122 ano? Porqué?

1.13  Sentes apoio e incentivo ao estudo da tua familia para
e Analisar as motivagdes ultrapassares as tuas dificuldades?

do aluno 1.14 Quais sdo os objetivos principais para a tua vida
profissional com a conclusdo deste curso profissional?

1.15 Quais sdo as disciplinas onde te sentes mais motivado a
trabalhar?
1.16  Descreve as atividades em sala de aula onde te sentes mais
motivado?
) 1.17  Asdisciplinas mais tedricas tém atividades em sala de aula
o Refletir sobre a . R
o o que te cativam a trabalhar? Porqué?
eficdcia das praticas — . . -
o 1.18 Na tua opinido, quais seriam as melhores atividades em
pedagdgicas - o
sala de aula para atingires o sucesso nas disciplinas em que
sentes mais dificuldades?
1.19 Como classificas as atividades de animagdo e
complemento curricular da escola?

1.20 Qual foi a que mais te motivou a participar? Porqué?
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Grupos Focais Docentes

Objetivos Gerais

e Estudar o impacto das praticas pedagégicas
e Contribuir para a melhoria das praticas pedagodgicas
e Auxiliar no aumento das taxas de conclusao

Objetivos Especificos

Questoes

e Informar o grupo
sobre a investigacao

e Motivar o grupo

e Reforcar o protocolo

de investigacdo

1.21
(objetivos e procedimentos).
1.22
(nomes e locais ficticios).
1.23
dudio e para citar excertos dos dados recolhidos na

Informar o grupo, em tragos gerais, sobre o estudo
Garantir a confidencialidade das informacgdes recolhidas
Solicitar autorizacdo para gravar o debate em suporte
investigacao.

1.24
serd enviado a todos os elementos do grupo focal para que

Esclarecer que o debate, depois de transcritos os excertos,

estes o verifiquem ou para que retifiquem/acrescentem
informagdes que considerem relevantes.

dados
pedagdgicas

e Recolher das
praticas

utilizadas

1.25 Quais os conteldos em que sente mais dificuldade em
motivar os alunos?
1.26 De que forma é que prepara as praticas pedagdgicas a

implementar nessas situacoes?
1.27
aulas, tendo em consideragdo a heterogeneidade dos alunos

Como define o ritmo de aprendizagem a implementar nas

nos cursos profissionais?

e |dentificar as praticas | 1.28  Pode exemplificar as praticas pedagdgicas que considera
pedagdgicas que serem as mais eficazes?
surtem motivacdo nos | 1.29  Como classifica o contributo das atividades de animagdo e
alunos complemento curricular da escola para a motivagdo dos
e Refletir  sobre a alunos?
eficdcia das praticas | 1.30 Na sua opinido, qual foi a que mais motivou os alunos a
pedagdgicas participar? Porqué?
) 1.31 Qual é a sua perce¢do sobre os impactos das praticas
o Refletir sobre a , . -
. pedagdgicas nas taxas de conclusao?
pertinéncia da . iy . ~ o .
1.32  Consideraviavel aimplementacdo de praticas pedagdgicas

inclusdo de praticas
pedagdgicas
diferenciadas na
mesma sala de aula

diferenciadas em sala de aula, tendo em consideracdo a
heterogeneidade da turma?

1.33
de aula para atingir o sucesso?

Na sua opinido, quais sdo as melhores estratégias em sala

130



