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Resumo

O desenvolvimento profissional é um processo que envolve aprendizagens, mudanga e
crescimento profissional. Entende-se o desenvolvimento profissional dos professores
como um processo individual e coletivo, que se concretiza no local de trabalho do
docente, a escola, e que contribui para o desenvolvimento das suas competéncias
profissionais, através de experiéncias tanto formais como informais, num processo a
longo prazo, e no qual se integram diferentes tipos de oportunidades e experiéncias que
promovem o crescimento e desenvolvimento do professor (Marcelo, 2009). O presente
relatorio reflexivo pretende evidenciar a relevancia e implicacdo da abertura a mudanca
de préticas, da emergéncia de processos conducentes a inovacdo e do surgimento de
uma cultura colaborativa no desenvolvimento profissional em contexto. Num estilo de
narrativa biografica, é feito o relato dum conjunto de experiéncias profissionais
significativas, vividas numa fase do percurso profissional posterior & mudanca de uma
escola particular, com setenta e cinco anos de existéncia, para uma escola nova,
igualmente particular, mas acabada de fundar e apostada na capacidade de inovagéo e de
assumir uma identidade propria, assente no legado de uma pedagogia inaciana. A
experiéncia pessoal e profissional de integracdo na direcdo desta nova escola é
determinante na caracterizacdo desta etapa da vida profissional e vem revelar-se
marcante como experiéncia de desenvolvimento profissional. A possibilidade de
participacdo direta no pensar dos meios para habilitar a escola a aplicacdo de novas
estratégias de desenvolvimento curricular e a outros aspetos inovadores da pratica do
ensino e da organizacdo escolar, o envolvimento pessoal na emergéncia duma cultura
colaborativa, 0 acompanhamento e troca de experiéncias com professores, capacitante
de mais confianga e reducdo das suas incertezas, revela-se marcante nesta etapa do
percurso profissional, pela implicagdo, enquanto docente, nos diferentes aspetos
cognitivos, afetivos e relacionais da profissdo. A reunido de condi¢fes conducentes a
criacdo e sustentabilidade de um ambiente de trabalho inovador, desafiador e produtivo
identifica-se como oportunidade de construcdo de formacéo e crescimento profissional.

Palavras-chave: desenvolvimento profissional, processos de mudanca, inovacao,

trabalho colaborativo
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Abstract

Professional development is a process that involves learning, change and professional
growth. The professional development of teachers is understood to be an individual and
collective process, which takes place in the teacher’s workplace, the school, and that
contributes to the development of their professional skills, through both formal and
informal experiences, during a long-term process, and in which different kinds of
opportunities and experiences occur which promote the teacher’s growth and
development (Marcelo, 2009). The following report aims to highlight the relevance and
the implications of the openness to a change of practices, of the processes leading to the
emergence of innovation and the appearance of a collaborative culture within context of
professional development. In a style of a biographical narrative, a report was made of
significant professional experiences, that occurred in a stage of a professional career
following the change from a private school, with seventy-five years of existence, to a
new school, also privately owned, but newly founded and that bets on the ability to
innovate and take on an identity of its own, based on the legacy of an Ignatian
pedagogy. Personal experience and professional integration in this new school’s board
of directors is crucial when it comes to characterizing this professional career stage and
is proving to be a remarkable professional development experience. The possibility of
direct participation in the planning of the means to enable the school to adapt to the
implementation of new strategies for curriculum development and other innovative
aspects of the practice of teaching and school management, the personal involvement
within the emergence of a collaborative culture, the monitoring and exchange of
experiences with teachers, resulting in more confidence and a reduction of uncertainties,
reveals itself to be memorable at this stage of a professional career, through the
involvement, as a teacher, in different cognitive, affective and relational aspects of this
profession. The meeting of conditions conducive to the creation and sustainability of an
innovative work environment, both challenging and productive identifies itself as an
opportunity to cultivate knowledge and professional growth.

Keywords: professional development, changing process, innovation, collaborative work
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Introducao

A ocasido de participacdo no projeto de fundacdo de uma escola particular conduziu a
possibilidade de vivéncia de um conjunto de experiéncias pessoais e profissionais que
se vieram revelar como oportunidades de desenvolvimento profissional.

As caracteristicas da identidade da nova escola, patentes no seu projeto educativo,
apostada na capacidade de inovacdo mas comprometida a fidelidade a uma pedagogia
prépria, associadas a experiéncia pessoal de integracdo na direcdo da escola,
possibilitaram o envolvimento direto e participagdo num leque alargado de reflexdes e
tomadas de decisdo relativas a implementacdo do projeto da escola e da sua visao
estratégica para a organizagéo.

O presente relatorio reflexivo tem como objetivo a identificacdo de elementos
estruturantes desta etapa da vida profissional, por meio da reflexdo, teoricamente
fundamentada, do seu impacto no desenvolvimento profissional ocorrido em virtude do
envolvimento direto no pensar da organizacdo de uma escola em nascimento. O
fundamental desse envolvimento destaca-se pelo contributo, no &mbito da direcdo do 2°
ciclo, na definicdo do projeto curricular deste ciclo, na articulacdo entre ciclos e 6rgaos
de gestdo pedagogica da escola e na coordenagdo do grupo de professores responsaveis
de turma. S&o apresentadas as principais opcOes estratégicas e decisdes tomadas, no
ambito da direcdo do 2° ciclo, ao nivel pedagdgico e organizacional. Estas foram sendo
suportadas pelo projeto educativo, pela legislacdo vigente e pelas convicgdes
pedagogicas pessoais e da direcao.

Uma forte incidéncia no desempenho e fungdes do professor responsavel de turma é
justificada por ser nessa acao que se materializa uma parte crucial da funcdo da diretora
de ciclo. A presente reflexdo salienta importancia deste cargo no desenvolvimento dos
projetos educativo e curricular, destacando-se como fundamental na organizacdo
escolar, através da convocacao de um quadro conceptual tedrico baseado em diversos
autores e na apresentacdo de exemplos do desempenho das suas diversas funcdes.

Face as necessidades de renovacdo e mudanca, as escolas devem ser encaradas, cada

vez mais, como comunidades de aprendizagem (Day, 2007).
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Constituindo-se a formagéo como fundamental para colmatar as lacunas e dificuldades
que os professores vado encontrando ao longo da carreira, esta ndo pode, no entanto,
limitar-se a curtos episodios formativos fora do contexto real do ensino com pouco, ou
nenhuma, aplicacédo a pratica profissional.

Cada vez mais a escola deve ser vista como uma organizagdo que aprende. Atualmente,
o0 conceito de formacdo de professores encerra orientacdes explicitas para a importancia
atribuida as mudancas educativas enfatizando os professores como agentes fulcrais e
decisivos nos processos de mudanca (Canario, 2007).

Os professores sdo 0s principais agentes desta mudanca, na medida em que, o professor
desenvolve a sua prépria capacidade para mudar, ao desenvolver as competéncias e as
aprendizagens continuadas no seu contexto de trabalho, a escola. A mudanca é um
processo gradual e, por vezes, dificil para os professores que requer tempo, esforco,
trabalho extra e pode trazer alguma ansiedade e instabilidade.

Para ser bem-sucedido, o desenvolvimento profissional devera ser visto como um
processo e ndo como um simples evento pontual. Estrela e Estrela (2006) distingue a
formacdo continua de desenvolvimento profissional. Ao primeiro conceito os autores
atribuem o conjunto de atividades institucionalmente enquadradas que, apés a formacédo
inicial, visam o aperfeicoamento profissional, em ordem a um adequado exercicio da
funcdo que beneficie os alunos e a escola. Ao conceito de desenvolvimento profissional
associam os processos de mudanca da pessoa em relagdo com o trabalho, operados ao
longo da carreira e que decorrem de uma pluralidade de fatores, entre os quais se
contam os que se referem ao desenvolvimento da pessoa do professor, numa perspetiva
de continuidade ao longo da vida, as atividades organizadas de formacdo continua e as
atividades individuais de autoformacao.

O presente relatorio reflexivo, realizado num estilo de narracdo biografica (embora nédo
se tenha optado por um relato na primeira pessoa, mas numa forma indefinida), pretende
ressaltar em que moldes o conjunto de experiéncias profissionais vividas nesta fase do
percurso profissional influenciaram o desenvolvimento profissional.

O trabalho organiza-se em cinco partes. Na primeira é feito um resumo do percurso

profissional anterior a mudanca para a nova escola. Na segunda parte é apresentado o
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contexto profissional e a caracterizacdo da identidade da escola. Numa terceira parte séo
apresentadas as dimensdes organizacionais da escola em que se mobiliza a agéo
(enquanto professora e elemento integrante da direcdo da escola, como diretora do 2°
ciclo). A quarta parte apresenta os principais contributos, reflexdes e decisdes, para a
organizacdo da escola, no ambito da diregdo do 2° ciclo (ao nivel da definicdo do
projeto curricular da escola, da articulacdo entre ciclos e 6rgdos de gestdo pedagogica e
na coordenacdo dos professores responsaveis de turma). Finalmente, numa ultima parte
do trabalho, sdo identificados os principais contributos que o conjunto de experiéncias
profissionais relatado terd proporcionado para o desenvolvimento profissional e séo

elencados alguns desafios que se vislumbram ao futuro da organizagé&o.
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1. Tradicao e pressupostos da mudanca

A forte identificachio com o ideario da escola, o investimento profissional
proporcionado, a ligacdo pessoal com a comunidade educativa e os lacos afetivos
desenvolvidos ao longo de quinze anos, pareciam vincular a uma permanéncia a longo
prazo na escola onde tinha iniciado a pratica profissional. Ali, ao longo desses anos,
foram diversas e estimulantes as oportunidades de desenvolvimento profissional - o
inicio da experiéncia como professora de ciéncias da natureza e como diretora de
turmas, a realizacdo da profissionalizacdo em servico e a experiéncia de um cargo
diretivo, com a coordenacdo do 2° ciclo do ensino basico — que tonaram rico um
percurso que contribuiu definitivamente para a formacdo da professora e,
incontornavelmente, da pessoa.

Ter sido antiga aluna da escola ter& contribuido para uma facil apreenséo e forte adesao
ao projeto educativo, bem como para o desenvolvimento de uma carga emocional que
tera influenciado o entusiasmo e a motivacdo que marcaram, desde o inicio, o
envolvimento e empenho na vida da escola.

E uma possibilidade crer que tenha sido a marca de algum professor, mais tarde
reencontrado como colega, que tenha ajudado a descoberta pessoal do que é
verdadeiramente aprender e que, como refere Meirieu (2005), esse tributo tenha
continuado a ressoar interiormente, explicando o gosto e a opcdo profissional pela
docéncia. Permanece na memdria 0 entusiasmo, particularmente vivido entre os dez e 0s
quinze anos, em cada aula de ciéncias da natureza, sob a orientacdo de uma exigente,
entusiasta e criativa professora — a recordacdo das caracteristicas, ja na altura
reconhecidas, ¢ lembrada com esta exatiddo. Terd estado na base da opcdo pela
formacéo inicial na area da agricultura esse prazer pela descoberta, ao longo desses
anos, do gosto pela natureza e pelos fendmenos naturais. Tendo dedicado dois anos de
atividade profissional nessa area do sector primario de producdo, foi nascendo,
entretanto, o desejo de ensinar, e despertar noutros, essa descoberta de conhecimento do

mundo natural. O surgimento da oportunidade, por convite a essa experiéncia, para uma
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substituicdo temporaria de uma professora, tornou esse desejo numa possibilidade, na
escola a que estava afetivamente ligada.

O reencontro com aquela professora de referéncia e o trabalho conjunto, em
departamento, sob a sua supervisdo, terdo sido uma marca muito forte no processo
formativo dos primeiros anos de desenvolvimento profissional como professora. As
caracteristicas da historia da relacdo entre ambas terdo conduzido a que surgisse
naturalmente a partilha sistematica de estratégias e metodologias de acdo pedagogica e
educativa, favorecedoras de um contexto de reflexividade, questionamento e leitura das
experiéncias, que se revelaram marcantes no enriquecimento e aprendizagem. Esta
transformacdo no ambito da pratica pedagdgica ocorre por meio de um processo de
desenvolvimento humano em que o pessoal e o profissional se entretecem, como refere
Ralha-Simdes (1995 como citado em Alarcdo e Rolddo, 2008), em que “o
desenvolvimento se processa atraves de transi¢des ecoldgicas que ocorrem quando uma
pessoa realiza uma atividade nova, desempenha um novo papel e entra em interacao
com outros atores sociais” (Alarcao e Roldao: 2008; p.18).

Amiguinho, A., Valente, A., Correia H., Mandeiro, M. J. (1997) referem-se a uma
“formacdo experiencial”, a propdsito do potencial formativo das situacdes de trabalho,
afirmando que para que a interagdo com a situacéo de trabalho permita diretamente uma
aprendizagem é necessario que exista intencionalidade da parte dos atores, ou seja, para
potenciar formativamente a situacdo de trabalho, é necessario que a interagdo com essa
situacdo faca sentido para os que nela estdo envolvidos. Teré sido essa possibilidade que
o reconhecimento pessoal e profissional naquela professora conduziram ao induzir a um
exercicio profissional assente em habitos de trabalho conjunto, na altura ainda pouco
frequente e tendencialmente caracterizado pelo isolamento, que facultaram um
desenvolvimento profissional que néo teria sido possivel sem esta partilha com o saber
de experiéncia feito ao longo de tantos anos da sua carreira. Esta vivéncia tera sido
fundamental, para, entre outras aquisi¢cdes, a tomada de consciéncia da importancia de
uma cultura colaborativa e do trabalho em equipa e prenunciadora do reconhecimento
da escola como comunidade de aprendizagem dos professores. O desenvolvimento

profissional dos professores, aqui enquadrado como descreve Garcia (1999), como o
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conjunto de processos e estratégias facilitadores da reflexdo dos professores sobre a sua
prépria pratica, que contribui para que estes gerem conhecimento pratico, estratégico e
sejam capazes de aprender com a sua experiéncia e que ocorre, de acordo com 0 mesmo
autor, no contexto do desenvolvimento da organizacdo em que o0s professores
trabalnam. Dentre vérias condi¢bes internas da escola que favorecerdo o
desenvolvimento profissional dos professores, destacam-se, segundo Bolivar (1997), as
oportunidades de aprender com os colegas e, citando Fullan (1995), o mesmo autor
reforca que os professores aprendem pela observacdo direta de praticas desejaveis no
proprio contexto de trabalho. No entender de Marcelo (2009) o conceito
“desenvolvimento” tem uma conotagdo de evolucdo e continuidade que supera a
tradicional justaposicdo entre formacao inicial e formacéo continua dos professores.
Pela identidade propria do seu ideario, muito marcada por valores e sensibilidades
pedagogicas relacionadas com o carisma da congregacdo religiosa instituidora da
escola, existia, na altura da entrada, uma preocupacgéo da direcdo em ter profissionais
com ele identificados e alinhados. A conjugacdo destes fatores, assim como, a presenca
de um corpo docente ha ja muitos anos na escola, que contribuia para um ambiente
muito préprio e sintonizado com a dire¢do, apostado na implementacdo e vivéncia,
daquilo que o ideario da escola designava de “espirito de familia” dentre a comunidade
educativa, terdo constituido elementos facilitadores de uma clara, relativamente rapida e
motivada integracdo. A escola, enquanto grupo humano, através de um conjunto
alargado de interacbes complexas, vai-se estruturando (Santiago, 2000), como um
sistema de aprendizagem solidario de uma dada cultura organizacional. Tudo isto
promoveu, desde cedo, a implicacdo empenhada na promocdo e desenvolvimento de
projetos e atividades da escola, a adesdo a muitas iniciativas de formacao e a procura e
aceitacdo constante de desafios.

A integracéo na direcdo, coincidindo com a entrada de outros novos docentes na escola,
gue traziam em comum entusiasmo e ideias novas, constituiram, durante varios anos,
um forte incentivo a introduzir novos contributos e a responder aos desafios de procurar
formas de inovar praticas, mantendo a fidelidade das marcas do seu ideario. Mas numa

escola de grande dimensdo, com setenta e cinco anos de tradicdo, dirigida por uma

-10 -
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congregacdo religiosa centendria, as praticas implementadas com sucesso tendem a
repetir-se, induzindo a um clima de algum conservadorismo e convidativo a réplica de
atuacdes. E, sem que ocorra uma resisténcia explicita a inovacdo, parecem estar
instaladas amarras ao passado e ao que ja foi experimentado, fomentando a repeti¢éo e o
estabelecimento de rotinas, que induzem alguma resisténcia a alteracdo das mesmas e a
implementacdo de novas praticas. Bolivar (1997) fala desse risco. Segundo o autor, as
escolas, enquanto organizag6es, ao longo da sua historia, desenvolvem um conjunto de
praticas, selecionadas dentre as que tiveram mais sucesso, conduziram a melhores
resultados ou trouxeram seguranga ou estabilidade ao trabalho dos seus elementos,
surgindo um conjunto de padrdes e rotinas que orientam as suas a¢oes e que configuram
a sua “cultura organizativa”. De acordo com o autor, esta €, em muitos casos, um
“travao” a mudanca.

Sem que a consciéncia dessa tendéncia estivesse muito formalizada ou que gerasse um
impedimento absoluto, que pudesse conduzir ao sentimento de insatisfacdo profissional
plena, certo é que foi conduzindo a alguma letargia e ao surgimento da sensacdo de
rotina, alguma desmotivacdo e acomodamento, que ndo existiam anos antes.

O conhecimento ocasional do projeto de fundacdo de uma nova escola particular, de
grande dimensdo, apostado na capacidade de inovacdo e de atualizacdo, a realidade do
século XXI, de metodologias de tradi¢do seculares, assentes numa matriz humanista
cristd, veio levantar uma série de inquietacdes e questionamentos, desafiadores a
desinstalacdo de uma situacdo profissional a longo prazo, aparentemente, estavel e
coémoda.

Bolivar (2007) aborda a importancia da mudanca a nivel individual, nas vidas dos
professores, reconhecendo como as suas emoc0es, ilusdes, perspetivas futuras, tém
impacto no “coragdo” do ensino, naquilo que os motiva a dar o seu melhor na pratica
profissional. Valorizando as dimensdes de compromisso, vocacgdo e profissionalidade
dos professores, este autor alerta para a importancia da historia de vida e identidade
profissional na motivacdo para a mudanca e melhoria qualitativa das préaticas docentes.
Segundo este autor, a qualidade do ensino é determinada pela forma como em cada dia

0 professor se apaixona com o saber que consegue transmitir e contagiar os seus alunos
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e isso depende principalmente da identidade que tem no trabalho e na reconstrugéo
futura.

As consequéncias praticas, inerentes a decisdao de mudanca, exigiam uma reflexdo e
ponderacao sérias. E nesse dificil processo que v&o surgindo vontades e inquietudes que
pareciam estar abafadas por uma situacdo profissional confortdvel e acomodada,
preenchida por praticas rotineiras, indutoras de uma sensacdo de estabilidade e
seguranca. Meirieu (1998) fala desta necessidade humana do desafio a um processo de
renovacdo. Afirma que os professores ndo tém futuro mas que sdo, eles proprios, o
futuro, encontrando na esséncia do seu projeto de ensinar as razdes para ndo perder as
esperancas no seu oficio.

Apesar do reconhecimento do risco associado a mudanca, levantavam-se, no horizonte
pessoal e profissional, um conjunto de oportunidades Unicas, que se vdo tornando cada
vez mais claras, & medida que vai sendo possivel um melhor conhecimento do novo
projeto.

O entusiasmo e sentido de profissionalismo dos responsaveis pela génese da nova
escola, o tom de esperanca associado a possibilidade de pensar uma escola diferente,
atual, criativa e aprendente — caracteristicas evidenciadas no seu projeto educativo -
conduziam ao confronto com a realidade profissional vivida no momento. Este cariz de
inovacdo e atualidade acentuava um forte contraste com a realidade experimentada na
escola de sempre.

Determinante, na decisdo de mudanca, tera sido a percecdo do importante desafio
profissional que convidava a, mobilizando saberes e praticas anteriormente adquiridos,
dar-lhes um novo sentido e revesti-los de uma dimensdo renovada, de maior qualidade.
Era crescente a clarividéncia de que iriam ser convocados estimulos que possibilitariam
uma nova etapa no percurso profissional. O apelo sentido correspondera ao sentimento
identificado por Meirieu (2005), quando fala da busca incessante de algo que dé sentido
ao projeto de ser professor, da procura da reconstrugdo quotidiana de um projeto e de
uma identidade profissional que o conduza a procurar realizar a sua fun¢do com paixao.

O autor, caracteriza esta procura com a imagem do professor que carrega o futuro numa
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bolsa a tiracolo, mantendo sempre em mente que a instru¢do das crian¢as ndo consente
futilidade.

A decisdo de mudanca tera tido* como base a crenca de que, como afirma Canério
(2005), a escola é o lugar onde se aprende a ser professor. Esta convicgdo desinstala e
remete para a necessidade de desenvolvimento profissional ao longo da vida e para o
reconhecimento da importancia dos contextos de trabalho e suas culturas na construcao
e modelacdo do saber dos profissionais e da forma como sdo compreendidos e
valorados. Numa defini¢do deste conceito Marcelo (2009) descreve desenvolvimento
profissional docente como uma atitude permanente de indagacdo, de formulacdo de
questdes e procura de solugdes; como um processo, que pode ser individual ou coletivo,
mas que se deve contextualizar no local de trabalho do docente — a escola — e que
contribui para o desenvolvimento das suas competéncias profissionais através de
experiéncias de diferente natureza, tanto formais como informais.

A percegdo de que a préatica docente foi conduzindo ao desenvolvimento crescente de
uma postura de abertura, capacidade de compreensdao da realidade e resposta aos
desafios constantes que surgem no trabalho de professor, explica o desejo de considerar
novas perspetivas numa organizacao inovadora, com um projeto pedagdgico coerente e
participativo.

Fullan (1995) evidencia que nem a escola é geralmente uma organizacao que aprende,
nem a profissdo docente é, ainda, uma profissdo de aprendizagem. A transformacao da
escola numa organizacdo que aprendente requer, de acordo com o autor, uma
reculturalizacdo radical da instituicdo escolar e uma redefinicdo da profissdo docente;
segundo o autor estdo em jogo novas estruturas e novas utilizagbes do tempo, mas mais
importante, estdo em jogo mudancas radicais na cultura das escolas e no redesenhar da
profissdo docente. Tera sido a percecdo de que neste projeto, que nascia com intengédo
clara de se afirmar como escola inovadora e participada, seriam estimulados processos

de trabalho colaborativo de aprendizagem e criagdo de conhecimento que impeliu a

! E usado, com frequéncia, o tempo futuro — tera, serd, etc. — assumindo o estatuto de modo provavel. A
aproximagdo a verdade dos acontecimentos profissionais assume uma natureza probabilistica e nao

dogmatica que neste trabalho se quis instituir.
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colocar de parte receios, a largar amarras e avancar ao encontro de uma oportunidade de
reforco da realizacao profissional.
Aceite o desafio, surgia, em seguida, 0 convite para a integracdo na direcdo da escola,

com o cargo de direcdo do segundo ciclo do ensino bésico.
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2. Contexto — caracterizacdo de uma identidade

Na consecucao do ideario de uma escola ainda sem historia e tradi¢do feitas, mas que
assenta o seu projeto educativo no legado de uma pedagogia inaciana?, experimentada
ao longo de varios séculos, e que se compromete a uma fidelidade a dimenséo de
sentido, missdo e visdo de uma educacdo inaciana, propria das instituicbes educativas da

Companhia de Jesus, sdo varios os desafios que se colocam.

2.1. O Projeto educativo

Na construcdo do seu projeto educativo a escola procura assumir a sua identidade,
definindo o caminho préprio que pretende seguir. O projeto educativo ao conferir
singularidade a escola vai constituir-se como o reflexo da sua identidade,
proporcionando um enguadramento e coeréncia a sua organizacao.

A visdo estratégica da escola, enquanto conjunto de decisdes e de acbes que tém por
finalidade assegurar a coeréncia da organizacdo, mobilizando todos os seus membros,
bem como as vérias fases de uma gestdo de tipo estratégico (ambicdo, fins, objetivos,
diagndstico, opcOes, decisdo, implementacdo, controlo (Estévao, 1998), materializa-se

através da construcdo e implementacdo de um projeto educativo (Elias, 2008).

“A autonomia da escola concretiza-se na elaboragdo de um projeto educativo
préprio, constituido e executado de forma participada, dentro de principios de
responsabilizagdo dos vérios intervenientes na vida escolar e de adequagdo as

caracteristicas e recursos da comunidade em que se insere”. (Decreto-Lei n°® 43/89)

O projeto educativo &, segundo Matias Alves (1992), um instrumento com projecéo para

o futuro, que esclarece o porqué e o para qué das atividades escolares, que diagnostica

2 A Pedagogia inaciana tem as suas raizes na espiritualidade de Inacio de Loyola. Perspetiva o processo
de aprendizagem como um conjunto de vivéncias que ocorrem, num determinado contexto, em quem

aprende e que influenciam as suas decisfes e a sua construcdo pessoal (Bastero e Puente, 2005).
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0s problemas reais e 0s seus contextos, que prevé e identifica os recursos necessarios de
forma realista, que descobre e desenvolve os fatores capazes de empenharem 0s atores
na consecucao dos objetivos da escola e 0 que avaliar, para qué, como e quando.

A concecdo da escola como projeto requer que todos os que nela vivem e trabalham se
sintam responsaveis e envolvidos na caracteriza¢do das suas necessidades, na defini¢do
de objetivos e metas, na implementacdo e desenvolvimento de processos de
autoavaliacdo da escola, de planos para a melhoria e de desenvolvimento profissional,
numa atitude de investigacéo-reflexdo-acéo (Elias, 2008).

A construcdo colaborativa, participada e reflexiva de processos de melhoria deve ser
entendida, defende Elias (2008), como um projeto orientado para a construgdo de
condicdes organizacionais, formativas e pedagdgicas que possibilitem a mudanca e a
inovacdo. O projeto educativo vai conferir singularidade a escola e sera o reflexo da sua
identidade e dar-lhe um enquadramento e um sentido coerente as acOes e atividades
(Elias, 2008).

A partir das intencdes e propoésitos, expressos no seu Projeto Educativo, os atores
educativos da nova escola, tm a missdo desafiadora e criativa de dar 0s passos
primordiais na sua concretizacdo. A visdo, a missdo e os valores partilhados séo a alma
da instituicdo, sua moral, 0 seu espirito, a sua identidade diferenciadora, a sua poesia;
sdo ativos humanistas, ndo tangiveis, porém de vital importancia para animar e dar
coeréncia e moral ao esforco de alto rendimento das pessoas (Trigo e Costa, 2008).
Apresenta-se como uma escola que tem como cunho fundamental o contributo para o
desenvolvimento da personalidade Unica de cada aluno, segundo um ideal de formacéo
integral e um coerente desenvolvimento fisico, intelectual, afetivo, moral e espiritual
(cf. Projeto Educativo do Colégio Pedro Arrupe, 2010). A acdo educativa desenvolvida
deveréa ter como finalidade contribuir para a efetivacdo daquele objetivo. Caracteriza-se,
no essencial, pela busca da exceléncia académica e humana, pela criagdo de um clima
de rigor, por uma avaliagdo continua, por uma atencdo as relagdes humanas e pela
promoc¢do de uma forma responsével de estar e de agir em liberdade. Pretende-se que
todo o ato educativo tenha como fim contribuir para que os seus alunos sejam pessoas

responsaveis, tolerantes, corajosas, que desenvolvam o sentido critico e a capacidade de
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trabalhar com os outros e que aprendam a aprender e o queiram fazer toda a vida. A
escola valoriza o papel da familia, de quem espera que se coresponsabilize na educacgéo
integral e aceitacdo pessoal do aluno, colaborando com otimismo e coeréncia no seu
processo educativo.

A inspiracéo na vida do patrono do colégio, Pedro Arrupe®, traduz um compromisso no
propdsito de formar os alunos para a universalidade, para a promocao da justica social,
para a criatividade, para a capacidade de olhar com coragem o futuro, num mundo em
mudanca.

O plano académico, da formacdo humana, da pastoral e das atividades de complemento
curricular constituem a base do projeto educativo: a formacdo desenvolve-se, do pré-
escolar ao ensino secundario, por meio do desenvolvimento dos planos académicos
(pela proposta de um modelo de ensino e de aprendizagem de rigor, cientifico e
humanista), de formacdo humana (através de contributos para a construcdo de um
projeto pessoal, relacional e profissional equilibrado), de pastoral (com propostas de
acOes concretas de caracter civico, de solidariedade, de contacto e apoio as realidades
sociais mais desfavorecidas) e de atividades de complemento curricular (ajudando na
descoberta das qualidades e limitagdes de cada um, aproveitando os tempos livres e
fomentando a capacidade criativa dos alunos).

2.2. A atualidade dos fundamentos da pedagogia inaciana

Definidos no projeto educativo da escola objetivos claros na promoc¢édo de determinados
valores, no desenvolvimento integral dos seus alunos e na aquisi¢do de conhecimentos e
competéncias, levanta-se a necessidade de encontrar metodologias adequadas e

eficientes para a concretizacdo daqueles objetivos junto de todos os alunos. O projeto

¥ Pedro Arrupe (1907-1991) foi padre jesuita basco, superior geral da Companhia de Jesus (1965-1983).
Um colégio inaciano que toma por referencial a figura e o exemplo de Pedro Arrupe segue o ideal de um
homem que acompanhou o seu tempo e abriu caminhos de futuro, marcando de forma decisiva a histéria

contemporanea da Igreja e do mundo.
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educativo esta assente no legado da pedagogia inaciana, mantendo lagos com o0s
colégios da Companhia de Jesus.

A pedagogia inaciana tem as suas raizes na espiritualidade de Inacio de Loyola (1491-
1556), fundador da Companhia de Jesus. Embora Inacio de Loyola ndo possuisse
vocabulério cientifico para nomear e definir os conceitos pedagdgicos e as interacdes
psicoldgicas que ocorrem na relacdo educativa e formativa, entre o professor e o aluno,
deixou, no entanto, um legado perfeitamente em sintonia com as principais correntes
pedagdgicas da atualidade (Freitas, 2007).

Para além dos éxitos académicos, a pedagogia inaciana preconiza que o aluno deveréa ser
orientado para a educacéo e assimilacdo de valores e atitudes que o realizem como um
ser humano comprometido com uma vida digna, promotora de justica e solidaria.

Encara a instrucdo lado a lado com a educacdo e a formacdo humanas porque

“instruir, educar e formar sdo atividades diferentes, mas complementares; sempre
considerou a pessoa na sua polivaléncia e integralidade e aperfeicoou uma
metodologia que tende a tocar todos 0s dmbitos da pessoa humana, apelando as
diversas capacidades que nos distinguem dos outros seres da natureza:
entendimento, imaginag¢ao, vontade e liberdade” (Freitas: 2007, p. 287).

Esta perspetiva tem enguadramento na atualidade educativa. Os grandes professores
sempre souberam que a sua verdadeira funcdo ndo se limitava a ensinar uma
determinada matéria, mas educar os seus alunos; a orientacdo e o aconselhamento séo o
coragéo de um sistema educativo vivo (Robinson, 2010).

A pedagogia inaciana encontra-se direcionada para a relacdo ensino / aprendizagem,
tem como centro o aluno e como preocupacdo central a aprendizagem ativa do
educando. Reafirma, segundo Freitas (2007), o primado da pessoa que aprende em todo
0 processo de aprendizagem, tomando parte plenamente ativa, opondo-se a antiga
concecdo do aluno como recetor passivo, que absorve e memoriza silenciosamente os
conhecimentos debitados pelo professor: “a tarefa do professor consiste em ajudar cada
aluno a aprender por si mesmo, a assumir a responsabilidade da sua propria educagdo”

(GRACQOS, 1986, p. 19). Este modo de olhar a aprendizagem opde-se a uma concecao
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bancéria da educacdo, a que alude Freire (1983), que ndo exige uma consciéncia critica
por parte do professor, nem por parte do aluno e nem o dialogo entre ambos ou com a
realidade em que a transmissdo do conhecimento se faz como algo imposto, que é
suposto ser absorvido passivamente. Mas, como afirma Guerra (2009), s6 aprende quem
quer e o verbo aprender ndo se pode conjugar no imperativo.

Numa perspetiva semelhante, salientando que ensinar € organizar o confronto com 0s
saberes e ajudar os alunos a apropriarem-se deles, acompanhando-0s nessa apropriacao,
Meirieu (2005) explicita que o professor deve possibilitar a cada aluno confrontar-se
com um saber que o ultrapassa e, ao mesmo tempo, fornece-lhe a ajuda necessaria para
se aproximar dele e deve solicitar o0 comprometimento da pessoa e, simultaneamente,
colocar a sua disposi¢cdo 0s recursos sem 0s quais ndo poderd ter éxito nas suas
aprendizagens.

A metodologia da pedagogia inaciana propde a adaptacdo do curriculo, as necessidades
e capacidades de cada aluno. No contexto ensino — aprendizagem cada pessoa € unica e
deve ser tratada de acordo: o plano de estudos centra-se na pessoa mais que na matéria
que é necessario desenvolver. Cada aluno pode desenvolver e realizar os objetivos num
ritmo acomodado a sua capacidade individual e as caracteristicas da sua propria
personalidade”. (Freitas, 2007, p.276). Esta perspetiva encontra atualidade no
desenvolvimento do curriculo orientado de acordo com os interesses dos alunos,
permitindo valorizar o seu entusiasmo, bem como fomentar o desenvolvimento de
competéncias sociais e a interacdo entre os alunos. Azevedo (1994) incita a escola a
descobrir o lugar das pessoas que moram nos alunos. A escola s6 conseguira solucionar
0s seus verdadeiros desafios se conferir poder aos professores criativos e apaixonados, e
estimular a imaginacdo e motivacdo dos alunos (Robinson, 2010). O autor reforca que
um gosto particular do aluno deve ser reconhecido e encorajado pela escola.

Para tal, ha que reconhecer que a prioridade dos docentes tem de ser a aprendizagem
dos alunos (No6voa, 2007). O autor explica que ndo se trata de centrar o foco nos
conhecimentos, como advoga a pedagogia tradicional, nem nos alunos, como advogou
uma certa pedagogia moderna, mas na aprendizagem dos alunos. Segundo 0 mesmo

autor, a aprendizagem implica uma pessoa, um aluno concreto, implica o0 seu
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desenvolvimento, o seu bem-estar, mas uma coisa é dizer que nosso objetivo estd
centrado no aluno e outra coisa na aprendizagem do aluno e definirmos isso como
prioridade no trabalho dentro das escolas.

Associando ao conceito de ensinar a agdo especializada de promover a aprendizagem e
apropriacéo de saberes por outros, Rolddo (2007) salienta que se desloca o centro da
funcdo de ensinar para uma acao adequada ao aluno e se ilumina a necessidade de um
“saber composito e complexo” em que o professor relaciona e integra uma variedade de
conhecimentos e lhes da sentido ao transformar o ato face a cada situacdo de ensino
concreta. A grande finalidade do docente deveré ser, precisamente, fazer tudo para que
0 aluno aprenda e comunicar-lhe a convicgéo dessa possibilidade.

Destaca Freitas (2007) que antes dos estudos de Piaget, Ausubel, Vygotsky, e tantos
outros, jA a pedagogia inaciana praticava uma conce¢do educativa, uma teoria de

aprendizagem, proxima do construtivismo:

“as linhas mestras do construtivismo estdo em consondncia, numa relacio
muito estreita, com a pedagogia inaciana em termos de constru¢do do
conhecimento, mais préprios de uma escola ativa, onde o professor
desempenha o papel de orientador do estudo e ndao de proprietario da
sabedoria”. (Freitas: 2007, p.276)

Para tal, refere 0 mesmo autor, a sala de aula devera comparar-se a um laboratério que
proporciona aprendizagens maltiplas em ambiente colaborativo, onde todos aprendem
de todos através da troca de experiéncias motivada pela curiosidade de saber sempre
mais. Nesta perspetiva ira estabelecer-se uma relacdo entre professor e aluno, mais
préxima, horizontal e personalizada.

Novoa (2007) defende que se nédo existir um trabalho de cooperacdo entre os alunos
mais e menos avancados, entre os alunos que tém maior predisposicdo para certas
disciplinas e os que tém para outras, no fundo, se ndo houver a possibilidade do
professor ndo ser o Unico ensinante dentro da sala de aula, € impossivel conseguir
praticas de diferenciagdo pedagdgica o que, de acordo com o autor, € uma das

carateristicas da escola cuja centralidade sdo as aprendizagens dos alunos.
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Novoa (1995) serviu-se do triangulo pedagogico, da autoria de Jean Houssaye, para
ilustrar que os trés elementos presentes em toda a situacdo pedagdgica — professor,
aluno, saber — foram assumindo relevancias diferentes ao longo dos tempos. O autor cré
que se estd a evoluir no sentido de privilegiar a relacdo entre o aluno e o saber,
concedendo ao professor o papel fundamental, ndo tanto na transmissdo do saber, mas
no apoio ao aluno na construcdo e na configuracdo desse saber (N6voa, 2000).

Na pedagogia inaciana, reflete Freitas (2007), pretende-se que o aluno se torne
responsavel pela sua aprendizagem e pelo seu crescimento pessoal, em simultaneo com
a aquisicdo de novos conhecimentos, valores e competéncias que o irdo ajudar na
construcdo da sua identidade Unica e irrepetivel. O aluno estuda pelo gosto de aprender
e de crescer, saboreando interiormente? as diferentes matérias na busca de novos

conhecimentos que o irdo ajudar a compreender melhor a realidade.

“O que sois fala mais alto do que fazeis ou dizeis. Na nossa cultura da imagem, 0S
jovens aprendem a responder a imagem viva dos ideais que vislumbram no
coracdo. As palavras — entrega total, servi¢co aos mais pobres, ordem social mais
justa, sociedade tolerante, etc. — podem fazé-los refletir. O exemplo vivo arrasta-

los-4 a aspirar por aquilo que as palavras significam” (GRACOS: 1994, p.61)

Na linha da pedagogia inaciana, se o professor € educador ndo se limita a transmitir
conhecimento, mas “alarga a sua comunicagdo a esfera da subjetividade, partilhando as
suas vivéncias, 0s seus valores éticos, estéticos e religiosos”(Freitas, 2007, p. 279). E o

mesmo autor continua, refletindo:

“No processo de instrucdo, a referéncia constante a subjetividade pode resultar
num obstaculo ao processo de objetividade; no entanto, na dificil tarefa de educar,
é essencial a referéncia ao eu do educador, ao vivido e experimentado na primeira
pessoa. A educacdo requer testemunhos pessoais, 0 rosto a rosto, que suscite no
aluno o movimento interior de admirag&o, do respeito e até da imitagdo™. (Freitas:

2007, p. 279)

* Expresséo utilizada por Inacio de Loyola (Pereira, 1999).
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Na comunidade escolar, o professor terd influéncia decisiva no caracter do aluno, para
bem ou para mal, conforme o modelo que de si mesmo apresentar.

O paradigma pedagdgico inaciano incorpora os ideais inacianos numa pedagogia
pratica, que promove a interagdo entre educadores e educandos, no sentido de promover
0 processo de desenvolvimento global e integrado da pessoa humana, através de cinco
elementos dindmicos - contexto, experiéncia, reflexdo, acao e avaliacéo.

Cada aluno traz consigo um “mundo” dele — 0 Seu contexto socioecondémico, politico,
cultural, os conceitos anteriormente adquiridos — que, por influenciar a sua
aprendizagem, tem de ser tido em consideragdo pelo educador, para 0 acompanhar no
seu processo de crescimento intelectual e afetivo. Para tal é necesséaria confianca,
respeito e apreco matuos o que exige um clima de autenticidade e verdade na relacdo
entra professor e aluno.

O educador ajuda o aluno a tomar consciéncia que o ato de aprendizagem se faz para
além da simples compreensdo intelectual, mas que também implica a imaginacao, os
sentimentos, o entendimento, a afetividade. A experiéncia consiste “numa atividade na
qual, o aluno ao apreender, ndo apenas cognitivamente o assunto que considera, regista
um sentimento de natureza afetiva” (GARCOS, 1994, p.28), um sentir e gostar as
coisas internamente.

Da reflexdo resulta a apreensdo do significado mais profundo de um assunto, a
experiéncia, que permite estruturar as crencas, valores, atitudes e o proprio modo de
pensar do aluno, de tal forma que leva o aluno a ir para além do puro conhecer e o leva

a passar a acao. Resulta num desafio por exigir ao professor

“formular perguntas que hdo de dilatar a sensibilidade dos estudantes e impeli-los
a considerar os pontos de vista dos outros (...) desafio para despertar a
sensibilidade dos alunos para as implicacfes humanas daquilo que estudam, de
modo que transcende as suas experiéncias anteriores e assim ajuda-os a crescer em
qualidade humana.” (GRACOS: 1994, p.31)

Cabe ao professor a tarefa de acompanhar o aluno num processo transformador, em que

sejam criadas as condigdes internas, para que ao longo do seu crescimento, caminhe no
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sentido do seu amadurecimento ao nivel das atitudes, valores e ideais, capacitando-o a
tomada de decisGes, em ordem a acgao a realizar.

Este processo reflexdo/experiéncia/acdo acontece num contexto existencial particular e,
como tem um carater ciclico, deve ser periodicamente submetido a avaliacdo (Bastero e
Puente, 2005).

Por pretender uma formacao integral da pessoa humana e, por isso, pressupor uma forte
atencdo a vertente académica mas também humana, a pedagogia inaciana conduz a uma
preocupacdo do educador em fazer crescer o aluno através da avaliacdo de ambas as
vertentes académica e humana. Serd uma avaliagdo que tenha em conta 0 progresso,
utilizada para revisao e aperfeicoamento dos métodos de ensino e aprendizagem, mas
também, e mais dificil, na avaliacdo da evolucdo do aluno em atitudes e acGes. Deste
progresso depende o percurso para o aluno se tornar uma pessoa para 0S outros, em
termos inacianos.

A utilizacdo coerente do paradigma da pedagogia inaciana deve implicar a aquisicdo de
habitos de aprendizagem duradoiros que fomentem atencdo a experiéncia, a
compreensdo refletida e a critérios para a acao responsavel (GARCOS, 1994).

Como tem sido apresentado, o processo de aprendizagem, de acordo com a pedagogia
inaciana, deve ser experimentado pelo aluno; € nele que a aprendizagem se vai
produzindo. Neste sentido, a integracdo pessoal de novos conhecimentos ndo pode ser
uma justaposicdo imposta a partir do exterior, mas antes um processo que gradualmente
vai fazendo parte do educando; é ele o responsavel principal da sua propria
aprendizagem e crescimento humano (Freitas, 2007). Assim sendo, 0 ensino deve ser
ajustado ao ritmo, ao desejo pessoal, as caracteristicas da sua personalidade e, até, as
limitacGes das suas capacidades naturais.

O educador deve conhecer, o0 melhor possivel, o seu aluno, a fim de o ensinar a
rentabilizar ao maximo os seus dons naturais. Robinson (2010) defende que a educacao
deveria ser o processo que desenvolve todos os recursos, mas, alerta, a maior parte das
vezes durante a escolarizagdo néo séo identificados os verdadeiros talentos dos alunos (e
ironiza, afirmando que muitas pessoas s6 encontram as suas verdadeiras capacidades

depois de recuperarem da educacéo recebida).
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O importante é a pessoa e ndo o sistema de estudos predeterminado: cada aluno é um
caso.

A cura personalis € um dos aspetos mais caracteristicos da pedagogia inaciana e, em
termos gerais, significa o cuidado pessoal, o interesse por cada aluno, o percurso de
acompanhamento que o educador faz com o aluno no seu processo de crescimento
pessoal (Lopes, 2005).

O principio da cura personalis — basilar na pedagogia inaciana - tem como esséncia o
facto de cada pessoa ser Unica e irrepetivel, merecendo, por isso, um acompanhamento

personalizado, para um crescimento personalizado (Lopes, 2005).

“O cuidado pessoal e interesse por cada individuo, requer que o professor se torne
tdo conhecedor quanto possivel da experiéncia de vida do aluno. Dado que a
experiéncia humana, sempre ponto de partida a pedagogia inaciana, nunca
acontece no vazio, devemos conhecer o mais que pudermos acerca do contexto no

qual o ensino e a aprendizagem tém lugar.” (GRACOS: 1994, p. 24)

A pedagogia inaciana enquadra o pressuposto de que devem ser os alunos a chegar a
resolucdo dos problemas, o professor deve criar as condi¢bes para que sejam o0s alunos
0S sujeitos ativos do processo de ensino-aprendizagem. Por isso, mais que argumentar,
ele deve interrogar (Lopes, 2005). A matéria a ensinar deve cativar o interesse e, por
isso, o esforco do aluno (Lopes, 2005). O principio é o incentivo do aluno para o que a
pedagogia inaciana classifica de magis académico. O magis, “mais inaciano”, traduz-se

pelo

“desenvolvimento mais completo possivel das capacidades individuais de cada
pessoa em cada etapa da sua vida, unida a prontiddo para continuar esse
desenvolvimento, ao longo da vida, e a motivacdo para empregar no servico dos
outros as qualidades desenvolvidas” (GRACOS: 1986, p.35).

Robinson (2010) define trés principios em educagdo que, denuncia, sdo frequentemente
violados. Um deles, o principio da distingdo nédo é respeitado por, muitas vezes, 0s

processos educativos atuais ndo terem em consideracdo os estilos individuais de
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aprendizagem nem o talento de cada aluno. Defende que o curriculo tem de ser
personalizado e que o mais importante € incentivar os alunos a seguirem algo que 0s
entusiasme, pelo que os professores devem investir em compreender os talentos, as
capacidades e aquilo que desafia os seus alunos. Um acompanhamento pessoal, como a
proposta da cura personalis na pedagogia inaciana propde, pode ajudar um aluno a
compreender e evoluir neste sentido.

Outro principio em educacdo elencado por Robinson (2010) e, segundo ele,
comummente violado é o principio do dinamismo. Na sua perspetiva, 0s sistemas
escolares ndo devem basear os seus curriculos no conceito de matérias separadas entre
si, na crenca de que a arte, as ciéncias, as humanidades e demais matérias sejam
completamente estanques e diferentes umas das outras - ha muita técnica e objetividade
na arte, assim como ha muita paixao e intuicao na ciéncia.

O autor defende, assim, a importancia de um programa curricular fluido, dindmico e
interdisciplinar. S6 nesta perspetiva se possibilita que o aluno capte o significado e o
valor essencial do que estuda e, como também defende a pedagogia inaciana, seja capaz
de relacionar e apreciar as suas implicacdes na procura da verdade e da liberdade. Deste
modo €é permitido ao aluno ir mais além do puro conhecer, percebendo mais em
profundidade as implicaces do que aprende e formar convicg¢bes pessoais sobre factos,
ideias e verdades.

Um terceiro principio educativo, elencado por Robinson (2010), o principio da
variedade, que, no seu entender, é violado ao se considerarem umas disciplinas mais
importantes que outras, também pode encontrar paralelo na formacgdo integral que a
pedagogia inaciana propde. O autor defende que a arte, a ciéncia, as humanidades, a
educacdo fisica, as linguas e a matematica estdo ao mesmo nivel no que se refere aos
contributos essenciais para a educacdo de um aluno, quer-se dizer, para a realizacao de
cada ser humano na plenitude dos seus talentos e potencial. A hierarquizacdo das
disciplinas conduz, no entender do autor, a que muitos estudantes figuem submetidos a
uma educacdo que marginaliza ou ignora os seus talentos naturais. Também a cura
personalis implica um acompanhamento muito atento ao seu desenvolvimento integral -

intelectual, imaginativo, criativo e fisico. Pretende-se, na pedagogia inaciana, que cada
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aluno tenha a possibilidade de desenvolver sempre mais os seus talentos, colocando
para o seu crescimento integral e humano, valéncias tdo distintas como o entendimento,
a compreensdo, a imaginacdo, a criatividade, a vontade, a liberdade e ainda os
sentimentos, as emogdes e os desejos (Freitas, 2007).

Num mundo em que os valores se tornaram relativos, que tende a encarar cada
individuo como Unico construtor de si mesmo, em que 0 interesse cientifico e
tecnoldgico, tende a sobrepor-se ao humanistico, a pedagogia inaciana pode ajudar a
escola a fomentar nos alunos uma educacéo equilibrante, que os conduza a assumirem,
porem em causa e ajudarem a construir ativamente o mundo (Lopes, 2002). O autor
conclui, justificando que a pedagogia inaciana pode ajudar o mundo da escola hoje

porque

“ se centra no encontro pessoal entre o educador e o educando, num processo
continuo de interacdo e comunicacdo; porque ao individualismo, responde com a
colaboracdo, com a ajuda reciproca, com o sentido de comunidade no aprender,
como treino para o viver; porque quer que o aluno seja capaz de aprender a
aprender por si proprio, durante toda a vida, que seja ativo, interessado,
participativo no processo educativo, e ndo mero recipiente de informagdes; porque
ensina e valoriza a generosidade, o trabalho em equipa, a solidariedade; porque
apela para uma educacdo integral, onde o aluno é convidado a desenvolver,
equilibrada e harmonicamente, todas as faculdades intelectuais, afetivas e
volitivas.” (Lopes: 2002, p.130).
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3. Identificacdo das dimensdes organizacionais e profissionais

Uma escola que se pretende aberta e inovadora terd de pensar a sua estrutura
organizativa em torno de um modelo flexivel, critico, capaz de pensar a sua
operacionalizacdo interna (normas, recursos, gestdo participativa e reflexiva,
organizacdo e gestdo dos espacos, tempos e trabalhos, supervisdo e avaliagdo dos
desempenhos) e desenvolver projetos curriculares propiciadores da implementagdo do
seu projeto educativo, num clima que estimule o desenvolvimento dos seus atores
(alunos, docentes, direcdo da escola).

No &mbito das dimensdes organizacionais da escola, destacam-se a direcdo, a direcéo do
ciclo e o departamento curricular, enquanto estruturas de orientacdo educativa em que

se mobiliza a intervencao da acdo da professora e diretora do 2°ciclo.

3.1. Direcéo

A direcdo é o 6rgdo deliberativo que coordena toda a atividade educativa do Colégio,
composto pelo diretor pedagdgico, administrador executivo, representante da
Companhia de Jesus, coordenador da pastoral, secretario-geral e diretores de ciclo.

Tem como competéncias: i) Assegurar a conveniente aplicacdo do Ideario do Colégio;
i) Assessorar o diretor pedagdgico no exercicio das suas funces; iii) Zelar pelo
cumprimento das normas aplicaveis do Ministério da Educacdo; iv) Dar orientacdes
para a elaboracdo do plano anual do Colégio; v) Promover a formagdo permanente dos
professores; vi) Estabelecer e avaliar os objetivos anuais do Colégio; vii) Planificar as
atividades educativas curriculares e de complemento curricular.

No contexto tdo particular do inicio da escola, cabe a direcdo pedagogica assegurar a
identificacdo, adesdo e mobilizacdo de todos os intervenientes a um projeto de acéo
educativa proprios, bem como, o levantamento de necessidades de formagdo, a

definicdo de principios e politicas, o estabelecimento de meios que os torne claros e
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partilhados por todos os atores da escola e ter, junto dos mesmos, uma agéo facilitadora
do seu desenvolvimento profissional.

Ter assento na direcdo no primeiro ano de vida da escola tras a possibilidade de um
envolvimento direto no pensar da mesma na sua globalidade. Esta possibilidade de
participacdo em discussdes, com vista ao estabelecimento de diretrizes gerais para a
escola, terd constituido o maior e mais estimulante desafio do desenvolvimento
profissional associado a esta nova etapa da vida profissional.

Constituida a direcdo, como o 6rgao que deve deter a visdo de conjunto da escola, exige,
de cada um dos seus membros, a capacidade de observacédo, analise e compreensao da
realidade, de forma a reunir as informacdes necessérias a tomada de decisdes, encontrar
mecanismos que assegurem a sua implementacdo, acompanhamento e avaliacdo.
Tratando-se de uma direcdo colegial desafia a uma participacao coletiva capaz de saber
dirigir, motivar, delegar, avaliar, detetar problemas e encontrar solugbes para 0s
diferentes setores de funcionamento da escola.

A qualidade da educacdo proporcionada na escola dependera do modo como a direcdo é
exercida, dos processos que tenha implementados, das formas de trabalho -
particularmente em equipa ou em colaboracdo - em torno de um projeto comum e das
oportunidades de desenvolvimento profissional e formacéo baseadas na escola (Bolivar,
2012).

A aposta na capacidade de inovagdo e de atualizacdo a realidade do século XXI, de
metodologias de tradicdo seculares, constitui um dos mais fortes desafios da génese da
escola. A capacidade de inovacdo esta, segundo Bolivar (2007), dependente da
organizacdo da escola, outorgando um papel central a equipa diretiva na sua gestao,
cabendo-lhe descobrir quais as variaveis organizativas que a promovem, dirigir a sua
concretizacdo, apoiar o0 seu desenvolvimento e assumir o papel supervisivo na sua
implementacéo. De acordo com 0 mesmo autor, 0 rumo de uma inovacgdo depende das
experiéncias, preocupacdes, habilidades e conhecimentos dos individuos e grupos nela
envolvidos.

Ergue-se, assim, a direcdo da escola, o forte desafio de implicar os professores no
processo inovador pretendido, para 0 que se manifesta essencial a capacidade de
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estimular os professores a interacdo e as relacdes e a dinamica no desenvolvimento
curricular na sala de aula.

Incrementar a capacidade coletiva estd no nucleo das estratégias de melhoria elencadas
por Bolivar (2012). Segundo o autor, quando os professores trabalham juntos,
conduzidos por uma lideranga centrada no ensino, obtém mais sucesso do que quando
trabalham sozinhos.

O mesmo autor elenca sete fatores conducentes a melhoria sustentavel da escola, um
deles consiste numa lideranca determinada, cujas caracteristicas principais sdo a
empatia desenvolvida, a capacidade de compromisso individual dos lideres, 0 apoio aos
professores, a focagem no ensino, a pressdo continua em torno das metas e 0 mostrar
resultados para que se invista mais. Os restantes fatores serdo:

- A crenca em que todos os alunos podem aprender: as expetativas em relacdo aos
estudantes (que devem ser altas e a descri¢cdo dos objetivos da aprendizagem devem ser
apresentados de forma clara, transparente, direta e simples;

- A definicdo de poucas prioridades chave, centrando a aprendizagem no que
verdadeiramente importa - o problema na educacdo ndo sera a falta de inovacdo e
iniciativas, mas sim a presenca de demasiadas prioridades fragmentadas que
rapidamente de sucedem e alteram umas as outras;

- A criacdo de competéncias coletivas: incrementar a capacidade coletiva esta no ndcleo
das estratégias de melhoria, pelo que se deve prestar mais aten¢do a construcdo destas
competéncias - quando os professores trabalham juntos, liderados por um diretor
centrado no ensino, obtém mais sucesso do que quando trabalham sozinhos;

- A utilizacdo de estratégias especificas: quando se utilizam estratégias concretas, a
velocidade da mudanca com qualidade pode aumentar e originar grandes
transformacdes nas escolas, num periodo curto através de estratégias adequadas ou
especificas;

- A prestacdo de contas (accountability) inteligente: envolve um conjunto de politicas e
praticas que, na realidade, incrementam a capacidade individual e coletiva, sobretudo,

conjugando a prestacdo de contas interna e externa;
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- A criacgdo de condigdes para a aprendizagem e desenvolvimento dos estabelecimentos
de ensino.

Face a grande dimensdo da escola, aos diversos setores implicados no seu
funcionamento, ao facto de muitos procedimentos, mecanismos internos de
comunicacdo e partilha ainda estarem a ser definidos e & necessidade de assegurar
fidelidade aos principios definidos no projeto educativo, afigura-se propicio, nesta
organizacdo complexa, o desdobrar destas funcdes de lideranca em liderancas
intermédias: Diretor Pedagogico / Diretores de Ciclo / Coordenadores de
Departamentos e Planos Curriculares / Professores Responsaveis de Turma (equivalente
a funcdo de Diretor de Turma). Estas, tendo delegadas fun¢des especificas, comunicam
entre si, assegurando uma rede que garante condi¢6es de operacionalizacdo conducentes
a que os diversos niveis de gestdo da escola estejam alinhados num sentido de acédo
comum.

Uma lideranca multipla permite que a mudanca se estabelega no interior de cada setor e
que ela evolua de dentro para fora mais que de cima para baixo. Proporciona a interacdo
e aperfeicoamento profissionais, valorizando o seu contributo para a organizacdo do
trabalno em equipa, assim como permite associar a melhoria da escola ao
desenvolvimento do espirito de grupo e a aprendizagem em equipa (Formosinho e
Machado, 2009).

Cabe a direcdo criar o clima propicio a emergéncia e afirmacdo das liderancas
intermédias e contribuir para uma visdao compartilnada da escola. Este modelo de
organizacao da escola supfe que todos, direcdo e liderancas intermédias, participam
cooperativamente na planificacdo, desenvolvimento e avaliacdo dos processos e na atri-
buicdo das tarefas mais apropriadas a cada um.

A construgdo de uma cultura colegial € um processo longo, ndo isento de dificuldades e
conflitos, e que requer a criacdo de condices vérias, nomeadamente de espacos e
tempos, destinados ao trabalho em comum, e de recursos financeiros, mas,
essencialmente, de formacéo e apoio continuado, com vista ao desenvolvimento de

atitudes e competéncias no dominio da formagéo e da supervisao.
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3.2. Direcéo de ciclo

O diretor de ciclo pertence, por ineréncia de cargo, a direcdo, participando, em equipa
diretiva, na autoridade, misso e lideranca do diretor pedagogico. E responsavel pela
animacao, harmonizacéo e coordenacdo das atividades de um ciclo de ensino.

Tem como ambito de intervencado: i) Dirigir e coordenar toda a atividade educativa do
ciclo, recebendo os principios e orientacGes gerais do diretor pedagdgico; ii) Coordenar
as tarefas dos Professores Responsaveis de Turma, assegurando praticas de atuacdo
comuns; iii) Assegurar a articulacdo entre as atividades desenvolvidas pelos Professores
Responsaveis de Turma que coordena e as realizadas por cada departamento curricular,
nomeadamente no que se refere a aplicacdo de programas especificos integrados nas
medidas de apoio educativo.

Na tabela 1 (Anexo |) apresentam-se as funcdes do diretor de ciclo, conforme constam
do regulamento interno.

O 2° ciclo do ensino bésico iniciou o seu funcionamento com trés turmas de 5° ano e
uma de 6° ano. No segundo ano evoluiu para cinco turmas de 5° ano e trés de 6° ano.
Prevé-se a estabilizacdo da sua constitui¢do no terceiro ano de vida da escola, com cinco
turmas de cada nivel de escolaridade, de vinte e oito alunos por turma. Estdo cerca de
trinta professores associados a este ciclo de ensino, entre eles, os respetivos professores
responsaveis de turma.

A assuncdo do cargo de direcdo do 2° ciclo do ensino basico, no contexto de uma
lideranca ativa e eficaz, mas que se pretende aberta, revela-se um desafio pessoal e
profissional forte (que a presente narrativa e reflexdo pretende expor), pela implicacao
direta em muitas decisdes de fundo numa fase de arranque da escola. A possibilidade de
partilhar o pensar a escola desde a sua génese, com um grupo de pessoas Com percursos
profissionais e areas de formacg&o distintas, de reconhecida competéncia e profundo
conhecimento e experiéncia na area da educagdo, constitui um marco decisivo no

crescimento profissional que esta experiéncia tem proporcionado.
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3.3. Departamento Disciplinar

Os departamentos disciplinares dinamizam e coordenam as atividades de
desenvolvimento curricular das diferentes areas disciplinares. Tém como competéncias:
i) Elaborar a programacéo da(s) respetiva(s) disciplina(s), adaptando-a(s) aos objetivos
gerais do Colégio e do Ciclo; ii) Fixar objetivos curriculares, bem como definir o
método e 0s recursos para os atingir; iii) Fazer as adaptacdes curriculares oportunas; iv)
Definir critérios e conteudos especificos de avaliagdo para o respetivo cada nivel de
ensino, de acordo com as orientacGes do Conselho de Coordenadores; v) Colaborar para
uma melhor conexao interdisciplinar entre os departamentos; vi) Trabalhar em equipa
entre os professores do departamento; vii) Propor a¢bes de formacao pedagogica ligadas
a sua area disciplinar.

Definidas pela diretora de ciclo as prioridades curriculares para o 2° ciclo, o trabalho
realizado em departamento disciplinar permite a criacdo do espa¢co de discussdo e
reflexdo de estratégias que constituam respostas adequadas as caracteristicas dos
alunos/turmas, promovendo a antevisao, acompanhamento, avaliacéo e reformulagéo do
contributo dado por cada professor ao conselho de turma. Assegurar que as decisdes
estratégicas dos conselhos de turma sdo articuladas com o trabalho realizado nos
respetivos departamentos curriculares implica que o conselho de coordenadores
disciplinares estabeleca a calendarizacdo e ordens de trabalho das reunides de
departamento, de forma a garantir que o trabalho realizado em departamento acompanha

as necessidades exigidas pelo calendario e ordens de trabalho dos conselhos de turma.
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4. A direcéo de ciclo como centro promotor da mudanga

O fundamental do contributo da diretora de ciclo para a organizacdo da escola, assenta
em trés pilares essenciais que sdo a definicdo do projeto curricular do 2° ciclo, a
articulacdo entre ciclos e dos 6rgdos de gestdo pedagOgica da organizacdo e a
coordenacdo dos professores responsaveis de turma, por se constituirem como fulcrais
na possibilidade de concretizacdo do pretenso carater inovador a imprimir a escola. As
decisbes e atuacdo enquanto diretora de ciclo, nestes diferentes ambitos resultam da
conciliacdo de trés aspetos cruciais: o0 projeto educativo, a legislacdo vigente e as
convicgdes pedagdgicas da diretora de ciclo, e da direcéo.

Senge et al (2005) enunciam seis principios fundamentais para o sucesso das mudancas
sustentaveis em organizacoes:

- as mudancas somente sdo sustentaveis se envolverem aprendizagem, se envolverem os
profissionais que a vdo implementar e se eles se sentirem comprometidos com ela. Nao
se pode simplesmente ordenar que as pessoas fiquem motivadas ou que se envolvam
para melhorar a escola. Ndo se pode for¢ar um compromisso;

- a mudanca comeca aos poucos e cresce de forma organica como o crescimento
biolégico de qualquer populacdo viva. As mudangas nas escolas devem seguir um
padrdo de crescimento semelhante, um equilibrio entre a urgéncia e a paciéncia e
poderiam comecar aos poucos, acelerar de forma gradual e refletir sobre cada novo
desenvolvimento antes de avancar para a proxima fase;

- 0s grupos-piloto séo incubadores de mudanga. Quando compreendemos que as coisas
grandes comegam pequenas pensamos nos grupos-piloto. Sdo pequenos grupos de
professores com pequena abrangéncia, com maior ou menor apoio exterior, mas com
uma influéncia baseada na credibilidade e comprometimento dos membros. A Unica
constante que se verifica nos grupos-piloto bem-sucedidos € uma predisposi¢do para a
curiosidade pragmatica;

- apos um longo periodo de mudangas bem-sucedidas, os membros da comunidade

escolar (pais, professores, gestores/diretores/administradores, estudantes e funcionarios)
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passam a sentir que estdo envolvidos em repensar os seus valores, o seu contributo para
a comunidade e sua identidade;

- mudancas bem sucedidas ocorrem através de multiplas camadas de lideranca.

4.1. Definicé@o do projeto curricular do 2° ciclo do ensino béasico

O contributo da direcdo do ciclo na definicdo do projeto curricular do 2° ciclo teve por
base as caracteristicas estruturantes do projeto educativo, em que se destacam a
necessidade do enquadramento na esséncia da pedagogia inaciana na desejada formacao
integral do aluno, da sua propria implicacdo no processo de ensino-aprendizagem e
avaliacdo continua das aprendizagens.

A reorganizacdo curricular do ensino bésico (Decreto-Lei n°® 6/2001) veio reforcar a
necessidade de se evoluir de uma visdo tradicional do curriculo (entendido como um
conjunto de normas definidas pela administracdo educativa, a cumprir de modo
supostamente uniforme em todas as escolas), para uma perspetiva que assume a
centralidade da escola na constru¢do do curriculo. A escola tem que pensar o0 seu
curriculo em termos de tornar efetivas todas as aprendizagens que se prople ou
empobrece-se em torno da uniformidade programatica (Rolddo, 1999). Definido o
conceito de curriculo nacional como o conjunto de aprendizagens e competéncias a
desenvolver pelos alunos ao longo do ensino basico, este expressa-se em orientacdes
aprovadas pelo Ministério da Educacdo que definem o conjunto de competéncias
essenciais para cada ciclo, o perfil de competéncias terminais do ensino basico e as
experiéncias educativas que devem ser proporcionadas. Cabe a cada escola articular a
matriz curricular estabelecida a nivel nacional com o0s projetos curriculares
desenvolvidos a nivel de escola. As mudancas poderao tornar-se parte ativa das escolas,
promovendo melhorias, se os professores se colocarem no papel de agentes de
desenvolvimento curricular (Bolivar, 2003)

As orientacbes para a Gestdo Flexivel do Curriculo e, mais tarde, o Decreto-Lei

n°6/2001, colocaram a énfase na construcdo de um Projeto Curricular com dois niveis

-34-



- Processos de mudanga como possibilidade de desenvolvimento profissional - uma narra¢éo biogréfica -

essenciais de intervencdo: o da escola e 0 da turma. Surge uma nova concegao
curricular’que assenta na necessidade de o aluno adquirir e desenvolver um conjunto de

competéncias essenciais ao longo da escolaridade basica.

“No quadro do desenvolvimento da autonomia das escolas estabelece-se que as
estratégias de desenvolvimento do curriculo nacional, visando adequa-lo ao
contexto de cada escola, deverdo ser objeto de um projeto curricular de escola,
concebido, aprovado e avaliado pelos respetivos 6rgdos de administracdo e gestéo,
o qual devera ser desenvolvido, em fungdo do contexto de cada turma, num projeto
curricular de turma, concebido, aprovado e avaliado pelo professor titular de

turma, consoante os ciclos” (Decreto-Lei n® 6/2001°).

O recurso a uma pratica educativa baseada em projeto introduz na escola algumas
caracteristicas, das quais, Leite, Gomes e Fernandes (2001) destacam: a construcao
pessoal do saber de forma interativa; a centralidade colocada nos problemas reais,
formulados e definidos pelos proprios grupos; o desenvolvimento de forma integrada da
teoria e da prética, do intelectual e do sensivel; o estimulo dado as atitudes
investigativas como observar, questionar, refletir, agir, intervir; o desenvolvimento de
habitos de trabalho, aprendendo-se a gerir e a integrar 0s imprevistos, a gerir o tempo e
0s espacos, a planificar; o alargamento do espaco escolar e, como tal, a abertura de
novas perspetivas para a articulagdo da escola com o meio; o desenvolvimento da
imaginacdo, da solidariedade, do espirito critico.

Os conceitos de Projeto Curricular de Escola e Projeto Curricular de Turma baseiam-se
na perspetiva do curriculo nacional percecionado numa concecdo de projeto, enquanto
algo que é aberto e dinamico, de forma a permitir apropriacdes e adequacbes as
realidades para que é proposto e onde vai ser vivido.

Na educagdo, em geral, e nas escolas, em particular, a metodologia de projeto tem
assumido um peso cada vez maior na concecao, planificacdo e realizagdo de diversas

atividades em distintos niveis do seu funcionamento (Costa, 2003). E fundamental o

® Refira-se, no entanto, que esta nova concecdo é mais tedrica e normativa do que prética reguladora da
acdo da generalidade das escolas e dos professores.
® Apesar do Decreto-Lei n° 6/2001 ter sido, entretanto, revogado, este principio mantém-se valido.
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entendimento das escolas como organizacGes dotadas de significativas margens de
autonomia, como espacgos onde educadores e educandos devem assumir uma postura
criativa e interventora, traduzida na definicdo e implementacao de atividades que lhes
interessem e sejam localmente significativas (Costa, 2003). Este modelo pedagdgico
reconhece 0 aluno como construtor do seu processo de aprendizagem, o professor como
agente de inovacdo e mudanca, e as escolas sdo entendidas como unidades
organizacionais de decisao.

A organizacdo do processo de ensino-aprendizagem é da responsabilidade dos
professores que trabalham com os alunos, em cada turma. Esta mudanga implica
desenvolver uma cultura de gestdo curricular e uma cultura interdisciplinar, através do
trabalho colaborativo e da responsabilizacdo dos oOrgdos de gestdo pedagogica
(Abrantes, 2002).

A escola deve conceber o Projeto Curricular, articulando-o com o Projeto Educativo,
com base na analise das situacdes e problemas reais, das prioridades estabelecidas e da
apreciacdo dos recursos humanos e materiais que dispde. O Projeto Curricular de Escola
e Projeto Curricular de Turma, enquanto instrumentos de gestdo pedagdgica, devem
promover uma cultura de reflexdo e de analise dos processos de ensinar e de fazer
aprender, bem como o trabalho cooperativo entre os professores e outros atores
educativos. Rolddo (1999) define o Projeto Curricular de Escola como a forma
particular como, em cada contexto, se reconstroi e se apropria um curriculo face a uma
situacdo real, definindo opc¢des e intencionalidades préprias, e construindo modos
especificos de organizagdo e gestdo curricular, adequados a consecucdo das
aprendizagens que integram o curriculo para os alunos concretos daquele contexto. Os
Projeto Curricular de Turma devem emergir do Projeto Curricular de Escola, ajustando-
0 a cada turma, de forma a dar resposta a heterogeneidade do grupo, aos diferentes
ritmos de aprendizagem, as diferentes motivagOes e expectativas. Esta linha condutora
de atuacgdo, partilhada entre os diversos professores da turma, deve possibilitar uma

organizagéo das atividades que potencie o sucesso de todos os alunos ’.

" Os enunciados que temos vindo a produzir a propésito das novas orientacdes para a acdo a nivel do

curriculo e respetivas implicacdes teoricas na agdo pedagogica das escolas e professores ndo significam
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O envolvimento direto da diretora de ciclo na defini¢cdo e estabelecimento do projeto
curricular do 2° ciclo do ensino basico — parte integrante do projeto curricular da escola
- tem desencadeado o aprofundar de conhecimento e reflexdo em volta das principais
questBes educativas associadas a esta faixa etaria. A importancia da definicdo das linhas
gerais de aplicagdo da matriz curricular deste ciclo de ensino, adaptando-a as
caracteristicas do projeto educativo, tem constituido um desafio permanente. Nao tendo
ainda a escola atribuida autonomia pedagdgica, vao sendo tomadas para os diferentes
ciclos de ensino as opc¢des possiveis que melhor parecem enquadrar a pedagogia
inaciana no quadro legislativo vigente. Este caminho pressupfe a criagdo de
oportunidades pedagogicas de descoberta criativa e do desenvolvimento de uma atitude
de reflexdo sobre as experiéncias vividas e os conhecimentos adquiridos pelos alunos. A
aposta numa formacao integral que ndo se limita ao desenvolvimento académico (que se
pretende rigoroso e exigente), mas abrangente as dimensfes pessoal, social e espiritual
do aluno tem implicacdes nos principios orientadores das caracteristicas da estrutura
curricular de cada ciclo.

Pretende-se o desenvolvimento de um plano de estudos abrangente em que o professor
tem como tarefa primordial ajudar o aluno a aprender por si mesmo e a assumir
gradualmente a responsabilidade da sua propria educagdo. A especificidade do ciclo,
associada as caracteristicas da sua faixa etéaria, conduz a opcdes particulares ao nivel do
desenho da estrutura curricular e da organizacéo escolar.

Estas inquietacBes concretizam-se em diversas adaptacdes ao nivel de intervencdes
pedagogicas, das disciplinas, da organizacdo dos espacos e do tempo e na oferta
curricular ndo disciplinar, e de complemento curricular.

Entre os dez e os doze anos, deve ser despertado e estimulado nas criangas o desejo de
aprender, pelo que esta se deve sentir implicada no processo de ensino-aprendizagem e
estimulada a uma participacdo ativa, empenhada e rigorosa. E uma fase propicia ao
crescimento da capacidade critica, pelo que se propbe o desenvolvimento de uma

metodologia personalizada de construgdo do saber, que deve promover uma

gue sejam adotados. A presente reflexdo procurara avaliar até que ponto e de que forma se materializam

na acao concreta.
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participacdo ativa, empenhada e rigorosa, bem como a consolidacdo da capacidade de
avaliar e fomentar a pratica de uma liberdade discernida. Para tal, revela-se necessario
que os docentes trabalnem e planifiguem conjuntamente 0s processos de ensino-
aprendizagem em sala de aula, reforcando as oportunidades de aprender uns com o0s
outros sobre os processos didaticos promotores daquele modo de construcao do saber.
Algumas adaptacdes ao nivel disciplinar concretizam-se: na op¢do de desdobramento
das disciplinas de Ciéncias da Natureza e Educacdo Musical, assente na convic¢do da
necessidade de os alunos aprenderem por meio de atividades préaticas e experimentais
nestas areas, vendo aumentada esta possibilidade na reducdo do nimero de alunos; na
opcédo de existéncia de par pedagogico em Educacdo Visual e Tecnoldgica, justificada
pela aposta num acompanhamento mais proximo e individualizado, numa éarea
eminentemente pratica; no reforco dos tempos curriculares a Lingua Portuguesa e
Matemaética no plano curricular neste ciclo de ensino, por permitir um maior apoio em
duas disciplinas com avaliacdo externa, e em que é posta, pelos normativos vigentes e
pela sociedade (e familias), uma forte expetativa num acompanhamento mais
aprofundado das aprendizagens. Estas adaptacGes constituem-se como aspetos
organizacionais facilitadores da possibilidade de uma maior implicagdo do aluno no
processo de ensino-aprendizagem (aspeto fulcral da pedagogia inaciana), sendo
estimulada a criacdo de oportunidades de desenvolvimento de uma atitude de reflexdo
sobre as experiéncias vividas e 0s conhecimentos adquiridos.

Também op¢des ao nivel da organizacgdo da vida da escola, no sentido de desafiar a uma
maior autonomia na gestao da responsabilidade, s&o assumidas na transi¢do do 1° para o
2° ciclo. Sdo disso exemplo medidas como os alunos deixarem de ter uniforme
(possibilitando o uso de maior liberdade e expressdo dos gostos, numa manifestacao
exterior da sua personalidade em crescimento), pela ndo existéncia de toques para
indicar o inicio das aulas (responsabilizando-os pela gestdo que os alunos tém de passar
a fazer dos horérios e dos diferentes espacgos para as aulas), pelo acesso a um espaco de
recreio maior, partilhado com os alunos do 3° ciclo do ensino béasico e ensino

secundario. Geralmente, os alunos vém nessas alteragdes motivo de promogao e se, no
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inicio, sdo evidentes alguns contratempos® como resultado de uma necesséria fase de
adaptacdo, rapidamente os ultrapassam e comecam a ajudar-se reciprocamente na
assuncdo da responsabilidade do controlo do tempo e da gestdo dos espacos.

Mais receosos e resistentes a estes desafios revelam-se, por vezes, aqueles pais para
quem as questdes relacionadas com a organizacdo e seguranca estdo no topo das suas
inquietacOes, tementes que a partilha dos espagos comuns com os colegas mais velhos
possa constituir um maior risco, por suscitar, eventualmente, episédios de conflito na
gestdo da autoridade mas que, na realidade, s@o raros e quando sucedem sao resolvidos
entre os intervenientes de forma natural e, se necessario, com a mediacdo de algum
vigilante ou professor.

Os alunos sdo estimulados, nesta fase, a descobrir como aproveitar o tempo livre com
criatividade, encontrarem como utilizar o potencial de todos os espacos que lhes sdo
proporcionados, brincarem bastante, evitando investir naquilo que podem fazer sozinhos
noutros locais que ndo a escola. Para isso, a organizacdo da carga horéria contempla
espacos prolongados de intervalos e foi feito um forte investimento em espacos de
recreio espacosos, bem iluminados, com abundante equipamento desportivo e jardins.
Finalmente, fora do &mbito disciplinar e organizativo, existe também a preocupacao por
criar espagos € momentos que permitam ver em pratica as opgles pedagogicas
assumidas. Sdo exemplo a Formacdo Humana, a criacdo de um espagco denominado
Atelier, a organizacdo das atividades de prolongamento e de complemento curricular e a
proposta de atividades formativas, como séo exemplo a Semana do mar, o Tempo+ e
Aprender a acreditar.

Como fio condutor do principio de uma formacdo integral e individualizada do aluno,
nas suas dimensdes afetiva, moral, espiritual, social e intelectual, é desenvolvida a area
curricular ndo disciplinar designada de Formagdo Humana que consiste, sumariamente,
num espaco letivo de criacdo de oportunidades que permitam aos alunos envolverem-se
no seu préprio processo de formacdo pessoal e social. Funda-se numa espécie de

laboratdrio onde as experiéncias e a reflexdo das mesmas tém como objetivo ajudar o

8 Como sejam, atrasos a entrada para as aulas, ou disputas pelos espacos de jogos desportivos entre 0s
alunos mais velhos e os mais novos.
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aluno a “ser” mais pessoa humana, ou seja, de certa forma “ser” mais “com e para os
outros”. Constitui o0 momento letivo em que, acompanhados pelo professor responsavel
de turma, os alunos desenvolvem projetos sociais e campanhas de solidariedade,
momentos de reflexdo individual e em grupo, que os estimulam a ver o outro, através de
um olhar mais atento e sensivel e a cimentar valores de compromisso, altruismo,
respeito, lealdade e servico. Esta area curricular pressupde uma estreita articulagdo com
o plano de atividades da pastoral e o projeto curricular do ciclo, cabendo ao professor
responsavel de turma a gestdo dessa articulacdo e a todos os professores e restante
comunidade educativa a garantia da promogéo transversal daqueles valores.

A criagdo do momento, com carater ndo disciplinar, designado por Atelier no horario
das turmas deste ciclo de ensino, permitiu algumas das op¢bes pedagdgicas refletidas
em espacos concretos de intervencdo com os alunos. Trata-se de uma hora semanal, em
que o aluno escolhe a area em que pretende investir o seu tempo e se compromete a
desenvolver o trabalho, ao longo de cerca de oito semanas, sob a orientagdo de um
professor. Os grupos formados com aproximadamente quinze alunos, que ultrapassam a
barreira da turma e do nivel de ensino, desenvolvem atividades e projetos sobre
tematicas que vdo para além do curriculo, em é&reas que passam pelos jogos
matematicos, a expressdo motora, a musica, 0 modelismo, as artes visuais e as
tecnologias informaticas, num espaco em que ndo existem 0s constrangimentos
temporais e tematicos, inerentes ao cumprimento de um programa curricular. E um
espaco onde ¢, também, possivel fazer o reforco de competéncias, permitindo, em caso
de necessidade, o apoio pedagdgico nalguma area curricular. A validade e importancia
deste tempo estdo vincadas na avaliacdo efetuada pelos professores diretamente
implicados e apresentada na Tabela 2 (Anexo ).

O estimulo a participacdo em atividades de complemento curricular, enquanto pilar
estruturante do projeto educativo do colégio, face ao interesse em criar espagos para que
o0 aluno se conheca, descubra as suas qualidades e limitacdes, é concretizado num leque
bastante diversificado de atividades, adequadas a esta faixa etaria, organizadas num
horario compativel com o horério letivo. O incentivo a adesdo dos alunos parte, por

vezes, do proprio conselho de turma, fazendo o aconselhamento ao ingresso nalguma
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atividade que possibilite a evolugdo numa area em que o aluno demonstre apeténcia ou
talento, ou o reforgo competéncias que possam ser Uteis desenvolver.

De forma a promover a autonomia e desenvolver o uso de uma liberdade responsavel, a
utilizacdo do tempo pelos alunos depois do horério letivo, correspondente ao espago
designado de prolongamento, € por intencionalmente eles gerida, podendo optar
livremente pela frequéncia da sala de estudo, do recreio, da biblioteca ou do laboratoério
de informatica. Esta medida tem como objetivo o desenvolvimento do habito e
capacidade de discernimento sobre a gestdo do seu tempo livre, em funcdo das
necessidades que o aluno identifigue em cada momento. Embora nem sempre corra
bem, pela dificuldade que o desafio em ser capaz de prescindir de um momento no
recreio constitui para criancas de dez, onze anos, cré-se ser algo a valorizar, continuar a
manter e investir na sensibilizacdo das suas vantagens, junto de alguns pais para quem,
no seu entendimento, uma atitude mais controladora e dirigista nestas regras da escola
seriam mais positivas e eficazes.

Finalmente descrevem-se trés atividades que pretendem ilustrar as opcdes atras
descritas, na operacionalizacdo dos principios centrais do projeto curricular: a
organizacdo de uma semana tematica (Semana do Mar), a realizacdo de um projeto
interdisciplinar (Aprender a Acreditar) e a dinamizacdo semanal de um espaco de
reflexdo (Tempo+).

A organizacdo de uma semana tematica no final do 2° periodo letivo (no primeiro ano
letivo, sob o tema Semana do Mundo, no segundo ano, Semana do Mar) implica o
envolvimento de todas as turmas e departamentos disciplinares, numa légica de trabalho
de projeto, ao longo de uma semana, em que os alunos tém a oportunidade de passar
pelas diferentes etapas deste tipo de trabalho em grupo, sob a orientacdo de um
professor. Este evento, que congrega alunos e professores em torno de um tema (neste

caso, o do Mar, marca essencial no projeto educativo®), tem como principais objetivos:

9«0 Colégio elege 0o mar como uma referéncia simbodlica de todo o seu projeto, enquanto elemento
fundamental definidor da histdria de Portugal e da identidade nacional, enquanto meio de unir povos e
continentes num mundo globalizado, enquanto espaco de futuro com enorme potencial para assegurar a

sustentabilidade do planeta. Através de énfases a nivel curricular e da aposta em atividades de
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o desenvolvimento nos alunos duma consciéncia critica do papel do Mar na nossa
cultura; o aprofundamento de conteudos curriculares nas areas cientificas e
humanisticas; a melhoria das competéncias instrumentais e de comunicacdo e
expressao; o reforco da capacidade de trabalho em projeto (Tabela 3 — Anexo I).

As decisdes tomadas ao nivel da formacdo dos grupos de trabalho, conduzindo a que 0s
alunos possam trabalhar com colegas de outras turmas do 5° e 6° ano, a escolha de
temas®®, em funcdo das suas apeténcias e motivagdes, sdo exemplo de medidas
conducentes a aplicacdo pratica das competéncias transversais enunciadas. O efeito
positivo destas decisdes encontra-se, de alguma forma, expresso nas opinides
manifestadas por professores e alunos na avaliacdo final da Semana do mar (Anexo | —
tabelas 4, 5 e 6)

A realizacdo de um projeto interdisciplinar (Aprender a Acreditar) surgiu a partir do
desafio do grupo de professores de Educacdo Visual e Tecnoldgica. Os alunos foram
descobrindo como congregar num projeto unico diversos trabalhos por eles realizados
em varias disciplinas ao longo de todo o ano. Conceberam o tema — Aprender a
Acreditar - que serviu de fio condutor a articulacdo desses pequenos projetos e
montaram um espetaculo audiovisual, que apresentaram a comunidade escolar no fim
do ano. O projeto consistiu na integracdo de um pequeno filme de animacao, sobre a
perseveranca e a esperanca, realizado nas aulas de Formacdo Humana (a partir de um
workshop em que os alunos se envolveram em todas as fases de montagem do mesmo),
na encenacdo de um conjunto de textos gravados em audio elaborados em diferentes
momentos das aulas de Lingua Portuguesa e no projeto Histérias do Mar, tema da
Semana do mar, utilizando como cenério esculturas construidas nas aulas de Educacéo
Visual e Tecnoldgica, a propdsito de temas como o sonho e ilhas imaginérias. Face a
grandiosidade do resultado do projeto, a tomada de consciéncia - em avaliacdo -, da

possibilidade de congregar pequenos projetos e, dando-lhes uma nova roupagem, reuni-

complemento curricular com cunho maritimo, o Colégio tem como objetivo estimular nos seus alunos
uma cultura do mar.” (cf. Projeto Educativo do Colégio Pedro Arrupe, 2010)
19 0s temas propostos: Histérias do mar; As profissées do mar; Biodiversidade marinha; Embarcacées

no tempo; Energia do mar; Preservacdo dos oceanos; Oficina de imagem.
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los, dar-lhes visibilidade e permitir serem apreciados por outros, permitiu aos alunos dar
significado a um conjunto de pequenos trabalhos, entusiasmarem-se, acreditarem mais
nas suas capacidades, e vé-las aumentadas pelo trabalho em grupo e ficarem com desejo
de repetir experiéncias que os impliguem desde a concegdo ao produto final. A
articulacdo de trabalhos de vérias disciplinas neste projeto foi conseguida pelo acerto de
estratégias concertadas nos conselhos de turma dos 6°° anos.

Como ultimo exemplo, o Tempo+, que consiste num tempo de reflexdo, proposto
semanalmente aos alunos no inicio do dia, utilizando os quadros interativos que existem
em cada sala de aula. Designado de Tempo+*! & um momento (preparado pelo plano da
pastoral) que pretende desenvolver nos alunos a vontade de tirar todo o proveito do que
na vida Ihes vai acontecendo, a capacidade de discernir o que querem fazer com ela, a
habituarem-se a olhar para fora e a sua volta e decidir de forma comprometida pelo
mundo que pretendem ajudar a construir. Sendo nesta faixa etaria que as criangas
comecam a ter consciéncia do mundo que as rodeia e a tentar compreender a sociedade,
procura-se proporcionar oportunidades de contacto com realidades socioeconémicas e
culturais diversas. E uma fase da vida em que ha uma maior disponibilidade para a
descoberta e curiosidade para as questdes religiosas e em que a formacéo espiritual se
cruza com a descoberta da prépria identidade pessoal. O Tempo+ surge como
oportunidade de desenvolvimento da dimensdo pessoal, social e espiritual, a par do
desenvolvimento da dimensé&o intelectual. Os temas de reflexdo sdo variados: de carater
mais espiritual (assinalando, por exemplo, os tempos liturgicos fortes), ou de carater
social (histérias de vida exemplares, consumismo, desperdicio de alimentos), ou relativo
a noticias, acompanhando a atualidade (catastrofes naturais, situacGes de guerra,
pobreza). Esta iniciativa tem-se revelado como um elemento congregador da escola em
torno de um dos seus objetivos centrais que € a promocdo de experiéncias que
promovam no aluno a possibilidade de reconhecimento dos dons proprios, e
responsabilizacdo por os fazer render ao servigo dos outros, aceitando 0 compromisso

de construcdo de um mundo mais justo. O Tempo+ tem proporcionado alargar as

" Em alusdo ao Magis (mais) inaciano, que se traduz pelo desenvolvimento mais completo possivel das

capacidades individuais de cada pessoa em cada etapa da sua vida.
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familias o espago de reflex&o iniciado na escola, através da consulta do site da escola
onde sdo semanalmente divulgados. A generalidade da comunidade educativa identifica
este meio de reflexdo como marca identitaria e instrumento possibilitador do
desenvolvimento daquele objetivo do projeto educativo. A participacdo regular na
campanhas de carater social e humanitario como a do banco alimentar contra a fome, ou
noutras em que 0s proprios alunos sdo estimulados a promover e desenvolver, no
ambito da sua turma, ou num campo de acdo mais alargado, ou o seu envolvimento na
organizacdo de atividades de angariacdo de receitas para o fundo de apoio a familias
com dificuldades (abrindo-lhes a possibilidade de frequéncia do colégio) constituem
alguns exemplos daquelas oportunidades. A forte adesdo a estas iniciativas por parte da
comunidade educativa alargada afigura-se reveladora do impacto do plano da pastoral

no dia-a-dia da escola.

4.2. Articulacéo entre ciclos e 6rgdos de gestdo pedagdgica

Entendendo a escola como uma unidade organizacional, Alonzo (1999) refere a
necessidade de uma boa coordenagdo interna que permita garantir a continuidade,
consisténcia e coeréncia dos seus projetos de mudanca é imprescindivel.

Afigurando-se como essencial, numa fase de criacdo da identidade da escola, assegurar
um sentido de corpo dentre a comunidade educativa, constitui-se como objetivo
fundamental a articulagdo entre os diferentes ciclos de ensino. O conceito de articulagio
surge associado a ideia de sequencialidade, para que os ciclos, atenuando eventuais
descontinuidades, mantenham entre si coeréncia e uma sequéncia progressiva. Para
alcancar tal objetivo crucial, a partilha afigura-se como a ac¢do centralizadora de todas as
reflexdes e decisdes a tomar.

As vantagens da cultura de colaboracao entre os intervenientes educativos, em particular
entre professores, sdo descritas por Loureiro (2000). Segundo o autor, o0
desenvolvimento das culturas de colaboragdo, permite reduzir as incertezas dos

professores, afastar o isolamento e o individualismo das escolas, sem fazer perigar a
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individualidade e a criatividade discordante, capaz de desafiar 0s pressupostos
administrativos e construir uma forca de mudanca. O autor salienta que a colaboragéo
apresenta-se como uma solucdo organizacional, como uma solucdo flexivel para as
mudancas répidas, que se traduz numa maior capacidade de respostas e de
produtividade. A colaboracdo nas tomadas de decisdo e na solucdo de problemas seré
uma pedra angular nas escolas, conclui.

Desde a fase inicial do desempenho das fungdes da direcdo do ciclo foi sentida a
necessidade de criar mecanismos funcionais, que assegurassem canais de comunicacao
expeditos, no que respeita a programacao conjunta de a¢des periddicas do calendario de
atividades e da sua avaliacdo conjunta, a analise periddica dos resultados de avaliacdo
trimestral, a programacdo da formacdo, mas também, relativamente a assuntos
correntes, decisdes diarias, resolucdo de imprevistos com o0s responsaveis pelos outros
ciclos. O reconhecimento da importancia de uma reflexdo conjunta com os diretores dos
outros ciclos de ensino, anterior a tomada de decisbes, a concertagdo de modos de
atuacdo e a transmissao de orientacdes por meio de um discurso comum, conduziu a que
fossem procurados meios que possibilitassem ocasides regulares de partilha que
conduzissem a criacdo de uma plataforma de seguranca no desempenho das funcgdes
pela possibilidade de criacdo de consensos sobre principios, valores e politicas para a
escola.

A concretizacdo destas acbes, que sustentam a articulacdo vertical entre ciclos,
centralizada nos diretores de ciclo e diretora pedagdgica, foi sendo assegurada pela
criagdo de momentos formais de reunides semanais entre diretores e reunides de
direcdo, mas também através de mecanismos informais, mais ou menos rotinados, como
conversas informais regulares e o recurso ao email. A possibilidade de, entre os pares de
outros ciclos, tornar regular a partilha de situagfes concretas respeitantes ao
funcionamento do proprio ciclo e colocar em comum insegurangas ou dificuldades,
conduziu ao estreitar de relagdes e a criagdo de um clima de confianga mutua dentro da
direcdo e a um estilo de abertura e informalidade nas relagdes que resultou numa marca

comum no modo de atuagao nos respetivos ciclos.
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A possibilidade de partilha e reflexdo dependem em muito dos principios e convicgoes
pedagdgico-educativas que os intervenientes transportam. Entre os diretores de ciclo sdo
favoraveis a implementacdo desta partilha ideias como: a percecdo comum da
importancia de a escola funcionar como um todo (e n&o como cinco escolas dentro da
escola, pela divisdo dos ciclos, do pré-escolar ao ensino secundario) para que a
identidade da mesma se crie; a experiéncia da utilidade desta préatica (pela riqueza dos
diferentes pontos de vista partilhados e sensacdo de seguranca nas decisfes tomadas); a
visdo conjunta de escola (que permite uma mais eficiente gestao de recursos); e 0 mutuo
reconhecimento pessoal e do valor profissional dentro do grupo (valorizado pelos
diferentes percursos e experiéncias profissionais de cada um e pelo entusiasmo comum
de fazer nascer a escola).

A proximidade fisica dos gabinetes de trabalho dos diretores dos diferentes ciclos
afigura-se um detalhe pratico facilitador de uma partilha regular e atualizada, revelando
que o espaco ndo é neutro, tanto podendo aproximar como afastar, incluir como excluir,
gerar 0 encontro ou o desencontro.

A reconhecida vantagem da partilha assidua de reflexdes e decisbes, enraizou esta
préatica e tem estabelecido ndo s6 uma rede de sustentacdo segura de resolugdes, mas
acima de tudo, tem constituido uma enriquecedora experiéncia de partilha de sabedoria
adquirida em escola, de sensibilidades profissionais, de treino em olhar a realidade sob
um ponto de vista diferente do anteriormente pensado, considerada como aspeto fulcral
na integracdo e possibilidade dum estimulante desenvolvimento do desempenho do
cargo de diretora de ciclo. A popular expressio “sozinha faco rapido, acompanhada
chego mais longe” traduz o balango destes encontros de partilha e reflexdo conjuntas,
uma vez que nem sempre se tem afigurado facil coincidir nas disponibilidades de tempo
dos seus intervenientes

Estes processos de trabalho colaborativo e criagdo de conhecimento, promovidos pela
direcdo do ciclo, com base no saber fazer pratico assente em crescentes necessidades de
comunicar, de interagir e de colaborar, tem incentivado a um forte envolvimento e

participacao na construcao de uma escola aprendente e inovadora.

- 46 -



- Processos de mudanga como possibilidade de desenvolvimento profissional - uma narra¢éo biogréfica -

A aprendizagem numa organizagdo que aprende ¢ “transformativa” (Bolivar, 2000).
Pensar a escola como um trabalho coletivo é transforméa-la num lugar onde se analisa, se
discute e se reflete conjuntamente, sobre 0 que acontece e 0 que se pretende construir.
Os que nela participam partilham da crenca que trabalhando juntos todos possam
aprender de todos, partilhar sucessos, dificuldades e problemas que se encontram no
ensino. Como refere Bolivar (2000), a colaboracdo entre colegas, o ouvir e partilhar
experiéncias, pode constituir a forma privilegiada de alcancar uma comunidade de
aprendizagem. Cada um surge como parte ativa de um todo coletivo, em que a unidade
fundamental de trabalho deixa de ser o individuo e passa a ser o grupo.

Serd neste sentido que Tardif (2004) fala na emergéncia de um docente coletivo.
Segundo o0 autor, o incremento das competéncias profissionais através do
desenvolvimento de competéncias relacionais e coletivas, conduzem a criacdo de
condigdes para o envolvimento e participacdo na sua formacao, na formagédo dos outros
e no desenvolvimento institucional.

A ambicionada articulacdo entre ciclos desdobra-se pelas diversas liderancas
intermédias. Neste sentido, destaca-se o trabalho desenvolvido com os coordenadores de
departamento, em diversos ambitos da sua agéo.

Tendo a direcdo atendido ao grau mais avangado de experiéncia e maturidade pessoal e
profissional na escolha das liderancas intermédias, foi possivel contar com as suas, a
partida, maiores capacidades reflexivas, de interacdo e colaborac¢do, assim como
sensibilidade as relagdes humanas, para um crescimento mais rapido no conhecimento
estratégico e pedagdgico da escola. A este grupo de professores tem sido proporcionada
formacdo de forma mais intensiva e tém sido proporcionados frequentes momentos de
reflexdo partilhada, numa dimensdo de comunidade aprendente, em contexto, muito
particular, de uma escola que da os primeiros passos, em que a linha institucional
estratégica deve ser estabelecida de forma concertada.

Exemplificativas de questdes centrais do trabalho de articulacdo entre a diregéo do 2°
ciclo com as restantes dire¢Oes de ciclo séo a preocupacdo em colocar as questdes do
desenvolvimento profissional e a avaliagdo dos alunos no centro das acfes a

desenvolver pelas estruturas diretivas, coordenadores e professores.
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Ao longo do ano letivo o departamento disciplinar cria momentos em que os professores
partilham dificuldades, com base na apresentacdo de casos concretos, preocupacoes
sobre os alunos das suas turmas, boas praticas e experiéncias de sucesso. Esta rotina de
partilha permite a procura comum de respostas didatico-pedagdgicas para situaces
concretas que preocupem os professores, contribui para a definicdo de estratégias e
praticas comuns de atuacdo e conduz a definicdo de prioridades curriculares para 0s
varios niveis e ciclos de ensino. A criagdo de momentos formais para a realizacdo deste
trabalho colaborativo, de forma planeada e organizada pelo departamento disciplinar,
confere ao professor o sentimento de apoio e acompanhamento nas suas dificuldades e
insegurancas, estimula a confianga e reconhecimento dos seus pares e retira a tendéncia
de isolamento que muitas vezes caracteriza o seu trabalho, gerando possibilidades de
desenvolvimento profissional. As organizacGes que privilegiam uma aprendizagem
colaborativa num contexto de autonomia organizacional ascendem-se a verdadeiras
comunidades de pratica (Gairin, 2000).

Embora ainda de forma pontual, vai ocorrendo a entrada esporadica em sala de aula de
um professor do departamento, que partilhe 0 mesmo nivel, (além do coordenador da
disciplina, que acontece de forma regular). Esta pratica vai sendo encarada como algo
de vantajoso na partilha de praticas, na possibilidade de ter um olhar exterior de um par
para reflexdo do impacto de determinadas abordagens sobre os alunos, na detecdo de
atuacBes favoraveis na abordagem a alunos com determinadas caracteristicas. Esta
prética, ainda que relativamente informal, parece ir incrementando nos professores um
envolvimento numa cultura de colaboragéo e ir integrando uma perspetiva de cultura
prépria da escola e das aulas. O clima de abertura e partilha tem-se afigurado favoravel
a que cada um va encontrando a sua identidade dentro da cultura da escola, e
desenvolvendo percurso para manifestar as suas potencialidades proprias. Adivinha-se a
tendéncia que tendera a tornar esta pratica mais frequente e regular, com a aquisi¢do
crescente de um clima de confianca e reconhecimento de vantagens nesta abertura da
sala de aula aos pares. Em alguns departamentos curriculares a entrada de um par na
sala de aula € ja uma pratica frequente, em que o apoio dado aos alunos, pela presenca

de um segundo professor, tras, além das vantagens anteriormente referidas da
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supervisao entre pares, 0 beneficio de possibilitar, dentro da sala de aula a ocorréncia de
trabalho em ritmos diferenciados.

Esta logica de abertura da porta de sala de aula como meio promotor de partilha de
praticas é algo que tem sido favorecido por um sentimento de recetividade a
experiéncias colaborativas e inovadoras, propiciado por uma postura dos professores a
um clima de trabalho afastado das rotinas anteriormente experimentadas nas suas varias
realidades profissionais. Rold&do (2005) reconhece estas vantagens quando refere que se
aprende e se exerce na pratica, mas numa pratica informada, alimentada por velho e
novo conhecimento formal, investigada e discutida com os pares e com 0s supervisores
— ou, desejavelmente, tudo isto numa pratica coletiva de mitua superviséo e construcao
de saber interpares. Pretende-se que o agir profissional do docente seja realizado em
equipa e o conhecimento profissional dos professores seja visto como uma entidade
coletiva e ndo como alcancado por individuos isolados. O didlogo de trabalho tem de
constituir-se na participagdo com 0s colegas e na consecucdo de objetivos comuns
(Alarcéo, 2001).

A determinacdo das prioridades curriculares, por nivel e ciclo de ensino, esta na base da
definicdo dos parametros e competéncias que devem ser diagnosticadas nos alunos na
avaliacdo inicial, fundamental nos anos de inicio de ciclo. A avaliacdo inicial deve ter
como principais objetivos o diagndstico relativo a aquisicdo das competéncias gerais,
conteddos e competéncias especificas, areas fortes/fracas, dominio de atitudes,
entendidos em departamento disciplinar como relevantes para determinado nivel de
ensino. O investimento realizado neste levantamento habilita os professores a propor o
estabelecimento de prioridades e a definicdo das estratégias mais adequadas as
caracteristicas do aluno/do grupo turma.

A partilha em conselho de turma deste diagndstico realizado por cada professor,
sustentado pela reflexdo nos respetivos departamentos disciplinares, concede, ao grupo
de professores, um aporte fundamental de informagdo que possibilita uma
caracterizacdo profunda da turma e uma concertacdo eficiente das prioridades

estratégias a trabalhar transversalmente nas varias areas curriculares.
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Antecipando os momentos em que os conselhos de turma renem para as avaliacdes
intercalares ou finais, os professores pdem em comum no departamento disciplinar
situacOes especiais que Ihes suscitem duvidas ou que sintam necessidade de aferir com
os professores do mesmo nivel de ensino, na identificacdo do perfil de aluno na
aplicacdo dos critérios de avaliacdo estabelecidos no inicio do ano letivo. Alguns
excertos de uma ata de reunido de departamento de Ciéncias Naturais realizada no 1°
periodo letivo — Tabela 7 (Anexo 1) — ilustram o referido.

No final do primeiro periodo, depois das avaliacdes intercalar e final do segundo
periodo e no final do ano letivo, o departamento disciplinar faz um balanco por nivel de
ensino das estratégias implementadas com sucesso, ou das que nao resultaram, reflete
sobre as partes do programa em que os alunos revelaram dificuldades, avalia se 0s
objetivos propostos foram atingidos e analisa as causas de eventuais atrasos na
concretizacao das planificacGes. Cada professor apresenta ao departamento uma sintese
da avaliacdo dos resultados das suas turmas, que inclui uma analise estatistica dos
resultados que apresenta a percentagem de niveis superiores e inferiores a trés, a
evolucdo ao longo do ano e procura explicacdes para situacdes de destaque. A Tabela 8
(Anexo 1) apresenta um exemplo desta sintese de avaliacdo dos resultados das turmas.

A direcdo de ciclo realiza igualmente uma avaliacdo dos resultados das vérias turmas e
niveis de ensino que analisa com o professor responsavel de cada turma e apresenta,
como base de reflexdo conjunta, em direcdo e em conselho de coordenadores. Este
balanco partilhado permite a produgédo de conhecimentos que servem de base de partida
para a resolucdo de casos problema ou novos desafios que se apresentam
posteriormente, permitindo evoluir e melhorar as préaticas. Criam-se assim as condicGes
para que o inicio de cada ano letivo tenha como base o trabalho realizado nos diferentes
Orgdos de gestdo pedagogica no ano anterior.

A preocupacdo da diretora de ciclo em estar presente nos conselhos de turma do 2° ciclo
resulta do reconhecimento da importancia destes espa¢os como momentos que
permitem ver os professores responsaveis de turma em acdo, no que respeita as suas
funcGes de coordenacdo destes conselhos e a recolha sensibilidades e impressoes

relativas a organizacéo e ao clima da escola, bem como respeitantes ao desenvolvimento
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disciplinar, que poderéo ser contributo para a intervencdo na articulagdo vertical da
escola.

Da presenca nos conselhos de turma resulta a percecdo de que é aqui, nestes foruns, que
a escola se planeia, se discute e se faz ao nivel mais proximo da sua realidade do dia-a-
dia. Nestes encontros torna-se evidente que experiéncias profissionais anteriores e as
sensibilidades pessoais sdo, naturalmente, diversas entre o grupo de professores e a
percecdo que se faz de reflexdes tedricas sobre intencdes projetadas em documentos e
normativos internos &, ainda, desigual.

Desta participacdo nos conselhos de turma resulta também a constatacdo de que a
valorizacdo e diversificagdo dos instrumentos de avaliacdo é variavel, havendo
professores para quem a avaliacdo final tem em consideracdo, de facto, a prestacdo do
aluno em todas as dindmicas da aula, e fazendo uso de uma grande diversidade de
instrumentos de avaliacdo. Noutros professores, apesar dos critérios gerais de avaliacao
e os especificos da disciplina, se traduzirem eventualmente noutra realidade, no
momento de caracterizar o aluno, ou de definir uma classificacdo final, os argumentos,
assentam, ndo raras vezes, no resultado da média dos testes. Esta diversidade de atuagédo
surge também na repercussdo das atitudes do aluno nas aulas na sua avaliacdo, havendo
professores para quem a prestacdo do aluno nos desempenhos das avaliacdes formais
constitui, praticamente em exclusivo, a base da sua classificacdo final. Parece, nestes
casos, que a pretensdo de formar os alunos para que venham a ser pessoas capazes de
“desenvolver uma atitude responsavel e participativa”, “desenvolver a capacidade de
trabalhar com os outros”, “exercer a sua autonomia e liberdade” (cf. Regulamento
Interno, 2012) € visto como algo dissociado das suas aulas e a desenvolver, de forma
independente, noutro &mbito de vivéncia na escola.

A possibilidade de constatacdo desta heterogeneidade e disparidade de atuacdes tem
promovido pela direcdo de ciclo o desencadear do dialogo e reflexdo sobre estas
questdes, em diversos ambitos, nos proprios conselhos de turma, entre diretores de ciclo
e na direcdo, e no conselho de coordenadores de disciplina, de onde tem resultado o

levantamento de necessidades de formacdo e trabalho departamental na area da
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avaliacéo e definicdo de critérios para avaliar os alunos, bem como na necessidade de
uma definicdo mais clara do perfil do aluno no final do ciclo de ensino.

Parece ser este 0 caminho a ter de ser percorrido de forma a explorar os encontros dos
professores nos conselhos de turma como momentos potenciadores da emergéncia de
equipas pedagogicas, para o desenvolvimento da capacidade dos professores para
pensar a escola e para o trabalho colaborativo. As constatacfes relatadas ndo sao
forcosamente negativas; sera a partir delas que o debate e a reflexdo hao-de surgir.
Enquanto diretora de ciclo, ha a necessidade de aproveitar os momentos oportunos para
a detecdo, acompanhamento e interpretacdo de disparidades ou afastamento de modos
de olhar e atuar das intengOes previstas nos projetos curriculares e normas internas de
atuacdo, de forma a promover momentos de reflexd@o e levantamento de necessidades de

formacéo, ou outro tipo.

4.3. Coordenacéo dos Professores Responsaveis de turma

Desde o inicio da escola, foi dada pela direcdo ao grupo de professores responsaveis de
turma uma atencdo muito particular no que respeita a formacdo e coordenacdo das suas
fungdes, pela consciéncia do seu papel crucial no dia-a-dia da vida da escola.

Dada a sua importancia na coordenacdo e articulacdo dos trés vetores, aluno (e turma),
familias e conselho de turma, é fundamental assegurar o seu conhecimento e
identificacdo com o projeto educativo, a coeréncia de atuacdo, o envolvimento e
reconhecimento dos principios educativos orientadores da comunidade educativa.

Ao diretor de ciclo compete a tarefa de reforcar a confianca da direcdo da escola em
cada um destes professores, fazer o reconhecimento e apoiar o muito trabalho inerente
ao cargo e salientar o seu papel como garante duma marca identificativa no espirito da
escola que é a da atencdo particular dada a cada aluno, assegurado o conhecimento do
seu contexto social e familiar.

A forte conviccdo pedagogica da importéncia crucial do cargo do professor responsavel

de turma em areas fundamentais como a organizacao e gestdo dos conselhos de turma, a
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relacdo com as familias e a atribuicdo da dinamizacdo de &reas curriculares essenciais
ao desenvolvimento de opg¢des pedagdgicas e educativas substanciais para o
desenvolvimento dos projetos educativo e curricular do 2° ciclo, conduzem a que dentre
as diversas funcdes inerentes a direcdo de ciclo, a coordenacdo dos professores
responsaveis de turma serd a que tem constituido o maior desafio.

A importancia fundamental de promover a identificacdo do professor responsavel de
turma com a visdo da escola e com a sua missao acarreta a responsabilidade de, em cada
momento, ir tendo claro para onde se quer que a escola avance e quais 0S meios
adequados para esse fim.

Quando todos conhecem a missdo e os valores que norteiam o seu trabalho, tudo fica
mais facil de entender, inclusive saber qual o seu papel e como contribuir eficazmente
para a organizacao (Trigo e Costa, 2008). Os mesmos autores reforcam que hoje néo se
controlam mais as pessoas através de regras burocraticas e hierarquia de comando, mas
por meio de compromisso com a visao e os valores compartilhados.

A diretora de ciclo e o grupo de professores responsaveis de turma, por cuja
coordenacdo do trabalho lhe estd a cargo, tém percorrido um caminho comum de
descoberta, em que a formacéo, partilha, reflexdo e discussao de situagdes concretas que
foram surgindo, bem como o sentir comum da importancia de uma atuacdo concertada e
coerente com a missdo especifica da escola, fundaram meios facilitadores do percurso
que vai sendo feito no sentido de da criacdo e valorizacdo de uma equipa
multidisciplinar, em confronto com uma tendencial cultura departamental na
organizacéo escolar.

A aposta numa relacdo hierdrquica horizontal, agil, proxima e informal com os
professores responsaveis de turma, por meio da criacdo frequente de momentos de
dialogo, capazes de desenvolver lacos de confianca, partilhar e fazer despertar de
sensibilidades e promover o sentimento de liberdade, tem permitido a construcdo de
valores partilhados, necessarios para a identificagdo da sua missdo. Este percurso tem
sido tracado estabelecendo como objetivo fundamental a construgdo de uma
comunidade educativa ligada por relacbes de respeito, consideracdo, afetividade e
partilha de objetivos comuns.
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A “porta sempre aberta”, em sentido literal e figurado, promovendo a possibilidade de,
em qualquer momento, o professor responsavel de turma encontrar a disponibilidade
para partilhar preocupacdes, por em comum ocorréncias, refletir estratégias e solucdes,
tem evidenciado a intengdo de assungdo, de um papel de lider facilitador, enquanto
diretora do 2° ciclo.

A crenca de que a busca partilhada da resposta mais eficaz a resolucdo de um problema,
duvida ou dificuldade conduz a uma maior coesao, eficacia e qualidade, tem marcado o
estilo de coordenacdo do trabalho dos professores responsaveis de turma deste ciclo,
alias, comum a tendéncia de lideranca dos restantes diretores de ciclo — aspeto
reconhecido como fundamental num olhar comum e na garantia da coeréncia de
atuacdo. Esta coincidéncia resulta, por um lado, de uma identificagio comum no modelo
de organizacao da escola e do seu estilo de lideranca, por outro, da partilha informal
diaria do que vai sucedendo em cada ciclo de ensino. Com esta tonica tem sido feito o
apoio ao trabalho do professor responsavel de turma no que respeita a integracdo e
aproveitamento escolar dos alunos, as questfes disciplinares, a orientacdo da mediagédo
da comunicacdo entre a familia e a escola, a relagdo com os professores do conselho de
turma, gabinete de psicopedagogia, vigilantes e restantes estruturas de apoio.

Este acompanhamento e coordenagdo tém tido como fatores facilitadores da sua
concretizacdo o0 entusiasmo, otimismo e empenho profissional amplamente
reconhecidos no grupo de professores responsaveis de turma. Esta harmonia terad
resultado de um perfil concreto procurado na selecdo deste grupo de professores, que
passaria por encontrar profissionais mobilizaveis em torno das exigéncias que esta
funcdo implica. Cré-se que também o impacto individual que o reconhecimento
daquelas capacidades, ao ser convocado a uma fun¢do reconhecida como fundamental
no seu projeto educativo, por parte da lideranca que os elege, seja mobilizador de
sentido de pertenca, implicacdo e envolvimento pessoal na construcdo dos primeiros
anos de vida da escola.

Face a estas caracteristicas e contexto, a consciéncia coletiva de que a comunidade
educativa se encontra numa fase de descoberta dos meios mais favoraveis e eficientes a

concretizacdo do projeto educativo, que a formacdo em pedagogia e modo de proceder
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inacianos para ser apreendida necessita de pratica refletida e partilhada, o envolvimento
direto daqueles professores nas estratégias a desenvolver com os alunos e na relacéo
com os encarregados de educacdo, 0 estimulo e criagdo de momentos de partilha de
boas préticas, tém constituido meios para desenvolver o sentido de responsabilidade e
envolvimento pessoal na construcdo de uma cultura organizacional assente a viséo,
misséo e valores comuns.

Este entendimento de lideranca dialogada e de relacdo proxima com este grupo de
professores visa a criagdo de uma comunidade educativa envolvida na construcao
partilhada de objetivos comuns e promotora de um ambiente em que se estimula ao uso
de uma energia criativa, que permite ir encontrando solu¢bes, modos de olhar e agir,
qgue mobilizem valores comuns de confian¢a, iniciativa, entusiasmo, criatividade,

flexibilidade, liberdade, cooperacéo.

4.3.1. O professor responsavel de turma como elemento central da afirmacéo do
projeto educativo

O professor responsavel de turma é o principal acompanhante e orientador do
desenvolvimento de cada aluno da turma, na globalidade e integracdo das dimensdes
pessoal, social, espiritual e académica. E nomeado pela direcdo pedagdgica de entre os
professores da turma, mediante parecer do diretor de ciclo, do qual depende
diretamente. Por decisdo da direcdo de ciclo este professor acompanha, em regra, a
turma ao longo de todo o ciclo de escolaridade, no pressuposto pedagégico que
rentabilizacdo do conhecimento dos alunos e pais e torna mais eficiente o
acompanhamento, apoio e coordenagdo dos processos de integracdo e aprendizagem.
Sempre que possivel a direcdo de ciclo mantém, pelas mesmas motivagdes de carater
pedagdgico, esta regra de estabilidade com o conselho de professores da turma.

De acordo com as funcdes e ambito de intervencgdo definidos no regulamento interno da

escola (Tabela 9 — Anexo 1), o professor responsavel de turma coordena todas as
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atividades da turma pela qual é responsavel e constitui o elo de ligacdo preferencial com
pais e encarregados de educacdo em assuntos relacionados com os alunos da sua turma.
A aposta numa selecdo criteriosa, o incentivo dado a formacéo, o apoio e valorizagédo
das funcBes do Professor Responsdvel de Turma por parte da Dire¢do Pedagdgica é
representativa da valorizacdo desta funcao de lideranca intermédia.

A interacdo do professor responsavel de turma com os alunos e com as suas familias,
em articulacdo com os outros docentes do conselho de turma e as restantes estruturas de
orientacdo educativa (como sejam 0s servicos especializados de psicopedagogia ou de
apoio educativo), colocam-no no centro da maior parte das iniciativas tomadas na
escola.

Sdo diversos 0s autores que reconhecem a importancia deste cargo de lideranca
intermédia na organizacgdo escolar.

Sa (1996) refere-se ao professor responsavel de turma (diretor de turma) como uma
“figura nuclear” na organizagdo pedagogica da escola, caracterizando-o como “gestor
pedagogico”, com uma triplice funcéo de coordenar a relacdo com os alunos da turma, a
relacdo com os pais/encarregados de educacao e a relacdo com os outros professores da
turma.

Marques (2002) agrupa as fungdes do professor responsavel de turma (diretor de turma)
em trés areas - administrativas, pedagdgicas e disciplinares -, tracando, a partir da
analise da legislacdo existente, o seguinte quadro de fungdes: promoc¢do do sucesso
educativo através do apoio a prestar na integracdo na escola e na turma e no apoio a
transicdo de nivel de ensino; orientacdo vocacional através do aconselhamento na
escolha das opcdes e definicdo dos projetos de vida; desenvolvimento pessoal e social,
através da tomada de consciéncia dos direitos e dos deveres, promoc¢do da educacgdo
civica, estimulo ao desenvolvimento ético e desenvolvimento da personalidade;
coordenacdo da avaliagdo formativa e sumativa, através das reunides de avaliacdo,
preparacdo de planos de recuperagdo e avaliacdo especializada; promocdo do diélogo
com 0s pais, através de reunifes e mensagens escritas; atividades administrativas do
tipo controlo de faltas, elaboracdo do processo individual do aluno e relatérios; ligagdo

ao meio, através de contactos com as associagdes culturais e civicas locais; relagdo com
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os outros professores da turma, através da coordenagdo pedagdgica; promogao de um
acompanhamento individualizado dos alunos, estabelecendo contactos personalizados
com todos.

A proposito da diversidade de papéis a que o professor responsavel de turma (diretor de
turma) tem que saber dar resposta e de quem se espera uma capacidade de intervencédo
multifacetada Sa (1996), recorda a imagem “super professor” utilizada por Formosinho
(1992).

Face ao reconhecimento feito da importancia da figura do professor responsavel de
turma como eixo em torno do qual gira a relacdo educativa tem sido feita uma
atribuico criteriosa deste cargo dentre os professores de cada conselho de turma. E
valorizado um padrdo de personalidade favoravel ao desenvolvimento de relagdes
interpessoais ricas e saudaveis, que revelem na sua participacdo na vida do colégio
atitudes de disponibilidade, flexibilidade, confianca, otimismo, respeito e coeréncia.
Sobre as caracteristicas comuns a um bom professor responsavel de turma (diretor de
turma) Marques (2002), afirma que a literatura disponivel sobre a direcdo de turma é
unanime em considerar as seguintes: manifestar-se amigo mas mostrar firmeza quando
necessario; revelar maturidade e paciéncia; ser capaz de tomar decis6es atempadamente
e agir com ponderacdo; gostar de ajudar os alunos e ser capaz de lhes tracar metas
ambiciosas e realistas; revelar expectativas elevadas mas ndo exigir aquilo que esta para
além das potencialidades do aluno; estar aberto a diversidade cultural e mostrar um
conhecimento profundo dos padrdes culturais com expressdo na comunidade educativa;
ser um bom comunicador; ser eficaz na condugdo das reunides. O mesmo autor, numa
interpretacdo da legislacdo vigente, define um perfil especifico para o professor
responsavel de turma (diretor de turma) que passa pela capacidade de relacionamento e
de dinamizacdo, tolerancia, compreensdo, bom senso, espirito metodico, disponibilidade
e capacidade de resolugédo de problemas.

Pela diversidade de exigéncias associadas a funcdo, e reconhecida importancia, € um
cargo cuja atribuicdo é ponderada em fungdo do perfil definido. Deste modo, 0s
requisitos analisados pela diretora de ciclo na selecdo dos professores responsaveis de

turma assumem prioridade que se sobrepdem a distribuicao de servico de qualquer outra
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funcdo. A atribuicdo da direcdo de turma ndo pode ser dissociada do perfil do docente e
de critérios relativos a funcao que lhe é atribuida (Rolddo, 1995).

A coordenacdo dos professores responsaveis de turma, assegurando a formacéo e o
acompanhamento necessarios, tem em vista fomentar a partilha regular, informal, que
possibilite aferir critérios comuns de atuacéo, discussdo e reflexdo de situacdes com a
turma, as familias e o conselho de turma, a partilha e apoio face a dificuldades.

No contexto organizacional descrito pretende-se que a tese de Sa (1996) de que o diretor
de turma € importante ndo por aquilo que faz (que ¢ manifestamente pouco, pois nédo
tem condicgdes objetivas e subjetivas de fazer mais) mas por aquilo que é suposto fazer
ndo encontre validade.

O fomento da partilha tem sido uma marca crucial da acdo da direcdo de ciclo. Nesse
sentido, mensalmente este grupo de professores retine formalmente com os diretores de
ciclo, com o objetivo de partilhar experiéncias, refletir sobre elas e avaliar o trabalho
realizado. Nestes encontros faz-se o ponto de situacdo das turmas (partilham-se
dificuldades, apresentam-se e debatem-se situacdes problematicas concretas, listam-se
necessidades,...), preparam-se os conselhos de turma e as reunides de pais, com base
das agendas propostas, projetam-se momentos significativos da vida da escola (semanas
tematicas, saidas de turma, festas e celebracdes diversas,...).

A diretora de ciclo, estando por dentro das situacGes com que os diversos professores
responsaveis de turma se confrontam no dia-a-dia, solicita frequentemente na
coordenacdo destas reunides, que seja posto em comum determinada ocorréncia,
estimulando a partilha de boas préticas e a possibilidade de professores mais experientes
proporcionarem momentos de reflexdo e aprendizagem a partir de situaces concretas.
Exemplificativo das vantagens deste tipo de partilhas foram as que desencadearam
alteracdes na forma como os professores responsaveis de turma fazem a condugéo das
reunides de conselhos de turma de avaliagdo intercalares ou de final de periodo.
Havendo diversos estilos de conducdo e permitindo uns, aparentemente, uma anélise
mais eficiente dos alunos, ou uma participagdo mais implicada dos professores, foi
sendo feita, através dos relatos de diferentes professores responsaveis de turma, uma

analise que permitisse tornar percetivel que essa maior eficiéncia estava relacionada
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com a forma como o professor responsavel de turma preparava as reunides. Respeitando
sempre o estilo e a forma que cada professor responsavel de turma imprime na sua
reunido, o testemunho e a aferi¢do de procedimentos permite um ganho de confianca na
sua atuacdo. O mesmo tipo de partilha e reflexdo conjunta foi também sendo feito
relativamente a dinamizacdo e conducdo de reunibes de pais e encarregados de
educacdo. E frequente os professores responséaveis de turma juntarem-se informalmente,
geralmente por nivel de ensino, para preparem conjuntamente, ou porem em comum
materiais, como as projecdes para dinamizacao das reunides de pais, ou os conselhos de
turma, constatando-se o reconhecimento das vantagens do trabalho em grupo, a abertura
e simplicidade com que se partilham ideias, a confianca interpares, o bom espirito
relacional do grupo.

Outro exemplo deste tipo de partilha de boas experiéncias, em conselho de professores
responsaveis de turma, relacionou-se com as dindmicas utilizadas por estes professores
na Tutoria'?. A partilha de estratégias tem proporcionado que experiéncias de sucesso se
repliquem em diferentes turmas.

Como suporte de todas estas praticas a diretora de ciclo assume, em articulagdo com os
diretores dos outros ciclos, a construcdo, coordenacdo e supervisdo da organizacao e
arquivo dos documentos e materiais de suporte a um dialogo eficiente e facilitadores da
comunicacdo e partilha da informacdo com todos os intervenientes no processo
educativo: projeto curricular de turma, planos de recuperacdo e acompanhamento,
comunicagOes informativas para o encarregado de educacdo de carater geral (enviadas
via email) e de avaliagéo.

No final do ano letivo o conselho de professores responsaveis de turma realiza uma
avaliacdo de balanco do trabalho realizado ao longo do ano, no que respeita a relacdo
com os outros professores da turma e estruturas da escola, com os alunos e pais, as
atividades desenvolvidas com os alunos, em turma, ou a nivel mais alargado.
Considerada pela dire¢cdo do ciclo como o momento por exceléncia de partilha, o

balanco desta avaliagdo € feito com a organizacdo de um dia fora do ambiente escolar,

12 Tutoria — &rea curricular nao disciplinar, da responsabilidade do professor responsavel de turma, que
tem entre os principais objetivos a implementacéo de estratégias para o desenvolvimento de técnicas e
habitos de estudo, organizacao e gestdo dos materiais e do tempo.
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num local que relna simultaneamente condigdes de trabalho e convivio. Com base
nesse balanco resultam sugestdes e propostas de reformulacdo de procedimentos, de
documentos internos ou de calendarizacao, respeitantes a diversos setores da vida da
escola, que séo posteriormente apresentados a direcdo pelos diretores de ciclo.

E atribuida uma carga letiva suplementar de duas horas ao horario do professor
responsavel de turma prevista para apoio aos alunos da turma, conversas individuais,
atendimento dos pais e atividades de caracter burocratico. A experiéncia tem revelado
que este acréscimo de horas fica aquém do tempo investido pelo professor responsavel
de turma na criacdo de uma relacdo préxima e efetiva com os alunos, o contacto regular
com os professores do conselho de turma que permita 0 acompanhamento da situacdo
dos alunos nas diferentes areas disciplinares e a comunicacdo com 0S pais e
encarregados de educacdo. A diretora de ciclo tem-se debatido pelo reconhecimento da
importéncia do cargo de professor responsavel de turma e que tem vindo a ser assumido
pela administracdo da escola, o que se tem traduzido no aumento da remuneracéo que
Ihe é atribuida.

Pela posicdo privilegiada do professor responsavel de turma junto dos alunos, pais,
professores e 0s 6rgdos de gestdo pedagdgica e orientacdo educativa, ele desempenha
um papel preponderante no acompanhamento do processo educativo dos alunos. A sua
acdo é fundamental na integracdo das informacdes recolhidas junto das familias nas
praticas da escola, possibilitando respostas mais adequadas e eficazes.

Marques (2002) atribui ao professor responsavel de turma (diretor de turma) o papel,
entre outros, de tutor, definindo-o como um professor que conhece bem os seus alunos,
que coordena uma equipa pedagodgica, que aproxima todos os membros da equipa
educativa, que estimula a concec¢do e a realizacdo de projetos, que centraliza e distribui
toda a informacdo disponivel e que monitoriza a realizacdo das atividades que os
projetos exigem. Nesta fungdo, que alude ao professor “tutor” dos alunos da sua turma,
o professor responsavel de turma personifica a assun¢do da preocupagdo da cura
personalis, caracteristica substancial da pedagogia inaciana, pelo investimento no
cuidado pessoal, no interesse por cada aluno, no percurso de acompanhamento que faz

com o aluno no seu processo de crescimento pessoal.
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Face a este contributo essencial do professor responsavel de turma (e em articulagdo
com os restantes professores do conselho de turma) na concretizacdo do principio da
“atencdo pessoal” concedida aos alunos, os desafios que se colocam para o futuro
relacionados com o desempenho da funcdo de professor responsavel de turma, deverdo
constituir particular atengdo da diregdo do ciclo. Como manter nos professores o animo,
inspiracdo e forte dedicacdo a esta tdo exigente cargo quando, com o passar dos anos,
deixarem de ter impacto os efeitos mobilizadores caracteristicos destes anos iniciais?
Como assegurar a existéncia de um namero suficiente de professores com perfil
adequado, face ao numero crescente de alunos/turmas previsto para 0s proximos anos e
a possivel necessidade de substituicdo de outros, que no desempenho deste cargo védo
manifestando cansaco ou auséncia de perfil para o seu desempenho? Devera o perfil e
gosto pela atribuicdo deste cargo constituir uma condicdo necessaria para a admissao de
um novo professor na escola, e em detrimento de outras habilitagdes? Como assegurar
uma supervisdo eficiente de um tdo alargado, e crescente, grupo de professores, na
variedade de funcdes associadas ao desenvolvimento do cargo?

Se algumas destas questdes podem encontrar resolucdo em decisdes de carater mais
administrativo, como o ainda maior reconhecimento do cargo, através de uma justa
atribuicdo dum maior nimero de horas ao seu desempenho, outras questdes exigirdo a
capacidade de visdo a longo prazo por parte da dire¢do, na procura de novas respostas
que permitam a revitalizacdo e inovacdo da instituicdo na continuacdo do
reconhecimento da centralidade do contributo do professor responsavel de turma para a
concretizacdo do projeto educativo.

4.3.2. Apoio a gestao do conselho de turma

Rolddo (1995) descreve o professor responsavel de turma (diretor de turma) como um
mediador entre a docéncia e a gestdo curricular que desempenha, junto dos docentes da

turma uma fungdo de coordenacdo — das atuacOes de cada um deles no ambito da
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respetiva area de docéncia — e de articulacdo e mediacdo entre essa acdo dos professores
e 0s restantes atores envolvidos no processo educativo - 0s alunos e os encarregados de
educacdo. Estas funcgdes situam-se assim na interface entre duas areas de intervencéo: a
docéncia e a gestao.

A importancia do papel deste professor na articulacdo do desempenho dos diferentes
professores da turma € também destacada por Virginio Sa (1996). O autor salienta que a
coordenacdo do ensino e dos professores ganha relevancia organizacional a partir do
momento em que, por um lado, se torna necessario ensinar varios alunos em simultaneo
e, por outro, a especializacdo dos saberes obriga a que um mesmo grupo de alunos seja
submetido a acdo de varios professores.

O posicionamento da pedagogia inaciana face ao processo de aprendizagem induz, no
ato de ensinar, por parte do professor, a necessidade de acionar e organizar um conjunto
de estratégias que impelem o aluno a apropriar-se do conhecimento pretendido. Para
que estas estratégias sejam potencialmente eficazes nos grupos turma, constituidos por
alunos com caracteristicas diversas, cada professor orienta as suas aulas baseando as
suas decisdes nas a¢des concertadas pelo conselho de turma e, em ligacao as orientacdes
definidas no departamento curricular respetivo, numa articulagdo permanente, a que
Roldédo (2009) designa de gestdo colaborativa das estratégias de ensino.

O papel de gestor, essencial neste processo, que o professor responsavel de turma
assume nesta articulacdo, surge, logo no inicio do ano letivo, na coordenacdo do
trabalho do conselho de turma com a caraterizagdo dos alunos e da turma.

Cabe ao conselho de turma refletir, incentivar e auxiliar na definicdo de estratégias e
implementacdo de dinamicas (que deverdo constar no projeto curricular de turma) que
conduzam a preocupacdo em desafiar o aluno a descobrir o prazer de aprender,
correspondendo aos desafios que o0s professores colocam, envolvendo-se e
entusiasmando-se em conhecer o mundo que o rodeia, para melhor nele intervir.

No primeiro conselho de turma, em setembro, o professor responsavel de turma recolhe
todos os elementos disponiveis relativos ao contexto pessoal, familiar e escolar de cada
aluno, que possam ser significativos para o processo de ensino aprendizagem. O

processo de recolha destes elementos, que podera ser mais, ou menos, complexo, se se
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tratar de uma turma constituida de novo ou se tratar de uma turma de continuidade,
deverd passar pela auscultacdo do professor responsavel anterior e pela consulta dos
varios instrumentos desenvolvidos pelo(s) conselho(s) de turma(s) anterior(es), como
projetos curriculares de turma®, planos de acompanhamento, planos educativos
individuais, atas dos conselhos de turma, pareceres do gabinete de psicopedagogia e,
tratando-se de alunos novos na escola, pela consulta do processo escolar. Podendo
constituir um processo moroso, cré-se que, por capacitar o professor responsavel para
uma primeira caraterizacdo da turma, fornecerd ao conselho de turma elementos
fundamentais para a avaliacdo inicial, que ird decorrer nas primeiras semanas do ano
letivo. O conselho de turma volta a reunir cerca de um més e meio depois e é ai que sao
delineadas as grandes linhas de acéo estratégica para consecucao das aprendizagens dos
alunos, iniciando a elaboracdo do projeto curricular da turma. Na Tabela 10 (Anexo 1)
apresentam-se, com carater exemplificativo, algumas estratégias constantes no projeto
curricular de uma turma de 5° ano definidas no 1° periodo pelo conselho de turma.

Na preparacdo deste conselho de turma, os professores enviam antecipadamente ao
professor responsavel informacdes sobre pontos fortes e fracos de cada aluno e uma
breve caraterizacdo geral da turma, salientando aspetos que deverdo exigir, no seu
parecer, uma acdo concertada pelos varios professores, de forma transversal nas
diferentes areas curriculares. Estes elementos caracterizadores resultam do diagnostico
feito na avaliacdo inicial das varias disciplinas, que devera atender a parametros
definidos no primeiro conselho de turma (de acordo com caracteristicas do ciclo, para o
que deve haver uma sensibilizacdo feita nas reunides de professores responsaveis de
turma) e pelo definido em departamento disciplinar (de acordo com as prioridades
didatico-pedagdgicas especificas da disciplina). A partir destes elementos previamente
reunidos, o professor responsavel de turma estarad habilitado a delinear uma proposta do
documento de projeto curricular de turma e a coordenar o conselho de turma que servira
para debater o referido instrumento de acdo curricular estratégica. O conselho de turma

deve debrugar-se sobre o levantamento e a analise de situacGes que possam beneficiar

30 Projeto curricular de turma concretiza o projeto curricular de escola ajustando-o s caracteristicas e
necessidades especificas de cada turma.
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de um apoio pedagdgico reforcado, fazendo um levantamento e caracteriza¢éo cuidados
das dificuldades manifestadas e reunindo estratégias para esse reforco.

O projeto curricular de turma estard na base de todos os conselhos de turma futuros e
deve ser um considerado um documento aberto, que ird sendo completado ao longo de
todo o0 ano letivo. E a partir dele que o professor responsavel de turma preparara as
reunides com os encarregados de educacdo. A elaboracdo continua do projeto curricular
de turma devera assegurar que este funciona como um instrumento orientador do
planeamento da agéo estratégica de cada professor para a consecucdo das aprendizagens
por parte dos alunos da turma.

A presenca do diretor de ciclo nos conselhos de turma possibilita uma viséo de conjunto
das caracteristicas das varias turmas e um levantamento das necessidades de apoio ao
trabalho a desenvolver por cada conselho de turma, por exemplo, apoios pedagdgicos
acrescidos, intervencdo do gabinete de psicopedagogia, tutorias, articulagdo com
atividades de complemento curricular. Esta possibilidade conhecimento da realidade
permite assegurar que sdo desencadeados 0S mecanismos necessarios a organizacao

escolar que deem resposta as necessidades levantadas nos conselhos de turma.

4.3.3. Definicéo dos principios de relacdo com as familias

O papel essencial que a escola espera do professor responsavel de turma, como
mediador entre a escola e a familia do aluno, possibilita um conhecimento mais
aprofundado desta e a possibilidade de estabelecimento de uma relacdo proxima e
eficiente com esta, concretizando uma marca fortissima do projeto educativo.

O investimento na recolha de elementos caracterizadores do aluno confere ao professor
responsavel de turma, e por meio deste, a todos os restantes docentes do Conselho de
Turma, o conhecimento do envolvimento - contexto - no qual se realizam 0s processos

de ensino aprendizagem:
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“o contexto socioeconomico, politico e cultural, o ambiente institucional ou
“clima” do colégio, a situacdo pessoal, familiar, socioeconémica dos alunos e dos
pais, assim como as ideias prévias, atitudes e valores que os alunos e o préprio

professor trazem consigo para a aula” (MAGIS: 2008, p.31).

Formalmente, o professor responsavel de turma disponibiliza uma hora semanal para
atendimento dos encarregados de educagdo, mas mantém abertos outros canais de
comunicagdo permanentes (como o email, o telefone ou a agenda do aluno) para ser
contactado. Esta possibilidade de contacto facil com a escola, incentiva a proximidade e
a criacdo de um clima de confianca entre a familia e a escola, mantendo-a a par das
situagdes relevantes relacionadas com cada aluno. Parece ser, de acordo com as
avaliacdes feitas pelos professores responsaveis de turma, o aspeto relacionado com as
suas funcdes que exige grande parte de disponibilidade pela frequéncia de
comunicacdes que os pais enviam, via email, solicitando esclarecimentos pontuais,
relacionados com o dia-a-dia (questdes de ordem prética respeitantes a alimentacdo ou
estado de saude, ou relativa a algum esclarecimento sobre material necessério para
alguma disciplina ou sobre a marcacdo de algum momento formal de avaliacdo, trabalho
de casa, ...). Este tipo de comunicagdo, tendo como vantagem evitar a marcacao
constante de reunifes pessoais do professor responsavel de turma com os pais - que pela
falta de significAncia, conduziria também a um, eventualmente ainda maior
investimento de tempo - tem-se constatado acarretar, no entanto, uma excessiva
frequéncia de comunicacdes informais, que exigem, pelo seu carater informativo uma
resposta atempada do professor. No acompanhamento feito aos professores
responsaveis de turma na procura de solucdo para esta questdo, e simultaneamente
procurando incentivar nos pais a capacidade de irem conferindo maiores graus de
autonomia aos alunos do 5° e 6° ano, tem sido sugerido que se vao dando respostas a
alguns assuntos como: “seria bom que fosse o aluno a comunicar e justificar a falha de
trabalho de casa diretamente ao professor em questdo, permitindo-lhe a oportunidade
construtiva de assumir ele essa responsabilidade”, ou “parece-nos importante que seja o
aluno a solicitar o esclarecimento sobre a data/matéria para o teste diretamente ao

professor da disciplina, uma vez que foram seguramente criadas as condic¢des para que
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pudesse registar e clarificar esses topicos aquando da sua marcacdo, ou esclarecé-lo com
colegas ou nalguma aula posterior”,... Este trabalho de “educacdo” dos pais ndo ¢
sempre facil, particularmente para os professores responsaveis de turma mais novos e
menos experientes, mas € algo de fundamental, no inicio do 5° como ajuda aos pais a
irem soltando algumas amarras de controlo da vida escolar dos filhos, que teriam
pertinéncia e se desejam no 1° ciclo, mas que importa ir gradualmente passando para
responsabilidade do aluno.

A iniciativa de marcacdo de reunibes com o professor responsavel de turma esta
geralmente relacionada com a integracdo da vida do aluno na vida escolar e com os
resultados das avaliagfes ou com a apresentacdo de algum assunto de natureza familiar.
Quando esta marcacdo ndo surge da iniciativa do encarregado de educacdo, é feita pelo
professor responsavel de turma, assegurando o conhecimento necessario do contexto
familiar e social de todos os alunos.

As relacBes que se estabelecem entre a escola e as familias assentam num objetivo
comum que € o sucesso educativo dos alunos. Por vezes, surgem pequenos conflitos,
mal-entendidos, no entendimento deste interesse comum, nalguns casos agravada por
alguma falta de confianca pelo facto de a escola ser tdo recente. Cabe ao professor
responsavel de turma estabelecer o didlogo que assegure uma boa mediacdo entre 0s
modos de atuacdo da escola e as expectativas das familias. O acompanhamento do
professor responsavel de turma pelo diretor de ciclo passa pela transmissdo de confianca
a essa sua capacidade de dialogo, fazendo-o tomar consciéncia que se situa no papel
privilegiado de dominar os assuntos da vida escolar do aluno e poder ser o elo de
ligacdo entre a vida escolar (que os pais ndo dominam tdo bem) e a familia. Pretende-se
a criacdo de uma relacdo franca, aberta, esclarecedora e assente em otimismo. Embora a
experiéncia, adquirida com os anos de pratica, ajude muito a dominar competéncias para
o0 estabelecimento de dialogo com as familias, pode ser Util ter consciéncia de algumas
estratégias que podem ajudar a definir o ambiente em que as conversas se estabelecem,
permitindo maior confianga no controlo da conversa por parte do professor: com pais
excessivamente preocupados e ansiosos, 0 professor responsavel de turma podera

comecar por fazer um balango da integracdo do aluno na vida da escola, apresentando
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tudo o que é positivo, se ndo forem as avalia¢des, abordar a parte social, ou algum feito
desportivo, ou algum episddio que traduza a sua boa relacdo com os colegas; com pais
tendencialmente criticos e com um discurso de exigéncia ou insatisfacdo a conversa
poderd iniciar-se (antes de os pais apresentarem a lista de desagrados) perguntando aos
pais como sente o filho na escola, fazendo-os tomar consciéncia de como ele é feliz e
gosta da escola (quase sempre € assim), tudo o resto que pretendem apresentar tera a sua
importancia, mas passara a ter como base 0 pressuposto que a escola esta a integrar bem
o0 aluno e a proporcionar-lhe a possibilidade de crescer feliz. Se o professor responsavel
de turma for capaz de mostrar aos pais o conhecimento profundo que tem do aluno, isso
conseguira inspirar nos pais 0 reconhecimento das vantagens de uma relacdo
colaborativa, baseada na confianca.

Para gue este dialogo aberto entre a escola e a familia aconteca e resulte num trabalho
conjunto é pedido ao professor responsavel de turma que, por um lado, tenha um
profundo conhecimento das familias da sua turma, por outro, € exigivel que conhega e
esteja identificado com o projeto educativo, sem o que podera ficar comprometida a
linha de acdo educativa que nele é proposta.

O conhecimento do aluno pelo professor responsdvel de turma vai possibilitar a
realizacdo dum diagnostico individual e do grupo-turma. Nesta incumbéncia o professor
responsavel de turma trabalha em coordenacdo com a equipa de técnicos do gabinete de
psicopedagogia. Deste trabalho de parceria resulta uma caracterizacdo da turma que é
partilhada em conselho de turma, resultando dai a programacéo de atividades de apoio
educativo, de recuperacdo e de enriquecimento, alvo de aplicacdo didatica por cada
professor, resultando na elaboracdo do projeto curricular de turma. O professor
responsavel de turma deve assegurar nos conselhos de turma uma permanente avaliacao
daquele projeto e promover a realizacdo de um diagndstico atualizado da situacdo da
turma, dando atencdo a fatores educativos que possam condicionar o rendimento escolar

dos alunos.
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4.3.4. Desenvolvimento da Formagdo Humana

A Formacdo Humana enquanto area curricular insere-se no plano da formacdo Humana,
um dos pilares do projeto educativo, para o qual contribui a cultura institucional que se
vai construindo, para a qual cooperam todos os agentes educativos, responsabilizando-
se por no seu espaco de intervencdo, qualquer que ele seja, criar momentos de
crescimento integral, complementar e transversal ao projeto educativo. De acordo com o
projeto educativo, o contributo da formagdo humana na formacéo integral esta em todas
as experiéncias onde, de modo formal ou informal, o aluno constrdi referéncias sobre si,
sobre os outros e a sua relagdo com eles e sobre 0 mundo e o seu lugar nele. Por isso, a
formacdo humana é um processo em que todos, pais, professores, vigilantes estdo
envolvidos, e que acontece em todas as areas curriculares e nos espacos fora das aulas.
Concretamente na area curricular da Formacdo Humana procura-se a criacdo de
oportunidades que permitam aos alunos envolverem-se no seu préprio processo de
formacdo pessoal e social. A ocorréncia deste processo na vida da escola, conduz a
criacdo no curriculo de um espaco/ tempo de oportunidades estruturadas que permite
apoiar cada aluno nos desafios do seu desenvolvimento pessoal.

Enquanto area curricular, a Formagdo Humana, tem um programa préprio, que pretende
promover um conjunto de vivéncias e experiéncias formativas no ambito do
aprofundamento de valores, do autoconhecimento, do desenvolvimento da autoestima e
a integracdo na cultura da escola.

A concecdo do programa é da competéncia do coordenador do plano da formacéo
humana, que redne mensalmente com os professores responsaveis de turma, sempre que
possivel com a presenca do respetivo diretor de ciclo, para refletir sobre as tematicas
abordadas e para preparar as estratégias a utilizar nas aulas. Esta partilha tem permitido
a criagdo de importantes momentos de formacédo pela criacdo e enraizamento de uma
cultura institucional a volta da reflexdo dos valores que o projeto educativo prioriza, de
como criar situagdes para o seu desenvolvimento e de inspiracdo na vida e modo de agir

do patrono do colégio.
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Sdo aulas do agrado geral dos alunos, que se constituem num ambiente mais informal e
intimista (num espaco que pode ndo ser o da sala sua de aula). As aulas de Formacéo
Humana constituem-se como uma espécie de laboratorio onde as experiéncias e a
reflexdo das mesmas t€ém como objetivo ajudar os alunos a “ser” mais pessoa humana,
ou seja, de certa forma “ser” mais “com e para os outros”. Iniciam-se com uma
atividade de “quebra-gelo”, de carater ludico, que predispde o grupo para um momento
em que ndo se pretendem atitudes condicionadas por individualismo, timidez,
resisténcia a exposicdo. E neste ambito que sdo preparadas as saidas de ano (dia ou dias
em que as turmas realizam um conjunto de atividades fora do colégio), como evento em
que culmina o percurso realizado ao longo do ano nesta area curricular. Em funcéo dos
valores e temas trabalhados, e pelas caracteristicas da turma, assim sdo estabelecidos o
destino e os desafios que a saida de ano deve proporcionar. Uma vez mais,
possibilitando ao professor responsavel de turma vivéncias diferenciadas e de relacéo,
convivio, conhecimento e acompanhamento de cada um dos seus alunos.

Por meio do desenvolvimento do programa da area curricular de Formacdo Humana,
que tem como fio condutor o principio da "atencdo pessoal” - Cura Personalis da
pedagogia inaciana - assumindo-se como um contributo explicito para a formacdo
integral e individualizada do aluno, nas suas dimensdes afetiva, moral, espiritual, social
e intelectual, e por serem criados nestas aulas momentos privilegiados de partilha
sincera e reflexdo profunda, é concedida ao professor responsavel de turma a
possibilidade de construcdo de um estreito conhecimento e proximidade com cada um
dos seus alunos.

No entendimento da diretora de ciclo as caracteristicas da Formacdo Humana, engquanto
area curricular, deverdo suscitar uma reflexdo profunda. Tratando-se de uma area para o
desenvolvimento de valores (embora, como ja referido, o contributo para este
desenvolvimento ocorra em todas as areas curriculares e em todos os momentos da vida
da escola) e, consequentemente para uma evolugédo que se reflete em comportamentos e
atitudes, surgem dificuldades ao ser solicitado um juizo ou em “medir” essa evolucao
no aluno. Se a observacéo e avaliacdo continuas devem cingir-se ao que é observavel na

sala de aula ou se, porque 0s objetivos pressupdem implicacdes no crescimento pessoal
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do aluno (que se traduz em agBes), ou a avaliacdo deverd, por isso, refletir o conjunto
dos seus comportamentos no ambito da vida de escola, na relagdo com os outros, no
modo como participa e se envolve nas iniciativas, sdo algumas das questbes que se
levantam. Parte do caminho estara feito, ao estarem explicitadas as intencdes da acéo
educativa desta &rea curricular, ao se continuar a aprofundar a definicdo e clarificacdo
dos objetivos para cada nivel de ensino / ciclo, e ao estarem definidos conteidos
concretos e estratégias escolhidas para o seu desenvolvimento. Este trabalho de
planificacdo tem sido trabalhado profundamente pelo coordenador da Formacao
Humana com os professores responsaveis de turma, em articulacdo com a diretora de

ciclo.

4.3.5. Desenvolvimento da Tutoria

A Tutoria € uma area curricular que tem como principais objetivos o desenvolvimento
de técnicas e hébitos de estudo, organizacdo dos materiais e gestdo do tempo e a
possibilidade de refletir e implementar projetos sobre questdes do dia-a-dia da vida
escolar, resolucdo de problemas da turma e da comunidade. O nome atribuido a esta
area curricular relaciona-se com os seus objetivos, fazendo mencéo ao seu significado
mais profundo, também conhecido por mentoring, atribuido classicamente a um
professor que se encarrega de efetivar uma interacdo pedagdgica com um aluno (ou
grupo reduzido de alunos), que acompanha e com ele comunica de forma sistematica,
planeando, dentre outras coisas, o seu desenvolvimento e avaliando a eficiéncia de suas
orientagdes de modo a resolver problemas que possam ocorrer durante 0 processo.
Enquanto area curricular atribuida a um professor este acompanhamento ndo tera a
possibilidade de desenvolvimento deste carater exclusivo, mas de acompanhamento de
cada aluno integrado no grupo turma, o que dificulta a possibilidade de um

acompanhamento tao personalizado, como possivel numa relacdo de tutoria tradicional.
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A opcdo da atribuicdo desta area curricular ao professor responsavel de turma relaciona-
se com a reconhecida capacidade de maior conhecimento do contexto dos alunos e, por
isso, um mais eficiente acompanhamento pessoal de cada um que o habilita a melhor
percecionar o0 que pode desencadear maiores evolugbes no aproveitamento das
aprendizagens e do desenvolvimento pessoal e emocional de cada um.

Cabe ao conselho de turma, através da caracterizacéo e levantamento das necessidades
de cada aluno e da turma, definir as competéncias transversais a desenvolver
prioritariamente e propor estratégias para 0 seu desenvolvimento na Tutoria e que
contam do projeto curricular da turma. A Tabela 11 (Anexo 1) apresenta, como
exemplo, algumas estratégias definidas no projeto curricular de uma turma de 5° ano a
serem desenvolvidas na Tutoria.

Na crenca de que a escola deve a possibilitar a criacdo de uma participacdo ativa,
empenhada e direta, com algum grau de liberdade, na vida da escola, permitindo que os
alunos se véo sentindo parte integrante da sua estrutura organizativa, a diretora de ciclo
tem incentivado a implementacéo de projetos que conduzam a Tutoria a um espaco que
leve os alunos a refletir, fazer sugestdes e a implicarem-se na realizacdo de projetos.
Desde iniciativas simples - por exemplo, a apresentacdo a turma de temas dos seus
interesses, em que um aluno (timido e com dificuldades e reconhecer-se aceite pelos
pares) é capaz de preparar uma comunicacdo breve sobre a sua experiéncia ou
conhecimento pessoais, que trazem beneficios evidentes a autoestima do aluno,
incentivam a preparacdo e treino de comunicagfes orais e despertam vontades e alargam
horizontes ao grupo; ou passando pelo desenvolvimento de projetos de maior escala,
inseridos no ambito do ciclo de ensino, direcionados e com impacto na comunidade
escolar, que impliqguem a identificacdo problemas que afetem o dia-a-dia da vida da
escola, a apresentacdo de uma proposta de solugédo e a implementacdo dessas medidas
de correcdo do problema — como exemplo, um projeto com o objetivo de alertar e por
fim nos excessos de comida que ficava nos tabuleiros no final do almogo, no refeitdrio,
que conduziu a producdo de um breve filme de alguns minutos, que posteriormente
causou impacto na comunidade escolar, quando projetado em todas as turmas (no

ambito do Tempo+), revelando imagens comentadas sobre o estado em que os
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tabuleiros eram entregues para recolha no fim do almoco; outra turma fotografou partes
danificadas (pisadas pela passagem indevida) do jardim da escola e distribui essas
imagens pelos professores da sua turma, com o pedido de as colocarem como imagem
de fundo do ambiente de trabalho dos seus computadores, tendo como objetivo que
quando o professor desse inicio as suas aulas nas diferentes turmas, o impacto da
imagem projetada, suscitasse o dialogo (de forma disseminada em todas as turmas)
sobre a necessidade de mudar habitos que estavam a causar a destruicdo dos espacos
verdes da escola. A concecdo e desenvolvimento destes projetos com impacto na
comunidade escolar permitem que os alunos de dez e onze anos se apercebam do poder
de uma campanha de sensibilizacdo para um tema, assistindo a alteracdo de
comportamentos, ao reconhecimento pelos colegas mais velhos e professores do seu
investimento. O entusiasmo por desenvolver acbes para a comunidade desencadeia o
surgimento de iniciativas, cada vez mais frequentes, como a organizacdo de
campeonatos desportivos ou festivais de talentos, nos intervalos, em que ja autdnomos
da supervisdo do professor responsavel de turma, procedem a elaboracdo de
regulamentos, levantamento de necessidades materiais e apoios humanos, apresentam e

submetem a aprovacdo da direcdo de ciclo.

-72 -



- Processos de mudanga como possibilidade de desenvolvimento profissional - uma narra¢éo biogréfica -

5. Elementos estruturantes da mudanca e a perspetiva de
desenvolvimento profissional

Para que ocorra efetivamente mudanca é necessario criar oportunidades e condicdes
para que os professores se envolvam e possam refletir sobre os seus propdsitos e as suas
praticas. Por outro lado, é importante que a comunidade valorize a aprendizagem e se
predisponha a desenvolver-se e a mudar a par de alteragfes no seu trabalho.

A procura da evolugdo e melhoria ndo pode terminar na formagéo inicial mas deve
sublinhar a importancia da organizagdo. Rosenholtz (1989, como citado em Fullan &
Hargreaves, 2001, p.86) salienta a ideia que um professor se pode tornar melhor
professor, pelo facto de fazer parte de um corpo docente de uma determinada escola e
afirma que existem escolas colaborativas, onde “a autorrenovacgdo continua € definida,
comunicada e experienciada como um facto assente da vida quotidiana”.

Refere Day (2001, p.17) que “o0s professores ndo podem ser formados (passivamente),
eles formam-se ativamente. E, portanto, vital que participem ativamente na tomada de
decisdes sobre o sentido e os processos da sua propria aprendizagem”. Desta forma, o
desenvolvimento profissional dos professores tem potencial para os ajudar a
desenvolverem mais conhecimento e competéncias para enfrentarem os desafios com
que se confrontam diariamente. Para este autor, o desenvolvimento profissional é
constituido pelas experiéncias de aprendizagem natural e pelas atividades conscientes e
planeadas que tém o objetivo de trazer beneficio direto ou indireto para o professor, para o
grupo ou para a escola e que contribuem, através destes, para a qualidade da educacio. E o
processo através do qual os professores, sozinhos ou em conjunto com outros, revém,
renovam e alargam o seu envolvimento como agentes da mudanca face aos propdsitos do
ensino; e atraves do qual estes adquirem e desenvolvem criticamente o conhecimento, as
competéncias e a inteligéncia emocional, essenciais a um bom pensamento profissional, a
planificacdo e a pratica com os alunos e os colegas ao longo de cada fase da sua vida como
professores.

Nestes processos de mudanga é de realgar a importancia da capacidade reflexiva do

professor exigida na sua acao.
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Ao conceito de desenvolvimento profissional deve estar subjacente a ideia de evolugéo
e continuidade que ultrapassa 0 modelo tradicional de aperfeicoamento dos professores
e pressupde uma formacgdo que valorize o seu caracter contextual, organizacional e
orientado para a mudanga. Para Estrela (2002) a formacdo pedagdgica adequada deve
estar centrada no autoconhecimento do professor, tendo a investigacdo como estratégia
fundamental.

O presente relato descreve um conjunto de dimensdes conceptuais que, na perspetiva da
direcao do segundo ciclo, e em resultado das reflexdes realizadas no desempenho desse
cargo, sao apreciadas como prioritarias na curta historia de vida da escola e que tornam
possivel o levantamento de algumas propostas de reflexdo conjunta, a partir das quais
podem resultar orientagcdes para o estabelecimento de prioridades para a melhoria e a
mudanca. A partir do exposto, levantam-se alguns indicadores “criticos” que, de certo
modo, representam dimensdes fundamentais da organizacdo da escola que poderdo
constituir prioridades a refletir pelos seus 6rgaos de gestao.

As propostas de reflexdo apresentadas tém por base dois pressupostos: que, por um
lado, face as dificuldades € no interior da acdo do professor e da escola que ha

capacidade de intervir e possibilidade de investir (Rold&o, 2008); e por outro, que

“Grandes planos e ideias vagas constituem uma combinagdo letal. A
mudanca significativa pode ser conseguida recorrendo a uma abordagem
por etapas, introduzindo mais e mais componentes da mudanga, com o
passar do tempo. Mudancas complexas podem ser prosseguidas de um
modo incremental, através do desenvolvimento de um ou dois passos de
cada vez” (Fullan: 1982, como citado em Marzano: 2005, p. 146).

5.1. O trabalho colaborativo e o desenvolvimento profissional

Little (1981, como citado em Fullan & Hargreaves: 2001, p.87) considera o trabalho
colaborativo quando os professores e supervisores planificam, concebem, investigam,

avaliam e preparam materiais de ensino em conjunto. O trabalho conjunto implica e cria
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interdependéncias mais fortes, uma responsabilidade partilhada, o empenhamento e o
aperfeicoamento coletivos e uma maior disponibilidade para participar na dificil
atividade da reviséo e critica do trabalho efetuado.

Segundo Nias (1989, como citado em Fullan & Hargreaves: 2001, p.89), as culturas de
colaboracdo ndo se caracterizam pela organizagdo formal, as reunibes ou os
procedimentos burocraticos; pelo contrario, consistem em qualidades, atitudes e
comportamentos amplamente difundidos que caracterizam continuamente as relacdes
entre 0 pessoal docente. Nestas relacdes, a ajuda, 0 apoio, a confianca e a abertura
ocupam um lugar central, traduzindo-se num empenhamento na valorizagdo dos
individuos engquanto pessoas e dos grupos a que pertencem.

As culturas colaborativas exprimem-se em todos os aspetos da vida de uma escola: na
atencdo pessoal e interesse demonstrado nos varios momentos e espacos da escola, em
cumplicidades que revelam empatia e compreensdo; em pequenas celebracGes; na
aceitacdo e incorporacao da vida pessoal com a profissional; na manifestacéo publica do
reconhecimento, na partilha e discussao de ideias e de recursos.

As caracteristicas muito particulares da experiéncia profissional vivida ao longo dos
ultimos dois anos, pela oportunidade Unica de tomar parte no pensar e construir a escola
desde o seu primeiro ano de vida, possibilitaram o desafio de olhar a organizacéo na sua
globalidade. A concentracdo de experiéncias de partilha de préaticas, as reflexdes
despoletadas, as leituras realizadas, os projetos desenvolvidos, assim como as
formagdes proporcionadas, permitiram, neste espaco temporal, um contributo no
desenvolvimento profissional que ndo tinha antevisto. Reconhece-se como marcante
neste percurso a abrangéncia da implicacdo enquanto docente, nos diferentes aspetos
cognitivos, afetivos e relacionais da profissao.

Uma aprendizagem marcante terd sido a percecdo da importancia da individualidade de
cada professor no contributo para um projeto comum, com caracteristicas especificas,
marca de um ideario proprio, mas cujo desenvolvimento e implementagdo pressupunha
a riqueza que o contributo individual de cada um traria a escola. A normalizacéo, a
uniformidade, tendem a desvirtuar o papel essencial do professor enquanto agente de

inovacdo e mudanga, num quadro de participacdo e numa cultura de colaboracdo e
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respeito, em que se pretende que a tomada de decisbes se baseie em processos de
partilha e trabalho em equipa.

O estimulo a este tipo de participacdo colaborativa de cada um dos elementos da escola
conduz a procura partilhada de solugdes para as questdes internas. Daqui parece resultar
a promogéo, por um lado, da integragdo e sociabilizacdo de todos os elementos na
determinacéo das praticas, valores e atitudes que se vao percebendo importantes para a
escola, por outro, vai conduzindo a uma identificacdo comum na forma de pensar e
atuar, o que, em consequéncia, vai permitindo o emergir de uma identidade coletiva que
vai caracterizando a cultura organizacional da escola.

Este contexto, que promove a reflexdo e uma dinamica de interages colaborativas
formais e informais, em que os professores se sentem valorizados por experimentarem
que o seu contributo é esperado e tido em conta na tomada de decisdes, desenvolve o
sentimento de pertenca a organizacdo e afigura-se promotor de maior espirito de
iniciativa na concecdo de atividades, na implicacdo na elaboracdo de projetos e na
motivacao para a melhoria dos métodos de trabalho.

Na criacdo deste clima organizacional as liderancas terdo um papel determinante ao
desenvolver um estilo de atuacdo que valorize a abertura, o dialogo, a criatividade, o
rigor e a exigéncia. A diregdo ao promover e valorizar as relagdes informais e amistosas,
que se baseiam na confianca mdtua, conduz a emergéncia de consensos que parecem ser
promotores de um sentimento de identificacdo e envolvimento com a organizacéao.
Capaz de clarificar as prioridades e definir objetivos, a direcdo ao desenvolver uma
estrutura que delega funcdes em liderancas intermédias, nos diversos niveis de gestao,
promove relacBes de supervisdo e trabalho colaborativo, mobiliza e implica os
professores para a acdo e cria redes de comunicacéao.

Alonzo (1999) considera a coordenag¢do como um fator possibilitador da construcéo de
coesdo e consisténcia numa escola que possui objetivos partilhados e que utiliza os
recursos e conhecimentos dos individuos em beneficio de toda a escola. Para tal,
defende, que quem coordena deve possuir conhecimentos e competéncias no campo de

desenvolvimento curricular, no @mbito da gestdo dos processos de mudanga e no campo
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das relagdes interpessoais, sendo a sua funcéo central como contributo fundamental no
sentido de ultrapassar a tradicional fragmentacéo disciplinar da escola.

A explicitacdo desta ambicionada coesdo e consisténcia interna da organizacdo é
concretizada na ampliacdo desta preocupagdo ao conselho de coordenadores
(fomentando o alargar da articulagdo entre departamentos curriculares, com os planos da
formacgdo humana, da pastoral e das atividades de complemento curricular e com o
gabinete de psicopedagogia, através da programacao, organizacdo e participacdo em
atividades comuns, como campanhas e semanas tematicas, definicdo de lemas de ano e
temas unificadores do plano geral de atividades), ao trabalho realizado em departamento
(producgdo conjunta de instrumentos de avaliacdo: testes, fichas de diagndstico, grelhas
de observacdo, outras grelhas de registo, enunciados para trabalhos de grupo, visitas de
estudo), aos professores responsaveis de turma (reunindo em conselho periodicamente),
na distribuicéo de professores comuns pelos diferentes ciclos e na organizagédo de acoes
de formag&o conjuntas.

Numa estrutura intermédia de lideranca e gestdo os professores responsaveis de turma,
em articulacdo com o0s restantes Orgdos de coordenagdo, assumem um papel
preponderante na ligacdo entre os varios setores da escola. A sua importancia passa pelo
seu contributo essencial na coordenagédo dos conselhos de turma, na gestdo dos projetos
curriculares de turma, na consecucao do projeto educativo, nas suas varias vertentes, em
particular, no conhecimento profundo dos alunos da sua turma e da relacéo estabelecida
com as familias. Constituem-se interlocutores entre o0s varios agentes da comunidade,
conhecem as dindmicas internas da organizacdo e mobilizam os alunos da sua turma,
pais e o0 conselho de professores em torno de iniciativas, projetos, interesses comuns,
assumindo, por isso, um papel de “ponta de langa” para a inovagao e mudanca dentro da
organizacdo. O desempenho deste cargo, manifestamente exigente em disponibilidade
temporal, capacidade de organizacdo e aptiddo para a gestdo de relagdes pessoais, tem
sido desempenhado com notével entusiasmo, dedicacdo e sentido profissional pelo
grupo de professores selecionados, recebendo por parte da comunidade educativa o
reconhecimento generalizado da sua dedicacdo exemplar e da importancia do seu

contributo nas dindmicas da escola. Como fatores deste sucesso identificam-se a
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capacidade de trabalho colaborativo desenvolvido por este grupo de professores, o
investimento na coordenagdo do seu trabalho pela direcdo do ciclo e o entusiasmo
inerente ao envolvimento na participacdo na fundacdo da escola.

Cabendo ao diretor de ciclo a coordenagdo dos professores responsaveis de turma,
parecem ressaltar como essenciais nesta relagdo da dire¢cdo com este agente de lideranga
intermédia a capacidade de promover e clarificar uma viséo partilhada no perspetivar do
futuro (assente numa identidade prépria da escola), a capacidade de mobilizacdo em
torno das linhas de forca do projeto educativo, a disponibilidade e abertura de didlogo
para a identificagé@o e resolucdo de problemas e conflitos, a capacidade de valorizacao,
reconhecimento e encorajamento do desempenho, valorizando a disponibilidade, a
responsabilidade e a tomada de iniciativas conducentes a mudanca e inovagdo. Este
apoio tem como finalidade a emergéncia do desenvolvimento profissional do professor
responsavel de turma para a capacidade de gestdo das estratégias educativas adaptadas
as necessidades dos seus alunos, para o contributo na construcdo da identidade e
melhoria da escola e a para a reunido das condicdes que possibilitem a sua realizacao
pessoal e profissional.

Nesta perspetiva, a direcdo de ciclo tem desenvolvido um trabalho de aprendizagem
com a pratica, que a realidade do dia-a-dia tem possibilitado, do qual tem resultado um
forte enriquecimento pessoal e valorizagdo profissional, para o que tem sido
determinante a partilha regular e proxima com os diretores dos restantes ciclos de
ensino, e com a direcdo, de convicgdes, experiéncias e conhecimento, mas também de
dificuldades, insegurangas e insucessos. A convergéncia de sensibilidades e
experiéncias diversas, resultantes de diferentes percursos profissionais, sobre um
mesmo ideario de escola, com o qual existe uma identificacdo e adesdo, tem trazido
grande riqueza a partilha.

A promocdo de uma articulacdo forte entre as varias estruturas da escola revela-se
importante na instituicdo de uma pratica que reforce o debate, a reflexdo e a afericéo,
favorecedora de condic¢es para uma formacgdo contextualizada, a partir da realidade

vivida diariamente na escola.
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Era expectavel que a experiéncia do contacto com a investigacdo e investigadores
concretos, que o processo de realizagcdo da presente reflexdo implica e proporciona, se
viria a revelar enriquecedor no processo de desenvolvimento profissional, pela interacdo
com novas ideias e perspetivas proporcionada pelos autores, e pela consequente reflexéo
e releitura da realidade que possibilitam.

Interessante constitui-se a constatacdo adicional de como o contexto profissional se
pode revelar, ele por si, determinante dessa possibilidade de crescimento profissional. A
percecdo de que a prépria escola se constitui como palco favoravel a mudanca e a
inovacdo constitui-se por si s6 um estimulo que impele a observacdo, a reflexdo, a
procura de leituras da realidade, a busca de novas possibilidades e ideias diferentes que
conduzam a melhoria. Trata-se de experienciar como o clima da escola pode ser o
incentivador dessa procura de investimento pessoal e profissional, através do
posicionamento de abertura da lideranga a uma gestdo participativa, assim como pela
recetividade dos pares a uma cultura de colaboracdo, ou pela prépria dindmica
organizacional facilitadora de mudanca de praticas. Constituindo-se o0 contexto
organizacional como estimulo a que o professor se possa implicar e considerar agente
de mudanga das préaticas e possa contribuir para a tomada de decisGes relevantes para o
desenvolvimento de projetos conducentes a melhoria, resulta como incentivo a que o
professor “se ponha ao caminho” na busca de mecanismos de autoaprendizagem e da
capacidade de gerar e partilhar conhecimento.

Para além desta possibilidade de perspetivar o caminho a percorrer, este exercicio de
reflexdo permite transformar em aprendizagem a experiéncia vivida e sera esta
transferéncia da pratica ao conhecimento que permite trazer inteligéncia a realidade,
planear a longo alcance e fundamentar decis@es, evitando o procedimento motivado pela
rotina. Esta ldgica processual parece adaptar-se a qualquer tipo de estrutura
organizacional e, sem duvida, é fundamental a organizag&o escolar.

Refletir e verbalizar sobre determinada situacdo de trabalho é condigdo necesséria,
como refere Bolivar (1997), para o reconhecimento dos saberes experienciais extraidos
e adquiridos com a mesma. Este exercicio de reflexdo, numa perspetiva de “historia de

vida” tras, segundo o autor, a possibilidade de reapropriacdo da experiéncia passada, a
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inventariacdo dos saberes e competéncias adquiridos e a orientacdo da vida profissional

e institucional e dai, sem duvida, o resultado enriquecedor desta experiéncia.

5.2. Os desafios e o desenvolvimento profissional

A sistematizacdo dos desafios profissionais que se colocam a direcdo do 2° ciclo conduz
a percecdo de que, mantendo a partilha e a articulagdo como alicerces da agdo, ha que
orientar as preocupacgdes para a descoberta de solugbes adequadas e inovadoras, por
meio de estratégias capazes de produzir contextos favoraveis a sua emergéncia.

Devera ser uma prioridade constante da escola ir encontrando formas de implementar de
modo eficiente as prioridades do seu projeto educativo. Este posicionamento
desinstalado exige ir avaliando o que é feito, discernir sobre o que manter e descobrir
modos de proceder que conduzam a procura constante de praticas inovadoras, ao
servico da melhoria permanente. Nesta linha, destacam-se desafios relacionados com a

avaliacdo das aprendizagens e com a formacao em contexto.

5.2.1. Avaliacdo das aprendizagens

Deseja-se que nesta fase do seu percurso escolar — 2° ciclo — os alunos vao tomando
consciéncia que tém nas suas maos a capacidade de evoluir e aprender e que o principal
papel do professor deverd ser o de mostrar o caminho que os alunos devem fazer no
processo de aprendizagem. Desse modo, pretende-se que os critérios de avaliacdo para
este nivel de ensino ndo se baseiem fundamentalmente nos resultados dos momentos
formais de avaliagdo e que deem sinal de como os professores veem os alunos
implicados no processo de aprender: no modo como participam nas aulas, no cuidado
com que apresentam as suas intervencdes, no cumprimento das tarefas propostas, na

tomada de iniciativa e propostas de ideias, na colocacao de duvidas pertinentes.
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Esta explicitacdo é apresentada pelo professor de cada disciplina, que no final de cada
periodo letivo, para além da atribuicdo de um nivel classificativo, redige, a cada aluno,
uma caraterizacdo que da conta do seu percurso evolutivo, do estado em que se encontra
e 0 que deve fazer para evoluir. Nessa avaliacdo o professor reforga a importancia do
envolvimento do aluno nas aulas, por meio da valorizagdo dessa atitude, e evidenciando
a abrangéncia do processo avaliativo no processo educativo, nas dimensdes da pessoa
do aluno. Com carater de exemplificativo do descrito, apresenta-se na Tabela 12 (Anexo
I) a informacdo que acompanhou o nivel classificativo atribuido em cada periodo na
disciplina de Ciéncias da Natureza, a um aluno do 5° ano.

O procedimento avaliativo deve assentar em modalidades que encaram o processo de
ensinar e de aprender como um percurso. E este percurso que importa compreender e
avaliar. Esta opcdo de fundo traduz-se na verificagdo e acompanhamento da
aprendizagem de contetdos e do equilibrio no desenvolvimento dos alunos como
pessoas para 0s outros, a partir de critérios como progresso nas atitudes, modos de
proceder, desenvolvimento de habilidades e competéncias.

Ambiciona-se que a ac¢do educativa se caracterize pela “busca da exceléncia académica
¢ humana” (cf. Projeto Educativo do Colégio Pedro Arrupe, 2010), por intermédio duma
avaliacdo continua, global, integradora, que se adeque, no quadro das intencdes
educativas, aos conhecimentos e competéncias dos alunos. Esta desejada avaliacdo
continua, com um forte carater formativo, que coloca a énfase nas aprendizagens
significativas, aspira gerar alunos autbnomos e capazes de realizar juizos criticos.

A avaliacdo dos saberes do aluno tera de ser o ponto de partida do processo de ensino.
Os conceitos, adquiridos previamente, que os alunos trazem consigo, - 0 contexto na
pedagogia inaciana -, assim como a identificacdo dos erros cometidos e a perce¢do do
momento em que o aluno se encontra face aos conhecimentos, deverdo constituir
importantes indicadores didaticos, reguladores das intervencbes do professor.
Considerar 0 ensino como tendo o propdsito de alcangar aprendizagens significativas
supde tomar em consideracdo a diversidade dos alunos, a sua historia e, tal, implica

distinguir de forma clara a avaliagdo da classificacéo e certificacdo (Boggino, 2009).
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Pretende-se que o trabalho diario na aula permita uma avaliacdo continua com forte
carater formativo e, que em funcdo dos erros cometidos pelos alunos, ou dos
conhecimentos que tém, o professor possa compreender as razdes que estdo na base das
suas producbes, va& colocando questdes, disponibilizando informacdes, apresentando
contraexemplos, no fundo, adequando a sua intervencdo pedagdgica com base no
conhecimento acerca dos alunos. Perrenoud (1993) refere que este tipo de avaliacdo, é
aquela que ajuda o aluno a aprender e o professor a ensinar e explica que a
aprendizagem, nunca sendo linear, procede por ensaios, por tentativas, hipoteses e

recuos:

“Um individuo aprenderda melhor se o seu meio envolvente for capaz de Ihe dar
respostas e regulagdes sob diversas formas: (...) sugestdes e contra sugestdes,
explicagcBes complementares, revisdo das nogdes de base, trabalho sobre o sentido

da tarefa ou a autoconfianga.” (Perrenoud: 1993, p. 173)

Um olhar critico sobre a avaliacdo pedagdgica das aprendizagens acaba sempre por
estar presente quando se analisa a escola. A semelhanca do que devera ser o
procedimento em relacdo a outro qualquer fator de melhoria da organizacdo escolar, ha
que investir em conhecer a realidade, colocar as perguntas certas, refletir, investigar e
intervir.

Nesta linha, assume-se prioritario tornar claro para a comunidade educativa o que
pretende a escola com a avaliacéo e, para tal aprofundar o significado, relativamente ao
que sobre ela estd patente no projeto educativo: promover o aperfeicoamento do
processo de ensino-aprendizagem e a diferenciacdo; contribuir para apoiar o aluno na
procura do Magis (mais da pedagogia inaciana); ajudar o aluno a formar uma imagem
consistente de si proprio, a reconhecer as suas competéncias e as suas limitacdes; criar
condigdes para que o aluno se motive para o prosseguimento ou aperfeicoamento do seu
empenho.

Para a concretizacdo destas intengOes expressas no projeto educativo foram sendo
elaborados diversos documentos estruturantes e estdo implementadas préaticas que se

constituem ja como referenciais da escola: a premissa da avaliacdo continua como
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estratégia de ensino da pedagogia inaciana; o trabalho regular em departamento
dedicado a partilha de praticas de avaliacdo formativa (continua e sumativa) e habitos
de reflexdo sobre casos e alunos concretos; os modos de participacdo dos alunos no
processo de avaliacdo (definido por disciplina); o projeto curricular; os critérios gerais
de avaliacdo; os critérios especificos de avaliacdo (definidos por departamento); os
planos de recuperacgdo; as fichas informativas das avaliacbes intermeédias e sumativas
dos encarregados de educacao.

Os critérios gerais de avaliacdo definidos (comuns aos varios ciclos de ensino)
identificam os principios-base que regulam a avaliacdo de forma comum a todas as
disciplinas/areas disciplinares do ciclo, definidos no sentido de potenciar as fungdes
mais ricas da avaliacdo (diagnostico, compreensao, melhoria, aprendizagem, apoio) e
diminuir as indesejaveis (comparacdo, descriminacdo, hierarquizacdo) — Tabela 13
(Anexo I).

Os critérios especificos de avaliacdo, definidos por Departamento / Area Curricular ou
Disciplina, devem estabelecer a forma particular como sdo avaliados os alunos e como
se determinam as classificacGes de periodo / ano. Nestes 6rgdos determinam-se oS
parametros da avaliagdo (aproveitamento, participagdo, comportamento...), a
terminologia a utilizar nos registos, a forma de comunicacgao aos alunos e aos pais, etc.
A avaliacdo formativa surge como uma componente necessaria de um dispositivo de
individualizacdo das aprendizagens e de diferenciacdo das intervencdes pedagogicas e
dos ritmos de aprendizagem, pelo que é crucial a sua articulacdo com a diferenciacao
pedagogica (Perrenoud, 1993).

Boggino (2009) alerta para a necessidade da avaliagdo dos processos ndo dever ser
confundida com avaliacBes sucessivas de resultados parciais e explica: avaliar o
processo de aprendizagem dos alunos implica fazer uma avaliacdo na qual se
correlacione as suas producées (num determinado momento) com os saberes que tinham
no momento de inicio da tarefa. Segundo o autor € um processo complexo no qual os
alunos vdo elaborando um conjunto de nogdes, conceitos, procedimentos, normas e

valores, que dividimos em areas curriculares e anos letivos. Durante este processo 0s
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alunos podem globalizar as suas aprendizagens e construir um conjunto de
conhecimentos de diferente tipo e complexidade (Boggino, 2009).

A avaliacdo deve, por isso, constituir-se uma estratégia de ensino necessaria para
assegurar a continuidade na constru¢do de conhecimentos ao longo do percurso escolar
dos alunos, ao longo dos varios ciclos de ensino, contribuindo, de acordo com a tradi¢éo
educativa inaciana, para a promoc¢ao de um ensino personalizado e ativo, cujo objetivo
ndo seja a assimilacdo de temas mas a formacao da pessoa (GRACQOS, 1994).

Este modo de proceder para a formacéo integral do aluno, organizando o conhecimento
como uma rede com multiplas intersecdes, pretende conduzir o aluno ndo sé a
aprofundar os temas estudados mas a procurar uma viséo integradora do conhecimento
— através da experiéncia e reflexdo - que o capacite a fazer escolhas, tomar opcdes —
passar a acdo. A aplicacdo continuada deste modelo pedagogico reforca a importancia e
conveniéncia da inter-relacdo do professor, do aluno e da matéria, potenciando os
alunos a estabelecer conexdes dos temas das disciplinas e destas entre si e a integrar a
sua aprendizagem no que foi anteriormente estudado. A aplicacdo deste paradigma, ao
longo dos varios ciclos de ensino do percurso escolar do aluno, possibilita conferir
coeréncia a sua experiéncia educativa global.

Para dar seguimento ao desafio de um olhar mais aprofundado as préticas de avaliacdo e
a sua integracdo no ensino e nas aprendizagens sera pertinente promover, de forma
concertada e planeada, nos varios 6rgdos de gestdo da escola — dire¢do, departamentos e
conselhos de turma - a analise, questionamento e discussdo de alguns daqueles
referenciais.

Sendo os critérios gerais de avaliacdo identificadores dos principios-base que regulam a
avaliacdo, e sendo comuns a todas as areas disciplinares de cada ciclo, a sua validade s
sera assegurada se forem claros e uniformemente interpretados pelos professores e
integrados na avaliagéo realizada no dia-a-dia nas salas de aula. Podera revelar-se, por
iIsso, um aspeto interessante que o trabalho em conselho de coordenadores e
departamentos disciplinares incida a curto prazo espaco de reflexdo na interpretacéo e

consecucdo daqueles critérios a partir da partilha das praticas realizadas.
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Importante nesta fase de implementacdo da escola parece ser o trabalho a continuar a
desenvolver em departamento disciplinar, e nos conselhos de turma, na promocéao da
articulacdo entre professores das suas praticas de avaliacdo, assegurando uma atuagéo
coerente e alinhada com os referenciais definidos na mesma disciplina e/ou no mesmo
anof/ciclo de ensino.

Constituindo a avaliacdo inicial (na sua componente diagnostica e prognéstica) 0 meio
fundamental para habilitar o conselho de turma na definicdo dos objetivos para cada
turma e na identificacdo das necessidades particulares de alguns alunos, afigura-se util
definir, a partir do estabelecido pelo projeto curricular de escola/ciclo, previamente a
avaliacdo diagnostica, para cada turma/ano, que caracteristicas / competéncias /
conhecimentos devem ser levantados no processo de diagndstico pelos Vvarios
professores do conselho de turma. A disponibilizacdo de mais tempo para as reunifes
iniciais do 1° periodo, permitird uma maior sensibilizagdo para a importancia e a
possibilidade de maior atencdo para a componente prognostica da avalia¢do inicial da
turma, assegurando o estabelecimento dos objetivos transversais e estratégias comuns as
varias disciplinas para a turma. Ao longo do ano devera ser garantida a avaliacdo e
redefinicdo desses objetivos e estratégias pelo conselho de turma. A inclusdo no
conselho de professores responsaveis de turma da promoc¢do pontual de partilha destes
aspetos podera constituir oportunidade de reflexdo e sensibilizacdo para a importancia
crescente a dedicar a avaliacdo inicial e ao papel fundamental deste professor na sua
coordenacao.

A inclusdo das atitudes, como dimensdo fundamental do desenvolvimento global da
personalidade, surge como um elemento dificultador da avaliacdo dos alunos. Face a um
projeto educativo fortemente apostado no desenvolvimento de uma formacdo completa
da pessoa humana®®, h& que garantir a articulacdo coerente nos processos de ensino-

aprendizagem dos conhecimentos, capacidades, competéncias e das atitudes. Para isso, é

14 «Deseja formar homens e mulheres que se distingam pela preparacéo intelectual e pelo saber, mas
ainda mais pelo ser, um ser feito de conhecimento e aceitacdo pessoal, reconhecimento dos dons
proprios, e responsabilizacdo por os fazer render ao servigo dos outros, aceitando 0 compromisso de

construgdo de um mundo mais justo.” (cf. Projeto Educativo do Colégio Pedro Arrupe, 2010)
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exigivel uma explicitacdo no processo de ensino-aprendizagem e avaliagdo das atitudes,
atribuindo-lhes um caréater formal, racional e sistematico. E notéria a dificuldade em
integrar valores e atitudes na avaliagdo sumativa dos alunos pela subjetividade inerente
e pela disparidade de valores e atitudes atendidas no desenvolvimento curricular e na
avaliacdo por cada professor.

Ainda que sejam explicitos valores orientadores do projeto curricular e do perfil do
aluno — como a liberdade, a universalidade, a lideranca, o servico, a autonomia, a
responsabilidade, a solidariedade, a justica —, assim como sera sobejamente evidente
para os agentes educativos a necessidade de criacdo de momentos que, de forma
planeada, promovam o desenvolvimento de atitudes conducentes aqueles valores, é
verdade que ainda ndo serd claro quais as atitudes determinantes que devem ser
valorizadas e incentivadas no desenvolvimento das aprendizagens conducentes ao
referido perfil de aluno. Ha ainda um longo percurso a percorrer no entendimento e
definicdo de quais os procedimentos, estratégias e instrumentos deverdo ser planeados
em cada disciplina para a sua aprendizagem e desenvolvimento de valores e atitudes
explicitados no projeto educativo e, talvez o mais dificil, como fazer a sua avaliacgéo.

A definicdo no projeto curricular de cada ciclo de um perfil de aluno no seu final,
constituindo um guia orientador das competéncias e atitudes estabelecidas como
prioritarias a entrada do ciclo seguinte, poderia contribuir para a sistematizacdo de
métodos relevantes e pedagdgicos adequados para avaliar o progresso do equilibrado
crescimento do aluno como “pessoa-para-os-outros”. Este perfil congregaria todas as
areas curriculares em volta de caracteristicas atitudinais prioritarias a desenvolver ao
longo do ciclo, possibilitando que no planeamento de estratégias e metodologias para
desenvolvimento do curriculo de cada disciplina existisse um contributo, de forma
concertada e coerente, para o seu desenvolvimento. A defini¢do de atitudes concretas no
perfil a desenvolver em comum conduziria o conselho de turma a trabalhar
colaborativamente na definigcdo de atividades e estratégias que no projeto curricular da
turma contribuissem especificamente para o seu desenvolvimento (e que servissem 0s
conteddos de cada disciplina individualmente), por um lado, e por outro, no

estabelecimento comum dos critérios especificos que deveriam ser tidos em

-86 -



- Processos de mudanga como possibilidade de desenvolvimento profissional - uma narra¢éo biogréfica -

consideracdo na avaliacdo dessas atitudes, assim como na promoc¢do de formas de
autoavaliacdo do progresso das mesmas pelos alunos. Deste modo, o conselho de
turma™® contribuiria para diminuir a tendencial subjetividade associada & avaliacéo das
atitudes e evitar a disparidade no entendimento das atitudes e valores que devem ser
alvo de desenvolvimento e sujeitas a avaliacéo.

Alguns departamentos disciplinares foram procurando formas de tornar mais objetiva a
afetacdo da avaliacdo pelas competéncias atitudinais consideradas mais relevantes para
a disciplina. A separacdo dos conteudos e atitudes na avaliacdo sumativa estabelecida
nos critérios especificos de avaliacdo de algumas disciplinas resulta numa ponderagao
aparentemente artificial, tendencialmente pouco objetiva, e, eventualmente, afastada da
pratica resultante da avaliacdo formativa que € realizada nas aulas.

Esta questdo tem sido alvo de reflexdo na construcdo dos critérios especificos de
avaliagdo nos departamentos disciplinares e tem conduzido a alteragbes nos seus
critérios de avaliacdo, tendo encontrado na definicdo de um perfil de aluno para cada
ciclo de ensino, uma forma de realizar a avaliacdo sumativa, tendo em consideracéo a
prestacdo dos alunos nas competéncias atitudinais mais relevantes para a disciplina. Ha
a consciéncia que a aplicacdo pratica deste instrumento levantara limitacGes e muitas
questBes, que irdo alimentar reflexdes futuras nos departamentos disciplinares, ja se
antecipando algumas, como — a necessidade de defini¢do de critérios (ou reformulacéo
do descritor) que decidam pela inclusdo num nivel acima ou abaixo quando os critérios
para a definicdo do nivel ndo se verificam na sua totalidade; a exigéncia de definicdo de
aplicacdo gradual ao longo do ano letivo de determinados pardmetros relativos a
competéncias que se vdo desenvolvendo e ndo estdo contempladas, por exemplo numa
determinada altura do ano letivo; a importancia de acompanhar a utilizacdo deste
instrumento de um trabalho de pares no departamento, analisando casos concretos e
aferindo criterios que ajudem a sua aplicacédo pratica.

A definicdo de perfis de nivel parece constituir-se como o instrumento facilitador da

inclusdo das competéncias atitudinais mais relevantes para a disciplina (tendo por base o

5 A criagdo do conceito de conselho de ano ou até de ciclo dirigido pela diretora do ciclo poderia ter

importancia acrescida na concretizacdo destes mesmos objetivos.
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perfil de aluno do projeto educativo) na avaliagdo sumativa, por dar relevo, e ajuizar de
forma objetiva, as atitudes que condicionam a prestacdo do aluno na disciplina.

O confronto de uma esperada avaliacdo estandardizada (favorecedora de didaticas
conservadoras e um sistema de avaliagdo classico) com uma avaliagdo continua, com
um forte carater formativo, apostada na diversidade de experiéncias pedagdgicas e de
instrumentos de avaliacdo, que valorizem competéncias dificeis de incluir num teste
escrito, como a comunicacdo oral, o trabalho colaborativo, o raciocinio, 0 método
cientifico, etc., torna os professores pessoalmente mais responsaveis pela sua avaliagdo
face aos alunos e aos pais exige deles a capacidade e seguranca de ter claros os critérios
que utiliza na avalia¢do dos seus alunos.

Como que confirmando o que refere Perrenoud (1993), constata-se que a avaliacao é,
para algumas familias, o laco mais constante estabelecido com a escola, conduzindo a
um sistema de comunicacgao pobre, que faz com que o pais (e alunos por sua influéncia)
se limitem a sobrevalorizar e agir em funcdo de algumas indicagfes quantitativas que
ndo conduzem a uma representacdo precisa do que o aluno é e realmente necessita.
Praticas de avaliacdo num sentido mais formativo, qualitativo e interativo, que, por
exemplo, recusam o teste escrito como Unico e exclusivo, ou mais significativo,
instrumento de avaliacdo, exigem que existam relacfes de confianca que permita uma
reconstrucdo das representacdes de avaliacdo por parte dos pais.

Estes, talvez por se sentirem afastados dos seus pontos de referéncia habituais, parecem
reagir com suspeicdo face a implementacdo de uma diversidade de instrumentos de
avaliacdo que se distancia da avaliacdo escolar classica (trabalhos em grupo, preparacdo
de espetaculos, montagem de exposicdes, trabalho de projeto numa semana tematica,
intervengoes orais, ...). Confrontados com uma pratica avaliativa diferente da avaliacao
tradicional, como convencionada no seu imaginario pedagdgico, os pais (e, por vezes,
alguns professores) vdo manifestando alguma desconfianca e dificuldade em perceber
de que modo essas atividades se refletem na avaliagdo dos alunos. Alguns pais tendem a
influenciar os filhos - e na faixa etaria dos dez, onze anos, essa ascendéncia ainda é, por
vezes, determinante e condicionante da atuacdo dos professores - para uma relacéo

utilitarista com o saber, em que o que determina o interesse, 0 envolvimento e o ritmo

-88 -



- Processos de mudanga como possibilidade de desenvolvimento profissional - uma narra¢éo biogréfica -

de trabalho é a nota obtida nos testes, treinando-os para o que Perrenoud (1993),
ironizando, classifica de profissdo de aluno.

Por, eventualmente, afastar alguns pais do sistema de avaliacdo que experimentaram
quando alunos, o apelo feito nas reunides de pais a que as classificagdes nos momentos
formais de avaliacdo sejam encaradas como indicadores, que devem orientar o aluno na
percecdo de estarem no bom caminho ou de ser necessario alterar alguma atitude que
passe pelo reforco de alguma matéria, correcdo de algum comportamento, melhorar, a
organizacdo da qualidade do tempo dedicado as aprendizagens, nem sempre € entendido
e atendido, constituindo, por vezes, um obstaculo a pretensa inovacdo pedagogica do
projeto educativo.

A necessidade de encontrar os meios de divulgacdo dos critérios de avaliacdo (e das
opcdes educativas que os sustentam) junto dos alunos e encarregados de educacao,
assegurando que se tornam explicitos, compreendidos e, adequados a regulacdo das
expetativas e motivacGes destes atores da comunidade educativa, parece ser uma
questdo importante a dever ser oportuna e profundamente refletida pelos 6rgéos da
escola. Apostada que esta a escola numa forma inovadora de avaliar os alunos, pela
crenca das possibilidades de valorizagdo de uma formacéo integral que capacite o aluno
para determinadas competéncias e fomente e desenvolva atitudes que o0s instrumentos
de avaliacdo tradicionais (como o teste escrito ndo potencia), assim como, pela
ambicionada articulacdo entre desenvolvimento curricular e a avaliacdo formativa, que
leva a utilizacdo de instrumentos e ocasides formativas, que pode suscitar ou duvidas,
ou inseguranca, ou desconfianga, por parte dos encarregados de educacgdo, urge
encontrar esses mecanismos que permitam uma apresentacdo esclarecedora do reflexo
dessas modalidades de avaliacéo.

Uma dificuldade pratica real com que a escola se depara no presente, e que limita a sua
apresentacdo, esta relacionada com o facto de muitos dos mecanismos de aplicacdo dos
critérios de avaliacdo estarem ainda a ser alvo de reflexdo, reformulacdo, com avancos,
recuos, e a ser experimentados, conferindo-lhes um carater ndo definitivo.

Face ao exposto, a compilacdo dos critérios de avaliacdo das diferentes disciplinas, num

documento escrito, consultavel pelos encarregados de educacdo, assim como a sua
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apresentacdo explicada, previamente preparada, pelos professores responsaveis de turma
nas varias reunides de pais, ndo se limitando a uma explicacdo breve no inicio do ano
letivo, mas voltando a ela nas varias reunibes, aproveitando duvidas colocadas e
apresentando exemplos, quer de instrumentos aplicados, quer de situagdes exploradas
para avaliagdo, parecem ser 0s caminhos adequados nesta fase da vida da escola. De
forma a conseguir transmitir aos encarregados de educacdo a forte convicgédo da escola
que as modalidades e critérios de avaliagdo definidos sdo os que melhor permitem
implementar as linhas de forca da acdo educativa expressa no projeto educativo, de
forma esclarecedora e a transmitir-lhes confianca, os professores deverdo também
sentir-se seguros na sua implementacdo, e acresce aos professores responsaveis de
turma a necessidade de se manterem informados e esclarecidos relativamente a
avaliacdo das disciplinas da sua turma. Serd uma area em que a diretora do ciclo devera
dar um forte apoio ao professor responsavel de turma, reunindo a informagao dos varios
departamentos e ajudando a esclarecer eventuais duvidas ou a resolver problemas. Os
conselhos de coordenadores de disciplinas poderdo constituir o forum de debate de
situacBes concretas que possam servir de base a reflexdo e afericdo dos critérios das
diferentes disciplinas, em que a presenca dos diretores de ciclo poderd permitir a sua
articulacdo entre a realidade dos conselhos de turma, assim como a articulagdo
coeréncia de atuacdo entre ciclos.

Finalmente, afigura-se interessante, como contributo para a desejada articulacdo entre
ciclos e uniformidade de critérios de atuacdo, a definicdo de aspetos comuns a ter em
atencdo quando desenvolvidos determinados instrumentos de trabalho e de avaliagdo
(apresentacdo de trabalhos escritos, comunicacfes orais, apresentacdes em suporte
digital, outros), para o que se propde a defini¢do prévia, interdisciplinar, de parametros
e metodologias comuns exigidos na sua estruturacdo, assim como o0s critérios de
avaliacdo comuns nos seus aspetos formais.

Em suma, torna-se fundamental assegurar que a avaliagdo, na sua perspetiva formativa,
sera utlizada na sua finalidade principal, que serd permitir uma adaptacdo do ensino as

diferencas individuais observadas na aprendizagem (Rold&o, 2008), influenciando o
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professor na decisdo da sequencializa¢do e ritmo na abordagem dos contetidos e das

experiéncias vivenciados pelos alunos em situacéo de aula (Marzano, 2005).

5.2.2. Formacédo em contexto

Segundo Formosinho e Machado (2007), o contexto de trabalho enquanto local de
construcdo do conhecimento profissional dos professores, arroga-se de particular
importancia por permitir um balanco entre a teoria e pratica que a desafia, a interpreta, a
questiona, e, por isso, a torna mais rica e conduz ao seu desenvolvimento.

A emergéncia deste conceito de formacdo em contexto implica que os professores se
mobilizem com o objetivo de, em trabalho colaborativo, enfrentarem os desafios
inerentes a funcdo educativa e, em conjunto, tentarem ultrapassa-los.

Na assuncdo de que para levar as pessoas a pensar de forma diversa e a adquirir novas
capacidades é necessario que se compreendam as novas ideias e se assumam atitudes e
compromissos para conseguir que elas funcionem, a direcdo é desafiada a prever,
planear e criar as condi¢BGes que capacitem e incentivem a comunidade educativa que se
forma a refletir sobre uma visdo comum e inovadora, assente na pedagogia inaciana,
que possibilite a implementacdo do projeto educativo.

Um dos meios para a sua concretizacdo tem sido a aposta huma formacéo intensiva (ao
longo de alguns meses que antecederam o inicio do primeiro ano letivo) e continuada
(ao longo dos anos letivos seguintes) na linha de que a “inovagao ¢ formagdo andam de
maos dadas” (Alonso, 2001, citado por Elias, 2008, p. 138). A incidéncia da formacéo,
refletidas as areas de intervencao consideradas prioritarias, abrange maioritariamente 0s
dominios da pedagogia inaciana, a avaliacdo das aprendizagens, as praticas de ensino e
0 sucesso educativo, a lideranca e as relacGes interpessoais, e do dominio didatico-
cientifico (especifico das varias areas disciplinares. A Tabela 14 (Anexo I) apresenta um
resumo do plano de formacdo (dominios, &mbito / temas e publico alvo). Pretende-se

que a formacdo disponibilize aos professores um conhecimento aprofundado e concreto
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sobre a organizacdo em que trabalham, os capacite para a realizacdo de um diagndstico
sobre os seus problemas e mobilizem as suas experiéncias, saberes e ideias para
encontrar e aplicar as solucdes adequadas (Barroso, 1997).

A interveng@o sobre a mudanca nos contextos organizacionais acontece a par com a
formacdo, no sentido de poder transformar o pensamento e as préaticas dos professores
(Elias, 2008). A conversdo da escola huma organizacdo que aprende, capaz de produzir
uma aprendizagem organizacional, permite que se constitua como unidade basica de
formacéo e inovacgdo (Bolivar, 1997), se conseguir otimizar o potencial formativo das
situagdes de trabalho. O mesmo autor preconiza que esta aprendizagem produz-se na
escola como comunidade de aprendizagem, por meio de intercambio e colaboragéo para
atingir objetivos comuns.

No sentido de desenvolver a capacidade dos professores para pensar a escala do
estabelecimento de ensino e a aprendizagem de metodologias de trabalho coletivo,
Canério (1991), recomenda uma formacéo baseada essencialmente na investigacdo, mas
também na reflexao e na reflexao pessoal.

Com o mesmo objetivo de capacitacdo e incentivo da comunidade educativa a refletir
sobre uma visdo comum e inovadora, tem sido feita a aposta na supervisao ao nivel dos
cargos de lideranca intermédia, a quem tem sido solicitado que compreendam a escola
que se pretende, se familiarizem mais rapidamente com a pedagogia inaciana, fomentem
a colaboracdo, a experimentacdo e a reflexdo, com aqueles que tém a responsabilidade
de coordenar e acompanhar no seu crescimento e desenvolvimento profissionais.
Consciente de que ndo pode pensar nos professores como um coletivo homogéneo, mas
sim que existem diferentes niveis de maturidade pessoal e profissional, como salienta
Garcia (1999), a direcdo pede aos professores a quem sdo atribuidos cargos de lideranca
intermédia que desenvolvam a funcéo de lider ou facilitador, como o classifica Alarcéo
(2000), de uma comunidade que da os primeiros passos de aprendizagem da
organizacdo. Para tal, e na linha do que defende a mesma autora, a direcdo tem de
garantir que aqueles professores coordenadores conhecem bem o0 pensamento

institucional estratégico da organizacdo (Alarcéo, 2002).
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E, pois, irrefutavel que a formagc&o constitui o meio favoravel a emergéncia de equipas
pedagdgicas, ao desenvolvimento da capacidade dos professores para pensar a escala da
escola e a aprendizagem de metodologias de trabalho coletivo (Canério, 1991). Dai
continuar a ser uma questdo central a dire¢do da escola encontrar e organizar processos
de formag&o que garantam uma efetiva alteragdo de praticas dos professores coerentes
com 0 seu projeto educativo.

Manter a consciéncia de que “a formagao ndo se faz no consumo mas na producéo de
saberes” (Novoa, 1992, citado por Elias, 2008, p.136) conduz a que as modalidades de
formagéo a organizar devam potenciar a reflexdo pessoal e partilhada, como condicéo
necessaria ao processo de transformacao das praticas, centradas nas linhas de forca da
acao do projeto educativo.

O desenvolvimento profissional apoiado em préaticas reflexivas (no sentido de
transformar a sala de aula e proporcionar melhorias nas aprendizagens dos alunos), na
medida em que envolvem equipas de professores em trabalho colaborativo, resulta em
apoio as situacdes de incerteza e imprevisibilidade que podem caracterizar a realidade
do professor na escola, encorajando-o a trabalhar de modo mais confiante, competente e
motivado.

A aposta na formacgdo contextualizada, isto €, que parta de situagdes concretas
vivenciadas com vista a descoberta de solugdes realistas a esse contexto parece ser o
caminho adequado.

O trabalho realizado pelos professores em reunido de departamento disciplinar ou em
conselho de turma deverdo ser encarados como momentos de “producao de saberes”.
Miller (1992, citado por Garcia, 1999) ilustra esta ideia quando refere que o processo de
construcdo de um projeto curricular é ja por si um processo de desenvolvimento
profissional, na medida em que faz com que os professores trabalnem em conjunto,
possam aprender uns com 0s outros, adquiram novos conhecimentos e se desenvolvam
como profissionais.

Como exemplo ilustrativo, salienta-se a importancia da necessidade de encontrar
momentos de reflexdo e acompanhamento entre pares que possibilitem analisar na

pratica o impacto que a avaliacdo tem no desenvolvimento curricular. Este parece ser
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um trabalho importante a realizar, com preméncia, em departamento disciplinar, para
que ocorra a ambicionada articulacdo das estratégias de ensino aos percursos e
condi¢des cognitivas dos alunos, desenvolvendo o curriculo através da criacdo de
modos de organizacgéo de trabalho que fagam cada aluno aprender, por si, com materiais
adequados, interagdes planeadas para fazer o aluno aprender.

Do exposto atras, sobre os desafios que se colocam a escola face a avaliacdo pedagogica
das aprendizagens, afigura-se essencial assegurar que ha um entendimento comum de
avaliacdo continua partilhado pelos professores, bem como detetar constrangimentos
que condicionem a sua implementacdo, assim como, profundar a discussdo sobre a
definicdo de estratégias e instrumentos diversificados a utilizar na sua concretizacao.

A consciéncia de poder haver o risco, implementado pela tradicdo e percetivel na
observacdo das praticas, de se tratarem como éareas separadas, 0s objetivos e as
estratégias de ensino, por um lado, e a avaliacdo, por outro, resultando a distor¢do do
conceito de desenvolvimento curricular (que pressupde um desenrolar das estratégias de
construcdo do conhecimento a partir do acompanhamento regulador das aprendizagens
para o qual a avaliacdo contribui), conduz a que seja premente encarar esta area como
central no plano de formacdo da escola.

Da analise da participacdo generalizada da diretora de ciclo nos conselhos de turma, é
evidente a percecdo da necessidade de investir tempo em debate e reflexdo critica a
partir das situacGes concretas do dia-a-dia da sala de aula. S6 deste modo parece ser
possivel a pretendida regulacdo e afericdo de critérios de atuacdo e a melhoria da
qualidade dos processos de ensino aprendizagem. Os conselhos de turma afiguram-se
como momentos privilegiados para tal. No entanto, € ainda notoéria alguma tendéncia
para reduzir estes espacos a momentos de caracterizacdo dos alunos (nesse aspeto ha
muito investimento e a partilha é, por regra, enriquecedora), para a atribuicdo de
classificacOes e a producdo de documentos, mas ainda ndo estd implementado o habito
de fazer reflexdo a partir das situacdes de aula, ou a planear estratégias de atuacédo
colaborativa. O que vai surgindo neste sentido, é, por um lado, por estimulo do
professor responsavel de turma, em resultado de ser discutida nos conselhos deste grupo

de professores a importancia de potenciar os momentos de encontro dos conselhos de
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turma para a criacdo de uma rede de partilha de experiéncia, que resulte na producdo de
conhecimento, essencial para a melhoria da qualidade das intervencdes dos professores
com os alunos e, por outro, como consequéncia de algum dinamismo que a elaboragéo
do projeto curricular de turma vai despoletando.

Canério (1995, citado por Elias, 2008, p.138) atribui a tradicional ineficcia da
formacdo, que consiste na dificuldade em fazer a transferéncia das situacdes de
formacdo para as situacGes praticas, a exterioridade em relacdo as pessoas e a escola.
Por isso, defende aquele autor, ha que encarar os professores como profissionais que se
formam, num coletivo de inteligéncia dos seus processos de trabalho e, por outro lado,
ha que encarar as escolas como o lugar onde os professores aprendem.

A estratégia deverd passar por construir mecanismos de formacdo que otimizem as
potencialidades formativas da escola, atendendo simultaneamente ao tempo de
experiéncia profissional, ao cargo desempenhado e ao tempo de servico na escola e
formacéo ja vivenciada. Afiguram-se, assim, pertinentes as modalidades de formacao,
por mediadores internos da escola, através de mecanismos de supervisdo por professores
mais experientes, pelo apoio mutuo de colegas (coaching), pela partilha de boas praticas
e pela investigacdo-acdo. Assessorada por um coordenador com fungdes especificas na
organizacdo do plano de formacdo para a escola, a direcdo deverd, identificadas e
priorizadas as necessidades de formacdo, elaborar (e avaliar regularmente) o plano a
longo prazo que defina as areas de intervencdo para os Varios intervenientes na escola —
professores, coordenadores de disciplina, professores responsaveis de turma, ndo
docentes e pais.

Parecem identificar-se presentemente na escola como oportunidades a formacdo a
sensibilidade positiva para a formacdo, a predisposicdo e capacidade dos professores
para evoluir e fazer melhor, a existéncia de elementos experientes, com competéncias
disciplinares e transversais e com o reconhecimento da comunidade educativa. Surgem
como principais constrangimentos a multiplicidade de areas de intervencdo necessaria,
cabendo a direcdo da escola a capacidade de definir prioridades, e a escassez de tempo,
sendo necessario encontrar formas de compatibilizar o tempo para 0 processo de

formacgé@o com a rotina da vida da escola, ndo deixando que estas a remetam para um
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plano secundario — ha que fazer emergir a mentalidade de que o tempo da formagéo terd
de ser entendido como parte integrante dessa rotina.

Uma das caracteristicas da escola que vai sendo realcada pelos professores que a vao
integrando é o reconhecimento de um bom acolhimento que é feito, destacando-se como
uma marca distintiva. Tem sido um investimento que é sinal de um estilo que se
pretende promover e que se cré constituir um suporte para o trabalho a realizar na escola
e que passa por um acolhimento informal, préximo e afetuoso, por uma atencéo
particular que contextualize e permita ao professor uma introducdo no que a escola é e
pretende ser, através da apresentacdo dos documentos internos estruturais — projeto
educativo e regulamento interno; formacéo inicial no paradigma pedagdgico inaciano e
perfil do educador inaciano; participacdo nas sessdes de apresentacdo do projeto que sao
organizadas ao longo do ano para diferentes setores da comunidade educativa.
Constitui-se assim como desafio & escola encontrar 0s meios que permitam nédo perder
esta marca da sua identificacdo. Neste aspeto particular da integracéo dos elementos que
vao chegando de novo, passara pela capacidade de saber, mais do que apenas acolher
bem, ser capaz de promover uma integracdo personalizada e eficiente na cultura
organizacional da escola.

A manutencdo de uma entidade académica externa®® de supervisio a escola que
promova a ligacdo a investigacdo e atualidade, numa intervencdo regular de
acompanhamento e observador externo, reconhece-se como fundamental para o

percurso de inovacgdo e melhoria que se ambiciona.

16 Faculdade de educacéo e psicologia da Universidade Catélica Portuguesa
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Concluséao

A oportunidade de envolvimento no projeto de construcdo de uma escola que se
afirmou, desde o inicio, apostada na inovacdo e na capacidade de assumir uma
identidade  propria, constituiu-se como propiciadora da possibilidade de
desenvolvimento profissional. O presente relatorio reflexivo conduz a tomada de
consciéncia desse ganho pessoal e profissional.

A experiéncia vivida no papel de diretora do 2° ciclo tem permitido o confronto com
questBes concretas relativas as diferentes vertentes dos processos de inovagdo:
organizacional, pedagogica e do desenvolvimento profissional.

Face a um projeto educativo que convida a escola a uma marca identitaria propria,
levantam-se desafios varios que convocam a diretora do 2° ciclo, como elemento
integrante de uma equipa dirigente, a descoberta de estratégias capazes de produzir
contextos favoraveis a sua concretizagéo.

Procurar resposta a questdes como - Que meios e estratégias despoletar para enquadrar a
esséncia da pedagogia inaciana na pretendida formacdo integral do aluno? Como
promover adequacfes que conduzam a implicacdo do aluno no seu proprio processo de
ensino-aprendizagem? Como criar condi¢cdes para uma efetiva avaliagdo continua das
aprendizagens? Que meios e estratégias priorizar nos processos didaticos promotores
nos alunos do gosto e desejo de aprender? Como promover a adequacdo dos processos
de ensino-aprendizagem e do curriculo as necessidades de cada aluno, face ao seu
“mundo proprio” (contexto familiar, socioecondémico, vivéncias anteriores, ...)? Como
promover o desenvolvimento, coordenado transversalmente, dos valores orientadores do
projeto curricular, como a autonomia, a responsabilidade, a criatividade, a
solidariedade, a justica, 0 servico aos outros? Como promover que as estruturas
pedagdgicas garantam uma articulacéo vertical entre ciclos? Que meios fazer despoletar
na organizagdo da escola para promocdo nos professores do seu desenvolvimento
profissional? — conduziram ao desafio de, interligando o projeto educativo da escola, a

legislacdo vigente e as convicgdes pedagogicas da diretora do 2° ciclo (e da diregéo)
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encontrar processos que coloquem a diregdo do 2° ciclo como um centro promotor da
mudanca.

A possibilidade de intervencédo, por meio da definicdo do projeto curricular do 2° ciclo,
no desenvolvimento curricular dos 5% e 6% anos de ensino, tem permitido definir
aspetos organizacionais facilitadores, bem como incentivar os varios 6rgdos de gestdo
pedagdgica, a um trabalho de reflexdo e planificacdo conjunta dos processos didaticos
promotores de uma acdo inovadora e concertada que conduza a implicacdo do aluno no
seu processo de ensino-aprendizagem.

Na implementacdo destas opg¢des concretas de organizacdo do curriculo e da escola
assumem um papel essencial os professores responsaveis de turma na sua triplice acdo
coordenadora do aluno/turma, familia e professores do conselho de turma. Nessa
perspetiva, é feita uma forte aposta na coordenacdo direta daquele grupo de professores
pela direcdo do ciclo. Nesta opcdo de uma incidéncia particular na formacédo e
acompanhamento dos professores responsaveis de turma, que se confronta com uma
tendencial cultura departamental na organizacdo escolar, foram tidos em consideracdo
0S seguintes papéis deste ator educativo: a sua importancia na gestdo e articulacdo do
desempenho dos professores do conselho de turma, fazendo deste 6rgdo um potencial
espaco de reflexdo, trabalho colaborativo na definicdo de estratégias pedagogicas e
concertacdo de atuacGes e, deste modo, possibilitador da aquisicdo de novos
conhecimentos e desenvolvimento profissional; a sua funcdo de mediador entre a escola
e a familia, que lhe confere a possibilidade criacdo de uma relacdo proxima e de
comunicagdo expedita favorecedora do maior conhecimento do contexto familiar e
socioecondémico de cada aluno; o papel crucial no acompanhamento do processo
educativo dos seus alunos, promovido pela sua posicdo privilegiada junto da turma, das
familias, dos professores e dos 6rgéos de gestdo pedagdgica e de orientagdo educativa.
A percecdo da importancia de uma articulacdo entre ciclos e Orgdos de gestdo
pedagogica para a criacdo da identidade da escola e sentido de corpo da comunidade
educativa conduziu a direcdo de ciclo na procura de mecanismos funcionais que
assegurassem a comunicacao eficiente com as restantes direcfes de ciclos e liderancas

intermédias. A concretizacdo de uma acdo congregadora sustentadora da pretendida
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articulacdo foi sendo conseguida por meio da criagdo de regular de momentos de
partilha e reflexdo conjunta que tem permitido a criacdo de uma rede de sustentacao
segura de resolucGes e de partilha de sabedoria adquirida com a pratica. As questdes
centrais da preocupacdo em assegurar coeréncia e continuidade entre os ciclos predem-
se essencialmente com as questes do desenvolvimento profissional e com a avaliagéo
das aprendizagens.

A este nivel levantam-se diversos desafios em que se destacam, pela importancia na
implementacdo de algumas das linhas de forca do projeto educativo: a sensibilizacao
para a importéncia da avaliag&o inicial realizada pelo conselho de turma, para o que se
afigura favoravel a reflexdo do diretor de ciclo com os professores responsaveis de
turma das dindmicas promotoras de estratégias comuns a adotar pelos professores nesse
diagnostico e sobre a definicdo de um perfil de aluno a saida do 2° ciclo; a definicdo de
procedimentos, estratégias e instrumentos para a inclusdo das atitudes e valores
considerados relevantes pelos projetos educativo e curricular nas avaliaces dos alunos,
para o que se afigura favoravel a definicdo de um perfil de aluno a saida do ciclo (o qual
congregaria as diferentes areas curriculares em torno das caracteristicas atitudinais
prioritarias a desenvolver ao longo do 2° ciclo); a necessidade de encontrar 0s meios
adequados de divulgacdo dos critérios de avaliagdo aos alunos e encarregados de
educacdo, tornando-os explicitos, compreensiveis e que possibilitem a regulacdo das
expetativas face a aposta da escola numa forma inovadora de avaliacdo dos alunos.
Afigura-se favoravel a concretizacdo destes desafios, relacionados com a avaliacdo dos
alunos, e de outros identificados na presente reflex&@o, a continuagdo de uma aposta cada
vez maior na formacdo em contexto, através de mediadores internos (docentes mais
experientes) e por meio de mecanismos de supervisao entre pares, que partindo de
situacOes ou problemas concretos, despoletem nos varios 6rgdos de gestdo pedagdgica
(conselhos de turma, departamentos disciplinares, conselhos de professores
responsaveis de turma) momentos de reflexdo e acompanhamento entre pares a partir da
partilha das praticas.

Em jeito de finalizagdo, reconhece-se como essencial da experiéncia profissional relatada,

pelo contributo como desenvolvimento profissional, o acompanhamento e troca de
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informacdo e experiéncias entre professores, a possibilidade de pensar meios de habilitar a
escola a desenvolver e aplicar novas estratégias relativas ao curriculo e a outros aspetos da
pratica do ensino e o envolvimento direto numa cultura colaborativa, que ao capacitar 0s
professores, a dar-lhes confianga e a reduzir as suas incertezas e receios, conduz a criacdo e
sustentabilidade de um ambiente de trabalho inovador, desafiador e produtivo.
“Learning while doing and learning from doing” ¢ um principio defendido por Fullan &
Hargreaves (1991) que destacam o trabalho em equipa nas escolas: “sdo 0s individuos e
0S pequenos grupos de professores e diretores que terdo de criar as escolas e as
culturas profissionais que desejam” (Fullan & Hargreaves, 1991: 180).
Pela identificacdo com as suas palavras, conclui-se a presente reflexdo com a citagdo de
Flores e Simé&o (2009, p.137):
“A cultura da escola, e nomeadamente, a colaboragdo entre os colegas, a
visdo partilhada sobre o sentido do seu trabalho, as oportunidades para
aprender no local de trabalho, o grau de autonomia, a tomada de deciséo
partilhada e a lideranga forte sdo fatores (...) considerados centrais na

promog&o do seu desenvolvimento profissional”.
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Anexo |

Relativamente ao pessoal docente, as fun¢des do diretor de ciclo passam por: i) Controlar as faltas dos professores;
ii) Dar parecer sobre a distribui¢do de professores do seu ciclo; iii) Identificar necessidades de formacéo e conceber
e desencadear mecanismos de formacdo e apoio no dmbito da coordenacdo de turma; iv) Promover reunides de
professores do ciclo sempre que necessario; v) Zelar pela uniformidade de critérios nos Conselhos de Turma.

No que respeita ao pessoal auxiliar, cabe ao diretor de ciclo: i) Orientar o trabalho de vigilantes; ii) Controlar as
faltas vigilantes do seu ciclo.

Na relagdo com Professores Responsaveis de Turma, o diretor de ciclo tem como fungdes: i) Divulgar junto dos
Professores Responsaveis de Turma, toda a informagdo necessaria ao adequado desenvolvimento das suas
competéncias; ii) Coordenar as reunides dos professores responsaveis do seu ciclo; iii) Planificar, coordenar e
assegurar a realizacdo dos Conselhos de Turma; iv) Coordenar com os professores responsdveis de turma a
organizagdo das reunides de pais; v) Acompanhar e apoiar o professor responsavel na ligacdo aos pais e
encarregados de educagdo. O contributo do diretor de ciclo na planificagdo anual passa por: i) Planificar e avaliar,
em colaboragdo com o Conselho de Professores Responsaveis de Turma, que coordena, e em articulagdo com 0s
outros diretores de ciclo, coordenadores de departamentos e planos, as atividades e projetos a desenvolver
anualmente; ii) Apreciar e submeter ao Conselho Pedagdgico as propostas dos conselhos de Turma do ano/ciclo de
escolaridade que coordena; iii) Apreciar e submeter ao Conselho Pedagdgico projetos a desenvolver no ambito dos
projetos curriculares de turma.

Cabe ainda ao diretor de ciclo: i) Dinamizar e coordenar a realizagdo de projetos interdisciplinares das turmas; ii)
Coordenar os professores responsaveis de turma pela Formacdo Humana; iii) Participar na elaboragdo dos programas
de Formacdo Humana; iv) Atender as necessidades de material para o desenvolver de atividades no seu Ciclo,
propondo ao responsavel de manutencdo a compra de novos materiais ou a manutencdo de instalacdes e
equipamentos; v) Aplicar aos alunos do ciclo as oportunas sangdes disciplinares de acordo com as normas
disciplinares do Colégio.

Na gestdo dos apoios educativos, as fun¢des do diretor de ciclo s&o: i) Colaborar com o Gabinete de Psicopedagogia
na resolugdo de problemas identificados no &mbito das fungfes daquele gabinete; ii) Cooperar com outras estruturas
de orientacdo educativa e com os servicos especializados de apoio educativo na gestdo adequada de recursos e na
adocdo de medidas pedagdgicas destinadas a melhorar as aprendizagens; iii) Colaborar com os Professores
Responsaveis de Turma e com 0s servicos de apoio da Escola na elaboracdo de estratégias pedagégicas destinadas a
combater o insucesso escolar; iv) Controlar e organizar os apoios escolares do seu ciclo; v) Analisar e acompanhar a
aplicacdo dos relatorios elaborados pelos professores responsaveis de turma pelas medidas de apoio educativos.

As funcdes relacionadas com orientacdo de atividades com alunos passam por: i) Promover a¢des de formagdo
pedagdgica extracurriculares adequadas aos alunos do seu ciclo. ii) Autorizar e coordenar a realizagdo de visitas de
estudo do seu ciclo; iii) Supervisionar as atividades de complemento curricular dos alunos do seu ciclo. iv) Reunir
regularmente com os delegados e subdelegados do seu ciclo, para avaliagéo da vida escolar e definicdo de propostas

de melhoria.

Tabela 1 — Fungdes do diretor de ciclo (cf. Regulamento interno)
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Tema do atelier

Comentario dos professores

Aspetos positivos

“Entusiasmo, curiosidade e vontade de aprender dos alunos;
Facilidade em relag&o as aprendizagens TIC;
Qualidade dos projetos e trabalhos desenvolvidos.”

%’ » “Grupos muito grandes para o desenvolvimento de um tipo de trabalho pratico e experimental;
= Pontos criticos Pouco tempo para desenvolver os projetos sugeridos pelos alunos e propostos por nos (45’ minutos semanais; 6
% semanas).”
€ Sugestdes de “Funcionamento em grupos mais pequenos e, se possivel, durante mais tempo;
2 9 Trabalho mais voltado para certificacdo TIC (interna do CPA) em ferramentas de produtividade pessoal e de
% alteracdo acordo com os dominios do conhecimento e habilidades das TIC (informagéo; colaboragdo; comunicagio;
g producio).”
< “Sim. Com certeza!
Manter/ndo manter Porque continuara a ser um espago privilegiado para favorecer o desenvolvimento da literacia digital dos
préximo ano alunos. Isto ird notar-se, a curto prazo, na qualidade dos trabalhos, em suporte digital e ndo so, que os alunos
serdo capazes de desenvolver e apresentar para as varias disciplinas.”
Aspetos positivos “Ter um espago fisico e no horario para os jogos matematicos. Permitir a pratica e motivar os alunos para o
4 campeonato nacional”
:t% Pontos criticos “Numero elevado de alunos num dos dias, devia estar mais equilibrado; trabalho muito repetitivo para os
£ professores envolvidos. Os Gltimos grupos ja tinham pouca motivagdo.”
T Sugestdes de “Ser grupos mais equilibrados (niimero e talvez ano de escolaridade). Nao sei se seria possivel um grupo fixo
E alteracio de alunos o ano inteirp neste atelier, quase como co_laboracjores do departamento. Funcionaria com estes como
%, um clube de matemética, e por exemplo de 15/15 dias ateliers rotativos com os restantes alunos.”
i ME}nFer/nao manter “Sem duvida para manter.”
préximo ano
. “Proporcionar aos alunos aprendizagens de algumas matérias ndo contempladas.
Aspetos positivos Proporcionar a interagdo entre alunos de diferentes turmas e anos.
Trabalhar alguns aspetos nos alunos que revelam maiores dificuldades na disciplina.”
© Pontos criticos “Estruturar o atelier de outra forma (a ser feito em departamento).
2 Pouco tempo e muito espacado o que dificulta um maior vinculo dos alunos nas aprendizagens.”
‘g Sugestdes de “A escolha do atelier também poder ser indicado pelos professores (de acordo com as necessidades de cada
kol x aluno).
§ alteragao Repartir de igual modo o niimero de turmas.”
= “Foi sem divida um atelier muito estimulante e seria Gtil manté-lo, com possibilidade de alargar os seus
Manter/nio manter objetivos a novos desafios! _ ) o )
proximo ano Qs alunos estiveram sempre motlvadqs, alegres e acima de tudo possnbl litou uma certa trarlsversallc!a_de entre
areas e a multidisciplinariedade também com as disciplinas de Portugués, Inglés e Expressdo Dramatica.
Foi sobretudo um atelier de experimentagdo onde houve espago a uma grande troca de experiéncias pessoais.”
“O desenvolvimento das competéncias: oralidade, autonomia, capacidade de improviso e a criatividade. A
predisposicéo natural de certos alunos para a representacgéo e, como foram evoluindo na capacidade de
expressdo, para aqueles com uma postura inicial mais timida. Conjugar a literatura infantil e as artes plasticas,
Aspetos positivos motivando os alunos a contar as histdrias através dos objetos que iam construindo. Ser um espago de aula
dindmico preenchido por diferentes exercicios tanto de teatro como de artes plésticas e, por terem a
g oportunidade de reviver as histdrias, assumindo personagens, representando-se a si mesmo, etc. Foi por isso
2 também um espaco de autoconhecimento. O grupo ser constituido apenas por quinze alunos o que possibilitou
- um acompanhamento mais individualizado.”
g Pontos criticos “Escassez de tempo — um bloco de atelier de pelo menos 60 minutos.”
Sugestdes de “Idealmente este atelier devia ser realizado durante dois tempos por semana, na impossibilidade, deveria, pelo
alteracao menos, ser realizado durante um trimestre ou semestralmente.”
Manter/ndo manter w . L. N
proXimo ano Manter — pelos aspetos mencionados no primeiro ponto.
Aspetos positivos “Novas experiéncias para os alunos; a divulga¢do do nosso mar, de materiais, de técnicas, enfim: despertar
espirito de pesquisa e curiosidade...; o interesse geral demonstrado...”
. " “Tempo muito curto da duragdo de cada aula; turmas muito grandes em n° de alunos; falta de zona de
s 2 Pontos criticos exposicdo e de "amostragem" e pratica dos trabalhos efetuados; o "levar2 dos mesmos para casa de cada um...;
s % os pais verem, "discutirem" e partilharem esses novos conhecimentos dos filhos;...”
% -é Sugestdes de “As decorrentes do acima exposto.”
o alteracdo

Manter/ndo manter
préximo ano

“A manter num ambito mais alargado, tipo "Cadetes do Mar", por exemplo...”

Tabela 2 — Avaliacdo da area ndo curricular Atelier
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Etapa 1

Discussdo do tema

Apresentacdo do tema aos alunos
Levantamento das hipdteses de trabalho
Perspetiva de produto final

Defini¢do de temas e subtemas

Organizacao do trabalho de grupo

Definicéo de subgrupos
Definicéo de fungdes dentro do grupo

Planificagéo do trabalho

Plano das tarefas a desenvolver

Passos a dar / contactos / locais a visitar
Calendarizacéo / prazos das tarefas
Tarefas aos membros do grupo

Recursos necessarios

Constrangimentos / limitacGes do trabalho
Instrumentos de recolha

Elaboragéo da carta de projeto

Colocar por escrito as decisdes tomadas
Dar a conhecer as ideias do projeto

Afixar em local publico até ao fim do 2° dia

Etapa 2

Implementacéo do trabalho

Cumprimento das tarefas definidas
Organizagdo dos recursos para as tarefas
Acompanhamento do plano de trabalho

Acompanhamento do trabalho

Supervisdo das atividades do(s) grupo(s)
Balanco no final do dia do andamento
Organizacdo de tarefas para o dia seguinte

Diério de bordo

Registo de evidéncias do trabalho
Recolha de instrumentos, dados, pesquisas
Recolha de registos fotogréaficos, testemunhos

Etapa 3

Sintese da pesquisa/tratamento de dados

Reuniéo de todos os elementos trabalhados
Finalizacdo de processos de trabalho
Organizagdo e preparacdo dos elementos

Definig&o do produto final

Concretizagao do trabalho no produto final
Acertos em relagdo ao previsto
Concluséo do trabalho

Preparacdo da apresentacio

(Em funcdo do que vier a ser definido)
Defini¢do das caracteristicas
Defini¢do dos papéis de cada elemento

Etapa 4

Apresentacao

(Em funcdo do que vier a ser definido)

Avaliacéo

Balango do trabalho dentro do grupo
Finalizaco do diério de bordo
Auto avalia¢do

Tabela 3 — Planificacdo das etapas do trabalho de projeto

Avaliacdo da Semana do Mar

Nome

Ano Turma

Tema Semana do Mar

1. Vou sentar-me numa posi¢ao confortavel e descontraida.

Respirar lentamente para me acalmar e pensar no que quero, isto €, rever a Semana do Mar, aquilo que vivi, que

experimentei, que senti e que fiz.

2. Revisitar a semana.

O que aconteceu na Segunda-feira?
Voltar ao encontro no auditério com a apresentagdo da semana.

O que se passou no primeiro encontro com o grupo? Como foi o trabalho? O que me surpreendeu?
E na Terca-feira?
Como comegou o dia? O que aconteceu? Como me senti no grupo? Como foi a minha participacdo? Que
dificuldades senti?

Professor
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E na Quarta-feira?

O que aconteceu? Como funcionou o grupo? Como estava a minha motivago?

E na Quinta-feira?

Qual o meu compromisso com o trabalho? Ajudei o grupo a realizar a missdo? Como senti o apoio do grupo?
3. Olhando para toda a semana procuro perceber:

- Quais 0s momentos mais marcantes?
- O que aprendi de mais importante?
- Como foi a minha participagéo no grupo e no trabalho?

- O que mudaria?

4. Lembro-me da frase de Pedro Arrupe que escolhi no principio da semana? Como me acompanhou? A que me
desafia?

5. De 1 a 10 como avalio a Semana do Mar?

Qual a importancia desta semana para os alunos e para a escola?

Observacoes:

Tabela 4 — Ficha de autoavaliacdo da semana do mar

“O momento mais marcante do trabalho foi o facto de ndo nos conhecermos bem e termos conseguido trabalhar em
equipa.”;
“Foi muito importante escrevermos, no primeiro dia, o que iamos fazer em cada dia. Assim sabiamos sempre se
estavamos atrasados ou ndo.”’;
“O mais marcante desta semana foi a realizacdo do poster, pois nos trabalhamos muito para o resultado final
combinando todas as ideias de cada membro do grupo. O nosso projeto foi, de facto, um bom trabalho de grupo.”;
,

“O mais importante foi dividir bem as tarefas e cada um ter feito bem a sua parte.”’;

‘Ndo conseguimos terminar tudo o que nos propusemos fazer. A semana passou rapido.”.

Tabela 5 — Excertos da autoavalia¢do dos alunos sobre o trabalho de projeto realizado

na semana do mar

“Esta semana foi muito pertinente, na medida em que houve um enriquecimento do trabalho, devido a socializagdo
de alunos de anos e turmas distintas, sendo igualmente fulcral na desinibicdo dos alunos mais timidos. Penso ter
sido uma semana muito produtiva, uma vez que houve um estimulo a pesquisa e a responsabiliza¢do individual, que
se traduziu num maior entusiasmo pelas tarefas propostas. ”;

“No final da semana, aquando da autoavalia¢do do trabalho, a generalidade dos alunos do meu grupo manifestou
capacidade ao nivel da sintetizagdo conjunta dos varios contributos e ideias surgidas. Os alunos avaliaram de
forma muito positiva todas as atividades desenvolvidas, foram sempre muito pontuais e contribuiram com ideias
criativas, enriqguecendo o nosso grupo de trabalho.”;

“Os alunos puderam contactar com colegas que ndo conhecem tdo bem, realizar um projeto seu, perceber as

diferentes etapas e exigéncias de um trabalho de projeto, perceber a importancia do trabalho em grupo e do papel
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que cada um desempenha nesse mesmo grupo. Para os professores, foi uma oportunidade de conhecer novos
alunos, num contexto diferente do de sala de aula e trabalhar temas novos, atuais e apelativos.”;

“Foi uma mais-valia a oportunidade de poder estar com alunos que ndo conhecia e de diferentes faixas etarias. Foi
interessante observar a forma como interagiam uns com os outros. O facto de termos a possibilidade de
calendarizar as nossas atividades entusiasmou e responsabilizou o grupo. A maioria dos alunos teve uma postura
recetiva e colaborante. Gerou-se um bom ambiente de trabalho no colégio entre colegas e alunos de diferentes
grupos. A diversidade de atividades criou diferentes momentos de aprendizagem a par de um melhor conhecimento
entre pares.”’;

“A ida a praia, na qual participou o grupo que trabalhou o tema das Embarcagdes, foi um momento marcante,
destacado pela maioria. Para além do objetivo ecoldgico, que nos uniu, proporcionou um excelente momento de
interacdo entre todos e foi com muita alegria que pude constatar que, naquele contexto, ao ar livre, alguns alunos
se agigantavam, mostravam facetas que eu desconhecia, o que me permitiu destruir algumas imagens
estereotipadas e reconhecer que todos podem ser extraordinarios, dependendo do estimulo e da orientagdo que
recebem.”’;

“O grupo aderiu com muito entusiasmo a todas as solicitagées, demonstrando iniciativa e capacidade de trabalho.

Na reflexdo de sexta-feira, demonstraram, claramente, que o melhor de tudo foi ndo sé aprender, mas, sobretudo,

partilhar com os restantes o conhecimento construido e, claro! Divertirem-se a aprender!”.

Tabela 6 — Excertos da avaliagdo realizada pelos professores sobre o trabalho de

projeto realizado na semana do mar

“No que diz respeito a preparacdo das reuniées intercalares, foram dadas pela coordenadora de departamento as
instrucdes do preenchimento dos registos de avaliagdo, através da descri¢do dos seus diferentes parametros, a
entregar ao professor responsavel de turma com as informagdes de cada aluno das respetivas turmas. Em relagao a
este ponto, foi referido que este preenchimento deve ter em conta 0 maximo de informagdo possivel retirada dos
diagnosticos que tém vindo a ser realizados, nomeadamente no que concerne a competéncias transversais,
essencialmente retiradas de tarefas de diagndstico qualitativas, como a motivacdo e interesse na realizacdo de
tarefas e 0 empenho demonstrado em apresentacdes orais, trabalhos de grupo ou trabalhos individuais solicitados
pelo professor. Ainda no ambito deste assunto, foi lembrado pela coordenadora de departamento que este
documento deve ser preenchido e entregue ao professor responsavel de turma com a maior antecedéncia possivel,
possibilitando que estes preparem atempadamente a reunido intercalar. Foi ainda dada a sugestdo de que o
professor responsavel de turma seja alertado para questdes relativas a sua turma, no final de cada aula, caso
alguma ocorréncia o justifique. Conclui-se este assunto da preparacdo das reunides intercalares, com a leitura do
documento que descrimina os objetivos das reunibes intercalares, reforcando-se que nestas devera ser dada
prioridade aos aspetos positivos dos alunos, no sentido de Ihes indicar o caminho a percorrer para atingir as metas
estabelecidas, e a ser divulgado pelo professor responsavel de turma ao conselho de turma, e a ser tomado em
consideracdo na definicéo de estratégias por este, o contexto pessoal e social de cada aluno individualmente.”

“(...) seguiu-se uma proficua partilha de experiéncias pedagdgicas em que se referenciaram e analisaram as varias

estratégias aplicadas pelos professores do departamento e o que estas tém, na sua perspetiva, de positivo e de
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negativo. Nesta discusséo reforcou-se a importancia da promogéo de competéncias como a abstracéo nos alunos de
faixas etarias mais baixas para que estes possam chegar ao secundario com essa capacidade estabelecida, tdo
necessaria para a compreenséo dos contetdos curriculares deste nivel. No que diz respeito a motivagéo dos alunos
para a aprendizagem, competéncia essencial a promover, conclui-se que esta € mais intrinseca em alunos do
primeiro ciclo e do quinto ano e que é nos anos posteriores que os alunos se tornam mais suscetiveis as solicita¢des
exteriores a escola, pelo que se poderdo aplicar estratégias, nesses anos letivos, que tenham em conta esta

caracteristica do seu desenvolvimento.’

>

Tabela 7 — Excertos da ata de reunido de departamento
de Ciéncias Naturais (12/10/ 2011)

Turma

Niveis / percentagem

5

4

3

Caracterizagdo

5°A

(28)"

1° Per
(3,6%)2
(3,69%)°

4

9

14

14,3%

32,1%

50%

3,5%

A generalidade dos alunos da turma ainda revela alguma imaturidade que
tem condicionado um trabalho com melhor aproveitamento geral.

Em termos gerais, € um grupo motivado e interessado que ainda nao
trabalha com muita autonomia.

2° Per
(3,6%)?
(3,75%)*

8

13

17,9%

28,6%

46,4%

7,1%

Os niveis 2 atribuidos ndo correspondem a situages muito preocupantes:
um deles é de uma aluna que ja no 1° periodo teve nivel 2 mas que tem
conseguido alguma evolucdo (embora ainda trabalhe pouco fora das aulas);
ao outro aluno foi atribuido no 1° per o nivel 3 correspondente a um estimulo
positivo que ndo conseguiu manter, trabalhando pouco nas aulas e em casa.
As principais dificuldades gerais da turma residem numa ainda grande
dificuldade em aproveitar bem as aulas (em especial as de 90 min), na falta
de habito na realizagdo de trabalho regular que permita gerir maiores
quantidades de matéria e na dificuldade de interpretacdo das abordagens
menos diretas no questionamento e aplicacdo dos conhecimentos.

3° Per

10

10

21,4%

35,7%

35,7%

7,1%

Os niveis 2 atribuidos contribuiram para a retengdo de ambos os alunos; em
ambos a falta de trabalho em aula e no refor¢o das matérias impediram a
recuperacdo das dificuldades manifestadas ao longo do ano. Houve uma
evolugéo de trés niveis 3 atribuidos no 2° periodo para o nivel 4. E, em
termos gerais, uma turma com boa capacidade de trabalho, alunos
interessados e motivados, que aderem com facilidade e entusiasmo as
propostas.

5B

@

1° Per
(3,6%)?
(3,57%)°

11

12

11,1%

40,7%

44,4%

3,7%

Turma participativa, com alunos responsaveis. A generalidade dos alunos
ainda revela alguma imaturidade que tem condicionado um trabalho com
melhor aproveitamento geral.

Ritmo de trabalho muito heterogéneo (falta de bases e pouca autonomia
em varios alunos).

2° Per
(3,9%)?
(3,8%)°

10

29,6%

37,0%

29,6%

3,7%

O nivel 2 foi atribuido a um aluno com absoluta falta de pré-requisitos do 1°
CEB no que respeita a hébitos de trabalho, treino do raciocinio, capacidade
de interpretacdo e aplicacdo dos conhecimentos (as dificuldades manifestam-
se de forma generalizada nas restantes disciplinas pelo que se trata de um
aluno com o ano escolar em risco); a recuperagdo tem sido muito dificil e a
evolugdo muito pouco significativa e mais ao nivel da consciéncia da
necessidade do maior investimento em habitos de trabalho na aula e de
reforco em casa. As principais dificuldades gerais da turma residem nos
mesmos aspetos referidos na analise do 5°A. Alguns dos niveis 5 atribuidos
correspondem a votos de confianca, consistindo num estimulo face ao
investimento dos alunos na realizag&o de trabalhos (alguns deles de caracter
facultativo) — pelo que poderdo ndo se manter no 3° periodo.

3° Per

11

O nivel 2 atribuido contribuiu para a reten¢do do aluno por néo ter
onseguido recuperar a grande falta de pré-requisitos para atingir os

29,6%

40,7%

25,9%

3,7%

objetivos minimos; o aluno evoluiu ao nivel do interesse e gosto por aprender.
Houve uma evolugéo de apenas um nivel trés atribuido no periodo anterior
para o nivel quatro. E uma turma com boa capacidade de trabalho, com um

grupo de alunos gue cuida e investe nas propostas de trabalho feitas.
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1° Per - 12 15 - Jurma interessada mas com participagdo desorganizada. A generalidade dog
(3,44%) alunos ainda revela alguma imaturidade que tem condicionado um trabalho
' - 44.4% | 55.6% | - pom melhor aproveitamento geral. Alunos pouco auténomos com ritmo de

(3,55%)° ' ' rabalho muito heterogéneo. Varios alunos com défice de concentracéo.
4 9 11 3 |Os niveis 2 atribuidos correspondem a situacdes diferentes: um dos alunos é

muito imaturo, investe muito pouco no seu trabalho e tem dificuldades em
estar concentrado (reagindo, tem possibilidade de recuperar); outro, diz

20 Per respeito a um aluno ao abrigo do Dec.L.3/2008, com PEI, com falta de pré-

) requisitos, grandes dificuldades em concentrar-se, em interpretar, em

(3,5%) relacionar conhecimentos e aplica-los (as dificuldades manifestam-se de
@720y | 148% [33:3%140,7% [11,1% forma generalizada nas restantes disciplinas pelo que se trata de um aluno

5°C com o ano escolar em risco); a outra, ¢ uma aluna repetente, sem habitos de

trabalho, mas com capacidades para, reagindo, conseguir recuperar o fraco
aproveitamento. As principais dificuldades gerais da turma residem nos
mesmos aspetos referidos na analise das outras Turmas.

4 12 9 2 [Um dos niveis dois atribuido contribuiu para a reten¢éo do aluno (com PEI) |
a sua imaturidade ndo Ihe permitiu recuperar as dificuldades acumuladas ao|
longo do ano; o outro nivel dois deveu-se a ndo recuperacdo das dificuldades
manifestadas por falta de trabalho individual no reforgo das matérias (estal
aluna estava a repetir o 5° ano). Houve a evolug&o de dois niveis 3 atribuidos|
3% Per no 2° periodo para nivel 4. A turma tem, em termos médios, uma menor|
14,8% | 44,4% [ 33,3% | 7,4% |capacidade de trabalho em aula que as restantes, apesar de serem entusiastas
e participativos. Embora tenha um grupos de alunos interessados e com boas
capacidades de trabalho e participacdo, tem um conjunto de alunos cuja|
imaturidade ainda afeta o rendimento do trabalho em aula e a capacidade de
gerir a necessidade de trabalho individual de reforco.

@

'- Numero de alunos da Turma; >~ Média da Turma a CN; - Média geral da Turma.

“As trés turmas do 5° ano vieram a manifestar algumas caracteristicas proprias (conformo descrevo na tabela anterior), que as
distinguem ligeiramente. No geral, os alunos cresceram em maturidade, o que se veio a refletir em progressos na sua capacidade
de adesao as propostas de trabalho e numa maior capacidade de trabalho e melhor participagéo.

4 dos 5 alunos com nivel 2 atribuido n&o transitaram para o 6° ano. Para todos eles, a repeticdo do 5° ano parece ser favoravel
pelo sinal evidente que Ihes foi dado que é necessario encarar com mais empenho as responsabilidades escolares e pela maior
maturidade com que, a partida, reiniciardo o ano. Serd, para todos eles, favoravel um trabalho de incentivo, tendo em conta que
vao repetir os conteidos abordados este ano, fazendo-os ver a vantagem em que os coloca relativamente aos demais colegas,
fomentando a sua confianga. Por outro lado, sera importante, assegurar que desde inicio realizam um trabalho individual muito
regular de reforco das aulas, comprometendo-os através de uma participacdo ativa nas aulas e dando-lhes a capacidade de
experimentarem a possibilidade de vantagem em que se encontram e tentando que isso 0s entusiasme. Para todos foi elaborado, em
conselho de turma, um plano de acompanhamento.

O desdobramento das aulas de 90 minutos revelou-se muito Gtil, ndo s6 na possibilidade de realizagdo de trabalho pratico, sempre
que oportuno, que ajudasse a aplicagdo e compreensdo dos conteidos, mas também na possibilidade de um acompanhamento mais
proximo e individualizado de cada aluno e permitiu ajudar no desenvolvimento de diversas competéncias, como a capacidade de
organizacdo dos materiais e do caderno diario. Nas aulas em que foram realizadas atividades préticas, estas ainda foram muito
dirigidas pelo professor, embora a generalidade dos alunos fosse gradualmente e com o avangar do ano revelando uma crescente
capacidade de trabalhar com um pouco de mais autonomia. Os alunos manifestaram sempre muito entusiasmo e interesse pelas
atividades de caréacter pratico.

Na generalidade, os alunos conseguiram perceber a sequéncia das etapas do método cientifico, sendo capazes de em situagdes
simples, formular problemas, hip6teses e conclusdes.

Foi feito um balango muito positivo da visita de estudo realizada ao Jardim Botanico da Ajuda (no 2° periodo). Os alunos
estiveram muito atentos a todas as explicagdes e revelaram muito entusiasmo em participar e responder as questdes colocadas
pelos monitores do Jardim. Esta atitude tdo positiva dos alunos pareceu dever-se muito a calendarizagao da atividade, tendo ndo
s6 servido para aplicarem os conhecimentos que adquiriram nas aulas anteriores a visita (estudo da diversidade das plantas e
influéncia dos fatores do meio) mas tambhém serviu como diagnéstico e motivagéo para a matéria que se seguinte (classificacao dos
seres vivos). H& uma grande adequacgdo dos conteidos abordados na visita ao programa do 5°no. Varios alunos regressaram
posteriormente ao local com as suas familias. A visita possibilitou o desenvolvimento de dois trabalhos individuais — uma
apresentacdo sobre a experiéncia da visita e a organizacdo de um herbario (facultativo). Os alunos distinguiram-se no
investimento e criatividade aplicados no trabalho, permitindo perceber que a experiéncia anterior de cada um neste tipo de tarefa
era muito diversificada. As criticas aos trabalhos e a sua apresentagéo levaram a que, num trabalho proposto no 3° periodo - sobre
uma reportagem da acdo sensibilizadora de uma campanha para a utilizagdo sustentavel da &gua em sua casa —, se registasse uma
melhoria significativa e generalizada da qualidade dos trabalhos e respetiva apresentacéo a turma. N&o foram propostos trabalhos
de grupo; considero, agora, que teria sido Gtil essa experiéncia.

O programa foi todo abordado; o Gltimo tema Rochas e o solo foi 0 menos aprofundado, pela maior dificuldade de gestdo do
horério das aulas, devido & concentragdo de outras atividades, que substituiram as aulas nas Gltimas semanas do ano letivo.

As maiores dificuldades foram sentidas no inicio do ano letivo, facto que atribuo a exigente necessidade de adaptagéo a uma nova
escola e um novo ciclo de ensino, com caracteristicas e exigéncias muito diferentes do anterior, a iniciacdo a uma nova disciplina e
a imaturidade da maior parte dos alunos, habitados a niveis de autorresponsabilizagdo e exigéncia muito diversos.
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A insisténcia, nos momentos de avaliagdo sumativa, de uma abordagem que apelou & compreenséo dos contetidos, a sua inter-
relacdo e a capacidade da sua aplicacdo em diferentes situagdes parece ter conduzido a que os alunos comecassem a encarar o
trabalho da disciplina com mais método, percebendo a necessidade de acompanhar com interesse as aulas e a importancia de
tornar regular o trabalho individual de reforgo. Tera contribuido para esta evolucdo, e a consolidagdo dos conhecimentos, o facto
de as matérias irem continuando a ser alvo de avaliagdo em diferentes momentos do ano letivo.

Na generalidade, os alunos j& percebem melhor as implicagdes da avaliagdo continua, através da valorizagdo do desempenho nas
aulas, com os sinais explicitos e criticos (palavras de estimulo ou chamadas de atengdo, ...) que foram sendo dados, e pela forma
como a viram refletida na nota final.

Foi notdria a evolugdo conseguida pela generalidade dos alunos na sua capacidade de autoavaliacdo, tendo uma cada vez maior
consciéncia do seu desempenho, comportamento e trabalho realizado.

Alguns alunos continuam a revelar dificuldades em interpretar, na expressdo escrita, cometem muitos erros ortogréaficos, ttm uma
ma leitura oral e dificuldade em cuidar a organizacéo e apresentacdo do caderno e do seu trabalho individual — competéncias que
devem continuar a ser trabalhadas de forma transversal pelas varias dareas disciplinares ao longo do 2° ciclo.”

Tabela 8 — Anélise da avaliacao final das turmas de 5° ano na disciplina
de Ciéncias da Natureza (08/06/2011)

O professor responsavel de turma tem como fungdes relativas ao Conselho de Turma:
a. Presidir as reunides do Conselho de Turma.
b. Assegurar a comunicacao entre os professores da turma, os alunos, pais e encarregados de educacao.
c. Coordenar a construcdo do Projeto Curricular de Turma e zelar pela sua concretizagéo.
d. Coordenar a elaboragéo do balango anual do Projeto Curricular de Turma.
e. Assegurar condigdes para a realizacdo de atividades interdisciplinares.
f. Implementar o programa da &rea curricular ndo disciplinar de Formac¢do Humana.
g. Coordenar a elaboragéo do relatdrio analitico da turma, com a identificacdo das aprendizagens néo realizadas
pelo aluno e das situagdes de retengdo, decorrente da avaliacdo sumativa final.
h. Convocar, em coordenacdo com o diretor de ciclo, Conselhos de Turma extraordinarios.
i. Colaborar, sempre que possivel, em todas as a¢des realizadas com a turma.
j. Participar nas reunides dos professores responsaveis de turma por ano e/ou por ciclo.
O professor responsavel de turma tem como fungdes relativas aos alunos:
a. Promover o acompanhamento individualizado dos alunos, dentro da sala de aula, e nos espacos exteriores,
através de uma presenca atenta.
b. Zelar pelo apoio personalizado de cada um, garantindo que se concretizam as a¢des de apoio e orientacao.
c. Elaborar e manter atualizado o dossié de cada aluno, do qual devem constar todos os elementos importantes
no percurso escolar do aluno.
d. Garantir o preenchimento e o envio das fichas de avalia¢do dos alunos.
e. Manter os alunos informados sobre decises do Conselho de Turma com implicagdes na vida da turma.
O professor responsavel de turma tem como funcdes relacionadas com os Pais e Encarregados de Educagao:
a. Disponibilizar um horério de atendimento semanal a Pais e Encarregados de Educagéo e registar os contatos
realizados.
b. Assegurar condicdes para a realizagdo de entrevistas individuais com os Encarregados de Educacdo sempre
que os intervenientes educativos o considerem necessario.
¢. Convocar e coordenar reunides com 0s Encarregados de Educacdo sempre que se considere necessario.

d. Controlar as faltas dos alunos, mantendo informados os Encarregados de Educacdo, de acordo com 0s
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procedimentos legais.
e. Receber dos alunos a justificacéo de faltas dadas, assinada pelos Pais ou Encarregados de Educagdo, dentro do
prazo legal, e decidir da justificacdo, relevacdo ou ndo justificagdo das mesmas.
Relativamente a questes de ordem disciplinar tem como fungdo apreciar ocorréncias de caracter disciplinar e
propor a aplicacéo ou aplicar medidas educativas, no quadro das orientagdes do regulamento interno e da legislagéo
em vigor.
O professor responsavel de turma tem como fungdes de relagéo e articulagdo com outros educadores e técnicos:
a. Informar e analisar com o diretor de ciclo todas as situagdes significativas na vida escolar dos alunos.
b. Promover a articulagdo com os servicos de Apoio e de Psicopedagogia sempre que necessario.
c. Informar-se e informar regularmente os auxiliares educativos de factos que se entendam como relevantes no
acompanhamento individual dos alunos
d. Participar, com a equipa de educacdo especial, na elaboracdo dos documentos previstos nas medidas do
regime de educagdo especial, bem como implementar estratégias e metodologias que deem resposta adequada
as necessidades dos alunos com necessidades educativas especiais.
e. Motivar para a participacdo nas Atividades de Complemento Curricular e de Pastoral assegurando a
articulagdo com os respetivos coordenadores.

Tabela 9 — Func¢des e ambito de intervencao do professor responsavel de turma
(cf. Regulamento interno)

Comportamento agitado

Medidas definidas:
. Sensibiliza¢do dos alunos para a importancia de um clima de trabalho sereno e concentrado nas aulas;
. Maior acompanhamento pelo Professor Responsavel de Turma dos alunos mais agitados dentro e fora
da sala;
1°Per . Alteracdo da planta da sala de aula;
. Comunicagdo oportuna a Professora Responsavel de Turma e Encarregados de Educagdo de situagdes
perturbadoras do normal funcionamento das aulas;
. Insisténcia num clima de trabalho sereno, sem barulho ou confuséo;
. Incentivo e destaque de esfor¢os e evolugdes positivas.

Alguns casos que justificam a implementacédo de medidas de apoio pedagdgico

Medidas definidas:

. Frequéncia da Sala de Estudo do Prolongamento por alunos com mais dificuldades a Lingua Portuguesa
e Matematica nos dias em que estao presentes Professores das respetivas areas disciplinares;

. Apoio pedagogico extra para os alunos propostos pelo CT.

1%er

Falta de autonomia aliada a alguma imaturidade com implicacdes na capacidade de organizagéo do trabalho
individual e na gestdo das responsabilidades escolares

Medidas definidas:

. Dinamizacéo de atividades de reforco que contribuam para o desenvolvimento de competéncias ao
nivel da organizagdo do tempo de estudo individual, em particular nas areas curriculares ndo
disciplinares.

1%Per
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Aproveitamento, organizagdo e ambiente de trabalho

1%Per

Medidas comuns de atuacdo em sala de aula:

. Controlo “apertado” dos TPC e pontual recolha pelo Professor;

. Reforcar a valorizagdo da avaliagdo continua;

. Marcacdo dos testes no caderno, caderneta e placard,;

. Assinalar e corrigir os erros ortograficos (em trabalhos e testes);

. Atribuicdo de tarefas aos alunos para organizacdo da turma — reforco da responsabilidade;

. Definicdo clara de regras e consequéncias de atrasos na chegada as aulas.

Contributo das ACND:

. Tutoria: grelha para marcagdo TPC; planificacdo da semana de trabalho; organizagéo do caderno diério;
treino da organizagdo e do compromisso no cumprimento de prazos.

. FH: dinamizacdo de atividades que promovam a responsabilidade, a liberdade e o autodominio.
Medidas comuns de atuacdo fora da sala de aula:

. Intervir no refeitorio, recreio e corredores quando surgem comportamentos desviantes — desrespeito
com vigilante, barulho, brincadeiras improprias, lixo no chéo, ...

. Corrigir situagdes imprdprias no refeitdrio: pouco cuidado com a limpeza, postura, jogos eletronicos,
barulho, refeicdo incompleta ou desperdicios, ...

Tabela 10 — Estratégias constantes no projeto curricular de uma turma de 5° ano

definidas em CT no inicio do 1° periodo

Estraté

gias para Tutoria definidas em CT

1°Per | O que é um bom aluno — reflexéo partilhada;
Ajuda na organizagdo dos cadernos dirios;
Organizagdo de um horério e local de estudo;
Atividades para reforgo do espirito de grupo e companheirismo;

Fichas de trabalho sob orientagdo dos professores de L. Portuguesa e Inglés;

Apoio as vérias disciplina para a realizacdo de fichas de trabalho e trabalhos individuais e/ou de grupo
fornecidas pelos professores.
2°Per | Continuar as estratégias definidas para o 1° periodo;

Rever estratégias de planeamento e organizacdo do estudo;

Continuar a dedicar atencdo a questdo da organizacdo para que cada aluno tenha as “ferramentas”
necessarias para poder cumprir plenamente todas as suas obrigacoes escolares;

Dar maior enfoque as atividades de reforgo dos contetdos no dmbito das disciplinas de Lingua Portuguesa e
de Matemética (fichas de trabalho fornecidas pelas professoras das disciplinas; treino da leitura,
interpretacdo e dramatizagdo).

3°Per | Continuar as estratégias definidas nos periodos letivos anteriores;
Continuar o reforgo das disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica, através da realizagdo de fichas
de trabalho fornecidas pelas professoras das respetivas disciplinas;
Continuar a auxiliar os alunos na calendarizagdo e organizagdo das suas atividades escolares.
Tabela 11 — Estratégias definidas no projeto curricular de uma turma de 5° ano para a

Tutoria

-117 -




- Processos de mudanga como possibilidade de desenvolvimento profissional - uma narra¢éo biogréfica -

O V tem uma postura décil nas aulas e aparenta recetividade aos conselhos. Tem revelado dificuldades na
aquisicdo e compreensdo dos conteldos e muita inseguranca face a aplicagdo dos conhecimentos a novas
situacBes. Mostra imaturidade, pouca autonomia e responsabilidade no desempenho das suas tarefas, nem
sempre cumprindo o que é solicitado. Tem grande tendéncia a desconcentrar-se e, com isso, grande
dificuldade em acompanhar a aula. Lé com alguma dificuldade e comete erros ortograficos. Os trabalhos

tém fraca apresentacdo, pelo que deve empenhar-se em melhorar a sua caligrafia. E fundamental dar

1° periodo

continuidade e intensificar o trabalho de reforgo das matérias iniciado na parte final deste periodo letivo,
tornando-o diario, de forma a recuperar as dificuldades acumuladas, permitir maior proveito das aulas e
estar apto a ir apresentando regularmente as suas ddvidas. Terda, deste modo, condigdes para consolidar os

conhecimentos, progredir e ter desempenhos consistentes nesta disciplina.

Seria muito importante para o V experimentar sucesso no investimento do seu trabalho, possibilitando-lhe
maior confianga nas suas capacidades e entusiasmar-se com as aprendizagens. N&o o conseguira enquanto
nao realizar com maior autonomia e de forma muito regular o reforco dos contetidos e treino na aplicacao
dos conhecimentos. A tendéncia para um reforco e revisdo dos contetidos em cima dos momentos formais

de avaliagdo impediram o dominio mais seguro na aquisicdo, compreensao e aplicagdo dos mesmos. As

20 periodo

dificuldades em acompanhar concentrado as atividades impedem-no de compreender e relacionar o0s
conceitos trabalhados, gerando-lhe inseguranca e inibindo a sua participacdo nas atividades das aulas.
Deverd, por isso, esforcar-se ainda mais por aproveitar melhor as aulas, tornar regular o seu trabalho e

empenhar-se por uma participagdo mais ativa.

O V ndo atingiu os objetivos minimos da disciplina. Embora tenha manifestado sempre uma atitude afavel
e, aparentemente, recetiva as orientacdes que foram sendo dadas para a organizacdo e aquisicdo de
método no seu trabalho de recuperagdo das dificuldades acumuladas, fé-lo com alguma imaturidade e

pouca autonomia o que o impediu de evoluir o suficiente para conseguir um melhor desempenho.

3° periodo

Recomenda-se que realize antes do inicio do préximo ano letivo um trabalho intensivo de recuperagéo e
treino de competéncias essenciais, ao nivel da leitura, interpretacdo e aquisicdo de método de trabalho,

para que adquira maior confianga nas suas capacidades e gosto pelas responsabilidades escolares.

Tabela 12 — Registos de informacdo que acompanha a avaliacdo sumativa de Ciéncias

da Natureza de um aluno de 5° ano (ano letivo 2011/12)

“Para ser realmente global, a avaliacdo deve contemplar, na diversificagdo das suas formas e dos seus
instrumentos, a avaliacdo inicial — com caracter diagnostico e prognéstico —, a avaliagao continua e a avaliacdo
sumativa, sempre numa perspetiva formativa, em ordem ao crescimento e desenvolvimento pessoal do aluno.

A avaliacdo inicial ndo é uma simples formalidade, destinada a medir a qualidade ou a quantidade do saber.
Procura ir mais fundo, ao propor o conhecimento do ponto em que se encontra cada aluno, em cada recomeco; do
grau de maturidade com que assimilou e tornou seus os conhecimentos e desenvolveu competéncias e talentos.

A esta componente diagnostica da avaliacdo inicial, junta-se uma componente progndstica, a partir da qual se
definem os objetivos desse ano para cada turma; esta analise permite ao CT identificar necessidades particulares e

propor um acompanhamento mais proximo de alguns alunos ou desenvolver estratégias diversificadas.
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Ensinar supde um exercicio permanente de discernimento, com escolhas continuas sobre o modo, o contetdo, a
frequéncia, a duragdo ou a finalidade daquilo que se ensina; esta atitude desemboca numa avalia¢do continua e
exige instrumentos diversificados, de acordo com o momento e as caracteristicas dos contedidos ministrados,
recusando o teste escrito (sumativo) como unico e exclusivo instrumento de avaliag&o.

Os momentos de classificagdo intermédios (nos 1° e 2° periodos) devem ter um caracter eminentemente formativo,
dando conta da disténcia a que o aluno se encontra de atingir os objetivos definidos com ele. Trata-se de definir
uma tendéncia — progressiva, regressiva ou estavel — no percurso escolar e pessoal de cada aluno.

A avaliacdo formativa deve ser entendida como elemento central de promogédo da aprendizagem e do crescimento
dos alunos:

- Promovendo o aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem;

- Contribuindo para apoiar o aluno na procura do Magis;

- Ajudando o aluno a formar uma imagem consistente de si proprio, a reconhecer as suas competéncias e as suas
limitagdes;

s

- Motivando-o para o prosseguimento ou aperfeicoamento do seu empenho.’

Tabela 13 — Critérios gerais de avaliacao

Dominio Ambito / Tema Alvo
Paradigma pedagogico inaciano Professores
Pedagogia Inaciana Educador inaciano Professores e ndo docentes
Pedro Arrupe

Caminhos para a construcéo do sucesso educativo:
uma pedagogia de transformagdo*

Avaliagdo Pedagdgica e Praticas de Ensino:
Formagéo continua pensar, agir, construir novas oportunidades para Professores
aprender*

Educacéo, liberdade e autonomia: um desafio

inadiavel*

LicBes inacianas de lideranga Direcéo
Lideranca Relagdes interpessoais e liderancas intermédias
Didatico-cientifica Especifico da area disciplinar (departamento) Professores

Quadros interativos
Geral ” Professores
Acordo ortogréfico

* - Promovido pela Faculdade de Educacéo e Psicologia da Universidade Catélica, no ambito do Servigo de Apoio a
Melhoria das Escolas

Tabela 14 — Resumo do plano de formacéo dos dois primeiros anos da escola
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