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Resumo

A finalidade do presente artigo é a de divulgar, ndo sé os processos, mas também os
principais resultados de um trabalho de investigacdo acerca do plano de turma,
realizado no ambito do mestrado em ciéncias da educa¢do na Universidade Catélica
Portuguesa, inserido no tema aglutinador “Interacdo colaborativa nas organizacdes
escolares”. A investigacdo partiu da necessidade de obter resposta para as seguintes

questdes:

Que importancia atribuem os docentes ao conselho de turma e a elaboragao do plano

de turma para a acdo educativa?!

Como é que os docentes utilizam o tempo das reunides de conselho de turma? Que

impactos tem este tempo na melhoria da a¢do educativa?”

Que grau de participagdo tém os alunos na definicdo do plano de turma?
Que tipo de atividades sdo propostas no plano de turma?

Pretendeu-se, ainda, atingir os seguintes objetivos especificos:

- Compreender as fases da elaboracao e implementacdo dos planos de turma do ensino

secundario e otimizar este processo em prol da melhoria das aprendizagens dos alunos;

- Perspetivar a relagdo do plano de turma com a promocgao da colaboragdo docente em

torno da melhoria das aprendizagens;

- Contribuir para a reflexao colaborativa dos docentes sobre as suas praticas, numa

l6gica de melhoria e desenvolvimento profissional e organizacional;

- Envolver os alunos nas tomadas de decisdo ao nivel das suas aprendizagens, através da

sua participa¢ao e colaboragao na construcdo dos planos de turma;

- Rentabilizar e otimizar os tempos e os espacos de trabalho em sede de conselho de
turma, refocalizando-os na andlise, monitorizacdo e concecao de estratégias de ensino,

conducentes a melhoria das aprendizagens de todos os alunos.

Assim, foram aplicados inquéritos aos delegados; subdelegados de turma; docentes do
ensino secundario e realizadas seis entrevistas aos diretores de turma deste nivel de

ensino.

il
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Os resultados deste trabalho apontam para a necessidade de refocalizacdo do trabalho
dos professores, bem como para a necessidade de uma participacdo mais ativa dos

alunos na escola e para areflexdo dos diretores de turma acerca das fases de construcao

de um plano de turma.

Palavras-chave: Aprendizagem, Comunica¢do, Interagdo, (Des)envolvimento

profissional
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Introdugao

O tema do projeto Interacao Colaborativa nas Organizacdes Escolares reveste-se
de enorme importancia no contexto da organizacdo escolar, porque situa o trabalho dos
professores num tempo e num espaco de grande complexidade, o que coloca desafios

permanentes de adaptacdo e transformacdo de rotinas e do mundo.

A propdsito, o conselho de turma e mais especificamente o plano de turma
devera ser colocado ao servigo das aprendizagens dos alunos. Assim, este tema surgiu
no ambito da constatacdo da necessidade de promover e de otimizar o trabalho
colaborativo; a integracdo curricular de acordo com o contexto; a partilha da
planificacdo da a¢do educativa de forma diversificada e contextualizada como forma de
melhorar os resultados e as praticas. O plano de turma como potenciador do trabalho
colaborativo; considerado uma ferramenta ao servico do desenvolvimento profissional
e organizacional e, consequentemente, das aprendizagens dos alunos; pode ajudar a
aumentar a relevancia pedagodgica dos conselhos de turma, focalizando-os na reflexao
conjunta sobre formas eficazes de melhorar as aprendizagens de todos e de cada um
dos alunos.

Pretende-se que, partindo de um diagndstico rigoroso do desempenho e das
necessidades dos alunos, o plano de turma passe a funcionar efetivamente como
ferramenta pedagodgica ao servico da melhoria das aprendizagens, passando de um
documento apenas técnico e muitas vezes pedagogicamente inconsequente para um
documento orientador das praticas dos docentes, permitindo a sua otimizacdo.
Portanto, como lembra Alaiz (2014, p.26) o conselho de turma devera ter “outra
perspetiva; outro conteddo; um espaco de articulacdo horizontal. Em vez de uma fonte
de sobrecarga profissional, os conselhos de turma poderdo tornar-se uma fonte de
desenvolvimento profissional e organizacional.”

Por isso, a elaboracdo de um inventario de praticas colaborativas e a interacao
permanente constituem elementos essenciais ao servico do ensino e da aprendizagem
em contexto escolar.

Assim, este trabalho de investigacdo pretendeu dar relevo a dimensdao do

discurso dos docentes e a sua relagao com o plano natural da acao.
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Os resultados mais relevantes verificaram-se, portanto, ao nivel do contetdo dos
documentos analisados e no dominio das respostas as entrevistas e questiondrios
realizados.

O presente artigo explanara as trés fases que o enformam: a fase de diagnéstico;
ade implementacdo no terreno e o da avaliacdo a que se seguirdo as conclusdes obtidas.
Por ultimo, queremos informar de que a norma bibliogréfica adotada é a da APA 6t
edition produzida e aplicada na ferramenta eletrdnica subscrita pela Universidade

Catdlica Portuguesa: REFWORKS.
Estado da arte

Para Novoa (2013) “Ha um pensamento notdvel de Olivier Reboul, filésofo francés
(1925-1992). Ele diz que deve ser ensinado na escola tudo o que une e tudo o que
liberta.”

Assim, considerando a Escola como entidade ou unidade social; organizagao, a acao de
organizar adquire um sentido muito peculiar, como se pretende demonstrar pela
perspetiva esquematica, abaixo apresentada, citada por Alves (2014) na apresentacdo

intitulada “ A escola como organizacao”.

Figura 1: Modelo dos 7 S de Mckinsey

Com efeito, trata-se de sistematizar o tema que se apresenta: Interagao colaborativa
nas organiza¢des escolares, considerando a escola como uma instituicdo em que as
seguintes varidveis-chave podem afetar o desempenho da instituicdo: Strategy
(estratégia), Skills (competéncias), Shared Values (cultura da organiza¢do), Staff

(colaboradores), Systems (sistemas e processos), Style (estilo) e Structure (estrutura).
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Conforme propde Ferguson (1994) citado por Lima (2010:17) "A organizagdo
precisa de ser pensada mais como um verbo do que como um substantivo, como algo

gue as pessoas fazem e ndo como uma unidade estatica ou mesmo dinamica.”

Na verdade, como refere Alaiz (2003) “a juntar a cultura dominante ou mais
caracteristica de cada organizagdo escolar, ha ainda que ter em conta as subculturas que
emergem no seu interior. Assim, pode-se falar, por exemplo, das culturas dos
professores, dos pais, dos departamentos curriculares, de certos grupos de
professores...”. Dai ser importante, desde logo, perceber as caracteristicas das culturas

profissionais dos docentes cuja acdo devera conduzir ao desenvolvimento profissional.

Ora, como cita Renato Gil Gomes Carvalho (2009) “Pero, este individualismo se esta
empezando a romper y se observa que el camino estd preparado para que se de la
transformacion hacia una nueva cultura profesional, en la cual el individualismo se
transforma en colaboracion.” (Lieberman, 1995; Little, 1993). Esta constitui uma

primeira dimensdo a considerar neste trabalho de investigacao.

Uma segunda dimensdo-chave prende-se com as mudancas a operar ao nivel do
conselho de turma onde se deve “pensar o trabalho”, como salienta Névoa (2016) em
funcdo das necessidades de todos e de cada um dos alunos. Assim, como cita Amélia
Lopes (2008), Lise Demailly, num texto profundamente atual, embora datado de 1987,
é muito clara a este propdsito: as transformagdes do publico escolar levam a necessaria
adaptacdo das estruturas pedagdgicas em torno da “gestdo da heterogeneidade
séciocultural e escolar.” A mesma autora refere que Bartolo Paiva Campos (2002)
identifica os fatores de expectativa social de uma nova profissionalidade docente. O
autor esclarece que ndo se trata ja quer de cumprir orienta¢des externas, quer de
reproduzir boas praticas identificadas noutras situacdes (aspeto sobre o qual é também
importante ter ideias claras); trata-se, sim, de constantemente adequar o ensino “a
prossecucao das aprendizagens dos alunos na situacdo concreta”. E porque as novas
aprendizagens a produzir requerem uma remodelacdo de fundo no modo de organizar
e até de desenvolver o curriculo, afirma Campos (2002, p. 69): ” Estd posta em causa a
predominancia do desempenho docente individual, estritamente ligado a uma disciplina

[...] emergindo a necessidade do desempenho em equipa responsavel pelo
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desenvolvimento local do curriculo, com vista a educacdo com sucesso de um grupo de

alunos.”

A autora explica que a novidade desta nova competéncia estd em que “as
qualidades percebidas antes como um suplemento de alma sao percebidas agora como
uma necessidade vital para uma saida da crise do sistema educativo” (ndo se trata
portanto de termos um ou outro professor inspirado, mas de termos todos os
professores mobilizados) e em que as qualidades antes percebidas como individuais e
relevando de dons pessoais sdo agora percebidas como “capacidades coletivas, para o
desenvolvimento das quais a instituicdo é suscetivel de incitar, de formar os seus

agentes.”

Refere, ainda, que “deste ponto de vista, seria entdo possivel, sendo imperativo,
no caso dos professores, investir num profissionalismo from within (a partir de dentro)
como meio de impedir um profissionalismo from above (a partir de cima) que caracteriza

Ill

o atual “movimento de reforma dos standards”, que Bolivar (no prelo) denomina de

“nova ortodoxia”. (pag.34)

Podemos, pois, realcar que o saber docente, por sua vez, é plural (disciplinar,
curricular, profissional e experiencial), mas os saberes experienciais sdo o seu “nucleo
vital [...], a partir do qual os professores tentam transformar suas relacdes de
exterioridade com os saberes em relages de interioridade com sua prépria pratica”

(Tardif, 2002, p. 54).

Com efeito, uma importante caracteristica do “novo paradigma da politica e do
trabalho inovador” é a de “p6r o foco na aprendizagem dos alunos e no rendimento da

escola, sem os quais ndo se justifica falar de melhoria ou qualidade” (Bolivar, no prelo).

Pelo exposto e, concordando com Vera Lucia Barros de Azevedo (trad.2013),
“como tal, as nossas tentativas de melhorar a qualidade podem, paradoxalmente,
resultar numa destruicdo daquilo que procuramos obter. Parece justo afirmar que - para
além das competéncias técnicas e do conhecimento - a motivacdo, o comprometimento
e a satisfacdo profissional dos professores sdo garantias importantes de uma "boa
educacdo". E, no fim de contas, sdo os professores, as mulheres e os homens que
trabalham diariamente na sala de aula, quem faz a educa¢do acontecer. “ (pag.66)

Assim, as concec¢des que vao para além das relagbes contratuais e que exigem o

4
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— — ]
comprometimento das pessoas sdo essenciais para o profissionalismo docente.”
(pag.67)

Efetivamente, caminhamos para uma unicidade educativa assente naquilo que

Formosinho (1988) apelida de “curriculo pronto-a-vestir de tamanho Unico”. (pag.37)

Ora, com este trabalho pretende-se questionar esta forma de
orientacdo/atuacdo pedagogica e sublinhar o contributo necessario de alunos e
professores no desenho de um curriculo pronto a (re)construir a medida do individuo,

gue é o aluno no seu contexto de aprendizagem.

Por seu turno, “Guattari (1987) define essas novas conformacdes do trabalho
curricular, como rizomaticas” in artigo Curriculo e Mudanga: praticas mediadoras como
catdlise, ultrapassagens e referéncias para a formagao docente na contemporaneidade”,

de Regina Cely de Campos Hagemeyer - Universidade Federal do Parana.

Se se considerar o conteudo da legislacdo, em particular, o Despacho n¢
13170/2009, de 4 de junho que determina os critérios para a constituicdo de turmas,
podemos referir que a turma é mais do que a soma dos alunos que a constituem;

necessidade de potenciar e ndo inibir as capacidades de cada um dos seus membros.

A turma enquanto “unidade organizativa nuclear e onde o impacto da aplicagdo
de determinados critérios e solugdes organizacionais pedagoégicos tendem a afigurar-se
determinantes na qualidade dos resultados escolares e, consequentemente, como
mecanismo a incluir no combate ao insucesso e abandono escolares” (Verdasca, 2007),

citado por llidia Cabral (2014), pag 57.

Por exemplo, a partir da aprovacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo em
1986, a missdo da escola passa a ser a de “integrar e ensinar todos os alunos, mesmo os
gue ndo estejam motivados ou que ndo tenham as melhores condi¢des para aprender”.
Estes objetivos implicariam a adocdo de novas praticas pedagodgicas, novas
metodologias de ensino, novas atitudes e uma forma de olhar para os alunos”, como
refere RODRIGUES, M. L. - A Escola Publica pode fazer a diferenca. Coimbra: Edi¢cdes
Almedina, 2010, p 34.

Com efeito, é a escola como organizagdo que deverd tornar-se um lugar

estratégico de mudanga, constituindo-se como fator-chave na construgdo da inovagao.
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Desejavelmente, como refere llidia Cabral (2014), “passar-se-ia de um modelo
classico de trabalho, para outro baseado numa organizacdo criativa e participativa” (pag.

68).

Acreditamos que “a mudanca de praticas é de ordem e de uma légica diferentes
da mudanca legislativa; € um processo complexo que envolve os professores e nao
resulta nem da simples vontade destes, nem decorre mecanicamente de qualquer
intervencdo exterior”, como relaga BENAVENTE, A. — Dos obstaculos ao sucesso ao
universo simbdlico das professoras. Mudanga e a «resisténcia» a mudanca. In STOER,
S. - Educacgdo, Ciéncias Sociais e realidade portuguesa. Uma abordagem pluridisciplinar.

Porto: Edi¢cGes Afrontamento, 1991, P. 178.

Como ja se enunciou acima “As mudancgas devem, assim, comecar internamente,
melhor, de forma coletiva, induzindo os préprios intervenientes a procurar os seus
proprios objetivos de desenvolvimento e melhoria (Bolivar, 2012), citado por llidia

Cabral (pag. 139).

Hopkins, por sua vez, apresenta quatro elementos-chave com o potencial para
fazer de cada escola uma boa escola: “aprendizagem personalizada; ensino

personalizado; redes e colaboragao e prestagao de contas inteligente.”

A melhoria das escolas passa ainda pela orientacdo das mesmas para aquilo que
este autor designa de “powerful learning” (questionamento construtivo por parte dos

alunos).

Bolivar (2012) refere os contributos para a melhoria... “aproveitamento da

investigacao e reflexao colegial, planificacdo colaborativa”.

Esta prética regular e sistematica de implicar as pessoas no conhecimento e na
compreensdo do que se passa aproxima-se das organizacbes que aprendem (Argyris,

1978), o que se transforma num poderoso dispositivo de melhoria. (pag.373)

De facto, de acordo com Maria do Céu Rélddo (2007) “Sdo naturalmente os
professores os principais agentes de desenvolvimento curricular...adequando as
atividades, conteudos, estratégias e metodologias de trabalho a situagdo concreta de

cada turma e a especificidade de cada aluno” (pag 3). E “ O diretor de turma deve atuar
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— — ]
como gestor do desenvolvimento curricular, promovendo o debate e a convergéncia do

trabalho que, isoladamente, os professores desenvolvem nesse sentido” (pag. 5).

“Sublinhe-se, contudo, a importancia particular do aluno, enquanto destinatario

e agente principal desse processo educativo” (pag.7).

“...Quanto ao conselho de turma, tera que passar a ser encarado como um 6rgao
intermédio de efetiva gestdo pedagdgica, como alias esta definido nos textos legais; tem
gue incorporar ajustes que permitem criar condicbGes para a maior eficacia do

funcionamento dos conselhos de turma...” (pag. 13).

Assim, “tal logica de funcionamento da direcdo e do conselho de turma implica
a mudanca da natureza das reunides, rentabilizando parte do seu tempo para tarefas de
efetiva gestdo e intervengdo, em lugar da habitual repeti¢cdo/constatacdo dos problemas
e situagdes surgidos na turma, em que se consome, as vezes com pouca utilidade, muito

do tempo disponivel” (pag. 15).

“...A mudanca eficaz ndo pode ser decretada, confirmando-se a velha tese de
Michel Crozier (1979), de que ndo se pode mudar por decreto, ela tera de partir da
escola e ndo pode deixar de envolver e implicar os professores, em processo de
reconstrucdo da identidade docente, na construcao de redes de trabalho coletivo e em

praticas de formacdo baseadas na partilha e no didlogo profissional” (N6voa, 2009:8).

“O papel da lideranga na cultura de escola é fundamental. Para Nias (1989) e

Schein (1985), os lideres sdo os fundadores da cultura de escola” (pag31).

“Hargreaves (1998), recorre a cinco elementos para caracterizar as relages de
trabalho dos professores em culturas de colaboragdo. Assim, as intera¢des que se
estabelecem quando os professores colaboram sdo: espontaneas, voluntdrias,

orientadas para o desenvolvimento; difundidas no tempo e no espac¢o” (pag.32).

“Como nos diz Guerra (2002,2003), “numa escola tudo fala e existem multiplas

visOes e interpretacbes da realidade” (pag.37).

Ora, o que se pretendeu com a investigacdo no interior da escola foi justa e
principalmente responder aos desafios da caracterizacdo e da implicacdo de alunos;
professores e diretores de turma na (re)definicdo de caminhos de uma verdadeira

comunidade de aprendizagem organizacional.
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Em sintese, sdo estas as dimensdes-chave do projeto de investigacdo:

1. Culturas colaborativas (do isolamento profissional docente a
necessidade de criar uma cultura colaborativa ao servigo da melhoria
dos processos e dos resultados educativos).

2. 0O conselho de turma enquanto espaco privilegiado para o trabalho
em equipa educativa, numa légica colaborativa.

3. OPlano de Turma:

a) enquanto documento estratégico de regulacdo da acao docente e

das aprendizagens dos alunos;

b) enquanto ferramenta para a gestdo flexivel do curriculo.
Por isso, convém dar atencdo as propostas apresentadas no artigo intitulado
“Collaborative edge” by Andy Hargreaves, Dennis Shirley, Alma Harris and Alan Boyle
(2010), (pag. 16 ) quando se salienta que “The teacher’s job is becoming much more

»” u

transparent and the walls of privatism in teaching are finally coming down.” “So here’s

the rub: Teachers might be working significantly more with one another...”

Por exemplo, no caso da Finlandia (idem, pag.18) “Strong schools don’t compete
against weak ones but help them instead. Their individual and common interests are

seen as being the same.”

Enfim, as perpetivas suscitadas pelo “Collaborative edge is about the
collaborating parties also engaging on mutual support and in furthering, common

purpose that transcends them all” devem ser reais na escola como comunidade.

Metodologia

O presente estudo foi desenvolvido numa escola de um agrupamento de escolas

integrado do Norte do pais, no ano letivo 2014/2015.

A drea / densidade populacional é 26,9 km2 e 4.433 habitantes,
respetivamente.As principais atividades econdmicas dos seus habitantes sdo a

agricultura e a vinicultura.
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Ha a salientar, desde logo, os constrangimentos: Interioridade / Desertificacdo/
Isolamento; Desemprego/ Falta de respostas. A taxa de analfabetismo — 10,26% (Fonte:

INE 2011);40% 12 CEB; 6% Ensino Superior (Fonte: INE 2011).

Ora, trata-se de um contexto socioecondmico e cultural demasiado débil, o que

constitui uma ameaga.

O insucesso; o abandono escolar (fraca autoestima e motivacdo) e a indisciplina
constituem pontos fracos do agrupamento.Por isso, urge mobilizar recursos humanos e

fisicos, o que constitui uma oportunidade de mudanca na unidade organica.

E necessario ndo esquecer que o processo de autoavaliacdo constitui pratica

sistematizada desde 2008/09, tendo sido ja avaliadas varias areas.

As metas inscritas no projeto educativo sao, de acordo com o documento de
apresentacdo do agrupamento aos docentes no inicio do ano letivo 2013/2014: “Reduzir
o insucesso e abandono escolar; assegurar uma formacdo conducente ao
prosseguimento de estudos e ingresso na vida ativa; oferecer um quadro de valores
préprios de uma sociedade democratica; Incentivar a ligagdo escola-meio; promover um

servico publico de qualidade e desenvolver a autorregulacdo e melhoria da escola”.

“O Projeto Educativo espelha o que queremos ser, o que devemos fazer, para
tornar os jovens mais responsaveis, auténomos, solidarios e livres”(sessdo de

apresentac¢do aos docentes do agrupamento em 2013/2014).

E precisamente neste contexto que surge o projeto de intervencdo como forma
de dar resposta aos problemas, as dificuldades, transformando-as em oportunidades de

mudanc¢a na comunidade.

No agrupamento, de acordo com os dados de 2012/2013, o niumero de docentes

do 32 ciclo e ensino secundario é 48.
No Agrupamento exercem funcdes 73 docentes?.

O corpo discente ensino do ensino secundario é 68 alunos; ensino profissional:

95 alunos.

1 Fonte: MISI/DGEEC/MEC — abril 2015
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Relativamente a oferta educativa em 2013/2014 ha a referir a seguinte
informacdo: Curso Cientifico Humanistico de Ciéncias e Tecnologias (109, 112, 129; Curso

cientifico Humanistico de linguas e Humanidades (109).

No que diz respeito aos cursos profissionais: curso profissional de Técnico de
Turismo (112,129); curso Profissional de Informatica de Gestdo (1292); Curso profissional
de Técnico de Gestdo de equipamentos informaticos (112); Curso profissional Técnico

de Comércio/Curso profissional de Técnico de Turismo Ambiental e Rural (109).

No ano letivo 2014/2015 o corpo discente do ensino secundario era de 101

alunos e 88 dos cursos profissionais.

A oferta formativa era composta pelos seguintes cursos: no ensino regular curso
cientifico Humanistico de Ciéncias e Tecnologias (102; 112 e 129); Curso cientifico

Humanistico de linguas e Humanidades (102 e 119).

No que concerne ao ensino profissional funcionam os seguintes: curso
profissional Técnico de Turismo Ambiental e Rural (112); curso profissional Técnico de
Comércio (102 e 119); curso profissional Técnico de Gestdo de Equipamentos

Informaticos (102 e 129); curso profissional de Técnico de Turismo (129).
O projeto de interveng¢do desenvolveu-se em varias fases:

1. Elaboracdo de um projeto de interven¢do na escola Y, com a definicao do
problema, metodologia, etapas de intervencdo e enquadramento tedrico
(apéndice 1);

2. Acompanhamento da implementacdo do projeto na escola;

3. Ac¢Oes de monitorizacdo / avaliacdo do projeto: aplicacdo de entrevistas,
guestionarios e andlise documental;

4. Tratamento dos dados (andlise de conteludo dos dados qualitativos e
tratamento estatistico dos dados quantitativos);

5. Andlise e interpretacdo dos dados e redacdo do presente relatério.

As fases do projeto de intervengdo

O projeto de investigacdo teve o seu inicio com uma revisdo de literatura sobre

as questoes orientadoras do projeto de investigacao-acao.
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Com efeito,partindo da perspetiva de llidia Cabral (2014), de que o conhecimento deve
ser util para a compreensdao do mundo e do homem (pdag.25);libertador e emancipador
(pag.26), houve a preocupacdo de descrever, registar, analisar e interpretar as condi¢des

relativas ao objeto de estudo nas suas diferentes fases e realidades multiplas.

Entdo, procurou-se recolher uma informacdo fidvel e sistematica sobre os
aspetos fulcrais que nos propusemos abordar. Pretendeu-se aumentar a lucidez sobre a
percecdo dos docentes do ensino secundario sobre o trabalho desenvolvido nos
conselhos de turma; as multiplas perspetivais dos diretores de turma acerca da forma
de organizar o plano de turma, refocalizando a estrutura, conteido do mesmo;
caracterizar a participacao dos alunos delegados e subdelegados do ensino secundario

acerca deste documento eminentemente pedagdgico.

A partir das questdes de partida, fez-se a leitura e andlise do conteudo das atas
e planos de turma do ano letivo 2013-2014; procedeu-se a entrega dos questionarios
aos docentes a lecionar o ensino secundario (32). Foram devolvidos ja preenchidos 26.

Nado foram entregues seis.

Aos alunos delegados e subdelegados do ensino secunddrio foram entregues 12,
os quais foram todos devolvidos/ preenchidos, apds terem sido autorizados pelos
encarregados de educacdo, através do termo de consentimento informado. As notas de

campo constituiram, também, um documento auxiliador dos “trilhos” da investigacao.

Assim, compreender e caracterizar o trabalho dos docentes; dos diretores de
turma na elaboracdo; execucdo e avaliacdo dos planos de turma com reflexos ao nivel
das aprendizagens dos alunos; o grau de envolvimento dos delegados e subdelegados
na concec¢do dos planos de turma implicou que ao longo deste processo se ousasse
assumir a autoria dos trilhos da investigacao-acao. Assim, num processo de constante
recolha; reelaboracdo, reinterpretacdo do conhecimento pretendeu-se privilegiar o
recurso a entrevista; ao inquérito por questiondrio; a analise documental; a observacao

e a notas de campo.

Primeiramente, procedeu-se a analise documental das atas e planos de turma do
ano letivo transato 2013/2014. Em seguida, foram constituidos grupos de discussdo

focalizada com os diretores de turma ao longo do ano letivo 2014-2015.

11
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Os critérios utilizados nesta escolha relacionam-se com a maior utilidade pratica
a dar as reunioes dos conselhos de diretores de turma do ensino secundario, através do
envolvimento destes importantes agentes educativos no projeto de investigacdo-acdo e
demonstrar com isso a possibilidade do desenvolvimento profissional dos mesmos.
Participei, ainda, nas assembleias de alunos, procedi ao tratamento dos dados
recolhidos na sequéncia de aplicagdo de inquéritos por questionario aos delegados e
subdelegados das turmas e aos docentes do ensino secundario. Valorizou-se, sobretudo,
uma abordagem metodoldgica qualitativa, com destaque para a interacdo entre o
pessoal e o profissional no seu entrecruzamento com o tempo e o espaco. E é neste
contexto tridimensional que se tornam visiveis algumas possibilidades de melhoria do
desenvolvimento profissional e pessoal numa comunidade de aprendizagem
organizacional.Ha a salientar que todos os instrumentos de recolha de dados foram
entregues pessoalmente aos diferentes sujeitos participantes. Recorreu-se, assim, ao

levantamento de dados objetivos, apds a aplicagdo dos inquéritos por questionario.

De acordo com as notas de campo, apresentam-se cronologicamente varias fases

relevantes para o inicio e o desenvolvimento do projeto:

Desde logo, a apresentacao em PowerPoint em sede de reunido de diretores de turma
para a apresenta¢do do ambito, dos objetivos, das fases do projeto com destaque para
os ganhos profissionais esperados.Posso referir que ndo houve um compromisso total...,

por parte dos meus colegas,mas pressenti a necessidade de mudanca a varios niveis.

Registei alguma insatisfa¢do, porque ndo houve uma motivacdo total. Acho que

estava a pedir o (im)possivel? aos diretores de turma!!

Enfim, houve uma reserva inicial manifestada por eles em relacdo ao projeto a

gual se dissipou ao longo do tempo.

Os fatores externos condicionaram de alguma forma o desenrolar do projeto, na
medida em que por decisdo do Ministério da Educacdo e Ciéncia houve uma reafetacao
dos recursos humanos, portanto, uma alteracdo dos titulares a exercer fungbes de

diretores de turma e de curso.

Senti necessidade de mais informacao para desenvolver o objeto do projeto de
investigacdao; aperfeicoamento dos instrumentos de inquiricdo, a que se seguiu a

releitura e sistematizacdo das Il (A entrevista) e IV partes (Questionarios abertos e

12
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composicbes) da obra, Manual de Investigacdo Qualitativa em Portugal , coord. de Jodo

Amado.

Deu-se a (re)colocacdo e redistribuicdo de fungdes pelos diretores de turma e
de curso com interrupgGes pedagdgicas incompreensiveis, indefini¢bes, instabilidade e
incerteza - experiéncias a evitar. Mas... na reunido de assembleia de delegados e
subdelegados houve envolvimento e participa¢do dos discentes no sentido da procura

de melhoria dos contextos de aprendizagem.

Na sessao de orientacdao na Catdlica: constatam-se determinag¢ao; compromisso

e motivacdo da orientadora, mas ... também alguma indecisdo do mestrando.

Contudo, progressivamente foi conquistando a adesdo ao projeto na segunda
reunido de conselho de diretores de turma e de curso do ensino secundario.Foi
constituido um grupo de trabalho com envolvimento progressivo dos diretores de turma
no projeto;onde cada um manifestou a sua percec¢do acerca das fases de construcdo de
um plano de turma; forma, contelddo; as estratégias pedagdgicas conducentes a
melhores aprendizagens para todos os alunos, em especial.Verificou-se, pois, maior
disponibilidade para colaborar e participar. Depois de uma reflexdao sobre o plano de
turma pontificaram duas perspetivas - uma de oposicao e de descredibilizagao desse
instrumento (burocrdtico); outra, destacando a importancia pedagdgica do
mesmo,evidenciando a importancia da diagnose da turma para a definicio das
orientacdes pedagdgicas e metodoldgicas para a melhoria das aprendizagens dos

alunos. (cf. Apéndice VIII)

O Plano de turma pode ser uma 6tima base de trabalho dos professores e dos

alunos, redirecionando a sua acdo; se for excessivamente burocratico é irrelevante.

As dificuldades sentidas na turma podem ser consideradas como ponto de partida, para

definir as potencialidades da turma.

Na terceira reunido, o grupo de discussao focou-se mais uma vez na reflexdo
acerca das fases de construcdo do Plano de Turma, a partir de um guido de trabalho. As
opinides ndo foram unanimes;mas as dificuldades da turma podem transformar-se em

potencialidades; o plano de turma é um plano de trabalho.

13
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Propds-se, entdo, um possivel projeto de trabalho com a turma...um numero

reduzido de objetivos, com uma estratégia nuclear de desenvolvimento e um tema

aglutinador ... nivel interdisciplinar.

Fez-se a recolha de dados obtidos nas seis entrevistas (semiestruturadas)

realizadas aos diretores de turma do ensino secundario, procurando conhecer como o

plano de turma pode promover as aprendizagens dos alunos e recolher propostas que

permitem otimizar o plano de turma e torna-lo uma ferramenta pedagdgica ao servigo

das aprendizagens.

Os dados recolhidos foram tratados da seguinte forma:

a)

Os resultados dos questionarios aplicados aos docentes e aos alunos
(delegados e subdelegados) foram tratados através do registo em folha excel
e posteriormente produzidos graficos com a percentagem de participantes e
de respostas obtidas a propédsito de cada bloco de questdes.

Os resultados da andlise documental de trés atas de reunido do conselho de
diretores de turma e oito planos de turma foram obtidos através de uma de
analise de conteudo e de um esquema-sintese da informacdo recolhida nos
planos de turma.

As reunides de conselho de diretores de turma foram momentos
privilegiados para a discussao focalizada de varios dominios relacionados
com os procedimentos a considerar na conce¢ao, execugao, avaliagdo de um
plano de turma e de que forma ele poderd ser um documento orientador,
pensado ao servico da aprendizagem dos alunos.

Os dados obtidos a partir da realizagdao de seis entrevistas aos diretores de
turma do ensino secundario foram previamente registados através de
tépicos, expressdes mais relevantes dos participantes relativamente aos

diferentes blocos de questionamento acerca do plano de turma.

Procedeu-se ao envio prévio dos dados de inquiricdo e nota metodolégica do

projeto a consideracdo dos servicos do Ministério da Educacdo e Ciéncia para

cumprimento do estipulado na lei.

14
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Apresentacao e discussao dos resultados
Do grupo de discussao focalizada...

A primeira reunido, em setembro de 2015, com os diretores de turma teve como
objetivo essencial a apresentac¢do do projeto, motivando os colegas para a participa¢ao
no mesmo. Fez-se uma breve apresentacdo em PowerPoint com os objetivos,
desenvolvimento do projeto e os ganhos profissionais esperados. Houve alguma
resisténcia inicial como ja ficou registado acima.A maioria ficou surpreendida, mas com
vontade de participar. Um dos diretores de turma referiu: “acho que estamos no bom
caminho.” Eventualmente, caminhos de reflexdo(?); acdo(?); compromisso(?), como se

pode confirmar pelo apéndice abaixo apresentado.

A segunda reunido do grupo, realizada dois meses depois, centrou-se na reflexao

acerca da concegdo e execugao dos planos de turma, como acima ficou registado.

As questdes colocadas sobre a relevancia do documento. As respostas do sujeito

A “Ndo tem qualquer relevancia; tem pouco interesse...”

Porém, admite que pode vir a ter mais importancia ao nivel da simplificacdo e

da relevancia pedagdgica do documento.

E a resposta do sujeito B:“ Para mim, é um documento fundamental em termos
pedagdgicos, que pode contribuir para melhorar a performance escolar dos alunos...”
Salienta, ainda, que: “A primeira reunido do conselho de turma é o momento-chave para
uma definicao eficaz das estratégias pedagdgicas, porque é o espaco para a diagnose

dos alunos da turma...”

Na reunido com os diretores de turma do dia 1 de junho de 2015, procurou-se
refletir sobre o plano de turma considerado como uma ferramenta pedagdgica ao

servico das aprendizagens dos alunos.

A partir de um guido orientador, refletiu-se, portanto, sobre as fases de

construgdo do plano de turma desejavel.

Apresentam-se, agora, as respostas, a partir da reflexdo acima apresentada dos
diretores de turma:
A- “ja ndo sei que diga; que pense...”

B- “Vamos ver, eu acho que é preciso verificar o contexto e as potencialidades...”
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C- “Oplanodeturma devia ser a base pedagdgica para se dar continuidade nos anos
letivos seguintes...”

D- “E necessdrio ter uma base..., como vamos trabalhar com os alunos, ... para
informar o conselho de turma”.

E- “Mas a operacionalizagdo é que é dificil. Normalmente, sé se faz no final do
periodo letivo”.

F- “Deve-se partir das dificuldades dos alunos e definir as estratégias adequadas”.

G- “O plano de turma devia ser menos burocratico. No ensino
profissional/vocacional a selecdo de um tema aglutinador (ex: a vitininicultura)
pode fazer sentido. Deve-se dialogar com a turma, ...mas os alunos ndao devem

conhecer o conteudo do plano de turma.”

Das entrevistas aos diretores de turma...

Quanto a primeira dimensdao ”“momento da construcdo do plano de turma”, a
generalidade dos entrevistados refere o inicio do ano como o momento ideal, atribuindo

o aperfeicoamento do documento ao longo do ano. (cf.Apéndice XIl)

E interessante verificar que reconhecem o interesse de maior envolvimento dos

alunos, encarregados de educacdo e destacam a atitude colaborativa dos docentes.

Relativamente ao segundo item ”“dimensdes do plano de turma”, os
entrevistados salientam a relevancia da aprendizagem; do comportamento e dos
resultados escolares de cada aluno. Parece pretender responder a questdo do grupo-

turma: quem somos?, com destaque para o contexto de cariz socioldgico.

No que concerne a terceira dimensdo “divulgacdo do plano de turma”, as
respostas variam na forma e no momento da divulgacdo. Refere-se o contexto das
reunides com encarregados de educagdo como momento adequado para a divulgac¢ao
do plano de turma. Porém, ainda se reconhece como um documento abstrato, ndo
divulgado a totalidade dos alunos, ainda que o diretor de turma seja um elemento
relevante nesta acdo de divulgacdo. Contudo, ha o reconhecimento de que este é um

documento orientador da ac¢do coletiva e de que deve ser construido em conjunto.
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Dos questionarios... aos docentes

Foram entregues 32 questionarios aos docentes e recolhidos/preenchidos 26. A
experiéncia profissional da maior parte dos docentes inquiridos (do ensino secundario)

situa-se entre 10 e 20 anos; a maioria é do sexo masculino.

Os docentes participantes no inquérito pertencem, na sua maioria, ao departamento de

linguas; 27% pertencem ao de Ciéncias Exatas, da Natureza e Tecnologias.

Quanto aos cargos desempenhados, a maioria (42%) refere exercer as fungbes de

diretor de turma.

Cultura profissional...

A leitura e a analise do grafico (5) permitem, a propdsito da cultura profissional
docente, concluir que os docentes se sentem reconhecidos pelos seus pares (92%); no
quotidiano escolar (93%) ndao manifesta dificuldades em interagir ou comunicar com os
colegas, sendo residual (8%) o grupo dos que manifestam estas dificuldades; a maioria
(69%) sente que pertence a um grupo profissional coeso, com uma visdo e objetivos
comuns, embora haja uma percentagem significativa que discorda desta perspetiva
(19%); 70% consideram que o trabalho que desenvolve é reconhecido pela comunidade
educativa; 62% concordam com a afirmacgdo de que na escola os professores trabalham
em equipa, 23% concordam totalmente e 15% discordam; 89% referem que na escola
existe um ambiente de cooperacdo sistematica entre os docentes, mas hd ainda 12% a
discordar; 27% consideram que na escola ndo existe um clima organizacional
conducente as aprendizagens de todos (a escola como organizagdo aprendente); 12%
discordam desta visdo; 73% salientam que a cultura da escola é favoravel ao aumento
da eficdcia dos processos e dos resultados escolares, mas 19% dos inquiridos discordam

desta afirmacao.

Obstaculos a colaboragdo docente...

Os fatores mais valorizados que conduzem aos obstdculos a colaboracdo docente
(grafico 6) sdo a desmotivacdo (65%); gestdao muito centralizada (42%); ”Outro(s)”(23%).

N

Neste parametro, os docentes referem como obstaculos a colaboracdo docente os
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seguintes: “desvalorizacdo do papel da escola e dos docentes pela sociedade;
“ n .~ . . . .~ .

sobrecarga de tarefas”; visao reducionista do paradigma escolar - visdo excessivamente
centrada no paradigma portugués e matematica; “disponibilidade de horario”;
desmotivagdo por parte dos alunos”; “cultura organizacional”; 19% referem a

desvalorizacdo do trabalho cooperativo por parte dos docentes e clima de escola.

Trabalho docente nos conselhos de turma...

Nos conselhos de turma, (grafico 7) a grande maioria dos docentes (81%) faz
sempre a analise do aproveitamento nas diferentes disciplinas; 15% a maioria das vezes;
62% referem que a discussdo de planos individuais de apoio é sempre realizada, 27% a
maioria das vezes. No desenrolar do conselho de turma, 38% consideram que a partilha
de boas praticas entre os docentes é concretizada algumas vezes; 27% sempre e 12%
quase nunca; 46% participam sempre no desenvolvimento conjunto de estratégias
concretas para melhorar a aprendizagem dos alunos; 23% participam a maioria das

vezes, sendo que 8% quase nunca participam no desenvolvimento destas estratégias.

A andlise conjunta da eficacia dos modos de ensinar na turma é sempre feita por
19% dos docentes inquiridos; 27% referem a maioria das vezes; 35% algumas vezes;
quase nunca 15% e 4% referem que nunca se faz a analise da eficacia dos modos de

ensinar na turma.

A afericdo e monitorizacdo do cumprimento e eficdcia do plano de turma sao
tarefas sempre realizadas por 27% dos docentes, a maioria das vezes por 35%, algumas

vezes por 15% e nunca por 8% dos docentes.

Trabalho docente nos conselhos de turma e planos de turma...

Quando os docentes se manifestaram sobre o seu trabalho nos conselhos de

turma, a propodsito dos planos de turma, os resultados foram os seguintes:
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38% concordam com a afirmacgdo de que o plano de turma é um instrumento pedagégico
conhecido por todos os docentes do conselho de turma; 23% concordam totalmente;

23% discordam totalmente.

A afirmagdo “o plano de turma é uma ferramenta pedagdgica com impactos na
melhoria da acdo educativa”, 35% manifestam a sua concordancia; 15% concordam
totalmente; 19% discordam totalmente; 31% concordam que “o plano de turma é uma
ferramenta pedagdgica com impactos na melhoria das aprendizagens dos alunos”; 4%

concordam totalmente; 42% discordam e 19% discordam totalmente.

Manifestaram a sua concordancia 58% relativamente a afirmag¢do” o plano de
turma permite-me delinear em conjunto as estratégias de diferenciacdo pedagdgica
promotoras de mais aprendizagem para todos os alunos”; 4% concordam totalmente;
15% discordam e 19% discordam totalmente;19% concordam totalmente com a
informacdo contida no plano de turma a qual é relevante e Util para a melhoria da a¢édo
educativa; 38% concordam; 15% discordam; 23% discordam totalmente e 4% dos
inquiridos ndo respondem a quaisquer afirmacOes apresentadas a propdsito da
relevancia dos planos de turma no contexto do trabalho docente nos conselhos de

turma.

As sugestOes para melhoria do plano de turma, (grafico 9) como ferramenta
promotora de mais e melhores aprendizagens para todos os alunos incidiram, em
primeiro lugar, com 15% na necessidade de aquele ser construido em conjunto. Em
seguida, com 8% atribuido a cada item, surgiram as propostas: maior articulacdo, mais
objetividade; mais concisdo; evitar duplicar informacao; por 4% foram apresentadas as
sugestdes: mais monitorizacao; mais simplicidade e nao reconhecimento do valor do

plano de turma.

Do questionario aos alunos...

A partir da leitura do grafico 8, 58% dos delegados e subdelegados pertencem

aos cursos profissionais e 42% aos cursos de Ciéncias e Tecnologias.

A maioria (58%) dos alunos refere desconhecer o que é o plano de turma; 42%

respondem afirmativamente.
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A grande maioria (80%) diz desconhecer a estrutura e o conteldo do plano de

turma; 20% apenas respondem afirmativamente (grafico 13).

A pergunta ”participou na sua conce¢do?” todos respondem negativamente

(grafico 14).

Quando se solicitou para que justificassem a questdo de saber se "o plano de
turma contribui para a melhoria das suas aprendizagens”, a grande maioria (92%) nao
responde e apenas 8% apresentaram as seguintes justificacbes/objetivos atribuidos ao
plano de turma: promover os resultados escolares, maior participacdo dos alunos,
promover mais atividades, despertar maior interesse, reforco do carater pragmatico,

proporcionar o entusiasmo / a motivacdo e fomentar o trabalho de grupo (grafico 15).

Das atas dos conselhos de turma...

Selecionamos as passagens significativas, a partir da analise documental (atas),
aquelas que nos pareceram como mais evidentes contributos para uma reflexdo acerca
da dicotomia entre o discurso baseado em generalidades e a acdo concreta ao servico

da aprendizagem de todos os alunos.

Com base na ordem de trabalhos proposta para as reunides finais dos conselhos
de turma, os docentes procederam a avaliagao dos resultados e a “analise das propostas
de classificacdo”.

”,u

Assim, é recorrente o uso de expressdoes como “ andlise e reflexdo”; “apds refletir
sobre os resultados”; “os resultados devem-se a falta de estudo diario; “resultados

satisfatorios”.

A propdsito do comportamento “o conselho de turma considera que no préximo
ano letivo os alunos deverdo esforcar-se diariamente; fez-se uma apreciagado
globalizante sobre o desempenho da turma. O comportamento “é bastante satisfatério;
os alunos “evoluiram favoravelmente”; “os docentes acompanharam os alunos,

». u

aplicando as estratégias definidas”; “reforco da convivéncia entre os diretores de turma

e de curso e os alunos.”
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Em relacdo ao plano de turma refere-se que “o plano de turma é adequado ao
contexto em que foi aplicado”; “dar continuidade a realizacdo de atividades mais
praticas que possam ir ao encontro das vivéncias dos alunos”; “conselho de turma
continuard a fazer diligéncias necessarias para que os alunos assumam tal

responsabilidade...”

E definida uma estratégia global tendencialmente desordenada; apenas
residualmente sdo referidos os modos de trabalho em equipa - reunido do conselho de
turma do inicio do ano letivo e propde-se que as “planificacées sejam feitas em conselho

de turma”; “solicitacdo mais frequente a participacdo dos alunos”.

No dominio dos “Instrumentos e praticas de avaliacdo” a generalidade dos
planos de turma inclui os documentos de avaliagdo; o grau de participacdo e

envolvimento dos alunos nas diferentes atividades.

Relativamente as praticas de diferenciacdao pedagdgica sdo enunciadas algumas

propostas que convivem com objetivos especificos no ambito da formacao civica.

A monitorizacdo das aprendizagens inclui o registo da percentagem ao nivel do

aproveitamento por disciplina e por periodo letivo.

A avaliacdo/reformulagdo do plano de turma tem a ver com a percentagem de
sucesso alcangado pelos alunos; o plano de turma normalmente é divulgado via correio
eletrénico aos professores da turma e os encarregados de educac¢do. O conselho de
turma verifica a adequacao do plano de turma as dificuldades dos alunos, estabelecendo
uma relacdo estreita entre o grau de cumprimento e aplicacdo das estratégias e o

sucesso obtido.

Apenas um plano de turma regista uma abordagem transversal dos contelddos
das disciplinas em que se reconhece este documento um meio facilitador da
“organizacdao de dindmicas de mudanca”. E “é no conselho de turma que o trabalho
cooperativo devera atingir maior significado. Podem-se articular procedimentos,

métodos de trabalho e contelddos que se complementavam...”

Retomamos as questdes centrais de investigagdo que nos propusemos abordar:
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Culturas colaborativas (do isolamento profissional docente a necessidade de criar
uma cultura colaborativa ao servico da melhoria dos processos e dos resultados

educativos).

Com base no questionario aos docentes, a propdsito da cultura profissional dos
professores, conclui-se que estes se sentem reconhecidos pelos seus pares de uma
maneira geral; sentem que se inserem num grupo profissional coeso; ndo manifestam
dificuldades em interagir ou comunicar com os colegas, mas nao se verifica um ambiente
de cooperacdo sistematica entre todos os docentes; a cultura da escola é uma varidvel
importante ao aumento da eficacia dos processos e dos resultados escolares. Os fatores
mais valorizados que conduzem aos obstaculos a colaborag¢ao docente sdo, em primeiro
lugar a desmotivacdo, em seguida a gestdo muito centralizada. Outros fatores a
considerar sdo: a desvalorizacdo do papel da escola e dos docentes pela sociedade;
“sobrecarga de tarefas”; visdo reducionista do paradigma escolar - visdo excessivamente
centrada no paradigma portugués e matematica; “disponibilidade de horario”;
desmotivagdo por parte dos alunos”; “cultura organizacional”; desvalorizagdo do

trabalho cooperativo por parte dos docentes e clima de escola.

A partir da analise documental (atas dos conselhos de turma) apenas residualmente

sdo referidos os modos de trabalho em equipa no inicio do ano letivo.

O conselho de turma enquanto espaco privilegiado para o trabalho em

equipa educativa, numa légica colaborativa.

Como é que os docentes utilizam o tempo das reuniées de conselho de

turma?
Que impactos tem este tempo na melhoria da acdo educativa?

No ambito dos trabalhos nos conselhos de turma, realca-se que a discussdao de
planos individuais de apoio ndo é uma pratica generalizada. No decurso das reunides, a
generalidade dos docentes considera que a partilha de boas praticas entre os docentes
€ concretizada, mas ndo totalmente assumida de uma forma sistematica; verifica-se a
participacdo no desenvolvimento conjunto de estratégias concretas para melhorar a
aprendizagem dos alunos; sendo que uma pequena percentagem quase nunca participa

no desenvolvimento destas estratégias.
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A andlise conjunta da eficdcia dos modos de ensinar na turma ndo é, ainda, uma

pratica generalizada entre os docentes.
Surge, assim, o Plano de Turma:

a) enquanto documento estratégico de regulacdo da acdo docente e das
aprendizagens dos alunos

b) enquanto ferramenta para a gestdo flexivel do curriculo

Que importdncia atribuem os docentes ao conselho de turma e a elaboragdo do

plano de turma para a agdo educativa?!

A partir da andlise documental (atas), os docentes consideram que “o plano de
turma é adequado ao contexto em que foi aplicado”; mas é necessario dar continuidade
a realizacdo de atividades mais praticas que possam ir ao encontro das vivéncias dos

alunos.

A maioria dos docentes reconhece que a afericdo e a monitorizacdo do

cumprimento e eficacia do plano de turma sao tarefas realizadas no conselho de turma.

O plano de turma nao é considerado um instrumento pedagdgico reconhecido
por todos os docentes do conselho de turma; ndo é uma ferramenta pedagogica
consensual com impactos na melhoria da acao educativa. A maior parte considera que
o plano de turma ndo é uma ferramenta pedagdgica com impactos na melhoria das

aprendizagens dos alunos.

O plano de turma permite delinear em conjunto as estratégias de diferenciagao
pedagdgica promotoras de mais aprendizagem para todos os alunos, mas uma
percentagem significativa ndao vislumbra a importancia da definicdo conjunta de

estratégias.

Os docentes concordam com a informacdo contida no plano de turma a qual é
relevante e atil para a melhoria da a¢do educativa. Porém, ha uma percentagem
significativa que ndo reconhece qualquer relevancia a informacdo nele contida no

sentido da melhoria da acdo educativa.

As sugestdes para melhoria do plano de turma, como ferramenta promotora de
mais e melhores aprendizagens para todos os alunos, incidiram na necessidade de

aquele ser construido em conjunto. Em seguida, destacam-se as seguintes: maior
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articulacdo, mais objetividade; mais concisdo; evitar duplicar informagdo; mais

monitorizacdo; mais simplicidade.

Com base nas entrevistas realizadas aos diretores de turma, o momento
adequado para a construcdo do plano de turma é o inicio do ano, embora se refira que
o0 mesmo vai sendo enriquecido ao longo do ano letivo. Destaca-se o envolvimento, o
trabalho colaborativo entre os docentes e reclama-se uma maior participa¢cdo dos
alunos e dos encarregados de educagdo. Em termos de dimensdes do plano de turma
ganha relevo a “dimensao sociolégica”, pela caracterizagdo socioecondmica dos alunos
e das suas expectativas; colmatam-se dificuldades e faz-se a prevencdo dos

comportamentos desajustados; configuracao de diferenciacdo pedagdgica.

O documento é divulgado aos representantes dos alunos e encarregados de
educacdo, mas deveria ser alargado a todos os alunos em tempo util. Destaca-se o papel

do diretor de turma na sua construcao e divulgacao.

A monitoriza¢do da eficacia das medidas promotoras das aprendizagens verifica-

se em varios momentos, nas reunides intercalares do conselho de turma.

As medidas dependem de cada situa¢do-problema e a sua eficdcia depende do
reflexo das medidas nos resultados. O plano de turma é um plano de trabalho sujeito a

mudancas e é avaliado em funcdo dos resultados escolares.

A abordagem da diversidade dos alunos e da diferenciacdo pedagdgica ganha
forma na definicdo das modalidades de apoio educativo, mas com um nlimero excessivo

de alunos n3o resulta.

Se todos os envolvidos se manifestarem é possivel construir um plano de turma

ideal: conciso, divulgado no inicio do ano e avaliado periodicamente.

As aprendizagens deviam ser definidas pelo plano de turma e néo influenciadas
pelos resultados externos; necessidade de reforma do sistema de ensino e avaliacdo dos

alunos. O plano de turma sem condicionantes externas.
Que grau de participacdo tém os alunos na definicéo do plano de turma?
Que atividades propéem e em que momento(s)?!

A maioria dos alunos refere desconhecer o que é o plano de turma.
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A grande maioria diz desconhecer a estrutura e o contetdo do plano de turma e

nenhum dos delegados/subdelegados participou na sua concegéo.

Quando se solicitou para que justificassem a questdo de se saber se “o plano de
turma contribui para a melhoria das suas aprendizagens, a grande maioria ndo responde
e apenas uma minoria apresentou as seguintes justificacbes / objetivos atribuidos ao
plano de turma: promover os resultados escolares, maior participa¢do dos alunos,
promover mais atividades, despertar maior interesse, refor¢co do carater pragmatico,

proporcionar o entusiasmo / a motivacdo e fomentar o trabalho de grupo.

Até que ponto a abordagem pedagdgica mais globalizante das atividades
e conteudos curriculares estd a ser conseguida atualmente, de uma forma

natural e dindmica, numa perspetiva interdisciplinar?!

Com base na analise documental (atas) na abordagem transversal dos contetdos
das disciplinas reconhece-se que o plano de turma é um meio facilitador da “organizac¢ao
de dindmicas de mudancga”. No entanto, real¢a-se que é no conselho de turma que o
trabalho cooperativo devera atingir maior significado. Podem articular-se

procedimentos, métodos de trabalho e conteldos.

A partir da analise das entrevistas, a ideia da interdisciplinaridade é possivel, mas
é necessario estabelecer uma nova forma de organizar o espaco e o tempo das

aprendizagens.

A construcdo curricular esta nas disciplinas técnicas dos cursos profissionais, nas
visitas de estudo, tornando-se evidente a necessidade da implementacdao do

desenvolvimento curricular.

Conclusoes

Com o relatério de projeto que se apresenta, procuramos desenvolver o conceito
de investigacdo — acdo: Trata-se “do estudo de uma situacao social com o objetivo de
melhorar a qualidade da acdo desenvolvida no seu interior”. (Elliott,1991), citado por
Natércio Afonso (2014); refletir sobre o percurso do projeto, das a¢Ges dos diferentes
atores e concluir sobre a inovacao educacional evidenciada com o mesmo. Torna-se

indispensavel, ainda, “aceitar o carater gradual e complexo do processo de investigacao-
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acdo, reconhecer que os resultados ndo sdo instantaneos, nem o processo é linear”,

como regista Natércio Afonso (2014).

Procurou-se dar resposta aos objetivos previamente tracados, mas o projeto

parece apresentar resultados inconsistentes, ndo tendo sido plenamente atingidos

todos os objetivos especificos:

Compreender as fases da elaboracdo e implementacao dos planos de turma do
ensino secunddrio e otimizar este processo em prol da melhoria das
aprendizagens dos alunos.

Perspetivar a relagdo do plano de turma com a promogdo da colaboragao
docente em torno da melhoria das aprendizagens.

Contribuir para a reflexdao colaborativa dos docentes sobre as suas praticas,
numa légica de melhoria e desenvolvimento profissional e organizacional.
Envolver os alunos nas tomadas de decisdo ao nivel das suas aprendizagens,
através do seu envolvimento e colaboracdo na construgdo dos planos de turma.
Rentabilizar e otimizar os tempos e espagos de trabalho em sede de conselho de
turma, refocalizando-os na analise, monitorizacdo e concecdo de estratégias de

ensino, conducentes a melhoria das aprendizagens de todos os alunos.

Assim, a conclusao deste relatdrio é elaborada nos pontos a seguir apresentados:

1.

4.

Os planos de turma poderdo ser documentos orientadores de uma agdo coletiva
de trabalho, se os alunos e outros atores forem chamados ao processo desde o
inicio do ano letivo.

E possivel simplificar o plano de turma e estruturd-lo, como documento
orientador das aprendizagens, transformando-o num plano de trabalho, que
baseia a sua acdao na relacdo proporcional entre as dificuldades e as
potencialidades.

Ha planos de turma com uma extensdo variavel: minimo de paginas (8) e um
maximo (40).

A maioria dos docentes considera que o plano de turma ndo é uma ferramenta
pedagdgica consensual; ndo é uma ferramenta pedagdgica com impactos na

melhoria das aprendizagens dos alunos.
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5.

10.

11.

12.

13.

Existe forte presenca de estratégias de ensino, mas surgem sem uma ordem
previamente estabelecida de acordo com critérios tendencialmente orientados
para a melhoria das aprendizagens de forma gradual.

As modalidades de avaliacdo sdo apenas enunciadas sem uma ordem
previamente estabelecida e intencionalmente sequencial.

Os instrumentos e as praticas de avaliagdo tém uma presencga razoavel. Porém,
parecem surgir sem uma reflexdao conjunta e estruturada dos docentes, com
base nas necessidades de cada um dos alunos.

As praticas de diferenciacdo pedagodgica ndo sdao mais do que uma “listagem” de
atividades/estratégias que ndo distinguem as necessidades da turma das
necessidades e expectativas de cada aluno.

A monitorizacdo das aprendizagens, apesar de terem forte preseng¢a na
generalidade dos planos de turma, correspondem essencialmente a
monitorizacdo dos resultados escolares, registados em percentagem, nao
valorizando os processos de envolvimento dos alunos na concec¢do de um plano
de trabalho integrador e sequencial das a¢des dos alunos e docentes.

Na categoria “avaliacdo/reformulacdo do plano de turma” evidencia-se mais a
avaliagdo que parece apontar para uma fase posterior; final, ou seja, um
documento que se conclui no final do ano/periodo letivo para ser enviado, por
via eletrénica aos "recetores/consumidores”. Contudo, remete-nos para a
necessidade de uma desejavel construcao simplificada com um conteudo de facil
acesso.

Os diretores de turma atribuem grande relevo a “dimensao socioldgica”, pela
caracterizacdo socioecondmica dos alunos e das suas expectativas; faz-se a
prevencdo dos comportamentos desajustados; promove-se a diferenciacdo
pedagégica.

O conselho de turma constitui-se como espaco privilegiado de monitorizagdo da
eficacia das aprendizagens dos alunos, mas a generalidade dos docentes
considera que a partilha de boas praticas entre os docentes é ai concretizada,
mas ndo totalmente assumida de uma forma sistematica.

A analise conjunta da eficacia dos modos de ensinar na turma ndo €, ainda, uma

pratica generalizada entre os docentes.
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14. A construcao e a reconstrucao curricular sdo dimensdes ainda longe de serem

conseguidas de uma forma natural e dinamica numa perspetiva interdisciplinar.

Concluindo, considero o plano de turma “Um projeto de trabalho com pessoas
assente em quatro perguntas: quem somos, o que queremos fazer, como vamos fazer,

como monitorizamos e avaliamos”.

“Na turma, espaco cultural intermédio, o projeto curricular de turma assume-se
como documento estratégico, que permite a participacdo diversificada de todas as
pessoas que a constituem. Guia o grupo na elaboragdo de respostas para estas
perguntas. Interpreta o curriculo, dando sentido as aprendizagens personalizadas em

cooperacao”. (Webinar DGIDC-2015)

Avaliacdao do projeto

No dominio da avaliacdao do projeto entendeu-se adequado soliciar aos diretores
de turma via correio electrénico as suas opiniGes acerca da sua perce¢do quanto aos
ganhos profissionais obtidos no decurso da sua participacdo no projeto. Ai solicitava-se
gue apresentassem um aspeto positivo e outro negativo acerca da discussao focalizada

no ambito do projeto, tendo por nucleo de andlise o plano de turma.

Responderam dois dos seis diretores de turma cujos testemunhos se

transcrevem abaixo:

Sujeito A - “Positivo - O plano de turma fornece uma visdo holistica da turma o
gue facilita a atuacdo consertada do conselho de turma. Contém ainda informacdes
particulares e pertinentes relativamente a cada aluno facilitando, na medida do possivel,

um processo de ensino e aprendizagem mais individualizado”.

“Negativo - trata-se de um documento extenso que exige tempo de trabalho
individual para estar permanentemente atualizado. Duplica informacdo com os

departamentos curriculares (planifica¢des...)”.

Sujeito B - “A minha colaborac¢do no projeto sobre o plano de turma revelou-se
muito proficua para a minha formacdo continua, porquanto potenciou uma reflexao
sobre as praticas relacionadas com a implementacdo do plano de turma,

nomeadamente no ambito do respetivo processo de construcao, da sua monitorizagao
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e dos impactos nas aprendizagens dos alunos; efetivamente, sé a andlise dos resultados
das nossas praticas, através da monitorizacao e avaliacdo das mesmas, permite verificar
se estamos no caminho certo e se das mesmas se traduzem em melhoria das

aprendizagens por parte dos alunos”.

“Como constrangimento podera ser apontado o facto de, por vezes, a analise da
temadtica ter sido abordada mais formalmente tendo em conta a teorizacdo ja
desenvolvida sobre a matéria; o que também permitiu o confronto de tal teorizacdo com
a aplicagdo pratica, tornando-se numa mais-valia“.
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Resumo (maximo 250 palavras)

Hoje, mais do que ontem, é fundamental considerar a escola como uma
organizacdo em acdo, onde a interacao colaborativa entre os atores seja efetiva
e decorra naturalmente, ou seja, o docente deve tomar opc¢des profissionais
refletidas, em funcao da melhoria das aprendizagens dos discentes.

Assim, num contexto educativo atual, em que toda a informacdo se
processa com uma rapidez (im)percetivel, serd importante simplificar processos;
documentos em uso, para que haja sequéncia e coeréncia em todo o ato
educativo, o que permitird um contributo, a ndo desprezar, para o
desenvolvimento profissional dos docentes e melhoria das aprendizagens dos
alunos.

E neste contexto que surge a ideia de refocalizar a participacdo dos
diferentes atores: alunos; professores; diretores de turma na producao de linhas
de orientacdo pedagodgica e atividades em sede de conselho de turma, a integrar
no plano de turma, considerando este documento orientador da acdo refletida,
através de propostas que em cada tempo e espago se mostrem validas

pedagdgica e metodologicamente pertinentes.

Palavras-chave (maximo 5)

Interagao colaborativa
Diferenciagao pedagdgica
Articulagdo curricular
Comunicagao

Aprendizagem
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Tema do Projeto (maximo 350 palavras)

O tema do projeto Interacdo Colaborativa nas Organizacdes Escolares
reveste-se de enorme importancia no contexto da organizagdo escolar, porque
situa o trabalho dos professores num tempo e num espaco de grande
complexidade, o que coloca desafios permanentes de adaptacdo e
transformacao de rotinas e do mundo.

A propdsito, o conselho de turma e mais especificamente o plano de
turma devera ser colocado ao servico das aprendizagens dos alunos. Assim, este
tema surgiu no ambito da constatacdo da necessidade de promover e de otimizar
o trabalho colaborativo; a integracdo curricular de acordo com o contexto; a
partilha da planificacido da acdo educativa de forma diversificada e
contextualizada como forma de melhorar os resultados e as praticas. O plano de
turma como potenciador do trabalho colaborativo; considerado uma ferramenta
ao servico do desenvolvimento profissional e organizacional e,
consequentemente, das aprendizagens dos alunos; pode ajudar a aumentar a
relevancia pedagdgica dos conselhos de turma, focalizando-os na reflexao
conjunta sobre formas eficazes de melhorar as aprendizagens de todos e de cada
um dos alunos.

Pretende-se que, partindo de um diagndstico rigoroso do desempenho e
das necessidades dos alunos, o plano de turma passe a funcionar efetivamente
como ferramenta pedagégica ao servico da melhoria das aprendizagens,
passando de um documento apenas técnico e muitas vezes pedagogicamente
inconsequente para um documento orientador das praticas dos docentes,
permitindo a sua otimizag¢do. Portanto, como lembra Alaiz (2014, p.26) o
Conselho de turma devera ter “outra perspetiva; outro conteldo; um espaco de
articulacdo horizontal. Em vez de uma fonte de sobrecarga profissional, os
conselhos de turma poderdo tornar-se uma fonte de desenvolvimento
profissional e organizacional.”

Por isso, a elaboracdo de um inventario de praticas colaborativas e a
interacao permanente constituem elementos essenciais ao servico do ensino e

da aprendizagem em contexto escolar.
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Estado da Arte (maximo 1000 palavras)

Para Novoa (2013) “Ha um pensamento notavel de Olivier Reboul, filésofo francés
(1925-1992). Ele diz que deve ser ensinado na escola tudo o que une e tudo o que

liberta.”

Assim, considerando a Escola como entidade ou unidade social; organizacao, a
acdo de organizar adquire um sentido muito peculiar, como se pretende demonstrar
pela perspetiva esquematica, abaixo apresentada, citada por Alves (2014) na

apresentacdo intitulada “ A escola como organizacdo”.

Com efeito, trata-se de sistematizar o tema que se apresenta: Interacdo
colaborativa nas organizacdes escolares, considerando a escola como uma instituicdo
em que as seguintes varidveis-chave podem afetar o desempenho da instituicdo:
Strategy (estratégia), Skills (competéncias), Shared Values (cultura da organizagdo), Staff

(colaboradores), Systems (sistemas e processos), Style (estilo) e Structure (estrutura).

Conforme propde Ferguson (1994) citado por Lima (2010:17) ("A organizagado
precisa de ser pensada mais como um verbo do que como um substantivo, como algo

gue as pessoas fazem e ndo como uma unidade estdtica (ou mesmo dinamica).”

Por isso, sdo estas as dimensdes-chave do projeto pretendo desenvolver.
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1.Culturas colaborativas (do isolamento profissional docente a necessidade de
criar uma cultura colaborativa ao servico da melhoria dos processos e dos resultados

educativos).

E emergente uma pratica colaborativa continuada e refletida entre os docentes,
de modo a combater o isolamento que tantas vezes caracteriza o dia a dia profissional
da pessoa que é o professor, por um lado. Por outro, essa interagao colaborativa devera
orientar-se intencionalmente para a melhoria dos processos e dos resultados educativos
e nao apenas escolares. Assim, o curriculo deve ser pensado em torno das

aprendizagens socialmente relevantes que se pretendem concretizar.

2. 0 conselho de turma enquanto espaco privilegiado para o trabalho em equipa

educativa, numa légica colaborativa.

O conselho de turma deve constituir-se como um espago e um tempo de partilha,
desde logo das praticas docentes que melhor servem a qualidade das aprendizagens dos
discentes, onde também estes terdo o seu espaco de intervenc¢do na apresentagdo de
sugestdes de atividades, projetos e estratégias que se traduzam em conhecimento de
valor acrescentado para todos os atores.

3. Surge, assim, o Plano de Turma:

a) enquanto documento estratégico de regulacdo da a¢do docente e das
aprendizagens dos alunos

b) enquanto ferramenta para a gestao flexivel do curriculo

No primeiro aspeto, o Plano de Turma serd um plano de trabalho orientado para
a intervencdo eminentemente pedagdgica. Por isso, deve partir das dificuldades dos
alunos e da turma para afirmar as suas potencialidades, numa perspetiva de gestdo
adequada do curriculo. E evidente nesta dtica, a importancia do diretor de turma na
supervisdo e no envolvimento dos atores na selecao dessa “pista de partida” que é o

curriculo.

Pretende destacar-se o funcionamento dos conselhos de turma, considerando o

Plano de Turma ao servico da melhoria das aprendizagens.

Sendo o conselho de turma um 6rgdo formal de definicdo e aplicacdo de medidas
pedagdgicas, desejavelmente articuladas ao nivel curricular, o plano de turma devera

constituir um tempo e um espaco de afirmacdo do primado da melhoria das
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aprendizagens dos alunos, para o qual concorre a intervencado interdisciplinar. Dever3,
pois, ser possivel definir e executar estratégias geradas consensualmente com

envolvimento dos diferentes docentes sob a supervisao do diretor de turma.

Historicamente, podemos referir que a reforma curricular do anos 80 concebia a

cultura em mosaico, em que o professor era um técnico/consumidor de curriculo.

Porém, nos anos 90, houve uma maior atenc¢do ao curriculo; a concec¢do do
professor investigador (Stenhouse, 1984 e 1987) e professor reflexivo (Zeichner, 1993).
Estas concec¢Oes permitiriam considerar uma abordagem pedagdgica mais globalizante

das atividades e conteudos curriculares, numa perspetiva interdisciplinar.
Uma questdo surge neste contexto:

Até que ponto esta abordagem esta a ser conseguida atualmente, de uma forma

natural e dindmica?!

Por isso, torna-se fundamental pensar o curriculo ndo (apenas) enquanto plano,
mas enquanto processo, como refere Carlinda Leite (2003). Fomentar-se-ia na escola
uma dimensao sociocritica, reconfigurando a cultura curricular para proporcionar uma

reflexdo curricular.

No plano normativo, o conselho de turma surge, ndo apenas como um grupo de
docentes que rednem formalmente, mas acima de tudo como um nucleo que se
pretende coeso, reflexivo, interativo, na andlise da diagnose da turma, de modo a
conceber um plano que va ao encontro das necessidades e expectativas dos alunos. No
entanto, no plano da agdo este érgdo raramente funciona desta forma, verificando-se
situacbes de fragmentacdo e desconexdo entre os docentes, que trabalham

tendencialmente de forma isolada e desarticulada.

Tenho, por isso, a expectativa de, com este tema, contribuir para uma nova
atitude dos docentes, mais concretamente enquanto participantes ativos de um
conselho de turma, com uma acgao reorientada para a construcao de um plano de turma
ao servico do nivel e da qualidade das aprendizagens. Pretende-se fazer com que o
conselho de turma funcione numa légica de equipa educativa que trabalhe conjunta e
colaborativamente para melhorar a qualidade das aprendizagens de um determinado

grupo e de cada um dos alunos, tendo por base o plano de turma.
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Acentua-se, assim, a importancia do desenvolvimento e gestdo curricular,
destacando o papel do diretor de turma na gestao da equipa, como promotor de um

trabalho de interacdo, supervisionando as fases de desenvolvimento desse plano.

Como refere Helena Lucas (2009) “urge um profissionalismo interativo” (Fullan e

Hargreaves, 2000).

Problema ou situa¢do problematica e objetivos a atingir (maximo 350 palavras)

De acordo com o estipulado no DL 139/2012 de 5 de julho, o Conselho de Turma

apresenta as seguintes competéncias ao nivel do desenvolvimento curricular:

“As estratégias de concretiza¢do e desenvolvimento do curriculo sdo objeto
de planos de atividades, integrados no respetivo projeto educativo,
adaptados as caracteristicas das turmas, através de programas proéprios, a
desenvolver pelos professores titulares de turma, em articulacio com o

conselho de docentes, ou pelo conselho de turma, consoante os ciclos.”

Na Portaria n.2 243/2012, de 10 de agosto, na SECCAO IV, no Artigo 19.2, no que
diz respeito a constituicdo e funcionamento do conselho de turma refere-se, por
exemplo, no ponto 1, “Para efeitos de avaliagdo dos alunos, o conselho de turma é
constituido por todos os professores da turma, sendo seu presidente o diretor de turma,

e o secretario.”

No Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, Artigo 43.2 refere-se a articulagdo e

gestdo curricular:

1. “A articulacdo e gestdo curricular devem promover a cooperagdo entre os
docentes do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, procurando

adequar o curriculo as necessidades especificas dos alunos.”

Ora, o plano de turma, que poderia ser uma ferramenta importante na
operacionalizagdo destas competéncias, tem vindo a revelar-se, ndo raras vezes, como
uma mera carta de intengdes. Trata-se de um documento que é elaborado sem que sirva
para a regulacdao efetiva da ac¢do educativa do conselho de turma. Para além disto,

detetam-se debilidades ao nivel da diagnose da turma e, por conseguinte, ao nivel da
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articulacdo curricular que permita responder as necessidades concretas do grupo turma.
Assim, procurar-se-a com este projeto de intervencao valorizar o plano de turma
enquanto instrumento com potencial de melhoria dos processos e dos resultados
educativos, procurando-se envolver os docentes numa formulacdo, execucdo e

avaliagdo mais eficaz e pedagogicamente mais eficiente deste documento orientador.

Simultaneamente colocam-se algumas questdes para as quais gostariamos de

encontrar resposta com este projeto:

“Que importancia atribuem os docentes ao conselho de turma e a elaborac¢ao do

plano de turma para a a¢do educativa?!”

“Como é que os docentes utilizam o tempo das reunides de conselho de turma?

Que impactos tem este tempo na melhoria da a¢do educativa?”

Que grau de participa¢do tém os alunos na definicdo do plano de turma? Que

atividades propdem e em que momento(s)?!

As interrogacdes enunciadas permitem contextualizar mais objetivamente o
problema. Com este projeto pretende-se fomentar novas dindmicas de acdo educativa,
promotoras de mais e melhor aprendizagem, tendo como espago privilegiado o
conselho de turma, recorrendo ao plano de turma como documento por exceléncia que

orienta e regula o processo de ensino/aprendizagem.

Havendo a percecao de que ha um sistema de participacdo docente debilmente
articulado, verificando-se uma débil conexdo entre intencdes, metas e acdes, processos
e resultados, problemas-decisdes-a¢des-resultados...”(Alves, 1999), espera-se que este

projeto possa ajudar a reverter esta logica de agao organizacional.

Para além dos objetivos gerais enunciados pretende-se, ainda, atingir os

seguintes objetivos especificos:

— Compreender as fases da elaborac¢do e implementac¢do dos planos de turma do
ensino secunddrio e otimizar este processo em prol da melhoria das
aprendizagens dos alunos.

— Perspetivar a relagdo do plano de turma com a promoc¢do da colaboragao

docente em torno da melhoria das aprendizagens.
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— Contribuir para a reflexdao colaborativa dos docentes sobre as suas praticas,
numa légica de melhoria e desenvolvimento profissional e organizacional.

— Envolver os alunos nas tomadas de decisdo ao nivel das suas aprendizagens,

através do seu envolvimento e colaboragao na construgdo dos planos de turma.

— Rentabilizar e otimizar os tempos e espacos de trabalho em sede de conselho de

turma, refocalizando-os na analise, monitorizacdo e concecdo de estratégias de

ensino, conducentes a melhoria das aprendizagens de todos os alunos.

Descri¢cao detalhada do projeto (maximo 1000 palavras)

O uso de metodologias qualitativas, que permitam compreender em
profundidade o contexto no qual se vai desenvolver o projeto, sera predominante nas

suas diversas fases.

A propoésito, salienta-se, ainda, que o didrio de campo serd um instrumento de

recolha de dados transversal a todo o trabalho de investigacao.

Na fase de diagndstico pretendemos recolher informacao sobre a perce¢do dos
docentes acerca dos conselhos de turma; as praticas de ensino implementadas, trabalho
colaborativo e organizacional da equipa educativa, com destaque para as fun¢des do
diretor de turma; consultar as atas dos conselhos de turma; a estrutura e o contetdo
dos planos de turma do ensino secunddrio; organizar grupos de discussado focalizada,
cujos intervenientes no processo sao os professores, entre eles os diretores de turma
do ensino secundario; alunos delegados/subdelegados (maximo 10 elementos por
grupo).

O diagndstico sera feito fundamentalmente nas turmas do ensino secundario do
curso, para compreender as fases de elaboragdo dos planos de turma; estrutura e
conteldo, refocalizando-os como documentos orientadores das prdticas dos docentes
e promotores da qualidade das aprendizagens e do sucesso educativo de todos os
alunos.

Quanto ao funcionamento dos conselhos de turma, procurar-se-d descrever a
prececdo dos professores enquanto grupo e a expressao que melhor traduz o modo
como participa nas reunides, por um lado. Por outro, caracterizar as praticas de ensino

nos diferentes momentos formais ou informais do quotidiano escolar.
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Na fase de intervencdo pretende-se implementar o projeto nas turmas acima
referidas; acompanhar os docentes ao nivel de implementacdo das praticas de ensino;
partilha de estratégias colaborativas e os diretores de turma ao nivel do
desenvolvimento organizacional do plano de turma. Saber o impacto da simplificacdo
deste documento eminentemente pedagdgico e aglutinador das potencialidades da
turma e de cada aluno em particular; o nivel de participagdo dos alunos na conceg¢ao
deste documento e o seu impacto nas aprendizagens dos discentes.

A equipa de trabalho sera constituida pelos diretores de turma; docentes do
ensino secundario e delegados/subdelegados das respetivas turmas. Serdo feitas
entrevistas e aplicados questiondrios breves aos alunos, professores, realizados
encontros regulares/acdes com os elementos pertencentes a equipa de trabalho.

Durante a fase de avaliagao, depois do tratamento de toda a documentagdo
recolhida; das ac¢des realizadas em cada momento e da caracterizagdo dos fatores
favoraveis a colaboracdo docente/obstaculos; a participacdo/indiferenca dos discentes;
dos aspetos que favorecem um bom plano de turma/aspetos que dificultam um plano
de turma; da articulagdo curricular, seguir-se-ia uma andlise dos ganhos pessoais e
profissionais ao nivel do ensino e da aprendizagem. Registar-se-a o grau de consecucdo
dos objetivos definidos previamente, reorientando a agao conjunta para a mudancga das

praticas e das rotinas.

Far-se-3, ainda, a avaliacdo da pertinéncia pedagdgica do plano de turma, ndo
apenas pela reducdo/simplificacio do documento, mas também pela interacdo
colaborativa evidenciada pelos docentes, numa perspetiva de compromisso com a
melhoria das aprendizagens dos alunos e com o desenvolvimento profissional dos

proprios docentes.

Enfim, procurar-se-d4 envolver os atores numa outra perspectiva sobre a

estruturacdo do conhecimento e do desempenho profissional no contexto escolar.
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Cronograma de atividades

Diagnéstico

Objetivos

atividades

técnicas/instrumentos

calendarizagao

Compreender a percegdo
dos professores sobre a

tipologia de trabalho e o

Aplicagdo de
questionario aos

docentes do

Questionario sobre os
processos de

elaboragdo do plano de

Setembro /

outubro 2014

funcionamento dos ensino turma
conselhos de turma secundario
Compreender o processo de | andlise Conteudos — chave e junho / julho /

elaboragdo dos planos de

turma

Caraterizar a estrutura e
conteudo dos planos de

turma

documental dos

planos de turma

grupo de
discussao
focalizada com os
diretores de

turma

grelha

agosto 2014

setembro /

outubro 2014

Perceber o nivel de
participacdo dos alunos na
concegao dos planos de

turma

Identificar e caraterizar as
praticas colaborativas dos

docentes

Analise
documental - atas
das reunides dos
conselhos de

turma

Aplicagdo de
guestionario aos
diretores de

turma/de curso

Conteudos- chave e

grelhas de registo

grelha

junho / julho/
agosto

2014

setembro /

outubro 2014
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Intervengdo/monitorizagdo

Objetivos

atividades

técnicas/Instrumentos

calendarizagao

Discutir que sentido(s)
tem/tém o(s) plano(s) de
turma

Pensar outro plano de

turma, como documento

ao servigo das
aprendizagens
Perspetivar linhas de

simplificacdo do plano de
turma mais operacional,
simplificado, orientador
da agdo educativa e das
aprendizagens dos

discentes

sessOes de trabalho

quinzenais

grupos de discussao
focalizada com os
diretores de

turma/delegados e

subdelegados de
turma

Elaboracdo de
catdlogo de boas
praticas e guido
orientador de um

bom plano de turma

Grelhas de andlise de

conteudo

Entre os meses
de setembro e
dezembro de

2014

janeiro/
fevereiro/

marco de 2015
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Avaliacao

Objetivos Atividades Técnicas/Instrumentos | Calendarizacdo
Avaliar o grau de | Grupo de maio / junho
cumprimento dos | discussao 2015
objetivos de investigacdo | focalizada com | grelha

definidos

Discutir os impactos do
projeto no
desenvolvimento das
praticas  colaborativas
entre os docentes e na
participacdo dos alunos
Sistematizar os ganhos
profissionais/pessoais
dos

dos alunos e

diretores de turma

os diretores de
turma e alunos
(delegados e
subdelegados)

do

ensino

secundario

Realizacdo de
uma analise

SWOT

Formas de comunicagao dos resultados obtidos

Organizacdo de um férum em conjunto com as colegas responsaveis pela

dinamizacdo de projetos de investigacdo no Agrupamento de escolas Professor Anténio

da Natividade, Mesdo Frio

Projecdo de PowerPoint
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Apéndice Il -Notas de campo

Datas

Factos

Comentario(s)/reflexdes

9 de setembro 2014

Incentivo da diretora do agrupamento relativamente
ao projeto e a elaboragdo de apresentagdao em
PowerPoint

O lider inspira e incentiva o desenvolvimento profissional dos seus
trabalhadores

Escola aprendente

10 de setembro de
2014

A presentacdo do projeto em PowerPoint em sede de
reunido de diretores de turma/curso

N3o houve um compromisso total...mas pressenti a necessidade de
mudanga a varios niveis.

Ndo estou satisfeito, porque ndo houve uma motivacdo total. Avanco
com uma explicagao: excesso de tarefas que estao confiadas aos
docentes; burocracias.

Acho que estou a pedir o (im)possivel!!

3 de outubro

Decisdo do MEC- anulagdo do concurso/ bolsa de
contratacao

Alteracdo dos titulares a exercer as fungdes de DT/DC
Trabalho interrompido, inconsequéncias; desorienta¢do; caos na escola

4 de outubro

Releitura e sistematizacdo das lll (A entrevista) e IV
partes (Questionarios abertos e composi¢des) da obra
Manual de Investigacdo Qualitativa em Portugal,
coord. de Jodo Amado; Imprensa da Universidade de
Coimbra

Necessidade de mais informagao para o objeto do projeto de
investigacdo; aperfeicoamento dos instrumentos de inquirigdao

15 de outubro

(Re)colocacdo e redistribuicdo de fun¢des aos
diretores de turma e de curso

InterupgOes pedagogicas incompreensiveis, indefini¢des; instabilidade e
incerteza - experiéncias a evitar

17 de novembro

Contacto telefénico com a DGE: inquérito em meio
escolar - procedimentos

20 de novembro

Registo na plataforma Inquéritos em meio escolar

26 de novembro

Reunido assembleia de delegados e subdelegados

Conclusoes

5 de dezembro

Sessdo de orientagdo na Catdlica

determinagdo; compromisso e motivacdo da orientadora, mas ... também
alguma indecisdao do mestrando
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11 de dezembro

Reunido de conselho de diretores de turma e de curso
do ensino secundario

Constituigcdo do grupo de trabalho

Envolvimento progressivo dos diretores de turma no projeto; maior
disponibilidade para colaborar e participar

Breve reflexdo sobre o plano de turma: duas perspetivas - uma de
oposicdo e de descredibilizagdo desse instrumento (burocratico): outra,
destacando a importancia pedagégica do mesmo, evidenciando a
importancia da diagnose da turma para a definicdo das orientagdes
pedagogicas e metodoldgicas para a melhoria das aprendizagens dos
alunos.

27 de dezembro

Envio dos dados de inquiricdo e nota metodoldgica do
projeto a consideragdo dos servigos do MEC (DGE)

Respeito pelo determinado na lei

5 de janeiro de 2015

Contacto telefénico dos servigos do MEC

Necessidade de enviar a declaracdao da orientadora do mestrado; explicitar
forma de registo das respostas da entrevista

28 de janeiro de 2015

Envio dos instrumentos de inquiricao a DGE

13 de fevereiro de 2015

Aprovacao dos instrumentos de inquiricdo do projeto
pela DGE

De 13 a 17 de margo de
2015

Questionario aos delegados e subdelegados

De 12 a 20 de margo de
2015

Questinario aos docentes do ensino secundario

De 13 de abril a 1 junho
de 2015

Entrevista aos diretores de turma

1 de junho

Reunido com os diretores de turma e de curso -
elaboragao de proposta de trabalho - O plano de turma
como uma ferramenta ao servico das aprendizagens
dos alunos; reflexdo sobre o plano de turma como um
projeto de trabalho da turma
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Apéndice lll-Analise de contetdo de cada um dos 8 planos de turma (ano letivo 2013-2014)

Categorias

Indicadores

Unidades de registo

Relagdo de alunos

indice e tabela com relagdo de
alunos

indice e relagdo de alunos

Caracterizagao da turma

Apresentagao do perfil da turma

“Caracterizacdo da turma em termos socioeconémicos; habilitagdes académicas
dos pais; nivel etdrio e desenvolvimento psicolégico

Itens: nimero de alunos; sexo; média de idades; n2 de alunos que beneficiaram
de medidas educativas; prosseguimento de estudos; situagdes especiais de
salide/de alimentacdo/outras; disciplinas preferidas/menos apreciadas;
atividades preferidas nas aulas; fatores que contribuem para o sucesso dos
alunos; preferéncias “

Caracterizagdo individual a
nivel das aprendizagens e
do comportamento

Nomenclatura usada

“Mau/Suficiente/Bom/Muito Bom”

Avaliacdo diagnéstica

Aquisicdo de conhecimentos e
comportamento

“Dificuldades na expressdo escrita e aplicacdo de conhecimentos”; atengdo e
concentracdo ao nivel da realizacdo das tarefas...pouco assertivos...”

Dificuldades
diagnosticadas

Listagem de dificuldades

“expressdo oral e escrita nas diversas disciplinas;

- de compreensdo da leitura e na construcdo frasica;
- de concentracgdo e de atengao;

- de falta de estudo e métodos de trabalho;

- de falta de empenho nas atividades escolares;

- de raciocinio matematico

- de aquisicdo, compreensao e aplicagdo de conhecimentos”

Estratégias educativas
adotadas

Apresentacgdo de estratégias
globais

- “fomentar um espirito de maior exigéncia com os alunos,

- reforgar a realizagdo de exercicios praticos,

PT1
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- utilizar interagdes verbais estimulantes,
- solicitar um maior acompanhamento por parte dos encarregados de educacgao,

- exigir com maior rigor a aplicacdo das regras da sala de aula e relativamente a
postura dos alunos,

- utilizagdo de metodologias de carater mais pratico.”

Projetos/atividades da
turma

Registo e calendariza¢do de
atividades/projetos

-“ Projeto de Educacdo Para a Saude (Projeto de Educagdo Sexual em anexo)
- Almogo de Natal com a diretora de turma — 16 de dezembro

- Concurso Nacional de Leitura, fase escolar - dezembro
- Visita de estudo, llidio Pinho - 23 de abril”

Apoios educativos

Grelha - sintese dos apoios

Numero, nome do aluno; areas disciplinares e outras (sala de estudo, tutoria,
GACE)” em que se encontra inscrito.

Avaliacdo dos alunos por
periodo

Documentos oficiais digitalizados

“Pauta de frequéncia/relatdrio de niveis/classificagbes da turma”

Avaliacdo do plano de
turma

Questiondrio/indicadores sobre a
execucao do plano de turma

10 questdes/indicadores com
escala de resposta: sim, ndo, em
parte

Cumprimento de todos os itens

“O PT teve em conta: as caracteristicas e dificuldades dos alunos da turma? As
opgdes e prioridades curriculares do Projeto Curricular de Agrupamento?

O Conselho de Turma, no seu conjunto, esteve envolvido de forma ativa neste
projeto? Houve reformulacgdo (Ges) relativamente ao plano inicial? Recorreu-se
a algum tipo de apoio e complemento educativo? O PT levou a adogdo de
situagdes de aprendizagem diferentes? Registou-se algum tipo de concertagao
nas estratégias adotadas no plano? Foram definidos instrumentos e critérios de
avaliacdo? A existéncia do PT foi importante para o processo de ensino?
Concretizaram-se as atividades /estratégias propostas no PT? Os principais
problemas surgidos foram superados?”

Formas de divulgacgdo do plano de
turma (docentes e encarregados
de educacdo)

“0 Plano de Turma sera mostrado aos Encarregados de Educagdo e fornecido
aos Professores da turma em formato digital.”
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Apéndice IV -Andlise de contetido dos (oito) planos de turma-2013-2014

Categorias/Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

ucC

Estratégias de ensino

Definicdo de estratégia
global; prioridades,
critérios de atuagdo

Integracdo do conteldo, interesse dos alunos, visitas de estudo, aprendizagem
cooperativa; inquérito guiado, estratégias de manipulagao, recurso as tecnologias
educativas,

Reforgo de estratégias de atuagdo, motivacgdo, responsabilizacdo do aluno e maior
envolvimento do encarregado de educagdo

“Melhorar a pontualidade, a assiduidade, aplicar com rigor as regras dentro da sala de
aula”

Estratégias educativas adotadas e a adotar: fomentar...maior exigéncia; trabalhos
praticos; maior rigor na aplicacdo de regras, maior acompanhamento dos encarregados
de educagdo; metodologias de carater mais pratico; motivar os alunos

“Modos de trabalho em equipa” - Reunido de conselho de turma do inicio do ano letivo
Reunides de avaliagdo intercalar

Reunides de avaliagdo de periodo
Contactos através de e-mail e telefone
Constantes didlogos diarios
A propdsito da articulagdo curricular:

“As planificagdes que sejam feitas em conselho de turma, de modo a organizar a
abordagem dos conteudos programdticos comuns para uma calendarizagdo prépria para
que os alunos estudem esse conteldo nas diversas disciplinas no mesmo momento do
ano letivo, possibilitando a aquisicdo do conteudo a “varias vozes” e com diferentes
abordagens disciplinares.

“Exigéncia no cumprimento da assiduidade... estimular o interesse pelas
disciplinas...definicdo de um plano de leituras”

PT2,

PT3

PT4

PT8

PT6

PT5
PT7

PT8
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Modalidades de Avaliagao Diagndstica, formativa, sumativa, aferida - teste intermédio a portugués e matematica PT1,
“dificuldades diagnosticadas”; “estratégias educativas adotadas PT2,
Envolvimento do “avaliacdo” qualitativa do desempenho dos alunos” PT3
conselho de turma “dificuldades ao nivel dos conhecimentos...falta de atencdo e concentragdo” “Estimuloa | PT4
participacdo organizada e responsavel” PT6
PT7
“Reforgo de atividades de leitura e de escrita diversificadas” PT8
“Solicitagdo mais frequente a participag¢do dos alunos”
“Realizagao de questdes-aula mais sistematicas” “Fortalecimento do compromisso dos
encarregados de educagdo” “Acompanhamento individualizado das dificuldades dos PT5
alunos nas propostas de apoios” PT6
“Refor¢o da coesdo da turma e do conselho de turma, em reunides e encontros com os
alunos” PT8
Instrumentos e praticas de Pautas de frequéncia/Relatério de niveis/classificagcBes por periodo letivo PT1,
avaliagdo Testes formativos, trabalhos de grupo/pares, exposigdo oral PT2,
“os resultados foram bastante satisfatoérios...” PT4
“0 aluno participou com interesse e empenho em melhorar os seus conhecimentos”
“Participacao satisfatéria”
“Participacdo empenhada e espirito de entreajuda” “...Participaram com entusiasmo PT6
num espirito de convivio harmonia entre a turma”
“Os alunos participaram com entusiasmo e alegria” PT8
“ Participagdo excelente” “Participagdo bastante satisfatéria”
“ ... Esta turma teve um aproveitamento bom... “, “a excegdo de alguns alunos que ainda
tém médulos em atraso...” PT8
Praticas de diferenciacao Realizagdo de atividades de cariz cada vez mais pratico PT3
pedagdgica Realizacdo de atividades de leitura e interpretacdo de textos ndo literdrios, de artigos
cientificos e técnicos PT4
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Producgao de textos expositivos-argumentativos
Realizagdo de questdes-aula mais sistematicas

a Portugués e 95,6% a Matematica”

Aumento dos momentos de avaliagdo formativa PT6
Sistematizacdo dos trabalhos de casa
Promocao de atividades de pesquisa, apresentacdo e discussdo de temas atuais
Reforco positivo face a evolugdo dos comportamentos, empenho, compromisso e
resultados
Celebragdo de um contrato de leitura individual
Realizagdo de atividades de apoio individualizado PT5
Definicdo de um plano de leituras para a turma
“acompanhamento individualizado” PT6
“educacdo para a cidadania” Sensibilizar para o conhecimento e a importancia das
normas de conduta na escola estipuladas no regulamento interno
Sensibilizar os alunos para intervir de forma responsavel nas atividades do Agrupamento
Sensibilizar para os valores da solidariedade, respeito, tolerancia e espirito de grupo
“...sessoes de atendimento individual pelo SPO”
“realizagdo de atividades de apoio mais individualizado”
“implementar um contrato de melhoria do comportamento, assiduidade e pontualidade” | PT8
“reforgo da convivéncia entre o diretor de turma e de curso”; realizagdo de atividades
mais praticas”
“projeto educativo individual”(PEI)
“caracterizacdo individual a nivel das aprendizagens e comportamento”
Monitorizagdo das % de aproveitamento modular PT2
aprendizagens “Resultados escolares por disciplina e por periodo letivo” PT3
“Os resultados foram considerados bastante satisfatérios, ainda que heterogéneos” PT5
“Os resultados obtidos na primeira fase dos exames nacionais foram: 16,6% de negativas | PT6
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Avaliacdo/reformulagdo
do Plano de Turma

- Divulgagdo do PT (docentes e encarregados de educagéo)
“O Plano de Turma serd mostrado aos Encarregados de Educagdo e fornecido aos
Professores da turma em formato digital.”

“O PT serd divulgado via email aos professores da turma e nas reunides do CT, assim
como aos encarregados de educacdo...”

“monitorizacdo/avaliacdo do Plano de Turma”

“regista-se cem por cento de sucesso”

“O presente plano de turma é um documento elaborado por todos os elementos do

|II “

conselho de turma, pelo que esta versao final ser-lhes-a enviada por email” “anexos
(monitoriza¢do dos resultados, planifica¢des...)”

"0 Plano de turma esta adequado as dificuldades dos alunos e as estratégias delineadas
e aplicadas atingiram os objetivos do plano, pelo que todos os alunos concluiram com
sucesso 0os mdédulos planificados e tiveram um excelente desempenho na Formagdo em

Contexto de Trabalho.”

“O presente plano de turma é um documento elaborado por todos os elementos do
conselho de turma, pelo que esta versao final ser-lhes-a enviada por mail.”
“reflexao final: o plano de turma desenhado para esta turma foi cumprido...” “Todas as

dificuldades foram ultrapassadas com sucesso...”

“0O modelo de plano de turma deve manter-se por ser de facil preenchimento e consulta.

Facilita uma leitura rapida e simples e contém todas as informagdes essenciais sobre a
turma e todo o trabalho que se desenvolve ao longo do ano letivo.”

“0 conselho de turma considera que as estratégias foram adequadas na medida em que
as dificuldades foram ultrapassadas e todos os alunos foram admitidos a exame.”
“Realizaram-se atividades de leitura diversificadas, questGes-aula sistematicas e...
efetuar momentos de avaliagao formativa com frequéncia”

PT1

PT3

PT2

PT4

PT5

PT7

PT6
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“Houve os mesmos conteudos programaticos lecionados em diferentes disciplinas e no
mesmo momento do ano letivo o que possibilitou uma abordagem transversal e um
entendimento mais completo.

Registe-se o envolvimento dos alunos em diferentes projetos disciplinares, com PT 8
destaque para o projeto de educagdo sexual.”

Plano de turma: meio facilitador da organiza¢do de dindmicas de mudanga...”
“E no conselho de turma que o trabalho cooperativo devera atingir maior
significado...””Podem-se articular procedimentos e métodos de trabalho...”
“O diretor de turma devera assumir ... o papel de lideranga, coordenagao...” PT8
“A operacionalizacdo das estratégias educativas mais adequadas as caracteristicas de
cada turma serao definidas no Plano de Turma...”

“Reflexdo final: A propdsito das articulagGes curriculares, todas as disciplinas
conseguiram articular conteldos que se complementavam. Por exemplo, a disciplina de
portugués articula com todas as outras...dada a natureza diversificada de textos com que
trabalha.”

“As disciplinas de Linguagem de Programacao e Sistemas de Informacao articulam com
todas as disciplinas... € necessario elaborarem textos e trabalhos... pesquisa/downloads
e apresentacdo de trabalhos...”
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Apéndice V- Esquema - sintese da analise da estrutura / contetido dos planos de turma

Estrutura PT1 PT2 PT3 PT4 PT5 PT6 PT7 PT8
N¢ paginas 22 40 12 40 19 20 8 36
Estratégias de ensino X XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Modalidades de avaliagdo XX XXX XX XXX XX XXX XX XX
Instrumentos e praticas de avaliagdo X XX XX XX XX XX XX XXX
Praticas de diferenciacdo pedagdgica XX XX XXX XX XXX XXX XX XX
Monitorizacado das aprendizagens XX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX
Avaliacdo/reformulagdo do Plano de Turma X X XXX XXX XX XXX XXX XXX

Legenda: XXX-forte presenca/ XX- presenca razoavel/X- presenca escassa ou nula

Apéndice VI-Analise de contetdo de 8 atas - 32 periodo 2013-2014 - 3 turmas do Curso Cientifico-Humanistico e 5 do curso

Profissional (ensino secundario)

Categorias/Subcategorias Indicadores Unidades de registo

“...houve melhoria de resultado .... O conselho de turma considerou que a
Assuntos tratados Resultados . o . o
pontualidade, o comportamento e assiduidade sdo bons, tendo havido ligeiras
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Avaliacdo sumativa interna do
terceiro periodo

Pontualidade
Assiduidade
Comportamento

Projetos

Atividades

Desempenho escolar

Evolucdo das classificacdes

Qualidade do sucesso

Causas do insucesso: casos
individuais

melhorias no comportamento da turma...; as faltas encontram-se devidamente
justificadas;

procedeu-se a andlise das propostas de classificacdo de cada um dos professores,
por aluno em todas as disciplinas; uma apreciagdo global do desempenho de cada
aluno. Relativamente as classificacOes inferiores a dez atribuidas, foram
devidamente ponderadas e justificadas através da andlise e reflexdo; regista-se
que em dezanove alunos, dezassete obtiveram cem por cento de sucesso a todas
as disciplinas.”

“O conselho de turma apds refletir sobre estes resultados concluiu que, em relagdo
aos resultados da turma A dois, estes devem-se mais a falta de estudo diario. O
conselho de turma refletiu sobre a situagdo da aluna... em virtude de a mesma
nao progredir para o décimo primeiro ano.

No que concerne ao aproveitamento das duas turmas considerou que ...”

quadro de exceléncia

A docente de Educagdo especial leu e entregou o relatério de avaliagdo do
terceiro periodo (A1)

a pontualidade, assiduidade e comportamento: a turma apresenta um
comportamento satisfatorio

O Conselho de Turma referiu que a nivel de comportamento os alunos que se
destacaram, pelo comportamento inadequado... O conselho de turma considera
que no proximo ano letivo os alunos deverdo esforgar-se diariamente em manter-
se atentos e concentrados;... pontualidade é satisfatoria;

Relativamente a assiduidade...hd alunos que sdo assiduos e, quando faltaram,

justificaram as suas faltas.
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Aproveitamento
Quadro de exceléncia

Analise das estratégias de
atuacdo pedagodgica
implementadas

Reformulagao do Plano de
Turma

Relativamente a avalia¢do qualitativa do desempenho dos alunos, o conselho de
turma referiu que os resultados foram satisfatdrios. No Curso Técnico de Turismo
Ambiental e Rural, quantitativamente, os resultados obtidos pelos alunos, ao
longo do terceiro periodo, aos diferentes médulos, foram considerados
satisfatorios. Todos os alunos da turma concluiram com sucesso todos os mddulos
planificados a todas as disciplinas para o presente ano letivo, a exce¢do do aluno...
No Curso de Técnico de Comércio ndo ha nenhum aluno com mddulos em atraso
neste ano letivo. De seguida foi feita uma andlise global das aprendizagens de
cada aluno e a respetiva sintese foi registada na sua ficha individual. Foi também
elaborado o relatério qualitativo do perfil de progresséo para cada aluno. (A2)
“os apoios nas disciplinas...
pontualidade, comportamento e assiduidade da turma, quer ao nivel das aulas
com os docentes titulares quer ao nivel da assiduidade nos clubes, tendo os
docentes considerado o seguinte: relativamente a pontualidade, os alunos
revelaram um desempenho satisfatdrio; pontualidade, os alunos revelaram um
desempenho satisfatério. No que se refere ao comportamento a turma
apresentou, por vezes, situagGes de desconcentragao relativamente das matérias
que foram lecionadas nas aulas; No que concerne a assiduidade os alunos nao sao
faltosos;
procedeu-se a avaliacdo quantitativa e sumativa.

Fazendo uma apreciagdo globalizante sobre o desempenho da turma ao nivel do
aproveitamento, o mesmo foi considerado satisfatdrio, sendo que todos os alunos
sdo admitidos a exame. A percentagem de positivas por disciplina é a seguinte...

O conselho de turma fez a andlise dos resultados dos alunos face as
metas/sucesso que cada disciplina tem de obter para cumprir o estabelecido no
TEIP/ Contrato de Autonomia/Plano de Melhoria. (A3)
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Outros assuntos

...solicitar o parecer sobre a pontualidade, assiduidade e com

portamento; (A4,A5)

A maioria chega atrasada; Quanto a assiduidade, o delegado da turma referiu que
os alunos melhoraram ...;

O comportamento manteve-se igual ao periodo anterior.

Atribuicdo da classificacdo da formagdo em contexto de trabalho realizada pelo
tutor, ratificada pelos orientadores e pelo conselho de turma; ...todos os alunos
concluiram com sucesso todos os mddulos planificados a todas as disciplinas. Ndo
ha nenhum aluno com maédulos em atraso ... (A4 e A5)

Foi feita a andlise global das aprendizagens de cada aluno e elaborado o relatério
qualificativo do perfil de progressao para cada aluno... (A4)

Pontualidade, assiduidade e comportamento: “houve melhoria” (A5)

o conselho de turma concluiu que a pontualidade e a assiduidade sdo regulares;
comportamento... considerado bom. Em termos qualitativos a avaliacdo foi
considerada bastante satisfatoria. O aproveitamento foi considerado bastante
satisfatorio. Resultados do teste intermédio de matematica A (A6)

Passou, de seguida, @ andlise do aproveitamento individual dos alunos e
elaboragdo das respetivas sinteses de apreciacdo global. (A6)

Assiduidade: foram assiduos; comportamento bom. (A7; A8) Avaliagdo
quantitativa/qualitativa dos alunos em FCT; avaliagdo da PAP (A7)

Resultados bons na FCT; PAP — avaliagdo bastante satisfatoria

Foi feita uma andlise cuidada as medidas de promogdo do sucesso
implementadas ao longo do terceiro periodo e o seu resultado foi satisfatério.
(A5)
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Avaliagdo do programa Educativo Individual - Educagdo especial e SPO (A1,A3 A4,
A5)

...Foi feita uma andlise cuidada as medidas de promogdo do sucesso
implementadas... e o seu resultado foi satisfatério...” (A2)

“...as estratégias surtiram efeito, ...quase todos os alunos evoluiram
favoravelmente ao longo do ano...”(A3)

“...os docentes acompanharam os alunos aplicando as estratégias definidas, sendo
estas proficuas tendo em conta o éxito dos discentes... (A7,A8)

Relatdrios de apoio as disciplinas de portugués e matematica (A6). Foram
desenvolvidas atividades diversificadas. Os alunos foram pontuais revelando
empenho e interesse... (A6)

“...dar continuidade ao acompanhamento estreito...reforco da convivéncia entre o
diretor de turma e de curso e os alunos...(A 4)

PT adequado ao contexto em que foi aplicado. (A7)

PT: Finalmente, o conselho de turma fez uma avaliagéo bastante satisfatoria da
execucgdo do Plano de turma, o que se traduz nos resultados obtidos pelos
discentes, ao nivel da avaliagdo sumativa interna. (A6)

PT: Os docentes refletiram acerca das estratégias implementadas e concluiram do
seu éxito. (A8)

PT: Também foi feita a avaliagéo do Plano de turma tendo-se concluido que é
satisfatoria. (A4)

PT: Também foi feita a avaliacdo do Plano de Turma, tendo-se concluido que foi
adequado as expectativas traduzindo-se no sucesso dos alunos. (A5)
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PT: o conselho de turma fez uma avaliagdo bastante satisfatdria da execugdo do
plano de turma, o que se traduz nos resultados obtidos pelos discentes, ao nivel
da avaliagdo sumativa interna. (A1)

PT: Foi feita a avaliacdo do plano de turma, tendo-se concluido que foi adequado
as expectativas dos alunos traduzindo-se no sucesso dos alunos. (A2)

% de encarregados de educagdo/contactos com o diretor de turma(A1, A2, A4, A5,
A6, A7, A8)

Balango de visita de estudo: "interesse e participagdo empenhada” (A8)

Analise das medidas no ambito do NLI (nucleo Local de Insergdo) (A1, A2)

- parecer do conselho de turma sobre o desempenho escolar dos alunos(A2,
A6,A8)

Principais problemas
diagnosticados

Pontualidade
Comportamento
Empenho escolar
Material escolar

O delegado de turma referiu que a maioria dos alunos da turma continuam a
chegar atrasados.

...Alguns alunos continuam a ndo aceitar as ordens do professor;

Falta de empenho nos estudos; falta de material necessario. (A4)

Falta de aproveitamento na totalidade dos mdédulos. (A8)

Os alunos revelaram dificuldades de concentragdo visivel na participagdo oral e
nas dificuldades de compreenséo dos contetdos a lecionar. (A1)

“... Participagdo desorganizada e conversas paralelas...” (A2)

Estratégias de superacdo dos
problemas diagnosticados

Pontualidade

Comportamento

O conselho de turma ird consciencializar os alunos para alterar esta situa¢do e
responsabilizd-los pelos seus comportamentos.” (A2)

“...aturma apresentou por vezes situagdes de desconcentragdo... conversas entre
pares e descontextualizadas...”(A3)
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Relatérios SPO: ansiedade,
relacionamento interpessoal,
desmotivagao

A diretora de turma informou os encarregados de educagdo que se
comprometeram a dialogar com os seus educandos. (A4)

As representantes dos encarregados de educag¢éo consideram que os alunos
devem diariamente esforcar-se em manter-se atentos e concentrados... ter mais
respeito para com os professores e para com os prdprios colegas da turma...

A diretora de turma ird reforgar esta ideia na reunido de entrega das avaliagGes...
(Ad)

O conselho de turma sugeriu ao representante dos alunos que a turma deve
refletir no grau de empenho e de estudo diario e que no préximo ano letivo a
turma devera responsabilizar-se pelo valor a atribuir ao estudo continuado desde
o inicio do ano. (A1)

Foram colocadas em prdtica as estratégias trabalhadas durante o segundo
periodo, com resultados satisfatérios. (A6)

O Servico de Psicologia sugere que no préximo ano letivo seja feita uma
monitorizacdo deste caso através de contactos esporadicos com o aluno e com
diretor(a) de turma. Coloca-se a possibilidade de o acompanhamento ser
retomado, se tal se justificar. (A1) dedicacdo ao estudo em casa e ao alcance de
resultados abaixo das suas capacidades.

“ O balanco final da intervengao é bastante positivo”. (A1)

Monitorizagdo das aprendizagens
dos alunos

Formagdo em contexto de
trabalho: assiduidade,
pontualidade, comportamento
Avaliacdo da FCT

Ocorréncias disciplinares

Classificagdes atribuidas

...Foram pontuais, assiduos e revelaram bom comportamento (A4, A5)

...0s alunos tiveram bons resultados, destacando-se os alunos...

Incumprimento de regras de boa conduta, de respeito e boa educagdo. Foi
aplicada medida sancionatéria. (A4, A5)

Aluno com participag¢do disciplinar (A5)

Verificagdo nos respetivos registos das classifica¢cdes atribuidas aos mddulos e FCT
(A4, A5)
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Apoio educativos. Portugués,
matematica

Sala de estudo

Oficina de estudo

Resultados satisfatorios (A5)

Apoio port: todos os alunos obtiveram classificagdo positiva a disciplina. (A6)
Apoio a Portugués e Matematica: "Colmatou dificuldades..., tendo-se traduzido
numa melhoria de classificacdo...” (A1)

Apoio a Matematica: ... todos os alunos melhoraram o seu aproveitamento.
Apoio a Portugués: ...os alunos frequentaram as aulas de forma assidua e regular,
revelando interesse e participacdo em todas as atividades propostas. (A3).

“O Apoio a Portugués, Matemadtica e Fisica e Quimica A decorreu com
normalidade, tendo a participacdo sido interessada e empenhada.” (A3)

Apoio Matematica: cem por cento de sucesso (A6)

Coadjuvacdo Matematica e Portugués verificando-se uma melhoria face aos
resultados apurados na reunido de avaliagdo final do segundo periodo. De notar
ainda que a média das classificacdes obtidas pelos alunos subiu quando
comparadas com as de final do segundo periodo. (A6)

No que diz respeito a Sala de Estudo, na vertente de aulas de substituicdo de
docentes em falta, ha a registar que ndo houve qualquer falta por parte dos
docentes neste periodo letivo. (A6)

Oficina de estudo: Referiram que melhoraram determinados aspetos na sua forma
de estudar, aumentaram o tempo dedicado ao estudo privado, revelando mais
capacidade para gerir esse tempo e sentiram-se melhor preparados para os
momentos de avaliagdo, com menor propensdo para a ansiedade nestas
situagoes. (A1)

“...A Sala de estudo constituiu-se como um bom recurso no refor¢o das
aprendizagens...” (A3)

Todos os alunos obtiveram classificacdo positiva a disciplina; Matematica: 100%
de sucesso (A6)
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Propostas de atividades feitas
pelos alunos

Nao ha registo

Formas previstas de articulagdo
pedagdgica

Medidas pedagdgicas

“ os resultados foram satisfatdrios, devendo no préximo ano letivo o conselho de
turma continuar a implementar todas as medidas ja aplicadas ao longo deste ano
letivo” (A5).

“... 0 conselho de turma ird continuar a promover atividades mais praticas...
reforcar a prética de avaliacdo formativa... apresentacdo do material escolar,
solicitar mais os alunos, relembrar as regras da sala de aula, os direitos e deveres
dos alunos, responsabilizar os encarregados de educacgdo pelos comportamentos e
resultados dos seus educandos, necessidade de uma participagdao mais ativa e
responsavel... (A2)

Formas de monitorizagao e
eventual reformulagdo do plano
de turma

Prevengdo da indisciplina

Participagdo em
projetos/atividades

“...para que no proximo ano letivo ndo ocorram situagées de indisciplina” (A4)
“os discentes devem ter uma postura mais responsavel, maior esforco, maior
empenho... um estudo continuo e diario.” (A3)

Envolvimento dos alunos em atividades da biblioteca escolar (monitores); clube de
jornalismo, (A1, A3) CNL, feira de emprego concelhia (A4, A5), festa de finalistas;
almogo de Natal. Estes alunos envolveram-se ativamente nas diversas atividades,
manifestando espirito de entreajuda e valorizando o seu sentido de
responsabilidade. A sua participa¢do foi considerada bastante satisfatéria. (A6)

O projeto llidio Pinho foi cumprido praticamente na totalidade; o projeto de
educacdo sexual foi cumprido;

A participacdo de alunos na Ocupacdo Cientifica de Jovens nas Férias — Ciéncia

Viva no Laboratério(Al)
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Do relatério do desporto escolar ha a referir que os alunos ... tiveram um
empenho excelente. (A1)

Desporto escolar: ”...o desempenho dos discentes foi excelente. (A3)
Participaram no desporto escolar, tendo sido o seu empenho e assiduidade
excelentes...Como monitores da biblioteca ...demonstraram espirito de
entreajuda, de equipa e de responsabilidade... (A2).

..Dar continuidade a realizagdo de atividades mais prdticas que possam ir ao
encontro das vivéncias dos alunos...necessidade de haver uma participago mais
ativa, organizada e responsdvel... (A4, A5) participaram no “Encontro de escolas
TEIP” (A5)

“Em relagdo ao projeto de Educacdo Sexual, todas as atividades propostas para
este periodo foram cumpridas tal como planificadas” (A5)

Relembrar os direitos e deveres do aluno constantes do regulamento interno e da
lei cinquenta e um / dois mil e doze (estatuto do aluno), responsabilizar os
encarregados de educacao pelos comportamentos e resultados dos seus
educandos. (A5)

Delibera¢des tomadas

Responsabilizagdo dos alunos
sobre o comportamento

Grau de cumprimento das metas

“...Deverdo esforcar-se diariamente em manter-se atentos e concentrados, pelo
que o Conselho de Turma continuard a fazer diligéncias necessdrias para que os
alunos assumam tal responsabilidade (A5)

O conselho de turma concluiu que as metas foram cumpridas, ja que cem por
cento dos alunos obteve positiva a todas as disciplinas e todos os alunos foram
admitidos a exame as disciplinas de Portugués e Matematica (A6)
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Revisdo da carga horaria

Acompanhamento psicoldgico

Inclusdo de atividades no PAA
do préximo ano letivo

Considera-se importante rever a carga horaria da disciplina, pois face aos
conteudos a lecionar, torna-se substancialmente dificil concluir o extenso
programa... (A6)

Recomendou que no primeiro periodo do préximo ano letivo seja lecionada uma
aula suplementar de um tempo letivo de apoio de frequéncia obrigatéria para
todos os alunos que frequentam a disciplina. (A1)

Dar continuidade ao acompanhamento psicoldgico para dar continuidade ao
trabalho desenvolvido, assim como consolidar as competéncias adquiridas... (A4)
Devem continuar com o apoio psicolégico no préximo ano letivo ..."” (A1, A5)

... O apoio a disciplina de Matematica A deve continuar no préximo ano... (A3)

O conselho de turma considerou de muito interesse que no préximo ano letivo os
alunos beneficiem deste apoio de coadjuvagdo.” (A3)

... continuagdo das oficinas de estudo para os alunos que a integraram.” (A1)
...propde que os apoios e coadjuvagcdo ministrados continuem.

Foram ainda feitas as seguintes propostas de apoio educativo a implementar a
partir do inicio do préximo ano letivo. (Al)

Visita a adega cooperativa; viagens de estudo - Bolsa de Turismo de Lisboa; Feira
Internacional de Turismo (Madrid); Casa de Tormes; Corte Inglés; Outlet de Vila do
Conde; IKEA. (A2)

Peca de teatro e visita de estudo (A4)

“Visitar os Hotéis Casino de Chaves e Vintage no Pinh3o; visita a Quinta do Seixo.
Em janeiro visita a Bolsa de Turismo de Lisboa, em fevereiro visita a “Feira
Internacional de Turismo” em Madrid e em marco visita a feira “Qualifica”, na
Exponor.” (A5)
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Continuidade do apoio
educativo/coadjuvacdo

Categorias/Subcategorias

Assuntos tratados

Avaliagdo sumativa interna do
terceiro periodo

Indicadores Unidades de registo
“...houve melhoria de resultado ...O conselho de turma considerou que a
pontualidade, o comportamento e assiduidade sdo bons, tendo havido ligeiras
Resultados

Pontualidade

Assiduidade
Comportamento

Projetos

Atividades

Desempenho escolar
Evolugdo das classificagdes

Qualidade do sucesso

Causas do insucesso: casos
individuais

melhorias no comportamento da turma...; as faltas encontram-se devidamente
justificadas;

procedeu-se a andlise das propostas de classificagdo de cada um dos professores,
por aluno em todas as disciplinas; uma apreciacdo global do desempenho de cada
aluno. Relativamente as classificagdes inferiores a dez atribuidas, foram
devidamente ponderadas e justificadas através da andlise e reflexdo; regista-se
que em dezanove alunos, dezassete obtiveram cem por cento de sucesso a todas
as disciplinas.”

“O conselho de turma apds refletir sobre estes resultados concluiu que, em relagédo
aos resultados da turma A dois, estes devem-se mais a falta de estudo diario. O
conselho de turma refletiu sobre a situagao da aluna... em virtude de a mesma
nao progredir para o décimo primeiro ano.

No que concerne ao aproveitamento das duas turmas considerou que ...”

quadro de exceléncia

A docente de Educacdo especial leu e entregou o relatério de avaliacdo do
terceiro periodo (A1)
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Aproveitamento
Quadro de exceléncia

a pontualidade, assiduidade e comportamento: a turma apresenta um
comportamento satisfatorio

O Conselho de Turma referiu que a nivel de comportamento os alunos que se
destacaram, pelo comportamento inadequado... O conselho de turma considera
que no proximo ano letivo os alunos deverdo esforgar-se diariamente em manter-
se atentos e concentrados; ... pontualidade é satisfatéria;

Relativamente a assiduidade...hd alunos que sdo assiduos e, quando faltaram,
justificaram as suas faltas.

Relativamente a avaliacdo qualitativa do desempenho dos alunos, o conselho de
turma referiu que os resultados foram satisfatérios. No Curso Técnico de Turismo
Ambiental e Rural, quantitativamente, os resultados obtidos pelos alunos, ao
longo do terceiro periodo, aos diferentes médulos, foram considerados
satisfatorios. Todos os alunos da turma concluiram com sucesso todos os mddulos
planificados a todas as disciplinas para o presente ano letivo, a exce¢do do aluno...
No Curso de Técnico de Comércio ndo ha nenhum aluno com mddulos em atraso
neste ano letivo. De seguida foi feita uma andlise global das aprendizagens de
cada aluno e a respetiva sintese foi registada na sua ficha individual. Foi também
elaborado o relatorio qualitativo do perfil de progressdo para cada aluno. (A2)

“os apoios nas disciplinas...
pontualidade, comportamento e assiduidade da turma, quer ao nivel das aulas
com os docentes titulares quer ao nivel da assiduidade nos clubes, tendo os
docentes considerado o seguinte: relativamente a pontualidade, os alunos
revelaram um desempenho satisfatorio; pontualidade, os alunos revelaram um
desempenho satisfatério. No que se refere ao comportamento a turma
apresentou, por vezes, situacdes de desconcentracao relativamente as matérias
que foram lecionadas nas aulas; No que concerne a assiduidade os alunos nao sao
faltosos;
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procedeu-se a avaliagdo quantitativa e sumativa.

Fazendo uma apreciagdo globalizante sobre o desempenho da turma ao nivel do
aproveitamento, o mesmo foi considerado satisfatdrio, sendo que todos os alunos
sdo admitidos a exame. A percentagem de positivas por disciplina é a seguinte...

O conselho de turma fez a andlise dos resultados dos alunos face as
metas/sucesso que cada disciplina tem de obter para cumprir o estabelecido no
TEIP/Contrato de Autonomia/Plano de Melhoria. (A3)

...solicitar o parecer sobre a pontualidade, assiduidade e comportamento; (A4, A5)
A maioria chega atrasada; Quanto a assiduidade, o delegado da turma referiu que
os alunos melhoraram ...;

O comportamento manteve-se igual ao periodo anterior.

Atribuicdo da classificacdo da formagdo em contexto de trabalho realizada pelo
tutor, ratificada pelos orientadores e pelo conselho de turma; ...todos os alunos
concluiram com sucesso todos os médulos planificados a todas as disciplinas. Nao
ha nenhum aluno com médulos em atraso... (A4, A5)

Foi feita a andlise global das aprendizagens de cada aluno e elaborado o relatério
qualificativo do perfil de progressdo para cada aluno... (A4)

Pontualidade, assiduidade e comportamento: “houve melhoria” (A5)

o conselho de turma concluiu que a pontualidade e a assiduidade sdo regulares;
comportamento... considerado bom. Em termos qualitativos a avaliagéo foi
considerada bastante satisfatoria. O aproveitamento foi considerado bastante
satisfatorio. Resultados do teste intermédio de Matematica A (A6)

Passou, de seguida, a andlise do aproveitamento individual dos alunos e
elaboragdo das respetivas sinteses de apreciagdo global. (A6)

Assiduidade: foram assiduos; comportamento bom. (A7; A8) Avaliacdo
quantitativa/qualitativa dos alunos em FCT; avaliagdo da PAP (A7)
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Resultados bons na FCT; PAP — avaliagdo bastante satisfatoria

Foi feita uma andlise cuidada as medidas de promogdo do sucesso
implementadas ao longo do terceiro periodo e o seu resultado foi satisfatdrio.
(A5)

Avaliagdo do programa Educativo Individual - Educagdo especial e SPO (A1, A3 A4,
A5)

...Foi feita uma andlise cuidada as medidas de promog¢do do sucesso
implementadas... e o seu resultado foi satisfatorio...” (A2)

“...as estratégias surtiram efeito, ...quase todos os alunos evoluiram
favoravelmente ao longo do ano...”(A3)

...0s docentes acompanharam os alunos aplicando as estratégias definidas, sendo
estas proficuas tendo em conta o éxito dos discentes...(A7, A8)

Relatdrios de apoio as disciplinas de Portugués e Matematica (A6). Foram
desenvolvidas atividades diversificadas.Os alunos foram pontuais revelando
empenho e interesse... (A6)

“...dar continuidade ao acompanhamento estreito...refor¢o da convivéncia entre o
diretor de turma e de curso e os alunos... (A4)

PT adequado ao contexto em que foi aplicado. (A7)

PT: Finalmente, o conselho de turma fez uma avaliagdo bastante satisfatoria da
execucdo do Plano de turma, o que se traduz nos resultados obtidos pelos
discentes, ao nivel da avaliagdo sumativa interna. (A6)

PT: Os docentes refletiram acerca das estratégias implementadas e concluiram do
seu éxito. (A8)
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Andlise das estratégias de
atuacdo pedagégica
implementadas

Reformulagdo do Plano de
Turma

Outros assuntos

PT: Também foi feita a avaliagéo do Plano de turma tendo -se concluido que é
satisfatoria. (A4)

PT: Também foi feita a avaliagdo do Plano de Turma, tendo-se concluido que foi
adequado as expectativas traduzindo-se no sucesso dos alunos. (A5)

PT: o conselho de turma fez uma avaliagdo bastante satisfatdria da execugdo do
plano de turma, o que se traduz nos resultados obtidos pelos discentes, ao nivel
da avaliacdo sumativa interna. (A1)

PT: Foi feita a avaliagdo do plano de turma, tendo-se concluido que foi adequado
as expectativas dos alunos traduzindo-se no sucesso dos alunos. (A2)

% de encarregados de educagdo/contactos com o diretor de turma (A1, A2, A4,
A5, A6, A7, A8)

Balanco de visita de estudo: ”interesse e participacdo empenhada” (A8)
Andlise das medidas no ambito do NLI (nucleo Local de Insergdo) (A1,A2)

- parecer do conselho de turma sobre o desempenho escolar dos alunos (A2, A6,
A8)

Principais problemas
diagnosticados

Pontualidade
Comportamento
Empenho escolar
Material escolar

O delegado de turma referiu que a maioria dos alunos da turma continuam a
chegar atrasados.

...Alguns alunos continuam a ndo aceitar as ordens do professor;

Falta de empenho nos estudos; falta de material necessario. (A4)

Falta de aproveitamento na totalidade dos modulos (A8)

Os alunos revelaram dificuldades de concentragdo visivel na participagdo oral e
nas dificuldades de compreensdo dos contetdos a lecionar. (A1)
“...Participacdo desorganizada e conversas paralelas...” (A2)
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Estratégias de superagdo dos
problemas diagnosticados

Pontualidade

Comportamento

Relatérios SPO: ansiedade,
relacionamento interpessoal,
desmotivacao

O conselho de turma ird consciencializar os alunos para alterar esta situagdo e
responsabilizd-los pelos seus comportamentos.” (A2)

“... a turma apresentou por vezes situagdes de desconcentragdo... conversas entre
pares e descontextualizadas...”(A3)

A diretora de turma informou os encarregados de educagdo que se
comprometeram a dialogar com os seus educandos. (A4)

As representantes dos encarregados de educagéo consideram que os alunos
devem diariamente esforcar-se em manter-se atentos e concentrados... ter mais
respeito para com os professores e para com os proprios colegas da turma...

A diretora de turma ird reforcar esta ideia na reunido de entrega das avaliagdes...
(A4)

O conselho de turma sugeriu ao representante dos alunos que a turma deve
refletir no grau de empenho e de estudo diario e que no préximo ano letivo a
turma devera responsabilizar-se pelo valor a atribuir ao estudo continuado desde
o inicio do ano. (A1)

Foram colocadas em prdtica as estratégias trabalhadas durante o segundo
periodo, com resultados satisfatérios. (A6)

O Servico de Psicologia sugere que no préximo ano letivo seja feita uma
monitorizagdo deste caso através de contactos esporadicos com o aluno e com
diretor(a) de turma. Coloca-se a possibilidade de o acompanhamento ser
retomado, se tal se justificar. (A1) dedicagdo ao estudo em casa e ao alcance de
resultados abaixo das suas capacidades.

“ 0 balango final da intervengao é bastante positivo”. (A1)
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Monitorizacado das aprendizagens
dos alunos

Formagdo em contexto de
trabalho: assiduidade,
pontualidade, comportamento
Avaliacdo da FCT

Ocorréncias disciplinares

Classificagdes atribuidas

Apoio educativos. Portugués,
matematica

Sala de estudo

Oficina de estudo

...Foram pontuais, assiduos e revelaram bom comportamento (A4, A5)

...0s alunos tiveram bons resultados, destacando-se os alunos...

Incumprimento de regras de boa conduta, de respeito e boa educacdo. Foi
aplicada medida sancionatéria. (A4,A5)

Aluno com participacgdo disciplinar (A5)

Verificagdo nos respetivos registos das classificacdes atribuidas aos mddulos e FCT
(A4, A5)

Resultados satisfatorios (A5)

Apoio Port: todos os alunos obtiveram classificagdo positiva a disciplina. (A6)
Apoio a Portugués e Matematica: “Colmatou dificuldades..., tendo-se traduzido
numa melhoria de classificacdo...” (A1)

Apoio a Matemdtica: ... todos os alunos melhoraram o seu aproveitamento.
Apoio a Portugués: ...os alunos frequentaram as aulas de forma assidua e regular,
revelando interesse e participacdo em todas as atividades propostas. (A3)

“O Apoio a Portugués, Matemdtica e Fisica e Quimica A decorreu com
normalidade, tendo a participacdo sido interessada e empenhada.” (A3)

Apoio Matematica: cem por cento de sucesso (A6)

Coadjuvacdo Matematica e Portugués verificando-se uma melhoria face aos
resultados apurados na reunido de avaliagdo final do segundo periodo. De notar
ainda que a média das classificagdes obtidas pelos alunos subiu quando
comparadas com as de final do segundo periodo. (A6)

No que diz respeito a Sala de Estudo, na vertente de aulas de substituicdo de
docentes em falta, ha a registar que ndo houve qualquer falta por parte dos
docentes neste periodo letivo. (A6)

Oficina de estudo: Referiram que melhoraram determinados aspetos na sua forma
de estudar, aumentaram o tempo dedicado ao estudo privado, revelando mais
capacidade para gerir esse tempo e sentiram-se melhor preparados para os
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momentos de avaliagdo, com menor propensdo para a ansiedade nestas
situagOes. (A1)

“...A Sala de estudo constituiu-se como um bom recurso no refor¢o das
aprendizagens...” (A3)

Todos os alunos obtiveram classificagdo positiva a disciplina; matematica: 100%
de sucesso (A6)

Propostas de atividades feitas
pelos alunos

Nao ha registo

Formas previstas de articulagdo
pedagdgica

Medidas pedagdgicas

“os resultados foram satisfatdrios, devendo no préximo ano letivo o conselho de
turma continuar a implementar todas as medidas ja aplicadas ao longo deste ano
letivo”(A5).

“... 0 conselho de turma ird continuar a promover atividades mais praticas ...
reforgar a pratica de avaliagdo formativa... apresenta¢do do material escolar,
solicitar mais os alunos, relembrar as regras da sala de aula, os direitos e deveres
dos alunos, responsabilizar os encarregados de educagdo pelos comportamentos e
resultados dos seus educandos, necessidade de uma participagdo mais ativa e
responsavel... (A2)

Formas de monitorizacdo e
eventual reformulagdo do plano
de turma

Prevengdo da indisciplina

Participagcdao em
projetos/atividades

“...para que no proximo ano letivo ndo ocorram situagdes de indisciplina”(A4)
“os discentes devem ter uma postura mais responsdavel, maior esforco, maior
empenho... um estudo continuo e didrio.” (A3)

Envolvimento dos alunos em atividades da biblioteca escolar (monitores); clube de
jornalismo, (A1, A3) CNL, feira de emprego concelhia (A4,A5), festa de finalistas;
almocgo de Natal. Estes alunos envolveram-se ativamente nas diversas atividades,
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manifestando espirito de entreajuda e valorizando o seu sentido de
responsabilidade. A sua participagdo foi considerada bastante satisfatéria. (A6)
O projeto llidio Pinho foi cumprido praticamente na totalidade; o projeto de
educacdo sexual foi cumprido;

participacdo de alunos na Ocupacdo Cientifica de Jovens nas Férias — Ciéncia
Viva no Laboratério(A1)
Do relatério do desporto escolar ha a referir que os alunos ... tiveram um
empenho excelente. (A1)
Desporto escolar: ”...o desempenho dos discentes foi excelente. (A3)
Participaram no desporto escolar, tendo sido o seu empenho e assiduidade
excelentes...Como monitores da biblioteca ...demonstraram espirito de
entreajuda, de equipa e de responsabilidade... (A2).

...Dar continuidade a realizagdo de atividades mais prdticas que possam ir ao
encontro das vivéncias dos alunos...necessidade de haver uma participa¢do mais
ativa, organizada e responsdvel... (A4,A5) participaram no “Encontro de escolas
TEIP” (A5)

“Em relagdo ao projeto de Educacgdo Sexual, todas as atividades propostas para
este periodo foram cumpridas tal como planificadas” (A5)

Relembrar os direitos e deveres do aluno constantes do regulamento interno e da
lei cinquenta e um / dois mil e doze (estatuto do aluno), responsabilizar os
encarregados de educacdo pelos comportamentos e resultados dos seus
educandos. (A5)
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Delibera¢des tomadas

Responsabilizagdo dos alunos
sobre o comportamento

Grau de cumprimento das metas

Revisdo da carga horaria

Acompanhamento psicoldgico

Inclusdo de atividades no PAA
do préximo ano letivo

Continuidade do apoio
educativo/coadjuvacdo

“...Deverdo esforgar-se diariamente em manter-se atentos e concentrados, pelo
que o Conselho de Turma continuard a fazer diligéncias necessdrias para que os
alunos assumam tal responsabilidade (A5)

O conselho de turma concluiu que as metas foram cumpridas, ja que cem por
cento dos alunos obteve positiva a todas as disciplinas e todos os alunos foram
admitidos a exame as disciplinas de Portugués e Matematica (A6)

Considera-se importante rever a carga horaria da disciplina, pois face aos
conteudos a lecionar, torna-se substancialmente dificil concluir o extenso
programa... (A6)

Recomendou que no primeiro periodo do préximo ano letivo seja lecionada uma
aula suplementar de um tempo letivo de apoio de frequéncia obrigatéria para
todos os alunos que frequentam a disciplina. (A1)

Dar continuidade ao acompanhamento psicoldgico para dar continuidade ao
trabalho desenvolvido, assim como consolidar as competéncias adquiridas... (A4)
Devem continuar com o apoio psicoldgico no préximo ano letivo ...” (A1, A5)

...0 apoio a disciplina de Matematica A deve continuar no préximo ano... (A3)

O conselho de turma considerou de muito interesse que no préximo ano letivo os
alunos beneficiem deste apoio de coadjuvacdo.” (A3)

...continuacdo das oficinas de estudo para os alunos que a integraram.” (A1)
...propde que os apoios e coadjuvagcéo ministrados continuem.

Foram ainda feitas as seguintes propostas de apoio educativo a implementar a
partir do inicio do préximo ano letivo. (A1)

Visita a adega cooperativa; viagens de estudo - Bolsa de Turismo de Lisboa; Feira
Internacional de Turismo (Madrid); Casa de Tormes; Corte Inglés; Outlet de Vila do
Conde; IKEA. (A2)

Peca de teatro e visita de estudo (A4)
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“Visitar os Hotéis Casino de Chaves e Vintage no Pinh3o; visita a Quinta do Seixo.
Em janeiro visita a Bolsa de Turismo de Lisboa, em fevereiro visita a “Feira
Internacional de Turismo” em Madrid e em margo visita a feira “Qualifica”, na
Exponor.” (A5)

Apéndice VII-Agao do dia 10 de setembro de 2014 na reunido de diretores de turma

Assunto: Divulgagdo do projeto e sensibiliza¢éo dos diretores de turma do ensino secunddrio para a colaboragcdo/envolvimento no projeto

optimizacdo do desenvolvimento profissional e organizacional

Objetivos/Questdes Respostas Intervenientes

1 - Contribuir para a reflexdo colaborativa dos docentes sobre as suas praticas -

refocalizagdo das estratégias de ensino

2 - Compreender as fases da elaboragao e implementag¢do dos planos de turma Revelaram-se algo surpreendidos, mas com A B: C: D: E: F:
vontade de participar no projeto P

3 - Novas perspetivas: praticas de ensino e de aprendizagem mais eficazes G

4 - Simplificagdo do plano de turma: documento eminentemente pedagdgico;

orientador e com impactos na melhoria das aprendizagens
“Acho que estamos no bom caminho...” A

5 - Ganhos profissionais esperados: redugdo da sobrecarga profissional e

78



Interagdo colaborativa nas organizagées escolares

Apéndice VIlI-Agao do dia 11 de dezembro de 2014 na reuniao de diretores de turma

Assunto: Reflexdo acerca da concegdo e execugdo dos planos de turma

Objetivos/Questdes

Respostas

Intervenientes

1-Qual a relevancia pedagdgica do plano de
turma?

2- Que utilidade pedagdgica atribui a este
documento?

3- Indigue 0 momento propicio para uma
definigdo mais eficaz das linhas orientadoras
do plano de turma?

“Nao tem qualquer relevancia; tem pouco interesse...”
Porém, admite que pode vir a ter mais importancia ao nivel da
simplificacdo e da relevancia pedagdgica do documento.

“Para mim, é um documento fundamental em termos pedagdgicos, que
pode contribuir para melhorar a performance escolar dos alunos...”

“A primeira reunido do conselho de turma é o momento-chave para uma
definicao eficaz das estratégias pedagdgicas, porque é o espago para a
diagnose dos alunos da turma...”

A;B,GDEF

A

Apéndice IX-Reunido de Diretores de Turma e Diretores de Curso - 1 de junho de 2015

Proposta de trabalho: (a partir da obra de ALARCAO; Isabel, Superviséo e Colaboracdo, Porto editora, 2013; paginas 94 e 98)

Plano de Turma - ferramenta pedagdgica ao servigo das aprendizagens dos alunos

Refletir sobre as fases de construcdo do plano de turma;

Selecionar os momentos ideais para a construgao interativa de um plano de turma desejavel.
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Algumas notas:

Dificuldades

Potencialidades

- Maioria dos alunos desmotivados, com dificuldades de aprendizagem;

- Ndo gostam da escola, ndo querem aprender e podem prejudicar os poucos que
querem;

- O plano de turma sé atrapalha (necessidade de cumprir programas
disciplinares).

-N3o conhecemos bem os alunos, terao potencialidades que
desconhecemos;

- E possivel inverter essa atitude, mostrar que vale a pena aprender;
- O plano de turma pode ajudar a cumprir o projeto educativo

Projeto de Trabalho da Turma
Objetivos:

aprendizagem.

pessoal.
Estratégia nuclear de desenvolvimento:

estes.
Um tema possivel:

futuro vinda do passado.

- estimular o envolvimento dos alunos com a escola e com a sua propria

- desenvolver atitudes e competéncias facilitadoras de projetos de vida

- um projeto interdisciplinar a negociar com os alunos e a desenvolver por/com

- reconstruir a vida numa regido em crise: a vitivinicultura como promessa de
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Apéndice X-Andlise de contetdo - 3 atas das reunides de Conselho de Diretores de turma (ano letivo 2014-2015)

Categorias Subcategorias Indicadores Unidades de registo

Centralidade das

fungGes de diretor de
Preparacdo das atividades turma/de curso

inerentes as fungdes do diretor interno.

de turma/curso e titular de Divulgacdo dos
documentos

“...Destacou a centralidade dos diretores de turma/curso enquanto
coordenadores de equipas pedagdgicas...fun¢des e regulamento

O papel do diretor de turma e de curso deve reger-se pelo trabalho

STOC 9P 0JqWRISS 9P 0T - TV

turma colaborativo
estruturantes do . i
Documentos estruturantes do agrupamento e diplomas legais
agrupamento
“Boletim estatistico, guido do diretor de turma, plano de turma do
ano anterior, dossiés de dire¢cdo de turma/de curso, lista da turma,
. ~ inquérito para a caracteriza¢do da turma, hora de atendimento do
Registo dos documentos Apresentagdo de . .
.. . diretor de turma; documento de elei¢ao do delegado e subdelegado;
necessarios ao trabalho do listagem de 13 ~ S
. . documento de marcagao de testes; documento de distribui¢do de
diretor de turma/curso documentos internos . . . . .
cacifos, listas com propostas de apoio para o presente ano letivo; lista
de alunos inscritos nos clubes, lista de password de acesso ao
programa de alunos...”
Indicacao de tarefas “...Solicitar o NIB aos alunos dos cursos profissionais, cronograma
Registo de tarefas dos imediatas a cumprir modular, dar conhecimento aos encarregados de educagao do
diretores de turma/curso pelos diretores de cronograma; aquisicdao de manuais nas disciplinas de portugués,
turma/curso inglés, area de integragao
Ordem de trabalhos para as Trabalho preparatério “Planificagdo do trabalho a desenvolver com a turma
reunides dos conselhos de de conhecimento da Conhecimento do diagndstico da turma e planificagdo da avaliagdo

turma turma diagndstica”
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“Elaboragdo do plano de turma (iniciar a planificagdo do plano de
turma)”
“Outros assuntos (atividades em que as turmas estdo envolvidas)”

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

Preparacgdo das reunides de
avaliacdo do primeiro periodo

Distribuicdo e analise da
legislagdo a aplicar nas
reunides de avaliagao

“...legislacdo a aplicar nas reunides de avaliagdo do primeiro
periodo; calendario das reunides; convocados os
representantes dos encarregados de educagdo e dos alunos’

4

Documentos necessarios para a
realizagao das reunides

10 documentos enunciados

“Atas, pautas, propostas individuais de avaliagao,
monitorizacdo de resultados, relatdrios de apoio educativo,
quadro de exceléncia/valor, relatdrio do desporto escolar e
diversos clubes; sinalizagdo para o gabinete de psicologia,
propostas de apoio e conteldos ndo lecionados”.

Assuntos a tratar nas reunides de
avaliagdo

Itens a abordar:
comportamento; avaliacdo
sumativa; redefini¢ao de
estratégias de atuacgdo a aplicar
no segundo periodo;
reformulagdo do plano de
turma

“Avaliagcdo do comportamento dos alunos e avaliagao
sumativa do primeiro periodo; redefinicdo de estratégias de
atuacdo a aplicar no segundo periodo, respetiva
reformulagdo no plano de turma...”

Responsabilidades/competéncias
do professor e do conselho de
turma

Proposta de classificacdo e
decisdo da classificagdo;
avaliacdo quantitativa e
qualitativa; medidas
implementadas e sintese do

“O conselho de turma procedera a uma apreciagdo global;
refletird sobre os resultados e as praticas e verifica a
percentagem de sucesso... progressao das aprendizagens,

STOC °p 0JqUISZEp 9P TT - ¢V
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desempenho dos alunos; reflexdo do trabalho desenvolvido pela equipa e pelos
quadro de exceléncia/valor; % | alunos...”

de positivas por disciplina e
monitoriza¢do dos resultados;
avaliagdo da formacao civica
nos cursos profissionais; ter em
consideragdo a autoavaliagdo
do aluno; assiduidade e
pontualidade; apreciagdo
global feita pelo conselho de
turma.

Ainda nos cursos profissionais:
lancamento da avaliagdo nos
diversos suportes; monitorizar
o cumprimento do
cronograma; ponto de situagdo
das provas de aptiddo
profissional e iniciar os
contactos para a Formagdo em
Contexto de Trabalho; alunos
com moddulos ndo concluidos;
reformulagdo das praticas de
atuacdo; refletir sobre os
resultados e continuar a
interacao colaborativa entre os
diretores de turma e de curso.
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Plano de turma Reformulagao do plano de ... resultados obtidos, dificuldades, estratégias a

turma implementar, metas a atingir, atividades realizadas ou a
realizar, conhecimentos ndo adquiridos ou as capacidades
nao desenvolvidas...”

Projeto de educagdo sexual Ponto de situacdo do projeto “Fazer o ponto de situacdo do projeto de educacao sexual;
de educagao sexual e outros avaliar as atividades desenvolvidas com a turma;
projetos percentagem de pais/encarregados de educagdo presentes

nas reunides/hora de atendimento; progressos dos alunos;
pontos a desenvolver na reunido ... com os encarregados de
educagdo...”

Colaboragdo no projeto de Solicitagdo da colaboragao no “A resposta foi positiva por parte de todos os docentes.
investigacdo projeto de investigacao e nivel | Reflexdo acerca do plano de turma: Duas perceg¢des: uma
de adesado que desvaloriza esse documento, outra que da importancia

ao mesmo, destacando a relevancia pedagdgica com base
numa completa diagnose dos alunos da turma, no inicio do
ano letivo”.

Categorias Subcategorias Indicadores Unidades de registo

Divulgagdo da calendarizagdo
Preparagdo das reunides de das reunides; conhecimento
avaliagdo do terceiro periodo da legislagdo; referéncia a 10
documentos para as reunides
dos conselhos de turma

“calendario das reunides...As reunides com os encarregados de
educagdo para informar acerca da admissdo dos alunos aos
exames...Relembrou da importancia do conhecimento da
legislagdo sobre a avaliagdo do Ensino Basico e Secunddrio.
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Referiu os seguintes documentos, necessarios a avaliagao final
do ano letivo...

L. Convocatorias aos y N
Tarefas preparatdrias das N convocar os representantes dos encarregados de educagdo e
. encarregados de educacdo e o .
reunides | alunos delegados (terceiro ciclo e secundario)

alunos

“Informou, ainda, acerca da ordem de trabalhos das primeiras
reunides de avaliagdo: Andlise do comportamento, assiduidade
e pontualidade da turma; Ponto dois — Avaliagao sumativa
interna dos alunos no terceiro periodo; Ponto trés — Admissao

dos alunos a primeira fase das provas finais/exames; Ponto

Apresentacio da ordem de quatro — Outros assuntos.”
Assuntos a desenvolver nas . . o .
reunides de avaliagio trabalhos a cumprir nas “A ordem de trabalhos da reuni3o de avaliagdo dos anos n3o
reunides

terminais é a seguinte:

Ponto um — Andlise do comportamento, assiduidade e
pontualidade dos alunos; Ponto dois — Avaliacdo sumativa final
dos alunos no terceiro periodo; Ponto trés — Redefini¢do de
estratégias a implementar no préximo ano letivo; Ponto quatro
— Reformulagdo final do Plano de Turma; Ponto cinco — Outros

assuntos.”
Assuntos a desenvolver nas Apresentacdo da ordem de Ponto um — Analise da avaliacdo interna do terceiro periodo;
reuniées com os encarregados de trabalhos com os Ponto dois — Admissdo dos alunos aos exames nacionais e de
educagao encarregados de educagao equivaléncia a frequéncia; Ponto trés — Qutros assuntos.
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A indisciplina no Agrupamento

Destaque para o trabalho de
articulagdo entre a equipa
pedagdgica e maior
envolvimento do encarregado
no processo

“...articulagdo entre toda a equipa pedagogica e
comunicacdo/envolvimento e responsabilizagdo do
encarregado de educagao acerca do comportamento do seu
educando.”

Processo de matriculas dois mil e
quinze/dois mil e dezasseis

Informagdes acerca do
processo de matriculas

“Regime simplificado; a renovagao da matricula é feita no dia da
entrega da avaliagdo final por ano de escolaridade; documentos

de matricula”.

Plano de Turma

Dados a incluir no plano de
turma

“Reformulacgdo final do Plano de Turma: resultados obtidos;
madulos ainda ndo concluidos; agendamento da Prova de
Aptid3o Profissional e orientagdo para a elaboragao do relatério

n u

final de estagio...” “Identificar os conhecimentos ndo adquiridos

e as capacidades ndo desenvolvidas pelo aluno”.

Proposta de trabalho sobre o
Plano de Turma

Reflexdo acerca das fases de

construgao do Plano de turma:

opinides ndo unanimes; as
dificuldades da turma
transformam-se em
potencialidades; o plano de
turma é um plano de trabalho

“0 Plano de turma pode ser uma 6tima base de trabalho dos
professores e dos alunos, redirecionando a sua agdo; se for
excessivamente burocratico é irrelevante...”

“...dificuldades, consideradas como ponto de partida, para
definir as potencialidades da turma”.

“Propds um possivel projeto de trabalho com a turma...um
numero reduzido de objetivos, com uma estratégia nuclear de
desenvolvimento e um tema aglutinador ... nivel

interdisciplinar”
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Apéndice XI-Analise de conteuido - 6 entrevistas aos diretores de turma (ano letivo 2013-2014)

Blocos de
questionamento

indicadores

Unidades de registo

Plano de Turma e
melhoria das
aprendizagens

Momento da construgao
do plano de turma e
responsaveis

Divulgagdo do plano de
turma

Diferencia¢do pedagdgica
e articulagdo curricular

Eficdcia do plano de turma

“Num primeiro momento considera-se o ciclo-do 102 ao 122 ano; construgdo
aberta”; os encarregados de educacdo participam através da ficha
socioecondmica; é um documento aberto que permite obter sucesso...”
Deste documento” fazem parte muitas dimensdes, com destaque para a
dimensdo socioldgica”.

“E dado a conhecer aos alunos, através dos seus representantes e aos
encarregados de educacdo, mas envolve outros servicos, por exemplo, a
psicéloga escolar”.

A eficacia das aprendizagens verifica-se em varios momentos em sede de
reunido de conselho de turma”.

“ Apoios, tutorias e adaptacdo...”

“Transversal; a interdisciplinaridade é possivel se houver mais espago e
horario...”

“ 0 plano de turma é um plano de trabalho, sujeito a mudangas...”
“Deveria ter impactos...seria a razao da sua existéncia”.

Sugestdes de melhoria do
Plano de Turma

Formas de otimizacdo do
plano de turma

“...Se todos os envolvidos se manifestarem sobre o mesmo.” “Chamar mais
os alunos ao processo; maior articulagdo entre o diretor de turma, os
professores e os alunos”.

EA

13/4/2015
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Sintese e metarreflexao
sobre a prépria entrevista

Perfil do diretor de turma

“ A importancia do perfil do diretor de turma; deve dialogar com os
encarregados de educacdo e filtrar a informacao”.

Blocos de questionamento

indicadores

Unidades de registo

Plano de Turma e melhoria
das aprendizagens

Momento da construcdo do
plano de turma e
responsaveis

Divulgagdo do plano de
turma

Diferenciacdo pedagdgica e
articulagdo curricular

Eficdcia do plano de turma

“No inicio do ano e ao longo do mesmo. Todos os docentes participam, mas
os alunos tém um papel pouco ativo. As dimensdes permitem colmatar
dificuldades e prevenir comportamentos desajustados.

O plano de turma é dado a conhecer quando subjetivamente diz que se vai
atuar desta ou daquela maneira. De forma implicita, nas reunides com os
alunos e encarregados de educagao.

As medidas de promogao das aprendizagens passam pela experiéncia
profissional e pelas atividades praticas que possam ir ao encontro das
vivéncias dos alunos e do cumprimento do curriculo”.

“Sera que ele trata a diversidade dos alunos?!

Valoriza-se o trabalho colaborativo entre os alunos e os docentes.

A diferenciagdo verifica-se nos alunos com NEE, na avaliagdo diferente.

A articulagdo curricular verifica-se nas disciplinas técnicas e nas visitas de
estudo. O plano de turma é avaliado em fungdo dos resultados escolares.
Pode ter eficacia. E um documento que regista o que de bom se fez e
resultou e no ano seguinte pode ajudar a equipa a trabalhar com a turma
de uma forma mais eficaz”.

Sugestdes de melhoria do
Plano de Turma

Formas de otimizagao do
plano de turma

“Concisao; divulgado no inicio do ano e avaliado periodicamente.
Pragmatismo”.

EB

14/4/2015

Sintese e metarreflexao
sobre a prépria entrevista

Nada regista
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Blocos de Indicadores Unidades de registo
questionamento
Plano de Turma e Momento da | “ Colaboragdo de varios agentes educativos; trabalho colaborativo; o diretor de turma é o 24/4/2015
melhoria das construcdo mediador”. EC
aprendizagens do plano de As dimensdes estdo previstas no indice.

turmae

responsaveis | Ha falha/lacuna em relacdo ao feedback dado ao aluno; é um documento abstrato. Os
alunos ndo tém conhecimento do plano de turma, mas ha excegdes.
As aprendizagens sdo definidas através da diagnose inicial, pela definicdo e continuidade

Divulgacao das medidas em sede de conselho de turma.
do plano de A eficacia é monitorizada nas reunides do conselho de turma”.
turma

“ E necessario haver sensibilidade para isso (diversidade). H4 um handicap - com ndimero
excessivo de alunos ndo resulta. H4 uma oposicdo entre a escola inclusiva e a diferenciagao.
Diferenciagdo | Vdarias medidas: sala de estudo; apoios; tutorias; responsabilizacdo entre os alunos e os
pedagodgica e | encarregados de educagao.

articulagdo Por exemplo, num Curso profissional é necessario adequar mais; articular mais entre a
curricular disciplina e o tema do curso - desenho curricular do curso”.

“ O papel é diferente da pratica; a forma é diferente do conteldo; a operacionaliza¢do é
Eficacia do dificil”.

plano de As aprendizagens ndo serao muito significativas, porque é um documento muito teérico”.
turma

Sugestdes de melhoria Formas de “Interagdo com as TIC, gravacdo em CD, pen...

do Plano de Turma otimizagao A articulagdo é débil; a divulgagao é um ponto fraco.
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questionamento

do plano de Devia ser avaliado em diferentes momentos: mais envolvimento ... o plano de turma é o
turma parente pobre da reunido.
Deviam ser agilizados procedimentos, mais reflexdo; envolvimento e divulga¢do aos alunos
e encarregados de educagdo”.
Sintese e metarreflexdao | Sintese e “Adequar os planos de turma de acordo com o nivel/grau de ensino”.
sobre a prépria sugestdes
entrevista
Blocos de Indicadores Unidades de registo

Plano de Turma e
melhoria das
aprendizagens

Momento da construgao
do plano de turma e
responsaveis

Divulgacdo do plano de
turma

Diferenciagdo
pedagdgica e articulacdo
curricular

Eficacia do plano de
turma

“No inicio do ano; antes do inicio das aulas em colaboragdo com os elementos
do conselho de turma.

Deve ser feita a auscultagdo aos alunos e destacar o percurso dos mesmos.

As dimensGes sdo as que tém a ver com a identificagdo dos alunos com NEE; as
estratégias; as atividades e os objetivos. Deve estabelecer-se uma ligacdo ao
sucesso educativo; aos resultados. O plano de turma é dado a conhecer através
do diretor de turma.

A promocdo das aprendizagens depende de cada situa¢cdo-problema e das
medidas, por exemplo, oficina de estudo. A eficacia estd nos resultados, que sdo
o reflexo das medidas.

“A extensdo da turma nao permite o apoio facil. A diferenciagdo verifica-se nas
medidas adequadas aos alunos com NEE.

As dinamicas de articulagdo curricular estao previstas nos conteldos, visitas de
estudo, projetos.

A eficacia e as consequéncias da monitorizacdo verificam-se na adequacao
sistematica entre o discurso e a pratica; readequacgao; readaptacgao.

O plano de turma deve ter impactos na melhoria das aprendizagens. Porém, é
dificil perceber a evolugdo das aprendizagens, porque existem os contextos... “

ED

29/4/2015

90



Interagdo colaborativa nas organizagées escolares

Sugestoes de melhoria Formas de otimizagdo do | “Concebido na primeira reunidao do conselho de turma, se houver dados;
do Plano de Turma plano de turma divulgado aos alunos e deve ser feita uma analise Swott.E um documento
estratégico da turma”.Deve ser pensado; repensado; todos os professores
deviam té-lo na sua posse e acompanhado por todos”.

Sintese e metarreflexdo | Sintese e sugestGes “Devia ser mais usado; mais lido, mais divulgado...”

sobre a prépria

entrevista

Blocos de Indicadores Unidades de registo

questionamento

Plano de Turma e Momento da construgao | “ Nos conselhos de turma”. 8/5/2015
melhoria das do plano de turma e EE
aprendizagens responsaveis

Nada refere

Divulgagdo do plano de
turma “ A articulagdo esta prevista nas planificagdes- o registo é diferente da pratica. E
importante destacar a compreensdo dos conteudos( Ciéncias e portugués, por
exemplo)

Diferenciacdo pedagogica
e articulacdo curricular
“Mais partilhado, mais participado por todos”.

Eficacia do plano de

turma
Sugestoes de melhoria Formas de otimizagdo do | “ Na primeira reunido...Novo modo de o encarar, p6-lo em evidéncia;
do Plano de Turma plano de turma tratamento e formulagdo do documento por todos os docentes; ordem légica e
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cronoldgica. Divulgado no conselho de turma e avaliado de acordo com o grau
de cumprimento dos objetivos”.
Sintese e metarreflexao Sintese e sugestdes “ Este é um projeto importante”.
sobre a propria
entrevista
Blocos de Indicadores Unidades de registo
questionamento
Plano de Turma e Momento da construgao “No inicio e enriquecido ao longo do ano, servindo de apoio a anos posteriores. 1/6/2015
melhoria das do plano de turma e Todos os docentes sob a coordenagdo do diretor de turma e eventualmente EF
aprendizagens responsaveis com a audi¢do dos alunos e encarregados de educagao.

A s dimensdo sdo a caracterizagdo socioecondmica e pessoal; documento
pedagdgico- definicdo de estratégias de forma a adequar o processo aquelas
Divulgagdo do plano de caracteristicas e as expectativas face a escola; a aprendizagem.

turma O plano de turma é dado a conhecer através do envolvimento dos alunos na
sua construgao e enriquecimento.

“Conhecimento do aluno e do seu agregado familiar.Este conhecimento é
proporcional a abordagem pedagdgica mais adequada.Destacam-se as metas
Diferenciacdo pedagdgica | individuais e a respetiva monitorizacao, por exemplo, reducao de negativas.
e articulagdo curricular Instrumentos de avalia¢do apropriados para alunos com NEE; PEI; CEl...

A articulagao curricular condicionada pela fragmentagdo curricular, mas é
possivel adequar em parcerias; visitas de estudo”.

“ A eficicia depende dos resultados individuais; dinamica do trabalho em
Eficdcia do plano de turma | equipa”.
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“Aquando da elaboragdo do plano de turma, os professores estao a interagir;
forma de arrumar a informagao.

Sugestdes de melhoria do
Plano de Turma

Formas de otimizagao do
plano de turma

“Todo o corpo docente; encarregados de educacao; alunos; um trabalho
articulado; ligagdo as praticas e outros objetivos/resultados em termos
relativos.

Se as metas das aprendizagens fossem definidas pelo plano de turma e nado
pelos resultados externos; é necessaria uma reforma do sistema de ensino e
avaliacdo dos alunos; um plano de turma sem condicionantes externas”.

Sintese e metarreflexao
sobre a prépria entrevista

Sintese e sugestoes
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Apéndice XII- Sintese da andlise do contetido das entrevistas aos diretores

de turma

1-MOMENTO DA CONSTRUGCAO DO PLANO DE TURMA

O entrevistador pergunta quando e de que forma é construido o plano de turma e a
resposta: “no 12 momento por ciclo, do 102 ao 129; os encarregados de educagdo
deviam envolver-se mais; a ficha socioecondmica indica as fases e as consequéncias”
(EA)

“No inicio do ano, ao longo do ano; todos os docentes participam através das
metodologias, atividades; os alunos tém um papel pouco ativo.” (EB)

Colaboragdo de varios agentes educativos; trabalho colaborativo com o diretor de turma

como mediador. (EC)

No inicio do ano, antes do inicio das aulas em colaboracdo com os elementos do
conselho de turma; deve fazer-se a auscultacdo dos alunos para perceber o seu

percurso. (ED)

No inicio e enriquecido ao longo do ano; serve de apoio para anos posteriores. Todos os
docentes participam sob a coordenagdo do diretor de turma e eventualmente com a

audicdo dos encarregados de educacgdo e alunos. (EF)

2-DIMENSOES DO PLANO DE TURMA Resposta: ”“Muitas, destaco a dimens3o
socioldgica”. (EA)

Colmatam dificuldades e fazem preveng¢do dos comportamentos desajustados. (EB)
Confrontar o indice. (EC)

Identificacdo dos alunos com NEE, definicdo de estratégias, atividades, objetivos,

sucesso educativo - ligagdo aos resultados. (ED)

Caracterizacdo socioecondmica dos alunos/expectativas face a escola; a aprendizagem
e pessoal. Documento pedagdgico - definicdo de estratégias de forma a adequar o

processo aquelas caracteristicas. (EF)
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3-DIVULGACAO DO PLANO DE TURMA: Respostas: ” E divulgado aos representantes dos
alunos e encarregados de educacdo... seria necessdrio envolver outros servigos

educativos, por exemplo, psicologa.” (EA)

“O plano de turma é dado a conhecer de forma implicita nas reunides com os
encarregados de educacgdo; quando se vai atuar desta ou daquela maneira (definicdo e

atuacdo).” (EB)

“E uma falha/lacuna em relag¢do ao feedback; é um documento abstrato. Os alunos n3o

tém conhecimento, mas ha excecbes.” (EC)
“Através do diretor de turma.” (ED)

“Através do seu envolvimento na sua construgdo e enriquecimento.” (EF)

MEDIDAS PROMOTORAS DAS APRENDIZAGENS e MONITORIZAGAO DA SUA EFICACIA:

Resposta: a eficacia verifica-se em vdrios momentos, nas reunides intercalares do

conselho de turma (EA)

Atividades praticas que possam ir ao encontro das vivéncias dos alunos; a sua eficacia

verifica-se no cumprimento do curriculo/curso. (EB)

Diagnose inicial; definicdo de medidas pedagdgicas em conselho de turma; avaliacdo e

conselho de turma intercalar (EC)

As medidas dependem de cada situacao-problema; apoios, oficina de estudo. A eficacia

depende do reflexo das medidas nos resultados. (ED)
As medidas discutidas nos conselhos de turma. (EE)

O conhecimento do agregado é proporcional a abordagem pedagdgica mais adequada,

referéncia as metas e respetiva monitorizacdo, por exemplo, reducio de negativas. (EF)

ABORDAGEM DA DIVERSIDADE DOS ALUNOS E DA DIFERENCIACAO PEDAGOGICA:

Resposta: através dos apoios; tutoria; adaptacdo (EA)

A propdsito da diversidade: Serd que ele trata? Questiona! - A diferenciacdo verifica-se

no trabalho dos alunos com NEE e na avalia¢do diferente. (EB)
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]
E um handicap - o nimero excessivo de alunos — ndo resulta; varias medidas: sala de

estudo, apoios, tutoria, responsabilizacdo de alunos e encarregados de educacgdo. (EC)

Com a extensao da turma nao é facil apoiar os alunos; ... a diferenciacdo estd nos alunos

com NEE. (ED)

O conhecimento do aluno e do seu agregado ajuda ao estabelecimento de metas
individuais; a diferenciacdo esta presente nos instrumentos de avaliacdo apropriados,

por exemplo, em relagdo aos alunos com NEE, o PEI (CEl). (EF)

ARTICULACAO CURRICULAR: Resposta: transversal; a interdisciplinaridade é possivel,

mas é necessario mais espaco e horario. (EA)

A articulagdo curricular esta nas disciplinas técnicas dos cursos profissionais e nas visitas

de estudo. (EB)

Por exemplo, no curso profissional,... adequar mais; articular entre a disciplina e o tema

do curso - desenho curricular do curso. (EC)
Conteldos, visitas de estudo, projetos. (ED)

Planificagdes, o registo é diferente da pratica, é importante destacar a compreensdo dos

conteldos. (EE)

Condicionada pela fragmentagdo curricular; possivel adequar em parcerias - visitas de

estudo. (EF)

MONITORIZAGAO DA EFICACIA DO PLANO DE TURMA: Resposta: O plano de turma é

um plano de trabalho sujeito a mudancgas (EA)
Avaliado em funcdo dos resultados escolares (EB)

Oposicao entre o papel e a pratica; a forma e o conteddo de que depende a

operacionalizac¢do (EC)
Adequacdo sistematica entre o discurso e a pratica; readequacao; readaptacdo (ED)

Pelos resultados individuais; dindmica de trabalho em equipa (EF)
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IMPACTOS DO PLANO DE TURMA NA MELHORIA DAS APRENDIZAGENS: Resposta:

Deveria ter - razdo da sua existéncia. (EA)

Pode ter. Documento que regista o que de bom se fez e resultou e, no ano seguinte,
pode ajudar a equipa pedagdgica a trabalhar com a turma de uma forma mais eficaz.

(EB)
N3do muito significativas, porque é um documento muito tedrico. (EC)

Deve ter. E dificil perceber a evolucdo das aprendizagens; s3o importantes os contextos.

(ED)

Recolha e elaboracdo do plano de turma, os professores estdo a interagir e analisam os

resultados das aprendizagens; é uma forma de arrumar a informacao. (EF)

O PLANO DE TURMA IDEAL: Resposta: Se todos os envolvidos se manifestarem sobre o

mesmo. (EA)
Concisdo, divulgado no inicio do ano e avaliado periodicamente.

O plano de turma deve ser concebido na reunido do 12 conselho de turma; divulgado

aos alunos; fazer uma analise Swot. (ED)

Deve ser concebido na 12 reunido; tratamento e formulag¢do por todos, com ordem

I6gica e cronoldgica; avaliagdo do grau de cumprimento dos objetivos. (EE)

Idealmente, todo o grupo docente; encarregados de educacdo, alunos, um trabalho

articulado, ligacdo as praticas, aos objetivos/resultados em termos relativos. (EF)

O PLANO DE TURMA COMO FERRAMENTA AO SERVICO DAS APRENDIZAGENS DOS
ALUNOS: Resposta: Chamar mais os alunos ao processo, mais articulacao do diretor de

turma com o professor e o aluno. (EA)

O plano de turma deve ser mais usado; mais divulgado... (ED)

Pragmatismo (EB)
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A divulgacdo e a avaliacdo sdo ainda pontos fracos; sdo necessarios, mais envolvimento
e avaliacdo. O plano de turma é o “parente pobre” da reunido; interacao virtual com o

apoio das TIC.

Sugestdo: agilizar procedimentos; mais reflexdo; mais envolvimento de alunos e

encarregados de educacdo. (EC)

E um documento estratégico da turma; deve ser mais pensado, ndo de uma forma
ligeira; repensado; todos os professores deviam ter na sua posse o plano de turma e ser

acompanhado por todos. (ED)
Novo modo de o encarar; p6-lo em evidéncia; mais partilhado; mais participado. (EE)

Se as aprendizagens fossem definidas pelo plano de turma e ndo serem influenciadas
pelos resultados externos; necessidade de reforma do sistema de ensino e avaliagdo dos

alunos. O plano de turma sem condicionantes externas. (EF)

SINTESE E REFLEXAO: Resposta: salienta o perfil do diretor de turma; didlogo com os

encarregados de educacao; filtragem da informacdo. (EA)

Adequar os planos de turma de acordo com o nivel/grau de ensino. (EC)
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Apéndice XllI-Questonario aos docentes

Questionario

Este questiondrio integra-se na fase de diagndstico do trabalho de projeto de
intervencdo denominado: “Interac¢do colaborativa nas organizacdes escolares”, que estd
a ser desenvolvido no dmbito do Mestrado em Ciéncias da Educac¢do da Catélica Porto,
sob a orientacdo da Professora Doutora llidia Cabral.

O principal objetivo deste questionario é o de recolher dados sobre as perce¢des dos
professores acerca dos modos de trabalho docente e do desenvolvimento e
implementacdo de planos de turma.

Os dados recolhidos serdo tratados sob anonimato.

Agradecemos, desde j3, a sua importante colaboracao.

Anos de experiéncia profissional:

Sexo: Masculinod Feminino O
Departamento curricular a que pertence:
Cargo(s) desempenhado(s):

I. Cultura profissional docente

A. Utilize a seguinte escala de resposta, escrevendo o nimero que corresponde a sua
opinido no espacgo a seguir cada uma das afirmagoes.

1=Discordo totalmente/2=Discordo / 3=Concordo / 4=Concordo totalmente / 5=Sem
opinidao

a.0 trabalho que desenvolvo enquanto docente é reconhecido pelos meus colegas.[]

b. No meu quotidiano escolar sinto dificuldades em comunicar e interagir com os
meus colegas.[J

c. Sinto que pertengo a um grupo profissional coeso, com uma visao e objetivos
comuns. OO0

d. O trabalho que desenvolvo enquanto docente é reconhecido pela comunidade
educativa. [
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e. Nesta escola os professores trabalham em equipa, recorrendo a diversidade dos

seus saberes. O

f. Nesta escola existe um ambiente de cooperacdo sistematica entre os docentes. [J

g. Nesta escola existe um clima organizacional conducente as aprendizagens de todos

(escola como organizagdo aprendente)

h. A cultura desta escola é favoravel ao aumento da eficacia dos processos e resultados

escolaresd

B. Assinale com um X, na lista de fatores que se segue, aqueles que lhe parecem ser
os principais obstaculos a colabora¢ao docente:

>

YV V V V

Gestdo muito centralizadal

Desvalorizagdo do trabalho cooperativo por parte dos docentes[]
Desmotivacdo no desempenho profissional ]

Clima de escola OJ

Outro(s).
Explicite:

Il. Conselhos de turma e planos de turma

A. De acordo com a escala que se segue, assinale o nimero correspondente a sua
opinido na quadricula a seguir a afirmagao.

1= Sempre / 2= A maioria das vezes / 3= Algumas vezes / 4= Quase nunca / 5= Nunca

1.Nos conselhos de turma em que participo faz-se:

a) a analise do aproveitamento nas diferentes disciplinas]

b) a discussdo de planos de apoio individuais a alunos[]

c) a partilha de boas praticas entre os docentes[]

d) o desenvolvimento conjunto de estratégias concretas para melhorar a
aprendizagem dos alunos.d

e) a analise conjunta da eficacia dos modos de ensinar na turma.d

f) a afericdo e monitorizagdo do cumprimento e eficacia do plano de turma.d
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B. Assinale a resposta que melhor se adeque a sua opinido, tendo por base a
seguinte escala:

1=Discordo totalmente/2=Discordo / 3=Concordo / 4=Concordo totalmente / 5=Sem
opinidao
a. O plano de turma é um instrumento pedagdgico conhecido por todos os docentes

do conselho de turma.d

b. O plano de turma é uma ferramenta pedagdgica com impactos na melhoria da acado
educativa.[d

c. O plano de turma é uma ferramenta pedagdgica com impactos na melhoria das
aprendizagens dos alunos.[]

d. O plano de turma permite-me delinear em conjunto estratégias de diferenciacao
pedagdgica promotoras de mais aprendizagem para todos os alunos.[]

e. Ainformagado contida no plano de turma é relevante e util para a melhoria da agao
educativa.[d

C. Como poderia ser melhorado o plano de turma, de forma a torna-lo uma
ferramenta promotora de mais e melhores aprendizagens para todos os alunos?

Apéndice XIV-Questionario | Delegados/Subdelegados de turma

Este breve questiondrio integra-se na fase de diagndstico do trabalho de projeto de
interven¢do denominado: “Interagdo colaborativa nas organizagdes escolares”, que esta
a ser desenvolvido no dmbito do Mestrado em Ciéncias da Educac¢do da Catélica Porto,
sob a orientacdo da Professora Doutora llidia Cabral.

O principal objetivo deste questionario é o de conhecer o grau de participacdo e de
envolvimento dos alunos na concec¢ado do plano de turma.

Os dados recolhidos serdo tratados sob anonimato.

Agradecemos, desde j3, a sua importante colaboragao.
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Ano: Turma:

Curso:

1.Sabe o que é o plano de turma?
Sim O Ndo O

Nota: Responda as questoes seguintes apenas se respondeu afirmativamente a

questdo 1.

2. Conhece a estrutura e o contetdo do plano de turma?
Sim O Ndo O

3.Participou na sua concec¢ado?

Sim O N3o O

Em caso afirmativo, de que
forma?

4. Pensa que o plano de turma contribui para a melhoria das suas aprendizagens?

Justifique a sua resposta:
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Apéndice XV-Termo de consentimento informado (Encarregados de

Educagdo)

Projeto: Interacdo colaborativa nas organizacdes escolares

Exmo(a) Sr(a) Encarregado(a) de Educacao

Venho, por este meio, comunicar a V. Exa que pretendo desenvolver um projeto de
intervencdo na escola, previamente validado pela Universidade Catdlica do Porto, com
o tema acima mencionado. O objetivo central deste trabalho é o de perceber o grau de
envolvimento dos alunos na concegao e implementagao dos planos de turma.

Assim, a fase de diagnédstico desse projeto prevé a participacdo dos alunos
delegados/subdelegados de turma através da resposta a um breve questionario que
segue em anexo.

Informo, ainda, de que os dados recolhidos serdo tratados sob anonimato.

Agadecemos, desde j3, a sua importante colaboracdo pelo preenchimento da necessaria
autorizagao.

O docente: Silvio Anténio Barreto de Almeida

Eu, ,
encarregado de educagdo/representante legal do educando(a) do ano; n? ,
turma , declaro que tomei conhecimento do estudo no qual o meu educando

participara e compreendi a informacao fornecida acerca dos objetivos da investigacdo
gue se pretende realizar.

Tomei conhecimento de que os resultados serdo tratados sob anonimato.
Consinto que seja aplicado ao meu educando o questionario proposto.

, de , de 2015

Assinatura do(a) encarregado(a) de educacdo/representante legal
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Apéndice XVI-Guiao de entrevista aos diretores de turma

Entrevistador

Entrevistado — A;B,C...

Data / / ( ) Local
Recursos
BLOCOS Objetivo do Questodes orientadoras
bloco
Bloco 1 Explicar a Agradecer a disponibilidade; explicitar o
Legitimacdo de | situacdo. problema; o objetivo e os beneficios do estudo
entrevista Criar um
ambiente Solicitar a colaborag¢do do entrevistado,
adequado a garantindo a confidencialidade dos dados;
entrevista explicitar os procedimentos a adotar.
Bloco 2 Obter dados Quando e de que forma é construido o plano de

Plano de Turma
e melhoria das
aprendizagens

sobre o plano
deturmaea

promocao das
aprendizagens

turma?
(Quem colabora na sua construcdo? / que tipo de
participacdo tém docentes e alunos?...)

Quais as principais dimensdes/itens que fazem
parte do plano de turma?

Como é dado a conhecer o plano de turma aos
alunos?

Que medidas de promocao das aprendizagens
foram incluidas no plano de turma? Como é
monitorizada a sua eficacia?

De que forma o plano de turma trata a questao
da diversidade dos alunos e da diferenciacao
pedagdgica? Que medidas de diferenciagao
pedagdgica estdo previstas?

Que dindmicas de articulacdo curricular estdo
previstas no plano de turma?

Como é monitorizada a eficacia do plano de
turma? E quais as consequéncias praticas dessa
monitorizacao?
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Na sua opinidao, o plano de turma tem impactos
consistentes na melhoria das aprendizagens dos
alunos? Justifique a sua resposta.

Bloco 3
Sugestdes de
melhoria do
palno de turma

Recolher dados
que permitam
otimizar o plano
de turma

Como pensa que, idealmente, deve ser
concebido, divulgado, executado e avaliado o
plano de turma?

O que pode ser feito para que o palno de turma
se torne, cada vez mais, uma ferramenta ao
servico das aprendizagens dos alunos?

Bloco 4

Sintese e
metarreflexao
sobre a prépria
entrevista

Agradecimentos

Captar o sentido
que o
entrevistado da
a proépria
entrevista

Pretende acrescentar mais alguma informacgao ao
gue foi dito?
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Graficos
a N
Anos de experiéncia profissional
a N
sa% Sexo
B Masculino = Feminino

Y <10 10a20 >20 \_ Y
Grafico 1 Questiondrio aos docentes: anos de experiéncia in::)ﬁco 2: Questionirio aos docentes:
profissional

4 4 N

Departamento Cargo desempenhado
35%
27%
23%
- i l
EXPRESSOES CIENCIAS LINGUAS CIENCIAS & N3o Responde & Coodenador
EXATAS DA HUMANAS E Diretor de turma & Coordenador de Projetos
NATUREZA E SOCIAS
TECNOLOGIAS & Professor E Adjunto da Diregdo
\ %

Gréfico 3: Questionario aos docentes: departamento

Grafico 4: Questionario aos docentes: cargos
desempenhados
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4 N
I. Cultura profissional docente (A)

O trabalho que desenvolvo

enquanto docente é reconhecido

pelos meus colegas

69% = o .
No meu quotidiano escolar sinto
dificuldades em comunicar e
interagir com os meus colegas

65%

62% 629

Sinto que pertengo a um grupo
profissional coeso, com uma visdo
e objetivos comuns

B 0 trabalho que desenvolvo
enquanto docente é reconhecido
pela comunidade educativa.

B Nesta escola os professores
trabalham em equipa, recorrendo

27% 27% a diversidade dos seus saberes.

Nesta escola existe um ambiente
de cooperagdo sistematica entre
os docentes.

® Nesta escola existe um clima
organizacional conducente as
aprendizagens de todos (escola
como organizagdo aprendente)
B A cultura desta escola é favorével
ao aumento da eficdcia dos
processos e resultados escolares

Discordo Discordo Concordo Concordo Sem opinido
totalmente totalmente

- J

Grifico 5: Questionario aos docentes: cultura profissional docente (A)

I Cultura profissional docente B. Principais obstaculos

a colaboragdo docente:
73% 73%

& Gestdo muito centralizada

& Desvalorizagdo do trabalho cooperativo
por parte dos docentes

B Desmotivagdo no desempenho
profissional

& Clima de escola

8% 8% 8% 8% 8%

B Outro(s)

Fator selecionado N&o respondeu Fator ndo selecionado

- J

Grafico 6: Questionario aos docentes: principais obsticulos a colaboracio docente
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4 N
Il. Conselhos de turma e planos de turma(A)
A. Nos conselhos de turma em que
participo faz-se:
= a analise do aproveitamento nas diferentes

disciplinas

# a discussdo de planos de apoio individuais a
alunoso

 a partilha de boas préticas entre os docentes
& o desenvolvimento conjunto de estratégias

concretas para melhorar a aprendizagem dos
alunos

H a analise conjunta da eficdcia dos modos de

15%15% ensinar na turma

= a aferigdo e monitorizagdo do cumprimento e
eficacia do plano de turma

Sempre A maioriadas  Algumas vezes  Quase nunca Nunca

\ vezes /

Grifico 7: Questionario aos docentes: Conselhos de turma (A)

/ N
Il. Conselhos de turma e planos de turma (B)
B O plano de turma é um instrumento
pedagdgico conhecido por todos os docentes
do conselho de turma

O plano de turma é uma ferramenta
pedagoégica com impactos na melhoria da agdo
educativa

O plano de turma é uma ferramenta
pedagégica com impactos na melhoria das
aprendizagens dos alunos

B O plano de turma permite-me delinear em
conjunto estratégias de diferenciagdo
pedagoégica promotoras de mais
aprendizagem para todos os alunos

B A informagdo contida no plano de turma é
relevante e Util para a melhoria da agdo

4%4%4%4%4%
0%0%0% 0% 0%

Discordo Discordo Concordo Concordo Sem opinido  N&o Responde X
totalmente totalmente educativa
J
Grafico 8: Questionario aos docentes:Planos de turma (B)

4 N
C. Sugestoes para melhoria do plano de turma e promogao das
aprendizagens

Mais Monitorizagdo -—i %
Construgao em conjunto d 15%
Maior articulagdo d 8%
N&o reconhece validade do Plano de Turma |— 4%
Mais objetivo d 8%
Mais conciso d 8%
Evitar duplicar informagdo d 8%
Mais Simples  I—— 4%
\ J

Grafico 9: Questinario aos docentes:sugestdes para melhoria do plano de turma e promocgao das
aprendizagens
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Questionario | Delegados/Subdelegados de turma

-

Ano de Escolaridade

FE102Ano E11°Ano E 122 Ano

-

N/

Curso

0%

B Profissional # Ciencias e Tecnologias

# Humanidades

Grafico 10: Questionario aos delegados e
subdelegados de turma: ano de escolaridade

Grafico 11: Questionario aos delegados e
subdelegados de turma: curso

4 4 N\
O que é o plano de turma? Conhece a estruturae o
conteudo do plano de turma?
B Sim & Nao B Sim & Nao
- \ J

Grifico 12: Questionario aos delegados e
subdelegados de turma: definicio de plano de
turma

Grifico 13: Questionario aos delegados e
subdelegados de turma: estrutura e contetido do
plano de turma
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-

(&

Participou na sua concegao?

0%

B Sim

# Nao

J/

Grafico 14: Questionarios aos delegados e subdelegados: participacdo e conce¢do do plano de turma

(&

Promover os resultados escolares

Justificagdao da questdo : o plano de turma contribui para a
melhoria das suas aprendizagens? Justifique a resposta.

Maior participagdo dos alunos
Promover mais atividades
Maior Interesse

Maior Carater Pratico
Entusiasmo/Motivagdo

Trabalho de grupo

# Ndo respondeu B Respondeu

92%

92%

92%

92%

92%

92%

92%

J

Grafico 15: Questionarios aos delegados e subdelegados: relacdo entre o plano de turma e a melhoria das

aprendizagens
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Anexo |- Guidao de procedimentos para elaboracao do Plano de Turma

(documento interno do agrupamento)

Indice

1- Relacio de alunos

N° Nome Idade Retencdes NEE ASE N° Interno

2 -Fotografia dos alunos

3- Horario da turma com a identificaciio da equipa pedagogica, representante
dos alunos e dos Encarregados de Educacao

4- Identificacdo dos Encarregados de educacio

N° Nome do Encarregado de Grau de Telefone | Morada
aluno Educacao parentesco

5 - Caracterizacio da turma (tendo por base o inquérito feito aos alunos)

Nota: Incluir o Projeto Educativo Individual (PEI) dos alunos NEE
6- Caracterizacdo individual a nivel das aprendizagens e comportamento
(Tendo em conta o Plano da Turma do ano transato, assim como da avaliacdo

diagnostica).

7- Avaliacao Diagnéstica

Relatodrio dos resultados obtidos na ficha diagnostica.

8- Dificuldades diagnosticadas
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9- Estratégias educativas adotadas

10- Projetos /Atividades da Turma

11- Apoios educativos

12- Avaliacio dos alunos por periodo

13- Avaliacido do PT

14- Divulgacao do PT (docentes e encarregados de educacio)

15- Anexos (monitorizacdo dos resultados, planificacoes, relatérios dos apoios

educativos e outros
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