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Nota Introdutdria

Este e-book, sobre a tematica (Re)Encontrar e Projetar o Ensino Profissional para o

século XXI, estd organizado em trés partes: Parte |, Parte Il e Parte Il

A Parte | possui uma fun¢do enquadradora do objeto em estudo, numa perspetiva de
passado — futuro, e incide sobre questdes interrelacionadas e centrais na compreensao da
mudanca que se estd a operar na atual sociedade e como se pode projetar o Ensino

Profissional para o século XXI.

Assim, no primeiro capitulo, Projetar o Ensino Profissional nestes tempos instaveis e
incertos, apontam-se dez elementos orientadores, que indo muito de encontro ao sonho e ao
saber fazer de muitos, podem Projetar o Ensino Profissional nestes tempos de mudanca
acelerada. Reflete-se sobre o papel que teve o Ensino Profissional na educacdo no fim dos
anos 80, em Portugal e a necessidade, de trinta anos depois, termos de dar um outro salto
qualitativo, comecando por apoiar muitos esforcos e dinamicas inovadoras que ja existem nas
escolas profissionais e nas escolas secundarias. Sonhar um novo ensino profissional que seja
desejado pelos jovens, amado pelos professores, apoiado pelos pais e acarinhado pelas
comunidades locais. A escola tem de prosseguir o esfor¢o para acolher e educar todos os
cidaddos, imersos hoje num mundo tecnoldgico que os desafia e |hes abre imensas
oportunidades, mas também os atola na desconcentragdo e na desorienta¢gdo. S6 uma
profunda capacidade de atengdo e concentragdo permitem a cada um perceber o mundo em
gue vive e descobrir-se a si e aos outros, para ser capaz de viver bem, em comum e em paz.

No segundo capitulo, Ensaio para novas Viagens, enumeram-se uma série de dilemas
em que o ensino profissional vive hoje enredado e apontam-se “Caminhos para a soma
positiva de argumentos”. A credibilizacdo do ensino profissional tem de comecar dentro de
portas. Tem de ser um ensino de qualidade (apostar na exigéncia ajustada, nas aprendizagens
relevantes para a vida — viva-se onde se viver -, na implicacdo das pessoas na construcao das
melhores respostas para os diversos problemas. Tem de voltar a ser pioneiro na invencao de
novas formas de fazer aprender como esta publicacdo da a entender.

No terceiro capitulo, A construgdo de Projetos de vida no Ensino Profissional: sentidos
do passado-futuro, abordam-se as seis qualidades-chave, ou sentidos, que cada vez mais irdo
orientar os projetos de vida das pessoas e moldar o mundo da geragdo 4.0. Tenta responder

a questdes como “Quais as novas competéncias para se viver e trabalhar na era pods-
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informagdo, a era concetual? Como caminhar com sucesso para o presente-futuro recheado
de incertezas? Qual é o papel da-escola, do professor e demais parceiros estratégicos, para em
conjunto, ajudarem o aluno a desenvolver a nova inteligéncia que os tempos presentes-futuros

requerem?”

A Parte Il reine um conjunto de vinte narrativas, experiéncias e relatos pessoais em
torno dos caminhos, praticas e projetos de inovacdo que estdo em desenvolvimento nas
escolas com Ensino Profissional, e que estruturam a concretizacdo de projetos de vida,
projetos carreira dos alunos do Ensino Profissional. Espera-se que encontre nos varios
testemunhos, a inspiracdao, e sobretudo a ajuda necessaria para encetar o caminho da

Inovacdo e da Mudanca, para acompanhar os novos tempos!

A Parte Ill retne um conjunto de dezassete posters que foram apresentados e
debatidos pelos seus autores nos Encontros ARRISCAR VI, no dia 24 de maio de 2017, em

Evora, e resumem narrativas da PARTE II.

A sociedade da economia digital estd a destronar a passos largos a sociedade da
informacdo. A revolugdo industrial 4.0, como vulgarmente é apelidada, vai pertencer a um
tipo de pessoas muito diferentes das do passado recente. Vemos e sentimos um mundo em
mudancga acelerada, das continuadas exigéncias de adaptagdo profissional, num contexto
vertiginoso de evolugdo cientifica e tecnoldgica, num quadro global de competitividade, em
gue o papel e a missao das escolas com Ensino Profissional sdo reconhecidas como cruciais
para fazerem esse caminho pelo conhecimento que produzem e transferem na formagao de

jovens e adultos.
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Capitulo 1 - Projetar o Ensino Profissional nestes tempos instaveis e

incertos

Joaquim Azevedo

“Passamos pelas coisas sem as ver,

gastos como animais envelhecidos;

se alguém chama por nds-ndo respondemos,
se alguém nos pede amor ndo estremecemos;
como frutos de sombra sem sabor

vamos caindo ao chdo apodrecidos.”

Eugénio de Andrade

A

O mundo mudou muito nestes trinta anos, desde que inicidmos o langamento do ensino
profissional. E as proprias mudancas aceleraram muito. Ndo sé nas tecnologias e no mundo
do trabalho, como na sociedade em geral, na cultura e, como ndo podia deixar de ser, na
educacao.

Anoto muito brevemente alguns tragos destas mudangas: verifica-se uma aceleragao
do tempo e uma rarefagdo dos espacos tradicionais, com uma intensa comunicagdo a escala
global que atravessa paises e continentes, economias e culturas; assiste-se a uma hiper-
experimentacdo e uma hiperestimulagdo continua, que incide sobretudo sobre as criangas e
os jovens “nativos digitais” e que dificulta imenso o encontro de cada um consigo mesmo e
com um minimo de siléncio e de distanciamento critico face ao quotidiano; cultiva-se uma
grande superficialidade nas relagdes (a “sociedade liquida”) e o espetaculo e a “pds-verdade”
tomam o lugar do cuidado interpessoal e do culto da profundidade e da verdade; os cidadaos
sdo chamados ao consumo desenfreado (a decegdo continua), o que se traduz em mais e mais
apatia e passividade; hd mais fechamento dos pequenos grupos de “amigos” sobre si mesmos,
em pequenas ilhas e “comunidades de mesmidade”, como dizia Bauman, em que o longe esta
cada vez mais perto, mas o mais perto e os seus problemas estdo também mais longe; o
desemprego estrutural, com o crescimento da robdtica, ndo vai parar de aumentar e podera

afetar uma parte permanente e muito significativa da populagdo jovem; cresce a inseguranca



@ CATOLICA

&
i

S22 FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

'SERVICO E AROID A HELHORIA DA EDUCACAD

PORTO

na Europa, o medo e a angustia diante do futuro sdo aproveitados por lideres politicos pouco
preparados para este tempo;

As desigualdades no mundo aumentam e os pobres estdo cada vez mais despojados das
oportunidades, que se concentram nas maos de cada vez menos; as familias, na sua grande
maioria, tém um filho ou nenhum, sentem-se desorientadas quanto ao rumo a dar a educagao
dos seus filhos e tém um poder de acdo muito limitado dentro da educagdo escolar; nas
escolas, a nova palavra-chave é a indisciplina, que mais ndo é que uma manifestacao
desnorteada de um mal maior.

Claro que as oportunidades que a sociedade da informacdo e que a proliferacao da
inteligéncia artificial e a robdtica nos trazem sao imensas e muitas delas estao a ser muito
bem-aproveitadas, seja para combater as doencas seja para-melhorar as condicdes de vida.

Serve esta breve sintese (que ndo nos apresenta toda a realidade, mas uma parte
daquilo que nos interpela mais profundamente, do ponto de vista cultural) para nos colocar
diante de uma realidade que nao vale a pena escamotear e que interfere profundamente com

o campo da educagdo, seja familiar seja escolar.

B

Ao mesmo tempo, aquilo a que temos assistido no campo da educagdo escolar, e ndo é
apenas entre nds, é a uma progressiva normalizacdo da educagdo, com destaque para a
subordinagdo da educagao as classificagdes e aos exames internos e externos, a par de uma
grave redugao axioldgica e antropoldgica. Tudo tem de ser feito a correr, num contrarrelégio
extenuante, para alunos e para professores, os programas prescritos e impostos as escolas
sao muito extensos, as teias burocraticas enleiam e asfixiam grande parte das potencialidades
educativas das escolas, a par de uma hiperestimulagao a que cada aluno esta sujeito, fora de
cada periodo de 60 ou 90 minutos de aulas...

O desinteresse e a desmotivagao ampliam-se, basta parar um pouco e escutar os
alunos. A indisciplina cresce por todo o lado e tem vindo a situar-se em anos de escolaridade
cada vez mais préximos do 12 ciclo. Os docentes portugueses (cerca de 30%) dizem-se
desmotivados, exaustos e com desejo de abandonar a profissado.

Por isso cresce também, ao mesmo tempo, a insatisfacdo com este rumo das politicas
de educacdo. Em tempos de transicdo cultural como o que vivemos é dificil discernir os
caminhos certos. Os lideres politicos, demasiado envolvidos nesta trama e capturados por

interesses econdmicos e financeiros poderosos, ndo apontam para caminhos realmente
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novos, mas sobretudo para “fugas para a frente”, administrando o medo mais do que
encaminhando segundo a esperanca. Existe muita desorientacdo e esta é ma conselheira na
hora em que é preciso suportar mudancas sérias e que requerem uma boa dose de risco.

Comeca a ser cada vez mais claro que temos de mudar a escola de hoje e que as escolas
do futuro tém de ser instituicdes profundamente renovadas na sua missao, no seu quotidiano
e na sua organizacdo. Falta-nos sobretudo enunciar um novo horizonte, abrir brechas,
caminhar com um sentido renovado de missdo, orientados por valores que desejamos
profundamente, de maos dadas-entre todos os educadores e todas as instituicdes educativas,
sem medo.

Existem também muitas familias desencantadas com estes rumos da educacao escolar
€ com os impasses a que assistimos. Além disso, muitas delas sentem-se também relegadas
para um plano completamente secunddrio, na hora de se determinarem as novas orientacoes
para a educacdo, no inicio deste novo século e em tempos de mudanca tao acelerada.

Por isso, insistir num modelo organizacional e curricular inflexivel ndo serve. Um
modelo pedagdgico apenas centrado sobre a preparagdo de alunos para testes e exames é
muito pobre, porque profundamente normalizador da diversidade cultural e da riqueza
humana. Alunos passivos e treinados a aceder e utilizar os conhecimentos fragmentados e
estanques ndo servem o presente e muito menos o futuro, quando o que as organizagoes
politicas, sociais e econémicas pedem hoje aos cidadados é que revelem a sua capacidade de
iniciativa, de criatividade, de empreendimento, de cooperagdo e solidariedade.

Ha uma elevada percentagem de alunos que nao suporta este modelo curricular rigido
e monolitico, repetitivo e assente na secura disciplinadora, que |hes pede sobretudo que
estejam sentados e passivos, que ndo estimula a ateng¢do e a concentragao, que ndo incentiva
o estudo e a pesquisa, nem desenvolve o pensamento critico, tao decisivo no mundo que em

gue vivemos e sobretudo no mundo que queremos.

C

Ao mesmo tempo, vivemos numa sociedade em que se instalou uma aceleragao das
mudancas do mundo trabalho e do emprego, em que a inteligéncia artificial, a automacao, a
robdtica e a nanotecnologia, contribuem tanto para a criagdo como para a supressdo de
muitos milhdes de empregos, gerando um saldo negativo, um tempo em que a precariedade
aumenta e as vincula¢des parece volatilizarem-se, em que cresce o numero de jovens muito

escolarizados “NemNem”: nem trabalham, nem estudam, nem estdo em formagao, nem sao

10
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devidamente acompanhados por alguém. Ao mesmo tempo, institui¢cGes laborais, empresas
e demais organizagGes e servicos, deixam cada vez mais claro que as chamadas soft skills,
estdo na primeira linha das exigéncias a entrada nos mercados de trabalho: (i) Comunicacao -
saber escutar/escuta ativa, saber explicar, saber expressar-se, saber apresentar, saber
guestionar e argumentar, saber usar diferentes meios para comunicar; (ii) Confianca e
empreendimento: autoestima, autonomia, autoconfianga, capacidade para
construir/projetar a sua vida, saber idealizar; saber gerir o siléncio; (iii) Planeamento e
resolucao de problemas - identificar problemas e saber pensar sobre eles, saber organizar,
planear, aprender a pesquisar, analisar, pensar criticamente, saber tomar decisdes, saber
avaliar; (iv) Relacionamento com os outros - colaborar, fazer equipa, respeitar o diferente,
estabelecer relagGes positivas, saber gerir conflitos, empatia, ter e cumprir hordrios, respeito
para com os professores, ser solidario; (v) Criatividade - Imaginar diferentes maneiras de fazer
as coisas; aprender em novos contextos, empreender, inovar e criar, estar aberto a novas
ideias; (vi) Resiliéncia e determinacao - autodisciplina, saber. reagir a pressao, auto motivagao,
concentracao, ser persistente, saber fazer e manter propésitos, autocontrolo; saber lidar com
a frustracdo; (vii) Gestdo das emocdes - autoavaliacdo, autoaceitacdo, ser capaz de refletir,
expressar sentimentos adequados as diversas situagGes, saber cumprir compromissos
assumidos; (viii) Saude e higiene - alimentar-se adequadamente, ter habitos de higiene, saber
apresentar-se, conhecer comportamentos de risco e suas consequéncias...

Estas competéncias interrelacionam-se: o crescimento em algumas dimensdes arrasta
o desenvolvimento de outras; ao contrario, suprimir ou desvalorizar algumas pode suprimir
outras; os jovens podem aceder a “capabilidades” que lhes abram verdadeiramente a porta
para aceder a oportunidades que eles ndo anteveem.

Se os sistemas educativos continuam a produzir pessoas uniformes, normalizadas,
habituadas as rotinas e a passividade, que valor acrescentam as escolas nas sociedades em
que tudo o que estda codificado e padronizado passou a estar em maquinas que
incansavelmente e 365 dias e noites por ano armazenam e reproduzem o que é exigido? De
onde brotard a autonomia, a curiosidade, a criatividade, a cooperagdo, a resiliéncia e a
solidariedade de que tanto precisamos?

Desde os anos noventa do século passado que esta situacdo bizarra ocorre: por um
lado, os mercados de trabalho mais evoluidos requerem um certo perfil de qualificacGes e de
cidad3os e, por outro, os sistemas de ensino e formacao inicial preparam outro, o de sempre,

como que incapazes da mais simples atitude de escuta.

11
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As competéncias que hoje se procuram s3ao mais transversais, abarcando varios
dominios disciplinares, sdo mais'multidimensionais, pois englobam ao mesmo tempo saberes,
atitudes e valores, e sdo mais exigentes ao requererem uma capacidade de responder a

problemas novos e novos desafios, em cada momento.

D

A escola tem de prosseguir o seu esforco para acolher e educar todos os cidadaos,
imersos hoje num mundo tecnoldgico que os desafia e Ihes abre imensas oportunidades, mas
também os atola na desconcentracao e na desorientacdo. Sabemos que sé uma profunda
capacidade de atencdo e concentracao permitem a cada um perceber o mundo em que vive
e descobrir-se a si e aos outros, para ser capaz de viver bem, em comum e em paz.

Mas, como pode hoje a escola responder a este repto? Um modelo organizacional e
curricular inflexivel ndo serve. Um modelo pedagdgico apenas centrado sobre o programa e a
preparacao de alunos para testes e exames é muito pobre e dificilmente justifica o tanto que
o sistema educativo custa ao pais, ou seja, a todos nés. Transmitir o que é facil e claro, as
tecnologias fazem-no cada vez mais eficazmente. Alunos passivos e treinados a aceder e
utilizar os conhecimentos fragmentados e estanques ndo servem o presente e muito menos
o futuro, principalmente quando as organizagées politicas, sociais e econdmicas pedem hoje
aos cidadaos capacidade de iniciativa, de criatividade, de empreendimento, de cooperagao e
de solidariedade (basta ler os relatorios das organizagOes internacionais e de muita
investigacdol).

Dias de Figueiredo perguntava muito recentemente, num post, na Internet: “Onde
estardo as competéncias culturais e transdisciplinares superiores capazes de dar sentido
humano aos resultados debitados mecanicamente pelas andlises macigas de dados? Quem
serda capaz de vigiar os erros e preconceitos que alimentam essas andlises e que estao, muitas
vezes, na base da conceg¢ao dos algoritmos? Ou conseguimos formar cidaddos com a
dimensao cultural, social, filoséfica, ética, historica, politica, estética, artistica necessaria para
humanizar a tomada de decisdo e gritar que o robd vai nu, ou arriscamo-nos a assistir, ainda

neste século, a grandes tragédias.”

! Anoto, a titulo de exemplo relatérios como o “Grit” ou o “ A Framework of outcomes for young
people” (2012), ambos da Young Foundation (2004), o documento “10 skills you need to thrive in the
fourth industrial revolution” do World Economic Forum, ou o estudo de Wagner, T. (2010). The global
achievement gap, daBasic Books, além de varios documentos do CEDEFOP e da Comissao Europeia.

12



@ CATOLICA

&
i

S22 FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

'SERVICO E AROID A HELHORIA DA EDUCACAD

PORTO

E

O ensino profissional foi uma grande onda de ar fresco que invadiu a educagdo no fim
dos anos 80, em Portugal. O seu perfil inovador foi por todos reconhecido e o seu sucesso, ao
longo de décadas, levado as costas por muitas dezenas de instituicGes da sociedade civil
portuguesa e apoiado por sucessivas liderancas politicas, fez com que o seu tipo de cursos
fosse alargado a rede das escolas secundarias de todo o pais. Hoje é escolhido por 44% dos
jovens que estudam apds o 92 ano (outros tracos de inovagdo das escolas profissionais estdo
ainda longe de serem aproveitados pelo sistema nacional de educacdo e pelas politicas
publicas).

Este relativo sucesso, alcancado por vezes com medidas de politica muito
questionaveis, como a do alargamento rapido e incontrolado destes cursos as escolas
secundarias, fez com que o modelo inovador de ensino profissional fosse perdendo a sua aura
de esperanca e de entusiasmo quotidiano, encaminhou-o para o seio de um modelo escolar
(inadequadamente dito “regular”) que ndo tem sabido renovar-se conforme o mundo de hoje
o estd a requerer. Este encaminhamento tem de ser pensado também como uma forma de
aprisionamento (do que era e é “irregular”). E isto tem evidentes custos; hoje, na hora de
pensarmos o futuro do ensino profissional, temos de ter isto em boa conta.

E muito claro para mim que, trinta anos depois, temos de dar um outro salto qualitativo
no ensino profissional, comec¢ando por apoiar muitos esforcos e dindmicas inovadoras que ja
existem nas escolas profissionais e nas escolas secunddrias; temos de sonhar um novo ensino
profissional que seja desejado pelos jovens, amado pelos professores, apoiado pelos pais e
acarinhado pelas comunidades locais.

Entretanto, o mundo mudou muito, como disse acima, e esta geragdo que hoje chega
ao ensino profissional precisa de uma outra escola, de outros cursos e de outras
oportunidades de desenvolvimento pessoal e social. O pior que nos pode acontecer é ficarmos
parados a admirar o edificio construido durante quase trinta anos e com tanto esforgo de
tantos.

Na verdade, fizemos o que tinha de ser feito, nada mais. E como tudo mudou muito, o
ensino profissional tem de mudar muito.

A idolatria sempre foi uma das maiores més do mundo que, atada ao nosso corpo, nos
puxa para o fundo. E preciso percebermos, em primeiro lugar, que estamos sempre a caminho
e que este caminho temos de o fazer comprometidos com as novas geragées que chegam a

educacdo e a formagao e ndo comprometidos com catdlogos nacionais, decretos-lei, normas
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instituidas, modelos certificados, praticas rotineiras instituidas, ou seja, com o esplendor do
passado. Tudo isto é importante, mas bem mais importante é escutar a realidade de hoje,
escutando com atencgdo os sinais dos novos tempos para perceber, com liberdade, o que nos
é pedido hoje como instituicdes de educagdo e formagao dos jovens.

Temos, pois, de nos colocar a caminho de uma profunda mudanga. Se o mundo esta a
mudar tanto, e tdo depressa, porque é que a educa¢do ndo muda também? Se com estas
mudancas socioculturais surgem tantos desafios novos, porque é que a educa¢do nao os
equaciona? As consequéncias- deste desajustamento ndo se irdo manifestar na -perda

progressiva da qualidade da educagao?

F
Mas ndo podemos mudar de qualquer modo. Estamos a falar de um petroleiro
gigantesco que tem de mudar o rumo, enquanto navega. Alinho dez elementos orientadores,

gue vao muito de encontro ao sonho e ao saber fazer de muitos.

1.

Sabendo que o peso do passado é imenso e que a inovagdo percorre sempre um trilho
complexo e tenso, é irrecusavel renovarmos a dose de sonho, de perseveranca e de confiancga.

Precisamos de uma bussola, de uma nova orientacdo global. E esse é o primeiro
elemento em falta. Juntos temos de o construir e de o inscrever na realidade social e politica
(as propostas politicas que existem em cima da mesa para o eleitorado escolher sdo,
infelizmente, muitissimo pobres quanto a mudanga do paradigma educacional).

Pés na terra, mas olhos bem levantados (pelo menos uma vez ao dia), para enxergar o
horizonte esperado e beber a sua inspiragao.

Nos pontos seguintes vou anotando alguns dos elementos que poderiam integrar esse

novo horizonte do ensino profissional.

2.

A inovacdo que ja esta no terreno do ensino profissional tem de ser inventariada,
conhecida, debatida, incentivada e melhorada, no horizonte de um projeto gradualmente
comum, de curto e de médio prazo, com novas atividades e com novas metas.

Se ndo valorizamos o caminho de inovacdo ja percorrido, queimamos uma etapa

fundamental, a do reconhecimento.
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3.

Todos sdo protagonistas ‘do processo educativo, educadores e alunos, mas também
familias, profissionais de apoio e funcionarios escolares e ainda os agentes sociais da
comunidade envolvente.

Dito isto, que é importante para desfazer equivocos quanto a elei¢cdo dos protagonistas,
o principal foco tem de passar a ser o aluno, cada aluno, pois s6 assim se respeita o principio
fundamental de que cada aluno é o centro, ndo da escola, mas do processo de aprendizagem,
que € o nucleo da missao da escola.

N3o é o programa (e é quase sempre ele o centro de tudo), ndo é professor (e quantas
vezes é ele o Unico agente ativo da sala de aula e quantas vezes a predominante finalidade da
escola é o ensino), € mesmo cada aluno que aprende. Ninguém aprende por ninguém, como
sugeria Paulo Freire, quando dizia que ninguém educa ninguém.

E se a finalidade da escola e do curso profissional ¢ mesmo a aprendizagem de todos e

de cada aluno...ah, como as coisas tém mesmo de mudar!

4,

Recuso a secura antropoldgica e axioldgica da educacdo e das escolas, pois quanto mais
ela cresce, mais definha toda a capacidade humana para nos pensarmos a nds mesmos e ao
mundo que criamos. Liofilizar a educacdo e a formacdo em torno de exames, como tem
acontecido entre nds, normalizar mais e mais o ensino e as aprendizagens, tornando igual o
gue é diferente, com o pretexto de que é preciso assegurar equivaléncias, tudo isso tem como
consequéncia uma secura humana dos nossos cursos, uma secura que se estd a revelar
culturalmente desastrosa.

Tenho visitado escolas profissionais e escolas secunddarias onde ja estdao bem visiveis os
efeitos desta secura humana. H4 muita poeira de desorientagdo no ar e vale mais ou menos
tudo, deixou de haver rumo, vagueia-se. A tutela, tutela, normaliza, dificulta a autonomia,
asfixia financeiramente as instituicoes.

Uma das formas de perceber este deserto que avanca é sentir a falta de tempo para
tudo, a auséncia de paz e serenidade, a falta de siléncio, concentracgdo e atencao; é sentir uma
sede, que a mim me cega, que vem direitinha dos olhos dos alunos e dos professores quando
desorientados e descrentes; é perceber aquela va alegria que irrompe porque se diplomaram
muitos jovens, sem que haja qualquer ideia sobre se diplomamos boas pessoas; é ver o

insucesso a crescer nos cursos profissionais, onde ninguém deveria reprovar, o que me
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entristece profundamente, e as escolas a argumentarem que agora os jovens estdo mal
preparados e ndo se interessam pelo seu futuro; é perceber que ndo ha tempo para a escuta
do mundo de hoje, das suas gracas e desgracas, de modo a maximizar as gragas e assim
impedir o progresso das desgracas.

Eu pergunto-me:

O que levam estes jovens para o futuro, no seu coragdo?

5.

Se ha aposta a fazer, sem qualquer equivoco ou hesitacao, é na formacao de jovens
competentes, sim, sem qualquer duvida, mas ao mesmo tempo (e ndo colado como um post-
it), pessoas conscientes, pessoas com identidade prdpria, com um projeto de vida pessoal
baseado na sua vocagdo e no sentido de compromisso com os outros, com a comunidade;
pessoas flexiveis e abertas a mudanca; pessoas autébnomas e proé-ativas, o que implica que
haja, em tudo o que se faz, esta.intencionalidade educativa; pessoas multiculturais, globais e
gue falem varios idiomas, que saibam comunicar bem com os outros e os diferentes; pessoas
com pensamento critico, essa competéncia-chave do futuro (e sabemos como é que isso se
educa?); pessoas capazes de trabalhar colaborativamente e em rede; pessoas com vida
interior, capazes de compreender e de conduzir a sua prépria vida e nela integrar a realidade
complexa em que vivemos, reconhecendo ai o que nos impulsiona a crescer e a servir (pois se
os jovens de hoje nao aprendem a encontrar-se consigo, como e quando é que se encontrardo
com os outros, sobretudo com os que mais precisam desses encontros?); pessoas de cardcter
e comprometidas com o bem comum.

Na verdade, ou as pessoas que diplomamos sao pessoas eticamente fortalecidas ou o
poder neste mundo vai continuar a estar em boa parte dominado, como hoje, em Portugal e
ndo so, por gente tecnicamente muito competente, sim, e igualmente muito corrupta e que
se serve do poder em proveito prdprio e das suas seitas secretas.

Diplomar conscientemente pessoas assim, como acabei de descrever, implica que o
curriculo o exija e promova, de modo muito claro e concreto, e que a avaliacdo o verifique.
Por isso é que tem de mudar a educagdo e ndo apenas os planos de estudo, como o tem feito
a nossa “cana agitada pelo vento” chamada Ministério da Educagdo. Estamos prontos para
isto? Queremos levar este sonho nas pontas dos dedos? Pois é so isso que é preciso fazer e,
felizmente, existe muita competéncia nas nossas escolas, para chegarmos a alcangar este

sonho.
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6.

O ensino tem de ser motivador e devemos deixar cair-essa desculpa esfarrapada de que
os jovens de hoje estdo desmotivados. Como se a motivagao tivesse de vir de casa, na mochila
e nao fosse um trabalho da escola.

Motivar, hoje, tem de passar por respeitar valiosos contributos das neurociéncias, que
tanto evoluiram nestes trinta anos: todos temos multiplas inteligéncias que devem ser
estimuladas em contexto de ensino e aprendizagem, certos de que cada pessoa as desenvolve
de modo diverso, certos de que elas interatuam em cada pessoa e devem ser constantemente
mobilizadas, todas e ndao apenas duas ou trés como a inteligéncia linguistica ou a ldgico-
matematica, certos de que conhecendo e valorizando melhor as inteligéncias dos nossos
alunos, o processo de ensino e aprendizagem se vai enriquecer imenso e o desenvolvimento
humano de cada aluno desabrocha a nossa frente.

Motivar hoje, em que o conhecimento codificado estd todo ele disponivel em
plataformas digitais e em maquinas artificialmente inteligentes, implica contextualizar, ligar
NoO Mesmo processo e ao mesmo tempo, os contelddos, as competéncias, as atitudes e os
valores e ligar este processo global aos contextos de vida, a acdo.

A Aprendizagem baseada em Projetos (AbP), resultante de um labor multi e
interdisciplinar, que transporta um modo transversal e vertical de olhar o curriculo e que
requer e promove um trabalho colaborativo intenso, constitui uma metodologia que
representa um bom ponto de apoio para alavancar esta escola motivadora que desejamos. A
AbP valoriza as sugestdes dos jovens e apela a iniciativa e criatividade dos professores.

J4 com uma muito boa aplicagdao no ensino profissional em Portugal, mormente em
“Projetos Integradores”, a AbP_pode e deve crescer bem e depressa, com uma cuidada
formagao dos formadores, com boa formagdo pratica e com muita partilha de experiéncias.
Devemos transformar em ABP uma parte cada vez maior do “programa curricular” (30-40-

60% de todo o curriculo?).

7.

Assim, ndo ha como manter a rigidez atual do modelo escolar, rigidez a que as escolas
profissionais sempre quiseram fugir, desde a sua criacdo, mas a que hoje se sentem mais
aprisionadas que nunca.

Vamos mesmo ter de abandonar, gradual e determinadamente, o modelo de ensino do

século XIX e XX, ultrapassando: a rigidez das disciplinas estanques, criando os projetos
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integradores e contextualizados, cruzando saberes e competéncias em ordem a sua aplicagao
nos ‘mais diversos problemas e situacdes; a rigidez do grupo turma, criando grupos bem
maiores e bem mais pequenos, com flexibilidade e em fungao das atividades concretas e das
aprendizagens em curso; a rigidez da avaliagdo, que é quase sempre mera classificacdo, de
uma pobreza extrema, quando existem tantas modalidades e instrumentos que nos podem
ajudar a promover o acesso ao conhecimento e o desenvolvimento de cada jovem, desde a
autoavaliacdo a coavaliacdo, desde o portefdlio até aos didrios de bordo; a rigidez dos
hordrios, tristemente segmentados e sempre iguais; a rigidez das cadeiras e das mesas, que
ndao se mexem, porque todos tém de estar sentados, passivamente, a olhar e ouvir o
professor, mesmo que os alunos ndo estejam ali; a rigidez das salas de aula, que devem passar
a sersalas de trabalho, dos tais grandes e pequenos grupos, aptas para atividades multiplas,
seja de apresentacdo de uma unidade curricular, um tema ou projeto, seja de pesquisa,
individual ou em grupos, seja de apresentacdo dos produtos finais, salas alegres e ambientes
criativos e colaborativos...

Bem! E mesmo desta mudanca de fundo que estamos a falar. Se querem ficar no cais a
ver os barcos do conhecimento e do desenvolvimento humano a partir, e vés ali sentados,
com 0s jovens presos a vossa rigidez e a vossa disciplina, amarrados as vossas proprias prisoes,
pois fiquem... que eles, estando obrigados a permanecer ali, ndo estardao convosco.

Mas, nao! Eu sei que ndo vao ficar parados no cais, a ver os barcos partir, pois a missdo
do professor e do educador é criar condigdes para que sejam os jovens a partir para uma vida
pela e digna! E muitos de vds estais a partir nesses barcos, no meio de uma tempestade, com
os instrumentos de navegagdo quase todos obsoletos e avariados, mas ndo desistem... e

acreditam.

8.

Tudo isto implica também gerar ambientes escolares positivos, de muito entusiasmo
para aprender e crescer, de muito incentivo matuo, de professores, de alunos e de pais, de
autarcas e de outras instituicdes sociais locais. Eu sei do que falo e do que vejo por todo o
pais. Quando os ambientes escolares sdo focados no incentivo a cada um dos jovens, no
feedback permanente, cuidadoso e positivo, no trabalho arduo e ndo na passividade, toda a
vida das instituicdes muda, mudando também a nossa prdpria forma de ser profissionais,

alunos e pais.
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Os jovens devem participar muito mais na vida das escolas, com capacidade de reflexdo
e acdo, em instancias formais e‘informais de debate, na ponderagao de problemas da escola
e da comunidade e na elaboracdo de propostas. Se eles ndo participam mais ativamente na
vida das escolas, como podemos esperar que amanha sejam cidadaos participativos na

comunidade? E muito simples: se plantamos batatas, ndo podemos querer colher papoilas!

9.

Temos também de apoiar os nossos educadores em-cada momento, acompanhando,
formando e incentivando o desenvolvimento de percursos de vida e de itinerdrios
profissionais seguros e voltados sobre a melhoria permanente de um servico prestado com
rigor-e qualidade, para que sejam cada vez mais capazes de retirarem o melhor de si mesmos
e dos seus alunos.

Vamos ter de trabalhar em equipas de docentes criativos e colaborativos que, em
conjunto, programam, trabalham em sala de aula, avaliam e acompanham os seus alunos,
agora reagrupados com liberdade.

Nao é facil, com um corpo docente tdo envelhecido e tdo desgastado seja com o pouco

incentivo profissional, seja com a pouca valorizagdo politica e social.

10.

Acredito que vai ser preciso conferir as familias um muito maior protagonismo na
educagao escolar dos seus filhos; ainda ndo estamos conscientes de que a educagao se tornou
uma tarefa muito mais complexa e exigente, para pais e para professores, e que este novo
tempo requer novas aliangas entre as familias e as escolas, entre todos os educadores.

Como o fazer, como estarmos do mesmo lado, ndo mais em competi¢cdo, mas em
cooperagao na missdo educar, nestes tempos tdo conturbados? Como é que as escolas podem
repensar-se institucionalmente para acomodar este novo desafio? Ndo sei, mas o caminho a
fazermos ndo pode recusar esta nova realidade: estamos todos com medo, todos incapazes,

quase todos esperanc¢ados e quase todos desejosos de cooperacgao.
11.

E evidente que se houvesse, entre nds, real autonomia e liberdade de aprender e de

ensinar, tudo seria mais facil. Mas esse tem de ser o horizonte da nossa responsabilidade
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social e politica. Temos de lutar quotidianamente por mais autonomia e por uma efetiva
liberdade, pois so elas nos responsabilizam seriamente.

Convém lembrar sempre que a autonomia é mais uma conquista do que uma benesse
gue o Estado centralista e burocratico nos da. E ele nunca da nada com uma mao que nao tire
com a outra, pois nunca aceitou descentralizar-se e ser transparente.

Nessa conquista tem faltado da parte das escolas a criagdo de redes de entreajuda para
a inovacao. Redes de esperancga, redes que sé se edificam com sonho, com muito trabalho
arduo, com persisténcia no tempo (a mesma persisténcia que salvou e relangou o ensino
profissional), com muita humildade e coragem.

Temos de nos dedicar, hoje, a fortalecermos a nossa capacidade para mudar o
paradigma educacional. Temos de dimensionar o nosso trabalho para vinte anos, pois nao
podemos esperar que antes seja possivel realizar esta mudanca. E digo vinte anos, porque
estou seguro de que ndao vamos perder um sé dia desta luta, porque se a hesitacao for o sabor
dos nossos passos, a missdo vai ser bem mais complexa, podendo o modelo de educacao
escolar vir a ruir estrondosamente e com consequéncias muito dramaticas.

O tempo dos heréis acabou, como oportunamente lembrava Daniel Innerarity2. Sé de
maos dadas, num outro pacto social entre escolas-familias-sociedade, em profunda liberdade
e pleno exercicio da responsabilidade, com outro modelo institucional de governacao escolar,
poderemos evitar o isolamento, o ensimesmamento, o fechamento entre iguais, a destruicao
quer da escola democratica e justa quer das familias como bergo da educagdo humana

integral.

12.

Finalmente, gostava de vos deixar uma certeza, que poderiamos, se quisermos, guardar
bem dentro de nds, para todos os dias visitar.

Ndo sabemos de facto como vai ser o futuro, ndo sabemos que emprego e que
atividades profissionais irdo existir, ndo sabemos onde nos levara a violéncia
institucionalizada, nem onde nos conduzira esta deméncia coletiva que esta a tomar o poder
em tantos e tdo poderosos paises do mundo, ndo sabemos o que sera esse tempo “pods-
humano” de que alguns pensadores ja falam, sim, pouco sabemos do futuro, que nunca foi

tdo incentro e instavel. E a escola, devera sobretudo criar autdmatos mais ou menos

2 Por exemplo em “O futuro e os seus inimigos. Uma defesa da esperanca politica”, editado em 2011,
pela Ed. Teorema.
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programados, humanos que qualquer maquina ira controlar, ou seres Unicos e capazes de
controlar as suas vidas, capazes-de construir livre e solidariamente projetos de vida?

Uma coisa podemos e devemos saber, com absoluta consciéncia interior e com
coragem: o que estes jovens ndo levarem para o futuro nos seus coragGes ndo vai estar I3

presente, nesse futuro. E se cuiddssemos sobretudo disso?

Porto, maio de 2017.
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Capitulo 2 — Ensaio para novas viagens

José Matias Alves

Uma das melhores formas de gerar capital social positivo parece passar pelo fomento da «ac¢do

propositada» que decorre de dois factores. O primeiro é a volicdo pessoal - isto é, a nogdo clara do

que se faz e porque se faz. O segundo é um forte sentimento de que a motivagdo é pessoal, intrinseca

e da responsabilidade prépria. A pessoa motiva-se, ndo precisa de ser motivada.

Como podem as organizagGes € os seus lideres estimular a acgdo propositada dos colaboradores?
Ghoshal e Bruch apontam uma imagem de Antoine de Saint-Exupéry, o célebre escritor e aviador
francés, autor de O Principezinho: «Se queres construir um navio, ndo mandes os homens para a
floresta cortar madeira, aplana-la e juntar as placas. Em vez disso, ensina-lhes o desejo do mar.»
Nesta perspectiva, em vez de arranjar solugdes, os gestores devem suscitar questdes e desenhar
visGes apelativas. O desejo do mar pode ser ensinado pelos seguintes meios:

.E necessdrio «dar espago» as pessoas - para que elas criem voligdo. Pessoas comandadas ndo tém
escolha, ndo tém vontade (a ndo ser a de escapar ao controlo! E preciso, pois, que as organizagdes
concedam liberdade de escolha as pessoas e que estas percebam que tém essa liberdade. Cada um
dos autores deste livro pode dispor-se a fechar-se em casa durante uma semana para terminar a
obra. Mas o sentimento seria seguramente de grande raiva e desconforto se o nosso «patrao» nos
obrigasse a permanecer em casa para fazer o mesmo trabalho. O que nos perturba nao é «ficar
fechado em casa» - é «ser obrigado a ficar fechado em casa».

. E necessario facultar as pessoas a possibilidade de lidarem com problemas dificeis - ainda que
situados dentro do seu limite de capacidades. Por regra, os problemas faceis ndo sdo sedutores. As
mentes e os coragbes das pessoas sdo activados por desafios complicados.

. E importante que as pessoas tenham destinos relevantes. E por essa razdo que a organizagdo deve
clarificar o ponto que deseja atingir. E deve fazé-lo de uma forma que seduza os seus membros. E
provavel que, para isso, necessite de envolver as pessoas na determina¢do desse mesmo destino.

Quando o desafio é complexo e o destino partilhado, é mais provavel que o esforgo colectivo se

sobreponha ao individual. O «nosso» trabalho passa a ser mais importante do que o «meu» trabalho.

In Cunha, Rego e Cunha (2007). Organizagdes Positivas, Lisboa: Dom Quixote

O largo texto que inicia esta publicagdo pretende instituir a marca de dgua desta

publicacdo. Projetar o ensino profissional é tomar partido da liberdade e da autonomia, é
confiar na possibilidade de criagao e invengdo, é abrir possibilidades de trabalho mais
integradas e conectadas, é desaprender as velhas regras de-uma “gramatica” que é ja incapaz

de nos permitir ler e agir no mundo a vir.
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Ao fim e ao cabo, o essencial é mesmo fazer despertar esse desejo (pessoal,
organizacional). E a emergéncia dessa vontade individual-e coletiva sé serd possivel se as
aprendizagens se dotarem de mais significado e sentido.

Ora, como se sabe, o sentido é uma construcao pessoal, organizacional, social e
profissional. E estas multiplas construcdes s6 sdo possiveis hum quadro de maior autonomia
e flexibilidade. Ninguém constréi sentido se for obrigado a guiar um comboio sobre os carris.
Se for um mero maquinista.

Olhando para o ano de 1989 (o ano da preparagao do design do quadro do ensino
profissional) vejo claramente em confronto duas légicas: uma mais aberta, mais flexivel, mais
auténoma e outra mais normativa, regulamentadora e impositiva. A medida que o tempo foi
decorrendo foi ganhando corpo e expressao a ldgica da estandardizagao. E hoje, em nome da
qgualidade e do seu controlo, corre-se o risco da formalidade e do empobrecimento.

O ensino profissional vive hoje (provavelmente sempre viveu, mas penso que na ultima
década se deixou aprisionar pelo segundo polo) enredado numa série de dilemas:

1. Um ensino escolarmente equivalente ao ensino geral ou um ensino a ele
hierarquicamente subordinado. Nos inicios do século XXI, houve uma mudanca de paradigma
em relacdo a esta questdo. No tempo da reforma de Roberto Carneiro (1989) prevaleceu o
conceito da equivaléncia escolar de saberes, isto é, o ensino técnico e profissional era
declarado possuir o mesmo valor em termos escolares. Esta equivaléncia valia para todos os
efeitos legais. Conclusao de estudos, acesso ao mercado de trabalho, acesso ao ensino
superior. Comegou depois a falar-se de permeabilidade. Este conceito menoriza o ensino
técnico e profissional pois considera que ha um ensino de primeira (o tedrico, o abstrato, o
cientifico humanistico) e um de segunda (mais pratico, ainda que ndo dispense os saberes
gerais e transversais e os saberes cientificos). E quem quiser passar do técnico para o geral
pode fazé-lo mas tem de realizar as aprendizagens prescritas para o primeiro, nomeadamente
para efeitos de acesso ao ensino superior. O conceito de permeabilidade surge para defender
as possibilidade de mudanca de percurso, mas de forma subliminar imp&e uma estratificacdo
ideoldgica de saberes e discrimina objetivamente o ensino profissional. E esta menoridade
deveria ser abolida, se queremos promover, de facto, o ensino profissional.

2. Um ensino valorizado pela escola, pelos professores, pelas familias, pelos
empregadores ou tendencialmente desvalorizado e de segunda (ou ultima) oportunidade

destinado aos outros. Podendo haver alguma melhoria neste estatuto, persiste a relativa
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desvalorizagdo. A meta dos 50% dos alunos do secundario a frequentar estas vias sé sera
atingivel se esta questdo for resolvida.

3. Um ensino que integra de forma tendencialmente harmoniosa todos os
saberes necessarios a vida social e profissional ou um ensino que estratifica, separa e exclui
saberes essenciais. No plano tedrico, o curriculo do ensino profissional assegura esta
integracdo. Mas penso ser desejavel evoluir para um modelo curricular mais articulado e
integrado em que as diversas componentes e disciplinas se aliam para compreender e agir
melhor no mundo da vida.

4. Um ensino que tem a possibilidade de formar elites profissionais intermédias
altamente qualificadas ou condenado a formar pessoal menor e subordinado. Esta
capacitacao das elites profissionais vive muito da valorizacdo escolar de todos os saberes
curriculares, de praticas educativas muito mais integradoras, e, naturalmente, do
reconhecimento por parte da organizacao do trabalho da mais-valia destas competéncias. A
visibilizacdo deste valor tem de ser um processo e uma dindmica constantes dos paderes
publicos e das escolas e tem de possuir um poder performativo que gere reconhecimento.

5. Um ensino que abre oportunidades atrativas de carreira profissional ou que
fecha horizontes profissionais. Os destinos dos diplomados-em termos de oportunidades de
emprego, de carreira, de prestigio laboral e social sdo dimensdes essenciais que ativardo uma
procura social de primeira escolha. Este reconhecimento tem de ser construido e
demonstrado pela qualidade das praticas formativas.

6. Um ensino que reforca e requalifica os ativos contribuindo para a
internacionalizagdo e a competitividade ou para a manutengao das rotinas profissionais. Os
novos diplomados tém de ser recebidos pela forca de trabalho instalada como uma
oportunidade de didlogo e troca de saberes. Para isso, as empresas tém de evoluir para se
transformarem em comunidades profissionais de aprendizagem. E aqui as elites empresariais
tém uma particular responsabilidade na criagao desta possibilidade.

7. Um ensino procurado e valorizado pelos empregadores como uma mais-valia
organizacional ou com escassa procura, reconhecimento e valor. Como ja referimos, este é o
no gordio da afirmacdo social e empresarial do ensino profissional.

8. Um ensino procurado pelas familias como primeira prioridade ou como ultima

oportunidade.
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Caminhos para a soma positiva de argumentos

1. Um projeto educativo que valorize e promova as 4 aprendizagens essenciais
para a vida: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver (e a crescer) juntos,
aprender a ser (UNESCO: 1996). Mas também a empreender, a criar, a transformar.

2. Um projeto formativo fundado numa correspondéncia critica (criativa) entre
o mundo a educa¢do e o mundo do trabalho. E que neste quadro, ajude transformar o
trabalho no sentido da competitividade, inovacao, realizacao pessoal e da humanidade. O
trabalho ndo pode ser um bem escasso e simultaneamente um calvdrio para milhares de
pessoas. A escola tem de contribuir para resgatar o trabalho da sua maldicdo.

3. Um projeto formativo fundado na alternancia e na multiformatividade dos
espacos sociais, institucionais, laborais. A rede de intera¢des e aprendizagens é a metafora
mais que perfeita para desenhar e praticar o ensino profissional.

E é por isso que as escolas tém de ser plataformas de confianca e de interacao, a
comecar nos proprios modos de gerir o curriculo.

4. Um projeto formativo fundado na matriz da exigéncia, da flexibilidade
curricular e pedagdgica, da adequagdo as pessoas e aos contextos. Que use a avaliagdo para

promover mais aprendizagem. Que seja o contrario do leito.de Procusto que impde o mesmo

a todos e que sacrifica quem se ndo conforma ao tempo, ao espaco (sentado), a desconexao
dos saberes.

5. Um projeto formativo que ganhe a confianca dos empregadores: que abra as
suas portas aos empresdarios para que vejam os saber-fazer em agao, que diagnostique as
necessidades de qualificagdo, que valorize os contextos de trabalho, que se credibilize aos
olhos das familias, dos poderes publicos, das empresas e seus mediadores.

6. Um projeto que faga prova da sua mais-valia pessoal, social e empresarial.
Para fazer prova tem de mostrar o que os diplomados sabem fazer (PAP), tem de se abrir aos
utilizadores da mao-de-obra, tem de incorporar a procura nos processos decisionais da oferta
formativa.

7. Um projeto que una as varias geracOes de alunos. Que incremente a
comunicag¢do dentro-dentro, dentro-fora, fora-dentro. Que incremente a légica da alianca dos

varios subsistemas sociais.

A credibilizacdo do ensino profissional tem de comecar dentro de portas. Tem de ser

um ensino de qualidade (apostar na exigéncia ajustada, nas aprendizagens relevantes para a
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vida —viva-se onde se viver -, na implicacdo das pessoas na construcdo das melhores respostas
para os diversos problemas. Tem de voltar a ser pioneiro - na inven¢do de novas formas de
fazer aprender como esta publicagdo da a entender.

Mas ndo pode ficar por aqui: tem de criar nos empregadores e nos decisores de
recrutamento a imagem de credibilidade e de confianga no potencial do conhecimento
integrado e holistico que os nossos jovens devem deter. Porque sé o conhecimento nas suas
multiplas dimensdes pode resgatar as empresas da ameaca de faléncia e criar expetativas de

inovagao que garanta a sobrevivéncia num mundo complexo e globalizado.
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Capitulo 3 - A construcao de Projetos de vida no Ensino Profissional:

sentidos do passado-futuro

Luisa Orvalho

Como fazer a mudanga sustentdvel na educacdo e a formagdo profissional para
orientar e ajudar a construir o projeto de vida/ projeto carreira de cada aluno no ensino

profissional?

Colaboragdo, compromisso, criatividade, mudanca disruptiva e positiva. Flexibilidade e
Aprendizagem Contextualizada: Curriculo Aberto. Participacdo e Criatividade: Resolucdo de
Problemas: Fendmenos, Trabalhar por projetos, Projetos Integrados, Problem Basead
Learning, Inquired Basead Learning. Facilitagdao e Lideranga Transformacional: Inclusdo na
tomada de decisdes. Investigacdo-Acdao permanente: Ciclos de melhoria, Partilha e
Networking: Comunidade de Praticas e de Aprendizagem.

A aprendizagem como centro da viagem que cada pessoa, cada aluno vai ter de fazer.
“Tecnologia de Aprendizagem” ao longo da vida e de acordo com o Projeto de Vida/ Projeto
Carreira, que conduza cada um ao seu caminho e a descoberta de uma identidade. Que
competéncias deve ter essa pessoa, profissional da 42 revolucdo industrial? Uma formagao
integral (pessoa, trabalhador, cidaddo), uma formagdo para a mudanga, uma formacgao
qualificada baseada em resultados de aprendizagem. As competéncias-chave da era de
informagao, continuam a ser necessdrias, mas ndo sdo suficientes! Ha seis novas
competéncias essenciais, que ditardo o éxito ou o fracasso de cada pessoa na era pds
informacgao, hoje denominada aEra Concetual. O modelo de ensino tem de mudar de forma
a promover a aquisicdo e desenvolvimento destas novas competéncias centrais. Mudar para
uma «educagao do coragao», segundo a atual classificagdo do Ministério da Educagao do
Japao. Aprender a praticar uma.ética de preocupagao para.com os outros, levando-os até ao

seu maximo potencial de desenvolvimento. Desaprender...para a Aprender continuamente.

No século XXI, como se pode Inovar no Ensino Profissional para ajudar a construir
caminhos, prdticas e projetos nas escolas com ensino profissional que estruturem a
concretizacdo de projetos de vida dos alunos? Que desafios se colocam ao ensino e a
apréendizagem e que novas competéncias devem ter os professores e os alunos do Ensino

Profissional? Como nos podemos preparar todos para a Era Concetual?
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Mudar o paradigma de ensino para a aprendizagem centrada no projeto de vida do
aluno. Mudar a tradicional avaliagdo em termos sé de conhecimentos para a avaliagdo
formativa e formadora, em termos de competéncias técnicas, profissionais e sociais. Como
desenvolver esses conhecimentos, aptiddes e atitudes e verificar se os alunos as adquiriram
efetivamente? A metafora do ldpis n22, como objeto central de uma futura exposicao
ilustrativa do que foi o ensino no século XX em Portugal (e ainda é), demonstrard bem a
prevaléncia de testes e fichas de trabalho, usados como instrumentos de avaliagdo nas
escolas. Mas é possivel avaliar de forma diferente. Os testes tipo “Arco Iris”, usados por Robert
Sternberg, na Universidade de Yale, permitem avaliar outras novas competéncias que um
exame nacional de acesso ao ensino superior, ndo permite. Usam Cartoons, sem palavras, a
partir dos quais os alunos devem legendar, ou contar uma narrativa. Dado um tema, ou uma
situacdo problema da vida real quotidiana, o aluno deve apresentar uma proposta de solucdo

para a resolver (exemplo: ir a uma festa onde ndo conhece ninguém).

Como acabar com a ditadura do programa, dando autonomia ds equipas pedagdgicas
para desenvolverem o curriculo modular de forma aberta e flexivel?
Usando novas estratégias de ensino: Pedagogias de Nova Geragdo, ver Anexo 2, Fonte:

https://www.slideshare.net/adfigueiredoPT/que-pedagogias-para-o-sculo-xxi

Quais as novas competéncias para se viver e trabalhar na era concetual? Como
Caminhar com sucesso para o presente-futuro recheado de incertezas?

A sociedade da economia digital estd a destronar a passos largos a sociedade da
informagao. A revolugdo industrial 4.0, como vulgarmente é apelidada, vai pertencer a um
tipo de pessoas muito diferentes das do passado recente. Vemos e sentimos um mundo em
mudanga acelerada, das continuadas exigéncias de adaptagdo profissional, num contexto
vertiginoso de evolugdo cientifica e tecnoldgica, num quadro global de competitividade, em
gue o papel e a missdo das escolas do ensino profissional sdo reconhecidos como cruciais para
fazerem esse caminho pelo conhecimento que produzem e transferem na formacao de jovens
e adultos. Muitos sdo os estudos que apresentam as competéncias que serdo requeridas no
presente-futuro, através de uma cultura de inovacdo, de adaptagdo a mudancga, e no sentido
de um desenvolvimento equilibrado de valores humanos, de valores sociais e culturais e de
uma solida formacdo técnica em parceria com as empresas e a sociedade civil. S6 a titulo de

exemplo apresentamos alguns desses estudos que podem encontrar na bibliografia e nos
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anexos: Educar para a vida e para o trabalho (2013); O meu futuro: as minhas competéncias
(2015-2017); As 10 novas competéncias para a Inddstria- 4.0 (2016); O guia do mercado
Laboral, Hays Portugal (2017); O perfil de competéncias do aluno do século XXI no final da
escolaridade obrigatéria (2017); Antdnio Dias de Figueiredo (2017). As competéncias para as
proximas décadas, segundo este Ultimo autor serdo: Anexo 2, Fonte:

https://www.slideshare.net/adfigueiredoPT/que-pedagogias-para-o-sculo-xxi

Pessoas com uma nova inteligéncia, altamente criativas, com sentido de humor,
emocionalmente diferentes e com diferentes formas de pensar, capazes de saber encontrar
a satisfacao de viver e de trabalhar dentro de si préprio, e de ajudar os outros a fazé-lo, de
sentir empatia pelos outros e de prosseguir um sentido para a sua vida, para |a da rotina diaria.
Nesta nova era, que esta emergir - a era concetual - o sentido da vida é a nova riqueza. A
evolucdo da sociedade agricola para a industrial, e da sociedade de informacdo para esta nova
era exige aos trabalhadores uma “inteligéncia total”.

Daniel Pink (2017,p. 10) considera que o sucesso profissional e a satisfacdo pessoal, na
era concetual, dependerdo cada vez mais, daqui para a frente, de seis qualidades-chave,
competéncias, “sentidos” que sdo: Design, Histdria, Sinfonia, Empatia, Diversao e Sentido.
Estas sdo as competéncias que cada vez mais irdo orientar os nossos projetos de vida e moldar
o mundo da geragao 4.0.

Sendo atributos basicos das pessoas a questdo que se coloca é: como compreender e
dominar estas seis capacidades? Qual é o papel da escola, do professor e demais parceiros
estratégicos, para em conjunto, ajudarem o aluno a desenvolver a nova inteligéncia que os

tempos presentes-futuros requerem?

Da era da informagdo a era concetual: os seis pilares do sucesso.
Comecgaremos por apresentar os conceitos das seis competéncias-chave para o sucesso

pessoal e profissional no presente -futuro: a nova inteligéncia.

Design - é uma combinacdo de utilidade e relevancia estética. Jd& ndo chega a
funcionalidade é preciso o design. “E o pendor da natureza humana no mundo natural, com o
objetivo de servir as nossas necessidades e conferir significado as nossas vidas” (Heskett, John,
2002). Esta competéncia é fundamental para a realizacdo pessoal, profissional e empresarial
por trés motivos essenciais, segundo Heskett: i) devido aos grandes avancos da tecnologia na

era da informacdo; ii) é crucial para as empresas modernas, como forma de diferenciar os
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produtos e atingir novos mercados; iii) promove o pensamento holistico e interdisciplinar. O
design é a atividade de criar solugdes. E o que cada um tem que fazer todos os dias, para
através dele poder mudar o mundo. O que hoje estamos a procurar é a democratizagdo do
design para transformar a légica competitiva do mundo empresarial. O design pode Mudar
também o Ensino Profissional.

(Re)Encontrar e Projetar o Ensino Profissional para o século XXI, pode ser feito com
um novo Design, mantendo as caracteristicas inovadoras e os principios estruturantes deste
modelo de ensino concebido ao longo da ultima década-do século XX. O livro “Estrutura
Modular nas Escolas Profissionais. Quadro de Inteligibilidade”, publicado em 1992, pelo
GETAP, identificou “a nervura principal a partir da qual cada escola possa desenvolver os seus
préprios caminhos, métodos e solucbes para os problemas decorrentes da ac¢ao pedagégica”
... “A uniformizacao em todos os detalhes ndo é desejavel nem possivel”. Atentos as forgas
da inércia, vamos trabalhar no sentido de transformar em agentes de mudanca e inovacao”
(p.7). O Ministério da Educagdo tem que dar o imprescindivel espaco de autonomia
pedagdgica e flexibilidade curricular, substituindo o controlo burocratico pela confianca na
contratualizagdo e auditoria, apostando numa atitude de didlogo e de “confiar e verificar”, e
de responsabilizacao pelos resultados apresentados.

Hoje, Ser Designer é ser agente de Mudanca (Barbara Chandler Allen, consultora nas areas

de estratégias criativas e design, em Filadelfia e Miami). A capacidade de nos

projetarmos no futuro é uma-das caracteristicas essenciais do ser humano.

Historia - ja ndo chega os bons argumentos, é preciso uma boa narrativa para justificar
um bom produto. Ndo importa sé recolher dados, mas ser capaz de os contextualizar e
apresentar com impacto emocional. A histéria fica enriquecida pela emog3o. As histdrias sdao
conhecimento, contexto e emogdo (Normann, D., 1994). «Organizational Storytelling» é um
método de gestdao do conhecimento que consiste na recolha de narrativas dentro de uma
organizagao para depois de analisadas serem tragados os objetivos da organizagdo. “Devemos
escutar histdrias uns dos outros e cada um de nds ser autor da sua prépria vida”, usar, por
exemplo os e-portefélios reflexivos de evidéncias de aprendizagens, pode ser um instrumento
de avaliacdo formativa poderosa e uma ferramenta de ensino aprendizagem e avaliagdo muito
adequada a avaliagcdo de competéncias no ensino profissional e artistico.

A pratica da abordagem concetual da Estrutura Modular, em termos de gestdo,
progressao e avaliagdo do curriculo nos cursos profissionais, demonstra hoje grandes desvios

e enormes descaminhos em relacdo ao modelo que foi preconizado para o Ensino Profissional
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— uma forma flexivel de organizar a formagdo profissional, capaz de produzir técnicos
altamente competentes e pessoas com qualidades pessoais e relacionais.

Hoje, mais do que nunca é preciso (Re)Encontrar o Quadro de Inteligibilidade da Estrutura
Modular que foi escrito em 1992, para nos apropriarmos da cultura e dos principios
estruturantes do Ensino Profissional, assente numa organizacao de praticas pedagdgicas
diferenciadas; reconhecimento e creditacio de saberes adquiridos; avaliagao
formativa com instrumentos diversificados; flexibilidade na sequencialidade dos
modulos; avaliagdo continua, formativa e uma progressao positiva, sem deixar
modulos atrasados; interdisciplinaridade; metodologia de projeto; aprender através

da resolucao de problemas.

Sinfonia — hoje n3o chega fazer a andlise é preciso fazer a sintese. E o atributo que
permite reunir as diferentes pecas. A formacgao profissional deve ser uma formacao integral,
para a mudanca e qualificada. A integracao do curriculo, passa por saber integrar os diferentes
modulos no desenvolvimento de projetos que permitam uma aprendizagem significativa. O
professor como maestro tem de saber coordenar as diferentes atividades, dentro da sala da
aula, diferenciando a pedagogia, para que todos aprendam. Tem de saber trabalhar em
equipa de forma interdisciplinar, em novas dreas diferentes da sua area de especializa¢do, de
saber identificar oportunidades em vez de constrangimentos.

Pensar o trajeto do aluno no curso profissional, como uma viagem, é um exemplo de
pensamento metafdrico que nos ajuda a entender as outras pessoas. A capacidade de ver as

relagdes entre os elementos e de as integrar num todo maior.

Empatia - a capacidade de compreender os desejos, os sonhos dos outros, e estabelecer
arelagdo com, o interesse e a preocupacio pelos outros. E a capacidade de alguém s ecolocar
no lugar do outro e de intuir o que essa pessoa estd a sentir. E a capacidade de ver o mundo
com os olhos e o coragdo do outro. Ela permite trabalhar em conjunto. E preciso Colaborar

para Inovar no Ensino Profissional.

Diversdo - a boa disposicdo, a alegria, o riso, o humor sdo qualidades basicas para
singrar na era concetual. [A alegria e] brincadeira sdo um catalisador. Acelera a
produtividade e é vital para a resolucdo de problemas (Judkins, R., 2016, p. 284).

Mantenha um bom clima na sala aula para fazer aprender os alunos.
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Sentido — O desejo basico de cada pessoa encontrar o propdsito e o sentido para a sua
vida, a partir do seu préprio interior. Esta capacidade deve ser orientadora do projeto

carreira que cada aluno deve querer construir.

O sucesso profissional e a realizacdo pessoal exigem, de futuro, uma nova inteligéncia,
que a escola tem que ajudar a construir, na viagem que cada aluno tem de fazer no Ensino
Profissional.

Estas qualidades encontram-se dentro de cada pessoa, de cada aluno(a), de cada
professor(a), sdo atributos fundamentais dos seres humanos, sé precisamos de as ativar, de
as alimentar e de as desenvolver, por motiva¢do intrinseca, na caminhada em direcdo ao
sucesso.

S6 precisamos de conhecer o sonho que existe em cada um de nés. A Mudanca é
possivel, ousemos deseja-la para a construir, acompanhando os tempos. E pelo sonho que

vamaos.

Pelo sonho é que vamos,
comovidos e mudos.

Chegamos? Ndao chegamos?
Haja ou nao haja frutos,
pelo sonho é que vamos.

Basta a fé no que temos.
Basta a esperanga naquilo
gue talvez nao teremos.
Basta que a alma demos,
com a mesma alegria,
ao que desconhecemos
e ao que é do dia a dia.

Chegamos? Nao chegamos?
— Partimos. Vamos. Somos.

(Sebastido-da Gama)
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Capitulo 1 - O ponto de partida / ponto de embarque para a viagem a
fazer no Ensino Profissional pelo aluno. A descoberta da escola, do

curso, do projeto carreira

* Emm

ESCOLA TECNICA
PROFISSIONAL DA MOITA

l. Escola

Escola Técnica e Profissional da Moita

Il. Momento narrado do percurso do aluno na ETPM
O ponto de partida/ ponto de embarque para a viagem a fazer no Ensino Profissional. A

descoberta (da escola, do curso, do projeto carreira) do aluno.

lll. Titulo da narrativa

O INICIO DE PERCURSOS (TRANS) FORM — ATIVOS, O PROGRAMA PROJETO DE CARREIRA.

IV. Autoria e fungao

Alexandra Teixeira, assessora do Conselho Diretivo

Ana Firme, psicéloga do Servico de Psicologia e Orientagado

Claudia Ravasqueira, professora da disciplina de Portugués e tutora de turma
Guilherme Rocha, Diretor Pedagogico

Joana Louro, psicéloga do Servico de Psicologia e Orientagédo

Joana Louro, Alexandra Teixeira, Ana Firme, Claudia Ravasqueira e Guilherme Rocha

34



S22 FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

'SERVICO E AROID A HELHORIA DA EDUCACAD

PORTO

V. Narrativa

A Escola como local/momento/oportunidade para a construcdo do projeto de vida de
cada aluno constitui-se como o elemento central da sua atuag¢do. O projeto educativo de uma
escola é a co construcdo dos projetos de vida de cada um dos seus alunos. A partir deste ano
letivo, todos os alunos do 10.2 ano de escolaridade de todos os cursos profissionais
desenvolvem o seu percurso formativo tendo como elemento central a construgdo do seu
projeto de carreira. Um programa, implementado pela equipa pedagdgica multidisciplinar
(professores e psicologos), integrando os objetivos de aprendizagem previstos nas
componentes de formacdo sociocultural, cientifica e técnica, com o desenvolvimento de
competéncias transversais no dominio do auto conhecimento, auto regulacao e auto eficacia.
Um maior conhecimento de si préprio, promove um percurso formativo mais “vivido”,
intencional e com maior significado, ao mesmo tempo que permite a equipa pedagdgica um
maior e melhor conhecimento sobre o aluno, permitindo o desenho e a construcdo de um
processo de ensino aprendizagem que corresponda efetivamente as necessidades, sonhos e
ao perfil de aprendizagem do jovem.

A construcdo de um projeto de vida/carreira € um processo continuo, que ocorre ao
longo da vida e que implica sucessivas transicoes. Os alunos recém-chegados a ETPM,
deparam-se, na sua maioria, com a primeira grande transicdo em relagdo ao contexto
educativo, correspondente ao ultimo ciclo da escolaridade obrigatdria, que implicou uma
tomada de decisdo quanto a modalidade de ensino e saida profissional a prosseguir. Novos
desafios se colocam, e como tal, a equipa pedagdgica multidisciplinar, juntamente com o
aluno, definem e tomam as decisGes sobre os caminhos a percorrer para a construgdo de
projetos de vida/carreira individuais, conscientes, flexiveis e passiveis de mudanca, elevando
a capacidade de escolha/acgéo de cada aluno, a sua autonomia e as suas expetativas quanto
ao seu futuro, escolar e profissional. Assim, desenvolveu-se o programa Projeto de Carreira,
que permite a construgdo de um perfil global de aluno capaz de responder/antecipar os

desafios atuais e prospetivos, promovendo o seu sucesso escolar/pessoal.

Caminhos a percorrer para a construgéo de projetos de vida/carreira
Estdo definidos 4 passos pelos quais os alunos terdo que passar durante o 10.2 ano. O
Passo O - Diagndstico, Passo 1 - Conhece-te a ti Proprio, Passo 2 - O meu compromisso

individual e de turma e Passo 3 - Somos ensino profissional, sdo desenvolvidos de forma
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integrada com objetivos de aprendizagem de portugués, area de integracdo, criacdo e gestao

de projetos e portefélios (oferta de escola) e disciplinas da componente técnica.

Que principios orientadores?

9 - Construido pelo préprio aluno, com o apoio e orientagdo de uma equipa pedagdgica

multidisciplinar e outros atores (encarregados de educacgao, figuras de referéncia para cada

aluno, antigos alunos diplomados, entidades parceiras empregadoras);

2 - Desenvolvimento de competéncias transversais de auto conhecimento; auto

regulacdo e auto eficdcia, integradas nos objetivos de aprendizagem previstos nas diferentes

componentes de formagdo (sociocultural, cientifica e técnica) e que potenciam um maior

envolvimento e significado ao processo de aprendizagem do préprio aluno.

Como se operacionaliza?

Exemplos de alguns passas ja desenvolvidos no 10.2 ano de escolaridade:

Passo 0 — Diagnostico.

Para qué?

Queremos conhecer
melhor as razdes da tua
escolha do curso e da
escola, o teu perfil de
entrada nas disciplinas de
continuidade (Portugués,
Matematica, Inglés e
Educacgdo Fisica) e o modo
como aprendes melhor.
Estes fatores sdao o ponto

de partida para
desenvolvermos  contigo
situagdes de

aprendizagem
significativas e promotoras
do teu sucesso escolar.

Com quem? Quando?

Servico de Psicologia e Orientagdo | realizado] -
aquando do processo de admissdo a escola e entrevistas
partilhado com os Conselhos de Turma.
- Conhecer as expetativas do aluno em relagdo a -Resultado
escola e ao curso.

Tutorias de turma (Area de Integragdo| integrado
nas sessdes de acolhimento e integragao.

- Conhecer o0s conhecimentos prévios nas
disciplinas de continuidade;

- ldentificar o perfil de aprendizagem do aluno
(sobretudo ao nivel do diagndstico das inteligéncias
multiplas).

Registo

individuais;

Quais as evidéncias?

das

das

provas realizadas.
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Fig.1 — Aplicagdo de testes de diagndstico de conhecimentos prévios nas disciplinas de continuidade

Passo 1 — Conhece-te a ti proprio!

Para qué?

Com quem? Quando?

Quais as evidéncias?

Conheceres-te

melhor é
fundamental para
tomares  decisdes
importantes para o

teu futuro.

O 1.2 Passo vai ajudar-te
a identificar as tuas
dificuldades e
potencialidades para a
concretizagdo dos teus
objetivos  pessoais e
profissionais.

Servigo de Psicologia e Orientagdo| integrado nas
aulas de Portugués e disciplina Criagdo e Gestdo de
Projetos e Portefdlios.

- Aprofundar o conhecimento de si préprio;

- ldentificar as caracteristicas e competéncias
pessoais;

- Potenciar os pontos fortes de cada uma;

- Gerir as expectativas em relagdo a escola, ao
curso, ao percurso de aprendizagem.

Criagdo e Gestdo de Projetos e Portefdlios (Oferta
de escola - substitui TIC) | Integrado com objetivos
de aprendizagem das UFCD 0693, 0779 e 0530.

- Construir o e-portefdlio reflexivo de evidéncias de
aprendizagem na plataforma Google +.

Portugués | Integrado com os objetivos de
aprendizagem  tais como: Planificar
intervengées orais, Produzir textos orais
com correg¢do e pertinéncia.

- Avaliar a expressao oral.

- Pagina de perfil do

e-portefdlio
reflexivo de
evidéncias de

aprendizagem;
- “O meu primeiro
video”- um pitch de
3 a 4 minutos.
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COLEGIO

Fig.2 — Momentos de gravagées de “O meu primeiro video” de alunas do Curso Profissional
de Técnico de Apoio a Infancia.

38



Y

CATOLICA

FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA

SAME

A HELHORIA DA EDUCACAD

PORTO

Passo 2 — O meu compromisso individual e de turma.

Para qué?

Com quem? Quando?

Quais as evidéncias?

Envolve o desenvolvimento
da tua capacidade de
planeamento.

Vais definir objetivos a
curto-prazo e o0s teus
recursos para os alcangar.
O 2.2 Passo vai-te ajudar

a pensar sobre o que ja

conseguiste fazer até
aqui e onde queres
chegar.

Servico de Psicologia e Orientagdo | integrado nas
aulas de Portugués e Criagdo e Gestao de Projetos
e Portefdlios

- Identificar na sua experiéncia de vida fatores que
tenham influenciado o seu percurso;

- ldentificar atividades presentes, passadas e
futuras e qual o seu papel no curso que estdao a
frequentar e no planeamento de carreira;

- Definir as etapas e agOes necessarias para
alcancar os seus objetivos. :

Tutorias de Turma (Area de Integracdo).

- Reflexdo individual sobre as sinteses globais de
avaliacdo realizadas pelo conselho de turma;

- Definir o compromisso de turma dividindo as
tarefas pelos diferentes Departamentos: Recursos
Humanos, Tecnologias de Informacgdo
Comunicagao, Logistico, Etico e
Executivo/Administrativo.

- Reflexdo sinteses
individuais; linha
da vida e definicao
de objetivos a
curto-prazo;

- Compromisso
Individual (o
meu e-

portefdlio);

- Compromisso
Turma (Contrato de
turma;
Comunidades
Google+).

Fig.3 - Partilha do compromisso individual, aluno do Curso Profissional

de Técnico de Producdo Agropecudria
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Passo 3 — Somos Ensino Profissional!

Para qué? Com quem? Quando? Quais as evidéncias?

0 32 Passo inclui a partilha | Servigo de Psicologia e Orientagdo [ Integrado nas| - Reflexdes
de historias de percursos aulas das Tutorias de Turma (Area de Integracdo). individuais (o

escolares e profissionais, A importancia dos Role models na constru¢cdo do meu e-

através de testemunhos projeto de carreira (figuras de referéncia no portefdlio);

que te vao situar em contexto escolar e profissional). - Publicagbes nas

circunstancias comuns e - Conhecer antigos alunos diplomados | Comunidades Google

inspirar de forma positiva o | (testemunho do percurso na ETPM e integragdo | +;

teu projeto de vida! no mercado de trabalho ou prosseguimento de | - RealtimeBoard
estudos apods conclusdo do curso profissional); (Apresentacgdo e

Pretende também orientar-| - Promover e explicar o funcionamento das Reflexdo Perfil

te na Reflexdo do Perfil situagGes de aprendizagem desenvolvidas nas Profissional).

Profissional: O que €, o que | diferentes componentes de formagdo aos

faz e onde pode trabalhar | alunos do 92 ano de escolaridade que visitam

um profissional da tua a Escola, no ambito da divulgagdo da oferta
area? formativa.

Tutorias de Turma (Area de Integragdo).

- Refletir sobre as situagGes de aprendizagem mais
significativas ao longo do ano letivo;

- Desenvolver o conceito de Networking - Eleicao
de um Mentor de Turma (figura de referéncia do
mundo profissional);

Componente Técnica | Integrado nas auto e
heteroavaliagdes dos resultados das diferentes
situacbes de aprendizagem e com objetivos de
aprendizagem de UFCD - A Atividade profissional
do/a Técnico/a de ... ou similares.

- Reflexdo integrada sobre os impactos das
situagbes de aprendizagem realizadas na
construcdo do seu perfil global e profissional até a
presente data;

- Identificar as principais atividades do perfil
profissional, os direitos e deveres e o papel do/a
Técnico/a de .. nos diferentes contextos de
atuacgao.

J f o P i
Fig. 4 — Alunos dos Cursos Profissionais Técnico de
Auxiliar de Saude e de Técnico/a de Restaurante/Bar explicam o funcionamento do curso e o perfil
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profissional esperado a alunos do 9.2 ano de escolaridade de Agrupamentos de Escolas de
proximidade

Conclusdo

A implementac¢do do Programa - Projeto de Carreira - apesar de recente, tem revelado
impactos positivos no que concerne ao processo de integragdo dos novos alunos a escola, a
nova modalidade de educagdo e formacgao (cursos profissionais), ao projeto educativo e ainda
ao nivel do perfil global do aluno que se pretende construir. Nas avalia¢es individuais globais
e periddicas, realizadas pelos conselhos das turmas do 10.2 ano, destaca-se a evidéncia geral
de uma maior e melhor mobilizacdo de competéncias transversais, a saber: a autonomia, a
responsabilidade, a capacidade de trabalhar colaborativamente, a capacidade reflexiva sobre
si, os outros e o contexto e as competéncias digitais. Esta andlise é também suportada por
resultados, comparativos aos ciclos formativos anteriores em que se verifica: a inexisténcia
de registos de comportamentos desviantes, diminuicdo dos casos de abandono e de
absentismo e melhoria na taxa de aprovacdao modular. A codificacdo e sistematizacdo deste
programa para todo o ciclo formativo é um objetivo a alcancar, juntamente com a necessidade
em torna-lo mais abrangente, integrando com maior frequéncia e intencionalidade em outras

areas disciplinares.

Videos
Link para o “Meu Video”, Maria José Rito, aluna do ciclo formativo 2016/2019 do Curso
Profissional de Técnico de Apoio a Infancia

https://drive.google.com/file/d/0B-xWqgClin-zMUjiIMQnlITDdQdkk/view

Link para e-portefdlio reflexivo de evidéncias de aprendizagem da Inés Galambas, aluna
do ciclo formativo 2016/2019 do Curso Profissional de Técnico/a de Cozinha/Pastelaria -

https://plus.google.com/107950831341420237578

Video da ETP da Moita

https://www.youtube.com/watch?v=G5ZkKgbzw 4
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Capitulo 2 - Autonomia pedagogica e Flexibilidade curricular — a progressao

diferenciada do percurso do aluno no ensino profissional

qltern_ﬁncia

ENSINO E FORMAGAD PROFISSIONAL, CRL

a

goofa Profizglonad Afterudmeia

l. Escola

Escola Profissional Alternancia

Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPA

Aprendizagem Baseada em Projetos

Ill- Titulo da narrativa

MAR NA COZINHA

IV- Autoria e fungao

Carina Oliveira, professora de Matematica e Diretora de Curso;

Marlene Chaves, professora de Portugués e Francés, Diretora de Turma
Orientadora Educativa de Cursos Profissionais,
Dora Cunha, professora de Inglés e Diretora de Turma/Orientadora Educativa

dos Cursos Profissionais.
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V-Narrativa

Aprendizagem baseada em Projetos

A escola atual ja ndo se coaduna com o tradicional método expositivo de contetdos,
centrado no professor. E essencial, portanto, pensar-se em novas formas de envolver o aluno
nas aprendizagens, respondendo as necessidades, motivages e interesses que distinguem
estas novas geragoes das anteriores. Isto implica da parte do professor uma maior abertura a
novas formas de ensinar e de avaliar que passam necessariamente pela diversificacao de
metodologias pedagdgicas e -pela corresponsabilizacdo do aluno nas suas préprias
aprendizagens. E neste novo paradigma de ensino e aprendizagem que incluimos o Projeto
Integrador. Este recurso permite que os alunos, com diferentes estilos e ritmos de
aprendizagem, adquiram conhecimentos de uma forma ativa e responsavel em todas as
componentes de formagao do curso. Os Projetos Integradores sao pensados em fungao dos
alunos, que aprendem fazendo, de forma diferenciada e preferencialmente colaborativa,
adquirindo competéncias que lhes permitem resolver problemas relacionados com situacées
reais e, a0 mesmo tempo, que estimulam uma interagdo saudavel. Esta ferramenta permite
gue os conhecimentos das diferentes disciplinas passem de um contexto meramente tedrico,
para.uma aplicagdo pratica real, com a qual os alunos se conseguem identificar.

Nos Projetos Integradores, os professores tém mais flexibilidade para implementar as
estratégias de ensino e as medidas que julguem necessarias e adequadas para obter o sucesso
de cada aluno, face ao diagndstico inicial. Os diferentes professores propdem atividades de
forma articulada, que visam atingir, ndo so os objetivos especificos de cada disciplina/
modulo/UFCD, mas também objetivos transversais. Todas as tarefas realizadas no dmbito dos
Projetos Integradores sdo valorizadas e, por isso, sdo uma_ parte fundamental da avaliagao
formativa e formadora. Por essa razdo, é essencial, ndo s6 no ambito dos Projetos
Integradores, mas também em todas as aulas informar, previamente os alunos, quais sdo os
critérios, instrumentos de avaliagdo e descritores de nivel de desempenho, para que estes
saibam o que é esperado da sua atuacdo e consigam fazer a autorregula¢do da aprendizagem.
A avaliacdo formativa, diferente da classificacdo, faz parte integrante do processo de ensino
e aprendizagem, deverd servir de barometro das aprendizagens, permitindo ao professor
ajudar o aluno a progredir e, ao aluno, tomar consciéncia da sua evolugao.

Igualmente importante, é verificar continuamente o processo de ensino e

aprendizagem, para detetar os pontos fortes a incentivar e os pontos fracos a corrigir, o que
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devera ser debatido regularmente nas reunides de conselho de turma e, no final do mesmo,
através de um relatério que consubstancie os resultados obtidos.

Todos os aspetos relacionados com o Projeto Integrador ficam sistematizados numa
grelha de desenvolvimento curricular, documento aglutinador que fornece informacgdes
relativamente a caracterizagdo da turma, a fundamentagdo da escolha do tema e objetivos
gerais do projeto, a situagdo das aprendizagens prévias dos alunos, as disciplinas envolvidas e
respetivos responsaveis, a carga horaria atribuida, calendarizacdo e sequencialidade, aos
conteldos e objetivos de aprendizagem especificos/disciplinas/ médulos/UFCD, as tarefas e
atividades a executar, aos produtos finais pretendidos, aos recursos necessarios e aos
instrumentos de avaliacdo e peso a atribuir em cada médulo/disciplina, pela participacdo no

projeto.

O Projeto Integrado “Mar na Cozinha”

O projeto integrador “Mar na Cozinha” foi pensado.e concebido para uma turma do
12ano do curso profissional Técnico de Restauragdo, variante Cozinha/ Pastelaria. A concec¢do
do projeto norteou-se pelas novas exigéncias do contexto educativo e do perfil tragado para
o aluno do séc. XXI, tendo procurado dar resposta as seguintes questdes-problema:

- Por que razao se tornou a metodologia de trabalho assente em Projetos Integradores
uma opcdo de fundo e um foco central da nossa atuagdo no ensino profissional?

- O que nos traz de novo esta metodologia em termos da realizagdo dos prdprios
objetivos dos alunos e para a qualidade do ensino que pretendemos promover?

- Como se enquadra esta metodologia no conjunto de abordagens que utilizamos e na
organizagao geral do curriculo dos cursos profissionais?

S3o estas as principais questdes a que o presente testemunho procura dar resposta:
num primeiro momento, através de uma reflexdao mais tedrica e depois, através do relato
breve do projeto concreto: “Mar na Cozinha”.

Atendendo as especificidades dos alunos desta turma, alunos desmotivados para a
aprendizagem e, tratando-se o fator motivagao por si s6 uma das forgas importantes que
orientam as agOes dos alunos, contribuindo e muito para a criacao de um ambiente de sala de
aula produtivo, adotamos como filosofia de ensino na nossa intervencdo pedagdgica, uma
metodologia de trabalho apoiada em projetos integradores. Esta consiste numa metodologia
de ensino e aprendizagem que promove a participacdo ativa dos alunos na realizacao de

trabalhos baseados em temas ou em problemas, que resultam dos seus interesses e das suas
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necessidades. Em balanco final, os resultados obtidos permitem afirmar que a adoc¢do desta
metodologia constituiu uma resposta adequada ao novo paradigma da escola, na medida em
gue permitiu aos alunos melhorarem os seus indices de motivacdo, levando-os a
interessarem-se e participarem ativamente no processo de ensino e aprendizagem e, desta
forma, alcangarem com sucesso os objetivos pedagdgicos inicialmente propostos.

Partindo dos interesses dos alunos, os projetos integradores tém como vantagem
proporcionar-lhes um ensino com sentido e uma aprendizagem significativa, motivando-os
para a aprendizagem e, deste modo, contribuir para o desenvolvimento de -novas
competéncias, tornando-os bem-sucedidos, quer na escola, quer na sociedade,
desenvolvendo competéncias como a estimulagdo do trabalho cooperativo e/ou colaborativo,
a criacao de habitos de pesquisa, a capacidade de selecionar e analisar a informacao em
funcdo dos objetivos, o desenvolvimento do trabalho auténomo, a responsabilidade, a
capacidade de tomada de decisGes, a capacidade de lideranca e o aprender a aprender. Os
Projetos Integradores trazem .vantagens relativamente a outras estratégias de ensino,
contudo os professores costumam apresentar resisténcias e constrangimentos,
nomeadamente quanto a complexidade do método e ao tempo que a mesmo exige. A
complexidade do método, na medida em que é necessario gerir e orientar cada grupo de
trabalho de forma personalizada, dando-lhes a resposta adequada na diversidade das duvidas
e questdes que colocam. O tempo, na medida em que a articulagdo curricular exige trabalho
colaborativo e isso, normalmente, preocupa a equipa pedagdgica.

O publico-alvo, deste projeto, é uma turma composta por 20 alunos com caracteristicas
algo heterogéneas. H4 um grupo de alunos muito interessados e com um comportamento
exemplar, contudo ha também um grande numero de elementos que demonstram
desinteresse e problemas disciplinares. De uma forma geral, os alunos revelam alguma
imaturidade, o que causa problemas de concentragdo que nao se coadunam com a tradicional
transmissdo expositiva dos conhecimentos. Desta forma, consideramos importante o recurso
a um Projeto Integrador para fazer face as caracteristicas particulares da turma e garantir o

sucesso das aprendizagens.

Operacionalizagdo do Projeto Integrador “Mar na Cozinha”

Concebemos o Projeto Integrador como uma agao de integragdo curricular, em que

ocorre interconexdo de conteldos de varias disciplinas para abordar um aspeto do contexto
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vivencial do aluno, por meio de um trabalho cooperativo no processo de ensino e
aprendizagem.

Num primeiro momento, apresentamos a ideia sem conteudo, fizemos a recolha dos
interesses dos alunos e das realidades que lhes sao familiares. Partimos dessa recolha que nos
conduziu a escolha do tema do Mar. O projeto visa promover a leitura e, paraalém disso, uma
maior consciéncia do importante papel do mar nas diversas dimensées da vida econdmica,
cultural e social do nosso pais e do concelho de Matosinhos, onde se situa a EPA.

Dada a reconhecida importancia do Mar para o pais-e para a regido de Matosinhos e,
aproveitando o inicio do estudo da obra “Os Lusiadas”, concebemos este Projeto Integrador
com vista a aquisicdo e consolidacdo de saberes e de competéncias em diferentes areas de
estudo. A cidade de Matosinhos, conhecida por Terra de Horizonte e Mar, é o local de
residéncia da maioria dos alunos que frequentam o curso em questao, pelo que é um contexto
que lhes é familiar. Aproveitando os conhecimentos prévios dos alunos sobre o tema, as
disciplinas envolvidas no projeta utilizaram o Mar como pano de fundo para propor atividades
gue permitissem aos alunos, de uma forma ativa e responsavel, atingir os objetivos tracados
para os diferentes médulos, num ambiente de aprendizagem diversificado, colaborativo e
contextualizado. Este tema, pela sua abrangéncia, permite uma grande interdisciplinaridade
e articulagdo de conteuldos e, para além disso, possibilita um contacto dos jovens com uma
realidade profissional proxima, ja que Matosinhos se caracteriza pela grande oferta de
restauragcdao, nomeadamente direcionada para a confegao de peixes e mariscos, havendo,
inclusive, um elevado niumero de estabelecimentos, desde o mais tradicional, ao mais elitista,
que recebem os nossos alunos durante a formagdo em contexto de trabalho (FCT), tendo em
conta as suas diferentes particularidades.

“Matosinhos World’s Best Fish”, ¢ uma campanha destinada a promover a gastronomia
do concelho pelo mundo fora, promovendo as potencialidades deste produto ancora,

considerado um dos principais produtos turisticos do concelho.

Desenvolvimento curricular integrado

O projeto que desenvolvemos envolve as disciplinas de Portugués (10h), Lingua
Estrangeira: Inglés (8h), Francés (5h) e Matematica (6h), em diferente carga horaria.

Foram tracados os objetivos gerais e especificos pretendidos para o projeto.

Cada professor elaborou a planificacdo para a respetiva disciplina. A partir dos

conteldos programaticos foram redigidos os contetdos de aprendizagem / as competéncias
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a atingir nos diferentes dominios e subdominios: dominio cognitivo e procedimental (saber/
saber fazer) e dominio das atitudes e valores (saber ser/estar/ viver em conjunto). Estes
Ultimos sdo transversais, ja que sdo os esperados para todas as disciplinas. Norteadas pela
necessidade de dar resposta as diferentes motivagées e dificuldades dos alunos em questao,
foram criadas estratégias e atividades diferenciadas, capazes de motivar os alunos e fomentar
a sua participagdo. Os materiais e os recursos foram os mais diversificados possiveis, de modo
a diferenciar a pedagogia, a corresponder as exigéncias da turma e a responder a sua

heterogeneidade.

Portugués

Na disciplina de Portugués, o objetivo maximo foi, acima de tudo, desmitificar a
conotagdo negativa atribuida frequentemente a obra “Os Lusiadas”. Sem nunca esquecer a
esséncia da obra e cumprindo as metas curriculares, levamos os alunos a mergulhar no Mar
do conhecimento. Foram elencados os contetdos da disciplina/mddulo, tragcados os objetivos
de aprendizagem, e as estratégias de ensino, inventariados os recursos e os materiais
pedagdgicos. Foram criadas grelhas de avaliacdo diagndstica, de auto e heteroavaliacao,
instrumentos necessarios a avaliacdo formativa do projeto.

Neste projeto, os alunos sdo convidados, inicialmente, a realizar uma leitura
dramatizada de excertos da obra, sendo depois realizadas duas visitas de estudo: ao museu
World Of Discoveries e ao Nucleo de Amigos dos Pescadores de Matosinhos (NAPESMATE),
gue resultam num relatério individual, de forma a tomarem consciéncia da importancia do
mar para o pais e para a regido. Por fim, escrevem poemas sobre o mar, de maneira a

elaborarem marcadores de livros.

Inglés

Na disciplina de Lingua Estrangeira: Inglés, é dada liberdade aos alunos de prepararem
uma visita de estudo aos locais de interesse turistico em Matosinhos, com o objetivo de
realizarem um roteiro, legendado em lingua inglesa, com informacdes relevantes, de forma a
apelar a sua visita por parte de turistas estrangeiros. Para isso, os alunos elaboram uma
pesquisa inicial para fazer um levantamento dos dados mais importantes sobre os locais que
selecionaram (histéria, patrimdnio, hordrios, custos, etc.). Depois da visita aos locais

escolhidos pelos alunos, onde sdo recolhidas mais informacées sobre os mesmos e é feito um
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registo fotografico, concretiza-se a construcdo do panfleto e trabalham-se as questdes

linguisticas.

Matemadtica

Na disciplina de Matematica, os alunos tém a oportunidade de aplicar os contelddos
tedricos em situagdes reais. Assim, depois de resolverem exercicios que envolvem fungdes,
de modo a familiarizar a turma com este conteddo matematico, os dados recolhidos durante
umavisita de estudo realizada a lota e ao mercado de Matosinhos sdo trabalhados sob a forma

de gréficos e tabelas.

Francés

Na componente técnica do plano de estudos, deste curso, a UFCD de Francés, a turma
é dividida em grupos de acordo com as suas caracteristicas, perfis de aprendizagem e
competéncias linguisticas, de farma a estimular o trabalho. colaborativo. Cada grupo realiza
uma pesquisa orientada sobre a gastronomia francesa, nomeadamente sobre pratos de peixe.
Depois de recolhida e tratada a informacdo, os alunos elaboram uma ementa bilingue com
pratos das diferentes regides francesas (ex. Marseille, Languedoc-Roussillon, Poitou-
Charentes ...), de modo a porem em pratica os conteudos trabalhados na UFCD técnica de

preparacao e confecdo de peixes e marisco.

Avaliag¢do do projeto

No final do projeto, todos os produtos resultantes das atividades realizadas nas
diferentes disciplinas s3ao apresentados a comunidade educativa. Cada professor é
responsavel pela avaliagdo das aprendizagens na sua disciplina, através da aplicagao dos
instrumentos criados para o efeito. Ao longo do processo, os professores fazem a
monitorizagdo do projeto em reunido de conselho de turma, avaliam os resultados
intermédios e finais do projeto. No final do mesmo, é elaborado um relatério critico com ajuda

de uma andlise SWOT, de onde se retiram as ilagdes que poderdao melhorar futuros projetos.

Conclusdo
Os projetos elaborados a nivel de escola e de turma ndo poderdo tornar-se em meras
formalidades burocraticas ou declaragGes de intengdes que elencam metas curriculares sem

critérios concretos ou finalidades bem definidas. Para que o ensino melhore, é preciso
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conhecer e discutir, em conjunto, os problemas de cada comunidade escolar e estabelecer
quais os principios, valores e regras que irdo nortear as medidas educativas a praticar. A
capacidade de responder adequadamente as necessidades de aprendizagem de cada e de
todos os alunos é uma tarefa dificil e exige dos professores e de toda a comunidade educativa
e escolar, uma reflexdo muito cuidada e a constru¢do de processos pedagdgicos
diferenciadores, todos os dias, em cada aula, com cada turma e com cada aluno.

Se todo o processo de planificagao, desenvolvimento curricular e avaliagao funcionar
em pleno e de forma colaborativa, estaremos certamente a trilhar um caminho de combate
ao insucesso escolar e ao abandono escolar precoce. Cabe a cada professor, no ambito das
suas funcdes e responsabilidades educativas e profissionalidade colocar em pratica as
pedagogias de nova geragao que evitem recorrer a via mais simples, mas ao mesmo tempo

menos desejada, a exclusao.
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Escola Profissional Agricola Conde de S. Bento

Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPACSB

A flexibilidade curricular e aprendizagem baseada em projetos interdisciplinares

I1l. Titulo da narrativa

TRADIGOES CONVENTUAIS TIRSENSES

IV. Autoria e fungao

Ligia Manuela Duarte Magalh3des

Adjunta do Diretor, professora de Biologia

V. Narrativa

Desde o ano letivo 2014/2015 que a Escola Profissional Agricola Conde de Sdo Bento
(EPACSB) promove o trabalho de projeto nas diversas turmas sob a forma de Projetos
Integradores. Esta metodologia tem demonstrado ser um motor motivacional para os alunos
e de promogdo de trabalho colaborativo entre professores, entre alunos, entre professores e
alunos e outros atores, além de ser um processo através do qual os alunos aprendem de forma

significativa, encorajando a extensdo dos lugares de aprendizagem além da escola.
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O desenvolvimento de projetos integradores permite articular os conhecimentos e
competéncias das varias dreas disciplinares demostrando aos alunos que ha novas formas de
pedagogia que permitem que o conjunto dos diferentes saberes, dos médulos/area curricular
das componentes do curriculo, possam ser abordados, facilitando a aquisicio de
competéncias profissionais e pessoais do perfil de saida definido para o curso que
frequentam.

Os professores da turma K, do 102 ano do Curso Profissional de Técnico de Restauracao,
variante Cozinha/Pastelaria, em conjunto com os alunos -da turma escolheram um tema-
problema para desenvolverem o seu projeto integrador. O tema do projeto foi definido tendo
em conta as caracteristicas, estilos de aprendizagem e interesses dos alunos. A falta de
interesse pela cultura e pelas tradicdes regionais e o fraco sentido de pertenca a uma
comunidade foram duas caracteristicas evidenciadas pelos jovens desta turma.

A concecdo e dinamizagao do projeto “Tradi¢oes Conventuais Tirsenses”, surgiu com a
finalidade de valorizar a identidade gastronémica e cultural do concelho de Santo .Tirso,
desenvolvendo nos alunos o gosto pelas tradicdes da regido onde vivem e as competéncias
transversais como espirito de equipa, criatividade e empreendedorismo.

Participaram no projeto varios professores de. disciplinas/mddulos das. trés
componentes do plano curricular: Servicos de Cozinha e Pastelaria; Comunicar em Inglés;
Tecnologia Alimentar; Francés; Matematica; Economia; Area de Integragdo; Formacdo em
Contexto de Trabalho, que previamente definiram os objetivos de aprendizagem atingir pelos
alunos, especificaram as atividades e os recursos a mobilizar, na escola e fora e os
instrumentos de avaliagcao formativa a utilizar para a recolha de evidéncias dos resultados da
aprendizagem.

Como ponto de partida para o projeto e como forma de motivagao, os alunos
comegaram por realizar uma visita de estudo a dois dos mosteiros do concelho de Santo Tirso,
o Mosteiro de Santa Escolastica, Fig. 1, e o Mosteiro de Singeverga, Fig. 2. Durante a visita os
alunos puderam observar e experimentar o processo de producao do licor de Singeverga e do
fabrico das bolachas conventuais, duas iguarias muito apreciadas e produzidas no concelho

de Santo Tirso.
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Fig. 1- Confegdo de bolachas no Mosteiro de Fig. 2- O licor de Singeverga.

Santa Escolastica.

Depois de fazerem a caracterizagdo da regido em que a EPACSB se insere, relativamente
ao patrimdnio cultural e econémico, na Area de Integracdo, os alunos elaboraram trabalhos
de pesquisa sobre a histéria dos doces conventuais de Santo Tirso e as principais entidades
responsaveis pela sua criagao.

Nas aulas praticas de Servicos de Cozinha e Pastelaria, foi proposto aos alunos
recriarem e confecionarem as bolachas conventuais, trabalho que foi desenvolvido ao longo

das aulas com muito entusiasmo, Fig. 3.

Fig. 3- Confec¢do das bolachas conventuais pelos alunos do 102 K.

Depois de apuradas as receitas para o fabrico das bolachas, os alunos passaram-nas
para o papel criando um livro de receitas, depois de terem sido traduzidas para Inglés, na
disciplina de Comunicar em Inglés, e para Francés, na disciplina de Francés, Fig. 4.

Para acompanhar as receitas foi ainda, calculado o valor energético das bolachas,

durante as aulas de Tecnologia Alimentar, Fig. 5.
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Ingredients: Almond and cinnamon cookies

Yellow sugar
Margarine
Almonds
ilk
Cinnamon powder
Flour
Honey

Directions:
» Knead all the ingredients together;

+ Shape the dough in rectangles and leave to stand for 5 days in the
fridge;

= Cut the rectangles in tiny slices;

* Bake them at medium temperature for 4-5 minutes.

Fig. 4- Receita de bolachas de canela, traduzida em inglés

Fig. 5- Grupos de trabalho na disciplina de Tecnologia Alimentar

Durante o desenvolvimento deste projeto, e a convite da Camara Municipal de Santo
Tirso, os alunos participaram no evento de promogao do “Fim-de-semana Gastrondmico do
Concelho de Santo Tirso”, recriando os pastéis mais tradicionais de Santo Tirso — jesuitas. Para
este trabalho contribuiram as disciplinas de Matematica, estudando e propondo uma nova
forma para os jesuitas com recurso a figuras geométricas com base no conhecimento das suas
propriedades, Fig. 6, e Servicos de Cozinha e Pastelaria, ndo sé recriando a receita dos pastéis

de jesuitas, mas também, confecionando estas iguarias.
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O evento foi um sucesso, os alunos empenharam-se na elaboracdo de jesuitas e todos os

convidados presentes puderam provar, Fig. 7.

Fig. 7- Reconstrugdo dos jesuitas durante o lancamento dos “Fins de semana gastronémicos” em

Santo Tirso.
Depois de produzidas as bolachas foram colocadas numa caixa criada pelos professores
e alunos envolvidos no projeto. As receitas foram compiladas e impressas sobre a forma de
um pequeno livro de receitas.
A apresentagdo do trabalho final decorreu na “Festa das Rosas”, uma festa onde
participa toda a comunidade educativa e que recebe visitantes de todo o concelho, pais e

familiares dos alunos, Fig. 8.
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Fig. 8 — Apresentacgdo e venda das bolachas e dos livros de receitas durante a “Festa das Rosas”.

Em todas as disciplinas/mddulos que participaram no projeto foi feita uma avaliacdo
formativa, valorizando os processos desenvolvidos pelos alunos perante as tarefas propostas.
Houve a preocupacdo de dar um feedback constante aos alunos tornando-os mais capazes de
regular o seu processo de aprendizagem. Foram criados momentos de auto e heteroavaliacao.
No final do projeto foi feita uma reflexdo conjunta dos. professores envolvidos sobre a

concretiza¢do dos objetivos atingidos com este projeto.

Conclusao

A dinamizacdo de projetos integradores é ja uma realidade na EPACSB. O projeto
“Tradigoes Conventuais Tirsenses” é um exemplo do trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido pelas diversas turmas dos cursos profissionais.

Aprender por projetos integradores permite-nos criar oportunidades de aprendizagem
para todos. A realizagdo de projetos possibilita a organizagdo do trabalho de forma
diferenciada dentro de um grupo de alunos, todos eles diferentes. Com esta metodologia de
nova geragao conseguimos melhorar o trabalho colaborativo de articulagdo entre todos os
intervenientes no processo de ensino/aprendizagem.

Para os alunos, trabalhar por projetos integradores, quando estes sdo construidos a
partir dos seus interesses e da realidade em que estdo inseridos, é motivador e desenvolve
uma atitude ativa e reflexiva na construcdo do conhecimento e de competéncias

fundamentais para a vida e para.o trabalho.
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I. Escola

Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Carvalhais — Mirandela

Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPADRC

Processo de ensino e aprendizagem - equipas pedagogicas

Ill. Titulo da narrativa

ENTRE O EU E O OUTRO.... OBSERVAGAO DE AULAS ENTRE PARES MULTIDISCIPLINARES

IV. Autoria e fungdo

Carla Alexandra Moreno, subdiretora

V. Narrativa
Colaborar para Aprender

Perante os desafios e exigéncias colocadas a Escola e para que esta possa contribuir
com respostas eficazes e eficientes e adequadas a complexidade de que estes se revestem, é
imprescindivel poder contar com professores que acreditam, no seu poder e nas suas
capacidades de (Trans)formacdo, de (Re)criacdo e de (Auto)rregulacdo da sua pratica.
Assumindo o desenvolvimento profissional docente simultaneamente como motor, processo
e produto da acdo pedagodgica, apontamos trés dimensdes que consideramos centrais nesse
desenvolvimento — a formacdo, a cooperacdo e a avaliacdo.

A formacdo permite ao professor a constante atualizagdo do conhecimento
pedagdgico, didatico e cientifico, a partilha e disseminagdo que uma postura cooperativa

alimenta - tanto de prdticas, métodos e recursos educativos, como de experiéncias, sucessos
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e inquietacdes pedagdgicas -, sdo formas de ser e de estar profissionalmente que, se
alicercadas em processos de problematizacao, analise, reflexdao e negociagao de significados,
favorecem a emergéncia de propostas e solu¢des educativas mais pertinentes. Contrariando
a nogdo mais generalizada de avaliagdo (por muitos considerada de contornos claramente
discriminatdrios e intengGes pouco claras), esta “avaliagdao construtiva”, problematizada e
refletida pelo préprio docente e a partir da sua prdpria acdo pedagdgica €, ndo temos duvida,
garantia “sine qua non” da sua emancipacdao e afirmacao profissional e pessoal e, por
consequéncia, do seu desenvolvimento profissional. e consolidadas, muitas vezes também

dispensando esforgos individuais adicionais.

Observagdo de aulas entre pares multidisciplinares: o inicio de um caminho
12 Etapa

Neste sentido, ao longo deste ano e através de um plano de consultoria de proximidade
de apoio ao desenvolvimento organizacional e profissional, preconizado pela Universidade
Catodlica Porto, uma das metodologias a que esta a ser utilizada, é a observacdo de aulas, entre
pares multidisciplinares, como meio de colaborar para aprender. Numa perspetiva informal
de trabalho colaborativo, partilhado e voluntario, os professores das diversas disciplinas,
trocam entre si as observagfes em sala de aula, ou em espagos de aprendizagem
(laboratdrios, oficinas, ovil, ...). Conjuntamente planificam, adaptam, reorganizam material
didatico-pedagodgico e observam-se entre si. Em ambiente saudavel de contexto educativo,
estes professores, espontaneamente, refletem, reposicionam-se e redescobrem novas
maneiras de ser e de agir em espacgos de ensino-aprendizagem. Os docentes da componente
sociocultural observam aulas de docentes da componente cientifica e técnica e vice-versa,
sem medos, sem receios e com um sentimento comum a todos: melhorar a qualidade do
sucesso e dos resultados escolares dos alunos. Os alunos, esses comeg¢am a reconhecer que a
turma onde estao inseridos tém uma equipa pedagogica de professores diferenciada que os
acompanha, quer seja na aula de inglés, quer seja na aula de matematica, entre outras ja
experienciadas. Estes transformam rapidamente os seus olhares envergonhados em olhares
atentos para a compreens3o de que todos os que estdo presentes tém uma missdo: construir/
reconstruir identidades escolares. Iniciamos este percurso, com quatro observagdes de aula
entre pares, com o auxilio do instrumento de registo e avalia¢do, designado por “Olhémetro”,
construido por nés com base na revisdo da bibliografia, e que se representa na Tabela,

Instrumento 1.
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Este documento acessivel e de leitura simples permite a cada um de nds retirar, registar

e partilhar as nossas opinides, em pequeno grupo, durante e no final da aula.
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Depois desta primeira experiéncia, foi marcada uma sessdo de trabalho colaborativo
especifica, com todos os docentes da EPA para, num primeiro momento serem apresentados,
debatidos, avaliados e refletidos, com base numa Analise SWOT, os resultados mais positivos
e os principais constrangimentos sentidos nas aulas observadas, dando voz direta aos

professores observados, e permitindo aos demais professores colocarem questoes.

==
s

Fig.1- Questionamento sobre aulas observadas entre pares multidisciplinares

Num segundo momento, e em pequenos grupos disciplinares, realizou-se a atividade 1,

de acordo com o seguinte roteiro:

Roteiro: Colaborar Para Aprender

Objetivos

Debater as propostas que cada grupo apresentou para se implementar na EPA a
observagdo de aulas em parceria.

Definir um calenddrio em'cada departamento para a observagao de aulas em parceria.

Dar contributos para a implementac¢do de propostas de melhorias ambicionadas pelas

equipas pedagdgicas.
Atividade 1

1.Com base nas reflexdes ja produzidas em grupo apresentem as virtualidades

formativas do modelo de observagao de aulas entre pares multidisciplinares.
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2.Como gostariamos de organizar de forma eficaz a observacdo de aulas em parceria na EPA-
Carvalhais?

3.Apresentem uma calendarizagdo das observagdes entre pares e os instrumentos de
registo mais adequado a cada departamento.

4.Qual é o sonho que ambicionam para a EPA-Carvalhais? Apresentem o vosso

contributo para o tornar realidade.

29 Etapa

Depois desta reflexao para a acdo, e da recolha de todos os contributos dos professores,
o processo foi melhorado dando-se inicio a uma segunda ronda de aulas assistidas entre
pares, agora num ambiente mais descontraido, de maior confianca e compromisso, porque

participado.

Conclusao

Este espaco de debate é um marco que tras consigo um mundo gratificante de
partilhas, de experiéncias de rostos singulares que sé assumem sentido perante os rostos
coletivos que caracterizam a identidade da escola. E em constante progresso e travando
resisténcias, todos nés somos chamados a refletir, através de um documento orientador que
segue em anexo, sobre o sentido e o rumo da aprendizagem baseada em observacGes em
parceria, entre pares. Um ponto forte desta pratica implementada na EPA de Carvalhais-
Mirandela, é sem duvida o espagco/ tempo de debate que é imposto a cada um de nés como
uma bussola que orienta toda a nossa atuagao profissional, social e pessoal.

Nos dias de hoje, é dificil ser professor, mas ainda é mais tenebroso, se optarmas por
trilhar um caminho de isolamento ao nivel da nossa praxis. Na escola, ensinamos muito, mas
aprendemos muito mais, esta partilha entre pares, oferece a cada um mundo de experiéncias
enriquecedoras e desafiantes, onde as nossas praticas estdo em constante aperfeicoamento.

As Melhorias nas Escolas fazem-se com Inovagao e Colaboragao.
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Fig. 2 — Fotos da EPA — Carvalhais Mirandela
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l. Escola

Escola Profissional do Vale do Tejo

Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPVT

Aprendizagem baseada em projeto para uma gestao flexivel e integrada do curriculo

l1l. Titulo da narrativa

CESARIO VERDE TROCADO POR MIUDOS: UM PROJETO INTERDISCIPLINAR

IV. Autoria e fungao

Patricia Justino Gongalo Carvalho Patricia Cruz
Professora de Portugués Professor de Educagao Fisica Professora de Comunicagao e
Marketing
V. Narrativa

A presente narrativa pretende ilustrar um modo de operacionalizagdo de gestao flexivel
e integrada do curriculo nos cursos profissionais, em ambientes de trabalho e de
aprendizagem cooperativa configurados por projetos.

Este projeto “Cesario Verde trocado por miudos” foi desenvolvido no 2.2 ano do Curso
Profissional de Turismo e visou a articulagdo de conteudos tratados em duas componentes do
curso: sociocultural (Portugués e Educagao Fisica) e tecnoldgica (Técnicas de Comunicagao em
Acolhimento Turistico).

Deste modo, recorrendo a uma abordagem pedagdgica direcionada para a construcao
de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias, e privilegiando uma avaliagdo

continua, formativa e formadora, os professores coordenaram o projeto, cultivando
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estratégias colaborativas e cooperativas de trabalho e potenciando relagGes estabelecidas

com-parceiros da comunidade envolvente.

Desenvolvimento e avaliagao do projeto

A execucdo do projeto foi concretizada por etapas. Apds a identificagdo do tema e
clarificacdo de objetivos de aprendizagem, os alunos organizaram-se em grupos e
estabeleceram contactos com instituicdes educativas do pré-escolar e 1.2 ciclo. Assim, sob a
mediacao dos professores, delinearam acGes aferidas ao(s) publico(s)-alvo e agendaram a sua
concretizacdao, com a colaboracao das parcerias estabelecidas.

Posteriormente, em sala de aula,
pesquisaram, organizaram e trataram
informacao sobre a vida e obra de Cesario Verde
e os jogos tradicionais portugueses. Nas aulas de
Portugués, analisaram o poema “Num Bairro

Moderno” e, tomando a interpretacdo de

excertos do texto poético, estudaram técnicas e
praticas comunicacionais e o Fig 1. Em sala de aula

papel dos jogos na infancia.

Além disso, prepararam materiais para dinamizar atividades de leitura e escrita,

expressao plastica e ludicas (jogos tradicionais).

A avaliagao de todas estas agoes foi realizada com
os demais atores envolvidos (educadores, professores e
criangas).

Por fim, os alunos efetuaram a socializagdo de

produtos e resultados na escola e realizaram a sua

autoavaliagdo. Esta, tal como a avaliagdo das
Fig. 2 Na escola parceira aprendizagens, foi feita com recurso a grelhas que
contemplam os 4 dominios do saber. Além disso,

responderam a um inquérito de satisfacdo, no qual foi evidente o sucesso do projeto, tendo
em conta a expectativa inicial dos alunos e o grau de satisfacdo perante os resultados,

conforme notas e graficos apresentados na figura 3.
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“Gostei da experiéncia, foi muito produtiva”, “Dindmica de trabalho positiva”, “Este
projeto foi muito importante pois pudemos ter um contacto direto com as criangas. Acho que

deviamos ter mais projetos deste tipo para interagir com publicos diferentes”.

1 - Qual a tua expectativa e interesse inicial pelo tema escolhido - "Cesario

Verde"?
f

15 13 (46,4%)

12 (42,9%)

20

1(3,6%)

Escala: 1- Insatisfeito(a), 2 - Pouco Satisfeito(a), 3 - Satisfeito(a), 4 - Muito Satisfeito(a)

Fig 3.- Alguns dos resultados dos inquéritos de satisfacao

Conclusao

No ensino profissional, a aprendizagem baseada em projetos pode gerar processos de
ensino e de aprendizagem ativos, em ambientes diversificados e ricos, motivando os alunos e
favorecendo a construgdo e desenvolvimento de competéncias-chave para o século XXI, a par
da apropriacdo e desenvolvimento de conhecimentos, contribuindo para a formacéo integral
de cidadaos.

A analise dos dados recolhidos, no ambito da avaliagdo deste projeto, leva-nos a
reconhecer que praticas pedagdgicas articuladas e contextualizadas, assentes numa cultura
de trabalho de cooperagado e colaboragdo, permitem construir aprendizagens significativas e

fazer efetivamente da escola um espacgo de crescimento de todos, para todos e com todos.
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LECA DA PALMEIRA
l. Escola

Escola Secunddria da Boa Nova - Leca da Palmeira

Il. Momento narrado do percurso do aluno na ESBN
A gestdo flexivel do curriculo e a diferenciacdo pedagogica. Aprendizagem baseada nas

pedagogias da nova geragao.

lll. Titulo da narrativa

TRABALHAR EM PROJETO E TORNAR O CURRICULO FLEXIVEL E VALORIZAR O TRABALHO
COLABORATIVO — UM ESTUDO DE CASO NA ESCOLA SECUNDARIA DA BOA NOVA — LECA DA
PALMEIRA - MATOSINHOS

IV. Autoria e fungao

Candida Ramoa, Manuel Pinto, Graca Chaves e Josefina Martins

Professores na ESBN - Leca da Palmeira
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V. Narrativa
A Descoberta da Boa Nova — um bom pretexto para trabalhar em projeto e experienciar a
flexibilidade do curriculo modular.

A Escola Secundaria da Boa Nova (ESBN) é confrontada anualmente com a necessidade
de criar materiais inovadores para apresentar no dia da atividade “A Descoberta da Boa Nova”
—dia em que alunos de 92 ano de outras escolas a visitam para saber o que nela se faz e como
faz, para que depois possam decidir em que escola e curso querem continuar os estudos.
Todos os anos os professores mais implicados nesta atividade envolvem os seus alunos na
preparacgao das atividades que permitam responder a questao: Porque gosto de frequentar a
ESBN? Entram aqui os contributos dos alunos dos Cursos Profissionais que de forma pratica
mostram o que aprendem nos respetivos cursos. Este grupo de professores considerou
oportuno propor aos seus alunos o desenvolvimento de um pequeno projeto, que cumprisse
com aquela finalidade, para o qual se mostraram desde logo muito interessados. Partimos

para a agdo, em trabalho colaborativo, motivador e baseado na liberdade que o Ensino

Profissional nos oferece de gerir o curriculo de forma flexivel.

Viver o ensino profissional na ESBN

O tema “Viver o Ensino Profissional na Escola Secundaria da Boa Nova” pareceu-nos
particularmente relevante por ter partido do interesse dos alunos e simultaneamente
responder a uma necessidade da escola. Como estratégia global temos uma abordagem
multidisciplinar, envolvendo as disciplinas de Programacgao e Sistemas de Informacgdo (PSI)
(mddulo 2, 3 e 17), de Saude (mddulo 8) e de Higiene Seguranga e Cuidados Gerais (HSCG)
(UFCD 6571).

A ligacdo entre as diferentes turmas foi operacionalizada a partir da partilha dos
programas dos médulos/UFCD pelos quatro professores. Foi possivel articular contetdos e
trabalhar competéncias dos diferentes programas tendo em vista, como produto final, a

realizacdo de um video comum.
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Preparacio
aula conjunta

Preparacio
aula conjunta

HSCG

Aula
conjunta

Saude

Criac3o do video

Fig.1 - Articulagdo do curriculo das 3 disciplinas da componente técnica

Durante o processo de ensino-aprendizagem foram seguidas as seguintes etapas:

Apresentacgao
Concegao e Desenvolvimento Publica

E—— / Execu;ﬁo E—— e
Planeamento

Avaliacao

Produto final

8

Fig. 2 - As fases do projeto

Legenda:
1. Levantamento dos interesses dos alunos
Escolha do tema:
Formulagdo do Tema
Resultados esperados
Recursos a utilizar
Estratégias de intervencdo/atividades
Avaliacdo das aprendizagens dos alunos

Apresentacgdo e divulgagdo dos resultados

100 e s At SO0 )

Avaliagdo do Projeto

Passo a passo...
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ik Levantamento dos interesses dos alunos sob orientacdo do respetivo
professor

Questoes orientadoras, propostas pelos respetivos professores:
a) Como podemos mostrar o que se aprende no nosso curso profissional?
b) O que podemos fazer para desmistificar os preconceitos em torno do Ensino
Profissional?
c) O que gostariam de fazer para mostrar aos alunos que visitam a ESBN no dia da

atividade “A Descoberta da Boa Nova”

2. Formulacdo do Tema

Viver o Ensino Profissional na Escola Secunddria da Boa Nova

3. Objetivos

Pretende-se que os alunos sejam capazes de:

Adquirir conceitos e linguagem cientifica e técnica de cada uma das disciplinas
intervenientes;

Aplicar conhecimentos adquiridos nas disciplinas intervenientes na concretizagdo de
um projeto comum;

Realizar trabalho colaborativo com alunos dos diferentes anos/cursos profissionais da
ESBN;

Desenvolver competéncias de organizagdo, autonomia, iniciativa e criatividade;

Reconhecer as vantagens da frequéncia do ensino profissional na ESBN.

4, Resultados esperados/Produto

Video sobre o Ensino Profissional na Escola Secundaria da Boa Nova
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5. Estratégias de ensino e atividades de aprendizagem

Trabalho colaborativo entre os alunos das turmas::Curso
Profissional de Técnico Auxiliar de Saude (CPTAS) e Curso
Profissional Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas
Informaticos (CPTGPSI).

Disciplinas envolvidas neste projeto: Programacdo e

Sistemas de Informacdo (PSI) (médulo 2, 3 e 17), Saide (mddulo

8), Higiene Seguranca e Cuidados Gerais (HSCG) (UFCD 6571).

Alunos do CPTAS preparam atividades praticas para registo fotografico e video durante
uma aula conjunta das turmas de 102H e 112I. Alunos do 129F fazem a edigdo do video assim
como desenvolvem uma aplicacao informatica para aulas de Saude e HSCG relativa a aplicacao
de conhecimentos. Todas as turmas sao implicadas na apresentacdo e selecao de evidéncias

sobre o Ensino Profissional na ESBN.

6. Apresentacdo Publica

Exibicdo do video durante a atividade “A Descoberta da Boa Nova” .

7. Avaliacdo das aprendizagens dos alunos e do Projeto

Durante todas as etapas de planeamento e realizacdo das atividades foram feitos
registos de avaliagao do desempenho dos alunos, na perspetiva de avaliagdo formativa e

formadora.

No final, e para recolha de evidéncias e resultados de aprendizagem, realizaram-se:

Entrevista a Psicdloga da Escola enquanto coordenadora da atividade “A Descoberta da
Boa Nova”;

Inquérito de satisfagdo feito aos alunos participantes (ver inquérito em anexo do
projeto);

Reflexdo critica conjunta dos professores envolvidos e analise SWOT;

Inquérito a Psicloga da Escola enquanto coordenadora da atividade “A Descoberta da
Boa Nova”

Redacdo de relatdrio critico para constar em ata de reunides dos conselhos de turma.
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Conclusao
- Trabalhar em Projeto é trabalhar em equipa. Trabalhar em equipa é rentabilizar as
potencialidades de cada um dos intervenientes. Foi o que aconteceu com o desenvolvimento
deste “pequeno” projeto. Professores e alunos envolvidos ganharam com esta experiéncia.
Foi possivel colocar em pratica os principios diferenciadores do ensino modular. A
flexibilidade modular aconteceu. Os objetivos foram atingidos. Agora é preciso querer

projetos mais ambiciosos, que envolvam mais disciplinas, mais professores.

Fotografias de registo das atividades
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Anexo 4.2 - Grelha de desenvolvimento curricular do projeto integrador — Viver o Ensino

Profissional na ESBN
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I. Escola

Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha

Il. Momento narrado do percurso do aluno na Escola Secundaria com 32 ciclo de AAV

Trabalho de Projeto. Pedagogia diferenciada. A diferenciacao do percurso do aluno.

III. Titulo da narrativa

MUDAR ... PARA MELHORAR!

IV. Autoria e fungdo

Y- ¢

Lucia Maria Correia Fradinho
Professora de Matematica na
Escola Secundaria com 32 ciclo

de Albergaria-a-Velha

V. Narrativa
Trabalho de projeto no desenvolvimento de aprendizagens de Geometria

A minha caminhada no Ensino Profissional vai continuando, ja passaram 3 anos, mas as
inquietudes continuam .... Lecionar no Ensino Profissional tem sido das experiéncias mais
desafiantes e mais ricas que me aconteceram nos ja longos anos de professora de
Matematica.

Neste ano letivo iniciei a disciplina de Matematica em trés Cursos, Curso Técnico

Comercial (TC), Curso Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos (TGPSI) e

73



S22 FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

'SERVICO E AROID A HELHORIA DA EDUCACAD

PORTO

Curso Técnico de Manutencgao Industrial — Eletromecanica (TMI), todos eles com perfis de
saida diferentes, porém as orientagGes curriculares sdo as mesmas — programa. O mddulo

inicial é A1 — Geometria e tem estipulado como conteldos a explorar os seguintes:

1. Resolugdo de problemas de geometria no plano e no espago

Alguns topicos que poderdo ser estudados na resolugdo de problemas ou em
investigagoes:

e estudo de alguns padrbes geométricos planos (frisos);

e estudo das pavimentacgoes regulares;

e estudo de alguns problemas de empacotamento;

e composicdo e decomposicdo de figuras tridimensionais;

e um problema historico e a sua ligagdo com a Historia da Geometria

2. O método das coordenadas para estudar geometria no plano e no espago

® Referenciais cartesianos ortonormados no plano e no espago. Correspondéncia entre
o plano e IR? entre o espaco e IR?;

e *Fquacdo reduzida da reta no plano e equag¢do x=xo.

N3do pretendendo dispersar dos conteludos indicados, as duvidas ocorreram, como
provocar o gosto pela Matematica a estes alunos que iniciaram um novo ciclo de estudo e que
maioritariamente referiram que ndo gostam de Matematica, nem sabem Matematica, nem
sabem para que |lhes serve a Matematica.

O desafio comega, reforgar conceitos ja trabalhados durante os seus percursos
escolares e introduzir novos conceitos para que os alunos-consigam ver alguma ligagdo da
Matematica com as suas vivéncias e escolhas profissionais, para finalizar com a proposta de
um trabalho onde os alunos demonstrem as aprendizagens adquiridas dos conteudos do
maodulo Al - Geometria.

Os trabalhos propostos foram diferentes, tendo sido proposto ao Curso Técnico
Comercial, um trabalho em que criaram uma imagindria “situacdo profissional”, Local de
Trabalho, pois todos os alunos, quando questionados sobre a razdao que os levara a este curso,
mencionaram que queriam ser “gerente comercial ou algo do género”. O trabalho dos alunos
consistia em cumprir trés tarefas, em primeiro lugar realizavam uma redagdo elucidativa
sobre o que iriam fazer no seu trabalho, descrevendo o local onde iriam exercer a sua

profissdo, em segundo lugar construiam uma maquete, preferencialmente utilizando
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materiais reciclados e por fim apresentavam a turma a maquete e através dela explicitavam
os conceitos abordados no mddulo. No Curso Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas
Informdticos a razao para a escolha do curso apresentada pelos alunos foi essencialmente
porque gostam de estar no computador, mesmo sem conseguirem explicar bem o que
gostariam de fazer e os do Curso Técnico de Manutencao Industrial — Eletromecanica as suas
fundamentagdes foram muito dispares, alguns deles disseram simplesmente porque tinham
que escolher um percurso escolar, pois estdo dentro da escolaridade obrigatdria. Entao o
trabalho nestes dois cursos foi Mapas e mais mapas, pois-o método das coordenadas é de
extrema importancia para o desenvolvimento dos seus conhecimentos. O trabalho dos alunos
nestes dois cursos consistia em cumprir igualmente trés tarefas, sendo a primeira realizar uma
grelha num mapa — referencial (mapas de varias zonas do concelho de Albergaria-a-Velha,
fornecidos pela professora), a segunda era realizar uma redacdo elucidativa de locais que
consideravam pertinentes destacar no mapa e elaborar “uma histéria” sobre o percurso que
realizariam para visitar os locais escolhidos e por fim apresentar a turma a sua “histéria”
destacando os conceitos fundamentais estudados no maédulo.

No trabalho, Local de trabalho, foram idealizados trés escritérios, uma sala de espera,
uma sala de reunides, uma agéncia de viagens e trés lojas de vestuario e calgado. Os alunos
estavam divididos em grupos de 2 ou 3 alunos e foi um gosto vé-los a trabalhar, por vezes com

alguma desordem, mas sempre com muito empenho e satisfacdo na concretizacdo dos seus

projetos.

Figura 1: Alunos realizarem o trabalho “Local de trabalho”
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As redac¢Oes foram aparecendo, reformuladas e as maquetes construidas e elas
apresentam a maioria dos conteldos estudados de Geometria. Nas figuras seguintes, pode-

se ver alguns extratos das redagdes e imagens de algumas maquetes.

Calculos

% Vamos comegar por apresentar a drea do armario
que esta situado no plano dos xOy, com os pontos:
A(6.7,0,0) B(6.7:4.8,0) C(21,4.8,0)
D (6.7,0;8.8) E(6.7,4.8,8.8) F(21,4.8,8.8)

Armrio:
Altura do paralelepipedo [ABCDEFGH]- 9 cm
Altura do cubo- 4,5 cm &%z

Comprimento- 13 cm

Largura do
paralelepipedo- 4 cm

Largura do cubo- 4,5 cm

Exo doX

% 0 armario é constituido por 2

paralelepipedos e 1 cubo.

&, -
*%* Volumes

Paralelepipedo (roupeiro)
Area da base x altura =€l‘§cn 4ecm
=186cm

(area da base) =11, 5cm=4cm
Paralelepipedo (recegio)
Area da basexaltura {%255 4 Sem

=172.125cm

Area da base =8.5cm»4.5em AL

@25@ G o T
- . RN AEES AREE R
(@
Cubo= a® y =4
p
=2cm*2cm*2cm @] | PRArE
=8cm T

Figura 3: Local de trabalho — Loja de vestudrio e calgado
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Figura 4: Local de trabalho — Agéncia de viagens

Atitulo de desabafo posso dizer que, quanto comecei a escrever o guido deste trabalho,
apoderaram-se de mim muitas duvidas, se estaria a ir no caminho certo, mas elas dissiparam-
se quando no final li as opinides dos alunos, que na sua globalidade estdo refletidas nas
opinides que apresento de seguida:

Com este trabalho podemos abordar vdrios temas do mddulo Al. Ao inicio ndo parece
um trabalho de matemdtica, mas ao longo do tempo percebemos que a maquete tem muita
matemdtica e em situagdes diferentes. Temos que utilizar, escalas, coordenadas, poligonos,
frisos, pavimentagdes, volumes, dreas e muito mais.

Acho que este trabalho foi bom e de uma maneira mais prdtica podemos mostrar o que
aprendemos.

Este trabalho foi bom para podermos consolidar toda a matéria que demos de uma

forma mais prdtica, ou seja, que nos desse mais motivagéo.

No trabalho, Mapas e mais mapas, os alunos estavam divididos em grupos de 2 ou 3
alunos. Os alunos comegaram por visionar o video “GPS — Humano” e depois comegaram a
realizar as tarefas, primeiro analisando o Mapa, seguidamente pesquisando os -locais

pertinentes, imaginando um percurso, ... e procurando os conteldos estudados no mddulo e
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concluindo que estes estdao mais perto do seu quotidiano do que eles pensavam, bastando
para isso olharem para o mundo que os rodeia com “outros olhos”. As imagens seguintes

documentam a forma dedica como os alunos encararam a elaboragdo dos seus projetos.

Figura 5: Alunos a realizarem o trabalho “Mapas e mais mapas”

Os trabalhos comegaram a ser construidos e a Matemadtica comegou a fluir neles como

comprovam as imagens seguintes:

Figura 6: Extrato de trabalhos, evidenciando o referencial, os pontos pertinentes e o percurso
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(1 video “GPS — Humano” — Lu do Valle, TEDxOPorto — 2015,

https://www.youtube.com/watch?v=E|75rlvmK98

O Antdnio precisa de ir ao centro de Albergaria, tem uma D S O
consulta no centro de saude de Albergaria-A-Velha. Mas i ORT
antes vai tomar um café a Fornalha, seguidamente vai

para o centro de saude para ter uma consulta. O médico L—OI "o I:l

receitou-lhe uns comprimidos, logo precisa de ir a
farmdcia. Depois foi buscar o filho a Escola Secunddria foi o 2.

almogar ao Restaurante “O Gordo” e depois regressou a
casa que fica em ASSILHO.

Figura 7: A “histdria” e o mapa com os locais assinalados

A cémara municipal de Albergaria-a-Velha esté localizada na
coordenada Hé. Em frente & camara municipal tem um jardim que se

0l eu sou uma janelaa
J localiza na coordenada 5.

minha figura
geométrica & um
retangulo

A representac@o no mapa deste edificio tem a forma de um retangulo.
Este edificio possui varios poligonos na sua fachada: Nas janelas e na
porta, um reténgulo com uma semicircunferéncia em cima, No topo do
edificio um triéngulo e na fachada principal vérios reténgulos.

Eu sou um triéngulo.
Para calcular a
minha drea utiliza-
se a seguinte
formula:

0l eu sou um telhado
onde estd o brasdo da
freguesiae aminha
figura geométrica é um

triangulo c

_bXa

A==

amara Municipal

Figura 8: Extrato de trabalhos, evidenciando conceitos matematicos e patrimodnio

Mais uma vez, quando pensei solicitar aos alunos este trabalho, surgiram algumas
duvidas na proficuidade deste, mas as opinides dos alunos levaram-me a concluir que ele
surtiu o efeito desejado, despertou neles o gosto pela Matematica, viram-na a cada passo do
seu dia-a-dia e consolidaram alguns conhecimentos e ainda os despertou para repararem
melhor na cidade onde vivem. As opinides que se seguem espelham a vantagem da utilizagdo

deste tipo de trabalho no desenvolvimento de aprendizagens de Geometria.

Neste trabalho aprendi mais sobre geometria, ganho mais competéncias nesta matéria,
portanto acho que o trabalho me ajudou a entender melhor a matéria, como frisos, figuras
geomeétricas, referenciais, etc...

Foi um trabalho que nos demonstrou um pouco de como a Matemdtica estd presente

no nosso dia-a-dia de forma bastante clara.
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N6s trabalhamos muito bem e o trabalho ajudou-me a ver que Albergaria tem muitos

sitios para visitar e que é muito bonita.

Conclusao

A titulo de conclusdo eu direi que ser professora continua a ser um desafio constante,
mas muito gratificante quando os alunos conseguem atingir as competéncias Matematicas,
para continuarem o caminho que os leva a alcangcarem os seus sonhos na sua vida futura. A
Matematica é uma das disciplinas da componente da formacao cientifica em muitos dos
cursos do Ensino Profissional, com 200 horas ou 300 horas, dependendo do curso, mas nao
pode nem deve constituir para os alunos um obstaculo no seu percurso escolar, por isso Ser

Professora é ter a capacidade de se adaptar.
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l. Escola

Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes
Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPDRA
A progressao flexivel e diferenciada do percurso do aluno no plano de estudos: projetos

interdisciplinares

lll. Titulo da narrativa

CIENCIA NUM FIO DE AZEITE

IV. Autoria e fungao

Paulo Vicente, Adjunto do Diretor

V. Narrativa

P /f//}///'(' (/(

(eneic

Figura 1 — Logdtipo do projeto
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O projeto “Ciéncia num fio de azeite” procurou promover uma maior e melhor
utilizacao das diversas infraestruturas de apoio a formagao existentes na Escola Profissional
de Desenvolvimento Rural de Abrantes (EPDRA), o trabalho colaborativo entre professores
das diferentes componentes de formacao, a liga¢do histérica de Abrantes ao azeite e o recurso
a praticas ambientalmente responsaveis. Procurou igualmente, proporcionar condigées para
uma articulagdo significativa e flexibilizagdo curricular entre as diferentes disciplinas de uma
mesma turma, diferentes turmas de um mesmo curso e os varios cursos que enquadram a
oferta formativa da Escola.

A razao de ser do projeto “Ciéncia num fio de azeite” resultou do facto de Abrantes ter
uma ligagao histérica ao azeite. A EPDRA situa-se em Mouriscas, uma das freguesias do
concelho, e é uma escola profissional publica. Tem dois olivais e dois lagares pedagdgicos
(sistema tradicional e linha continua de duas fases) onde extrai o seu azeite. Tem igualmente
clientes que aqui transformam a sua azeitona, sendo os alunos que participam no processo.
Ambos querem saber mais sobre azeitona e azeites.

O olival, a azeitona, o azeite e toda a tecnologia de producdo e de extragdo que lhe esta
associada apresentam um enorme potencial para uma abordagem multidisciplinar e para uma
aprendizagem significativa, por possibilitarem um contacto direto com a aplicacdo pratica de

muitos conceitos de dreas muito diversas do conhecimento cientifico e tecnolégico.

Do olival ao azeite: aprender por projetos

O obijetivo inicial do projeto “Ciéncia num fio de azeite” passava por tentar produzir um
conjunto de textos que pudessem explicar e desmistificar muito daquilo que se passa dentro
de um lagar de azeite, local onde chega a azeitona de onde sai o precioso liquido. O que se
passa? Que fendmenos, que processos? Como? Porqué? E ja agora, porqué tanto “mistério”.
Procurava-se apenas explicar cientificamente o que se passa no lagar, transpondo tudo para
uma linguagem acessivel a todos com alguns conceitos de Mecanica, Fisica ou Quimica, por
exemplo. Cedo se percebeu que nao se podia ficar por aqui. Desde logo porque a Biologia se
quis juntar. E a Botanica também. E o Turismo. E a Cozinha, obviamente...

As professoras de TIC e de Matematica colaboraram na construcdo de um documento
Excel sobre o cédlculo das necessidades de rega da cultura do olival superintensivo. Foram
realizadas diversas simulagdes informaticas, em ambiente Microsoft Excel, para avaliar as
necessidades de rega do olival em funcdo da variabilidade de diferentes condicionantes. Com

os professores de Turismo foi possivel construir um percurso pedestre “Do olival ao azeite”.
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Os alunos do curso de Animagdo Sociocultural brindaram-nos, e as muitas criangas que nos
visitam, com a pec¢a “Um dia no lagar”. Com a professora de Quimica os alunos puderem
experimentar o fabrico de sabonetes de azeite. E a Biblioteca da EPDRA organizou uma
semana de leitura subordinada ao tema “Num fio de azeite”. E com a colaboragdo dos
professores de cozinha e pastelaria reunimo-nos todos a mesa para provar e saborear as
iguarias confecionadas pelos alunos... com o azeite produzido na Escola.

A certa altura foi necessario, também, o apoio da Universidade. A Universidade de
Evora colaborou através de apoio cientifico, na correcdo de parte dos textos produzidos e pela
realizacdo de uma palestra na Escola, pelo Professor José Oliveira Peca, subordinada ao tema
“Contribuigdes para uma utilizagdo eficiente e em seguranga do trator agricola nos olivais”.

Porque Abrantes é uma terra de azeites, a convite da autarquia local, a EPDRA integrou
a Comissao Organizadora do Ill Encontro Ibérico do Azeite. Uma oportunidade singular para
trazer a Abrantes os maiores especialistas nesta area. Alunos e professores beneficiaram, sem
divida, das excelentes palestras, e todos os presentes puderam beneficiar de um

showcooking tematico realizado pelos alunos do curso de T. de Cozinha/Pastelaria.

el

: el ;' 3 t :
*5-:&
WS

Figura 2 — Participagdo no showcooking de cozinha e pastelaria no ambito do Il Encontro Ibérico do

Azeite.

A esséncia deste projeto comecgou dentro do lagar e terminou no olival... Sabe-se que
oliveira é uma arvore adaptada a zonas aridas e semidridas, sendo frequentemente cultivada
em regime de sequeiro, suportando periodos do ano em que a precipitagdo ndo cobre as
necessidades de dgua da cultura. Nos olivais modernos a cultura é instalada com compassos

de plantagdo mais apertados, é sujeita a mecanizagdao dos processos e irrigada. Uma rega
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adequada é fundamental para o crescimento dos ramos, floragdo, formagdo do fruto,
producdo total e reducdo da alternancia da producao.

Ha uma tendéncia crescente de instalagdo do olival em regadio mas, simultaneamente,
prevé-se que a disponibilidade de agua tera tendéncia para ser cada vez menor, facto que sera
potenciado pelas altera¢des climaticas. Com isto, o custo da dgua ird certamente aumentar.
Muito embora o olival de regadio seja mais rentavel, o lucro dos olivicultores podera ser
potenciado por uma utilizagdo mais eficiente da dgua de rega.

No entanto, a experimentacao tem demonstrado que com um fornecimento de agua
abaixo das necessidades que correspondem Evapotranspiracdo cultural (ET.) maxima é
possivel manter a producao de muitas culturas, aumentando inclusive alguns parametros
qualitativos. Por exemplo, na Califérnia, estudos realizados no olival, demonstram que o
fornecimento de agua correspondente a valores entre 40% - 70% da ET. mdxima, permitiu as
plantas produzir azeite de qualidade superior com a maior producdo no limite mais alto e com
a melhor qualidade no limite inferior do intervalo. Regar a 100% das necessidades ndao sé
aumenta os custos de bombagem como pode promover o crescimento vegetativo
desnecessario, reduzir a diferenciagdo floral e aumentar o custo da poda.

Na oliveira, a segunda. fase do crescimento do fruto, que corresponde ao
endurecimento do carogo, é aquela em que a cultura é mais resistente ao stress hidrico. A
primeira fase, de grande multiplicacdo celular, e a terceira, onde ocorre a acumulagdo do
azeite nos tecidos, sdo mais sensiveis a falta de agua.

Propusemos a implementagdo de um sistema de rega com fornecimento de agua
deficitario baseado na secagem parcial do sistema radicular das plantas (Sistema Partial Root
Drying ou PRD), sistema que pensamos poder ser implementado com claros beneficios
econdmicos e ambientais permitindo, por exemplo, uma poupanga de dgua de rega que se

aproxima dos 50%.

Conclusao

Um dos grandes objetivos deste projeto foi procurar que professors de disciplinas e
mesmo de dreas disciplinares distintas se envolvessem na procura de formas de fazer
aprender os alunos significativamente, aliando os seus interesses e conhecimentos ao
contexto real. Se ndo foi conseguido na sua plenitude houve pelo menos sementes que,
lancadas a terra germinaram... Ao introduzir o tema olival e azeite, segundo diferentes

abordagens, na pratica letiva dentro e fora da sala de aula, assim como em diversas atividades

84



73 CATOLICA

] N3 3
S4% FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

'SERVICO E AROID A HELHORIA DA EDUCACAD

PORTO

realizadas, foi potenciada uma aprendizagem significativa por parte dos alunos. As diversas
atividades desenvolvidas no ambito deste projeto permitiram ndo sé a introducdo de alguns
conceitos novos, mas sobretudo abordar de outra forma conceitos ja introduzidos nas
diferentes disciplinas, promovendo a articulagdo entre estas e desenvolver competéncias ndo
so profissionais mas também pessoais. Permitiram igualmente uma maior aproximagao entre
as componentes sociocultural, cientifica e componente técnica e pratica dos vdrios cursos,

através da articulacao curricular e do trabalho colaborativo que foi necessario fazer.

Link para o video “ A minha vida por um fio” apresentado no ambito da Ignite Portugal -
Abrantes 2016, realizado em Abrantes:

https://www.youtube.com/watch?v={d7glmXzFvc&t=1s

Link para o manual/textos produzidos no ambito da 132 Edi¢cdo do Projeto Ciéncia na
Escola, da Fundacdo llidio Pinho 2015/16:
http://media.epdra.pt/DOCS2017/Manual CFA.pdf

http://epdra.pt/escola/default.aspx?idioma=pt&idcont=40&title=projectos
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fxcolo Profusional do Rogioo Alentejo

|. Escola

Escola Profissional da Regido Alentejo/Evora

Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPRAL - Evora

Aprendizagem baseada em Projetos integradores e interdisciplinares.

III. Titulo da narrativa

PROJETO INTEGRADOR: “AGENDA PARA A SAUDE”

IV. Autoria e fungdo

Maria Conceigao Silva Marinho Jodo Carlos Estrab6cha Calado
Coordenadora de Curso de Auxiliar de Docente das disciplinas da componente técnica do
Saude Curso de Auxiliar de Saude (Saude, HSCG e GOSCS)

V. Narrativa
Project Based Learning

A pratica pedagdgica com base no desenvolvimento de projetos integradores permite
a reorganizagdo significativa dos processos de ensino e de aprendizagem quebrando,
definitivamente, a rigidez do curriculo organizado por disciplinas, no qual os “conteudos” sdo,
muitas vezes, organizados de forma fragmentada, repetitiva e destituida de sentido
pedagdgico.

O Projeto Integrador “Agenda para a Saude” surge como um exemplo de sensibilizagdo
dos alunos do Curso Profissional de Técnico Auxiliar de Saude para problematicas
relacionadas, direta ou indiretamente, com a saude.

No inicio do ano letivo, foram assinaladas algumas'datas e efemérides relevantes a

serem comemoradas durante o ano letivo em curso. Este projeto surgiu, assim, como forma
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de celebrar, pesquisar, sistematizar e organizar informagdo relativa a cada efeméride,
proporcionando, em simultaneo, oportunidades de aprendizagem significativas e, por isso,
importantes para os formandos:
A concretizagdao do projeto teve como principais objetivos:

e Sensibilizar os formandos para problematicas ligadas a saude;

e Compilar e divulgar informagao temdtica com rigor cientifico e técnico;

e Promover o trabalho colaborativo.

e Participam todas as disciplinas do plano curricular, tendo si previstas, um total de 45

horas letivas.

Os diversos passos do desenvolvimento do projeto
As efemérides assinaladas e as atividades desenvolvidas constam da Tabela 1. Como
produtos finais, os formandos construiram cartazes, desdobraveis e textos alusivos a cada

efeméride (Figuras 1, 2, 3 e 4).

Tabela 1 — Efemérides assinaladas e atividades de aprendizagem desenvolvidas

Més Dia- Efeméride Atividades/Intervenientes
11 — Dia Mundial de Luta - Seminario - Escola Superior de Enfermagem S. Jodo
Contra a Dor de Deus, Universidade de Evora.

- Seminario: “Comer bem de forma saudavel na
juventude e adolescéncia”, Hospital de Evora.

16 — Dia Mundial da - Workshop “lanche sauddvel”, formandos do curso de

Outubro Al tach Restauragdo, EPRAL.
2016 imentagdo

- Medig¢do do IMG/IMC (1), alunos do curso de Auxiliar
de Saude, EPRAL

17 — Dia Internacional - Seminario: Doencas ligadas a pobreza no mundo,
para a Erradicagao da AMI.
Pobreza

- Atividade fisica/ludica com idosos, Universidade de

28 — Dia Mundial da Evegas
Terceira Idade - Workshop: “Lanche saudavel”, Curso de Restauragao,
EPRAL.
Dezembro | 03 — Dia Internacional da - Visita: - CerciDiana.
Deficianci

2016 Pessoa com Deficiéncia
Margo 15 - Dia Mundial dos - Semindrio: “Relagcdo entre a saude e o consumo
2017 Direitos do Consumidor. informado”, DECO.
Abril 7 - Dia Mundial da Saude - Participagcdo nas -atividades “Desafio pela Saude”,
St Universidade de Evora.
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22 - Dia Internacional da - Visita de estudo: Fluviario, Mora;
Maio PiveRidadeiBiolosica - Atividades diversas in loco.
2017 31 - Dia Mundial do Ndo - Semindrio tematico, alunos fumadores do Curso de
Fumador Auxiliar de Saude, EPRAL.
Legenda:

LIMG - indice de massa gorda; IMC — indice de massa corporal
2 Cercidiana - Cooperativa para a Educacdo, Reabilitagdo e Insercdo de Cidad3os Inadaptados de Evora,

C.R.L.

A avaliacdo das aprendizagens em cada uma das disciplinas envolvidas, tera por base
os trabalhos alusivos a cada efeméride, e que serdo expostos nas Ill Jornadas da Saude a

realizar no final do ano letivo de 2016/2017.

Dia Mundial da Alimentagao
Boletim de Registo

FUNDAGAO ALENTEJO

Nome: Data: L
Altura Peso Quadril
(m) (Kg) (cm)
IMC
(indice de Massa Corporal)
IAC
(indice de Adiposidade Corporal)

O Técnico:;

Fig. 1. Medigdo do IMG/IMC - Dia Mundial da Alimentagao

Fig. 2. Lanche saudavel - Dia Mundial da Alimentagdo
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A avaliagdo essencialmente formativa realizada até ao momento, demonstrou que os

objetivos estdo a ser atingidos. Os formandos realizaram as atividades propostas com

motiva¢cdo, empenho e criatividade, demostraram estar sensibilizados para as diferentes

tematicas que ja foram abordadas, trabalhando de forma colaborativa e evidenciaram a

aquisicdo de competéncias digitais e de pesquisa de nivel excelente.

A avaliacao final do projeto sera feita de acordo com os critérios e ponderacdes

definidos para cada disciplina. A avaliacao do processo de construcao de materiais sera feita

de acordo com os descritores de desempenho evidenciados na grelha de observacao de

habilidades, comportamentos e atitudes.

e

Excolo Profissional da RegiGo Alenteio

DE DOR

DE SOFRIMENTO

DE VIOLENCIA

BASTA'!

CURSO:

TAS 22ANO

B EL RICHIERI
LHERME MADEIRA

voan #3620 I

Fig. 3. Cartazes - Dia Mundial de Luta Contra a Dor

-
0 que B que todas as dores viren misculos
qu
éador?

Dor é uma sensacio
desagradavel, que varia

ou potencial dos tecidos que
ie uma
reacgdo organica elou

Dor & uma experiéncia sensorial ou emocional

desagradavel que ocorre

em diferentes graus de intensidade.

Trabalho elaborado por:
Mafalda Mendes 8045
Jessica Bolas 8256
Joana Soeiro 8266

w8 #3620 Il

Dor Aguda e Cronica

Dor Aguda:
E uma dor que surge apds uma leso.

Uma dor aguda pode ser considerada
‘como benéfica por constituir um alerta

Tratamentos:

O objectivo da
terapéutica da dor
crémica tem de ser a supressio da

dor ou, se tal for impossivel, iniciar o

tratamento suficientemente cedo para

prevenir o desenvalvimento da

denominada “meméria da dor”.

Dor Crénica:

A Direcgio Geral de Saide define
dor crénica como uma dor
protongada no tempo.
Normalmente com dificuldades
temporais e/ou causais, que causa
sofrimento, podendo manifestar-se

Diferenca entre dor aguda e
dor cronica :

A dor aguda esta ligada uma lesio
enquanto a dor crénica é a que
continua mesmo depois do
tratamento da

Tratamentos:

Os remédios sio utilizados na matoria
dos casos. Devem ser ministrados Gom
‘mmito zelo. As drogas escolhidas
dependem a

paciente, procurando-se a mais eficaz o
‘com menos efeitos colaterais.

Fig. 4. Desdobrdvel - Dia Mundial de Luta Contra a Dor
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Conclusao

Apesar de o projeto ndo estar totalmente concretizado, uma vez que as ultimas
atividades serdo realizadas, poder-se-a concluir que o balanco é positivo. Os formandos
mostraram-se motivados e empenhados construindo materiais de elevada qualidade,

revelaram criatividade, originalidade e capacidade de trabalhar de forma colaborativa.
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ESCOLA DE SERVICOS
E COMERCIO DO OESTE

I. Escola

A HELHORIA DA EDUCACRD

ESCO - Escola de Servigcos e Comércio do Oeste, Torres Vedras

Il. Momento narrado do percurso do aluno na ESCO

Autonomia pedagdgica e Flexibilidade Curricular. Trabalhar por projetos.

I1l. Titulo da narrativa

CONHECER PARA PRESERVAR / REDE NATURA 2000 — APLICAGAO MOVEL

Rede Natura 2000

Inicio
Filos

Espicies

Bem-Vindo admin@gmail.com

Habiats A Bem-vindo ao BackOffice ¢
Rede Natura 2000

IV. Autoria e fungdo

Alunos da turma PSI1 — Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informdticos
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V. Narrativa

Conhecer para Preservar | Rede Natura 2000” é um projeto que se integra ‘numa
iniciativa promovida pela Camara Municipal de Torres Vedras com o apoio da Escola de
Servigos e Comércio do Oeste (ESCO) e tem como objetivos, sensibilizar a comunidade jovem
e escolar para a conservagdo da natureza e biodiversidade; aumentar o nivel de participagdo
ativa da comunidade escolar na protecdo, restauragdo e utilizar os valores naturais
classificados de uma forma sustentdvel, atuando ao nivel da mudanca de atitudes e
comportamentos individuais e coletivos.

O projeto esta a ser desenvolvido pela turma PSI1, do 32 ano do Curso de Técnico de
Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos, da ESCO que é constituida por dezassete
alunos do sexo masculino, com idades compreendidas entre e dezassete e os vinte e um-anos,
0s quais tinham ja experienciado um primeiro momento de FCT, manifestando forte interesse
pela vertente pratica do curso. Os alunos desenvolveram propostas de grupo no decorrer do
primeiro trimestre, as quais consistiram na criacdo de uma aplicagdo mével para tablets e
smartphones que forneca informagdo sobre os valores naturais do concelho de Torres Vedras,
com incidéncia nas areas protegidas na Rede Natura 2000. Este projeto desenvolveu-se no
ambito das disciplinas de Programacdo de Sistemas Informaticos, Redes e Comunicacgdo e
Arquitetura de Computadores e permitiu trabalhar, de forma transversal, os conteudos
lecionados nas disciplinas, articulando-se ainda com a PAP, a FCT e com o Projeto Eco escolas.
O projeto adequa-se ao perfil de saida do curso pois o T. de Gestao e Programagao de Sistemas
Informaticos é o profissional qualificado com competéncias para conceber, especificar,
projetar, implementar e avaliar sistemas informaticos e de tecnologia de processamento e
transmissdo de dados e informagdes. Neste sentido, os contelddos abordados reforgaram a
preparagao dos alunos para o exercicio da profissdo, em especial na disciplina de Programacgao
de Sistemas Informaticos que prevé nos diversos médulos do 32 ano o desenvolvimento e
estruturagao de uma aplicagdo mével utilizando Material Design e os novos componentes do
Software Android Studio, com recurso a fontes de dados remotas. A aplicacdo a desenvolver
pretende ser uma ferramenta Iudica-didatica que contribuird para a literacia da conservagao
da natureza e da biodiversidade do Concelho de T. Vedras. Destina-se essencialmente a
populacdo escolar e jovem do concelho, querendo, no entanto, também captar a atengédo dos
municipes, visitantes e turistas. Os conteidos que constam obrigatoriamente na aplicacdo
estdo relacionados com as areas de Sintra/Cascais e Peniche/Santa Cruz, abordando a fauna,

flora, habitats e locais de interesse da zona. Na fase de preparagao, decorreu uma visita de
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estudo a varios locais da costa maritima da zona de Torres Vedras, para que os alunos
pudessem entender os dados que deviam tratar, perceber os aspetos essenciais a integrar na
aplicagdo, bem como proceder a recolha de imagem para o desenvolvimento do design da
aplicagdo. A aplicacdo selecionada foi simulada no Centro de Educagcdao Ambiental (CMTV),
pelos alunos do grupo, no ambito da FCT.

Pretendeu-se que a aplicacdo fosse desenvolvida pelos alunos através da integragado
desta atividade no perfil curricular do Curso e que o projeto permitisse reforcar a relacdo da
escola com o meio, validar a qualidade da formacdo e das competéncias técnicas e
profissionais dos alunos, tendo aberto novas oportunidades de FCT e de trabalho futuro para

estes técnicos.
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Capitulo 3 - A gestdao dos espacos e dos tempos de aprendizagem

ESCOLA
PROFISSIONAL
DE OUREM

I- Escola

Escola Profissional de Ourém

Il - Momento narrado do percurso do aluno na EPO

A gestdo dos espagos e dos tempos

Il = Titulo da narrativa

SALAS TEMATICAS: ENVOLVER PARA MOTIVAR”

IV- Autoria e Fungao

Margarida Rodrigues
Diretora Pedagdgica da EPO

V- Narrativa

O compromisso com a aprendizagem de todos os alunos é uma caracteristica
fundamental naquela que pretende ser uma escola de referéncia em termos de qualidade.
Para tanto, é necessario que também os espagos na escola sirvam como mais um estimulo
gue aguce a curiosidade e o interesse pela busca do conhecimento em geral. Neste sentido,
resolveu a Direcdo da Escola Profissional de Ourém (EPO) implementar uma estratégia
motivacional com vista a melhoria dos resultados académicos dos alunos — a criagdo de salas

de aula tematicas, entendendo-as como um lugar, por exceléncia, propicio as aprendizagens.
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Desde janeiro de 2017 que na EPO as disciplinas de Portugués, Inglés, Area de
Integracdo, Matematica e Fisica'e Quimica tém salas de aula individualizadas, “batizadas” de
sala “Portugués.pt”, “Bilingue” (Portugués e Inglés), “Ing.Land”, “Espaco Saberes+, “nmtagoras”
e “Newton”, respetivamente.

Esta ideia comegou a ganhar forma quando ficou claro que ndo era nos médulos da area
técnica que os alunos tinham menos sucesso, mas sim nos moédulos da area sociocultural e
cientifica, impedindo por vezes os alunos de concluir o curso profissional no triénio respetivo.
Esta-constatagao propiciou a reflexao coletiva da comunidade educativa da EPO. Concluiu-se
que, quando escolhe o ensino profissional, o aluno procura um ensino diferente, ansiando por
aulas mais praticas, interativas e colaborativas, onde os saberes tedricos sejam veiculados e
avaliados de uma forma menos tradicional e mais arrojada, que os motive e entusiasme.
Alunos, com diferentes formas de pensar e agir, precisam de ambientes que os envolvam e os
instiguem para a aprendizagem. Sabemos que o ambiente em sala de aula ndo é o unico fator
motivacional, mas é seguramente um deles, como atestam vdrios estudos cientificos. A
exposicdo a imagens e outros estimulos intencionalmente organizados desenvolve a
curiosidade e facilita a aprendizagem dos alunos. Além do mais, decoradas a medida de cada
disciplina, as salas tematicas tornam a escola mais bonita, alegre e acolhedora. Uma sala para
um docente e/ou para uma disciplina permite também apetrecha-la com os materiais e
recursos necessarios, possibilitando ainda a sua organizacdo no layout que mais se adapta as
aprendizagens pretendidas, funcionando como promotora das aprendizagens.

Adicionalmente, o facto de os alunos deixarem de ter uma sala de aula por turma, exigiu
a sua mobilidade pelos espagos da escola, aumentando o convivio entre eles, em detrimento
da utilizagdo compulsiva e individualizada dos PC para jogos online nos intervalos das aulas.
Assim, esta nova forma de organizagao das salas de aula também potencia a interagao, a
responsabilidade e o compromisso dos alunos.

Também a suportar esta inovagdo, estd o facto de os docentes passarem a ter um
espaco proprio para trabalhar, onde dado as aulas, onde as preparam, avaliam os trabalhos dos
alunos, ddo apoio aos alunos com mais dificuldades e recebem encarregados de educacdo. A
sala é, simultaneamente o seu “escritorio”.

Finalmente, para além da decoracdo e apetrechamento especificos, as salas tematicas
também pressupGem que o espac¢o seja adaptado a metodologia de trabalho desenvolvida
por cada disciplina. Contextualizar o ambiente fisico as matérias e assuntos lecionados é o

pretendido, promovendo a coeréncia do estar e do aprender. Em ultima andlise, pretende-se
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gue sejam os espacos fisicos onde decorrem as aprendizagens que se adaptem ao docente,
aos alunos e as disciplinas e ndo o inverso.

Por ser muito recente a implementagdo desta inovagdo, ainda ndo foi possivel
quantificar os beneficios. Ainda assim, com base na percecdao dos professores e nos
testemunhos dos alunos, repara-se que estes se sentem mais acolhidos, contextualizados e
envolvidos, tendo participado ativamente na decoragdo dos espacgos. Verifica-se, igualmente,
gue a monotonia associada a uma sala de aula atribuida a cada turma é agora quebrada e isso
é, sem duvida, uma vantagem, jd que a monotonia -é, por norma, castradora das
aprendizagens.

Do exposto, acreditamos ser este um caminho certo para aumentar o sucesso
académico dos nossos alunos, pois percebemos que esta nova organizagdo das salas
possibilita que professores e alunos construam uma dinamica prdpria, ao mesmo tempo que
contribui para aumentar os indices motivacionais dos alunos e melhorar os seus resultados
académicos.

Este projeto recebeu o Prémio Criatividade e Inovag¢do na Formacgao 2017, atribuido
pela Forma-te, TAP, McDonald’s e pelo ISCTE-IUL, no ambito do IV Congresso Nacional de

Formacao Profissional, e que teve lugar no dia 20 de abril 2017.

Fotos das salas tematicas

Sala mttagoras (sala de Matematica)
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Sala “Portugués.pt”

Sala “Portugués.pt”
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»
fem mim Tedor os sonfer do wundo,
Fevumade Fion

Sala “Bilingue” (Sala de Inglés e Portugués)

Sala “Ing. Land” (Sala de Inglés)
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“Espaco Saberes +” (Sala de Area de Integracdo)
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Sala “Newton” (Fisica e Quimica)
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Sala “Newton” (Fisica e Quimica)
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Capitulo 4 - O primeiro contacto do aluno com o mundo de trabalho. A
Formag¢ao em Contexto de Trabalho (FCT)

/i
// \ Escola Profissional

de Hotelaria e Turismo
de Lisboa

l. Escola

Escola Profissional de Hotelaria e Turismo de Lisboa
Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPHTL
O primeiro contacto do aluno da EPHTL com o mundo do trabalho. A Formagdao em contexto

de trabalho (FCT)

lll. Titulo da narrativa

FCT — FATORES DETERMINANTES PARA O SEU SUCESSO

IV. Autoria e fungao

Patricia Cabaco, diretora pedagdgica Rui Nunes, professor das

componentes cientifica e técnica

V Narrativa
Principios estruturantes da FCT na EPHTL

Apresentamos a nossa experiéncia pratica no ambito da Formagdao em Contexto de
Trabalho (FCT), a qual tem como principios estruturantes a inclusdo, equidade e a voz dos
varios intervenientes. A FCT, na forma como se organiza e estrutura, pretende atender ao

papel que cada um dos vdrios intervenientes, alunos, professores, encarregados de educacao,
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direcdo pedagdgica e empresas desempenha no processo pedagoégico. Paralelamente,
aborda-se o processo de atribuicdo da FCT, garantindo a igualdade de oportunidades.

A FCT é, pois, determinante para a motiva¢do dos alunos. A sua facilidade de adaptagao
ao mercado de trabalho é fundamental, condicionando a sua vida profissional futura. E
relevante que esta etapa decorra com sucesso, dado que o aluno ird viver uma nova realidade,
diferente do seu quotidiano escolar. A EPHTL é uma escola virada para o mundo, pelo que
proporciona aos seus alunos experiéncias noutros paises da Unido Europeia, através da
realizacdo de estdgios ao abrigo.do programa Erasmus+.

As necessidades em termos de internacionalizacdo da escola pretendem: fomentar a
mobilidade dos alunos no espaco europeu, consciencializar os participantes para a nogao de
cidaddao da Unido Europeia, promover a tolerancia, a inclusdo, a interculturalidade, a
igualdade de oportunidades, o desenvolvimento das competéncias linguisticas, técnicas,
valorizacdo do curriculo, utilizacdo de novos métodos e ferramentas de trabalho. Estes
projetos europeus permitem a aquisicdo de uma percecao da dimensdo da realidade da Unido
Europeia e do Mundo, fator determinante para a promog¢do de uma mudancga da mentalidade
dos jovens dos nossos dias, que vivem num mundo global, mas que ndo conseguem ter essa

percecdo em termos de mobilidade.

Operacionalizagcdo da FCT

A Formagcdao em Contexto de Trabalho visa desenvolver novas competéncias e
consolidar as adquiridas na escola, através da realizagao de atividades essenciais ao exercicio
profissional, bem como, facilitar a futura insergdo profissional, entendendo as empresas e
instituicdes como espagos de aquisicdo de competéncias nos dominios tecnoldgico,
organizacional e relacional, como geradores de uma dinamica positiva com o contexto de
formagao (Secretaria Regional da Educagdo e Recursos Humanos, 2014).

A FCT, processa-se em dois momentos distintos no percurso formativo dos alunos, na
EPHTL. Um primeiro momento, no decorrer no segundo periodo do 112 ano, com 300 horas.
Um segundo momento, no final do 122 ano, apds concluida toda a componente curricular e
defesa da Prova de Aptidao Profissional. Estes periodos de estagio ndo sdo aleatdrios. O
primeiro periodo de FCT corresponde a uma primeira aproximacao a realidade do mercado
de trabalho, considerando-se, nesta fase da aprendizagem, que os alunos adquiriram um
conjunto de competéncias técnicas, pessoais e sociais que Ihes permitam uma fécil integracao

na realidade do contexto das empresas, potenciando as aprendizagens adquiridas,
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assimilando de uma forma mais eficiente os conhecimentos, as aptidGes e as atitudes em
contexto profissional. O segundo periodo de estdgio desenvolve-se no final do terceiro
periodo, apds a conclusdo dos mdédulos e a defesa da Prova de Aptid3do Profissional e tem uma
duracdo total de 280 horas. Estamos, assim, perante o culminar do processo de aprendizagem
dos alunos, onde as empresas e entidades parceiras contribuem de forma decisiva para o
reforco das competéncias requeridas pelo mercado de trabalho atual, em constante mudanga
e cada vez mais exigente. Outro aspeto a destacar prende-se com a inser¢cao no mercado de
trabalho, sendo que grande parte dos alunos finalistas passa, como diplomado, a integrar a
empresa onde realiza a sua FCT.

Para nds, é fundamental o sucesso da FCT, uma vez que esta condiciona o desempenho
futuro do aluno, a sua motivacao para aprender e para a profissdo que escolheu. Uma FCT
que figue aguém das expetativas do aluno, podera conduzir a um mau desempenho escolar e
a desisténcia de um projeto carreira, percurso profissional até entdo idealizado... e desejado

Existem riscos!

O que faz a escola para minimizar o risco de insucesso na FCT?

Previne!

Como?

Promovendo a facilidade de adaptacdo a uma nova realidade pelo envolvimento de um
conjunto de intervenientes que trabalham em articulagdo, nas diversas fases que compdem o
processo: a preparagao, a implementagdo e a avaliagao da FCT. Esses intervenientes sao:

e Direcdo Pedagdgica;

Coordenador de Curso;

Orientador Educativo;

Gabinete de Psicologia e Insercdo Profissional;

Professor Orientador da FCT;

Tutor da Empresa de Acolhimento;

Familia do Aluno;

e Aluno.

A preparagdo para adaptac¢do a realidade do mercado de trabalho é definida desde o
inicio do percurso formativo dos alunos, através da realizagdo de um conjunto de atividades
e agoes de aproximagdo dos alunos a realidade e contexto profissional. Assim, destacamos as
visitas das empresas a escola, integradas em atividades programadas e planeadas em

conjunto; a participacdo de ex-alunos em projetos da escola; a implementagao de atividades
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tematicas; as visitas de estudo as empresas e projetos integradores alusivos ao tema. Todas
estas iniciativas estdo integradas nos conteldos e objetivos das diferentes disciplinas, que se
articulam de uma forma transdisciplinar, com o contributo decisivo dos coordenadores de
curso. Destas destacamos as agOes de sensibilizacdo para os alunos de 102 e 112 ano,
organizadas pelos alunos de 122 ano, que apresentam o testemunho sobre a sua experiéncia
na FCT.

Para além de aprendizagens formais, sao também promovidas aprendizagens
informais, sempre com o objetivo de dar aos alunos um conhecimento sobre o mercado de
trabalho.

Também as familias sdo sensibilizadas, desempenhando aqui o orientador educativo
um papel preponderante, dado que estabelece a ponte com os encarregados de educacao,
procurando responder e atender as diferentes necessidades, anseios e desejos, ndo apenas
dos alunos, mas também das familias, as quais comegam a ser envolvidas com a realidade do
mercado de trabalho e a realizagdo da FCT, a partir do momento em que os alunos comegam
a frequentar a EPHTL.

Para a EPHTL é fundamental o conjunto de empresas parceiras que colaboram com a
escola em inUmeras iniciativas, integrando, posteriormente, grande parte dos nossos alunos,
apos a conclusdo da sua formacgdo, em carreiras profissionais de sucesso.

Consideramos importante que o aluno conheca o potencial do mercado de trabalho, as
suas especificidades, para que possa fazer as suas escolhas, no que refere a tipologia e local
de realizagdo da FCT, assim como, defini¢do/consolidagdo das suas aspira¢des profissionais.
S6 sabendo as varias possibilidades que tem dentro de uma profissdao é que o aluno pode
escolher, de forma consciente, o seu percurso escolar, formativo e profissional, o seu projeto
de vida.

A atribuicdo do local de FCT é fundamental para o sucesso do processo. Assim,
apresentamos aos alunos as diferentes empresas parceiras da escola, bem como recebemos
destes, propostas de outras empresas. O aluno faz a sua primeira sele¢do, sob orienta¢do do
coordenador de curso, através do preenchimento de uma ficha de candidatura ao local de
estagio. Esta ficha € um documento orientador determinante na atribuicdo do local de
estagio, uma vez que procura atender as expetativas dos alunos, conjugando-as com as suas

aptiddes.
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A atribuigcdo do local de FCT

A atribuicdo do local de FCT é feita escutando a voz dos diferentes intervenientes, para
gue a FCT proposta, seja adequada as carateristicas, potencialidades, motiva¢des e aspiragées
do aluno, atendendo ao seu perfil e ao perfil de saida do curso.

Apds a atribuicdo da FCT, o aluno inicia na escola um trabalho orientado de pesquisa
sobre a empresa, com tutoria do professor orientador de FCT e o coordenador de curso. Este
trabalho de pesquisa permite um primeiro contacto aprofundado com a empresa de
acolhimento, simultaneamente a cada turma da escola é aplicado um questionario que
pretende determinar as insegurancas dos alunos, de forma a aumentar a sua autoconfianca e
facilitar a sua adaptacdo a uma nova realidade e contexto formativo.

Por forma a intervimos, facilitando a adaptacao dos alunos a esta realidade, a EPHTL
aplicou um questionario as turmas de 112 ao que iriam iniciar a sua FCT. Apresentamos, a
titulo de exemplo, o questiondrio aplicado aos alunos de 112 ano, do Curso Técnico de
Restauragdo, variante Restaurante/Bar, estes comp&e um. total de 28 alunos divididos em
turmas agrupadas (14 alunos + 14 alunos). O questionario foi aplicado em outubro de 2016, a

uma populacdo de 26 alunos: A FCT decorreu de 30 de janeiro a 4 de abril de 2017.

Questionario

O presente questiondrio pretende recolher informagdes para melhorar a adaptagdo do
aluno a FCT.

Lé atentamente todas as questdes e responde.
1 - Ja realizaste estagio curricular?
Sim QO Ndo O
1.1 - Se respondeste sim, indica
O ano de escolaridade:

Local de estagio:

2 - Em janeiro de 2017 iras iniciar a formacdo em contexto de trabalho. Enquanto aluno da
EPHTL, irds para uma empresa, que te proporcionara novas experiéncias no teu processo de
aprendizagem. Tendo em conta que te iras deparar com uma nova realidade, a tua adaptagao
é para nés fundamental, pelo que pretendemos conhecer os fatores que determinam o
sucesso desta.

Assim, solicitamos que nos identifiques, a presente data, os fatores que poderdo dificultar a
tua adaptagdo a mudanga do contexto de aprendizagem na escola, para o contexto de
aprendizagem em empresa.
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Lisboa, de outubro de 2016

Obrigada pela tua colaboracdo."

Depois de recolhidos e tratados os dados, nesta turma, os resultados sdo os que apresentam

na Tabela 1 e Grafico 1.

Tabela 1 — Fatores que poderdo afetar a adaptacdo do aluno a FCT

Dominio das linguas.

Receio de cometer erros.

Diferentes realidades contexto escola/empresa.

Relacionamento com os colaboradores da empresa.

Horario de trabalho/transporte para casa.

Horario de trabalho.

Cansaco.

N&o superar as suas proprias expetativas no que refere ao seu desempenho.

25

20,8

16,7

12,5

6,3

4,2

4,2
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Relacionamento com o cliente. 2,1
Conciliar o estagio com a pratica de desporto. 2,1
Ter mais dificuldades que os colegas. 2,1

Grafico 1 - Insegurancas na Formacao em Contexto de Trabalho.
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Os dados foram analisados em Conselho de Turma Intercalar de outubro de 2016, que
definiu as estratégias a aplicar de forma a maximizar a seguranca dos.alunos. Para cada

parametro foram criadas estratégias de trabalho com a turma.

O primeiro contacto do aluno com a entidade de acolhimento da FCT, em Portugal e na UE

Antes de iniciar a FCT, o aluno visita a empresa, numa atividade planeada e preparada
para tal, acompanhado pelo professor orientador de FCT, ambos sdo recebidos pelo tutor
nomeado pela empresa, em conjunto negoceiam e elaboram o plano de FCT, atendendo as
determinantes do aluno, perfil do curso e especificidades da entidade de acolhimento.
Simultaneamente, é feita a integracdo do aluno na empresa que o ira acolher.

No decorrer da FCT, o aluno é permanentemente acompanhado pelo professor
orientador da FCT, que se articula com o tutor da empresa.

Ap0ds a conclusdo da FCT, aluno e empresa preenchem um questionario de satisfacao,

cujos dados servem para planear a FCT no proximo ano, maximizar pontos fortes e
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oportunidades, assim como, utilizar estratégias para minimizar o efeito das ameagas e dos
pontos fracos.

Pretendendo promover a autonomia, a mobilidade num mundo cada vez mais global, a
tolerancia, a interculturalidade, igualdade de oportunidades, o desenvolvimento pessoal e
profissional, a EPHTL tem desde ha longos anos vindo a desenvolver a realizagdo de FCT
noutros estados membros da Unido Europeia. Este programa de internacionaliza¢do da escola
tem decorrido ao abrigo do programa Erasmus+, acao chave 1, para mobilidade de alunos
noutros paises da Unido Europeia. Neste ambito, temos como parceiros reconhecidas
empresas do setor turistico e hoteleiro, criteriosamente selecionadas, pertencentes a paises
como Franga, Espanha, Finlandia, Dinamarca e Italia, com larga experiéncia no acolhimento
de alunos de vdrias partes do mundo. Neste processo, a EPHTL conta, também, com o apoio
de escolas profissionais estrangeiras, nossas parceiras, que facilitam a integragdo dos alunos
nos diferentes paises e instituicdes. Também a EPHTL acolhe, integra e apoia alunos de escolas
estrangeiras que optam por fazer estagio em empresas portuguesas, nomeadamente,
finlandeses e franceses.

No que refere as nossas mobilidades no estrangeiro, a EPHTL promove um conjunto de
acOes de preparacgdo especificas para este desafio, na escola, de ambito cultural, pessoal e
linguistico, assim como, em empresas similares as de acolhimento, que reforcam a preparacao
técnica dos nossos alunos.

Sao inumeras as vantagens da realizagao da FCT noutros paises, como ja referido ao
longo deste trabalho, sendo de ressalvar a vantagem competitiva dos participantes, no que

refere ao mercado de trabalho, o qual valoriza este tipo de experiéncias.

] e, ey ."' Bt rih

= = =
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Figura 1 - Erasmus+ Ac¢do KA1 — Aluno do Curso Figura 2 — Erasmus+ Acgdo KA1 — Iguarias
Técnico de Restauracdo, variante Restaurante/Bar confecionadas por alunos da EPHTL do Curso
em FCT — Deauville (Franca). Técnico de Restauragdo, variante

Cozinha/Pastelaria em FCT (Dinamarca).
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Figura 3 — Erasmus+ Acdo KA1 - Figura 4 — Alunos do Curso Técnico de

Aluna da EPHTL em FCT (Franca). Rececdo em FCT no Hotel Olissippo Oriente.

em FCT na Agéncia de Viagens El Corte Inglés.

Figura 6 — Aluna de escola francesa,
que estagiou em Portugal, em empresa
parceira da EPHTL.

Conclusao

Minimizar a inseguranga dos alunos, promover a facilidade de adaptagao a uma nova
realidade, envolver o aluno e a familia com um novo contexto de aprendizagem, sdo alguns
dos processos chave que contribuem para promover o sucesso da FCT e consequentemente
0 sucesso escolar dos alunos.

A realizagdo da FCT noutros paises da Unido Europeia, é comprovadamente um fator
de desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes diretos e indiretos. Os projetos
ao envolverem toda a comunidade escolar, contribuem para a internacionalizacdo da EPHTL
— Uma Escola virada para o Mundo, adaptada a sociedade global dos nossos dias em constante

mudanga.
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Escola Profissional da Regido Alentejo
z"

I. Escola

Escola Profissional da Regido Alentejo/Evora

Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPRAL

O primeiro contacto do aluno com o mundo de trabalho (FCT)
IIl. Titulo da narrativa
A FORMACAO EM CONTEXTO DE TRABALHO (FCT): UM DOS EIXOS ESTRUTURANTES DO

PROJETO EDUCATIVO DA EPRAL

IV. Autoria e fungdo

Ana Paula Carrico Raul Jorge Rasga
Vice-presidente da Diregao Formador e Representante da Al
Pedagdgica da EPRAL

V. Narrativa
O enquadramento da FCT: a progressiva criagdo de uma “ Cultura de escola”

A realizagdo de formag¢dao em contexto real de trabalho, vulgarmente designada por
estdgio curricular, constitui um periodo e um contexto de aprendizagem fundamental para a
formagao de competéncias técnicas e profissionais, e uma plataforma importante na insergao
socioprofissional dos diplomados pela EPRAL, acentuando o propdsito da formagdo
profissional inicial de jovens e contribuindo para a afirmagdo dos principios e objetivos
fundadores que presidiram a criagdo da Escola Profissional da Regido Alentejo. Parece-nos
apropriado relembrar que, durante vdrios ciclos de formagdo, a FCT nao fazia parte dos

curricula de inUmeros cursos profissionais, nem sequer era um dos elementos de ponderagado
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da classificagao final do curso. O facto é que esta questdo nunca foi um elemento que
impedisse a criacdo de espacos de formagdo ligados ao contexto empresarial. A flexibilidade,
decorrente da organizagao modular do curriculo, a autonomia pedagdgica, e a perspetiva de
gue uma das variaveis para o sucesso desta modalidade do ensino secundario, era a ligagado a
realidade empresarial, foram elementos importantes que contribuiram para uma “cultura de

escola” em que o “estagio”, ou, a agora, FCT, tem um papel fundamental.

Modelos de organizagao: a recusa de um modelo “pronto-a-vestir”

Como organizar este momento de formacdo, como fazer a ligagdo com as empresas?
Quem faz o qué? As respostas a estas questdes foram sendo objeto de ajustamentos e de uma
constante afericdo tendo como horizonte, os incontornaveis normativos legais, mas também
a experiéncia acumulada. Um modelo Unico “pronto-a-vestir” ou a adequagao ao perfil
profissional, aos recursos disponiveis, em suma, a realidade?

Ajustamentos que se tornaram necessdrios pelo enquadramento legislativo e
ajustamentos necessarios em face da diversidade de cursos e da relagdo necessaria com as
instituicdes publicas e privadas que sdo parceiros fundamentais da escola na organizacao e
concretizagdo com sucesso deste momento do percurso formativo dos alunos.

Deste modo, no ciclo de formacdo, a FCT tera como duragao de referéncia as cargas
horarias-limite estabelecidas no Decreto - Lei 91/2013, de 10 de julho, 600 a 840 horas. A
realizagdao da FCT é antecedida e prevista em protocolo enquadrador, a celebrar entre a EPRAL
e as entidades de acolhimento, as quais devem desenvolver atividades profissionais
compativeis e adequadas ao perfil profissional visado pelo curso frequentado pelo formando.

A cooperagdo entre a EPRAL e as entidades de acolhimento de formandos, concretiza-
se em cada ano escolar, através da celebragdao de um protocolo-contrato entre a Escola, a
entidade de acolhimento e o formando (na circunstancia de o formando ser menor de idade,
o protocolo-contrato sera igualmente subscrito pelo seu encarregado de educagdo). O
protocolo-contrato a celebrar entre as partes reger-se-a pelas disposi¢oes estabelecidas no
regulamento da Formacdo em Contexto de Trabalho, sem prejuizo da adequagdo dos seus
termos face a especificidade do Curso Profissional e/ou as carateristicas proprias das
entidades de acolhimento.

Do normativo construido ressalta a ideia-chave de que a FCT é um momento em que
Escola-Familia-Empresa/Instituicdo assumem um compromisso. Um compromisso que tem na

sua base o formando e o desenvolvimento das suas competéncias. Formar profissionais, claro.
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Mas também formar cidadaos e ter em conta que o trabalho pode e deve ser uma forma de
aprendizagem.

Como critérios-base na distribuicdo dos formandos pelos lugares de FCT sdo
ponderados, entre outros: o potencial de empregabilidade e a adequagdo das atividades
profissionais a desenvolver.

A responsabilidade de colocacdo de formandos em FCT é da EPRAL. Todavia, podera
ainda o formando, por sua iniciativa, diligenciar junto de entidades publicas ou privadas — nao
equacionadas inicialmente pela-EPRAL - que exercam atividades na area de especificagao do
curso, no sentido de obter uma colocagao em FCT.

A realizacdo de um bom relatério de FCT é essencial para a sustentacao da avaliacao
do trabalho de formacdo e aprendizagem realizado durante o periodo de formagcdao em
contexto real de trabalho. Sugerimos a criacao de um portefélio digital, ou de uma agenda de
estagio, no/a qual possam registar todos os elementos de apoio a elaboragio do relatério de
FCT..De um modo geral, sem prejuizo da criatividade dos formandos e da responsabilidade
cometida ao Coordenador de Curso quanto a apresentacdo da matriz para elaboragdo do
relatdrio de FCT.

Um conjunto de critérios base foram desenvolvidos para avaliagdo da FCT. O
desenvolvimento de critérios especificos para avaliagdo em FCT é da responsabilidade do
Coordenador de Curso, carecendo de aprovacgao pelo Conselho Pedagdgico da EPRAL.

Se a visdo global e o enquadramento normativo se tornaram imprescindiveis para
garantir a qualidade da FCT, a figura do Coordenador de Curso assume um papel central em
todo o processo. E a sua ag¢do, orientando as aprendizagens essenciais a desenvolver,
conhecendo as institui¢cdes de acolhimento, com as quais se tem vindo a manter uma relagdo
de confianga, essencial para que toda esta arquitetura funcione, que torna cada momento de

FCT adequado ao contexto de cada curso, de cada turma e de cada aluno.

Da dimensao regional a dimensao europeia

A formacdo em contexto de trabalho teve, e tem, um papel importante na qualificacdo
do tecido empresarial da regido. As vdrias experiéncias que decorreram durante estes anos
mostraram que diversas instituicdes publicas e privadas se adaptaram a este momento em
gue recebem os jovens, melhorando as suas praticas, organizando momentos de integragao
na organizagao, refletindo sobre as suas praticas. Estamos em crer que, em muitos casos, a

presenca destes jovens é um contributo importante para a qualificagdo das organizagdes no
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sentido de se tornarem mais qualificadas, mais “aprendentes” e mais produtivas. A Europa,
ou melhor, a Unido Europeia, foi um dos eixos orientadores da criagdo da Escola Profissional
da Regido Alentejo. Foi junto de parceiros europeus que se estabeleceram contactos, se
conheceram modelos de organizagdo de escola diferentes dos utilizados em Portugal e que
serviram, muitas vezes de inspiracdo. A utilizacdo dos diferentes programas europeus de
mobilidade foi uma constante durante a existéncia da EPRAL, oferecendo oportunidades de
formacdo nos paises da UE em diversas areas.

Esta oferta teve um novo.impulso nos ultimos anos do programa “Leonardo da Vinci”,
onde varias dezenas de alunos dos cursos profissionais de Multimédia e de Restauragdo,
tiveram oportunidade de trabalhar e aprender com parceiros italianos e cipriotas,
recuperando uma pratica que tinha sido, por diversas vicissitudes, menos presente. A este
nivel cumpre dizer que se torna um imperativo, na oferta de formagao da escola, a existéncia
destas oportunidades de formagdo, estando no horizonte a criagdo de mais parcerias que
possam fazer com que um maior numero de alunos possa participar em momentos de
formacdo em contexto de trabalho, num contexto cultural e profissional diferente,
potenciando o desenvolvimento de competéncias cada vez mais valorizadas pelos

empregadores.

Figura 1- Contexto de trabalho curso Técnico de Processamento e Controlo de Qualidade Alimentar
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Figura 4 - Contexto de trabalho curso Técnico de Restauragao (variante Cozinha/Pastelaria)
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Capitulo 5 - O primeiro projeto profissional. O Projeto de Aptidao

Profissional (PAP)
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l. Escola

Escola Profissional de Coruche

Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPC

O primeiro projeto profissional. Projeto de Aptidao Profissional (PAP)

l1l. Titulo da narrativa

UM PROJETO DE FUTURO: PROVA DE APTIDAO PROFISSIONAL

IV. Autoria e fungao

Lara Lopes, Orientadora Educativa de Cursos Profissionais,

Isabel Fidalgo, Diretora Pedagogica, Vera Pina, Psicdloga
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V. Narrativa
O Projeto da Prova de Aptiddo Profissional

A realizacdo do projeto da Prova de Aptidao Profissional é uma experiéncia marcante
no percurso do aluno do ensino profissional. Cada curso, com a sua especificidade, valoriza
este projeto, tornando-o significativo pelo caminho percorrido.

O aluno, depois de integrado num grupo, é incentivado a trabalhar um tema inovador,
aplicando e desenvolvendo competéncias técnicas, cientificas e relacionais. De acordo com a
tipologia do curso, podera tratar-se da constru¢cao de um mecanismo, da promogao de um
evento ou da simulacdo da criacdo de uma empresa em determinada area de negdcio. O
espirito empreendedor esta latente: uma boa ideia é aquela que se concretiza, com
viabilidade e novidade no mercado de trabalho. Para inovar é essencial a ligacdo ao -meio
envolvente, as empresas existentes e as necessidades que manifestam, ou seja, estabelecer
parcerias. Tal tem sido uma realidade, prova do reconhecimento de competéncias da escola
e de uma relagdo de proximidade. O envolvimento das empresas, com apoio continuo no
processo, tem sido concretizado a nivel material e também com sugestdes de novos desafios.

Essencialmente pratico, o projeto ndo pode ser concretizado sem fundamentagdo
tedrica e cientifica no ambito do curso, o mais transdisciplinar possivel, com o envolvimento

direto dos professores.

As fases do projeto da PAP na EPC

Na primeira fase deste processo, no inicio do 112 ano, o aluno propde um grupo de
trabalho e um tema, formalizando a proposta num documento escrito: o anteprojeto. Apds a
sua aprovagao, que inclui a andlise do cronograma de tarefas, o aluno inicia o projeto, de
forma auténoma e sempre com apoio dos professores. No final do 112 ano ocorre um primeiro
momento de reflexdo e balancgo: a realizagao do relatdrio intercalar. Nesta etapa, o aluno deve
ser autocritico em relacdo ao seu trabalho, dificuldades, postura e relacionamento. E o
momento que permite ao aluno e aos professores completar tarefas, definir novas estratégias
e melhorar a capacidade de adaptacdo em equipa. Contudo, ao longo do processo, a reflexdao
esta sempre presente, com sentido formativo, por parte de todos.

No 129 ano, o aluno cumprirad duas etapas da prova: a primeira apresentacdo, perante
um juri interno, e a apresentacao final, em sessdo publica. No primeiro destes momentos,

existe nova reflexdo e balango formal com o preenchimento de uma grelha de auto e
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heteroavaliagdo. Se necessario, nesta altura, podera ainda existir um ajuste das tarefas a
concretizar.

No ultimo momento realiza-se a apresentacdo final, com assisténcia publica e presenca
de elementos externos no juri, representantes do tecido empresarial e social. E apresentada

a fundamentacgdo tedrica da prova e demonstrada a sua aplicabilidade.

Fig. 1- Realizagdo pratica de um projeto PAP
Curso Técnico de Manutencgao Industrial/Eletromecanica

7N

{

Fig. 2. Elaboragdo da fundamentagao tedrica e cientifica

do projeto PAP, Curso Técnico de Gestdo
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Fig. 3- Pratica simulada de um projeto PAP, Curso Técnico de Turismo

Em todo o processo é valorizada a flexibilizacdo do curriculo, em particular nas
disciplinas técnicas, pois o percurso de cada grupo assim o exige, cabendo ao professor
adaptar e personalizar os conhecimentos, as aptiddes e as competéncias atitudinais. Por fim,
mas ndo menos relevante para o desenvolvimento integral do aluno, promovendo o trabalho
em equipa, a prova constitui um forte estimulo ao crescimento pessoal, a responsabilizagao,
a autonomia e a sociabilidade, ao reforco das chamadas soft skills, tao essenciais nos dias de

hoje, nomeadamente aquelas que sdo essenciais para se viver e trabalhar no século XXI.

Conclusao

Conclui-se, portanto, que a prova de aptidao profissional é ndo sé um projeto de futuro,
podendo concretizar-se a sua efetiva implementagado, mas também um projeto para o futuro,
pelo desenvolvimento de competéncias, nas diversas areas, que potenciam a futura
integracdo do aluno no mercado de trabalho. Para o aluno é, sem duvida, o seu primeiro

projeto profissional.
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Escola Secundaria José Estevao, Aveiro

Il. Momento narrado do percurso do aluno na ESJE

O primeiro projeto profissional (PAP)
IIl. Titulo da narrativa
MINIGOLFE PARA CEGOS OU A CONSTRUCAO DE UM PERCURSO COMUM PARA O PRIMEIRO

PROJETO DE APTIDAO PROFISSIONAL CONJUNTA...

IV. Autoria e fungdo

M2 da Gléria O.G. Neto Leite

Subdiretora do Agrupamento de EJE

V. Narrativa

"0 saber que ndo vem da experiéncia ndo é realmente saber"

Lev Vygotsky

Introdugao
No final do primeiro periodo do ano letivo de 2016/2017, o Agrupamento de Escolas
José Estevao (AEJE), acolheu o desafio de proporcionar aos alunos momentos de lazer e

usufruto dos equipamentos disponibilizados pelo seu parceiro de educa¢do e formacgao
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"Minigolfe da Costa Nova “. Os equipamentos suscitaram nos alunos diferentes reagdes,
particularmente os alunos do ‘Curso Profissional de Design de Equipamento sentiram-se
desafiados a verem os equipamentos “com outro olhar.” O olhar do coragao, aliado a sua
sensibilidade, levou-os a quererem conceber um modelo de “minigolfe” para aqueles que ndo
conseguem ver. O desafio tornou-se ainda maior, quando se associaram aos alunos dos cursos
profissionais T. de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos (GPSI), de T. de Quimica
Industrial (Ql) e T. de Apoio a Gestdo Desportiva (AGD), para fazerem a primeira Prova Aptidao
Profissional (PAP) conjunta, na-Escola Secundaria José Estevdo, do AEJE. A motivacdo dos
alunos a prosseguirem o se designio levou-os a apresentarem este Projeto aos Prémios da
Fundacdo llidio de Pinho, tendo passado a 22 fase. Propuseram-se em conjunto a criar e/ou
adaptar as estruturas de minigolfe para cegos, construindo um percurso adaptado,
desenhando e concebendo bolas e tacos adaptados; apresentando modelos com software
informatico que respondem aos desafios do jogo; concebendo e apresentando novas regras

com.um quadro competitivo adaptado a deficiéncia.

Concecao do Projeto

A concecdo deste projeto-permitiu, num primeiro momento, a criacdo de uma equipa
de trabalho com professores e alunos de todos os cursos profissionais de 32 ano, bem como
dos alunos do 2%no, do Curso de Fotografia. A concecdo do projeto foi partilhada,
envolvendo todos os intervenientes diretos, mas também os parceiros que se empenham em
serem facilitadores do trabalho a desempenhar, bem como analiticos e construtivamente
criticos; experts em algumas matérias mais especificas.

Os objetivos deste projeto de PAP conjunta, sao:

1. Fomentar o trabalho em equipa, através de projetos integradores de saberes de
diferentes areas disciplinares; 2. Consolidar o trabalho experimental focado no lazer e na vida
guotidiana; 3. Propiciar aos alunos aprendizagens com sentido; 4. Desenvolver a capacidade
de concentracdo e de execugdo das tarefas propostas; 5. Sensibilizar para o desenvolvimento
de projetos para a pessoa com deficiéncia visual e para a deficiéncia em geral; 6. Contribuir
para o desenvolvimento de estilos de vida saudavel através da ciéncia; 7. Dinamizar e
potenciar a inclusao de pessoas com visao reduzida; 8. Proporcionar aos alunos percursos de
aprendizagens suportadas em ferramenta de gestdao de problemas frequentemente usada na
resposta a problemas detetados; 9. Fomentar o sucesso educativo através de modelos

pedagdgicos diferenciados e focados no aluno como centro da aprendizagem.
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Articulagdo do PAP com Projeto Educativo do AEJE

Este projeto tem especial relevancia pedagdgica porquanto encerra por si sé o espirito
presente no AEJE e no seu Projeto Educativo o qual releva na sua Visdo Estratégica:

A promogdo da cultura cientifica, humanistica, artistica e desportiva; O desenvolvimento de
competéncias académicas, profissionais, tecnoldgicas, de trabalho, de comunicagdo, sociais, afetivas e
éticas; A promogdo das vdrias literacias, inseridas no mundo da comunicagdo a escala global. A adogdo
atempada de medidas adequadas as diferentes situagées, com especial atengdo para a orientagéo
profissional (...); A promog¢do, num clima de liberdade responsdvel, do sentido do coletivo, dos valores
da solidariedade, do respeito mutuo, da tolerdncia, da autonomia e do esfor¢o, enquanto elementos
essenciais a construgdo do conhecimento; A dinamizagdo cultural, através da interagéo com parceiros
do meio local, regional e nacional, numa perspetiva de ligagéo ao meio envolvente e ao mundo; O
aprofundamento de metodologias centradas no aluno. Por outro lado, permite complementar a nossa
Missdo enquanto organizac¢do de servigo publico a qual visa promover o sucesso de cada um dos seus
alunos, em cada momento do percurso educativo e formativo, particularmente o que respeita aos
alunos dos cursos profissionais promovendo o desenvolvimento das suas competéncias de forma
adequada ao desenvolvimento harmonioso das suas capacidades, habilitando-os a exercer uma
cidadania ativa, responsdvel e empreendedora, pautada pela nogdo de servigo social. O projeto, tal
como o nosso PE pautam-se pela Valorizagdo do individuo, em todas as suas vertentes; Solidariedade e
altruismo; Cooperagdo e colaboragdo; Aceitagdo da diferenca, promovendo uma cultura de incluséo
que permite o desenvolvimento das potencialidades de cada um.

Este trabalho veio ainda permitir uma melhoria global do aproveitamento escolar dos
alunos dos cursos profissionais. Pela sua visao de inclusao da pessoa com deficiéncia é ele
proprio um exemplo de inclusdo escolar, uma vez que conta com a colaboragdo de um
conjunto de alunos com necessidades educativas especiais com aprendizagens diferenciadas,
incluindo em forma de projeto alunos de todos os cursos de 32 ano. O projeto tem contribuido
para a inclusdo de alunos que manifestam mais dificuldades de aprendizagem e para a
melhoria da sua integracdo na escola e na sociedade. O reforco das parcerias, a partilha das
praticas de interdisciplinaridade e do trabalho em equipa tem permitido, da mesma forma,

elevar a qualidade da cultura e a missao do nosso Agrupamento.

O Projeto Minigolfe para Cegos, como resposta a um problema real

Do ponto de vista técnico, o trabalho fundamenta-se na adaptagao da estrutura do jogo
de minigolfe para o handycap visual, através da identificagdo tatil do percurso, uma adaptagdo
do percurso a mobilidade reduzida, fazendo a adaptagdo da bola e do taco as condi¢des do

handycap. Por outro lado, o redesenho da bola é feito com base nas potencialidades dos
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novos materiais, nomeadamente os polimeros. A adaptacdo do taco é feita com recurso a
identificadores e sensores sonoros. A partir do més de janeiro de 2017, os alunos puseram
maos a obra e sob a orienta¢do dos responsaveis pelas PAP, com a ajuda de um amigo critico,
cego, e com o apoio dos parceiros, neste momento, o trabalho pratico esta quase concluido.
Como em todos os projetos, este também sofreu avangos e recuos, experienciaram-se
solugdes para serem imediatamente recusadas apds ouvir a sensibilidade de quem é cego. Se
do ponto de vista técnico este trabalho poderia até ser suficiente, no que respeita a parte
pedagdgica, o projeto continua em fase de desenvolvimento, porquanto a articulagdo de
alunos dos quatro cursos do 32 ano para a apresentacdo de PAP conjunta, é por si s6 um
verdadeiro desafio, num Agrupamento onde nunca se apresentou uma PAP conjunta num sé
Curso. Este é, pois, um caminhose desbrava diariamente. Os alunos envolvidos, deparam-se
com dificuldades acrescidas no ambito da articulagdo do trabalho pratico e da sua
estruturagao para a PAP final. Preocupa-os o papel de cada um, mas preocupa-os o papel do
coletivo, uma vez que ninguém pode falhar para o bem de todos. Os professores dos
diferentes cursos tém feito um esforco acrescido (que ird continuar para além da
apresentacdo publica do projeto técnico), em ajudar a delinear, planear e conceber a
apresentacao final da PAP comum. O caminho conjunto dos trés cursos tem sido, por-si sg,

motivo de enorme desafio.

Conclusao
Incluir, incluindo; permitir o desenvolvimento de soft e de hardskills: fomentar a ligagdo

da escola ao mundo do trabalho; incentivar os alunos a caminharem juntos, no respeito pelas
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suas diferencgas, mas trabalhando em parceria pelo bem comum. Redescobrir a certeza de que
as aprendizagens com sentido, em ligagdo permanente: com as inovagGes cientificas e
tecnoldgicas agugcam o espirito inovador para a constru¢gao de um mundo melhor. Partilhar
aprendizagens, construir competéncias, saber em contexto e avaliar as competéncias, os
percursos, muito além dos resultados. Queremos fazer deste exemplo, um bom exemplo
destes principios. Permitimo-nos sonhar com este trabalho, como o primeiro exemplo de
concecao, planeamento desenvolvimento e avaliacgdo de uma PAP comum no AEJE, mas
também como exemplo de que é possivel colaborar para inovar no ensino profissional,
cooperar e trabalhar em conjunto com fundamento e tendo as aprendizagens de cada aluno
como foco. Assim, nos parece o melhor caminho de trabalhar com os alunos dos cursos

profissionais.
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ii .

ESPROARTE

I. Escola

ESPROARTE — Escola Profissional de Arte de Mirandela

Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPAM

O primeiro projeto profissional (PAP)

Il. Titulo da narrativa

A PROVA DE APTIDAO PROFISSIONAL: UM PROJETO INTEGRADOR DE SABERES

IV. Autoria e funcdo

Catarina Nunes José Francisco Dias

Professora na ESPROARTE Diretor Pedagdgico da ESPROARTE

V. Narrativa

Numa época de profundas transformagdes, particularizada por diversas mudangas
radicais que tornaram a compreensao da sociedade mais complexa, ascende o grau de
exigéncia em todos os sistemas sociais a nivel global. Ndo sendo o ensino uma excegao,
compete a escola proporcionar a cada um dos alunos oportunidades que visem desenvolver
competéncias e valores com vista a formar individuos auténomos, criativos, detentores de um
pensamento critico e aptos para viver numa sociedade complexa e em constante mudanca. A

luz destas premissas, pretende-se partilhar um conjunto de agdes determinantes no processo
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de construcdo e de execugdo da Prova de Aptiddo Profissional (PAP) realizada no ambito do
Curso de Instrumentista de Cordas e de Tecla e do Curso de Instrumentista de Sopros e
Percussdo, ambos no nivel 4 de formagao na ESPROARTE que, por primarem pela mobilizacao
de saberes e de competéncias adquiridos ao longo do plano de formagdo do curso
frequentado, muito tém contribuido para o sucesso escolar dos alunos envolvidos.

Assumindo que a teoria e a pratica da musica sdo transversais, a constante procura de
estratégias viaveis que permitam integrar o ensino e fazer com que cada um dos alunos
vivencie, tao frequentemente -quanto possivel, situacdes fecundas de aprendizagem, é
impreterivel. Por esta razao, na ESPROARTE a PAP contempla quatro componentes distintas
que sdo articuladas entre a area Técnica, Tecnolégica e Artistica e a drea Cientifica: Recital de
Instrumento, Prova de Musica de Camara, Prova de Orquestra e, finalmente, a execugdo de
um Projeto Integrador desenvolvido em equipa e revestido de caracter de investigacao
aplicada, que permita a troca de experiéncias e resulte dos interesses dos alunos envolvidos,
fator determinante para a validacdo desta prova enquanto um instrumento de interiorizacao
de aprendizagens, bem como de valorizacdo e de intervencao profissional.

Tratando-se de um projeto integrador de saberes e competéncias adquiridas ao longo
dos anos de formacdo, a PAP é constituida por um conjunto de tarefas compreendidas em

trés fases essenciais:

Concegao . Desenvolvimento . Avaliagdo

Durante o processo os alunos sdo orientados pelos professores acompanhantes
designados pela Direcdo Pedagdgica, bem como pelos restantes professores do conselho de
turma que sdo chamados a intervir na respetiva area vocacional sempre que se justifica.

Contudo, conscientes da relevancia da associagdo a situagdes presentes no meio
sociocultural e geogréfico de cada aluno, bem como do incentivo a intervengao positiva quer
no meio escolar quer na comunidade, a aposta centrou-se na criagdao de vdrios projetos
integradores assentes numa ldégica de compromisso e responsabilidade compartilhada e
alicercada numa cultura colaborativa entre a ESPROARTE e varias instituicdes e atores locais.

Neste contexto, destacam-se as intervengdes dos alunos em grupos dedicados a
divulgacdo da musica tradicional portuguesa e coros amadores, na criagdo de conjuntos

instrumentais com vista a realizacdo de concertos, bem como na realizagdo de diversas
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atividades no dominio da performance e da expressdao musical noutras instituicdes de ensino

e centros de acolhimento ocupacionais.

Figura 1 — Sessdo de expressao musical Figura 2 — Ensaio de reportério liturgico realizado
orientadas pelos alunos junto dos utentes da pelos alunos com os membros do Coro da Igreja
APPACDM, em Mirandela. de Nossa Senhora da Encarnagdo, em Mirandela.

Figura 3 — Ensaio da Camerata Holberg, Figura 4 — Ensaio de reportdrio tradicional com o
em Mirandela. Grupo de Cavaquinhos da Universidade Sénior
de Rotary de Mirandela.
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N3o obstante o facto de a criagdo destas parcerias contribuir diretamente para o
desenvolvimento cultural e artistico da cidade, permite acima de tudo o desejado envolvimento
de toda a comunidade escolar na formagdo e educacdo dos jovens, bem como possibilita a
apropriacdao efetiva dos conhecimentos, capacidades e atitudes que potenciam o
desenvolvimento de competéncias-chave para a vida futura dos alunos.

Assim, a gestdo flexivel do curriculo e a promo¢do de um modo de aprender focado na
experimentacao e na integracao de varias dreas do saber, permitem que a PAP seja mais uma
oportunidade para a formacdo de jovens autdnomos, criativos e agentes ativos do préprio
conhecimento, manifestamente capazes de interferir positivamente no seu contexto

sociocultural.

129



@ CATOLICA :
127 FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

SERVICD DF APDNO A HELHORIA Dk EDUCAGAD

PORTO

Capitulo 6 - Parcerias que intervém ativamente na formagao do aluno do

ensino profissional

escola profissional

I. Escola

Escola Profissional FORAVE

Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPF

Parcerias que intervém ativamente na formagao do aluno do Ensino Profissional

IIl. Titulo da narrativa

A FORAVE SABE FAZER E AS EMPRESAS SABEM

IV. Autoria e fungdo

Manuela Guimaraes

Diretora pedagogica FORAVE

V. Narrativa
A cooperagdo entre a FORAVE e as empresas é um exemplo de uma parceria genuina de
sucesso entre escola/empresas, alinhada e focada em ‘criar condigdes e sinergias que

contribuam para a capacitagdo das pessoas e para o crescimento econdmico e social da regido.
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Esta relacdo é chancelada pelas empresas ao subscreverem o slogan A FORAVE SABE

FAZER E AS EMPRESAS SABEM, resultado da confianga depositada na Escola.

Fig. 1- Encontros dos parceiros da FORAVE

A promocao do trabalho em rede com os diversos players do territério permite a Escola
concertar a oferta educativa, atualizar a estratégia pedagdgica, acompanhar a evolucao
tecnolégica e ajustar o curriculo as competéncias que os alunos devem. possuir a saida da
formacao.

A assertividade entre a formacdo que a Escola desenvolve e o que o meio necessita,
comeca no Diagndstico de Necessidades de Formagdo. E funcdo da Rede de Educacdo definir as
areas de formagdo e o nimero de agdes adequadas ao publico-alvo para que haja um equilibrio
entre a oferta e a procura.

Os passos seguintes que intervém na formagao do aluno, particularmente na FORAVE, sdo
a cooperagdo com as empresas que envolve partilha de espagos, de equipamentos e de recursos
humanos, participacdo na vida escolar e na tomada de decisdo, apoio logistico, colaboracgdo
técnica e na definicdo da sua estratégia de desenvolvimento.

Na FORAVE, para cada empresa é elaborado, anualmente, um Plano de Acdo que envolve
dinamicas de learning by doing, estagios, job shadowing, visitas de estudo, projeto técnico,
recrutamento e selecdo de diplomados, divulgacdo de ofertas de emprego e prémios de
mérito/empresa.

Na educagdo para a carreira, a FORAVE procura dotar os alunos de competéncias
transversais e técnicas, formando profissionais capazes de desempenhar, eficazmente, tarefas
que vao desde a manutengao e programacgao de mdaquinas ao planeamento e desenvolvimento

de processos produtivos.
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Famalicdo é um meio altamente industrializado, um dos concelhos mais exportadores e
possui quatro grandes Clusters nos sectores: Automodvel, Metalomecanica, Téxtil e
Agroalimentar. A empregabilidade nestas dreas é elevada, sendo em algumas delas, escasso, o
numero de diplomados face as necessidades.

A drea de Manutencgdo Industrial é, talvez a mais critica e a mais procurada. Uma das
empresas parceiras da FORAVE, para antecipar uma crise a curto prazo, de falta de técnicos para
a manutencao dos equipamentos, estd a financiar integralmente uma turma de Manutencao
Industrial na FORAVE, que terminara em 2019. Este projeto tem como objetivo preparar técnicos
para a manutencao e “afinacao” de teares nas empresas do Grupo Polopique.

Empresas de elevada referéncia na regido, com processos produtivos altamente
desenvolvidos, baseados em sistemas de producao que combinam equipamentos com IT e bases
de dados, remetem a Escola para uma outra dimensdo que implica o acompanhamento de uma

smart industry muito veloz.

Caso de Estudo FORAVE — CONTINENTAL

27 ANOS DE COOPERACAO

Plano de A¢do 2015/2016

O sucesso da cooperagdo que tem sido desenvolvida entre a FORAVE e as empresas do
Grupo Continental de Lousado evidencia esta parceria, tornando-a um caso de sucesso entre
organizagdes empenhadas em criar condi¢des e sinergias que contribuam para o seu préprio
desenvolvimento e para o crescimento econdmico-social da regido em que se inserem.

A relagao existente entre a FORAVE e a Continental é muito préxima e especial por
diversos fatores, tais como: a situagdo geografica, a utilizacao didria das instalagdes das cantinas
das empresas, a participagdo na formagdo e na tomada de decisdao face a oferta formativa da
escola, o apoio logistico e de requalificagdo tecnoldgica e a presencga direta nos érgdos de
diregdo da Instituicdo. Esta proximidade que se estabeleceu desde a fundagdo da Escola
Profissional levou a que, no meio local a FORAVE fosse sempre identificada como a Escola da
Continental.

N3o sendo totalmente verdade, porque muitas outras empresas de referéncia na regidao
fazem parte da Associacdo FORAVE, este estatuto tem conferido uma responsabilidade muito
elevada aos parceiros, impelindo-os a agir de acordo com os elevados parametros que esta

condicao de pertenca exige.
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As empresas Continental Mabor e Continental Industria Téxtil do Ave, tém colaborado na
definicdo e no desenvolvimento dos seus Planos de A¢do e os resultados tém contribuindo
fortemente para a melhoria da formagdo técnica dos alunos e dos professores da FORAVE, para
o desenvolvimento de projeto e para a exceléncia dos meios técnicos da formacao.

Como amostra desta interacao, salientamos algumas atividades desenvolvidas ao longo
do ano letivo 2015/2016, pelo forte impacto que tiveram na vida escolar e pessoal dos alunos.

A empresa Continental Mabor entregou o Prémio ContiBest aos diplomados Daniel Filipe
Marques Fernandes do Curso Profissional de Eletronica, Automacdo e Comando e Guilherme
Daniel Sousa Fernandes do Curso Profissional de Manutencdo Industrial. O Prémio Project
YourFuture foi para os alunos Hugo Daniel Gomes da Silva, do Curso Profissional de Eletrénica,
Automacao Comando, Guilherme Daniel Sousa Fernandes e Rui Miguel Couto Aradjo do Curso
Profissional de Manutengao Industrial.

O Prémio de Mérito e Exceléncia da C-ITA - Continental — Industria Téxtil do Ave foi para
a Filipa Daniela Freitas Gomes do Curso Profissional de Gestdo. Pinto da Fonseca participou
como orador convidado na Cerimédnia de Entrega de Diplomas e Prémios de Mérito e o ex-aluno
da FORAVE, Hugo Machado, Prémio ContiBest 2013 e atual colaborador da Continental Mabor,
também esteve presente para partilhar com os diplomados o reflexo que este prémio teve na
sua vida profissional.

José Figueiredo das relagdes Humanas da Continental Mabor esteve na FORAVE a divulgar
o Programa ContiStudentAward aos alunos, chamando a atengao para o objetivo do programa
que visa premiar os melhores alunos, tanto pelo dominio cognitivo, de atitudes e valores, bem
como pelas competéncias técnicas adquiridas ao longo dos trés anos de formagdo nos respetivos
Ccursos.

Ao longo do ano letivo sdo muitos os momentos em que os alunos tém contacto com a
realidade das empresas e a atividade Job Shadowing é mais uma experiéncia que permite aos
jovens serem o brago direito de um profissional, por um dia. A Continental Mabor proporcionou
esta experiéncia aos alunos: Francisco Costa e Jodo Marques do Curso de Eletrénica, Automacgao

e Comando e Joao Carneiro do Curso de Manutencdo Industrial.
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Fig. 2- Continental Job Shadowing

A Continental - Industria Téxtil do Ave proporcionou a aluna Ana Oliveira do Curso de
Gestdo a experiéncia de ser, por um dia, o braco direito do Francisco Machado, Diretor de
Recursos Humanos da empresa.

A Formagdo em Contexto de Trabalho é o periodo em que os alunos tém a possibilidade
de testar os conhecimentos adquiridos na escola e desenvolverem as competéncias técnicas em
ambiente real de trabalho. Ao todo, as empresas do grupo Continental receberam 25
estagidrios; 8 na area de Gestao; 10 de Manutencao Industrial; 5 de Eletrénica e Automacao e 2
de Processamento e Controlo de-Qualidade Alimentar para as cantinas das empresas.

Ao longo do ano letivo procuramos enriquecer a formagao com a visualizagao in loco dos
conteudos apreendidos. Foram realizadas visitas de estudo para a turma do primeiro ano de
Eletrénica, Automagdo e Comando, ao processo produtivo da construgdo de pneus incluindo os
setores da misturagdao, preparagao, construgao, vulcanizagdo e inspegao final. Os alunos da
turma do primeiro ano do Curso de Transformacado de Polimeros, visitaram a Continental Mabor

para conhecerem o processo de produgdo.
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Fig. 3 - Visita dos alunos da turma do 12 ano do curso profissional

de T. de Transformacgdo de Polimeros, a Continental Mabor

A turma do primeiro ano de Gestao foi a Continental Mabor para verificar o planeamento
e melhoria continua (Lean), aplicada ao processo produtivo.

No ambito dos conteldos programaticos do médulo 14 — Controlo de Condicdo, na
disciplina de Tecnologia e Processos, a turma do 32 ano do Curso de Manutenc¢do Industrial
realizou uma visita de estudo a empresa C-ITA. A atividade teve como objetivo adquirir
conhecimentos com ferramentas de manutengdo preventiva condicionada, nomeadamente,
medicdo de analise de vibragGes e termografia.

IA turma do primeiro ano de Eletrénica, Automacdo e Comando esteve na C-ITA para
conhecer o processo produtivo de um produto especifico para a industria automével.

A formagao on the job é também uma das prioridades do plano anual de actividades e,
nesse ponto, durante 2 dias, a Diregao de Seguranga e Ambiente da Continental Mabor — DS,
proporcionou aos alunos do primeiro ano dos Cursos de Eletrénica, Automagao e Comando e de
Transformagdo de Polimeros a possibilidade de receberem formagdo na empresa sobre os
temas: Proteg3o de Incéndios, Residuos Industriais, Ambiente — Estacdo de Tratamento de Aguas
e Servigos Clinicos.

Também os docentes da FORAVE, Carlos Nunes e André Fonseca, tiveram a possibilidade
de realizar durante 4 dias uma formagdao em TWINCAT na Continental Mabor.

A FORAVE realizou uma Mostra Tecnoldégica das PAP — Provas de Aptidao Profissional,

gue decorreu nas instalaces da cafetaria da Continental Mabor, durante 3 dias.
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Thomas Winkelmann, Vice-Presidente para as Relagdes Humanas "Businees Unit -
Manufacturing Tires", responsdvel por todos os assuntos relativos as Relagdes Humanas de
todas as fabricas de pneus do Grupo Continental, visitou a FORAVE, para perceber a ligagdo
escola-empresa e as areas de formacdo da FORAVE. Thomas Winkelmann quis, também,
perceber o curriculo dos Cursos Profissionais, comparar a realidade do Ensino Técnico
Profissional Portugués com o Ensino Dual Alemao e conhecer as instalagdes de uma das escolas
parceiras da Continental Mabor.

As Primeiras Jornadas do Curso Gestdao da FORAVE com o tema “LEAN Management no
Caminho da Exceléncia Operacional” contaram com a participacdo de Eduardo Diniz,
administrador da C-ITA que abordou o tema "Curso de Gestao: alinhamento com as empresas".
A pertinéncia do tema atraiu o interesse das empresas, dos profissionais da area e das

Universidades e contou com mais de 150 participantes.

Concluséo

Hoje, as empresas necessitam de jovens com uma visdao multidisciplinar, capazes de lidar
com processos avancados de producdo; gerar resultados; acrescentar valor; criar solugées para
os problemas; enfrentar desafios; desenvolver e assumir o controlo de projetos, serem focados
em tarefas mais estratégicas, terem capacidade de resolucdo de problemas complexos;
demonstrarem pensamento critico; criatividade; Inteligéncia emocional; flexibilidade e
disponibilidade para a mobilidade.

O Papel da Escola consistirda em ajudar, conduzir, dar exemplo, Incentivar, facilitar e
integrar aprendizagens assistidas e auténomas, decorrentes de uma avaliagdo individual de
necessidades. Tera uma fungao mediadora entre alunos, a massa de informagGes e os desafios

de uma industria cada vez mais digitalizada.
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ESCOLA PROFISSIONAL DE RIO MAIOR

l. Escola

EPRM - Escola Profissional de Rio Maior

Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPRM

Parcerias que intervém ativamente na formagdo do aluno do ensino profissional

I1l. Titulo da narrativa

A ESCOLA EM INTERAGAO COM O MEIO: PARCERIAS E EMPREGABILIDADE

IV. Autoria e fungao

Luciano Vitorino

Diretor Pedagodgico da EPRM

V. Narrativa
Uma escola em interagéo constante ...

As parcerias e o partenariado sdo elementos determinantes na vida da Escola Profissional
de Rio Maior. A superagdo das fragilidades que decorrem da competicdo exacerbada e do
pendor comparativo face a acdo desenvolvida por escolas “vizinhas” é condi¢do sem a qual
muito dificilmente se conquista a mudanca e o desenvolvimento.

Cabe, neste contexto, as liderancas locais, e as forgas vivas do territdrio, criar as condi¢cées
que favoregam a negociagdo e reforcem parcerias e compromissos que visem o sucesso dos
alunos e o enriquecimento da imagem da escola e dos seus stakeholders. Trata-se de um
processo que encerra em si um amplo leque de vantagens competitivas que ndao devem deixar

ninguém indiferente: i) permitem reunir recursos comuns num espa¢o alargado, ii)
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proporcionam o acesso ao conhecimento, iii) possibilitam a criacdo de novas estruturas locais,
iv) reforcam a confianga e a reciprocidade e v) melhoram claramente a imagem da escola e das

organizagdes cooperantes.

A parceria como ferramenta de trabalho ...

Na comemoragdo dos seus primeiros vinte e cinco anos de atividade (1992-2017), a Escola
Profissional de Rio Maior olha com naturalidade para o caminho tracado, na expectativa de uma
reflexdo que Ihe permita antecipar solucdes de futuro e corresponder aos desafios que animam
as atuais praticas de ensino e formagao.

Ao longo de todo este tempo, varias foram as sensibilidades que lideraram os destinos da
escola, cientes da responsabilidade assumida perante o territdrio e a comunidade local. Por este
motivo, tanto a visibilidade da formag¢dao como o sucesso dos alunos tém sido parte integrante
da missdo da escola, coadjuvada de perto pela acdo da restante comunidade educativa.

E se hd que reforcar elementos determinantes do sucesso, as parcerias e o partenariado
serdo, decerto, aspetos sem os quais jamais se alcangariam as metas que hoje nos surgem
relativizadas. Tem sido através do estabelecimento de compromissos, e do estabelecimento de
protocolos naturalmente diversificados, que se tem conseguido levar mais longe a agdo da
escola e ampliar gradualmente os seus indices de sucesso.

A notoriedade atingida até ao momento, a visibilidade e as interagdes com a comunidade
local, o refor¢o da componente de formagao em contexto de trabalho, a redugdo das taxas de
abandono e o aumento dos niveis de empregabilidade, sdo apenas alguns dos fatores que
decorrem da relagdo mantida com um vasto leque de empresas e organizagdes que cooperam
com a escola.

Reafirmar os principios que animam o partenariado e a cooperagao local é hoje tarefa
facilitada para a nossa escola. E isso deve-se a crenga implicita de que os efeitos da relagdo
mantida com a realidade do mundo do trabalho, e do emprego, estruturam o nosso projeto
educativo e reajustam os objetivos da formacao a realidade das empresas e dos operadores;

Por outro ‘lado, trata-se ainda de uma necessidade que sobrevive na
multidimensionalidade dos seus contextos de intervenc¢ao, quer seja relativamente aos alunos
(dimensdo pessoal e socioprofissional), quer quanto aos formadores (dimensdo técnica e
pedagdgica), quer obviamente quanto aos parceiros (dimensdo ecoldgica e holistica). E sera por
via destes momentos de interface entre a escola e o meio envolvente que se vai estruturando

uma relagdo que se pretende ver reforgada (industria versus Escola 4.0).
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Fig. 1 — EPRM uma Escola da Rede de Escolas 4.0
A empregabilidade como ferramenta de interagdo com o meio envolvente ...

-Em muitas das circunstancias que tém granjeado sucesso a escola, parte substancial
associa a empregabilidade as finalidades objetivas do ensino e da formacgao socioprofissional.
N3o nos deve estranhar, por isso, que o acesso ao mundo do trabalho esteja na dependéncia da
promoc¢do de competéncias ligadas a criatividade e a inovacdo, ao reconhecimento da
experiéncia adquirida, a capacitacdo gradual de lidar com o risco e com o inesperado, ao
enriquecimento de redes de contactos e ao estabelecimento de parcerias estratégicas.

. Deste modo, consolidam-se correspondéncias criativas com as empresas, € com 0S
parceiros sociais, e permite-se a mobilidade socioprofissional no espago nacional e
transnacional. Em suma, criamos as condi¢des necessdrias ao reconhecimento do mérito, pelas
evidéncias socialmente reconhecidas, e reforcamos as medidas de promogao do sucesso dos

alunos, em estreita colaboragao com as familias e os operadores locais.

Fig. 2 - Jornadas profissionais na EPRM
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Fig. 3- Iniciativa Escola Aberta

2016/10

Elsa Fonseca

Fig.4 - Administrador da Empresa Rodotejo

na entrega de prémios de mérito
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Capitulo 7 - Sistema de garantia de Qualidade da Educa¢ao e Formacgao.

Alinhamento ao Quadro EQAVET

Raul Déria
Escola Profissional

l. Escola

Escola Profissional do Comércio Escritérios e Servicos do Porto — Raul Déria
Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPRD
Sistema de garantia de Qualidade da Educacdo e Formacdo - Boas praticas de gestdao e de

producdo de qualificagGes baseadas em resultados de aprendizagem

lll. Titulo da narrativa

O Caminho! Aprendendo, Ajustando e Refazendo o Sonho!

IV. Autoria e fungao

Laura Rocha

Diretora Pedagdgica

V. Narrativa
A Escola Profissional do Comércio, Escritérios e Servigos do Porto, Raul Déria (EPRD)
entende a educagdo como um processo integrado que, respondendo a necessidades sociais, visa

o desenvolvimento global e harmonioso da personalidade de cada um.
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Afericdo das Prdticas de Gestdo

Desde 2002 existe um departamento - Observatdrio Interno, que tem como principal
funcdo a realizagdo da andlise interna (autoavaliagdo). Visa estimular a reflexdo de todos os
atores da comunidade escolar, de forma a procurar um sentido coletivo da escola, incentivar a
comunidade escolar na procura organizada e exigente da melhoria e eficacia da escola, bem
como, conhecer as dinamicas desenvolvidas na escola, com o intuito de proporcionar solugdes
ajustadas e construtivas a melhoria dos pontos fracos emergentes.

A metodologia utilizada segue uma abordagem quantitativa uma vez que sao utilizados
inquéritos por questionario (utilizando o Google forms) para recolha de evidéncias junto dos
nossos stakeholders internos. Cada um dos questiondrios tem uma estrutura especifica, mas
com pontos em comum que possibilitam obter informacdes necessarias a melhoria da qualidade
da eficacia da escola.

Desde 2015, com a implementacdo do sistema de garantia da qualidade alinhado ao
modelo European Quality Assurance Reference Framework for Vocacional, Educational and
Training (EQAVET), foi reforcada a importancia de uma escola inclusiva, promotora de sucesso,
que capacita os docentes, que envolve os colaboradores, que potencia as competéncias, as
aptidGes e as capacidades dos(as) alunos(as), ajudando-os(as) a tragar projetos de vida e de
carreira profissional, promovendo a equidade e a justica.

A Direcdo e a Equipa da Qualidade tem desenvolvido um trabalho préximo das
stakeholders internos percecionando as suas motivagdes, interesses, conselhos e sugestdes de
melhoria. Sendo assim, o processo de autoavaliagdo foi repensado e reajustado de modo a

garantir o envolvimento de todos em todas as fases do Ciclo de Qualidade.
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« Perceber o grau de saftisfagdo, mofivagdo, implicagdo e
identificac 8o dos(as) alunos(as), docentes e
colaboradores no projeto educative da escola.

Estimular a reflexdo de todos
05 atores da comunidade
escolar, de forma a procurar o
sentido coletivo de escola.

« Analisar as necessidades de formag3o dos docentes e
dos colaboradores.

= Conhecer as sugestbes dos(as) alunos(as) na melhoria
da eficacia da escola.

Incentivar a comunidade
escolar na procura

organizada da melhoria da
eficacia da escola.

Objetivos Gerais

Conhecer as dinamicas
desenvolvidas na escola, com
0 intuito de proporcionar
solugoes ajustadas e
construtivas 4 melhoria dos
pontos fracos emergentes.

= Percecionar a importancia dos projetos estruturantes no
desenvolvimento das competéncias transversais tendo
por base o perfil de saida dos cursos.

Fig.1 - Objetivos Gerais

A metodologia passou a ter um carater misto e assenta num processo de Investigagdo-

Agdo, ou Mudanga-Compreensao, alternando entre agdo e reflexao critica.

Alunos

* Ensino e
Aprendizagem

= Culiura de
Escola

» Sugestoes de
melhoria

Docentes e
Colaboradores

* Compreender e
diferenciar as
dimensfes da
formagao.

* Promover a
reflexdo
individual

Alunos

= Project Based
Learmning

= Processos
Disciplinares

= Projetos
estruturantes

* Yoluntariado

Questionari
Focus Group
Acdo de Formacéo

Docentes

= Clima
Organizacional

= Ensino
Aprendizagem

= Culiura de
Escola

» Sugestoes de
melhoria

Colaboradores

* Clima
Organizacional

= Participacdo

= Servicos

» Sugestoes de
melhoria

Fig.2 - Instrumentos

fomentando a
autoformagao.

* Diagnosticar e
identificar as
necessidades de
formacao.
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Apds a discussdao dos resultados de avaliagdo com os stakeholders revelou-se essencial

proceder a revisdo dos procedimentos tracando deste modo um plano de agdo continuo.

Através do fluxograma seguinte é possivel verificar a sinopse do plano de agdo

desenvolvido:

o * e
L ] ] ™
‘e ® °o o
@ ® ® ®
Coordenadores de Curso @ Diregio Pedagdgica
+ +

@ Equipa Técnico Pedagdgica Coordenadores de Curso

12 Avaliacdo 22 Avaliacdo

Fig. 3 — Sipnose do Plano de Agdo

Numa escola aprendente ha necessidade . de provocar uma diferenga positiva e eficiente
na vida das pessoas que compdem a comunidade educativa, apostando na compreensao do
processo de mudanga, na construgao do conhecimento, no trabalho em equipa e na criagdo de
objetivos comuns.

Exemplos de evidéncias que apds a sua analise provocaram mudangas e reforco de

atuagao plasmado num plano de melhoria:

= Questiondrios

Nenhunv Quase nenhum

@ Problema mirimo (2,8%)
Problema Mutos
moderado @ Poucos
@ Nio constitul @ Todos/ Quase
problema todos
@ Problema grave Nenhunv Quase
nenhum
Gréfico 3 - Falta de interac3o da Gréfico 4: Tipologia do trabalho —
escola com a comunidade Project Based Learning
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= Focus Group

“Seria fundamental que todos compreendessem que o seu papel é crucial para o sucesso
de toda a escola e que, muito mais que sucesso individual, é importante reconhecer a nossa

responsabilidade para com os outros de forma a que a escola seja de todos e para todos.”

“Na aprendizagem por projetos integramos equipas, somos criativos, cooperativos,

resilientes, pensamos e apresentamos solucdes eficientemente.”

“As salas de aula deviam ter outra configuracdo para serem mais agradaveis e

fomentarem a vontade de aprender.”

“90’ é demasiado tempo para estarmos concentrados.”

“No final de cada missdo de voluntariado vamos construindo alicerces de respeito pelo

outro, tolerancia, partilha e generosidade.”

Acdo de Formacédo

Foi construido um Plano de Formacdo tendo como base as seguintes dreas cientificas a
trabalhar:

oArea da docéncia, ou seja, areas do conhecimento, que constituem matérias curriculares
nos varios niveis de ensino;

oPratica pedagdgica e didatica na docéncia, desighadamente a formagao no dominio da
organizagao e gestao da sala de aula;

oTecnologias da informagdo e comunicagao aplicadas a didaticas especificas ou a gestao
escolar;

oFormagdo ética e deontoldgica;

olideranga, coordenacgdo e supervisdo pedagogica;

oAdministracdo escolar e administragdo educacional.

Conclusao
Quer os resultados quantitativos, quer as informacées de carater qualitativo sdo muito
importantes para a analise do processo e para a melhoria continua.

Deste processo resultou:
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=0 plano de formagdo para docentes e colaboradores de acordo com as suas
necessidades;

= Reforgo dos projetos estruturantes por Project Based Learning;

= Crescimento do Projeto de Voluntariado da EPRD;

= Elaboracdo de plano estratégico das fungdes e de avaliacdo para os colaboradores;

= AlteragcGes na gramatica escolar: tempos letivos, organiza¢do dos espagos e dos grupos

pedagdgicos.
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Escola Profissional
AMAR TERRA VERDE

|. Escola

Escola Profissional Amar Terra Verde

Il. Momento narrado do percurso do aluno na EPATV

Sistemas de garantia da qualidade da educacdo e formagao

Il. Titulo da narrativa

EPATV: PRIMEIRO SELO DE CONFORMIDADE EQAVET

IV. Autoria e funcdo

Sandra Araujo Monteiro

Diretora Pedagdgica da EPATV

V. Narrativa
Sistemas de gestdo de qualidade

O Quadro EQAVET que surge na sequéncia de uma Recomendagdo do Parlamento
Europeu e Conselho de 18 de junho de 2009, foi concebido para melhorar a educagao e
formacao profissional no espago europeu. Esta recomendagao repercutiu- se, no nosso pais, na

obrigatoriedade de todos os operadores com oferta de cursos de educagdo e formagado
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profissional, implementarem sistemas de garantia de qualidade nos processos formativos,
devendo estes estar articulados com o quadro EQAVET.

A Escola Profissional Amar Terra Verde (EPATV) sempre considerou que os sistemas de
gestdo da qualidade fundamentais para a implementagao do seu Projeto Educativo, uma vez
que a metodologia inerente ao ciclo da garantia da qualidade, obriga a instituicdo a rever
regularmente as suas metas, face aos objetivos a atingir, e a promover o envolvimento dos

stakeholders internos e externos.

Fig. 1 - Grupo de Voluntariado - Epajuda

Neste sentido, desde 2008 somos certificados pela NP EN ISO 9001:2008, sendo que este
processo tem sido entendido por todos os envolvidos como um mecanismo de grande apoio ao
processo de ensino/aprendizagem. Mais recentemente, respondemos positivamente a um
desafio da Agencia Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional, para integrar um modelo
experimental de alinhamento ao Quadro EQAVET, tendo resultado na atribuicdo do “Selo de
Conformidade EQAVET”.

Entendemos que apds este processo a experiéncia ja obtida foi capitalizada e
fortalecemos os processos de garantia da qualidade. Desde logo, porque ao adotar os 10
indicadores sentimos a necessidade de rever os nossos processos operacionais e metas e por
conseguinte executar um novo plano de melhorias.

Assim, muito embora a EPATV ja tivesse implementada uma dinamica interna ja bem
enraizada de autoavaliacdo, foi necessario passar a considerar com mais aten¢do, o olhar

externo e independente da entidade empregadora, (pois até agora apenas era observada a
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entidade protocolada para formagdo em contexto de trabalho) bem como outros atores,
pertencentes ao conselho consultivo da escola que os passamos a validar enquanto “amigos

criticos”.

Fig. 2 — Grupo de Voluntariado- Epajuda

Por outro lado, também assistimos a uma mudanca de paradigma no desenho de
qualificacGes profissionais. Os perfis passaram a integrar descritores para os diferentes niveis de
gualificacdo, assentes em conhecimentos, aptiddes e atitudes. Ora isto significa que é necessario
apostar na formagdo interna de professores. Estes terdo que ser capazes de promover a
validagdo da aprendizagem ndo formal e informal mas também prestar uma “maior atengdo ao
que o aprendente conhece, compreende e é capaz de realizar independentemente do processo
de aprendizagem que seguiu” [ANQEP (2010). Guia Metodoldgico: Conce¢do de qualificaces
baseadas em resultados de aprendizagem]. S6 assim, seremos capazes de reformular o nosso
processo e metodologias de ensino no sentido de realizar uma abordagem voltada para

“resultados de aprendizagem”.

Algumas das mudang¢as em curso na EPATV

De uma forma muito sucinta, estas sdo algumas das mudangas que o quadro EQAVET
provocou na nossa escola. No fundo, é necessdrio ter como premissa a implementagdo de
praticas eficazes orientadas no sentido de alcangar o sucesso educativo, sem deixar nunca de
ter como referencia que “qualidade” tem como base orientadora e como objetivo ultimo a
satisfagdo dos destinatarios, que no caso das escolas sdo, em primeira instancia, os alunos e

encarregados de educagdo.
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Conclusao
A mudanca de paradigmano desenho das qualificagGes profissionais, e a atribuicdo do
“Selo de Conformidade EQAVET”, trouxeram um novo desafio a ETPAV, que esperamos saber

corresponder com o apoio e o trabalho em da Rede das Escolas 4.0.

Fig. 3 - Técnico Cozinha/Pastelaria e Técnico de Analise Laboratorial

na apresentacdo de produtos “Namorar Portugal”

Fig. 4 - Aluno do curso Técnico Restaurante/Bar
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Parte Ill - Posters

17 Posters apresentados nos Encontros ARRISCAR VI, resumos das

narrativas
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Lista dos posters:

Agrupamento de Escolas José Estevao | Minigolfe para cegos

Escola Profissional Agricola Conde de S. Bento | Tradicdes Conventuais Tirsenses
Escola Profissional Amar Terra Verde | Sistemas de Garantia da Qualidade da
Educagdo e Formagdo

Escola Profissional da Regido Alentejo | Projeto integrador: Agenda para a Saude
Escola Profissional da Regido Alentejo |A Formagdo em Contexto de Trabalho: um dos
eixos estruturantes do Projeto Educativo da EPRAL

Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Carvalhais/Mirandela |
Entre o Eu e o Outro...Observagdo de Aulas entre Pares Multidisciplinares

Escola Profissional de Coruche | Um projeto de futuro: Prova de Aptiddo Profissional
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes | Ciéncia num fio de azeite
Escola Profissional de Hotelaria e Turismo de Lisboa | FCT — Fatores determinantes
para o seu sucesso

Escola Profissional de Ourém | Salas Temdticas: Envolver para Motivar

Escola Profissional do Vale do Tejo | Cesdrio Verde trocado por mitdos

Escola Profissional FORAVE | Parcerias que intervém ativamente na formacgdo do aluno
do ensino profissional

Escola Profissional do Comércio, Escritdrios e Servigcos do Porto Raul Déria | O
Caminho! Aprendendo, ajustando e refazendo o sonho!

Escola Secundaria da Boa Nova — Leca da Palmeira | Viver o Ensino Profissional na
Escola Secunddria da Boa Nova

Escola de Servicos e Comércio do Oeste | Conhecer para Preservar | Rede Natura 2000
Escola Técnica Profissional da Moita | A Descoberta — O inicio de percursos
(trans)form-ativos

ESPROARTE — Escola Profissional de Arte de Mirandela | A Prova de Aptiddo

Profissional: um projeto integrador de saberes

Link para os posters:

http://issuu.com/catolicaportoeducacao/docs/posters 24.05.20

17
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Cadernos Desafios, Cadernos de Trans_formacao, Catdlica Porto, N2 5, N29, N211. N2 14. N215,

N218, Disponiveis em http://www.fep.porto.ucp.pt/same?msite=34
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Anexo 1 - e- Referencial do Ensino Profissional e Videos

e-Referencial do Ensino Profissional

https://oficinaepmatosinhos.wixsite.com/ereferencial

Neste conjunto de FAQ encontra as respostas as duvidas sobre o Modelo Educativo, Formativo
e Curricular dos Cursos Profissionais colocadas por:

Alunos EE e Comunidade Educativa em Geral

Professores / Formadores

Entidades de acolhimento da Formag¢ao em Contexto de Trabalho (FCT)

Videos
5 Questdes-chave para desenvolver projetos de aprendizagem com os alunos

https://www.youtube.com/watch?v=hnzCGNnU WM

Newton Leibniz Usain

https://pt.khanacademy.org/math/calculus-home/taking-derivatives-calc/intro-to-diff-

calculus-calc/v/newton-leibniz-and-usain-bolt

Guilherme d’Oliveira Martins - a sala de aula tem de mudar

http://www.jn.pt/nacional/videos/interior/guilherme-doliveira-martins-ensino-em-sala-tem-

de-ser-alterado-5674082.html

e-Portefélio de aprendizagens

https://www.youtube.com/watch?v=kJwyv8SEgTk

Gera¢ao Z

https://www.youtube.com/watch?v=IAwwbUJLYfU

José Pacheco

http://observador.pt/especiais/jose-pacheco-aulas-no-seculo-xxi-sao-um-escandalo-aulas-

ninguem-aprende/
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Ensinar é apenas ajudar a aprender

http://nautilus.fis.uc.pt/gazeta/revistas/26 1/entrevista.pdf

Na nova sala de aula todos ensinam e todos aprendem

http://expresso.sapo.pt/sociedade/2017-04-15-Na-nova-sala-de-aulas-todos-ensinam-

todos-aprendem

Joan Vaello Orts - Cbmo dar clase a los que no quieren

https://www.youtube.com/watch?v=6yZIEsxgEhk

Aprendendo para mudar, mudar para aprender

https://youtu.be/-ugdybr29as

Xavier Aragay - La Educacion del.Ser

https://www.youtube.com/watch?v=vUoOtNWoPZo

Did you Know 20177

https://www.youtube.com/watch?v=ScZFXdbOWhY

Zygmunt Bauman - Modernidade Liquida

https://www.youtube.com/watch?v=FOeCu4-kmAQ

Zygmunt Bauman - A fluidez do” mundo liquido”

https://www.youtube.com/watch?v=7P1MAZXFVGO

Hérnan Aldana - La Neurociéncia entra al aula lll. Aprender Y Ensenar Con Todo el Potencial del
Cerebro |

https://www.youtube.com/watch?v=cud6MoCot4A

158


http://nautilus.fis.uc.pt/gazeta/revistas/26_1/entrevista.pdf
http://expresso.sapo.pt/sociedade/2017-04-15-Na-nova-sala-de-aulas-todos-ensinam-todos-aprendem
http://expresso.sapo.pt/sociedade/2017-04-15-Na-nova-sala-de-aulas-todos-ensinam-todos-aprendem
https://www.youtube.com/watch?v=6yZlEsxgEhk
https://youtu.be/-uqDyBR29as
https://www.youtube.com/watch?v=vUoOtNWoPZo
https://www.youtube.com/watch?v=ScZFXdbOWhY
https://www.youtube.com/watch?v=FOeCu4-kmA0
https://www.youtube.com/watch?v=7P1MAZXFVG0

» CATOLICA

S FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA SAME

SERVICD DF APDIO A HELHORIA DA EDUCAGAD

PORTO

Anexo 2 - Competéncias e Pedagogias de Nova Geracdo

1.0 DESAFIO DAS COMPETENCIAS

V. ] -~
1)
Competéncias de Nova Geracao

1. Sao de natureza 3. Sustentam
transversal, cobrindo comportamentos de
mais de um dominio ordem superior quando

aplicadas a situagoes
complexas ou de
elevada incerteza

2. Tém carater
multidimensional,
incorporando conhe-
cimentos, aptidoes,
atitudes e valores

a] [ inov e]
s e anallucas o critico e
2 resolucéo de problemas

\r

v sistémico
Competéncias para|
Competénclas apreender e inovar ——

fundacionais
Competénci
emancipatdrias

autonomia, emancipacao
e empoderamento

COMPETENCIAS
PARA AS NOVAS
GERAGOES

persisténcia e
resisténcia a frustragao

competéncias sociais

e Competénci iai Competéncias adaptabilidade
e emocionais humanisticas e artisticas
autoconsciéncia lideranca
2 empatia, tolerancia,
autoregulagao j \ tacliokidads :olLo::::La-
consciéncia =
social competéncias nnndo_c_i-
i ©ADias de Figueiredo

Fonte: https://www.slideshare.net/adfigueiredoPT/que-pedagogias-para-o-sculo-xxi

159


https://www.slideshare.net/adfigueiredoPT/que-pedagogias-para-o-sculo-xxi

CATOLICA RS
SAME

FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA :

PORTO

pedagogias i d C i
maiduticas de casos do jogo | »onlife™

pedagogias ]
invertidas
v )

pedagogias x

magistrais N [ / -4
N - 5 ke pedagogias da / P T
3 5 \ N simulagao / P pedagogias da |
( pedagogias s ~ / 7 ” exploragéo do insucesso |
‘da narrativa [¥ ~— \ / / .
s S | pedagogias

i pedagogias da | dacriagao

(oedaconins Jo— pedagogias da b
p’:do‘rrgnoagl;::s T explicagido emancipagao e
. = >h aprendizagem
(=== baseada
— -~ e _em projetos )
p'::f:.?::;:"% ) PEDAGOGIAS pedagogias | S —
— ——|pedagogias da DE NOVA do projeto [ pedagogias
pesquisa GERAGAO 2 ~* do pensamento
. ~ ; de desi
pedagogias | ¢— ;_ﬂ.}
ladi g
oeeet pedagogias da _’jp“_gogi“
F pedagogias socializagao \L do fazer |
pedagogias |, | da prética / [ s 5
% X . . pedagogias

da memorizacdo
. g pedagogias da da comunidade

3 colaboragdo X
e { -
pedagogias —
da repeticdo | \ pedagogias das
~ 4 N redes sociais
- —_—
pedagogias da —)
e da tas da geraog e
a prendi: coletiva | do exemplo © A Dias de Figueiredo

Fonte: https://www.slideshare.net/adfigueiredoPT/que-pedagogias-para-o-sculo-xxi
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Anexo 3 - Layout de critérios especificos de uma disciplina do Ensino Profissional

Escola Profissional do Vale do Tejo

CRITERIOS ESPECIFICOS DE AVALIACAO

Disciplina /Area Disciplinar: Ano(s):
Curso Profissional:

Dominios de Ponderagao Objeto de avaliagio Instrumentos

aprendizagem
(consultar programa da disciplina, plano de |(Consultar Critérios Gerais de

estudos e perfil de saida do curso) Avaliagdo da EPVT)
1. Aquisicdo de conhecimentos, Indicar peso de cada
aplicagdo de conhecimentos instrumento

(competéncias especificas de
cada disciplina/drea disciplinar)
2. Comunicagao e expressao oral
/escrita em Lingua Portuguesa,
dominio das TIC, entre outros

80 %

SABER E SABER-FAZER
(COGNITIVO E PROCEDIMENTAL)
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Competéncias intra e Exemplos de
interpessoais — Valores e atitudes, instrumentos —
como a organizagao, competéncias| [(Grelhas de registo e de
relacionais, trabalho em equipa, observagdo (indicar
espirito critico e reflexivo, peso)

proatividade e empreendedorismo

20 %

SABER SER
SABER ESTAR
SABER VIVER EM CONJUNTO

(ATITUDES E VALORES)

Nota: Todos os professores devem organizar os critérios especificos de avaliacdo da sua
disciplina, tendo em conta o respetivo programa e o documento orientador da escola relativo
aos Critérios Gerais de Avaliagao da EPVT

Santarém, de de 2015

Assinatura
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Anexo 4 - Exemplos de e-portefélio reflexivo de evidéncias de aprendizagem e de Layout de

um Projeto Integrador

4.1 - e- portefdlios reflexivos de evidéncias de aprendizagens
Marta Matos - ESCO

http://martamatosl.wix.com/mmatos-reaprender

Password = mgm2015
Miguel Portugal — EPADR de Carvalhais- Mirandela

http://miguelportug.wix.com/e-portefolio-pt

4.2 - Projeto integrador da Escola Secundaria Boa Nova - Viver o Ensino Profissional na ESBN

@ s | = I [ [oci

SR oA
GRELHA DE DESENVOLVIMENTO CURRICULAR DO PROJETO INTEGRADOR DE ESCOLA - ESBN
Técnico Auxiliar de Satde
CURSOS PROFISSIONAIS: T = = o i ANO: .0, 0 0 ANO LETIVO:
Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos 10.5,110e12 20162017
O/A Técnico/a Auxiliar de Satide € o/a profissional que auxilia na prestacdo de cuidados de salide aos utentes, na recolha e transporte de amostras biologicas, na limpeza,
higienizagdo e transporte de roupas, materiais e equipamentos, na limpeza e higienizacdo dos espacos e no apoio logistico e administrativo das diferentes unidades e servicos
PERFIL DE SAIDA de salide, sob orientacdes do profissional de satde.
O/A técnico(a) de Gest3o e Programacdo de Sistemas Informaticos instala, configura e efetua a 30 de c , sistemas operativos, redes e servidores para
a internet; Analisa sistemas de informacdo; Concebe, ii eefetuaa 3o de bases dados; D aplicacdes ticas e aplicagdes web.
CONTEXTUALIZAGAD/SITUACAD

Este Projeto surge como uma resposta 20 desafio colocado na acdo de formacdo “(Re)Aprender a Ensinar e Avaliar nos Cursos Profissionais: O Saber em acdo”. Foram ouvidos os alunos
dos professores envolvidos e dai resultou um tema comum: registo da vivéncia do ensino profissional na ESBN, nomead: te como preparacdo para a atividade "A Descoberta da Boa

Nova”. O tema "Viver o Ensino Profissional na Escola Secundaria da Boa Nova” pareceu-nos particularmente relevante por ter partido do interesse dos alunos e simultaneamente
responder a uma necessidade da escola e permitir aplicar conceitos adquiridos na Oficina de Formac3o. (Fund: 3o do Projeto dor em anexo)

Como estratégia global temos uma abordagem multidisciplinar, envolvendo as disciplinas de Programacdo e Sistemas de Informacdo (PSI) (mddulo 2, 3 e 17), Sadde (mddulo 8) e Higiene
Seguranga e Cuidados Gerais (HSCG) (UFCD 6571).

A ligacdo entre as diferentes turmas foi operacionalizada a partir da partilha dos programas dos mddulos/UFCD pelos quatro professores. Foi possivel articular contetidos e trabalhar
competéncias dos diferentes programas tendo em vista a realizacdo de um video comum.

Role-play
transferéncias e
posicionamentos,

Role-play
Cuidados &
Puérpera

A sequendialidade das disciplinas intervenientes € a sequinte:

10 - PSI _ mddulo 17

20 - Satide — médulo 8
30 - HSCG - UFCD 6571
40 - pSI - modulos 2 e 3

HSCG z
. Saude

PSI

Informatizac3o dos inquérito:
Criacio do Site
Criac3o do video
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RIS | som m &
ey
DESIGNACAO DO PROJETO = o - ~ 24 tempos - . . | 5de
INTEGRADOR Viver o Ensino Profissional na Escola Secundaria da Boa Nova | DURACAD: (x 45min) ‘ DATA INICIAL: | 20deabril  DATAFINAL: | = 0
OBJETIVOS GERAIS DO PROJETO
Dominio atitudinal
» Participar nas atividades propostas
»  Cumprir regras de trabalho de grupo e de trabalho em sala de aula
» Cooperar com os colegas e com a professora
» Aceitar criticas e sugestdes
Dominio cognitivo e processual
»  Adquirir conceitos e linguagem técnica de cada disciplina interveniente.
» Aplicar conhecimentos adquiridos nas disciplinas intervenientes na concretizagdo de um projeto comum.
» Implementar o trabalho colaborativo entre alunos dos diferentes anos/cursos profissionais da ESBN.
» Implementar o trabalho colaborativo entre alunos dos diferentes anos/cursos profissionais da ESBN.
» Desenvolver competéncias de organizagdo, autonomia, iniciativa e criatividade:
* Organizar corretamente a informacdo
«  Tomar iniciativa
*  Colocar duvidas pertinentes
*  Exprimir opinides com fundamento
»  Reconhecer as vantagens da frequéncia do ensino profissional na ESBN.
& Q
O ssevseis | = I [ poci !
ey o
DISCIPLINA / CONTEUDOS OBJETIVOS DE AP! AT DE / RECURSOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
MODULD COMPETENCIAS TEMPO APRENDIZAGEM
Saiide - Os cuidados 3 Dominio atitudinal - Dilogo com os alunos para - Relatdrio de F.C.T. | - Heteroavaliacdo/ Avaliacio
(médulo 8) — | Puérpera enquadramento das atividadesa | - Apresentacdo formativa: registada em grelha
Cuidados na - Mobilizagdo « Participar nas atividades propostas realizar durante a aula. Relagdo PowerPoint, especifica tendo em conta os
éali de - Alimentacdo « Cumprir regras de trabalho de grupo e com as aulas anteriores e com 0s | projetor multimédia | dominios atitudinal, cognitivo e
de trabalho em sala de aula objetivos/produto do Projeto e computador. processual.
Materna - 0 papel do « Cooperar com os colegas e com a Integrador. (15 min)
Técnico/a Auxiliar de professora - Guido para role - Autoavaliacdo feita pelos alunos

Salide no bem estar | « Aceitar criticas e sugestoes
dos bebés e

puérperas. Dominio cognitivo e processual

- Regras de « Identificar especificidades dos cuidados
higienizacdo das de satide prestados a puérpera;

maos

« Aplicar as regras de higienizacdo das
maos e reconhecer a sua importandia.

« Explicar a importancia de demonstrar
interesse e disponibilidade na interacdo
com utentes/puérperas e familiares.

« Explicar a importancia de manter
autocontrolo em situagdes criticas e de
limite.

« Explicar o dever de agir em fungdo das
orientagbes do professor e do
profissional de saide.

« Explicar o impacte das suas a¢des na
interacdo e bem-estar emocional de
terceiros.

« Valorizar as aprendizagens em sala de
aula em prol de um melhor desempenho
das funcdes de Técnico Auxiliar de
Satide.

- Apresentacdo dos objetivos,
estratégias e critérios de avaliagdo
do Projeto Integrador. (10 min)

- Conceito de puérpera - Registo
no quadro e caderno. (10 min)

- Apresentacao do testemunho da
aluna que realizou FCT no seivico
de Ginecologia/obstetricia. (15
min)

- Role-play de acompanhamento
de puérperas. (45 min)

- Sintese de aprendizagens.
Revisdo de procedimentos de
higienizagdo das maos. (15 min)

- Aula conjunta com a turma do
10°H: Role-play de cuidados 3

puérpera.
Registo fotografico ou video das
diferentes técnicas de cuidados a
puérpera. (60 min)

- Selegdo dos registos video e
fotografico para edi¢do do video
"Viver o Ensino Profissional na
Escola Secundaria da Boa
Nova” pelos alunos do CTPSI

(30 min)

play
- Modelo de bebé

- Biberdo e leites
em pé

- Fraldas

- Balanga para
bebés

- Internet

(outros recursos:
Maquina de
filmar/fotografar)

na plataforma Moodle.

- Aplicacdo do questionario sobre
“higienizagdo das maos” (feito
pelos alunos de 12°F)

A avaliacdo das aprendizagens
realizadas neste projeto vai ter a
ponderagdo de 15% na avaliacio
do mddulo 8.
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- Resposta on-line a0
questiondrio desenvolvido pelos
alunos do 129F, sobre
higienizacdo das maos (15 min)
- Resposta aos questionarios de
avaliacao do projeto e de
autoavaliagdo (10 min)
5T: dias 20, 21, 24 de abril e 4
maio. Aula conjunta: 24 de abril
) Dominio atitudinal R - Heteroavaliacao/ Avaliacao
Higiene Tecnifcas de - Diil;?o com osdalunos E:Qa Computador i format%\éa: reg(;ztada em grelha
X transferénda. . A A enquadramento das atividades a Guido para o role- especifica tendo em contz os
gﬁ?; ;32? € . zﬂ%&?:;ggg%fg&%mm 5 realizar durante a aula. Relacio play dominios atitudinal, cognitivo e
= Os principios a 2 com as aulas anteriores e com 0s | Cadeira de rodas processual.
Gerais , de trabalho em sala de aula o e
aplicarem nas « Cooperar com 0s colegas e com a objetivos/produto do Projeto Cama
(UFCD 6571) | yrangferéncias. ot Integrador; (10 min) Almofadas - Autoavaliacdo feita pelos alunos
o . gceitar - S Maquina fotografica | na plataforma Moodle.
Técnicas de Tipos de o - Apresentacdo dos objetivos, Maquina de filmar
posicioname | transferéncia. o o estratégias e critérios de avaliagdo
nto, Dominio cognitivo e processual do Projeto Integrador. (10 min) A avaliacdo das aprendizagens
mobilizagio, | Os Posiconamentos realizadas neste projeto vai ter a
transferéncia B > Identificar os diferentes tipos de - Levantamento de questGes sobre ponderacdo de 15% na avaliacdo
e transporte Tipos de posiciona transferéncia e principios associados. b_a{\sf@ret)flas, posicionamentos e da UFCD 6571.
mentos. » Aplicar as técnicas associadas a cada higienizacdo das maos para
tipo de transferéncia. elaboracao de questionario pelos
Técnicas associadas a » Aplicar as técnicas associadas a cada alunos do 120F. (15 min)
cada tipo de tipo de posicionamento. .
posicionamento. » Aplicar as regras de higienizacdo das - Role-play de posicionamentos e
m30s e reconhecer a sua importancia, | ransferéncias a serem realizados
Regras de » Explicar a importancia de cumprir as na aula conjunta com a turma do
higienizacdo das normas de seguranga, higiene e saide | 11° 1. (60 min)
maos no trabalho assim como preservar a .
sua apresentacdo pessoal. - Aula conjunta com a turma do
» Explicar a importancia de agir de 119, incluindo registo fotografico
acordo com normas efou ou video das diferentes técnicas
procedimentos definidos no ambito das | de posicionamento e transferéncia
suas atividades. realizadas. (90 min)
Selecdo dos registos video
fotografico para edicdo do video
2 g
— FOVERNC DE —— e
@ st | == [ | |poci
e
"Viver o Ensino Profissional na
Escola Secundaria da Boa
Nova” pelos alunos do CTPSI
(35 min)
- Resposta aos questionarios de
avaliagdo do projeto e de
autoavaliagdo. (10 min)
5T (90 min + 90 min + 45 min)
Dias 20 e 24 de abril e 2 de maio
Aula conjunta: 24 de abril
Programacao Dominio atitudinal
e Sistemas - Didlogo com os alunos para Computadores com | - Heteroavaliacdo/ Avaliacio
de * Participar nas atividades propostas enquadramento das atividades a compilador de C formativa: registada em grelha
Informacio «  Cumprir regras de trabalho de grupo e realizar durante a aula. Relacdo instalado, PHP, especifica tendo em conta os
de trabalho em sala de aula com as aulas anteriores e com os | Visual Basic, dominios atitudinal, cognitivo
(PSI- médulo + Cooperar com 0s colegas e com a objetivos/produto do Projeto phpMyAdmin; processual.
17) professora Integrador. (15 min)
*  Aceitar criticas e sugestdes - Autoavaliacdo realizada pelos
; - Apresentacdo dos objetivos, Video projetor; alunos na plataforma Moodle.
Tecnologias Dominio cognitivo e processual estratégias e critérios de avaliagdo
de acesso a do Projeto Integrador. (10 min) Perguntas e
Base de « Utilizar aprendizagens acumuladas na respostas A avaliagdo das aprendizagens
Dados Formagao em Contexto de Trabalho e - Organizacdo dos alunos em 4 elaboradas pelas realizadas neste projeto vai ter a
ainda na disciplina de Redes de grupos. (10min) turmas 10.°H e ponderacdo de 20% na avaliagdo
Comunicagdo — médulo 7 (Acesso a Base 11.01 do médulo 17.
de Dados via Web) - Desenvolvimento de uma
aplicacdo em VB e em PHP, htmp, | Robds para testes;
« Utilizar as feramentas php/html/css e css e phpMyAdmin com os dados
ainda phpMyAdmin (questdes e repostas) fomecidos Maquina
pelas turmas do Curso Profissional | fotogréfica/
« Utilizar o Visual Basic com ligacdo a Base | Técnico Auxiliar de Sadde (10.9H | telemdveis;
de Dados. e 11.°T). (90+90+90+90 min)
* Pesquisar e organizar informacao sobre Software para
programacao de robds. - Preparacdo de uma aula sobre edicdo de video;
programagdo de robds a
apresentar 20s alunos da turma
10.9G (CPTGPSI). (90 min)

165



CATOLICA

FACULDADE DE EDUCACAO E PSICOLOGIA

PORTO

SAME

SERVICD DF APDIO A HELHORIA DA EDUCAGAD

@ s | =

- Registo dos momentos mais
relevantes das atividades
(video/fotografia) (20 min)

- Selegdo dos registos video e
fotogrfico. (20 min)

- Tratamento de fotografias e
videos dos dois cursos com o
objetivo de aiar o video final
"Viver o Ensino Profissional na
Escola Secundaria da Boa
Nova”.

(90+90 min)

- Resposta aos questionarios de
avaliacdo do projeto e de
autoavaliacdo. (15 min)

8T (90 min)

Dias 20, 21, 24, 27, 28 de abiil e
ainda 4 e 5 de maio.

Aula 20 10° G: data a definir

Programacao | eEstrutura de um Dominio atitudinal: - Didlogo com os alunos para Computadores com | - Heteroavaliacdo/ Avaliacao
e Sistemas programa enqpadramento das aﬁvidadgs a gompilada‘ deC fom\a}iva: registada em grelha
de . Tipgg de « Participar nas atividades propostas realizar du'lantita a_ul;. Relacdo instalado; gso;:negl_ﬁca mo erln contaﬁsg
Informacio variaveis. Tipos o Cumprir regras de trabalho de grupo e com as aulas anteriores e com o inios atitudinal, cognitivo e
simples; de trabalho em sala de aula ;):tjeuvao;/pn()fgto dg Projeto Manual de C com as | processual.
. oot = 22 egrador. min, operacoes
(;’S;;nodulo ® K‘;ﬁ?:; 5 3 g&;;:;:;om 0s colegas e com a elementares; - Autoavaliacio feita pelos alunos
e3)— L - . SREEhY = - Apresentacdo dos objetivos, na plataforma Moodle.
Entrada e Si"d_a Aceitar criticas e sugestGes estratégias e critérios de avaliaco | Video projetor;
Mecanismos de informagdo; Domini iti I do Projeto Integrador. (10 min) A avaliacdo das aprendizagens
de Controle Mecanismos de DOMING CORNINIVO € Processua’. 3 robds montados e | realizadas neste projeto vai ter a
da Execugdo controlo de - Apresentacao do testemunho de | completamente ponderagdo de 20% na avaliacdo
e programa; - Idegu’ﬁcar um programa como uma alunos do 12°F sobre operacionais; do mddulo 8.
Programacio +Seleco simples; | sequéncia ordenada de instrucdes; programacdo de pequenos robds Vai corresponder a um retomo
Esinsturada » Selecio maltipla; 5 educacionais. Apresentacao das Maquina de filmar/ | para o professor, sobre
«Repeticio - Identificar variaveis, e os seus diferentes | funcionalidades dos robds e da telemdveis; competéncias j& adquiridas
condicional: tipos; programacao de operacdes relativas aos médulos em questdo
’ basicas. (70 min) Software de edicdo | e que sdo basicas, fundamentais
de video;
s
e JOVERN * ——
@ s | = " 0
TCA DR AW A <3.r
* Repeticdo - Identificar instruGes de Entrada, Saida e - Apresentacao de um manual de para aos 3 anos de formacdo na
incondicional; de Atribuicdo. C e da codificacdo em C de disciplina.

«Variaveis Globais
e Locais
« Passagem por
Parametros
« Subprogramas
oEstrutura do
Subprograma
= Procediment
os
= Funcbes
Construcdo de
Bibliotecas

- Utilizar mecanismos de controle da
execucdo de programas, quer com estruturas
de selecdo quer com estruturas de repeticao;

- Reconhecer a utilidade de utilizar
subprogramas (procedimentos e fungdes) na
implementacdo de solugdes de programacdo
mais complexas;

- Identificar as varidveis quanto ao tipo de
abrangéncia num programa com
subprogramas (Locais e Globais);

- Reconhecer a utilidade de desenvolvimento
de bibliotecas de funcoes e procedimentos,
tomando o esforco de desenvolvimento
menor € aumentando a sua eficicia.

instrugdes de entrada, saida e
atribuicdo assim como estruturas
de controle da Iogica de um
programa: selecdo e repeticdo.
(45 min)

- Preparagdo de pequenos
programas C para controlo dos
robds. (90 min)

- Divisdo em 4 grupos, 3 grupos
para controlo de 3 robds ja
montados e completamente
operacionais e um grupo
responsavel pela captacdo de
imagens e fotos para a criagdo do
produto final. (90 min)

- Selecdo dos registos video e
fotografico para posterior andlise
e envio para edicdo do video
"Viver o Ensino Profissional na
Escola Secundaria da Boa
Nova”. (35 min)

- Resposta aos questiondrios de
avaliacdo do projeto e de
autoavaliagdo. (10 min)

6 T (90 min + 90 min + 90 min)
Dias 2, 3, 4 e 8 de Maio.
Aula conjunta: em data a definir
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AVALIAC‘D DO DESENVOLVIMENTO CURRICULAR INTEGRADO (PROJETO)

- Inquérito de satisfacdo feito aos alunos; (ver inquérito em anexo do projeto)

- Reflex3o critica conjunta dos professores envolvidos e andlise SWOT;

- Entrevista a Psicdloga da Escola enquanto coordenadora da atividade “A Descoberta da Boa Nova”.
- Redacdo de relatdrio aritico para constar em ata de reunides dos conselhos de turma.

REFLEXAO CRITICA (a realizar apés a apresentacio do produto final)

Este projeto integrador surgiu na sequéncia da oficina de formacao "(Re) Aprender a ensinar e avaliar nos cursos profissionais: o saber em acdo”.

Pretendeu-se otimizar a planificagdo no gue diz respeito a articulagdo multidisciplinar.

0 tema "Viver o Ensino Profissional na Escola Secundaria da Boa Nova” pareceu-nos particularmente relevante por ter partido do interesse dos alunos e simultaneamente
responder a uma necessidade da escola e permitir aplicar conceitos adquiridos na Oficina de Formag3o.
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