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Resumo
Em Portugal, a sucessdo na empresa familiar como problema juridico-sucessorio enfrenta
grandes constrangimentos e dificuldades uma vez que ndo existe na lei portuguesa
qualquer particularidade relativamente a transmissdo da empresa por via sucessoria, nem
qualquer regime que a proteja quando varios herdeiros reclamam, perante a mesma
empresa, asua gquota hereditaria, ao contrario do que ja acontece em alguns ordenamentos
juridicos proximos do nosso. Também ndo existe qualquer disposicdo especial que
imponha a atribuicdo preferencial da empresa familiar como um todo a um dos herdeiros
na partiha da heranca, muito embora, quando se trate de empresa societaria, estejam
bastante divulgadas as clausulas de contratos de sociedade que limitam a transmisséo de
participacbes sociais. A consideracdo de que a empresa familiar ndo é um elemento
patrimonial equipardvel a outros bens mdwveis ou imdveis para efeitos de transmissdo
sucessoria e dos relevantes interesses associados a sua unidade e continuidade na
passagem geracional justificam a admissdo de um pacto sucessério designativo neste
ambito. PropOe-se a consagracdo legal de um novo tipo de contrato sucessorio, 0 «pacto
de empresa» com efeito atributivo estavel, que procure conciliar a tutela dos herdeiros
legitimarios, as razbes subjacentes a regra da proibicdo dos pactos sucessorios e a

finalidade de transmissdo da empresa familiar.

Palavras-chave: empresa familiar, atenuacdo, pacto sucessorio, patto di famiglia, pacto

de empresa.
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Introdugédo

O ordenamento juridico portugués impde uma série de limitacdes ao autor da sucessao
guanto ao modo e a quem pretende transmitir os seus bens e relagdes juridicas, a saber: a
existéncia de uma quota indisponivel, a legitima (artigo n.° 2156.° CC), atribuida aos
herdeiros legitimarios (artigo n.° 2157.° CC); a proibicdo de designar os bens que véo
compor a legitima (artigo n° 2163.° CC), e ainda os mecanismos de defesa da legitima,
como € o caso da redugdo das liberalidades inoficiosas (artigo n.° 2168.°CC).

O principal instrumento disponivel para regular a sucesséo é o testamento (artigo
n 2179. ° CC), tendo em conta o principio da proibicdo dos pactos sucessorios (artigo
n. 2028.°, n.° 2 CC), sendo apenas admitidos 0s pactos sucessorios previstos na lei, no
artigo 1700,°, ndo sendo nenhum deles adequado & sucessdo na empresa familiar. E
notdria a necessidade de regulacdo neste dominio, ja que as empresas familiares tém uma
presenca significativa em Portugal, debatendo-se com diversas dificuldades no momento
da abertura da sucessdo do seu principal titular, se for o Unico bem integrante da heranga
e no caso de concurso de herdeiros legitimarios, devido a imposicdo legal da legitima,
podendo originar a sua fragmentacdo e, muitas vezes, a sua extingdo. O empresario
fundador podera ser o socio maioritario e na hipotese de o seu patriménio ndo incluir
outros bens relevantes, as regras do Direito sucessorio podem impor a divisdo das
participacdes sociais pelos herdeiros, ndo sendo depois facil encontrar comprador para as
restantes fracdes minoritarias do capital (RLX: 2016, 36 e 37).

O Comité Econémico e Social Europeu emitiu recentemente um parecer de
iniciativa propria sobre A Empresa Familiar na Europa como fonte de crescimento
renovado e de melhores postos de trabalho, onde se solicitava expressamente a Comissao
Europeia a preparacdo de regulacdo sobre empresas familiares, para além de medidas
especificas, como por exemplo, a melhoria da regulamentacdo em matéria de transmissdo
de empresas familiares entre gerages (RLX, 2017a): 14). No presente estudo salientar-
se-4 a tendéncia para uma atenuacdo do principio da proibicdo dos pactos sucessorios,
detetada em varios ordenamentos juridicos, sobretudo no ambito dasempresas familiares.

Serd especialmente abordado um instrumento de transmissdo da empresa ja
vigente no ordenamento juridico italiano, — o Patto di Famiglia. O seu regime legal e

algumas das questbes controversas que suscita. A partir deste instituto, tentaremos

NORTE PORTUGAL UNIAO EUROPEIA | <z e OO CAMARA 44
- Fundo Europeu =cicsnova  [BIES AY AEP AN JusGov MUNICIPAL DE
2 ,‘Q (] de Desenvolviment o Regional g e e GUIMARAES



Roadmap para
Empresas Familiares
Portuguesas

delinear uma nova estratégia de transmissdo mortis causa da empresa familiar para o

Direito portugués: o Pacto de Empresa.
1. Atenuacdo doprincipio da proibicdo dos pactos sucessorios

Nos ordenamentos juridicos proximos do nosso, é notéria a relacdo entre os pactos
sucessorios e a familia, e também a relacdo intima entre o refor¢co da autonomia privada
e a atenuacdo dasolidariedade familiar. Temos vindo aassistir a uma tendéncia no sentido
do aumento da autonomia privada no ambito da liberdade de dispor por morte, com
impacto no direito & legitima (RLX, 2017b): 602). E ainda referido que os estudos dos
“cultores de Direito das Sucessdes” apontam também para a necessidade de alargar o
ambito da autonomia privada quanto a liberdade de dispor por morte, com as eventuais

consequéncias a nivel da sucessao legitiméaria.

Em 2012 entrou em vigou 0 Regulamento n.° 650/2012 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 4 de julho de 2012, relativo a competéncia, a lei aplicavel, ao
reconhecimento e execucdo das decisOes, a aceitacdo e execucdo dos atos auténticos em
matéria de sucessdes e ao Certificado Sucessorio Europeu. Para promover a unificacao
dalei sucessoria, aregra éa de que € alei daresidéncia habitual que vai regular asucessao
(artigo 21,° n.°1), podendo ser afastada pelo de cuius através da escolha expressa da lei
da nacionalidade (artigo 22.9).

Com a entrada em vigor deste Regulamento, em 2015, passou a ser possivel ao
autor da sucessdo escolher a lei aplicavel a sua sucessdo (RLX: 2016, 79 e 80; SOUSA:
2012, 13). Podera assim acontecer que um cidaddo portugués, residente em Italia, possa
celebrar um Patto Di Famiglia, contrato previsto e regulado pela lei italiana, que permite
a transmissdo em vida da empresa familiar embora possa surgira questdo de se verificar
uma eventual fraude a lei.

O Regulamento n.° 650/2015 refere expressamente 0s pactos sucessorios no artigo
25.°. Ai se estabelece que que, para aferir da admissibilidade de um pacto sucessorio, se
deve aferir da sua validade material e efeitos vinculativos inter partes com base na lei
aplicavel, por forca deste Regulamento, a sucessdo da pessoa em causa, considerando-se,

para tal, que o individuo faleceu na data da celebracdo deste pacto sucessorio.
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Podemos questionar-nos sobre a questdo de saber se se poderd falar de
manipulacdo da regra de conflitos quando o autor da sucessdo escolha o ordenamento
juridico que lhe conviesse, nomeadamente, para regular a transmissdo da empresa
familiar, como por exemplo, a escolha da lei italiana para aderir ao Patto Di Famiglia. O
enquadramento desta questdo podera partir de decisdes do Tribunal de Justica da Unido
Europeia proferidas sobre fraude a lei, como por exemplo, o Acérdao de 9 de marco de
1999 (Actrddo Centros). Nesta situagdo, o Tribunal de Justica entendeu que a livre
circulacdo dos cidaddos europeus Ihes é conferida também para poderem fixar residéncia
ou constituir sociedades num Estado-membro que ndo o da sua nacionalidade de forma a
beneficiar da aplicagdo darespetiva legislacdo. Parece, pois, ser de concluir que aescolha
de uma lei favoravel a celebracdo de um pacto sucessorio, de forma a permitir a adequada
sucessao da empresa familiar, ndo devera ser considerada como fraude a lei, mas como

uma opcao inerente a propria cidadania europeia.
2.Desadequacéo do Direito sucessorio portugués

As grandes alteracdes ocorridas no Direito da Familia nos Gltimos anos, principalmente
por forca do principio da igualdade dos sexos, da proibicdo da discriminacdo dos filhos
nascidos fora do casamento, da relevancia juridica das unibes de facto também afetaram
o Direito sucessdrio, nomeadamente, no que concerne a modificacdo do elenco dos
herdeiros legitimarios.

No caso portugués, para além das alteracdes ocorridas no contexto da reforma
legislativa de 77/78, o Direito sucessorio tem-se limitado a sofrer o impacto de alteracdes
legislativas ocorridas sobretudo no &mbito do Direito da Familia (RLX: 2017, 600).

Esta constante falta de atualizacdo do Direito das Sucessdes tem originado uma
grande distancia relativamente a realidade socioecondémica (SILVA: 2016, 477 e 478). A
este propdsito, importa referir que em fevereiro de 2018 foi entregue no Parlamento uma
proposta de alteragdo ao CC com o objetivo de permitir aos nubentes, com filhos de
relagbes anteriores, a renincia simultdnea a sucessdo do respetivo futuro conjuge a favor
dos seus filhos. Tal rentncia deveria ser inserida em convencdo antenupcial e apenas seria
possivel no caso em que os cOnjuges optassem pelo regime da separacdo de bens. Esta

rendncia configuraria um pacto sucessorio legalmente admitido. Se o referido projeto-lei
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for aprovado, tal sera possivel através de convencdo antenupcial, pelo que se podera
concluir que esta possibilidade ira ser aditada aos pactos sucessorios legalmente previstos
no artigo 1700.° do CC.

Tratar-se-a de uma alteracdo muito importante, uma vez que nunca se tinha
reconhecido a possibilidade de renunciar a direitos sucessdrios futuros. Futuros, porque
sendo esta renlncia realizada no ambito de convengdo antenupcial, nesse momento 0s
esposados ainda ndo séo conjuges, pelo que ainda ndo s@o herdeiros legitimarios um do
outro. Este projeto-lei pode vir a ser considerado como uma primeira e importante rutura

no Direito sucessorio portugués.

3. Recomendac0es de instituicdes da Unido Europeia

Em 1994 a Comissdo Europeia emitiu um parecer com recomendacdes para melhorar a
transmissdo das empresas familiares — Recomendacédo 94/1069/CE.

Na sua base esta na preocupacdo de os Estados Membros analisarem 0s
ordenamentos juridicos vigentes quanto as dificuldades impostas a criagdo, crescimento
e transmissdo das empresas. Surgiu na sequéncia de se ter verificado que anualmente
milhares de empresas se encontravam como que obrigadas a encerrar devido as
dificuldades na sua transmissao.

Com o objetivo de prevenir estas situacOes, foi considerado imprescindivel
sensibilizar e informar o empresario para que este antecipasse a sua sucessao empresarial
e a preparasse eficazmente, de forma a superar tais problemas, e consequentemente, evitar
0 encerramento da sua empresa, apos a sua morte.

Para além da sensibilizacdo dos autores da sucessdo/empresarios, seria também
necessaria uma modificacdo nos sistemas sucessorios vigentes nos Estados Membros. O
artigo 1.° da Recomendacdo 94/1069/CE convidava os Estados-membros a adotarem
medidas necessarias a facilitar a transmissdo das PME’s, de modo a assegurar a sua
sobrevivéncia e manutencdo dos postos de trabalho. Deviam adotar as medidas mais
apropriadas, completando o respetivo quadro juridico, fiscal e administrativo.

Mais relevante € o artigo 5.° em que 0s estados-membros eram convidados a “C)
Velar por que, em caso de falecimento de um sdcio de uma sociedade de pessoas ou do

empresario de uma empresa em nome individual, o direito da familia, o direito sucessorio

‘)
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e, em particular, a regra da unanimidade para as decisfes tomadas no ambito da
indivisdo ndo possam pdr em causa a continuidade das empresas. Verifica-se assim a
importancia reconhecida a continuidade das empresas. No confronto entre 0s principios
do Direito sucessorio e a continuidade da empresa familiar, deve prevalecer esta Gltima,
Ja que os constrangimentos legais poderdo até inviabilizar a sucessdo na empresa e levar
ao seu encerramento, 0 que ird causar grandes prejuizos econdmicos e sociais. Foi
também analisado que um dos maiores entraves que a sucessdo da empresa familiar
enfrenta surge quando o sucessor ndo dispbe de bens para igualar 0s outros nédo
transmissarios da empresa (cfr artigo 5.° ¢) da Recomendacdo).

Ulteriormente, em 1998, surgiu uma nova recomendacdo - a Recomendagdo da
CE de 28/3/1998. Pretendia-se uma avaliacdo dos progressos existentes em razdo da
recomendacdo anterior, através da Comunicagdo da Comissdo relativa a transmissdo de
PME’S de 28/3/1998, tendo sido concluido que, de facto, houve progressos, mas nao os
suficientes. Foi recomendado o enquadramento legal de “acordos de familia” ou de
“pactos de empresa”, precisamente o objeto do presente estudo. A CE estava ciente de
que havia um elevado numero de Estados membros que proibiam 0s pactos sucessorios,
no entanto, entendia que 0s mesmos deveriam ser permitidos.

Num congresso internacional realizado na Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra em 2016, cujo tema era “As pequenas e médias empresas e o Direito”, um
autor espanhol convidado fez questdo de salientar a desadequacdo das normas sucessorias
a transmissdo da empresa (LUELMO: 2017, 71), ao evidenciar que as normas do Direito
das Sucessdes ndo encaram a empresa como possivel objeto da sucessdo. Assim se
confirma que, de facto, a necessidade de adequacao do sistema sucessorio a sucessao nas
empresas ndo se faz sentir apenas em Portugal, verificando-se nos diversos ordenamentos
juridicos, o que justifica a intervencdo da CE.

Em 2006 houve uma nova comunicacdo da CE em que se verificou que 0S
objetivos da Recomendacdo de 1994 ainda ndo estavam cumpridos. A maioria das
recomendacgdes ainda ndo se cumpria em Portugal, o que em 2018, ainda acontece, apenas

se tendo verificado algumas mudangas no dominio fiscal.
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4. Pactos sucessorios e sucessdo na empresa familiar

Relativamente a admissdo dos pactos sucessorios no contexto da empresa familiar, note-
se que no anteprojeto das Sucessdes para o0 novo CC de 1966 houve uma preocupacao
socioecondmica com a necessidade de se criarem instrumentos juridicos que permitissem
evitar a fragmentacdo da propriedade ou de conjuntos de bens cuja unidade conviesse
conservar - por exemplo, a empresa familiar (RLX: 2017b), 597).

Em Espanha, a transmissédo da posi¢do do titular de uma empresa normalmente
ndo ¢ efetuada por via da sucessdo, mas através de atos inter vivos. E evidenciado que
guanto maior a rigidez do sistema que integre a legitima mais prejudicada sera a sucessao
da empresa, também se considerando como adequada a transmissdo da empresa a um so
descendente (LUELMO: 2017, 72).

A Ley 7/2003, de 1 de abril, de la sociedad limitada nueva empresa procedeu a
alteracfes ao CC espanhol e no seu artigo 1056 n.° 2, passou a ser permitida a partilha
realizada pelo proprio testador: aquele que pretenda a conservacdo da unidade
empresarial que lhe pertenca, pode exercer o poder que Ihe é conferido por este artigo.
No entanto, deve a legitima ser paga em dinheiro aos restantes herdeiros legitimarios.
Para este pagamento, ndo se exige que haja dinheiro suficiente na heranga para o
pagamento, pode ser estabelecido seja realizado até cinco anos apos e fora do ambito
hereditario.

Esta lei permite que o testador deixe apenas a um dos seus Sucessores a empresa,
com vista a sua conservacdo e prossecucdo do interesse familiar, sendo os restantes
herdeiros compensados através de uma transformacdo da sua legitima em direito de
crédito, ou seja, irdo receber uma quantia equivalente em dinheiro, podendo ser
determinado que serd paga até cinco anos apos a abertura da sucessdo (LUELMO: 2017,
77).

Em 2007, surgiu o Real Decreto 171/2007, de 9 de Febrero, que regulou a
publicidade dos protocolos familiares, dando especial énfase as empresas familiares no
seu preambulo, definindo-as como aquelas em que a titularidade ou poder de decisdo
pertencem, total ou parcialmente, aum grupo de pessoas que Sdo parentes consanguineos
ou afins entre si, sendo ainda familiar uma sociedade de pessoas ou capitais em que exista
um protocolo que pretenda a sua publicidade (LUELMO: 2017, 77).
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No entanto, o artigo 1271, que proibe 0s pactos sucessorios, manteve-se, e muitos
autores consideraram ter-se perdido uma boa oportunidade para se introduzir a celebracdo
de pactos sucessdrios no ambito das empresas familiares. Este artigo tem como epigrafe
“Del objeto de los contratos” e exclui do seu ambito a heranca futura, proibindo assim,
de forma explicita, os pactos sucessdrios. O artigo 658 do CC espanhol prevé os meios
sucessorios e apenas estdo elencadas a sucessdo legal e a testamentéria.

Em Espanha, no ano de 2003 procedeu-se a alteracdes legislativas com vista a
facilitar a sucesséo nas empresas familiares. No entanto, esta alteracdo ndo apresenta uma
natureza sucessoria em sentido estrito (RLX: 2017a), 78), pois 0 objetivo ndo é planear a
sucessdo, mas antes modificar entre vivos a distribuicdo dos bens integrantes da heranca.
N&o é um verdadeiro pacto sucessorio por apenas prever uma especial adjudicacdo de um
bem concreto, que é a empresa. Ha varios autores que referem que esta alteracdo nao
regula nenhum contrato sucessério (JANERO: 2011, 45). Trata-se apenas de um caso em
que o autor dasucessdo pode determinar a quem Vvai ser transmitido um determinado bem
e, no momento da abertura da sucessdo, essa vontade ird ser atendida. Podera assim ser
visto mais como uma exce¢do ao principio da proibicdo da composicdo da legitima dos
herdeiros legitimarios (RLX: 2017a), 78).

No ordenamento juridico francés também podemos encontrar uma grande rigidez
guanto aos pactos sucessorios. Ultimamente, porém, tem-se Vverificado alguma
flexibilizagdo neste ambito.

A Loi n.° 2006-728 du 23 juin 2006 aditou ao Codigo Civil francés uma nova
sec¢do “Da renincia antecipada a agdo de redugdo”. Existe a possibilidade de o instituto
dareducéo das liberalidades ser afastado, total ou parcialmente. Passou a constar no artigo
929 do CC francés que “todo o herdeiro legitimirio pode renunciar a exercer uma agao
de reducdo relativamente a uma sucessao nao aberta”.

O artigo 722 do Cadigo Civil francés consagra o principio da nulidade dos pactos
sucessorios, a semelhanga do que sucede com o nosso ordenamento juridico, no artigo
2028.° do CC. Esta proibicdo foi atenuada de forma clara por esta alteracdo legislativa
(RLX: 2017a), 78). O que estd em causa na Loi n.° 2006-728, ndo sera a renlncia ao
direito a uma heranca ndo aberta, antes a renuncia a exercer a acdo de reducdo das
liberalidades. Isto significa que, no momento da abertura da sucessdo, o renunciante ja

ndo terd na sua esfera juridica o direito de propor a acdo de reducdo das liberalidades
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feitas em vida pelo autor da sucessdo. Tal releva para o caso da transmissdo empresarial
pois, no momento da partilha por morte dos bens do transmitente, essa transmissdo ndo

serd alvo de uma acdo de reducdo, ja que houve renlncia a esse direito.
5.0 Patto di Famiglia no direito italiano

A Legge 14 febbraio 2006 alterou o Cddigo Civil italiano alterou o artigo 458 relativo a
regulacdo dos pactos sucessorios, e introduziu o Patto Di Famiglia, um novo capitulo,
com sete novos artigos — o capitulo quinto. Pretendeu-se criar um novo instrume nto
juridico apto a facilitar a passagem intergeracional da empresa familiar, permitindo-se
que o empresario possa dispor da sucessdao da propria empresa, em vida, a favor do
herdeiro legitimdrio que considera ter mais competéncias e habilidades para assegurar a
continuidade da mesma (LOCONTE: 2016, 220).

O Patto di Famiglia ¢ um “contrato que deve observar a forma de documento
auténtico, atraves do qual o empresario transfere, no todo ou em parte, a
empresa/participagdes sociais aum ou mais descendentes” (MORAIS: 2016, 912). Neste
contrato tém de intervir aqueles que seriam herdeiros legitimarios se a sucessdo se abrisse
no momento da celebracdo do contrato. Este requisito respeita a legitima e o principio da
igualdade dos herdeiros legitimarios, pelo que a necessidade da presenca de todos 0s
presumiveis legitimarios evita desigualdades entre 0s mesmos, permanecendo a
transparéncia dos negdcios que atingem os direitos dos herdeiros legitimarios.

A lei italiana procurou assegurar dois aspetos: a possibilidade concedida ao
empresario de transferir a empresa ao herdeiro legitimario que considera ser mais
adequado; e a possibilidade de os restantes legitimarios, existentes a data da celebracdo
do contrato, ou que venham a existir posteriormente, receberem a parte que lhes caberia
por forca dos artigos 536 e seguintes do Cddigo Civil italiano (disposicdes que regulam
o sistema da legitima) (LOCONTE: 2016, 259). H4 uma transformacdo da legitima em
direito de crédito, o que permite realizar a igualdade entre os herdeiros legitimarios:
aquele ou aqueles que ndo viram a sua legitima ser composta com bens em espécie (neste
caso, a empresa ou as participacdes sociais na sociedade titular da empresa), receberdo o
correspondente valor monetério, sendo ainda de salientar que, para que se proceda a

liquidacdo deste valor, é necessaria uma prévia avaliacdo daempresa ou das participacfes
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sociais. O transmitente apenas tera de organizar a transmissdo da empresa, caberd ao
legitimario adquirente pagar o direito de crédito aos restantes legitimarios.

Existe ainda a possibilidade da renincia em vida de uma parte integrante de uma
sucessdo ainda ndo aberta. Tendo em conta todas as dificuldades impostas a uma
transmissdo por via sucessoria de uma empresa familiar, esta é a mais marcante inovacao
legislativa: a possibilidade de os herdeiros legitimarios, que ndo sejam adquirentes,
poderem renunciar ao direito que teriam a receber o valor pecuniario correspondente ao
direito sucessorio sobre a empresa transmitida.

Este Patto ndo esta sujeito a colacdo e a reducdo por inoficiosidade. Isto € um
aspeto bastante relevante na funcdo do Patto, pois, tratando-se de um instrumento
contratual, o principal objetivo é que se consiga alcancar o efeito de composicdo estavel
de interesses entre os varios membros da familia, visando o bem que é objeto do contrato
—a empresa familiar. Este objetivo € alcancado precisamente pela ndo sujeicdo a estes
dois regimes (LOCONTE: 2016, 229).

Para a hipotese dos herdeiros legitimarios supervenientes, a lei italiana prevé a
solucdo de, no momento da abertura da sucessdo do empresario disponente, o cénjuge e
outros legitimarios, que ndo tenham participado no contrato, poderem solicitar aos
intervenientes desse contrato o pagamento do valor do crédito da legitima, ou seja, a
transformacdo da legitima em direito de crédito. No caso de estas quantias ndo serem
pagas, os herdeiros legitimarios supervenientes poderdo impugnar o pacto (LOCONTE:
2016, 246).

Esta alteracdo legislativa foi vista como uma derrogacdo do principio geral da
proibicdo dos pactos sucessorios (RLX: 2017a), 84).

A consagracdo do PattoDi Famiglia é considerada como uma inovacdo de grande
mérito. No entanto, apesar do lapso de tempo decorrido desde a sua entrada em vigor, a
realidade é que ndo tem sido alvo de grande adesdo no setor sucessoOrio-empresarial
italiano. Apesar de ser um instituto mais estavel do que as doagdes, por haver a dispensa
de reducdo e colacdo, na pratica estas continuam a prevalecer. Um dos principais motivos
para esta situagdo reside na circunstincia de o Patto apenas se aplicar a herdeiros
legitimarios, enquanto nas doacGes ndo existe esta restricdo, podendo alargar a

transmissdo da empresa a herdeiros ndo legitimarios.
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6. Importancia da admissdo dos pactos sucessOrios no contexto da empresa

familiar — o Pacto de Empresa

A consideracdo de que a empresa familiar ndo € um elemento patrimonial equiparavel a
outros bens mdveis ou imdveis para efeitos de transmissdo sucesséria e dos relevantes
interesses associados a sua unidade e continuidade na passagem geracional justificam a
admissdo de um pacto sucessorio designativo neste ambito. A empresa apenas € possivel
obter rendimentos se esta permanecer em atividade, e para isso, é necessario que seja
dirigida e ter a consciéncia que dela dependem, por exemplo, os trabalhadores (RLX:
2017a), 36).

Tendo como base a inovacdo legislativa do direito italiano, que muito nos servira
de inspiracdo, passaremos agora a tentar esbocar a figura a consagrar no Direito
portugués.

No Pacto de Empresa deve haver uma grande liberdade para o autor da sucesséo,
que ira ver assegurada a continuidade da empresa que criou. O empresario tem a
oportunidade de transmitir a sua empresa para depois da sua morte (RLX: 2017a), 36),
atendendo aos seus membros familiares e sem prejudicar a legitima.

E importante frisar que apenas estaremos no ambito de pactos sobre a transmiss&o
sucessOria na empresa familiar, para ndo haver a ideia da possibilidade de uma maior
permissibilidade dos pactos sucessorios, até porque pretendemos manter o respeito e
continuidade dos valores juridicos e sociais presentes no ordenamento juridico portugués,
designadamente, o respeito pela legitima, muito embora, com a sua atenuacdo e
consequente adequacdo e atualizacdo, tendo em conta que o objetivo da legitima € a
igualdade dos herdeiros legitimarios do autor da sucessao.

Entende-se que o Pacto de Empresa deve promover a sua continuidade,
preferencialmente dentro da familia. No entanto, quando tal ndo seja possivel e ndo haja
herdeiros aptos para tal, € possivel recorrer a um pacto sucessorio com um terceiro.

Um sistema rigido quanto a legitima, como é 0 nosso caso, ja comeca a Ver a sua
utilidade econdémico-social contestada, pois a legitima tem como principal objetivo
igualar os herdeiros legitimarios, algo que nem sempre serd o mais adequado, (RLX:
2017Db), 605).
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O pacto de empresa é um negécio juridico bilateral, cujo objeto é a transmissdo
da empresa familiar, em que o transmissario pode ndo ser um descendente do
transmitente.

Relativamente aos sujeitos da transmissdo, 0 mais comum sera, efetivamente, a
transmissdo da empresa familiar aos descendentes herdeiros legitimarios do transmite nte.
Porém, para a continuidade empresarial, nem sempre a melhor solu¢cdo para a
continuidade da empresa sera a transmissdo para o0s descendentes.

Com o0 aumento da esperanca media de vida, os herdeiros muitas vezes estdo
inseridos no proprio mercado de trabalho no momento da abertura da sucesséo, e «nem
sempre terdo interesse em dedicar-se ao “negocio da familia”. Atendendo as novas
realidades sociais e familiares, pode ser mais dificil encontrar um sucessor para a empresa
dentro da familia e, muitas vezes, a sua venda acaba por ser 0 meio mais idoneo para a
transmisséo e para assegurar a continuacdo da empresa (RLX: 2017a), 36). No entanto,
essa venda nem sempre é facil, visto ndo apresentar as principais caracteristicas de outros
bens, como acontece com os terrenos, fracbes autbnomas de imOveis ou automoveis
(RLX: 2017a), 36)., e caso a mesma ndo se concretize, podera verificar-se o que tanto
tememos e queremos evitar — a dissolucdo (MORAIS: 2016, 446).

Para a celebracéo deste contrato, € imperativo que intervenham todos os herdeiros
legitimarios no momento da celebracdo. E necessério equacionar a possibilidade em que
a heranca ndo comporte bens necessarios para compensar 0s legitimarios que nao
adquiram a empresa. Tal como no direito italiano, haverd sempre uma transformacdo do
direito a legitima no direto ao valor correspondente a empresa num direito de crédito. No
entanto, quando esse direito de crédito ndo possa ser satisfeito pelo novo adquirente por
ndo possuir liquidez para tal, deverd ser instituida a possibilidade de esses herdeiros
legitimarios renunciarem a tal direito.

Por ultimo, asemelhanca do que sucede no ordenamento juridico espanhol, podera
esse pagamento correspondente ao direito de crédito, ser realizado até cinco anos apds a
transmiss&o, tornando-se a renuncia definitiva, se decorrido esse tempo, ndo for realizado
0 ressarcimento do crédito respetivo.

Podera colocar-se a questdo da superveniéncia de outros herdeiros legitimarios

gue invoquem essa mesma qualidade.

‘)
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Como herdeiros legitimarios que sdo, apesar da superveniéncia, nao podem ser
discriminados, caso contrario estariamos a violar a ordem publica portuguesa e o0s
principios gerais de Direito. A igualdade entre descendentes esta constitucionalmente
prevista no artigo 36.° n.°4 da CRP.

Os herdeiros legitimarios supervenientes deverdo ser igualados nos mesmos
termos em que os restantes foram. O direito a legitima sera, entdo, transformado em
direito de crédito, podendo esse direito ser por ele renunciado, como aconteceu com 0s
restantes legitimarios. No caso de existir semelhante pretensdo, podera este direito de
crédito ser pago apés cinco anos apds o conhecimento da superveniéncia do herdeiro.
Com esta solugdo entende-se que estardo assegurados os direitos que lhe assistem na
qualidade de herdeiro legitimario, sem que esses direitos interfiram com a empresa.

Seré ainda de referir que, de um ponto de vista econémico, talvez seja mais facil
a compensacdo do direito de crédito do superveniente pelo novo titular da empresa, na
medida em que, como ja houve um lapso de tempo desde a transmissdo, este podera ja ter
retirado frutos provenientes da posicao de titular da empresa familiar, e encontrar liquidez
para proceder ao pagamento desse crédito.

As obrigacfes decorrentes dos institutos da colacdo e dareducdo das liberalidades
moficiosas ficam como que “suspensas” devido a celebragdao deste pacto de empresa. No
entanto, sera essa suspensdo definitiva com a verificagdo da morte do transmitente, dado
que a empresa transmitida ndo serd ndo sera relevante para efeitos do funcionamento
destes dois institutos.

Este pacto ndo sera livremente revogavel, pois, caso o fosse, iria acabar porter um
regime equivalente ao das disposicGes testamentarias, e assim, também envolveria uma
situacdo incerta e instavel para a empresa familiar. Como contrato, ou seja, como um

negdcio juridico bilateral, nunca poderia ser livremente revogavel.

7. Sucessdo na empresa familiar e «partilha em vida»

Refira-se finalmente que a “partilha em vida” seria a solugdo mais adequada para
responder as necessidades do titular da empresa familiar que pretenda planear a sua

transmissdo na previsdo da sua morte. “A partilha em vida é um importante instrumento

de planeamento sucessorio, uma vez que permite ao autor da sucessdo proceder ao
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preenchimento dos quinhdes dos herdeiros legitimarios de acordo com a sua vontade e
vinculando-os a essa vontade, ultrapassando alguma da imprevisibilidade inerente a
partilha post mortem.” (RLX: 2016, 101). Permite ao autor, no caso concreto em analise,
determinar com seguranca quem lhe vai suceder na titularidade da empresa.

O artigo 2029.°do CC refere que o contrato em que alguém faz uma doacdo entre
vivos de todos os seus bens, ou parte deles, a algum ou alguns dos seus herdeiros
legitimarios presumiveis no momento, com o consentimento dos outros, e 0s donatarios
pagam ou obrigam-se a pagar a estes os valores das partes que proporcionalmente Ihes
tocariam nos bens doados, ndo é havido como sucessorio.

A “partiha em vida” ¢é qualificada como doagdo inter vivos, pelo que existem
duvidas quanto a questdo de saber se ira responder para efeitos de colacdo, embora a
doutrina maioritaria considere que as doacOes realizadas no ambito da partilha em vida
ndo sao sujeitas a colacdo (RLX: 2016, 101), (artigop n. © 2104.° do CC) e se sera uma
doacdo reduzida quando ofenda a legitima dos herdeiros legitimarios (artigos n.° 2168.° e
2169.° do CC). Estas duvidas podem provocar alguma instabilidade quanto ao destino da
empresa, pois, apos a morte do disponente, a empresa transmitida ser atingida de forma a
integrar a legitima ofendida.

A “partilha em vida” pode ndo corresponder totalmente as necessidades efetivas
da sucessdo familiar na empresa, principalmente no que que diz respeito a intangibilidade
quantitativa da legitima e, sobretudo, pelo facto de se tratar de um negdcio inter vivos.
Justifica-se assim a nossa proposta de enquadramento de um pacto de empresa como
contrato mortis causa.

O pacto de empresa serd a opcao mais adequada quando o objetivo do autor da
sucessdo for o de que os efeitos sucessorios apenas se consolidardo no momento da
abertura da sucessdo, conservando o disponente durante toda a sua vida a titularidade do

bem.
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Conclusao

Pensamos que estdo reunidas as condicGes necessarias para o inicio da tdo necessitada
renovacdo sucessoria no ordenamento juridico portugués, sendo urgente proceder a uma
atualizacdo dos principios e dos objetivos sucessorios.

PropBe-se a consagracao legal de um novo tipo de contrato sucessorio, 0 «pacto
de empresa», com efeito atributivo estavel, que procure conciliar a tutela dos herdeiros
legitimarios, as razbes subjacentes & regra da proibicdo dos pactos sucessorios e a
finalidade de transmissdo da empresa familiar.

Com a introducdo deste pacto de empresa, o testamento deixard de ser “a tnica
forma negocial legalmente prevista de disposicdo do proprio patrimonio para depois da
morte” (RLX: 2017b), 607). Além de ser o tnico meio disponivel, ndo € apto para todas
as necessidades atuais atinentes a transmissdao patrimonial, no contexto das atuais
exigéncias econdmico-sociais que decorrem das modificacbes de riqueza mobiliaria, do
planeamento fiscal, da instabilidade de unides matrimoniais, da frequéncia com que
coexistem filhos gerados em diferentes relacionamentos e também, dos limites colocados
pela sucessdo legitimaria (RLX: 2016, 61 e RLX: 2017b), 607). A “preméncia da
necessidade de antecipar, através de atos inter vivos, a regulacdo da sucessdo antes de
ocorrer a morte do titular do patriménio”, reforga a ideia de atenuar a proibigdo dos pactos
sucessorios para que seja possivel responder as necessidades concretas da vida e do
patriménio do de cuius (RLX: 2017b), 607).

Ha varias vantagens associadas a consagracao do Pacto de Empresa:

1) Este pacto possibilita a transmissdo bem-sucedida da empresa familiar

atendendo a vontade do seu titular;

2) Trata-se de um negocio juridico mortis causa, pelo que ndo é abrangido

pelo instituto da colacéo;

3) Prevé a hipotese de herdeiros legitimarios supervenientes;

4) Nao é redutivel como liberalidade inoficiosa, uma vez que integra uma

renuncia ao exercicio de tal direito;

5) Exclui a hipdtese de revogacao unilateral,

6) Prevé a possibilidade de estipulacdo de uma clausula de reversdo.
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O pacto de empresa devera ser um dos pactos sucessorios admitidos pela lei, nos

termos do art. 2018.°, n.° 2 do CC, para favorecer a sucessdo familiar na empresa.
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