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Resumo

O estudo aborda as empresas familiares e 0s seus problemas com a sucesséo interna. A
dissertacdo comecga com uma andlise do conceito e da estrutura da empresa familiar, e, de
seguida, analisa-se mais detalhado as possibilidades de sucessdo e de planeamento

sucessorio que um sécio fundador tem a seu dispor.

O grande foco desta dissertacdo é sobretudo o protocolo familiar e as formas como este
instrumento regula as relagdes familiares e as relacGes entre a familia e a empresa.
Procura-se aqui chamar a atencdo do legislador para uma lacuna legislativa crucial neste

campo juridico e para a necessidade urgente de a solucionar.

Palavras-Chave: Empresas Familiares; Protocolo Familiar; Sucessdo; Relagdes
Familiares; Acordos Parassociais; Familia.

Abstract

This study will address family companies and their problems with internal succession.
This project will begin with the analysis of the concept of family companies and their
internal structure. Afterwards we will mainly focus on the possibilities that the funding

member of the company has regarding the planning of the succession.

The main focus on this thesis is the family agreement and the ways in which this legal
instrument can regulate the family relationships and the relationship between the family
and the company. We will also try to call the attention of the legislator to the gap in our

legal system and the urgent need to fix it.

Key-Words: Family Company; Family agreement; Succession; Family relationships;

Parasocial agreements; Family.
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Introducéo

A APEF estima que as empresas familiares “representem mais de 70 por centro do tecido
empresarial portugués, contribuam para 65 por centro do Produto Interno Bruto (PIB) e
para 50 por centro do emprego em Portugal”l. Através destes dados conseguimos
entender que as empresas familiares assumem um papel importante para a economia
portuguesa e necessitam de ser preservadas. Para que isso aconteca é necessario um
planeamento intenso por parte de todos os socios, sendo necessaria a criacdo de uma
espeécie de acordo ou outro meio legalmente admitido que regule as relacBes da empresa

com a familia.

A sucessdo é definida como o “chamamento de uma ou mais pessoas a titularidade das
relagBes juridicas patrimoniais de uma pessoa falecida e a consequente devolugdo dos
bens que a esta pertenciam”?. O fendmeno sucessorio assegura, assim, a continuidade das
relacBes juridicas do de cujus, evitando a sua extin¢do. Contudo, esta continuidade pode
ficar inviabilizada quando entre os bens a serem partilhados estd uma empresa familiar.
As empresas familiares apresentam especificidades e finalidades particulares de
preservacdo sendo necessario que existam relacdes familiares fortes e unidas pelos
mesmos valores. O processo sucessorio € um processo com uma grande carga emocional

e pode levar a uma deterioracdo desses lagos, o que dificulta a divisdo da empresa.

Em funcdo disso, foram criados mecanismos de sucessdo dentro das empresas familiares
que permitem agilizar o processo sucessorio e assegurar a continuidade da empresa ao
mesmo tempo. Um desses mecanismos € o protocolo familiar, um instrumento juridico
que “pretende ordenar las relaciones entre empresa y familia, evitando que ambas esferas
se confundan y, sobretudo, constituye una herramienta que permite disefiar el correto

relevo generacional en la sucesion de la empresa familiar”3. Este instrumento ¢ regulado

' AICEP Portugal Global, As empresas familiares e o seu contributo para a economia portuguesa in A
importancia das empresas familiares na economia portuguesa, n.° 137, dezembro de 2020, p.7 (in revista-
137-dezembro.pdf (portugalglobal.pt)).

2 Art. 2024.° do Codigo Civil Portugués

3 FERNANDEZ, Joan Egea,«Protocolo familiar y pactos sucessorios: La proyectada reforma de los

heredamientos» in InDret- Revista para el analisis del derecho, vol. 3, 2007, pagina 2, disponivel no site

da internet InDret..
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em alguns paises da Europa (e ndo sé), como é o caso da Espanha ou da Italia. O mesmo
n&o acontece em Portugal. Contudo, sabemos que determinados acordos com este tipo de
contetdo sdo realizados multiplas vezes pelas empresas no nosso pais. Isto faz-nos
questionar o seu enquadramento juridico e regime aplicavel, bem como, o porqué de ainda

ndo terem sido regulamentados pelo legislador portugués.

Como se ird analisar aprofundadamente, este instrumento pode, entdo, desenvolver varios
aspetos relacionados com a sociedade, inclusive aspetos ligados ao processo de sucessdo
dentro da empresa. Devido ao facto de este regular assuntos da sociedade, muitos
consideram que este documento se equivale a um acordo parassocial, mas existem
duvidas quanto a este enquadramento e quanto a sua violacéo (ou nao) dos principios base
do Direito Sucessorio, nomeadamente o principio da proibigcdo de pactos sucessorios.

O objeto desta dissertacdo, tal como o seu nome indica, € as empresas familiares e o
estudo do protocolo familiar como um mecanismo de planeamento sucessorio. Assim
sendo, este estudo tem como finalidade entender um pouco melhor o funcionamento
interno da empresa familiar e analisar os meios que o fundador desta empresa dispde para
precaver e assegurar a continuacdo do seu legado e ao mesmo tempo manter a sua familia
unida. Vamos nos focar, maioritariamente, na analise do protocolo familiar e do seu

enquadramento juridico no nosso pais.

Desta forma, a dissertacdo esta organizada em trés grandes capitulos: o capitulo primeiro,
onde iremos abordar o conceito de empresa familiar e a estrutura tipica destas empresas,
adotando uma visao de gestdo de empresas; o capitulo segundo, onde serdo mencionados
meios de sucessdo que poderdo ser Uteis para a sucessao de uma empresa familiar; por
fim, o capitulo terceiro, ira realcar o instrumento juridico em foco nesta dissertacao; o
protocolo familiar. Neste ultimo capitulo sera, também, feita uma pequena analise de
outros ordenamentos juridicos que disciplinam o mecanismo, de forma a entender melhor
0 tipo de regulamentacdo que existe e 0 que podera ser (ou nao) eventualmente

transplantado para 0 nosso proprio sistema juridico.
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Capitulo I - Empresas familiares: conceito e governance

Uma empresa ¢ definida, pelo art. 3.°n.° 1 do RJC, “como uma entidade que exerca uma
atividade economica independente do estatuto juridico e do seu modo de financiamento™*.
Esta nocdo apresenta uma delimitacdo do conceito de empresa ao exercicio de uma
atividade economica, ou seja, tem de se realizar uma prestacdo renumerada em que se
produza, distribua ou se proporcione bens ou servi¢os. Uma outra definicao possivel para
empresa e aquela que é proposta por MENEZES CORDEIRO em que o autor considera
que a empresa € “um conjunto concatenado de meios materiais e humanos, dotados de
uma especial organizacdo e de uma direcdo, de modo a desenvolver uma atividade
segundo regras de racionalidade econémica™. Ja para COUTINHO DE ABREU a
empresa ¢ “uma organizagao de fatores produtivos (terra ou natureza, capital e trabalho),
que produz bens (materiais ou corpdreos e imateriais ou servicos) destinados a troca, com
vista & obtenc&o do lucro (excedente do preco de venda sobre o preco de custo)®. Todas
estas defini¢des aparentam ser muito semelhantes e permite-nos afirmar que a empresa é
uma organizagdo que pratica uma atividade econdmica com um objeto concreto e bem

delimitado.

Contudo, o facto de existir um conceito fixado pela lei para as empresas, nao significa
que as empresas familiares sejam definidas da mesma forma. Na realidade, até ao dia de
hoje, as empresas familiares ndo tém uma definigdo plenamente acentuada no mundo
juridico, sendo esta uma realidade particular do mundo econémico e empresarial. Os
conceitos enunciados supra permitem-nos delimitar uma possivel defini¢cdo de empresas

familiares, algo que iremos tentar realizar de seguida.

Na tentativa de formulacdo desta definicdo temos de ter atencdo que estas empresas

contém um elemento diferenciador em relacdo as outras empresas, este elemento € a

4 “Empresa (Regime Juridico da Concorréncia)”, in Lexionério do DRE, disponivel no site da internet
Empresa (Regime Juridico da Concorréncia) | DR (diariodarepublica.pt), consultado em 12/03/2024.

5 CORDERIO, Anténio Menezes, Manual de Direito Comercial, 42 edi¢do, Almedina, Coimbra, 2016, p.
324.

¢ ABREU, J.M. Coutinho, Curso de Direito Comercial, vol. I, 122 edicdo, Almedina, Coimbra, 2019, p.
210.

Ano letivo 2023/2024


https://diariodarepublica.pt/dr/lexionario/termo/empresa-regime-juridico-concorrencia

Universidade Catélica Portuguesa

familia. No art. 1576.° do CC, a familia’ é o conjunto de determinadas relacdes juridicas
familiares, como o casamento (art. 1577.° do CC), o parentesco (art. 1578.° do CC), a
afinidade (art. 1584.° do CC) e a adocdo (art. 1586.° do CC) .

Para além deste elemento da familia (de notar que é necessario ter dois ou mais socios na
geréncia ou na administracdo que sejam membros da familia para esta ser uma empresa
familiar), as empresas familiares necessitam de outros elementos essenciais para se
estabelecer um conceito geral, como a propriedade (a familia tem de deter uma
titularidade significativa da mesma), o controlo (tem de existir direitos de controlo
significativos por parte da familia) e, por fim, a existéncia de uma preferéncia por uma

transmissao intrageracional dos direitos de controlo e da propriedade?®.

A Comissdo Europeia apresentou uma definicdo para as empresas familiares,

independentemente do seu tamanho, que possuia as seguintes caracteristicas:

70O conceito de familia tem sido um conceito que tem evoluido ao longo dos tempos, existindo, atualmente,
aquilo que se chama de remake da familia. Em Portugal, como noutros paises europeus, existem outras
formas de familia: as familias de facto (quando ndo existe uma relagdo ndo matrimonial, esta é uma familia
que tem por base as relagdes de afeto e ndo juridicas); as familias monoparentais, as familias unipessoais,
as familias recombinadas ou pluriparentais, entre muito outras. A substancia tradicional da empresa alterou-
se completamente, assim, como a sua finalidade (ja ndo se resume a simples manutencgao de uma estrutura).
A familia ja ndo é uma mera instituicdo. Discute-se, porém, sobre a possibilidade de as familias de facto
(ou seja, aquilo que coloquialmente chamamos de unides de facto) integrarem a “familia” das empresas
familiares. Isto porque as empresas familiares necessitam de um base familiar estavel e coesa e uma familia
que esta ligada apenas por uma ligagdo de facto e ndo juridica pode causar problemas no momento da
dissolucdo, pois ndo existe qualquer formalismo ou qualquer intervencédo de 6rgdos estaduais. A empresa
familiar necessita de mais do que uma relacéo de facto ou até mesmo de uma relagdo de direito (que também
tem os seus problemas). Necessita de existir aqui um sentimento de identidade coletiva e uma transmisséo
de valores e principios, algo que apenas se pode conseguir ao longo do tempo. Mais sobre este topico v.
CAMPOS, Monica Martinez de; COSTA, Eva Dias, Os critérios para uma definicdo da empresa familiar
in Roadmap para Empresas Familiares: Mapeamento, Profissionaliza¢do e Inovagdo, Universidade do
Minho/AEP, setembro de 2018;

® Todos estes elementos sdo considerados essenciais pelos autores na obra Corporate Governance- A
synhesis of Theory, Reserach and Pratice-The Governance of Family Firms para concretizar o conceito de
empresa familiar. Estas informacdes foram retiradas do artigo Corporate Governance e empresas

familiares de Gustavo Anjo Di Lego que foi publicado na Revista de Direito Civil, Ano VII (2022), 3.
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i) “A maioria dos poderes de tomada de decisdo esta na posse da(s) pessoa(s)
que criou/criaram a empresa, ou na posse da(s) pessoa(s) que
adquiriu/adquiriram o capital social da empresa, ou na posse de seus conjuges,
pais, filhos ou herdeiros direitos;

i) A maioria dos direitos de voto podem ser exercidos direta ou indiretamente
pela familia;

i) Pelo menos um representante da familia estd formalmente representado nos
orgdos administrativos ou envolvido na gestdo da empresa;

iv) A pessoa que fundou ou adquiriu a empresa, detiver 25% dos direitos de
decisdo, por via das respetivas participacdes sociais.” °

Ja a APEF, apresenta a sua propria definicdo para empresas familiares. Esta associacédo
considera, entdo, que as empresas familiares sao “aquelas em que uma familia detém o
controlo, em termos de nomear a gestdo, e alguns dos seus membros participam e

trabalham na empresa”*? .

Em todas as definicdes apresentadas, como se pode ver, existem bastantes elementos
comuns. Sao apresentadas defini¢cfes mais ou menos abrangentes, contudo, para facilitar
0 estudo, consideramos importante assumir uma definicdo que fosse o mais abrangente
possivel. Assim sendo, no nosso entendimento, a melhor definicdo de uma empresa
familiar ¢ aquela que a caracteriza como a organiza¢do “em que uma familia, ou os

membros de uma mesma familia, sdo titulares do direito de propriedade sobre a empresa

® Traducdo do texto original (COMMISSION, E., Final Report of the Expert Group Overview of Family-
Business- Relevant Issues. Challenges, novembro de 2009, p. 10): “(1) The majority of decision-making
rights is in the possession of the natural person(s) who established the firm, or in the possession of the
natural person(s) who has/have acquired the share capital of the firm, or in the possession of their spouses,
parents, child or children’s direct heirs. (2) The majority of decision-making rights are indirect or direct.
(3) At least one representative of the family or kin is formally involved in the governance of the firm. (4)
Listed companies meet the definition of family enterprise if the person who established or acquired the firm
(share capital) or their families or descendants possess 25 per cent of the decision-making rights mandated
by their share capital”.

0 LEAL, Joana Silva, Empresas familiares- Reflexao sobre o seu governo e sucessdo, dezembro de 2011,
Lisboa, Dissertacéo de tese de Mestrado em Direito e Gestéo da Universidade Catdlica Portuguesa- Escola

de Lisboa, sob a Orientacdo de Cristina Neto de Carvalho e de Jodo Gomes da Silva, p. 8;
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ou sobre a totalidade ou parte das participacdes na sociedade que é titular da empresa, de

modo a poder determinar a orientagdo da sua gestdo e a influenciar a sua estratégia”?.

Tendo em conta a definicdo adotada, podemos concluir que uma empresa familiar
necessita, sempre de trés grandes circulos: a familia (pilar importante para a continuidade
do negadcio, sendo essencial a manutencdo das relacGes familiares e a ligacdo proxima de
todos com a empresa, de forma a evitar conflitos prejudiciais para a sociedade, isto porque
num negocio familiar, a fronteira que separa a empresa da familia é tdo real como o
equador'? e, por isso é importante a solidificagio destes lagos), a propriedade®® (pilar que

permite a sociedade crescer e dar os frutos que eram pretendidos aquando da sua criacdo)

" XAVIER, Rita Lobo, Sucessao familiar na empresa: a empresa familiar como objeto da sucessdo mortis
causa, Universidade Catolica Editora, Porto, junho 2017, p. 18.

2 COSTA, Anténio Nogueira da; RIO, Francisco Negreira del; RIO, Jesus Negreira del, 50 perguntas
essenciais sobre Empresas Familiares, Vida econdémica- editorial. SA, outubro de 2011, p. 23.

'3 Dependendo do tipo de empresa que esteja em questdo, a propriedade pode estar dividida através de uma
holding familiar. A holding familiar é uma sociedade-méae em sentido amplo que tem como finalidade deter
participacdes sociais noutras sociedades e que tém um efeito permanente. Esta é a forma mais comum de
controlo de um grupo de sociedades, tendo a finalidade de controlar e dirigir os negécios de cada uma das
sociedades envolvidas neste grupo societario. E uma forma indireta de exercicio de atividades econémicas
(art. 1.° do Decreto-Lei 495/88, de 30 de dezembro). A holding familiar como sociedade mée € regulada
pelas regras do CSC, previstas nos arts. 481.° e seguintes do CSC (art. 11.° n.° 1 do Decreto-Lei 495/88).
Existem diferentes tipos de holdings, dependendo do seu objeto ou até mesmo finalidade. Um dos principais
tipos de holdings sdo as SGPS. Estas tém de cumprir 2 requisitos para serem validas: tém de ter
participagdes sociais detidas por periodo superior a um ano (regra da estabilidade) e tém de representar,
direta ou indiretamente, pelo menos 10% do capital social (em voto) das sociedades em questdo. No nosso
pais, atualmente, temos algumas holdings familiares conhecidas, como é o caso da Jerénimo Martins,
SGPS, SA, Sonae, SGPS, SA ou Galp Energia, SGPS, SA. Esta restruturacdo traz algumas vantagens: i) a
nivel da organizacdo societaria, pois permite uma melhor organizacdo do grupo de empresas; ii) a nivel
fiscal, pois esta organizacdo pode vir a diminuir o valor dos impostos legalmente exigidos (mas, note-se
que em Portugal, essa vantagem ndo existe, pois as suas vantagens fiscais foram removidas em 2013); iii)
a nivel de financiamento, podendo ser possivel que se obtenha melhores condiges de financiamento
externo, mas, também a nivel de financiamento interno (existindo uma melhor distribuicdo dos recursos
entre as sociedades subsidiarias); iv) a nivel de concentracéo de servicos, pois pode vir a fornecer uma linha
de servicos comuns e partilhados entre empresas, evitando-se gastos desnecessarios; v) a nivel de

diversidade, pois permite que exista uma maior diversificacdo de atividades por setores de atividades.
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e 0 negacio (pilar que gere todas as atividades da empresa e que toma as decisdes cruciais

da sociedade).
1.1 Organizagao estrutural da empresa

A continuidade de uma empresa so por si depende de varias circunstancias, que se tornam
mais especificas quando se fala de uma empresa familiar que ja passou por varias
geracOes, que pretende continuar a crescer e a ser transmitida para as geracoes futuras.
Para tal € necessario que estas tenham uma boa gestdo e uma estrutura organizacional

estavel.

Uma boa gestdo e administracdo da empresa necessita de dois aspetos cruciais: a
competéncia daqueles que se encontram encarregues pela direcdo da empresal® e o
adequado funcionamento dos 6rgdos de gestdo’®. Deve-se, assim, procurar “uma Otima
harmonia entre a competéncia profissional dos diretores e um adequado funcionamento
dos 6rgdos de gestio da empresa™® para se atingir o melhor rendimento possivel de todos
0s recursos da empresa. A empresa deve atuar como um todo e com um Unico objetivo

comum.

Uma outra ferramenta importante para garantir o sucesso de uma empresa, especialmente,
uma empresa familiar é a existéncia de uma boa separacdo de poderes entre 0s 0rgaos
societarios. E impreterivel que esteja regulado nos estatutos societarios os poderes e as
responsabilidades de todos os envolvidos na organizagédo e gestdo da empresa, de forma

4 Isto avalia-se através da capacidade dos diretores detetarem as alteragdes no mercado e no aproveitamento
das oportunidades, através da capacidade de inovacdo e na forma como motivam os seus trabalhadores para
a producdo da empresa.

5 O bom funcionamento dos drgédos vai depender da existéncia de uma estrutura organizativa funcional e
da criacdo de 6rgdos societarios equilibrados e apropriados. Estes 6rgdos devem aproveitar a0 maximo os
recursos da empresa e ter estatutos societarios bem delimitados, atribuindo-lhes adequadamente as devidas
tarefas e responsabilidades. Deve, também, existir uma boa comunicacdo entre o pessoal e os 6rgdos
encarregues com a gestdo.

8 COSTA, Anténio Nogueira da; RIO, Francisco Negreira del; RIO, Jestis Negreira del, 50 perguntas

essenciais sobre Empresas Familiares, Vida econdémica- editorial. SA, outubro de 2011, p. 67.
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a evitar abusos de poderes, principalmente, dos sécios que tém uma dupla funcéo (a de

proprietério e de diretor). SG, assim é que existe um bom governance da empresa.

1.1.1 Family Governance

Em Portugal, como foi mencionado, anteriormente, ndo existe qualquer reconhecimento
legislativo do fendbmeno das empresas familiares. Prevalece entre nds a inexisténcia de
um sistema formal de gestdo das relacdes familiares na estrutura societaria, 0 que é

normalmente designado por Family Governance.

Family Governance ¢ o termo que se refere “a criagao de um sistema de enquadramento
das relagcdes dos membros de uma familia com o respetivo patrimonio”?’. Este sistema
foi criado com o intuito de preservar o patrimonio e para funcionar entre geracdes e
através de geracOes. Este € um sistema que permite a empresa criar as suas proprias
tradicOes e regras de funcionamento, de comportamento de gestdo e de resolucdo de
conflitos. Este conceito ndo € um conceito “diretamente juridico e remete para os valores

culturais e espirituais de cada familia”*8,

A criacdo de um documento de Family Governance é, assim, crucial para estabelecer
disposicdes respeitantes aos valores familiares e a cultura da familia, mas, também, para
a propria estruturacao juridica da empresa. Neste documento podem ser criados 6rgaos
préprios, definir as suas competéncias e a sua articulacdo com os restantes 6rgaos sociais.
Este plano terd de ser implementado através de instrumentos juridicos validos,
vinculativos e eficazes, pelo que terd de se ter atencdo a todas as normas imperativas

existentes no nosso direito, que ndo poderado ser ultrapassadas.

As empresas familiares passam por trés grandes etapas na sua evolugdo: “a fase do
fundador, a fase da associag¢éo de irméos e, por fim a fase da confederagdo de primos”.
Na primeira fase a totalidade do capital social ou, pelo menos, a sua maioria pertence

apenas a uma pessoa, ao fundador. Aqui € importante comecar a abordar os corretos meios

7 XAVIER, Rita Lobo, Sucessao familiar na empresa: a empresa familiar como objeto da sucessdo mortis
causa, Universidade Catolica Editora, Porto, junho 2017, p. 67.
8 XAVIER, Rita Lobo, Sucessao familiar na empresa: a empresa familiar como objeto da sucessdo mortis

causa, Universidade Catolica Editora, Porto, junho 2017, p. 69.
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de planeamento patrimonial e sucessorio, criando um plano de Familiy Governance . Na
fase seguinte entramos numa nova era da empresa onde a propriedade € partilhada pelos
filhos do fundador existindo, assim, multiplos herdeiros da empresa. A empresa Vé-se,
portanto, obrigada a conciliar os interesses dos varios herdeiros. E aqui que podem surgir
os derradeiros conflitos familiares. O Familiy Governance €, entdo, a partir deste
momento fundamental. Por fim, na terceira fase a propriedade é gerida pelos netos do
fundador ou por outras geragGes futuras, existindo, assim, um ndmero superior de
herdeiros da sociedade do que anteriormente. Esta € uma fase em que os lucros e 0s
dividendos da empresa sdo pontos cruciais e devem ser bem geridos pela empresa. Uma
boa forma de isso acontecer ¢ através do plano de Familiy Governance implementado na

primeira fase e aperfeicoado ao longo das geragdes anteriores®®.

A complexidade da empresa familiar estd na criacdo e no desenvolvimento de uma
instituicdo pessoal e familiar que consiga lucrar com a sua atividade. Pode-se mudar 0s
modos de gestdo ao longo dos anos, mas nao os valores e os principios da empresa, esses
serdo sempre a esséncia e a razdo da sua sobrevivéncia ao longo das vérias geragdes. Para
além disso, as ligacdes familiares devem ser preservadas e solidificadas ao maximo.
Assim sendo, a criacdo de 6rgdos que tenham como finalidade o fortalecimento dos
relacionamentos familiares, bem como a manutencdo da harmonia familiar dentro da
empresa é indispensavel. Assim, a estruturacdo tipica de uma empresa familiar
compreendera, normalmente, num Conselho de Administracdo, numa Assembleia da

Familia®® (caso seja necessaria) e num Conselho de Familia.
1.1.2 Conselho de Administracao
O CA, é o 6rgdo maximo de administracdo e de representacdo dos proprietarios na

empresa. As regras deste 6rgdo vém reguladas nos arts. 390.° e seguintes do CSC. De

acordo com o art. 390.°n.° 1 do CSC, a sua composi¢do em termos quantitativos tem de

9 Todos os termos e ideias aqui presentes foram extraidos da seguinte obra: COSTA, Antonio Nogueira
da; RIO, Francisco Negreira del; RIO, Jestis Negreira del, 50 perguntas essenciais sobre Empresas
Familiares, Vida econdmica- editorial. SA, outubro de 2011, p. 216.

20 Normalmente a Assembleia da Familia cria-se quando existe mais do que uma empresa associada a
mesma familia, sendo este érgdo o titular daquilo da SGPS ( holding familiar). Estas tém, também, a funcéo

de eleger o Conselho de Familia.
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ser fixada no contrato de sociedade. Ja a designacdo dos elementos do CA podem ocorrer
através dos estatutos sociais ou através da eleicdo pela AG (art. 391.°n.° 1 do CSC). E,
também, importante que estes estatutos sociais regulem a forma como seré eleito o
presidente do CA (art. 395.°n.° 1 do CSC). Caso ndo estipule qualquer regra relacionada
com o tépico, o CA da empresa em questdo tera de eleger o seu préprio presidente,

adotando, assim, as regras supletivas do CSC (art. 395.°n.° 2 do CSC).

Normalmente, este 6rgdo (pelo menos nas EF) é composto apenas por elementos da
familia, deixando pouco espaco para pessoas externas, contudo, por vezes, € possivel que
seja estipulada a existéncia de um conselheiro independente no CA. Este conselheiro
independente, habitualmente, é alguém da confianca da familia, alguém com quem
tenham trabalhado durante os véarios anos da empresa (e ndo s0). Este tem de ter uma voz
ativa no conselho e ser uma pessoa com pensamento critico e maduro. Nao pode ter uma
ligacdo emocional com a familia, nem qualquer vinculo profissional com esta. Deve
assumir uma posicao objetiva e imparcial e ajudar a cumprir a missdo da sociedade, so,
assim, é que este elemento do conselho seré vantajoso para 0 CA. Este conselheiro terd,
essencialmente, a importante tarefa de mediar qualquer conflito familiar que possa
ocorrer e ajudar em algumas questdes técnicas da empresa, por isso, € que normalmente
se escolhe um advogado para assumir esta posicdo. Algo que, também, é adotado, e que
tem sido uma mais-valia, em algumas empresas familiares é incorporar um antigo diretor
reformado no CA, de forma a que este obtenha os seus conhecimentos e 0s seus anos de

pratica no negocio.

O CA orienta a vida societaria procedendo a supervisdo da gestdo da empresa (art. 406.°
do CSC) e tem as seguintes responsabilidades:

i) Determinar a missdo da empresa: € aqui que se estabelece o objeto
societario e 0s objetivos que 0s proprietarios tém para a empresa;

i) Escolher o Diretor Geral da empresa: este conselho tem a funcdo e a
responsabilidade de escolher quem vai dirigir e tomar as decisdes de gestéo
da sociedade. Cabe a este 6rgdo escolher quem é o lider da empresa — o0 CEO
da empresa- , o responsavel de fazer com que a empresa obtenha lucros,

cumprindo o plano de negdcios delimitado pelo CA.
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iii) Gerir aquilo que, por vezes, se chama de Zona Cinzenta: o CAvai delimitar
os poderes do CEO e, também, as competéncias do proprio CA (através da
aprovacao de um regulamento do CA). Isto € essencial para ndo se verificarem
conflitos entre as competéncias de cada um dos elementos da empresa
familiar.

Iv) Supervisionar o CEO: este érgdo tem de supervisionar o trabalho do CEO,
garantindo que as metas estabelecidas estdo a ser cumpridas e ajudar a
colmatar quaisquer dificuldades que sujam. Com esta supervisdo permite-se,
deste modo, entender o que esta a resultar ou 0 que necessita de ser corrigido,
de forma, a obter o melhor rendimento possivel.

V) Manter a familia informada sobre os acontecimentos na empresa: o0 CA
deve manter sempre a familia informada da evolucdo da empresa e das
dificuldades que esta possa estar a passar. Deve existir uma linha de
comunicacdo aberta entre este 6rgdo e a familia, permitindo que esta
permaneca interligada e com uma s6 vontade - a continuidade da sociedade.

vi) Tomar decisbes relacionadas com as estratégias gerais da empresa e
guanto aos lucros: cabe a este 6rgdo decidir o que fazer com os lucros da
empresa e como se deve proceder a distribuicdo dos seus dividendos. Cabe,
também, a este 6rgdo analisar o mercado e a necessidade de se rever ou ndo o

modelo empresarial utilizado.

E essencial para o bem-estar da empresa e para a realizagdo de um bom trabalho dos
membros deste 6rgdo que se chegue a um acordo quanto a remuneracdo de cada
conselheiro (art. 399.° do CSC). Isto faz com que o conselheiro se mantenha interessado
e envolvido ativamente no sucesso da empresa familiar. Assim sendo, devemos tratar cada
membro do CA como se fosse um trabalhador externo a familia e encontrar um valor justo
para retribuir o seu trabalho, “tendo em conta as fungdes desempenhadas e a situacao

econdémica da sociedade”?!.

2T Art. 399.°n.° 1 in fine do CSC.
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1.1.3 Conselho de Familia

O CF ¢, por via de regra, criado pelo fundador e pela sua familia ou é eleito pela
Assembleia da Familia (quando esta existe). Este é 0 6rgdo maximo de governo familiar
e tem como funcdo a regulacdo de questdes relacionadas com a atividade da familia
enquanto detentora da empresa, ou seja, regula as relages da familia com as atividades
empresariais, tal como as ligacGes entre a empresa e o préprio patrimonio familiar. Este

é, entdo, um “o6rgao de administragio profissional que orienta os destinos da familia”??,

E um 6rgéo essencial quando a familia apresenta um crescimento rapido ou até mesmo
quando a familia se apresenta geograficamente dispersa, permitindo que ndo se percam
os vinculos familiares. E importante mencionar que este 6rgdo nunca sera um substituto
dos nucleos familiares, apenas permite a aproximacdo dos elementos da familia. As
fungdes do CF (e até mesmo o préprio &mbito da sua atividade) sdo definidas por todos
os intervenientes no 6rgdo e devem ser reduzidas a escrito num protocolo familiar,

instrumento que sera abordado posteriormente.

O conselho deve ter um presidente?® e, quando necessario um secretario. O presidente
deve ser definido no protocolo, local onde se deve, também, enunciar as suas funcoes,
duracdo do mandato e o eventual poder de veto. A composicdo do d6rgdo deve ser
rotativa?*, permitindo, assim, a participacio de mais membros da familia, evitando a
inércia e a defesa dos interesses pessoais dos conselheiros. O conselho deve reunir-se,
pelo menos trés a quatro vezes por ano, para manter a familia informada quanto aos
desenvolvimentos empresariais e para garantir que os interesses da familia estdo a ser
salvaguardados. O conselho pode ser composto por elementos da familia que sejam s6cios
ou ndo da empresa. Alias, é recomendado que este seja composto por familiares nédo
socios da empresa para garantir que existe um envolvimento de todos no desenvolvimento

do negocio familiar. Para além disso, aconselha-se que os integrantes deste conselho

22 COSTA, Antonio Nogueira da; RIO, Francisco Negreira del; RiO, Jests Negreira del, 50 perguntas
essenciais sobre Empresas Familiares, Vida econémica- editorial. SA, outubro de 2011, p. 176.

23 Este tem um papel crucial de manter o conselho ativo e participativo. Tem a missdo de fazer com que o
conselho de familia tenha um papel Util para a familia e para a empresa.

24 O mandato de cada membro ndo deve ser por um periodo muito curto, pois se tiverem pouco tempo ao

servico vai impossibilitar que o 6rgao tenha uma acdo produtiva.
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apresentem determinadas caracteristicas, tais como, capacidade de escutar e compreender
os problemas dos familiares; ser autocritico; ser responsavel; e apresentar um sentido de
justica e de equidade ao avaliar cada situacdo. Todos os membros do CF tém de aceitar o
cargo de livre e espontanea vontade e devem estar motivados apenas pelo compromisso

pessoal.

Posto isto, o CF, que apenas pode ter uma natureza consultiva devido ao principio da
tipicidade quanto a configuracdo do tipo societario®, que vigora no CSC, tem como
funcBes principais a coesdo da familia, a transmissdo das orientacbes e diretivas
definidas aos 6rgdos de gestdo e de administracdo e, por fim, garantir que o
comportamento familiar, empresarial e social de todos os seus membros seja mantido e

transmitido as geracgdes seguintes.

% “Este principio encontra-se consagrado logo no artigo 1.° do CSC, cujos n.% 2 e 3 estabelecem,
respectivamente, que sdo sociedades comerciais aquelas que tenham por objecto a prética de actos de
comércio e adoptem o tipo de sociedade em nome colectivo, de sociedade por quotas, de sociedade
anonima, de sociedade em comandita simples ou de sociedade em comandita por ac¢des e que as sociedades
que tenham por objecto a préatica de actos de comércio devem adoptar um dos tipos referidos no nimero
anterior” (Acorddo do Tribunal da Relagdo de Evora de 27.10.2022, proc. 878/08, relatado por Vitor
Sequinho dos Santos in Acordéo do Tribunal da Relacdo de Evora (dgsi.pt)). “O principio da tipicidade

consagrado no Cadigo das Sociedades por Quotas abrange ndo sé a obrigatoriedade de opgdo por um dos
quatro tipos de sociedade comercial previstos nesse Cddigo, mas também a adopgcdo dos 6rgdos
administrativos - representativos previstos para cada um desses tipos” (Acérddo do Supremo Tribunal de

Justica de 05.03.1992, proc. 081918, relatado por Tato Marinho in Acérddo do Supremo Tribunal de Justica
(dgsi.pt)).
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Capitulo 11- A Sucesséo e 0s modelos de sucessao dentro das empresas familiares

Apo6s a morte do fundador da empresa inicia-se o processo da abertura da sucessao (art.
2031.° e seguintes do CC), chamam-se os herdeiros legitimarios presuntivos da sucessdo
e averiguam-se 0s bens que terdo de ser partilhados. Do art. 2156.° e 2157.° do CC resulta
uma obrigatoriedade de transferéncia de parte do patrimonio para os herdeiros
legitimarios. Assim sendo, existe uma porcdo do patriménio do autor da sucessdo que
ndo pode ser disposto livremente, estamos perante aquilo que se designada por quota
indisponivel ou legitima. Isto ira significar que, de acordo com o nosso sistema juridico,
a detencdo do capital social das empresas familiares ira manter-se na titularidade da
familia. Tirando os limites impostos pela lei, 0 autor da sucessao tem uma ampla liberdade
de testar, 0 que permite ao sucedido ter um maior controlo sobre a distribuigdo dos seus

bens apds a sua morte.

A divisdo da empresa ou até mesmo a permanéncia na indivisdo, apds a morte do
fundador, poderd dificultar o processo de gestdo, pelo simples facto de existirem
diferencas de opinides quanto a continuidade da mesma, o que acontece, especialmente,
qguando se tem uma familia muito numerosa. A escolha do sucessor € muito dificil, isto
porque 0 processo de preparacdo do sucessor € demorado, requer esforcos e um
planeamento a longo prazo. O tema da sucessdo é aquele que causa mais disputas
familiares e, como tal, deve ser acautelado ainda em vida do sucedido. Caso isso ndo
aconteca, até se proceder a todas as partilhas dos bens, as decisGes e os atos de
administracdo da empresa tém de ser praticados por todos os sucessiveis, 0 que podera
causar alguma instabilidade dentro da empresa, caso 0s sucessiveis ndo se entendam

quanto ao rumo que querem seguir?.

26 Para além das disputas familiares que poderdo surgir perante a divisdo da empresa e perante as decisdes
a tomar, ha uma outra desvantagem a continuagdo das empresas familiares: 0s impostos sobre a sucesséo.
A Comissédo Europeia, nas recomendacdes de 15 de dezembro de 2011 (2011/856/EU), assume que um dos
fatores para a baixa percentagem de EF na terceira geracéo ¢ a existéncia de impostos sob a sucessdo. E
para evitar esse evento, a Comissdo no ponto 4.2 do documento referido anteriormente recomenda o
desagravamento fiscal nestas situacBes. Em Portugal, segundo o art. 1.° n.° 1 e 3 alinea c) do CIS, as
transmissOes gratuitas das participacfes sociais sao sujeitas a um imposto selo. Tendo em atencdo apenas

estas normas, poderiamos supor que a sucessao das participacdes sociais no ambito de uma sucessao
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E, assim, necesséria a criacdo e o desenvolvimento de mecanismos que facilitem este
processo sucessorio e garantam a continuidade do patriménio deixado pelo de cujus. O
nosso sistema juridico (direta ou indiretamente) apresenta algumas possibilidades (umas
melhores e mais eficazes que outras) de planeamento sucessorio, aplicaveis a sucessao de
uma empresa familiar. Infelizmente, mesmo existindo estes mecanismos e mesmo tendo
conhecimento dos riscos que podem surgir apds a morte do fundador, as empresas
(especialmente pequenas e médias empresas) insistem em ndo ter um planeamento

sucessorio.

Neste ponto, iremos abordar alguns dos meios alternativos, regulados pela lei, que os
empresarios podem utilizar para evitarem uma “guerra civil” familiar, nomeadamente o
testamento, a partilha em vida, as clausulas relativas a transmisséo de participaces por
morte, as clausulas de amortizacdo e as clausulas relacionadas com direitos de
preferéncia. Existe, também, um outro mecanismo, que temos vindo a enunciar, e que é
normalmente utilizado por este tipo de empresas, mas que ainda ndo é regulado pela lei,
o protocolo familiar. Este instrumento juridico € um ponto fulcral para esta dissertacéo e,
por isso, devido a sua importancia serd analisado mais detalhadamente num capitulo
individualizado. Por fim, é importante que se tenha em atencdo que todos 0s meios
utilizados ndo podem, de forma alguma, violar as regras imperativas do regime das

sucessdes, incluindo o principio geral da proibicdo dos pactos sucessorios?”.

estariam sujeitas a imposto selo. Contudo, Portugal reconheceu as dificuldades que existiriam para dar
continuidade a sociedade, caso esse imposto tivesse de ser pago e, por isso, modificou a legislacdo em
alguns pontos. Isto levou a que 0 nosso ordenamento juridico admitisse a isen¢do do imposto selo nas
transmissGes gratuitas entre 0s conjuges ou unido de facto, descendentes e ascendentes (art. 6.° n.° 1 alinea
e) do CIS.

27 Este principio vem expresso no art. 2028.° do CC, e o seu n.° 1 caracteriza a sucessao contratual como
aquela em que se disp8e por contrato a sucessdo de um dos contraentes, mas, também, aquela em que se
renuncia & sucessao de uma pessoa viva ou aquela que dispde da sucessdo de um terceiro ainda ndo aberta.
0O n.° 2 apresenta excecdes a esta proibicao (apenas 0s casos previstos na lei) afirmando que os demais serdo

considerados nulos. Ao longo da dissertagdo iremos abordado este topico mais detalhadamente.
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2.1. Testamento

O testamento ¢ “um ato unilateral revogavel pelo qual uma pessoa dispde, para depois da
morte, de todos os seus bens ou de parte deles”?8. Este instrumento juridico é a figura
base da sucessdo testamentaria e esta prevista nos arts. 2179.° e seguintes do CC. Este
pode ter contedo patrimonial (art. 2179.°n.° 1 do CC) ou néo patrimonial (art. 2179.°n.°
2 do CC). O instrumento em causa €, assim, “um neg6cio juridico mortis causa,
unilateral®®, ndo reciproco®, gratuito, formal®! e livremente revogavel®2. E, em regra, é
um negdcio juridico singular e pessoal®® quanto a autoria”**. Esta figura juridica é um ato
de ultima vontade do testador e assegura que € mantida a vontade real do autor da sucessao
apés a sua morte. Existe, entdo, no nosso ordenamento juridico o principio favor
testamenti. Segundo este principio deve-se aproveitar 0 méaximo possivel do testamento
de forma a garantir que a vontade do testador ndo ¢ defraudada. Assim sendo, “na
interpretacdo do testamento vale a vontade querida pelo testador, apenas com a limitacao
da exigéncia da repercussdo minima, ainda que imperfeitamente expressa no contexto do

testamento, exigida pela sua natureza formal"=°.

28 Art. 2179.°n.°1 do CC.

2% De acordo com 0 nosso ordenamento juridico é proibido o testamento de m&o comum (art. 2181.° do
CC), o que significa que o testamento s6 pode conter a vontade de uma sé pessoa, tal como s6 pode intervir
uma Unica pessoa no testamento.

30 O testamento apenas ira produzir efeitos apds a morte do autor da sucessdo, o que significa que nédo é
necessario qualquer declaragdo de aceitagdo para isso acontecer.

31 Para o testamento ser eficaz tem de se preencher determinados requisitos de forma a permitir que a
vontade do de cujus seja cumprida. O testamento pode assumir uma forma comum (art. 2204.° do CC)-
testamento publico ou cerrado- ou uma forma especial (arts. 2210.° e seguintes do CC).

%2 Segundo o art. 2311.° e o art. 2179.° do CC, o de cujus ndo pode renunciar a faculdade de revogar o seu
testamento, o que faz com que este tenha a possibilidade de o modificar ou revogar, caso assim o pretenda,
independentemente dos motivos que tenha.

% Segundo o art. 2182.° do CC, o testamento tem um carater pessoal e nao pode ser realizado por terceiro,
mas existe a possibilidade de um terceiro dividir a herancga por entre 0s mencionados no testamento.

34 PINHEIRO, Jorge Duarte, O Direito das Sucessdes Contemporéaneo, 22 ed., AAFDL, Lisboa, 2017, p.84.
% Acérdao do STJ de 17/04/2012, proc. n.° 259/10 relatado por Alves Velho in Acérddo do Supremo

Tribunal de Justica (dgsi.pt).
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Hoje em dia, este instrumento juridico € pouco utilizado, no contexto da sucessdo de
empresas familiares, isto porque esta figura juridica ndo realiza os interesses patrimoniais
do testador da forma mais satisfatoria possivel, por existir uma limitagdo legal naquilo
que este pode ou ndo dispor (quota indisponivel). Porém, ainda existem situacdes em que
esta figura podera ter alguns efeitos uteis, nomeadamente quando cada um dos conjuges
celebra um testamento, por exemplo, com uma disposicdo de legados por conta ou em
substituicdo da legitima. A esta situacdo designa-se por testamentos reciprocos ou
simétricos®®. E comum nestes testamentos existirem clausulas, em espelho, a favor do
outro conjuge, para o caso de ele sobreviver ao testador. Estas clausulas sdo uma forma
de salvaguardar a subsisténcia do sobrevivo apos a transmissdo da titularidade da empresa
aos descendentes.

2.2 Partilha em vida

A partilha em vida consiste num ato em que um individuo, distribui o seu patrimonio
pelos seus presuntivos herdeiros legitimarios®’, antecipando o que ocorreria com a sua
morte. Esta figura juridica € um instrumento da sucesséo contratual que vem expressa no
art. 2029.° do CC e permite ao individuo partilhar os seus bens de uma forma harmoniosa,
evitando dissabores entre a familia. O mecanismo d4, assim, a oportunidade ao disponente
de ponderar a melhor forma de distribuir os seus bens. E de realcar que aqui € essencial
existir o consentimento de todos os herdeiros presumiveis e tem de se verificar a efetiva

partilha dos bens, “pois essa partilha é um elemento essencial a natureza do ato”®,

% E importante referir que apenas sera valido o testamento do conjuge que falecer primeiro. Uma outra nota
importante é o facto de este testamento ndo se confundir com o testamento de mdo comum, que é proibido
pelo direito portugués (art. 2181.° do CC). Este testamento simétrico é valido caso exista formalmente dois
testamentos, ou seja, apesar de ser clara a simultaneidade dos dois atos de testar e a existéncia de uma
ligacdo entres os dois testamentos, como ndo ha apenas um ato ndo existe qualquer violagao do art. 2181.°
do CC, e ¢, assim, mantido o carater individual e pessoal do testamento.

87 Aqui entende-se os herdeiros legitimarios de primeira classe (art. 2133.° n.° 1 alinea a) do CC). S6 na
eventualidade de estes ndo existirem é que seguimos para as restantes classes do art. 2133.°n.° 1 do CC.

% MORAIS, Daniel de Bettencourt Rodrigues Silva, Doag¢des em vida com finalidades sucessorias,
Principia, Cascais, 1% ed., 2017, p. 111.
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Este ato juridico é uma doacdo entre vivos, pois vai produzir efeitos de imediato e os
beneficiarios irdo poder dispor dos bens ainda em vida do doador*®. Mas distingue-se de
uma doacdo em geral porque é uma doagdo realizada exclusivamente com alguns dos
presuntivos herdeiros legitimarios*°, com a necessidade do consentimento de todos os
herdeiros. Caso se torne conhecido um outro presumido sucessivel, pode este exigir,
segundo o art. 2029.° n.° 2 do CC, que lhe seja atribuido em dinheiro a parte
correspondente. Posto isto, 0 novo sucessivel ndo pode anular ou revogar a partilha ja
realizada, mas tem, sim, o direito a exigir a parte que lhe correspondia caso no momento
da partilha se tivesse o conhecimento da sua existéncia. Esta possibilidade faz com que a
partilha em vida ndo seja algo totalmente definitivo. Um outro argumento que se pode
considerar para a sua tendencial definitividade é que, de acordo com o art. 2170.° do CC,
ninguém poder renunciar em vida ao direito de reducdo por inoficiosidade das
liberalidades. Posto isto, parece possivel que apds a morte do autor desta partilha se possa
“refazer as contas para efeitos de reducdo por inoficiosidade ou até de colagao (...), tendo
em atenc¢do o aumento do valor dos bens entre 0 momento da partilha e 0 momento da

abertura da sucessdo”*!.

No que toca aos requisitos de forma, a partilha em vida adota os requisitos das doacoes

em vida que estéo previstos no art. 947.° e seguintes do CC. Assim sendo, se forem bens

39 Contudo, é importante salientar que é possivel que o beneficiario sé venha a dispor do bem ap6s a morte
do doador. Isto podera acontecer, por exemplo, se o doador decidir realizar uma reserva de usufruto (arts.
958.°, 1441.°¢e 1442.° do CC) do bem ou se reservar o direito a dispor de coisa determinada (art. 959.° do
CC). Ou seja, é possivel que o doador estipule clausulas acessérias, no momento em que realiza a partilha,
que impecam um acesso imediato ao bem. E, também, possivel que o direito transmitido esteja onerado
com determinados encargos, como, por exemplo, rendas perpétuas (art. 1231.° do CC) ou rendas vitalicias
a favor do doador (arts. 1236.° e seguintes do CC).

40 A lei ndo obriga que a partilha em vida seja realizada entre todos os presuntivos herdeiros legitimarios,

apenas obriga que exista o consentimento de todos os herdeiros. Assim sendo, € possivel que se realize a
partilha em vida dos bens com apenas alguns dos seus herdeiros, podendo existir herdeiros que ndo sejam
contemplados neste negdcio. Contudo, é importante de realcar que os beneficiarios dessa doacdo estdo
obrigados a pagar, de forma proporcional, aos outros herdeiros ndo contemplados a parte que lhes
correspondia do bem doado. Isto é aquilo a que chamamos de tornas. Os beneficiarios sdo obrigados a
efetuar este pagamento de tornas pois a partilha em vida é um ato tendencialmente definitivo que
dificilmente serd revogavel.

4“1 PRATA, Ana, Codigo Civil: anotado, vol.ll, Almedina, Coimbra, 2017, p. 942.
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imoveis, a partilha tera de ser realizada por escritura publica ou por documento particular
autenticado (n.° 1 do art. 947.° do CC). Ja se forem bens moveis, existe uma dispensa de
formalidade externa, desde que ocorra a tradicdo da coisa. Caso isso ndo aconteca, a

partilha tem de ser reduzida a escrito (n.° 2 do art. 947.° do CC).

Quanto ao contetdo que pode estar versado neste instrumento, o doador pode partilhar
todo ou apenas uma parte do seu patriménio (podendo a qualquer momento realizar nova
partilha dos bens ainda ndo dispostos). Este apenas pode dispor dos bens presentes e
existentes na sua esfera juridica no momento do ato, sendo nula qualquer doacéo de bens
futuros (art. 942.°n.° 1 e art. 280.° do CC).

Por fim, a partilha em vida apenas pode ser revogada se existir ingratiddo dos donatarios
(art. 974.° do CC). Existe ingratiddo dos donatarios “quando o donatario se torne incapaz,
por indignidade, de suceder ao doador, ou quando se verifique alguma das ocorréncias
que justifiquem a deserdagio”*?. Caso isto aconteca, entdo, os donatarios terdo de restituir
0 que receberam do doador. Contudo, é necessério ter atencao que a ingratiddo ndo opera
automaticamente, tem de ser desencadeada de acordo com as vias proprias (arts. 976.°,
2036.° e 2166.° do CC). Deste modo, ateé a declaracdo da ingratiddo o herdeiro continua a

ter direito a sua legitima.

Como se tem vindo a mencionar ao longo desta dissertacdo, a sucessao na empresa
familiar, em Portugal, “enfrenta grandes constrangimentos e dificuldades uma vez que
ndo existe na lei portuguesa qualquer particularidade relativamente a transmissao da
empresa por via sucessoria, nem qualquer regime que a proteja quando varios herdeiros
reclamam, perante a mesma empresa, a sua quota hereditaria™*3. Assim sendo, o regime
sucessorio necessita de ser modificado e isso inclui, também o sistema juridico da partilha
em vida. A aplicacdo do regime da partilha em vida nas empresas familiares apresenta os
seus problemas, especialmente pela rigidez do regime em particular, mas, também,
porqgue se o fundador da empresa atribuir a um dos seus herdeiros legitimarios a totalidade

da empresa, este tera de restituir aos restantes o valor que Ihes correspondia, caso o bem

42 Art. 974.° do CC.
43 COSTA, Simone Oliveira; XAVIER, Rita Lobo, Relevancia dos pactos sucess6rios na sucessao na
empresa familiar: o pacto de empresa in Roadmap para Empresas Familiares Portuguesas, disponivel no

site da internet document 12 _.pdf (ucp.pt), p. 43.
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entrasse na sucessdo (aquilo que se denomina por tornas). O pagamento destas tornas
poderd, em algumas empresas (especialmente as que estiverem avaliadas com um valor
de quotas muito elevado), colocar em risco a sua continuagao, pois o herdeiro, que ficasse
com o bem, poderia ndo ter forma de efetuar esse pagamento, sem prejudicar a viabilidade
da empresa. Assim sendo, esta situacdo poderia desencadear aquilo que o autor da

sucessao queria evitar desde o inicio, o fim da empresa familiar.

2.2.1 Natureza juridica do instituto

Quando este instituto foi introduzido no nosso sistema juridico colocaram-se algumas
questBes quanto a sua natureza juridica, nomeadamente, se este tinha ou ndo uma natureza
sucessoria (se era inter vivos ou mortis causa) e se consistia ou ndo numa excecdo ao

principio da proibicdo de pactos sucessorios.

O art. 2029.°n.° 1 do CC, tentou resolver essa questio e quando refere que “ndo é havido
como sucessoOrio o contrato pelo qual alguém faz doagdo entre vivos”, parece considerar
que este ato ndo é um verdadeiro ato sucessorio. Para ANA PRATA*, aquilo que o
legislador estava a tentar fazer com esta mencdo era apenas reforcar que o instituto em
causa ndo era um pacto sucessorio (0 que ndo deixa de ser verdade). Para a autora este
instituto é “uma demonstragdo da intangibilidade qualitativa da legitima embora tenha a

particularidade de se efetivar em vida do autor da sucessdo”*.

Inicialmente existiam orientacdes que partiam da ideia de que este instituto é uma
“antecipagdo sucessoria, (...) um mero expediente para realizar em vida o que aconteceria
apos a morte™®. Porém, e com o devido respeito, se tivermos em conta o critério
tradicional do momento em que os efeitos sdo produzidos, s6 podemos chegar a uma
conclusdo, a partilha em vida € um ato inter vivos, visto que os seus efeitos vao produzir-
se imediatamente. A maioria da doutrina parece concordar com esta posic¢ao e aceitar esta

natureza juridica do instituto. Assim, podemos assumir que “a partilha em vida é uma

4 PRATA, Ana, Cddigo Civil: anotado, vol.ll, Almedina, Coimbra, 2017, p. 942.
4 PRATA, Ana, Cdadigo Civil: anotado, vol.ll, Almedina, Coimbra, 2017, p. 943.
4 LEMOS, Maria Carvalho; XAVIER, Rita Lobo, Pacto sucessério renunciativo na “partilha em vida”:
a sua importancia na sucessao familiar da empresa in Roadmap para Empresas Familiares portuguesas,

disponivel no sitio da internet document 11 .pdf (ucp.pt), p. 30.
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verdadeira doacgdo, constituindo a obrigacdo de pagar tornas um caso tipico de encargo

perfeitamente admitido nos termos do art. 963.° CC™*'.

Tendo em conta, que o legislador teve o cuidado de especificar que este instituto ndo era,
de facto, um pacto sucessorio, sentimos que € importante analisar aprofundadamente o
pacto sucessorio e 0s motivos pelos quais este ndo pode ser confundido com a partilha

em vida.

O art. 2028.° n.° 1 do CC, apresenta trés tipos de contratos ou pactos sucessorios, que
estdo na base da sucessdo contratual: i) pactos renunciativos — pacta de non succedendo
(“quando alguém renuncia a sucessdo de pessoa viva”*®); ii) pactos designativos — pacta
de sucedendo (quando alguém “dispde da sua propria sucessio”*%); iii) pactos dispositivos
— pacta de successione (quando alguém dispdoe da “sucessdo de terceiro ainda nao
aberta”). Contudo, pelo n.° 2 desse artigo parece que o nosso legislador ndo admite
todos 0s pactos sucessérios enunciados em cima, Vvisto que 0s Unicos que estdo previstos
por lei, sdo aqueles que vém expressos nos arts. 1700.°a 1707.° do CC. Isto significa que

estes pactos para existirem tém de vir estipulados nas convengées antenupciais.

Analisando os artigos em questdo, mais detalhadamente, podemos concluir que 0s Unicos
pactos que sao aceites pelo nosso legislador séo os pactos designativos (arts. 1700.°n.° 1

al. a) e b), 1704.°, 1705.° e 1753.° e seguintes® do CC) e os pactos renunciativos (arts.

47 Esta doacdo é uma doagdo especial e ndo se pode ignorar que a partilha em vida tem Gbvios efeitos
sucessorios (PRATA, Ana, Cadigo Civil: anotado, vol.ll, Almedina, Coimbra, 2017, p. 942) . Mas isso ndo
faz com que o instituto deixe ter uma natureza inter vivos, sd faz dele uma situacéo de doagao especial.

48 Art, 2028.°n.° 1, primeira parte do CC.

4 Art. 2028.°n.° 1, segunda parte do CC.

0 Art. 2028.°n.° 1 in fine do CC.

1 As doagdes por morte para casamento sdo 0s pactos designativos mais comuns. Segundo o art. 1753.° n.°
1 do CC a doacdo tem de ser feita em vista do casamento, tendo como donatario um ou ambos os esposados.
O doador pode ser tanto o outro esposado como um terceiro (art. 1754.° do CC) e a doagdo pode ser
celebrada tanto inter vivos como mortis causa (nesta situagdo, segundo o art. 1755.°n.° 2 do CC, as doagdes
estdo sujeitas ao regime geral dos arts. 1701.° a 1703.°, sem prejuizo da aplicacdo do regime especial dos
arts. 1756.° e seguintes do CC). As doac¢des ndo sdo revogaveis por matuo consentimento (art. 1758.° do

CC), podem ser reduzidas por inoficiosidade (art. 1759.° do CC) e caducam, no prazo de um ano, se 0

26
Ano letivo 2023/2024



Universidade Catélica Portuguesa

1700.°n.° 1 al. ¢) > e n.° 3% do CC). Qualquer outro pacto celebrado fora destes termos
sera considerado nulo, nos termos dos arts. 286.° e 289.° e seguintes do CC. Existe,
contudo, a possibilidade de um pacto considerado nulo venha a ser convertido numa
disposicao testamentaria, mas apenas se estiverem observados os requisitos da forma
legal do testamento, nos termos do art. 946.° n.° 2 do CC, ocorrendo, assim, uma

converséo ope legis.

A sucessdo contratual, ao contrario da sucessdo testamentaria analisada anteriormente,
caracteriza-se pela sua irrevogabilidade e bilateralidade, pois os pactos teriam de estar
sujeitos a regra pacta sunt servanta, resultante do art. 406.° do n.° 1 do CC, esta estipula
que as partes ndo podem revogar o contrato unilateralmente. Esta norma parece estar,
entdo na base da criacdo do principio da proibicdo dos pactos sucessorios. Ter, N0 N0sso
ordenamento juridico, um contrato sucessorio que ndo pudesse ser revogado pelas partes
seria completamente contrario a propria sucessao voluntaria. Na base desta sucessao esta
a vontade e, como bem sabemos a vontade ndo é fixa, ela varia perante as circunstancias
da vida. N&o fazia qualquer sentido manter este tipo de a¢des na esfera juridica do autor,

se a sua vontade se alterou.

casamento ndo vier a acontecer ou se vier a ser declarado nulo ou anulado ou se ocorrer divércio ou
separagdo judicial de pessoas e bens. (art. 1760.° n.° 1 do CC).

52 Esta alinea foi introduzida com a Lei 48/2018, de 14 de agosto e permitiu que fossem aceites, na
convengdo antenupcial, 0s pactos renunciativos em relagdo & condicéo de herdeiros legitimarios do outro
cdnjuge. O artigo em questdo apenas refere a condigdo de herdeiro legitimario e nada diz sobre a posi¢do
de herdeiro legitimo, questionando-se, assim, se esta também estéa incluida no momento da realizacdo do
pacto renunciativo. Para 0 MENEZES LEITAO, a alinea inclui, também, a posicao de herdeiro legitimo,
pois este considera que “ndo faria sentido que, apds a rendncia do conjuge a condicdo de herdeiro
legitimario na convencao antenupcial, 0 mesmo continuasse a ser herdeiro legitimo, ficando dependente de
realizacéo de disposicdes testamentarias ou de doagdes a privacao do seu acesso a heranga” (LEITAO, Luis
Manuel Teles de Menezes, Direito das Sucessbes, Almedina, Coimbra, 2021, p. 283). O mesmo parece
considerar o legislador quando no art. 1707.°- A n.°2 do CC refere que a “renlincia apenas afeta a posicdo
sucessoria do conjuge”. Assim sendo, quando se realizam estes pactos renunciativos refere-se a designacdo
sucessOria em geral e ndo apenas a qualidade de herdeiro legitimario.

% A lei determina que o pacto renunciativo s6 é admitido quando o regime de bens dos cdnjuges
(convencional ou imperativo) seja o da separacdo de bens. Qualquer outro regime exclui a possibilidade de

celebracdo deste pacto.
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Apbs a analise dos dois institutos parece, claro que estes apresentam algumas diferencas,
especialmente quanto a sua forma (os pactos permitidos por lei tém todos de assumir uma
forma legal mais rigida do que a partilha em vida) e quanto ao seu objeto (pois na partilha
em vida, ao contrario do que aconteca nos pactos sucessorios, ndo se pode doar bens
futuros, pois isso impossibilitava 0 mecanismo do célculo das tornas e isso inviabilizava

por completo o regime da partilha em vida).

2.3 Clausulas relativas a transmissdo de participa¢des sociais por morte

Normalmente, de acordo com o principio geral de livre transmissibilidade das quotas por
morte, as participacdes sociais sdo transmitidas para os sucessores dos sdcios, nos termos
do art. 2024.° do CC. Contudo, € comum no contrato de sociedade comercial incluir-se
algumas clausulas relacionadas com a transmissdo das participagfes sociais. O proprio
CSC, prevé expressamente, no seu art. 225.°, n.° 1%, a possibilidade de os socios
restringirem a transmissdo de quotas em caso de morte do respetivo titular. Nos casos em
que estas clausulas sdo estipuladas e a quota ndo se transmite aos sucessores, o legislador
estabeleceu mecanismos de compensacéo dos herdeiros do de cujus, cuja inobservancia
implicara o desaparecimento da restricdo e a consequente transmissdo da quota, a titulo

definitivo para os sucessores (art. 225.°n.° 2 do CSC®).

54 Este artigo apresenta um carater imperativo, com exce¢do do seu n.° 4 que tem carater supletivo.

% Segundo este artigo, quando existem estas clausulas os sécios devem amortizar a quota, adquiri-la ou
fazé-la ser adquirida por um outro sécio ou por um terceiro. E de notar que se a quota for adquirida por um
outro sdcio tem de ser respeitar o principio do tratamento igual dos sdcios, dando-se as mesmas
oportunidades a todos os socios para adquirirem a quota. Caso se opte pela terceira opcdo, de acordo com
0 art. 225.° n.°3 do CSC, o respetivo contrato tem de ser outorgado pelo representante da sociedade (que
atuard em nome do vendedor) e pelo adquirente, (que se for um outro sdcio ira existir uma situagdo muito
semelhante ao negdcio consigo mesmo — art. 261.° do CC). Esta norma estipula um prazo (90 dias) para
que a sociedade possa amortizar, adquirir ou faz com que seja adquirida. Este prazo tem em vista impedir
gue os sucessores se mantenham, por um lapso de tempo injustificado, numa situacéo de incerteza. Se nada
tiver sido decidido durante esse periodo de tempo, a clausula perde a sua eficacia, e 0s sucessiveis sao

reconhecidos como verdadeiros sdcios da sociedade.
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Do teor do art. 225.° do CSC conseguimos concluir que existem duas espécies de
clausulas restritivas®®: i) clausulas de intransmissibilidade; ii) clausulas de
condicionamento. Nas clausulas de intransmissibilidade, os contraentes estipulam que em
caso de morte do socio a quota nao se ira transmitir para os seus herdeiros. Esta ndo vai
entrar no acervo hereditario e ndo vai participar no fenémeno sucessorio (art. 2025.°n.° 2
do CC). Ja as clausulas de condicionamento, 0s contraentes condicionam a transmissdo
da quota a verificagdo de determinados requisitos®’ previstos no contrato da sociedade.
Aqui o que fica condicionado (at¢ ao momento do cumprimento dos requisitos
estabelecidos no contrato) € a transmissao do direito de os novos socios (ou seja, 0s
sucessores) terem um papel ativo dentro da sociedade e ndo a transmissao mortis causa

da quota.

Nestas situacdes a sociedade é sempre parte do contrato, mas isso ndo significa que esta
seja detentora da quota. A quota ao longo deste processo parece ficar num estado de
pendéncia quanto a sua titularidade. E, por isso, questiona-se qual é a posi¢do dos
sucessores nestas situacdes? A doutrina diverge quanto a este topico.

Se adotarmos o argumento literal temos alguma dificuldade em atribuir a titularidade da
quota aos sucessores, pois o art. 225.° do CSC, nos seus varios numeros, refere por
maltiplas vezes que a quota ndo se transmite para os sucessores®®. Contudo, este
entendimento é rejeitado por quem considera que a ndo transmissao da quota ndo opera
automaticamente, como é o caso de COUTINHO DE ABREU®. Esta parte da doutrina
considera que até a verificacdo da amortizacdo ou aquisicdo da quota, esta tem de

pertencer a “alguém” e esse “alguém” so6 pode ser os sucessores. Esta posi¢ao, também,

% “Pretende-se aludir a todas as clausulas do contrato da sociedade que introduzam desvios ao principio da
livre transmissibilidade das quotas por morte” (AMARO, Ricardo Pereira, Sucessdo familiar na empresa e
transmissao mortis causa das quotas: clausulas restritivas da transmisséo de quotas por morte in DSR, n.°
28 (2022), p. 162).

57 Estes requisitos estdo sujeitos as regras gerais de validade dos negécios juridicos (arts. 280.°, 281.° e
294.°do CC).

%8 Apresentam-se aqui 0s exemplos deste argumento: n.°1 - “(...) a respetiva quota ndo se transmitira aos
sucessores do falecido”; n.° 2- “quando, por for¢a de disposi¢des contratuais, a quota ndo for transmitida
para os sucessores do socio falecido (...), a quota considera-se transmitida”.

% ABREU, Jorge Manuel Coutinho de, Curso de Direito Comercial das Sociedades, vol. 1I, 5° ed.,
Almedina, Coimbra, 2015, p.329.

29
Ano letivo 2023/2024



Universidade Catélica Portuguesa

¢ seguida por alguma jurisprudéncia que assume que “durante a pendéncia da quota, ou
seja, desde a morte do sdcio até a amortizacdo ou aquisi¢do da quota, 0s sucessores entram
na titularidade da quota, podendo esta ser objecto de partilha, e adquirem o direito de
preservar ou manter a identidade e a integridade da quota de modo a salvaguardar os seus
interesses. Aberta a heranca, 0s sucessores, através do seu representante (art. 222.%, n.° 5
do CSC), devem poder participar, enquanto titulares de um direito sobre a quota do de
cuius, nas deliberacdes da sociedade que possam afectar os direitos inerentes a quota”®°.
Analisando o art. 227.° n.° 2 e 3 do CSC (artigo que regula a situacdo de pendéncia da
quota), esta parece ser a solucdo em concordancia com o pretendido pelo legislador. Daqui
resulta que os direitos que os sucessores usufruiam pela titularidade da quota ficam
suspensos, mas os sucessores tém a possibilidade de intervir e reagir “contra eventuais
situagdes susceptiveis de prejudicar a sua posigdo patrimonial”®!. Desde modo, “0 status
associado a qualidade de sécio fica parcialmente paralisado, operando uma transmissédo
da quota para os sucessores em termos precarios”®?,

Se estivermos perante uma sociedade an6nima, o art. 328.° do CSC vem estabelecer que
“nao se pode excluir a transmissibilidade das a¢des nem limita-las além do que a lei
permitir’®. Contudo, o seu n.° 2 admite a insercio de clausulas que subordinem a
transmissao das a¢Oes ao consentimento da sociedade. Estas limitacGes s6 podem ocorrer
através da alteracao do contrato de sociedade com o consentimento de todos 0s acionistas
que forem afetados por esta modificacdo (art. 328.° n.°3 do CSC). Também, neste tipo de
sociedade, parece que é possivel existirem clausulas estatutarias que restrinjam a

transmisséo das acOes aos sucessores do acionista falecido.

Estes tipos de clausulas podem ser um meio de salvaguarda da sociedade, nomeadamente
porque fecha a sociedade a pessoas alheias a familia, cumprindo, assim, a vontade do
fundador-empresario, mantendo a empresa no seio familiar. Alias, um dos objetivos da

inclusdo destas clausulas € mesmo assegurar 0 ingresso de certos sucessores do sOcio

0 Acorddo do STJ de 29.10.2013, relatado por Gabriel Catarino, proc. 994/11 in Acorddo de 2013-10-29
(Processo n° 994/11.0T2AVR.C1.51) | DR (diariodarepublica.pt)

&1 ldem.

62 SEQUEIRA, Raquel de Loéia, Transmisséo de quotas e de a¢cdes — Algumas questdes in Revista de Sireito
das Sociedades 3 (2018), p. 533.

&3 Excerto do art. 328.%, n.° 1 do CSC.
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falecido na sociedade. Estas clausulas revelam, assim, um planeamento sucessorio
devidamente ponderado e asseguram que o sucessor da quota ou da agdo ird apresentar as

condigdes necessarias para manter os interesses e os valores da sociedade.
2.4 Clausulas de amortizacéo

Um outro meio que pode ser Util para o planeamento sucessorio € incluir nos contratos da
sociedade ou até mesmo no protocolo familiar (que iremos abordar mais a frente)
clausulas de amortizacdo da quota (vide exemplo de uma clausula de amortizacdo no
Anexo ) ou das acGes. A amortizacao de quotas é um ato em gue a sociedade, através de
uma deliberagdo social, decidi extinguir uma determinada quota, “na sequéncia do
preenchimento de causa legal ou estatutaria”®. Para PAULO OLAVO CUNHA, a
amortizacao de quotas “consiste na extingao, total ou parcial (neste caso, necessariamente
consentida: art. 233.°, n.° 5), de uma quota, eventualmente acompanhada de reducdo do
capital social em medida correspondente ao valor nominal dessa quota (arts. 232.° a
238.°)"%°, E de realcar que os efeitos da amortizagio ndo abarcam os direitos ja adquiridos
e as obrigacdes ja vencidas (art. 232.°n.° 2 in fine do CSC).

A amortizacdo tem de ser permitida por lei (arts.s 232.°n.° 1, 225.°n.° 2, 231.°n° 1 e
240.°n.° 3 in fine do CSC), contratualmente autorizada (arts.s 232.° e 233.°n.° 1 do CSC)
ou expressamente consentida pelo sécio (art. 233.°n.° 1 e 3 do CSC)®. A amortizagéo de
quotas ndo constitui uma alteracdo do contrato da sociedade, visto que esta ndo se
encontra sujeita a escritura publica, apenas a uma deliberacdo dos sdcios (art. 234.°n.° 1
do CSC). Para a amortizacdo se tornar eficaz € necessario que a mesma seja comunicada

ao socio afetado, nos termos do art. 234.° n.° 1 in fine do CSC. Ap6s a amortizagdo da

64 FONSECA, Tiago Soares da in CORDEIRO, Anténio Menezes (coord), Cédigo das Sociedades
Comerciais Anotado e Regime Juridico dos Procedimentos Administrativos de Dissolu¢do e Liquidacao de
Entidades Comerciais, Almedina, 2021, p. 807.

& CUNHA, Paulo Olavo, Direito das Sociedades Comerciais, 6.2 edi¢do, Almedina, 2016, pp.494 e 495.
 Deve-se realcar que mesmo que tenha existido um acordo entre o socio e a sociedade aquando da
amortizacdo da quota, esta ndo vai ocorrer se ndo existir um fundamento legal ou estatutario. Este é um
ponto fundamental da validade da decisdo de amortizacdo, contudo ha uma excecdo. Se a decisdo for
tomada por unanimidade e existir o consentimento do sécio para que tal acontega, ndo faz qualquer sentido
que esta ndo ocorra porque existe uma clara demonstracdo da vontade da sociedade e do proprio socio para

tal ocorrer.
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quota, tera de se decidir, através de uma deliberacdo social, um novo valor nominal das

quotas. Esta deliberacdo deve constar da ata da reunido em que isso foi decidido.

A amortizacdo pode ter varias modalidades, dais quais se destaca as seguintes categorias:
i) voluntaria ou compulsiva; ii) onerosa ou gratuita. A primeira categoria de classificacfes
distingue-se pelo simples facto de a validade depender ou ndo do consentimento do
visado. Caso ndo dependa, existe, entdo, uma amortizacdo compulsiva/forcada que é
permitida, nos termos do art. 232.°n.° 5 do CSC. E de notar que para ocorrer este tipo de
amortizagdo € necessario que o facto permissivo ja figurasse “no contrato de sociedade
ao tempo da aquisicdo dessa quota pelo seu actual titular ou pela pessoa a quem este
sucedeu por morte ou se a introducdo desse facto no contrato foi unanimemente
deliberada pelos socios™®’.

Ja quanto a segunda categoria de classificacbes, a amortizacdo é onerosa quando é
estipulado em que caso é que o visado tera um direito de crédito a seu favor a cargo da
sociedade (art. 235.° do CSC). O valor de célculo desta amortizacdo pode ser estipulada
pela sociedade (vide ponto DOIS do Anexo 1) ou se isso ndo acontecer deve seguir as
regras expressas no CSC. Ja se a sociedade estipular ou existir um consentimento por
parte do sécio que da amortizacdo ndo saird qualquer contrapartida para o visado, a

amortizacdo é gratuita.

Diversamente do que ocorre no regime das sociedades por quotas, 0 regime das
sociedades anonimas ndo prevé expressamente as condicdes em que o contrato da
sociedade pode ou ndo permitir a amortizacdo das agdes. Nestas sociedades, “a
amortizacdo de agdes assenta num regime dual que nem sempre envolve a exting¢do das
acoes, distinguindo-se a amortizagdo reembolso da amortizagdo extingdo”®. Estas duas
modalidades vém previstas nos arts.s 346.° e 347.° do CSC, respetivamente. Na
amortizagéo de reembolso, os acionistas recebem (total ou parcialmente) o valor nominal
das suas ac0es (art. 346.°n.° 1 do CSC). Aqui, a acdo ainda existe, apenas se modifica 0s

direitos patrimoniais inerentes as agdes, nos termos do art. 346.° n.° 4 do CSC. O

7 Art. 233.°n.° 2 do CSC.

&8 “Amortizagdo de A¢des” in Lexionario do DRE, disponivel no site da internet Amortizacdo de acoes |

DR (diariodarepublica.pt).
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reembolso, de acordo com o art. 346.° n.° 2 do CSC, ndo acarreta uma reducédo do capital
da empresa. Este ato ndo carece de permissdo previamente estipulada no contrato da
sociedade, s6 necessita que seja um ato deliberado pelos s6cios em sede de assembleia
geral (art. 346.°n.° 1 do CSC).

O mesmo ja ndo se pode dizer quando existe uma amortizacdo extin¢do. Esta modalidade
de amortizacdo vai implicar sempre uma reducdo do capital e consequentemente a
extingdo das agOes que serdo amortizadas (art. 347.° n.° 2 do CSC). Este tipo de
amortizacdo pode ser expressamente imposta ou permitida no contrato da sociedade art.
347.°n.°1 do CSC). Sendo que é crucial que esta seja fundamentada, com base em factos
concretamente definidos nos estatutos societarios (art. 347.°n.° 3 do CSC). Quando existe
uma imposicao deste ato, deve-se fixar, no contrato societério, os critérios essenciais para
desenrolar o processo, competindo ao 6rgao de administracdo declarar a amortizacgéo (art.
347.°n.° 4 do CSC). Ja se existir uma mera permissao, entdo, compete a assembleia geral

fixar os critérios necessarios para se concretizar o ato (art. 347.°n.° 5 do CSC).

Tal como 0 mecanismo anterior este parece ser uma forma plausivel de controlar a entrada
de novos socios na EF ap6s a morte do seu fundador, podendo ser, também, uma boa

forma de planeamento sucessorio.

2.5 Clausulas relacionadas com direitos de preferéncia

Por fim, cabe-nos analisar com mais atencdo as clausulas que definem a existéncia de
direitos de preferéncia quanto a aquisicdo de quotas da sociedade (arts. 266.° e 458.° do
CSC). O direito de preferéncia ¢ o “direito que certa pessoa tem de preferir a qualquer
outra pessoa na compra, ou houtro negocio”®. Este direito pode ser legalmente previsto
(direito legal de preferéncia’®) ou convencionalmente previsto (aguele que nos interessa

realmente para esta dissertacdo). “A cldusula de preferéncia na transmissdo da

8 “Direito legal de preferéncia”, in Lexionario do DRE, disponivel no site da internet Direito legal de

preferéncia | DR (diariodarepublica.pt)

70 Aqui o direito € previsto pela lei e esta preferéncia tem uma eficécia real, 0 mesmo ndo acontece nos
pactos de preferéncia. Um exemplo muito comum de um direito legal de preferéncia sdo as situagdes de
arrendamento, previstas no art. 1091.° do CC. E de notar que este direito prevalece sobre outros direitos de

preferéncia convencionais sobre a mesma coisa (art. 423.° do CC).
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participacdo social prevista no pacto social tem a sua génese em negdcios juridicos e
constitui manifestacdo do exercicio da liberdade de contratar e da autonomia na definigéo
do seu contetdo, precisamente, 0 oposto da natureza da preferéncia legal, que é
imperativamente modelada pela lei e constitui “[u]jma derrogacdo excepcional do
principio da liberdade contratual”’* (vide exemplo de uma clausula de direitos de

preferéncia no Anexo Il).

E importante realcar que daqui apenas nasce uma obrigacao de dar preferéncia ao titular
do direito de preferéncia, nas mesmas condi¢fes em que o obrigado a preferéncia estava
disposto a contratar com terceiro. Ndo ha, contudo, uma obrigacao efetiva de contratar

(esta pode ou ndo acontecer, dependendo da vontade do titular do direito de preferéncia).

Estas clausulas sdo um limite a transmissdo das acfes que vém previstas no art. 328.° n.°
2 al. b) do CSC e, normalmente, sdo clausulas muito tipicas nos contratos de sociedade,
mas, também nos acordos parassociais. Quando se esta a introduzir esta disposicdo no
contrato de sociedade deve-se definir uma ordem de preferéncia. A definigdo desta ordem
de preferéncia permite ao fundador da EF ter algum controlo em quem quer que tenha
mais ou menos quotas dentro da sua sociedade. E um método que Ihe permite manusear
a familia e a sua participacdo na empresa, tendo sempre em mente o futuro e a
continuidade da empresa. Esta, para além do mais, é uma forma de limitar a entrada de

pessoas externas & familia, de modo a manter o controlo do capital no seio familiar.

Um tema que aqui € muito discutido é a eficacia que estas clausulas apresentam perante
terceiros. Poderdo estas ter uma eficacia real ou s tém eficacia obrigacional? Pois bem a
resposta € muito simples, depende se a clausula que estipula o direito de preferéncia esta
ou nao registada. “A questdo da natureza real e da oponibilidade da clausula estatutaria
de preferéncia a terceiros remete para o art.° 421° do Cddigo Civil que, precisamente,
prevé a possibilidade de as partes atribuirem eficacia real ao direito de preferéncia
convencional, remetendo para o art.° 413° do CC a definic¢ao dos requisitos de forma e de
publicidade de que depende o0 seu reconhecimento, designadamente,

7 Acorddo do Tribunal da Relagdo de Lisboa de 28.11.2023, proc. 17851/20, relatado por Amélia Sofia
Rebelo in CLAUSULA DE PREFERENCIA NA TRANSMISSAO DE PARTICIPACOES SOCIAIS/
EFICACIA REAL DA CLAUSULA/ OPONIBILIDADE A TERCEIROS/ REGISTO — Tribunal da
Relacéo de Lisboa (mj.pt)
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declaracdo/convencdo expressa das partes a atribuir eficacia real ao pacto de preferéncia,
e inscricdo do facto preferéncia no registo’?. Assim sendo, daqui retiram-se o0s requisitos
necessarios para que a clausula possa ter uma eficacia real e ser oponiveis perante
terceiros. E necesséario que a eficacia real tenha sido convencionada por declarago
expressa; que o direito de preferéncia respeite a bens imoveis ou a bens maéveis sujeitos
a registo; que esse direito de preferéncia tenha sido registado, nos termos da respectiva
legislagio”"3.

Apdbs a analise de todas estas diferentes vias de planeamento sucessorio para as EF
(restando ainda analisar aquela que parece ser a opcdo mais completa, o protocolo
familiar), parece-nos que o autor da sucessdo tém alguns meios disponiveis (fora do
direito sucessorio) para fazer valer os seus desejos apds a morte, algo que nos parece
positivo, face a falta de interesse do nosso legislador por estes temas no ambito

sucessorio.

72 Acérddo do Tribunal da Relagdo de Lishoa de 28.11.2023, proc. 17851/20, relatado por Amélia Sofia
Rebelo in CLAUSULA DE PREFERENCIA NA TRANSMISSAO DE PARTICIPACOES SOCIAIS/
EFICACIA REAL DA CLAUSULA/ OPONIBILIDADE A TERCEIROS/ REGISTO — Tribunal da
Relacéo de Lisboa (mj.pt).

73 Acbrddo do Supremo Tribunal de Justica de 12.09.2013, proc. 388/04, relatado por Sérgio Pogas in
Acorddo do Supremo Tribunal de Justica (dgsi.pt).
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Capitulo I11- Protocolo Familiar

Como referido, multiplas vezes, o protocolo familiar é o instrumento juridico em destaque
nesta dissertacdo. Este mecanismo teve origem nos EUA e focava-se principalmente nos
aspetos ligados a familia empresaria. Contudo, com a chegada a Europa e com o
desenvolvimento do direito e das proprias sociedades familiares foi necessario comecar
a olhar para este mecanismo de gestdo com outros olhos e revesti-lo com um caréter
juridico, dando-lhe um enfoque na ligagdo com a empresa, existindo, assim uma
regulacdo das relacdes da familia com a empresa. Hoje em dia, podemos definir o
protocolo familiar como “um acordo consensual entre todos os membros proprietarios da
familia- atuais ou potenciais-, redigido por escrito, que define o que serdo as linhas de
conduta da familia relativamente a empresa”’®. Ou seja, este € um acordo que tem como
finalidade planear o futuro da empresa familiar, definindo objetivos, principios e valores
da sociedade. Este acordo pode ter uma multiplicidade de contetidos’™ e apresentar
solucBes adequadas para os problemas de gestdo de empresa, mas, também, para 0s
problemas de sucessao.

Na criacdo deste acordo € essencial que todos os elementos da familia estejam em
concordancia quanto ao destino e as medidas a adotar pela empresa, assim sendo, para
que isto aconteca, e de forma a tornar este documento eficaz, é necessario a participacdo
de todos os elementos da familia (podendo este ser subscrito por socios e ndo socios da
empresa). Este funciona como um codigo de conduta que visa limitar o poder da familia
em favor do sucesso da empresa e permite criar um equilibrio entre o fator familia e o

fator gestdo da empresa. O documento ¢ “a materializacao de um processo negocial longo

74 COSTA, Anténio Nogueira da; RIO, Francisco Negreira del; RIO, Jests Negreira del, 50 perguntas
essenciais sobre empresas familiares, Vida econdmica, Porto, 2011, p.41.

75 Este pode regular conteudo de “carater expositivo (referéncias historicas, principios ou boas praticas
orientadoras da familia”) ou de “carater obrigacional com eficacia juridica entre as partes (requisitos
qualitativos para o desempenho de cargos de administracdo ou limitacfes na transmissdo de participacoes
sociais entre ramos da familia)” — vide VENTURA, Jodo, O protocolo familiar como instrumento de
governance das empresas familiares in CS’ Insight, Margo 2023, p. 4, disponivel no site da internet
CSlnsight - O protocolo familiar como instrumento de governance das empresas familiares - Conhecimento
- CS'Associados (csassociados.pt) (ltimo acesso no dia 12/03/2023, 00:40).
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que, por vezes, requer a intervencdo de assessores técnicos e especializados, para além
dos membros da familia”’®. Este possui um carater nico, privado e extra-estatutario,

questionando-se muito o seu valor perante a propria sociedade.

O objetivo primordial deste protocolo é garantir a continuidade da empresa e a sua
transmisséo para as geracOes futuras, evitando conflitos empresariais e familiares. Gerir
uma empresa de familia obriga a que o gestor esteja capacitado a lidar com o negécio da
sociedade, mas, também, com os familiares que dela dependem, sendo necessario lidar
com a emocdes e as expectativas daqueles que nao tém um papel tdo ativo no dia-a-dia
da sociedade. Agradar a todos os familiares ¢ algum complicado e que podera causar

varios problemas no futuro.

Este instrumento juridico esta regulado em alguns paises, como em Espanha e em Itélia,
e é uma pratica recorrente em quase todas as empresas de grande dimensdo, mesmo nos
paises que ndo regulam a figura. O seu formato pode variar de familia para familia, mas
regra geral o protocolo familiar tem de ser reduzido a escrito, mesmo que a lei ndo o
obrigue. Isto acontece porque “a sua densidade e complexidade exige que haja suporte
fisico para que os seus subscritores tomem (...) contacto com o seu conteudo e para que

seja de facil aplicagdo em caso de duvidas e de conflitos™"’.

N&o existem nenhumas regras especificas sobre a sua composicao, existindo, portanto,
uma autonomia por parte da familia na sua celebracdo. De modo geral, 0s protocolos

familiares, apresentam o mesmo tipo de conteudo, seguindo estas linhas:

i) Os elementos que assinam o protocolo devem ser devidamente identificados,
e é recomendado que se mencione a sua ligacdo com a empresa (vide Clausula
Primeira do Anexo IlI);

i) Devem ser apresentadas algumas defini¢des ou terminologias dos termos mais

dubios usados ao longo do texto (vide Clausula Segunda do Anexo IlI);

76 CUNHA, Paulo Olavo, Direito Empresarial para economistas e gestores, 2% ed,, Almedina, Coimbra,
2016, pp. 156-157.
77 MELO, Pedro de S& e, Empresas Familiares — O Protocolo Familiar como um processo, Universidade

Catdlica Portuguesa, Lisboa, 2016, dissertacdo no ambito do mestrado em Direito e Gestéo, p.21
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iii) Deve ser definido o ambito do documento (dmbito subjetivo — vide Clausula
Terceira do Anexo Il11- e dmbito objetivo — vide Clausula Quarta do Anexo
1");

- No ambito subjetivo € comum mencionar a necessidade de as Partes terem de
cumprir as suas obrigac6es com diligéncia e boa vontade. As Partes devem, também,

promover este tipo de comportamento nos restantes funcionarios da empresa.

- Ja no ambito objetivo deve-se fazer uma referéncia ao patriménio da empresa,
discriminando-o. Aqui deve-se, também, reforcar a obrigatoriedade das normas do

documento para as partes que a assinam.

iv) Devem ser abordados os principios gerais e valores da empresa (vide Clausula
Sexta e Sétima do Anexo I11);

V) Descreve-se as relagdes familiares e as relacfes da familia com a empresa. Em
regra, estas sao divididas em dois tdpicos (a estrutura organizativa em geral e

o trabalho dos membros da familia na empresa);

- Estrutura organizativa em geral: aqui a familia acorda questdes relacionadas com
0s 6rgdos societarios, podendo ser possivel a criacdo de novos 6rgaos societarios,
como o Conselho de Familia. Sempre que se cria um 6rgdo novo, a familia precisa de
mencionar a missdo, a competéncia, a constituicdo do 6rgdo, o mandato, o
funcionamento (quérum, votacdo) e a remuneracdo (vide Clausula Oitava a Clausula

Décima do Anexo IlI).

- Trabalho de membros da familia na empresa: neste ponto, normalmente
expressa-se 0 tipo de comportamento que devem adotar e a forma como se deve
desenvolver a sua incorporagdo, como critérios de acesso, limitacBes, selecBes e
contratacdo, possibilidade de se realizar estagios ou part-time (vide Clausula Décima
Primeira do Anexo Ill). Esta lista pode conter mais temas do que aqueles que aqui
estdo a ser apresentados. Aqui é normal que se inclua, também os requisitos que lhe
dao acesso a um trabalho na empresa (vide Clausula Décima Primeira do Anexo I1I)
e normas que se dediquem a remuneracdo e beneficios (vide Clausula Sexta e Sétima

do Anexo IlI), avaliagdo dos membros trabalhadores da empresa (vide Clausula
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Décima Segunda do Anexo I11) e procedimentos de saida da sociedade- despedimento

ou reforma (vide Clausula Décima Terceira do Anexo IlI).

Vi) Possibilidade de regular as transmissdes de participacbes sociais (vide

Clausula Décima Quarta do Anexo 111).

- Transmissdo onerosa: apresentam-se as regras que validam a transmissao entre 0s
membros do mesmo ramo familiar e a transmissdao fora do ramo familiar (vide

Clausula Décima Quinta do Anexo 111).

- Transmissdo gratuita: apresentam-se as regras que validam a transmissao.
Normalmente quando a transmissdo ocorre internamente ndo tém grandes
formalidades, mas 0 mesmo ndo acontece quando a transmissao ocorre fora do ramo
familiar ou mesmo fora da familia. Nesta situacdo, devem ser seguidas as regras da
transmissdo onerosa, com as devidas alteracBes (vide Clausula Décima Sexta do
Anexo I11).

vii) Possibilidade de definir regras quanto as avaliacdes das participacfes (vide
Clausula Décima Sétima do Anexo Il1), quanto a distribuicao de dividendos,
garantias econdémicas da primeira geracdo, amortizacdo (vide Clausula
Décima Oitava do Anexo Ill), quanto aos prazos de pagamento e quanto a

oneracao.

viii) Devem ser estipulados os direitos e os deveres dos membros da familia que
assinam o protocolo, nomeadamente os deveres morais (vide Clausula Décima
Nona do Anexo I11) e os deveres e direitos juridicos (vide Clausula Vigésima
do Anexo Ill), como 0s compromissos matrimoniais e compromissos

testamentarios (vide Clausula Vigésima Primeira do Anexo Il11).

-Deveres Sociais: s@o apresentados os valores empresariais, profissionais e pessoais,

que representam uma conduta empresarial e principios de atuagao.

-Deveres e Direitos Juridicos: sdo apresentadas as condi¢Ges dos acionistas e a

possibilidade de se imporem condi¢des quanto a transmissao das participagcdes aos

39
Ano letivo 2023/2024



Universidade Catélica Portuguesa

conjuges — por exemplo impor determinados regimes de bens no momento do

casamento’®.

- Compromissos Testamentarios’®: é comum a familia criar um mecanismo de
sucessao, na qual é sugerido um sucessor e 0s procedimentos a adotar para a sucessao
(vide Clausula Vigésima Segunda do Anexo I11). Existe mesmo quem decida criar um
mecanismo de nomeacdo de tutores para a eventual morte prematura de um dos

SUCessores.

iX) Recomenda-se a estipulacdo da confidencialidade do acordo e das devidas
consequéncias, caso essa seja violada (vide Clausula Vigésima Sétima do
Anexo I1I). O mesmo acontece quando se viole as restantes obrigacoes
expressas no documento. A familia, para garantir a eficacia e eficiéncia do
protocolo familiar, pode criar um sistema de incumprimento (clausulas penais
compensatéria ou moratoria) que previne as violagdes graves do protocolo
(vide Clausula Vigésima Quinta do Anexo 111).

X) E possivel que exista no documento um mecanismo de ades&o posterior, de
forma a permitir que os novos membros da familia se possam juntar ao
protocolo (vide Clausula Vigésima Sexta do Anexo Il11).

Xi) Devem ser contidas as clausulas gerais quanto as exceces ou modificacdes
do documento (vide Clausula Vigésima Terceira do Anexo Ill), quanto ao
mecanismo de revisdo do protocolo® (vide Clausula Vigésima Quarta do

78 Esta imposicéo podera ndo ser o melhor caminho a seguir. O facto de existir uma imposi¢ao quanto a um
regime de bens antes de se iniciar o casamento pode vir a ser um mau “pressagio” para o resto da vida como
casados. O cdnjuge externo a familia pode sentir que esta imposi¢do significa que a familia ndo tem
confianca nele ou até mesmo na duragdo do prdprio casamento. A imposicado pode, também, vir a ser um
entrave na propria relagdo do conjuge com a familia, e criar atritos familiares que podiam ser evitados,
especialmente quando existem outros meios menos problematicos para conseguir o pretendido (que a
empresa se mantenha na familia).

7 E possivel que sejam realizadas algumas estipulacBes testamentérias sobre este topico, contudo, é
importante realgar que o processo de sucessao escolhido pelo de cujus ndo pode violar os principios gerais
da Sucessdo Legitimaria. As estipulacdes feitas tém sempre de respeitar os limites impostos por lei.

8 Ter atencdo que como a sociedade define objetivos e estratégias para o seu funcionamento e, por isso, é

importante que o protocolo familiar néo seja revisto anualmente, mas deve existir uma obrigacéo de rever
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Anexo I1l) e quanto a sua entrada em vigor (vide Clausula Vigésima Oitava
do Anexo IlI).

Como se pode analisar, este documento pode ser muito complexo, mas a regulamentacao
de algumas destas possiveis clausulas “permite evitar a natural dispersdo dos ativos que
integram a Empresa Familiar (incluindo naturalmente, aquelas que tém ja substrato
societario) ou a sua venda precipitada, contribuindo, pela formacdo ou reforco de um
nacleo coeso, para a conservacdo da unidade da empresa e da familia e do controlo de

decisdo no seio desta”®?.

Tendo em conta que em Portugal ndo existe qualquer legislacdo relacionada com este
instrumento, consideramos que seja apropriado analisar brevemente alguns dos
ordenamentos juridicos que o regulam, nomeadamente o espanhol e o italiano, antes de
nos focarmos no nosso sistema juridico e, consequentemente, nas questdes que nos levam
até aqui - saber se este instrumento é um meio que deve ou ndo ser devidamente regulado

em Portugal e que tipo de ligagdo tem ou ndo com o Direito das Sucessoes.

3.1. Ordenamento Juridico Espanhol

Aempresa familiar desempenha um papel crucial na economia espanhola e a necessidade
de conciliar a vida familiar com a laboral levou a que o legislador espanhol
regulamentasse o protocolo familiar, criando, assim o Real Decreto 171/2007, de 9 de
fevereiro. Este estabelece o ambito de aplicagdo do instrumento e avanga com um
conceito que permite planificar mais facilmente o desenvolvimento harmonioso das duas
esferas juridicas (a empresa e a familia). Esta legislacdo surgiu com o propoésito de

reforcar a transparéncia e a publicidade das sociedades familiares.

A doutrina espanhola tem vindo a entender o protocolo familiar, como um compromisso
formal dos integrantes da familia titulares da empresa (e em algumas situacdes a
participacdo de familiares ndo socios). Este ndo é um documento fechado, fortemente

estruturado e com clausulas fixas. Muito pelo contrario, a doutrina espanhola entende que

ou alterar o protocolo com alguma periodicidade. A familia pode, assim, definir qual o melhor periodo ou
circunstancia que leva a uma revisdo do instrumento.
8 CUNHA, Paulo Olavo, Direito Comercial e do Mercado, Almedina, Coimbra, 2018, p.160.
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este documento é “un traje a medida”®?, ou seja, é adaptado a cada uma das sociedades
que o elabora, ndo existindo um modelo Unico. Este € um documento com caréater
voluntério, agregador das vontades, perspetivas e contributos dos varios elementos da

Empresa Familiar, como sécios ou terceiros com ligacdes familiares.

E importante mencionar que a doutrina espanhola afirma que a exequibilidade do
protocolo (dependendo do seu tipo societéario) esta dependente da sua articulagdo com o
contrato de sociedade, ainda que em determinados assuntos possa assumir um carater de
acordo parassocial®. Isto vai significar que estes acordos terdo apenas eficacia entre os

socios que tenham assinado o protocolo.

E de realcar que a doutrina faz uma referéncia quanto aos 6rgaos de governo da familia
que atuam na empresa e da sua necessidade de coexistir com os 6rgdos societarios
legalmente exigidos. Estamos aqui a falar da possivel criacdo de 6rgdos como a Junta
Familiar (que ndo é tdo comum existir em Portugal) e o Conselho de Familia (que ja

abordamos anteriormente).

Analisando o Real Decreto que legisla este mecanismo concretamente, comegamos por
observar que o predmbulo e o primeiro artigo do Decreto apresentam o ambito de
aplicacdo deste instrumento, bem como, as definicbes dos conceitos essenciais para
compreender este regime juridico (tais como, o que significa uma sociedade familiar® ou
até mesmo o que é um protocolo familiar®). Ja nos arts. 2.° ao 7.° sdo apresentadas as

regras sobre a publicidade destes protocolos. O decreto ndo obriga a publicidade destes

82 GOMEZ, M.2 Angustias Diaz; GOMEZ, Elicio Diaz, Reflexiones sobre el real decreto espafiol 171/2007,
de 9 de febrero, por el que se regula la publicidade de los protocolos familiares en las sociedades
familiares, in Pecvnia, nim, 12 (janeiro- junho, 2011), pag. 106

8 Tal como vem expresso no predmbulo do Real Decreto 171/2007: “(...) que sera configurado por la
autonomia negocial, como pacto parasocial, en hipétesis més frecuente sin méas limites que los establecidos,
con carécter general, en el ordenamiento civil y especifico, en el societario”.

84 Predmbulo do Real Decreto 171/2007 vem diz que sera familiar una sociedad de personas o capital en
la que existe un protocolo que pretende su publicidad.

8 (O §7 do preambulo do Real Decreto 171/2007 define o protocolo como “un conjunto de pactos subscritos
por los sécios entre si 0 com terceiros com los que guardan viculos familiares respecto de una sociedad
(...)” (legislagdo disponivel no site da internet BOE-A-2007-5587 Real Decreto 171/2007, de 9 de febrero,

por el gue se requla la publicidad de los protocolos familiares.).
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protocolos, sendo este um ato voluntario. Caso ocorra, esta tera de cumprir todas as regras
de protecdo de dados legalmente prevista. Assim, para se proceder a publicacdo do
documento é necessario o consentimento de todos os envolvidos no protocolo. A

publicacdo do documento ¢ da responsabilidade da administracdo da empresa.

Este decreto veio, assim, estabelecer diferentes sistemas de publicidade, sendo importante
referir que existem algumas situacGes em que é obrigatorio que esta ocorra, como, por
exemplo, quando o protocolo vem alterar alguma clausula dos estatutos sociais. Nesses
casos, de acordo com o art. 7.° do Real Decreto, devem as alteracdes ser registadas através

dos devidos meios de registo notarial, isto &, através de escritura pablica.

J& quanto a sua natureza juridica a doutrina parece considerar que este € um negocio
juridico atipico que esta sujeito ao principio da liberdade de forma. E considerado por
alguns “un negocio juridico complejo o, si se prefiere, cumpuesto de varios negdcios
juridicos simples”®®. Muita doutrina espanhola considera, também, que este protocolo
familiar ndo é um instrumento juridico completo e que tem de ser desenvolvido
posteriormente por outros meios, como, por exemplo, o testamento ou 0s proprios

estatutos sociais.

Uma outra norma importante para esta tematica e que complementa o protocolo familiar
é o art. 1056.° do CCE. Esta norma permite que o testador mantenha a sua empresa
indivisa e que a atribua a um dos seus filhos, que fica com o encargo de pagar a legitima
em dinheiro aos seus irmaos. Este pagamento pode ser feito fora do fendmeno hereditario
e adiado até 5 anos. O objetivo desta norma € facilitar a sucessao nas empresas familiares,
proporcionando, assim, um desenho de sucessdo mais adequado a empresa. Esta norma é
entendida pela doutrina espanhola com uma modificagdo entre vivos da distribui¢éo dos
bens hereditarios, ndo sendo, por isso, um instrumento de natureza sucesséria em sentido

estrito.

8 POZO, Luis Fernandez del, El enforcement societario y registral de los pactos parasociales: la
oportunidad de lo pactado en protocolo familiar publicado, Revista de derecho de sociedades, n.° 29, Cizur
Menor, 2007, p.153.
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3.2. Ordenamento Juridico ltaliano

Em Italia, o legislador, também, decidiu proceder a alteracdes legislativas, de forma a
enquadrar os protocolos familiares e os procedimentos sucessorios dentro das empresas
familiares, assim sendo, criou a figura do patto di famiglia, que vem regulada nos arts.
768.%-bis e ss do Codice Civile. Ao contrario do que acontece no ordenamento juridico
anterior (que apenas se foca na publicidade e transparéncia do instrumento juridico), o
ordenamento juridico italiano demostra uma maior preocupa¢do com a regulamentacdo

do conteudo e outras especificidades do instrumento.

O art. 768.%- bis do CCI vem definir como patto di famiglia, “um contrato pelo qual, em
conformidade com as disposi¢des em matéria de empresa familiar e os diferentes tipo
societarios, 0 empresario transfere, no todo ou em parte, a empresa, ou a titularidade da
participaco social, na totalidade ou em parte, por um ou por alguns dos seus herdeiros”®’.
Neste contrato deve participar o conjuge e todos os herdeiros legitimarios, que

participariam caso a sucessao se abrisse no momento da celebragéo do contrato.

Ora bem, esta disposi¢édo permite ao titular da empresa ou das participagdes sociais dispor
livremente da sua posicdo para o periodo sucessivo a sua morte, de forma a garantir a
estabilidade da atribuicdo da empresa. Assim que o protocolo € estipulado e assinado por
todos os herdeiros, a empresa é removida do rol dos bens que serdo partilhados no
momento da abertura da sucessdao. Quando isto acontece, significa que as partes
expressaram o seu consentimento em reduzir o valor designado a cada um deles, mas isso
ndo significa que eles ndo tenham direito a ser recompensados, de acordo com o art. 768.°-
quater do CCI. Porém, o0 mesmo ndo acontece com os herdeiros supervenientes que ndo
participaram no contrato. Estes, segundo o art. 768.°- sexies do CCI tém direito a pedir o

pagamento integral do valor estabelecido no art. 768.° - quater do CCl, acrescido de juros

87 Tradugéo do texto original (art. 768-bis do Codice Civile): “E patto di famiglia il contratto con cui,
compatibilmente con le disposizioni in materia di impresa familiare e nel rispetto delle differenti tipologie
societarie, I’imprenditore trasferisce, in tutto o in parte, 1’azienda, e il titolare di partecipazioni
societarie trasferisce, in tutto o in parte, le proprie quote, ad uno o piu discendenti”. (disponivel no sitio

da internet Art. 768 bis codice civile - Nozione - Brocardi.it).
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legais. E importante realcar que este instituto exonera qualquer colago e reducio daquilo

que foi recebido por todos os herdeiros legitimarios.

Com esta alteracdo legislativa, o legislador teve a intencdo de contrabalancar a
necessidade de proteger os direitos dos herdeiros legitimarios do empresario com a
necessidade de proteger o negdcio e ndo permitir a desintegracao deste, estabelecendo um
regime de sucessdo da empresa. A Legge 14 febbraio 2006, n.55 veio modificar o CCl,
nomeadamente o seu art. 458.°, limitando o campo de aplicagéo do patto di famiglia ao
setor da sucessdo na empresa. Estabeleceu, assim, que, neste campo, a rigidez do principio
da proibicdo de pactos sucessorios deveria ceder perante a autonomia privada, mas,
sobretudo perante a necessidade de garantir o dinamismo dos institutos ligados a atividade
da empresa. Por essa razdo, alguns autores, consideram que estas alteracdes s&o
derrogatorias do principio geral de proibicéo dos pactos sucessorios, devido a salvaguarda

especifica que foi introduzida no art. 458.° do CCI.

Contudo, a maioria da doutrina acredita que esta figura € uma mera transmissao da
empresa inter vivos, que transforma a legitima num direito de crédito. Ou seja, “pode-se
afirmar que, ainda que o patto di famiglia ndo constitua um pacto sucessoério instituto no
sentido classico do termo, transfere o patriménio do disponente a titulo de heranca parcial,
e, desta forma, embora ndo tendo natureza mortis causa, tem por objeto a sucessédo de
uma das partes. Nesta perspetiva, tudo se passa como se se ficcionasse a abertura da

sucessao no momento da celebragdo do contrato”®8,

O pacto pode ser modificado, desde que seja pelas mesmas pessoas que o realizaram e
que seja substituido por um contrato com as mesmas caracteristicas e pressupostos que o
anterior (art. 768.° - septies do CCI). Contudo, o pacto deve estipular quais 0s passos a
adotar para estas situacfes. O mesmo deve acontecer para 0 caso de se admitir a extingdo

do contrato.

Este acordo pode ser impugnado até um ano ap6s o conhecimento da existéncia de um

consentimento defeituoso, violéncia na realiza¢do do acordo ou um erro. Esta acdo pode

8 MORAIS, Daniel de Bettencourt Rodrigues Silva, Autodeterminacgéo sucessoria: por testamento ou por

contrato?, 12 ed, Principia Editora, Cascais, 2016, p. 914.
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ser pedida por todos os participantes e por ndo participantes. Caso queiram podem, ainda,
pedir o cancelamento do contrato, através do mecanismo presente no art. 1422.° e
seguintes do Codice Civile (art. 768.%- sexies/2 do CCI). E necessario observar que o
cancelamento € um mecanismo de ultimo recurso, existindo condi¢cdes muito especificas

que necessitam de estar cumpridas para que se possa aplicar a figura juridica.
3.3 Ordenamento Juridico Portugués

Em Portugal, como foi previamente enunciado, ndo existe qualquer tipo de legislagdo que
regule os protocolos familiares, e, por isso, nos termos do art. 405.° do CC, este
instrumento juridico, caso seja realizado, cabera no ambito do principio da liberdade

contratual®® e tera de cumprir as regras gerais impostas por lei.

A falta de regulamentacdo leva o documento a apresentar algumas deficiéncias quanto a
sua forca juridica, visto que, o protocolo familiar apenas tem uma natureza obrigacional,
ndo oponivel a terceiros. Esta natureza juridica poderad gerar alguns constrangimentos
quanto ao cumprimento do acordo. Assim sendo, pode ser necessario a criagdo de
clausulas que imponham e assegurem que as normas acordadas sdo cumpridas. Para RITA
LOBO XAVIER, “0 mero estabelecimento de regras protocolares ndo seré suficiente para
responder aos problemas suscitados, uma vez gque, nesse caso, as regras estabelecidas ndo
passaram de declaragdes pias, com contetido simplesmente moral”®. Posto isto, é comum
criar-se, nestes protocolos, clausulas penais compulsoérias (art. 810.° do CC) para forcar o

cumprimento das obrigacdes a que as Partes estdo adstritas.

Uma outra situacdo que surge, pelo facto de ndo existir legislacdo concreta sobre o tema,

é saber onde enquadrar este documento- que é tantas vezes utilizado pelas EF- no nosso

8 De acordo com este principio, as partes, dentro dos limites da lei, tém a liberdade para criar contratos ou
para incluir nos contratos que ja estdo previstos por lei, clausulas que se adequem aos seus interesses e
vontades. O art. 405.° n.° 2 do CC prevé a possibilidade de criar contratos com regras de dois ou mais
contratos tipicos, criando, assim, 0 que sdo normalmente designados por contratos atipicos. E, assim,
possivel criar um contrato com prestagdes de natureza diversa ou com uma articulacdo de prestacdes
diferentes, desde que estejam previstas em espécies tipicas reguladas pela lei.

% XAVIER, Rita Lobo, A sucessdo familiar na empresa: a empresa familiar como objeto da sucesséo

mortis causa, Universidade Catolica Editora, Porto, 2017, p.73.
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ordenamento juridico. Sera que este é apenas um mero acordo parassocial ou pode este

ser algo mais que isso? Pois bem € isso que iremos analisar de seguida.

Antes disso, cabe relembrar, que tal como nos ordenamentos juridicos analisados
anteriormente, também se discute aqui, se este instrumento é ou ndo um pacto sucessorio.
Como observamos no capitulo anterior, 0 nosso ordenamento juridico apresenta um
principio base no livro das sucessdes, o principio da proibic¢éo dos pactos sucessorios (art.
2028.° do CC). Com base nas informac0es recolhidas acerca do protocolo familiar e do
seu conteudo, parece um pouco dificil de aceitar que este instrumento juridico, sendo uma

figura que produz efeitos inter vivos, seja um pacto sucessorio.

3.3.1 Natureza Juridica do Protocolo Familiar: Acordos Parassociais

Omnilaterais?

O protocolo familiar pode ser composto por clausulas com carater expositivo ou por
clausulas com carater obrigacional. Para JOAO VENTURA, sempre que se encontre
clausulas de “carater obrigacional com a pretensdo de regular aspetos atinentes ao bom
governo de uma empresa familiar, tornam-se inevitaveis as semelhancas do protocolo
familiar com o préprio contrato de sociedade (que sobre aquele sempre tera primazia), e
especialmente, com os acordos parassociais”®. Mas serd que é mesmo assim? Ora

vejamos.

Os acordos parassociais encontram-se previstos no art. 17.° do CSC, onde é determinado
que “os acordos parassociais celebrados entre todos ou entre alguns dos socios pelos quais
estes, nessa qualidade, se obrigam a uma conduta ndo proibida por lei tém efeitos entre
todos os intervenientes, mas com base neles ndo podem ser impugnados actos da
sociedade ou dos socios para com a sociedade”. Estes sdo verdadeiros contratos e t€ém de
ser celebrados entre dois ou mais socios. S&o autdnomos e independentes relativamente

ao contrato da sociedade, contudo, ndo deixa de ter um carater de acessoriedade aos

" VENTURA, Jodo, O protocolo familiar como instrumento de governance das empresas familiares in

CS’ Insight, Margo 2023, p. 4, disponivel no site da internet CSinsight - O protocolo familiar como

instrumento de governance das empresas familiares - Conhecimento - CS'Associados (csassociados.pt)
(tltimo acesso no dia 23/03/2023, 17:40).
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estatutos societarios. O mecanismo aqui em questdo procura encontrar uma solucdo para
diminuir a maior rigidez que se encontra na lei para alguns tipos societarios, tornando,

assim, mais facil e mais flexivel a adocéo de determinados interesses pessoais dos socios.

Este é um contrato que esta sujeito a regra geral de liberdade de forma (art. 219.° do CC),
mas por via de regra e por uma questdo de seguranca juridica das partes contraentes, este
assume uma forma escrita. Tem uma natureza obrigacional e ndo € oponivel a sociedade,

nem perante terceiros.

MERCEDES RUIZ menciona que ¢ “possivel considerar o protocolo um pacto
parassocial, porque mesmo tendo um contetdo mais amplo, este contém um conjunto de
pactos entre os socios familiares e aqueles que pretendem regular as relagdes socais e isto
influéncia a esfera social da sociedade”?. Apenas com estas informagdes gerais do acordo
parassocial consegue-se entender que as duas figuras- o protocolo familiar e o acordo
parassocial — apresentam muitas semelhancas (vide tabela comparativa presente no Anexo
IV). Ambas tém de ser celebradas por sécios (ou futuros socios) da sociedade; nenhuma
das duas é oponivel a sociedade ou terceiros; e, ttm ambas de respeitar a lei e o contrato
da sociedade, estando, assim, sujeitas a determinadas limitac6es. Também, sabemos que
0 protocolo familiar pode ter um conteddo muito mais amplo do que aquele que €
atribuido aos acordos parassociais. Contudo, isso ndo parece que seja uma limitacao a
atribuicdo do seu carater parassocial. Simplesmente, significa que o protocolo familiar
pode reconduzir a aplicacdo de mais do que um regime juridico ao mesmo tempo. Assim
sendo, o art. 17.° do CSC s0 se vai aplicar caso existam normas de carater parassocial no

documento acordado pelas Partes.

Isto significa que os protocolos familiares, sempre que tenham matéria parassocial,
devem seguir as regras que 0s acordos parassociais tém de seguir, mais concretamente as
regras de publicidade. Os acordos parassociais foram originalmente formados para
regular certas matérias que ndo pretendiam que se tornasse publica. Por essa razéo, o
legislador teve de intervir, criando uma norma -o art. 19.° do CVM- que obriga, em

determinadas situacdes, a publicidade dos acordos. A criagdo desta norma foi a forma que

%2 RUIZ, Mercedes Sanchez, Pactos Parasociales, in Régimen Juridico de la Empresa Familiar, 12 ed.,

Cizur Menor: Civitas/ Thomson Reuteurs, 2010, p.69.
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o legislador encontrou de garantir a transparéncia do mercado e manter a seguranca
juridica. A publicidade dos acordos tem, assim, que ocorrer sempre que 0S respetivos
subscritores do acordo possam ‘“adquirir, manter ou reforcar uma participacio

qualificada®.

Em principio, estes acordos, ao adotarem esta natureza juridica, ndo tém eficacia perante
a sociedade ou terceiros. Contudo, h& que destacar que estamos perante um acordo que
vai regular a relacdo da familia com a empresa e que isso vai implicar que este seja
subscrito por todos (ou pelo menos devia por motivos de eficacia do documento) os
elementos da familia socios e ndo socios. Este acordo vai apresentar, entdo, uma
particularidade diferente dos restantes acordos parassociais, pois este vai ser subscrito por
todos os sdcios da empresa. O que nos faz questionar realmente a eficdcia meramente
obrigacional destes documentos. Sera que nos faz sentido dizer que este documento

apenas tém eficacia perante as Partes e que nao pode ser vinculativo perante a sociedade?

Nos sabemos que o contrato de sociedade é elaborado e subscrito por todos os socios e
constitui o conjunto de regras que irdo regular a sociedade desde o0 momento da sua
formacdo, até a sua extincdo. Este tem de conter os elementos presentes no art. 9.° do
CSC e tem de ser registado (art. 18.° do CSC), o que faz com que tenha uma natureza
publica e uma eficacia erga omnes (efeitos externos). Ja os acordos parassociais
subscritos por todos 0s socios, que sdo geralmente denominados por acordos omnilaterais,
sdo permitidos pelo art. 17.° n.° 1 do CSC (quando a norma fala na possibilidade de
celebracdo entre todos ou entre alguns). Estes acordos apenas vao produzir efeitos entre
as respetivas partes, pois ocorre aqui a reafirmacao do principio geral res inter alios acta
ou principio da relatividade dos contratos (art. 406.° n.° 2 do CC), isto significa que os

acordos apenas tém uma eficacia meramente obrigacional (efeitos internos).

Atendendo a estas duas figuras parece-nos que existem davidas quanto ao limite entre a
sociedade e a parassocialidade. Isto porque o estatuto societario, sendo celebrado por
todos os socios, vai vincular e exprimir a vontade de todos, mas 0 mesmo parece ser
verdade quando se celebra um acordo parassocial omnilateral. Faz nos, assim, ponderar

a possibilidade de um acordo parassocial “desconsiderar” a personalidade juridica da

%3 Excerto do art. 19.°n.° 1 do CMV
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pessoa coletiva e sobrepor-se as regras jus-societarias. Parece que a lei permite a criacao
de um acordo que vai valorizar as novas normas criadas em detrimento daquelas que

foram inicialmente definidas para integrarem o contrato social. Mas, sera bem assim?

O art. 17.° do CSC permite a elaboracao deste tipo de acordo, porém, a letra da lei ndo
parece responder eficazmente aos problemas colocados e, por isso, temos de recorrer a

outros meios interpretativos (art. 9.°n.° 1 do CC) para conseguir responder a esta questao.

Para MANUEL CARNEIRO DA FRADA% estes acordos, evidenciam claramente a
vontade e os interesses de todos 0s socios e ndo devem ser considerados distintos daquilo
que se considera ser o interesse social. O interesse social é elaborado por todos os sdcios
e, de certa forma, é o que esté a acontecer aqui. Para o autor, estes acordos vao se sobrepor
a todos os outros acordos parassociais existentes, e, em principio, poderdo, também,
“absorver” as regras jus-societarias. Contudo, hd uma exceg¢ado, pois esta “absor¢do” ndo
pode ser total. As normas do estatuto social tém de se aplicar sempre que estiverem em
causa os interesses de um terceiro, evitando, assim, que este fique prejudicado pela

inobservancia das regras jus-societarias.

A perspetiva do Autor recai essencialmente no facto de os acordos parassociais
omnilaterais apresentarem caracteristicas que fazem cessar algumas das limitacdes
impostas pelo art. 17.° do CSC. O Autor deixa de lado uma aplicagéo literal da norma e
realiza uma reducao teleoldgica do artigo. Vejamos melhor as razdes apresentadas.

A imperatividade das normas do contrato societario destina-se “a proteger interesses que
se situam para além daqueles que privadamente as partes no acordo parassocial quiserem
acautelar”®®, Esta pode ser realizada em nome dos terceiros que poderdo vir a ter relagoes
com a empresa no futuro ou até mesmo como meio de protecdo dos restantes sécios que

néo participarem no acordo parassocial. Contudo, ndo faz sentido que esta imperatividade

s

% FRADA, Manuel Carneiro, Acordos parassociais “omnilaterais”- um novo caso de “desconsideragdo
da personalidade juridica? In Estudo em homenagem ao professor Doutor Carlos Ferreira de Almeida, vol.
IV, Almedina, 2011, pp. 121- 161.

% FRADA, Manuel Carneiro, Acordos parassociais “omnilaterais”- um novo caso de “desconsideragdo”
da personalidade juridica? In Estudo em homenagem ao professor Doutor Carlos Ferreira de Almeida, vol.

1V, Almedina, 2011, pp. 137 -138.
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prevaleca quando todos os socios sejam partes deste acordo e ndo exista qualquer
interesse de terceiro na equacgéo, visto que nédo existe qualquer motivo ou interesse para
restringir a autonomia privada das Partes. Deste modo, para o Autor parece claro a
possibilidade de sobreposicao destas normas do acordo perante o contrato social e ocorrer

aquilo que o Autor denomina por “heteronomia evitavel”’%,

Também MENEZES COORDEIRO e TRIGO DOS REIS®" parecem concordar com esta
posicdo, sustentando que existe uma “mobilidade mitigada” entre a socialidade e a
parassocialidade. Para os autores “[a] invocagdo da relatividade estrutural do contrato

parassocial deve ser paralisada quando se revelar abusiva, por ofensa manifesta da boa-
fg98

Desta forma, podemos concluir que o acordo parassocial omnilateral pode se sobrepor ao
contrato societario, caso ndo perturbem interesses de terceiros. Esta sobreposicéo vai-se
aplicar entre as partes e perante a sociedade, mas nao perante terceiros. Resta agora saber
as consequéncias que se retiram desta posicdo, nomeadamente em situacGes de

incumprimento dos acordos parassociais omnilaterais.

As consequéncias do incumprimento dos acordos parassociais omnilaterais podem ser
estipuladas através de clausulas penais, como foi enunciado anteriormente. Mas, para
estes mecanismos serem implementados nos casos concretos € necessario que se
justifique a sua aplicacdo, dando sempre oportunidade ao incumpridor de justificar o seu
incumprimento. Algo que se questiona, agora, é saber se este pode ou nédo utilizar o
cumprimento das regras societarias para justificar o incumprimento das normas do

acordo. A resposta parece ser negativa, nas situagdes que temos vindo a enunciar. Se

% A heteronomia é evitavel porque a imperatividade das normas apenas vai afetar as pessoas que querem
vir a ser sdcios da sociedade. Existe uma limitacdo aos sujeitos que pretendem ser s6cios da sociedade, mas
esta € apenas valida se existir um conhecimento antemdo sobre a existéncia deste acordo parassocial
omnilateral.

® REIS, Nuno Trigo dos in CORDEIRO, Anténio Menezes (coord), Cédigo das Sociedades Comerciais
anotado e Regime juridico dos procedimentos administrativos de dissolucéo e de liquidacdo de entidades
comerciais, 4.° ed., Almedina, 2021, art. 17.°, anots. 13 e 19;

% REIS, Nuno Trigo dos in CORDEIRO, Anténio Menezes (coord), Cédigo das Sociedades Comerciais
anotado e Regime juridico dos procedimentos administrativos de dissolucéo e de liquidagdo de entidades

comerciais, 4.° ed., Almedina, 2021, art. 17.°, anot. 13;
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existe uma sobreposi¢do do acordo parassocial omnilateral perante o contrato social, ndo
ser plausivel que se utilize esse argumento para “apagar” a invalidade do seu ato. O
contraente fiel terd, assim, acesso a todos os meios de tutela que o acordo ou o direito

civil Ihe fornece.

E de notar ainda que os acordos parassociais omnilaterais continuam sujeitos as regras
imperativas da lei. A violagdo destas regras conduzira a nulidade do acordo (art. 280.° n.°
1 do CC), com a ressalva de que este podera ser convertido, de acordo com o art. 293.°
do CC, caso “o fim prosseguido pelas partes permita supor que elas teriam querido a

celebragdo desse acordo se houvessem previsto a invalidade”®°.

Desta maneira, 0os protocolos familiares podem ser considerados como acordos
parassociais, sendo aplicado as clausulas que regulam o contetdo parassocial as normas
do CSC. Podemos, também, concluir que o protocolo familiar € um acordo parassocial
omnilateral que pode vir a sobrepor-se a algumas clausulas dos estatutos sociais. Contudo,
nenhuma destas conclusdes nos faz deixar de pensar e de apelar a uma urgente regulacao
desta matéria. O facto de atualmente se conseguir enquadrar os protocolos familiares
desta maneira e de se conseguir solucionar os problemas recorrentes através da pouca
legislacdo que temos sobre este topico ndao é uma desculpa plausivel para o legislador
descurar a eventual legislacdo sobre a matéria. Alias, todas estas solugdes interpretativas
que se realizam para justificar e enquadrar este instrumento seriam evitadas caso o
legislador criasse um sistema semelhante ao italiano. Regular minimamente o uso deste
instrumento sé trazia beneficios para todas as partes envolvidas e evitava as “fugas” ao

regime sucessorio.

% Art. 293.° in fine do CC.
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Concluséao

Ao longo desta dissertacdo tentamos encontrar um conceito ideal para uma empresa
familiar (que tem uma organizacdo Unica e complexa), chegando a conclusao que, por
mais que existam diferentes formas de as definir, as empresas familiares vao sempre ser
descritas através de trés grandes elementos: a familia, o patriménio e o negécio. O facto
de ter elementos tdo caracteristicos faz com que estas tenham, também, problemas
particularmente especificos, como é o caso dos problemas de sucessdo. Lidar com a
familia e manter os lagos familiares ndo é uma tarefa facil, muito menos quando esta em
jogo a continuagdo e/ou protecdo do seu patrimonio pessoal. Por essa razdo, foram
elaborados mecanismos que permitem salvaguardar os interesses e a vontade do autor da
sucessdo e, a0 mesmo tempo, criar um processo sucessorio equilibrado e sem disputas

familiares.

Um desses mecanismos € o0 que aqui este em destaque, o protocolo familiar. Este tem se
revelado um dos melhores mecanismos de planeamento sucessério para a empresa
familiar porque permite que se nomeie, treine e prepare um sSucessor em concreto para as
funcbes que ira desempenhar no futuro. A vantagem deste instrumento é o
acompanhamento constante deste processo por parte de todos 0s elementos membros da
familia que pertencem a sociedade familiar. Este garante o envolvimento da familia no
desenvolvimento e crescimento da empresa, pois todos tém de concordar com os planos
a adotar no processo de sucessdo e, principalmente, nos planos da evolucdo da empresa.
S6 assim € que se tera uma sociedade unida e com um Unico fim, 0 sucesso e continuidade

do negécio familiar.

Portugal ndo tem demonstrado muito interesse em desenvolver legislativamente este
instrumento, mas como vimos existem outros ordenamentos juridicos que o fizeram. A
falta de regulamentacéo levou a que as empresas tivessem de seguir outros meios legais
(que na realidade acabam por ser semelhantes, em termos praticos, ao protocolo familiar,

mas sdo denominados de uma forma diferente) para atingirem os mesmos fins.

O direito sucessorio portugués parou no tempo e ndo fornece ao individuo formas mais
adequadas de dispor dos seus bens, algo que conseguimos demonstrar ao longo desta

exposicdo. O fundador da empresa, tenta, entdo, fugir as regras sucessorias que sao
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limitativas e prejudiciais para um bom desenvolvimento da sociedade, de forma a garantir
a continuidade da mesma nas geragdes futuras e envergar por transmissdes inter vivos
permitidas por outros meios. Posto isto, podemos admitir que estamos perante um
mecanismo de planeamento sucessério enquadrado no direito societario, que, até ao
momento, segue as regras gerais da autonomia privada. A inéercia do legislador obriga as
empresas familiares a recorrem a estes meios alternativos, envolvendo outros regimes

juridicos, como o direito societario em questfes alegadamente sucessorios.

Como sabemos cada sociedade é Unica, com estatutos, regras e valores diferentes. Estas
podem definir solucdes alternativas para as problematicas aqui analisadas, visto que tém
autonomia para o fazer. Contudo, parece ter ficado claro a necessidade de se criar um
regime juridico que seja capaz de interligar a sucessdo com a empresa familiar, evitando,
assim, quaisquer confusdes ou atritos que possam ocorrer com as tentativas autobnomas

de manter a empresa no dominio da familia.
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Anexo |

ARTIGO SETIMQ1

19O exemplo aqui demonstrado foi retirado da seguinte obra: CUNHA, Paulo Olavo, Direito das

Sociedades Comerciais, 6.2 edicdo, Almedina, 2016, pp. 497 e 499.
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(AMORTIZACAO)

UM. A sociedade pode efetuar a amortizagdo de quotas sempre que a lei expressamente
a admitir e ainda:

Por acordo com os respetivos titulares;

[))

O

Quando se trate de quota que a sociedade tenha adquirido;

Quando o sdcio for judicialmente declarado insolvente;

o O
~— ~— ~— ~— ~

Se a quota tiver sido objeto de arresto, penhoras ou sujeita a apreenséo judicial;

Quando a quota seja cedida com infracdo do disposto no artigo (...) ou quando

D

seja dada em garantia com violacdo do disposto no artigo (...);
f) Por morte do socio seu titular, se 0s seus sucessores nao se opuserem no prazo de

trinta dias depois de a amortizacéo ter sido deliberada e Ihes ter sido comunicada.

DOIS. A amortizacdo efetua-se pelo valor nominal da quota, salvo disposicdo legal em
contrario.

Qu

DOIS. A amortizagdo efetua-se pelo valor contabilistico da quota decorrente do Gltimo
balanco aprovado, podendo o respetivo pagamento ser feito em seis prestacdes semestrais
sem juros.

TRES. Deliberada a amortizaco, esta considera-se desde logo realizada deixando o
respetivo titular da quota de poder exercer quaisquer direitos sociais, sem prejuizo do
disposto na alinea f) do numero 1.
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Anexo 11

ARTIGO SETIMO?!
(DIREITO DE PREFERENCIA)

UM. Caso a sociedade ndo delibere adquirir para carteira as acoes objeto da transmissao
projetada ou amortiza-las ou fazé-las adquirir por terceiro(s), nos termos previsto no
artigo anterior e a mesma seja onerosa, 0s acionistas tém o direito de preferéncia na
aquisicdo de acoes.

DOIS. Os acionistas exercem a preferéncia sobre a totalidade das agdes objeto de
transmisséo e adquirem as a¢Oes na proporcao das suas entradas de capital.

TRES. Caso o conselho de administracdo delibere consentir na transmissdo e os demais
acionistas sejam, desse facto, notificados nos termos do numero cinco do artigo sexto,
aqueles que pretendam exercer a preferéncia devem comunicar a administracdo da
sociedade, no prazo de quinze dias, a sua vontade de exercer a preferéncia em
comunicacdes registadas, com aviso de rece¢do ou entregues em mao, com protocolo.

QUATRO. Caso a administracdo nédo tenha consentido na transmissao, mas a assembleia
geral também n&o tenha aprovado qualquer dos atos enunciados no nimero seis do artigo
sexto, 0s acionistas que o queiram tém de, no prazo de cinco dias, subsequente a
assembleia geral dar conhecimento a sociedade de que pretendem exercer a sua
preferéncia.

CINCO. Sendo exercida a preferéncia, a administracdo deve, esgotado o prazo para 0
efeito, desse facto dar conhecimento ao alienante, e informar os preferentes de que estes
nos cinco dias subsequentes ao fim do prazo para o exercicio da preferéncia devem
proceder ao pagamento das agoes.

SEIS. Para os efeitos previstos no ndmero anterior, a administracdo deve convocar o
alienante e os preferentes para comparecerem na sede social e procederem as
formalidades necessarias e inerentes a transmissdo das acgoes.

SETE. A renlncia ao exercicio da preferéncia pode ser deliberada em assembleia
universal ou por deliberacdo unanime por escrito.

197 O exemplo aqui demonstrado foi retirado da seguinte obra: CUNHA, Paulo Olavo, Direito das

Sociedades Comerciais, 6.2 edi¢do, Almedina, 2016, pp. 513.
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OITO. O exercicio do direito de preferéncia, previsto e regulado neste artigo pode ser
excluido por acordo subscrito por todos os acionistas.
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Anexo 111
Protocolo Familiar - MINUTA
Entre:

, sécio fundador, NIF ___, com domicilio (morada); -------------------------
, cOnjuge do socio fundador, NIF , com domicilio (morada);----
, filha/o do socio fundador, NIF , com domicilio (morada);-----
, cbnjuge da/o filha/o do socio fundador, NIF | com domicilio
(morada);----------------- e ——
, familiar do s6cio fundador, NIF , com domicilio (morada);---------

, cOnjuge do familiar do sécio fundador, NIF, com domicilio (morada).-------

Todos designados como “Partes”;

Considerando QUE: ==-=-======msmmme e e

a) (Mencionar se as partes deste protocolo sdo ou nao socios da empresa e se forem

qual o seu capital na sociedade)----------=-=-======mmmmmmm oo —-mmmen

b) (Mencionar os elementos essenciais da empresa, com o NIPC, a sede da empresa

e 0 seu capital social da sociedade)------------------- et —-mme-

c) (mencionar e se houve alguma alteracéo a este capital social)------------------------

E reciprocamente acordado e livremente aceite o presente Protocolo Familiar que se
regera pelas seguintes clausulas: --------=-=-=-=-mmmmmmm oo

CLAUSULAPRIMEIRA
(OBJETO)
Este protocolo familiar estabelece e regula as relacfes familiares da familia coma
empresa (ou o grupo de empresas) , COmM 0 objetivo de favorecer a organizagéo,

a continuidade e a prosperidade da empresa, por meios dos seguintes elementos aqui
acordados, tanto pelos membros da familia como pela empresa (ou pelas empresas do
grupo) familiar, ==----=--mmem oo e
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CLAUSULA SEGUNDA
(DEFINICOES)

Sécios Fundadores: sdo aqueles que estiveram na origem da criagdo da empresa ou grupo
empresarial e que se apresentam como tal neste documento. Neste grupo de sécios inclui-
se, também, os conjuges dos socios fundadores que tiverem participacbes na empresa ou
grupo empresarial, dependendo do seu regime de bens. -------------=-------

Familia direta: a familia direta € composta por todos os sécios fundadores, 0s seus
cONjuges € 0S SEUS AESCENUENTES. =-=-=n=nmnmmm oo oo oo

Familia indireta: pessoas com vinculo de parentesco com o grupo familiar que nédo
estejam incluidas nas definicBes anteriores. --------=-==mnmmmmm oo o

Ramo Familiar: casa ramo familiar é composto pelo filho dos fundadores, pelo cdnjuge
e por todos os seus descendentes que tenham participagdes no capital social do grupo de
EMPIESAS. === mmmmmm oo e

Grupo Familiar: o grupo familiar é composto por toda a familia direta e por todos os
restantes elementos da familia que detenham participac6es no capital social da empresa
OU grupo empresarial. —-------=-m-mmmmm oo

Grupo de Empresas: conjunto de empresas que pertencem a familia, composto por uma
sociedade comercial matriz, uma holding familiar e sociedades filiais, quer tenham
participac@es diretas ou indiretas ou através de outras sociedades, desde que sobre elas se
exerca um poder de controlo da direcdo, no seu Conselho de Administragdo ou por meio
de acordos. ------m-mmm o -

Estatutos da Sociedade: os estatutos constitutivos da sociedade. ---------===mmmmmmmmeemum-

CLAUSULA TERCEIRA
(AMBITO SUBJETIVO)

1. Com a celebracéo do presente documento, as Partes, obrigam-se reciprocamente, nas
relacOes que diretamente por si ora estabelecem, a agir sempre de boa-fé e diligentemente,
por forma a assegurar o pontual e rigoroso cumprimento dos deveres e obrigagdes ora
assumidos e previstos nas clausulas seguintes.------------=--=-==---emcmmumo--

2. As partes tém a obrigacdo de darem a conhecer aos seus descendentes as normas deste
documento, o espirito e principios que as inspiraram, ensinando-os a se familiarizarem-
se com elas, adotando as medidas educativas que se considerem necessarias para tal. ----
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3. As Partes devem adotar as medidas legais que considerem necessarias para
assegurarem que a titularidade das participactes e direitos sobre a empresa fiqguem
conservadas na familia. --=-=-=-===m e s e e

CLAUSULA QUARTA
(AMBITO OBJETIVO)

1. Todas as normas aqui estipuladas e acordadas sdo de cumprimento obrigatério e de
aplicacdo as participacOes sociais detidas pela Empresa Familiar, bem como os direitos e
as obrigacOes associadas as mesmas, mas também, as participac@es sociais que, direta ou
indiretamente, integram ou venham a integrar o patrimonio da Familia. ----------------

2. O patriménio da Familia apresenta-se totalmente discriminado no Anexo X.------------

CLAUSULA QUINTA
(OBJETIVO COMUM)

1. As Partes tém como objetivo atribuir, a este documento, um contetdo constituinte e
contratual, no qual se inclui o compromisso comum de toda a familia direta ou outros
familiares nos aspetos fundamentais da empresa. e e

2. De acordo com este carater, 0s aspetos mais especificos de cada uma das circunstancias
gue possam ocorrem na pratica corrente da empresa e que nao estejam regulados neste
documento devem ser resolvidos a luz das regras/orientacfes e principios que nele estdo
estabelecidos. --=-=-=-====mnme oo e e

CLAUSULA SEXTA
(PRINCIPIOS GERAIS)

1. A empresa apresenta 0s seguintes principios gerais: Respeito, Formacdo e Ambiente
laboral. --------=-=-m e memm e e

2. Todos os membros do grupo familiar consideram que o respeito por todas as pessoas
que prestam servigos na empresa, independentemente do cargo que exercem, € essencial.
Tem de ser garantido o minimo de convivéncia humana e paz social de forma que a
empresa progrida com a devida normalidade. ------------------------- -

3. O grupo familiar apresenta uma politica de salarios dignos, de valorizacdo do cargo
exercido, de seguranca e higiene nos locais de trabalho, assim como dos produtos que séo
UtiliZad0S. ===-==mmmmmm e e oo e -
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4. O grupo familiar tem como ideal a formagdo continuada dos seus trabalhadores,
investindo no seu desenvolvimento pessoal e profissional. A familia poténcia, assim,
todas as ajudas necessarias para que o trabalhador possa progredir na sua carreira e
potenciar, assim, um melhor desempenho da empresa. -----------=-==-==-=-mmmmmmmmmmmm o

5. Uma das prioridades da familia e do grupo familiar é a manutencdo de um ambiente de
trabalho seguro e sem conflitos desnecessarios entre os membros da familia e entre os
seus trabalhadores. --------=-=-=mmemm e

6. Todos os anos é analisada a idoneidade de todas as pessoas presentes em cargos de
direcdo de forma a garantir a boa conducdo da empresa e dos seus trabalhadores. O grupo
familiar tem preferéncia por promover os seus funcionarios, sempre que possivel.

7. O grupo familiar tem de garantir que o ambiente laboral é inclusivo e néo
disCriminatorio.------------=-=-=--=-m-=-mm-momomo- mem e e e

CLAUSULA SETIMA
(VALORES)

A. Cultura e tradicdes

1. A cultura e as tradi¢Bes da familia em relacdo a empresa, iniciados pela primeira
geracdo e continuados pelas seguintes, constituem o pilar fundamental do
desenvolvimento da empresa. Esta cultura deve ser fomentada entre as geragdes futuras,
ndo como um legado rico e inamovivel, mas com um elemento em constante evolugao,
adaptando-se as exigéncias, valores e sensibilidades de cada circunstancia.----------------

2. A cultura familiar construi-se através do didlogo e debate interno, analisando as
experiéncias préprias e alheias, construindo-se um conjunto de valores comuns e
permitindo a partilha de opinides de todos os elementos da familia.---------=--=-=--=--=----

3. As opinides, expressas em foros familiares ou societarios, dos membros da familia de
menor idade devem ser sempre considerados com a devida importancia, consideracao e
FESPEITO QUE MEIECEM, =mmmmmmmmm oo e e

4. Os ascendentes devem ensinar os seus descendentes as historias e tradi¢cdes da empresa
e da familia. Devem, também, manté-los ocorrentes dos projetos e resultados da empresa,
tendo em conta o grau de maturidade, idade ou circunstancias do menor. Os ascendentes
devem utilizar os meios necessarios para conseguir que os seus descendentes valorem e
aprendam a querer respeitar a empresa. ---- mmmmmmmnen
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5. E aconselhado que se criem mecanismos que fomentem os interesses dos menores pela
empresa, de forma a conseguir, mesmo que néo trabalhem diretamente nela, que se sintam
integradas e informados sobre o seu desenvolvimento, sobre 0s seus projetos e
FESUNAA0S. === ===

6. Deve ser realizado um texto consensual por todas as Partes desde documento que inclua
a histdria da empresa e da familia e os valores mais significativos da sua cultura interna.
Este texto deve ser difundido por todos os membros da familia. -------------------

B. Unidade e consenso

1. As Partes, para adotarem decisdes empresariais, tm de procurar encontrar 0 consenso
entre todos, sempre que possivel. Caso isso ndo seja possivel de obter, as partes, devem,
assim, aprender a conviver com o facto de existirem pontos de vista distintos quanto ao
desenvolvimento da empresa. -----------------------

2. Ndo obstante o nimero anterior, o debate interno e as diferencas que surgem entre 0s
membros da familia interferir/implicar terceiros. Os signatarios devem agir, sempre em
unidade de critério, tanto em puablico em privado, sendo as decisdes aprovadas pela
maioria apoiadas por aqueles que por elas discordem.-------------------- et

3. Caso as diferencas existentes entre os elementos do seio familiar, direto ou indireto,
afetem significamente a convivéncia familiar, incomodem ou dificultem a tomada de
decisdes complexas, estas apenas serdo decidias ap6s um processo de mediacao familiar.
Apo0s este processo o grupo familiar ird decidir qual o melhor caminho a seguir para
ultrapassar as dificuldades em questdo, podendo ter de adotar as medidas necessarias par
adquirir a participacdo social dos elementos da familia minoritaria. -----

C. Profissionalismo e solidariedade

1. A empresa vai se gerir através da aplicacdo de critérios estritamente profissionais. A
familia tem de se abstrair de quaisquer interesses pessoais, no momento da tomada da
decisdo empresarial. A administracao e gestdo da empresa tem de se organizar atendendo
0s interesses sociais e ndo familiares, prosseguindo, entéo, o objetivo de criar riqueza a
[ONQO Prazo. —----mmmm oo

2. A empresa terda em conta os direitos dos seus acionistas, que serdo recompensados nos
mesmos termos de outras sociedades familiares, sempre que possivel.-----------------

3. O grupo familiar ira auxiliar, dentro das suas possibilidades, os seus membros da
familia que pretendam consolidar os seus percursos profissionais dentro da empresa. Os
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elementos da familia que demonstrem um comportamento insuficiente ou que nao se
encontra alinhado com os ideais da empresa, ndo terdo direito a obter esse auxilio. -------

D. Lideranga e transparéncia

1. A administracéo e gestdo da empresa é confiada aos individuos mais idoneos devido
aos seus conhecimentos, qualidades e capacidade de lideranca. A gestdo executiva da
empresa devera apenas ser confiada a uma Unica pessoa. ------------ e

2. A confianca e a delegacdo devem coexistir com um sistema de informacéo sistematico
que assegure a transparéncia da gestdo e que permita um seguimento oportuno e completo
dos resultados da empresa. -----------=-=---=-------

CLAUSULA OITAVA
(ORGAQS SOCIAIS E AFINS)

As Partes acordam que a empresa/grupo familiar terd os seguintes Grgdos sociais:
Conselho de Familia e Conselho de Administracdo da Empresa. -------------=-=-=--=--------

CLAUSULA NONA
(CONSELHO DE FAMILIA)

1. O Conselho de Familia tem a misséo de cuidar e assegurar a boa convivéncia familiar
e a aplicacdo dos principios e normas deste documento. ---------- e

2. O Conselho de Familia é composto pelos fundadores, pelo chefe de familia de cada
ramo familiar e trés pessoas externas ao grupo familiar e que o seu prestigio empresarial,
profissional, cultural seja reconhecido. Estes devem demonstrar um historico de
honestidade e profissionalismo. Dentro de estes elementos tem de ser nomeado um
Presidente e um Secretario. -------------=----=-=-=--- e

3. Os membros externos tem de ser propostos pelos membros da familia e devem ser
aceites por unanimidade pelos restantes membros que comp&em o 6rgéo social. ----------

4. Os fundadores podem se desvincular do conselho por vontade prépria, por motivos
legais ou de outro genero, caso estes sejam impeditivos de exercerem as suas funcoes
com normalidade. -------=-m-mmmmm oo

5. Os membros dos 6rgdos devem rodar a cada X anos, desta forma o conselho de familia
mantém um circulo de familiares mais amplo. Contudo, os membros deste 6rgdo tém de
ter mais de 18 anos. Caso, num ramo familiar, ndo exista nenhum chefe de familia nem
nenhum membro maior de idade, pode-se eleger como representante a pessoa que exerca
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0 poder parental sobre os outros membros, contudo, este tem ser aprovado pelos restantes
membros do conselho. -------=-=-m-mmmemm oo

6. O Presidente vai exercer o seu cargo durante X anos, salvo se renunciar
voluntariamente ou se for removido, através por uma votacao de maioria de 2/3, pelo
Conselho de Familia. ------------------------ meemmmemeeemeeeneeeneeeas -

7. O Secretario vai exercer o0 seu cargo durante X anos, salvo se renunciar voluntariamente
ou se for removido, através por uma votacdo de maioria de 2/3, pelo Conselho de Familia.

8. O orgao social deve reunir-se pelo menos 3 vezes ao ano, com a possibilidade de
existirem reunides extraordinarias caso sejam necessarias. A convocatoria deve ser feita
pelo Presidente, de forma oral ou escrita, com uma antecedéncia de X dias e com a
indicacdo dos pontos da ordem do dia. - e e

9. Cada membro do 6rgdo tem direito a um voto. Em caso de empate o Presidente do
0rgdo é que terd o voto de desempate. As votacGes sdo orais e publicas. Caso a votagdo
afete uma pessoa em concreto, o Presidente ou os membros do Conselho podem pedir que
0 voto seja secreto. Os assuntos que requeiram votacdo tém de ter 2/3 dos votos para que
Ste Seja APrOVAU0. —-=-=-=n=mmm oo

11. As reunides deverao ter um quérum de X dos membros do Conselho. ----------=-------

12. Este 6rgdo social ndo deve apresentar qualquer tipo de remuneragao.------------------

13. Este 6rgao tem as seguintes fUNGOES: ------===m=mmmmmmm oo oo

i) Impulsionar a aplicagdo do Protocolo Familiar; ------------==-=-=m-mmmmmemmm e

i) Informar sobre as informagdes sobre o desenvolvimento e os resultados da
] 4] M e

iii) Transmitir a Direcdo as orientacGes e sugestdes que a familia propde com o
objetivo de melhorar a qualidade da gestdo da empresa, harmonia e convivéncia entre
todos os integrantes e a familia. ------------=-------- e e

iv) Administrar e gerir as obrigacdes de tutela na formagéo e orientacdo
profissional dos jovens familiares estabelecidas neste Protocolo. --------------=--=--=-------

V) Intervir na planificagdo da sucesséo, avaliando as distintas possibilidades que
podem acontecer e fixar os requisitos que devem ser cumpridos para que a mesma
ACONEEGA. == m o oo o
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vi) Supervisionar e propor a realizacdo de praticas laborais dentro do grupo
familiar e 0S seus desCeNEeNtES. ===-===mmmmmmm e

vii) Estabelecer uma metodologia de resolugdo de conflitos, baseada na
negociacdo, mediacdo ou arbitragem. mmmemmeememmeeeeeeeeeeees e

CLAUSULA DECIMA
(CONSELHO DE ADMINISTRACAO)

O Conselho de Administracdo € composto por 3 membros, um Presidente e dois Vogais.
A suas regras, competéncias, fungdes e mandatos devem seguir as regras estipuladas nos
Estatutos da SOCIEAAUE. ---=-=-=-==mm e

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
(TRABALHADORES E ADESAO A EMPRESA)

1. Os membros da Familia podem ocupar postos de trabalho dentro da empresa, sempre
que sejam de adequados aos seus conhecimentos e experiéncias. --------------=-------------

2. N&o obstante ao numero anterior, deve-se ter em conta que ndo deve existir um excesso
de elementos da familia a trabalhar na empresa, de forma a néo dificultar a incorporacgéo
e a colaboracdo com outros trabalhadores que ndo facam parte da familia.

3. Néo é recomendavel que os conjuges ou os familiares do conjuge dos membros da
familia tenham um vinculo laboral ou outra relacdo permanente com a empresa. ---------

4. Para que um membro da familia possa ocupar um posto de trabalho dentro da empresa
necessita de cumprir 0S seguintes requisitos: ----------==-=-=======z-m-mmmcmmmmmmoo-

i) Os candidatos devem ter os requisitos académicos e profissionais exigidos para
0 posto de trabalho em concreto. -------=-==========m-mmmmmmm oo m m-mmmmmme-

ii) Antes de trabalharem na empresa é necessario que tenham exercido X anos de
experiéncia noutra empresa que nao seja vinculada ao grupo empresarial. -----------------

iii) Os membros da familia ndo podem pedir a criacdo de postos de trabalho que
ndo sejam necessarios ou que prejudiquem o desenvolvimento da sociedade. -------------

iv) A sua incorporagdo na empresa deve ser aprovada pelo Conselho de Familia.

v) Devem ter o conhecimento fluido de pelo menos uma lingua estrangeira,
preferencialmente inglés. ---------------------m-m-—- mmmmsmmemmemeeeeeees
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5. Os membros menores de 21 anos podem exercer estagios ou pequenas atividades
laborais na sociedade, como part-times, desde que estes ndo prejudiquem as atividades
sociais ou perturbem a boa harmonia da organizagdo empresarial e familiar, --------------

6. Os membros da familia que se incorporam na empresa, através de um vinculo laboral,
devem exercer as suas funcBes no interesse e para o beneficio exclusivo da empresa,
abstraindo-se de quaisquer interesses pessoais, circunstancias ou relagdes com o seio
familiar, -=-=-=s=sememememmemem e === e e e e e e e e e e e e

7. Os membros da familia que exercem um vinculo laboral com a empresa devem receber
uma remuneracao estabelecida de acordo com os restantes postos semelhantes. Deve-se
ter sempre em conta a sua funcdo, das responsabilidades assumidas e resultados atingidos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
(AVALIACAO)

1. Todos os membros da familia trabalhadores na empresa estao sujeitos as mesmas regras
e condicdes que os restantes trabalhadores, incluindo os processos de avaliacdo do
trabalhador. --------=-=-=mm e

2. Esta avaliacdo deve ser feita por elementos da empresa que sejam externas a familia de
forma a manter a independéncia, a transparéncia e a credibilidade da avaliacdo do
FUNCIONANTO. === m e e e e e e -

3. Esta avaliacdo, em caso de resultados negativos, pode ser usada como motivo de
afastamento do funcionario membro da familia do posto de trabalho. -

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
(MECANISMOS DE SAIDA DA EMPRESA)

1. Os mecanismos de saida da empresa por parte do trabalhado membro da familia sdo os
mesmos que vém regulados nos Estatutos da Sociedade e no Cédigo do Trabalho. ----

2. Os trabalhadores membros da familia devem respeitar todos os seus direitos e deveres
como funcionario. Estes trabalhadores sdo a representacdo da familia na empresa e por
isso, a estes direitos e deveres, acresce-se 0 respeito pelos valores da familia.
Incumprimento dos mesmos podem dar inicio a um dos mecanismos de saida da empresa.
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3. Em caso de reforma, os trabalhadores membros da familia recebem de acordo com o
estipulado nos Estatutos da Sociedade e Lei, podendo em casos excecionais o valor ser
ajustado pela empresa e pela familia. ----=-=-====mmmmmm e

4. Estes casos excecionais devem ser discutidos por todos os 6rgaos decisivos da empresa,
que devem, também, incluir o Conselho de Familia na decisdo, pedindo-lhe uma
recomendacéo favoravel ou desfavoravel sobre o caso em concreto. ------------------

CLAUSULA DECIMA QAURTA
(TRANSMISSAO DE PARTICIPACOES SOCIAIS)

1. Nenhum membro da familia sera obrigado a manter a sua participacdo na empresa
contra a sua Vontade. -=--=====s=eemmmom e e e

2. Os membros da familia podem efetuar uma transmissdo onerosa ou uma transmisséo
gratuita. —----=-=-===mm=mmmmmmm oo memm e

3. E recomendado que a transmissao de participac@es sociais ocorra entre a familia e néo
envolva terceiros, externos a familia. --------- e

CLAUSULA DECIMA QUINTA
(TRANSMISSAO ONEROSA)

1. A transmissdo onerosa pode ser efetuada entre membros do mesmo ramo familiar e
fora do mesmo ramo familiar.------------------------ e

2. Se a transmisséo for dentro do mesmo ramo familiar deve-se comunicar ao Conselho
de Familia a transmissdo apds a mesma estar concluida. Caso o Conselho de Familia ndo
concorde com o procedimento que foi realizado pode colocar o processo de transmisséo
em revisdo, podendo reverter a transSMissdo. --------=-=-=-=-=-=-=-m-m-mnmomomooo-

3. Se a transmissdo for fora do ramo familiar esta tem de ser autorizada primeiro pelo
Conselho Familiar e a transmissdo deve ser aprovada por unanimidade. -------------=------

4. Todas as participagdes sociais oneradas devem ser transmitidas a um preco justo e de
acordo com 0 seu valor de Mercado.-----=--=-====mmmm oo

5. Todas as transmissdes onerosas devem seguir as regras expressas nos Estatutos da
Sociedade e da Lei. -----=-==-=-=nmmnmmmmmeneeee = e
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CLAUSULA DECIMA SEXTA
(TRANSMISSAO GRATUITA)

1. A transmisséo gratuita se for realizada dentro do ramo familiar ndo precisa de adotar
quaisquer formalidades, apenas precisa de ser comunicado ao Conselho. ------------------

2. J& a transmissdo gratuita entre pessoas de outros ramos familiares deve-se seguir as
regras expressas na tranSmissa0 ONEroSa. ------=-=-=-========m=m=m=mmmemmmomm oo

CLAUSULA DECIMA SETIMA
(AVALIACAO DAS PARTICIPACOES)

1. Deve-se realizar uma avaliacdo das agdes, anualmente, conforme os métodos de
avaliacdo aceitados no setor profissional, tendo por base as demonstragdes financeiras
auditadas e os rendimentos anuais da empresa. Esta avaliacdo é submetida a confirmacéo
dos auditores da empresa familiar e o seu resultado é disponibilizado a todos os membros
da empresa/ grupo familiar. -----------------------

2. A avaliacao tem de ser realizada por uma entidade independente e externa a sociedade,
de forma a ndo existir qualquer influéncia por parte da familia nos resultados obtidos. ---

CLAUSULA DECIMA OITAVA
(DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS)

1. Todos os anos 0 Conselho de Administracdo e o Conselho de Familia devem analisar
os rendimentos da sociedade e decidir se existe ou ndo a distribuicdo de dividendos. ----

2. A distribuicéo de dividendos tem de ser aprovada pelo Conselho de Administragao por
uma maioria de X. Esta decisdo requer, também, de um parecer favoravel por parte do
Conselho de Familia. ----------=-=-=-=------- == e e e e e e e e e e

3. A decisdo de utilizar os lucros da empresa para a amortizacdo de dividas tem de ser
aprovada por X membros do Conselho de Administracdo. Sempre que possivel o
Conselho de Administracdo deve consultar o Conselho de Familia, de forma a tomar uma
decisdo coerente com a vontade da familia, mas nunca prejudicando a empresa. ----

4. Os membros da familia tém a obrigacdo de garantir economicamente a primeira
geragao, ----=-===-=s=m=memcmcmmmeocmemeeemeeee e mmm= e e e e e e e e
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CLAUSULA DECIMA NONA
(DEVERES MORALIS)

1. (Estipula-se os valores empresariais, profissionais e pessoais que a empresa espera de
um membro familiar). ----------------------- m=mmemmemmemeemeeeeeeeeee -

2. (Estipular a conduta empresarial e 0s principios de atuagao).----------=-=-========zmznmnox

CLAUSULA VIGESIMA
(DEVERES E DIREITOS JURIDICOS)

1. Estipulam-se as seguintes condic¢Ges para 0s acionistas da empresa de familia:

i) (Estipular os deveres e 0s direitos a Seguir)-------=-=======nmmmmmmmmmmmmmmm oo

2. Nenhum membro da familia pode casar com os seguintes regimes de bens: Comunh&o
geral de bens ou Comunh&o de adquiridos. O cdnjuge membro da familia tem de casar
através do regime de separacao de bens imposto pela sociedade. -------------

3. E recomendado que os membros da familia realizem todos uma convencao antenupcial
OU UM COMPromisso testamentario. ----------------=-=-=-mmmmmmmmmmmommommmee oo

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA
(COMPROMISSOS TESTAMENTARIOS)

1. O atual CEO deve deixar bem estipulado os procedimentos a seguir em caso de
sucessdo empresarial e o sucessor deve seguir todos os procedimentos de sucessao que
vém expressos neste documento. -------------- memmmmmmmeeeemeeeeeaenees e

2. E possivel que o atual CEO defina no seu testamento quem pretenda que seja o sucessor
da empresa, contudo, essa vontade ndo pode ser automaticamente cumprida, pois o
sucessor escolhido tem de preencher os requisitos previstos na clausula seguinte.-

3. Caso o sucessor escolhido pelo atual CEO ndo cumpra os requisitos da clausula
seguinte, o Conselho de Administracdo e o Conselho de Familia tém de escolher um
sucessor interino que ird exercer fungdes até o sucessor escolhido cumpra todos os
FEQUISITOS NECESSANTOS. -========= === m = o o o o o e
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CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA
(PROCEDIMENTOS DE SUCESSAO EMPRESARIAL)

1. O novo CEO da empresa tem de preencher os seguintes requisitos para ser escolhido
COMO O SUCESSOI: ===-======mmmmmmmmmmmmmmmmmmmae - m-esememeeeneees

1) Grau de educagéo: o sucessor tem de ter pelo menos uma Licenciatura, mas
recomenda-se que este tenha também um Mestrado ou Pds-Graduacao na area de Gestao
A€ EMPIESAS. ~=-=-= == m oo oo oo e et

i) Conhecimentos linguisticos: o sucessor tem ter conhecimento de pelo menos
uma lingua estrangeira, preferencialmente 0 INQI&S. ---------===mmmmmmmmm oo

iii) Experiéncia profissional: o sucessor tem de ter pelo menos uma experiéncia
profissional significativa fora do grupo empresarial. -----------==-=-=-m-mmommmmm oo

Iv) Antiguidade na empresa: 0 sucessor tem de estar inserido no trabalho da
empresa pelo menos ha X an0s.--------=-====-====mmmmmmmmmmm oo --mmmne-

v) Posicdes na empresa: 0 sucessor tem de ter exercido com sucesso cargos
hierarquicos de menor dimensédo dentro da empresa ou fora. ----------==-==-==mmmmmmmmmmmee-

2. Ap0s escolhido o sucessor este deve seguir 0s processos de treino compreendidos neste
dOCUMENTO: === mmm e o oo oo

i) (estipular os procedimentos de treino que cada empresa pensa Ser necessario,
com X anos de treino com o anterior sucessor, se possivel; ou estipulacdo de um periodo
de transicao especifiCo). —--------m=mmmmmm o

3. Em caso de existirem mais do que um elemento da familia que preencha estes
requisitos, cabe ao Conselho de Administracdo, juntamente com o Conselho de Familia
proceder a mais processos de recrutamento até encontrar 0 novo sucessor. Esta escolha
tem de ser unanimemente confirmada pelo Conselho de Familia. ----------======enemnmevv

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA
(EXCECOES E MODIFICACOES)

1. E admitido algumas excecdes as estas regras, mas a sua aprovacao tém de ser decididas
caso a caso pelo Conselho de Familia. (Podem estipular algumas das excecfes aceites
pela familia). —------=mmm oo
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2. O documento pode ser modificado, caso exista unanimidade por todas as Partes
SIGNALArIaS. ----m-mmmmmm oo

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA
(MECANISMOS DE REVISAO DO PROTOCOLO)

Visto que o documento define objetivos da sociedade e outras especificidades da mesma
que podem se alterar ao longo do tempo, por motivos econémicos, sociais, juridicos, entre
outros, este protocolo deve ser revisto de X em X anos. -----------=-==-=znmcmmmmmmmeeen

CLAUSULAVIGESIMA QUINTA
(MECANISMOS DE INCUMPRIMENTO)

1. Qualquer uma das Partes que signatérias deste documento, em caso de incumprimento
obrigacional, esta sujeito a uma cldusula penal compensatdria de X €, ao qual se acrescem
juros legais por cada dia que é incumprida a obrigag&o. --------------

2. Caso o incumprimento disser respeito a violagdes de direitos morais ou violagdo dos
valores da sociedade, as Partes incumpridoras estdo sujeitas a um aumento de X do valor
mencionado N0 NUMEr0 aNLEriOr. =-=-=-=nmnmnmmmm oo oo oo

3. Estas sanc¢des podem ser impostas pelo Conselho de Familia, que ird decidir qual o
valor apropriado imposto, tendo em conta a obrigacéo violada e as condicGes que levaram
a sua avaliagao. ----------=-==-=-m-mmmmmmmemmeen e e e e e R

4. Caso exista um conflito com o célculo da san¢do ou até mesmo com a prépria decisdo
de atribuicdo da sancdo, as Partes devem recorrer aos meios alternativos de litigio, como
a mediagdo (em primeiro lugar). =----=-=-=-==mmmmm oo

5. Se esta ndo resultar, os litigios relacionados com este tema sao resolvidos através de
uma arbitragem, em que os termos da mesma serdo definidos pelas Partes no momento
do litigio. Caso exista discordancia quanto aos termos da arbitragem deve-se seguir as
regras legalmente estabelecidas para tal. - e

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA
(ADESAO)

Qualquer outro elemento da familia que ndo esteja previsto neste documento, por motivos
de desconhecimento da sua existéncia ou por afastamento familiar, pode decidir aderir
posteriormente a estas clausulas. -------------------- e
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CLAUSULA VIGESIMA SETIMA
(CONFIDENCIALIDADE)

Os Acionistas comprometem-se, reciprocamente, a ndo divulgar a terceiros, (durante a
vigéncia ou depois da resolucdo do presente Acordo) (independentemente dos motivos),
qualquer informacédo de natureza confidencial relacionada com o negdécio, finangas ou
outros assuntos relativos a Sociedade (ou as suas filiais e participadas), salvo quando tal
obrigacao resulte da lei ou norma contabilistica aplicavel.--------- e

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA
(ENTRADA EM VIGOR)

O presente documento entrard automaticamente em vigor, sem necessidade de quaisquer
outros formalismos, na data da sua assinatura, e vigorard por tempo indeterminado, até
ser substituido e/ou revogado pelas Partes através de um novo documento escrito e
asSiNAdO POr @MDAS. —--==-==m=mmmmm oo e
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Comparacéo entre instrumentos juridicos!®?

Contrato Societario/Estatutos

Sociais

Acordo parassocial

E eficaz perante signatarios e
terceiros (erga omnes).

Eficaz apenas entre signatarios (inter
partes).

Protocolo Familiar

Eficaz apenas entre signatarios
(inter partes).

Tem uma natureza publica.

Tem uma natureza confidencial.

Tem uma natureza confidencial.

E apenas celebrado pelos socios.

E celebrado pelos s6cios (mas ndo se
exclui completamente a possibilidade

de ocorrer a intervencdo de nao socios).

Discute-se a possibilidade de a prépria
sociedade ser uma das signatarias.

E celebrado pelos s6cios e pelos
ndo socios (homeadamente,
outros membros da familia).

Discute-se a possibilidade de a

propria sociedade ser uma das
signatarias.

Apresenta um caréater regulador da
sociedade, mas esta limitado pelas
regras gerais da lei.

Tem um carater acessorio e esta
limitado pelos tracos gerias da lei e dos
Estatutos Sociais.

Tem um carater acessorio e esta
limitado pelos tracos gerias da

lei e dos Estatutos Sociais.

192 Este quadro foi baseado no seguinte texto: VENTURA, Jodo, O protocolo familiar como instrumento

de governance das empresas familiares in CS’Insight, 2023, p. 5 (disponivel no sitio da internet O protocolo

familiar como instrumento de governance das empresas familiares - Conhecimento - CS'Associados

(csassociados.pt) )
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