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28 DA AVALIACAO A INTERVENCAO: UMA EXPERIENCIA DE
IMPLEMENTACAO DAS EQUIPAS EDUCATIVAS

Zita Esteves, Joao Formosinho, Joaquim Machado

A autonomia da escola tem sido reconhecida pelos sucessivos Governos pelo menos nos
dominios normative e discursive, mas a sua concretizacgio pressupde a sua apropriagao por
parte dos atores escolaresea capacidade para a realizar.

Nesta comunicacao, apresentamaos um estudo sobre um projeto de reorganizagao da gestao
intermédia da escola inspirado no modelo de Equipas Educativas e concebido como plano
de estratégico de intervenco face as debilidades assinaladas em processo avaliativo.

O estudo visa conhecer as perspetivas dos atores educativos sobre o funcionamento do
modelo introduzido, compreender a autonomia em uso no exercicio dos cargos de gestao
intermédia e analisar o impacto do modelo na methoria organizacional da escola.

No estudo, optames por uma metodologia qualitativa, privilegiando a investigagao-a¢ao
{investigagdo praxeoldgica) porque & um processo reflexivo, permite recolher informacgdes
sistematicas com o objetivo de promover mudangas e permite que os professores lidem
com os desafios e problemas da prética e adotem as inovacGes de forma refletida. O estudo
incidiu nas praticas de gestao pedagégica intermédia e no incremento de praticas de
colaboracao e de organizagao do trabalho docente e utilizou como técnicas & instrumentos
de recolha de dados a observagao participante e a entrevista a alunos, professares,
assistentes operacionais e pais, bem como a andlise de documentos produzidos na escola.
Embora o estudo ainda ndo esteja concluido, podemos avanear ja alguns resultados
provisérios, nomeadamente no que se refere ao potencial do modelo para supevar as
fragilidades identificadas inicialmente nos dominios da articulagao curricular, da
coordenacao pedagogica e da capacidade interventiva dos 4rgaos de gestdo intermédia.

FALAVRAS-CHAVE: autonomia, avaliagdo, equipas educativas, desenvolvimento
organizacionak.
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