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RESUMO

O presente estudo pretende compreender um pouco mais acerca da equacao
“educagdo”, nomeadamente ensino profissional, e “desenvolvimento”, focando o caso das
escolas profissionais de Mogambique ¢ dos seus contextos comunitdrios. Sabe-se que
estes elementos se relacionam de alguma forma, mas nao existe consenso quanto ao modo
como este relacionamento se processa, quais as variaveis que o medeiam e em que moldes
o influenciam. Diversas evidéncias apontam para que o investimento na educagao
constitua um meio privilegiado na promogao do desenvolvimento e, independentemente
do modelo de desenvolvimento adotado, tem sido sempre atribuido um papel de destaque
a educacdo. Assim se verificou nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio tragados
até 2015 e nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel até 2030. Por outro lado, esta
relacdo entre educacgdo e desenvolvimento ndo se processa de forma linear e sabe-se que
ndo existe uma correspondéncia de causa-efeito. Para melhor compreender o modo como
se relaciona a formagao nas escolas profissionais de Mogambique com o desenvolvimento
das pessoas e das comunidades, fomos ao terreno conhecer dez escolas, respetivos
contextos e 144 benificidrios da formacao, diretos e indiretos, nomeadamente graduados,
familiares de graduados e elementos-chave da comunidade. Adotamos uma metodologia
qualitativa, centrada na voz dos participantes, que utilizou como técnicas de recolha de
dados a entrevista semiestruturada, o focus group, os questiondrios e a observacao
naturalista. No geral, encontramos que a grande maioria dos participantes considera que
as escolas profissionais e a formacao que ministram despoletaram mudancas nos jovens,
nas suas familias e na comunidade. Mudangas ao nivel da empregabilidade, do
alargamento do leque de oportunidades e de um novo alento e sentimento de esperanca,
bem como na promocdo da capacidade de agéncia, das capabilidades e do
empoderamento da populacdo, contribuindo para o desenvolvimento sociocomunitario.
Em alguns aspetos as mudangas provocadas ficaram aquém das expectativas dos

participantes.

Palavras-chave: educacdo, desenvolvimento, ensino profissional, Mogambique,

capabilidades, empoderamento
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ABSTRACT

The present study aims a better understanding of the equation “education”, namely
vocational education, and “development”, focusing on the “escolas profissionais”! of
Mozambique and their community contexts. It is known that these elements relate to each
other, but there is no consensus about the way they relate, the variables that mediate this
relation and the way they influence it. Several evidences show that the investment in
education is a privileged way for the promotion of the development and, apart from the
model of development adopted, it has been always given to education a prominent role.
This was the case in the Millennium Development Goals outlined until 2015 and in the
Sustainable Development Goals until 2030. On the other hand, this relationship between
education and development is not linear and it is known that there is no cause-effect
correspondence between the two elements. To better comprehend how and if the “escolas
profissionais” of Mozambique are related to the development of the people and the
communities, we went on field to visit ten schools, the communities where they are
inserted, and to interact with 144 direct and indirect beneficiaries of the training, namely
graduates, their families and key-actors of the community. We adopted a qualitative
methodology, focused on the participants' voice, and we used, as data collection
techniques, semi-structured interviews, focus groups, questionnaires and naturalistic
observation. We find that most of the participants claim that the schools and the training
they provide have triggered changes in the youth, in their families and in the community.
Changes in employability, in expanding the range of opportunities and in a new sense of
hope, as well as in the promotion of agency, of the capabilities and empowerment of the
population, contributing to socio-communitarian development. However, some of the

participants claim that they were expecting more changes than those that occurred.

Keywords: education, development, vocational education, Mozambique, capabilities,

empowerment

' The original designation of the Mozambican schools is retained, since the “vocational schools” translation
option refers to a vague concept whose meaning varies according to the countries and their education and

training policies.
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INTRODUCAO

O tema em estudo denomina-se “As Escolas Profissionais de Mogambique e o
desenvolvimento sociocomunitario” e insere-se no ambito do curso de doutoramento em
Ciéncias da Educa¢do da Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade Catolica

Portuguesa — Porto, area de aprofundamento em Administracdo e Organizagdo Escolar.

Esta tematica surgiu pela conjugacao de dois grandes interesses. Por um lado, a
vontade da autora em investir na formagao através de um programa de doutoramento que
reunisse duas vertentes: o ensino profissional, onde a autora trabalha h4d mais de uma
década, primeiro como psicologa e depois como diretora escolar; e Africa, por cujas
gentes se apaixonou ao longo das suas experiéncias de voluntariado, nomeadamente em
Cabo Verde e na Republica Democratica do Congo. Por outro lado, o envolvimento do
orientador da presente tese no projeto de criagdo de uma rede de escolas profissionais em
Mogambique e a sua vontade em compreender o modo como tais escolas estariam a
promover o desenvolvimento sociocomunitario. Desta unido resultou este trabalho, para
noés tao interessante quanto pertinente. Apos todo o investimento, humano e financeiro,
que foi e continua a ser direcionado ao projeto, falta conhecer em profundidade a
verdadeira articulacao das escolas com as comunidades € 0 modo como estdao, ou nao, a
promover o desenvolvimento. Importa conhecer se as pessoas, ao nivel individual e
social, estdo a sair enriquecidas com o enraizamento da escola profissional na sua
comunidade; se estd a ser provocada mudancga, melhoria na qualidade de vida da
comunidade — pois ndo € linear que tal aconteca. Em sintese, falta saber se as escolas
profissionais estdo a desempenhar “para as regides onde estdo inseridas, um papel de
‘motor’ de desenvolvimento local” (n° 2 do artigo 1° — Missdo das escolas profissionais
— do Regulamento das Escolas Profissionais de Mogambique). Sendo que todo o trabalho
se pretende util e vantajoso, a tematica mais premente para o Projeto, afigura-se também,

para nds, como a mais motivadora.

Este trabalho organiza-se em cinco partes fundamentais. A primeira integra o
enquadramento tedrico, para o qual convocamos uma série de problematicas para nos
ajudarem a compreender o objeto de estudo. Em primeiro lugar abordamos a relagao entre
educagdo e desenvolvimento € o modo como a problematizacdo desta equagdo tem

evoluido ao longo do tempo. Focamos também os Objetivos de Desenvolvimento, o




movimento da Educacdo para Todos, a abordagem das Capabilidades e o conceito de
empoderamento. De seguida, estreitamos a lente e procuramos analisar a relagdo do
ensino profissional com o desenvolvimento, 0 modo como este tipo de ensino tem sido
convocado para um lugar central ou remetido para a periferia ao longo do tempo, e os
modos diferentes com que tem sido encarado, desde a sua associacdao, quase direta, a
empregabilidade, até ao reconhecimento da sua influéncia nas multiplas facetas do
desenvolvimento dos jovens. Por fim, focamos as Escolas Profissionais de Mogambique,
a sua criacdo e desenvolvimento, assim como tecemos uma breve caracterizagdo do
contexto mogambicano. Perfilhamos um conceito de desenvolvimento que se afasta da
sua associacdo estrita ao crescimento econdmico € antes se centra nas pessoas € visa
potenciar as suas capabilidades e promover o seu empoderamento ¢ a audibilidade da sua
voz. Acreditamos que a educagdo poderd constituir a pedra angular na procura do
desenvolvimento, embora ndo a encaremos de forma instrumental e utilitarista, mas antes
como um meio € como um fim em si mesma. Uma educagdo que integra as multiplas
dimensdes da existéncia humana e que se foca na realizagao da pessoa no seu todo. Para
tal, defendemos uma educagdo territorializada, contextualizada e que promova o
envolvimento e a participagdo das comunidades. Nao encaramos a educagdo de uma
forma dicotdémica “anti-humana”, entre ensino geral e profissional, mas sim de uma forma
holistica e humanista, que va ao encontro das multiplas facetas e dos multiplos interesses
dos jovens. Acreditamos que o ensino profissional, alicer¢gado nestes principios, constitui
uma via privilegiada na promocao do desenvolvimento global das pessoas e das

comunidades.

Feito o enquadramento teorico, fazemos, na segunda parte do trabalho, o
enquadramento metodoldgico, onde se expdem as questdes que nortearam a presente
investigacao, os métodos e os procedimentos. Grosso modo, o que se pretende ¢ conhecer
se, € de que modo, as escolas profissionais de Mogambique estdo a provocar mudanca
social, a realizar socioprofissionalmente os alunos ¢ a promover a sua inser¢ao
sociocomunitaria, a mobilizar a comunidade e a contribuir para melhorar o bem-estar dos
habitantes. Para tal, optou-se por uma metodologia qualitativa, por considerarmos ser a
que melhor se adequa ao objetivo proposto, e privilegiou-se a oralidade, por respeito a
tradicdo marcadamente oral das comunidades em estudo. O respeito pelos participantes,
a vontade em ouvi-los e em fazer com que fossem ouvidos norteou, desde o inicio, a nossa

investigacdo. Centramo-nos nos atores mogambicanos que sdo beneficidrios diretos das




escolas, como os graduados, e indiretos, como os seus familiares, bem como elementos-
chave da comunidade, com vista a recolher uma perspetiva mais global e distanciada das
mudangas pelas quais a comunidade possa estar eventualmente a passar por a¢do das

escolas profissionais e dos jovens graduados.

A terceira parte do trabalho visa apresentar os resultados que foi possivel recolher
ao longo das dez semanas de permanéncia da autora em Mogambique. Nesta parte sao
caracterizados os participantes, as escolas que integram a amostra e os seus contextos, e
apresentadas todas as categorias que emergiram da analise de conteudo realizada a 84
entrevistas e a 8 focus group. Constitui uma sec¢do bastante extensa, ja que pretende
transmitir, sem nada deixar cair, a voz de 144 atores. Baseia-se numa muito morosa
analise de contetdo realizada, frase a frase, a 1177 paginas de transcri¢do das entrevistas
e dos focus group, que resultaram numa arvore de categorias com 1991 ramificagdes e
nos permitiram organizar o discurso dos participantes em 26 categorias principais (cf.

Anexo G — “Tese em nimeros”).

Na quarta parte do trabalho fazemos a discussao dos dados a luz dos quadros
tedricos convocados na primeira parte. Para tal, e dada a grande quantidade de informacao
que integra a apresentacdo dos dados, sentimos a necessidade de sintetizar as mensagens
principais e de as apresentar em quadros € em graficos, para que pudessem ser mais
facilmente apreendidas. Finda esta sec¢do, compreendemos que a discussdo apenas das
mensagens principais deixava de fora informagao que, ainda que referida por uma minoria
de participantes, era importante destacar. Por esse motivo, reunimos numa segunda

seccdo a discussdo dos dados que apelidamos de “mensagem secundéria”.

Terminamos, na quinta parte do trabalho, com consideragdes finais, onde
pretendemos fazer um apanhado de todo o processo investigativo. Para tal, procuramos
responder as questdes que nortearam a presente investigacao, partindo de duas fontes: a
informacao recolhida e analisada na presente investigacdo e os quadros tedricos que
convocamos na primeira parte do trabalho, e que pertencem a autores especialistas na
problematica da educagdo e do desenvolvimento. Apresentamos ainda o que
consideramos constituir as principais contribuigdes do trabalho desenvolvido, as

principais limitagdes, bem como sugestdes para futuras investigacoes.




ENQUADRAMENTO TEORICO

CAPITULO I - EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO

Iniciamos o enquadramento teérico abordando o conceito de desenvolvimento, as
multiplas lentes com que tem sido concetualizado e o0 modo como tém evoluido as

perspetivas que analisam a sua relagdo com a educagao.

Desenvolvimento

Desenvolvimento tem sido um dos conceitos mais importantes e também mais
polémicos nas Ciéncias Sociais, tendo-se tornado ao longo dos anos cada vez mais
complexo e menos linear (Amaro, 2003). Trata-se de um fendmeno multidimensional,
que “ndo conhece uma defini¢cao inequivoca e plenamente esclarecedora” (Moreira, 2009,
p.11).

O conceito de desenvolvimento contém uma historia, enreda-se em opcdes sociais
e politicas e em ideologias diversas e tem suscitado o aparecimento de varias abordagens
teoricas. Caramelo (2009), na sua tese de doutoramento intitulada “Educacdo e
desenvolvimento comunitdrio num processo de transi¢cdo autogestiondrio”, elenca
algumas: a Teoria do Crescimento Econdmico (Brohman, 2001); a Teoria da
Modernizagdo (So, 1990); a Teoria do Capital Humano (Becker, 1964); a Teoria da
Dependéncia (Amin, 1986 e 1988; Baran, 1959; Sweezy, 1968); a corrente neoliberal e a
Teoria da Escolha Publica (Brohman, 2001); as Teorias Alternativas (Bergerm 2004;
Brohman, 2001; Canario, 1999), com as abordagens da Redistribui¢ao com Crescimento
(Banco Mundial) e das Necessidades Basicas (Organizagdo Internacional do Trabalho); e
as Teorias do Desenvolvimento Endogeno (cf. Candrio, 1999; Chembers, s/d; Finger &
Asun, 2003; Novoa et al., 1992; Rist, 2001a; Triantafillou & Nielssen, 2001). Muitas
outras poderiam ainda ser referidas, como ¢ o caso da abordagem do desenvolvimento

sociocomunitario, solidario e policéntrico (Azevedo, 2011).

Para cada uma das teorias formuladas, outras de olhar critico surgiram. A criagao
de uma teoria hibrida, que conjugasse potencialidades e ultrapassasse pontos frageis,
nunca foi consensual, em grande parte devido a forte carga ideoldgica que acompanha

cada uma delas.




Vérios autores associam o nascimento do conceito desenvolvimento ao periodo
que se seguiu a Segunda Guerra Mundial (Amaro, 2003; McDonald, 1998; Sen, 1997).
Nesta altura, o conceito estava intrinsecamente associado as nogdes de industrializagao,
progresso tecnolégico, modernizagdo, divisdo técnica do trabalho, especializagdo,
produtividade, entre outras, tomando como sind6nimo € Unico objetivo o crescimento
economico (Amaro, 2003). A industrializacdo desempenhava o papel de “motor do
crescimento”, através do desenvolvimento tecnologico e da inovagdo (United Nations, s/
data-a, p. 2). O nivel de desenvolvimento dos paises era avaliado quantitativamente a
partir de indicadores de crescimento econémico, em particular o nivel de rendimento per
capita (Amaro, 2003; OECD, 1996). O crescimento era visto como condi¢do necessaria

e suficiente, sine qua non, para o desenvolvimento (Moreira, 2009).

A partir da década de 70, ap6s os chamados “anos dourados” ou “trinta gloriosos”
— pautados por um aumento muito elevado dos niveis de produtividade, avangos
cientificos, inovacdes tecnoldgicas, melhoria dos niveis de escolarizagdo, das condi¢des
de saude, entre outros — dd-se um ponto de viragem na abordagem do conceito de
desenvolvimento (Amaro, 2003). Para esta mudanga concorreram um conjunto de fatores,
que Amaro resume em cinco fundamentais: (i) a frustragao dos paises subdesenvolvidos
perante os modelos que lhes eram impostos; (ii) o aparecimento de novas formas de “mal-
estar” social nos paises desenvolvidos® (novas formas de pobreza e de exclusdo social,
como por exemplo, soliddo, inseguranga, stresse, etc.); (iii) a tomada de consciéncia sobre
os problemas ambientais provocados pelo desenvolvimento; (iv) a crise econdmica que
se instalou essencialmente a partir da década de 70 e a alteracdo no crescimento, que se
tornou muito menos criador de empregos e/ou criador de empregos precarios e
desqualificados; e (v) a multiplicagdo de diversas crises, sociais, econdmicas, ambientais
e politicas, nos paises socialistas. Por seu lado, PNUD refere o facto de os beneficios dos
progressos econdmicos € tecnoldgicos ndao serem equitativos, as capacidades e
oportunidades humanas nao terem evoluido a par do progresso, existir inseguranga, falta
de protecdao dos direitos humanos e das liberdades, desigualdade de género e falta de

aten¢do nas escolhas das geragdes futuras (PNUD, 2015). Também a constatacdo da

2 Neste trabalho utilizamos os termos paises desenvolvidos e paises em desenvolvimento, termos que
encontramos na bibliografia consultada, no entanto, queremos aqui ressalvar que, tal como Philips e
Schweisfurth (2014 citados em Santos, 2015), estamos conscientes da fraqueza de tais conceitos, que
representam uma falsa dicotomia, ja que os ditos paises desenvolvidos ndo alcangaram o pleno
desenvolvimento e debatem-se também com zonas menos desenvolvidas, diferengas entre grupos étnicos e
entre homens e mulheres, entre outros aspetos que permanecem em desenvolvimento.




desigual distribui¢ao de rendimentos e do aumento da pobreza em paises onde se verificou
crescimento econdémico (Contreras & Sarmiento, 2011), a falta de relagdao entre o
crescimento econdomico € a criagdo de mais e melhores empregos (Grunwald, 2007), entre
outros fatores, vém sendo referidos como impulsionadores desta mudancga. Alguns peritos
defendem que foi esta concegao de desenvolvimento econdmico que conduziu a maioria
dos paises menos desenvolvidos para uma “international poverty trap” (NORRAG, 2005,
p.1). Na realidade, os progressos vividos ap6s a Segunda Guerra Mundial, e sucintamente
acima referidos, concentraram-se em apenas um ter¢o da populacdo mundial, pelo que
para a maioria da populagado estes trinta anos foram mais “dolorosos” do que “gloriosos”
(Amaro, 2003). Adicionalmente, varios estudos demonstraram que seria mais eficaz se,
em vez de se esperar que o desenvolvimento econémico provoque melhorias em areas
como a reducdo da pobreza, o aumento da taxa de alfabetizacdo e das condi¢des de saude,
se procure antes o desenvolvimento diretamente em todas essas areas, sabendo que o

progresso numa delas iria interagir favoravelmente com as outras (Cremin & Nakabugo,

2012).

Comecaram entdo a estruturar-se novos conceitos, de maior complexidade, que
implicavam o repensar do modo de avaliar/medir o desenvolvimento (Todaro, 1994).
Estas novas abordagens, também denominadas de alternativas, fizeram surgir inimeros
adjetivos acoplados a palavra “desenvolvimento”, que passaram a destacar aspetos
humanos e sociais como a equidade, a solidariedade, a democracia e a cooperagdo, em
detrimento dos aspetos econdmicos e tecnoldgicos. De acordo com Amaro, de todos os
novos conceitos que surgiram, destacam-se cinco mais consensuais, por reunirem
reconhecimento institucional internacional e estarem cientificamente fundamentados, e
que estdo diretamente relacionados com os cinco fatores acima referidos que concorreram
para uma mudanga na abordagem ao conceito desenvolvimento Amaro (2003). Estes
novos conceitos sdo os de desenvolvimento sustentavel, desenvolvimento local,

desenvolvimento participativo, desenvolvimento humano, e desenvolvimento social.

Tendo em vista estes conceitos, € ainda de acordo com o mesmo autor, o
desenvolvimento deve: (i) satisfazer as necessidades das geracdes presentes sem
comprometer a satisfacdo das necessidades das geragdes futuras, isto ¢, implicar
solidariedade intergeracional; (ii) satisfazer as necessidades e a melhoria das condigdes
de vida de uma comunidade local, a partir essencialmente do seu potencial endégeno em

recursos e capacidades; (ii1) incentivar a participagdo das pessoas e das comunidades nos




seus processos de mudanga e de melhoria das condigdes de vida, implicando uma
afirmagdo da cidadania (empoderamento); (iv) associar-se ao respeito pelos Direitos
Humanos fundamentais, permitindo o aumento das opgdes dos individuos de forma a
satisfazerem as suas necessidades bdsicas, aumentarem a sua seguranca pessoal e
atingirem um nivel de vida digno, em dimensdes como educagdo, saude, bem-estar

material, cultura, etc.; e (v) procurar promover o bem-estar social (Amaro, 2003).

Foi verdadeiramente notéria uma mudan¢a no foco colocado no estudo das
questoes ligadas ao desenvolvimento, progredindo-se das questdes produtivas e
econoOmicas para se centrar nas relacionadas com o bem-estar — e isto ¢ observado
inclusivamente em institui¢cdes financeiras, como ¢ o caso do Banco Mundial (Ilon, 1996,
citado em Flores-crespo, 2007). O século XXI trouxe consigo uma abordagem holistica e
humanitaria do desenvolvimento, que destacou a equidade, o empoderamento e a
sustentabilidade como elementos-chave do desenvolvimento (UNESCO, 2015b). Sen foi
um dos autores que enfatizou a componente humanista do desenvolvimento, concebendo-
0 como um processo que permite ampliar o leque de opgdes das pessoas, as suas
capacidades e liberdades, afirmando que o que ¢ necessario ¢ melhorar a riqueza da vida
humana, ja que a riqueza da economia ¢ apenas uma parte da vida, importante mas
insuficiente (Sen, 1999, citado em UNESCO, 2015b). Foi ja com base nesta premissa que
surgiu o primeiro Relatorio do Desenvolvimento Humano em 1990, defendendo que “ha
demasiado tempo que o mundo se preocupa com a opuléncia material, empurrando as
pessoas para a periferia”, sendo necessario colocar “a vida das pessoas na linha da frente”
(PNUD, 2015, p. 1-3). Nesta perspetiva, as pessoas ndo sdao apenas beneficiarias do
desenvolvimento, mas também o motor de um desenvolvimento que acontece “para as
pessoas por visar melhorar as suas vidas, e pelas pessoas por participarem ativamente nos
processos que moldam as suas vidas” (PNUD, 2015, p. 2). De acordo com PNUD, o
desenvolvimento humano visa proporcionar uma vida longa, saudéavel e criativa, com um
leque alargado de op¢des, de capacidades e de oportunidades (PNUD, 2015). Também as
Nagdes Unidas adotaram esta perspetiva e inclusivamente criaram medidas de
desenvolvimento humano, contribuindo para fortalecer esta concecdo holistica e
humanista do desenvolvimento (UNESCO, 2015b). A mesma fonte afirma que o novo
discurso do desenvolvimento evoluiu em complexidade e passou a ser multifacetado e a
englobar nog¢des de “crescimento econdmico, paz, estabilidade politica, equidade social,

sustentabilidade, empoderamento, qualidade de vida, capacidades e condi¢cdes humanas,




direitos humanos e liberdade, cultura, politica, ética, moral, religido, conhecimento e
tecnologia, entre outros temas” (UNESCO, 2015b, p. 41). Sdo novos tempos que clamam
por mais humanismo, o que conjuga o desenvolvimento humano com a preservagao do
planeta e que visa que todos tenham igual acesso aos beneficios da educac¢ao, das ciéncias,

da cultura, da comunicagdo e da informacao (UNESCO, 2014).

O estudo que aqui se apresenta integra-se nesta “nova” abordagem e adota um
conceito de desenvolvimento centrado nas pessoas € no seu potencial, as capabilidades
de que falam Sen e Nussbaum, um conceito que tem como ponto de partida as
carateristicas ¢ recursos locais com vista a melhoria das condi¢des de vida dos habitantes

e a promogao do seu bem-estar.

Ira procurar-se observar o (des)envolvimento das pessoas e das comunidades na
realizacdo das suas inumeras possibilidades e das suas potencialidades. Adotamos uma
nocao eclética e holistica de desenvolvimento, numa conce¢ao humanista, comunitaria ¢
participativa, em equilibrio ambiental e social, e em estreita ligagdo e respeito pela

cultura, valores e tradigdoes das comunidades.

Relacdo educacido-desenvolvimento

A complexidade do conceito de desenvolvimento reflete-se no também elevado
grau de complexidade da equacgdo “educagdo” e “desenvolvimento”. Por um lado,
afigura-se praticamente consensual que estes dois elementos ndo se relacionam de forma
linear, havendo diversas evidéncias que desmontam as ilusdes dos efeitos positivos
diretos, de causa-efeito, como € o caso do desemprego de diplomados, da inadaptagdo de
jovens longamente escolarizados aos contextos de trabalho, da auséncia de melhoria das
condi¢des de vida verificada em alguns paises onde foi efetuado um enorme investimento
financeiro na educa¢do, da manutencdo de determinadas desigualdades e de mal-estar
apesar da formagdo académica e do trabalho remunerado, entre outros (Azevedo, 1996;
Cabugueira, 2002; Cardoso, 2011; Cremin e Nakabugo, 2012; Flores-Crespo, 2007).
Cardoso refere mesmo que se a educacdo nao tiver como premissas determinados aspetos
como uma légica participativa, flexivel, local, pratica e equitativa, pode mesmo ser
contraproducente no que respeita ao desenvolvimento das comunidades (Cardoso, 2011).
E, contudo, bastante consensual a existéncia de um circulo virtuoso entre estes dois
elementos (Alves, Centeno € Novo, 2010; Ambrdsio, 2003; Azevedo, 1994; Azevedo &
Abreu, 2007; Cabugueira, 2002; Caleiro, 2009; Carvalho, 2006; Correia, 2008; Cremin
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& Nakabugo, 2012; Crespo, 2010; Lopes, 2006; NORRAG, 2008; OECD/UNESCO,

2002; Sida, 2015; UNESCO, 2009), o que tem fundamentado que a educagao absorva
“uma das maiores fatias dos orgcamentos em quase todos os paises” (Cabugueira, 2002,
p-194; Fox, Santibainez, Nguyen, & André, 2012; IMF, 2011; OECD, 2011; UNESCO,
2012; Alves et al., 2010; Barros & Mendonga, 1997; Correia, 2008; Psacharopoulos &
Patrinos, 2004), que as familias invistam uma parte consideravel do seu capital na
formagao dos seus membros (Gomez, Freitas, & Callejas, 2007) e que a educagao assuma
um papel central nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio 2015 e nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel 2030. De acordo com a Global Partnership for Education
(s/ data), a educacao ¢ um dos investimentos mais importantes que um pais pode fazer

nas suas gentes e nos seus futuros.

Esta relagdo entre ambos os conceitos do binémio educagido/desenvolvimento nao
¢ abstrata, mas estd condicionada por multiplos elementos circundantes (Cabugueira,
2002), exoégenos e endogenos. Diversos estudos associam a educacdo a variados
indicadores, com efeitos benéficos — diretos e indiretos —, tanto no ambito individual,
nomeadamente na saude, na produtividade, no rendimento, no bem-estar e na redugdo da
desigualdade, como no ambito social, na redu¢do da pobreza, na democratizacdo, na
estabilidade, na sustentabilidade ambiental, na competitividade econdmica, entre outros
(Barros & Mendonga, 1997; Caleiro, 2009; Cremin & Nakabugo, 2012; Banco Mundial,
2011; Terzi 2007; United Nations, s/ data-b). Dados de 114 paises demonstraram que um
ano de educagio adicional estd associado a reducdo do coeficiente de Gini® em 1,4%
(United Nations, s/ data-b) e, segundo o Férum Mundial de Educagao de 2000, existe uma
forte correlagao entre fracos indicadores escolares (nivel de matricula, retengdes e
resultados de aprendizagem) e a incidéncia da pobreza (FME, 2001). Embora a pobreza
seja multidimensional, tanto em causas como em efeitos, sdo reconhecidas como
principais causas a falta de educacdo, baixas competéncias e baixa produtividade; e como
principais efeitos a falta de trabalho digno, rendimentos baixos e incertos,
vulnerabilidade, saude precaria, falta de protecao social, falta de “voz” e de representagao
(Capt, 2007). Estudos realizados em Mocambique e noutros paises africanos mostraram

que aqueles que tinham completado o ensino primario foram capazes de realizar outro

30 Coeficiente de Gini ¢ um indicador de desigualdade na distribuigdo do rendimento, que assume valores
entre 0, quando todos os individuos tém iguais rendimentos, e 1, quando um tnico individuo detém a
totalidade dos rendimentos (Observatorio das Desigualdades, 2010). E frequentemente apresentado em
percentagens, resultantes da multiplicagao do coeficiente por 100.




tipo de atividades que nao apenas as agrarias, aumentando os seus rendimentos e
transformando as suas vidas, enquanto aqueles que nao tinham educagdo primaria nao

foram capazes (Fox et al., 2012).

Pelo exposto se depreende nao haver davidas que existe uma “correlagao positiva
entre a instru¢do basica da populagdo e (...) um certo potencial de desenvolvimento
social, cultural e econdmico” (Azevedo, 1994, p.143). A UNESCO reconhece o papel da
educacdo na promocao de transformagdes sociais positivas, inclusdo social e didlogo
intercultural, nomeadamente através do desenvolvimento de capacidades naqueles que
aprendem para construirem um futuro melhor para si e para as comunidades em que
vivem (UNESCO, 2014). Por estes motivos a organizagao apoia o desenvolvimento de
sistemas educativos que promovam oportunidades de aprendizagem ao longo da vida de
qualidade para todos, prestando particular atengdo as desigualdades e disparidades socio-
econémicas e de género e procurando abranger os mais marginalizados. Citando
NORRAG, “achieving high quality mass education is expected to bring marginalised and
rural populations within the mainstream of national development” (NORRAG, 2008, p.
1). Na mesma linha, UNESCO afirma que “education in itself is an empowering right and
one of the most powerful tools by which economically and socially marginalized children
and adults can lift themselves out of poverty and participate fully in society” (UNESCO,
s/data). Por estes motivos, os 193 paises membros das Nacdes Unidas assinaram, em
setembro de 2015, uma Declaragdo que definia a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel. Entre outros aspetos, estes paises comprometeram-se a “fornecer a educagao
inclusiva e equitativa de qualidade em todos os niveis — na primeira infancia, no primario
€ nos ensinos secundario, superior, técnico e profissional” (ONUBR, 2015, Agenda 2030,
ponto 25). Ja antes, no Férum Mundial de Educagdo de 2000, em Dakar, afirmou-se o

seguinte (FME, 2001, p. 8):

A educacdo ¢ um direito humano fundamental e constitui a chave para um
desenvolvimento sustentavel, assim como para assegurar a paz e a estabilidade
dentro de cada pais e entre eles e, portanto, meio indispensavel para alcangar a

participacao efetiva nas sociedades e economias do século XXI.

De acordo com a Global Partnership for Education (s/ data), a educagdo, para além
de um direito humano vital, consagrado na Declaragdo Universal dos direitos Humanos e
na Convengado das Nagdes Unidas sobre os Direitos da Crianga, desempenha um papel-

chave no desenvolvimento humano, social e econdémico. A mesma fonte defende que a
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educagdo aumenta as oportunidades de vida, nomeadamente de emprego, melhora a
saude, reduz a pobreza, impulsiona o crescimento econdmico € aumenta o rendimento,
pelo que deve ser acessivel a todos. A educacdo deve ainda ser compreendida como uma
necessidade bdsica, essencial, e ndo apenas como um direito (Crespo, 2010). Deve
promover valores, atitudes e comportamentos que suportem uma cidadania global
responsavel, assim como promover o desenvolvimento de capacidades para construir um
futuro melhor, para o proprio e a sua comunidade, através da criatividade, da inovagdo e
de um compromisso com a paz, os direitos humanos e o desenvolvimento sustentavel
(UNESCO, 2014). De facto, ambos os conceitos do binomio educacao/desenvolvimento
ttm uma mesma finalidade: alcancar melhores condi¢des de vida ¢ uma melhor
humanizagdo, sendo que uma sociedade desenvolvida ostenta geralmente melhores
resultados educativos e que a educacio cria as condi¢des oportunas para promover o bem-
estar econdmico e social, elevando as possibilidades de desenvolvimento social (Gémez
et al., 2007). Esta causalidade circular constitui um paradoxo para os paises em
desenvolvimento, de baixos rendimentos, uma vez que para oferecerem bons programas
educativos necessitam de ser desenvolvidos, e que para se desenvolverem necessitam de

educar um elevado nimero de cidadaos (Cossa, 2011).

O Commonwealth Secretariat vai mais longe e refere-se a educacdo como “a
vision which is placed at the heart of development” (Commonwealth Secretariat, 1993,
citado em Cremin & Nakabugo, 2012, p.503). No mesmo sentido, o Development
Assistance Committee afirma que a educacao basica ““is the single most important factor
in human development, in poverty reduction, in containing AIDS and in reducing fertility
rates” (DAC, 2001, p. 47). Também Freire defende que a educagdo ¢ a chave da
transformacdo social (s/ data, citado em Collet-Sab¢ & Humet, 2016). Outros autores
enfatizam ainda, no seguimento dos oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
tracados até 2015 e dos 17 novos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2030, que o
objetivo que em cada uma das agendas foi dedicado a educa¢do desempenha um papel
essencial no alcangar dos restantes objetivos, como o da reducdo da pobreza e o da
melhoria da satde (Cremin & Nakabugo, 2012; FME, 2015; Global Partnership for
Education, s/ data; UNESCO, 2014; 2015; 2015c; United Nations, s/ data-b). Também a
Declaragao de Incheon manifesta uma visdo da educacdo capaz de transformar vidas e de
impulsionar o desenvolvimento (FME, 2015). Adota uma visao humanista da educagao e

do desenvolvimento, reconhecendo-a como “um bem publico, um direito humano
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fundamental e a base que garante a efetivacao de outros direitos (...) essencial para a paz,
a tolerancia, a realizacdo humana e o desenvolvimento sustentavel (...) elemento-chave

para atingirmos o pleno emprego e a erradicagdo da pobreza” (FME, 2015, p. 1).

De facto, nos paises pobres, a propor¢ao do orgamento publico alocado a educagao
primaria e a satde, ¢ frequentemente utilizada como um indicador da orientag¢do para a
pobreza das politicas governamentais (DAC, 2001). A educagdo ndo consiste num
simples setor do desenvolvimento paralelo a outros, mas antes num “elemento
omnipresente com capacidade de estar integrado horizontal e verticalmente em todos os
esfor¢os do desenvolvimento™ (Caride, 1983, citado em Gomez et al., 2007, p.180), um
componente necessario, se nao suficiente, para o desenvolvimento (NORRAG, 2008).
Carvalho refere mesmo que a solugdo para o futuro podera residir, “sem hesitacdo”, na
educagdo, que podera funcionar como “a chave que pode abrir as portas do século XXI”
(Carvalho, 2006, p. 504). Segundo a UNESCO, uma das principais fungdes da educagdo
¢ a de que a humanidade assuma o controlo do seu proprio desenvolvimento, fazendo
com que todas as pessoas, sem excecdo, tomem o seu destino nas suas proprias maos, de
modo a que possam assim contribuir para o progresso da sociedade em que vivem
(UNESCO, 1996). De modo semelhante, Crespo defende que os processos educativos
devem ser participativos e contribuir para que as pessoas se convertam em protagonistas
dos seus proprios processos de desenvolvimento, para que possam “tomar as rédeas das
suas proprias vidas” (Crespo, 2010, p. 138). Esta implicacdo das pessoas permitira que
passem da apatia a mobilizacdo, da delegagdo e dependéncia a atividade e a
disponibilidade para assumir compromissos € riscos, € “pressupde a capacidade de utilizar
os proprios recursos, os proprios poderes, exercendo a capacidade de decidir, de

controlar” (Crespo, 2010, p. 140).

Segundo alguns autores, para aumentar a eficicia da educacdo na promocgao do
desenvolvimento, o investimento realizado deve privilegiar a qualidade a quantidade
(Todaro, 1994) e devem procurar construir-se ‘“escolas-charneiras”, “de parceria”,
“territorializadas”, “servi¢os locais de educa¢io”™* (Azevedo, 1996), de que as escolas
comunitarias que Mendes (2012) descreve constituem um bom exemplo. O conhecimento

promovido deve estar intimamente integrado e harmonizado regionalmente, atendendo as

oportunidades circundantes, deve enfatizar a componente pratica da formagao (Cornia,

9

4 Por oposigdo a “escolas-enclaves”, “de hegemonia”, “escolas-de-chave-na-mio” ou “servigos locais do
Estado" (Azevedo, 1996).
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Jolly e Stewart, 1987; Banco Mundial, 1995; citados em Cremin & Nakabugo, 2012;
Ministério da Educacdo de Mogambique, 2012) e a nogdo de participagdo e de
envolvimento da populacgdo (Cardoso, 2011). Para ser mais 1til a sociedade, isto ¢, mais
adequada as suas necessidades, a educacao deve por isso abrir-se aos contextos, favorecer
a aproximagao a cada pessoa, o desenvolvimento interativo de saberes e competéncias,
valorizando as competéncias e nao as credenciais (Azevedo & Abreu, 2007). A educagao
deve satisfazer as necessidades educativas da comunidade e, por conseguinte, caso se
pretenda que promova efetivamente o desenvolvimento, pessoal e coletivo, deve ser ela
a definir os parametros da acao educativa (Goma & Brugué, 2002, citados em Crespo,
2010; Grootings, 2007). O conhecimento deve ser contextualizado e os decisores politicos
locais ¢ outros stakeholders devem ser ativamente envolvidos na formulagdo e
implementagdo de uma eventual reforma educativa (Grootings, 2007), seja por exemplo
a Aprendizagem baseada em Projetos, em Problemas ou em Fendmenos (mais holisticos),
como ocorre na Finlandia (Phenomenal Education, s/ data). As instituicdes escolares
devem reforcar a sua articulagao horizontal com parceiros locais, procurando servir as
pessoas e as comunidades, integrando os seus problemas como problemas da escola
(Azevedo & Abreu, 2007). Um projeto de desenvolvimento ndo deve pois ser concebido,
como tantas vezes o €, como um projeto externo, em que o detentor do conhecimento o
transfere para os parceiros, que o recebem passivamente, “leaving little room for local
initiative and national ownership” (NORRAG, 2005, p.1; Grootings, 2007; Sida, 2015).
Desta forma de atuar resultam habitualmente projetos que nao se adequam ao contexto,
que a comunidade ndo os sente como seus € que por isso ndo sao sustentaveis (Grootings,

2007).

E importante ressalvar que, tal como o conceito de desenvolvimento progrediu
desde a sua redutora associagdo as questdes produtivas e econdmicas para se centrar nas
relacionadas com o bem-estar de todos e de cada um, algo semelhante aconteceu com o
conceito de educag¢do. Como afirma Azevedo e Abreu, “a racionalidade produtivista
dominante ¢ assim temperada por uma racionalidade humanista” (Azevedo & Abreu,
2007, p. 21). Ja em 1996 a Comissao Internacional sobre a Educagdo para o século XXI
apelava a uma nova conce¢do, mais ampla, da educa¢do, que transcendesse a visdo
puramente instrumental para se centrar na realizacdo da pessoa em toda a sua plenitude
(UNESCO, 1996). A educacao ndo se destina, pois, apenas a qualificar o ser humano

como agente econdmico, mas enquanto fim ultimo do desenvolvimento (Azevedo &

13




Abreu, 2007). Assim, para cumprir a sua missdo, a educacao deveria centrar-se em que
cada pessoa aprendesse a conhecer, para assim compreender o mundo pelo menos o
suficiente para viver com dignidade, aprendesse a fazer, para poder influenciar no seu
contexto, aprendesse a viver junto, a viver com 0s outros, a participar e a cooperar com
os demais, e, no fundo, aprendesse a ser, contribuindo para o desenvolvimento global de

cada pessoa:

Mis que nunca, la funcion essencial de la educacion es conferir a todos los seres
humanos la liberdad de pensamento, de juicio, de sentimentos y de imaginacion
que necesitan para que sus talentos alcancen la plenitude y seguir siendo artifices,

en la medida de lo posible, de su destino (UNESCO, 1996, p. 106 —107).

Ainda a proposito do papel da educacio no desenvolvimento, Cremin e Nakabugo
referem que “education is both a goal of development and a means to its achievement”
(Cremin & Nakabugo, 2012, p.505), sendo que “a chave de ouro chama-se compromisso
local interinstitucional e interprofissional” (Azevedo, 2010, p.4). Longas et al. referem
mesmo que se a educagdo ndo gerar desenvolvimento, mudanga e transformagdo nas

sociedades, ndo pode entdo ser concebida como educagdo (Longas et al., 2008).

Em suma, acreditamos que a educagdo poderd constituir a pedra angular na
procura do desenvolvimento, embora ndo a encaremos de forma instrumental e
utilitarista, mas antes como um meio ¢ como um fim em si mesma. Para tal, a educagao
deve integrar as multiplas dimensdes da existéncia humana e focar-se na realizagdo da
pessoa no seu todo. Defendemos uma educagao territorializada, contextualizada e que

promova o envolvimento e a participagdo das comunidades.

Os Objetivos de Desenvolvimento e a Educacio para Todos

Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, o0 movimento de Educagdo para
Todos e a Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel constituem fortes exemplos do

papel fundamental que a educagao assume no desenvolvimento.

Em setembro do ano 2000, os 189 chefes de Estado das Nagdes Unidas assinaram
a Declaragcdo do Milénio. Essa Declaragdo materializa um poderoso compromisso para
com o bem-estar da humanidade, na qual os paises se comprometeram a cumprir um
conjunto de prioridades para o desenvolvimento até 2015, concretizadas em oito

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), com as suas 21 Metas e 60
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Indicadores (IPI, 2013). Nesse mesmo ano, Annan descrevia a situagdo do mundo,
mencionando que se a populagcdo mundial fossem 1000 pessoas, 150 viveriam numa zona
prospera e 780 em zonas pobres, um quinto da populagdo deteria 86% da riqueza total,
quase metade da populacdo viveria com menos de dois dolares por dia, a maioria dos
pobres eram mulheres e cerca de 220 pessoas seriam analfabetas (Annan, 2000, citado
em IPI, 2013). Estimava-se que, até 2016, apenas 1% das pessoas mais ricas iria deter
50% da riqueza do mundo (PNUD, 2015). O cenario apresentado ilustra bem a

necessidade de mudanga e de justica.

Assim, constituiu-se 0 movimento contra a pobreza com mais sucesso da histéria
(United Nations, 2015b). De acordo com as Nagdes Unidas (United Nations, 2015b), o
compromisso assumido pelos lideres mundiais no cumprimento dos ODM “helped to lift
more than one billion people out of extreme poverty” (p.3), “have saved the lives of

millions and improved conditions for many more” (p. 4).

O objetivo niimero dois foi destinado exclusivamente a educagdo, concretamente,
com vista a alcancar a educagdo primdria universal: “garantir que até 2015, todas as
criangas, de ambos os sexos, tenham a oportunidade de completar um plano de estudos
de escolaridade primaria” (Nac¢des Unidas, 2015, p. 24). No Relatorio sobre os Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio 2015 podemos constatar os varios progressos
conseguidos (Nagdes Unidas, 2015). No que diz respeito a Africa Subsariana, destaca-se
o seguinte: a taxa de matricula no ensino primario passou de 60% em 2000 para 80% em
2015 e o niimero de criancas matriculadas no ensino primario mais do que duplicou, de
62 milhdes em 1990 para 149 milhdes em 2012. Em Mocambique a taxa de conclusdo do
ensino primario aumentou de 22% em 1997 para 77,1% em 2008, e a taxa de criangas em
idade escolar primdria a frequentar este nivel de ensino era, em 2008, de 81% (Republica

de Mogambique, 2010).

Concomitantemente, decorria 0 movimento global Educa¢do para Todos (EPT),
iniciado em 1990, em Jomtien, com a Declaracdo Mundial sobre Educagao para Todos
(UNESCO, 1998) e reiterado dez anos depois, em 2000, no Forum Mundial de Educagao
em Dakar (FME, 2001). O ano de 2015, para além de assinalar a transicdo de Agendas de
Desenvolvimento, foi a data estabelecida pela comunidade internacional para atingir os
seis objetivos da iniciativa EPT, elencados em Dakar (UNESCO, s/ data-c; UNESCO-
UNEVOC, 2015b) e adotados por 164 governos (UNESCO, 2015). Esta iniciativa

configurou o mais importante compromisso coletivo estabelecido pela comunidade
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internacional com a educagdo nas ultimas décadas (FME, 2015) e procura que as
necessidades basicas de ensino de todos, criangas, jovens e adultos, sejam satisfeitas
dentro de uma geragdo e mantidas a partir de entdo (FME, 2001). Esta aposta na educacao
¢ fundamental, essencialmente nos paises em desenvolvimento, ja que mais de metade
nao sdo capazes de oferecer pelo menos cinco anos de educagdo primaria de qualidade

aos seus cidadaos (Wolfensohn, 2002, citado em Cossa, 2011).

A visao da EPT centra-se no direito de todos beneficiarem de uma educagao de
qualidade, que inclua aprender a aprender, a fazer, a conviver e a ser, obter conhecimento
e desenvolver valores, atitudes e habilidades, e assim a educagdo permita que o0s
individuos desenvolvam plenamente as suas potencialidades, vivam e trabalhem com
dignidade, participem plenamente do desenvolvimento, melhorem a sua qualidade de
vida, tomem decisdes fundamentadas, assumam o controlo da sua propria vida e
continuem a aprender (FME, 2001; UNESCO, 1998; 2015). Na primeira década da
iniciativa EPT muitos paises fizeram avancos significativos ao nivel da educacdo,
nomeadamente no aumento da taxa de matricula na escola primaria, na diminui¢do da
desigualdade de género e na diminui¢cdo das taxas de retengdo e de abandono (FME,
2001). O ultimo Relatério de Monitorizagao Global da EPT estima que “34 milhdes a
mais de criancas terdo tido acesso a escola pela primeira vez até¢ 2015, em comparagao
com o que teria acontecido caso ndo existissem os objetivos de EPT” (UNESCO, 2015,
p. 8). Contudo, a educacao para todos esta longe de ser alcancada e a milhdes de pessoas
ainda ¢ negado o direito a educagdo e as oportunidades que ela d4, nomeadamente em
algumas regides, como é o caso da Africa Subsariana (FME, 2001). Em Dakar, a
comunidade internacional reconheceu que o elevado numero de criangas que permanece
sem acesso a escola, na sua maioria meninas, € de adultos analfabetos, na sua maioria

mulheres, representa uma afronta a dignidade humana e sao inaceitaveis (FME, 2001).

Assim, pesem todos os éxitos alcangados até 2015, com a vigéncia dos ODM e da
EPT, persistem ainda desigualdades e muito trabalho a fazer para que todas as pessoas,
sem excec¢do, possam ter uma vida digna. Adicionalmente, e segundo a UNESCO, uma
vez que os ODM se tornaram a agenda de desenvolvimento dominante, foi colocada
demasiada énfase na educacdo primaria universal, descurando-se outras areas cruciais
estabelecidas pela EPT, como a qualidade da educacao, a educagao e cuidados na primeira

infancia e a alfabetizacao de adultos (UNESCO, 2015).
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Pese embora a diminui¢do drastica que se fez sentir no nimero de criangas nao
escolarizadas com idade para frequentar o ensino primario, cerca de 57 milhdes de
criangas ainda se encontram nesta situacao (contra 113 milhdes em 2000; FME, 2001),
sendo que 33 milhdes estdo na Africa Subsariana (Nagdes Unidas, 2015). Por exemplo,
em Mogambique, apesar do grande progresso conseguido ao nivel da taxa de frequéncia
e de conclusdo do ensino primario, 19% das criangas que deveriam estar a frequentar este
nivel de ensino, ndo o estdo a fazer (Republica de Mocambique, 2010). Em 2013, uma
em cada cinco criangas que deveriam estar no ensino primario mas nao frequentavam a
escola tinham ja frequentado mas desistido, e estimava-se que duas em cada uma destas
cinco criancas nunca regressardo a escola (United Nations, 2016). O abandono escolar
reveste-se de especial gravidade em paises de baixo rendimento, sendo particularmente
frequente entre alunos que ingressam mais tarde na escola e entre criangas pobres
(UNESCO, 2015). Dados de 32 paises, localizados maioritariamente na Africa
Subsariana, demonstram existir a probabilidade de que pelo menos 20% das criangas
abandonem a escola cedo (UNESCO, 2015). Note-se também que a taxa de criancas que
deveriam estar a frequentar o ensino primario mas ndo estdo na escola estagnou desde
2008, demonstrando a existéncia de um grupo de populagado a qual € dificil chegar (United
Nations, 2017). Embora, no geral, o nimero de criangas e jovens fora da escola tenha
diminuido quase para metade desde 2000 (UNESCO, 2005), em 2014 existiam ainda
cerca de 263 milhdes de criangas e jovens que ndo frequentavam a escola (United Nations,

2017).

Também o facto de as taxas de jovens que deveriam estar a frequentar o ensino
basico e secundario, mas nao o fazem, serem consideravelmente mais elevadas do que as
taxas do ensino primario, demonstra a dificuldade em manter os estudantes na escola e o
facto de os jovens terem menos oportunidades para ingressar na escola (United Nations,
2017). No entanto, a taxa bruta de matricula no primeiro nivel do ensino secundario
cresceu em 14% de 1999 para 2012, tanto em paises de baixos rendimentos (de 29% para
44%), como de rendimentos médios (de 56% para 74%) (UNESCO, 2015). De acordo
com a UNESCO, para este crescimento terd contribuido a aboli¢do das taxas escolares,
com 94 dos 107 paises de rendimentos baixos e médios com dados disponiveis a
implementar a gratuitidade do primeiro nivel da educagao secundaria (UNESCO, 2015).
Também o significativo aumento do nlimero de alunos a completar o ensino primario fez

com que grupos maiores se tornem elegiveis para prosseguir estudos (UNESCO, 2015).
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Adicionalmente, no geral, os progressos conseguidos sao desiguais e as criangas
dos agregados familiares mais pobres, as das zonas rurais e as portadoras de deficiéncia,
continuam com probabilidades de ndo serem escolarizadas significativamente superiores
as restantes (Nagdes Unidas, 2015). O Relatorio de Monitorizagao Global de EPT 2015
afirma que os paises que nao conseguem alcangar os marginalizados, ndo conseguirao
atingir a educagdo primaria universal (UNESCO, 2015). O mesmo relatério menciona
que, embora os grupos desfavorecidos tenham aumentado a sua participacao na educagao
primaria, continuam a sofrer barreiras, sendo frequente que criancas marginalizadas
sofram desvantagens multiplas, que se reforcam mutuamente. Ainda seguindo a mesma
fonte, e no que diz respeito a Mocambique, foram feitos progressos substanciais na
reducdo das desigualdades de género e de rendimentos no acesso a educagao primaria e
também no aumento das taxas liquidas de matricula e de permanéncia neste nivel de
ensino, tendo aumentado as taxas de frequéncia em mais de 20%. O mesmo aconteceu
noutros paises, o que, de acordo com o relatorio, se deveu a abolicao das taxas escolares
com a implementag¢do da gratuitidade da educagdo primaria, o que impulsionou o nimero
de matriculas, verificando-se que o custo prévio constituia uma barreira para o acesso —
embora permanegam outros encargos para as familias, como o transporte, a merenda
escolar, os uniformes e as taxas informais. Também o facto de Mogambique ter triplicado
o numero de escolas primarias e secundarias entre 1992 e 2010 contribuiu para a reducdo
substancial do numero de criangas que nunca frequentaram a escola (UNESCO, 2015).
No entanto, segundo o Relatorio sobre os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, em
Mogambique, apenas 79% dos rapazes e 77% das raparigas que habitam em meio rural
neste pais e tém idade para frequentar o ensino primario o fazem, enquanto nas zonas
urbanas esta percentagem sobe para 89% dos rapazes e 88% das raparigas (Republica de
Mocambique, 2010). O relatéorio menciona também que apenas 74,6% dos rapazes e
69,9% das raparigas provenientes de agregados familiares mais pobres frequentam o
ensino primario tendo idade para tal, contra 95,2% dos rapazes e 94,5% das raparigas dos
agregados familiares mais ricos. De modo semelhante, dados de 2008-2012 de 63 paises
em desenvolvimento mostram que as criancas dos agregados familiares mais pobres t€m
cerca de quatro vezes maior probabilidade de ndo frequentarem a escola do que os seus
pares dos agregados familiares mais ricos (United Nations, 2016), persistindo
desigualdades do mesmo ambito na transicdo da educagdo primaria para a secundaria

(UNESCO, 2015).
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De um modo geral, o acesso a educagdo secundaria faz-se primeiro por grupos
privilegiados e s6 depois pelos marginalizados, pelos pobres e pelos habitantes de zonas
rurais (UNESCO, 2015). De acordo com o ultimo Relatério de Monitorizagao Global da
EPT, embora 69% dos paises tenham alcangado a paridade de género no nivel primario,
apenas 48% dos paises a alcancaram na educagdo secundéria (UNESCO, 2015). As
estatisticas mostram que, em 2013, uma em cada dez raparigas nao frequentava a escola,
enquanto no que diz respeito aos rapazes a taxa era de um em cada doze (United Nations,
2016). No entanto, de 1999 a 2012, o nimero de paises que alcancaram a paridade de
género aumentou de 83 para 104, nos 161 paises analisados (UNESCO, 2015). Embora a
paridade de género tenha evoluido e seja uma 1til medida de progresso, sdo necessarios
esforgos adicionais para assegurar a igualdade de género, que consiste num objetivo mais
ambicioso, ao incluir aspetos como igual oportunidade para usufruir de educacao de alta
qualidade, atingir niveis educativos iguais e usufruir dos mesmos beneficios educativos
(UNESCO, 2015c). O Relatério de Monitorizagao Global da EPT afirma que, no geral,
as meninas t€ém maior probabilidade de nunca se matricularem na escola, mas, uma vez
matriculadas, tém maior probabilidade de completar o nivel de ensino, enquanto os
meninos t€ém maior probabilidade de abandonar a escola (UNESCO, 2015). A mesma
fonte refere como as meninas mais pobres da Africa Subsariana continuam a ser o grupo
com maior probabilidade de nunca se matricular no ensino primario. Por exemplo, em
Mocambique, a paridade de género na conclusdao da educacdo primaria ja tinha sido
alcancada em 1999 pelas meninas mais ricas, mas as meninas mais pobres ainda estavam
muito atras dos meninos mais pobres. As desigualdades refletem-se também na aquisi¢do
dos niveis minimos de proficiéncia, com 75% dos jovens do ensino basico da maioria dos
paises desenvolvidos (dados de 38 paises) com a aquisi¢ao de pelo menos o nivel minimo
de proficiéncia na leitura e/ou na matematica, enquanto o mesmo sé se verificava em
cinco dos 22 paises em desenvolvimento para os quais havia dados disponiveis (United

Nations, 2016).

Tendo o acesso ao ensino primario melhorado consideravelmente, permanece o
desafio da qualidade deste nivel de ensino. No final do primeiro ciclo as criancas
deveriam ser capazes de ler, de escrever e de compreender, bem como de utilizar
conceitos basicos de matematica, contudo, a baixa qualidade educativa faz com que
milhdes de criangas deixem a escola sem terem aprendido o basico (UNESCO, 2005).

Apesar de, globalmente, mais pessoas terem mais oportunidades de aprendizagem, muitas

19




nao estao a adquirir os desejados conhecimento, capacidades e competéncias (UNESCO,
2014). Existem, a nivel global, 250 milhdes de criangas que ndo adquiriram as
competéncias basicas, embora 130 milhdes delas tenham frequentado a escola durante,
pelo menos, quatro anos (PNUD, 2015). Em 2014, em dez paises africanos, 40% a 90%
das criancas nao tinham adquirido os niveis minimos de proficiéncia na leitura e, em nove
desses paises, igual percentagem de criangas nao tinha também adquirido os niveis
minimos de proficiéncia na matematica (United Nations, 2016). Segundo as Nacgdes
Unidas, existem ainda 103 milhdes de jovens no mundo com falta de competéncias
basicas de literacia, sendo que mais de 60% sao mulheres (United Nations, s/ data-c). De
acordo com a UNESCO foram, no entanto, alcancados alguns progressos rumo a uma
maior qualidade educativa, com o nimero de alunos por professor no ensino primario a
diminuir em 83% dos paises (UNESCO, 2015). Contudo, a mesma organizacao afirma
que, em 2012, a proporcao de alunos/professor na educagdo primaria ainda era maior do
que 40:1 em 29 de 161 paises, estando 24 destes paises situados na Africa Subsariana.
Ainda segundo a UNESCO, no mesmo ano, 18 de 105 paises apresentavam proporgdes
acima de 30:1 no primeiro nivel do ensino secundério. Para alcancar a educagdo primaria
universal teriam sido necessarios mais 4 milhdes de professores entre 2012 e 2015, dos
quais 63% seriam para responder as necessidades da Africa Subsariana (UNESCO, 2015).
Mas a mesma fonte segue afirmando que o maior défice nem esta ao nivel da quantidade
de professores, mas sim ao nivel da sua qualidade, havendo menos de 75% de professores
primarios qualificados de acordo com os padrdes nacionais, em um terco dos paises. Ja
em Dakar tinha sido enfatizada a necessidade de se melhorar a disponibilidade e a
alocacdo de professores qualificados e motivados para que se conseguisse alcancar a EPT.
A UNESCO menciona ainda que a fraca qualidade das infraestruturas escolares constitui
outro problema grave observado em vdrias escolas que, por exemplo, ndo tém agua
potavel, instalagdes para lavar as maos e casas de banho limpas e seguras. A organizagao
segue afirmando que o papel das escolas privadas tem ganho relevancia, tendo dobrado a
oferta privada de educagao primaria em muitos paises, como foi o caso dos situados na
Africa Subsariana. As escolas comunitarias assumem um papel preponderante e “sdo
frequentemente mais adaptaveis, com melhor relacdo custo/beneficio, maior foco nos
alunos e agdes mais relevantes as necessidades locais do que as escolas do governo”
(UNESCO, 2015, p. 21). Também as escolas religiosas desempenham um papel
importante, nomeadamente na oferta de educacdo a grupos desfavorecidos (UNESCO,

2015).
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No que diz respeito a taxa de analfabetismo, verificou-se uma ligeira diminuigao
de 4% de 2000 para 2015 ao nivel dos adultos, contudo, existem ainda cerca de 781
milhdes de adultos analfabetos, essencialmente mulheres (UNESCO, 2015). No que
concerne aos jovens, estima-se que, em 2015, existiam ainda 103 milhdes de jovens
analfabetos no mundo, embora sejam menos 22 milhdes do que em 2010 (Nagodes Unidas,
2015). Em Mocambique, a taxa de alfabetiza¢do para maiores de 15 anos aumentou de

39,5%, em 1997, para 49,7% em 2008 (Republica de Mogambique, 2010).

Para determinar se a escolarizagdo universal foi alcangada pode utilizar-se como
limiar o valor de 97%, que foi atingido ou quase em todas as regides, exceto na Africa
Subsariana, que no entanto “fez os maiores progressos nas matriculas no ensino primario
entre todas as regides em vias de desenvolvimento” (Nagdes Unidas, 2015, p. 25). Ja no
ensino basico (pds-primario’) a taxa de conclusdo era, em 2013, de 91% nas regides
desenvolvidas e de 72% nas regides em desenvolvimento (United Nations, 2016).
Segundo o Relatério de Monitorizagdo Global da EPT, com vista a alcangar os objetivos
da EPT e os ODM em educagao, os governos deveriam alocar uma maior parcela do seu
or¢amento a educagdo, o que tem mudado muito pouco desde 1999, com apenas 16 dos
56 paises com dados disponiveis a aumentarem a percentagem destinada a educagdo
(UNESCO, 2015). O mesmo relatorio segue afirmando que, para além do investimento
dever ser maior, deveria também ser melhor distribuido. Por exemplo, a parcela do
or¢amento da educacao priméaria gasta em livros didaticos e outros materiais pedagdgicos
foi de apenas 2% em 36 paises de rendimentos baixos € médio-baixos em 2012. Outro
exemplo dos paises de baixos rendimentos, que sdo os que deveriam investir mais na
educacdo primaria, onde hd mais criangas pobres, € o de que gastaram, em 2012, 11 vezes
mais por aluno universitario do que por aluno da educag¢do primaria. Também Solaux
afirma que, nestes paises, 44% da ajuda internacional estd a ser investida em 2% dos
alunos, que sdo os que alcancam os niveis superiores de ensino (Solaux, 2004, citado em

Azevedo & Abreu, 2007).

Apesar de, atualmente, as pessoas viverem mais tempo, o numero de criangas
escolarizadas ser maior e muitas pessoas terem melhorado o seu nivel de vida, havendo
quase dois mil milhdes de pessoas a menos a viver em situacdo de baixo desenvolvimento
humano, comparativamente a 1990 (PNUD, 2015), “milhdes de pessoas estdo a ser

deixadas para tras, em particular as mais pobres e desfavorecidas” e, atualmente, “800

> Habitualmente designado como “lower secundary level of education”.
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milhdes de pessoas ainda vivem em pobreza extrema e sao vitimas de fome” (Nagdes
Unidas, 2015, p. 8-9). Estima-se ainda que o nimero de pessoas que passam fome
aumente para 2 bilhdes em 2050 (United Nations, s/ data-e). Na Africa Subsariana, uma
crianga tem quinze vezes maior probabilidade de morrer antes de completar cinco anos
do que uma crianga de uma regiao desenvolvida (UNESCO, 2015). Matt Damon, co-
fundador de uma ONG que promove acesso a agua potavel e a saneamento basico, em
entrevista a National Geographic (2017, outubro), referiu que 2,4 mil milhdes de
individuos ndo tém acesso a saneamento basico, existindo mais pessoas no mundo com
telemovel do que com casas de banho. Segundo as Nagdes Unidas, existem 1,4 bilides de
pessoas sem acesso a eletricidade, a maioria das quais habita em zonas rurais dos paises
em desenvolvimento, o que constitui uma barreira na redugao da fome (United Nations,
s/ data-e). A cada minuto morrem 11 criangas menores de cinco anos e a cada hora
morrem 33 maes, cerca de 37 milhdes de pessoas vivem com o virus do HIV e 11 milhdes
com tuberculose (PNUD, 2015). Todo o cenario ¢ agravado na Africa Subsariana onde,
por exemplo, em 2015, a prevaléncia da desnutri¢ao era de 22,9%, enquanto nas regides
desenvolvidas era de 12,9%, assim como, enquanto a nivel global 68% das pessoas tém
acesso a condi¢des de saneamento adequadas, na Africa Subsariana a taxa desce para 30%

(United Nations, 2016).

Os fulcrais desafios que ainda persistem fizeram com que, em setembro de 2015,
193 lideres mundiais aprovassem uma nova agenda para o desenvolvimento p6s-2015, a
Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel, que entrou em vigor a 1 de janeiro de
2016. A Agenda inclui 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), “integrados
e indivisiveis”, com 169 Metas “aspiracionais e globais”, cabendo a cada governo definir
as suas proprias metas nacionais (ONUBR, 2015, para. 56 da Declaragdao dos ODS). Os
ODS visam alcangar aquilo que os ODM ndo conseguiram e que sdo trés coisas
fundamentais: terminar com todas as formas de pobreza, lutar contra a desigualdade e a
injusti¢a e corrigir as mudangas climaticas, assegurando que ninguém ¢ deixado para tras
(United Nations, s/ data-d). Os Objetivos e Metas serdo avaliados através de um conjunto
de indicadores globais, complementados por indicadores ao nivel regional e nacional.
Trata-se de uma agenda mais extensa e abrangente do que a dos ODM, que procura
abarcar todas as causas da pobreza, dirigir-se a todos os paises, € ndo s6 aqueles em
desenvolvimento, e abordar o desenvolvimento sustentavel nas suas trés dimensoes:

crescimento econdmico, inclusdo social e protecdo ambiental (United Nations, s/ data-d).
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A maior extensao e abrangéncia desta nova Agenda deve-se também ao seu processo de
construgdo, que decorreu ao longo de trés anos, foi mais participativo e teve em conta a
voz de diversos stakeholders (United Nations, 2015), tendo sido construida “a muitas

maos” (PNUD, s/ data, para. 12).

Nesta procura do desenvolvimento mundial, a educacdo assume, mais uma vez,
um papel preponderante, a qual ¢ dedicado o quarto ODS. O objetivo visa “assegurar a
educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos” (ONUBR, 2015, Objetivo 4). Entre outros
aspetos, pretende que se aposte na qualidade da educagdo pré-primdria, primaria,
secunddria, técnica e vocacional e universitaria, que aumente o nimero de jovens e de
adultos com competéncias técnicas e vocacionais, para facilitar o emprego digno e o
autoemprego, que se eliminem as disparidades de género e se assegure igual acesso a
educagdo e a formagao para as pessoas vulneraveis, € que aumente a oferta de professores
qualificados (United Nations, s/ data-c). Esta nova agenda de educacdo universal para o
periodo 2015-2030 ¢ mais ambiciosa, sendo necessarios esfor¢os adicionais para garantir

que, desta vez, o objetivo e metas serdo atingidos (UNESCO, 2015¢).

Ao longo dos 15 anos que decorreram desde a ado¢do da agenda de EPT em
Dakar, foram redigidos 12 Relatérios de Monitorizagdo para acompanhar o progresso,
detetar lacunas e fazer recomendagdes para a agenda de desenvolvimento sustentavel pos-
2015 (UNESCO, 2015). Este quarto ODS foi, por isso, elaborado com base em
recomendacdes bem fundamentadas, nomeadamente quanto as suas metas especificas,
relevantes e mensurdveis, a priorizacdo dos grupos marginalizados e desfavorecidos e a
aposta na qualidade da educacdo e na aprendizagem ao longo da vida para todos
(UNESCO, 2015). De acordo com o ultimo Relatorio de Monitorizagdo Global da EPT,
as garantias feitas em Dakar apenas foram parcialmente cumpridas, contudo, fizeram
avancar a situagdo da educagdo, o que ¢ “motivo de otimismo para o marco educacional

global p6s-2015” (UNESCO, 2015, p. 9).

De acordo com a UNESCO, o quarto ODS foi desenvolvido através de um amplo
processo consultivo, tendo decorrido diversos Encontros e Conferéncias que culminaram
na Declara¢do de Incheon, adotada a 21 de maio de 2015, no Forum Mundial de Educacao
(UNESCO, 2015c¢). No mesmo ano, a 4 de novembro, 184 estados membros adotaram o
“Framework for Action”, um guia para a implementa¢do do quarto ODS (UNESCO,

2015¢c). A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel destaca a educagdo como
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um objetivo autonomo, mas também inclui diversas metas educativas em varios outros
ODS, nomeadamente naqueles relacionados com a saude, crescimento € emprego,
consumo e producao sustentavel e mudanca climatica (UNESCO, 2015¢). O “Framework
for Action” reconhece que a educagdo pode acelerar o progresso rumo ao alcance de todos
os ODS e que por isso deve estar contemplada nas suas estratégias. Encara a educagao
como capaz de transformar as vidas dos individuos, comunidades e sociedades, nao
deixando ninguém para trés, e baseia-se nos principios dos direitos humanos e dignidade,
justica social, paz, inclusdo e protecdo, diversidade cultural, linguistica e ética,
responsabilidade partilhada e prestacdo de contas. Considera que a educagdo tem um
papel-chave na irradicag@o da pobreza ao ajudar as pessoas a obter um trabalho digno, a
aumentar os seus rendimentos e a gerar ganhos de produtividade que alimentam o
desenvolvimento econdomico. Pretende dar a todos igual oportunidade de aceder a uma
educacdo de qualidade, inclusiva e equitativa ao longo da vida, e por isso destaca a
necessidade de levar a cabo esfor¢os adicionais para abranger aqueles que se encontram
em situacdo de vulnerabilidade e marginalidade. Ainda segundo a mesma fonte, esta
agenda global de educacdo deve funcionar com o quadro internacional para o
desenvolvimento e ndo ser algo paralelo, como aconteceu com os objetivos da EPT e os
ODM e que se revelou prejudicial. A agenda pretende também focar-se na qualidade, ndo
se centrando apenas no acesso, sem cuidar do facto de os alunos estarem, ou nao, a
aprender e a adquirir competéncias relevantes na escola. Ressalta a necessidade de todos,
criangas, jovens e adultos, desenvolverem as competéncias necessarias para viverem e
trabalharem num mundo mais seguro, sustentdvel, interdependente, baseado no
conhecimento e orientado para a tecnologia. Por estes motivos, o quarto ODS s6 sera
alcancado quando for alcangado por todos: “success can only be declared when it can be

declared for everyone” (UNESCO, 2015¢, p. 71).

Um recente balanco dos ODS, efetuado pelo Relatério da UNESCO Institute for
Statistics (2017, setembro) veio sublinhar a critica necessidade de aumentar a qualidade
da educacdo e o acesso a mesma, de modo a garantir que ninguém seja deixado para tras.
Segundo este relatorio, existem mais de 617 milhdes de criangas e de adolescentes que
ndo estdo a adquirir os niveis de proficiéncia minimos na leitura e na matematica, o que
representa “a tremendous waste of human potential that could threaten progress towards
the Sustainable Development Goals” (UNESCO Institute for Statistics, 2017, p. 1). Este

total engloba mais de 387 milhdes de criangas em idade de educacdo primaria (6 a 11
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anos) e 230 milhdes de adolescentes em idade de educacgdo basica, pos-primaria (12 a 14
anos). O relatorio afirma que 33% das criancas e adolescentes que ndo sabem ler com
proficiéncia moram na Africa Subsariana e estima que 88% de todas as criancas e
adolescentes desta regido ndo serdo capazes de ler com proficiéncia quando tiverem idade
de terminar a educacgao primaria ou basica. A cumprir-se esta previsao serdo afetados 202
milhdes de criancas e de adolescentes, concretamente, 90% das raparigas e 80% dos
rapazes que habitam na Africa Subsariana ndo seriio capazes de ler de acordo com o que
a UNESCO considera serem os niveis minimos de proficiéncia, na altura em que tiverem
idade para completar o ensino primario. Também no que diz respeito aos adolescentes, a
Africa Subsariana é a regido com a taxa mais elevada de jovens, 89%, que ndo estio a
aprender. Um dado que demonstra como os sistemas educativos t€ém falhado e que aponta
para a urgéncia de se apostar na qualidade da educacao € o facto de 68% dos 387 milhdes
de criangas que nao estdo a aprender, ou seja, 262 milhdes, frequentarem a escola e irem
chegar ao ultimo ano da educagdo primaria sem atingir os niveis minimos de proficiéncia
na leitura. Destas criancas, 20%, ou seja, 78 milhdes, também frequentam a escola, mas
ndo ¢ esperado que cheguem ao ultimo ano do ensino primdrio. O relatorio afirma que
60% dos abandonos escolares tém lugar nos trés primeiros anos, deixando muitas criancas
sem adquirirem as competéncias basicas. Estes nimeros demonstram que, para além da
qualidade, ¢ necessario apostar em politicas educativas que vao ao encontro das
necessidades dos diferentes tipos de estudantes, particularmente daqueles que vivem na
pobreza. Ainda segundo o mesmo relatorio, “the benefits of education must outweigh the
opportunity costs for students and their households” (UNESCO Institute for Statistics,
2017, p. 10). E também mencionado que 10% das criangas que ndo sdo capazes de ler
com proficiéncia, ou seja, 40 milhdes, abandonaram a escola e ndo vao regressar, ou
nunca frequentaram a escola e provavelmente nunca o vao fazer. Existem ainda cerca de
21 milhdes de criancas que ndo estdo na escola mas espera-se que iniciem mais tarde, 14
milhdes destas criangas completardo com sucesso o ensino primario, mas tal ndo sera
verdade com 6,9 milhdes das criangas, que ndo chegarao ao ultimo ano do ensino primario
e ndo atingirdo os niveis minimos de proficiéncia na leitura. Este dado confirma o que
vem sendo demonstrado noutros estudos quanto as dificuldades, para aprender e
prosseguir estudos, enfrentadas pelos estudantes que tém uma idade superior a suposta
para o nivel de ensino que frequentam (UNESCO Institute for Statistics, 2017). Os dados
respeitantes aos adolescentes ndo diferem significativamente, estimando-se em 60%, ou

seja, 137 milhdes, o nimero de jovens que ndo atingirdo os niveis minimos de proficiéncia
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na leitura quando completarem o ensino basico, e os restantes 93 milhdes, ou ndo irdo
estar na escola, ou vao abandonar antes de completar este nivel educativo. No total, mais
de dois tercos das criangas e adolescentes que nao estdo a aprender frequentam a escola,
“they are sitting in classrooms with their own aspirations and potential (UNESCO
Institute for Statistics, 2017, p. 21). Nos paises de baixos rendimentos, como € o caso de
Mocambique, as taxas de criangas e de adolescentes que ndo estdo a aprender sdo
sistematicamente maiores. De acordo com a Global Partnership for Education, “a poor
quality education is almost like no education” (Global Partnership for Education, s/ data,
para. 5). Em suma, e citando o Relatério da UNESCO Institute for Statistics, “there is a
critical need to enrol and retain students by improving the quality of their educational

experience” (2017, p. 14).

Nao ¢é possivel falar da qualidade da educagdo sem falar da qualidade dos
professores, pelo que este ¢ um aspeto que o quarto ODS pretende alcangar. Os
professores sdao atores essenciais na promoc¢do da educacdo de qualidade, sdo
catalisadores da mudanca e devem por isso ter acesso a formagao adequada (FME, 2001).
Aliés, segundo a UNESCO, os professores sdo a chave para atingir todas as metas da
agenda para a educagao 2030 (UNESCO, 2015c¢). De acordo com as Nagdes Unidas, em
algumas regides, particularmente na Africa Subsariana, a falta de professores qualificados
estd a prejudicar a qualidade da educagdo, apresentando esta regido a taxa mais baixa de
professores qualificados (United Nations, 2017). Em 2013, apenas 71% dos professores
na Africa Subsariana tinham a formagao necesséria, de acordo com os padrdes nacionais
(United Nations, 2016). Os professores devem por isso ser empoderados, adequadamente
recrutados e remunerados, motivados e profissionalmente qualificados (UNESCO,
2015¢). E também necessario maior nimero de professores primarios, estimando-se a
necessidade de mais 26 milhdes de professores at¢ 2030 (United Nations, 2016). A
escassez de professores representou um dos maiores desafios no alcangar dos objetivos

da EPT (UNESCO, 2014).

Também as condigdes fisicas das escolas sao um aspeto a ter em conta no tema da
qualidade da educacao, aspeto este ja enfatizado em Dakar (UNESCO, 2015), sendo as
escolas da Africa Subsariana as que tém as condi¢des mais pobres. Destas, apenas cerca
de um quarto té€m eletricidade, menos de metade tém acesso a 4gua potavel e menos de
40% tém computadores com acesso a internet para fins pedagogicos (United Nations,

2017), sendo que as tecnologias de informagao e comunicagdo t€ém um grande potencial
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para a disseminag¢ao do conhecimento e para a aprendizagem efetiva, se estiverem ao
servico da educagdao (FME, 2001; UNESCO, 2015). De acordo com a UNESCO, uma
educacdo de qualidade inclui o desenvolvimento daquelas competéncias, valores, atitudes
e conhecimentos que permitem aos cidaddos terem vidas saudaveis e realizadas, tomar
decisoes informadas e responder aos desafios locais e globais (UNESCO, 2015c).
Segundo o Férum Mundial de Educagao de 2000, um programa educativo de qualidade

exige:

(1) alunos saudaveis, bem nutridos e motivados; (ii) professores bem capacitados
e técnicas de ensino ativas; (iii) instalacdes e materiais didaticos adequados; (iv)
curriculo pertinente que possa ser ensinado na lingua local e se apoie nos
conhecimentos e experiéncias dos professores e dos alunos; (v) ambiente que nao
sO estimule a aprendizagem mas também seja acolhedor, sadio, seguro e leve em
conta os géneros; (vi) definicdo clara e avaliagdo precisa dos resultados da
aprendizagem, que incluam conhecimentos, habilidades, atitudes e valores; (vii)
governo e administracdo participativas; (viii) respeito pelas comunidades e

culturas locais e envolvimento com elas (FME, 2001, pp. 20-21).

De um modo semelhante, o Relatorio de Monitorizagdo Global de EPT
mencionava sete elementos necessarios para o sucesso do ensino e da aprendizagem: (1)
uso de materiais didaticos adequados; (ii) ambiente fisico seguro, acessivel e com
instalagdes adequadas; (ii1) aproveitar todo o tempo letivo; (iv) curriculo relevante e
inclusivo; (v) abordagem pedagdgica apropriada e eficaz; (vi) uso da lingua materna das

criangas; e (vii) uso de tecnologias adequadas (UNESCO, 2015).

Para além da educagdo, também a agricultura tem sido um assunto-chave na
promocao do desenvolvimento sustentavel e na procura da erradicagdo da fome e da
pobreza, sendo expressamente referida no segundo ODS. Este Objetivo visa “acabar com
a fome, alcancgar a seguranga alimentar e melhoria da nutri¢cdo e promover a agricultura
sustentavel” (ONUBR, 2015, Objetivo 2), tendo como metas, entre outras, “dobrar a
produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos” (ONUBR, 2015,
Objetivo 2.3) e “garantir sistemas sustentaveis de producao de alimentos e implementar
praticas agricolas resilientes, que aumentem a produtividade e a produgdo...” (ONUBR,
2015, Objetivo 2.4). De acordo com as Nagdes Unidas existem, a nivel global, 795
milhdes de pessoas subnutridas, com especial incidéncia nos paises em desenvolvimento,

com uma taxa de 12,9% de populagio subnutrida, e particularmente na Africa Subsariana,
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onde se estima que cerca de 23% da populagdo se encontra nestas condi¢des (United
Nations, s/ data-e). A mesma fonte sublinha como a fome e a malnutricdo fazem com que
as pessoas sejam menos produtivas, mais propensas a doencas e frequentemente
incapazes de ter um saldrio melhor e de melhorar as suas vidas. Menciona também que
cerca de 45% das mortes de criangas com menos de cinco anos sdo causadas por ma
nutri¢ao, o que significa que esta ¢ a causa de morte de 3,1 milhdes de criangas por ano,
para além de provocar problemas no crescimento fisico e cognitivo nas restantes criangas,
com 66 milhdes de criangas a frequentar o ensino primdrio com fome nos paises em

desenvolvimento, das quais 23 milhdes estdo em Africa.

A agricultura € o setor mais empregador do mundo, sendo a fonte de subsisténcia
de 40% da populacdo mundial e a maior fonte de rendimento e de trabalho para as familias
pobres de meio rural (United Nations, s/ data-e). A agricultura familiar desempenha um
papel preponderante, produzindo mais de 80% dos alimentos a nivel mundial (FAO,
2014; PNUD, 2015) e ocupando uma grande parte da terra, especialmente em paises em
desenvolvimento (FAO, 2014). Mais de nove em cada dez agricultores mundiais sdo
agricultores familiares, capazes de produzir de forma sustentavel e de melhorar o
rendimento rural (FAO, 2014). Recai sobre estes agricultores a luta contra a fome e a
pobreza, a preservacdo da natureza e a produgdo agricola adicional, ja que se estima que
a populacdo mundial necessitard de mais 60% de alimentos em 2050, comparativamente
a 2005/2007 (Alexandratos & Bruinsma, 2012, citados em FAO, 2014). O aumento da
producao requerera novas abordagens, tecnologias e praticas, mantendo o respeito pelos
ecossistemas e processos naturais (FAO, 2014). Sera também importante recuperar a
diversidade agricola, que caiu em 75% desde 1990, que pode contribuir para dietas mais
nutritivas, aumentar os meios de subsisténcia das comunidades agricolas e contribuir para
sistemas agricolas mais resilientes e sustentaveis (United Nations, s/ data-e). Segundo as
Nacgdes Unidas, um numero cada vez maior de paises tem desenvolvido estratégias
focadas na nutri¢cao e na promog¢ao de dietas saudaveis (United Nations, 2016b). Entre
outros aspetos, estas estratégias enfatizam a importancia do investimento na agricultura,
na diversificacdo da producdo agricola e das dietas e na promog¢do de educagdo sobre

qualidade nutricional aos consumidores.

Este segundo ODS relaciona-se com grande parte dos outros ODS, como o ODS

15 (solo), 0 ODS 6 (agua), o ODS 7 (energia), o ODS 13 (clima), o ODS 8 e 0 ODS 9
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(crescimento econdmico), o ODS 12 (padrdes de produgdo e consumo), o ODS 5

(igualdade de género) e o ODS 16 (estabilidade politica) (United Nations, 2016b).

A fome e a malnutri¢do prejudicam a aquisi¢ao de outros ODS, como a educagao,
a saude e a igualdade de género (United Nations, s/ data-e). Por outro lado, a UNESCO
recomenda que, para melhorar a participagdo na escola e reduzir o abandono, os governos
devem privilegiar areas como a satde e a nutri¢gdo, bem como investir em infraestrutura
de estradas, agua e eletricidade (UNESCO, 2015). Acresce o defendido pela UNESCO,
que considera a educacdo como uma das melhores formas de melhorar a saude dos
individuos, ja que salva as vidas de milhdes de maes e criangas, ajuda a prevenir ¢ a tratar
doengas e ¢ essencial para reduzir a malnutricio (UNESCO, 2015c¢). De facto, a
investigacdo mostra que a saude das criangas e dos jovens estd fortemente relacionada
com a frequéncia escolar, e também com o desenvolvimento cognitivo, com as relagdes

interpessoais e com o bem-estar geral (UNESCO, 2014).

A educagdo ¢, pois, mundialmente reconhecida como um poderoso meio para a
promog¢do de uma vida mais digna, associando-se positivamente a diversos indicadores
de desenvolvimento, tais como a diminui¢do da pobreza, da malnutrigdo ¢ da satde
precaria. Esta crencga generalizada no poder da educacdo, por nos partilhada, refletiu-se
nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e reflete-se também nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, historicos movimentos mundiais contra a pobreza

e poderosos compromissos politicos para com o bem-estar da humanidade.

Conceitos e paradigmas divergentes

A relagdo entre educacdo e desenvolvimento — conceito que, como vimos, tem
sofrido tanta evolugdo nos ultimos anos, desde a sua correspondéncia com o crescimento
econdmico, até a sua associacao com a liberdade/oportunidade de cada pessoa alcangar o
bem-estar e potenciar as suas capabilidades — tem sido longamente estudada, existindo

inumeras lentes de analise.

Azevedo, no seu livro O Ensino Secundério na Europa (2000) apresenta um
quadro teodrico que reflete os principais esfor¢os analiticos que tém como objeto a
compreensdo desta relagdo entre educagdo e desenvolvimento, numa época em que este

conceito era tido como sindénimo de economia/mercado de trabalho.
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Acompanhando a linha de exposicao do autor, comecemos por uma das teorias
que reuniu maior aceitagdo e que vigorou durante mais anos — a Teoria do Capital
Humano, uma teoria funcionalista segundo a qual existe um elevado grau de
correspondéncia entre educacdo e economia. No seguimento de socidlogos como
Durkheim, que encara a educagdo como o garante da sobrevivéncia da sociedade,
atribuindo-lhe func¢des homogeneidoras e diferenciadoras, juntaram-se perspetivas
econdémicas que defendiam a aposta na educagdo como um investimento lucrativo. A
conjugagdo destas perspetivas, aliada ao entusiasmo do grande crescimento economico
poOs Segunda Guerra Mundial, constituiram-se como o cendrio ideal para o nascimento da
Teoria do Capital Humano. Nesta altura, a nivel europeu, iniciou-se a construcido da
escola de massas, recaindo na educacdo para todos as expectativas de constru¢do de um
novo modelo de sociedade democratica e igualitaria (Judt, 2010, citado em Collet-Sabé
& Humet, 2016). As teorias funcionalistas defendiam e defendem a escola como sendo o
veiculo para a igualdade de oportunidades, a elevagdo social e a meritocracia modernas,
representando esta escola de massas o fim de sociedade desigual e conflituosa (Collet-

Sabé & Humet, 2016).

A Teoria do Capital Humano vigorou durante décadas defendendo a forte relagao
positiva e linear entre educagdo, pelos conhecimentos técnicos que transmite,
qualificagdes e diplomas que atribui, € economia, pela consequente ocupagao produtiva
de postos de trabalho e evolucdo que desencadeia nas empresas (Azevedo, 2000). A
crenca neste pressuposto pode ser observada, por exemplo, na publicacdo da
OECD/UNESCO (2002), onde se 1&: “acess to and completion of education is a key
determinant in the accumulation of human capital and economic growth” (p. 5) e “the
role of human capital (...) eventually becomes the strongest driver of economic growth”
(p. 8). Com base nesta teoria, desenvolveram-se diversos estudos que procuraram estimar
a taxa de retorno do investimento na educacdo (Cremin & Nakabugo, 2012;
OECD/UNESCO, 2002; Psacharopoulos &Patrinos, 2004), apresentando resultados que
demonstram uma “associacao forte e positiva” entre o aumento dos niveis de escolaridade
da populagdo e o crescimento econdomico do pais (OECD/UNESCO, 2002, p.8).
Hanushek e Wobmann aludem a estudos que mencionam uma taxa de retorno do
investimento na educacdo de cerca de 10%, que seria superior em paises em
desenvolvimento, ou quando o investimento na educacdo era realizado em niveis de

ensino inferiores, ou ainda quando se dirigia a mulheres (Mincer, 1974; Psacharopoulos
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& Patrinos, 2004; Card, 1999; Heckman, Lochner, & Todd, 2006; citados em Hanushek
& Wobmann, 2007). Deste racional deriva a manpower approach, segundo a qual a
educacdo estatal deveria ser escrupulosamente planificada com base na previsdo das
necessidades do sistema produtivo (Azevedo, 2000). Assim sendo, haveria uma relacao
direta entre a qualificacao dos jovens e a ocupacao de postos de trabalho correspondentes
ao seu nivel de escolaridade e a especialidade da sua formacao (Azevedo, 2000).
Integrada também nesta abordagem surge a “Nova teoria do crescimento”, que procura
compreender o papel do conhecimento e da tecnologia no aumento da produtividade e do
crescimento econdomico (OECD, 1996). Centra-se na crenca nas denominadas
“economias do conhecimento”, economias diretamente baseadas na producao,
distribuicdo e uso do conhecimento ¢ da informagdo, e defende o desenvolvimento de
indicadores relacionados com o conhecimento, apesar da dificuldade na sua
quantificagdo, que permitam avaliar as tendéncias no crescimento econdémico,
produtividade e emprego. Este racional defende que o sucesso depende essencialmente
da informacao e do capital humano, pelo que o crescimento econdomico sustentado requer
um aumento do nivel de qualificacdo da forca de trabalho (Atchoarena, 2007). A Teoria
do Capital Humano continua a ser observada em diversos documentos oficiais, por
exemplo, no Plano Estratégico da Educagdo 2012-2016 (PEE, Ministério da Educagdo da
Reptiblica de Mocambique - MINED, 2012, p. 2), onde se 1€ “uma ateng¢do particular ¢
dada (...) ao desenvolvimento de competéncias com vista a garantir a formagao de capital

humano qualificado necessario ao aumento da produgdo e da produtividade...”.

Contudo, como acontece frequentemente com tudo o que € concetualizado de
forma linear, cedo foram ressaltadas varidveis que punham em causa o racional
subjacente, como os desfasamentos entre as necessidades dos mercados, locais, diversos
e em constante mutacdo, ¢ a qualidade e as proporcoes das qualificagdes. Seguindo
Azevedo, estas perspetivas ndo previram “areias na engrenagem’, como por exemplo, a
sobrequalificacdo e a diminuicdo dos vencimentos derivada do excesso de oferta de
diplomados face a procura. Para além disto, estas concegdes consideravam o ser humano
como um “recurso econdmico e produtivo, como capital humano mobilizavel no mercado
desigual e competitivo (...) o que conduziu a uma inequivoca desvalorizacdo dos

contextos e das estruturas sociais” (Azevedo, 2000, p. 70).

De facto, e ainda segundo o mesmo autor, as escolhas dos individuos vao muito

para além das explicagdes dadas pela Teoria do Capital Humano, que nao contempla, por
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exemplo, a diversidade de mercados de trabalho locais, a origem social dos individuos,
com implicac¢des no diferente acesso aos diplomas e diferente uso deles, bem como nas
diferentes medi¢des de custos e proveitos, o facto de os rendimentos ndo dependerem
apenas das habilitagdes escolares, mas muito da profissdo e do setor de atividade, a
questdao do acesso a determinado nivel de habilitagdes, que vai muito para além de
critérios circunscritos as necessidades dos mercados de trabalho, e a dificuldade em medir
os efeitos da educagdo sobre uma dada ocupagdo e sobre as atitudes dos trabalhadores.
Na realidade, a influéncia que a educacdo e a formagdo possam desempenhar no
funcionamento da economia capitalista fica muito aquém daquela que ¢ determinada por
elementos internos da mesma, tais como o capital ¢ a sua valorizacdo, as técnicas, 0s

produtos e os mercados (Azevedo, 2000).

A fragilidade da Teoria do Capital Humano centra-se, essencialmente, em
constituir um obstaculo para a concetualizagdo do investimento educativo como fonte de
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, ligadas a realizacdo pessoal, a
cultura e ao civismo (Azevedo, 2000). Adicionalmente, esta teoria nao contempla a
complexidade de fatores que medeiam a relagdo educagao/desenvolvimento, conceito tido

como sindénimo de crescimento economico.

O desenvolvimento desta teoria despoletou o surgimento de diversas perspetivas
criticas contra o sistema educativo formal, que o acusavam de ndo ser o que parecia
(Collet-Sabé & Humet, 2016). Azevedo salienta as teorias marxistas, que vém o sistema
escolar como reprodutor das desigualdades sociais, na medida em que reflete as
desigualdades nas oportunidades de acesso. Assim sendo, a origem social dos individuos
condiciona os diplomas a que conseguem aceder e, como tal, a sua posi¢do futura na
sociedade. Collins defende, inclusivamente, “a ineficiéncia da escolariza¢cdo como meio
de formacao de trabalhadores qualificados” (Collins, 1978, citado em Azevedo, 2000,
p.75). Trata-se de uma nova abordagem funcionalista, que integra as denominadas teorias
do conflito, segundo a qual a educacdo se mantém como um investimento rentavel, mas
nao pela correspondéncia econdmica que assegura, mas sim pelo posicionamento que
permite na hierarquia social (Azevedo, 2000). Uma outra abordagem funcionalista, mais
radical, de inspiragdo neomarxista, defende que o sistema escolar visa servir os interesses
das elites capitalistas dominantes, funcionando como uma forma de controlo social
(Azevedo, 2000). Ao valorizar um determinado capital cultural, competéncias

socialmente herdadas e desigualmente distribuidas entre grupos sociais, o sistema escolar
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contribui para a perpetuagdo da cultura e poder dominantes, reproduzindo as
desigualdades sociais (Bourdieu & Passeron, 1970, citados em Azevedo, 2000). O
sistema educativo atuava assim como um certificador oficial dos privilégios e
desigualdades sociais ja existentes e ndo como um espago de igualdade de oportunidades
e de meritocracia, valorizando a heranca cultural e educativa familiar ao invés da
inteligéncia e talento “natural” (Collet-Sabé & Humet, 2016). Outros autores defenderam
também o desfasamento entre o discurso legitimador da escola e as suas praticas e
resultados reais, como foi o caso de Plowden e de Coleman, que defendeu como as
grandes desigualdades nos resultados escolares entre criangas de raca branca e negra dos
Estados Unidos da América se deviam essencialmente ao estatuto socioecondmico das
suas familias e ndo a outra qualquer explicacdo racial (Plowden, 1967; Coleman, 1966;
citados em Collet-Sabé & Humet, 2016). Ainda como perspetiva critica pode referenciar-
se a ideologia das competéncias, que encara o sistema escolar como uma autoridade na
producdo de competéncias, acreditando que sdo os mais competentes que obtém emprego,
de onde se depreende que os restantes, apesar das qualificagdes adquiridas, sao
incompetentes (Bourdieu, 1998, citado em Azevedo, 2000). Estas perspetivas sublinham
o desfasamento entre o sistema escolar e o sistema econdmico/produtivo, aproximando-
se das teorias da ndo-correspondéncia. Seguindo a mesma orienta¢do, mas sublinhando a
correspondéncia entre estes dois sistemas, Bowles e Gintis defendem que o sistema
escolar distribui os alunos segundo as suas origens sociais € lugares que vao ocupar
futuramente no sistema produtivo, produzindo mao-de-obra passiva, adequada a divisao
do trabalho existente nas empresas (Bowles & Gintis, 1976, citados em Azevedo, 2000).
Os mesmos autores afirmam que a sele¢do existente reveste-se de aparéncia meritocratica,
embora se baseie fortemente na origem de classes, sendo que o sistema escolar ¢

valorizado por ensinar a submissao a ordem estabelecida.

Ainda no seguimento das teorias da correspondéncia, e voltando a exposicao de
Azevedo, refiram-se as perspetivas credencialistas, segundo as quais a selecdo para os
postos de trabalho ¢ feita com base nas credenciais atribuidas pela escola. Esta tem assim
o poder de estratificar os efetivos humanos, atribuindo-lhes os diplomas correspondentes,
tendo como consequéncia a massificacdo escolar e a desvaloriza¢dao dos certificados de
nivel inferior. As credenciais funcionariam como “franquias para assegurar mobilidade
na hierarquia dos empregos futuros” (Azevedo, 2000, p. 79), ja que consistiam num sinal

de produtividade para os empregadores que visam minimizar os riscos do recrutamento.
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Contudo, estes mesmos empregadores podem valorizar mais critérios nao-escolares,
como o capital social, a capacidade de trabalhar em equipa, a capacidade de iniciativa e
de assumir riscos, as redes de relagdes e os atributos pessoais, de onde resulta que as
credenciais podem perder relevancia (Dale & Pires, 1984, citados em Azevedo, 2000;
UNESCO, 1996). Adicionalmente, Azevedo alerta para o facto de os critérios valorizados
variarem de acordo com os contextos e setor de atividade, reforcando a critica a perspetiva
determinista de correspondéncia educacao/produtividade-economia. Com efeito, e
seguindo o mesmo autor, esta massificacdo escolar teve como consequéncia que a oferta
de diplomados superasse a procura, pelo que os ideais de correspondéncia, assim como a
pertinéncia das previsdes e da planificagdo da procura com base na oferta, colapsou.
Assim sendo, a massificacdo conduziu a desvalorizacdo dos diplomas e a uma procura
desencantada da educagdo e formagdo. O desajustamento formagao/emprego era visivel,
por exemplo, pelas rapidas e frequentes mudangas no mercado de trabalho, que a
educagdo s6 desfasadamente podia acompanhar, pela sobrequalificagdo da oferta ¢ a
consequente falta de mao-de-obra ao nivel da execucdo e pela manuten¢dao das
desigualdades de oportunidades sociais, apesar dos maiores indices de escolarizagdo e da
diminui¢ao das desigualdades educativas (Garrido, 1992; Berrand, 1994; Boudon, 1973;
citados em Azevedo, 2000). Azevedo menciona ainda alguns autores que expdem este
desajustamento de forma mais radical: o ensino nada acrescenta a capacidade produtiva
dos estudantes (Blaug, 1981), as qualificacdes escolares sao irrelevantes para o mercado
de trabalho (Pedro, 1992) e as reformas no ensino com vista ao combate do desemprego

sdo ineficientes (Lillis & Hogan, 1983).

Relativamente as perspetivas da ndo-correspondéncia, surge o modelo de analise
multifuncional, que sublinha as multiplas funcionalidades da educagdo, que vao muito
para além da sua relacdo com o emprego (Azevedo, 2000). A relagdo entre estes dois
elementos ¢, pois, conflituosa, j& que se, por um lado, a educagdo reproduz desigualdades
sociais, por outro, desempenha o papel social de democratizacdo, o que ja se afasta dos
requisitos mais diretos da economia (Carnoy, 1996; Levin, 1988; citados em Azevedo,
2000). Muitos estudos que advogam a favor das teorias da ndo-correspondéncia mostram
que esta ocorre por diversos motivos, tais como os projetos e trajetorias de vida tragados
com base em gostos pessoais, tracos comportamentais, capacidade de iniciativa, redes de

proximidade, entre outros (Azevedo, 2000).
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De facto, a partir da década de 70, apods os “anos dourados” pds Segunda Guerra
Mundial, e concomitantemente a vigéncia da Teoria do Capital Humano, surgem visdes
criticas de escolaridade defendendo que o principal papel das escolas nas sociedades
capitalistas era o de ensinar a classe trabalhadora qual era o seu lugar, visdes estas
amplamente aceites no campo da sociologia da educagao (Althusser, 1971; Bowles &
Gintis, 1976; Willis, 1077; citados em Young, 2007). Young, no seu texto “Para que
servem as escolas?” menciona, a titulo de exemplo, a critica radical de Illich, segundo o
qual a verdadeira aprendizagem s seria possivel se todas as escolas fossem abolidas, e a
critica de Foucault, que assemelha escolas a hospitais, prisdes e asilos, no sentido de que
todas estas institui¢des tinham como objetivo a vigilancia e o controlo, fun¢des que as
escolas desempenhavam normalizando o conhecimento e disciplinando alunos (Illich,
1971; Foucault, 1995; citados em Young, 2007). Segundo Collet-Sabé e Humet, ja nas
décadas de 60 e 70 varias perspetivas criticas advogavam por uma radical reconfiguracao
das escolas ou mesmo pela sua extingdao e propuseram formas de educacao alternativas
(Collet-Sabé & Humet, 2016). Estas criticas fundamentavam-se no facto de considerarem
que a escola ndo praticava a igualdade de oportunidades e de resultados, adotava
contetidos e metodologias obsoletas e desmotivadoras e ndo preparava as criangas € 0s
jovens para uma sociedade cada vez mais avangada e com mais inovagdes, sobretudo
tecnoldgicas, pelo que a escola tinha deixado de servir para os objetivos para os quais
tinha sido criada. Havia, pois, a necessidade de “(re)construir un sistema alternativo de
socializacion y culturizacion de nifios/as y jovenes que pudiera estar a la altura de los
objetivos de equidad, libertad, creatividad y meritocracia de una sociedad cambiante”
(Collet-Sabé & Humet, 2016, p. 3). Seguindo os mesmos autores, algumas das propostas
alternativas foram o encerramento das escolas e a constru¢do de ‘“‘contextos de
aprendizagem” (p. 3), de que seria exemplo a “cidade como sala-de-aula” que Mcluhan
defendia, em que toda a cidade seria um grande recurso educativo (1977, citado em
Collet-Sabé & Humet, 2016, p. 3). Illich, j& acima mencionado, defendia, para além do
tal encerramento das escolas, a proibi¢do de que alguma instituicdo pudesse ter o
monopdlio do saber e do conhecimento, e promovia a adogao de uma “pedagogia
convivial”, por exemplo, através de um “banco de conhecimentos”, onde todos pudessem
obter informac¢do do seu interesse, para além de horarios e lugares concretos (Illich, s/
data, citado em Collet-Sabé & Humet, 2016, p. 4). Holt defendia o homeschooling, a
teoria de descolarizacdo que mais aceitagdo pratica teve, ¢ Goodman advogava por uma

educagdo a medida de cada um, através de uma escola ndo obrigatoria e descentralizada
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em pequenas unidades locais (Holt, s/ data; Goodman, 1962; citados em Collet-Sabé &
Humet, 2016). Todas estas propostas retiravam a escola fisica do centro da instrugdo e
defendiam que “todo el territério, toda la cuidad o el pueblo podia convertirse, ellos
mismos, en una gran escuela” (Colom, 1997; Tort, 2001; citados em Collet-Sabé¢ &
Humet, 2016, p. 4). Faure defendeu o territdrio como “una fuente inagotable de estimulos
formativos que permiten a las personas desarrollar sus cualidades y potencialidades”
(Faure, 1973, citado em Collet-Sabé & Humet, 2016, p. 5), advogando um duplo
transbordamento da educagdo, em termos de espago, da circunscri¢ao do espago fisico da
escola para todo o territorio, e de tempo, defendendo ndo fazer sentido que a educacao
esteja ligada apenas a uma fase inicial da vida e a um horario. Esta ideia constituiu uma
importante base para o Movimento Internacional das Cidades Educadoras, a que aderiram
mais de 400 cidades de todo o mundo, e que se propunha educar “en la ciudad, la ciudad
y de la cuidad” (Trilla, 1999, citado em Collet-Sabé & Humet, 2016, p. 5), atribuindo a
cidade a responsabilidade de uma fun¢ao educadora intencional, de formacdo e de
desenvolvimento de todos os seus habitantes (Carta das Cidades Educadoras, s/ data,
citado em Collet-Sabé & Humet, 2016). Collet-Sabé e Humet explanam acerca dos
Projetos Educativos de Cidade que na Catalunha vieram, em forma de plano estratégico,
concretizar a nivel territorial a filosofia das Cidades Educadoras, em que “todos los
tempos, espacios y personas educan y son educadas”, concluindo que estes parecem ser
boas ferramentas para “educacionalizar el territorio” e para “territorializar la educacion”,
embora o seu potencial ainda esteja bastante longe de se concretizar (Collet-Sabé &

Humet, 2016, p. 19).

Buitrago organiza as perspetivas escolares dominantes em quatro paradigmas
(Buitrago, 2009). O primeiro ¢ o paradigma da eficacia, numa perspetiva econdémica, que
concebe a escola como uma empresa que tem como objetivo a produgdo de conhecimento/
inovagdo para responder ao mercado e a competitividade. O segundo ¢ o paradigma
funcional-pragmatico, numa perspetiva socioldgica, que concebe a escola como uma
organizacao inteligente e complexa que tem como objetivo dar respostas eficazes as
necessidades sociais. O terceiro ¢ o paradigma da cultura contra-hegemodnica ou da
democracia radical, numa perspetiva politica, que concebe a escola como uma
comunidade de participagdo, uma realidade democratica que tem como objetivo lutar
contra todo o tipo de discriminagdo social. Integram este paradigma diferentes teorias

criticas, nomeadamente de alguns autores ja acima referidos, como Young, Bowles e
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Gintis, que veem a escola atual como reprodutora da ideologia dominante, submetida as
leis do mercado e nao cumprindo o desejado papel de institui¢do democratizadora. O
quarto paradigma ¢ o da inclusdo participativa, numa perspetiva politico-cultural, que
concebe a escola como uma comunidade criadora de significados, que respeite a
diversidade cultural e a pluralidade de interesses € construa uma cultura democratica

regida pela justica e a igualdade.

Neste trabalho, mais do que seguir qualquer teoria funcionalista que sobrevalorize
a relevancia da educag¢do para o fomento da economia ou para a manuten¢do da
estratificacdo social, perfilhamos o paradigma que se da pela expressao “voz dos alunos”
e que integra as iniciativas escolares focadas em colocar os alunos no centro da sua a¢do
e das suas decisdes sobre qualquer aspeto da vida escolar, tal como Rada (2012)
menciona®. Este ¢ um movimento contemporaneo, de finais dos anos 80, embora ja
existam relatos anteriores de tradigdes pedagdgicas comprometidas com a democracia e
com a participagdo dos alunos (Rada, 2012). Relaciona-se com a Declaragao dos Direitos
da Infancia, com o reconhecimento do direito de participagdo e de protagonismo das
criangas nas escolas, e com outras agoes, sob designacgdes teoricas diferentes, que primam
pela participagdo estudantil, como ¢ o caso da inclusdo educativa, educacdo para a
cidadania, lideranca estudantil, escolas democraticas e gestao participativa (Rada, 2012).
Tal como Rada, encaramos a expressao “voz dos alunos” como algo que vai para além
dos canais institucionais, como os conselhos escolares, mas antes algo que visa uma
participagdo auténtica, que se constitui como um importante objetivo pedagogico e como
um caminho para conseguir escolas mais democraticas e inclusivas, em que “adults and
young people live and learn democracy together” (Fielding, 2012, p. 62). Pretende-se uma
participacdo que va mais além da iniciativa de alunos particulares ou de oportunidades
isoladas para opinar sobre assuntos previamente definidos, mas que tenha que ver com
um caminho que a escola assume, um compromisso educativo que impregna todas as suas
acoes e a sua identidade, o que naturalmente implica também uma mudanga de paradigma
quanto ao que significa ser professor (Rada & Lopez, 2012). De acordo com Rada, a voz
dos alunos influencia dois aspetos principais, que sd3o o curriculo, metodologias e
conteudos, por um lado, e a organizacdo e gestdo da escola, com a tomada de decisdes

sobre qualquer ambito, como seja a convivéncia, a comunicagdo, 0s recursos materiais e

¢ Por oposigao ao “siléncio gritante” e “violento” a que os alunos estdo habitualmente sujeitos nas escolas,
e que, frequentemente, se traduz em desinteresse, desmotivagdo e indisciplina, tal como refere Azevedo
(2015,p.5¢ 7).
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humanos, a distribui¢cdo de tarefas, fungdes e responsabilidades, por outro, mas também
influencia outros aspetos como o contexto fisico e social da escola, a melhoria docente e
a intervencdo na comunidade (Rada, 2012). Ao ndo procurarmos ouvir as vozes dos
alunos, assumindo que as suas vozes sdo irrelevantes, ja que é “6bvio” o que eles querem
(Powell & McGrath, 2014), estamos a ignorar ¢ a negligenciar os atores principais da
acdo educativa, aqueles a quem o sistema deve servir em primeira instancia. Devemos,
pois, a luz da abordagem das capabilidades, fomentar nos alunos capacidades e espacos
para que expressem as suas opinides, expandindo a sua “capabilidade de voz” (Bonvin

& Theldon, 2003, citado em Powell & McGrath, 2014).

A UNESCO considera que a nova agenda para a educacao 2030, no quadro da
Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel 2030, ao comungar de uma visao holistica
e humanista do desenvolvimento, contribui para um novo modelo de educagdo
(UNESCO, 2015c). A visao desta nova agenda vai mais além de uma abordagem

utilitarista da educacgdo e integra multiplas dimensdes da existéncia humana:

It understands education as inclusive and as crucial in promoting democracy and
human rights and enhancing global citizenship, tolerance and civic engagement.
Education facilitates intercultural dialogue and fosters respect for cultural,
religious and linguistic diversity, which are vital for achieving social cohesion and

justice (UNESCO, 2015c, p. 26).

A educagdo deve procurar o completo desenvolvimento da personalidade humana

€ promover a compreensao mutua, a tolerancia, a amizade e a paz (UNESCO, 2015c¢).

Defendemos, pois, uma educacao centrada no desenvolvimento das competéncias
pessoais € sociais € na promocao da “voz” dos individuos, o que se afasta da sua

associagdo estrita a promog¢ao da empregabilidade e do crescimento econdémico.

A abordagem das Capabilidades

Tal como refere Azevedo, estas novas perspetivas abrem a possibilidade de pensar
a acdo educacional como forma de desenvolvimento pessoal dos individuos (Azevedo,
2000). E, pois, fundamental uma mudanca no modo de conceber esta relagdo
educacdo/desenvolvimento, passando da analise fria dos conhecimentos técnicos, das
qualificagdes, do capital cultural, das credenciais, entre outros, para nos centrarmos, como

diz Nussbaum (2000), naquilo que as pessoas sdo realmente capazes de ser e de fazer. Ja
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no ano de 2005, em NORRAG (2005), encontramos uma critica ao Millennium Report’,
no sentido de que a educacao ¢ concebida de forma demasiado instrumental, como um
mecanismo para promover competéncias, € ndo como uma forma para promover a coesao

social, valores comuns e tradi¢des vitais.

Esta mudanga de paradigma leva-nos para a abordagem das Capabilidades, um
conceito dedicado a todos e a cada um, tratando cada um como um fim em si mesmo, €
nenhum como um meio para os fins de outros (Nussbaum, 2000), em que as pessoas sao
vistas como beneficidrias e como agentes de desenvolvimento (Fukuda-Parr, 2002).
Diferentemente da Teoria do Capital Humano, esta perspetiva defende que a sociedade
tem o dever de se preocupar com todos e com cada individuo, independentemente da agao
que ele possa eventualmente ter, ou ndo, no crescimento econdmico (Akkoyunlu-Wigley
& Wigley, 2008). Amartya Sen, precursor desta abordagem, sublinha que o nosso foco
nao deve estar nos recursos, nem mesmo no bem-estar, mas sim nas capabilidades das
pessoas, isto ¢, na sua liberdade real ou efetiva de alcangcarem o bem-estar, de alcangarem
aquilo que valorizam, de escolherem possiveis modos de vida (Sen, 1992; Cohen, 1995;
Walker & Unterhalter, 2007), sendo que o bem-estar € visto como a qualidade da pessoa
ser/ estar (Sen, 1992). A tdnica j4 ndo € colocada nos recursos ou nos resultados, mas sim
nas condi¢des que permitam aos individuos tomar decisdes baseadas naquilo que eles t€ém
motivos para valorizar, nas oportunidades, no potencial (Walker & Unterhalter, 2007).
Nao obstante, Sen defende que a expansdo das capabilidades conduz a um aumento da
produtividade econdmica, assim como a mudangas sociais (Sen, 1997, citado em Alsop,

Bertelsen, & Holland, 2006).

Segundo Sen, o caminho para a igualdade ndo se traca pela promogao da igualdade
de recursos, ja que existem diferencas significativas na forma como o individuo converte
os recursos € bens primarios em liberdades, tanto diferengas individuais, como o
entusiasmo pelo estudo académico ou a aptidao artistica, diferencas ambientais, como a
riqueza ou o tipo de sistema educativo, e diferengas socias, tais como a forma como
questdes raciais ou de género se fazem sentir na educagdo (Sen, 1992; Walker &
Unterhalter, 2007). Sen afirma que os recursos de uma pessoa podem ser indicadores
muito imperfeitos da liberdade que a pessoa realmente usufrui “to do this or be that” (Sen,

1992, p. 38). J4 na década de 70 Paulo Freire, no seu livro Pedagogia do Oprimido,

7Relatério do Projeto das Nagdes Unidas, dirigido por Jeffrey Sachs, responsavel por propor estratégias
para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio 2015.
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manifesta a sua crenca nas capacidades das pessoas, nomeadamente para alterar o seu
destino, e sublinha a necessidade de humanizacdo do homem, da luta pela liberdade e
autoafirmacao (Freire, 1970). Pode, por este motivo, ser de certa forma considerado como
alguém que defendia a abordagem das capabilidades, como o seu pré-precursor (Bates,

2007; Flores-Crespo, 2007; Lowe, 2012).

Nussbaum (2000) distingue trés tipos de capabilidades: capabilidades bésicas,
“the innate equipment of individuals” (p.84), como as capacidades de audicdo e visdo,
capabilidades internas, condi¢des ja amadurecidas, “prontas a utilizar”, e capabilidades
combinadas, isto ¢, as capabilidades internas coexistindo com condigdes externas que
permitam o exercicio da fun¢do, embora habitualmente para que uma capabilidade
interna se desenvolva seja necessaria uma condi¢do externa favoravel. Tanto as
circunstancias materiais (bens e servicos) como as ndo-materiais (circunstancias
individuais e sociais, responsabilidade, etc.) moldam as oportunidades que temos ¢ as
escolhas que fazemos (Robeyns, 2005, citado em Walker & Unterhalter, 2007). Sen
menciona também as escolhas dos outros como influenciando ‘“enormemente” as
oportunidades individuais, pelo que integra a dimensao pessoal e a macrossocial no que
toca a garantir e a expandir a liberdade intrapessoal e interpessoal (Sen, 1993, citado em

Walker & Unterhalter, 2007).

As pessoas sdo vistas como participantes ativos no desenvolvimento e ndo apenas
como espectadores passivos (Sen, 2000). Sdo “agentes capazes de agir” e ndo “pacientes
imoveis” a aguardar serem desenvolvidos, sendo a expansao da liberdade das pessoas
encarada como o principal fim do desenvolvimento e também o seu principal meio (Sen,
1999, citado em Powell & McGrath, 2014, p. 13). O objetivo do desenvolvimento nao &,
portanto, o de “salvar” os pobres, uma vez que as pessoas sdo consideradas agentes
responsaveis, capazes de alterar o seu destino, tal como se depreende das ideias de Freire,
Sen e Nussbaum (Flores-Crespo, 2007). A agéncia humana — o papel ativo das pessoas
nas mudangas, a nivel individual ou coletivo — € muito valorizada (Fukuda-Parr, 2002) e
dela depende, em grande medida, o desenvolvimento (Sen, 1999, citado em Powell &

McGrath, 2014).

Esta abordagem demarca-se das teorias que foram acima referidas, como as
marxistas, segundo as quais a escola reproduz as desigualdades e injusticas sociais —
teorias focadas nos resultados —, ja que defende que a escola disponibiliza recursos que

as pessoas poderdo utilizar para se alterarem a si mesmas e para alterarem desigualdades
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— perspetivas focadas no processo (Walker & Unterhalter, 2007). A noc¢ao de
capabilidades desenvolvida por Sen e Nussbaum vem resgatar uma visao humanista da
educacdo, que estava, de certo modo, adormecida pela aplicagao de teorias funcionalistas,
tais como a acima referida Teoria do Capital Humano e a manpower approach (Flores-
Crespo, 2007). De acordo com Vaughan, a abordagem das capabilidades oferece trés

principais vantagens:

First, it provides a wider vision of individual rights to the human capital focus on
economic productive capacities. Second, capabilities, as opposed to functionings,
are able to reflect the importance of individual autonomy and choice. Last, rather
than placing emphasis on resources available to an individual, the approach takes
into account the ability of an individual to convert resources into functionings

(Vaughan, 2007, p.113).

Nesta abordagem, desenvolvimento significa um processo de expansdo das
escolhas dos individuos, da sua liberdade, dos seus funcionamentos e capacidades para
funcionar, isto é, tudo aquilo que podem fazer e ser na sua vida (Sen, 1989, citado em
Fukuda-Parr, 2002). O objetivo do desenvolvimento ¢ melhorar as vidas de todos, para
que possam desenvolver o seu potencial pleno, e remover os obstaculos a ampliacao das
suas escolhas, tais como o “analfabetismo, falta de satde, impossibilidade de acesso a
recursos, ou auséncia de liberdades civis e politicas” (Fukuda-Parr, 2002, p. 3). De acordo
com Sen, o desenvolvimento exige, portanto, que sejam eliminadas as principais fontes
de privacdo da liberdade (Sen, 2000). Para este autor, a expansdo da liberdade ndo ¢
apenas um meio para o desenvolvimento, mas também constitui o seu principal objetivo,
ja que para além do valor intrinseco que a liberdade humana assume, esta tem também
um poderoso valor instrumental, ao fomentar outros tipos de liberdade. O leque de
capabilidades ¢ enorme e a sua valorizagao difere de pessoa para pessoa, mas algumas
sdo consensualmente mais importantes, no sentido de que muitas escolhas e
oportunidades na vida dependem delas (Fukuda-Parr, 2002). Fukuda-Parr explana sobre
a influéncia da teoria das capabilidades de Sen na abordagem do desenvolvimento
humano e refere como o célculo do indice de desenvolvimento utiliza trés capabilidades
universalmente valorizadas e basicas, que sdo as capabilidades de instrucdo, de
sobrevivéncia e de um padrdo de vida decente. Mais recentemente esta abordagem de
desenvolvimento valoriza também igualmente a liberdade civil e politica para participar

da tomada de decisoes na comunidade, preocupando-se com o aumento da participacao,
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do poder e influéncia das pessoas, particularmente dos mais marginalizados (Fukuda-
Parr, 2002). O desenvolvimento humano ¢ concebido como “the process of expanding
human capabilities and choices — what people do and can do in their lives” (DAC, 2001,

p. 47).

Nesta abordagem, a educacdo assume um papel central, sendo referida por Sen
como um dos poucos “centrally important beings and doings that are crucial to well-
being”, ou como “an unqualified good for human capability expansion and human
freedom” (Sen, 1992, citado em Walker & Unterhalter, 2007, p.8). Sen considera a
educagdo como uma oportunidade social, um resultado valioso ¢ uma causalidade para a
liberdade (Sen, s/ data, citado em Flores-Crespo, 2007). Vé a educacdo como um meio
para adquirir o bem-estar e como uma forma de exercitar a capacidade de agir, utilizando
a reflexdo, a informagdo e a compreensao, e reconhecendo o direito para utilizar estas
capacidades com vista a formular os valiosos “beings and doings” acima referidos.
Também para Nussbaum a educacdo assume um papel central, sendo que, tal como Sen,
considera-a como uma capabilidade que afeta o desenvolvimento e o engrandecimento
de outras capabilidades (Nussbaum, 2000). Terzi defende também que esta capabilidade
¢ “fundamental and foundational” para diferentes capabilidades fulcrais na promogao do
bem-estar ¢ de uma vida prazerosa (Terzi, 2007, p.30); Vaughan menciona a sua
importancia, direta e indireta, como percursora do desenvolvimento de outras
capabilidades (Vaughan, 2007); e Biggeri refere, num estudo que conduziu com criangas,
que 87% delas considera a educagdo como uma das trés capabilidades mais importantes
(Biggeri, 2007). A educacado integra o que Sen denomina de capabilidades bésicas (Sen,
1992), sendo que Vaughan define a capablidade de ser educado como “the freedom for a
child to fully participate in the school-learning process” (Vaughan, 2007, p.116) e, de
acordo com Terzi, a falta de oportunidades de ser educado “would essentially harm or

substantially disadvantage the individual” (Terzi, 2007, p.30).

A educagdo ¢ considerada um bem complexo que integra valores instrumentais —
funcionando como um meio para adquirir outros bens valiosos, aumentando as
oportunidades do individuo — e valores intrinsecos — sendo valiosa por si mesmo (Terzi,
2007). Segundo Vaughan, estes valores instrumentais dizem respeito ao facto de a
educacdo poder melhorar as oportunidades de emprego, a compreensdo de questdes
ligadas a saude ou a participacdo ativa na sociedade civil e nas questdes politicas

(Vaughan, 2007). A educacao pode também aumentar as possibilidades de escolha do
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individuo, ao abrir o leque de competéncias disponiveis e ao permitir um pensamento ¢
raciocinio autbnomo sobre as opgoes disponiveis, embora todas estas questdes dependam
também de fatores externos (Vaughan, 2007). E quando os valores instrumentais e
intrinsecos se encontram sabiamente combinados que a educagdo pode fazer a diferenca

(Flores-Crespo, 2007).

Contudo, uma educagdo de fraca qualidade ou promotora de experiéncias
negativas, afeta também negativamente as escolhas futuras, podendo mesmo conduzir a
um sentimento de fracasso e a baixa autoestima, como o demonstra o estudo conduzido
por Gallacher, Crossan, Field e Merrill (2002, citado em Walker & Unterhalter, 2007).
Unterhalter, focando o contexto educativo sul-africano, no qual as meninas negras estao
em risco de serem violadas pelos seus professores e colegas, refere que o ambiente
académico pode literalmente acabar com a vida de uma menina pela contragdo de doengas
como o HIV e, por isso, destruindo a sua capabilidade (Unterhalter, 2001, citada em
Flores-Crespo, 2007). De facto, existem numerosos estudos que nos mostram o potencial
efeito nefasto da educagdo, como ¢ o caso do de Raynor (2007), sobre meninas de
Bangladesh, de Walker (2007), sobre meninas de Africa do Sul, de Hardy (1989, citado
em Flores-Crespo, 2007), sobre os esteredtipos de género existentes no material didatico,
de Trapnell (2003, citado em Flores-Crespo, 2007), sobre um povo indigena do Peru, e
do Human Right Watch (2001, citado em Flores-Crespo, 2007), sobre jovens Iésbicas,
gays, bissexuais e transgénero. E necessario prestar particular atencio as escolas enquanto
instituigdes, para que ndo sejam responsaveis pela reproducdo de violéncia e de
discriminacdes, quaisquer que elas sejam — baseadas no género, identidade, orientagao
sexual, raga, etnia, estatuto de imigrante, situacdo econdémica, deficiéncia, ou outras
(Flores-Crespo, 2007). O efeito nefasto da educacdo pode acontecer mesmo
inadvertidamente, por parte de adultos bem-intencionados (Unterhalter & Walker, 2007).
Daqui se depreende que o sistema educativo pode ajudar ou dificultar o desenvolvimento
das capabilidades (Flores-Crespo, 2007; Vaughan, 2007; Walker & Unterhalter, 2007),
que podem ser adquiridas pela educagdo, ou nao adquiridas, ou mesmo possivelmente
perdidas (Vaughan, 2007). Na verdade, a educacao formal pode reproduzir desigualdades,
quer através da liberdade de escolha de escola, apenas acessivel para aqueles com um
determinado nivel de vida, quer através do contetido e da pedagogia, nomeadamente do

comportamento dos pares e dos professores (Vaughan, 2007). Neste campo, o ethos da
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institui¢do escolar assume uma importancia fulcral, condicionando oportunidades e

perspetivas (Sen, 1999, citado em Flores-Crespo, 2007).

Nao podemos, por isso, assumir que a educagdo promova automaticamente os
referidos “beings and doings” conducentes ao bem-estar, existindo, contudo, diversas
evidéncias de que a educacdo tem um impacto positivo nas capabilidades. O tipo e a
amplitude deste impacto dependem das circunstancias, o que nos leva a defender a
multidimensionalidade da abordagem das capabilidades, coerentemente com a
multidimensionalidade do bem-estar humano (Flores-Crespo, 2007). Flores-Crespo
defende que os impactos da educagdo podem ser potencialmente maximizados se
coexistirem, simultaneamente, oportunidades sociais e facilidades econémicas e, pelo
contrario, a falta destas liberdades vai constranger a for¢a da educa¢do. O mesmo autor
refere ser também fundamental a existéncia de politicas publicas coniventes com a criagao
de condicdes favoraveis a expansao das capabilidades humanas. A educagao deve, pois,
ser encarada de forma realista “and not only as a panacea for social disavantages or as an

elixir for economic growth” (Flores-Crespo, 2007b, p. 63).

Segundo Saito, o tipo de educa¢do que melhor promove o desenvolvimento de
capabilidades parece ser a que fomenta a autonomia dos alunos e, a0 mesmo tempo, o
desenvolvimento do juizo critico sobre as capabilidades e o seu exercicio, sendo que a
educagdo que mais frequentemente procura promover € encorajar a autonomia ¢ a
educagdo liberal (Saito, 2003, citado em Flores-Crespo, 2007). Para Nussbaum, este tipo
de educacao ¢ denominada de liberal porque o seu objetivo ¢ libertar a mente dos habitos
e costumes, uma vez que os seres humanos possuem a capacidade inata de raciocinar e
de questionar, pelo que ndo devem ser guiados por outros ou por habitos (Nussbaum,
1997, citada em Flores-Crespo, 2007). A razao/o raciocinio configura-se assim como a
pré-condicdo para a autonomia € ambos — raciocinio e autonomia — contribuem para que
o ser humano consiga lidar com o ambiente complexo em que estd inserido (Flores-
Crespo, 2007), o que se assemelha a atitude de critica permanente que Freire referia ser
essencial para a integracao na realidade (Freire, 1973, citado em Flores-Crespo, 2007).
Segundo este ponto de vista, uma boa sociedade ¢ também uma sociedade da liberdade

(Sen, 1992).

Perfilhamos, pois, um modelo de desenvolvimento centrado nas pessoas e que tem
em vista potenciar as suas capabilidades, isto €, a liberdade de alcangarem o bem-estar,

a expancao do seu leque de opgdes, valorizando a agéncia humana, ou seja, o seu papel
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ativo nas mudancas. Defendemos, tal como esta abordagem, o papel central assumido
pela educacao, capabilidade responsavel pelo desenvolvimento e pelo engrandecimento

de outras capabilidades (Nussbaum, 2000).

Empoderamento

Crespo defende que a agdo comunitaria € constituida por cinco eixos, que siao a
participacdo, a consciencializacdo, a educagdo, o empoderamento e o desenvolvimento, €

tem como objetivo-chave a emancipagao e a transformacao social (Crespo, 2010).

O conceito de empoderamento surgiu nos anos 60 e, a semelhanga do conceito de
desenvolvimento acima descrito, a sua defini¢dao ndo ¢ linear, mas depende da perspetiva
de andlise subjacente — pedagogica, psicologica, sociologica, econdmica, etc. (Soler,
Planas, Ciraso-Cali, & Ribot-Horas, 2014; Alsop et al., 2006; Luttrell, Quiroz, Scrutton,
& Bird, 2009; Mosedale, 2000).

Segundo Soler et al. (2014), existem duas abordagens principais. A primeira,
ligada as ideias de Paulo Freire, e onde se inclui a perspetiva feminista, ¢ de natureza
holistica ou multidimensional e implica a superacdo de desigualdades ou insuficiéncias a
partir de um processo de transformacdo e de superacdo da opressdo, encorajando a
questionar o sistema estabelecido (Maton, 2008, citado em Soler et al., 2014). A segunda
abordagem foca-se na promoc¢do da capacidade individual para ser mais autonomo e
autossuficiente, em que empoderar implica ser empreendedor e dominar os recursos e
meios que o sistema pde ao nosso alcance. Luttrell et al. referem também duas principais
abordagens alternativas que influenciaram o conceito de empoderamento e que sao, mais
uma vez, as ideias de Paulo Freire e o movimento feminista (Luttrell et al., 2009). Bacqué
e Biewener identificam uma terceira abordagem, socio-liberal, relacionada com a defesa
da liberdade individual, que se foca na coesdo social e comunitdria sem questionar as
estruturas estabelecidas (Bacqué & Biewener, 2013, citados em Soler et al., 2014). Nesta
perspetiva o empoderamento esté relacionado com equidade, oportunidade, luta contra a

pobreza, governanga e capacidade de escolha.

Soler et al. (2014) mencionam que, de um modo lato, empoderar implica dar
poder, no entanto esta afirmagdo estd longe de reunir consenso. Mosedale (2003), por
exemplo, afirma que o empoderamento ndo pode ser dado por terceiros. Podem ser criadas

condig¢des favoraveis para que o empoderamento acontega, mas nao podem fazé-lo
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acontecer. Diferentes autores referem-se a formas muito diferentes de conceber o poder.
Inicialmente o poder foi concebido como “power over”, a capacidade de levar alguém a
fazer algo que de outra forma ndo faria, por meio de conflito (Dahl, 1957; Gaventa &
Cormwall, 2001, citados em Mosedale, 2013), a capacidade de prevenir que certas
pessoas ou assuntos “tenham voz”, “legitimising some voices and discrediting others” e
a capacidade de manipulagao das consciéncias dos menos poderosos (Mosedale, 2013, p.
5). Segundo esta concecdo de poder, o ganho de poder de um implica a perda de poder de
outro. Outros autores referem-se a outras formas de poder, segundo as quais o ganho de
um nao implica a perda de outro: “power within”, “power to” e “power with” (Luttrell et
al., 2009; Mosedale, 2013). O primeiro diz respeito a autoestima e autoconfianga, onde
todo o poder comeca, o segundo refere-se ao acesso a tomada de decisdes e o terceiro
refere-se a uma acao coletiva, na qual um grupo pode atingir mais do que um individuo.
Neste ultimo conceito, “power with”, ganhar poder fortalece o poder dos outros, ao
contrario do que acontece com o “power over”. Pode assim distinguir-se empoderamento
pessoal/individual, empoderamento coletivo e ainda empoderamento relacional, em que
¢ sublinhada a importancia dos individuos, ou grupos, se relacionarem com outras
instituicdes (Luttrell et al., 2009). Mosedale (2013) menciona ainda a perspetiva critica
de Hayward (1998) que nos apresenta uma forma diferente de conceber o poder. Segundo
Hayward, o poder ndo ¢ algo que uns possam utilizar para modificar a a¢do independente
dos outros, mas sim uma rede de fronteiras que restringem o campo daquilo que ¢
socialmente possivel (Hayward, 2000). Esta perspetiva rejeita a ideia da existéncia de
acdes auténticas ou independentes, defendendo que os mecanismos de poder incluem leis,
normas, padrdes e identidades individuais e de grupo. Liberdade ndo significa, por isso,
escolher uma a¢do, independente das agdes dos outros, mas sim atuar dentro das fronteiras
que definem o seu campo de ag¢do. Resumindo, enquanto alguns autores defendem a
capacidade das pessoas atuarem livremente, outros argumentam que os sistemas sociais
restringem ou mesmo determinam as a¢des dos individuos, e outros ainda rejeitam esta
dicotomia e defendem a complementaridade e dinamismo de ambas as perspetivas: a
“estrutura” influencia o comportamento, mas as pessoas sao capazes de mudar as

estruturas sociais (Luttrell et al., 2009).

Ainda que ndo exista uma definicdo de empoderamento universalmente aceite,
varios autores apresentam as suas perspetivas. Alsop et al. referem-se ao empoderamento

como “the process of enhancing an individual’s or group’s capacity to make purposive
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choices and to transform those choices into desired actions and outcomes” (Alsop et al.,
2006, p. 1). O Development Assistance Committee define empoderamento como
“enhancing the capacity of poor women and men to influence political and social
processes that affect their lives” (DAC, 2001, p.46). A Agéncia Suica para o
Desenvolvimento e a Cooperagao concetualiza o empoderamento como “an emancipation
process in which the disavantaged are empowered to exercise their rights, obtain access
to resources and participate actively in the process of shaping society and making
decisions” (2004, citada em Luttrell et al., 2009, p. 2). Luttrell et al. (2009) mencionam
quatro dimensdes de empoderamento: (i) empoderamento econdmico, que procura
assegurar que as pessoas tenham as competéncias, capabilidades e recursos apropriados
e o acesso a rendimentos seguros e sustentaveis € a meios de subsisténcia; (ii)
empoderamento humano e social, um processo multidimensional que ajuda as pessoas a
ganhar controlo sobre as suas vidas e promove o poder, ou seja, a capacidade para atuar
naquilo que consideram importante (Page & Czuba, 1999); (iii) empoderamento politico,
a capacidade para analisar, organizar e mobilizar, “the collective action that is needed for
collective change” (p. 1); e (iv) empoderamento cultural, a redefini¢cao de regras e normas

e a recria¢do de praticas (Stromquist, 1993).

Como referem Luttrell et al. (2009), até o uso da palavra empoderamento como
tradugdo da palavra inglesa “empowerment” ndo ¢ consensual, ja que transmite uma ideia
de poder que ¢ dado por um benfeitor a um beneficidrio, pelo que deveriam ser utilizadas
outras palavras, como apoderamento ou fortalecimento (Moreno, 2005), participacao
social (Bucheli & Ditren, 2001), autorizar ou “ser capaz de” como tradugdo de “to
empower”, autonomizagdo (Quebec French dictionary), “demarginalisation” ou
integragdao (World Bank, 2000), reforco das capacidades ou participacao (Doligez, 2003).
De qualquer modo, empoderar relaciona-se com reflexdo, andlise e acdo (Mosedale,
2003), com participagdo comunitdria, tomada coletiva de decisdes, boa governanga, a
ideia de cidadania plena ou de democracia (Pedro, 2006, citado em Soler et al., 2014).
Por outro lado, o empoderamento ¢ um processo € nao um produto ou um resultado, ndo
se atingindo um estado pleno de empoderamento, uma vez que este ¢ relativo a outros ou
a um estado prévio do proprio (Mosedale, 2003). Para alguns autores, ¢ um termo que
estd também relacionado com politicas neo-liberais e com a agenda para o

desenvolvimento (Lutrel, Qiuroz, Scutton & Bird, 2009, citados em Soler et al., 2014), e
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como tal esta associado a uma determinada forma de percecionar o desenvolvimento, a

participacdo e a democracia (Soler et al., 2014).

Soler et al. defendem uma ideia de empoderamento vinculada a um processo de
crescimento, fortalecimento, capacitacao e desenvolvimento da confianga nos individuos
e nas comunidades para impulsionar mudangas positivas no contexto, ganhar poder,
autoridade, capacidade de decisao e mudanga, tanto de forma individual como coletiva
(Adamson & Bromiley, 2008; Alsop, Frost, & Holland, 2006; Titterton & Smart, 2008;
citados em Soler et al., 2014), em que empoderamento significa fazer-se responsavel pela
sua propria vida. Tudo isto implica “a autorrealizagdo e a emancipagao dos individuos e
das comunidades, o reconhecimento dos grupos/comunidades e a transformagdo social”
(Soler et al., 2014, p. 54). A autoestima, a autoconfianca e o respeito proprio sio
elementos a que muitos autores atribuem particular énfase (Luttrell et al., 2009). Segundo
Rowlands, “there is a core to the empowerment process which consists of increases in
self-confidence and self-esteem, a sense of agency and of “self” in a wider context, and a
sense of dignidad (being worthy of having a right to respect from others) (Rowlands,
1997, citada em Luttrell et al., 2009, p. 9)”.

A pessoa empoderada ¢ capaz de decidir e de atuar sobre aquilo que afeta a sua
propria vida, e € capaz de participar na tomada de decisoes e intervir de forma partilhada
e responsavel no que afeta a coletividade de que forma parte € 0 meio em que vive (Soler,
Trilla, Jiménez-Morales, & Ucar, 2017). Tal como Soler et al., quando falamos em
empoderar ndo nos referimos a dar muito poder a alguém, o que poderia significar que
para um ter muito poder o outro teria de ter pouco, referimo-nos sim a repartir e socializar
mais e melhor o poder existente, pelo que os processos de empoderamento deveriam

comegar com/ priorizar aqueles que dispdoem de menos poder (Soler et al., 2017).

De acordo com Maton, o empoderamento tem o potencial de influenciar o
dominio individual, o comunitério e a sociedade em geral, estando os dominios individual
€ comunitario intimamente relacionados (Maton, 2008, citado em Soler et al., 2014). A
comunidade torna-se num poderoso agente educativo, essencial para o empoderamento
individual e, por sua vez, o empoderamento comunitario requer o empoderamento
individual (Soler et al., 2014), que “amplifica a voz coletiva”, exige respeito pelo outro,
ao mesmo tempo que o outro aumenta o respeito por si proprio (Vidal, 2009, citado em
Soler et al., 2014, p. 55). O que fazemos a nés proprios repercute nos outros, € 0 que

fazemos aos outros repercute-se em nos (Soler et al., 2017).

48




Soler et al. defendem que para que o empoderamento tenha lugar sdo necessarias
duas condigdes: (i) que se disponha de determinadas capacidades internas, como
conhecimentos, atitudes, aptiddes, valores e habilidades; (ii) que o contexto permita
decidir e concretizar as decisdes, o que se relaciona com os condicionalismos politicos,
economicos, legais, materiais, ¢ também as normas e pressdes sociais, estereotipos,
modas, entre outras (Soler et al., 2017). O empoderamento sera assim o resultado de uma
relacdo dialética entre ambas as condi¢des. De um modo semelhante, Alsop et al.
defendem que o empoderamento, tido como a capacidade para tomar opcdes e atuar em
conformidade, ¢ influenciado por dois fatores inter-relacionados: “agency and oportunity
structure” (Alsop et al., 2006, p. 10). O primeiro ¢ definido como a capacidade para tomar
opgdes significativas, o que ndo significa empoderamento por si s, ja que para por em
pratica essa capacidade as pessoas estio restringidas pela tal “estrutura de oportunidade”,
aspetos do contexto que influenciam a transformagdo da capacidade de fazer em agdo
efetiva. Da relagdo entre estes dois fatores resultam diferentes graus de empoderamento,
que por sua vez influenciam o desenvolvimento. Estas duas perspetivas assemelham-se
ao que Nussbaum defende (2000) e ja foi acima exposto, acerca das capabilidades

internas e capabilidades combinadas®.

As capacidades internas referidas por Soler et al. sdo de natureza especificamente
educativa, desenvolvendo-se por meio da educagdo, pelo que qualquer processo de
empoderamento € um processo educativo (Shirazi, 2011, citado em Soler et al., 2017). O
primeiro principio essencial de qualquer processo de empoderamento ¢ a educagdo,
imprescindivel para possibilitar uma decisdo livre e consciente (Freire, 1979). Educagao
que deve ser capaz de fazer com que as pessoas se sintam membros importantes das
comunidades em que vivem, que se sintam pessoas com significado e valorizadas, que
ajude a entender o mundo e que dé ferramentas para que cada um possa gerir a sua vida,
que fortalega a identidade de cada estudante e a sua capacidade de trabalhar com os
outros, assim como a capacidade de aprender a aprender e o desenvolvimento de outras
competéncias transversais (Halinen, s/ data). Contudo, apesar de ndo poder existir

empoderamento sem educagdo, esta nao € suficiente para que o empoderamento aconteca,

sendo necessario um determinado contexto (Soler et al., 2017). Neste sentido, considera-

8 Na verdade, o conceito de empoderamento esta intimamente relacionado com o de capabilidades. Por
exemplo, Luttrell et al. (2009) ilustram como os quatro tipos de poder que enumeram (“power over”, “power
to”, “power with” e “power within”) influenciam diferentes tipos de capabilidades, nomeadamente
capabilidades econdmicas, capabilidades humanas e sociais, capabilidades culturais e psicologicas,

capabilidades politicas e legais e capabilidades de protegao.
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se que o meio, o contexto social e politico, a sua estrutura e servigos sao também um
poderoso agente educativo (Soler et al., 2017). Uma vez que o empoderamento, como
qualquer outra aprendizagem ou capacidade, s6 se adquire e desenvolve mediante a
pratica, um espaco de empoderamento, como a escola, por exemplo, para ser um
verdadeiro agente de empoderamento tem que permitir aos jovens exercer o seu poder, e
tem também que educar no sentido de que o empoderamento seja transferivel para outros
espacos ¢ nao se manifeste apenas naquele (Soler et al., 2017). Nao basta, contudo, ser
escola para se constituir como um agente empoderador, pois existe educacdo
desempoderadora, a semelhanca do que acima foi referido no que diz respeito ao
desenvolvimento das capabilidades (Flores-Crespo, 2007; Vaughan, 2007; Walker &
Unterhalter, 2007). H4 procedimentos educativos que procuram formar pessoas ddceis,
servis, submissas, conformistas e dependentes, em que o que se se aprende € a necessitar
de ser ensinado, a necessitar de alguém que prescreva o que ha que aprender e como ha
de aprender (Soler et al., 2017). Pelo contrario, a politica de empoderamento requer
fomentar a autonomia dos jovens, fortalecer o seu lugar na sociedade e desenvolver a
logica democratica (Richez, Labadie, & De Linares, 2012, citados em Soler et al., 2017),
respeitando o principio da subsidiariedade, reduzindo a a¢do externa e dando aos jovens
o maximo de protagonismo (Soler et al., 2017). Os programas educativos empoderadores
devem, por isso, permitir explorar, estimular a criatividade e a liberdade, sem a qual a
pessoa ndo pode experimentar € assumir o risco necessario que pressupoe a tomada de
decisdes e a sua execugdo através da agdo (Soler et al., 2017). Devem também convidar
a reflexdo, a descoberta, a critica, ao debate e ao contraste de opinides, de modo a que a
pessoa possa formar uma opinido propria e tomar consciéncia sobre questdes essenciais.
A educagdo deve ainda ser concebida como uma pratica transformadora, “praxis, reflexao
e acdo do homem sobre o mundo” (Freire, 1980, citado em Crespo, 2010, p. 140), e deve
“ter propodsitos emancipatorios, transformar as realidades em dire¢do a um
desenvolvimento humano integral sustentavel e equitativo, € promover a melhoria das
realidades concretas” (Caride & Vargas, 2002, citados em Crespo, 2010, p. 140). Esta
educagdo transformadora deve permitir a compreensado e a reflexdo sobre as injusticas e
desigualdade e atuar nelas, abrindo espagos democraticos nas escolas e estabelecendo
uma ligacdo direta da escola para a comunidade, para a sociedade e para o mundo

(UNESCO, 2014).
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Cada vez com mais frequéncia os documentos governamentais incluem objetivos
empoderadores, nomeadamente como parte da estratégia para lidar com a reducao da
pobreza (Alsop et al., 2006). Atente-se, por exemplo, no objetivo niimero trés dos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio 2015 e no objetivo numero cinco dos novos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ja acima mencionados, que consistem em
promover a igualdade de género e o empoderamento das mulheres. Constatamos também
que no documento “Transforming Our World — the 2030 Agenda for Sustainable
Development” adotado por todos os paises membros das Nag¢des Unidas em setembro de
2015, as palavras empoderar/ empoderamento/ empoderadas estdo presentes 13 vezes.
Segundo a UNESCO, a educagdo, como promotora da cidadania global, esta
intrinsecamente ligada a ideia de empoderamento dos alunos, de modo a que contribuam
proativamente para uma sociedade mais justa, pacifica e sustentavel (UNESCO, 2014).
Na verdade, ja desde os anos 80 que o tema do empoderamento se tornou central no
trabalho de muitas organizacdes para o desenvolvimento, na altura encarado pela maior
parte como um projeto radical de transformagdo social, para capacitar grupos sociais
excluidos a definir e reivindicar os seus direitos (Luttrell et al., 2009). Nos anos 90 as
nogdes de participacdo e de empoderamento foram reformuladas e tornaram-se na
corrente central do discurso sobre o desenvolvimento (Van Dam et al., 1992, citados em
Luttrell et al., 2009), inclusive nas agéncias internacionais para o desenvolvimento,
influenciadas pelas ideias de Sen e a acima exposta abordagem das capabilidades

(Luttrell et al., 2009).

Como estratégia de desenvolvimento, Stern, Dethier e Rogers (2005) propdem a
seguinte abordagem dual: criar um clima que encoraje o investimento e o crescimento e
ao mesmo tempo empoderar 0os mais pobres para que participem no seu crescimento. A
importancia do empoderamento dos mais pobres justifica-se pelo facto de a pobreza estar
frequentemente associada a falta de poder, injusti¢a e exclusdo da participagdo social,
como um resultado da discriminagdo e da falta de direitos humanos (DAC, 2001). O
empoderamento € visto como um fim em si mesmo, tendo um valor intrinseco, e também
como um meio para atingir outros objetivos, tendo um valor extrinseco, ao associar-se
positivamente com o desenvolvimento. De modo semelhante, o termo empoderamento ¢
utilizado para indicar um resultado, no qual uma pessoa ou um grupo estdo num estado
de empoderamento, e também como um processo, uma acao que a/os move para um

estado mais elevado de empoderamento (Alsop et al., 2006). O mesmo se passa com a
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educagdo e o seu valor instrumental e instrinseco, como ja foi acima referido (Terzi,
2007). Alsop et al. (2006) expdem cinco estudos, realizados em cinco paises diferentes,
em que todos reconhecem o valor intrinseco do empoderamento, mas também o seu valor
instrumental no desencadear de mudancgas positivas de desenvolvimento. Contudo,
algumas perspetivas focam-se mais no resultado e outras mais no processo, o que
naturalmente acarreta algumas implicagdes. Um maior foco no processo de
empoderamento da centralidade a capacidade organizacional de construir ou ao aumento
da participacdo de grupos previamente excluidos no desenho, gestdo e avaliacdo das
atividades de desenvolvimento, enquanto um maior foco no resultado da centralidade ao
crescimento econdmico € ao acesso a recursos economicos (Luttrell et al., 2009). Oakley
identifica cinco usos-chave do termo empoderamento em estudos de desenvolvimento:
“empowerment as participation, empowerment as democratisation, empowerment as
capacity building, empowerment through economic improvement and empowerment and

the individual” (Oakley, 2001, citado em Mosedale, 2003, p. 11).

Contudo, importa também notar que, tal como acontece com a generalidade dos
assuntos, nao faltam perspetivas criticas que, por exemplo, consideram que o excesso de
entusiasmo pelo uso do conceito de empoderamento por parte de algumas organizagdes
ndo-governamentais internacionais que trabalham e ddo apoio a determinados
movimentos sociais, teve efeitos negativos na consolidacao de institui¢des democraticas
capazes de construir consensos (Toranzo, 2006, citado em Luttrell, 2009). Fiedrich et al.
sugerem inclusivamente que o uso do termo empoderamento tem permitido que as
organizagdes para o desenvolvimento afirmem que estdo a trabalhar contra a injustica
sem que para isso tenham que levar a cabo nenhuma mudanga politica ou estrutural ou a

redistribuicao de recursos (Fiedrich et al., 2003, citados em Luttrell et al., 2009).

No entanto, existem cada vez mais evidéncias de que o empoderamento pode
contribuir para o desenvolvimento, embora ainda ndo se conhegam bem os moldes
especificos em que tal acontece (Alsop et al., 2006). Nao existe um método comummente
aceite para medir e monitorizar as mudancas provocadas pelo empoderamento, ja que a
complexidade e a multidimensionalidade do conceito dificultam grandemente a sua
medicao. Existe mesmo quem defenda que o empoderamento ndo pode ser medido e
também quem argumente ser perigoso tentar fazé-lo (Mosedale, 2013). Contudo,
conseguir medir o empoderamento permitiria testar e conhecer a relagdo entre mudancas

no grau de empoderamento e o seu impacto no desenvolvimento (Alsop et al., 2006),

52




assim como também seria importante conhecer se uma acao com vista ao empoderamento
foi, ou nao, bem-sucedida (Mosedale, 2013). Malhotra lamenta o facto de o Banco
Mundial ou outra grande agéncia de desenvolvimento nao tenham ainda desenvolvido um
método rigoroso para medir € monitorizar mudancgas nos graus de empoderamento, apesar
de este ter sido identificado como um objetivo primordial para o desenvolvimento
(Malhotra, 2002, citado em Mosedale, 2003). O que diversos autores propdem sao
determinados indicadores que permitiriam aceder ao grau de empoderamento e assim
perceber se determinadas agdes e projetos com vista a0 empoderamento estdo a surtir o
efeito desejado. Alguns indicadores/variaveis propostos sdo os seguintes: (i)
melhoramento da participacao, desenvolvimento da lideranga local, aumento da
capacidade de avaliagcdo de problemas, promogao da capacidade de ‘perguntar porqué’,
construcdo de estruturas de empoderamento organizacional, aumento da mobilizagdo de
recursos, fortalecimento das relagdes com outras organizagdes € pessoas, criagao de uma
relacdo equitativa com agentes externos, aumento do controlo sobre a gestdo de
programas (Laverack, 2001, 2005, citado em Soler et al., 2014); (ii) autoeficécia,
autodeterminagdo, controlo sobre o proprio comportamento, pensamento independente,
identificacdo de necessidades de mudanga, medo do sucesso, reconhecimento da propria
aprendizagem, percecdo e controlo do proprio contexto (Pick, Sirkin, Ortega, Xocolotin,
& Givaudan, 2007, citados em Soler et al., 2014); (ii1) trabalho em equipa, lideranga,
organizacao, confianga, autoestima (Holt-McKenzie, Forde, & Theobald, 2006, citados
em Soler et al., 2014); e (1v) autoestima, responsabilidade, eficacia, capacidade critica,
autonomia, (auto)reconhecimento, trabalho em equipa, inclusio e integra¢do comunitaria,
identidade comunitdria, conhecimento comunitario, organizacdo da comunidade,

aprendizagens, (auto)avaliag¢do (Soler et al., 2014).

Por seu lado, Alsop et al. (2006), para além de explanarem acerca da dificuldade
da medicdo do conceito e a0 mesmo tempo da importancia de o fazer, propdem
determinados dominios, subdominios, niveis e indicadores diretos e indiretos, segundo os
quais se poderia aceder ao grau de empoderamento experienciado pelos sujeitos. Os
dominios consistem no Estado, Mercado e Sociedade, que no seu conjunto se dividem em
oito subdominios, que por sua vez sdo experienciados em trés niveis diferentes: macro,
intermédio e local. O dominio do Estado divide-se nos subdominios justica, politica e
prestagdo de servicos publicos, o dominio do Mercado divide-se em trabalho, bens e

servigos privados, e o dominio da Sociedade divide-se em intra-familia e intra-
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comunidade, que por sua vez se associam a numerosos indicadores. O facto de os
individuos ou comunidades experimentarem um certo grau de empoderamento num dos
niveis dos subdominios, ndo significa que vao experimentar o mesmo grau noutro nivel.
Para avaliar o empoderamento das mulheres, grupo no qual incidem a maior parte dos
estudos nesta area, Mosedale propde os seguintes passos: (1) identificar constrangimentos
a acdo, através de um processo participativo, o que permitiria, ao repeti-lo mais tarde,
reconhecer mudangas; (ii) identificar como se desenvolveu a capacidade para a acao,
como um espelho do ponto anterior, na medida em que se os constrangimentos diminuem,
as possibilidades de acdo aumentam, e vice-versa; e (iii) identificar como ¢ que a
capacidade para a agao mudou os constrangimentos para agir, € se estes ndo mudaram por
outro qualquer motivo externo, pois s6 se a mudanca se tiver devido a agdo é que
estaremos perante um caso de empoderamento — “as is generally agreed empowerment
cannot be bestowed but must be won” (Mosedale, 2003, p. 17). Longwe distingue
diferentes graus de empoderamento, sendo que os graus mais baixos seriam necessarios
para a aquisi¢do dos subsequentes graus: “the welfare ‘degree’”, em que as necessidades
basicas estdo satisfeitas, “the acess ‘degree’”, em que o igual direito a educagdo, terra e
crédito esta assegurado, “the conscientisation and awareness-raising ‘degree’”, em que se
aborda a discriminacdo estrutural e institucional, “the participation and mobilisation
‘degree’”, em que estd assegurado o igual direito a tomar decisdes, e “the control
‘degree’”, em que as decisdes tomadas pelos individuos sdo plenamente reconhecidas

(Longwe, 1991, citado em Luttrell et al., 2009, p. 5).

Em suma, encaramos os processos de empoderamento como processos de
emancipacgao, prioritariamente destinados aos mais desfavorecidos, de modo a promover
a sua capacidade de escolha e de participagdo plena na sociedade. Perfilhamos uma ideia
de empoderamento vinculada a um processo de crescimento pessoal, de desenvolvimento
da autoestima e da autoconfianc¢a, da capacidade de decisdo e de mudanga, da capacidade
de agir e de ser responsavel pela propria vida. Defendemos que os processos de
empoderamento constituem contributos importantes para o desenvolvimento, tendo por
isso um valor extrinseco paralelamente ao seu valor intrinseco. Também no que diz
respeito ao empoderamento a educacdo assume um papel fundamental, ao revelar-se

imprescindivel para possibilitar uma decisao informada, livre e consciente.
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CAPITULO II — ENSINO PROFISSIONAL

Antes de abordar a problemadtica das Escolas Profissionais em Mogambique,
importa conhecer o estado da arte, em termos da literatura especializada, acerca do ensino

profissional e, mais particularmente, do ensino profissional em Africa.

(Des)centralidade da TVET

De acordo com NORRAG a aposta no desenvolvimento de competéncias técnicas
e vocacionais’ tornou-se central nos anos 60 e surgiram varias iniciativas, especialmente
na Africa Subsariana, cujo objetivo era promover estas competéncias, encaradas como
potenciadoras de empregabilidade e minimizadoras do desemprego pos-escolar
(NORRAG, 2007). Ja a partir de meados dos anos 70 e até aos anos 2000, a centralidade

da TVET reduziu-se drasticamente.

No periodo pds-Segunda Guerra Mundial, na altura da vigéncia das perspetivas
funcionalistas, de correspondéncia educacdo/emprego, nomeadamente nos ‘“‘anos
dourados” da Teoria do Capital Humano, existia uma forte crenca na valia do ensino
técnico e profissional. Em Africa, alguns argumentos tradicionais a favor da TVET eram
os seguintes: resolver o problema do desemprego jovem, incutir conhecimento
tecnolodgico, que se acredita ser a base do progresso econdmico, ser a solugdo para os
estudantes incapazes de progredir no ensino geral, formar técnicos de nivel médio, uma
vez que nem todos podem ter trabalhos de topo, promover a reducdo da pobreza e a
obtencdo de rendimentos por parte dos jovens, e apelo da globalizagdo econdmica a uma
reestruturagdo da TVET (Psacharopoulos, 1997, citado em Oketch, 2007). Também
Middeleton et al. argumentam pela mais-valia da TVET em Africa, na medida em que
promove uma melhor atitude face ao trabalho manual e, por isso, pelo menos alguns
jovens deixam de pretender empregos de colarinho-branco, escassamente disponiveis
(Middeleton et al., 1993, citados em Oketch, 2007). Contudo, apds os processos de

independéncia dos paises africanos, a TVET tornou-se indesejavel pela sua natureza

9 Para facilitar, doravante ao referirmo-nos ao desenvolvimento de competéncias técnicas e vocacionais
utilizaremos como sinénimo o termo TVET (Technical and Vocational Education and Training) por ser
aquele que ¢ mais frequentemente utilizado na literatura internacional. Outras possibilidades sdo os termos
TVSD (Technical and Vocational Skills Development), SD (Skills Development), TVE (Technical and
Vocational Education), VET (Vocational Education and Training) e, em portugués, ensino profissional,
ensino técnico, ensino profissionalizante, formagao em alterndncia e ensino vocacional, seja em contexto
escolar, seja em contexto produtivo ou organizacional.
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terminal, pela sua associacao com a administragao educativa colonial e pelo seu objetivo

de formar trabalhadores manuais (Oketch, 2007).

Ocorreu entdo uma mudanga critica, da qual Foster foi o percursor, através do seu
artigo sobre a faldcia do ensino vocacional, redigido em 1965 com base em jovens do
Gana (Azevedo & Abreu, 2007; Oketch, 2007). Este autor teve a capacidade de
“contrariar evidéncias ndo provadas — e, entretanto, transformadas em senso comum”
(Azevedo & Abreu, 2007, p. 6) e, segundo ele, a indesmentivel maior procura pelo ensino
geral devia-se a que este tipo de ensino proporciona o0 acesso ao ensino superior e a
empregos de maior prestigio, aos quais correspondem melhores salarios, sendo que os
diplomados pelo ensino técnico revelam uma maior dificuldade em obter emprego
(Foster, 1965; Foster, 1978; citados em Azevedo, 2000 e em Azevedo & Abreu, 2007) e
em aceder ao ensino superior. Também Fitzgerald defende que o ensino profissional,
comparativamente ao ensino geral, proporciona poucas ou nenhumas vantagens ao nivel
da empregabilidade e do rendimento (Fitzgerald, 1986, citado em Azevedo, 2000), Blaug
menciona os salarios mais elevados por parte dos diplomados no ensino geral (Blaug,
1973, citado em Oketch, 2007), Bertrand pretende demonstrar que o ensino técnico e
profissional ¢ uma segunda escolha, ao defender que a maior procura deste tipo de ensino
se deve apenas a maior seletividade do ensino geral (Bertrand, 1994, citado em Azevedo,
2000), Psacharopoulos refere a dificuldade em preparar os estudantes para os mercados
de trabalho imprevisiveis, e o facto de o ensino técnico em Africa basear-se em conceitos
ocidentais e ndo ter em conta as especificidades locais (Psacharopoulos, 1991, citado em
Azevedo & Abreu, 2007), e Lillis e Hogan mencionam a dificuldade em criar os
esperados novos empregos € o facto de as atitudes e valores da elite serem pautados pela
educagdo académica da avaliacao pedagdgica, que estd associada a selecdo para estudos
superiores (Lillis & Hogan, 1983, citados em Azevedo & Abreu, 2007). Ainda como
perspetiva critica pode referenciar-se Young e a “Nova Sociologia da Educa¢do”, que
defende que os conhecimentos valorizados e selecionados para serem incluidos no
curriculo escolar sdo distribuidos diferentemente de acordo com os grupos sociais, em
areas do conhecimento com diferentes status (Young, 1998, citado em Azevedo, 2000).
As areas com elevado status estdo associadas a maiores recompensas € reservadas aos
alunos “mais capazes”. Trata-se de areas que integram conhecimentos nao relacionados
com a experiéncia quotidiana, j& que apelam a elevados niveis tedricos e de abstracao.

Neste enquadramento, a educacao profissional, em que o conhecimento pratico tem maior
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relevancia do que o abstrato, € reservado aos alunos “mais fracos”, estando associado a

fracas recompensas (Gomes, 1985, citado em Azevedo, 2000).

Adicionalmente, muitos paises, como ¢ o caso do Quénia, que apostaram na
TVET com vista a resolver o problema do desemprego, aperceberam-se que a TVET nao
cria empregos, que a pobreza rural aumentou e que a migragao de desempegados para as
zonas urbanas continuou a crescer (Oketch, 2007). Ao baixo estatuto que a comunidade
atribui ao ensino profissional, juntam-se os elevados custos que acarreta ao nivel do
equipamento e a escassez de professores qualificados para lecionar as disciplinas técnicas
(Sifuna, 1992, citado por Azevedo, 2000). Os custos sdo elevados e a taxa de retorno
estimava-se ser baixa, especialmente nos paises africanos, cuja produgdo ¢ ainda muito
primaria (Oketch, 2007). Outras criticas foram a baixa qualidade deste tipo de ensino, a
alta taxa de desemprego dos graduados, a formagao desajustada das atuais condigdes
socioecondmicas e das necessidades do mercado de trabalho, nomeadamente do setor
informal (Atchoarena & Delluc, 2001, citados em Oketch, 2007). Apesar de todo o
investimento dedicado as escolas técnicas e profissionais pouco se conseguiu fazer ao
nivel da diminuicdo do éxodo rural e do desemprego ¢ da melhoria das taxas de
crescimento econdmico (Salmi, 1990; Sifuna, 1992; Foster, 1978 e 1992; citados em
Azevedo, 2000). Curiosamente, os mais resistentes a este ensino profissionalizante eram
os empresarios (McCulloch, 1989, citado em Azevedo, 2000). A este proposito, Azevedo
refere ainda alguns autores que defendiam que o Estado deveria investir apenas na
qualidade do ensino geral, retirando do sistema escolar o ensino técnico e profissional,
que ficaria a cargo do setor privado (Foster, 1992; Psacharopoulos, 1991; citados em
Azevedo, 2000), que teria a capacidade de proporcionar formag¢do melhor adaptada a
realidade do mercado de trabalho local € de modo mais rapido e barato (Psacharopoulos,

1991, citado em Azevedo & Abreu, 2007).

Outras criticas dirigidas aos sistemas de TVET sao a sua ineficiéncia e rigidez, o
facto de muitos considerarem algumas modalidades de TVET pouco atrativas em relacdo
a educacao geral e conduzirem a baixas expectativas de educagdo e formacao futuras
(UNESCO, 2015b). O ensino vocacional foi rotulado como sendo apenas util para aqueles
que ndo aspiravam por melhores trabalhos (Oketch, 2007). Azevedo e Abreu, analisando
as diversas criticas, salientam o desajustamento entre educa¢do e emprego,
nomeadamente por a procura da educagdo e da formagao ser condicionada socialmente

mais do que determinada pelas necessidades especificas de emprego, a dificuldade em

57




prever a evolucao dos diversos postos de trabalho, em rapida mudanga, e em planear a
oferta de qualificacdes adequadas, a dificuldade em fazer face as mudangas laborais que
os trabalhadores vao enfrentar, o facto de o posto de trabalho ser o formador mais eficaz
e eficiente, a subjetividade das estratégias de recrutamento, a procura crescente de
educagao e de altas credenciais escolares, e o também desajustamento entre as dindmicas
do desenvolvimento econdmico e empresarial e as dinamicas mais vastas de

desenvolvimento social e cultural, nas quais se incluem os investimentos em educacdo e

formacao (Azevedo & Abreu, 2007).

Mas, a par destas criticas, coexiste um sem nimero de fundamentos politicos para
o reconhecimento da importancia da TVET para o desenvolvimento, que a voltaram a

colocar no topo das prioridades governamentais (UNESCO, 2015b).

Assim, em 2000, a TVET regressou a um lugar de destaque, o que tera sido
motivado por diversas questdes: crenca na formacao de competéncias como potenciadora
da produtividade e como garante da competitividade na economia global, discurso em
voga sobre a economia do conhecimento, preocupacdo sobre o que acontece apos a
educacdo primdria, necessidade de uma segunda oportunidade para os jovens que
abandonam a escola, criar uma alternativa a educacao estritamente académica ¢ lutar
contra o desemprego dos jovens e contra a pobreza (NORRAG, 2007). A UNESCO
acrescenta outros motivos, tais como a globalizagdo, os avangos tecnologicos, as
mudancas rapidas no mercado de trabalho, o envelhecimento da populagdo ativa em
alguns paises, a migracao, as desigualdades sociais € a busca de um desenvolvimento
sustentavel (UNESCO, 2014; 2015c; 2016). Estes fatores acarretam novas necessidades
do mercado de trabalho, de apoiar a transi¢ao dos jovens da educacdo para o mundo do
trabalho, de reduzir a pobreza e de promover a inclusdo social e a igualdade de género
(UNESCO, 2014). Este renovado interesse na TVET fez-se sentir em todo o mundo, mas
com particular incidéncia na Africa Subsariana (Africa Progress Report, 2012; Plamer,
2007; UNESCO, 2012b; citados em Tukundane, Minnaert, Zeelen, & Kanyandago,
2014).

Em consonancia com a Agenda de Desenvolvimento 2015, muitos paises
adotaram estratégias para a reducdo da pobreza, das quais a aposta na educagao primaria
constituiu uma grande prioridade (Capt, 2007; MINED, 2012). Ja a educacdo e a
formagdo vocacional ndo eram contempladas e, até recentemente, muitos Planos de A¢ao

para a Redugdo da Pobreza Absoluta, ndo incluiam nenhuma referéncia explicita a
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politicas de emprego, como o desenvolvimento de competéncias (Capt, 2007). Contudo,
¢ esperado que a aposta realizada na educagdo primaria, com vista a atingir os Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio, se tenha feito sentir também numa maior procura da
educacdo secunddria, pelo que foi necessario prestar maior atengdo a diversificagdo das
abordagens a educagdo, o que inclui o desenvolvimento de competéncias (Levesque,
2007). Passou, por isso, a ser recomendada uma mudanga na forma como a TVET ¢
operacionalizada, de modo a que atenda a vasta diversidade de necessidades de
aprendizagem e de formacao, e que assim possa assegurar iguais oportunidades para que
todos aprendam, desenvolvam e aumentem os seus conhecimentos, capacidades e
competéncias (UNESCO, 2016). Passou a ser dada maior énfase na formacao dos jovens
em competéncias relevantes para o trabalho, para a vida e para a cidadania, que conduzam
a bons trabalhos (Sida, 2015). De acordo com NORRAG, a necessidade de uma
abordagem educativa holistica, integrada e intersetorial, que incluia a TVET, reuniu
consenso (NORRAG, 2007). Atchoarena menciona que muitos paises estdo a adotar
reformas no ensino técnico e vocacional para o tornar mais flexivel, com mais qualidade
e capaz de responder melhor e mais rapidamente as necessidades do mercado de trabalho,

melhorando também ao nivel dos custos e da eficiéncia (Atchoarena, 2007).

Segundo a UNESCO, o Terceiro Congresso Internacional sobre TVET realizado
em Xangai, em 2012, foi um momento importante para a TVET, que fez com que
ganhasse atencdao global (UNESCO, s/data-b). Também o Global Forum on Skills for
work and life: post 2015, que aconteceu em Bonn, em 2014, veio enfatizar o papel da
TVET como chave-mestra do desenvolvimento sustentavel (UNESCO-UNEVOC,
2015b). De acordo com a UNESCO, em 2000, no Forum Mundial de Educagao em Dakar,
onde foi reiterada a Declaracio Mundial sobre Educacdo para Todos, poucos eram
defensores das habilidades técnicas e profissionais, mas nos ultimos anos este tipo de
educagdo passou a receber muito mais aten¢do, nomeadamente por parte da Unido
Europeia e da OCDE (UNESCO, 2015). Uma das recomendagdes do ultimo Relatorio de
Monitoriza¢ao da Educagdo para Todos ¢ precisamente a de que os governos garantam
que todos os jovens, principalmente os mais desfavorecidos, adquiram habilidades
basicas para a vida e o trabalho (UNESCO, 2015). A importancia da TVET como meio
para realizar o potencial de cada pessoa, o progresso humano e o desenvolvimento da
sociedade como um todo ¢ amplamente reiterada (Tukundane et al., 2014; UNESCO,

2015b). Por estes motivos, manter uma abordagem holistica da educa¢do com vista a
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promover uma educagao inclusiva e de qualidade ao longo da vida para todos, dando
prioridade a TVET (assim como a literacia e a educacao superior) tornou-se numa area-
chave da UNESCO (UNESCO, 2014). A atenc¢do sobre a TVET intensificou-se ainda
mais com a entrada em vigor da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel, cujo
Objetivo da Educacao inclui dedicacao particular ao desenvolvimento de competéncias
técnicas e vocacionais, nomeadamente no que diz respeito ao acesso a formagdo de
qualidade, a aquisi¢do de competéncias técnicas e vocacionais para o emprego, trabalho
digno e empreendedorismo, a eliminagdo da desigualdade de género e ao assegurar o

acesso aos vulneraveis (UNESCO, 2016b).

Nova visdo de TVET

A Agenda 2030 veio inclusivamente promover uma mudanga de visdo da TVET,
ao deixar de a conceber apenas como atuando no desenvolvimento de competéncias para
o mercado de trabalho, mas antes como um instrumento para empoderar individuos,
empresas e comunidades, para que se tornem atores de uma mudancga e contribuam para
sociedades e economias sustentaveis (UNESCO-UNEVOC, 2016). O Centro
Internacional da UNESCO para a TVET afirma mesmo que esta tem o potencial de
transformar as vidas dos individuos e das comunidades, atuando nas competéncias nao s
para o trabalho, mas também para a vida (UNESCO-UNEVOC, 2015). A este proposito,
Teodoro defende que a fun¢do da escola ndo ¢ apenas, nem fundamentalmente, treinar
para a “empregabilidade” e para o “empreendedorismo”, “esses conceitos toxicos
responsaveis pelo empobrecimento cultural da formacdo escolar”, mas sim um espago
privilegiado de formagdo para a cidadania (Teodoro, 2015, para. 7). Esta mudanga de
visdo ¢ coincidente com o novo discurso sobre o desenvolvimento, que deixou de se
centrar apenas nos aspetos econdmicos € materiais € passou a ser encarado de uma forma
mais holistica, humanista e sustentavel (UNESCO, 2015b). Os sistemas de TVET tém
por isso progressivamente aumentado a sua abrangéncia em termos de competéncias,
passando a incluir competéncias genéricas, basicas, afetivas, cognitivas, académicas,
¢ticas, morais e culturais para além das técnicas e profissionais, atenuando a divisao entre
TVET e educacdo geral (UNESCO, 2015b). Assim, a nova visdao da TVET requer uma
nocao integrada de competéncias para o trabalho e para a vida e afirma a sua capacidade
em promover competéncias ndo apenas relacionadas com a empregabilidade, a

produtividade e a competitividade, mas também ao nivel do desenvolvimento
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comunitario, coesdo social e questdes ambientais (UNESCO-UNEVOC, 2015). Segundo
a UNESCO-UNEVOC, uma TVET moderna “must be linked not only with the world of
work, but also to creating pathways across education streams, to facilitate transitions to
work and to life” (UNESCO-UNEVOC, 2015b, p. 8). A mesma fonte afirma que esta
nova visao fundamenta-se nos principios da inclusdo e da sustentabilidade e facilita a
criacao de oportunidades de aprendizagem relevantes para todos, independentemente do
contexto social, econdémico e cultural. Defende ainda que uma TVET transformadora nao
¢ apenas um fator no desenvolvimento, mas um catalisador, e a UNESCO advoga que a
TVET deve ter a agilidade necessaria para conseguir responder aos contextos em
permanente mudanca, rapida e imprevisivel, caracteristica do século XXI (UNESCO,

2015b).

As Recomendagdoes da UNESCO sobre a TVET 2015, que substituem as
anteriores Recomendacdes de 2001, estdo em consonancia com esta nova visao de um
conceito mais amplo e com um maior foco na aprendizagem ao longo da vida e no
desenvolvimento sustentdvel (UNESCO, 2016). De acordo com este documento, a TVET
tem a capacidade de empoderar individuos, organizagdes, empresas e comunidades. Tem
também a capacidade de contribuir para o desenvolvimento de conhecimentos e de
competéncias dos individuos para o seu emprego, carreira e vida, ajudando-os a fazer
escolhas informadas e a satisfazer as suas aspiragdes. Além disso, promove o
empreendedorismo e o autoemprego, contribui para a equidade das oportunidades de
aprendizagem e cria oportunidades de aprendizagem atrativas e relevantes para a

populacdo de todos os meios sociais, econdmicos e culturais.

A estratégia da UNESCO paraa TVET 2016-2021 (UNESCO, 2016b) assenta em
trés areas principais, que coincidem com o que a UNESCO considera os trés principais
argumentos a favor da importancia da TVET no desenvolvimento (UNESCO, 2015b):
econdmicos, a0 promover o emprego jovem e o empreendedorismo, de equidade social,
ao promover a igualdade e a equidade de género, e de sustentabilidade, ao facilitar a
transi¢do para economias verdes e sociedades sustentaveis. A referida estratégia defende
que a TVET pode dotar os jovens com as competéncias necessarias para a entrada no
mundo do trabalho, incluindo as competéncias para o autoemprego, e oferecer
oportunidades de desenvolvimento de competéncias para as pessoas com pouca
qualificacdo, subempregadas ou desempregadas, jovens que estdo fora da escola e

individuos “nem-nem”, que nao estudam nem trabalham (UNESCO, 2016b).
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Adicionalmente, os que possuem competéncias de grau mais elevado podem gerar
emprego para aqueles com competéncias médias ou baixas (UNESCO, 2015b). O
trabalho ¢ o maior recurso dos mais pobres, pelo que equipa-los com competéncias e
conhecimentos, aumenta a rentabilidade do seu recurso bem como os beneficios que dai

advém (UNESCO, 2016b).

Contudo, ¢ frequente a pobreza coexistir com graves desigualdades, que a TVET
tem o potencial de poder vir a atenuar, existindo muitos argumentos ao nivel da equidade
social para fundamentar a importancia deste tipo de formacao (UNESCO, 2016b). A
TVET deve procurar combater as desigualdades nas oportunidades de aprendizagem, que
aumentam as disparidades sociais e de rendimentos, ao permitir que apenas alguns
possuam determinadas competéncias que lhes trazem vantagem competitiva e melhores
salarios (Marope, 2009, citado em UNESCO, 2015b). A importancia da TVET vai para
além dos fatores tangiveis, como os rendimentos, j& que melhora a distribuicdo de
elementos intangiveis, “como capital intelectual, técnico, criativo, inovador, profissional,
social, cultural, moral, ético e politico” (UNESCO, 2015b, p. 26). O reconhecimento
deste potencial ¢ cada vez maior, crescendo a par do reconhecimento de que a riqueza das
nagdes se encontra nos elementos intangiveis (World Bank, 2006, citado em UNESCO,
2015b). A TVET, como processo educativo, ¢ também facilitadora de outros fatores de
desenvolvimento humano, como a literacia, numeracia, saude, nutricao e qualidade de
vida (UNESCO, 2015b). Ainda de acordo com a UNESCO, a TVET tem também
capacidade para assegurar que todos tenham oportunidades iguais para aprender,
desenvolver e aumentar os seus conhecimentos, capacidades e competéncias, € abranger

a grande diversidade de necessidades de formacao (UNESCO, 2016b).

A TVET, através de novos programas, pode ainda ser uma facilitadora da
transi¢do para o desenvolvimento sustentavel, transi¢do esta que vai afetar positivamente
o emprego e transformar os padrdes de consumo e produ¢ao (UNESCO, 2015b). Segundo
a UNESCO, cada vez mais a sustentabilidade integra o discurso do desenvolvimento,
sendo ambos considerados praticamente sindnimos, ja que o que se pretende € um
crescimento sélido, mas que ndo prejudique o meio ambiente nem a capacidade das
geragOes futuras o utilizarem para gerar crescimento, satisfazer as suas necessidades e
usufruir de boa qualidade de vida (UNESCO, 2015b). Pretende-se também equidade

social, ndo num momento especifico, mas sim de maneira constante, numa perspetiva
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intergeracional que permita aos jovens de familias desfavorecidas conseguirem meios de

subsisténcia sustentaveis para si e familia.

Apesar de a TVET estar a ser progressivamente encarada de forma mais
abrangente e humanista, em Africa, a percecio tradicional do seu objetivo tem-se mantido
constante nos ultimos 20 anos, isto ¢, melhorar as oportunidades dos jovens que se
encontram em desvantagem econdémica e académica de conseguirem emprego ou
autoemprego (Middleton et al., 1993, citados em Oketch, 2007). Oketch, num estudo que
analisou os sistemas de TVET de alguns paises africanos, verificou que a maioria dos
cursos eram terminais, sem possibilidade de prosseguimento de estudos, € o seu objetivo
era resolver o problema do desemprego jovem, conduzindo a uma entrada direta no

mercado de trabalho e, muitas vezes, no desemprego (Oketch, 2007).

Contudo, ¢ fundamental que uma TVET transformadora coloque as necessidades
das pessoas antes das necessidades da economia, nomeadamente em Africa, pelo que
Powell e McGrath advogam que a eficcia destes sistemas deve ser avaliada com base na
abordagem das Capabilidades, ao invés das avaliagdes convencionais, baseadas nas
abordagens produtivistas ¢ do capital humano (Powell & McGrath, 2014). Assim, a
TVET nao deve ser vista apenas como um sistema destinado a dotar os jovens com
competéncias para o emprego € o autoemprego € como uma estratégia para o combate ao
desemprego, sendo esta uma visdo limitada e produtivista, que ndo tem em conta todas as
necessidades das pessoas (Blaak et al., 2013; Jjuuko, 2012; McGrath, 2012b; citados em
Tukundane et al., 2014). A TVET deve, pois, ter em vista expandir o leque de
oportunidades daquilo que as pessoas sdo capazes de fazer e de ser, e de contribuir para
a possibilidade de escolherem livremente, fomentando assim o seu bem-estar, realizacao
pessoal, qualidade de vida, respeito e orgulho proprios e autoconfianga (Powell, 2012,
citado em Tukundane et al., 2014; Powell & McGrath, 2014). Como Tukundane et al.
referem, com base em diversos autores, a TVET deve procurar fomentar liberdades,
capabilidades, direitos, dignidade, autoconfianga, empoderamento, emancipagdo e
desenvolvimento humano (Freire, 1996; Lim et al., 2012; Nyerere, 1978; Sen, 2001;
Human Development Reports; citados em Tukundane et al., 2014). Assim, para além de
promover nos jovens a aquisicao de competéncias relacionadas com o trabalho, a TVET
deve também promover outro tipo de competéncias, como as competéncias sociais, o

conhecimento para e a capacidade de tomar decisdes, a consciéncia da sua posi¢ao e
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direitos na sociedade, a autoestima e a assertividade (Blaak et al. 2013, citado em

Tukundane et al., 2014).

A distingao entre os termos capabilidades e funcionamentos (destrezas ou fazeres)
¢ importante, ja& que o primeiro diz respeito as oportunidades, ao que as pessoas sao
capazes de fazer, a liberdade que tém de optar, ¢ o segundo consiste no que as pessoas
realmente fazem, sendo que duas pessoas que adquiriram os mesmos funcionamentos
podem ter oportunidades de escolha muito distintas (Powell & McGrath, 2014). Ao
avaliar a eficacia de um sistema de TVET nio se deve, pois, ter em conta apenas o que as
pessoas fazem, mas essencialmente o alargamento do seu leque de opgdes, ou seja, e de
acordo com Sen, deve ser feita a distingdo entre escolher ter um determinado
funcionamento ou ter um determinado funcionamento (Sen, 1992, citado em Powell &
McGrath, 2014). Converter as capacidades, como determinadas competéncias, em
funcionamentos, por exemplo, empregar-se, estd sujeito a diversas variacdes
interpessoais, que podem ser devidas a fatores individuais ou sociais (Robeyns, 2000,
citado em Powell & McGrath, 2014). Nesta abordagem, a pobreza consiste na privagao
das capabilidades em multiplas dimensdes. Assim, um sistema de TVET deve ser
avaliado também pela sua contribuigdo para o bem-estar das pessoas e pela expansao que
promove das capabilidades, ou oportunidades, ¢ da liberdade para escolher entre essas
capabilidades, e ndo da seguinte forma: “how much money, educational resources, or
qualifications they are able to command” (Walker & Unterhalter, 2010, citados em Powell

& McGrath, 2014, p. 11).

Powell e McGrath defendem que colocar a empregabilidade acima de todos os
valores negligencia o papel que os sistemas de TVET desempenham na preparacdo dos
jovens para os desafios e oportunidades que vao encontrar nas suas familias, comunidades
e locais de trabalho (Powell & McGrath, 2014). Estes sistemas devem, pois, ser encarados
e avaliados de uma forma mais holistica e humanista, numa perspetiva de “florescimento
humano” (Powell & McGrath, 2014, p. 12). Os mesmos autores defendem que, de acordo
com a abordagem das capabilidades, a empregabilidade, mais do que a capacidade para
aceder ao emprego, tem que ver com a liberdade de escolher o trabalho que se valoriza e
requer oportunidade de acesso as competéncias necessarias e também oportunidades
ambientais, ao nivel do mercado de trabalho. Ao contrério das abordagens produtivistas,

esta abordagem encara o crescimento econémico ¢ o aumento dos rendimentos como
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meios necessarios, mas nao suficientes, para o desenvolvimento (Powell & McGrath,

2014).

Contudo, apesar da pertinéncia desta nova visdo, os argumentos econdomicos sao
mais amplamente reconhecidos, enquanto as restantes contribui¢des da TVET sdo menos
conhecidas (UNESCO, 2015b). Indiscutivelmente, um importante objetivo da TVET ¢
ajudar jovens e adultos a desenvolver as competéncias que necessitam para o emprego,
trabalho digno e empreendedorismo, promovendo um crescimento econémico equitativo,
inclusivo e sustentavel (UNESCO, s/data-b). No entanto, para que seja um bom
facilitador da transi¢do para o mercado de trabalho, ¢ necessario que as competéncias
adquiridas sejam de qualidade e que o ambiente circundante seja propicio a aplicagdo das
tais competéncias (Palmer, 2007). Por exemplo, Flores-Crespo, num estudo realizado
com graduados do ensino tecnolégico no México, encontrou que, apesar de a formagao
ter contribuido para um alargamento das perspetivas de vida dos jovens e para a promocao
da sua empregabilidade e da sua autoconfianga, as suas aspiracdes ndo foram totalmente
preenchidas, tais como a vontade em prosseguir estudos e em iniciar um negocio proprio,
por falta de oportunidades sociais e econdémicas (Flores-Crespo, 2007b). A auséncia

destas condigdes restringe a liberdade dos jovens e constrange as suas capabilidades.

Existem diversos modelos de desenvolvimento de competéncias de sucesso, como
¢ o caso do Projeto “Networks of Mediterranean Youth” (NET-MED Youth, 2014-2017),
que visa promover as competéncias € o emprego de jovens dos paises do Sul do
Mediterraneo através da educagdo e formacdo, e todos tém algo em comum:
contextualizagdo, crescer no seio das tradi¢des nacionais (UNESCO-UNEVOC, 2015b).
Adicionalmente, as expectativas colocadas na educacdo e no treino de competéncias
como solucionadores do desemprego sairdo frustradas caso ndo se aposte,
concomitantemente, na criagdo de um ambiente de trabalho digno que apoie os pobres,
com mais e melhores oportunidades de trabalho e mais politicas de apoio ao “pequeno
empreendedorismo” (Palmer, 2007). Por exemplo, no Gana, entre 2003 e 2005, o
Governo financiou a implementagao de cursos de curta duragdo de treino de competéncias
que, no entanto, tiveram resultados insatisfatorios ao ndo mostrarem relagdo com novas
oportunidades de trabalho para os jovens (Palmer, 2007). O facto de os programas de
competéncias terem sido “delivered in a top-down fashion” levou a que os cursos nao
tenham tido utilidade, até porque a componente de microfinan¢a dos programas nao se

concretizou € os empréstimos abarcaram apenas 10% dos graduados (Palmer, 2007, p.
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30). Outro estudo realizado no Gana, com graduados pobres de institutos de formagao
profissional, que procurava melhor conhecer a relagdo entre competéncias e trabalho,
constatou que a falta de acesso a capital constituiu a principal barreira entre a formacao e
o trabalho, tipicamente o autoemprego (Korboe, 2007). Pelo motivo contrario, num
programa de uma ONG que incluia apoio na criagao do proprio negdcio, sob a forma de
equipamentos a crédito, 88% dos graduados encontravam-se a trabalhar (Korboe, 2007).
O baixo poder de compra, associado a uma economia baseada em agricultura de
subsisténcia, ndo estimula o negdcio (Korboe, 2007). O autor refere que, entre os
graduados que conseguiram criar o autoemprego, as perspetivas eram melhores para os
que se encontravam altamente motivados e estavam a implementar boas estratégias de
negocio. O autor afirma também que a maioria dos jovens que optaram pelos cursos em
questdo tinham falhado na transi¢do de um nivel para outro da escola, devido a motivos
relacionados com a pobreza das suas familias e a educag@o de baixa qualidade das escolas
basicas. Assim, e citando Azevedo e Abreu “ndo ¢ verdade que o ensino profissional seja

uma faldcia, tampouco o ¢ que ele ndo possa sé-10” (Azevedo & Abreu, 2007, p. 38).

A TVET e a relevancia do trabalho

De acordo com a UNESCO, de modo a apoiar e a facilitar a transi¢ao da educagao
para o mundo do trabalho devem, pois, fortalecer-se as ligagcdes entre as instituicdes
formativas e os empregadores, ¢ deve apoiar-se o empreendedorismo e a criagdo do
proprio emprego (UNESCO, 2016), nomeadamente através de microfinanciamento
(UNESCO, 2015b). E, também, fundamental que as institui¢des educativas se encontrem
bem enraizadas na comunidade, que atendam as suas idiossincrasias e que transmitam
contetidos Tteis e contextualizados. E ainda necessario atender e cuidar do facto de que,
usualmente, os pobres ndo tém acesso a maioria dos programas de desenvolvimento de

competéncias (King & Palmer, 2007). Em resumo, e citando Huber (2007, p. 54):

Undoubtedly SD is a powerful instrument — especially if complemented by active
labour market policies and business promotion measures — for contributing to pro-
poor economic growth and for raising opportunities of poor — but trained and
empowered — people to increase their income and to improve the livelihood of

their families.
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Segundo a Organizagao Internacional do Trabalho, a principal forma para sair da
pobreza e da exclusdo social ¢ através do emprego produtivo (ILO, 2003, citado em Capt,
2007), configurando-se o desenvolvimento de competéncias como um elemento-chave na
promogao do emprego e do trabalho digno (Capt, 2007). A TVET ¢&, pois, considerada
como um dos caminhos para que os jovens marginalizados sejam empoderados, obtenham
educagao e emprego (African Economic Outlook, 2008; Singh, 2000; UNESCO, 2010;
citados em Tukundane et al., 2014) e as competéncias necessarias para o trabalho e para
a integracao social (International Institute of Educational Planning, 2006, citado em
Tukundane et al., 2014). O trabalho ¢, pois, fundamental, ndo s6 para a riqueza das
economias, mas também para a riqueza das pessoas (PNUD, 2015). De acordo com o
Relatorio de Desenvolvimento Humano 2015, o trabalho refor¢ca o desenvolvimento,
garantindo meios de subsisténcia, proporcionando conhecimentos e competéncias, um
melhor nivel de vida com melhor acesso a saide e a educacdo, com mais seguranga e
estabilidade, mais possibilidades de escolha e de participacdo plena na sociedade,
conduzindo a um sentimento de dignidade e valor proprio (PNUD, 2015). A importancia
do trabalho esteve também patente nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio 2015,
em que uma das trés metas para atingir o objetivo de erradicar a pobreza extrema e a fome
consistiu em alcangar o pleno emprego e assegurar a todas as pessoas um trabalho digno
e produtivo, e estd presente no oitavo Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 2030,
que visa promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, o
emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos. Também Grunwald defende
que as politicas de emprego e do mercado de trabalho desempenham um papel critico na

reducdo da pobreza (Grunwald, 2007).

Por tudo isto, a UNESCO advoga que se expanda o acesso equitativo a TVET e
que se assegure a sua qualidade (UNESCO, 2015c). A relagdo entre formagao profissional
e combate a pobreza est4 patente, por exemplo, ao nivel do Relatoério sobre os Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio de Mogambique, segundo o qual o aumento consideravel
do niimero de beneficiarios da formagao profissional constitui um importante passo para
o atingir da meta de alcangar o pleno emprego (Republica de Mogambique, 2010). Esta
ideia ¢ congruente com o apelo da Associagdo para o Desenvolvimento da Educagdo em
Africa que, em 2012, apelou ao continente africano que investisse mais no
desenvolvimento de competéncias técnicas e profissionais, para assim combater o

desemprego e o subemprego (ADEA, 2012, citado em UNESCO, 2015b). Embora a
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TVET nao crie, por si sd, emprego, ¢ reconhecido o seu valor como estimulando a
realizagdo do potencial de cada pessoa e assim alargando o leque de oportunidades

daquilo que sdo capazes de fazer, onde se inclui o trabalho.

Atuar no desemprego reveste-se de especial importancia, numa altura em que o
desemprego global atingiu 204 milhdes de pessoas em 2015, incluindo 74 milhdes de
jovens (PNUD, 2015), o que corresponde a 15% de jovens dos 15 aos 24 anos (United
Nations, 2016). Adicionalmente, estima-se que até 2018 a taxa global de desemprego
jovem aumente mais 12,8% (UNESCO-UNEVOC, 2015b). Na verdade, os jovens tém
trés vezes mais probabilidade de estarem desempregados do que os adultos (UNESCO,
2015b), o que contribui para uma variedade de problemas sociais (Hanushek et al., 2015),
como a marginalizacdo, a exclusdo social (Tukundane et al., 2015), a criminalidade
(Njoku, 2012), entre outros, como doengas, abuso de drogas, gravidezes indesejadas e
prostitui¢do (Angucia, 2010; Conen & Rutten, 2003; Modiba & Zeelen, 2007; Zeelen et
al., 2010; citados em Tukundane et al., 2015). Sdo jovens que, a luz da abordagem das
capabilidades, tém mais dificuldade em adquirir determinados funcionamentos (Saith,
2007, citado em Tukundane et al., 2014), e que necessitam de adquirir competéncias
relevantes de modo a entrar no mundo do trabalho, a participar ativamente nas suas
sociedades e economias (UNESCO, 2017) e a melhorar as suas vidas (Tukundane et al.,
2014). De acordo com a UNESCO, o aumento do desemprego jovem ¢ um dos maiores
problemas que as economias e as sociedades enfrentam atualmente, tanto nos paises
desenvolvidos como em desenvolvimento (UNESCO, 2016b). Para além do trabalho
constituir uma oportunidade para fugir da pobreza e construir uma vida melhor, diversos
estudos mostram que “o desemprego constitui uma fonte de tristeza e o trabalho uma
fonte de satisfagao” (PNUD, 2015, p. 41). Segundo o PNUD, o trabalho pode
inclusivamente contribuir para a construcao da paz e, por seu lado, o desemprego, aliado
a outras fontes de descontentamento, pode ser desestabilizador, j4 que as pessoas
desempregadas podem ter maior propensao para participar em atos de violéncia (PNUD,
2015). A mesma fonte afirma que, em circunstancias extremas e ambientes instaveis, esta
situacdo pode mesmo fomentar o recrutamento por parte de insurgentes, aumentando o
risco de guerra civil. Estima-se que, na proxima década, serdo necessarios 475 milhdes
de novos trabalhos, de modo a absorver os 73 milhdes de jovens atualmente
desempregados e os 40 milhdes que entram anualmente no mercado de trabalho (ILO, s/

data, citado em UNESCO, 2016b). A maioria destes empregos terdo que ser criados na
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Africa Subsariana, uma vez que, até 2020, 31% da populagdo desta regido é constituida

por jovens (Population Reference Bureau, 2013b, citado em UNESCO, 2015b).

No entanto, o Relatério do Desenvolvimento Humano de 2015, alerta para o facto
de ndo existir uma relagdo automatica entre trabalho e desenvolvimento, assumindo a
qualidade do trabalho uma dimensao importante (PNUD, 2015). O relatorio alerta para o
facto de alguns trabalhos restringirem as opg¢odes de vida, violarem direitos humanos
basicos e destruirem a dignidade das pessoas, como ¢ o caso do trabalho infantil, do
trabalho for¢ado e do trabalho realizado por vitimas de trafico. Por outro lado, o relatorio
menciona como o aumento do desemprego jovem reduz as opgdes de trabalhos que nao
impliquem saldrios baixos e inseguranca em termos de subsisténcia. Atualmente
considera-se que 15,5% dos jovens empregados tém trabalhos precarios (United Nations,
2016), mal pagos e de baixa qualidade (UNESCO, 2015b), estimando-se que um terco
dos jovens que trabalham, o que corresponde a 152 milhdes, recebam menos de 1,25
ddlares por dia (ILO, 2012a, citado em UNESCO, 2015b). A UNESCO afirma que a falta
de oportunidades para adquirir competéncias para o trabalho consiste num dos principais
motivos para a elevada taxa de desemprego entre os jovens, assim como para 0s seus
trabalhos precarios (UNESCO, 2015b). Acresce o facto de, tanto os empregadores como
os jovens, considerarem que muitos graduados estdo mal preparados para o mundo do
trabalho, tal como demonstrado por uma investigagdo da OCDE (s/ data, citada em
UNESCO, 2016b). Adicionalmente, ndo raro o desemprego coexiste com uma procura de
competéncias nao satisfeita, deixando vagas desocupadas (UNESCO, 2015b). Por
exemplo, em 2009, o desemprego jovem na Europa era de cerca de 21,4% e,
concomitantemente, cerca de 36% das empresas europeias tiveram dificuldade em

contratar profissionais qualificados (EUROFOUND, 2010, citado em UNESCO, 2015b).

Estas perspetivas ndo devem deixar de ser contrabalancadas pelo que ja acima
analisamos: mais do que endossar o desemprego a formagdo e a sua quantidade e
qualidade, sera preciso também constatar a debilidade do sistema produtivo (e do apoio

politico) para criar empregos, em quantidade e qualidade adequadas.

E também importante dotar os jovens de competéncias empreendedoras,
requeridas para comegar € manter um negocio de sucesso, salvaguardando-se que o
empreendedorismo nao pode ser a resposta para todo o desemprego jovem (UNESCO-
UNEVOC, 2015b). A UNESCO menciona que em muitos paises, como ¢ o caso de

Mogambique, o setor informal e o setor tradicional rural permanecem as maiores fontes
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de emprego, estimando-se em 1,44 bilhdes o nimero de trabalhadores em emprego
vulneravel (UNESCO, 2016b). A mesma fonte afirma que mais de metade destes
trabalhadores habitam na Africa Subsariana e no Sul da Asia, com trés em cada quatro
trabalhadores destas regides sujeitos a condi¢des vulneraveis de emprego. Ainda a mesma
fonte revela que a taxa de desemprego e de emprego vulneravel ¢ maior entre as mulheres
do que entre os homens, com 6,4% de mulheres desempregadas contra 5,7% de homens,
em 2014. Adicionalmente, e segundo o PNUD, os homens dominam o mundo do trabalho
remunerado, com o dobro de participagdo em relagdo as mulheres, enquanto ha trés vezes
mais mulheres do que homens a praticar trabalho ndo remunerado (PNUD, 2015). Para
além disso, as mulheres que realizam trabalho remunerado estdo sub-representadas em
cargos de topo, e mesmo quando executam um trabalho semelhante recebem 24% menos

do que os homens.

Segundo a UNESCO, a agricultura e a vida rural constituem um setor-chave no
qual a TVET deve apostar, pois para além das competéncias nestas areas permitirem
incrementar os rendimentos, permitem também melhorar a seguranga alimentar, a satde
e a nutricdo da populagdo das areas rurais (UNESCO, 2015b). Quando o trabalho “vai
além dos beneficios individuais e contribui para os objetivos sociais comuns, como a
reducdo da pobreza e da desigualdade, a coesdo social, a cultura e a civilizagdo”, esta a

fortalecer a sua relacdo com o desenvolvimento (PNUD, 2015, p. 7).

E, pois, de lamentar que uma grande parte do potencial humano nio esteja a ser
utilizado, devido ao desemprego, ao trabalho vulneravel, a pobreza e as desigualdades de
género (PNUD, 2015). O PNUD defende que o desenvolvimento poderia ser acelerado
caso se criassem oportunidades para utilizar o potencial de trabalho de todas as pessoas
(PNUD, 2015). Segundo Capt, uma estratégia compreensiva para a promog¢ao do emprego
implica que a educacdo e a formacao se configurem como o foco principal em todas as
estratégias de desenvolvimento contra a pobreza, tanto a nivel local como nacional (Capt,
2007). Esta estratégia requer quatro condi¢des. A primeira tem que ver com a reorientacao
dos sistemas de formagdao de modo a que se tornem mais reativos as necessidades da
economia, oferecendo formagao relevante, assegurando igualdade no acesso aos pobres e
formagdo de qualidade. Os pobres ndo necessitam apenas da formagdo vocacional
convencional, mas também de outro tipo de competéncias essenciais para a redugdo da
sua vulnerabilidade, tais como competéncias bésicas de literacia, numeracia, resolugao de

problemas, entre outras, competéncias de empoderamento e competéncias de
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empreendedorismo. As restantes trés condigdes sdo apostar também nas ofertas de
formacao ndo formal, como os tradicionais aprendizes nos locais de trabalho, apostar em
programas especificos direcionados para os grupos mais vulnerdveis, para assim
promover o seu acesso mais rapido a competéncias e a emprego, e dar um vasto apoio
apos a formagdo, para assim assegurar que as competéncias adquiridas sejam realmente
traduzidas em empregos € na criacdo de autoempregos sustentaveis. Este apoio podera
ser feito através de servicos de consultoria para a criacdo de empresas, bem como de
canais mais adequados de financiamento (PNUD, 2015). O PNUD afirma que para
promover o trabalho sustentavel ¢ necessario, entre outros, garantir que a populagao
disponha de competéncias técnicas de qualidade, assim como de aptiddes essenciais para
a aprendizagem, a empregabilidade e a comunicagdo. A mesma fonte diz também ser
necessario atualizar e reconverter as competéncias de alguns trabalhadores de setores

informais, como a agricultura.

Ensino geral e ensino profissional

Falar do ensino profissional requer também pensar a sua relagdo com o ensino
geral. Importa por isso fazer alusdo ao permanente debate entre as maiores valias de um
ou de outro tipo de ensino. E se uns defendem que a via profissional € a privilegiada para
lutar contra a elevada taxa de desemprego dos jovens, posi¢do assumida, por exemplo,
por Barack Obama, na medida em que facilitaria a transi¢do para o mercado de trabalho
e as frequentes mudancas de trabalho dos jovens até encontrarem um emprego estavel
(Obama, s/ data, citado em Hanushek, Schwerdt, Woessmann, & Zhang, 2015), outros
defendem que este tipo de ensino promove o desenvolvimento de competéncias relativas
a profissoes especificas, que rapidamente se tornam obsoletas (Hanushekat al., 2015).
Tilak classifica os argumentos a favor do ensino geral como criando capital humano geral,
mais flexivel e adaptavel a diferentes trabalhos, e os argumentos a favor da TVET como
criando capital humano especifico, que torna o individuo mais adequado para
determinado trabalho e mais produtivo (Tilak, 2002, citado em Oketch, 2007). Africa ndo
¢ excegao e o dilema sobre onde concentrar o investimento na educagao persiste ja ha 40

anos (Oketch, 2007).

Curiosamente, apesar das expectativas colocadas na TVET para combater o
desemprego e potenciar o crescimento econdmico serem bastante superiores as colocadas

na educagdo geral, o apoio financeiro dado por muitos paises a este tipo de ensino ¢
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muitissimo menor que o atribuido ao ensino geral (Ward, 2007). Adicionalmente, com a
atencao internacional focada nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio até 2015 e
no movimento da Educa¢do para Todos, os recursos financeiros concentraram-se no
alcance do objetivo da educacdo primdria universal, conduzindo a contradi¢do entre
valorizagao teorica da TVET concomitante com escassa alocacdo de recursos neste
sistema (Oketch, 2007). Os decisores politicos, embora transmitam uma ideia de igual
valor para as vias geral e vocacional, colocando até mais expectativas na vocacional, “it
is always for someone else’s children” (Ward, 2007, p. 43). Tanto os ricos como os pobres
parecem acreditar que as oportunidades da vida sdo determinadas pelo nivel de sucesso
do jovem na educagdo geral (Ward, 2007), que a TVET se destina aqueles que ndo sdo
capazes de seguir a via geral, considerada superior (Mustafa, 2010, citado em Njoku,
2012; Oketch, 2007; Tukundane et al., 2014), e que se destina as familias de classe baixa

e aos alunos com desempenho inferior (Oketch, 2007).

Daqui resulta uma taxa de frequéncia neste tipo de ensino bastante menor (Ward,
2007), sendo que no mundo em desenvolvimento o setor da educacao vocacional ¢
bastante inferior aos dos paises da OCDE, especialmente na Africa subsariana (King,
2007). Esta diminuta taxa de participagao pode ser atribuida a diferentes fatores, tais como
a atitude do Governo para com a TVET, a dificuldade em progredir para niveis educativos
mais elevados e as baixas competéncias que a TVET oferece, sendo que a atual economia
do conhecimento exige altas competéncias combinadas com educagdao geral (Oketch,
2007). Nos paises do sul da Asia apenas 3% a 4% da educagio e formagio consiste em
TVET, com apenas cerca de 5% de estudantes nesta via, estando os outros 95% no ensino
geral (Ward, 2007). Adicionalmente, a maior parte destes 5% de jovens apenas estdo na
via vocacional por ndo terem conseguido frequentar o ensino geral, encontrando-se
apenas a aguardar uma oportunidade para regressar a via geral. Em muitos paises
africanos a taxa de frequéncia na TVET ¢ inferior a 2%, noutros situa-se entre os 5% e os
9%, como ¢ o caso de Mogambique, e s6 em alguns a taxa de participa¢do ¢ maior que
10%, atingindo o méximo de 29% no Egipto (Oketch, 2007). O Relatério de
Monitorizagao Global de Educagao para Todos de 2012 refere que, a nivel mundial, a
proporc¢ao de jovens na educagdo secundaria em programas de TVET permanece em 11%
desde 1999 (UNESCO, 2012). J4 o tltimo relatério, de 2015, menciona que nos ultimos
anos, em 12 de 28 paises aumentou a proporcao de estudantes inscritos em cursos técnicos

e profissionais comparativamente aos cursos gerais, € em 16 dos 28 paises essa propor¢ao
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diminuiu (UNESCO, 2015). Contundo, se atendermos aos paises ditos desenvolvidos,
constatamos que, em 2012, no Japao, a taxa de alunos a frequentar a educacao secundaria
em programas de TVET era de 76,9% e, na Europa, era de 49,6%, mas com alguns paises
a atingir valores bastante mais elevados, como ¢ o caso de Malta (88,2%), do Chipre

(86,8%), da Hungria (72,7%) ou da Litudnia (71,3%) (Eurostat, 2018).

Relativamente ao nivel de qualificacdo dos sistemas de TVET, um estudo
realizado em sete paises africanos mostrou que em trés dos sete paises o ensino vocacional
inicia no ensino basico, tal como nas escolas profissionais de Mogambique, em dois paises
no ensino secundario, € nos restantes dois no ensino pds-secundario (Oketch, 2007).
Segundo Adams, um ensino técnico e vocacional de qualidade alicer¢ado numa boa
educacdo geral, estando os conteudos vocacionais situados no curriculo do secundario ou
mesmo no péds-secundario, mostram melhor relagdo com a obtencao de trabalho do que
quando os contetidos vocacionais se situam em momentos anteriores do curriculo
(Adams, 2007). Contudo, esta afirmagdo ¢ feita com base em avaliagdes de programas
implementados sobretudo em paises desenvolvidos e por comparagdo, ndo com um
verdadeiro curso profissional, mas com programas que integram alguns contetidos
vocacionais misturados no curriculo geral: “’light’ offerings of TVE amidst general
education do not show evidence of connecting youth with jobs and improving their

earnings prospects” (Adams, 2007, p. 10).

As novas Recomendag¢des da UNESCO sobre a TVET mencionam que os estados
membros devem expandir este tipo de formagdo aos niveis secundario, pds-secundario e
terciario (UNESCO, 2016). E recomendado que assegurem uma educacgdo basica de
qualidade para todos, que desenvolva competéncias transversais basicas, literacia e
numeracia, atendendo as necessidades dos jovens que ndo estao na escola e dos adultos
pouco qualificados, como base para uma futura participacao na TVET. A mesma fonte
afirma que a TVET deve abranger, para além do oficio e formagdo profissional,
habilidades bésicas e conhecimento cientifico, tecnoldgico, social, cultural, ambiental,
economico e outros aspetos da sociedade. Deve por isso ser holistica e desenvolver
competéncias transversais ¢ empreendedoras, competéncias para a saude e a seguranga
no trabalho, cidadania responsavel, desenvolvimento sustentdvel e conhecimento sobre

os direitos laborais.

Também a UNESCO menciona que a maioria dos atuais defensores da educagao

técnica e profissional vé o treino de competéncias como parte integrante da educagao

73




geral, para que assim ofereca competéncias basicas e transferiveis, carateristicas da
educagdo geral, e também competéncias profissionais (UNESCO, 2015). Esta ideia
fundamenta-se também nos resultados do Programa para Avaliagdo Internacional das
Competéncias dos Adultos da OCDE, que demonstraram que aqueles que frequentaram
programas profissionais apresentam niveis de competéncia basica em matematica
inferiores aos que frequentaram programas gerais (UNESCO, 2015). Oketch, num estudo
realizado em paises africanos, concluiu que o sistema ideal ¢ aquele que oferece um
equilibrio entre os contetidos vocacionais e gerais, € assim transmita competéncias
técnicas especificas que permitem fazer face ao mercado de trabalho, e também suficiente
preparacdo geral que deixe em aberto a op¢do de prosseguimento de estudos ou de
mudanga para um regime geral (Oketch, 2007). O mesmo autor afirma que este equilibrio
entre um ensino nem muito académico nem muito especializado encontra-se ja vigente
em alguns paises, como ¢ o caso do Botsuana, Gana e Africa do Sul, e das escolas
profissionais de Mogambique (Azevedo &Abreu, 2007), por oposi¢do aos paises
francofonos, em que os sistemas de TVET tendencialmente oferecem uma maior
percentagem de conteudo geral, facilitando a mobilidade horizontal e vertical dos alunos
entre sistemas de ensino, mas perdendo na ligagao dos cursos com o mercado de trabalho,
e também por oposicao aos paises angléfonos, que apresentam a tendéncia oposta.

O World Development Report defende que o que o mercado de trabalho mais

299

necessita ¢ de trabalhadores “who have ‘strong thinking and interpersonal skills’”, pelo
que o necessario ¢ desenvolver nos jovens “communication skills”, “thinking skills” e
“behavioural skills”, que lhes permitam pensar criticamente e criativamente, processar
informacao, tomar decisoes, gerir conflitos e trabalhar em equipa (WDR, 2006, citado em
King, 2007, p. 13). Também a UNESCO defende que a énfase deve ser colocada neste
mesmo tipo de competéncias, que podem ser transferidas e utilizadas em vérios campos,
e ndo em competéncias de um oficio em especifico, ja que isso iria reduzir a capacidade
dos graduados se adaptarem aos requisitos do atual mercado de trabalho em rapida
mudanga (UNESCO, 2015c). O relatério acima mencionado afirma que “inculcating life
skills in schools is the surest way to enhance the capabilities of young people” (WDR,
2006, citado em King, 2007, p. 14). De um modo semelhante, o estudo do Banco Mundial
sobre Habilidades Rumo ao Emprego e a Produtividade demonstrou que as soft skills

podem ser mais importantes do que as hard skills e estao relacionados com um aumento

de salario, mesmo quando sdo levados em considera¢do anos de educagdo (UNESCO,
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2015). O World Development Report sugere também que a especializagdo vocacional
acontega mais tarde no curriculo, “in the upper secondary school” e que o curriculo geral
e 0 vocacional estejam mais integrados e misturados, com mais conteidos vocacionais no

curriculo geral e vice-versa (WDR, 2006, citado em King, 2007, p. 12).

Contudo, a desigualdade de sociedades e economias ndo se compadece com estas
consideragdes gerais e, habitualmente, elaboradas com base em andlises e indicadores das
economias e sociedades mais desenvolvidas. Alguns argumentam que o que pode ser
verdade para economias bem desenvolvidas e tecnologicamente avancadas, dificilmente
sera valido para economias que dependem das competéncias para as atividades produtivas
e para os pobres que tém que viver em microeconomias (NORRAG, 2007). Em Africa,
muito devido a aposta massiva realizada no ensino primario no ambito dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio ¢ do movimento de Educagdo para Todos, deu-se uma
grande expansdo deste nivel de ensino, que permitiu que cada vez mais jovens tivessem
também acesso ao ensino pds-primario. No entanto, enquanto nos paises desenvolvidos o
ensino pos-primario ¢, no geral, um ensino universal e propedéutico de estudos superiores
e, por isso, generalista e orientado para o prosseguimento de estudos, nos paises em
desenvolvimento este nivel de ensino tende a ser terminal para uma grande parte da
populacdo, fazendo sentido situar aqui o ensino técnico (Azevedo & Abreu, 2007).
Adicionalmente, como Tukundane et al. referem a propdsito dos jovens do Uganda,
colocar o ensino técnico numa fase posterior do curriculo escolar, como foi acima
sugerido, faria com que alguns jovens que habitualmente frequentam esta modalidade de
ensino deixem de conseguir aceder, pois ndo terdo as qualificagdes necessarias
(Tukundane et al., 2014). Além disso, fazer com que os jovens tenham um percurso longo
de “ensino geral”, desliga-os mais dos seus contextos e incide e seleciona uma pequena

parte da populagdo que, assim, nao vai querer frequentar a TVET.

Raramente se questiona de que falamos, em termos qualitativos, quando falamos
de ensino geral, nomeadamente, quando se perfilha que deve ser sobre ele que se deve
erguer, ap6s nove anos de escolaridade, a TVET. E o que é o ensino geral? E um ensino
que visa transmitir conhecimentos de uma forma unidirecional, com os professores como
detentores do saber e os alunos como recetores passivos? E que tipo de conhecimento
deve a escola transmitir? Porque ¢ que alguns conhecimentos sdo considerados mais
valiosos do que outros e selecionados como conhecimento escolar? Porque € que o

conhecimento escolhido para todos, como via geral, ¢, segundo a terminologia de Young,
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o conhecimento tedrico, independente do contexto, desenvolvido para fornecer
generalizagdes, € ndo o conhecimento dependente do contexto, com vista a resolver
problemas especificos do quotidiano? O primeiro, independente do contexto, ¢ mais
congruente com as culturas de elite, comparativamente as culturas mais desfavorecidas e
subordinadas (Young, 2007). Contudo, o mesmo autor defende que o papel das escolas ¢
capacitar os jovens a adquirir conhecimento poderoso, isto ¢, aquele que ndo poderia ser
adquirido em casa, na comunidade ou no local de trabalho, e que por esse motivo o
curriculo ndo deve ser construido em torno da experiéncia dos alunos, o que os deixaria
na mesma condi¢ao, mas sim deve ajuda-los a caminhar para além das suas circunstancias

locais e particulares.

Tal como Azevedo, ndo perfilhamos uma visdo dicotomica entre educacao geral
e profissional, mas sim um metaprofissionalismo educativo, que ultrapassa esta
“separagdo anti-humana entre formas de conhecimento, modos de expressao pessoal e
facetas da realizagdo humana” (Azevedo, 2000, p. 378). Segundo este autor, com vista a
pretendida solida formacao cultural dos jovens, que va ao encontro das multiplas facetas
do seu desenvolvimento e da sua realizagdo, dos seus multiplos interesses, talentos e
expectativas, os conteidos teoricos e abstratos nao se configuram como melhores, € muito
menos como suficientes, do que a promocao das “dimensdes cientificas, técnicas,
artisticas, fisicas e éticas” (p. 400). Adicionalmente, a formacdo ndo depende apenas
destas dimensdes, que, pela “doenga do curriculismo” (p. 379), a escola tende a
concetualizar de forma tdo diferenciada, mas depende também de aspetos transversais,
tais como os ambientes de aprendizagem, as metodologias, o fomento da autonomia, da
cooperacao e da capacidade critica. Seguindo a linha de exposi¢do do autor, consideramos
que serd pelo contacto com varios dominios e tipos de atividade que os jovens, felizmente
tao heterogéneos, poderdo sustentar as escolhas relativas ao seu percurso, sendo que optar
precocemente por uma via marcadamente profissional ou por uma via marcadamente
geral constitui um erro igualmente redutor. A via geral e abstrata, que tem servido uma
tradicdo elitista ditada pelo ordenamento do ensino superior universitario, “deve ser vista
como mais um modo de especializagcdo do ensino e da formagao™ (p. 401), tal como uma
especializag¢do profissional precoce apenas com vista a ocupagao de determinado posto
de trabalho, o que “frequentemente serve estratégias de reproducdo das desigualdades

sociais” (p. 401). Seré assim, por via do metaprofissionalismo, que os jovens se poderdo
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diferenciar e que as escolas poderao a todos integrar, facultando “o acesso a plualidade

de sentidos e de sabores de que a natureza, a humanidade e as culturas sdo feitas” (p. 379).

Hanushek et al., num estudo que analisou dados de 18 paises, 15 europeus, mais
os Estados Unidos, Nova Zelandia e Chile, concluiram que os individuos do ensino geral
enfrentam mais dificuldades na entrada para o mercado de trabalho, mas que a sua taxa
de emprego ¢ melhor a partir dos 50 anos, assim como € maior o seu salario e a formagao
que recebem em contexto de trabalho comparativamente aos individuos do ensino
vocacional (Hanushek et al., 2015). O balango entre os ganhos iniciais e os finais difere
entre os paises de acordo com o ritmo das mudancgas econdmicas, sendo a favor do ensino
vocacional nas economias de crescimento mais lento, como a Suica, ¢ a favor da educagao
geral em economias de crescimento mais rapido, como a Dinamarca ¢ a Alemanha. A
solugdo poderd passar pela recomendagdo da Comissdo Europeia, que sublinha a
necessidade de fomentar o ensino vocacional, essencialmente para lidar com a alta taxa
de desemprego jovem na Europa, e reconhece a necessidade de existir concomitantemente
um investimento na aprendizagem ao longo da vida (Comissao Europeia, 2010, citada em
Hanushek et al., 2015). Em Africa, em que atendemos a niveis mais baixos de
prosseguimento de estudos e a economias mais débeis, a situagdo €, necessariamente,
diferente. Contudo, também Tukundane et al., a propodsito de um estudo conduzido no
Uganda, advogam que os sistemas de TVET devem promover uma cultura de
aprendizagem ao longo da vida, ndo baseada na “transfer of learning”, mas sim em
“learning as becoming”, que incentive os jovens a aprender continuamente no mundo do

trabalho em continua mudanca (Tukundane et al., 2014, p. 137).

Oketch refere como a TVET era associada apenas a promover a entrada no mundo
do trabalho e como agora o seu objetivo ¢ “training for future training; not as a way to
facilitate job entry, but as a way to facilitate vocational-specific skills over a lifetime”

(Oketch, 2007, p. 220).

Em Africa, no geral, o desenvolvimento de competéncias voltou a fazer parte da
agenda politica (McGrath, 2007), em grande parte devido a necessidade de resolver o
problema do grande numero de jovens que abandonam a escola sem as competéncias
necessarias para ingressar no mercado de trabalho e ao consequente elevado desemprego
(Tukundane et al., 2014). Tukundane et al., no referido estudo conduzido no Uganda, em
quatro diferentes sistemas de TVET, mencionam que apesar deste tipo de ensino ser

malvisto socialmente, como uma “educacdo de segunda-categoria”, pode melhorar o
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acesso ao mercado de trabalho e as oportunidades de vida dos jovens (Tukundane et al.,
2014). Os autores referem que a maioria dos alunos sdo jovens marginalizados e excluidos
da educac¢ao geral por diversos motivos, que teriam continuado na via geral caso tivessem
possibilidades e pretendem prosseguir estudos, contudo, esta perce¢do negativa faz-se
sentir menos nos graduados que estdo a trabalhar e a sustentar-se gragas a TVET. A
maioria dos graduados apreciou a formacao que frequentou, sente que as suas vidas
seriam piores caso ndo o tivessem feito e viram o seu status aumentar “from being ‘that
academic reject’ to an individual who is able to use his/her hands and skills to live a
reasonable life” (Tukundane et al., 2014, p. 142). Os graduados sentem-se mais
autoconfiantes e orgulhosos, uma vez que conseguem fazer algo que antes ndo
conseguiam. Dos 37 graduados que fizeram parte do estudo, 29 encontravam-se a
trabalhar, dos quais 25 a trabalhar para outros e quatro em autoemprego, e dos oito jovens
desempregados, cinco estavam a prosseguir estudos. Algumas fragilidades encontradas
nos sistemas de TVET deste estudo foram as seguintes: necessidade de uma melhor
preparagao pratica dos alunos, professores com pouca preparagdo, experiéncia e
motivagao, pouca dedicagdo as competéncias de empreendedorismo e a outras soft skills,
embora o empreendedorismo fosse um grande objetivo das formagdes, materiais e
equipamentos inadequados a um bom desenvolvimento de competéncias, financiamento
publico insuficiente, potencial dos jovens ndo completamente realizado, j4 que muitos
aspiram a posicoes € a salarios superiores, aos quais a natureza e o nivel da formacao que
frequentaram nao conduz, e insuficientes ligacdes e parcerias com potenciais
empregadores e com o mercado de trabalho informal, onde a maioria dos graduados irdo
trabalhar. No que diz respeito ao curso de agricultura em particular, o estudo revela que
este se configura como a ultima opg¢ao para a maioria dos alunos, que ndo gosta da area e
a veem como sendo um “trabalho sujo”, mal-pago e destinada aqueles que nao estudaram,
no entanto, os autores afirmam ser provavel que a maioria dos graduados ingresse em
atividades relacionadas com a agricultura, que tem um grande potencial de lhes

proporcionar oportunidades sociais e econdmicas.

Oketch menciona também que a falta de financiamento aos sistemas de TVET
constitui um entrave a sua qualidade, ja que se trata de um tipo de formacdo dispendiosa,
que necessita de adequadas infraestruturas, equipamentos e materiais (Oketch, 2007). O
mesmo autor refere que, em Africa, a oferta dos cursos vocacionais, que durante muitos

anos esteve a cargo do Governo, tem sido gradualmente assumida cada vez mais pelo
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setor privado, o que traz algumas vantagens ja que este setor se tem demonstrado mais
flexivel na adaptagdao as necessidades do mercado de trabalho e, no geral, de maior
qualidade do que a oferta publica. No mesmo sentido, Erbés-Seguin afirma que “os
desajustamentos entre a formagdo e o emprego tendem a ser mais graves nos paises em
que o Estado ¢ o grande promotor desta formagao” (Erbés-Seguin, 1990, citado em

Azevedo, 2000, p. 96).

Outras fragilidades apontadas aos sistemas de TVET, especialmente aos dos
paises de baixos rendimentos, sdo a falta de abordagens holisticas e multi-disciplinares, a
falta de flexibilidade e inovacao, a falta de orientagdo e aconselhamento dos alunos (Blaak
et al., 2013; Jjuuko, 2012; Kibwika et al., 2010; Openjuru, 2010; citados em Tukundane
et al., 2014) e a influéncia limitada que a formagdo exerce no desenvolvimento, quando

coexiste com falta de oportunidades sociais e econdmicas (Flores-Crespo, 2007b).

De acordo com a UNESCO-UNEVOC, para fortalecer a TVET, no caso
especifico, no que diz respeito & Africa Oriental, sdo necessarios os seguintes aspetos:
desenvolver mecanismos de garantia de qualidade, reforcar a qualidade da formacao dos
professores, reforcar o ensino de empreendedorismo, facilitar a transi¢do para o
autoemprego, desenvolver e fortalecer parcerias com o setor privado, e desenvolver e
fortalecer mecanismos de financiamento para empresas start-ups de jovens (UNESCO-
UNEVOC, 2016b). A UNESCO advoga também ser fundamental avaliar impactos e
resultados da TVET, recolhendo dados da transi¢do da aprendizagem para o mundo do
trabalho e da empregabilidade dos graduados (UNESCO, 2015¢). A mesma fonte defende
ainda que, para que a TVET tenha a capacidade de ser responsiva ao contexto econdmico,
social, cultural e ambiental em que se insere, os seus funciondrios, concretamente os
professores, devem estar bem preparados e usufruir de formag¢do continua e

desenvolvimento profissional.

Segundo Oketch, “there i1s no doubt that TVET is important in Africa’s
development (...) the key point is to transform it so that what is offered can reflect the
prevailing reality in the labour market”, nomeadamente do setor informal (Oketch, 2007,
p. 233). A TVET deve também afastar-se da tradicional manpower approach e da fungao
redutora de solugcdo para o desemprego (Oketch, 2007), adotando uma preocupagdo
explicita em promover o bem-estar das pessoas nas suas multiplas dimensdes, o que inclui
a expansao das suas liberdades, capabilidades e autoconfianga, e a contribuigdo para o

seu empoderamento, emancipacao e desenvolvimento humano.
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De acordo com a UNESCO, muitos paises encaram a TVET como parte essencial
da solucao de varios desafios, como o crescimento lento, a pobreza, as desigualdades, a
empregabilidade e o desemprego, o subdesenvolvimento humano e a mudanca climatica
(UNESCO, 2015b). Contudo, a mesma fonte afirma que o potencial da TVET,
longamente descrito em diversas fontes, continua ndo realizado e que, para além disso,
varios individuos nao o percecionam, sendo urgente uma mudanga rapida e agil da sua
parte, para se adaptar aos contextos de desenvolvimento do século XXI. De acordo com
a mesma organizagdo, uma vez que a educacdo ¢ considerada a chave para estratégias
eficazes de desenvolvimento, a TVET sera a chave-mestra “para aliviar a pobreza,
promover a paz, preservar o meio ambiente, melhorar a qualidade de vida para todos e
ajudar a alcangar o desenvolvimento sustentavel” (UNESCO, 2004, citada em UNESCO
2015b, p. 19).

Pesem as iniimeras perspetivas e perce¢des da TVET, que variam consoante o
autor, o pais, e o tempo (quem, onde e quando?), constata-se que, no geral, esta tem sido
associada ao desenvolvido pessoal e social, e tem sido encarada de uma forma
progressivamente mais abrangente, que v€ para além da economia e se preocupa com o
individuo nas suas multiplas dimensdes. Contudo, a visao tradicional da fun¢ao da TVET,
apenas como promotora de emprego, ainda persiste em alguns contextos, nomeadamente
em Africa, onde frequentemente as necessidades basicas das pessoas ndo estio satisfeitas,
nao deixando espaco a prioriza¢do de outros aspetos da realizagdo pessoal. Advogamos
que uma TVET de qualidade, embora ndo tenha a capacidade, por si s6, de criar empregos,
permite abrir o leque das oportunidades e das possibilidades de vida das pessoas, das suas
capabilidades, e tem o potencial de empoderar e, inclusivamente, de constituir uma
alavanca para ultrapassar o fosso da pobreza. Perfilhamos, pois, um conceito de TVET
que coloca as necessidades das pessoas antes das necessidades da economia e que deve
contribuir para a realizagdo do potencial de cada um, abrangendo diversas competéncias
que contribuam ndo sO6 para o trabalho — necessario mas ndo suficiente para o
desenvolvimento —, mas também para a realizacdo pessoal no seu todo, para um
sentimento de dignidade e de valor proprio, para a promog¢do da autoconfianga, das
possibilidades de escolha, da emancipacdo e do desenvolvimento humano. Nao
encaramos a educacdo de uma forma dicotomica ‘“anti-humana”, entre ensino geral e
profissional, mas sim de uma forma holistica e humanista, que vd ao encontro das

multiplas facetas e dos multiplos interesses dos jovens. Acreditamos num ensino
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profissional contextualizado, baseado num equilibrio entre um ensino nem demasiado
académico nem demasiado especializado e situado num nivel de ensino acessivel a todos,
que permita o prosseguimento de estudos mas que seja de carater essencialmente terminal,
constituindo assim uma via privilegiada para a promocao do desenvolvimento global das

pessoas e das comunidades.

Em suma, neste trabalho perfilhamos um conceito de desenvolvimento que se
afasta da sua associagdo estrita ao crescimento econdmico e antes se centra nas pessoas e
visa potenciar as suas capabilidades ¢ promover o seu empoderamento, a sua
emancipagdo ¢ a audibilidade da sua voz. Encaramos as pessoas nao apenas como
beneficidrias do desenvolvimento, mas também como as verdadeiras agentes do mesmo,
assumindo um papel central e ativo. Acreditamos que a educagdo constitui um meio
privilegiado neste processo, desde que alicer¢ada em alguns principios, tais como a
contextualizagdo, o foco nas multiplas dimensdes da existéncia humana e na promog¢ao

da liberdade de escolha, do bem-estar, da autoestima e da autoconfianca.

CAPITULO III — O ENSINO PROFISSIONAL EM MOCAMBIQUE

Realizada esta analise compreensiva do ensino profissional, em geral, nesta parte
do trabalho pretendemos abordar o desenvolvimento do ensino profissional em

Mocambique, no seu contexto educativo e socioecondmico especifico.

Africa: Progressos educativos

O continente africano vive continuamente o paradoxo da pobreza generalizada a
coexistir com a riqueza de recursos humanos e naturais (UNESCO, 2013). Mas Africa é
um continente de oportunidades (UNESCO, 2014). Acredita-se que a matéria-prima mais
importante esteja no conhecimento, pelo que o acesso ao conhecimento e a partilha de
conhecimento constituem temas-chave, assim como a ciéncia e a tecnologia
desempenham um papel crucial (UNESCO, 2013). Como vimos, muitos paises africanos
fizeram notaveis progressos ao nivel da educagdo e do desenvolvimento, como o
demonstram a reducdo do numero de criangas que ndo frequentam a escola e a melhoria
na paridade de género ao nivel da educacio primaria (UNESCO, 2014). Contudo, a Africa
Subsariana ¢ a responsavel por metade das criancas que nao frequentam a escola a nivel

mundial, o que dificulta o desenvolvimento socioeconémico (UNESCO, 2014). A
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estratégia 2014-2021 da UNESCO para Africa centra-se na construgdo da paz, na
irradicagdo da pobreza e na promog¢ao de um desenvolvimento inclusivo e sustentavel
(UNESCO, 2013). Para o atingir pretende, entre outros, apostar na melhoria da qualidade,
equidade e relevancia da educacdo, sendo a maior parte das suas agdes no ambito da
qualificagao dos professores. Segundo Cossa, “educated Africans are the prerequisite to
restore Africa’s dignity and identity, define her future, and develop her to a level of

competitor in today’s world economy” (Cossa, 2011, p. 2).

Mocambique: Panomarama educativo

No caso de Mogambique, e como se 1€ no Plano Estratégico da Educagdo 2012-
2016 (PEE, Ministério da Educag¢ao da Republica de Mogambique - MINED, 2012), o
governo continua a dar prioridade, nos seus planos nacionais de desenvolvimento, ao
investimento na educagdo, assumindo-a como um direito humano ¢ como um instrumento
que favorece “a afirmacao e integracdo do individuo na vida social, econémica e politica,
indispensavel para o desenvolvimento do pais e para o combate a pobreza” (p.3). Em
2010, 21% do Or¢amento Geral do Estado era destinado a educagdo, percentagem que

tem vindo a aumentar (Reptblica de Mogambique, 2010).

Apos a conquista da Independéncia de Mogambique, em 1975, o pais viveu 15
anos de guerra civil, que o transformou no pais mais pobre do Mundo, com uma divida
externa de quase 200% do seu Produto Interno Bruto, um nivel de pobreza acima dos 80%
e um nivel de inflacdo de quase 50% (Republica de Mocambique, 2010). Apesar dos
inimeros esfor¢os implementados e dos progressos que tem alcancado, Mogambique
mantém-se um dos paises mais pobres do Mundo, encontrando-se na classificagao 180
em 188 em termos de Indice de Desenvolvimento Humano (dados de 2014, PNUD, 2015).
Em 1997, cinco anos depois do tratado da Paz, 80% da forg¢a de trabalho ndo tinha
qualquer escolarizagao (Fox et al., 2012). A educagdo, vista como um instrumento crucial
para o combate a pobreza, passou entdo a constar no topo das prioridades do Governo
(MINED, 2012). Os progressos conseguidos foram impactantes, com mais criangas a
ingressarem nas escolas, a completarem o ensino primdrio e a progredirem para os niveis
superiores. O numero de criangas na escola passou de um pouco mais de 1,5 milhdes em
1992, para mais de seis milhdes em 2011. Estes progressos deveram-se essencialmente
as reformas educativas levadas a cabo pelo pais, sobretudo no ensino primario, ensino

obrigatorio com a duracdo de 7 anos. Recentemente, e como se 1€ no PEE (MINED,
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2012), o pais esta comprometido com uma aposta na qualidade educativa, até porque
constatou-se que a maior parte das criancas no final do ensino primario ainda nao
desenvolveram as competéncias previstas ao nivel da leitura, escrita e matematica, o que
tem sido transversal a varios paises em desenvolvimento (Global Partnership for
Education, s/data; UNESCO Institute for Statistics, 2017). A aposta na qualidade passara
por um “enfoque no desenvolvimento e na gestdo dos recursos humanos, promovendo
uma boa governacao do sistema e dos seus recursos” (MINED, 2012, p. 36), o que ajudara
a prevenir, entre outras coisas, as cobrangas ilegais e o assédio e abuso sexual de alunos,

ainda frequentes no pais (Bagnol & Cabral, 1998).

O Plano de Acao para a Redugdo da Pobreza 2011-2014 de Mogambique defende
que para a redugao da pobreza o pais necessita de cidadaos educados e saudaveis, para
que assim aumente o emprego ¢ a produtividade agricola (Reptblica de Mogambique,
2011). Defende também ser fulcral apostar no desenvolvimento humano e social dos
cidadaos e que tal passara, entre outros, pela expansao das oportunidades de acesso ¢ de
qualidade no ensino poOs-primario, para que assim os cidadaos possam desenvolver
habilidades para a vida. Um dos objetivos visados neste Plano ¢ o de “melhorar a
qualidade e possibilidades da formacao profissional publica e privada” (p. 25). Também
no Programa Quinquenal do Governo para 2015-2019 ¢ mencionado que o Governo
continuard a reforcar a formagao técnico-profissional (Republica de Mocambique, 2015).
O ensino profissional ¢ visto como promotor de recursos para o proprio educando, sua
familia e para o pais, fomentando o autoemprego e empregando outros mocambicanos
(MINED, 2012). O Governo pretende assim a expansao do ensino técnico-profissional de
qualidade, cujo principal objetivo ¢ o de “contribuir para a criagdo de uma forca de
trabalho qualificada, essencial para estimular o desenvolvimento e crescimento
economico do pais” (MINED, 2012, p. 89). E, de facto, a formagdo profissional em
Mocambique tem aumentado exponencialmente, registando um crescimento de quase
500% de 2005 a 2009 (Republica de Mogambique, 2010). Para fomentar a qualidade deste
tipo de ensino ¢ de fulcral importancia que exista uma forte inser¢ao social e comunitaria,
como referem Castro e Machado (2011) a proposito das escolas profissionais, com a
participacao dos pais e da comunidade na gestdo da vida da escola (NORRAG, 2008). A
importancia do envolvimento das comunidades é reconhecida inclusivamente pelo
Governo, como podemos constatar no seu Programa Quinquenal para 2015-2019

(Reptiblica de Mogambique, 2015), que alude ao reforgo da participagdo das comunidades
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e suas liderangas, aspeto ja patente em leis anteriores (Ibraimo, 2014). J4 em 1998 o
Governo mogambicano tinha implementado o Conselho de Escola, 6rgao privilegiado de
incentivo a participacdo comunitaria na escola (Basilio, 2014), muito embora esta

participag@o nem sempre se concretize da forma desejada (Basilio, 2014; Ibraimo, 2014).

Na promog¢ao da qualidade do ensino técnico-profissional ¢ ainda fundamental
garantir uma forte ligacdo com o setor produtivo, a¢do prioritaria contemplada no PEE
(MINED, 2012), na qual a realizacdo do estagio assume um papel de destaque e deve
configurar-se como “uma importante componente do desenvolvimento pessoal, social e
profissional” (Regulamento das Escolas Profissionais de Mogambique, Anexo II). Outro
aspeto prioritario ¢ o da aposta na qualificagdo dos professores, dos quais dependera, em
grande medida, o sucesso do projeto educativo (Castro & Machado, 2011; MINED,
2012), na medida em que a falta de formagao dos professores esta referenciada como um
dos principais problemas da educagdo em Africa (Global Partnership for Education,
s/data). Também o Relatério sobre os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio em
Mogambique assume como desafio para o alcance das metas de desenvolvimento ao nivel
da educacdo, nomeadamente com vista a melhoria da qualidade do ensino, a aposta na

formacao continua de professores (Republica de Mogambique, 2010).

Contudo, ¢ também necessario acautelar a expansdo das escolas e primeiro
assegurar condi¢cdes as existentes, que frequentemente ndo cumprem as condigdes
minimas para uma instituicdao educativa de qualidade (Castro & Machado, 2011). O PEE
assume mesmo que os fundos disponibilizados para o Ensino Técnico-Profissional sao
insuficientes para garantir a qualidade do processo de ensino-aprendizagem,
considerando o aprovisionamento de recursos financeiros, humanos e materiais como
uma acdo prioritaria (MINED, 2012). Refere também que podera ser necessario
“aumentar a contribuic¢ao do setor privado, das comunidades e das proprias familias™ (p.
92) e aconselha a aposta na produgdo escolar, que se configura como uma atividade
curricular que interliga a teoria e a pratica, contribui para a educagdo integral do aluno e
para o aumento das receitas da escola, beneficiando o seu funcionamento. O ja
mencionado Relatorio sobre os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio menciona
como fator positivo no progresso do alcance dos indicadores “o inicio da implementacao
da reforma da Educacdo Profissional” e anuncia a inten¢do de “prosseguir a reforma da

Educagao Profissional e garantir o financiamento para os programas de formagao técnico
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e profissional”, como desafio para o alcance das metas de desenvolvimento de 2015,

nomeadamente a meta de garantir o emprego (Republica de Mogambique, 2010, p. 18).

O Governo pretende entdo que os jovens desenvolvam os conhecimentos e as
competéncias necessarios para que facam frente ao mercado de trabalho e assim
contribuam para a redug¢ao da pobreza que se faz sentir no pais. Entenda-se pobreza como
“a impossibilidade por incapacidade, ou por falta da oportunidade de individuos, familias
e comunidades de terem acesso as condi¢des minimas, segundo as normas basicas da

sociedade” (PARPA II 2006-2009, PARP 2010-2014, citados em MINED, 2012, p. 9).

Mocambique: Situacdo laboral

Com uma populagdo de quase 28 milhdes (Sustainable Mobility for All, 2017),
mais de metade da populag@o no grupo etario dos 0 aos 18 anos e um crescimento anual
populacional de 2,6%'°, esta populacdo tdo jovem e ainda niio produtiva coloca uma forte
pressao na economia do pais (MINED, 2012), podendo representar oportunidades, mas
também grandes desafios para o desenvolvimento (tal como o que acontece na India)
(Ward, 2007). O World Development Report defende trés estratégias prioritarias para
melhorar a situa¢ao dos jovens: (i) aumentar as oportunidades, ndo s6 de emprego, mas
também de prosseguimento de estudos, acesso a cuidados de saude e a participacdo
politica; (i1) fomentar as capabilidades, informando os jovens das escolhas possiveis para
que estejam empoderados para tomar as suas proprias decisdes; e (iii) oferecer segundas
oportunidades, através de programas especificos, para aqueles que falharam devido a
circunstancias dificeis ou a poucas possibilidades de escolha (WDR, 2007, citado em

Ward, 2007).

Segundo o Relatorio sobre os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio em
Mocgambique, em 2005, 74,6% das pessoas encontravam-se empregadas, e destas, 62,1%
trabalhavam por conta propria (Republica de Mogambique, 2010). A percentagem de
homens empregados € significativamente superior a das mulheres, por exemplo, no setor
privado, as mulheres representam apenas 21,4% da forca de trabalho (Balango de PES,
2009, citado em Republica de Mogambique, 2010). De acordo com o PEE (MINED,
2012) o mercado de trabalho em Mocambique divide-se em trés partes: (1) 7% da forca

10Por comparagdo, note-se que em Portugal, entre 0 ano 2001 € 0 ano 2011, o crescimento anual
populacional foi de 0,197% (PORDATA).
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de trabalho esta no setor formal, que solicita competéncias de nivel médio e superior; (2)
25-30% no setor informal, que exige competéncias basicas de comércio/oficios e de
empreendedorismo; e (3) 65% no setor agrario de subsisténcia, que ¢ a fonte de
rendimento de cerca de 80% da populacdo (Republica de Mogambique, 2011). Sendo
Mocambique um pais essencialmente agricola, este setor torna-se prioritario quando se
trata de combater a pobreza e procurar o desenvolvimento do pais (MINED, 2012,
Republica de Mocambique, 2011 e 2015). Acresce o facto de Mogambique ser um pais
vulneravel a seca e as cheias, sofrendo 0.31 secas e 0.62 cheias por ano (Republica de

Mocambique, 2010).

Mocambique: Desenvolvimento agrario e rural e situacdo alimentar

E, pois, fundamental formar a populagdo no sentido de que a producdo ¢ a
produtividade agricola familiar aumente, assim como a comercializagdo, o que
proporcionaria a sua melhor alimentacdo ¢ um aumento dos seus rendimentos. Em
consonancia, verificamos que o Programa Quinquenal do Governo 2015-2019 inclui
objetivos estratégicos no ambito da promocgao da produtividade do setor familiar agrario,
com vista a alcangar a autossuficiéncia alimentar, e da promog¢do da comercializa¢ao
agricola (Republica de Mogambique, 2015). O aumento da produtividade assume
particular importancia ao constatar-se uma subida nos precos dos produtos alimentares
basicos, com tendéncia a agravar-se, que se acredita que provoque deterioracdo na
qualidade da dieta da populagdo (Republica de Mog¢ambique, 2010). Tudo isto vai ao
encontro do objetivo numero dois dos ODS acima referidos que, entre outras metas,
pretende duplicar a produtividade agricola e os rendimentos dos pequenos agricultores
(United Nations, s/data-e). Também as Nac¢des Unidas defendem que o desenvolvimento
rural dos paises pobres ¢ um componente indispensavel para a sua transformacao (United

Nations, s/ data-a).

Pelo exposto se percebe que, na aposta na expansdo do Ensino Técnico-
Profissional de qualidade, a que se refere o PEE, incluem-se com especial importancia as
escolas agrarias, pelo que o mesmo documento sublinha ser necessario “criar uma base
de especialistas bem formados para servirem e desenvolverem o setor formal” agricola
(MINED, 2012, p. 36). De acordo com a FAQO, para apoiar os agricultores familiares a
aumentar a sua produtividade é necessario, entre outros, investir na educacao e formagao:

“skills and capacities must be upgrated by promoting education and training at all levels
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(...) education and training programs that prepare young people to engage in comercial
agriculture can determine future growth in the setor” (FAO, 2014, p. 92). A mesma fonte
afirma que os agricultores familiares desempenham um importante papel como

catalisadores do desenvolvimento rural sustentavel.

O PEE menciona ainda que 54% da populagdo vive abaixo da linha de pobreza e
que as criancas continuam malnutridas (MINED, 2012). O representante em Mogambique
do Programa Mundial de Alimentagdo, Karin Manente, destacou que o cumprimento da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel “exige que todos os paises tornem a
alimentacao nutritiva acessivel e disponivel para todos com vista a eliminar a malnutri¢ao
cronica” (Radio ONU, 14/02/2017). Ja o World Food Summit sublinhava a importancia
de aumentar a producdo de alimentos com vista a cumprir o objetivo de diminuir para
metade o nimero mundial de pessoas malnutridas até 2015 (DAC, 2001). Em 2015 ja 169
paises implementavam programas de alimentacao escolar, tendo-se verificado que ndo s6
ajudaram a manter sauddveis as criancas que frequentavam a escola, mas também
aumentaram significativamente o nimero de matriculas e a permanéncia escolar, em
comparagdo com alunos ndo beneficiarios de tais programas (UNESCO, 2015). Citando
Agostinho da Silva, “o que ¢ necessario num pais ¢ haver os trés ss: s numero um,
sustento, s nimero dois, saber, s nimero trés, saude. Entdo vamos comecar pelo sustento,
primeiro degrau das coisas”, para podermos depois trabalhar o saber (Silva, 1990a, citado
em Amorim & Azevedo, 2017, p. 76). No PEE (MINED, 2012) e no Relatorio sobre os
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (Republica de Mogambique, 2010), 1é-se que
cerca de 44% das criancas até aos cinco anos em Moc¢ambique sofrem de desnutri¢do
crdnica, “‘com um impacto negativo no desenvolvimento cognitivo da crianca, dificil de
recuperar” e que cerca de um milhdo de criancas em idade escolar “vivem em zonas de
extrema inseguranca alimentar” (MINED, 2012, p. 49). Contudo, o PEE refere também
que os indicadores de nutricdo ndo tém correlagdo direta com o nivel de pobreza e de
consumo (MINED, 2012). Também o Plano Multissetorial para a Redugdo da
Desnutricdo Crénica da Provincia de Nampula, provincia mais populosa de Mogambique,
refere que apesar do aumento da produgdo agricola a percentagem de criangas com
problemas de malnutri¢do e de desnutricdo crénica tem aumentado, o que corrobora a
inexisténcia de uma correlagdo direta entre a nutricdo e a disponibilidade de alimentos
(Governo da Provincia de Nampula, 2015). Constata-se, pois, a necessidade de (in)formar

a populagdo para uma alimentacao saudavel, uma vez que a dieta da populagdo se tem
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baseado em tradigdes e tabus que consistem em dietas monotonas pouco nutritivas, apesar
da disponibilidade de alimentos diversos e nutritivos (OBSERVADOR, 1/11/2016;
Sapo24, 1/11/2016).

As Escolas Profissionais em Mocambique

Para este trabalho escolhemos o contexto mogambicano pelo interesse que
nutrimos pelo projeto de reativagao da rede nacional de Escolas de Artes e Oficios (EAO).
Este projeto comecou a ser pensado em 1996 pelo Ministério da Educagdo de
Mogambique, sobretudo pela Direcdo Nacional do Ensino Técnico, e reuniu o apoio de
diversos organismos portugueses, tais como a Fundagao Portugal-Africa, o Ministério da
Educacdo de Portugal, a Associacdo Empresarial de Portugal, o Instituto Portugués de
Apoio ao Desenvolvimento, a Fundacao Calouste Gulbenkian e o Instituto de Emprego e
Formacgao Profissional (Azevedo & Abreu, 2007; Abreu, 2011). As EAO ofereciam uma
preparagao profissional pratica e formacdo académica, embora bastante elementar,
equivalente a terceira classe do ensino primario. Estas escolas tinham desempenhado um
papel socialmente relevante no periodo colonial, contribuindo para melhorar a situagio
econdémica dos seus graduados (Azevedo &Abreu, 2007). Contudo, ap6s a guerra civil
que assolou o pais, encontravam-se desativadas e em mas condicdes (Azevedo &Abreu,
2007). Apos a realizagdo de um estudo prévio, coordenado por Joaquim Azevedo, e de
varios encontros preparatdrios, iniciou-se no terreno, em 2001, a primeira fase de
implementagdo das escolas (Azevedo &Abreu, 2007). Em 2003 foi aprovado, pelo
Ministro da Educacdo de Mog¢ambique, o Diploma Ministerial n® 138/2003, de 12 de
setembro, que homologou os planos curriculares dos cursos e atribuiu as EAO a
designacdo de Escolas Profissionais (EP), oficializando assim o modelo (Azevedo
&Abreu, 2007). Este projeto, que foi iniciado com cautela, com a criagdo de apenas cinco
escolas, teve uma rapida expansdo, sendo que em 2013, ano em que se realizou a
investigacdo no terreno que serve de base a esta tese, existiam ja 41 escolas profissionais
em funcionamento em todas as provincias do pais. Dados de 2016 da Unidade Técnica de
Apoio as Escolas Profissionais apontam para a existéncia de 44 escolas em

funcionamento, que abrangiam um total de 9133!! alunos, 6471 rapazes e 2662 raparigas.

"'Nos nimeros totais de alunos nio estdo incluidos os dados de duas das 44 escolas por serem ainda muito
recentes e ndo se dispor dessa informagdo. A discrepancia observada entre o numero de rapazes e de
raparigas que frequentam as escolas traduz, por um lado, a desigualdade de género que ainda se faz sentir
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As escolas profissionais de Mocambique assentam em seis linhas de forca: (i) uma
teleologia personalista, centrada na realizacao da pessoa na sua totalidade e nao apenas
como um agente econémico; (ii) projetos locais e autdbnomos, nao reproduzindo modelos
importados, mas sim adaptados aos dinamismos territoriais proprios; (iii) énfase na
qualifica¢ao dos atores/autores, ja que a qualidade da formagao dos jovens depende, em
grande medida, de uma continua formagao dos diretores e dos professores-formadores;
(iv) modelo curricular dirigido ao sucesso, que favorece o esfor¢o, o apoio personalizado
e a avaliagdo pedagogica adaptada; (v) avaliacdo institucional continua, simultaneamente
externa e interna; e (vi) nova mobilizagdo de recursos, com identificacdao de projetos, de
potenciais doadores ¢ com um financiamento realizado por acdo € no momento certo
(Azevedo & Abreu, 2007). O modelo das EP rege-se ainda por cinco principios: (i)
Integracdo, institucional e curricular; (ii) Diferencia¢do, em que cada escola tem um
Projeto Educativo proprio, que lhe confere especificidade, “de tal modo que as EP
desempenham, para as regides onde estdo inseridas, um papel de “motor” de
desenvolvimento local e regional” (Abreu, 2011, p. 145); (iii) Flexibilidade, liberdade
para procurar solugdes adequadas ao contexto; (iv) Modularizagdo, com disciplinas
organizadas em modulos, unidades de aprendizagem autdénomas; e (v) Profissionalizagao,
dedicando a maior parte da carga horaria as componentes técnicas e profissionais, dado o

seu carater essencialmente terminal (Azevedo & Abreu, 2007; Abreu, 2011).

A preocupacdo da territorializagdo e da descentralizagdo das EP € uma constante,
para as quais contribuem a Unidade Técnica de Apoio, com um consultor portugués
residente no terreno'?, e as Equipas Locais de Implementagio e Desenvolvimento,
constituidas por vinte agentes educativos mogambicanos, oriundos de todas as provincias.
A preocupagdo na formacdo e na preparagao técnica e pedagogica dos agentes educativos
¢ outra caracteristica que ressalta do modelo das EP e para onde tem sido direcionado
grande parte do financiamento da cooperagdo portuguesa (Abreu, 2011). De acordo com
Abreu, foram ja desenvolvidas, desde 2001, 46 agdes de formagao e cursos de capacitagao

técnico-pedagogica para agentes educativos das EP, 39 em Mogambique e 7 em Portugal.

na frequéncia escolar, particularmente na Africa Sub-Sahariana (Sida, 2015), por outro lado, parece indiciar
como o ensino profissional constitui um ensino de segunda oportunidade, para os jovens que ndo
conseguem progredir no EG, para os que estavam “perdidos”. O facto de as raparigas, uma vez matriculadas
na escola, terem maior probabilidade de completar o nivel de ensino do que os rapazes, que t€m maior
probabilidade de abandonar a escola (UNESCO, 2015), resulta numa maior participagdo dos rapazes no
ensino profissional.

12No inicio da implementag¢do do Projeto, em que as exigéncias técnicas eram maiores, residiam no terreno
dois consultores.
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Foram também concedidas 44 bolsas de estudo a alunos mogambicanos para
frequentarem cursos profissionais de nivel 4 em escolas profissionais portuguesas e, no
final, uma formacao pedagogica na Faculdade de Educacgao e Psicologia da Universidade
Catolica do Porto, que os habilita a exercer fungdes docentes nas EP (Abreu, 2011). Foi
também implementado um projeto de geminagao de escolas profissionais mogambicanas
e portuguesas, com o objetivo de potenciar a troca de experiéncias ¢ de conhecimentos e

a partilha de dificuldades e de materiais didaticos (Abreu, 2011).

Estes principios orientadores baseiam-se na certeza de que ndo ¢ suficiente criar
escolas, aumentar a procura social de educacdo e formacao, e prolongar a escolaridade
para que exista verdadeiro desenvolvimento (Azevedo, 1996). E sim necessario uma
escola bem enraizada na comunidade e com autonomia para adaptar os contetidos a
realidade em que se insere, ja que o sucesso dos programas educativos cujos conteudos
ndo estdo relacionados com a vida da populagdo ¢ frequentemente ilusério (NORRAG,

2008).

A missdo das EP, descrita no Regulamento das Escolas Profissionais, ¢ a de
“qualificar profissionalmente adolescentes e jovens mogambicanos como nucleo de uma
estratégia de desenvolvimento socioeconémico nacional que requer e repousa, em boa
parte, na existéncia de uma mao-de-obra competente e apta a evoluir nos mais variados
contextos profissionais e laborais” (artigo 1°, ponto 1). Os objetivos das escolas sdo
promover a qualificagdo profissional e o desenvolvimento global dos jovens, fomentar o
gosto pelo empreendedorismo e pela iniciativa, apoiar os graduados no seu processo de
insercao socioprofissional e contribuir para o desenvolvimento local (Azevedo & Abreu,
2007). As EP devem também “estar abertas a organizagdo de outras ofertas
complementares de qualificagdo profissional para jovens e para adultos, por iniciativa
propria ou em parceria com outras instituigdes, nomeadamente empresas, de modo a
assegurarem a qualificacdo das pessoas e dos territorios locais em que elas se
movimentam, promovendo, deste modo, um racional aproveitamento das suas
capacidades instaladas” (n° 3 do artigo 1° do Regulamento das Escolas Profissionais de
Mogambique). As EP podem ser de natureza publica, privada ou comunitaria, resultantes
da parceria entre o Estado e outros promotores, normalmente ONG e confissdes
religiosas, em que o Estado paga os vencimentos dos docentes e os consumiveis (Abreu,

2011). Até ao momento ainda nao existe nenhuma EP privada, contudo, duas das escolas
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publicas tiveram o apoio de empresas privadas, uma ao nivel da cedéncia de instalagdes

e outra de instalagdes e equipamentos (Abreu, 2011).

O critério minimo de ingresso nas escolas profissionais ¢ a qualificagao
equivalente ao ensino primdrio completo, a 7* classe, e correspondente a escolaridade
minima obrigatoria em Mogambique. Os cursos t€ém a duragdo de dois anos e a formagao
organiza-se em quatro componentes: sociocultural, com cerca de 40% do peso total da
carga horaria; técnico-profissional e area de projeto profissional, onde se abordam
contetidos ligados a criacdo do proprio emprego, ambas abrangendo 60% da carga
horéria; e, no final, a componente de estagio profissional (Azevedo & Abreu, 2007),
idealmente realizado em contexto empresarial, mas que em caso de necessidade pode ser
feito na escola (Abreu, 2011). Na area de projeto profissional os alunos tém a
oportunidade de desenvolver “um projeto pessoal, transdisciplinar e integrador de todos
os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da formagao”, que constitui a base da
Prova de Aptidao Profissional, apresentada e defendida perante um juri (Abreu, 2011, p.
146). Esta formagao confere qualificacao profissional de grau elementar (ou nivel basico
técnico-profissional — nivel 2) e equivaléncia a 9? classe. Embora os cursos sejam de cariz
profissional e, por isso, “sao construidos como percursos predominantemente terminais,
o prosseguimento de estudos, em qualquer momento da vida, deve ser sempre facultado”
(Azevedo & Abreu, 2007, p. 33), pelo que os alunos que tenham terminado estes dois
anos com uma média igual ou superior a 12 valores podem prosseguir estudos na EP, no
chamado “ano complementar”, equivalente a 10* classe, que, se terminado com sucesso,
lhes confere equivaléncia ao Ensino Basico. Este ano complementar é constituido apenas
por duas componentes de formagao: sociocultural, com um peso de 70% da carga horaria,
e técnico-profissional, com um peso de 30% (Abreu, 2011). Todos os alunos podem
prosseguir estudos nas restantes escolas nacionais do ensino geral ou técnico. As Escolas
Profissionais tém a preocupacdo de proporcionar um amplo leque de formacdo geral e
uma especializa¢do terminal pautada por competéncias ndo demasiado afuniladas, que
permitam adaptacdo a transformacdo e a incerteza das sociedades (Azevedo & Abreu,
2007). De acordo com Azevedo e Abreu, espera-se que muitos dos diplomados venham
a criar o seu proprio emprego, “por auséncia de tecido empresarial local ou pela sua

excessiva informalidade” (Azevedo & Abreu, 2007, p. 36).

Algumas escolas oferecem apenas um curso, com particular incidéncia no de

Agropecuaria, enquanto outras oferecem diversos cursos, que incluem areas diversas, tais
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como, Pedreiro de Limpos, Carpinteiro/ Marceneiro, Serralheiro Civil, Serralheiro
Mecanico, Eletricista de Edificacdes, Mecanico-Auto, Empregado Administrativo e
Empregado de Mesa e Bar. O horario semanal previsto ¢ de 35 horas, para qualquer dos
cursos (n° 4, artigo 11° do Regulamento das Escolas Profissionais), algo que nao ¢
habitual no ensino geral, no qual os alunos s6 estao ocupados na escola durante o turno

da manha ou da tarde.

Resultados de avaliacOes realizadas as Escolas Profissionais de Mocambique

O projeto das EP ja foi alvo de varias avaliagdes, que t€ém “ressaltado o impacto
socioeconomico positivo que o funcionamento destas escolas tem proporcionado nos
territorios em que se inserem” (Abreu, 2011, p. 148). Em 2008 realizou-se uma avaliagao
por uma equipa de peritos mogambicanos, em 2009 uma avaliagdo mista, por peritos
mogambicanos e portugueses e, em 2011, dez anos depois do inicio da operacionalizacio
deste projeto, foi realizada uma Avaliacdo Internacional do Modelo Curricular e
Pedagogico das escolas, concretizada por dois peritos avaliadores de reconhecida
experiéncia internacional (Abreu, 2011). Tém sido também realizadas outras avaliagdes,
nomeadamente pelo Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento, cofinanciador do
projeto (Abreu, 2011). Da Avaliacdo Internacional resultou um Relatério final (RAEPM;
Castro & Machado, 2011) e, pela sua pertinéncia para o presente trabalho, vamos de
seguida alongar-nos um pouco na exposi¢ao dos seus (para nos) principais resultados, dos

quais destacamos as seguintes apreciacdes € as seguintes recomendagoes.

Quanto aos motivos que levaram a opcao pelas EP, o RAEPM refere que os
encarregados de educacao optaram pela EP para os seus filhos/educandos para garantir
que “ndo enveredam por caminhos de marginalidade e delinquéncia” (p. 63). Menciona
também que alunos e encarregados de educacdo afirmam terem sido os proprios a optar
pela EP, contudo, que para alguns alunos o ingresso na EP foi uma escolha contrariada e
forcada. H4 também referéncias a alunos que optaram pela EP apesar de ja terem a 10?

classe concluida, apenas para serem formados profissionalmente.

Em termos da formacdo ministrada pelas EP, o RAEPM menciona o seguinte: o
seu foco na qualificagdo dos jovens e no estimulo ao empreendedorismo popular; o facto
de representarem mais oportunidades de acesso a educagdo; de a populagdo valorizar as

EP, pelos beneficios advindos dos saberes que promovem; de as comunidades terem
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passado, gracas as EP, a valorizar o papel da educacdo e da formagdo profissional no
desenvolvimento dos jovens, no acesso a novos produtos e servicos, no aumento da
produtividade econdémica e da qualidade de vida; de determinadas caracteristicas das EP
as tornarem unicas e atrativas, tais como, as turmas pequenas, o acompanhamento
personalizado dos alunos, a interagdo entre os professores, as aprendizagens praticas, a
integragdo curricular, a avaliacdo da aprendizagem orientada para o sucesso do aluno, a
ligagdo com os encarregados de educagdo e lideres locais e a possibilidade de
autoemprego; de algumas EP apresentarem experiéncias com resultados muito positivos
de formagdo inicial e continuada de adultos, havendo “manifestacao geral de que as
localidades do entorno das EP estdo muito carentes desse tipo de oferta educacional” (p.
72); de os participantes em geral atribuirem grande importancia as EP e ao ensino
profissional; de os empregadores considerarem que as EP se debrugam demasiado na
teoria, comparativamente a parte pratica na formagao dos jovens, e que os alunos recebem
uma formacdo muito inicial; de existir um estigma sobre o ensino profissional,
considerando-o uma formacao de categoria inferior; de as EP serem percecionadas como
escolas “para atender, prioritariamente, alunos com problemas de aprendizagem, carentes
do ponto de vista socioeconémico e orfaos” (p. 33); de que as EP devem reforgar os
contetidos e as atividades de educacdo cooperativa e de educacdo autogestionaria,
mantendo-se comprometidas com a perspetiva pedagogica emancipacionista, no sentido
de promover nos jovens a capacidade de autonomia e de autodeterminacao, para que se
reconhecam como sujeitos “corresponsaveis na construcao e na transformacao de suas
vidas, e da vida dos outros com quem convivem” (p. 22); devem reforgar as atividades
orientadas para o desenvolvimento integral dos alunos, considerando-os nas suas varias
dimensdes; devem transformar o plano de ensino em trés anos, deixando de existir a
qualifica¢do profissional de dois anos de nivel elementar € o ano complementar que
confere o ensino basico, para passar a existir apenas o curso profissional de nivel basico;
devem criar cursos profissionais de nivel médio ou um contingente de vagas nos institutos
técnicos para os graduados nas EP. No que concerne a formagao agricola, o RAEPM
afirma que a produgao agricola das EP se revelou inovadora e promotora da produtividade
da comunidade circunvizinha, funcionando estas escolas como agentes dindmicos de

mudangas, com resultados visiveis.

Em termos do curriculo formativo das EP foi sublinhada a vantagem do seu

modelo curricular, atribuindo-se ao regime modular a responsabilidade na diminuigdo das

93




reprovacoes, desisténcias e abandonos, e o facto de a taxa de aproveitamento escolar em
2010 ter sido melhor do que a das escolas basicas e institutos médios. Foi também
salientada a consisténcia e coeréncia do projeto das EP em termos curriculares e
pedagbgicos, que as torna como um modelo exemplar de qualificagdo profissional inicial,
como processo de desenvolvimento pessoal e social, através do qual “se criam e
transformam saberes e experi€éncias em conhecimentos, competéncias, atitudes, crengas,
valores, sentidos e emog¢des” (p. 30). Referiu-se ainda a valorizacdo do carater pratico do
ensino que as EP promovem e a sua ligagdo ao mundo do trabalho, a valorizagdo da Prova
de Avaliacao Profissional (PAP) como forma de avaliar os conhecimentos dos alunos, e
recomendou-se melhorar o “desenvolvimento do saber-ser, saber-estar, saber-conviver e
saber-escutar” nos alunos, devendo “ser mais constantes e intensas as programacdes que

contribuem para orientar os alunos para a vida” (p. 50).

No que diz respeito as condi¢des fisicas, sublinhou-se a insuficiéncia de
infraestrutura material das EP, a precariedade dos internatos e das alimentagdes, a falta
de condi¢des das oficinas ¢ a falta de eletricidade. Recomendou-se o estabelecimento de
requisitos minimos para as infraestruturas das EP, visando a valorizacao e a melhoria dos
espagos, € recomendou-se também investir nas atuais EP, nomeadamente através da
producao de materiais didaticos apropriados, da criagdo de bibliotecas, salas de formagao
e laboratorios adequados, disponibilizacdo de equipamentos informaticos, internet,
retroprojetores e de equipamentos para ouvir musica e ver filmes, melhoria das casas de
banho, alojamentos, refeitérios, melhoria dos espagos e equipamentos e reforgar os

consumiveis necessarios para cada especialidade.

Em termos da ligagdo a comunidade, o RAEPM refere que as EP atendem as
necessidades locais de formagao profissional, reforcam a luta pela diminuigdo da pobreza
e o desenvolvimento do pais, ao introduzirem inovagdes produtivas e disseminarem
técnicas e conhecimentos. Menciona também que os cursos das EP sdo relevantes para as
necessidades locais e regionais e conduzem a qualificagdes conhecidas, compreendidas e
acessiveis e a formacao de “trabalhadores em especialidades para as quais ha deficits de
forga de trabalho qualificada” (p. 69). Contudo, as EP consideram ser necessario avangar
no seu enraizamento social e ¢ recomendado que se estreite a inser¢ao social e
comunitaria das EP. O RAEPM afirma ainda que as comunidades ndo veem as EP como
fornecedoras de produtos e servigos e que o Conselho de Escola funciona de forma

irregular.
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No que concerne aos professores, ressalta-se a escassez de professores com
adequada qualificacdo técnica e pedagogica, sublinha-se a vantagem do investimento que
as EP tém destinado a formagdo dos professores e formadores na solidificagdo das
mesmas, contudo, recomenda-se um ainda maior investimento na sua formagao,
nomeadamente fomentado praticas de formagdo pedagodgica e o intercambio entre

professores das EP.

Segundo o RAEPM, os alunos das EP “mostram-se motivados pela segurancga do
certificado profissional, pela maior facilidade de emprego, possibilidade de autoemprego
e ganhos de autonomia” (p. 19), destacam recordacdes positivas das EP, no sentido de
terem provado as suas capacidades profissionais, de se terem sentido motivados e
valorizados, sentem-se reconhecidos pela comunidade, que os aprecia e valoriza,
contribuindo para a sua resiliéncia e sentimentos de autoeficacia e seguranga. O RAEPM
menciona também que os alunos sdo diferentes dos outros jovens em termos de
sentimentos, valores, crengas e normas de convivéncia relativamente a experiéncia
escolar e a vida profissional futura, o que os torna tnicos e com potencial para contribuir
para o desenvolvimento local. Recomenda que se fomente o intercambio entre alunos das
EP e que se melhore a alimentagdao fornecida, como forma de promover a melhoria do

rendimento escolar.

O estagio ¢ valorizado como meio privilegiado de realizagdo de aprendizagens
profissionais e de promogao da ligacdo com o emprego, contudo, 0 RAEPM menciona
ndo terem sido encontradas evidéncias significativas de oportunidades de emprego a
partir dos estagios, pela contratagdo formal dos jovens diplomados. Menciona também
que os estagios, com frequéncia, sdo realizados na escola por dificuldade em concretiza-
los em empresas, que os empregadores consideram que muitos dos alunos durante o
estagio se mostram desinteressados em aprender, € que o acompanhamento dos
estagiarios pelos professores de apoio ndo tem sido realizado com a regularidade prevista

e desejada, recomendando uma melhoria neste sentido.

Em termos da relacdo das EP com as empresas, o RAEPM refere que alguns
empresarios participam regularmente nos juris das PAP e que manifestam interesse em
apoiar as EP, no sentido de que os alunos melhorem a aprendizagem técnica, mostrando-
se disponiveis para realizar palestras visando a ampliacdo das “aspiragdes e horizontes
dos alunos” (p. 36). O RAEPM recomenda a promoc¢ao de uma maior ligacao e apoio das

empresas as EP.
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Quanto a transi¢do para o emprego, o RAEPM alude a debilidade das estratégias
de acompanhamento da insercao socioprofissional dos graduados, sendo que “os alunos
acham que recebem pouco conselho e orientagdo sobre o que fazer depois de formados™
(p. 52) e gostariam “de contar com mais apoio das escolas na abertura dos seus caminhos
para que se realizem como profissionais” (p. 53). O RAEPM afirma existirem resultados
débeis quanto a inser¢do socioprofissional dos alunos, tanto como profissionais
autonomos, devido a falta de condigdes financeiras, como como assalariados por conta
de outrem, devido a falta de emprego. A este propodsito, recomenda que se promovam
formas de acompanhamento dos percursos dos graduados, estimulando a ligagdo EP-

antigos alunos, com as vantagens dai decorrentes para ambas as partes.

Sobre o prosseguimento de estudos foi referido que a maioria dos alunos opta por
essa via, contudo, enfrenta dificuldades. Foram tecidas observagdes criticas sobre os
“mecanismos de passagem dos alunos a continuidade dos estudos” (p.20) e mencionou-
se que os graduados ndo conseguem aprovagdo nos exames exigidos para entrar nos
Institutos Médios por ingressarem nas EP vindos do ensino primdrio com um fraco
dominio das habilidades basicas, que o percurso curto e voltado para a formagao técnica

da EP ndo consegue compensar.

Em termos da qualificagdo atribuida pela EP, o RAEPM menciona que os
encarregados de educacdo demonstraram “inquietacdo e desconfianga face a nogdo de
qualificagdo escolar de ensino elementar” (p.18) e alude a considerar-se que as EP estao
a oferecer formagado profissional num nivel inferior ao que € necessario, € que o nivel
basico ndo da preparagdo suficiente aos jovens que pretendam estabelecerem-se por conta

propria.

Quanto ao (auto)financiamento das EP, o RAEPM refere que o financiamento que
o Governo tem alocado as EP ¢ insuficiente, o que acarreta prejuizos para as disciplinas
técnicas. Assim, apela a estabilizagdo e a regularidade dos fluxos financeiros do
orcamento do estado e afirma que o Governo espera “que as EP se guiem pelo modelo
empresarial de producdo de receitas proprias como forma de fortalecer a sustentabilidade
delas” (p. 37) e que para as direcdes provinciais “serd preciso investir mais nesse sentido,
fazer rentabilizar os recursos fornecidos” (p. 41). A este proposito, sugere que as EP
gerem receitas proprias, por exemplo, através do estabelecimento de contratos com
organismos publicos para a venda de produtos e a prestacdo de servigos, €, no caso das

EP agricolas, menciona que a produgdo deveria ser concebida como metodologia
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pedagogica e assim gerar receitas € melhorar a alimentagdo da comunidade escolar e
circunvizinha, podendo para tal os alunos estagiarem na prépria EP. Contudo, o RAEPM
faz também alusdo a que as receitas arrecadadas pelas EP t€ém que ser transferidas para o
Estado “e nem sempre retornam a escola para nela ser reinvestido”, pelo que “as escolas
nao tém autonomia para gastar qualquer valor que arrecadem, nao podendo usar os

recursos que geram” (p. 37).

Outras questdes mencionadas s3o o investimento das EP na divulgagao,
nomeadamente através de visitas a escolas primarias e da realizagdo de atividades com os
alunos da 7* classe, contudo, recomenda que se publicitem mais as EP. O RAEPM alude
também a vontade dos entrevistados na ampliacao e diversificagdo do leque das ofertas
de cursos, refere que os empregadores consideram que as EP estdo a receber alunos muito
novos “e que ainda ndo definem com muita clareza sobre o que querem fazer
profissionalmente” (p. 35), e recomenda que se acautele a expansao das EP e primeiro se

assegure condi¢cdes as existentes.

Com este projeto ja implementado e em rapida expansdo, sentimos a necessidade
e a pertinéncia de um estudo que avalie o eventual papel que as escolas profissionais estao
a desempenhar no desenvolvimento das comunidades. Ap6s todo o investimento, humano
e financeiro, que foi e continua a ser direcionado ao projeto, falta conhecer em
profundidade a verdadeira articulagdo e a relacdo que as escolas estardo a ter com as

comunidades.

ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

QUESTOES DE INVESTIGACAO

Com este estudo pretendemos aventurarmo-nos na analise da complexa interagao
entre ensino profissional e desenvolvimento local das comunidades onde as escolas se
inserem. O nosso objetivo ¢ conhecer se e de que modo as escolas profissionais de
Mogambique estdo a provocar mudanga social, a realizar socioprofissionalmente os
alunos e a promover a sua inser¢do sociocomunitdria, a mobilizar a comunidade e a
contribuir para melhorar o bem-estar dos habitantes. Em suma, procuramos conhecer se

as escolas profissionais de Mogambique estdo a cumprir o seu objetivo de desempenhar
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o “papel de ‘motor’ de desenvolvimento local”, tal como se 1€ no artigo 1° — Missao das

Escolas Profissionais — do Regulamento das Escolas Profissionais de Mogambique.

Para tal, centramo-nos em trés grupos de cidadaos, junto dos quais procuramos

obter respostas as seguintes questdes:

- Os jovens graduados pelos cursos profissionais sentem que a formacgdo que
receberam lhes provocou mudangas em termos pessoais e culturais, bem como nas suas
perspetivas e atitudes face a comunidade, ao trabalho e a vida em geral? Em que facetas

concretas? E quais foram os fatores essenciais positivos ou negativos?

- Os familiares dos jovens graduados reportam mudancas na vida familiar,

econdmica e social? Que mudancgas foram essas? E ndo reportando, como explicam?

- Os elementos-chave da comunidade (régulos, empresarios, administradores e
outros lideres locais) percebem mudangas locais com o surgimento da escola profissional,

em questdes de dinamicas sociais e produtivas? Em que aspetos?

Para além do contacto com os atores acima referidos, nas visitas as escolas e as

comunidades estivemos também atentos aos seguintes aspetos:

- Existem evidéncias de intera¢do e de dinamicas de algum modo interligadas

entre a escola e a comunidade?

- A escola representa na comunidade um papel importante, ativo € promotor de

dindmicas de desenvolvimento?

Tal como foi acima exposto, as escolas profissionais ja foram alvo de avaliagdes
que ressaltaram “o impacto socioecondmico positivo que o funcionamento destas escolas
tem proporcionado nos territorios em que se inserem” (Abreu, 2011, p. 148). Importa
agora conhecer em profundidade como ¢ que esta relagdo com os jovens e com a

comunidade se processa.

METODOS

Como vimos, desenvolvimento ¢ um processo complexo e integrado ao qual
associamos no¢des de movimento, dindmicas, recursos mobilizados na procura da
melhoria do bem-estar das populagdes. Partimos das potencialidades enddgenas de uma
comunidade em concreto, dos seus membros, da sua cultura e tradigdes, e aliamos nogdes

de participagdo e autonomia, onde as pessoas assumem o papel de protagonistas (Azevedo
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& Abreu, 2007), sujeitos de desenvolvimento e ndo apenas meros objetos (Avila, 2000,
citado por Heyn, 2003). O desenvolvimento tem em vista principios de simetria, auto-
organizagdo, criatividade, cooperagdo e empoderamento (Caramelo, 2009). E para as
pessoas e ¢ para elas no local onde estdo, “porque nao ¢ legitimo que sejam sempre e SO
as pessoas a deslocarem-se para procurar o desenvolvimento que lhes ndo chega” (Lopes,
2006, p.45). Perfilhamos da centralidade atribuida por Azevedo e Abreu as pessoas € as

comunidades:

Sao estes que podem construir os processos do seu desenvolvimento, por mais
pobres, mais iletrados, mais desorganizados que sejam e estejam, eles sdo os
protagonistas principais, ninguém os substitui nos seus proprios espacos € nos seus
proprios passos, a sua cultura € o ponto de partida, o fio estruturante da sua viagem

(Azevedo & Abreu, 2007, p. 16).

Nao ha, portanto, desenvolvimento que nao seja desenvolvimento regional e local.
Desenvolvimento enddgeno, enraizado culturalmente, realizado sob o signo da

proximidade (Azevedo & Abreu, 2007).

Por este motivo, o presente estudo partiu do contacto direto com as comunidades,
as suas instituicdes e os seus habitantes: as pessoas foram os pontos de partida e de
chegada, pois constituem-se também como os pontos de partida e de chegada do
desenvolvimento. Sdo “o principio, o meio e o fim do desenvolvimento, em relagdo com
0 seu ecossistema natural e a sua historia concreta” (Azevedo, 1994, p.145). Tal como no
estudo de Flores-Crespo (2007), e de acordo com a abordagem das Capabilidades de Sen
e Nussbaum, as pessoas sdo vistas como um fim do desenvolvimento e ndo como um
meio ou um instrumento para o progresso, como sugerido pela Teoria do Capital Humano.
Em consonancia, a nossa metodologia foca-se em ‘“dar voz” aos participantes, com o
objetivo de ouvir e fazer ouvir os verdadeiros peritos no assunto que pretendemos estudar.
Nao um “dar voz” no sentido de dar algo que € nosso, ja que, e de acordo com Freire, “a
palavra nao ¢ privilégio de alguns” (1972, citado em Amorim & Azevedo, 2017, p. 67),
mas antes no sentido de aumentar o protagonismo e a visibilidade daqueles que estdo
verdadeiramente implicados no projeto das Escolas Profissionais de Mocambique.
Identificamo-nos com os movimentos educativos centrados na expressdo “voz dos
alunos”, que os colocam no centro de qualquer decisdo relacionada com a vida escolar
(Rada, 2012). Ja Powell sublinhava importancia da investigacdo em TVET dedicar-se a

ouvir as vozes dos alunos, até agora postas de lado (Powell, 2012, citado em Tukundane
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et al., 2014), e McGrath propunha que a investigacgdo em TVET assumisse uma
abordagem mais humanista, que colocasse as pessoas no centro, como sujeitos € como
objetos, afastando-se da visdo tecnicista dominante (McGrath, 2012b, citado em

Tukundane et al., 2014).

Neste estudo comprometemo-nos com o respeito para com as pessoas, O
conhecimento ¢ a qualidade da investigacdo em educacao, tendo presente questoes de
ordem ética essenciais aos processos de investigacdo em educagdo, tal como BERA
defende (2011, citado em Pocas, Lopes, Medina, & Santos, 2015). Adicionalmente, ao
investigar contextos pos-coloniais e diferentes da nossa cultura, sentimos uma
preocupacdo acrescida na adocdo de uma metodologia culturalmente apropriada e
procuramos adotar uma ética de investigagdo emancipatdria ¢ uma ética situada, ou seja,
local e contextualizada, e dialdgica, isto é, consciente da importancia das relagdes

humanas como base da investigacdo (Tikly & Bond, 2013, citados em Santos, 2015).

Existem diversas propostas de operacionalizagdo de uma avaliagdo quantificada do
conceito de desenvolvimento, que recorrem a diversos indicadores, uni ou
multidimensionais (Moreira, 2009; Todaro, 1994). Contudo, mesmo estes ultimos,
fornecem-nos uma visdo parcelar do fendmeno e a sua quantificacdo ndo deixa de estar
repleta de subjetividade, j& que integra componentes qualitativas dificilmente
mensuraveis. Desenvolvimento ndo pode, pois, exprimir-se simplesmente por medidas
estatisticas, como as médias, implicando um conjunto de valores centrais
inquantificaveis, pelo menos de forma consensual, como a liberdade e a autoestima
(Lopes, 2006; Torres, 2011). Existem, contudo, medidas de desenvolvimento, como ¢ o
caso do indice de desenvolvimento humano utilizado pelas Nag¢des Unidas. A dificuldade
em quantificar ou medir a contribuicdo da educag¢do para o desenvolvimento retine
consenso (Cabugueira, 2002). Tudo isto reveste-se ainda de maior dificuldade ao
pretendermos estudar o fendmeno em comunidades sobre as quais poucos ou nenhuns,

pelo menos fidveis, dados informativos existem.

O objetivo a que nos propusemos foi o da compreensao profunda do fendomeno e
nao o da quantifica¢do ou o do estabelecimento de causalidades. Seguindo o quadro de
partida de andlise social que Alves utiliza, adotdmos uma perspetiva da “a¢do” e do
“conflito”, que reconhece a natureza construida da sociedade, o valor das subjetividades,
das interacdes, das liberdades e dos confrontos de pontos de vista (Alves, 1999).

Perfilhamos um paradigma pragmatico, de pluralismo concetual, e adotamos uma
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abordagem qualitativa, ndo positivista, que vai ao encontro das caracteristicas referidas
por Bogdan e Biklen: (i) a fonte direta dos dados sera o ambiente natural e o investigador
um instrumento primordial; (ii) os dados recolhidos serdo essencialmente descritivos; (iii)
sera dada énfase ao processo e ndo apenas aos resultados; (iv) os dados serdo analisados
indutivamente; e (v) as perspetivas dos participantes e o significado que atribuem as suas
experiéncias serdo muito valorizados (Bogdan & Biklen, 1994). Ambiciona-se uma

descricao o mais detalhada possivel.

Na impossibilidade de estudar todas as escolas profissionais de Mogambique, € na
certeza de que o fator tempo ¢ essencial para que o desenvolvimento se processe
(Azevedo & Abreu, 2007; Cardoso, 2011), optou-se por definir como populagdo apenas
as 20 escolas — das 41 existentes — que t€ém um minimo de cinco anos de funcionamento.
Os critérios que tivemos em conta na caracterizagdo das escolas que constituem a nossa
populagao foram os seguintes: provincia onde se situam (cada uma tem as suas
caracteristicas proprias), ano de entrada em funcionamento (maior ou menor niumero de
anos sediada na comunidade), contexto social (0 meio mais urbano ou mais rural pode ser
influenciado de modo distinto), natureza (o carater publico ou privado das escolas acarreta
particularidades) e formagao agraria ou ndo agraria (nas escolas agrarias a influéncia no
meio envolvente podera ser visivel de modo diferente ao das escolas de formacao nao

agraria, supondo que nas agrarias a influéncia direta € mais facilmente observavel).

Na selecdo da amostra adotou-se o seguinte procedimento: que incluisse escolas
de todas provincias, que a sua dimensao fosse de metade da populacdo (uma escola de
cada uma das oito provincias mais duas escolas com carateristicas particulares), que as
escolas tivessem o maior numero de anos de funcionamento possivel e que
representassem proporcionalmente a populacdo em termos dos trés parametros acima
mencionados, que foram tidos em conta na sua caraterizagdo. Esta estratificagdo teve
como objetivo reunir uma amostra diversa e representativa da realidade, e ndo tirar
conclusdes segmentadas. Teve também por base a premissa de que “a estratificagdo
acrescenta rigor, ao garantir que a amostra contém a mesma distribui¢ao proporcional dos
‘sujeitos’ que a populagdo relativamente aos parametros selecionados” (Tuckman, 2012,

p.474).

Para além destes critérios, existiam duas escolas que queriamos incluir a priori: a
Escola 12 (doravante designada EP5), pelo seu projeto tunico e peculiar, por exemplo, ao

incluir também um centro de formacao para camponeses locais, sendo que pais e filhos
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podem coexistir na mesma escola, com as mais-valias que tal acarreta, como Palmeirao
(2007) salienta, e a Escola 18 (EP 9) por ter a particularidade de localizar-se num contexto

geografico e social unico, ao estar inserida numa ilha.

Na tabela abaixo encontra-se caraterizada a nossa populagdo e, a sombreado, a

amostra selecionada:

Contexto social Natureza Formagao agraria
Provincia | Escola Ano .de Semi . Comuni .
inicio | Urbana Rural | Publica L. Sim Nao
urbana taria
1 2003 X X X
A 2 2004 X X X
3 2004 X X X
B 4 2003 X X X
5 2003 X X X
6 2004 X X X
C 7 2005 X X X
8 2005 X X X
9 2005 X X X
10 2007 X X X
D 11 2007 X X X
12 2008 X X X
E 13 2006 X X X
14 2003 X X X
F 15 2004 X X X
16 2008 X X X
G 17 2006 X X X
18 2003 X X X
H 19 2007 X X X
20 2007 X X X

Tabela 1 - Caracterizag¢do da populac¢do e da amostra de Escolas Profissionais

Conjugando todas as caracteristicas, apenas ao nivel da natureza
publica/comunitaria ndo foi possivel cumprir na totalidade a propor¢do da populagao.
Outra pequena divergéncia verificou-se na Provincia A, onde 0s nossos critérios nos
levariam a escolher a Escola 1 em vez da Escola 2 (variam apenas no ano de entrada em
funcionamento, ndo alterando a estratificagdo), contudo a primeira ¢ mais semelhante a
outras selecionadas, inclusive quanto a Congregacdo religiosa que a gere, enquanto a
segunda apresenta uma dindmica comunitdria muito particular. Nas Provincias C e D,
respeitando os nossos critérios de escolha, havia mais do que uma escola a cumprir as
mesmas especificagdes, pelo que existia mais do que uma opgao possivel. Ao ter que
optar, na Provincia C, preferiu-se a Escola 8 em vez da Escola 7 ou da Escola 9 por, a
partida, ndo existindo diferencas significativas entre elas, a escolhida estar integrada

numa Missdo, que oferece condi¢des de alojamento e de alimentacdo. Também na
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Provincia D, a Escola 10 e a Escola 11 apresentam iguais especificacoes, tendo-se optado

pela Escola 11 por funcionar num peculiar modelo de alternancia inovador.

ApoOs a amostra estar constituida, foi pedida autorizacdo para a realizagdo do
estudo ao Ministro da Educa¢do de Mogambique — autorizagdo que foi formalmente
concedida. O estudo ficou assim revestido do apoio institucional que favoreceu o acesso

as escolas e a recolha de dados.

De seguida, foi necessario definir a priori o nimero de elementos junto dos quais
proceder a recolha de dados. Embora a validade do estudo pudesse sair fortalecida pela
op¢ao por uma amostragem gradual, que fosse constituida no decorrer da recolha de
dados, tendo em consideragdo a saturagdo teorica, pareceu-nos mais adequado optar por
outro procedimento. Tal deveu-se a considerarmos mais prudente que o periodo de
permanéncia em Mogambique para a recolha de dados fosse antecedido por uma
pormenorizada preparagdo, para que nao se corresse o risco de falta de participantes e

assim ndo conseguir reunir a amostra desejada.

Foram, no entanto, utilizados outros métodos que visaram promover a validade do
estudo, como o da triangulacdo de atores e de instrumentos, com o objetivo de obter uma
melhor compreensdo da questdo em estudo e de chegar a uma interpretacao plausivel dos
resultados finais (Roller, 2013). Assim, procurou-se conhecer a realidade a partir de
diversos angulos, superando as visdes parcelares da mesma, na busca de uma visao mais
holistica, que procura padrdes de convergéncia e de divergéncia dos dados. A diversidade
de métodos permite também conjugar as potencialidades de cada um e, ao mesmo tempo,
compensar 0s seus aspetos mais frageis. Contudo, foram privilegiados os métodos de
recolha de dados que recorressem a oralidade, métodos habitualmente utilizados na
investigacdo em contexto africano (Santos, 2015), especialmente em meio rural (Jansen,
2005, citado em Pocas et al., 2015), como respeito pela tradicao marcadamente oral destas
comunidades. Inclusivamente, tal como Castro e Machado (2011) mencionam, constitui
pratica frequente que a avaliagdo dos conhecimentos dos alunos das escolas profissionais

de Mocambique seja realizada com base na oralidade.

Foi também previsto entrevistar diretores e formadores das escolas, com o
objetivo de compreender se consideravam que a escola profissional/o curso/os seus
alunos e graduados estdo a provocar mudangas locais, em questdes de dinamicas sociais
e produtivas, e de compreender o que se passa no processo de ensino-aprendizagem que

possa estar a influenciar essa dindmica. A escolha destes intervenientes teve
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essencialmente o objetivo de assegurarmos que, caso nao conseguissemos aceder aos
restantes atores, ficariamos pelo menos com a perspetiva dos atores implicados no

processo formativo.

Como método de recolha de dados junto dos familiares dos jovens graduados e
dos elementos-chave, optou-se pela entrevista individual em profundidade,
semiestruturada. Este método, pela profundidade e capacidade de desocultagdo de
informacdo que lhe estd inerente, ndo torna imperativo ser utilizado em grande nimero.
Assim, procuramos entrevistar trés familiares por cada um dos dez contextos, com a
preocupacao em triangular informagao nao s6 em termos de variedade dos atores, mas
também na sua homogeneidade. Um menor nimero pareceu-nos redutor, mas um maior
numero, atendendo a que este procedimento seria repetido em dez realidades, pareceu-
nos excessivo. Com os elementos-chave procuramos entrevistar um niimero ligeiramente
superior, pois constituem informantes privilegiados da realidade a que queremos aceder
e devido a sua variedade. Pretendemos por isso ter acesso a cinco atores, que incluam
empresarios, régulos, administradores e outros lideres locais. Para acedermos a estes dois
grupos de atores solicitdmos o apoio dos diretores das escolas, para que os identificassem
e agendassem as entrevistas. O critério para a defini¢do da amostra de familiares foi o de
que residam na comunidade onde se integra a escola, de que os jovens a que dizem
respeito se tenham graduado ha mais tempo possivel, e de que saibam falar portugués. Ja
para a amostra dos elementos-chave, e devido a dificuldade em aceder a estes atores, o

critério foi apenas o da sua disponibilidade e acessibilidade.

O método das entrevistas afigurou-se como o mais adequado dada a complexidade
e a profundidade da realidade a que nos propomos aceder. A opcdo por entrevistas
semiestruturadas fundamentou-se em pretendermos um método que nos permita a
flexibilidade suficiente para podermos seguir o fluxo da intera¢do verbal e o ponto de
vista do entrevistado, sem nos afastarmos dos objetivos do estudo. Esta postura flexivel
pretende poder “responder a situacdo imediata, ao entrevistado (...) € ndo a um conjunto
de procedimentos ou estereotipos predeterminados” (Bogdan & Biklen, 1994, p.137). Por
este motivo nao foi seguido um guido rigido, que ndo permitisse desvios, como nas
entrevistas estruturadas, nem foi lancado o tema sem estrutura, como nas entrevistas nao
estruturadas. Foi antes adotado um formato intermédio, visando aprofundar e
compreender um tema complexo, mas gerido a partir de um guido integrador de temas

mais especificos. Foram utilizadas questdes abertas e ndo diretivas, de modo a obter a
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informacao necessaria “sem a fragmentar ¢ sem a descontextualizar”, com um enfoque
de analise de cariz “indutivo, holistico e ideografico” (Almeida & Freire, 2007, p.111).
Houve a preocupagdo de que as respostas ndo fossem induzidas e evitou-se transmitir
sinais de concordancia ou discordancia, ou de perspetivas pessoais sobre o assunto. Teve-
se também a preocupacdo de que os entrevistados se exprimissem livremente e que
fornecessem as informacgdes o mais completas e precisas possivel sobre o assunto tratado.
O papel do entrevistador foi mais o de seguir a linha de pensamento do seu interlocutor,
escutando e estimulando o seu discurso, aceitando as pausas e, a0 mesmo tempo, zelar
pela manutencao do foco da entrevista no objetivo da pesquisa. Tudo o que foi dito foi
aceite com interesse, tendo-se procurado adotar uma atitude de neutralidade, atengao e
empatia, tal como sugere Afonso (2005). Procurou-se praticar a escuta ativa e atenta,
encarando cada palavra “como se ela fosse potencialmente desvendar o mistério que € o

modo de cada sujeito olhar para o mundo” (Bogdan & Biklen, 1994, p.137).

No inicio de cada entrevista foi contextualizado o estudo, foram apresentados os
objetivos do mesmo e solicitado o consentimento informado do participante, oralmente e
por escrito, de acordo com os principios éticos da investigacdo em Ciéncias da Educagio
(SPCE, 2014). Foi também solicitada autorizacdo para gravagdo dudio, dando as devidas
garantias de confidencialidade, que nos permitiu um registo bastante completo da
informagao, sem ser um método tao intrusivo como o da gravagdo video. A gravacao da
entrevista teve o objetivo de que fosse guardada toda a informagdo e ndo s6 aquela que
pudesse parecer mais pertinente na altura, evitando assim operagdes interpretativas.
Existindo consentimento e estando contextualizado o estudo, a entrevista partia de um
topico que nos permitia introduzir a temadtica e estabelecer uma relagdo de maior a
vontade e confianga com o entrevistado, de modo a facilitar a sua livre expressdo e a
interacdo verbal. Eram depois langados os topicos centrais, que visavam o
aprofundamento da temadtica e, para finalizar, incentivava-se o entrevistado a dar a sua
opinido sobre a entrevista e a acrescentar algum assunto que considerasse relevante. Para
este efeito foi preparado um guido (cf. Anexo A para guido da entrevista aos familiares e
Anexo B para guido aos elementos-chave), a partir das questoes orientadoras do presente
projeto, onde se elencam alguns exemplos mais concretos de possiveis indiciadores de
desenvolvimento, que foram inspirados na revisdo da literatura e, essencialmente, na
leitura do RAEPM (Castro & Machado, 2011). Os guides foram organizados por

objetivos, aos quais correspondem topicos gerais de focagem e topicos mais especificos,
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com exemplos do modo de os aprofundar, que foram na altura geridos mediante as

respostas obtidas.

Relativamente aos jovens graduados optou-se pela utilizagao do método do focus
group, com sete elementos. A opg¢do por este método teve por base a premissa de que a
interacdo entre os jovens, o confronto de experiéncias, as suas convergéncias e
divergéncias, constituem uma mais-valia ao nivel do enriquecimento dos dados obtidos,
que no seu conjunto sdo mais do que a soma de eventuais entrevistas individuais. O
nimero de elementos para o grupo baseou-se na média que a literatura habitualmente
menciona como sendo a ideal (por exemplo, de cinco a dez pessoas em Sampieri, Collado,
& Lucio, 2006, e de seis a oito pessoas em Krueger & Casey, 2001) — um nimero
suficiente para gerar informacao diversificada, mas ndo demasiado grande de modo a que
os participantes dificilmente tivessem possibilidade de falar (Krueger & Casey, 2001).
Estes elementos foram mais uma vez mobilizados pelos diretores das escolas, tendo sido
formulado o seguinte pedido: que existissem jovens a representar, de uma forma
estratificada, cada um dos cursos que a escola oferece, que se tivessem graduado hé mais
tempo possivel, que habitassem na comunidade envolvente ¢ que fosse um grupo

relativamente equilibrado em termos de sexo feminino e masculino.

Tal como no caso das entrevistas, optou-se por um guido semiestruturado (cf.
Anexo C) pelos mesmos motivos e na mesma linha do acima referido. Houve igualmente
a preocupagdo da contextualizagdo, do consentimento informado, de um tdpico inicial
desbloqueador, topicos centrais de aprofundamento e finalizacdo. A postura adotada
como mediador foi semelhante a do entrevistador em termos de escuta ativa, estimulo ao
discurso, flexibilidade e manuten¢do nos objetivos do estudo. Os papéis divergiram no
aspeto de que enquanto mediador procurou-se dar mais €nfase a interacdo entre os
elementos no seio do grupo do que a relacao direta com eles. Assim, procurou-se que os
participantes interagissem entre si, mais do que respondessem diretamente ao moderador,
que progressivamente tentou assumir um papel cada vez menos central (Krueger & Casey,
2001). A criagdo de um ambiente de confianga e de empatia pode, com este método,
assumir um papel ainda mais fundamental, na medida em que ao existir um grupo a
escutar o que cada elemento diz, e ndo apenas uma pessoa, pode gerar maiores
constrangimentos — embora a participagdo de outros jovens possa, também, evidenciar
pontos de identificagdo que facilitem e promovam o discurso. A moderadora procurou

estimular a participacao de todos os elementos, ser paciente, tolerar os siléncios e encara-
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los como “oportunidade para os sujeitos organizarem os seus pensamentos” (Bogdan &
Biklen, 1994, p.136), mas ao mesmo tempo geri-los, langando novos topicos de discussao
ou questdes de aprofundamento do topico em discussdo. Ao utilizar este método foi
pedida autorizagdo para gravagdo em video, por implicar um maior nimero de interacdes,
logo, também de evidéncias ndo-verbais, que seriam importantes registar (Sampieri et al.,
2006). Permitiu também um processo de transcri¢do mais facilitado, que no caso dos focus
group ¢ mais complexo do que nas entrevistas individuais, pela diversidade de elementos

e possivel sobreposi¢do de interagdes verbais.

Atendendo aos objetivos do estudo considerou-se também importante recolher,
junto do grupo de graduados, informagdes individuais acerca do préprio percurso pos-
formativo. Para o efeito, e como consideramos que tais informagdes individuais ndo se
enquadram nos objetivos do focus group, foi complementarmente administrado, no inicio
de cada grupo e ap6s a contextualizacdo e a assinatura do consentimento informado, um
breve questiondrio com vista a este levantamento (cf. Anexo D). Os dados dos
questionarios foram analisados com recurso ao programa estatistico SPSS, exceto os

decorrentes das questdes abertas, para os quais se utilizou o programa informatico NVivo.

Foi ainda utilizado o método da entrevista individual em profundidade,
semiestruturada, nos mesmos moldes e principios acima referidos, junto de cada diretor
das dez escolas e de um professor da area técnica por cada curso que as escolas oferecem.
Como ja foi referido, a opgao por entrevistar estes atores prendeu-se essencialmente com
o receio de que no terreno ndo conseguissemos ter acesso aos restantes intervenientes. Os
diretores foram escolhidos por constituirem os atores principais das escolas e, como tal,
informantes privilegiados. A opg¢ao pelos formadores tinha em vista compreender a
dinamica e as especificidades de cada curso, bem como os trabalhos e projetos realizados,
que eventualmente possam estar a ter aplicacdo pratica na comunidade. Os formadores a
entrevistar foram convocados pelo diretor da escola, sendo o nosso pedido o de que se
tratasse do formador com o maior numero possivel de anos de servigco no curso e na escola

em estudo.

Transversal a todo este processo esteve o método da observagdo naturalista, no
contexto natural das pessoas € com a menor interferéncia possivel. Para tal, houve uma
especial preocupacdo com a atencdo a detalhes das escolas, comunidades, culturas e
aspetos da vida social. Nao se tratou de uma mera contemplagdo, implicando entrar a

fundo nos contextos e seus atores (Sampieri et al., 2006), como um modo disciplinado de
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focalizar a atengao sobre determinados assuntos (McBeath, Schratz, Meuret, & Jakobsen,
2006). A observagdo seguiu a orientacdo dos objetivos da investigagdo, que lhe
conferiram alguma estrutura e focagem, e foi registada num diario de campo (cf. Anexo
E). Este instrumento incluiu espago para as anotagdes da observagao direta, descritivas e

concretas, e para as anotagoes interpretativas e pessoais — interpretagdes e sensagoes.

Adicionalmente, manteve-se um diario reflexivo onde, no final de cada dia de
trabalho, foram anotadas reflexdes, hipoteses iniciais, conclusdes preliminares, duvidas,

etc.

Todas as entrevistas e os focus group foram transcritos na integra, € a todo o
material utilizado neste estudo foi realizada uma anélise de contetido, numa logica
indutiva. O elevado nimero de entrevistas recolhidas prende-se com o também elevado
grau de andlise e interpretagdo requeridos para atingir os objetivos do estudo. Por outro
lado, a planificagdao deste nimero serviu também para acautelar eventuais contrariedades
que surgissem no terreno ¢ pudessem provocar uma redu¢do no numero da amostra
proposta. Assim, sendo ela numerosa, se contingéncias locais provocassem uma redugao,
tal ndo poria em risco a exequibilidade do estudo. A analise de conteudo foi efetuada com
o auxilio do programa informatico NVIVO. Caracterizada como o conjunto de técnicas
de analise das comunicagdes, isto €, da transmissdo de significados de um emissor para
um recetor, a analise de contetido foi utilizada enquanto esfor¢o de interpretacao e tarefa
de “desocultacdo”, tendo como objetivo a inferéncia (deduzir de maneira logica), a
compreensdo para além dos significados imediatos, o ir além das aparéncias (Bardin,
2013). Ainda seguindo Bardin (2013), o que se pretende ¢ ndo sucumbir aos perigos da
compreensao espontanea, lutando contra “a evidéncia do saber subjetivo” (p. 30) pelo
prolongamento do “tempo de laténcia entre as intui¢des ou hipoteses de partida e as
interpretagdes definitivas™ (p.11), numa atitude de “vigilancia critica”, dizendo ndo “a

leitura simples do real” (p. 30).

Estamos conscientes de que a utilizacdo maioritaria dos métodos da entrevista e
do focus group pode trazer alguns constrangimentos. Embora se tivesse a preocupagao de
que as questoes colocadas fossem o mais abertas possivel e nao indutoras de resposta, os
participantes podem, eventualmente, ser levados a emitir respostas socialmente
desejaveis para agradar a entrevistadora — apesar de que tal s6 seria possivel em alguns
topicos, por exemplo, os que abordavam a sua (in)satisfacdo, j4 que a maioria deles

versava sobre situagdes e experiéncias, ndo havendo lugar a respostas que pudessem ser
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consideradas socialmente (des)adequadas. Por outro lado, uma vez que uma investigadora
de um pais tao distante e considerado mais desenvolvido foi ao encontro dos participantes
para os ouvir acerca das escolas profissionais, pode leva-los a acreditar na importancia
das mesmas. Outro aspeto prende-se com a dificuldade de as pessoas conseguirem
imaginar/ adivinhar o que teria acontecido caso as escolas profissionais ndo existissem
ou se os jovens ndo as tivessem frequentado, pelo que atribuem as escolas a
responsabilidade das mudangas observadas, ndo sendo possivel ter em conta nem isolar
uma série de fatores paralelos. Um mesmo resultado pode dever-se a mais do que um
fenomeno, e isola-los ou conhecer a percentagem exata do resultado que pode ser
atribuida a cada fator torna-se praticamente impossivel (Nicholls, Lawlor, Neitzert, &
Goodspeed, 2012). No caso dos jovens e familiares que optaram pelas escolas
profissionais pode também existir a tendéncia a defenderem uma opinido positiva para
ndo parecerem inconsistentes. Inconscientemente, os proprios podem até ser levados a
acreditar na mais-valia da sua opcdo pela agdo do fendmeno da dissondncia cognitiva,
que os leva a convencerem-se a si proprios da utilidade da opcao tomada, a qual
dedicaram anos de vida. Motivos semelhantes foram apontados por Dolan, Fujiwara e
Metcalfe (2012) e por Fujiwara (2013) ao defenderem a inadequacdo das abordagens
qualitativas para estudar causalidades e impactos. Contudo, mais uma vez salientamos
que o que pretendemos neste estudo ¢ a compreensao do fendmeno in loco, na perspetiva
dos habitantes das comunidades e dos beneficiarios das escolas profissionais, visando
conhecer as suas percecOes acerca das maiores € menores valias das escolas, sem a

pretensdo de estabelecer causalidades.

Para a concretizacdo deste trabalho de campo, que implicou uma investigadora
portuguesa em Mocambique durante cerca de dois meses € meio e em locais tao diversos
do pais, foi pedido apoio financeiro a Fundagdo Portugal-Africa, entidade que desde o
inicio, em 1997, apoiou o projeto da criagdo de uma rede de escolas profissionais em

Mocambique, apoio que nos foi concedido.

PROCEDIMENTOS

O processo de recolha de dados implicou a permanéncia da autora em
Mogambique durante dez semanas, distribuidas igualmente pelas dez escolas, com uma
distancia maxima entre elas de cerca de 2500km. Iniciou-se no dia 19 de agosto de 2013

e terminou no dia 25 de outubro.
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De um modo geral, foi possivel ter contacto com os elementos previstos, embora com
frequéncia sem que tenham sido atendidos todos os critérios solicitados, nomeadamente
arepresentatividade da oferta formativa da escola nos jovens graduados, o equilibrio entre
sexo feminino e masculino, € que os jovens entrevistados ou os relativos aos familiares
entrevistados se tenham graduado ha mais tempo possivel. Por vezes o numero de
elementos no focus group foi ligeiramente inferior ou superior ao previsto, € 0 mesmo se
verificou em relacdo ao numero de familiares e de elementos-chave entrevistados. Em
duas escolas ndo foi possivel reunir os graduados em simultaneo, pelo que em vez de
focus group foram realizadas entrevistas individuais e/ou em pequenos grupos. Tal deveu-
se a dispersdo geografica dos graduados, assim como, numa das escolas, a dificuldade de
transporte e, na outra, ao facto de o diretor apenas ter tomado posse na mesma semana
em que decorreu a recolha de dados, pelo que ndo teve oportunidade de colocar em pratica
diligéncias para convocar conjuntamente os graduados. Pelo contrario, numa das escolas
foram realizados dois focus group. Houve ainda a oportunidade de recolher dados em
algumas situagdes inicialmente ndo previstas, como foi o caso das visitas ao local de
trabalho de graduados. Em termos numéricos, estava prevista a realizacdo de 118
entrevistas e de 10 focus group, a um total de 188 atores, tendo sido efetuadas 134

entrevistas individuais, 2 entrevistas de grupo e 9 focus group, num total de 202 atores.

As dez escolas profissionais em estudo serdo doravante designadas por EPI,

EP2... EP10, consoante a ordem pela qual foram visitadas.

Na EP1 o focus group realizou-se com 6 elementos, ndo estando um dos cursos
representado, e foram entrevistados 6 elementos-chave, 3 familiares, 1 formador por
curso, o Diretor e ainda 3 graduados no seu local de trabalho (auto-emprego), num total
de 26 atores. Na EP2 o focus group teve 5 graduados e foram entrevistados 5 elementos-
chave, 2 familiares, 1 formador por curso e o Diretor, num total de 16 atores. O focus
group da EP3 realizou-se com 6 graduados e entrevistaram-se 4 elementos-chave, 3
familiares, 1 formador por curso, o Diretor € o Diretor Adjunto Pedagogico, num total de
17 atores. No que diz respeito aos graduados da EP4 realizaram-se 2 entrevistas de grupo,
uma que reuniu 2 e outra 3, e 3 entrevistas individuais, e foram entrevistados 6 elementos-
chave, 4 familiares, 1 formador por curso, o Diretor e o Diretor Adjunto Pedagdgico, num
total de 21 atores. Na EP5 o focus group realizou-se com 7 elementos e foram
entrevistados 6 elementos-chave, 3 familiares, 1 formador por curso e o Diretor, num total

de 18 atores. Na EP6 foram realizadas 3 entrevistas a graduados, ndo estando dois dos

110




cursos representados, 4 entrevistas a elementos-chave, 2 familiares, 1 formador por curso
e o Diretor Adjunto Pedagogico, num total de 14 atores. Na EP7 o focus group teve 9
elementos e foram entrevistados 5 elementos-chave, 3 familiares, 1 formador por curso,
o Diretor e o Diretor Adjunto Pedagdgico, num total de 24 atores. Na EP8 o focus group
foi constituido por 6 jovens e entrevistaram-se 6 elementos-chave, 3 familiares, 1
formador por curso, o Diretor e o Diretor Adjunto Pedagogico, num total de 18 atores.
Na EP9 o focus group realizou-se com 7 graduados, ndo estando um dos cursos
representado, e foram entrevistados 5 elementos-chave, 3 familiares, 1 formador por
curso, o Diretor e o Diretor Adjunto Pedagogico, num total de 20 atores. Por fim, na EP10,
foram realizados 2 focus group, um com 8 jovens e outro com 9, e foram entrevistados 5
elementos-chave, 3 familiares, o Diretor e o Diretor Adjunto Pedagdgico, num total de

28 atores.

Na tabela que se segue apresentam-se os dados numéricos dos participantes,

distribuidos por EP:

EP | EP1 EP2 | EP3 EP4 | EPS | EP6 | EP7 | EP8 | EP9 EP10 | Total
Atores
Graduados 9 5 6 8 7 3 9 6 7 17 77
y a 6 | 5| 4| 6| 6 | 4|5 6 | 5 5 52
Chave
Familiares 3 2 3 4 3 2 3 3 3 3 29
Formadores 7 3 2 1 1 4 5 213 3 1 29
Diretores 1 1 2 2 1 1 2 1 2 2 15
Total 26 16 17 21 18 14 24 18 20 28 202

Tabela 2 - Numero de elementos entrevistados por escola

13'Um dos formadores entrevistados acumulava a fun¢io de Diretor Adjunto Pedagogico, estando neste
quadro contemplado apenas como formador.
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ESTUDO EMPIRICO

APRESENTACAO DOS DADOS

CARACTERIZACAO DOS ATORES

Aquando da preparacao para o periodo de recolha de dados em Mogcambique havia
0 ja mencionado receio de, atendendo a realidade do pais, ndo conseguirmos entrevistar
no terreno os atores pretendidos. Nao nos conseguirmos deslocar ou ndo conseguir fazer
deslocar jovens, elementos-chave e familiares que ja ndo estavam diretamente ligados as
escolas, afigurava-se como uma forte possibilidade. Assim, optamos por entrevistar
também diretores e formadores das escolas, elementos estes mais facilmente acessiveis.
Como ja foi referido, tomamos esta op¢do por prudéncia, j4 que o que idealmente
pretendiamos era ter acesso as vozes de elementos exteriores as escolas, que tivessem um

olhar externo da dinamica escolas-comunidades.

Felizmente, a cuidadosa preparacao da ida para o terreno, o apoio institucional
que obtivemos do Ministério da Educagao de Mocambique para a realizacdo deste
trabalho, a colaboracdo da Unidade Técnica de Apoio das Escolas Profissionais de
Mocambique e a colaboragdo da dire¢do das escolas, contribuiram para que o processo
de recolha de dados decorresse de uma forma muito completa. Na verdade, conseguimos
até superar aquilo a que nos tinhamos proposto, escutando a voz de 202 atores, quando
nos tinhamos proposto a ouvir 188. Atendendo a quantidade de informagao recolhida,
pareceu-nos entdo que poderiamos prescindir, neste estudo, do olhar vindo dos atores
diretamente implicados na formagao escolar, onde se incluem os diretores e os formadores
das EP. E, depois, nosso objetivo utilizar esta informagdo recolhida para um trabalho

posterior.

Posto isto, iremos de seguida apresentar os dados recolhidos pela voz dos jovens
graduados, de familiares de jovens graduados e de elementos-chave da comunidade,

distribuidos de acordo com a tabela que se segue.
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EP | EP1 | EP2 | EP3 | EP4 | EP5 | EP6 | EP7 | EP8 | EP9 | EP10 | Total
Atores
Graduados 6* 5 6 8 7 3 9 6 7 8* 65
9lGoioss 6 5 4 6 | 5* | 4 5 6 5 5 51
Chave
Familiares 3 2 3 3* 3 2 3 3 3 3 28
Total 15 12 13 17 15 9 17 15 15 16 144

Tabela 3 - Numero de participantes (elementos cujo discurso foi analisado).

Os numeros assinalados com um asterisco diferem dos apresentados na tabela
anterior, “Numero de elementos entrevistados por escola”, na medida em que nem todos
os elementos entrevistados foram analisados, a saber: 3 graduados da EP1, uma vez que
estas entrevistas ndo estavam previstas, foram mais informais, realizadas no local de
trabalho, e o focus group programado ja tinha sido realizado; 9 graduados da EP10, uma
vez que ja tinha sido realizado o focus group previsto, com 8 elementos, tendo-se
realizado um segundo focus group apenas pela vontade dos jovens em também serem
ouvidos apos terem sido convocados pela Dire¢do da escola (que convocou um grande
nimero de jovens para acautelar possiveis faltas); 1 elemento-chave da EP5, j4 que uma
falha técnica impediu a entrevista de ser gravada; e 1 familiar da EP4, por se encontrar
visivelmente alcoolizado e o seu discurso ser repetitivo e se afastar do tema em estudo.
Assim, a analise de conteudo realizada focou-se em 82 entrevistas individuais, 2

entrevistas de grupo e 8 focus group.

E de referir que duas entrevistas a elementos-chave foram realizadas com recurso
a tradutor, ja que os entrevistados assim o quiseram por considerarem nao dominar
suficientemente a lingua portuguesa. O facto de este ndo ser o idioma habitualmente
utilizado pela populagdo e de a investigadora ndo conhecer as diferentes linguas faladas
pelos entrevistados, fez com que por vezes a comunicacdo ndo fluisse como seria
desejado, essencialmente no que diz respeito as entrevistas com os familiares dos
graduados e com os elementos-chave. Apesar desta dificuldade, que se acredita que tera
constrangido a recolha de informagdo em algumas entrevistas, condicionando a duragdo
e a qualidade das mesmas, no geral, houve um entendimento muito positivo entre
entrevistadora e entrevistados. Estes manifestaram satisfagao pela oportunidade de serem
ouvidos, agradecendo a entrevista, e nunca se lamentando pelo tempo despendido nem
pela viagem de deslocagdo a escola, por vezes demorada e com a implicacdo de alguns

custos.
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Caracterizacdo dos graduados

Os 65 graduados que constituem a nossa amostra caracterizam-se da seguinte

forma:
Variaveis Frequéncia | Percentagem Média DP

Sexo Masculino 41 63,1

Feminino 24 36,9
Idade 24,02 4,144
N° de anos graduag@o 3,13 1,678
Curso Agropecuaria 24 36,9

Carpintaria 24 21,5

Pedreiro 7 10,8

Empregado administrativo 5 7,7

Serralharia 5 7,7

Mecanica-Auto 4 6,2

Moda e Confecao 3 4,6

Hotelaria e Turismo 2 3,1

Jardinagem 1 1,5
Hab. 9° 1 1,5
literarias | 10° 46 70,8

11° 4 6,2

12° 13 20

Missing 1 1,5

Tabela 4 - Caracterizacdo geral dos graduados

No que concerne ao percurso apos a graduacao na EP, a amostra apresenta as

seguintes caracteristicas:

Variaveis Frequéncia | Percentagem Média DP

Prosseguimento | Ensino geral 25 38,5
de estudos Curso mesma area 2 3,1

Curso outra area 1 1,5

Curso mesma area + curso 1 15

outra drea ’

Total 29 44,6

Satisfacdo'4 4,56 0,506
Motivos para Aumentar o nivel de 13
continuar a escolaridade
estudar Aumentar os

conhecimentos 10

Falta de emprego 7

Combater a pobreza 2

Construir o futuro 2

Outros 9
Te{npo de espera para comegar a trabalhar 6.13 9.291
apos a graduagdo (meses)
Satisfacdo pelo percurso profissional* 4,34 0,745
Situacdo Trabalha 48 73.8
profissional Desempregado (mas ja

8 12,3
trabalhou)

14 A escala utilizada para avaliar o grau de satisfagdo dos graduados foi a seguinte: (1) muito insatisfeito,

(2) insatisfeito, (3) neutro, (4) satisfeito, (5) muito satisfeito.
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Estuda e nunca trabalhou 3 4.6
Nunca trabalhou nem 3 46
estudou
Nunca trabalhou mas
2 3,1
estudou
Estuda e ja trabalhou 1 1,5
Total trabalha ou ja
trabalhou >7 87,7
Trabalhos Mesma area 72 77,4
exercidos Area diferente 14 15,1
Area desconhecida 7 7,5
Total 93 1,45
Remuneragio Remunerado 75 80,6
dos trabalhos Nao remunerado 16 17,2
exercidos Missing 2 2,2
Total 93
Med¥a c.las remuneragoes 45953356
(meticais)
Como Ficou colocado no local
. . L 10 15,4
conseguiu obter | onde realizou estagio
trabalho Teve ajuda de professores
da EP ou de contactos 20 30,8
estabelecidos no estagio
Procurou sozinho 30 46,2
Crlgu um negocio, g 123
sozinho ou com outros
Teve a_]ut'jé'l de amigos 23 35.4
¢/ou familiares
Outros 7 10,8

Tabela 5 - Caracterizag¢do do percurso pos-formativo dos graduados

Caracterizacdo dos elementos-chave

Foram analisadas 51 entrevistas a elementos-chave, 42 homens e 9 mulheres, com
uma média de idades de 54 anos e cargos distintos: Empresarios (8); Presidentes do
Conselho da Escola (4); Membros do Conselho da Escola (4); Pessoas influentes (4);
Régulos (3); Lideres comunitarios (3); Secretarios do Bairro (3); Chefes de Localidade
(2); Chefes do Posto Administrativo (2); Presidentes de Associagcdes Agricolas (2);
Membros da Associagdo da Escola (2); Administrador do Distrito; Chefe de Unidade;
Diretor dos Servigos Distritais das Atividades Econdmicas; representante do Diretor dos
Servicos Distritais das Atividades Economicas; Extensionista provisor da linha de
extensdo da cidade dos Servigos Distritais das Atividades Econdmicas; representante do

Chefe do Posto Administrativo; Chefe da Reparticdo do Ensino Técnico da Direcao

15Média de trabalhos exercidos por jovem graduado (93/65). Também poderia ser 1,6 se considerassemos
a média de trabalhos exercidos por jovem graduado que trabalha ou ja trabalhou (93/57).

16No momento da recolha de dados (2013) este valor aproximava-se do salario minimo nacional e
correspondia a cerca de 64 euros.
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Provincial de Educagao e Cultura; responsavel pela Comissao de Moradores do Bairro;
membro da Comissdao de Moradores do Bairro; Chefe de Habitagao; Chefe da area da
Administragdo/Contabilidade do Conselho Municipal; Chefe de Oficina de uma empresa;

Gestor de Recursos Humanos de uma empresa; e Mae-escola.

Caracterizacdo dos familiares

Foram analisadas 28 entrevistas a familiares de graduados nos seguintes cursos:
agropecuaria (12); carpintaria (6); construgdo civil (4); serralharia (3); mesa de bar (1);
moda e confecdo (1); e empregado administrativo (1). O grau de parentesco dos familiares
distribuia-se da forma que se segue: pai (15); mae (8); irmao (2); irma (1); tio (1); e marido

(1), tratando-se de 19 homens ¢ 9 mulheres, com uma média de idades de 45 anos.

CARACTERIZACAO DAS ESCOLAS E CONTEXTOS

Feita a caracterizacdo dos atores, passaremos a uma breve caracteriza¢ao das dez
escolas e contextos da nossa amostra, redigida com base nas anotacdes registadas no
didrio de campo e no diario reflexivo. Estas anotagdes foram efetuadas com base na
observagao ativa, nas entrevistas, incluindo aquelas realizadas aos diretores e formadores,
e nos focus group, bem como com base em diversos contactos e didlogos informais que

foram sendo estabelecidos com a populacdo ao longo do periodo de recolha de dados.

A EP1 ¢ uma escola comunitéria, isto ¢, de gestdo privada, por parte de uma
Ordem Religiosa, mas com algum financiamento publico, semiurbana, localizada num
bairro da periferia de uma grande cidade, que inclui formacao agraria, e que se encontrava
em funcionamento hd nove anos aquando da nossa visita. A sua oferta formativa
compreende os seguintes sete cursos: Carpinteiro/Marceneiro, Serralheiro
Civil/Soldador, Mecanico-Auto, Eletricista, Mesa e Bar (que na EP denominam de

Hotelaria e Turismo), Operador Agropecuario e Pedreiro de Limpos.

Esta escola interliga-se a comunidade de uma forma muito peculiar, ja que nasceu
no seu seio e para dar resposta as suas necessidades. Toda a comunidade nasceu e € gerida

por Irmas religiosas que, ap0s as cheias ocorridas no ano 2000, que desalojaram centenas
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de pessoas, as acolheram e auxiliaram a recomecar. A populacdo ajudou a construir as
suas proprias casas e, posteriormente, tudo o necessario para a vida da comunidade, tal
como escolas, orfanatos e centros de satide. Em todas estas construgdes se observam
produtos decorrentes de trabalhos da escola profissional, como portas, caixilhos, grades,

sistema elétrico e plantas.

Nas oficinas da EP ¢ possivel observar os alunos a trabalhar de forma muito
pratica. Os alunos dos cursos de Serralharia e de Carpintaria trabalham com ferros —novos
€ antigos para reciclar — e com madeira, para dar resposta a uma encomenda de carteiras
de escola que tinham recebido. A turma de Mecanica-Auto recebe viaturas de pessoas da
comunidade, que desta forma ja ndo necessitam de se deslocar a cidade. Os alunos de
Eletricidade elaboram circuitos elétricos e consertam objetos, tais como uma cafeteira
elétrica. Os de Mesa e Bar servem alimentos e bebidas num pequeno bar da escola e, apds
esta experiéncia, servem as mesas na sala de refeicdes do hotel-escola, sempre que este
tem ocupacdo. No curso de Agropecudria os alunos cuidam de frangos e de galinhas
poedeiras e trabalham na machamba, sendo que os frutos deste trabalho sdo aproveitados,
em parte, para a dieta alimentar dos alunos que residem no internato da escola. Por fim,
os alunos de Pedreiro de Limpos constroem um muro para praticar e ¢ referido que ja
melhoraram o acesso a escola, consertando os buracos da estrada.

Diversos atores salientam a utilidade da formagao profissional e a importancia de

29 «e 99 6.

“ser técnico”, “ter uma arte”, “ter um oficio”, contrapondo ao ensino geral “onde nio se
aprende nada”, “ndo se fica com nenhuma profissdo”. Os graduados exprimem bastante
orgulho por este facto e valorizam muito o seu certificado. Varias pessoas enfatizam que
muitos alunos sdo oriundos de fora da comunidade e que se deslocam propositadamente
para serem formados na EP. Alguns jovens come¢am j& enquanto alunos a realizar
pequenos trabalhos e a agarrar todas as oportunidades. A titulo de exemplo, foi referido
que, mais do que uma vez, um elemento da comunidade se deslocou a escola a pedir um
or¢amento para um determinado trabalho e que ndo regressou mais, sabendo-se depois
que o trabalho entretanto ja foi realizado de forma mais econémica por algum aluno.
Virios graduados trabalham na 4rea na qual se formaram na escola e conseguem ja obter
rendimentos significativos, “alguns ja conseguiram ter casa, carro, mulheres”, e observei

um que ja emprega dois trabalhadores. As entrevistas terminam frequentemente com

expressoes de gratiddo para com a EP e as Irmas religiosas.
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Um elemento-chave referiu que, com a implementagao da EP, comecou a haver
menos marginalidade. Isto deveu-se a que os rapazes mais velhos, que ndo conseguiam
vaga no ensino geral, onde ¢ dada prioridade aos mais novos, ndo tinham nenhuma
ocupagdo, mas agora puderam voltar a estudar, “aprender uma profissdo e abrir portas

para o mercado de trabalho”.

EP2

A EP2 ¢ uma escola publica, semiurbana, localizada proxima de uma cidade
periférica, sem formagao agraria, e que se encontrava em funcionamento ha dez anos. A
sua oferta formativa compreende os seguintes trés cursos: Carpinteiro/Marceneiro,
Serralheiro Civil/Soldador e Reparador de Carrocarias (que na EP denominam de Bate-
chapa e pintura). Os primeiros alunos deste ultimo curso encontravam-se no ultimo ano,

ndo existindo ainda graduados.

Nas oficinas da escola observava-se uma série de estruturas de cadeiras antigas,
com vista a voltarem a ser utilizadas ap6s restauradas pelos alunos de Serralharia e de
Carpintaria. As placas identificativas da EP, que se encontravam a entrada da mesma,
foram concretizadas pelos alunos de Serralharia. Nas oficinas existia também um carro

antigo e degradado para ser reconstruido pelos alunos de Reparador de Carrogarias.

Neste contexto transparecia que a escola ndo era muito conhecida nem muito
valorizada pela comunidade e que o ensino profissional era visto como uma segunda
opc¢do, para os alunos que nao conseguiram vaga no ensino geral, ou para os mais pobres,
que necessitam de entrar o mais rapidamente possivel no mercado de trabalho. O nimero
de alunos por turma decrescia ao longo dos 3 anos de formagdo, com as desisténcias
daqueles que, entretanto, conseguiam vaga no ensino geral. A titulo de exemplo, uma
turma comegou com 40 alunos no primeiro ano e terminou, no terceiro ano, com 14
alunos. Contudo, os cinco graduados ouvidos no focus group encontravam-se a trabalhar
na area e consideravam que a frequéncia do ensino profissional lhes tinha trazido
mudancgas positivas consideraveis. A titulo de exemplo, um dos jovens referiu que,
enquanto aluno, caminhava durante trés horas para chegar a escola, mas que agora, gracas
ao curso frequentado, consegue obter rendimentos que lhe permitem sustentar a sua

familia e custear o transporte aos irmaos para nao terem que se deslocar a pé para a escola.
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EP3

A EP3 éuma escola comunitaria, rural, com formagao agraria, € que se encontrava
em funcionamento ha oito anos. A sua oferta formativa inclui dois cursos: Operador
Agropecudrio e Carpinteiro/Marceneiro. Trata-se de uma escola familiar rural que
funciona em regime de alternancia, segundo o qual os alunos t€ém aulas na escola durante
15 dias e estdo outros 15 dias em formagdo nas suas familias, sendo-lhes destinadas

tarefas para realizar.

A escola ¢ frequentemente elogiada e o seu valor ¢ sublinhado com base no facto
de ser procurada por alunos de fora, nomeadamente vindos da capital do pais. O internato,
gerido por Irmas religiosas e conhecido pela disciplina e rigor, terd a sua cota-parte de
responsabilidade nesta boa fama. Com vista a promover a qualidade do ensino a escola
ndo permite que as turmas tenham mais do que 30 alunos, ao contrario do que se passa
noutras escolas visitadas, com turmas de 45 alunos, por exemplo, o que ainda assim nao
¢ comparavel ao habitual elevadissimo niimero de alunos das turmas do ensino geral.
Contudo, dificilmente se observaram na comunidade mudancas advindas da EP e da
formagdo que promove, dada a inexisténcia de empresas que absorvam os graduados e a
falta de condig¢des financeiras dos jovens e das suas familias que permitam o investimento
na criagdo do proprio emprego. Adicionalmente, apenas no ano em que se efetuou a
recolha de dados ¢ que se graduaram os primeiros alunos do curso de Carpintaria, sendo
que a EP3 detinha historial apenas na area da agropecuaria. Os possiveis beneficios desta
area dependem muito das condi¢des climatéricas, j& que sem agua e sem meios
monetarios para realizar investimentos agricolas, a agricultura ndo se consegue
desenvolver. No momento da recolha de dados a comunidade encontrava-se fustigada
pela seca, pelo que mesmo os terrenos da escola ndo faziam crer tratar-se de uma escola
com o curso de agropecuaria, atendendo ao aspeto seco e pouco cuidado. SO as
machambas da populagdo que se situavam nas zonas baixas, junto ao rio, que assim
conseguiam contornar o problema da falta de dgua, se apresentavam bem cultivadas.
Também o facto de a escola receber muitos alunos de fora, que apos a formagao regressam
as suas comunidades, faz com que nao deixem na comunidade de entorno mudancgas
visiveis. Ainda assim, constatou-se que o ensino de um oficio e ndo apenas de teoria era

muito valorizado.
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EP4

A EP4 ¢ uma escola comunitaria, rural, com formagao agraria, € que se encontrava
em funcionamento ha seis anos. Ministra o curso tGnico de Operador Agropecuério. E
também uma escola familiar rural que funciona em regime de alternancia, existindo um
Plano Geral de Formagao, com um tema de trabalho por alternancia/més (15 dias na
escola e 15 dias em casa). Na defini¢ao dos temas participam alunos, formadores e
elementos da comunidade, tais como o régulo, encarregados de educacdo e membros do

conselho escolar.

No trabalho desenvolvido pela escola transparece uma verdadeira preocupagao
com a comunidade e com a promoc¢do do seu desenvolvimento agricola, com a
dinamizacao de varias iniciativas pelos alunos, como palestras para os agricultores ¢ o
cultivo de um campo de demonstracdo numa Associagdo Agricola, com vista a
demonstrar técnicas de cultivo e a permitir comparar rentabilidades. Salienta-se que o
presidente da Associacdo em causa referiu que, gragas a esta iniciativa, 0s camponeses

alteraram algumas das suas praticas agricolas habituais, que ja utilizavam ha muitos anos.

Dialogando com os graduados entrevistados € com alunos do ano complementar
foi possivel constatar que todos colocam em pratica conhecimentos agricolas e pecuarios
aprendidos na escola, cultivando as suas machambas e criando animais. Frequentemente
o cultivo das machambas ja acontecia antes de serem alunos da EP e, por vezes, ndo sdo
visiveis melhorias significativas devido a falta de dgua. Relativamente a criacdo de

animais, alguns graduados referem soé ter passado a fazé-lo ap0ds a sua entrada na escola.

EPS

A EP5 ¢ uma escola publica, rural, com formag¢ao agraria, e que se encontrava em
funcionamento ha cinco anos. Ministra o curso unico de Operador Agropecuario. Trata-
se de uma escola com caracteristicas muito particulares, na medida em que na sua origem
esteve uma institui¢ao italiana e que funciona em estreita ligacdo com uma empresa
situada em terreno contiguo. Escola e empresa surgiram dentro do mesmo projeto,
devendo a empresa acolher estagidrios da escola, empregar graduados e formar
agricultores adultos, tudo com vista ao desenvolvimento agropecudrio da comunidade.

Ap6s uma certa confusdo de papéis escola/empresa e de alguns problemas de

120




relacionamento entre elas, sdo agora duas institui¢des distintas e autbnomas, que, no

entanto, se apoiam mutuamente.

A empresa, apoiada por diferentes ONGs localizadas em Mogambique,
implementa também diversos projetos de desenvolvimento agropecuario. Nas entrevistas
realizadas sdo por vezes referidas mudangas na comunidade atribuidas a escola, que na
verdade se deverao sobretudo a estes projetos implementados através da empresa parceira
da escola. Um dos grandes objetivos da Provincia ¢ o desenvolvimento agropecudrio do
Distrito onde se situa a escola, o que faz com que muitos recursos de diferentes entidades
estejam a ser direcionados para esse fim, sendo dificil distinguir os causadores das
mudancgas observadas. A aposta no desenvolvimento rural deve-se a que a zona onde se
situa a escola constituia, antigamente, uma zona forte em cultivo e em criacao de gado,
que ficou destruida com a guerra civil que assolou o pais. A titulo de exemplo, foi referido
que antes da guerra existiam ali 20000 cabecas de gabo bovino, havendo agora apenas

6000 a 7000, e s6 apds o recente investimento na implementacao de projetos deste ambito.

Um dos projetos que foi possivel observar em agdo foi o da atribui¢do de parcelas
de terreno da empresa a camponeses da comunidade, em que cada camponés cultivava a
sua parcela com o apoio de um aluno da escola e a supervisao de um formador. Dialogou-
se com um destes camponeses que referiu que com esta iniciativa aprendeu novas técnicas
de cultivo, que contribuiram para que esteja a produzir melhor, e que quando voltar para
casa ¢ sua intencao ir cultivar desta nova forma para o terreno localizado junto a estrada,
para que toda a gente possa ver. Este camponés pertencia a uma Associacdo Agricola e
estava a ser formado na escola/empresa para depois disseminar os seus conhecimentos

para os restantes camponeses.

Também na comunidade existem outros projetos no ambito do desenvolvimento
agropecuario, nao ligados a escola ou a empresa parceira, pelo que se torna um pouco
dificil distinguir mudangas da responsabilidade da escola de mudangas da

responsabilidade de outros projetos/instituigdes.

Uma figura que existe nas zonas rurais de Mocambique sdo os técnicos
extensionistas, trabalhadores do Estado, cujo objetivo € o apoio técnico aos camponeses
e o ensino de praticas agricolas mais adequadas, num raio de a¢do habitualmente muito
alargado. Este constitui um posto de trabalho no qual alguns graduados do curso de
agropecuaria das escolas profissionais conseguem emprego com alguma frequéncia.

Nesta escola foi referido que um graduado ganhou o prémio de melhor extensionista da
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Provincia. Estes técnicos desenvolvem um trabalho muito importante, cujo impacto ¢
visivel no imediato na mudanca das técnicas tradicionais de cultivo para técnicas mais

rentaveis.

Aos alunos da escola ¢ dada a oportunidade de terem uma parcela de terreno para
cultivar, tendo assim a possibilidade de praticar os seus conhecimentos, o que
frequentemente fazem com muito empenho, ja que dai retiram beneficios diretos.
Observaram-se alunos a transportar, visivelmente satisfeitos, os frutos do seu trabalho,
destinando-se uma parte a sua alimentacao e a restante a venda. Um graduado exibiu o
seu telemovel, comprado com o dinheiro obtido na venda dos produtos que cultivou na
sua pequena parcela de terreno individual enquanto aluno da escola. Também a elementos
da comunidade ¢ dada a oportunidade de trabalhar no terreno da empresa parceira da
escola, auferindo um rendimento monetario na fase inicial do trabalho e, na fase da

recolha, os proprios produtos agricolas cultivados.

Foi referido que a producao da escola/empresa parceira procura colmatar algumas
necessidades da comunidade sem competir com os camponeses. Por exemplo, em vez de
vender determinado produto na época da colheita, em que todos os camponeses também
dele dispdem, desenvolveram uma forma de conservagdo do produto para o vender
posteriormente quando os camponeses ja ndo o tiverem. De facto, a incapacidade de
conservar os produtos agricolas e o desperdicio dai decorrente ¢ uma realidade visivel na

comunidade e que a escola/empresa parceira tentam colmatar.

No decorrer das diversas entrevistas realizadas, € no que concerne ao topico das
mudancas eventualmente visiveis na comunidade que possam ser atribuidas, pelo menos
em parte, ao trabalho que esta a ser realizado pela EP, foi referido por trés atores diferentes
uma mudanca tdo sonante quanto a de que terd deixado de existir fome na comunidade.
Esta mudancga dever-se-a as aprendizagens realizadas pelos jovens da EP em termos de
técnicas agricolas mais rentaveis, que posteriormente ensinam as suas familias, e estas
aos vizinhos e assim sucessivamente. Também a formacdo dos camponeses adultos,
ministrada quer pela EP quer pela empresa parceira, despoleta mudancgas agricolas na

comunidade.

Transparecia uma plena integragdo da escola na comunidade, visivel no discurso
dos atores com quem se contactou e em alguns comportamentos observados. Por
exemplo, pessoas da comunidade circulam livremente na escola e a comunidade escolar

participa nos funerais das pessoas da comunidade, “pois sdo vizinhos”.
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EP6

A EP6 ¢ uma escola publica, urbana, com formacao agraria, e que se encontrava
em funcionamento ha sete anos. A sua oferta formativa inclui quatro cursos: Operador

Agropecuario, Carpinteiro/Marceneiro, Pedreiro e Serralheiro Civil.

Do didlogo com os atores escolares transparece um clima de descontentamento e
de um certo desgoverno, para o que tera contribuido a falta de diretores durante cerca de
um ano, bem como o desvio de fundos decorrente da produgdo escolar e de um fundo
estrangeiro para a constru¢do de uma pequena fabrica de processamento alimentar. O
Diretor Adjunto Pedagogico tinha tomado posse na propria semana em que decorreu a
recolha de dados, tendo esta ficado aquém do planeado nos trés grupos de atores em

analise.

Este descontentamento e falta de dire¢do foi visivel em multiplos aspetos, tais
como nos alunos desocupados em horario letivo devido a professores que nio estdo a
lecionar, no internato sem condi¢des minimas, nao existindo um colchao por aluno e nao
tendo a devida supervisdo, dado que a muito recente figura de diretor do internato ndo
tem condicdes para pernoitar na escola, e ¢ visivel também na praticamente inexistente
producdo escolar, que decaiu drasticamente depois de um periodo aureo. Foi referido que
antes era frequente os formadores acompanharem os alunos na realizagdo de obras
externas a escola, de onde decorriam receitas para a mesma, mas que como isso exigia
algum esforco da parte dos formadores, € como agora estao desmotivados pelo desvio de

fundos, ja ndo o fazem sem que haja incentivos financeiros — 0 que nunca acontece.

Vislumbra-se como sendo de grande importancia a existéncia de uma producdo
escolar forte, que permitisse a escola fazer face a necessidades imediatas que, de outro
modo, para serem resolvidas exigem uma série de tempo e de burocracia, que acarretam
desperdicios, como € o caso frequentemente referido do estrago de produtos agricolas no
terreno da escola por falta de dinheiro para o combustivel do carro que os poderia ir

recolher.

Foi possivel observar na EP intimeras carteiras estragadas provenientes de outras
escolas publicas, que sdo enviadas pelo Governo para serem recicladas nas aulas de

Serralharia e de Carpintaria.

O terreno de cultivo da escola estd inserido na area de uma Associa¢do Agricola

e circundado por terrenos cultivados por elementos da comunidade, o que facilita a
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observacdo pelos camponeses das técnicas e metodologias utilizadas pela escola e,
consequentemente, a sua disseminagdo. A escola teve acesso a umas sementes de um tipo
de couve desconhecida na comunidade, que o diretor trouxe do estrangeiro, multiplicou
e deu a populagdo, que agora também cultiva aquele novo tipo de couve, desconhecido

inclusivamente pelo técnico dos servicos das atividades econdmicas locais.

Neste meio urbano e com uma escola que recebe alunos vindos de outros distritos
e mesmo provincias, torna-se dificil observar mudangas significativas, ja que, apds a

formacao, os graduados dispersam.

EP7

A EP7 ¢ uma escola comunitaria, semiurbana, localizada na periferia de uma
cidade que estd a viver recentemente um boom de desenvolvimento, sem formagdo
agraria, e que se encontrava em funcionamento hd nove anos. A sua oferta formativa
inclui cinco cursos: Carpinteiro/Marceneiro, Pedreiro, Serralheiro Civil/ Soldador,

Mecanico-Auto e Moda e Confe¢do/ Corte e Costura.

Do didlogo com os atores escolares e com a populacdo transparece um grande
apreco e orgulho pela EP. Estes sentimentos parecem dever-se, essencialmente, ao valor
que atribuem a educagdo rigorosa ministrada pela escola, a cargo de Padres Catdlicos, as
boas condigdes e equipamentos da EP e ao facto de o grande recém-desenvolvimento da
comunidade envolvente facilitar a empregabilidade dos graduados. Segundo o Diretor
Adjunto Pedagdgico, 85% dos graduados foram absorvidos pelas novas empresas
estrangeiras que se radicaram na cidade, e cujos salarios praticados sdo bastante mais
elevados do que o habitual do pais. Os restantes graduados trabalham facilmente por conta
propria, j4 que o bairro vizinho tem crescido exponencialmente, havendo sempre
necessidade de diferentes oficios. Acresce o facto de a propria EP empregar 15 antigos

alunos.

Do contacto com empresas salienta-se a sua abertura a uma maior colaboragdo
com a EP na formacao dos alunos, quer seja através de visitas de estudo, de palestras, de
estagios e de eventual empregabilidade. Na area da mecanica, por exemplo, em que os
avangos tecnologicos sao constantes e que a EP ndo os consegue acompanhar em termos
de novos equipamentos, as visitas a empresas seriam de grande importancia para os

alunos se atualizarem. Os empresarios mostraram também disponibilidade e gosto em
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participar nas defesas das Provas de Aptidao Profissional dos alunos, pelo menos dos seus
estagiarios, sendo que a EP ndo tem o habito de os convidar por depreender que nao

poderiam despender do seu tempo.

Apesar de todos os aspetos positivos descritos, diversos atores afirmam ser notoria
uma involugdo da EP, ao nivel da diminui¢do da produgdo escolar, da ndo reparagdo da
maquinaria e da falta de materiais consumiveis para as aulas praticas. E referido que o
antigo diretor da escola estabelecia muitos contactos que lhe permitiam uma forte
producao escolar, cujos rendimentos dai decorrentes possibilitavam a compra de
materiais e a reparacao das maquinas. Os formadores mencionam que, atualmente, nao
tém meios para que os alunos pratiquem como seria desejavel, vendo-se na necessidade

de ministrar a formacao sobretudo de forma teorica.

Entrevistou-se um formador que se graduou na EP e que fundou uma associacao
de antigos alunos, através da qual prestam servigos, dividem o rendimento salarial dai
decorrente e ainda ajudam os recém-graduados, menos conhecedores, contribuindo para
a sua formacdo e com um incentivo financeiro. O seu objetivo tltimo é conseguir vir a
deslocar estes graduados para o Distrito de onde € proveniente, onde ndo existem ainda

escolas profissionais, para assim contribuir para a formacao de outros jovens.

A EP8 ¢ uma escola publica, rural, com formag¢ao agraria, e que se encontrava em
funcionamento hé sete anos. Ministra os cursos de Operador Agropecuario e de Pedreiro
de Limpos. Trata-se de uma escola que se situa numa zona interior bastante rural, onde,
no momento da recolha de dados, ndo existia ainda eletricidade. A comunidade
envolvente ¢ de pequena dimensao, pelo que todos eram conhecidos pelo nome e local de
habitacdo e a escola era vista como plenamente integrada, mais uma vizinha. As pessoas
da comunidade circulavam livremente na escola, a bomba de 4gua 14 situada era utilizada
durante todo o dia e parte da noite por diversas pessoas da comunidade, e o tanque situado
na zona da machamba da EP era usado pela comunidade para lavar roupa.

A escola dispunha recentemente de um trator e de um carro pick up, maquinas
Unicas na comunidade e muito valorizadas. O trator ¢ alugado a populacdo por um valor
simbolico, para que possam lavrar terrenos de maiores dimensoes, € o carro tem auxiliado

a comunidade em diversos momentos, nomeadamente quando ¢ necessario levar doentes
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para o hospital ou transportar cadaveres. Nas entrevistas com familiares e elementos-
chave estes dois aspetos eram frequentemente referidos como os mais positivos da EP e
as maiores mudancgas que esta trouxe a comunidade.

O terreno onde os alunos praticam a agricultura situa-se numa zona de cultivo de
outros agricultores, o que facilita a observacao e a reprodugao, tanto ao nivel das técnicas
como da variedade de culturas. A escola dispde de seis grandes tanques para a criagdo de
peixes que ndo estdo a ser utilizados. Sendo que na comunidade envolvente ndo se
consegue adquirir peixe fresco, encontrando-se disponivel no mercado apenas algum
peixe seco, o aproveitamento dos tanques da escola traria provavelmente um rendimento
consideravel e serviria para melhorar a dieta alimentar da populagao.

Enquanto o curso de agropecuaria ¢ bastante procurado pelos alunos, com cerca
de 30 alunos por turma, o mesmo ndo se verifica com o curso de Pedreiro, cujas turmas
funcionam apenas com 2 a 7 alunos. A baixa procura deste curso dever-se-a a inexisténcia
de materiais especificos para o0 mesmo, pelo que na formagao apenas sao utilizados os
materiais e técnicas locais, como o fabrico de tijolos com terra e dgua, que sdo ja
sobejamente conhecidos pela populagdo e por isso pouco atrativos. O diretor da EP
demonstrou vontade em substituir este curso pelo de Carpintaria, sendo que a escola ja
recebeu maquinas proprias, faltando ainda outras condi¢cdes. Nos armazéns da escola,
para além destas maquinas, encontram-se outros materiais, tais como os proprios de um
laboratorio, também por utilizar.

Um aspeto a melhorar frequentemente referido pelos participantes ¢ o que diz
respeito ao escasso e pouco variado alimento que € disponibilizado aos alunos.

A escola emprega trés graduados, dois dos quais sdo formadores, que, apos
completarem o curso, receberam uma bolsa para prosseguir estudos em Portugal, tendo
completado o nivel secundario numa escola profissional portuguesa, a que se seguiram
trés meses de pratica pedagogica na Universidade Catdlica Portuguesa do Porto, que os

habilitou a profissdao de formador.

EP9

A EP9 ¢ uma escola publica, urbana, sem formacao agraria, e que se encontrava
em funcionamento ha dez anos. A sua oferta formativa inclui quatro cursos: Empregado

Administrativo, Pedreiro de Limpos, Serralheiro Civil/ Soldador e, pelo primeiro ano,
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Mesa e Bar/ Hotelaria e Turismo. Trata-se de uma escola que se situa num contexto social

e geografico particular, por estar inserida numa ilha.

Apesar de a escola ndo ministrar o curso de Carpintaria, emprega um mestre
carpinteiro e dispde de uma maquina universal, onde sdo feitos trabalhos de complemento
aos cursos de serralharia e de construcao, por exemplo, tampos para mesas de escola,
bancos, entre outros, visiveis em utilizacdo na EP. Na oficina de Serralharia os alunos
encontravam-se a realizar duas grandes mesas que servirdo para as praticas do novo curso

de Hotelaria e Turismo/Restauragao.

Algumas zonas do grande edificio da escola encontram-se reabilitadas e pintadas
pelos alunos do curso de construgdo civil, embora existam varias zonas degradadas, o que
¢ justificado pela falta de materiais para os alunos utilizarem. Estes alunos realizam

também trabalhos externos a escola, tais como a reabilitagdo da “sede do partido”.

A escola dispde de alguns computadores que lhe foram oferecidos, contudo, cerca
de metade ndo chegou a ser utilizada, tendo avariado por ndo se encontrar devidamente
acondicionada, e assim permanece por falta de possibilidades para a sua reparagdo. Foram
também oferecidos a escola livros e materiais de escritério que nao estdo ainda a ser

utilizados.

O internato onde os alunos ficam alojados funciona de forma particular, sendo de
gestdo independente e tendo orcamento proprio, acolhendo alunos da EP e, mais
recentemente, também de uma outra escola, de ensino geral. Foi referido que o facto de
albergar alunos de duas escolas, com diferentes hordrios, torna mais complexa a gestdo
do internato, bem como o controlo dos pertences dos alunos e a manuten¢do da ordem.
Adicionalmente, o internato ndo dispde de condigdes suficientes, tendo capacidade para
albergar 120 alunos, mas acolhendo 192, pelo que alguns partilham cama e outros
dormem no chio. E também referida a méa qualidade das refeicdes. Outra questio a
salientar ¢é o facto de terem sido realizadas diversas obras no internato, como a constru¢ao
de beliches de madeira, de paredes em cimento e respetiva pintura, sempre recorrendo a

trabalhadores externos e ndo articulando com a EP.

Foi possivel observar a participagdo dos alunos numa Feira de
Empreendedorismo, onde vendiam materiais construidos nos cursos de Pedreiro e de

Serralheiro, como blocos de cimento e fogdes e ancinhos de ferro.
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A maioria dos alunos da EP nao ¢ proveniente da comunidade, pelo que apds a
graduacao dispersam, nao sendo assim possivel observar localmente grandes mudancas

derivadas da formacao.

EP10

A EP10 ¢ uma escola comunitaria, semiurbana, sem formagao agraria, e que se
encontrava em funcionamento ha seis anos. A sua oferta formativa inclui o curso de

Carpintaria e, recentemente, de Pedreiro de Limpos.

Esté inserida numa comunidade que vive essencialmente da agricultura, com as
dificuldades que tal acarreta, nomeadamente, na época em que foi feita a recolha de dados,
vivia-se o problema da seca. Nao existem empresas na proximidade, pelo que a maioria
dos graduados ndo estd empregado. Gostariam de ter o seu proprio negdcio, contudo, ndo
tém possibilidades financeiras para o investimento necessario para a compra de
ferramentas. Foi referido que alguns graduados trabalham noutras escolas profissionais
como mestres de carpintaria. Foi também mencionado que a grande maioria dos primeiros
graduados da EP foi recrutada para trabalhar em grandes obras, que estavam a decorrer
noutra localidade, mas que, entretanto, terminaram. Atualmente, a empregabilidade dos
graduados ¢ referida como sendo baixa, contudo, existiram alusdes a outras mudangas na
comunidade decorrentes da formacao da EP, tais como a melhoria das condi¢des das
casas, ja que a maioria deixou de ser de canigo para ser de blocos e cimento, 0 maior
numero de casas com portas e janelas e também com alguma mobilia, nomeadamente

camas, que nao costumavam existir, ja que a populacdo dormia em esteiras.

A escola dedica-se também a produ¢do escolar de mobilidrio que, segundo a
populagdo, ¢ de muita qualidade mas dispendioso, pelo que dificilmente conseguem
comprar. Tal como acontece com as restantes EP, também a EP10 ndo ¢, de modo algum,
autossustentavel, recebendo algum dinheiro do Estado e muito de uma ONG estrangeira.
Dispde de um laboratério equipado pela Fundagio Portugal-Africa, com os moéveis
construidos pelos alunos do curso de Carpintaria. Tem também uma biblioteca bem
equipada e organizada, com bastantes livros, comparativamente ao que se observou nas
outras escolas. Foi referido que a biblioteca ¢ frequentada ndo so6 pelos alunos da EP, mas
também por alunos de outras escolas e mesmo por alunos universitarios, assim como pela

populagdo em geral. A EP dispde também de uma sala de informéatica bem equipada, com
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bastantes computadores em funcionamento e um retroprojetor. Os diversos equipamentos
em madeira foram construidos pelos alunos, nomeadamente as extensdes para a energia
dos computadores. Nesta sala de informatica, para além das aulas dos alunos da EP, sdo
também ministradas aulas a alunos de outra EP e a populag¢do em geral, ja que a escola
proporciona a comunidade trés cursos de informatica por ano. A secretaria da EP esta
equipada com duas grandes impressoras/fotocopiadoras, uma oferecida pela Fundagao
Portugal-Africa e outra por uma ONG estrangeira. A maquina oferecida pela Fundagdo
foi a primeira a existir no Distrito e por isso muito utilizada pela populagdo, ainda

atualmente, como se pode observar.

Outra particularidade da EP10 ¢ o facto de, no final da formagdo, os graduados
receberem trés certificados — para além do relativo ao curso profissional e do relativo a

qualificacdo escolar, recebem também o de informatica, o que ¢ muito valorizado.

Segue-se uma tabela que agrega as principais caracteristicas das EP:

Provincia

EP

Inicio

Contexto
social

Natureza

Oferta formativa

A

1

2004

Semiurbana

Comunitaria

Carpinteiro/Merceneiro
Serralheiro Civil/Soldador
Mecanico-Auto
Eletricista

Mesa e Bar

Operador Agropecuario
Pedreiro de Limpos

2003

Semiurbana

Publica

Carpinteiro/Marceneiro
Serralheiro Civil/Soldador
Reparador de Carrocarias

Q

2005

Rural

Comunitaria

Operador Agropecuario
Carpinteiro/Marceneiro

2007

Rural

Comunitaria

Operador Agropecuario

W

2008

Rural

Comunitaria

Operador Agropecuario

| 0| T

2006

Urbana

Publica

Operador Agropecuario
Carpinteiro/Marceneiro
Pedreiro

Serralheiro Civil

2004

Semiurbana

Comunitaria

Carpinteiro/Marceneiro

Pedreiro

Serralheiro Civil/ Soldador
Mecanico-Auto

Moda e Confegdo/ Corte e Costura

2003

Rural

Publica

Operador Agropecuario
Pedreiro de Limpos

2007

Urbana

Publica

Empregado Administrativo
Pedreiro de Limpos

Serralheiro

Mesa e Bar/ Hotelaria e Turismo

10

2006

Semiurbana

Comunitaria

Carpintaria
Pedreiro de Limpos

Tabela 6 - Caracteriza¢do da amostra de EP

129




CATEGORIAS DE ANALISE

Nesta seccdo apresentamos, num esforco de sintese, todas as categorias que
surgiram da analise e codificacdo do discurso dos 144 participantes, interpelados em 85
entrevistas individuais, 2 entrevistas de grupo e 8 focus group. Apresentamos as
categorias-mae, que se dividem em subcategorias, topicos e enumeragdes. A ordem de
apresentacdo das categorias-mae tem apenas que ver com a ordem em que os assuntos
foram surgindo nas entrevistas e nos focus group. Ja as subcategorias, topicos e
enumeracdes que os compdem sao apresentados por ordem decrescente de frequéncia
com que sdo referidos. No célculo da frequéncia ¢ tido em conta o numero de atores que
refere determinada coisa e ndo o nimero de vezes que essa determinada coisa ¢ referida.
Quando a frequéncia ¢ a mesma, ai sim atende-se ao nimero de referéncias e, se ambas
as frequéncias sdo iguais, segue-se a ordem alfabética com que os itens se encontram na
arvore de categorias. Excetua-se o topico “Outros”, onde se incluem referéncias diversas
mencionadas por um sé ator, ainda que varias vezes, ¢ nao suficientemente semelhantes
para serem agrupadas numa categoria propria. Excetua-se também o topico “Generalista”,
onde se incluem referéncias gerais, ndo especificas, sobre o tema da categoria-mae. Estes
dois topicos estdo sempre situados no final, embora sejam habitualmente mais

expressivos do que outros topicos acima referidos.

Ao transmitir a informagdo que surgiu do discurso dos interlocutores refere-se o
nimero de atores, a categoria de atores (G-graduados, F-familiares e EC-elementos-
chave) e o nimero de vezes que o assunto ¢ referenciado (r-referéncias). Ao indicar o
numero de atores que integram cada categoria e subcategoria, faz-se no inicio alusdo ao

seu valor relativo, tendo em conta a nossa amostra.

As categorias que a seguir se apresentam surgiram da analise de conteudo efetuada
as entrevistas e aos focus group, ndo tendo estas sido pré-definidas, mas brotado da
classificagdo dos dados recolhidos. Enquanto algumas sdo diretamente relacionadas com
as questdes abordadas pela entrevistadora, outras surgiram espontaneamente do discurso
dos interlocutores. Antes de passar a apresentacdo pormenorizada de cada categoria, faz-
se uma breve descri¢do das categorias-mae (a arvore completa das categorias de anélise

pode ver-se no Anexo F):

A. Motivos da opcao pelo ensino profissional
Esta categoria integra os discursos dos graduados e familiares que participaram

no estudo, aos quais se perguntou, no inicio das entrevistas e dos focus group, os motivos
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que conduziram a opg¢ao pelo ensino profissional. Dois elementos-chave com familiares
a estudar na EP referiram também, no seu caso espontaneamente, os motivos conducentes

a op¢ao pelo ensino profissional.

B. Motivos da opg¢ao pela escola profissional

No seguimento da pergunta sobre os motivos da opg¢ao pelo ensino profissional,
estava previsto perguntar os motivos da opcao pela escola profissional em especifico.
Contudo, frequentemente esta pergunta ndo se mostrava pertinente, ja que a opgao recaia
naturalmente sobre a escola que a pessoa conhecia ou que ficava perto de casa. Por este
motivo, esta questao nao foi abordada em todos os focus group ou entrevistas realizados

aos graduados e familiares.

C. Satisfacdo pela EP
Depois de conhecer os motivos conducentes a opgdo pelo/a ensino/escola
profissional, procurou saber-se se os graduados e familiares se encontravam satisfeitos

pela sua escolha e respetivos motivos.

D. Insatisfacdo pela EP

De igual modo, apds conhecer os motivos conducentes a opgdo pelo/a
ensino/escola profissional, procurou saber-se se os graduados e familiares se encontravam
insatisfeitos pela sua escolha e respetivos motivos. Dois elementos-chave expressaram

também, no seu caso espontaneamente, a sua insatisfacao pela EP.

E. Opinido sobre a EP

Desta vez abrangendo as trés categorias de participantes (G, F e EC), procurou
conhecer-se a sua opinido sobre o que consideram ser os aspetos mais fortes e positivos
da EP e os aspetos que seriam desejaveis melhorar; as maiores vantagens e desvantagens
da EP, por assim dizer.

Para além dos aspetos mais positivos e a melhorar, surgiram ao longo das
entrevistas e dos focus group diversas referéncias espontaneas que refletiam uma opinido
positiva sobre a EP. Estas referéncias, ndo sendo expressamente mencionadas como
aludindo aos aspetos mais positivos da escola, insidiam sobre aspetos positivos da mesma,

pelo que se criou uma nova subcategoria sobre as opinides positivas da EP.

F. Conhecimentos mais e menos uteis
Junto dos jovens graduados perguntou-se a sua opinido sobre o que consideram

ser os conhecimentos mais € menos Uteis que adquiriram enquanto estudantes da EP.
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G. Acontecimentos mais marcantes
Também apenas com os participantes graduados pediu-se que relatassem as suas

maiores recordagdes do percurso na EP; os acontecimentos que mais os marcaram.

H. Carater pratico (ou nao) do ensino profissional
Ainda apenas nas entrevistas e nos focus group aos graduados procurou conhecer-
se um pouco do seu percurso enquanto alunos em termos de trabalhos, atividades e

projetos; procurando saber se o ensino apresentava um pendor mais pratico ou teorico.

No decorrer de quatro entrevistas a elementos-chave surgiram também referéncias

espontaneas ao carater pratico, ou nao, do ensino profissional.

I. Experiéncias de estagio
Continuando apenas com os participantes graduados, procurou conhecer-se as

suas experiéncias de estagio.

J.  Mudangas

O tema “Mudancas” foi abordado com todos os interlocutores e centrou-se
essencialmente nos seguintes tdpicos: mudancas que a EP tenha eventualmente
despoletado nos graduados, nas suas familias e na comunidade, direta ou indiretamente.
Para além destes trés topicos surgiram outros espontaneamente, pelo que foram criadas
diversas subcategorias. Queria também saber-se quais os fatores que os participantes
consideram como responsaveis pelas mudangas referidas, embora a questdo raramente

tenha sido colocada, pois surgia naturalmente.

Procurou-se que este constituisse o principal assunto abordado com cada

participante, pois constitui o tema central do nosso trabalho.

K. Articulagdo EP-Comunidade

A questdo da articulagdo entre a EP e a comunidade foi diretamente abordada
apenas com os elementos-chave, tendo-se procurado conhecer a sua percecao acerca da
integracdo da EP na comunidade e da eventual articulacdo mutua. Contudo, este tema
surgiu também espontaneamente em varias outras entrevistas € em focus group com 0s

restantes atores.

L. Fragilidades na articulagdo EP-Comunidade
No seguimento da questdo acima, diversos elementos-chave aludiram também a

fragilidades na articulacdo da EP com a comunidade.

M. Oferta formativa
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Ainda apenas aos elementos-chave perguntou-se a opinido sobre a relevancia da
oferta formativa da EP face a comunidade, isto é, se consideram os cursos oferecidos os

mais pertinentes € por que motivos.

N. Opinido sobre os professores
Junto dos elementos-chave procurou conhecer-se a sua opinido sobre os

professores da EP, nomeadamente por comparagao com os professores das outras escolas.

O. Opinido sobre os alunos e graduados
Também apenas aos elementos-chave, perguntou-se a opinido sobre os alunos e

graduados da EP, nomeadamente por comparacao com os outros jovens.

P. Importancia da EP

Esta categoria inclui referéncias a importancia da EP.

Tanto esta categoria como todas as que se seguem nao foram induzidas
diretamente pelas questdes/temas abordados pela entrevistadora, mas antes brotaram
espontaneamente do discurso dos participantes e foram transversais aos trés grupos (com
a excecao da categoria “Empregabilidade dos graduados” que apenas surgiu em dois
grupos).

Q. Dificuldades

Esta categoria inclui referéncias a dificuldades relacionadas com a EP, a aspetos

menos positivos.

R. Ensino Profissional vs. Ensino geral

Inclui referéncias a comparacao entre o ensino profissional e o ensino geral.

S. Ideias sobre a EP
Esta categoria agrega as ideias/ concegdes sobre a EP que foram transparecendo

do discurso dos interlocutores.

T. Empregabilidade dos graduados
Este topico retine as referéncias alusivas a empregabilidade dos graduados. Surgiu

espontaneamente no discurso de alguns graduados e familiares.

U. Evolugao da EP
Nesta sec¢ao incluem-se alusdes a mudangas ocorridas na EP, aspetos que sao

diferentes agora, no momento da recolha de dados, do que eram anteriormente.

V. Objetivos
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Esta categoria inclui as referéncias alusivas a objetivos de vida dos graduados,

essencialmente objetivos futuros, ainda ndo alcancados, e a objetivos para a EP.

W. Procura da EP
Aqui incluem-se referéncias a caracterizagao de alguns aspetos dos jovens que

procuram e se matriculam na EP.

X. Agradecimentos
Esta categoria agrega os agradecimentos tecidos pelos participantes,

essencialmente no final das entrevistas e dos focus group, e que tiveram objetos diversos.

Y. Pedidos

Nesta sec¢ao incluem-se os diversos pedidos realizados pelos participantes.

Z. Outras categorias
No final sdo agregadas algumas referéncias de menor expressdo, em que 0 mesmo
assunto foi abordado por um maximo de 6/144 atores ou de 10/5309 referéncias, nao

melhor agrupadas noutro local.

Segue-se uma tabela sintese que inclui a nomeagdo das Categorias, das
Subcategorias de nivel 1 e das respetivas caracteristicas, no que diz respeito a terem sido
induzidas diretamente pelas questdes colocadas ou surgido espontaneamente, € ao tipo de

interlocutores que as refere:

Categorias Subcategorias Caracteristicas das categorias
Motivos da op¢ao pelo ensino Induzida: Ge F
profissional Esponténea: EC
Motivos da opgdo pela EP Induzida: Ge F
Satisfagdo pela EP Induzida: Ge F
Insatisfacdo pela EP Induzida: Ge F
Espontanea: EC
Opinido sobre a EP Aspetos a melhorar Induzida: G, F e EC
Aspetos mais positivos
Opinido positiva Esponténea: G, F e EC
Conhecimentos mais € menos Induzida: G
uteis
Acontecimentos mais marcantes Induzida: G
Caracter pratico (ou ndo) do Induzida: G
ensino profissional Esponténea: EC
Experiéncias de estagio Induzida: G
Mudangas Mudangas nos graduados Induzida: G, F e EC
Mudancas na comunidade
Mudangas na familia
Aquém das expectativas Espontinea: G, F e EC
Da responsabilidade de outros
fatores
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Potenciais
Estudantes
Outras
Articula¢do EP-Comunidade EP articula com EC Induzida: EC
EP presta servigos a Esponténea: G e F
comunidade
Fragilidades na articulagdo EP-
comunidade
EP articula com populagdo
Sistema de alternancia
EP articula com pais e
encarregados de educagdo
EP articula com EPC
EP articula com graduados
EP inserida na comunidade
Outros
Fragilidades na articulagdo EP- Induzida: EC
Comunidade
Oferta formativa Adequacio da oferta formativa | Induzida: EC
Sugestdes
Opinido sobre os professores Positiva Induzida: EC
Negativa
Neutra
Opinido sobre os alunos Positiva Induzida: EC
Negativa
Neutra
Importancia da EP Esponténea: G, F e EC
Dificuldades Espontéanea: G, F ¢ EC
EP vs. EG Preferéncia pelo EP Espontanea: G, F ¢ EC
Preferéncia pelo EG
Outros
Ideias sobre a EP Esponténea: G, F e EC
Empregabilidade dos graduados Esponténea: G e F
Evolugdo da EP Positiva Espontanea: G, F e EC
Negativa
Neutra
Objetivos Objetivos alcangados Espontinea: G
Objetivos futuros Esponténea: G, F e EC
Procura da EP Espontanea: G, F e EC
Agradecimentos Esponténea: G, F e EC
Pedidos Esponténea: G, F e EC
Outras categorias Espontanea: G, F e EC

Tabela 7 - Caracteristicas das categorias de andlise

Segue-se agora a apresentacdo das categorias. Antes de comecar gostariamos
apenas de proceder a defini¢do dos conceitos de trabalho, emprego e autoemprego, ja que

foram por nos tao utilizados em vérias subcategorias.

Utilizamos o conceito emprego quando as referéncias dizem respeito
especificamente a um emprego formal, isto ¢, a trabalhar para outrem, publico ou privado,
e receber um salario. No conceito autoemprego incluimos todas as referéncias que aludem

a trabalhar por conta propria, que neste contexto raramente se referem a criacao formal
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de uma empresa, mas mais a prestacao de servigos informais, por exemplo de carpintaria,
serralharia ou construgdo civil, os ditos “biscatos”, assim como a venda de produtos
agropecuarios. Por vezes ¢ dificil distinguir entre o autoemprego que gera rendimentos e
aquele que, ndo gerando, evita gastos, pelo que neste trabalho utilizamos o conceito num
sentido abrangente que pode incluir também os servigos apenas prestados ao proprio,
como a construcao da propria casa ou o cultivo da machamba para consumo da familia,
que evita a compra de outros produtos agricolas. No fundo, refere-se a uma atividade que
permite a subsisténcia ou, pelo menos, uma parte dela. Quando utilizamos a palavra
trabalho referimo-nos a um conceito mais alargado que agrega referéncias que abrangem
os conceitos acima referidos, de emprego e de autoemprego, e outros mais gerais, como
“consegue melhorar a vida” (G3, EP4), “o que aprendeu aqui aplicando 14 fora apanha de
comer” (F1 EP6), “safam-se na vida gragas a formacdo” (EC2 EP7), ou “ja esta a
sustentar-se daquilo que aprendeu aqui na EP” (EC3 EP10). Por vezes utilizamos a
expressdo (auto)emprego quando nos queremos referir aos conceitos de emprego e/ou

autoemprego.

A. Motivos da opcdo pelo ensino profissional

De seguida apresentam-se os dados relativos ao que graduados e familiares

referiram como os motivos que os levaram a optar pelo ensino profissional.

Na maioria dos casos (33/65G, 6/28F, 1/51EC, 72/123r) foi referido que a decisao
da escolha do ensino profissional passou pelos graduados. Os préprios (33G, 57r)

invocam as seguintes razoes:

1°. Formacao (24G, 34r): gosto por uma determinada area/desejo por determinada
profissdo; ter formagdo técnica e ndo s6 geral; aumentar conhecimentos; obter
certificado; saber fazer;

2°. Trabalho (11G, 18r): facilitar conseguir trabalhar, para outrem ou autoemprego;
melhorar a sua vida financeira, “‘combater a pobreza” (G2 EP10), “ter o pao” (G3
EP6); ajudar/preparar o futuro;

3°. Auséncia de vaga no ensino geral (3G, 3r);

4°. Outros (1G, 1r): € na EP que se forma “um homem maduro” (G7 EP10);
5°. Generalista (1G, 1r): referéncias gerais a ter sido o proprio graduado a escolher o

EP, sem especificagao dos motivos.
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Alguns familiares (6F, 1EC, 15r) mencionam terem sido os jovens a optar pelo
ensino profissional, pelos seguintes motivos:
1°. Obter (auto)emprego (3/28F, 3r);
2°. Obter uma formacao (3/28F, 4r);

3°. Outros (1/51EC, 2r): desadequacdo ao ensino geral;
4°, Generalista (3F, 6r): referéncias gerais a terem sido os jovens graduados a escolher

o EP, sem especificagdo dos motivos.

Noutros casos (15/65G, 18/28F, 1/51EC, 50/123r) é referido terem sido os

familiares a tomar a op¢ao do ensino profissional, pelas razdes que se seguem:

1°. Trabalho (4G, 11F, 1EC, 20r): incluem-se os motivos relacionados com ter uma
profissdo; conseguir um emprego; ter visto outros graduados a conseguir
trabalhar; assegurar o autossustento; encontrar trabalho e construir o futuro; o
ensino geral ndo ensina a trabalhar; fazer face a pobreza; obter rendimentos pelo
autoemprego; ter uma profissdo que o ajude a obter rendimentos e também ajude
os outros, prestando bons servigos;

2°. Formacdo (5G, 4F, 1EC, 12r): inclui os motivos que dizem respeito a aprender
uma determinada area; gostar do curso; ter uma formagdo técnica; aprender
pratica para além da teoria; ter um diploma;

3° Alternativa ao ensino geral (3G, 1F e 1 EC, 6r): inadaptagdo ao ensino geral;

auséncia de vaga; a EP ser mais barata do que a escola do ensino geral;
4°. Generalista (9G, 3F, 12r): referéncias gerais a terem sido os familiares dos

graduados a escolherem o EP, sem especificagdo dos motivos.

Num caso ¢ referido que a opg¢ao partiu do jovem em conjunto com o familiar,

para que tivesse uma profissao (1/28F, 1/123r).

B. Motivos da opcdo pela escola profissional

A escolha pela EP em particular ndo foi abordada em todas as entrevistas ou focus

group, na medida em que na maioria das situagdes a opcao recaia simplesmente para a
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EP mais proxima e aquela que era conhecida, embora em alguns casos tivessem sido

especificados motivos concretos.

Pela voz dos jovens ou dos seus familiares ¢ referido que a escolha da EP em
particular foi feita pelo jovem (8/65G, 4/28F, 18/31referéncias) e deveu-se aos seguintes

motivos:

1°. Na sua escola primaria ou comunidades assistiram a palestras sobre a EP por parte

de alunos ou do proprio diretor e ficaram motivados (5G, 10r);

2°. Vivem perto da EP (2G, 2r);

3° Outros (1G, 2F, 3r); conversa com Padre da EP; ter sido a EP que encontrou;
querer mudar de ambiente e ir para casa da irma que vive proxima da EP;
4°. Generalista (1G, 2F, 3r): referéncias gerais a terem sido os jovens a escolherem a

EP, sem especificacdo dos motivos.

A escolha da EP foi efetuada por familiares (2/65G, 9/28F, 12/31referéncias)

devido a:

1°. Ser uma escola vizinha (2F, 2r);

2°. Trabalharem na EP (1G, 1F, 2r);

3°. Outros (1G, 7F, 8r): ter determinado curso; diretor ter ido a casa falar da EP; ser
uma escola muito grande; uma escola que ensina bem; o filho de amigos, graduado
na EP, conseguiu emprego; ter sido uma ideia que “entrou na minha cabega” (F2
EP4); pensar que a EP iria ter determinado curso pos-basico; ter tirado o mesmo

curso na escola quando era de Artes e Oficios e ter visto a vantagem.

Um graduado referiu que a opgao foi feita em conjunto com o familiar por a EP

ter determinado curso que pretendiam (1G, 1/3 1referéncias).

C. Satisfacado pela EP

A esmagadora maioria dos graduados (47/65G, 105referéncias) esta satisfeito por
ter estudado na EP ou pelo menos ndo esta arrependido. Os motivos que invocam sao

essencialmente os seguintes:
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1°.

2°.

3°.

4°.
5°.

6°.

Formacao (27G, 2F, 38r): gostar do curso; ter descoberto a sua area; ter uma
formacgao; sentir-se formado; sair com uma profissao; ter aprendido na pratica;
alcangar o sonho de ter a profissdo que desejava; ter aprendido a criar animais; ter
um certificado para além da habilitacdo académica; ser melhor do que o ensino
geral; ter tido a oportunidade de aprender nas empresas; saber fazer varias coisas;
ter aumentado os conhecimentos e gostar de aprender;

Trabalho (19G, 25r): ter conseguido trabalho; mesmo nao tendo conseguido um
trabalho permite implementar conhecimentos e ndo ficar parado; conseguir algum
rendimento; ter ficado a trabalhar na EP; ter tido a oportunidade de trabalhar e de
adquirir experiéncia; estar a estudar e a trabalhar; ter ficado a trabalhar no estdgio;
permitir um trabalho melhor; ter mais possibilidades de encontrar um emprego;
saber trabalhar;

Autoemprego (6G, 7r): estar a trabalhar por conta propria; ter capacidade de
produzir as suas coisas ndo precisando de as comprar; ter saido da EP com um
projeto de trabalho que ja estd a implementar;

Ajudar (3G, 5r): conseguir ajudar a familia; conseguir ajudar os outros;

Outros (3G, 4r): ter gostado do ambiente; ter conseguido uma bolsa para
prosseguir estudos; ser o responsavel pelo viveiro da escola geral que agora
frequenta.

Generalista (19G, 2F, 26r): referéncias gerais a estar satisfeito com a opgao de

estudar na EP.

Também quase todos os familiares dos graduados (3/65G, 26/28F, 2/51EC,

68referéncias) se encontram satisfeitos por diversas razoes:

1°.

2°.

Formacgdo (1G, 16F, 1EC, 28r): satisfeitos pelas aprendizagens dos jovens; o facto
de eles terem agora uma formagdo, uma profissdo; terem o certificado da 10?
classe; satisfacdo dos pais e da comunidade pelo sistema de alternancia; terem o
certificado do curso; terem-se graduado; tido bom aproveitamento; terem tido
bons professores; terem tido melhor educagao do que se tivessem estudado noutras
escolas; serem técnicos; terem uma arte;

Autoemprego (7F, 8r): os jovens sdo chamados para fazer trabalhos; podem
trabalhar sozinhos; autoempregar-se; ‘“desenrascam-se”; fazem “biscatos”;

trabalham bem; ndo passam fome;
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3°.

4°.

5°.

6°.

7°.

terem

Ajudar (3F, 51): jovem ajuda a mae; ajuda os outros a nao passar fome; o pai criou
0 seu proprio emprego gracas aos ensinamentos dos filhos; jovem “da forca” a
familia; jovem presta servicos a familia que ja ndo precisa de contratar alguém;

Comportamento (2F, 2r): bom comportamento e postura dos jovens;

Trabalho (2F, 2r): jovem conseguiu logo um bom emprego; jovem faz alguns
trabalhos e ja obtém os seus rendimentos;

Outros (4F, 4r): esperanca de que o filho consiga um emprego agora que “ja tem
todas as documentagdes” (F1 EP5); jovem preparado para “assumir o seu futuro”
(F3 EP3); filha ganhou uma bolsa para prosseguir estudos em Portugal e depois
regressar como formadora da EP; filho vai ser sucessor dos conhecimentos e da
profissdo do pai.

Generalista (2G, 14F, 1EC, 19r): referéncias gerais a familiares satisfeitos pelo

jovem ter estudado na EP.

. Insatisfacido pela EP

Alguns atores, embora mencionem satisfagdo e auséncia de arrependimento por

optado pela EP, exprimem alguma insatisfacdo (4/65G, 3/28F, 1/51EC,

13referéncias):

1°. Trabalho (3G, 3F, 7r): jovens ndo terem ainda conseguido emprego; a EP ndo

ajuda financeiramente os graduados a iniciarem o seu autoemprego; ¢ dificil
conseguir trabalhar s6 com o nivel basico; o trabalho que os graduados conseguem

funciona por projetos, ndo ¢ continuo mas intermitente;

2°. Prosseguimento de estudos (2G, 1EC, 6r): jovens ndo conseguirem prosseguir

estudos na area, ja que a ida para o Instituto Médio acarreta muita despesa, pelo
que s6 podem prosseguir estudos no ensino geral ou entdo ficar-se pelo nivel
basico; nao ter alcangado o objetivo de prosseguir estudos no Instituto Médio e na

Universidade.

Apenas quatro atores mostram-se realmente insatisfeitos com a EP pelos seguintes

motivos (2/28F, 2/51EC, 11referéncias):

140




1°. Trabalho (2F, 3r): a escola ndo ajudou a conseguir um emprego para o graduado
e tinha referido que o faria; a jovem graduou mas ndo tem trabalho, “s6 esta
sentada em casa” (F2 EPS8);

2°. Outros (2EC, 8r): a escola deixa os produtos agricolas estragar-se no campo por
ndo intervir adequadamente colocando os medicamentos e fertilizantes
necessarios e por ndo colher os produtos por falta de transporte; a escola nao
ajudou a subir a média do filho nas apenas quatro décimas que necessitava para

poder entrar diretamente no Instituto Médio.

Trés dos participantes (2/28F, 1/51EC, 4referéncias) ndo mencionaram satisfacao
nem insatisfagao pelo ensino profissional: fica satisfeito se o filho que ainda estuda na EP
tiver aproveitamento; respeita a op¢ao do filho de estudar na EP; a sua satisfagdo esta
“entre aspas” porque tem havido mudanca de dirigentes da EP, diretor e professores, ¢ a

escola estava a piorar mas agora ja estd de novo melhor.

E. Opinido sobre a EP

Quando se perguntou aos participantes a sua opinido sobre a EP, e embora a
esmagadora maioria transmita uma opinido muito positiva, foram também apontados
varios aspetos a melhorar. A diversidade e a variabilidade de referéncias tornam dificil o
seu agrupamento, mas tentaremos de seguida apresentar da melhor forma que nos for

possivel (48/65G, 27/28F, 49/51EC, 775referéncias).

Aspetos a melhorar

Quando os jovens, familiares e elementos-chave foram questionados acerca de
aspetos que a EP deveria melhorar, o discurso refletiu-se no seguinte (42/65G, 25/28F,

42/51EC, 380/775referéncias):

1°. Condigoes fisicas (31G, 12F, 16EC, 137r): falta de equipamentos, materiais e

consumiveis para os diversos cursos; falta de condi¢des do lar internato; falta de
casas/ alojamento/ dormitorios para professores; falta de reparagdo dos
equipamentos; falta de transporte proprio; aumentar a EP para acolher mais

alunos; auséncia de laboratdrio; auséncia de refeitorio; alunos repararem edificios
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da EP; falta do servigo de fotocopiadora por avaria da maquina; mais livros
técnicos; fazer muro e porta que pudesse ser fechada para maior controlo das
entradas e saidas dos alunos; limpeza/ aparéncia/ pintura da EP; ampliar oficinas;
auséncia de biblioteca; auséncia de lar internato; necessidade de transporte para
alunos; apetrechar a biblioteca; ndo deixar ninguém danificar a EP; curso de
construgdo civil poderia melhorar edificios da EP; falta de 4gua; falta de energia
elétrica; falta de material didatico; modernizar equipamentos; reabilitar a EP;
separar o alojamento dos professores do alojamento dos alunos; ter um hotel para
as aulas praticas do curso de Hotelaria e Turismo; ter um terreno maior para

cultivo;

2°. (Auto)emprego (13G, 6F, 4EC, 34r): EP estreitar relacdes com os graduados e

promover a sua empregabilidade; dificuldade em encontrar emprego apos
graduacdo; graduados desempregados criarem um projeto e candidatarem-se a
financiamento do Distrito; alunos da EP sdo muito novos para conseguir emprego
apos graduacdo; apoiar financeiramente os graduados no autoemprego; EP tinha
dito que daria ferramentas para o autoemprego dos graduados caso eles ndo
conseguissem emprego; EP deve fomentar a empregabilidade dos graduados para
se promover; juntar graduados de agropecudria num campo para produzirem com
visibilidade; organizar uma cooperativa/ empresa de graduados de um mesmo
curso para em conjunto prestarem servicos da area; populacdo desconhece as
mais-valias da EP por os graduados estarem em casa sem trabalhar; procurar que

Governo considere a EP e empregue os graduados;

3°. Prosseguimento de estudos na area (7G, 2F, 8EC, 36r): prosseguir estudos na

4°.

propria EP de modo aos alunos serem certificados com um nivel mais elevado;
criar um Instituto Médio na EP; EP acompanhar graduados e auxiliar na procura
de vaga para prosseguimento de estudos.

Dire¢ao/ Gestdo (1G, 4F, 8EC, 44r): recrutar alunos nas comunidades rurais € nao

nas cidades; dar menos tempo de férias aos alunos; aproveitar maquinas para
producdo escolar; criar escola de formagdo de formadores para o ensino
profissional; ajudar a comunidade aconselhando sobre agropecudria; guardar
cerca de 60% das vagas para as zonas rurais onde ndo ha escolas; dar também
formacao a noite; EP passar a comprar materiais localmente na comunidade e nao
fora como o faz (a EP teria a capacidade de legalizar a serracdo existente na

comunidade); a EP deveria considerar os atestados de pobreza como fazem as
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escolas do Governo; ndo aceitar alunos menores de 15 anos para que se graduem
ja com idade para trabalhar e forca para executar; procurar que o Governo aceite
diretamente nas suas escolas secundarias os graduados da EP como acontece nas
outras escolas sem que se tenha que procurar vaga individualmente; estreitar
colaboracao com a comunidade; criangas pequenas (7/9 anos) poderem também
frequentar a EP; quando houver eletricidade introduzir formagao a noite; diminuir
o preco das avaliagdes; direcionar mais os alunos para o autoemprego;
necessidade de um formador de informdtica para alunos externos; reduzir precos

dos servigos prestados pela EP;

5°. Oferta formativa (1G, 2F, 4EC, 17r): aumentar nimero de cursos da EP; aumentar
as valéncias dos cursos para que o jovem formado tivesse um conhecimento mais
abrangente/ ficasse a perceber de varios oficios;

6°. Formacao (3G, 2F, 2EC, 15r): melhor preparagdo técnica dos alunos, aulas mais
praticas, o que requer mais material; dar aos alunos mais oportunidades para
praticarem e vender os trabalhos para poderem assim comprar mais material para
a pratica; alunos nao terem contacto com empresas s6 num Unico momento final,
mas em mais momentos ao longo do curso para aprenderem a trabalhar com
maquinas diferentes;

7°. Alimentacao dos alunos (1G, 3F, 2EC, 16r): mais comida para os alunos; melhorar

dieta alimentar dos alunos; ndo fechar a comida no armazém nas férias;
professores deixarem comida para os alunos; alunos comerem bem;

8°. Professores (3G, 1F, 1EC, 13r): maior numero de formadores; dar formacao aos
professores; formadores ndo se preocuparem s6 em receber o salario mas em
instruir os alunos a ser técnicos; cuidar dos professores sem os criticar;

9°. Estagios (2G, 3EC, 14r): aumentar a duracdo do estagio; estagiarios levarem
material; EP dedicar-se mais ao estagio, dar um melhor acompanhamento;

10°. Acolher mais jovens e para isso aumentar numero de salas e de professores (SEC,
8r);

11°. Divulgar a EP para que a populagdo a fique a conhecer; para que o nimero de

alunos aumente; para que mais Comunidades e Distritos rurais estivessem
representados na EP (2F, 3EC, 5r);

12°. Mais financiamento para a EP (3F, 1EC, 13r): receber mais fundos dos doadores;

terminar fabrica escolar incompleta cuja maquinaria esta parada a estragar-se; ter
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financiamento para cultivar os terrenos da EP que estao desaproveitados; ter um
fundo para reabilitar a comunidade apoiando o Governo local;

13°. Dar kits de ferramentas aos graduados para que eles possam comegar o seu

proprio negéceio (4EC, Tr);

14°. Agricultura (2EC, 12r): dar aos formadores agricolas os produtos que precisam
atempadamente para que as culturas ndo se estraguem; rentabilizar terreno
agricola; vender produtos agricolas a comunidades que ndo tém agua (ajudaria a
populacdo e a EP ganharia fama e dinheiro para sustentar a agricultura);
disponibilizar terreno aos alunos apds o estagio para praticarem a agricultura;
transportar os produtos agricolas do campo onde ficam a estragar-se para os
suburbios onde nem existe 4gua e facilmente seriam vendidos;

15°. EP gerar o seu proprio fundo através da produgdo escolar (2EC, 4r);

16°. Outros (1G, 1F, 1EC, 3r): existir bolsas de estudo para apoiar os que pretendem
continuar a estudar; EP difunde nas comunidades algumas culturas negativas
devido ao exemplo de jovens que vém de fora/ das cidades; ter maior nimero de
alunos como acontecia nos primeiros anos da EP;

17°. Generalista (1G, 1EC, 3r): referéncias gerais a que a EP tem de melhorar, sem

especificar em que aspetos.

Aspetos mais positivos

Quando os atores foram questionados acerca dos aspetos mais positivos da EP/ a
sua maior vantagem, as respostas obtidas foram sucintamente as que se seguem (32/65G,
26/28F, 38/51EC, 195/775referéncias). Centraram-se particularmente nos dois primeiros

topicos e numa série de motivos distintos aqui agrupados em “Outros”.

1°. Trabalho (16G, 13F, 10EC, 53r): permite o autoemprego; facilita o ingresso e a
adaptacao ao mercado de trabalho; graduados estdo empregados; a EP empregou
graduados; graduados conseguem autossustentar-se, “desenrascar-se sozinhos”
(F1 EP6); a EP permite “fazer alguma coisa” (F1 EP3) ja que ensina a trabalhar;
permite o autoemprego que pode criar emprego para os desempregados; oferece
um certificado que facilita a procura de emprego; em dois anos sai preparado para
trabalhar ¢ com um diploma; a EP coloca graduados nas empresas; adultos

capacitados na EP ja estdo a trabalhar; estdgio por ser uma oportunidade de
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2°.

3°.

trabalho; permite aos graduados ocupacgao util que pode trazer rendimentos;
permite a populagdo formar-se e empregar-se;

Formacdo (14G, 11F, 13EC, 62r): boa educagdo e formagdao que permite aos
graduados sairem muito capazes; ensino pratico; curso de “agricultura” (adultos
capacitados para conduzir tratores, boa localizagdo do campo de praticas,
conhecimentos técnicos de agricultura, formacdo de agricultores adultos
distribuidos por todo o Distrito, graduados podem concorrer ao Instituto Médio
proximo); aprendizagem dos jovens; formacao geral mas também pratica; formar
técnicos; jovens ganham experiéncia; adquirem uma formacao; EP forma e da
profissdo; educagao/disciplina dada aos alunos; ensino da EP melhor do que o de
outras EP; ensino da EP melhor do que o das escolas secundarias;
acompanhamento proximo dos alunos; alunos saem qualificados; curso de
serralharia; dispensa uma capacitagdo posterior pois o graduado ja sai formado;
educa e da regras; ensina a comunicar com 0s outros; ensina a trabalhar; facilita o
prosseguimento de estudos; forca de vontade incutida aos alunos; forma os jovens
da comunidade e também de fora da comunidade; forma em empreendedorismo;
forma em saber ser; o melhor da EP ¢ a formagado geral; ministra “formacgao sem
segredos”, em que tudo € ensinado para que os alunos possam evoluir a0 maximo;
“forma o homem”; oferta de varios cursos;

Oportunidade para os jovens (3F, 6EC, 14r): oportunidade para os jovens da

comunidade estudarem perto de casa e frequentarem o ensino profissional;
permite aos jovens ter uma profissao; oportunidade para os jovens de longe que
ndo tinham onde estudar (ficam alojados no internato); oportunidade para os
alunos que ndo conseguem progredir no ensino geral; oportunidade para os jovens
mais velhos que ndo conseguem vaga no ensino geral e acabavam por ficar sem
fazer nada e na marginalidade; oportunidade para os jovens que estavam
“perdidos”, sem fazer o que fazer; oportunidade para os mais pobres, das zonas

rurais, que ndo podem prosseguir estudos, adquiram uma profissao;

4°, Interacdo com a comunidade (2F, 6EC, 12r): EP desenvolve a comunidade;

comunidade tem novas experiéncias ao contactar com jovens que vém de longe,
inclusive, de outras Provincias; boa comunicagdo EP-pais; construcao de casas na
comunidade com os alunos; cooperacdo da EP com empresas; EP dé prestigio a

comunidade, torna-a conhecida; dedicagdo da EP a popula¢do; ha mais técnicos
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na comunidade; jovens da comunidade alteraram maneira de ser por imitagao dos
alunos da EP que vém de fora; relevancia do ensino da agricultura na comunidade;
5°. Ajudar (3G, 3F, 2EC, 9r): EP ajuda a comunidade e desenvolve o pais facilitando
a empregabilidade dos jovens; alunos/graduados ajudam a comunidade ensinando
e prestando servicos; EP representa uma oportunidade/ uma ajuda/ uma esperanga
para os jovens; ajuda a populacdo porque ensina a cultivar; ajuda também na
empregabilidade de pessoas de fora da comunidade que vao estudar para a EP;

6°. Permitir & comunidade ter acesso a determinadas coisas (3F, 4EC, 11r): carro e

trator da EP; corrente elétrica (quando a EP foi contruida, estendeu-se a corrente
elétrica, que ndo existia, a comunidade); biblioteca; maquina fotocopiadora;
mobilia;

7°. Estagios (3G, 1EC, 5r): contacto com o mundo do trabalho; acompanhamento
proximo aos alunos durante o estagio; contacto com novas pessoas € outros
Distritos; novas experiéncias e aprendizagens;

8°. Agropecuaria (1F, 2EC, 8r): boa localiza¢ao da EP (escola agraria em zona rural);
boa producdo agricola; EP diferente das outras escolas (curso de agro-pecuaria);

9°. Professores (2G, 1EC, 6r): professores da componente pratica; bons professores;
cooperagao entre professores; relagdo professor-aluno;

10°. EP bem equipada (2G, 1EC, 4r);

11°. Mudancas nos graduados desencadeadas pela EP, que trouxeram melhorias as

suas condigoes de vida (2EC, 2r);

12°. Outros (3G, 2F, 1EC, 9r): certificado de informaética; alimentagdo e alojamento
na EP; escola como “uma segunda casa” (G7 EP7); graduado recebeu bolsa de
estudo em Portugal; outros Distritos ndo tém EP; permite ensinar os alunos do
ensino geral; permite prosseguimento de estudos no Instituto; boa relagdo entre

alunos.

Opinido positiva
Para além do momento em que os interlocutores das entrevistas e focus group
eram questionados sobre os aspetos mais positivos da EP, foram surgindo diversas outras

referéncias positivas/elogios/manifestacdes de apreco (4/65G, 23/28F, 33/51EC,
197/775referéncias):
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1°. Formacao (2G, 6F, 15EC, 45r): a EP transmite conhecimentos uteis, que estdo a

2°.

provocar mudanga; forma e educa; sistema de alternancia que permite aos
estudantes adquirir experiéncia no terreno, uma maior aprendizagem e a rapida
aplicag¢do do que se aprende; quem tem vontade aprende; bom método de ensino-
aprendizagem; boa formagdo pratica; EP promove mais aprendizagens do que
outras escolas; jovens estdo a aprender; agricultores adultos formados na EP
felizes porque aprenderam; boa preparagdo dos jovens pois estdo a trabalhar ou a
prosseguir estudos; boa opinido sobre o estagio; disciplina rigorosa; educacao
abrangente; ensina uma profissdo; verdadeira escola de formagdo; foi
acrescentado o curso de Turismo que estava a fazer falta; formacdo integral
rigorosa (forma de vestir, faltas, bebida, tabaco); forma os jovens para uma
mudanga na sua vida; importancia da EP formar técnicos de nivel basico, prontos
para executar; jovens estdo a ser formados; formagao da EP possibilita executar
coisas praticas; servigos de producdo da EP para fora permitem ensinar os alunos;
ensino de qualidade pois EP esta equipada com o material necessario;

Valorizagdo da EP (3G, 12F, 10EC, 51r): populagdo valoriza a EP e o ensino

profissional; valorizacao do trabalho que a EP tem vindo a desenvolver; familiares
de graduados/alunos/proprios graduados optam por colocar outros jovens
familiares a estudar na EP; EP é muito concorrida; familiares aconselham outros
jovens a estudar na EP; valorizagdo do certificado da EP (apesar da falta de
trabalho); orgulho pela EP/ elogios; graduados demonstram saudades e carinho
pela EP; empresario aconselha a EP a jovem “sem rumo” por quem tem aprego;
EP ¢ procurada por pessoas de longe; esposa de elemento-chave estuda na EP;
graduado leva outros jovens a estudar na EP; jovens querem estudar na EP; lider
comunitario demonstra vontade de estudar na EP; membro do Conselho de Escola
manifesta vontade de que os filhos venham a estudar na EP; pais de graduados

publicitam a EP; familiar considera que vale a pena ter mais escolas profissionais;

3°. Auséncia de aspetos negativos e de problemas na EP (7F, 3EC, 15r1);

4°. Interagdo com a comunidade (1G, 3F, 2EC, 6r): EP traz beneficio para o proprio

(autoemprego) e para a comunidade; EP ndo s6 transmite conhecimentos mas
também ajuda a comunidade ensinando técnicas agricolas; EP contribuiu para
erradicar a fome das comunidades; diretor convida encarregados de educacao para
reunido de inicio de ano; EP tem vantagens para os alunos e comunidade;

graduados desenvolvem a comunidade; comunidade tem agora acesso a servigos
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de construcdo prestados pelos graduados muito mais baratos; a vida da
comunidade estd a melhorar significativamente gragas a EP (ensino da
agricultura);

5°. Boa opinido sobre a Direcao (1G, 3F, 2EC, 6r);

6°. Menor pagamento/ facilidade de pagamento comparativamente a outras escolas

(4F, 1EC, 7r): gratis; na EP compreendiam quando ndo havia dinheiro para pagar;
pagamento simbolico; preco do internato razodvel; taxas mais baixas do que na
cidade;

7°. Boas condig¢des (3EC, 4r): instalagdes, equipamentos, ferramentas, técnicos;

8°. Boa opinido sobre os professores (1G, 1F, 5r);

9°. EP expulsa alunos malcomportados para ndo desencaminharem os outros (1F,
1EC, 2r);

10°. Boa opinido sobre os estagiarios (2EC, 2r);

11°. Unica EP da zona, pelo que a populagdo esta satisfeita por ter uma escola que

permite, além do estudo, uma ocupagio (2EC, 2r);

12°. Qutros (6F, 2EC, 16r): lar internato bom para estudar; gratiddo pelos professores
e diretor da EP; boa opinido sobre a cooperagdo portuguesa; EP aceita qualquer
candidato; coloca finalistas nas empresas; oferece lanche aos alunos; EP estd a
responsabilidade da Igreja Catolica; “estou na EP como na minha casa” (F1 EP6);
lar internato bom para dar regras aos alunos; familiares graduados estdo a
trabalhar; EP vai melhorar ainda mais com a colocagdo de eletricidade que esta
para breve;

13°. Generalista (2G, 6F, 17EC, 33r): referéncias positivas generalistas sobre a EP,
ex: a EP “¢ bem-vinda” (EC2 EP3), “esta a fazer um bom trabalho” (EC2 EP4),
“¢ importante” (EC5 EP2), “estd a ajudar” (EC4 EP5), “€ uma escola excelente”
(F3 EP9), “tem muito beneficio” (F2 EP10).

Foi também referido que a EP deve continuar a ensinar aos alunos o uso de
maquinas as quais eles ndo tém normalmente acesso (trator e motobomba) e que deve
continuar a promover visitas dos alunos a comunidade, j& que tal pratica permite intera¢ao
com outros jovens e constitui-se como uma oportunidade para que estes conhecam a EP

e as suas vantagens (2/51EC, 2/775referéncias). Foi também mencionado que a EP deve
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procurar os melhores professores para determinado curso, nao ficando claro se isso esta

ou nao a acontecer (1/28F, 1/775referéncias).

F. Conhecimentos mais € menos uteis

Durante os focus group e entrevistas com os jovens foi explorada a sua opinido

sobre os conhecimentos mais € menos uteis adquiridos na EP.

Dos 65 jovens aqui em analise, apenas um jovem (1/65G, 3/43referéncias) referiu
um aspeto nao util, que foi a disciplina de colcheia, na qual ensinavam a bordar. Referiu
ndo se ter interessado pela area, quase ndo ter aprendido a trabalhar com a méaquina e que

ndo faz sentido misturar costura com agricultura.

Os restantes jovens (19/65G, 40/43referéncias) defenderam a inexisténcia de
conhecimentos nao uteis (9G, 9r), considerando importantes todas as aprendizagens, e

referiram alguns como sendo os mais uteis:

1°. Aprender a fazer (12G, 19r): conhecimentos praticos especificos dos cursos que

frequentaram; aprender a fazer algo concreto; conhecimentos de informatica;

2°. Aprender a conviver (3G, 6r): saber estar, relacionar-se com os outros, comunicar,

trabalhar em equipa;

3°. Empreendedorismo: criar o proprio negocio (2G, 3r);

4°. Aprender a ser, forma¢dao humana (2G, 2r);

5°. Aprender a ensinar os outros a fazer (1G, 1r).

G. Acontecimentos mais marcantes

Durante os focus group e entrevistas com 0s jovens procurou-se conhecer as
maiores recordacdes que guardam do seu percurso na EP, quais os acontecimentos que
mais 0s marcaram.

Apenas 2 jovens mencionaram acontecimentos de carater negativo (2/65G,
6/93referéncias): ma alimentacdo; colega caiu e magoou-se na aula pratica; demasiado
trabalho, sem descanso e sem horario devido a falta de material apropriado (motobomba).

Os restantes jovens recordaram os seguintes acontecimentos (45/65G,

87/93referéncias):
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1°.

2°.
3°.

4°.

5°.

6°.
7°.
8°.
9°.
10°

Valorizacdo (14G, 25r): confianga/ valorizagao/ elogios que o diretor da EP lhe
dirigia; ter tido o melhor/ dos melhores desempenho/s; elogio/ valorizagao do
responsavel pela empresa do estagio; escolhido para ficar a trabalhar na EP;
escolhido para trabalhar numa determinada obra; escolhido como apresentador
dos alunos da EP; escolhido para chefe dos estagidrios; boa classificacdo no
estagio; selecionado para integrar o conselho da escola; elogios recebidos
enquanto trabalhava nas aulas; escolhido para estagiar na EP com o formador;
escolhido para bolsa de estudo em Portugal; escolhido por uma empresa para la
trabalhar; ter-lhe sido confiado um projeto importante para executar; ter recebido
uma promessa de emprego na EP; ter uma relacdo privilegiada/ proxima com o
formador; ser classificado como dono da obra nas varias obras que fazia enquanto
aluno;

Estéagio (11G, 13r);

Prova de Aptidao Profissional (7G, 8r): momento da defesa da PAP; elaboragio
da PAP;

Aprendizagem (6G, 11r): aprendizagem pratica do curso; aprendizagem de
informadtica; aprendizagem de uma arte; minicurso realizado na EP no final do
segundo ano;

Vivéncias de estudante (5G, 9r): episddios da vida dificil de estudante e das

vivéncias no internato;
Festa de graduagao (4G, 6r);
Obras realizadas (2G, 4r);

Convivéncia com os colegas e adultos (2G, 2r);

Graduacdo, conseguir completar o curso (2G, 2r);

. Outros (6G, 7r): gravidez enquanto estudante; modo como os formadores
ensinavam; oportunidade de experiéncia de trabalho; oportunidade de participar
num projeto diferente; determinado professor; trabalhar no campo com os outros

e ensinar;

Carater pratico (ou ndo) do ensino profissional

Junto dos jovens procurou-se conhecer um pouco do seu percurso na EP,

nomeadamente, procurou-se saber se a sua formacdo foi efetivamente pratica, se

aprenderam fazendo, ou se tiveram uma formacao maioritariamente tedrica. No decorrer
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de trés das entrevistas a elementos-chave surgiram também referéncias espontaneas a este

proposito (55/65G, 3/51EC, 164referéncias).

A grande maioria dos participantes (50/65G, 3/51EC, 120/164referéncias)

defendeu o carater pratico do ensino profissional:

1°. Aulas praticas (45G, 3EC, 81r): aulas efetivamente praticas, nas quais cultivaram
varios produtos, fizeram mobilidrio, entre outros;
2°. PAP prética (32G, 1EC, 39r): PAP efetivamente pratica, na qual concretizaram as

varias fases de um projeto.

Contudo, perto de um quarto do total das referéncias deste assunto fazem alusao

ao carater pouco pratico do ensino profissional (23/65G, 1/51EC, 36/164referéncias):

1°. Aulas pouco préaticas (15G, 1EC, 25r): algumas matérias sobre as quais so se

aprendia a teoria;

2°. PAP pouco priética (7G, 9r): PAP defendida apenas com argumentos tedricos, sem
um projeto concretizado;

3°. Auséncia de PAP (1G, 2r).

Uma pequena parte das referéncias (5%) mencionava um equilibrio de aulas

praticas e tedricas, por exemplo, dois dias nas oficinas e trés nas salas de aula (6/65G, 8r).

I. Experiéncias de estagio

Junto dos jovens procurou-se também conhecer as suas experiéncias de estagio,

que se podem organizar da seguinte forma (57/65G, 125referéncias):

1°. Espaco para aprender (23G, 31r): estdgio como uma oportunidade para novas

aprendizagens, ndo adquiridas na EP;

2°. Espaco para praticar e aprender (21G, 25r): referéncias a que o estagio teve a dupla

fun¢do de praticar coisas aprendidas na EP, por vezes s6 de forma teorica, e de

aprender novas coisas;

3°. Espago para praticar (20G, 28r): estagio como uma oportunidade para praticar os

conhecimentos adquiridos no curso;

4°. Espaco para empregabilidade (5G, 5t): referéncias a graduados que ficaram a
trabalhar no local onde estagiaram;

5°. Positivas (4G, 5r): referéncias gerais positivas sobre o periodo de estagio;
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6°. Pouco tempo (3G, 5r): referéncias a que o estdgio tem uma duracdo demasiado

curta;

7°. Promessa de empregabilidade (2G, 3r): referéncias a que os jovens foram

apreciados no local de estagio e que houve promessa de empregabilidade, que por
algum fator ndo se pode cumprir;

8°. Outras (4G, 4r): espaco para apenas observar ja que os tutores nao deixaram
praticar e gastar material; espago para novas experiéncias (ver algo que nunca
tinha visto); estdgio pouco proveitoso ja que nao aprendeu nem pdde praticar;
estagio como momento de preparacao para o trabalho e de transi¢ao;

9°. Generalista (1G, 3r): referéncias gerais sobre o estagio, “foi um pouco normal”,

“fizemos [descri¢ao]” (G7 EP10).

A grande maioria dos graduados refere ter estagiado fora, em empresas ou

servigos publicos, mas 10 dos graduados mencionam ter estagiado na prépria EP

(10G, 16r1).

J. Mudangas

Procurou-se que o tema “Mudancas” (57/65G, 28/28F, 48/51EC, 1837referéncias)
constituisse o topico central das entrevistas e dos focus group realizados com todos os
interlocutores, ja que ¢ o mais diretamente relacionado com o tema do presente trabalho.
De facto, observando a nossa arvore de categorias podemos constatar a existéncia de 1837
referéncias neste topico; a que se segue o topico “Opinido sobre a EP” com 775
referéncias e o “Articulacio EP-Comunidade” com 723. Todos os restantes topicos

agregam um numero de referéncias menor ou igual a 200.

Mudangas nos graduados

Em primeiro lugar apresentam-se as mudangas ocorridas nos graduados fruto da
EP que frequentaram, ndo relatadas pelos proprios (3/65G, 26/28F, 39/51EC,
318/1837referéncias):
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1°. Trabalho (2G, 22F, 35EC, 195r): Referéncias a mudangas relacionadas com o

trabalho e a obteng¢do de rendimentos por parte dos graduados, fruto dos

conhecimentos e do certificado adquiridos na EP;

Trabalho (1G, 13F, 27EC, 76r): Referéncias a graduados que trabalham por
conta de outrem ou que trabalham mas nao se sabe em que moldes (conta de
outrem/ conta propria/ biscatos);

Autoemprego (1G, 3F, 14EC, 33r): Referéncias a graduados que trabalham
por conta propria e assim se sustentam;

Biscatos (5F, SEC, 21r): Referéncias a graduados que vao fazendo alguns
trabalhos, sem estarem propriamente a trabalhar;

Desenrascar-se (3F, 4EC, 7r): Referéncias a graduados que se “safam na

vida” gracas a formagdo da EP, ndo passam fome, sem particularizar se estao
a trabalhar, a fazer biscatos, etc.;

Saber trabalhar (5F, 9r): Referéncias a que os graduados saem da EP com

“uma arma na mao”, a saber fazer alguma coisa;

Trabalham na propria EP (3F, 2EC, 7r): Referéncias a graduados que

trabalham na propria EP, como formadores ou funcionarios;

Conseguem pagar prosseguimento de estudos (2F, 2EC, 5r): Referéncias a

graduados que trabalham na 4rea aprendida na EP e assim conseguem pagar
o seu prosseguimento de estudos;

Formadores noutra EP (1F, 3EC, 5r): Referéncias a graduados que estdo

empregados como formadores noutra EP;

Rendimentos (4F, 4r): Referéncias a graduados que ja recebem o seu proprio

dinheiro, mesmo que pouco;

Unem-se para criar autoemprego (1F, 2EC, 7r): Referéncias a grupos de

graduados que se unem para juntos criarem um negocio;

Constituiram familia (1F, 2EC, 5r): Referéncias a graduados que conseguiram

trabalho e assim puderam constituir familia e sustenta-la;

Melhores funcionérios (1F, 1EC, 2r): Referéncias a que os graduados

facilmente conseguem emprego e se tornam dos melhores técnicos das
empresas;

Outros (6F, 2EC, 12r): graduados fazem mobiliario; recebem um bom salario;

sao chefes ou empresarios; conseguem comprar materiais € melhorar a sua
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2°.

casa; por vezes sao chamados para trabalhar no local onde estagiaram; sabem
trabalhar bem; tém uma profissao e querendo conseguem autossustentar-se;
estiveram empregados e assim conseguiram comprar ferramentas e agora
trabalham por conta propria; trabalhou, licenciou-se e agora tem um bom
trabalho;

Comportamento (14F, 34r): Referéncias relacionadas com uma mudanga do

comportamento do jovem para melhor, por exemplo, comegou a ajudar em casa,
arelacionar-se melhor com a familia, deixou de faltar as aulas, comegou a estudar,
a chegar a horas a casa, a deitar-se cedo; se a EP nao tivesse ajudado teriamos

“uma menina marginalizada, uma menina sem ideia nenhuma” (F2 EP9);

3°. Conhecimentos (11F, 16r): jovens adquiriram conhecimento util relacionado com

o curso que frequentaram; estdo satisfeitos por saberem fazer algo; adquiriam
conhecimentos que lhes permitem trabalhar; adquiriu conhecimentos de outro
curso da EP que ndo aquele que frequentou, o que lhe permite trabalhar também

nessa area; aprenderam a trabalhar com o computador;

4°. Construcdo Civil (1G, 5F, 4EC, 24r): jovens constroem boas casas sozinhos sem

precisarem de recorrer a Pedreiros; percebem de construgdo e sabem construir
casas; sdo os graduados que estdo a construir casas na comunidade; ganham
dinheiro por terem aprendido a construir na EP; por vezes sdo convidados para
irem construir noutras comunidades; todos os finalistas receberam um kit de

material e foram colocados a trabalhar numa empresa;

5°. Agropecuaria (4F, 4EC, 12r): jovens melhoraram as suas técnicas de producao

6°.

7°.

agricola; passaram a cultivar a machamba/horta; passou a criar frangos;
adquiriram conhecimentos que lhes permitem ajudar a familia; passaram a cultivar
e a vender produtos horticolas;

Prosseguimento de estudos (2F, 6EC, 11r): referéncias a graduados que

prosseguiram estudos de forma bem-sucedida, prosseguindo até ao Instituto
Médio e mesmo até ao ensino superior, tirando boas notas;

Bolsa de estudo em Portugal (1G, 4F, 1EC, 11r): referéncias a graduados que ap6s

a graduacao receberam uma bolsa para prosseguir estudos em Portugal e
regressarem depois a Mocambique para serem formadores na EP que

frequentaram;
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8°.

Vontade de trabalhar (1F, 1EC, 2r): referéncias a graduados que adquiriram

vontade de trabalhar e habitos de trabalho, sendo essas caracteristicas o passaporte

para O sucesso,

9°. Outros (4F, 7r): com a EP passou a escrever melhor e a gostar de ler, a comprar

10°

livros; ndo gostava de estudar mas depois da EP ficou com vontade de prosseguir
estudos; passou a ensinar aos irmaos matérias da escola nao relacionadas com o

curso, como Matematica; graduados ja tém pessoas a trabalhar para si;

. Generalista (3F, 2EC, 6r): referéncias gerais ao facto de existirem alguns

graduados que mudaram.

Apresentam-se agora os relatos dos proprios graduados sobre as mudancgas que

a EP lhes despoletou (51/65G, 247/183 7referéncias):

1°.

2°.

3°.

Trabalho (28G, 59r): conseguiram trabalho; ja enquanto alunos conseguiram gerar
rendimentos fruto dos conhecimentos que adquiriam; trabalham por conta prépria;
melhoraram a sua vida financeira; ja sdo autonomos financeiramente; o0s
rendimentos obtidos permitiram-lhes construir uma casa; o oficio aprendido na
EP ¢ a sua fonte de sustento; conseguiu adquirir um computador; ja ndo precisa
de andar a pé pois com o seu trabalho consegue pagar o transporte publico;

Conhecimentos (25G, 46r): Graduados adquiriram diversos conhecimentos

técnicos relacionados com o curso que frequentaram; aprenderam a relacionar-se
melhor com os outros, tanto colegas como profissionalmente; adquiriram
conhecimentos de informadtica; aprenderam a melhor comunicar com a populacao
e com os pais; adquiriu conhecimentos técnicos suficientes para “enfrentar a vida”
(G5 EP4); mudancas relacionadas com a disciplina de educa¢do moral e civica,
tais como saber comer e saber comportar-se com adultos;

Mudancgas ““internas” (22G, 38r): graduados sentem-se valorizados pelos

familiares e populagdo em geral; a frequéncia da EP desencadeou mudancgas ao
nivel dos seus sonhos e objetivos de vida; passaram a sentir-se “homem de
verdade” (G3 EP7), “homem maduro” (G7 EP10); ficaram “com a mente mais
ampla” (G6 EP1), “cresceram”; ficou a saber o que ¢ a vida, o que € o sofrimento
(relativamente a vida no internato); sente-se orgulhoso pelo trabalho que
desempenha, aprendido na EP; passou a sentir-se seguro com o curso € profissao

que agora tem,;
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5°.

60
70
80

. Comportamento (19G, 39r): graduados mudaram a sua atitude e postura, como o
comportamento em casa € nas aulas; passaram a ser mais responsaveis; mudaram
a forma de vestir; passaram a ter atitudes profissionais, como analisar e planificar;
a ser mais proactivos na procura de trabalho; mudou a forma de andar, “comecei
a copiar [o andar das colegas] (...) [antes] corria muito” (G4, EP4); a forma de
falar com os outros; a forma de se relacionar com os professores; os habitos,
nomeadamente a passagem de um horario de meio dia para um horario de
formagao de um dia completo; a forma de se relacionar com os outros, ja que
passaram a vé-lo e a tratd-lo de forma diferente; a ser mais tolerante, a ouvir a
versao dos outros; a trabalhar em equipa;

Agropecuadria (14G, 36r): graduados melhoraram os seus cultivos; conheceram na
EP novos alimentos que passaram a consumir, como cenoura, beringela, pimenta
e couve-china; passaram a criar animais para consumo proprio e venda;
comegaram a produzir em casa para consumo proprio € venda; no internato
tiveram a oportunidade de consumir alimentos que dificilmente o fariam, por
exemplo, que s6 se encontram na cidade; comegou a vender horticolas; melhorou
a sua criacdo de animais, por exemplo, conseguindo identificar doencas; um Padre
ofereceu-lhe um terreno lavrado e restantes condi¢cdes, como uma motobomba
com combustivel e 6leo, para que criasse o seu emprego na area agricola; criou
uma Associagdo Agricola onde tem a oportunidade de aplicar conhecimentos e de
ensinar os colegas; deixou de comprar produtos agricolas pois passou a cultivar;
deixou de comprar carne pois comegou a criar animais; passou a ter uma
alimentacao melhor e mais variada porque antes necessitava de comprar tudo mas
agora ja produz e ja cria animais;

. Passaram a ser chamados de “técnico”, “mestre”, a ter “arte nas maos” (4G, 51);

. Aprenderam a trabalhar (2G, 2r);

. Ensinam a outros os conhecimentos adquiridos (2G, 2r);

9°. Sdo formadores na EP (2G, 2r);

10°. Outros (6G, 9r): estd a por em pratica os conhecimentos técnicos aprendidos na

EP; ficou mais forte fisicamente devido ao esforco fisico que o curso exigiu; pais
ofereceram-lhe a carta de condugdo por se ter graduado; ganhou uma bolsa de
estudos em Portugal; teve a oportunidade de realizar trabalhos com o seu mestre
da EP enquanto aluno, adquirindo assim mais conhecimentos; criou em conjunto

com outros graduados a Associagdo de Antigos Alunos, cujo objetivo ¢ ajudar os
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recém-graduados a entrarem no mundo do trabalho, inserindo-os em trabalhos que

surjam;

11°. Generalista (8G, 9r): referéncias gerais a existéncia de mudancgas no proprio.

Mudancas na comunidade

A maioria dos participantes (67%) menciona mudancas na comunidade que

considera decorrentes da existéncia da EP e dos seus graduados (36/65G, 24/28F,
37/51EC, 559/1837referéncias).

Agropecudria

Cerca de metade das referéncias (17/65G, 9/28F, 17/51EC, 269/559referéncias)

encontradas neste topico das “Mudancas na comunidade” estdo relacionadas com o curso

de Agropecuaria (¢ certo que seis das EP em estudo ofereciam este curso). A saber:

1°. Apoio e informacdo aos agricultores (14G, 7F, 15EC, 118r): gragas a EP, aos seus

alunos e/ou graduados, agricultores da comunidade aperfeigoaram as suas técnicas

agricolas/ abandonaram praticas pouco produtivas com melhorias visiveis nos

rendimentos obtidos;

Direto (9G, 3F, 7EC, 45r): EP/ alunos/ graduados ajudaram e informaram
diretamente os agricultores;

Por observacdo (3G, 4F, 10EC, 27r): agricultores observaram como se

cultivava na EP/ nas machambas dos graduados ou seus familiares;

Por capacitacao (2G, 2F, 1EC, 6r): EP ensinou agricultores adultos da

comunidade;

Alunos em alternancia ddo palestras (4G, 13r): alunos ensinam diretamente

os agricultores dando palestras nas semanas em que trabalham a partir de
casa,

Graduados ajudam como extensionistas (1G, 2EC, 4r): graduados ajudam

diretamente os camponeses, sendo referido especificamente que sao
considerados técnicos extensionistas/ agentes de desenvolvimento, ajudando
0s camponeses por vezes em zonas onde ndo existem estes técnicos, embora

nao sejam funcionarios;
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2°.

3°.

40,

5°.

6°.

7°.
8°.

9°.

e Alunos em alternancia ensinam técnicas mais produtivas (3G, 4r): nas

semanas em que os alunos da EP4 trabalham a partir de casa cultivam as suas
machambas e ensinam aos outros essas técnicas que aprenderam e que sao
mais rentaveis;

e Outros (1G, 2F, 3EC, 11r): Associagao Agricola alterou técnicas de cultivo
tendo obtido melhores resultados porque alunos e formadores foram 14
explicar e demonstrar novas técnicas; Graduado criou Associagdo Agricola e
esta a ensinar os colegas; antigo aluno sente-se no dever de ensinar nao s6 a
sua familia mas também os outros, nomeadamente vizinhos; camponeses vao
a EP informar-se; criangas vém como se cultiva e imitam; estagio de alunos
da EP consiste em ensinar e demonstrar aos agricultores técnicas agricolas
mais rentaveis;

Habitos alimentares (3F, 8EC, 36r): na comunidade passou a produzir-se e a

consumir-se determinados legumes e horticolas, que antes ndo eram consumidos/
produzidos ou eram mesmo desconhecidos; venda na EP e na comunidade de
novos produtos antes desconhecidos da populagdo; a populagdo passou a comer
mais pois aumentou a producdo agricola; aprendeu a conservar os alimentos e
assim a consumi-los de outra forma (ex: massa de tomate, doce de batata-doce);
aprendeu novas formas de cozinhar;

Maior producdo agricola e maior rendimento fruto da mudanga de técnicas (1G,

2F, 7TEC, 22r);

Vacinar os animais (6G, 1EC, 7r): alunos da EP ajudaram a vacinar o gado/ as

aves da comunidade;

Acesso a trator (2F, 3EC, 7r): a populacdo passou a ter acesso a trator, podendo

alugar o trator da EP para lavrar a terra (e assim cultivar em terrenos maiores) €
podendo transportar os produtos das suas machambas, por vezes longinquas;

Mais conhecimentos agricolas por parte da populacao (1F, 3EC, 6r);

Maior producao agricola e venda fruto da mudanca de técnicas (1F, 2EC, 8r);

Deixou de haver fome ou o periodo de fome da populagdo foi reduzido devido as
mudancas implementadas nas técnicas agricolas e consequente aumento da
producao (1F, 2EC, 7r);

Uso de maquinaria na agricultura (3EC, 5r): comunidade apercebeu-se das

vantagens do uso de maquinaria na agricultura e comecou a fazé-lo, com
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10°.

11°

12°.
13°.

14°.

15°.

melhorias significativas na produtividade; e passou também a poder cultivar
terrenos maiores;

Populacdo comecgou a tratar o terreno (1G, 1F, 6r): familias comegaram a tratar o

terreno e a jardinar ou a ter machamba ou horta ao ver o que estava a acontecer
nas machambas das familias dos alunos/graduados ou da propria EP;

Alunos implementam novas técnicas agricolas na comunidade, aprendidas na EP

(1F, 1EC, 2r);

Comecou-se a produzir em zonas onde ndo se produzia (2EC, 2r);

Mais producdo agricola (1G, 1F, 2r): passou a haver mais populagdo a cultivar/ a

populagdo comegou a cultivar mais coisas € em maior quantidade;

Populacio satisfeita com rendimentos agricolas, ja que a sua producao aumentou

e ¢ suficiente para alimentar-se em quantidade, vender e semear (2EC, 2r);

Outros (3G, 2F, 9EC, 39r): aprenderam a conservar os produtos agricolas e assim
tém alimentos todo o ano e nao apenas apods a colheita; comegaram a criar animais
de grande porte tal como faz a EP, enquanto tradicionalmente essa pratica nao
existia devido a determinadas crengas; quem pratica agricultura vive melhor pois
tem alimento e também consegue vender e comprar outras coisas; populagdo
comecou a utilizar sistemas de tanques, pocos, furos e rega tal como a EP, o que
permite produzir e ter alimento no tempo seco; comunidade agora tem, na EP,
tanques de criagao de peixe (embora ainda ndo tenham tirado rendimento disso);
agricultores comegaram a utilizar vestuario proprio na machamba, por observagao
dos alunos; comegou a criar-se animais fruto das palestras dadas pelos alunos
enquanto estavam em alternancia; introduziu-se uma nova espécie de batata no
Distrito gracas aos estagiarios da EP que ensinaram os agricultores de uma
Associagao Agricola e assim se cultivaram 60 hectares; existem jovens a vender
produtos agricolas nas estradas ou mercados o que proporciona aproximagao entre
produtores adultos e jovens; menos casos de anemia, o que acontecia sobretudo
nas criancas, pela alteracao dos habitos alimentares, nomeadamente a produgao e
consumo de horticolas; retomou-se a produgdo de algoddo, pratica abandonada;
Servigos das Atividades Econdmicas tém agora menos trabalho porque quando os
agricultores necessitam de alguma coisa dirigem-se a EP; camponeses cultivam
terrenos muito maiores; deixou de se importar produtos de outros Distritos pois
passou a produzir-se e inclusivamente a exportar para outros Distritos; estagiario

produziu e distribuiu pela comunidade arvores de sombra, numa zona com
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caréncia de florestamento; alunos educam e ensinam a populagdo a fazer
machambas; graduado ajuda vizinho na criagdo de animais (ex: prevengao de
doengas); a populagdo comegou a valorizar e a procurar sementes de qualidade,
certificadas; consegue-se produzir mais do dobro no mesmo espago; mais
produtos disponiveis no mercado e a pregos mais baixos; mais rendimentos fruto
da venda de produtos, j& que a producdo aumentou e possibilitou a venda;

populacdo procura os graduados para adquirir conhecimento.

Valorizacao da EP

Algumas das referéncias a mudangas na comunidade dizem respeito a uma

valorizacdo crescente da EP e do ensino profissional por parte da populacdo (14/65G,

5/28F, 3/51EC, 44/559referéncias):

1°.

2°.

3°.

4°.

5°.

6°.

Populagdo passou a valorizar a EP pelas mudancas que via acontecer nos

graduados, nomeadamente quanto a sua empregabilidade e estilo de vida (5G, 2F,
Or);
Pais passaram a querer que os filhos estudassem na EP, mesmo os que moram

longe da escola (3F, 2EC, 9r);

Populacdo passou a valorizar a EP porque apercebeu-se que tinha uma percecao

errada da escola (3G, 1F, 5r): pensava que a EP ndo empregava, ndo ensinava, que

era para quem nao queria estudar, que so ensinava a fazer na teoria, sem praticas;

Maior nimero de alunos (3G, 3r): a EP ¢ agora muito mais procurada e tem muito

mais alunos;

Populacdo apercebeu-se da necessidade do ensino profissional, do saber fazer,

pois cada vez existe mais industria e mais empresas (2G, 31);

Outras (4G, 2F, 1EC, 14r): populacao nao escolhia a EP pois o ensino profissional
exige esfor¢o, ndo ¢ como o ensino geral; EP ganhou muita fama por facilitar a
empregabilidade; populacdo considera que se ndo aprender uma profissao nao tera
rendimento; populacdo comegou a dar valor a EP pois conheceu-a melhor;
empresas valorizam EP e recrutam graduados; comunidade valoriza a EP por ser
uma escola de formagdo que também educa; populacdo nio escolhia o ensino
profissional pois nos trabalhos técnicos fica-se sujo e ndo queria sujar-se; a
percentagem de alunos da EP oriundos da comunidade ¢ cada vez maior;

populacdo comecou a valorizar a EP pela disseminacao de técnicas agricolas mais
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produtivas; populacao gosta da EP pois considera que esta a ajudar a comunidade
e a provocar boas mudancas; a maioria dos jovens da comunidade que estudavam
no ensino geral optaram agora pelo ensino profissional;

7°. Generalista (1G, 1r): referéncias gerais a EP ter passado a ser mais valorizada e

mais concorrida.

Pedreiro

Segue-se a apresentagdo de mudangas na comunidade relacionadas com o curso
de Pedreiro — designag¢ao oficial — ou de Construgao Civil, como ¢ designado no terreno

(2/65G, 6/28F, 10/51EC, 42/559referéncias):

1°. Construgdo de casas melhores (1G, 3F, 2EC, 15r): comegou-se a construir mais

casas ¢ melhores; mudanca do tipo de casas observadas na comunidade, de pau a
pique/capim/palhotas/paus e matope/bloco-burro (ndo queimado) para bloco de
tijolo ou cimento; enquanto antes estas casas s6 eram acessiveis a pessoas com
muitas posses;

2°. Alunos ou graduados prestam servicos de construcao (2F, 3EC, 9r);

3°. Abertura e/ou melhoria de estradas gragas a EP (3EC, 51);

4°. Acesso a servigos de constru¢cdo mais baratos (1F, 1EC, 2r);

5°. Qutras (1G, 3F, 4EC, 11r): graduados recuperam casas danificadas; populagdo
tem acesso a casas melhores e mais frescas, Bairro estd a crescer gracas a
construgdo de casas mais economicas pelos graduados; graduados constroem com
uma técnica melhor do que a habitual na comunidade; graduados ensinam
Pedreiros da comunidade que ja vao mudando as suas praticas; a maior parte dos
construtores de casas da comunidade sdo graduados que trabalham como
ajudantes para um mestre; jovens constroem ‘“casas melhoradas” sozinhos;
pedreiros locais aprenderam com a constru¢cdo da EP e agora ja fazem muitas
obras; na comunidade existem muito mais casas do que antes; passaram a existir

telhas nas casas.

Servigos prestados pelos graduados

Sao referidas mudangas na comunidade decorrentes dos jovens graduados e dos

servicos que prestam (3/65G, 5/28F, 6/51EC, 27/559referéncias):
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1°. Graduados prestam servicos, ou mesmo ainda enquanto alunos da EP, facilitando

0 acesso a esses servicos por parte da populagao (2F, 4EC, 13r);

2°. A comunidade passou a ter mao-de-obra qualificada (3G, 3EC, 9r);

3°. Outros (3F, 1EC, 5r): populacao tem acesso a servi¢os de qualidade; familias tém

menos despesas porque os filhos graduados prestam servigos; populagdo ja nao
precisa de se deslocar a cidade para obter determinados servigos; populacao fica

satisfeita com os servigos prestados pelos graduados.

Carpintaria

Segue-se a apresentacdo de mudancas na comunidade relacionadas com o curso

de Carpintaria (1/65G, 6/28F, 6/51EC, 45/559referéncias):

1°.

2°.

3°.

4°.

5°.

6°.

Comunidade passou a ter mais carpinteiros/ carpintarias, uma vez que 0S

graduados prestam servicos, que estdo agora mais acessiveis a populacao (5F,
3EC, 111);

Mudancas nas casas (2F, 3EC, 9r): muitas casas da comunidade passaram a ter

portas, janelas e mobilias, como camas e bancos, feitas por graduados ou, por
vezes, encomendadas a EP;

Populacdo tem acesso a mobilias de maior qualidade e durabilidade compradas

nos carpinteiros graduados, que sdo muito melhores do que os carpinteiros
habituais ja que tiveram formacao, ou compradas na EP (1F, 3EC, 5r);

Carpinteiros passaram a ter o trabalho facilitado pois podem utilizar as maquinas

da EP e assim trabalhar de forma muito mais rdpida sem ter que efetuar o trabalho
manualmente (1F, 2EC, 6r);

Maior facilidade em adquirir um caixdo quando alguém morre: maior rapidez e

menor prego (2EC, 3r);

Outras (1G, 1F, 3EC, 1lr): passaram a existir carpinteiros (graduados) de
confianga enquanto antes era frequente os carpinteiros “mafiarem” (recebiam os
materiais e ndo faziam a peca encomendada); graduado carpinteiro d4 trabalho
esporadico a outros graduados; mudancas na area da carpintaria em diversas
institui¢des que passaram a ter, ou reabilitaram, portas, janelas, mobilias, tais
como o gabinete do Partido, escolas, empresas, correios; graduado tem a unica
carpintaria do Bairro; procura de servicos de carpintaria aumentou; salas-de-aula

passaram a ter bancos.
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Acesso a coisas novas

Referéncias a que, com o nascimento da EP, a comunidade passou a ter acesso a

novas coisas (5/28F, 5/51EC, 19/559referéncias):

1°. Fotocopiadora (3EC, 5r): a populagdo passou a poder fotocopiar os seus
documentos, uma vez que a fotocopiadora da EP foi a primeira da comunidade;

2°. Comunidade passou a ter energia elétrica uma vez que a EP colocou rede elétrica

e distribuiu-a a populagao (1F, 2EC, 3r);

3°. Biblioteca (3EC, 3r): populacdo passou a ter acesso a livros na biblioteca da EP;

4°. Outros (4F, 1EC, 8r): comunidade passou a ter transporte para o hospital, que fica
a 18km, uma vez que pode alugar por um valor simbolico a carrinha da EP; EP
fornecia 4gua a comunidade quando nao havia 4gua canalisada; populagdo passou
a ter acesso facilitado a novas coisas gragas aos graduados, como um tripé ou um
caixdo; populagdo tem contacto com novas tecnologias, como um trator para
lavrar a terra; passou a existir um carro na comunidade agora que a EP o tem;

passou a existir na comunidade rede de distribuicdo de agua.

Servigos prestados pela EP

Sao referidas mudancas pelo facto de a EP prestar servicos a comunidade (1/65G,

3/28F, 3/51EC, 11/559referéncias):

1°. A populagdo tem acesso a servigcos prestados pela EP, ex: venda de produtos
agricolas, venda de mobilidrio, aluguer da maquina de carpintaria (1G, 1F, 1EC,
4r);

2°. J& ndo ¢ necessario deslocar-se a cidade para obter servigos gragas a prestacao de

servigos pela EP (1F, 1EC, 3r);

3°. Edificios publicos foram reabilitados pelos alunos (2F, 2r);

4°, Outros (2EC, 2r): EP presta servigos gratis a populagdo pobre; instituigdes

diversas recorrem a servigos da EP.

Outras categorias

Apresentam-se agora as restantes categorias relacionadas com Mudangas na

Comunidade despoletadas pela EP:
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1°.

2°.

3°.

4°.

5°.

6°.

7°.

8°.

9°.

Acesso a escola (SEC, 9r): referéncias ao facto de a EP ter permitido que muitas
pessoas da comunidade que estavam sem frequentar a escola e sem trabalhar,
nomeadamente os mais velhos que ndo conseguiam vaga nas outras escolas,
passassem a ter acesso a escola;

Abertura de oficinas (2F, 2EC, 6r): referéncias a abertura de novas oficinas na

comunidade, de areas diversas, como serralharia, carpintaria e construgao civil, e
de qualidade;

Desenvolvimento da comunidade (1F, 3EC, 5r): referéncias gerais ao facto de a

EP, através dos seus ensinamentos e¢ dos jovens que forma, desenvolver a
comunidade;

Alteragdo do comportamento dos jovens (2F, 2EC, 5r): referéncias a que a EP

despoletou mudancas na maneira de ser dos jovens, ao nivel do comportamento,
formacao, forma de se relacionarem, conhecimentos;

Mais técnicos e empregados (2G, 1F, 1EC, 4r): referéncias a que a comunidade

coloca na EP mais jovens pelo que agora tem maior niumero de técnicos € menor
de desemprego;

Mais técnicos e mais conhecimentos (1F, 3EC, 4r): referéncias a que existem

agora na comunidade maior nimero de técnicos e de pessoas com conhecimentos,
deixando de ser necessario chamar técnicos de fora, “da cidade”;

Maior valorizagdo da educacdo (1F, 2EC, 5r): referéncias a que as pessoas da

comunidade comecgaram a valorizar mais a educac¢do e a apostar em colocar os
seus filhos na escola;

Melhoria das condicdes de vida (3EC, 5r): referéncias a melhoria das condigdes

de vida da populacdo que, devido a EP, passou a ter os servigos basicos
assegurados ou que, com os conhecimentos adquiridos, passou a conseguir obter
mais rendimentos, assim como determinados bens;

Jovens adquirem conhecimento (3EC, 3r): referéncias a que os jovens da

comunidade adquiriram conhecimento através da EP, apesar do desemprego que

se faz sentir;

10°. Jovens ndo tém que se deslocar para longe agora que t€ém uma EP na comunidade,

enquanto antes para frequentar este tipo de escola tinham que se deslocar, separar

da familia e ter mais gastos (3EC, 3r);

11°. Acesso a emprego (2EC, 4r): referéncias a muitos jovens da comunidade que,

gragas a EP, passaram a ter acesso a um emprego, dentro ou fora do Distrito;
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12°.

13°.

14°.

15°.

16°.

17°.

18°.

Diminuicao da marginalidade (2EC, 4r): referéncias a uma diminuicdo da

marginalidade, uma vez que agora os jovens estdo ocupados utilmente, enquanto
antes ndo tinham nada para fazer, nomeadamente os mais velhos que ndo
conseguiam vaga para estudar nas outras escolas nem tinham conhecimentos que
lhes permitissem trabalhar;

Graduados empregam outros (1G, 1EC, 3r): referéncias a graduados que

trabalham por conta propria e que, quando precisam de ajudantes, oferecem
trabalho a outros graduados;

Graduados ensinam outros (1G, 1EC, 2r): referéncias a graduados que oferecem

trabalho e ensinam outras pessoas que nao estudaram;

Empresas com mao-de-obra local (2G, 2r): referéncias a que as empresas

passaram a ser servidas em grande parte pela EP, com mao-de-obra local
qualificada;

Graduados ajudam populagdo (2G, 2r): referéncias a que a populagdo passou a

ter ajuda, da parte dos graduados, para pequenos trabalhos e reparagdes;

Facilidade de transporte (1G, 1EC, 2r): referéncias a melhorias na facilidade de

transportes publicos para a zona da EP;

Outros (2G, 4F, 4EC, 18r): jovens estao agora ocupados utilmente com tarefas da
sua area de formagdo; graduados sensibilizam a populacdo para a prevencao de
doencgas; jovens aprendem o oficio da carpintaria e ndo sé agropecudria;
graduados tém trabalho porque o Bairro esta a crescer; colera deixou de ser uma
doenca frequente na populacdo em parte gracas ao trabalho de sensibilizacao
levado a cabo pelos graduados; mudancas na comunidade resultantes da
integracdo da comunidade escolar, com jovens de outros locais e culturas;
comunidade ¢ influenciada pelo modo de trabalhar da EP, imitando as suas
praticas; crescimento do Bairro devido a implementacdo da EP; populacao de
qualquer idade passou a ter acesso a um curso de informatica na EP; diminui¢ao
do desemprego gracas a formagdo dos jovens na EP; comunidade integra mais
estudantes pois pessoas desocupadas ingressaram na EP; EP tem despoletado
mudancas na vida dos jovens, como uma melhoria na empregabilidade e
rendimentos, € consequentemente na vida das suas familias e comunidade;
populacdo anda feliz pelos beneficios que a EP est4 a desencadear nos seus jovens;
precos dos servicos baixaram pois a comunidade integra mais técnicos e como tal

existe maior concorréncia;
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19°. Generalista (1G, 2F, 7EC, 18r): referéncias gerais ao facto de a comunidade ter

beneficiado com a EP.

Mudangas na familia

Apresentam-se agora as referéncias a mudancgas ocorridas na familia dos

graduados (37/65G, 26/28F, 21/51EC, 404/1837referéncias):

1°. Ajudar familiares (28G, 23F, 18EC, 163r): referéncias ao facto de os jovens

graduados, ou ja enquanto alunos, terem passado a ajudar a familia de diversas

formas:

Ajudar com ensinamentos (7G, 14F, 10EC, 71r): jovens ajudam a familia

ensinando coisas aprendidas na EP, por exemplo, novas técnicas agricolas,
ensinando a alimentar-se melhor, a conservar os alimentos, a construir, a
utilizar o computador;

Ajudar com servicos (8G, 6F, 3EC, 21r): jovens ajudam a familia prestando

servicos com os conhecimentos adquiridos na EP, por exemplo, como
pedreiro, na carpintaria, na mecanica;

Ajudar a sustentar a familia (4G, 6F, SEC, 21r): jovens ajudam nas despesas

da casa;

Carpintaria (2G, 4F, 1EC, 12r): jovens do curso de Carpintaria fazem objetos

de madeira para casa da familia, como portas, janelas, camas, bancos, mesas;

Sustentar a familia (4G, 2EC, 8r): jovens sdo a fonte de sustento da familia;

Oferecer casa (1G, 2F, 4r): jovens (que ndo sdo do curso de Pedreiro)
construiram uma casa para os familiares, ou financiaram a construgdo, dando
dinheiro ou comprando os materiais, “assim estou a dormir num bom lugar e
a minha casa ¢ melhorada através do meu filho” (F1 EP10);

Ajudar nas tarefas domésticas (1G, 1F, 2r): jovens comegaram a ajudar nas

tarefas de casa;

Outros (3F, 7r): graduado oferece mobilia aos pais; graduado paga os estudos
ao irmao; graduado empregado comprou ferramentas para o irmao também
graduado mas desempregado, para que pudesse fazer “biscatos”; graduado

melhorou as condi¢des da casa e conseguiu colocar eletricidade e dgua;
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Generalista (8G, 3F, 1EC, 15r): referéncias ao facto de os graduados terem

passado a ajudar em casa, ndo referindo em que moldes;

2°. Agropecudria (9G, 12F, SEC, 163r): cerca de 40% das referéncias a mudancas nas

familias dos graduados estdo relacionadas com o curso de agropecudria e o facto

de os jovens ajudarem e ensinarem a familia o que aprenderam:

Produgdo agricola (9G, 9F, 2EC, 36r): familia melhorou/ aumentou a sua

produgdo agricola;

Rendimentos (7G, 8F, 2EC, 51r): familia comegou a vender produtos
agricolas e assim a obter rendimentos; deixou de comprar diversos alimentos
pois comegou a cultiva-los, pelo que reduziu as despesas familiares; comegou
a vender animais e assim a obter rendimentos; apercebeu-se que a agricultura
nao ¢ util s6 para consumo proprio, mas que ¢ possivel retirar dela bons
rendimentos; consegue pagar as propinas da filha e comprar material escolar
com base na venda de produtos agricolas; familias ndo passam dificuldades
como aquelas que nao praticam a agricultura, pois t€ém sempre o que comer €

algum rendimento extra decorrente da venda;

Técnicas agricolas (5F, 9r): familias alteraram as técnicas agricolas que

vinham a utilizar;

Produc¢do de novos alimentos (3G, 2F, 5r): familias comegaram a produzir

novos alimentos pois aprenderam a cultivar novos produtos e também as
vantagens da rotatividade de culturas;

Alimentagdo (2G, 2F, 6r): familias comegaram a diversificar a alimentagao;
comegaram a comer bem pois ja ndo tém falta de alimentos; melhoraram a
alimentacdo pois passaram a ter criagdo de animais; melhoraram a
alimentagdo pois passaram a poder comprar coisas com os rendimentos
obtidos com a venda dos produtos agricolas;

Criacdo de animais (3F, 8r): familias comecaram a criar animais, suinos,

bovinos e/ou aves;

Arvores de fruto (2F, 5r): familias passaram a ter arvores de fruto em casa;

Horta (2F, 5r): graduados comecaram a cultivar uma horta em casa das
familias, o que ndo existia;

Area de cultivo (2F, 3r): familias passaram a cultivar uma area maior, por

exemplo, “eu um hectare ndo fazia, mas agora tenho 14 hectares” (F3 EP5);
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e Outros (4F, 1EC, 10r): aprendeu a conservar os produtos agricolas que antes
apodreciam; comecou a produzir muito mais do que os vizinhos; passou a
empregar trabalhadores na sua machamba, que aumentou exponencialmente;
abriu um poco para aproveitar a 4gua para regar; comegou a cultivar legumes;
graduada comecou a cultivar a propria machamba em casa da familia;
melhorou a criagdo de animais;

3° Familiares felizes (3G, 4F, SEC, 18r): familiares estao felizes e orgulhosos por os

jovens serem graduados e saberem fazer determinadas coisas;

4°, Construcao Civil (1G, 4F, 3EC, 21r): graduados de Construgdo Civil construiram

casas para a familia; familias estdo a conseguir ter casas com melhores condigdes;
familias ja ndo precisam de contratar servicos de constru¢do; a familia deixou de
dormir toda numa casa pequena; pai construtor civil aprendeu novas técnicas uteis
com o filho; pai reduziu as despesas ao poupar o dinheiro que habitualmente
gastava na contratacao de servigos de Pedreiro;

5°. Familiares trabalham gracas aos ensinamentos dos graduados (1F, 2EC, 11r):

referéncias a familiares que trabalham gracas ao que aprenderam do oficio do
graduado; pai iniciou um negdcio proprio; pai faz biscatos; irmaos trabalham com
o graduado;

6°. Melhor relacionamento (2F, 5r): referéncias a que, fruto de uma melhor atitude

por parte do filho graduado, o relacionamento na familia melhorou;
7°. Serralharia (2F, 4r): graduados do curso de Serralharia fizeram um fogao para casa
da familia; fizeram grades para as janelas da casa da familia;

8°. Acreditam na capacidade da EP (1F, 1EC, 3r): referéncias a mudangas no ambito

de um novo alento, de uma nova esperanga nas familias, ao acreditarem que a EP/
a formagao dos jovens lhes trara mudancas positivas;

9°. Melhoria das condi¢des de vida (2G, 3r): graduados provocaram uma melhoria

nas condi¢des de vida da familia, “...a minha situa¢do financeira me levou a me
sentir mal até diante de amigos, olhando para o sitio onde eu dormia, olhando para
as minhas refei¢des... isso me deu mais vontade de lutar, agarrar cada vez mais a
carpintaria para subir. A carpintaria me pode alavancar.” (G4, EP2);

10°. Outros (1G, 4F, 3EC, 21r): familia deixou de utilizar os servigos do alfaiate desde
que a filha se graduou em Moda e Confecdo; agora que as mulheres aprendem
uma profissdo na EP também trabalham, o que melhora significativamente o

orcamento familiar; familias dos graduados passam a outros os conhecimentos
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adquiridos; a familia consegue agora ter uma melhor alimentagdo, mais variada,
gragas ao dinheiro que o filho graduado lhes d4; graduada explica as irmas o que
aprendeu da convivéncia com as colegas no internato;

11°. Generalista (3G, 1F, 2EC, 6r): referéncias generalistas a existéncia de mudancas

nas familias.

Aquém das expectativas

Embora 141/144 atores descrevam mudangas decorrentes da EP ou da formacao
que ministra, 54/144 atores defende a inexisténcia de tantas ou tdo grandes mudangas

como esperavam (19/65G, 15/28F, 20/51EC, 141/1837referéncias):

1°. Autoemprego (5G, 7F, S5EC, 26r): graduados e familia ndo tém condi¢des
financeiras para investir 0 necessario para iniciar o autoemprego; autoemprego
dos graduados traz-lhes poucos rendimentos; o autoemprego que os graduados
conseguem fazer ¢ algo muito simples e de pequena dimensao, o que nao lhes traz
grandes mudancas; as pessoas atrasam-se em pagar os trabalhos feitos pelos
graduados; a politica de financiamento dos Bancos ndo ajuda ao ramo agrario,
pois cobra logo no segundo més; graduados de mecanica ndo conseguem abrir as
suas oficinas como acontece noutras areas, pois a sua area exige um investimento
muito grande; EP ndo ajuda com financiamento ou ferramentas para que os
graduados  possam  iniciar o0 autoemprego; ndo  existindo um
apoio/financiamento/crédito aos graduados ndao se verdo mudancas na
comunidade; graduados que trabalham por conta prépria como carpinteiros s
conseguem ter ferramentas fracas, o que dificulta o seu trabalho; referéncias a que
desconhece projetos de autoemprego de graduados de agropecudria; graduados de
carpintaria passam das maquinas da EP para o trabalho manual como negdcio
proprio, o que € dificil;

2°. Agropecudria (4G, 5F, 6EC, 32r): referéncias a que a agropecuaria depende das
condi¢des climatéricas e que a seca e as cheias frequentes estragam a produgado
agricola independentemente das técnicas utilizadas; o facto de a populacao ter
falta de agua impede-a de regar os seus cultivos, pelo que o impacto da EP na
agricultura ¢ reduzido; os animais que a EP tem sdo diferentes dos que a populacao
cria, pelo que nessa area a EP ndo ajuda a populag@o que apenas cria cabritos pois

ndo consegue comprar bois e porcos; uma comunidade em especifico estd sediada
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numa zona que nao tem boas condigdes para a agricultura; a seca faz com que os
animais tenham que se deslocar para longe a procura de alimento; a criacao de
aves pela familia do graduado nao teve sucesso devido a epidemia das aves; apesar
da melhoria das técnicas agricolas e do aumento da producdo o impacto nos
rendimentos da familia ndo ¢ significativo, teriam de ter um terreno maior e
condicdes climatéricas mais favoraveis; os alunos em alternincia ensinam
técnicas agricolas mais rentaveis, mas algumas pessoas ndo as pde em pratica;

3°. Emprego (3G, 7F, SEC, 30r): graduados nao trabalham devido a falta de emprego
que se faz sentir em Mogambique, a falta de empresas que os absorvam; graduados
que trabalham para o Governo (ex: professores e extensionistas) ainda nao
receberam o salario devido aos habituais atrasos; graduados de agropecuadria, se
ndo conseguem um emprego, “a tendéncia € ficar em casa a capinar” (EC5 EPS);
a EP ndo ajuda na empregabilidade dos graduados, pelo que eles ficam marginais,
“de novo sentados em casa” (F1 EP3); como os graduados ficam em casa sem
trabalhar podem esquecer o que aprenderam,;

4°. Estudos (6G, 3F, 3EC, 19r): os graduados que prosseguem estudos na comunidade
vém-se obrigados a estudar na Escola Secunddria, no ensino geral, e
consequentemente a abandonar a sua area; graduados ndo conseguem entrar no
Instituto Médio tal como desejavam; apds a graduagdo os jovens continuam a
estudar pelo que ndo ¢ possivel observar grandes impactos da formagao;
graduados querem prosseguir estudos para o nivel médio, o que dificulta a sua
empregabilidade no local de estagio; graduados foram prosseguir estudos para
fora da comunidade; alguns jovens ndo levam os seus estudos na EP com
seriedade, pelo que quando graduam esquecem e ndo vao aplicar os
conhecimentos; depois do estagio os alunos tém que voltar um tempo para a EP
“defender o nosso estdgio e dali graduarmos” (G1 EP4) o que dificulta a sua
empregabilidade no local de estagio; graduada ndo conseguiu entrar no centro de
estudos para professores;

5°. Graduados dispersos (1G, 10EC, 19r): apds a formacgao os graduados dispersam e

nao € possivel conhecer eventuais mudancgas nas suas vidas; apos a formagao os
graduados regressam as suas familias em comunidades que ficam longe, inclusive
noutros Distritos e Provincias, pelo que ndo se conhece o impacto da formacdo
nas suas vidas; os graduados vao trabalhar para as cidades ja que na comunidade

ndo existem empresas que os acolham; a EP ndo acompanha os graduados dada a
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6°.

7°.

8°.

sua dispersao; a comunidade da zona da EP ¢ pequena, pelo que os graduados vao
trabalhar para outras zonas; a maioria dos graduados consegue trabalho fora da
comunidade; graduados conseguem melhores saldrios fora da comunidade;
graduados de agropecudria t€ém que ir cultivar para zonas baixas para contornar o
problema da falta de 4agua;

Mudar exige tempo (2F, 2EC, 4r): as mudangas ainda ndo sdo muito notdrias por

a EP ser muito nova; as mudangas exigem tempo, “mudar ndo ¢é facil” (F2 EP1);
a primeira graduagao de um dos cursos realizou-se apenas ha um ano, pelo que
ainda ndo se conseguem observar eventuais mudangas;

Caracteristicas dos graduados (1F, 3EC, 4r): alguns graduados sdo preguicosos,

“nem se sabe que ele ja fez um curso” (EC4 EP10); os alunos ingressam na EP
muito novos, pelo que quando se graduam sdo demasiado novos para trabalhar;
graduados sdo novos e querem brincar, deixando a responsabilidade da sua vida
para os pais; alunos comportam-se mal;

Alguns graduados ndo fazem nada (2F, 1EC, 3r), nem trabalham por conta propria

nem por conta de outrem, “sé sentam” (F1 EP8);

9°. Qutros (1G, 1F, 2r): falta de politicas de valorizagdo do ensino profissional; alguns

graduados trabalham noutra area que nao aquela para a qual se formaram na EP;

10°. Generalista (1G, 1EC, 2r): referéncias gerais a que ndo ocorreram tantas ou tao

grandes mudanc;as cCOmo esperavam.

Da responsabilidade de outros fatores

Analisando o discurso dos vérios atores apercebemo-nos de mudancas ocorridas

que ndo podem ser atribuidas a EP e a sua formagao, mas a outros fatores (6/65G, 4/28F,

11/51EC, 75/1837referéncias):

1°.

Agropecuaria: diversos atores referem outros mecanismos/ fatores/ organizagdes
que atuam na comunidade na area da agropecuaria, constituindo também, a par da
EP, impulsionadores de mudancas (1F, 10EC, 54r):

e Governo (SEC, 13r): referéncias a mecanismos/ projetos ligados ao Governo
com vista a despoletar mudangas agropecuarias, como o trabalho dos técnicos
extensionistas dos Servicos das Atividades Economicas de Mogambique; o
Centro de Desenvolvimento de Competéncias, uma instituicdo recém-criada

pelo Governo para a formagao de jovens e adultos na area da agropecudria;
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2°.

3°.

4°,

5°.

Governo pede aos Administradores dos Distritos que formem as Associagdes
Agricolas no sentido de aproveitarem a possibilidade de regadio ao longo do
rio; Distrito tem projeto sobre gado, tornando-o acessivel a populagdo; chefe

do Posto Administrativo promove educagdo civica junto dos agricultores;

e Nagoes Unidas (3EC, 9r): projeto Escola na Machamba do Camponés
promovido pela FAO; Programa de formagao agricola nas escolas primarias
promovido pela UNICEF;

e OQutros (1F, 6EC, 27r): Associagdo criada por antigos funcionarios de ONGs
que visa o desenvolvimento rural; Empresa-parceira da EP5 que da formagao
a agricultores e que terd provocado mudancas na comunidade
(aproveitamento e conservacdo dos produtos agricolas, disseminacdo do
conhecimento para outros agricultores, modo como a agricultura pode ser
rentavel financeiramente e forma como se devem utilizar e aproveitar os
terrenos); Empresa agricola disseminou novas técnicas de cultivo; projeto (do
qual se desconhece a tutela) impulsionou a produ¢do de arroz; ONGs com
projetos agricolas na comunidade; populagdo passou a criar vacas devido a
um Projeto desse ambito (do qual se desconhece a tutela);

e Generalista (1F, 2EC, 5r): referéncias a dificuldade em destringar os
responsaveis pelas mudancas observadas na comunidade na area da
agropecuaria; dificuldade em saber se as mudangas se devem a EP ou a outros
projetos e organizagoes;

Outras pessoas (2G, 1F, 5r): graduados aprendem com outras pessoas para além

da formacao da EP, nomeadamente com outros mestres e com colegas;

Escola de Artes e Oficios (1G, 1F, 1EC, 4r): referéncias a pessoas graduadas nas

escolas de Artes e Oficios, institui¢des anteriores as EP, que trabalham por conta
propria e que tém oficinas de serralharia e de carpintaria;

Entrada no mercado de trabalho (2G, 2r): graduado muda determinados aspetos

fruto da primeira experiéncia de trabalho e ndo da EP, nomeadamente aspetos
gerais como timidez e forma de vestir; graduado aprendeu mais na empresa onde
trabalha do que na EP, concretamente aprendizagens técnicas como o
manuseamento de maquinas grandes;

Outros (2G, 2F, 2EC, 6r): Empresa acolhe pessoas como aprendizes, forma e
eventualmente emprega; grande desenvolvimento da comunidade devido a

descoberta de minerais na area, o que fez com que muitas empresas se sedeassem
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la e empregassem a populacdo, com que as construgdes aumentassem, etc.; jovem
graduado noutra escola ajuda a familia; mudangas na comunidade gragas ao
Municipio, como a melhoria das casas e das estradas; graduado aprende com o
formador pelos seus trabalhos particulares, que levava para a EP e assim
contornava a falta de material existente;

6°. Generalista (2EC, 4r): referéncias gerais a existéncia de mudancas da

responsabilidade de outros fatores para além da EP.

Potenciais

Alguns atores fazem referéncia a potenciais mudancgas, a mudangas que pensam

existir ou poderem vir a acontecer (7/28F, 9/51EC, 42/1837referéncias):

1°. Autoemprego (5F, SEC, 23r): graduados podem criar autoemprego e assim
combater a pobreza; graduados podem fazer alguns biscatos na sua area e
assim sustentarem-se; graduados podem submeter um projeto ao
Programa “7 milhdes” do Distrito e assim adquirir esse financiamento; se
os graduados de agropecuaria cultivarem em locais com agua como as
margens dos rios, podem retirar muitos rendimentos; se a EP apoiasse
financeiramente os graduados estes criariam o seu proprio emprego e
poderiam também empregar outras pessoas desempregadas e sem curso;
graduados podem criar emprego para pessoas sem formacao;

2°. Emprego (4F, 9r): graduados que “tém sorte” (F2 EP1) e que se esforcam
conseguem emprego no local de estagio; graduados conseguem emprego
mais facilmente do que os jovens do ensino geral; se os graduados forem
interessados e tiverem um bom comportamento conseguem emprego € um
bom cargo, “ja ndao ¢ um mestre, ¢ um engenheiro” (F3 EP7); graduados
conseguirdo emprego facilmente e assim ajudardo os pais;

3°. Rendimentos (3EC, 3r): graduados podem vir a melhorar as suas
condi¢des de vida e da familia; se as familias da comunidade imitarem o
que a EP esta a fazer na agricultura podem aumentar os seus rendimentos;

4°. Emprego ou autoemprego (2EC, 3r): graduados estdo preparados para

conseguir um emprego ou para se lancarem no autoemprego;
5°. Outros (1EC, 3r): graduados vdo, com o seu conhecimento, provocar
9

mudancas na comunidade, nomeadamente através do autoemprego;
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graduados de agropecudria podem ensinar aos pais novas técnicas

agricolas com muito maior rendimento, e depois os vizinhos podem imitar.

Estudantes

Foram referidas mudangas ocorridas nos jovens ainda enquanto alunos (2/65G,

8/51EC, 16/1837referéncias):

1°. Agropecudria (2G, 3EC, 8r): alunos cultivam uma parcela de terreno da EP,

conseguindo assim alimentar-se e obter rendimentos com a venda dos produtos, o
que, por exemplo, ja permitiu a um aluno comprar um telemével; alunos mudam
a forma como se estava a cultivar em casa a partir das novas técnicas agricolas
aprendidas na EP; alunos comem o que produzem na EP; alunos aprendem e tém
contacto com novas tecnologias ligadas a agricultura, que de outra forma

dificilmente teriam oportunidade de conhecer;

2°. Construcao Civil (3EC, 4r): alunos ja fazem trabalhos de construgdo, ganhando

3°.

dinheiro com isso;
Outros (2EC, 4r): aluno adquire conhecimentos; aluno aprendeu a conduzir;

alunos melhoram o seu comportamento.

Outras categorias

Apresentam-se agora as restantes categorias-filhas da categoria-mae Mudangas:

1°. Fatores responsaveis (SEC, 8r): Por vezes foram especificados fatores concretos

da EP responsaveis pelas mudancas observadas, tais como a prestacdo dos
professores; as Irmas religiosas responsaveis pela EP; a disciplina de
empreendedorismo; o ensino de legislagdo laboral, or¢amentos, administra¢do; os

professores terem sido formados em Portugal;

2°. Extra-comunidade (3F, 1EC, 6r): As mudancas despoletadas pela EP vao para

além da comunidade, j4 que existem pessoas de outros Distritos € mesmo
Provincias que vao comprar materiais a EP; graduados criaram o proprio negocio
e ja tém aprendizes de outras comunidades; curso de informatica da EP destina-se
também a pessoas de outras comunidades, jovens e adultos; toda a Provincia esta

a crescer gragas aos graduados;
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3° Antigos alunos ndo graduados (2EC, 3r): Referéncias a mudangas ocorridas em

antigos alunos que nao concluiram o curso mas que mesmo assim, com 0S
conhecimentos adquiridos na EP, trabalha por conta propria apesar de ter
reprovado, ou conseguiu emprego apesar de ter desistido do curso;

4°. Elemento-chave trabalha na EP e assim sustenta a familia (1EC, Ir);

5°. Generalista (5G, 1F, 9EC, 16r): referéncias gerais a ocorréncia de mudancas

relacionadas com a EP.

K. Articulacdo EP-Comunidade

Nas entrevistas com os elementos-chave procurou-se conhecer a sua percegao
acerca do nivel de integragdo da EP na comunidade e da articulagdo mutua que
eventualmente exista. Contudo, este tema surgiu também esporadicamente nas entrevistas

e nos focus group com os restantes atores (31/65G, 14/28F, 48/51EC, 655referéncias).

EP articula com elementos-chave

A mutua articulacdo entre EP e elementos-chave diversos foi muitas vezes

salientada (5/65G, 3/28F, 40/51EC, 338/655referéncias).

EP articula com empresas

Diversos atores mencionaram determinadas circunstancias que evidenciam a
existéncia de wuma boa interagdo EP-empresas (5/65G, 1/28F, 16/51EC,
188/338referéncias):

1°. Empregabilidade (4G, 1F, 10EC, 33r): empresas que sdo locais de estagio

empregam graduados; empresas recorrem a EP para recrutar graduados; empresas
mostram-se disponiveis para vir a contratar graduados; EP realiza o processo de
recrutamento para as empresas, quer para trabalhos, quer para cursos de formagao
das empresas;

2°. Estagios (9EC, 56r): empresas acolhem estagiarios da EP; empresas dedicam-se
a formar de facto os estagiarios, tendo a vantagem de terem outro material, clientes

variados, etc.; EP acompanha de perto os alunos durante o periodo de estagio;
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empresas disponibilizam-se para continuar a receber estagiarios; EP empresta

materiais aos alunos para que possam trabalhar no local de estagio;

3°. Empresas participam em eventos da EP (4EC, 8r): empresas participam em

momentos formais da EP, tais como cerimdnias de graduagao e defesas de PAP;

empresas participam ativamente em reunioes na EP sobre os estagios; empresas

participam em reunides com consultores de Portugal para que a sua opinido sobre

a EP seja ouvida;

4°. Empresa parceira da EP5 (3EC, 66r): referéncias a existéncia e funcionamento da

empresa parceira da EP5, cuja acdo ndo raras vezes se confunde com a da EP,

sendo dificil distinguir a autoria de cada uma:

Projetos existentes: (i) Novas tecnologias na agricultura, no qual sio
escolhidas pessoas da comunidade para utilizar as novas tecnologias e assim
demonstrar aos outros agricultores; (ii) Construg¢do de um viveiro para arvores
de fruto, sendo que o poco construido ¢ utilizado gratuitamente pela
comunidade para consumo, a dgua utilizada foi aproveitada para produzir
outras culturas que foram distribuidas a comunidade, contribuindo para
melhorar a sua alimentagdo, empregou pessoas da comunidade, as
infraestruturas foram reaproveitadas pela EP e as plantas produzidas foram
entregues a comunidade, embora ndo tenha alcangado os objetivosdefinidos;
(ii1) Criacdo de vacas leiteiras; (iv) Fabrico e embalamento para venda de
massa de tomate, embora este projeto tenha sido descontinuado por falta de
rentabilidade; (v) Novos tratores para aumentar a producao;

Acompanha os camponeses na extensao agricola;

D4 formagdo a adultos de forma praticamente gratuita, tendo o apoio da
empresa-mae italiana, embora estejam aquém do numero de turmas previsto
que visava abranger varias comunidades;

Tém producdo agropecudria e vendem produtos, embora a produgdo agricola
esteja aquém do desejado e ndo esteja a ser rentdvel, mas pelo contrario esteja
a dar prejuizo, havendo falta de recursos, como tratores;

Prestam servigos agricolas e de transporte aos camponeses;

Na implementacao de um projeto articula com uma empresa;

Emprestam por¢des de terreno para cultivo a pessoas da comunidade;
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5°.

6°.

7°.
8°.

9°.

EP convida empresarios para eventos (2EC, 7r): EP convida empresarios para

momentos de reflexdo sobre o curriculo dos cursos, por exemplo, quando
receberam a visita do consultor portugués; EP convida para participarem em
determinados momentos importantes; para dar palestras aos alunos; para reunides;

Disponibilidade das empresas (2EC, 5r): empresas demonstram disponibilidade

para colaborar ainda mais com a EP, por exemplo, para fazer demonstragdes
técnicas aos alunos e para participarem nas defesas das PAP dos seus estagidrios;

Empresas utilizam instalacdes da EP para cursos de formagéo (2EC, 4r);

Empresas mantém ligacdo com graduados, antigos estagiarios ou antigos

funcionarios (2EC, 2r);

Outros (1G, 3EC, 7r): empresario faz parte do Conselho de Escola; empresas
articulam com a EP no ambito dos cursos que consideram mais pertinentes;
empresa acolhe alunos em visita de estudo; empresa acompanha o que se faz na

EP; empresa solicita a EP alunos para determinados trabalhos.

Conselho de Escola

No decorrer das entrevistas surgiu por diversas vezes alusdo a figura do Conselho

de Escola, que funciona em estreita articulacdo entre a escola e a comunidade (2/28F,

9/51EC, 52/338referéncias):

e Conselho de Escola ajuda a resolver problemas da EP; acompanha as
atividades da EP e procura controlar o que se passa quanto a alunos e
professores; participa em decisdes importantes para a EP (ex: destino de
fundos e abertura de novos cursos); inclui membros sem familiares na EP;
avalia a pertinéncia dos cursos a decorrer na EP bem como a eventual
introducdo de novos cursos; participa nas ceriménias de graduacdo; da
conselhos aos alunos de modo a que melhorem o seu comportamento;
apresenta ideias a Dire¢do; inclui nos seus membros alunos como
representantes dos alunos da escola; medeia a relacdo entre a EP e a
comunidade; retine com alunos e/ou formadores e/ou Direcdo, consoante as
questoes a tratar;

e Presidente do Conselho de Escola dialoga com os alunos e aconselha-os;

participa em reunides na EP; visita a EP e inteira-se do seu funcionamento;

colabora com a Direcao da EP que o pde a par do que se passa; dialoga com
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os professores; entrega, juntamente com o diretor, os diplomas aos alunos
graduados na cerimonia final de graduacao; intercede, junto do diretor, pelos
alunos que a ele recorrem quando tém algum problema; participa em
momentos formais da EP, tais como as cerimonias de abertura e de
encerramento do ano letivo; participa nas festas de finalistas; procura, através
do dialogo, resolver dificuldades que surjam na EP;

e Membros do Conselho de Escola rezam em conjunto no inicio e no final das

reunides, apesar de serem de religides diferentes (ex: catdlicos e
mugulmanos); se tiverem vontade entram nas oficinas e assistem as aulas

praticas.

EP articula com lideres

Nas entrevistas com lideres locais, tais como régulos, chefes de localidade e
chefes de wunidade, sobressaem evidéncias de interacio com a EP (8/51EC,
46/338referéncias): participam em momentos formais da EP, tais como cerimoénias de
graduacdo e defesas de PAP; estdo frequentemente presentes na EP; dialogam com os
alunos; colaboram no recrutamento de jovens para estudarem na EP, por exemplo,
identificando os que ndo tém vaga nas outras escolas ou que ndo tém possibilidades
financeiras; fazem parte do Conselho de Escola; dialogam com os professores; tém filhos
que estudam ou estudaram na EP; a EP mostra-se disponivel para os receber sempre que
pretendam; a EP recorre ao lider com alguma frequéncia, por exemplo, para resolverem
problemas em conjunto; lider acolhe alunos de longe durante os quinze dias mensais em
que deveriam estar em casa no sistema de alternancia; lider interage com frequéncia com

o diretor da EP.

Outros elementos-chave

Nas entrevistas com elementos-chave que ndo empresarios/tutores de estagio,
membros do conselho de escola ou lideres comunitarios, sobressaem também evidéncias

de interagdo com a EP (12/51EC, 52/338referéncias):

1°. EP articula com o setor da agricultura dos Servicos Distritais das Atividades

Econémicas (3EC, 16r): acolhem estagiarios da EP; colaboram com a EP e

apoiam-na, por exemplo, cedendo material e dando assisténcia; EP acolhe
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estagiarios de outras escolas encaminhados pelos Servigos; tutor de estagios dos
Servigos participa nas defesas das PAP; preocupam-se em formar os estagiarios
em consondncia com o trabalho que esta a ser feito pela EP; trabalham em
conjunto com a EP, monitorizando algumas atividades e dando algumas aulas;

2°. EP articula com o Secretirio do Bairro (3EC, 13r): participam nas diversas

atividades da EP, como reunioes, cerimonia de abertura do ano letivo e cerimonia
de graduacgdo; ajuda a resolver problemas que surjam entre a comunidade escolar
e local; visita a EP; tem um filho que estuda na EP;

3° EP articula com Tutela (2EC, 6r): Dire¢ao de educacao do Distrito e da Provincia

participam em momentos formais da EP, tais como cerimdnias de graduacao;
Reparticdo do Ensino Técnico da Diregdo Provincial de Educagdo, Instituto
Nacional de Emprego e Formagao Profissional ¢ EP cooperam no recrutamento
de jovens para cursos de curta duracdo de uma empresa; Reparticio do Ensino
Técnico da Direcdo Provincial de Educagdo interessa-se pelo percurso dos
graduados da EP, numero e insercdo laboral; EP integra a rede de escolas da
Reparticdo do Ensino Técnico da Direcdo Provincial de Educagao, seguindo os
programas, orientagdes e informagdes disponiveis, enviando relatorios e
recebendo supervisdes pedagdgicas;

4°. EP articula com Posto Administrativo (2EC, 5r): chefe do Posto Administrativo

participa nas defesas das PAP; visita a EP para ir acompanhando o seu
funcionamento; estd em contacto permanente com a EP;

5°. EP articula com o Conselho Municipal (1EC, 8r): chefe de uma secgao e tutor de

estagio assiste a algumas aulas praticas por interesse proprio; participa nas defesas
das PAP sempre que convidado; Conselho Municipal acolhe estagidrios e emprega
graduados;

6°. EP articula com Fundador de Associacdo Agricola (1EC, 4r): cedeu terreno

agricola e instrumentos a EP; dirige-se & EP para dar a sua opinido sobre o que

considera ndo estar bem.

EP presta servigos a comunidade

Numerosas vezes foi referido que a EP presta servicos diversos a comunidade

(25/65G, 9/28F, 25/51EC, 179/655referéncias):
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1°. Populacao (7G, SF, 21EC, 58r): EP presta servicos diversos as pessoas em geral,

2°.

3°.

4°.

5°.

6°.

7°.

por exemplo, fazendo consertos e obras no ambito dos cursos que oferece,
vendendo mobilidrio, produtos agricolas, entre outros; carpinteiros alugam as
maquinas da EP para trabalhar as suas madeiras; os alunos fazem objetos para as
suas casas, relacionados com os cursos que frequentam; os alunos ajudaram na
construgdo dos esgotos do Bairro; sao os alunos que plantam e cuidam das plantas
do Bairro; quando ha problemas na comunidade ao nivel da rede de agua, lamas
nas casas, sdo os alunos que resolvem; serralheiros alugam as maquinas da EP
para trabalhar os seus ferros;

Institui¢des (10G, 3F, 10EC, 50r): EP presta servicos diversos, como obras de
manutengao e servigos de carpintaria e de serralharia a diferentes institui¢des, tais
como escolas, igrejas, empresas, edificios do Governo, universidades, Conselho
Municipal, locais de estagio, Banco, casa das Irmas religiosas, Correios, Cruz
Vermelha, Dire¢do Distrital, Hospital, Hotel, outra EP;

Propria EP (17G, 2F, 2EC, 32r): os alunos prestam servicos a propria EP,
realizando obras de manutencao, fazendo mobiliario, cultivando ¢ cuidando dos
animais, entre outros;

Caracteristicas dos servigos (2F, 4EC, 15r): EP presta servi¢os de carpintaria de

muito maior qualidade e com muito maior rapidez do que os servigcos disponiveis
na comunidade; EP presta servigos mais baratos; venda de mobilidrio a populagcao
serve para aproveitar o exercicio dos alunos e para obter dinheiro para comprar
material para os alunos praticarem de novo;

Outros servigos (4EC, 14r): EP presta também servigos que ndo sao do ambito dos

cursos que oferece, como Biblioteca aberta também as pessoas de fora e utilizada,
por exemplo, por estudantes da escola secunddria e da faculdade; méquina
fotocopiadora ao servigo também das pessoas de fora da EP; cursos de informatica
para pessoas exteriores a EP, jovens e adultos; apoio ao nivel da informéatica, como
digitar um documento manuscrito e imprimir a pregos simbolicos;

Potenciais (4EC, 5r): referéncias a que a EP pode prestar diversos servigos a
populagdo e a Instituigdes, ndo significando que tal esteja a acontecer, por
exemplo, por falta de dinheiro para pagar os servicos, ou por falta de
conhecimento;

Generalista (3G, 2EC, 5r): referéncias gerais a prestacdo de servicos da EP a

comunidade.
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EP articula com populagdo

5/28F,

1°.

2°.

3°.

4°.

5°.

Sao referidas evidéncias de uma boa articulagdo da EP com a comunidade (2/65G,

15/51EC, 57/655referéncias):

Populacdo sente-se parte da EP (2F, SEC, 12r): previamente a constru¢ao da EP

foi realizado um encontro da consulta comunitiria, em que explicaram a
populagdo o funcionamento da EP; a populagdo conhece a histéria e o
funcionamento da EP; a populacao pode ir a EP esclarecer alguma davida que
tenha, por exemplo, no ambito da agricultura; a populagdo lutou para ter uma EP;
a populagdo sente a EP como sendo sua; se hd algum problema que incomode a
populacdo a EP procura resolver; a comunidade tinha o desejo de ter uma EP
naquela zona, “e ndo escolas agrarias colocadas na cidade” (EC1 EP5);

EP vai a comunidade para recrutar alunos; populagio para trabalhar em empresas;

formadores (2G, 1F, 3EC, 9r);

Populacdo integra 6rgdos da EP (3EC, 12r): Associacdo da Escola, que inclui

inclusivamente populacdo que ndo tem filhos na EP e cuja fun¢do € estar a par do
decorrer dos trabalhos da EP e reportar sempre que considerarem que algo ndo
estd bem; Pai ou Mae da Escola, comissao constituida por pais de alunos e também
pessoas sem filhos na EP, para juntos resolverem problemas;

EP cede os seus recursos (2F, 1EC, 7r): EP empresta o trator a populacdo, que

apenas tem que pagar o combustivel; EP empresta o carro a populagdo, por uma
pequena quantia; quando a populacdo nao tinha agua canalisada ia a EP buscar
agua;

Outros (8EC, 15r): alunos e formadores vao a uma Associacdo Agricola explicar
aos agricultores novas e melhores técnicas de cultivo; EP convida a populagdo
para participar em momentos formais, por exemplo, nas cerimonias de graduagao;
durante a “jornada para o plantio de arvores”, iniciativa governamental, a EP
colabora diretamente com a comunidade; alunos de agropecudria costumam
visitar os terrenos cultivados pela populacdo, organizada em associagdes
agricolas; a populagdo queria uma EP e a Diocese procurou financiamento; a EP
esta disponivel para apoiar a populagdo; “os filhos da comunidade” (EC1 EP8) ja
estdo a matricular-se na EP; populacdo sente o dever de intervir na EP, por
exemplo, comunica se um aluno se porta mal no transporte publico e a EP

intervém;
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6°. Generalista (2EC, 2r): referéncias gerais a articulacdo da EP com a populagao.

Sistema de alterndncia

Duas das EP em estudo funcionam em regime de alternancia, segundo o qual os
alunos frequentam na escola quinze dias de aulas e estdo quinze dias em casa, na
comunidade, a praticar o aprendido e a implementar determinadas tarefas. Este sistema
promove em grande medida a articulagdo da escola com a comunidade (6/65G, 4/51EC,
27/655referéncias): nas duas semanas que estdo em casa os alunos dao palestras na
comunidade e interagem com a populagdo explicando técnicas relacionadas com o curso
de agropecudria; os formadores visitam os alunos; os alunos explicam as familias o que
aprenderam; os alunos tém um grande contacto com a comunidade; alunos prestam
servigos a comunidade (ex: vacinagdo de animais); os alunos de longe, como nao t€ém
possibilidades de se deslocar mensalmente a casa, cultivam terrenos na comunidade,

proximos da EP.

EP articula com pais e encarregados de educagdo

Foram também ouvidas evidéncias de uma boa articulagdo entre a EP e os pais e
encarregados de educagdo de alunos (1/28F, 6/51EC, 20/655referéncias): mae de aluna e
encarregada de educagdo tem a funcdo de Mae-escola, procurando zelar por todos os
alunos, dirige-se a EP ndo s6 quando convocada mas também por sua iniciativa, participa
em reunides; EP convoca os pais dos alunos para acompanharem a sua evolugdo e também
quando ha algum problema; pais dos alunos vao a EP por sua iniciativa, para saberem
como decorre a formacgao do filho, para conhecerem os seus professores, para estarem a
par do que se passa na EP; pais dos alunos sdo ouvidos quanto a aspetos a melhorar na

EP; pais participam na cerimonia de graduagao dos alunos.

EP articula com EPC

As EP articulam também com as EPC (Escolas Primarias Completas) (5/65G,
2/51EC, 9/655referéncias): alunos e formadores vao a EPC promover a EP; EP

desenvolve na EPC agdes ludicas e de divulgacao.
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EP articula com graduados

Em algumas entrevistas surgiram também evidéncias de articulacdo da EP com os
seus graduados (1/65G, 4/28F, 2/51EC, 9/655referéncias): EP coloca graduados a
trabalhar em empresas; EP convoca os graduados, por vezes via radio, para conhecer a
sua situacao profissional e os empregar; graduados carpinteiros a trabalhar por conta
propria utilizam as maquinas da EP, pagando um valor simbolico; graduados visitam a

EP.

EP inserida na comunidade

No decorrer das entrevistas surgiram também alusdes mais gerais a inser¢ao da
EP na comunidade, a sua abertura a comunidade, a que nao existe comunidade local e
comunidade escolar, j4 que sdo uma mesma comunidade; a ideia da constru¢do da EP
surgiu para fazer face a uma necessidade da populacdo, que foi aproveitar os
conhecimentos dos pais e ensinar os filhos; a EP foi acolhida e é apoiada pela populagdo

(1/28F, 4/51EC, 10/655referéncias).

Outros

Outras referéncias alusivas a articulagdo da EP com a comunidade, proferidas so6
por um ator, € ndo melhor agrupadas noutras categorias foram as seguintes (1/28F,
1/51EC, 3/655r): EP presta servigos também fora da comunidade, vendendo material para
pessoas de outros Distritos e mesmo Provincias; a comunidade também se voluntaria para

prestar servicos a EP, por exemplo, a nivel de limpeza e de construcao.

Registaram-se também alusdes gerais a existéncia de uma efetiva ligacdo

EP/comunidade (3EC, 3r).

L. Fragilidades na articulacio EP-comunidade

Embora um grande nimero de participantes mencione a articulagdo positiva que
a EP mantém com a comunidade, quase metade dos elementos-chave entrevistados
aludem também a fragilidades na articulagdo da EP com a comunidade (22/51EC,

68/1837referéncias):
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1°. Empresas (7EC, 20r): falta de articulagdo com as empresas, por exemplo, nao

2°.

serem convidadas para participarem nos momentos das defesas das PAP;
acompanhamento deficiente dos estagiarios por parte da EP; EP ndo enviou a
empresa o curriculo do curso, tal como pedido, para que pudesse saber o que os
estagiarios ja aprenderam; tutor de estagio desconhece funcionamento da EP; EP
nao convida empresario para 14 ir ha muito tempo; mau entendimento entre EP5
€ empresa parceira, ja ultrapassado;

Outros  elementos-chave (SEC, 15r): elementos-chave que nao

empresarios/tutores de estdgio, membros do conselho de escola ou lideres
comunitarios mostram desconhecimento do funcionamento da EP; fundador de
Associagdo Agricola estd descontente com a EP pela ma utilizagdo do terreno que
lhe cedeu; chefe do Posto Administrativo nunca participou em momentos formais
da EP; fundador de Associacdo Agricola deixou de ser convidado para reunides
na EP, nas quais costumava participar quinzenalmente; pessoa influente na
comunidade nunca foi convidada para a EP; secretario do Bairro nunca se reuniu

com a EP;

3°. Populac¢do (4EC, 10r): populacdo descontente com EP por ndo estar a fazer o que

deve, como estar a deixar estragar produtos agricolas, ndo reparar a estrada tendo
recursos para isso, etc.; criadores de animais recorrem a servigos externos € nao a
EP para vacinagdo; EP poderia articular-se melhor com a comunidade, por
exemplo, os alunos deveriam sair para apoiar a populacdo na agricultura;

populagdo ndo recorre aos servicos da EP por falta de dinheiro;

4°. Conselho de Escola (4EC, 6r): funcionamento deficiente do Conselho de Escola,

5°.

6°.

por exemplo, ndo tem reunido, ainda ndo comegou a trabalhar, etc.; alunos do
primeiro ano desconhecem Presidente do Conselho de Escola; membro do
Conselho de Escola desconhece a existéncia de defesas de PAP; Presidente do
Conselho de Escola desconhece quais as fungdes do seu cargo;

Lideres comunitarios (3EC, 10r): lideres mostram desconhecimento do

funcionamento da EP; lider gostaria de ser mais envolvido nos assuntos da EP;
lider ndo tem opinido sobre os professores da EP pois desconhece-os; lider
desconhece a situagdo atual dos graduados; lider ndo visita a EP; lider so
participou uma vez num evento da EP (cerimoénia de graduagao);

Outros (3EC, 5r): EP compra madeira na cidade e ndo aos serradores locais

(poderia tratar de legalizar a serragdo existente); funcionamento deficiente do
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7°.

sistema de alternancia (falta de instrugdes concretas para os alunos realizarem nas
semanas em casa); nao participam pessoas de fora nas defesas das PAP;
Generalista (1EC, 2r): referéncias generalistas a inexisténcia de uma ligacao

efetiva EP/comunidade, ou que pelo menos esta deveria ser mais forte.

M. Oferta formativa

Esta categoria integra apenas a opinido dos elementos-chave, aos quais foi

perguntado se consideram a oferta formativa da EP a mais pertinente face a comunidade

(48/51EC, 166referéncias).

Adequacgdo da oferta formativa

Todos os elementos-chave que se pronunciaram sobre este assunto consideraram

a oferta formativa da EP adequada (48/51EC, 109/166referéncias):

1°.

2°.

3°.

4°.

5°.

6°.

7°.

Importancia/utilidade de determinado curso (26EC, 62r): constru¢do civil,

agricultura, carpintaria, serralharia, hotelaria e turismo, mecanica, administracao,
moda e confecdes, agropecuaria, eletricidade;

Empregabilidade (5EC, 6r): referéncias a adequag¢do da oferta formativa por

incluir os cursos que permitem maior empregabilidade em Mocambique;
Autoemprego (4EC, 4r): referéncias a adequagao da oferta formativa por incluir
cursos que permitem o autoemprego, situagao fulcral no contexto mogcambicano;

Permitem ocupacdo 1til (2EC, 3r): referéncias a adequacdo da oferta formativa

por incluir cursos que permitem aos jovens aprender algo Util e assim ocupar-se,
mesmo que ndo tenham trabalho;

\

Complementaridade dos cursos (2EC, 2r): referéncias a adequacdo da oferta

formativa pela complementaridade dos cursos, como mecanica e eletricidade;
constru¢do civil, carpintaria e serralharia;

Outros (4EC, 4r): cursos ajudam a populagdo; aproveitam os saberes da
populagdo, que aplica os seus conhecimentos € ensina outros; complementa-se
com a oferta formativa de outras escolas; toda a formacao ¢ relevante;
Generalista (22EC, 28r): referéncias generalistas sobre a adequagdo da oferta

formativa.
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Sugestoes

Apesar dos elementos-chave considerarem a oferta formativa adequada, alguns

teceram algumas sugestdes de melhoria (17/51EC, 57/166referéncias):

1°.

2°.

3°.

Aumentar o nimero de cursos (14EC, 43r): carpintaria, eletricidade, serralharia,

mecanica, costura, mineracdo, culinaria, pedreiro, artesanato, carpintaria e
constru¢ao naval;

Cursos mais prescindiveis (6EC, O9r): agropecuaria, hotelaria e turismo,

empregado administrativo, moda e confecao, serralharia;
Outros (2EC, 5r): complementar alguns cursos com mais departamentos, por
exemplo, canalizagdo e pintura no curso de construgao civil; fundir os cursos de

mecanica e serralharia.

Opinido sobre os professores

Também esta categoria integra apenas a opinido dos elementos-chave, junto dos

quais foi se indagou a opinido sobre os professores da EP (34/51EC, 60referéncias).

Positiva

A esmagadora maioria dos elementos-chave que falaram sobre os professores da

EP tém uma opinido positiva sobre eles (30/51EC, 53/60referéncias):

1°. Os professores sdo melhores do que os de outras escolas (10EC, 16r): apresentam

uma melhor atitude; sdo mais pacientes; sdo mais responsaveis; aprovam oS
alunos pelos seus conhecimentos (e ndo por os alunos lhes terem dado alguma
coisa ou para cumprir a meta anual, como nas outras escolas); dedicam-se mais
aos alunos, esforgando-se que eles aprendam a primeira; formam os alunos a ser
responsaveis; gerem a relagdo com os alunos, sendo amigos deles, mas mantendo
a distancia conveniente; os professores ajudam-se uns aos outros; estdo melhor
preparados para educar os alunos, o que se reflete no seu comportamento; nao

ficam bébados; ndo pedem dinheiro aos alunos; preparam as aulas; sdo pontuais;

2°. Boa atitude (9EC, 9r);

3°. Ensinam bem, preparam bem os alunos (6EC, 7r);
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4°. Motivos por os professores serem melhores do que os outros (3EC, 5r): serem

provenientes da comunidade ou das comunidades vizinhas, pelo que se
entreajudam mais ou compreendem que os alunos tém poucas posses € nao lhes
pedem dinheiro; a EP ser gerida por uma institui¢do religiosa; a EP ter outra
dimensao do que as outras escolas; o sistema de avaliagdo modular, que faz com
que os professores se dediquem e se esforcem para que todos os alunos aprendam
a primeira;

5°. Frequentam cursos de capacitacdo (2EC, 3r), em Portugal, noutras Provincias,

intercambios;

6°. Acompanham os estagios (2EC, 2r);

7°. Outros (3EC, 5r): ensino de qualidade assegurado pelos Padres; professores
lecionam bem pois t€m acesso a bons equipamentos; bom ambiente de trabalho;

bom nivel de formagao; bons técnicos; t€m formacao técnica.

Neutra

Alguns elementos-chave ndo expressam uma opinido positiva nem negativa sobre
os professores (4/51EC, 4/62referéncias), tais como “ainda ndo vi coisas mas” (EC1 EP2);
“vao andando” (EC2 EP3); “fazem o possivel” (EC1 EPY); as “pessoas [ndo andam] fora

da margem” (EC5 EPS).

Negativa

Apenas 2 elementos-chave, tutores de estagio, proferem uma opiniao menos boa
sobre os professores (2/51EC, 3/62referéncias): professores ndo acompanham
devidamente os estagios; incumprimento nas visitas aos estagios por dificuldade de

transporte.

O. Opinido sobre os alunos e graduados

Junto dos elementos-chave indagou-se também a opinido sobre os alunos e

graduados da EP (1/65G, 44/51EC, 159referéncias).
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Positiva

Também no que concerne aos alunos e graduados a esmagadora maioria dos

elementos-chave que expressaram a sua opinido, esta foi no sentido positivo (1/65G,

42/51EC, 128/159referéncias):

1°. Vantagem sobre os alunos do ensino geral (23EC, 47r):

Atitude (17EC, 30r): alunos melhor comportados; os alunos em regime de
internato sdo mais disciplinados porque mais controlados; os alunos em geral
sao melhor comportados porque sdo mais supervisionados; sdo mais
motivados, tém mais “animo” (EC4 EP9) pois sabem que conseguirdo um
emprego; tém uma boa atitude, “uma maneira de agir bastante saudavel, e isso
consigo quase encontrar em 90% dos estudantes, had 14 um aspeto de
humildade que ¢ bastante encorajador, ndo sdo tdo agitados como outros”
(EC3 EP4); sao bons comunicadores, cautelosos e pacientes com os
camponeses; t€ém maior “espirito de ajuda”, “sabem apoiar, tém caridade”
(EC5 EP5) pois ja s@o habituados a trabalhar; os alunos em regime de
internato sdo mais pontuais; os alunos em geral sdo mais trabalhadores e estdo

mais ocupados; respeitam os seus professores;

Empregabilidade (7EC, 8r): alunos saem preparados para trabalhar por conta

propria; saem preparados para ingressar no mercado de emprego; no final dos
estudos sabem trabalhar, enquanto os outros nao; ao graduar-se “tém direito
a um emprego porque ja vém profissionalizados” (EC4 EP9);

Aprendizagens (7EC, 7r): adquirem mais aprendizagens; adquirem uma arte,

um oficio; adquirem um conhecimento pratico especifico; ndo aprendem so6 a
matéria geral e pratica, mas também tém educagdo civica, em que aprendem
responsabilidade, a respeitar o proximo e a si mesmo, etc.; aprendem a saber

fazer;

2°. Boa postura e bom comportamento (16EC, 20r);

3° Satisfacdo dos tutores de estigio (1G, 9EC, 38r): satisfacdo pela prestacao,

aproveitamento e comportamento dos estagiarios; estagidrios interessados em

aprender mais; estagiarios da EP melhores do que os de outras escolas, motivados,

“querem dar continuidade a profissao”, “gostam do que fazem” (EC4 EP6), etc.;

antigos estagiarios agradecem ao tutor os ensinamentos recebidos; estagiarios ja

aprenderam e ja sabem o que devem fazer;
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4°, Boa preparacdo para o estagio (SEC, 8r): alunos chegam ao estdgio bem

preparados; boa preparagdo teorica, pelo que se adaptam rapidamente ao que ¢

exigido na pratica;
5°. Boa formacao (5EC, 6r): alunos estao a receber uma formacao de boa qualidade;
6°. Empregabilidade (4EC, 5r): graduados saem da EP com uma base que lhes

permite comecar a trabalhar; ap6s a graduagdo habitualmente conseguem emprego;

saem do estagio muito bem preparados para o trabalho; trabalham bem;

7°. Motivacdo (3EC, 3r): alunos querem realmente aprender, o que se reflete na sua
postura;

8°. Beneficiam com o facto de terem professores formados em Portugal (1EC, 1r), “a

transformagao dos professores que estiveram em Portugal transformou os alunos”

(EC1 EP9).

Negativa

Surgiram também algumas opinides negativas sobre os alunos da EP (8/51EC,

21/159referéncias):

1°. Fraca preparagdo para o estagio (6EC, 15r): fraquezas ao nivel da sua preparacao

para o estagio, por serem muito novos € nao levarem as aprendizagens a sério e
pela sua (falta de) capacidade para absorver conhecimentos, embora acabem por
corresponder as necessidades da empresa; preparados apenas na teoria, ndo sabem
como fazer; empresario expressa vontade de que os alunos chegassem ao estagio
melhor preparados e que “fossem mais rapidos a perceber e a absorver a
informacdo” (EC2 EP7); estagiarios “meio crus”, sendo necessario “incutir o
sentido profissional” (EC1 EP5);

2°. Qutros (2EC, 6r): faltam as aulas para “procurar comida”, para “terem alguma
coisa na barriga” (EC5 EP8); sdo indisciplinados, “vém aqui namorar” (EC4 EP2);

“mostram mau aspeto de vez em quando” devido a falta de comida (EC5 EPS).

Neutra

Algumas opinides sobre os alunos ndo sdo positivas nem negativas (7/51EC,
10/159referéncias): razoavel preparacao para o estagio, t€m algumas no¢des daarte, mas

nada de especial, levam os conhecimentos gerais, minimos; apresentam um
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comportamento razoavel, “sao alunos” (EC5 EP9); devem prosseguir estudos; havia

alunos que roubavam material mas foram descobertos e expulsos e ndo voltou a acontecer;

existe uma minoria de alunos pior comportados.

P.

Importancia da EP

Esta categoria surgiu no discurso de varios atores, embora nao tivesse sido por

nos abordada diretamente (6/65G, 7/28F, 22/51EC, 83referéncias):

1°.

2°.

Trabalho (4G, 6F, 7EC, 31r): EP ¢ importante porque permite aos graduados
trabalhar; porque mesmo que os graduados ndo tenham trabalho, permite que se
autossustentem com base no que aprenderam na EP; permite que os graduados
criem o proprio emprego; EP ¢ importante porque ministra o curso de Construgao
Civil que tem boa empregabilidade; ¢ importante porque os alunos elaboram um
projeto de autoemprego, havendo graduados que o estdo a implementar; os
graduados podem criar emprego para outros; podem associar-se € submeter um
projeto empreendedor ao programa dos “7 milhdes” do Distrito; EP ¢ importante
porque permite o empreendedorismo; porque aumenta nos jovens a probabilidade
de conseguir um emprego; porque ministra o curso de Carpintaria que tem boa
empregabilidade; porque conseguiu empregos para os graduados; porque ajuda os
jovens a fazer face a falta de emprego no pais;

Formacao/Educagdo (2G, 2F, 8EC, 20r): EP ¢ importante porque da aos jovens

uma formagdo, uma profissdo, passam a ser técnicos; educa ao nivel da imagem
pessoal/apresentacao (ex: cabelo, vestuario); educa para a saude; forma em saber
fazer, o que € mais util para a comunidade do que oferecer niveis superiores de
educagdo; forma primeiro a pessoa e depois forma na parte técnica; forma jovens
que depois provocam mudangas na comunidade, permitindo a populacdo ter
acesso a coisas que antes nao tinham (ex: tripé para a panela, caixdo para um
funeral); ensina a saber fazer, a saber ser e a saber estar; forma mao-de-obra

qualificada, o que ¢ imprescindivel,

3° Ajuda os jovens (1F, 6EC, 11r): EP ¢ importante por ser uma oportunidade para

0s jovens que nao conseguiram vaga no ensino geral e assim “ndo andar de
qualquer maneira” (EC4 EP3), j& sabem fazer algo em concreto; ¢ importante
porque ajuda os jovens que ndo conseguiam progredir no ensino geral, “aqueles

que estavam enterrados, que ndo conheciam onde ir ou o que podiam fazer”,
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4°.

enquanto a EP “encaminha as nossas criangas para a frente” (EC3 EP10); EP ¢
importante porque ajuda no desenvolvimento psicologico € no desenvolvimento
profissional dos alunos, dando-lhes uma formagdo; ajuda os que ndo podem
prosseguir estudos, dando conhecimentos praticos; ajuda também os que
prosseguem estudos na mesma area ao dar conhecimentos que lhes permitirdo
singrar nessa formagao;

Agricultura (1G, 1F, 4EC, 8r): EP ¢ importante porque educa a populagdo ao nivel
da agricultura; porque faz com que os jovens contribuam para melhorar a
qualidade da produgdo agricola das suas familias; porque ajuda a populagao a ndo
passar fome, ja que ensina a cultivar e a conservar os alimentos; EP ¢ importante
por dar formagao de agricultura, “que ¢ a base de todo o ser humano” (G5 EP4);
por funcionar em regime de alterndncia com o curso de agropecuaria numa
comunidade em que a base de sustento ¢ a agricultura; EP ¢ importante pois do

seu desenvolvimento depende o desenvolvimento do camponés e dos seus filhos;

5°. Ajuda a populagdo (4EC, 5r): EP ¢ importante porque ajuda na alfabetizacdo da

6°.

7°.

populacdo; porque ajuda a populagdo através dos servigos que presta,
nomeadamente de carpintaria; ajuda a populacdo por ndo ser inflexivel nas
propinas ¢ ndo impedir os alunos de irem a escola ou de ficarem no internado
assim que o pagamento se atrasa; ajuda a populagdo ao ter uma propina menor;

Previne a “bandidagem” (1F, 1EC, 2r): EP ¢ importante porque previne a

“bandidagem” (F1 EP2) ao ensinar os jovens a fazer algo em concreto, enquanto
no ensino geral os jovens “mal saem da escola comegam a aprender a fumar, a
aprender a beber, ndo tém nada para fazer” (EC1 EP3);

Outros (1F, 2EC, 4r): EP ¢ importante pelo seu regime de funcionamento em
alternancia que promove a intera¢do produtiva dos jovens com a comunidade,
sendo muito importante o facto de a maioria dos alunos ser da comunidade, o que
facilita a comunicagdo; EP € importante por ensinar algo, a carpintaria, para além
da agropecudria; ¢ importante por ser a unica EP do Distrito e muita gente a querer

frequentar;

8°. Generalista (4EC, 4r): referéncias gerais a importancia da EP.
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Q.

Dificuldades

Também esta categoria ndo foi abordada pela entrevistadora, mas surgiu no

discurso de varios atores (17/65G, 16/28F, 25/51EC, 158referéncias):

1°.

2°.

3°.

4°.

Emprego (7G, 7F, 4EC, 28r): falta de emprego no pais constitui uma grande
dificuldade para os graduados; s6 se consegue emprego com “padrinhos” (&
preciso conhecer alguém e pagar); alunos tém falta de pratica/ aprendizagens
insuficientes para que depois da graduagao possam logo ir trabalhar para uma
empresa; demora em encontrar emprego; nao existem empresas que possam
absorver os graduados de agropecudria; alguns graduados ndo sao absorvidos pelo

mercado de emprego; menor empregabilidade do curso de serralharia mecanica;

Prosseguimento de estudos (7G, 9F, 1EC, 33r): dificuldade em prosseguir estudos
para o Instituto Médio devido a despesa que exige, ao facto de ser necessario ter
“padrinhos” para conseguir entrar, ao grau de exigéncia dos exames de admissdo
e a dificuldade em conseguir uma vaga; dificuldade financeira em prosseguir
estudos; dificuldade em conseguir uma escola com vaga para estudar apds a
graduacdo; dificuldade em prosseguir estudos na mesma area;

Quotidiano na EP (5G, 3F, 7EC, 20r): dificuldades de adaptagao dos alunos a vida

do internato, particularmente a alimentacdo; desaparecimento de ferramentas
furtadas pelos alunos; alunas engravidam e deixam de estudar; alunos desistem da
EP; alunos tentam vender na comunidade material furtado na EP; atribuicao de
notas pelos formadores ndo tem conta as capacidades dos alunos, ja que os
formadores estdo a trabalhar com base nas encomendas que a EP recebeu e os
alunos apenas vao vendo e auxiliando; ha “barulho na escola” (EC2 EP2),
problemas; EP comunitaria depende em determinados assuntos do apoio
financeiro da populagdo; falta de professor para a componente pratica de um curso
que ja estd em funcionamento; indisciplina dos alunos; maquinas do curso de
Carpintaria j4 a decorrer s6 foram recentemente inauguradas; quando ha
encomendas para a EP produzir os formadores ndo t€ém tempo para ensinar os
alunos;

Autoemprego (5G, 4F, SEC, 31r): dificuldade em comprar os instrumentos e
materiais necessarios para os graduados iniciarem o autoemprego; dificuldade dos
graduados iniciarem e manterem um projeto por falta de financiamento; EP nao

tem possibilidades de apoiar os graduados no autoemprego, através de
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financiamento ou da oferta de um kit de material; onde hd espago para o
autoemprego na area da agricultura ¢ nas zonas rurais, mas onde se consegue
vender os produtos ¢ nas cidades, o que traz o custo acrescido dos transportes;
alunos procuram a EP com o objetivo de depois conseguirem um emprego € nao
com vista a iniciarem o seu proprio negdcio; o autoemprego que os graduados
conseguem fazer ¢ de uma forma “remediada”, por exemplo, ndo abrem uma
verdadeira carpintaria, apenas fazem alguns trabalhos a partir de casa; no
autoemprego de carpintaria os graduados tém que trabalhar manualmente e ndo
com maquinas como aprenderam na EP devido a grande despesa que a compra
das maquinas acarretaria e a dificuldade em ter corrente elétrica; dificuldade
financeira em alugar um local proprio para o autoemprego; projeto que graduado
submeteu para financiamento ao Distrito foi inviabilizado devido ao régulo;

5°. Condicoes da EP (2F, 8EC, 18r): falta de material, que condiciona a pratica dos

alunos e os conhecimentos adquiridos; falta de comida para os alunos do internato;
falta de fundos da EP para fazer face a situagdes que surjam, ex: pintura da escola,
limpeza; EP ndo consegue ajudar em material para o estagio e por vezes as
empresas ndo tém trabalho nem material; maquina de carpintaria (inaugurada ha
1més) estragada; mas condic¢des da EP; trator novo da EP esta avariado e por isso
parado ha muito tempo;

6°. Agricultura (1G, 1F, 5EC, 10r): falta de 4gua; condi¢des climatéricas adversas,
como a seca, as cheias, as temperaturas; tradicdo dos agricultores semearem “de
qualquer maneira” retirando muito menor rendimento do que podiam (cerca de 4
vezes menos); alguns agricultores que ja cultivam ha muitos anos sao resistentes
a mudar as suas técnicas em conformidade com o que os alunos aconselham;
dificuldade em aproveitar a 4gua do rio para regar;

7°. Dificuldades financeiras da populacao (1F, 3EC, 6r): EP presta servigos de boa

qualidade mas a precos muito elevados, pelo que a populacao ou fica sem acesso
aos bens ou prefere consegui-los localmente a pregos mais baixos; dificuldades da
populagdo em pagar as varias taxas exigidas pela EP, que ndo sdo apenas a
propina, mas também avaliagdes, material didatico, uniformes, constru¢do do
muro da EP, etc.; algumas familias ndo conseguem pagar o internato;

8°. Estagios (2EC, 2r): alunos ndo estagiam fora da EP; se uma empresa solicita

estagiarios a EP, esta procura enviar toda a turma;
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9°. Outros (5EC, 10r): dificuldades com o sistema de alternancia no que diz respeito
a alunos de longe da EP, sendo que a EP nao tem possibilidades de pagar o
combustivel para os visitar, pelo que os aloca a familias da comunidade; estes
alunos tém receio de corrigir praticas agropecuarias da familia de acolhimento,
pelo que ndo ensinam por sua iniciativa mas apenas quando solicitados;
dificuldades em vender os produtos da EP por falta de divulgacgao, as pessoas nao
conhecem esses servicos; dificuldade por parte da EP e das empresas em
acompanhar a evolucdo ao nivel dos materiais e ferramentas, por exemplo, no que
diz respeito a mecanica; empresas tém falta de trabalho, o que se torna dificil para
os estagidrios e a sua eventual empregabilidade; jovens ndo tém trabalho e
emigram; uma parte da populacdo ainda ndo poe os filhos a estudar, pelo que a

maioria dos alunos da EP vem de outros Distritos;

R. Ensino Profissional vs. Ensino geral

No discurso dos interlocutores surgiram por diversas vezes referéncias (13/65G,
16/28F, 19/51EC, 96referéncias) a comparacao entre o ensino profissional (EP) e o ensino
geral (EG). Por vezes era utilizado o termo ensino técnico, ndo sendo claro se se refere a
todo o ensino profissionalizante ou apenas ao ensino profissional, embora atendendo ao

contexto se depreenda que se estivessem a referir ao ensino profissional.

Preferéncia pelo ensino profissional

A grande maioria das referéncias apontavam para uma preferéncia do EP sobre o

EG (12/65G, 13/28F, 18/51EC, 79/96referéncias):

1°. Formagdo (8G, 9F, 12EC, 40r): o EG so6 ensina teoria enquanto do EP ja sai
formado; na EP aprende-se uma profissdo; o EP ensina a saber fazer; permite aos
jovens adquirir mais conhecimentos e pratica; do EP sai como técnico; o EP ensina
3 coisas — formagdo geral, formagdo pratica e informdtica, ou profissao,
desenvolvimento psicologico e desenvolvimento cientifico —; na EP aprendem-se
coisas mais importantes do que no ensino geral; a EP oferece cursos enquanto o
EG “nado tem nenhum proveito” (F3 EP7); do EP sai com um certificado; no EG
€ preciso prosseguir estudos até a 12* classe e corre-se o risco das meninas

casarem entretanto e ficarem sem profissao;
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2°.

3°.

40,

(Auto)emprego (6G, 9F, 7EC, 31r): a EP facilita que se encontre emprego ou

trabalhe por conta propria; permite o autossustento; os alunos do EG precisam
ainda de uma formacdo para estarem preparados para trabalhar; o empregador
opta pelo aluno do EP; o EG obriga a ir para a universidade para aprender uma
profissdo, enquanto os alunos do EP ja saem com uma profissdao; o EP tem maior
empregabilidade; o EP, ao possibilitar o autoemprego, permite ao graduado
ajudar-se a si proprio e a comunidade;

Outros (2G, 1F, 2EC, 6r): a EP tem vantagens pelo facto de os alunos viverem la
e assim serem mais assiduos; a maioria dos jovens prefere o EP porque o ensino
geral ¢ mais exigente; o EP exige mais responsabilidade e torna o jovem mais
responsavel devido aos trabalhos exigidos e as maquinas e materiais com que
manipula; o EP ¢ melhor porque ¢ mais exigente e ocupa os alunos durante todo
o dia, enquanto o EG s6 ocupa durante um turno; alunos “que ndo sdo muito

aceitaveis nos estudos” (G2 EP9) preferem o EG por ser menos exigente;

Generalista (1G, 1F, 2r): referéncias gerais a preferéncia pelo ensino profissional.

Preferéncia pelo ensino geral

Uma minoria de interlocutores refere existir uma preferéncia pelo EG

comparativamente ao EP (1/65G, 2/28F, 3/51EC, 10/96referéncias): populagdo prefere o

EG mas por falta de informacgao, por falta de conhecimento sobre o EP; populagdo prefere

o EG porque a EP ainda ¢ recente e ndo estd bem divulgada nem a sua importancia

disseminada; os jovens tém tendéncia a optar por humanidades no EG e nao pelo EP,

provavelmente para evitar a matemadtica, fisica e quimica; o EG tem vantagens para

aqueles que conseguem pagar o prosseguimento de estudos; a populacao ainda

desconhece que o aluno que faz o EP fica com equivaléncia a 10* classe, tal como o aluno

do EG;

Outros

ha pessoas que optam pelo EG para prosseguirem até a 12 classe.

Um familiar (1F, 2r) refere que tanto o EP como o EG sdo bons, pelo que pensa

colocar mais um filho no EP e os outros no EG.

Outro familiar (1F, 3r) comparou a EP “as outras escolas”, sem concretizar quais,

enfatizando que a EP educa e disciplina os alunos de uma forma muito melhor, “temos
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filhos 1a nas outras escolas e temos filhos aqui, entdo ha um balango que a gente vé” (F1

EP7).

Um elemento-chave (1EC, 2r) compara a EP com uma Escola Técnica e refere

que quem escolhe a EP ¢ a sua primeira op¢ao, enquanto quem esta no ensino técnico ¢é

porque chegou ao ensino secundario € ndo conseguiu vaga no ensino geral.

S.

Ideias sobre a EP

No discurso dos interlocutores surgiram por diversas vezes ideias/ concegdes

sobre a EP. Com vista a sua organizagao separamos as ideias mais abonatorias para a EP

das menos abonatorias (3/65G, 2/28F, 6/51EC, 11referéncias):

1°.

2°.

3°.

4°.

Negativas (2G, 3EC, 5r): EP como espaco para o jovem que ndo se adaptou ao EG
ir brincar, divertir-se; a EP ainda ¢ desconhecida para a maior parte da populagao
(existéncia e/ou valéncias); EP como segunda opgdo para os jovens que nao
conseguiram uma vaga no EG; na cidade os jovens que tém idade para optar pelo
EP ¢ porque algo ndo estd bem com eles, pois era suposto serem mais novos
quando estao nesse nivel de ensino;

EP para os pobres (1G, 2F, 1EC, 4r): EP para quem nao tem dinheiro para estudar

até um nivel mais elevado (e assim pelo menos ja vai conseguir autossustentar-
se); EP para pessoas pobres, que necessitam de entrar rapidamente no mercado de
trabalho; EP para pessoas pobres que ndo conseguem pagar a propina do EG, que
¢ superior;

Positivas (1G, 1EC, 2r): jovens optam pela EP porque “como estd na nossa
comunidade a escola ¢ nossa” (G3 EPS); dificilmente um graduado nao tera
emprego ou autoemprego;

Outras (2EC, 2r): os jovens da comunidade ainda optam pelo EG, pois para irem
para a EP ja ttm que minimamente saber falar (portugués); depois da EP os

graduados tém que prosseguir estudos pois ndo podem ficar s6 com a 10” classe.

Empregabilidade dos graduados

No decorrer das entrevistas e focus group surgiram alusdes a empregabilidade dos

graduados, ndo melhor agrupadas nas categorias acima expostas, por exemplo, na

categoria Mudangas (13/65G, 2/28F, 21referéncias):
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1°.

2°.
3°.

U.

EP (7G, 2F, 10r): graduados ficaram a trabalhar na EP como formadores, ou como
funcionarios;
Boa (5@, 8r): os graduados tém boa empregabilidade;

M4 (2G, 3r): existe inatividade e falta de emprego entre os graduados.

Evolucao da EP

Sem que tal fosse questionado, varios interlocutores mencionaram aspetos da EP

que sdo diferentes agora do que eram anteriormente (26/65G, 11/28F, 9/51EC,

91referéncias).

Positiva

A maioria dos interlocutores referiu aspetos de evolugao positiva da EP, mudangas

para melhor (22/65G, 7/28F, 7/51EC, 54/90referéncias):

1°.

2°.

3°.

4°.

Mais alunos (11G, 4F, 3EC, 26r): referéncias a que agora a EP é mais concorrida
e tem maior nimero de alunos; agora a EP recebe mais alunos da comunidade e
ndo apenas alunos externos; a EP tem-se expandido e agora recebe um maior
numero de alunos de fora da comunidade e mesmo de outras Provincias;

Melhores condicdes (7G, 1F, 2EC, 12r): a EP j& ndo tem tanta falta de material;

tem novos equipamentos; passou a ter d4gua para regar, o que ¢ muito importante
pois ministra o curso de agropecuaria; melhorou as condi¢des do internato, tendo
passado a haver camas para todos; a EP passou a ter um carro; passou a ter um
trator; passou a ter um viveiro para se poder praticar enxertia (antes s6 aprendiam
na teoria);

Melhorias ao nivel da formacao (6G, 2F, 1EC, 8r): abriu um segundo curso na EP,

que complementa o primeiro (Carpintaria e Construcao Civil); a EP tem agora
maior variedade de cursos e por isso maior numero de vagas; as aulas sdo agora
mais praticas, os alunos concretizam mais o que aprendem; passou a haver a
disciplina de empreendedorismo; passou a haver estagio, enquanto antes o estagio
era na escola, igual as habituais aulas praticas;

Outros (1F, 1EC, 3r): deixou de existir furto de peixes nos tanques da EP; o diretor

agora ¢ melhor e os alunos j4 conseguem dialogar com os seus dirigentes, que
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antes consideravam arrogantes; o relacionamento entre os professores ¢ agora

melhor;

5°. Generalista (2G, 3EC, 5r): referéncias gerais ao facto de a EP estar a melhorar.

Negativa

Alguns atores referiram aspetos de evolugdo negativa da EP, mudancas para pior

(9/65G, 7/28F, 2/51EC, 35/91referéncias):

1°. Piores condig¢des (5G, 2F, 1EC, 17r): degradagao dos dormitorios (faltam camas,

2°.

cobertores, colchdes, hé vidros partidos...); deixou de haver 4gua na EP, o que se
reflete nos campos a secar e nos alunos do internato que tém agora que andar
muito para ir buscar dgua; deixou de haver a possibilidade de tirar fotocdpias,
agora para poderem tirar uma fotocopia tém que se deslocar a cidade; a EP tem
agora menos equipamentos porque se avariaram e ndo foram reparados; agora ha
menos material e consequentemente aulas menos praticas; os computadores da EP
ja ndo funcionam; a EP deixou de dar almogo aos alunos; ha falta de comida para
os alunos;

Piorias ao nivel da formacao (4G, 1F, 1EC, 6r): agora os alunos comportam-se

pior, faltam as aulas; antes os trés melhores alunos de cada curso eram escolhidos
para continuar a sua formagao, o que agora ndo acontece; agora o estagio tem uma

duragdo menor, de 90 dias passou para os atuais 30, o que ¢ insuficiente;

3° De Escola de Artes e Oficios para Escola Profissional houve mudancas para pior

4°.

(1G, 2F, 4r): quando a escola era de artes e oficios havia mais material; nessa
altura os alunos trabalhavam muito na produgdo escolar e agora esse setor estd
parado e as maquinas a apodrecer; havia mais cursos e materiais apropriados para
cada um;

Outros (3G, 3F, 8r): agora a EP tem menor nimero de alunos, devido a degradagao
das condigdes, por exemplo, dos dormitorios; agora a EP acolhe alunos mais
novos o que dificulta a sua empregabilidade, enquanto antes os alunos eram mais
velhos e quase todos se conseguiam empregar, pois eram mais responsaveis; antes
a EP tinha mais reputacgao, “tinha nome e tinha peso” (G5 EP9); o novo diretor da

EP deixou cair a producdo agraria e pecudria, que antes era significativa.

198




Neutra

Referéncias a que a EP estaria a evoluir caso existisse um apoio financeiro para
poder comprar mais material, pois agora que tem maior numero de alunos precisa de mais

material (1F, 2r).

V. Objetivos

Em diversos momentos das entrevistas e dos focus group surgiram referéncias a
objetivos de vida dos graduados e a objetivos para a EP, mais uma vez sem que tal fosse

questionado (17/65G, 11/28F, 5/51EC, 53referéncias).

Objetivos futuros

Pese embora a satisfagdo generalizada pela EP surgiram referéncias a objetivos

ainda ndo alcangados pelos jovens e pela EP (16/65G, 11/28F, 5/51EC, 49/53referéncias):

1°. Prosseguir estudos (13G, 8F, 28r): os jovens pretendem prosseguir estudos na

mesma area em que se formaram na EP; ou prosseguir estudos ainda que seja no
ensino geral; aumentar os conhecimentos adquiridos na EP; pai deseja conseguir
pagar os estudos aos filhos até a licenciatura; jovem deseja ser escolhido para
prosseguir estudos de nivel superior em Portugal; jovem deseja ter uma bolsa de
estudo;

2°. Emprego (1G, 5F, 1EC, 9r): desejo de conseguir um emprego; que os graduados
tenham emprego; ter um determinado emprego; conseguir emprego na area em
que se formou na EP;

3°. EP (5EC, 6r): que a escola cresca; que o projeto da escola se consolide e expanda,
nomeadamente que tenha impacto nas comunidades mais reconditas € ndo s6 ao
redor da EP; que mais jovens da comunidade se graduem na EP; que os alunos
comam bem; que os professores ensinem bem;

4°. Agricultura (4G, 6r): objetivos ao nivel de conseguir uma maior ou diferente

producao agricola; conseguir financiamento para producao agricola propria.
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Objetivos alcang¢ados

Por diversas vezes foi expressa satisfagdo pelo facto de os jovens se terem
graduado na EP, como se pode observar na categoria “Satisfacdo pela EP” e depreender
da categoria “Mudangas”. Neste ponto referem-se apenas 2 graduados que
especificamente mencionam ter alcangado objetivos/ sonhos, concretamente o sonho de

ser mecanico e o sonho de ser formado e ter emprego (2G, 4/53referéncias).

W. Procura da EP

No decorrer dos didlogos com os varios atores surgiram algumas referéncias aos
jovens que procuram e se matriculam na EP (10/65G, 7/28F, 21/51EC, 68referéncias).
Nao se trata de uma caracterizagdo dos alunos da EP, mas apenas de referéncias que foram

surgindo espontaneamente:

1°. Proveniéncia dos alunos:

e Fora da comunidade (1G, 3F, 13EC, 22r): referéncias a que grande parte dos

alunos da EP, ou mesmo a maior parte, sdo de fora da comunidade, e mesmo
de outros Distritos e Provincias;

e Comunidade (1F, 5EC, 6r): referéncias a alunos da EP oriundos da

comunidade;
e Fora do pais (1G, 1r): referéncias a um aluno estrangeiro;

e Motivos para que os alunos ndo sejam da comunidade (1G, 3EC, 9r): jovens

da comunidade optam por se manterem no ensino geral; alunos de outros
distritos e provincias optam por ir para outro local por uma questdo de troca
de experiéncias e aprender novas culturas; alunos da comunidade ndo
prosseguem estudos; o facto de serem determinadas Irmas religiosas as
responsaveis pela EP faz com que a escola seja muito procurada por todos os
pontos do pais; jovens vao estudar para fora da sua comunidade a procura de
uma escola que seja profissional; muitos jovens de longe procuram a EP para
depois prosseguirem estudos no Instituto Médio;
2°. Lotacdo da EP (4G, 3F, 3EC, 15r): alusdes ao facto de a EP ser muito procurada

e todas as suas vagas ficarem lotadas;

3°. Opcao pela EP:
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e 2% opcdo (1G, 3EC, 5r): referéncias a que a grande maioria dos jovens
procuram a EP apenas porque ndo conseguiram vaga para estudar no ensino
geral,

e 1% opcdo (2G, 1EC, 3r): referéncias a que a grande maioria dos jovens
procuram a EP como 1? opc¢ao;

4°. 10* classe (1G, 1F, 1EC, 3r): referéncias a jovens que procuram a EP para realizar
a formagao profissional, mesmo ja tendo concluido a 10? classe;

5° Outros (2EC, 2r): EP procurada por jovens mais velhos que ndo tiveram
oportunidade de estudar; Governo local esta a sensibilizar a populacao para que

adira mais a EP.

X. Agradecimentos

No decorrer das entrevistas e dos focus group, ¢ essencialmente no final dos
mesmos, varios atores teceram agradecimentos diversos (11/65G, 9/28, 20/51EC,

73referéncias):

1°. Agradecimentos a entrevistadora (1G, 3F, 9EC, 15r1);
2°. Agradecer a entrevista (2F, 7EC, 12r);

3°. Agradecimentos a escola (3G, 4F, 7r);

4°. Agradecimentos aos professores (4G, 5r);

5°. Agradecimentos aos fundadores da EP, a Associagdo que a criou e dirige, ao

Governo, as Irmas religiosas (4EC, 4r);

6°. Agradecimentos ao professor da pratica (3G, 5r);

7°. Agradecimentos a Dire¢do da escola (1G, 2F, 3r);

12°.Agradecimentos aos “patrocinadores que tém tido a vontade de apoiar a escola”
(EC1 EP1), aos que tém financiado a EP (1F, 2EC, 3r);

8°. Agradecimentos a Deus (1F, 1EC, 3r);

13°.Agradecer a confianca depositada no jovem por parte da escola e da Dire¢do (2G,
2r);

14°. Outros (4G, 2EC, 7r): agradecer a EP ter-lhe dado trabalho; agradecer a

oportunidade de ter entrado na EP; agradecer ao pai que escolheu a EP para o
jovem estudar; agradecer aos mestres do estagio; agradecer o privilégio de ter uma
EP na comunidade; agradecer o apoio dado & EP em méquinas de carpintaria (mais

seguro do que se o apoio tivesse sido monetario);
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15°. Generalista (2G, 4F, 2EC, 9r): agradecimentos gerais, nao dirigidos a ninguém

Y.

em especifico.

Pedidos

Para além dos agradecimentos foram expressos diversos pedidos, habitualmente

realizados no final das entrevistas e dos focus group (15/65G, 15/28F, 17/51EC,

78referéncias):

1°.

2°.

3°.

Prosseguimento de estudos (5G, 5F, SEC, 21r): que fosse possivel prosseguir

estudos na EP pelo menos até ao nivel médio; que se desse apoio financeiro aos
graduados para que pudessem prosseguir estudos; que se criasse um Instituto
Médio ao lado da EP para onde os alunos pudessem seguir diretamente;

(Auto)emprego (7G, 3F, 2EC, 14r): que se apoie os graduados no seu

autoemprego; que se ajude os graduados a conseguir emprego; que a EP requeira
os “7 milhdes do Distrito” (dinheiro disponivel para projetos de
empreendedorismo) para ajudar os graduados, o que serd mais facil do que serem
os proprios a requerer; que a EP estabelecesse mais contactos com empresas para
que quando houvesse alguma vaga pudesse chamar os graduados; que se apoiasse
os graduados com ferramentas para que eles possam exercitar o que aprenderam,
o que também ia aliciar mais jovens a querer frequentar a EP; que se apoiasse os
graduados de modo a ajuda-los de verdade, e assim aumentar a categoria € a
visibilidade da escola;

Condicdes fisicas (1G, 4F, 6EC, 20r): pedidos de material/ maquinas/

equipamentos para a EP; pedidos de reabilitagdo da EP, como pintura e vidros
novos; terminar a construcdo de umas casas/ edificios da EP que estdo por
concluir; criar uma sala de divertimento com televisdao que os alunos pudessem
utilizar ao fim-de-semana; pedidos de que passasse a existir eletricidade na EP e
na comunidade; que se melhore a estrada de acesso a EP, que ¢ de terra-batida e
onde muitos carros e “chapas” (furgdes de transporte de passageiros) nao se
deslocam; que a biblioteca passe a ter muitos livros; pedidos de que se reparasse
o trator da EP que estd danificado e por isso parado, sendo que poderia ser de

grande utilidade;

4°. Formacao (2G, 2F, 4EC, 12r): que a EP ofereca mais cursos; que se dé formagao

aos funcionarios da EP; pedido de um formador de informatica disponivel para
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5°.

alunos externos a EP; que a EP fizesse como anteriormente e escolhesse os trés
melhores alunos de cada curso para continuar a formar (bolsa de estudo em
Portugal); que o curriculo do curso de hotelaria e turismo incluisse outras linguas
estrangeiras para além do inglés; que se destinasse um local para vender produtos
dos alunos e graduados (ex: mobilia) e que o dinheiro conseguido seja para os
proprios e para a compra de madeira para a EP;

Outros (2F, SEC, 11r): pedido de que se expandisse a EP, com novas escolas ou
salas anexas, as comunidades vizinhas que ndo tém forma de se deslocar e assim
também essas comunidades seriam ajudadas; pedido de que fosse dado feedback
da presente investigacao; pedido de apoio para se deslocar a Portugal e apresentar
a cultura mogambicana; que se criem mais EP em Mogambique; que a
investigadora “passe mais vezes a recolher as informagdes” (F2 EPS); que se
promovam trocas de experiéncias entre professores, selecionando alguns
professores para irem para escolas fora de Mogcambique; que a EP reduza o preco
dos servigos de carpintaria que presta a populagdo; “peco a héspeda se talvez tem
algumas consideragdes porque nds estamos aqui no campo SOMos pessoas assim

com poucas experiéncias...” (F2 EPY).

Qutras categorias

Por fim apresentam-se algumas referéncias de menor expressao, nao melhor

agrupadas noutro local (13/65G, 4/28F, 5/51EC, 31referéncias):

1°.

2°.

3°.

Diversidade de modalidades de formacao (1G, 3F, 2EC, 6r): referéncias a que a

EP ministra formagdes para além dos habituais cursos profissionais, como
formagao de adultos e cursos de curta duragdo, respondendo assim as necessidades

da comunidade;

Perguntas sobre Portugal (4G, 10r): jovens fazem questdes e demonstram
interesse sobre o funcionamento do ensino profissional em Portugal;

Satisfacdo pelos seus feitos (4G, 4r): jovens demonstram orgulho e satisfagdo por

coisas que fizeram enquanto alunos ou graduados, por exemplo, ter sido o
primeiro a implementar determinada cultura agricola, ter construido um muro, ter
sido eleito o melhor aluno da turma; ter sido bom trabalhador e recebido o

primeiro salario;
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4°, Perguntas sobre o estudo em questao (2G, 2r): perguntas sobre a repercussao do

estudo em desenvolvimento;

5°. Opinido sobre a entrevista (1F, 1EC, 2r): referéncias a opinido sobre a entrevista

desenvolvida, nomeadamente expressdes de satisfagdo por estar a decorrer este
trabalho na EP e por esta ser conhecida no estrangeiro; e elogio a investigacao e
a importancia da troca de experiéncias;

6°. Desmotivacao quanto ao programa ““7 milhdes do Distrito” (2G, 3r): referéncias a

graduados desmotivados por ndo conseguirem e considerarem impossivel
conseguir o financiamento disponivel no Distrito para um projeto empreendedor;
7°. Outros (1F, 3EC, 4r): referéncia a consultoria portuguesa, “Portugal também deu-
nos algumas dicas sobre esse curso...” (EC3 EP9); manifestacdo de grande
expectativa da entrevista, nomeadamente quando ao pedido que efetuou; alusoes
a igualdade de género, “meninos e meninas aprendem a mesma coisa, t€ém a
mesma formacdo” (EC2 EP5); manifestacdo da grande importidncia que ¢

atribuida a um certificado de formacao.

DISCUSSAO DOS DADOS

Este capitulo organiza-se em duas partes. A primeira parte da discussdo faz-se
com base na apresentacdo de uma sintese das categorias acima expostas. Para isso
organiza-se também categoria-a-categoria € em cada uma apresenta-se: (1) uma tabela
que reune toda a informacdo numérica existente ao nivel das categorias e das
subcategorias; (2) graficos-sintese das tabelas (salvo raras excegdes em que tal ndo se
justifica); e (3) uma breve sintese da mensagem principal da categoria, por vezes
recorrendo também a um grafico, bem como o enquadramento tedrico pertinente para a
discussdo daquela informagdo. No final apresenta-se uma tabela-sintese geral com a

mensagem principal organizada por categorias e grupo de participantes.

Na segunda parte do capitulo da-se voz aos participantes que fazem alusdo a
mensagens menos referenciadas, mas nem por isso menos importantes, e fazemos o

respetivo enquadramento tedrico.
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DISCUSSAO DA MENSAGEM PRINCIPAL

As tabelas que se seguem expdem as categorias e principais subcategorias

decorrentes da andlise do discurso dos participantes, com a respetiva informacgao

numérica. O total de referéncias ¢ sempre igual a soma do nimero de referéncias em cada

subcategoria, o0 mesmo ndo se verificando com o numero de atores, cujo total

frequentemente ¢ menor do que a soma, ja que o mesmo ator pode mencionar aspetos

incluidos em categorias distintas.

Na elaboragdo dos graficos optou-se, de um modo geral, por utilizar os dados

numéricos relativos ao nimero de atores € ndo ao numero de referéncias, por

considerarmos que essa informacao reflete melhor a opinido dos nossos participantes.

Embora atribuamos importancia ao niumero de vezes que determinado assunto ¢ referido,

consideramos ainda mais expressivo o nimero de pessoas que referem o mesmo assunto.

A. Motivos da opcdo pelo ensino profissional

. Atores
Categorias GTF |EC Ref.

Formagao 241 0 0 34
Trabalho 1110 0 18

é Escolha prépri Falta de vaganoEG | 3 | 0 0 3
g PTOPYIA " Gytros 1[0 0| 1
= Generalista 1 0 0 1
& Total | 33| 0 | 0 | 57
é (Auto)emprego 013 0 3
s Formagao 0] 3 0 4
2 | Escolha dos jovens | Outros 0101 2
4 Generalista 0] 3 0 6
Total | O | 6 1 15

TOTAL 331 6 1 73
Trabalho 4 111 1 20
Formacao 51 4 1 12

Escolha dos familiares Alternativa ao EG 3 1 1 6
Generalista 91 3 0 12
Total | 15| 18 | 1 50

Escolha conjunta Profisséo 0] 1 0 1

TOTAL 46 | 23| 2 123

Tabela 8 - Categoria Motivos da op¢do pelo ensino profissional
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Opgao pelo EP

M Escolha dos proprios
graduados

M Escolha dos graduados

M Escolha dos familiares

Grdfico 1 - Opgdo pelo ensino profissional

Motivos da opcéo pelo EP: escolha dos proprios graduados
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Grdfico 2 - Motivos da opg¢do pelo ensino profissional: escolha dos proprios graduados

Motivos da opc¢do pelo EP: escolha do jovem
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Gradfico 3 - Motivos da opgdo pelo ensino profissional: escolha do jovem
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Escolha dos familiares
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formaczo [

Alternativa ao EG

Generalista
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Gradfico 4 - Motivos da opg¢do pelo ensino profissional: escolha dos familiares

Sintese

Observando a tabela constatamos que a maior parte dos graduados menciona
terem sido os proprios a optar pelo EP, enquanto a maior parte dos familiares menciona
terem sido eles a fazer a opgdo. E curioso notar que na Avaliagio Internacional realizada
(Castro & Machado, 2011) os alunos e os encarregados de educagdo ouvidos também
reclamaram para si a responsabilidade da op¢do tomada, o que parece demonstrar um

certo orgulho pela EP.

No discurso geral dos nossos interlocutores verificou-se que a maioria das opgoes
pelo EP foi tomada pelos jovens, o que podera significar que sdo os jovens quem mais se
sentem atraidos pelo EP ou apenas podera refletir o facto de a nossa amostra de jovens
ser mais do dobro da nossa amostra de familiares e a acima referida tendéncia de chamar
a si a responsabilidade da opcdo. No RAEPM (Castro & Machado, 2011) encontra-se a
referéncia de que para alguns alunos o ingresso na EP foi uma escolha contrariada e
forcada, informacao esta ndo coincidente com a que os nossos interlocutores prestaram.
Contudo, 9% das referéncias sobre este assunto transmitem uma informa¢ao consonante
com uma das principais criticas feitas ao ensino profissional, que ¢ a de este constituir
uma alternativa de segunda escolha ao ensino geral (Bertrand, 1994, citado em Azevedo,

2000; Tukundane et al., 2014; Ward, 2007).

Analisando os motivos expressos pelos participantes como conducentes & op¢ao
pelo ensino profissional, destacam-se dois fundamentais: obter trabalho e rendimentos, e

ter uma formacao, aprender determinada area profissional.
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Principais motivos da opgdo pelo EP

Trabalho Formacdo

M Escolha dos graduados ™ Escolha dos familiares

Gradfico 5 - Principais motivos da op¢do pelo ensino profissional

Dentro destes dois motivos principais podemos verificar que a escolha dos
graduados fundamenta-se mais nos aspetos relacionados com obter uma formacao (por
exemplo, gostar da area, querer aprender a fazer), enquanto os familiares privilegiam os
aspetos relacionados com a obten¢do de um trabalho e rendimentos. Os mais novos
valorizam mais a sua realizagdo pessoal, motivada quer por motivos internos, como a
aprendizagem, a aquisi¢do de conhecimentos, quer por motivos de reconhecimento
externo, como a obtengdo de um certificado/ diploma, enquanto os mais velhos valorizam
mais a obtencdo de rendimentos, assegurar o autossustento, construir o futuro, ou fazer
face a pobreza. Esta diferenga podera ser explicada pela manutencdo de uma percegao
tradicional do papel do ensino profissional por parte dos mais velhos, em que este tipo de
ensino se encontra associado apenas a questoes de fomento da empregabilidade, tal como
Middleton et al. (1993, citados em Oketch, 2007) e Oketch (2007) sugerem. Talvez esta
visdo economicista esteja, a nosso ver, finalmente a mudar para dar lugar a uma visao
mais holistica (Tikly, 2012, citado em Powell & MacGrath, 2014) e humanista, numa
perspetiva de “florescimento humano” (Powell & MacGrath, 2014), e que isso ja se

verifique na atual nova geracao.

Os mais céticos poderdo apenas dizer que a inocéncia dos mais novos evolui para
dar lugar a uma perspetiva da vida mais realista e calejada, em que o s de saber vem s

depois do s de sustento (Silva, 1990a, citado em Amorim & Azevedo, 2017).
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B. Motivos da opcdo pela escola profissional

Categorias G At;res EC Ref.

Palestras sobre a EP 5 0 0 10

Viver perto da EP 2 0 0 2

Escolha dos jovens Outros 1 2 0 3
Generalista 1 2 0 3
Total | 8 4 0 18

EP vizinha 0 2 0 2

. Trabalhar na EP 1 1 0 2

Escolha dos familiares Outros 1 7 0 ]
Total | 2 9 0 12

Escolha conjunta Determinado curso 1 0 0 1
TOTAL 11 13 0 31

Tabela 9 - Categoria Motivos da opgdo pela escola profissional

Escolha dos jovens
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53]
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Grdfico 6 - Motivos da op¢do pela escola profissional: escolha dos jovens

Escolha dos familiares
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Trabalhar na EP -
Outros _

HG mF mEC

Gradfico 7 - Motivos da opg¢do pela escola profissional: escolha dos familiares
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Sintese

Esta categoria ndo tem grande expressao pois, na esmagadora maioria dos casos,

a EP era naturalmente escolhida por ser a mais proxima e aquela que era conhecida, pelo

que este tema foi abordado apenas em alguns casos. Contudo, do discurso dos

interlocutores emergiu uma nova subcategoria com alguma expressao, que foi o facto de

a EP ter organizado palestras informativas e motivadoras nas Escolas Primarias, o que fez

com que alguns jovens quisessem prosseguir estudos na EP. No RAEPM (Castro &

Machado, 2011) ¢ também referido esta forma de divulga¢do das EP, e parece-nos

importante assinalar tal estratégia, que abre as EP a comunidade, mostra como funcionam

e o que 14 se faz, o que ¢ muitas vezes ainda tdo desconhecido. Serve também para dar a

conhecer aos mais jovens os multiplos caminhos que o seu percurso educativo/ formativo

pode tomar, para que assim cada um opte por aquilo que melhor se adequa a sua historia,

as suas motivagoes € as suas expectativas.

C. Satisfacdo pela EP

. Atores
Categorias G F EC Ref.
Formagao 27 2 0 38
Trabalho 19 0 0 25
Autoemprego 6 0 0 7
Graduados Ajudar 3 0 0 5
Outros 3 0 0 4
Generalista 19 2 0 26
Total 47 4 0 105
Formacao 1 16 1 28
Autoemprego 0 7 0 8
Ajudar 0 3 0 5
. Comportamento 0 2 0 2
Familiares 77 oo 0 2 0 2
Outros 0 3 0 3
Generalista 2 14 1 19
Total 3 26 2 68
TOTAL 47 27 2 173

Tabela 10 - Categoria Satisfagdo pela EP
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Grdfico 9 - Satisfacdo dos familiares pela EP
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Observando os motivos expressos pelos nossos interlocutores como responsaveis

pela sua satisfacdo pela EP, constatamos que existem dois principais que marcadamente

se destacam, quer atentemos na voz dos graduados, quer atentemos na dos familiares: os

jovens terem aprendido/terem-se formado profissionalmente e os jovens terem

conseguido trabalho/autoemprego/rendimentos/fazer algo. Podemos também sublinhar

um terceiro motivo: os jovens conseguem agora ajudar as suas familias, assim como

outras pessoas.
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Gradfico 10 - Principais motivos de satisfa¢do pela EP

A satisfacdo pela EP acontece mesmo quando os jovens graduados nao trabalham
e ainda que, pela parte dos familiares, essa tivesse sido a sua principal motivacao pela
escolha da EP. Nao obstante, os participantes mostram-se satisfeitos pelas aprendizagens
dos jovens, acreditando que a formacdo recebida expande as suas oportunidades e
contribui/ contribuira para melhorar as suas vidas (Powell, 2012, citado em Tukundane et

al., 2014; Powell & McGrath, 2014).

Em segundo lugar, a satisfacdo pela EP deve-se ao facto de os graduados terem
encontrado emprego, estarem a fazer alguns trabalhos, por conta propria ou por conta de
outrem, conseguirem obter alguns rendimentos colocando em pratica os conhecimentos
adquiridos ou, pelo menos, sabem trabalhar e sentem que t€ém agora mais possibilidade
de encontrar um emprego. A revisao bibliografica efetuada permite-nos concluir que os
argumentos economicos a favor do ensino profissional sdo os mais amplamente
reconhecidos (UNESCO, 2015b), que o desenvolvimento de competéncias ¢ um
elemento-chave na promog¢do do emprego (Capt, 2007) e que o trabalho constitui uma
fonte de satisfacdo, conduzindo a um sentimento de dignidade e valor proprio (PNUD,

2015).

Como terceiro motivo de satisfagdo pela EP, embora com menor expressividade
do que os dois primeiros motivos, encontra-se o facto de os jovens agora conseguirem
ajudar a familia, bem como outras pessoas da comunidade. Tornam-se assim agentes de
mudanga (Fukuda-Parr, 2002), partilhando com outros os beneficios da educagdo, o que

lhes traz nova fonte de satisfacao.
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D. Insatisfacdo pela EP

. Atores
Categorias G F EC Ref.

Satisfeitos mas (Auto)emprego 3 3 0 7

algum fator de Prosseguimento de estudos 2 0 1 6

insatisfacio Total 4 3 1 13

Emprego 0 2 0 3

Insatisfeitos Outros 0 0 2 8

Total 0 2 2 11

Neutros 0 2 1 4

TOTAL 4 6 3 28

Tabela 11 - Categoria Insatisfagdo pela EP
(In)satisfagdo pela EP
30
&0
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Satisfeitos Ndo totalmente Insatisfeitos Neutro
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Grdfico 11 - (In)satisfagdo pela EP
(In)satisfacdo pela EP
3%
m Satisfeitos  m Ndo totalmente satisfeitos Neutro Insatisfeitos

Grafico 12 - (In)satisfagdo pela EP - versdo?2

Sintese

Escutando a voz dos nossos interlocutores constatamos que a esmagadora maioria

exprime satisfagdo pela EP, existindo apenas quatro pessoas que se manifestam realmente
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insatisfeitas. Também Tukundane et al. (2014), no estudo que conduziu em sistemas de
TVET no Uganda, refere que a maioria dos graduados apreciou a formagdo que

frequentou.

Os motivos que contribuem para a insatisfagdo dos participantes sao
essencialmente a falta de trabalho dos graduados e a dificuldade em prosseguirem
estudos, referidos por graduados e por familiares (incluindo um elemento-chave com

familiar graduado na EP).

A falta de emprego ou a dificuldade em iniciar o autoemprego ¢ referida nesta
categoria “Insatisfacdo pela EP” e também nas categorias “Aspetos a melhorar”,
“Dificuldades, “Mudancas aquém das expectativas”, “Objetivos futuros” e “Pedidos”. Ou
seja, em todas as categorias referentes a coisas que ndo estdo bem e a coisas que se
pretende alcangar. Também o RAEPM (Castro & Machado, 2011) reporta resultados
débeis quanto a inser¢do socioprofissional dos alunos, tanto como profissionais

autobnomos, pela falta de condigdes financeiras, como como assalariados por conta de

outrem, pela falta de emprego que se faz sentir no pais.

A dificuldade em prosseguir estudos estd também presente nas varias categorias
referentes a aspetos que os nossos interlocutores consideram ndo estar bem e querer
mudar. Os participantes valorizam muito a habilita¢do académica, e na verdade ¢ sabido
que geralmente a habilitacdes académicas superiores correspondem empregos de maior
prestigio e melhor remunerados (Foster, 1965; Foster, 1978; citados em Azevedo, 2000 e
em Azevedo & Abreu, 2007). Isto ¢ particularmente verdade no contexto dos paises em
desenvolvimento, como ¢ o caso de Mocambique, em que o salario ¢ sobredeterminado
pela habilitagdo académica e ndo pela funcdo desempenhada. Da nossa amostra de 65
jovens apenas um tem a 9* classe e os restantes tém a 10* ou mais, indo ao encontro do
referido no RAEPM (Castro & Machado, 2011), segundo o qual os intervenientes
consideravam que a maioria dos alunos optaria quase sempre por realizar o ano
complementar e os encarregados de educa¢do demonstravam-se insatisfeitos com a no¢ao
de ensino elementar. O mesmo relatorio diz também que os alunos se encontram
maioritariamente orientados para o prosseguimento de estudos € menciona a existéncia
de observagdes criticas nos “mecanismos de passagem dos alunos a continuidade dos
estudos” (p.20), o que o presente estudo corrobora. Assim, apds concluirem o ensino
basico na EP, a opcdo dos jovens e familiares recai, grande parte das vezes, no

prosseguimento de estudos, contudo, encontram numerosos obstaculos. Em primeiro
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lugar, os jovens gostariam de prosseguir estudos numa oferta formativa profissionalmente
qualificante na mesma area do curso frequentado na EP, pelo que a sua opg¢do seria a de
ingressar num Instituto Médio e assim adquirir a qualifica¢do profissional de nivel 3 e a
certificagdo académica da 12* classe. Contudo, sdo relatadas numerosas dificuldades
quanto a frequéncia destes Institutos, nomeadamente dificuldades em ser admitido (falta
de vaga, exames de entrada exigentes e necessidade de “padrinhos”) e dificuldades
financeiras para a deslocacao e propinas. O RAEPM (Castro & Machado, 2011) refere
ainda que os graduados ndo conseguem aprovacao nos exames exigidos para entrar nos
Institutos Médios por ingressarem nas EP vindos do ensino primério com um fraco
dominio das habilidades basicas, que o percurso curto e voltado para a formacgao técnica
da EP ndo consegue compensar. No PEE (MINED, 2012) encontramos também
referéncia a que a maior parte das criancas no final do ensino primario ainda ndo
desenvolveram as competéncias previstas ao nivel da leitura, escrita e matematica.
Adicionalmente, foi referido pelos nossos participantes que, paradoxalmente, os exames
de admissdo aos Institutos Médios versam sobre contetidos gerais e ndo técnicos, pelo
que os alunos provenientes do EG se encontram em vantagem comparativamente aos do
EP. A vontade generalizada dos participantes no prosseguimento de estudos contraria
uma das criticas habitualmente tecidas ao ensino técnico, no sentido de conduzir a baixas
expectativas de educacdo e formagdo futuras (UNESCO, 2015b). Sendo verdade que as
EP formam a um nivel pos-primario e pos-escolaridade obrigatoria e, por isso, a um nivel
que tende a ser terminal para uma grande parte da populagdo (Azevedo & Abreu, 2007),
constatamos que os jovens € os seus familiares mantém expectativas de prosseguimento
de estudos. Embora ndo seja possivel prosseguir estudos nas EP para além da 10* classe,

0 ensino basico completo, a formagdo deixa em aberto essa possibilidade.

Também Flores-Crespo, num estudo conduzido com graduados do ensino
tecnologico, refere que as suas aspiracdes ndo foram totalmente preenchidas,
nomeadamente devido a vontade nao concretizada de prosseguimento de estudos (Flores-
Crespo, 2007b). A dificuldade em progredir para niveis educativos mais elevados tem,
inclusivamente, sido apontada como uma das causas para a diminuta taxa de participacdo
dos jovens no ensino profissional, comparativamente com o ensino geral (Oketch, 2007),
0 que se faz sentir essencialmente nos paises em desenvolvimento, nomeadamente na

Africa subsariana (King, 2007).
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Da nossa amostra de 65 jovens, 29 prosseguiram estudos, mas nenhum nos
Institutos Médios: 25 no EG, 2 no EP em Portugal, 1 realizou um curso de Inglés e outro
de Inglés e outros cursos técnicos num local para nés desconhecido. A maioria dos
graduados que prossegue estudos fa-lo no EG, mas relata dificuldades em encontrar vaga
nas escolas, ja que os alunos que realizam o ensino basico geral prosseguem diretamente
para o ensino secundario deixando poucas ou nenhumas vagas disponiveis. E pelos
motivos expostos que a dificuldade em prosseguir estudos ¢ apontada como motivo de

insatisfacdo dos participantes.

E. Opinido sobre a EP

. Atores
Categorias G TF |EC Ref.
Condigoes fisicas 3112 16 | 137
(Auto)emprego 13| 6 4 34
Prosseguimento de estudos na area 712 8 36
Diregdo/ Gestdo 1| 4 8 44
Oferta formativa 12| 4 17
Formacao 3] 2 2 15
Alimentag@o dos alunos 1|3 2 16
Professores 301 1 13
Estagios 210 3 14
AETPEIDS £ 0 [ore Acolher mais jovens 010 5 8
Divulgar a EP 01 2 3 5
Mais financiamento para a EP 013 1 13
Dar kits de ferramentas aos graduados 0] 0| 4 7
Agricultura 00| 2 12
EP gerar o seu proprio fundo 00| 2 4
Outros 1 1 1 3
Generalista 110 1 3
Total | 42 | 25 | 42 | 380
Trabalho 16 | 13| 10 | 53
Formacao 141 11| 13 62
Oportunidade para os jovens 013 6 14
Interagdo com a comunidade 0] 2 6 12
Ajudar 313 2 9
Permitir & comunidade ter acesso a determinadas 0] 3 4 11
Aspetos mais coisas
positivos Estagios 3 0 1 5
Agropecuaria 011 2 8
Professores 210 1 6
EP bem equipada 210 1 4
Mudangas nos graduados 0] 0 2 2
Outros 3] 2 1 9
Total | 32 | 26 | 38 | 195
Valoriza¢ao da EP 3 1 10 51
Formagao 2|1 6| 15| 45
Opinido positiva Auséncia de aspetos negativos 0] 7 3 15
Interacdo com a comunidade 1 3 2 6
Boa opinido sobre a Diregao 1 3 2 6
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Menor pagamento/ facilidade de pagamento 0| 4 1 7
Boas condigdes 010 3 4
Boa opinido sobre os professores 1 1 0 5
EP expulsa alunos malcomportados 011 1 2
Boa opinido sobre os estagiarios 00| 2 2
Unica EP da zona 010 2 2
Outros 0| 6 2 16
Generalista 216 |17 | 33
Total | 4 | 23| 33 | 197

Tabela 12 - Categoria Opinido sobre a EP
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Grdfico 15 - Opinido positiva da EP

Sintese

Ao perguntar aos participantes quais os aspetos que a EP deveria melhorar,
verificamos que se destacam os aspetos relacionados com as condigdes fisicas,
nomeadamente quanto a falta de equipamentos e materiais para os diferentes cursos. Este
fator foi o mais referido pelas trés categorias de interlocutores, com particular destaque
para os graduados. Podemos também sublinhar os aspetos relacionados com a dificuldade
em conseguir trabalho ou em criar o autoemprego, referido essencialmente por graduados
e familiares, em prosseguir estudos na mesma area, fator destacado pelos elementos-
chave e pelos graduados, e aspetos relacionados com a direcdo e gestdo da EP,
mencionados essencialmente por elementos-chave e familiares. Os restantes aspetos sao

referidos por menos de 5% da nossa amostra.

No que diz respeito a subcategoria “Condicdes fisicas”, também o RAEPM
(Castro & Machado, 2011) relata observagdes criticas feitas a insuficiéncia de
infraestrutura material das EP e tece algumas recomendag¢des nesse ambito. O PEE
(MINED, 2012) assume mesmo que os fundos disponibilizados para o Ensino Técnico-
Profissional s3o insuficientes para garantir a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, considerando o aprovisionamento de recursos financeiros, humanos e
materiais como uma a¢do prioritaria. Estudos conduzidos em sistemas de TVET,

concretamente em Africa, apontaram também como fragilidade o financiamento publico
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insuficiente e a inexisténcia de materiais e equipamentos adequados a uma formacao de
qualidade (Oketch, 2007; Tukundane et al., 2014). Sabemos que a formagao profissional,
comparativamente ao ensino geral, ¢ bastante mais dispendiosa, o que ¢ até
frequentemente apontado como critica a este tipo de ensino (Sifuna, 1992, citado por
Azevedo, 2000; Oketch, 2007), pelo que o orcamento a ele destinado deveria ter isso em
conta. Também a UNESCO (2015) aponta a fraca qualidade das infraestruturas escolares

como um problema grave observado em vérias escolas.

Na subcategoria “Dificuldade no (auto)emprego”, o aspeto mais referido ¢ o de
que a EP deveria estreitar relacdes com os graduados e promover a sua empregabilidade.
Esta informagdo ¢ consonante com o que encontramos no RAEPM (Castro & Machado,
2011), que menciona a debilidade das estratégias de acompanhamento da inser¢do
socioprofissional dos graduados e afirma que os alunos consideram que recebem pouco
conselho e orientacdo e gostariam de ser mais apoiados. Apesar de, durante a formagao
na EP, e nomeadamente durante o ano complementar, realizado pela esmagadora maioria
dos graduados, os alunos receberem formacao especifica ao nivel da empregabilidade, ¢
referido, na maioria das escolas, que apds a graduagao os jovens deixam de ter apoio no
ambito da sua inser¢do socioprofissional, aspeto que, quando presente, potencia a

empregabilidade e o autoemprego (Capt, 2007).

Em Mogambique, apenas 7% da forca de trabalho se situa no setor formal, estando
a restante afeta ao setor informal e ao setor agrario (Republica de Mocambique, 2011).
Num pais com um tecido empresarial tdo fragil, a aposta dos graduados deve, em grande
medida, passar pelo autoemprego, tal como foi referido por Azevedo e Abreu (2007).
Contudo, para que os graduados consigam dar esse passo, necessitam de capital, cuja
auséncia constitui a principal barreira na criagdo do autoemprego, tal como foi ja
encontrado num estudo realizado em institutos de formacdo profissional no Gana
(Korboe, 2007). Também Flores-Crespo, num estudo conduzido com graduados do
ensino tecnoldgico no México, refere que as suas aspiragdes ndo foram totalmente
preenchidas, em grande parte devido a vontade ndo concretizada de iniciar um negdcio

proprio, por falta de oportunidades sociais e econdmicas (Flores-Crespo, 2007b).

Para potenciar o empreendedorismo, os cursos de formacdo poderiam ser
combinados com microfinanciamento (UNESCO, 2015b; UNESCO-UNEVOC, 2016b),
fator que tem sido a chave para o sucesso de alguns programas (Korboe, 2007) ou, quando

ndo estd presente, para o seu insucesso (Palmer, 2007). Adicionalmente, seriam

219




necessarias mais politicas de apoio ao pequeno empreendedorismo (Palmer, 2007), ja que
o baixo poder de compra, associado a uma economia baseada em agricultura de

subsisténcia, ndo estimula o negdcio (Korboe, 2007).

As EP nao tém a capacidade de oferecer apoio financeiro aos graduados, contudo,
poderiam desenvolver estratégias de apoio alternativo. Por exemplo, promover e apoiar a
criacdo de associagdes de graduados, estimulando a sua entreajuda e a ajuda aos recém-
graduados; promover um sistema de empréstimo ou aluguer, mediante determinadas
condigdes, das suas instalacdes e equipamentos aos graduados; e apoiar, com 0s seus
conhecimentos técnicos, a criacdo de projetos de empreendedorismo e a submissdo de
candidaturas a financiamento bancario ou publico, por exemplo, ao Programa Sete

Milhdes do Distrito!”.

Para potenciar a empregabilidade dos graduados, a UNESCO advoga que se
estreitem as ligagdes entre as instituicdes formativas e os empregadores (UNESCO, 2016;
UNESCO-UNEVOC, 2016b). E também recomendado que se aposte na formagdo em
competéncias de qualidade (Palmer, 2007) e, a nivel nacional, que se fomente um
ambiente de trabalho digno que apoie os pobres, com mais ¢ melhores oportunidades de
trabalho, propicio a aplicacao das tais competéncias (Flores-Crespo, 2007; Huber, 2007;
Palmer, 2007). Segundo Flores-Crespo, a falta de oportunidades sociais e de facilidades

econdmicas constrange a forca da educagdo (Flores-Crespo, 2007).

A subcategoria “Prosseguir estudos na area”, amplamente mencionada pelos
participantes, ja foi acima descrita em “Insatisfacdo pela EP”. Os participantes gostariam
essencialmente de poder prosseguir estudos na propria EP e assim obter uma qualificagao
superior, pelo menos, de nivel médio.

~ %

A subcategoria “Direcao/Gestao” da EP inclui aspetos muito concretos que a EP
deveria alterar na sua gestdo e funcionamento. Contudo, retine questdes tao dispares e,
por vezes, mesmo contraditorias (por exemplo, ndo aceitar alunos menores de 15 anos, €
criangas pequenas poderem também frequentar a EP), que se torna impossivel discuti-la,

como uma so, a luz da literatura.

17 Programa que 0s nossos participantes nos referiram em diversos momentos, e que consistird num valor
de sete milhdes de meticais (com certeza, na valorizagao antiga do metical, a que corresponderdo cerca de
100 euros), que o Governo mogambicano disponibiliza aos Distritos para apoiarem projetos de
empreendedorismo.
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No que diz respeito aos aspetos mais positivos, ha dois que marcadamente se
destacam e que coincidem com os dois principais motivos apontados como responsaveis
pela satisfacdo pela EP: o facto de a formacao da EP permitir trabalhar; e a boa educacgao
e formacao que a EP da aos jovens. Estes dois aspetos foram referidos como principais
pelas trés categorias de atores, embora os elementos-chave tivessem mencionado mais
vezes o fator formagdo do que o fator trabalho. Constatamos assim que os aspetos da EP
que os participantes referem como sendo os mais positivos coincidem com as
Recomendagdes da UNESCO para os sistemas de TVET e com a Estratégia paraa TVET
2016-2021, nomeadamente, contribuir para o desenvolvimento de conhecimentos ¢ de
competéncias para o emprego, carreira e vida (UNESCO, 2016; 2016b). Ressalve-se o
aspeto “conhecimentos e competéncias para a vida”, uma vez que os participantes, ao
elogiar a formagao da EP, ndo mencionaram apenas as competéncias técnicas, embora o
tivessem feito na sua maioria, mas também a educagdo dos jovens no sentido mais lato,
nomeadamente, em termos de educacgdo/disciplina, acompanhamento proximo dos
alunos, forca de vontade incutida ¢ formar em “saber ser”. Esta constatacao leva-nos a
defender, tal como o fazem outros autores, que ndo podemos analisar a formacgao
profissional como sendo destinada apenas a dotar os jovens de competéncias para o
emprego € 0 autoemprego € como uma estratégia para o combate ao desemprego, sendo
esta uma visdo limitada e produtivista, que ndo tem em conta todas as necessidades das
pessoas (Blaak et al., 2013; Jjuuko, 2012; McGrath, 2012b; citados em Tukundane et al.,
2014; Powell & McGrath, 2014).

Observamos que o fator conseguir ou nao trabalho ¢ referido como o principal, ou
um dos principais, aspeto de satisfagao pela EP e de insatisfagao pela EP, e também como
um dos principais aspetos que a EP deve melhorar e como o seu aspeto mais positivo. A
importancia do trabalho ¢ de facto indubitavel (Grunwald, 2007; Hanushek et al., 2015;
ILO, 2003, citado em Capt, 2007; Njoku, 2012; PNUD, 2015; Tukundane et al., 2015;
UNESCO, 2016b; Objetivos de desenvolvimento do Milénio 2015; Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel 2030), ao permitir a aquisi¢ao de meios de subsisténcia, de
um melhor nivel de vida, de mais possibilidades de escolha e de participagao plena na
sociedade e, eventualmente, possibilitando a fuga a pobreza, conduzindo a um sentimento
de dignidade e valor proprio. E, pois, esperado de uma instituicio de formagio
profissional que potencie as possibilidades de trabalho dos jovens (Capt, 2007; UNESCO,

s/data-b; 2016; 2016b), nomeadamente em Africa, onde ainda impera uma percegao
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muito tradicional do objetivo deste tipo de formacao (Middleton et al., 1993, citados em

Oketch, 2007).

Subcategoria Trabalho vs. restantes

Aspetos mais positivos 41%

Insatisfagdo - 64%

0 20 40 60 80 100 120

® Trabalho/Autoemprego M Restantes categotias

Grafico 16 — Comparagdo da subcategoria Trabalho com as restantes

Algo semelhante se passa com o fator Formagao. Este ¢ referido como o segundo
aspeto mais positivo da EP e como o mais responsavel pela satisfacdo dos nossos
participantes. Ao nivel dos aspetos a melhorar este fator estd subjacente a uma
percentagem significativa da subcategoria “Condi¢des fisicas”, quanto a falta de
equipamentos e consumiveis que permitam melhorar a formacao pratica oferecida aos
alunos, e relacionado com a subcategoria dificuldade em “Prosseguir estudos”, ou a
vontade de que a EP formasse os jovens num nivel superior ao basico. Também nos
fatores de insatisfacdo pela EP referidos pelos nossos interlocutores se observa a
dificuldade em prosseguir estudos na area. A educacdo e a formagdo sdo amplamente
reconhecidas como fatores-chave no desenvolvimento pessoal e social (Alves et al., 2010;
Ambrosio, 2003; Azevedo, 1994; Azevedo & Abreu, 2007; Biggeri, 2007; Cabugueira,
2002; Caleiro, 2009; Carvalho, 2006; Correia, 2008; Cremin & Nakabugo, 2012; Crespo,
2010; Flores-Crespo, 2007; Lopes, 2006; NORRAG, 2007, 2008; Nussbaum, 2000;
OECD/UNESCO, 2002; Sen, 1992; Sida, 2015; Terzi, 2007; UNESCO, 2009; 2015b;
Vaughan, 2007) e, por isso, muito valorizadas, particularmente nos paises mais pobres

onde o acesso a educacao ainda ¢ considerado um privilégio.

Embora, no geral, os participantes manifestem uma opinido mais positiva sobre a
EP do que negativa, quando foram questionados diretamente sobre os aspetos mais
positivos e a melhorar da EP, tiveram mais dificuldade em nomear os mais positivos do

que os que seria necessario melhorar. Assim, houve mais participantes a referir aspetosa
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melhorar, e a sublinhar mais vezes as suas ideias, do que aspetos mais positivos, como
podemos observar no grafico a baixo. A justificacdo para tal facto poderd passar pelo
maior nivel de abstracdo que exige pensar num aspeto positivo, comparativamente a
constatar algo que ndo estd bem, e que pode ser muito concreto, tal como a falta de

materiais para as aulas praticas.

Aspetos a melhorar vs. Aspetos mais positivos
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Grafico 17 - Aspetos a melhorar vs. Aspetos mais positivos da EP

Nesta categoria incluiram-se também outras manifestacdes da opinido dos
participantes sobre a EP, ndo referidas como os aspetos mais positivos da EP, mas
opinides positivas espontdneas. Nestas manifestacdes destacam-se, mais uma vez, os
aspetos relacionados com a boa formagdo da EP, referidos pelos trés tipos de
participantes, seguindo-se expressdes de valorizagdo da EP e do ensino profissional,
referidas principalmente pelos graduados e elementos-chave. Também no RAEPM
(Castro & Machado, 2011) encontramos alusdes a boa formac¢do ministrada pela EP,
nomeadamente que se constitui como um modelo exemplar de qualificagdo profissional,
com uma taxa de aproveitamento escolar melhor do que a das outras escolas, e também

referéncias a sua valorizacdo e apreciacdo por parte da comunidade.
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F. Conhecimentos mais e menos tteis

Categorias Atg;res Ref.

Conhecimentos ndo tteis | Disciplina colcheia 1 3
Aprender a fazer 12 19

Aprender a conviver 3 6

Empreendedorismo 2 3

Conhecimentos mais titeis | Aprender a ser 2 2
Aprender a ensinar 1 1

Generalista 9 9

Total 19 40

TOTAL 20 43

20
18
16
14
12

o N R Y

Tabela 13 - Categoria Conhecimentos mais e menos tteis

Conhecimentos mais e menos Uteis

Grdfico 18 - Conhecimentos mais e menos titeis

Conhecimentos mais uUteis

Conhecimentos Uteis Conhecimentos ndo Uteis

m Aprendera fazer W Aprendera conviver @ Empreendedorismo

Aprender a ser W Aprender a ensinar

Grdfico 19 - Conhecimentos mais teis
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Sintese

Nesta categoria constatamos dois aspetos fundamentais: apenas um jovem
graduado referiu a existéncia de conhecimentos transmitidos na EP que nao sdo tteis; o
conhecimento que ¢ referido pela grande maioria como sendo o mais util ¢ o de aprender
a fazer, nomeadamente a aprendizagem de conhecimentos praticos, especificos dos cursos
frequentados. No contexto de uma escola profissional, com a maior parte da carga horaria
dos cursos dedicada as componentes técnico-profissional e area de projeto profissional,
ndo é, pois, de estranhar este dado. E, contudo, interessante constatar que cerca de um
terco dos jovens (seis em dezanove) valorizam como conhecimentos mais uteis aspetos
relacionados com o aprender a estar com os outros € com o aprender a ser, algo que se

abordard na Sec¢ao seguinte deste Capitulo.

G. Acontecimentos mais marcantes

Categorias At&res Ref.

Acidente na aula pratica 1 3

Acontecimentos de cariter Demasiado trabalho 1 2
negativo Ma alimentagao 1 1
Total 2 6

Valorizacao 14 25

Estagio 11 13

Prova de Aptidao Profissional 7 8

Aprendizagem 6 11

. i Vivéncias de estudante 5 9
Aco'n.tec1ment0s de carater Festa de graduacao 2 3
positivo Obras realizadas 2 4
Convivéncia 2 2

Graduagao 2 2

Outros 6 7
Total 45 87

Tabela 14 - Categoria Acontecimentos mais marcantes
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Gradfico 20 - Acontecimentos mais marcantes
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Grdfico 21 - Acontecimentos positivos

Sintese

Quando se questionou os jovens acerca das maiores recordagdes que guardam do
seu percurso na EP, apenas dois relataram acontecimentos marcantes de pendor negativo.
Os restantes relataram acontecimentos positivos, mesmo que se tratassem de recordagdes
relacionadas com a vida de estudante, por vezes um pouco dificil. Das recordagdes
relatadas destacaram-se as relacionadas com terem-se sentido valorizados por parte da EP

ou do estagio, seguindo-se as recordacdes relacionadas com o estagio.

O RAEPM (Castro & Machado, 2011) faz também alusdo a memorias dos alunos
relacionadas com esse sentimento de valorizagdo, com terem vivenciado sentimentos
alentadores e terem sido agraciados com distingdes. Estes momentos marcantes, em que
0s jovens experimentam sucesso € valorizagdo social, contribuem para o incremento da

sua autoestima, autoconfianga, orgulho préprio, empoderamento, autorrealizacio e
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emancipagao e, no geral, para o seu bem-estar, tudo fatores para os quais uma educagao
e formacgao de qualidade devem contribuir (Flores-Crespo, 2007b; Luttrell et al., 2009;
Mosedale, 2013; Powell & McGrath, 2014; Soler et al., 2014; Tukundane et al., 2014).

Os graduados registaram também, de forma marcante e positiva, as experiéncias
de estagio, que na grande maioria das vezes consistiram no seu primeiro contacto com o
mundo do trabalho. Este dado leva-nos a considerar que tais experiéncias se constituiram,
assim como previsto no Regulamento das Escolas Profissionais de Mocambique, como
um componente privilegiado para o desenvolvimento pessoal, social e profissional dos
alunos. Também o RAEPM (Castro & Machado, 2011) menciona, como apreciagao

positiva, a valorizag¢ao do estagio.

H. Carater pratico (ou nido) do ensino profissional

X Atores

Categorias G F EC Ref.

Caré stico d Aulas praticas 45 0 3 81

aréter pratico do PAP pratica D) 0 1 39
ensino profissional Total | 50 0 3 120

Aulas pouco praticas 15 0 1 25

Carater pouco pratico PAP pouco pratica 7 0 0 9

do ensino profissional Auséncia de PAP 1 0 0 2
Total | 23 0 1 36

Equilibrio de aulas praticas e teoricas 6 0 0 8
TOTAL 55 0 3 164

Tabela 15 - Categoria Cardter pratico (ou ndo) do ensino profissional

Carater pratico (ou ndo) do ensino profisisonal
NG NF NEC

0 10 20 30 40 50 60

Caracter pratico do ensino profissional _
Caracter pouco pratico do ensino
profissional

Equilibrio de aulas praticas e tedricas .

Grdfico 22 - Carater pratico (ou ndo) do ensino profissional
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Sintese

Observa-se que a grande maioria dos graduados defende o carater pratico do
ensino profissional, isto €, consideram que no seu percurso na EP aprenderam colocando
efetivamente em pratica os seus conhecimentos, através das aulas e da elaboragado e defesa
da PAP. Contudo, existe ainda um nimero significativo de jovens, 35% do total de
graduados, que menciona o carater pouco pratico das aulas ou da PAP, fragilidade ja

apontada a outros sistemas de TVET (Tukundane et al., 2014).

A pouca pratica ¢ frequentemente atribuida, e parece estar diretamente
relacionada, com a falta de equipamentos e de consumiveis adequados ao curso em
questdo. O curriculo das EP, sendo de carater essencialmente terminal mas pretendendo
também facultar a possibilidade de prosseguimento de estudos, pretende-se pratico e foi
pensado de modo a oferecer um equilibrio entre os contetidos vocacionais ¢ gerais
(Azevedo & Abreu, 2007), solugdo defendida como sendo a opgao ideal para este tipo de
ensino (Oketch, 2007). Contudo, a j4 mencionada falta de equipamentos e materiais para
os diferentes cursos, aspeto mais referido como necessidade de melhoria da EP,
condiciona a adequada lecionac¢do das componentes técnico-profissional e area de projeto
profissional, o que compromete a qualidade da formagdo e a boa preparacdo dos
formandos. Esta situacdo podera estar a condicionar parte da eficacia da educagdo na
promocao do desenvolvimento, ao comprometer a sua qualidade e énfase na componente
pratica (Cornia, Jolly e Stewart, 1987; Banco Mundial, 1995; citados em Cremin &
Nakabugo, 2012; Ministério da Educa¢cdo de Mocambique, 2012; Todaro, 1994).

I. Experiéncias de estagio

Categorias At(();res Ref.
Espago para aprender 23 31
Espago para praticar ¢ aprender 21 25
Espacgo para praticar 20 28
Espago para empregabilidade 5 5
Positivas 4 5
Pouco tempo 3 5
Promessa de empregabilidade 2 3
Outras 4 4
Generalista 1 3

TOTAL 57 125

Tabela 16 - Categoria Experiéncias de estagio
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Grafico 23 - Experiéncias de estagio

Sintese

O que se destaca nesta categoria, que agrega os relatos das experiéncias de estagio
dos graduados, € o facto de estes considerarem o estagio como um momento para aprender
para além dos conhecimentos adquiridos nas aulas e para praticar os conhecimentos ja
adquiridos. Este momento parece, pois, constituir-se como uma experiéncia privilegiada

de aprendizagem.

Note-se que dez jovens referem ter estagiado na propria EP (informagao que ndo
consta da Tabela 9, mas que se encontra no Capitulo de apresentagcdo dos dados), o que ¢
congruente com o mencionado no RAEPM acerca da frequente dificuldade na
concretizagdo dos estagios em empresas e ambientes profissionais (Castro & Machado,
2011). Este facto, por si s6, ndo compromete a qualidade do estagio, ja que algumas EP
se encontram melhor equipadas do que alguns contextos laborais, que as EP podem
produzir para fora tal como uma empresa, e que, no caso especifico da agricultura, detém
frequentemente boas condigdes para os alunos praticarem. Contudo, acreditamos que, de
modo geral, a experiéncia de estagio sera mais enriquecedora para o aluno e mais
promotora de desenvolvimento pessoal, caso seja realizada em contexto externo, tal como
esta previsto (Abreu, 2011). Na linha do que defende a UNESCO, consideramos que o
estagio constitui, para as EP, um meio de fortalecimento da ligagdo com as empresas € 0s
possiveis empregadores e, para os jovens, um momento facilitador da transi¢ao para o

mundo do trabalho (UNESCO, 2016).
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J. Mudangas

Mudangas nos graduados

Categorias G At;res EC Ref.
Trabalho e Trabalho 1 13 | 27 76
rendimentos | Autoemprego 1 3 14 33
Biscatos 0 5 5 21
Desenrascar-se 0 3 4 7
Saber trabalhar 0 5 0 9
Trabalham na propria EP 0 3 2 7
Conseguem pagar prosseguimento de estudos 0 2 2 5
Formadores noutra EP 0 1 3 5
Rendimentos 0 4 0 4
- Unem-se parar criar autoemprego 0 1 2 7
§ Constituiram familia 0 1 2 5
- Melhores funcionarios 0 1 1 2
& Outros 0 6 2 12
g Total | 2 | 22 | 35 | 195
Comportamento 0 14 0 34
Conhecimentos 0 11 0 16
Construgdo Civil 1 5 4 24
Agropecudria 0 4 4 12
Prosseguimento de estudos 0 2 6 11
Bolsa de estudo em Portugal 1 4 1 11
Vontade de trabalhar 0 1 1 2
Outros 0 4 0 7
Generalista 0 3 2 6
Total | 3 26 | 39 318
Trabalho 28 0 0 59
Conhecimentos 25 0 0 46
« | Mudangas “internas” 22 0 0 38
-§ Comportamento 19 0 0 39
= Agropecuaria 14 0 0 36
& | Passaram a ser chamados de “técnico” 4 0 0 5
o) | Aprenderam a trabalhar 2 0 0 2
< | Ensinam a outros os conhecimentos adquiridos 2 0 0 2
S | Formadores na EP 2 0 0 2
> [ Outros 6 | 0 0] 9
Generalista 8 0 0 9
Total | 51 0 0 247
TOTAL 51 26 | 39 565

Tabela 17 - Subcategoria Mudangas nos graduados
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Mudangas nos graduados: outras vozes
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Grafico 24 - Mudancas nos graduados: outras vozes

Mudancas nos graduados: prépria voz
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Grafico 25 - Mudancas nos graduados: propria voz

Sintese

Constata-se, tanto pela voz dos jovens graduados como pela dos restantes atores,
que a mudanga mais referida que a EP tera provocado nos graduados ¢ aquela que diz
respeito ao trabalho e rendimentos, isto €, que a formacdo dos jovens permitiu que
conseguissem trabalhar ou criar o proprio emprego e assim obter rendimentos, ainda que
muitas vezes através de trabalhos esporddicos. Este dado vai ao encontro da reconhecida
capacidade da educacdo e da formagdo fomentarem a empregabilidade dos jovens
(ADEA, 2012, citado em UNESCO, 2015b; African Economic Outlook, 2008;
International Institute of Educational Planning, 2006 Singh, 2000; UNESCO, 2010;
citados em Tukundane et al., 2014; Capt, 2007; Flores-Crespo, 2007b; Republica de
Mogambique, 2010; UNESCO, 2015; 2015b; 2016; 2016b) e de encontro as criticas de
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alguns autores acerca da dificuldade dos graduados do ensino técnico obterem emprego
(Atchoarena & Delluc, 2001, citados em Oketch, 2007; Fitzgerald, 1986, citado em
Azevedo, 2000; Foster, 1965; Foster, 1978; citados em Azevedo, 2000 e em Azevedo &
Abreu, 2007; Lillis e Hogan 1983, citados em Azevedo & Abreu, 2007; Oketch, 2007).

Na sua esséncia, esta mudanca que os participantes relatam leva-nos a considerar
que a formagao da EP dotou os jovens de competéncias, de saberes fazer, estar e ser, tal
como referiram ao nivel dos conhecimentos mais uteis que adquiriram, que contribuem
para o alargamento das suas opg¢des de vida. No geral, os alunos das EP sdo oriundos de
contextos pobres, crescendo a acreditar que terdo poucas oportunidades e possibilidades
de vida e, habitualmente, a graduagdo na EP traz-lhes mais qualificagdes e competéncias
do que a maioria dos seus familiares e dos seus vizinhos. Acreditamos, por isso, que toda
a experiéncia formativa na EP contribuiu para o aumento das suas capabilidades, das suas
opgoes, daquilo que passaram a ser capazes de fazer, o que se traduz em novos
funcionamentos (Powell & MacGrath, 2014), neste caso concreto, numa nova capacidade

de realizarem determinados trabalhos.

Da nossa amostra de 65 jovens, 48 estavam a trabalhar no momento da recolha de
dados, 9 ndo trabalhavam mas ja o tinham feito (um encontrava-se a estudar) e apenas os
restantes 8 nunca tinham trabalhado, sendo que 5 estavam a prosseguir estudos ou ja o
tinham feito. Assim, 73,8% encontrava-se a trabalhar e apenas 4,6% permanecia inativo
desde a graduacdo, isto ¢, sem trabalhar nem estudar. Tukundane et al., num estudo
conduzido com graduados ugandenses, encontrou resultados semelhantes, com 78,3% dos
jovens a trabalhar (29 em 37) e apenas 8% sem trabalhar nem estudar (3 em 37)
(Tukundane et al., 2014). Note-se que os graduados preencheram os Questionarios onde
esta informacao foi recolhida no final da dinamiza¢do dos focus group e de uma forma
guiada, em que foi explicado que trabalhar ndo incluia apenas o trabalho para outrem ou
o autoemprego estruturado, mas também outras atividades ndo remuneradas,
nomeadamente as relacionadas com a agropecudria que, mesmo que ndo gerassem um
rendimento salarial, lhes permitiam melhorar a sua alimentagdo ou evitar gastos na
compra de produtos agora produzidos pelos proprios. Isto justificard a discrepancia de
graduados que trabalham (73,8%) e aqueles que oralmente referem mudancgas
relacionadas com o trabalho (43%), para além de que os questionarios foram respondidos
por todos e no focus group nem todos os jovens se exprimiram em todas as questdes. Se

aos graduados que referem mudangas relacionadas com o trabalho juntarmos os que
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mencionam mudangas agropecuarias ao nivel da producao e venda, bem como os que sao

formadores na EP, obtemos ja uma percentagem bastante mais elevada.

Ja foi acima referido, na subcategoria “Aspetos mais positivos da EP”, como
conseguir trabalho constitui o principal fator de satisfagdo dos jovens, assim como se
salientou a importancia inestimavel do trabalho na realizagdo pessoal. E, contudo,
também sabido que, apesar da relagdo positiva entre trabalho e desenvolvimento, nao
existe uma relacdo direta, até porque na sua maioria os trabalhos conseguidos pelos jovens
sdo trabalhos vulneraveis e nao preenchem as suas expectativas e objetivos. Isto acontece
essencialmente pelo contexto mogambicano, no qual o setor informal e o setor tradicional
rural permanecem as maiores fontes de emprego, tal como sucede noutros paises,
nomeadamente da Africa Subsariana e¢ do Sul da Asia, onde trés em cada quatro
trabalhadores estdo sujeitos a condi¢des vulneraveis de emprego (UNESCO, 2016b). No
entanto, os dados levam-nos a acreditar que o trabalho tem permitido aos jovens uma vida
mais digna, pelo menos em alguns aspetos, quer em termos dos rendimentos que permite,
quer em termos da sua realizagdo e orgulho proprio, tal como PNUD (2015) preconiza.
Estes primeiros trabalhos dos jovens constituem os seus primeiros passos para fugir da
pobreza e da exclusdo social, como defende a Organizacdo Internacional do Trabalho

(ILO, 2003, citado em Capt, 2007) e isso faz toda a diferenca.

Note-se ainda que, coincidentemente com o observado na categoria “Motivos da
opcdo pelo ensino profissional”, também nesta categoria os familiares e os elementos-
chave valorizam mais a dimensao do Trabalho do que os proprios graduados. Por sua vez,
os graduados valorizam quase igualmente o trabalho e a aquisicdo de conhecimentos, o
que ndo acontece com 0s restantes atores. Os motivos explicativos serdo os mesmos, €
sucintamente os seguintes: 0s mais novos valorizam mais a sua realizagdo pessoal,
enquanto os mais velhos, pela sua vivéncia sociocomunitaria, valorizam mais a obtengao

de rendimentos e mantém uma percecao tradicional do papel do ensino profissional.

O acesso ao conhecimento ¢ algo que nos paises ditos desenvolvidos configura-
se como um dado adquirido, mas que nos paises mais pobres ainda constitui privilégio de
apenas alguns, pelo que ¢ muito valorizado. Com base no estudo dos processos de
empoderamento, acreditamos que as mudangas em termos de aumento dos conhecimentos
que os participantes referem, constituem um primeiro e importante passo para que os
jovens possam tomar op¢des informadas e atuar em conformidade, logo que o contexto o

permita (Alsop et al., 2006; Soler et al., 2017).
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A dimensao das mudangas no comportamento dos graduados foi também bastante
valorizada, proporcionalmente mais pelos familiares, mas também pelos graduados. De
acordo com os participantes, os referidos conhecimentos tteis que os jovens adquiriram
na EP ao nivel do saber estar e do saber ser (ver Categoria “Conhecimentos mais € menos
uteis””) materializaram-se em mudangas comportamentais positivas e valorizadas pelos
proprios e pelos que lhes sao proximos. Isto leva-nos a acreditar na capacidade do ensino
e da formagao contribuirem para o “florescimento humano” (Powell & MacGrath, 2014)
e na necessidade de conceber o ensino profissional de uma forma holistica (Tikly, 2012,
citado em Powell & MacGrath, 2014) e ndo apenas com a lente redutora do acesso ao
emprego (Blaak et al., 2013; Jjuuko, 2012; McGrath, 2012b; citados em Tukundane et
al., 2014; Powell e McGrath, 2014).

O mesmo ¢ valido para o aspeto também bastante referido pelos graduados sobre
as mudancgas internas que experimentaram, como novos sentimentos de valoriza¢ao
pessoal, o que também foi mencionado no RAEPM (Castro & Machado, 2011). Estes
novos sentimentos, segundo os jovens, adquiridos a partir da formag¢do na EP, fazem com
que se sintam “homens de verdade” (G3 EP7), maduros e autoconfiantes, e constituem
ingredientes-chave para o seu empoderamento, emancipacio e bem-estar (Luttrell et al.,
2009; Mosedale, 2013; Powell & McGrath, 2014; Soler et al., 2014; Tukundane et al.,
2014).

Os jovens referiram ainda bastantes mudancgas ao nivel da produ¢do e consumo
agropecuario, relacionadas com uma melhoria na sua alimentagao e nos seus rendimentos.
Num pais em que a agricultura ¢ a fonte de rendimento de cerca de 80% da populagao,
em que 54% da populacao vive abaixo da linha de pobreza e em que as criangas continuam
malnutridas (MINED, 2012), a cabal importincia de melhorias neste setor ¢

indesmentivel (DAC, 2001).
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Grafico 26 — Principais mudangas nos graduados:comparagdo por percentagem de atores que as referem

Mudancas na comunidade

. Atores
Categorias G F EC Ref.
Apoio e Direto 9 3 7 45
informag¢do aos | Por observagio 3 4 10 27
agricultores Por capacitagdo 2 2 1 6
Alunos em alternancia ddo palestras 4 0 0 13
Graduados ajudam como extensionistas 1 0 2 4
Alunos em alternancia ensinam técnicas 3 0 0 4
mais produtivas
Outros 1 2 3 11
Total | 14 7 15 118
o Habitos alimentares 0 3 8 36
:5 Maior producio agricola e maior rendimento 1 2 7 22
§ Vacinar os animais 6 0 1 7
& Acesso a trator 0 2 3 7
v Mais conhecimentos agricolas 0 1 3 6
< Maior produgio agricola e venda 0 1 2 8
Deixou de haver fome 0 1 2 7
Uso de maquinaria na agricultura 0 0 3 5
Populagdo comecgou a tratar o terreno 1 1 0 6
Alunos implementam novas técnicas agricolas 0 1 1 2
Comegou-se a produzir em zonas onde ndo se produzia 0 0 2 2
Mais produgédo agricola 1 1 0 2
Populagdo satisfeita com rendimentos agricolas 0 0 2 2
Outros 3 2 9 39
Total | 17 9 17 269
= Mudangas nos graduados 5 2 0 9
= Pais passaram a querer por os filhos a estudar na EP 0 3 2 9
'§. Percecdo anterior sobre a EP errada 3 1 0 5
,§ ; Maior nimero de alunos 3 0 0 3
= Populagéo apercebeu-se da necessidade do ensino profissional 2 0 0 3
= Outras 4 | 2 |1 14
Total | 14 5 3 44
: Construgao de casas melhores 1 3 2 15
® Alunos ou graduados prestam servicos de construgao 0 2 3 9
= Abertura e/ou melhoria de estradas gragas a EP 0 0 3 5
- Acesso a servicos de construcao mais baratos 0 1 1 2
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Outras 1 3 4 11
Total | 2 6 10 42
» | Graduados prestam servigos 0 2 4 13
» 3| Acomunidade passou a ter mio-de-obra qualificada 3 0 3 9
S, S| Outras 0 | 3 1 5
£SF Total | 3 | 5 | 6 | 27
# & &
Comunidade passou a ter mais carpinteiros/ carpintarias 0 5 3 11
. Mudangas nas casas 0 2 3
'E Populacdo tem acesso a mobilias de maior qualidade e 0 1 3 5
= durabilidade
é Carpinteiros passaram a ter o trabalho facilitado 0 1 2 6
3 Maior facilidade em adquirir um caix@o 0 0 2 3
Outras 1 1 3 11
Total | 1 6 6 45
Fotocopiadora 0 0 3 5
2 § 2 Comunidade passou a ter energia elétrica 0 1 2 3
g S 2| Biblioteca 0 0 3 3
< & =| Outras 0 4 1 8
Total | 0 5 5 19
EP presta servigos 1 1 1 4
§ E Ja ndo ¢ preciso deslocar deslocar-se para obter servigos 0 1 1 3
E = Edificios publicos reabilitados pela EP 0 2 0 2
& & | Outras 0 0 2 2
Total | 1 3 3 11
Acesso a escola 0 0 5 9
Abertura de oficinas 0 2 2 6
Desenvolvimento da comunidade 0 1 3 5
Alteragdo do comportamento dos jovens 0 2 2 5
Mais técnicos ¢ empregados 2 1 1 4
Mais técnicos e mais conhecimentos 0 1 3 4
" Maior valorizagido da educagao 0 1 2 5
'E Melhoria das condigdes de vida 0 0 3 5
& Jovens adquirem conhecimento 0 0 3 3
% Jovens ndo t€m que se deslocar para longe 0 0 3 3
e Acesso a emprego 0 0 2 4
g Diminui¢do da marginalidade 0 0 2 4
5 Graduados empregam outros 1 0 1 3
Graduados ensinam outros 1 0 1 2
Empresas com mao-de-obra local 2 0 0 2
Graduados ajudam populagdo 2 0 0 2
Facilidade de transporte 1 0 1 2
Outras 2 4 4 18
Generalista 1 2 7 18
Total | 7 7 18 104
TOTAL 36 | 24 | 37 559

Tabela 18 - Subcategoria Mudangas na comunidade
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Gradfico 27 - Subcategoria Mudangas na comunidade

Sintese

No que diz respeito a Mudancas na Comunidade destacam-se as relacionadas com
o curso de Agropecuaria, mencionadas em percentagens proximas por cada uma das trés
categorias de interlocutores, mas essencialmente por elementos-chave e familiares (26%
G, 32% F, 33% EC). Seguem-se as referéncias a uma maior valorizagdo da EP por parte
da comunidade, estas emitidas essencialmente pelos graduados, seguidas dos familiares
(22% G, 18% F, 6% EC); mudancas relacionadas com o curso de Pedreiro, referidas
essencialmente por familiares e elementos-chave (3% G, 21% F, 20% EC); e alusdes a
que passaram a existir na comunidade servigos prestados por graduados; a mudangas
relacionadas com o curso de Carpintaria; e a que na comunidade passou a haver acesso a

coisas novas, todas estas referéncias mencionadas essencialmente pelos familiares.

Ja o RAEPM (Castro & Machado, 2011) tece elogios ao papel das EP agricolas
como agentes de mudangas visiveis na comunidade, ao induzirem inovagdes e aumentos
na produtividade, servindo a populag¢do. Sendo a agricultura um setor prioritario quando
se procura o desenvolvimento de um pais como Mocambique, com uma economia
essencialmente agricola (MINED, 2012; Republica de Mocambique, 2011; 2015), 54%
da populagdo a viver abaixo da linha de pobreza e uma percentagem muito elevada de
criangas malnutridas (MINED, 2012), consideramos muito positivo que as mudancas
agropecuarias na comunidade sejam referidas em primeiro lugar pelos participantes.
Constatamos que as EP estdo, direta e indiretamente, a promover a formagao agricola da
populagdo e assim a permitir que a produgao e a produtividade agricola familiar aumente,

assim como a comercializa¢cdo, o que proporciona uma melhor alimentacao € um aumento
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dos rendimentos familiares. Além disso, tem sido constatado um aumento nos precos dos
produtos alimentares basicos, com tendéncia a agravar-se, que se acredita que provoque
deterioragdo na qualidade da dieta da populacdo, pelo que o aumento da produtividade

assume particular importancia (Reptblica de Mogambique, 2010).

Verificamos que as EP estdo em consonancia com o Programa Quinquenal do
Governo 2015-2019 (Republica de Mogambique, 2015), que inclui objetivos estratégicos
no ambito da promogao da produtividade do setor familiar agrario com vista a alcangar a
autossuficiéncia alimentar e a promover a comercializacdo agricola. Estdo também em
consonancia com os ODS, nomeadamente o numero dois, que visa aumentar a
produtividade e a produgdo agricola (Radio ONU, 14/02/2017; ONUBR, 2015) e com a
FAO (2014), que alerta para o papel central que os agricultores familiares assumem na
maior parte da producdo agricola e na luta contra a fome e a pobreza. Também o World
Food Summit sublinhava a importancia de aumentar a produg@o de alimentos com vista
a cumprir o objetivo de diminuir para metade o nimero mundial de pessoas malnutridas
até¢ 2015 (DAC, 2001), em consonancia com o primeiro ODM, que visava reduzir a fome
e aumentar a seguranca alimentar e nutricional. Estas metas assumem particular relevo,
na medida em que a fome e a malnutri¢do sdo uma forte causa da mortalidade infantil, e
fazem com que as pessoas sejam menos produtivas, mais propensas a doencas e
frequentemente incapazes de ter um salario melhor e de melhorar as suas vidas (Nagoes

Unidas, s/ data-e).

Adicionalmente, e indo ao encontro do trabalho que esta a ser realizado pelas EP,
institui¢des como a FAO (2014) e a UNESCO (2015b) e, em Mogambique, o MINED
(2012), defendem ser necessario investir na educacao e na formagao com vista a aumentar
a produtividade agricola e a desenvolver este setor, o que permitiria ndo s6 incrementar
os rendimentos, mas também melhorar a seguranca alimentar, a satide e a nutricdo da
populagdo das areas rurais. Pelo que os participantes do presente estudo referem,
constatamos que a a¢do das EP vai muito além da promo¢ao de competéncias nos alunos,
dos beneficios individuais, alargando a sua influéncia a toda a comunidade e assim
contribuindo para os objetivos sociais comuns, fortalecendo a relagao da educagao com o

desenvolvimento (FAO, 2014; PNUD, 2015; United Nations, s/ data-a).

Para além das mudancas na comunidade em termos do aperfeicoamento das
técnicas agricolas com o seu consequente aumento na producdo, os participantes

mencionaram também, em segundo lugar, que na comunidade se fizeram sentir alteragoes
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nos habitos alimentares. Esta mudanca assume particular relevo ao existirem evidéncias
da nao correlagao entre nutrigao e disponibilidade de alimentos, uma vez que a dieta da
populacao se tem baseado em tradi¢des e tabus que consistem em dietas monotonas pouco
nutritivas, apesar da disponibilidade de alimentos diversos e nutritivos (OBSERVADOR,
1/11/2016; Sapo24, 1/11/2016). Por outro lado, os participantes referem que estas
mudancas de hébitos estdo associadas a uma maior diversificacdo alimentar, aspeto que
as Nagoes Unidas defendem ser necessdrio investir, ja& que pode contribuir para dietas
mais nutritivas e saudaveis, aumentar os meios de subsisténcia das comunidades agricolas
e contribuir para sistemas agricolas mais resilientes e sustentaveis (United Nations,

2016b; s/ data-e).

Apds as acima mencionadas mudangas agricolas, seguem-se as referéncias a uma
maior valorizacao da EP por parte da comunidade, o que inclusivamente se traduziu num
maior nimero de alunos a frequentar a escola. Esta mudanga de percecdo relaciona-se
essencialmente com a observacao dos beneficios advindos da formagao da EP e com um
conhecimento mais proximo sobre a escola, que permitiu por de lado algumas ideias
prévias, tais como “pensava que ndo empregava” (G5 EP1), “que ndo ensinava” (G5
EP1), “que era para quem ndo queria estudar” (G4 EP2). Estas percecdes coincidem com
criticas que sdo habitualmente atribuidas a este tipo de ensino (Bertrand, 1994; Fitzgerald,
1986; Foster, 1965; Foster, 1978; Gomes, 1985; citados em Azevedo, 2000; Lillis &
Hogan, 1983; Psacharopoulos, 1991; citados em Azevedo & Abreu, 2007; Oketch, 2007).

De seguida sao mencionadas outro tipo de mudangas observadas na comunidade,
relacionadas com a facilidade em aceder a determinados servicos, de construcdo, de
carpintaria, e das diversas areas nas quais as EP formam os jovens. Assim, passou a existir
na comunidade mao-de-obra qualificada disponivel, algo que em algumas comunidades,
mais rurais e isoladas, era praticamente inacessivel, quer pela distdncia a que se
encontravam esse tipo de servicos, quer pelo prego praticado. Na comunidade passou
assim a ser possivel observar diversas mudangas, por exemplo nas casas, nomeadamente
ao nivel da constru¢do e da carpintaria. Foi também referido que a comunidade passou a
dispor de objetos e de servicos de que antes nao dispunha, como fotocopiadora, energia
elétrica e biblioteca, e tantos outros aspetos minuciosamente referidos no Capitulo da

Apresentagdo dos resultados, mudangas que os participantes atribuem a existéncia da EP.

Todos estes aspetos levam-nos a considerar que as EP estdo a promover mudangas

nas comunidades e nas suas gentes, mudangas estas que poderdo ser vistas como
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contributos para o desenvolvimento, pessoal e comunitario, ¢ assim refor¢am a afirmagao
da existéncia de uma correlagdo positiva entre a educagdo, nomeadamente ensino
profissional, e desenvolvimento, algo referido por inimeros autores, tais como Alves et
al. (2010), Ambrosio (2003), Azevedo (1994), Azevedo e Abreu (2007), Barros e
Mendonga (1997), Cabugueira (2002), Caleiro (2009), Carvalho (2006), Correia (2008),
Cremin e Nakabugo (2012), Crespo (2010), DAC (2001), FME (2015), Fox et al. (2012),
Goémez et al. (2007), IMF (2011), Lopes (2006), NORRAG (2008), OECD (2011),
OECD/UNESCO (2002), Psacharopoulos e Patrinos (2004), Sida (2015) e UNESCO
(2009, 2012).

Mudangas na familia

. Atores
Categorias G F | EC Ref.
Ajudar com ensinamentos 7 14 10 71
" Ajudar com servigos 8 6 3 21
% Ajudar a sustentar a familia 4 6 5 21
:é Carpintaria 2 4 1 12
S Sustentar a familia 4 0 2 8
-§ Oferecer casa 1 2 0 4
2 Ajudar nas tarefas domésticas 1 1 0 2
< [Outros 0 [ 3]0 7
Total | 28 | 23 18 163
Produg@o agricola 9 9 2 36
Rendimentos 7 8 2 51
Técnicas agricolas 0 5 0 9
8 Produgdo de novos alimentos 3 2 0 5
= Alimentacdo 2 2 0 6
é Criagdo de animais 0 3 0 8
gb Arvores de fruto 0 2 0 5
< Horta 0 2 0 5
Area de cultivo 0 2 0 3
Outros 0 4 1 10
Total | 9 12 5 163
Familiares felizes 3 4 5 18
Construgao civil 1 4 3 21
Familiares trabalham gracas aos ensinamentos dos graduados 0 1 2 11
Melhor relacionamento 0 2 0 5
Serralharia 0 2 0 4
Acreditam na capacidade da EP 0 1 1 3
Melhoria das condigdes de vida 2 0 0 3
Outros 1 4 3 21
Generalista 3 1 2 6
TOTAL 37 | 26 | 21 404

Tabela 19 - Subcategoria Mudangas na familia
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Grafico 28 - Subcategoria Mudangas na familia

Sintese

A maior parte dos participantes, principalmente os familiares (43% G, 75% F,
35% EC), refere mudancas relacionadas com a ajuda que os graduados passaram a prestar
as suas familias. Curioso ¢ o facto de o niimero de referéncias, que habitualmente, grosso
modo, acompanha proporcionalmente o nimero de atores, neste caso ser bastante superior
ao nivel das mudancas relacionadas com o curso de Agropecuaria. Estas foram referidas
também essencialmente por familiares (14% G, 43% F, 10% EC). Parece que, apesar das
mudancas ao nivel da ajuda prestada a familiares serem mais frequentes, sdo menores e
menos expressivas do que as mudangas relacionadas com a agropecudria, mais

significativas e profundas.

A agropecudria, essencialmente a agricultura, constitui um setor onde as
aprendizagens dos graduados se refletem de forma muito imediata e onde se observa uma
rapida propagacdo do conhecimento adquirido, quer por os graduados o passarem as suas
familias e vizinhos, diretamente ou através do exemplo, quer por observacao do que se
passa na area agricola da EP. Estas situacdes, aliadas ao facto de a agricultura constituir
a fonte de rendimento de cerca de 80% da populagdo (Republica de Mogambique, 2011),
fazem com que seja o setor onde mais se observam mudangas e onde tais mudangas mais
sdao valorizadas, contribuindo para uma melhoria da alimentacdo e dos rendimentos

familiares.
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Foi também referido por muitos participantes a ajuda que os jovens passaram a
prestar aos familiares, quer com os seus conhecimentos, com 0s seus Servigos ou com os
seus rendimentos. Mais uma vez constatamos a propagacdo dos beneficios da formagao
para além do bem individual, difusdo conseguida gracas a agéncia humana, a a¢do dos

jovens, que assumem um papel ativo nas mudangas (Fukuda-Parr, 2002).

Aquém das expectativas

Categorias G At;res EC Ref.
Autoemprego 5 7 5 26
Agropecuaria 4 5 6 32
Emprego 3 7 5 30
Estudos 6 3 3 19
Graduados dispersos 1 0 10 19
Mudar exige tempo 0 2 2 4
Caracteristicas dos graduados 0 1 3 4
Alguns graduados ndo fazem nada 0 2 1 3
Outros 1 1 0 2
Generalista 1 0 1 2

TOTAL 19 15 20 141

Tabela 20 - Subcategoria Mudangas aquém das expectativas

Mudancas aquém das expectativas
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Grafico 29 - Subcategoria Mudangas aquém das expectativas

Sintese

Tal como anteriormente vimos que as categorias trabalho/(auto)emprego eram

mencionadas em grande destaque simultaneamente como motivo de satisfagdo e de
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insatisfacdo pela EP e como aspeto mais positivos e a melhorar; também no que diz
respeito a Mudangas esta categoria aparece em primeiro lugar nas mudangas nos
graduados e nas mudancas aquém das expectativas. Se unirmos as categorias

autoemprego com emprego, o aspeto do grafico ¢ o seguinte:

Mudancas aquém das expectativas

10 15 20 25 30 35
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Estudos

Graduados dispersos

Mudar exige tempo
Caracteristicas dos graduados
Alguns graduados ndo fazem nada
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Gradfico 30 - Subcategoria Mudangas aquém das expectativas com fusdo de categorias (Auto)emprego

A categoria (Auto)emprego ¢ referida em esmagadora maioria pelos trés tipos de
interlocutores, mas com especial incidéncia nos familiares (12% G, 50% F, 20% EC). A
categoria Agropecudria também aparece em grande destaque nas Mudangas na
comunidade e na familia, e ¢ igualmente destacada nas Mudangas aquém das
expectativas. Também esta categoria ¢ mais referida pelos familiares (12% G, 50% F,
20% EC). Estas situagdes parecem indicar que as categorias que 0s nossos atores mais
valorizam e que mais destacam, sdo também a sua maior fonte de insatisfacdo quando nao
se verificam, ou pelo menos ndo da forma que desejavam. A categoria “Estudos”,
relacionada essencialmente com a dificuldade de os graduados prosseguirem estudos na
area, ¢ a terceira mais referida (9% G, 11% F, 6% EC). A quarta categoria mais referida,
“Graduados dispersos”, ¢ muito sublinhada pelos elementos-chave e praticamente nao
mencionada pelos outros atores (2% G, 0% F, 20% EC). Esta categoria faz alusdo
essencialmente ao facto de os graduados, apos a formacao da EP, ndo permanecerem na
comunidade, regressando as suas familias ou procurando trabalho, pelo que ndo € possivel
conhecer eventuais mudancas nas suas vidas nem provocam grandes mudangas na

comunidade onde se situa a EP.

Embora os nossos participantes nos tenham mostrado que a influéncia da

formacao da EP nas suas vidas e na vida das comunidades vai muito para além do fator
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trabalho, mostraram-nos também que este ¢ sem duvida um fator importante, ao abrir o
leque de possibilidades para outras mudancas (Grunwald, 2007; Hanushek et al., 2015;
ILO, 2003; Njoku, 2012; PNUD, 2015; Tukundane et al., 2015; UNESCO, 2016b;
Objetivos de desenvolvimento do Milénio 2015; Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel 2030). Além disso, tradicionalmente, ¢ esperado de uma escola profissional
que exerca alguma influéncia ao nivel do aumento das probabilidades de emprego (Capt,
2007; Middleton et al., 1993, citados em Oketch, 2007; UNESCO, s/data-b; 2016; 2016b;
Vaughan, 2007), expectativas que os nossos dados mostram serem ainda mais altas por
parte dos familiares. E, se o fator trabalho ¢ destacado em algumas categorias com
conotagdo positiva, com numerosas referéncias acerca de graduados que comecaram a
trabalhar, por conta propria ou por conta de outrem, gracas a formacdo da EP, estd
também presente em categorias de conotacao negativa que refletem o ndo preenchimento
das expectativas dos participantes a este nivel. Consideramos que se equacionam aqui
dois desafios. Por um lado, as EP poderiam reforgar as estratégias de insergdo
socioprofissional dos graduados (Capt, 2007), fortalecendo a sua ligagdo com possiveis
empregadores (UNESCO, 2016; UNESCO-UNEVOC, 2016b), apostando ainda mais na
qualidade da formacao (Palmer, 2007), desenvolvendo estratégias para minimizar a falta
de financiamento e de condigdes fisicas adequadas, dada a sua importancia (Oketch,
2007; UNESCO, 2015), e desenvolver acdes com vista a potenciar o autoemprego dos
graduado, nomeadamente, de modo a conseguirem financiamento publico de apoio ao
empreendedorismo jovem, aspeto que se tem revelado crucial (Korboe, 2007; Palmer,
2007; UNESCO, 2015b; UNESCO-UNEVOC, 2016b), bem como através de outras
acoes, tal como ja foram dados alguns exemplos na subcategoria “Aspetos a melhorar”.
Por outro lado, parece haver lugar a um ajustamento das expectativas por parte da
populacdo, que por vezes demonstram a percecao de que o certificado da EP funcionaré
como um passaporte direto para o trabalho. Mantém-se ainda, essencialmente em Africa,
a ideia de que a TVET tem como unico objetivo a empregabilidade (Middleton et al.,
1993, citados em Oketch, 2007), constituindo uma solu¢do direta para o desemprego
(Oketch, 2007). Consideramos que uma importante fun¢do das escolas profissionais €
potenciar as capabilidades dos jovens, as suas oportunidades de ser e de fazer (Powell &
McGrath, 2014), onde, de facto, a possibilidade de trabalhar constitui um aspeto fulcral,
ndo sO para a riqueza das economias, mas também para a riqueza das pessoas (PNUD,
2015). Contudo, sabemos também que o trabalho ndo se consegue automaticamente

através da formagao profissional, principalmente num contexto com tantas adversidades,
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como ¢ o caso de Mogambique, em termos econémicos, de tecido empresarial, de acesso
ao crédito, de politicas de incentivo a empregabilidade, entre outros. Adicionalmente,
para além das questdes contextuais, diversas questdes pessoais intermedeiam e
influenciam o hiato entre graduag@o e ingresso no mercado de trabalho, tais como a
proatividade, a motivagdo e a competéncia. Por exemplo, Korboe, num estudo realizado
no Gana, encontrou melhores perspetivas de autoemprego para os graduados que se
encontravam altamente motivados e estavam a implementar boas estratégias de negdcio
(Korboe, 2007). Também a subjetividade das estratégias de recrutamento (Azevedo &

Abreu, 2007) constitui outro fator que medeia o ingresso no trabalho.

As mudangas ao nivel agropecuario, e essencialmente agricolas, foram também
muito referidas, mas concomitantemente uma percentagem ainda elevada de participantes
mencionou mudangas aquém das expectativas, essencialmente devido a condigdes
climatéricas adversas, nomeadamente as secas ¢ cheias frequentes, que estragam a
producdo agricola independentemente das técnicas utilizadas. De facto, a natureza
determina, em grande medida, a agricultura, fonte de rendimento de cerca de 80% da
populacao (Republica de Mogambique, 2011), principalmente quando ndo existem
possibilidades financeiras para investimentos que a consigam contornar, como sistemas

de rega e motobomba.

A terceira categoria mais referida ao nivel das mudangas aquém das expectativas
diz essencialmente respeito a dificuldade de os graduados prosseguirem estudos na area,
assunto ja desenvolvido acima na categoria “Insatisfagdo pela EP”. Em segundo lugar,
esta categoria faz também men¢do ao grande nimero de graduados que opta por
prosseguir estudos, ndo pretendendo trabalhar no momento, e por isso ndo exercendo na
comunidade acdes visiveis, pelo menos pelos participantes deste estudo. De modo
semelhante, o facto de os graduados se dispersarem apos a graduagdo, indo trabalhar para
outras comunidades, foi o fator mais referido pelos elementos-chave, a par da questao do
(auto)emprego. A EP forma os jovens, procura dota-los de competéncias, para que sigam
a sua vida do modo mais digno possivel, sendo que nem sempre se conhecem eventuais
mudangas neles despoletadas, nem a comunidade onde se situa a EP sente grandes

alteragdes.
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Da responsabilidade de outros fatores

Categorias G At(l)Tres EC Ref.
<
£ Governo 0 0 5 13
§ Nagdes Unidas 0 0 3 9
& Outros 0 1 6 27
& Generalista 0 1 2 5
< Towl| 0 | 1 | 10 | 54
Outras pessoas 2 1 0 5
Escola de Artes e Oficios 1 1 1 4
Entrada no mercado de trabalho 2 0 0 2
Outros 2 2 2 6
Generalista 0 0 2 4
TOTAL 6 4 11 75

Tabela 21 - Subcategoria Mudangas da responsabilidade de outros fatores

Mudancas da responsabilidade de outros fatores
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Gradfico 31 - Subcategoria Mudangas da responsabilidade de outros fatores

Sintese

De forma espontanea surgiram referéncias, sobretudo da parte dos elementos-
chave, por serem talvez os mais conhecedores deste assunto, a mudangas despoletadas
por outros fatores/instituicdes/mecanismos que nao a EP. Destacam-se marcadamente as
mudangas de ambito agropecuario promovidas por projetos ligados ao Governo e a outras
institui¢des. Sabe-se que para um determinado resultado podem contribuir, e
habitualmente contribuem, uma série de fendémenos, pelo que destringa-los, isola-los ou
conhecer a percentagem exata do resultado que pode ser atribuida a cada fator torna-se
praticamente impossivel (Nicholls et al., 2012). Embora este trabalho se foque em

possiveis mudancas despoletadas pelas EP, algumas serdo desencadeadas por varios
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fatores, e os participantes acabam também por referir outras mudangas cuja

responsabilidade nao atribuem as EP.

Potenciais
. Atores
Categorias G F EC Ref.
Autoemprego 0 5 5 23
Emprego 0 4 0 9
Rendimentos 0 0 3 3
Emprego ou autoemprego 0 0 2 3
Outros 0 0 1 3
TOTAL 0 7 9 42
Tabela 22 - Subcategoria Mudangas potenciais
Potenciais mudancas
0 2 4 6 8 10 12
Autoemprego
Emprego
Rendimentos
Emprego ou autoemprego
Outros
mG F mEC
Gradfico 32 - Subcategoria Mudangas potenciais
Sintese

Alguns atores, 25% dos familiares e 18% dos elementos-chave, acreditam que a
EP tem a capacidade de provocar mudangas, essencialmente ao nivel da criagdo do

autoemprego, mas também do emprego e dos rendimentos dos graduados.

No mesmo sentido, 0 RAEPM menciona que os alunos se sentem seguros pelo
certificado profissional, considerando ter maior facilidade em conseguir emprego ou em

criar o autoemprego (Castro & Machado, 2011).

Este dado vai ao encontro das expectativas tradicionalmente atribuidas a formagao
profissional (Capt, 2007; Middleton et al., 1993, citados em Oketch, 2007; Oketch, 2007;
UNESCO, s/data-b; 2016; 2016b).
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Estudantes

Sintese

eram alunos da EP, nomeadamente em estudantes dos cursos de agropecudria e de

construcao civil; aspetos referidos essencialmente por elementos-chave.

. Atores
Categorias G F EC Ref.
Agropecuaria 2 0 3 8
Construgao Civil 0 0 3 4
Outros 0 0 2 4
TOTAL 2 0 8 16

Tabela 23 - Subcategoria Mudangas nos estudantes

Mudangas nos estudantes

0 1 2 3 4

Construgdo Civil
Outros

EG mF EEC

Grdfico 33 - Subcategoria Mudangas nos estudantes

Algumas referéncias aludiram a mudangas ocorridas nos jovens enquanto ainda

Constatamos assim que, ainda antes da graduagdo, os jovens comegaram a colocar

em pratica os conhecimentos adquiridos, retirando rendimentos palpaveis das suas

aprendizagens, tais como ao nivel da alimentacdo e da aquisicdo de bens. Este dado

demonstra o valor das aprendizagens, independentemente de um certificado de

competéncias.
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Outras categorias

Categorias G At;res EC Ref.
Fatores responsaveis 0 0 5 8
Extra-comunidade 0 3 1 6
Antigos alunos ndo graduados 0 0 2 3
Elemento-chave 0 0 1 1
Generalista 5 1 9 16

Tabela 24 - Subcategoria Mudangas: Outras categorias

Sintese

Foram ainda referidas algumas especificidades das EP responsaveis pelas
mudancgas observadas, tais como os professores ou a disciplina de empreendedorismo,
houve também referéncias a mudangas provocadas pela EP noutras comunidades e
mesmo Distritos e Provincias, mudancas em antigos alunos que ndo chegaram a
completar o curso mas que mesmo assim trabalham gragas as competéncias adquiridas na
EP, mudancas num elemento-chave que passou a trabalhar na EP e alusdes generalistas a

que a EP tera despoletado mudangas.

K. Articulacdo EP-Comunidade

. Atores
Categorias G F EC Ref.
- Populacdo 7 5 21 58
S o | Instituigdes 10 3 10 50
c § Propria EP 71 2 | 2 32
2 g Caracteristicas dos servigos 0 2 4 15
2 g Outros servicos 0 0 4 14
& S | Potenciais 0 0 4 5
= ® | Generalista 3 0 2 5
Total | 25 9 25 179
Empresas Empregabilidade 4 1 10 33
Estagios 0 0 9 56
Empresas participam em eventos da EP 0 0 4 8
Empresa parceira da EP5 0 0 3 66
8 EP convida empresarios para eventos 0 0 2 7
g Disponibilidade das empresas 0 0 2 5
S Empresas utilizam instalagdes da EP 0 0 2 4
% Empresas mantém ligacdo com graduados 0 0 2 2
2 Outros 1 0 3 7
s Total | 5 1 [ 16 | 188
; Conselho de Escola 0 2 9 52
Lideres 0 0 8 46
Setor da agricultura dos Servicos Distritais das Atividades 0 0 3 16
Econdmicas
Secretario do Bairro 0 0 3 13
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Tutela 0 0 2 6
Posto Administrativo 0 0 2 5
Conselho Municipal 0 0 1 8
Fundador de Associagdo Agricola 0 0 1 4
TOTAL 5 3 40 338
£ Populagao sente-se parte da EP 0 2 5 12
S - EP recruta na comunidade 2 1 3 9
= 'S Orgaos da EP integram populagdo 0 0 3 12
3 % EP cede os seus recursos 0 2 1 7
£ 2 | Outros 0 0 8 15
e = [ Generalista 0 0 2 2
= Total | 2 | 5 | 15 | 57
Sistema de alternancia 6 0 4 27
EP articula com pais e encarregados de educagio 0 1 6 20
EP articula com EPC 5 0 2 9
EP articula com graduados 1 4 2 9
EP inserida na comunidade 0 1 4 10
Outros 0 1 1 3
Generalista 0 0 3 3
TOTAL 31 14 | 48 655
Tabela 25 - Categoria Articulagdo EP-Comunidade
Articulagdo EP-comunidade
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Grdfico 34 - Categoria Articulagdo EP-Comunidade
Sintese

Tal como ja observamos em “Mudangas na familia”, também aqui constatamos
uma discrepancia entre o numero de referéncias e o nimero de atores ao nivel da coluna

“EP articula com elementos-chave”. A explicagdo para este fendmeno sera semelhante ao
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que vimos anteriormente: apesar de a prestacao de servigos da EP a comunidade ser
mencionada por maior numero de atores, a articulagdo com os elementos-chave da

comunidade tem maior expressao e serd considerada mais relevante.

No geral, as referéncias desta categoria estdo centradas essencialmente nos
elementos-chave, embora uma percentagem significativa de graduados (38%) tenha
mencionado a prestacdo de servicos da EP a comunidade. J4 os elementos-chave
sublinham a articulagdo da EP com os proprios, seguindo-se a prestacao de servigos da

EP a comunidade e a articulacao da EP com a populagao.

A importancia do enraizamento das instituicdes educativas na comunidade, com
vista a aumentar a relevancia e a eficacia da formacao, esta bem documentada (Azevedo,
1996; UNESCO-UNEVOC, 2015b) e essa constituiu uma preocupagao desde o inicio do
projeto de criacdo da rede de escolas profissionais em Mog¢ambique (Azevedo & Abreu,
2007; Abreu, 2011). O papel preponderante que assume o envolvimento das comunidades

¢ inclusivamente reconhecido pelo Governo (Republica de Mogambique, 2015).

Os nossos interlocutores transmitiram-nos que percecionam tal enraizamento: de
um modo geral, consideram existir uma interacdo proxima entre a EP e a comunidade,
em que a EP presta servicos a populagdo e esta participa nas atividades e nas decisdes da

EP e considera-a como sendo sua, € os alunos como sendo os “seus filhos”.

A interagdo da EP com os elementos-chave ¢ muito mencionada, desde a
articulagdo com as empresas, por exemplo, ao nivel do recrutamento de graduados, da
colaboracao nos estagios dos alunos e na participacao em diversos eventos da EP, como
as cerimonias de graduagdo e as defesas da PAP, até ao funcionamento do Conselho de
Escola, que integra elementos da comunidade e colabora estreitamente com a EP, entre

outros.

A prestagdo de servicos da EP a comunidade acontece sob variadas formas, desde
a venda isolada de produtos a populagdo, até a venda massificada de produtos a uma
qualquer instituicdo, por exemplo. Contudo, estas grandes vendas sdo muito raras
comparativamente as pequenas, acontecendo de forma residual. Observamos, tal como
no RAEPM, que “na sua maioria as escolas profissionais ndo sdo percebidas localmente

como fornecedoras de produtos e servicos” (Castro & Machado, 2011, p.25).
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L. Fragilidades na articulacdo EP-comunidade

Categorias EC | Ref.
Empresas 7 20
Outros elementos-chave | 5 15
Populagédo 4 10
Conselho de Escola 4 6
Lideres comunitarios 3 10
Outros 3 5
Generalista 1 2

Total 22 68

Tabela 26 - Categoria Fragilidades na articulagdo EP-comunidade
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Gradfico 35 - Categoria Fragilidades na articulagdo EP-comunidade

Sintese

Embora, no geral, os nossos interlocutores defendam, maioritariamente, a
existéncia de uma boa articulagao e interagdo entre a EP e a comunidade, um nimero

significativo de EC, 43%, mencionam alguma fragilidade nesta articulacao.

Boa articulacdo vs. Fragil articulagdo
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Grafico 36 - Boa articulagdo EP/comunidade vs. Fragil articula¢do
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Alguns aspetos referidos pelos nossos participantes acerca das fragilidades na
articulacdo EP/comunidade sdo consonantes com aspetos encontrados no RAEPM
(Castro & Machado, 2011), tais como o acompanhamento deficiente dos estagiarios por
parte da EP e o funcionamento irregular do Conselho de Escola, este ultimo também
mencionado por Basilio (2014) e por Ibraimo (2014). Contudo, a maior fragilidade esta
situada na relagdo com as empresas, aspeto encontrado também noutros estudos, por
exemplo no Uganda (Tukundane et al., 2014), e que, pelo contrario, deveria constituir um
ponto-chave do funcionamento do ensino profissional (UNESCO, 2016). J4& o PEE
(MINED, 2012) assume como agao prioritaria a garantia de uma melhor conexdo com o
setor produtivo e 0o RAEPM (Castro & Machado, 2011) advoga a promogao de uma maior
ligacdo das empresas as EP e, no geral, recomenda estreitar a insercdo social e

comunitaria das EP.

M. Oferta formativa

. Atores
Categorias EC Ref.
Importancia/ utilidade de determinado curso 26 62
Empregabilidade 5 6
% | Autoemprego 4 4
9 B ~ )
§ | Permite ocupagdo util 2 3
g | Complementaridade dos cursos 2 2
2 Outros 4 4
Generalista 22 28
Total 48 109
& | Aumentar nimero de cursos 14 43
] - ——
*g Cursos mais prescindiveis 6 9
2 | Outros 2 5
& Total 17 57
TOTAL 48 166

Tabela 27 - Categoria Oferta formativa
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Adequacédo da oferta formativa
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Grdfico 37 - Adequagdo da oferta formativa
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Grdfico 38 - Sugestées de melhoria da oferta formativa

Sintese

Quando os elementos-chave foram questionados sobre a sua opinido acerca da
oferta formativa da EP, todos a consideraram adequada essencialmente pela importincia
de determinado curso para a comunidade, seguido da sua (auto)empregabilidade e
utilidade. Esta informagdo coincide com a mencionada no RAEPM (Castro & Machado,
2011), segundo o qual as EP estdo a oferecer os cursos que correspondem as necessidades
locais e regionais e a formar “trabalhadores em especialidades para as quais ha deficits de

forca de trabalho qualificada” (p. 69).

Surgiram também algumas sugestdoes de melhoria maioritariamente relacionadas
com o facto de a oferta formativa poder incluir mais cursos, no geral, ou algum curso em

particular, e, se necessario, a custa da perda de algum dos cursos ja existentes. O RAEPM
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(Castro & Machado, 2011) menciona também a existéncia de demandas pela ampliacao

e maior diversificacao do leque das ofertas de cursos.

Este dado demonstra a satisfagdo da populacao quanto a oferta formativa da EP e

a vontade de expansdo e de alargamento do projeto da escola.

N. Opinido sobre os professores

Categorias Ag)(rjes Ref.

Melhores do que os de outras escolas 10 16

Boa atitude 9 9

« | Ensinam bem 6 7
& | Motivos por os professores serem melhores 3 5
2 Frequentam cursos de capacitacao 2 3
= Acompanham os estagios 2 2
Outros 3 5

Total 30 53

Neutra 4 4
Negativa (acompanhamento insuficiente dos estagios) 2 3
TOTAL 34 60

Tabela 28 - Categoria Opinido sobre os professores

Opinido sobre os professores
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Gradfico 39 - Opinido sobre os professores

Sintese

Observa-se que a esmagadora maioria dos elementos-chave entrevistados
manifestam uma opinido positiva sobre os professores da EP, nomeadamente
considerando-os melhores do que os professores das outras escolas, quanto a sua atitude,

responsabilidade e dedicacao.

255




Um dos motivos invocados para os professores serem melhores do que os outros
¢ o sistema de avaliagdo modular das EP, que faz com que os professores se dediquem
mais aos alunos, fortalecendo a relagdo pedagbgica, e se esforcem para que todos
aprendam a primeira, tornando o ensino mais personalizado, o que também ¢ referido no

RAEPM (Castro & Machado, 2011).

Outro dos motivos referenciados para os professores serem melhores ¢ o facto de
frequentarem cursos de capacitagdo, inclusive em Portugal. A importancia da aposta na
qualificagao dos professores tem sido salientada (FME, 2001; UNESCO, 2015; 2015c), e
esta contemplada inclusivamente no quarto ODS. Segundo a UNESCO, os professores
sdo inclusivamente a chave para atingir todas as metas da agenda para a educacio 2030
(UNESCO, 2015c). Em Africa, esta questdo é ainda mais urgente, pois tem-se verificado
que constitui um habitual défice (Global Partnership for Education, s/data; Tukundane et
al., 2014; UNESCO, 2013; United Nations, 2016; UNESCO-UNEVOC, 2016b), por
exemplo, a Africa Subsariana é a regido com a taxa mais baixa de professores qualificados
(United Nations, 2017), e onde ¢ premente fomentar a qualidade educativa. Em
Mocambique, a questdo da importancia da qualidade e da qualificagdo dos professores
esta também documentada, considerando-se que o sucesso das reformas implementadas
depende, em grande medida, da existéncia de professores qualificados (MINED, 2012;
Repuiblica de Mogambique, 2010). E, por isso, muito positivo que as EP enfatizem a
qualificacdo dos professores/formadores (Azevedo & Abreu, 2007; Castro & Machado,
2011), afastando-se do que se passa nos paises vizinhos, e que tal seja reconhecido e
salientado pelos nossos interlocutores. Concretamente, Abreu (2011) menciona que,
desde 2001, nos primeiros dez anos de existéncia das EP, ja foram desenvolvidas 46 a¢des
de formacao e cursos de capacitagdo técnico-pedagdgica para agentes educativos, 39 em
Mogambique e 7 em Portugal. Acrescem as 44 bolsas de estudo concedidas a graduados
para frequentarem cursos profissionais de nivel 4 em escolas profissionais portuguesas e
uma formagdo pedagogica na Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade
Catolica do Porto, que os habilitou a exercer fun¢des docentes nas EP (Abreu, 2011).
Refira-se ainda o projeto de geminag¢do de escolas profissionais mocambicanas e
portuguesas, com o objetivo de potenciar a troca de experiéncias e de conhecimentos e a
partilha de dificuldades e de materiais didaticos (Abreu, 2011). Ainda assim, o RAEPM

(Castro & Machado, 2011) advoga maior formagao pedagogica dos professores.
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Foi também referido por dois elementos-chave que os professores eram melhores
do que os outros por nao pedirem dinheiro aos alunos e aprovarem-nos pelos seus
conhecimentos e ndo por “terem dado alguma coisa”. Sabendo que dar dinheiro aos
professores ¢ uma pratica incorreta mas frequente no pais (Bagnol & Cabral, 1998), estas

afirmagdes sdo muito abonatoérias para as EP.

O. Opinido sobre os alunos

. Atores
Categorias G EC Ref.
Vantagem sobre os alunos do EG | Atitude 0] 17| 30
Empregabilidade | 0 | 7 8
Aprendizagens 0] 7 7
Total | 0 | 23 | 47
= _Boa postura e bom comportamento 01| 16 | 20
& Satisfagdo dos tutores de estagio 119 38
.g Boa preparagdo para o estagio 0] 5 8
&~ Boa formacdo 0] 5 6
Empregabilidade 0| 4 5
Motivagio 0] 3 3
Beneficiam de professores formados em Potugal 0 1 1
Total | 1 | 42 | 128
—> Fraca preparacdo para o estagio 0] 6 15
£ Outros 0] 2 6
& Total | 0 | 8 | 2I
z
Neutra 0] 7 10
TOTAL 1| 44 | 159
Tabela 29 - Categoria Opinido sobre os alunos
Opinido positiva sobre os alunos
0 5 10 15 20 25 30 35
Vantagem sobre os alunos do EG I

Boa postura e bom comportamento
Satisfacdo dos tutores de estagio W

Boa preparacdo para o estagio

Boa formacdo

Empregabilidade

Motivagdo

Professores formados em Portugal

BG EC EC-Atitude W EC-Empregabilidade B EC-Aprendizagens

Grdfico 40 - Opinido positiva sobre os alunos
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Grdfico 41 - Opinido sobre os alunos

Sintese

Pela anélise da tabela constatamos que 96% dos participantes que emitiram uma
opinido sobre os alunos da EP (42 em 44), fizeram-no no sentido positivo, embora alguns
deles, concomitantemente, expressem também uma opinido negativa ou neutra, por

exemplo, boa atitude mas fraca preparagao para o estagio.

O motivo que se destaca como subjacente a opinido positiva manifestada ¢ a boa
atitude, postura e comportamento dos alunos, nomeadamente quando comparada a
atitude, postura e comportamento dos alunos do ensino geral. Os elementos-chave
mencionaram também a vantagem de os alunos da EP graduarem j& preparados para
trabalhar, por conta propria ou de outrem, e por adquirirem mais aprendizagens do que os
alunos do ensino geral, essencialmente em termos de conhecimentos praticos, mas
também ao nivel da educacgdo civica. Estdo aqui presentes, mais uma vez, referéncias que
corroboram a necessidade de observar a formagao profissional de um modo mais lato do
que a tradicional visdo produtivista, que ndo tem em conta todas as potencialidades das
pessoas (Blaak et al., 2013; Jjuuko, 2012; McGrath, 2012b; citados em Tukundane et al.,
2014; Powell & McGrath, 2014). Também o RAEPM (Castro & Machado, 2011) afirma

a singularidade dos alunos da EP.

Os elementos-chave sublinharam ainda a satisfacdo dos tutores de estagio, ndo
pela preparagdo pratica dos alunos, mas pelo interesse, motivacao e comportamento que
demonstram. No que diz respeito a preparagdo para o estagio, cinco empresarios referem
que os alunos estdo bem preparados e seis dizem que os alunos apresentam uma fraca

preparagao. O RAEPM (Castro & Machado, 2011) menciona que os empregadores
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consideram que as EP tém formado os jovens com demasiada teoria e pouca pratica e que
“alguns empresarios avaliaram a formagao recebida pelos alunos das EP como sendo
muito inicial” (p. 35). Esta sobreposicdo da teoria face a pratica dever-se-4 a ja
mencionada falta de equipamentos e materiais para os diferentes cursos, que faz com os
professores tenham de recorrer mais vezes a explicagdes ¢ a demonstragdes teoricas. Este
aspeto foi o mais referido como necessidade de melhoria da EP e podera estar a
comprometer a qualidade da formacao (Cornia, Jolly e Stewart, 1987; Banco Mundial,
1995; citados em Cremin & Nakabugo, 2012; Ministério da Educagdo de Mogambique,
2012; Todaro, 1994).

Contudo, os empresarios e tutores de estdgio que entrevistdmos, apesar de
considerarem existir, com frequéncia, uma preparagdo débil dos jovens, sublinharam a
sua boa atitude e interesse em aprender mais, demonstrando, na sua maioria, uma ideia
positiva dos estagiarios. Este dado contradiz o RAEPM (Castro & Machado, 2011),
segundo o qual os empregadores consideram que muitos dos alunos que recebem “estao

desinteressados de aprender o que as empresas estao dispostas a ensinar” (p. 35).

P. Importancia da EP

Categorias G A?re; C Ref.
Trabalho 4 16| 7 31
Formagdo/Educagao 212 8 20
Ajuda os jovens 0O|1] 6 11
Agricultura 1| 1] 4 8
Ajuda a populacdo 010 4 5
Previne a “bandidagem” | 0 | 1 | 2
Outros 011 2 4
Generalista 010 4 4

Total 6| 7] 22| 83

Tabela 30 - Categoria Importincia da EP
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Grdfico 42 - Importancia da EP

Sintese

Em consonancia com o que ja constatamos anteriormente, nas Categorias
Satisfacdo pela EP e Opinido sobre a EP, também nesta categoria os dois principais
motivos que surgiram como justificativos da importancia da EP sdo o facto de esta
fomentar a empregabilidade dos jovens e dar-lhes uma boa educacdo e formacao. Todas
as categorias sdo maioritariamente referidas por elementos-chave, com exceg¢do da

“Trabalho” e da “Previne a bandidagem”, percentualmente mais referidas por familiares.

Encontramos 83 referéncias espontineas sobre a importancia da EP, para além de
outras referéncias melhor codificadas noutras categorias, como Mudangas na comunidade
e Oferta formativa. J4 o RAEPM (Castro & Machado, 2011) afirma que, no geral, todos

os consultados atribuiram grande importancia as EP e ao ensino profissional.

Q. Dificuldades

. Atores
Categorias G F EC Ref.
Emprego 717 4 28
Prosseguimento de estudos 719 1 33
Quotidiano na EP 513 7 20
Autoemprego 514 5 31
Condicoes da EP 0] 2 8 18
Agricultura 1 1 5 10
Dificuldades financeiras da populacdo | 0 | 1 3 6
Estagios 0|0 2 2
Outros 0|0 5 10
Total 1716 | 25 | 158

Tabela 31 - Categoria Dificuldades
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Grafico 43 - Dificuldades

Sintese

Diversos interlocutores referiram dificuldades, menos-valias da EP, que incluem,
na sua maioria, aspetos consonantes com aqueles observados noutras categorias. O fator
que se destaca €, mais uma vez, o relativo a dificuldade de os jovens conseguirem
emprego ou autoemprego. Segue-se a dificuldade em prosseguirem estudos, aspetos
relacionados com o quotidiano na EP e a falta de condi¢des da EP. Analisando o discurso
por participante observamos que os familiares sdo os que mais referem “Dificuldades”
(56%), que se concentram sobretudo no prosseguimento de estudos e na obtengdo de
emprego. Também cerca de metade dos elementos-chave (51%) mencionam
“Dificuldades”, embora de forma mais difusa, com um pouco mais de incidéncia na falta
de condi¢des da EP. Os graduados sdo o grupo que menos refere “Dificuldades” (26%),
mantendo-se os mais otimistas acerca da EP, por oposicao aos seus familiares. Todos os
principais aspetos mencionados nesta categoria ja foram aprofundados em categorias
acima, com a excec¢do da subcategoria “Quotidiano da EP”, que engloba referéncias tao
dispares, que se torna impossivel discuti-la, como uma s6, a luz da literatura, mas que

pode ser minuciosamente analisada no capitulo da apresentacao dos dados.
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R. Ensino profissional vs. Ensino geral

Categorias G Atl(?)resEC Ref.
Preferéncia pelo EP | Formagéo 8|9 | 12| 40
(Auto)emprego 6 |9 7 31
Outros 2 |1 2 6
Generalista 1 1 0 2
Total | 12| 13 | 18 | 79
Preferéncia pelo EG 1] 2 3 10
Outros Ambos sdo bons 0|1 0 2
EP melhor que “outras escolas” | 0 | 1 0 3
EP melhor que Escola Técnica | 0 | 0 1 2
Total | 0 | 2 1 7
TOTAL 13116 19 | 96
Tabela 32 - Categoria Ensino profissional vs. Ensino geral
EP vs. EG
0 10 20 30 40 50

Preferéncia pelo EG .

Qutros l

HG mF mEC

Grafico 44 - Ensino profissional vs. Ensino geral

Sintese

Verificamos que os nossos interlocutores referem existir uma preferéncia, propria
e da comunidade em geral, pelo ensino profissional comparativamente ao ensino geral,
nomeadamente por a EP dar uma melhor formagdo e proporcionar uma maior

empregabilidade.

Poucas referéncias aludem a preferéncia pelo EG, sendo que, grosso modo, os
nossos interlocutores ndo transmitiram a ideia da existéncia de um “estigma que
acompanha o ensino profissional de modo geral, o de formagdo de categoria inferior”, tal
como foi mencionado no RAEPM (Castro & Machado, 2011, p. 33) e constitui uma das
principais criticas feitas ao ensino profissional (Bertrand, 1994; Sifuna, 1992; citados em

Azevedo, 2000; Oketch, 2007; Tukundane et al., 2014; UNESCO, 2015b; Ward, 2007).
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No entanto, ¢ necessario ter em conta que o presente estudo versa sobre o ensino
profissional e, em grande parte, pelo menos no que diz respeito aos graduados e aos
familiares, centra-se na voz de beneficidrios, diretos ou indiretos, deste tipo de ensino.
Assim, ¢ necessario atender a algumas questdes ja abordadas no capitulo sobre o método
utilizado, nomeadamente o manifesto interesse da entrevistadora nas EP, que pode
conduzir a respostas socialmente desejaveis, e o processo de dissonancia cognitiva que
pode levar ao elogio da EP por uma questdo de coeréncia com a opg¢do tomada de 14

estudar. Seja como for, mais uma vez, a voz dos atores ¢ de satisfagdo.

S. Ideias sobre a EP

Categorias G Atl;)re;:C Ref.
Negativas 210 3 5
EP parapobres | 1 | 2 | 1 4
Positivas 110 1 2
Outras 00| 2 2
Total 312] 6 11

Tabela 33 - Categoria Ideias sobre a EP

Ideias sobre a EP
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Grafico 45 - Ideias sobre a EP

Sintese

No decorrer das entrevistas e focus group sdo mencionadas algumas ideias que
transmitem determinadas concegdes sobre a EP. Algumas nao sao abonatorias para a EP,

outras sdo, e outras demonstram uma ideia sem conotacao negativa ou positiva. Trata-se
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de ideias referidas pontualmente por participantes isolados (3G, 2F, 6EC), ndo sendo

possivel retirar grandes ilagoes.

T. Empregabilidade dos graduados

Categorias étore;: Ref.
EP 712 10
Boa 510 8
Ma 210 3
TOTAL | 13| 2| 21

Tabela 34 - Categoria Empregabilidade dos graduados

Sintese

Surgiram algumas alusdes a empregabilidade dos graduados, principalmente pela
voz dos proprios: alguns ficaram a trabalhar na EP, outros consideram existir uma boa
empregabilidade e outros fraca empregabilidade. No entanto, consistem em referéncias

isoladas e espontaneas, ndo tendo sido feito uma sondagem sobre a situagao.

Consideramos interessante o facto de nove interlocutores aludirem a graduados
que ficaram a trabalhar na propria EP, pois assim constatamos que essa ¢ uma pratica com
alguma frequéncia e que nos parece muito positiva, tanto para o jovem que € empregado
como para a EP, que passa a integrar nos seus quadros um conhecedor privilegiado do

funcionamento da EP e um exemplo para os alunos.

U. Evolucdo da EP

. Atores
Categorias G F [ EC Ref.
Positiva | Mais alunos 11| 4 3 26
Melhores condi¢bes 7 |1 2 12
Melhorias ao nivel da formacao 6 | 2 1 8
Outros 0] 1 1 3
Generalista 210 3 5
Total | 22 | 7 7 54
Negativa | Piores condigdes 51 2 1 17
Piorias ao nivel da formagao 4 |1 1 6
Piorias de Escola de Artes e OficiosparaEP | 1 | 2 | 0 4
Outros 313 0 8
Total | 9 | 7 2 35
Neutra 0|1 0 2
TOTAL 26| 11| 9 91

Tabela 35 - Categoria Evolucao da EP
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Gradfico 46 - Evolugdo da EP

Sintese

Decorridos dez anos da abertura de algumas EP deste estudo e um pouco menos
das restantes, alguns interlocutores fizeram referéncias a mudangas ja ocorridas no
funcionamento das proprias EP. A grande maioria dos participantes referiu que a EP tem
mudado positivamente ao longo dos anos, o que se reflete essencialmente num maior
numero de alunos, mas também na melhoria das condi¢cdes das escolas e,
consequentemente, na melhoria da formagdo pratica, no aumento da oferta formativa,
entre outros. No entanto, um nimero ainda significativo de atores, 17% do total de
participantes no estudo, menciona uma involu¢do da EP, nomeadamente ao nivel das
condigdes fisicas e em questdes relacionadas com a formagdo. Os graduados sdo quem
mais se pronuncia sobre a evolugdo da EP (34%), os familiares pronunciam-se em igual
nimero sobre a evolucdo e a involugdo (25%) e os elementos-chave privilegiam a
evolucdo (14%), mantendo-se a tendéncia otimista dos graduados e menos otimista dos

familiares.

Mais uma vez sobrepde-se a voz de satisfacdo, embora convenha voltar a
sublinhar a importancia da adequacao dos equipamentos e materiais a oferta formativa da

EP, com vista a uma formacao de qualidade (Oketch, 2007; Tukundane et al., 2014).
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V. Objetivos

Atores

Categorias G F EC Ref.
Objetivos futuros | Prosseguir estudos | 13| 8 | 0 28
Emprego 1|5 1 9
EP 001 5 6
Agricultura 410 0 6
16 (11| 5 49
Objetivos alcancados 210 0 4
TOTAL 17(11] 5 53

Tabela 36 - Categoria Objetivos
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Grafico 47 - Objetivos futuros

Sintese

15

Quando sdo referidos objetivos futuros, os graduados enfatizam o ja mencionado

prosseguimento de estudos, os familiares também, mas logo seguido de objetivos ao nivel

da melhoria da empregabilidade dos graduados, o que também ja foi acima aprofundado,

e os elementos-chave referem sobretudo objetivos relacionados com o crescimento e a

melhoria da EP, demonstrando apreco pela escola e confianga na sua utilidade para a

populagdo.
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W. Procura da EP

Categorias G Atol:' e EC Ref.
Proveniéncia Fora da comunidade 1 3 13 | 22
dos alunos Comunidade 0 1 5 6
Fora do pais 1 0 0 1
Motivos para que os alunos nao sejam da comunidade 1 0 3 9
Lotagdo da EP 4 3 3 15
Opcdo pela EP | 2° opgédo 1 0 3 5
1? opgdo 2 0 1 3
10? classe 1 1 1 3
Outros 0 0 2 2
TOTAL 10 7 | 21 | 68
Tabela 37 - Categoria Procura da EP
Sintese

No que diz respeito aos jovens que procuram as EP, os nossos participantes,
particularmente elementos-chave, referiram sobretudo a existéncia de uma grande parte
de alunos provenientes de outras comunidades. No entanto, nao foi feita qualquer
tentativa de sondagem sobre este aspeto, tendo surgido estas referéncias de forma
espontanea, ¢ curiosamente em interlocutores de quase todas as EP em estudo.
Desconhecemos percentagens reais de alunos intra ou extra comunidade, contudo,
ficamos a saber que o raio de a¢do das EP ndo se limita a sua comunidade, e que ¢

conhecida e reconhecida “fora de portas”.

Alguns atores das trés categorias mencionaram o facto de a EP ser muito
concorrida e das vagas ficarem todas lotadas. Algumas destas vagas serdo preenchidas
por jovens que ndo conseguiram um lugar no EG, tal como referem quatro participantes,
e outras por jovens que escolhem a EP como primeira opcdo, tal como referem trés
participantes. Contudo, estas parcas referéncias espontaneas fornecem pouca informagao
sobre o panorama geral, parecendo-nos mais correspondente a realidade a informacao
transmitida na primeira Categoria, “Motivos da opg¢ao pelo EP”, questdo essa colocada a

todos os participantes.

Foi ainda mencionada a existéncia de alunos que optaram pela EP apesar de ja
terem a 10? classe concluida, apenas para serem formados profissionalmente, referéncia

que também se encontra no RAEPM (Castro & Machado, 2011).
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X. Agradecimentos

Atores
F | EC

Categorias Ref.

Entrevistadora
Entrevista
EP
Professores
Fundadores da EP
Professor da pratica
Diregdo da EP
”Patrocinadores”
Deus
Confianca depositada
Outros
Generalistas

Total

Tabela 38 - Categoria Agradecimentos
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Grafico 48 - Agradecimentos

Sintese

Os agradecimentos tecidos pelos participantes foram diversos, com os graduados
a agradecer essencialmente aos professores, os familiares a agradecer sobretudo a EP e a

entrevistadora e os elementos-chave a agradecer a entrevistadora e a entrevista.

Agradecimentos diversos e espontaneos por parte dos participantes, que
transmitem satisfacdo por serem ouvidos, mesmo que grande parte das vezes se tenham

tido que deslocar a EP, o que implicou algum gasto econdomico e tempo despendido.
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Y. Pedidos

. Atores
Categorias G FEC Ref.
Prosseguimento de estudos | 5 | 5 5 21
(Auto)emprego 713 2 14
Condigoes fisicas 1] 4 6 20
Formagao 2|2 4 12
Outros 210 5 11
Total 15|15] 17 | 78
Tabela 39 - Categoria Pedidos
Pedidos
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Grafico 49 - Pedidos

Sintese

Os pedidos tecidos pelos participantes, apesar de em maior numero do que os
agradecimentos, apresentam-se agregados em menos categorias, demonstrando a

existéncia de quatro aspetos fundamentais que os nossos interlocutores almejam.

Os graduados pedem essencialmente apoios para o autoemprego ou para
conseguirem emprego, a que se seguem os pedidos para que fosse possivel prosseguirem

estudos pelo menos até ao nivel médio.

Os familiares focam mais o prosseguimento de estudos, seguindo-se a melhoria
das condic¢des fisicas da EP, nomeadamente quanto a material, maquinas e equipamentos.
Em terceiro lugar, pedem apoios para o (auto)emprego dos graduados e por fim aspetos
relacionados com a formacgao. E curioso o facto de, habitualmente, como se pode ver em
categorias anteriores, expressarem a sua preocupacao e interesse, em primeiro lugar, pelo

trabalho, mas no que diz respeito a pedidos, esse aspeto ter vindo em terceiro lugar.
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Os elementos-chave pedem essencialmente a melhoria das condicdes fisicas da
EP, o prosseguimento de estudos dos graduados e, em terceiro lugar, aspetos relacionados

com a formagdo ministrada, como o alargamento da oferta formativa da EP.

No geral, a categoria mais “pedida” ¢ a do prosseguimento de estudos, o que vai
ao encontro das referéncias constantes da categoria “Insatisfacdo pela EP” e do
mencionado no RAEPM (Castro & Machado, 2011), segundo o qual, frequentemente, os
alunos e os encarregados de educacdo demonstraram interesse na criagdo de cursos
profissionais de nivel médio ou de um contingente de vagas nos Institutos Médios.
Também os nossos participantes teceram estes pedidos, com especial incidéncia no
pedido de que o prosseguimento de estudos fosse feito na propria EP ou num Instituto
Meédio criado pela EP, no qual os alunos pudessem ingressar diretamente. O RAEPM
(Castro & Machado, 2011) refere ainda considerar-se que as EP oferecem formacao
profissional num nivel inferior ao necessario, € que o nivel basico ndo da preparacao

suficiente aos jovens que pretendam estabelecer-se por conta propria.

A aposta massiva realizada no ensino primario no ambito dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio ¢ do movimento de Educagao para Todos permitiu uma
grande expansdo deste nivel de ensino, possibilitando que cada vez mais jovens tivessem
também acesso ao ensino pés-primario. Em Mocambique, a taxa de conclusdo do ensino
primario aumentou de 22% em 1997 para 77,1% em 2008 (Republica de Mogambique,
2010). No entanto, e apesar do grande progresso conseguido, a frequéncia do ensino pos-
escolaridade obrigatoria de sete anos, a que corresponde o ensino primario em
Mogambique, tende a ser terminal para a maioria da populacdo, ao contrario do que
acontece nos paises ditos desenvolvidos, em que o ensino pos-primario €, no geral, um
ensino propedéutico de estudos superiores e, por isso, generalista e orientado para o
prosseguimento de estudos (Azevedo & Abreu, 2007). Consideramos que faz, portanto,
sentido situar aqui o ensino técnico (Azevedo & Abreu, 2007), ao contrario do que Adams
(2007) sugere. Adicionalmente, tal como Tukundane et al. (2014) refere a propdsito dos
jovens do Uganda, colocar o ensino técnico numa fase posterior do curriculo escolar faria
com que alguns jovens que habitualmente frequentam esta modalidade de ensino
deixassem de conseguir aceder, por ndo terem as qualificacdes necessarias. Por outro
lado, e como se 1€ no PEE (MINED, 2012), o mercado de trabalho em Mogambique
divide-se em trés partes: (1) 7% da forga de trabalho esta no setor formal, que solicita

competéncias de nivel médio e superior; (2) 25-30% no setor informal, que exige
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competéncias basicas de comércio/oficios e de empreendedorismo; e (3) 65% no setor
agrario de subsisténcia, que ¢ a fonte de rendimento de cerca de 80% da populagdo
(Republica de Mogambique, 2011). Pelo exposto se depreende que as EP de Mocambique
preparam os jovens para fazer face a cerca de 93% do mercado de trabalho. Atendendo a
economia atual do pais, esta aposta parece-nos mais acertada do que a de privilegiar um
nivel de formagao 1til para apenas uma pequena percentagem do mercado laboral, até

porque as EP ndo impedem o prosseguimento de estudos a todos aqueles que o pretendam.

Curiosamente, dois elementos-chave defenderam a importancia dos técnicos de

nivel basico:

Nos privilegiamos todos os niveis, tendo em conta se repararmos apos a
independéncia foram esses de nivel bdsico que asseguraram este pais até
aparecerem os de nivel superior. Entdo privilegiamos a todos, sdo importantes

porque enquanto um investiga, o outro executa. (EC2 EP6)

De todas as maneiras, as escolas técnicas e profissionais sdo muito necessarias no
pais. Claro algumas sdo do nivel elementar, depois temos o basico e temos o0s
médios, embora poucos, mas ja estdo a cobrir o pais inteiro agora. Neste momento,
temos institutos industriais por todo o pais, ja € bom, porque o nivel superior, claro
que € necessario, mas neste momento nao traz mais-valias para as comunidades.
As comunidades precisam desta gente de niveis mais baixos para saber fazer e a
interacao deles ¢ muito mais direta do que alguém que va la com um nivel bastante
elevado que ndo vai saber entender porqué que aquilo € assim. Esse ¢ o maior
problema muitas vezes: alguém sair com um nivel muito elevado e na comunidade

ele ndo vai compreender porqué, que ele ndo sabe. (EC4 EP6)

Contudo, naturalmente, os jovens aspiram a uma habilitacdo académica superior,
assim como os seus familiares, quer por uma questdo de autorrealizagdo e de orgulho
pessoal, sentimentos que ja demonstram pelo certificado de nivel basico, quer porque
ambicionam um nivel de vida melhor e acreditam que o conseguiriam, ou pelo menos
aumentariam a probabilidade de o conseguir, caso aumentassem a sua habilitagdo
académica. J& Foster defendia que, a habilitagdes académicas superiores, correspondem
geralmente empregos de maior prestigio e melhor remunerados (1965; 1978; citados em
Azevedo, 2000 e em Azevedo & Abreu, 2007), o que ¢ particularmente verdade no
contexto dos paises em desenvolvimento, como ¢ o caso de Mocambique, em que o

salario ¢ sobredeterminado pela habilitagdo académica e nao pela fun¢do desempenhada.
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Pese embora considerarmos, pelo que foi acima exposto, que o ensino profissional
de nivel bésico ¢ aquele que melhor servird os interesses da maioria dos jovens
mogambicanos, vislumbra-se como pertinente que, concomitantemente a aposta na
expansao do ensino profissional de nivel basico, possa promover também a expansao dos
Institutos Médios. Isto sera particularmente util caso o pais continue a melhorar as suas
taxas de conclusao do ensino primario e pos-primario. Assim, com mais facilidades de
acesso ao nivel médio profissional, estariamos a promover uma maior realizagdo e
satisfacdo dos jovens. Ja Flores-Crespo (2007b), num estudo realizado com graduados do
ensino tecnologico no México, encontrou que, apesar de a formagao ter contribuido para
um alargamento das perspetivas de vida dos jovens e para a promoc¢do da sua
empregabilidade e da sua autoconfianga, as suas aspiracdes ndao foram totalmente
preenchidas, nomeadamente pela vontade ndo concretizada de prosseguir estudos. De um
modo semelhante, Tukundane et al. (2014), num estudo conduzido em quatro diferentes
sistemas de TVET no Uganda, encontrou também como fragilidade a ndo completa
realizacdo do potencial dos jovens, uma vez que muitos aspiram a posigdes e a saldrios
superiores, aos quais a natureza e o nivel da formacao que frequentaram nao conduz, e,

acrescento nosso, o contexto nao propicia.

O segundo maior pedido versa sobre apoios para 0s jovens conseguirem ingressar
no mercado de trabalho, seja através do autoemprego ou do emprego por conta de outrem.
Este aspeto ja foi abordado em categorias acima, nomeadamente em “Aspetos a melhorar”
e “Mudangas aquém das expectativas”, constituindo um tema-chave para os participantes.
E, pois, fundamental, que as EP apostem na promogio do (auto)emprego dos jovens, pois
dai depende, em grande medida, a sua satisfacao (PNUD, 2015), a sua oportunidade para
escapar a pobreza e construir uma vida melhor (Africa Progress Report, 2012; ILO, 2003,
citado em Capt, 2007; Sappa & Bonica, 2011; UNESCO, 2012b; UNESCO — Dakar
Regional Office, 2012; citados em Tukundane et al., 2014). O trabalho promove também
o aumento das capabilidades, do leque de oportunidades dos jovens, e contribui para a
promocao de um sentimento de dignidade, autorrealizagdo, valor e orgulho préprios.
Acresce o facto de o desemprego jovem estar relacionado com uma variedade de
problemas sociais (Hanushek et al., 2015), como a marginalizacdo, a exclusdo social
(Tukundane et al., 2015), a criminalidade (Njoku, 2012), e outros, como doencas, abuso
de drogas, gravidezes indesejadas, prostituicao (Angucia, 2010; Conen & Rutten, 2003;
Modiba & Zeelen, 2007; Zeelen et al., 2010; citados em Tukundane et al., 2015).
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Os pedidos de melhoria das condig¢des fisicas da EP centram-se, sobretudo, em
pedidos de material, maquinas e equipamentos, tdo necessarios para a qualidade da
formagdo e tio frequentemente negligenciados, particularmente em Africa (Oketch, 2007;
Tukundane et al., 2014; UNESCO, 2015). De facto, o Ministério da Educagdo de
Mocambique (MINED, 2012) reconhece que os fundos disponibilizados para o Ensino
Técnico-Profissional sdo insuficientes para garantir a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem. Para além da sensibilizagdo para a necessidade de mais financiamento,
pode concluir-se que as EP deveriam promover uma manuten¢do € um manuseamento
esmerado dos seus equipamentos € apostar na produ¢do escolar, como mais a frente se

aprofundara.

Por ultimo, os interlocutores tecem diferentes pedidos relacionados com a
formagdo, dos quais se destaca o pedido de alargamento da oferta formativa da EP, de

modo a incluir mais cursos, mais uma vez demonstrando vontade de expansao do projeto

da EP.

Z. Outras categorias

. Atores
Categorias G [ FIEC Ref.
Diversidade de modalidades de formagao 1 13] 2 6
Perguntas sobre Portugal 410 0 10
Satisfagdo pelos seus feitos 4101 0 4
Perguntas sobre o estudo em questdo 2 10] 0 2
Opinido sobre a entrevista 0|1 1 2
Desmotivagdo quanto ao programa “7 milhdes do Distrito” | 2 | 0 | 0 3
Outros 0 |1] 3 4
Total 1314] 5 31

Tabela 40 - Outras categorias
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Grafico 50 - Outras categorias
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Sintese

No que diz respeito as pequenas categorias, menos expressivas, podemos referir,
da parte dos graduados, a curiosidade sobre o funcionamento dos cursos profissionais e
das escolas profissionais em Portugal e as manifestacdes de orgulho e satisfagdo sobre

algumas das suas faganhas enquanto alunos da EP ou graduados.

Os familiares mencionam a existéncia de modalidades de formagao nas EP para
além dos habituais cursos profissionais, como cursos de formagao de adultos e cursos de
curta duragdo. Isto vai ao encontro do previsto no Regulamento das Escolas Profissionais
de Mogambique, segundo o qual as EP devem também “estar abertas a organizagdo de
outras ofertas complementares de qualificacdo profissional para jovens e para adultos,
(...) promovendo, deste modo, um racional aproveitamento das suas capacidades

instaladas” (n° 3 do artigo 1°).

Os elementos-chave aludem também a diferentes modalidades de formacgao nas

EP, bem como referem isoladamente outros aspetos.

Tabela sintese

Apresenta-se agora uma tabela que visa reunir € comparar as mensagens mais

referidas por cada grupo de atores em cada uma das principais categorias.

Quando o numero de atores de um mesmo grupo que refere aspetos diferentes € o
mesmo, o numero que ordena as mensagens transmitidas ¢ também o mesmo. Quando o
nimero de ordem da mensagem € o mesmo entre atores, colocou-se a negrito a mensagem
que ¢ dita pelo(s) grupo(s) que a(s) refere(m) em maior percentagem, ndo se assinalando

as diferencas pouco significativas.

Categorias G F EC
Motivos da opgdo pelo | 1° Formagao 1° Trabalho
EP 2° Trabalho 2° Formacao
Satisfagdo pela EP 1° Formacao 1° Formacao
2° Trabalho 2° Trabalho
A, Aspetos a 1° Condicdes fisicas 1° Condigdes fisicas 1° Condigdes fisicas
Lg melhorar 2° Trabalho 2° Trabalho 2° Prosseguimento de
) estudos
S 2° Diregdo/ Gestao
o Aspetos mais 1° Trabalho 1° Trabalho 1° Formacgao
‘2 | positivos 2° Formagdo 2° Formagdo 2° Trabalho
g Opinido positiva 1° Formagédo 1° Formagdo
2° Valorizagdo da EP
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Graduados 1° Trabalho 1° Trabalho 1° Trabalho
2° Conhecimentos 2° Comportamento
3° Mudangas “internas” | 3° Conhecimentos
4° Comportamento
5° Agropecudria
Comunidade 1° Agropecuaria 1° Agropecuaria 1° Agropecuaria
2° Valorizagdo da EP 2° Pedreiro 2° Pedreiro
g 2° Carpinteiro
= 3° Valorizagdo da EP
E 3° Graduados prestam
= servicos
3° Acesso a coisas
novas
Familia 1° Ajudar familiares 1° Ajudar familiares 1° Ajudar familiares
2° Agropecuaria 2° Agropecudaria
Aquém das 1° Trabalho 1° Trabalho 1° Trabalho
expectativas 2° Estudos 2° Agropecuaria 1° Graduados dispersos
3° Agropecuaria 2° Agropecuaria
Articulacdo EP- 1° EP presta servicos a | 1° EP presta servicosa | 1° EP articula com EC
comunidade comunidade comunidade 2° EP presta servicos a
comunidade
3° Fragilidades na
articulagdo
4° EP articula com
populagdo
Importancia da EP 1° Empregabilidade 1° Empregabilidade 1° Formagdo/ Educagédo
2° Empregabilidade
3° Ajuda os jovens
Dificuldades 1° Emprego 1° Prosseguimento de 1° Condigdes da EP
1° Prosseguimento de estudos 2° Quotidiano na EP
estudos 2° Emprego
EP vs. EG 1° EP tem melhor 1° EP tem melhor 1° EP tem melhor
formacao formacio formagao
2° EP tem maior 1° EP tem maior 2° EP tem maior
empregabilidade empregabilidade empregabilidade
Evolugdo da EP 1° Positiva 1° Positiva 1° Positiva
1° Negativa
Objetivos 1° Graduados 1° Graduados 1° EP
prosseguirem estudos prosseguirem estudos
2° Graduados
conseguirem emprego
Agradecimentos 1° Professores 1°EP 1° Entrevistadora
2° Entrevistadora 2° Entrevista
Pedidos 1° Empregabilidade 1° Prosseguimento 1° Condigdes fisicas
2° Prosseguimento estudos 2° Prosseguimento
estudos 2° Condigdes fisicas estudos
3° Empregabilidade 3° Formacao
4° Formacao

Tabela 41 - Tabele sintese das principais categorias

DISCUSSAO DA MENSAGEM SECUNDARIA

Nesta segunda parte sentimos a necessidade de dar voz aos participantes cujas
ideias foram menos referenciadas. Assim, num esfor¢o de sintese, elegemos as ideias que

nos pareceram fundamentais, comecando pelas positivas (ja que em maior nimero).
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Deixou de haver fome

Dois atores afirmaram convictamente que deixou de haver fome na comunidade
e um referiu que o periodo de fome da populagdo foi reduzido. Segundo eles, isso deve-
se as mudangas nas técnicas agricolas que a EP promoveu na populagdo, o que passou a
permitir retirar muito mais rendimento do mesmo terreno. Esta ideia encontra-se

categorizada em Mudangas na comunidade.

Atualmente, o flagelo da fome ainda se alastra a 800 milhdes de pessoas (Nagdes
Unidas, 2015), particularmente na Africa Subsariana, onde se estima que cerca de 23%
da populagdo se encontra subnutrida (Nagdes Unidas, s/ data-e), com 66 milhdes de
criangas a frequentar o ensino primario com fome nos paises em desenvolvimento, e
sendo esta a causa de morte de 3,1 milhdes de criangas por ano (United Nations, s/ data-
e). Esta, e outras, afrontas a dignidade humana despertaram o interesse de 193 lideres
mundiais que aprovaram a Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel, cujo segundo

objetivo visa expressamente acabar com a fome.

Neste contexto, ouvirmos atores mogambicanos defender que a EP influenciou a
comunidade de tal modo que deixou de haver fome, torna a EP uma verdadeira alavanca

promotora do desenvolvimento.

Populacdo melhorou a alimentacdo

Ainda que nem sempre tenha sido categoricamente referido que tenha deixado de
existir fome, foram feitas alusdes diversas ao facto de a popula¢do agora se alimentar
melhor e ndo passar fome. Para isto contribuiu o facto de os graduados obterem
rendimentos e assim ajudarem no sustento das suas familias, bem como as mudancgas
agropecuarias despoletadas pelas EP. Observa-se, assim, uma mudanga na alimentacdo
em termos de qualidade e de quantidade, ja que a populacdo passou a consumir outro tipo
de alimentos, nomeadamente horticolas e carne, pois passou a cultivar horta e a criar
animais (antes a alimentacdo era feita a base de milho). Passou assim a diversificar a
alimentag@o e também a retirar maior rentabilidade agricola, que lhe possibilitou ter mais
quantidade de alimentos para consumo e iniciar-se na venda, com a obtencdo dos
respetivos rendimentos. Aprendeu ainda a conservar alimentos e por isso a poder

consumi-los todo o ano e ndo apenas ap6s a colheita. Podemos ver referéncias sobre este
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topico nas categorias Satisfacao pela EP, Opinido positiva da EP, Mudangas nos

graduados, nas familias e na comunidade e Importancia da EP.

Tais observagdes levam-nos a considerar que a EP esta a exercer influéncia ao
nivel da melhoria da satde da populagdo e da reducdo da subnutricdo e da desnutricdo.
Em Mogambique, cerca de 44% das criangas até aos cinco anos sofrem de desnutri¢cao
cronica (MINED, 2012; Republica de Mogambique, 2010), contudo, sabe-se que para
combater este problema nao ¢ suficiente aumentar a quantidade de alimentos, sendo
também necessario melhorar a qualidade da alimentacdo e formar a populagdo neste
sentido (MINED, 2012; OBSERVADOR, 1/11/2016; Sapo24, 1/11/2016). Pela voz dos
participantes constatamos que a acao das EP tem contemplado estas trés frentes: maior
producdo agricola, diversificagdo e introducdo de novos, e saudaveis, alimentos e

formagdo alimentar.

Populacdo melhorou a saude

Intimamente relacionado com a alteracao dos habitos alimentares, nomeadamente
a producdo e consumo de horticolas, estd a referéncia a que passaram a existir menos
casos de anemia, o que acontecia sobretudo nas criangas. Também a coélera tera deixado
de ser uma doenga frequente na populagdo, neste caso, pelo menos em parte, gracas ao
trabalho de sensibilizacdo desenvolvido pelos graduados. Observamos estas referéncias

na categoria Mudangas na Comunidade.

Populacdo aprendeu a minimizar a dependéncia das condicoes climatéricas

Alguns participantes referiram ter aprendido a criar algumas condigdes que
permitem contornar as adversidades climatéricas. Sendo Mogambique um pais vulneravel
a seca e as cheias (Republica de Mogambique, 2010), foi por vezes mencionado que a
melhoria das técnicas agricolas torna-se infrutifera, ndo tendo o efeito desejado na
melhoria dos rendimentos, essencialmente devido a falta de 4dgua. Contudo, alguns
participantes aludiram a técnicas aprendidas, gracas a EP, que permitem minimizar as
adversidades, tais como a conservagao dos produtos agricolas, para que se mantenham
proprios para consumo nas épocas em que nao ha produgao, sistemas de tanques, pogos e

furos para aproveitar a dgua para regar, e cultivo em zonas baixas, como as margens dos
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rios, para contornar o problema da falta de agua. Observarmos referéncias a esta situacao

nas categorias Mudancas na comunidade ¢ Mudancas na familia.

Constata-se que as EP estdo a exercer influéncia no setor agricola, que, de acordo
com a UNESCO (2015b), constitui um setor-chave no qual a TVET deve apostar, pois
para além das competéncias nesta drea permitirem incrementar os rendimentos, permitem
também melhorar a seguranga alimentar, a satide e a nutrigdo da populagdo das areas
rurais. Pelo que foi observado, a influéncia das EP tem sido ao nivel da agricultura
familiar, que desempenha um papel preponderante, ao produzir mais de 80% dos
alimentos a nivel mundial (FAO, 2014; PNUD, 2015) e constituindo a ocupagao de mais
de nove em cada dez agricultores mundiais, capazes de produzir de forma sustentavel e

de melhorar o rendimento rural, ocupando uma grande parte da terra (FAO, 2014).

A importancia da agricultura na promoc¢ao do desenvolvimento esta reconhecida
nos ODS, nomeadamente no segundo objetivo, que a relaciona com a procura da

erradicagao da fome e da pobreza.

Oportunidade para os jovens mais vulneraveis

Em momentos distintos foi transmitida a ideia de que a EP representa uma
oportunidade para os jovens em geral, mas, em particular, para os mais vulneraveis. Esta
ideia estd presente em categorias como Motivos da opcao pela EP, Aspetos mais positivos
da EP, Mudangas na comunidade, Importancia da EP, e Ideias sobre a EP. E referido que
os jovens optam pela EP para fazer face a pobreza, que esta representa uma oportunidade
para os alunos que ndo conseguem progredir no EG, para os jovens que nao conseguem
vaga no EG, para os que estavam perdidos, para “aqueles que estavam enterrados, que
ndo conheciam onde ir ou o que podiam fazer” (EC3 EP10), para os mais pobres, das
zonas rurais, que ndo podem prosseguir estudos, que a EP € para os pobres, para quem
nao tem dinheiro para prosseguir estudos e necessita de entrar rapidamente no mercado

de trabalho, entre outros.

Na mesma linha, 0o RAEPM (Castro & Machado, 2011, p. 33) faz referéncia a que
as EP sdo percecionadas como escolas “para atender, prioritariamente, alunos com
problemas de aprendizagem, carentes do ponto de vista socioecondmico e Orfaos”.
Constatamos, assim, que as EP estdo alinhadas com o objetivo da educagdo no ambito

dos ODS, que prioriza expressamente os grupos marginalizados e desfavorecidos
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(UNESCO, 2015). Também Tukundane et al. (2014), num estudo conduzido em quatro
diferentes sistemas de TVET no Uganda, mencionam que a maioria dos alunos sdo jovens
marginalizados e excluidos da educacdo geral por diversos motivos. Encontramos ideias
semelhantes em diversas fontes: segundo a percecao tradicional do objetivo da TVET em
Africa, esta visa melhorar as oportunidades dos jovens que se encontram em desvantagem
economica ¢ académica de conseguirem emprego ou autoemprego (Middleton et al.,
1993, citados em Oketch, 2007); a importancia da TVET prende-se com a necessidade de
uma segunda oportunidade para os jovens que abandonam a escola (NORRAG, 2007); a
TVET deve oferecer oportunidades de desenvolvimento de competéncias para as pessoas
com pouca qualificagdo, subempregadas ou desempregadas, jovens que estdo fora da
escola e individuos “nem-nem”, que ndo estudam nem trabalham (UNESCO, 2016b);
devem oferecer-se segundas oportunidades, através de programas especificos, para os
jovens que falharam devido a circunstancias dificeis ou a poucas possibilidades de
escolha (World Development Report, 2007, citado em Ward, 2007); e sao necessarios
esforcos adicionais para que a educagdo abranja aqueles que se encontram em situacao de

vulnerabilidade e marginalidade, ndo deixando ninguém para tras (UNESCO, 2015c).

Com o aumento da taxa de jovens a ingressar no ensino pos-primario, efeito da
aposta massiva realizada na educacdo primdria no dmbito dos ODM (Capt, 2007;
Levesque, 2007; MINED, 2012), foi necessario diversificar as abordagens a educagao, o
que inclui o desenvolvimento de competéncias profissionais (Levesque, 2007). A
diversificacdo pretende atender as diferentes necessidades de aprendizagem e de
formacao e assim assegurar iguais oportunidades para que todos aprendam, desenvolvam
e aumentem os seus conhecimentos, capacidades e competéncias (UNESCO, 2016) e se
mantenham na escola (United Nations, 2017). A educagdo, nas suas variadas formas,
passou assim a ser acessivel a jovens de uma maior diversidade de contextos
socioeconomicos, onde se incluem os mais vulneraveis. Pode assim contribuir para
combater a pobreza e quebrar o ciclo das desvantagens multiplas e mutuamente

reforcadas dos mais marginalizados (UNESCO, 2015).

EP previne a marginalidade e a “bandidagem”

Relacionado com o ponto anterior estd muitas vezes presente a ideia de que a EP,
ao acolher e formar jovens vulneraveis, que estavam sem estudar nem trabalhar, previne

a marginalidade e a “bandidagem” (F1 EP2). E inclusivamente referido que a EP
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contribuiu para uma diminui¢do da marginalidade na comunidade, ao ocupar de forma
util jovens que antes nada faziam. Isto acontece por transmitir-lhes conhecimentos
praticos, que facilmente podem aplicar, e também por ocupa-los na escola durante todo o
dia, o que ndo acontece no EG, em que as aulas s6 ocupam o turno da manha ou o da
tarde. Esta ideia esta presente em categorias como Aspetos mais positivos da EP,

Mudangas nos graduados, Mudangas na comunidade e Importancia da EP.

Também o RAEPM (Castro & Machado, 2011) afirma que os encarregados de
educacdo optaram pela EP para os seus filhos/educandos para garantir que “ndo
enveredam por caminhos de marginalidade e delinquéncia” (p. 63). Na mesma linha, a
UNESCO (s/ data) afirma que a educagao ¢ uma das ferramentas mais poderosas para que
os marginalizados consigam sair da pobreza e participar na sociedade. No caso especifico
da TVET, diversos autores consideram-na como um dos caminhos para que os jovens
marginalizados sejam empoderados, obtenham educacio e emprego (African Economic
Outlook, 2008; Singh, 2000; UNESCO, 2010; citados em Tukundane et al., 2014), as
competéncias necessarias para o trabalho e a integracdo social (International Institute of
Educational Planning, 2006, citado em Tukundane et al., 2014). O facto de os jovens
adquirirem na EP diversos conhecimentos imediatamente praticaveis, reduz a
probabilidade de estarem inativos e sem realizar qualquer trabalho, contribuindo assim
para evitar uma variedade de problemas sociais (Hanushek et al., 2015), como a
marginalizacdo, a exclusdo social (Tukundane et al., 2015), a criminalidade (Njoku,

2012), entre outros.

EP permitiu 4 comunidade ter acesso a determinadas coisas

Em diversos momentos ¢ referido que a EP permitiu a populagdo ter acesso a
coisas novas, algumas arrebatadoras e outras mais simples mas também promotoras de
melhores condigdes de vida. Alguns exemplos sdo a comunidade ter passado a ter rede de
distribuicao de agua, energia elétrica, transporte para o hospital, trator para lavrar terrenos
grandes e transportar os produtos agricolas, caixdo para os defuntos, maquina
fotocopiadora, biblioteca, apoio e servigos informaticos. Encontramos referéncias a este
respeito em categorias como Aspetos mais positivos da EP, Mudangas na comunidade,

Articulagdo EP-comunidade e Importancia da EP.
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No mesmo sentido, 0 RAEPM (Castro & Machado, 2011) refere que, gragas as
EP, as comunidades passaram a valorizar o papel da educagao e da formacao profissional
no desenvolvimento dos jovens, no acesso a novos produtos e servigos, no aumento da
produtividade econémica e da qualidade de vida. A educagdo, neste caso, as EP, tal como
o desenvolvimento, procuram alcangar melhores condi¢des de vida e uma melhor
humanizag¢do, com a educagao a criar as condi¢des oportunas para promover o bem-estar

econdmico e social, elevando as possibilidades de desenvolvimento social (Gomez et al.,

2007).

Populacdo teve acesso a casas melhores

Virias referéncias aludiram ao facto de os familiares dos graduados e a populacao
em geral ter passado a ter casas mais frescas e com melhores construgdes. Foi
inclusivamente referido que se observou na comunidade uma mudanga do tipo de casas
existentes, que evoluiram de casas de pau a pique/capim/palhotas/paus e matope/bloco-
burro (ndo queimado) para casas de bloco de tijolo ou cimento, anteriormente sé
acessiveis a um nimero muito reduzido e privilegiado de pessoas. Esta mudanga dever-
se-a essencialmente aos graduados do curso de Pedreiro, que aprenderam a construir, mas
também aos outros graduados que comecaram a obter rendimentos e a poder pagar tais
construcdes. Estas referéncias observam-se nas categorias Mudangas nos graduados, na

familia e na comunidade.

Constatamos assim que as EP, por agdo direta dos jovens graduados, estdo a
desempenhar um papel de promotoras de melhores condi¢des de habitagdo e de vida para

a populagao.

Sistema de alterndncia

O inovador regime de alternancia, segundo o qual funcionam duas das EP em
estudo, ¢ valorizado pelos participantes e considerado como facilitador privilegiado da
interacao da EP com a comunidade, da disseminagdo dos conhecimentos a populagdo e
da aquisicao de experiéncia no terreno por parte dos jovens. Segundo este regime, os
alunos frequentam 15 dias de aulas presenciais na EP e nos outros 15 dias estdo em

formagdo em casa, junto das suas familias. Para ocupar o tempo nao presencial sdo dadas
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tarefas para os alunos executarem e assim aplicarem em casa o que aprenderam na escola

e ensinarem as técnicas aprendidas aos seus familiares e vizinhos.

Podemos observar referéncias a este propdsito nas categorias Satisfagcdo pela EP,
Opinido positiva da EP, Mudangas na comunidade, Articulagdo EP-comunidade e

Importancia da EP.

Este sistema configura-se como um exemplo de escola territorializada (Azevedo,
1996), ja que promove um conhecimento pratico, intimamente integrado € harmonizado
regionalmente (Cornia, Jolly e Stewart,1987; Banco Mundial, 1995; citados em Cremin
& Nakabugo, 2012; Ministério da Educa¢io de Mogambique, 2012). E um regime que
promove o enraizamento da EP na comunidade, com autonomia para adaptar os contetidos
arealidade em que se insere, transmitindo matérias teis e contextualizadas e que atendem
as idiossincrasias do contexto, sendo que o sucesso dos programas educativos cujos
contetidos ndo estdo relacionados com a vida da populacdo ¢ frequentemente ilusorio
(NORRAG, 2008). E, pois, um sistema que se abre aos contextos, que favorece a
aproximacdo a cada pessoa (Azevedo & Abreu, 2007), que satisfaz as necessidades
educativas da comunidade (Goma & Brugué, 2002, citados em Crespo, 2010; Grootings,
2007), e que promove um conhecimento devidamente contextualizado (Grootings, 2007).
Isto vai ao encontro de uma das linhas de for¢ca das EP, nomeadamente o facto de
consistirem em projetos locais e autdnomos, adaptados aos dinamismos territoriais
proprios (Azevedo & Abreu, 2007), seguindo igualmente as praticas mais inovadoras da
aprendizagem contextualizada, seja por exemplo a Aprendizagem baseada em Projetos,
em Problemas ou em Fendmenos (mais holisticos), como ocorre na Finlandia

(Phenomenal Education, s/ data).

Educacdo da EP

Apesar de a principal valéncia das EP ser a formacdo profissional e, em
consonancia, a maior parte das referéncias respeitantes a formacao dizerem respeito a
componente do aprender a fazer, existem numerosas alusdes a componente do aprender
a ser. E, pois, visivel que a populagio valoriza as EP também pela boa educacio que
transmitem, pela educagdo humana, pelas regras e valores que incutem nos alunos, por
formarem em saber ser, por transmitirem uma educagdo abrangente, formacao integral,

disciplina rigorosa. Também os graduados, como ja foi acima mencionado, referem como
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conhecimentos mais uteis terem aprendido a saber estar, a saber ser, a saber comportar-
se, a relacionar-se, a comunicar, € mencionam diversas mudancas que dizem respeito a
uma alteracdo de atitude, postura e comportamento. Estas referéncias verificam-se
sobretudo nas EP comunitarias geridas pela Igreja Catdlica e essencialmente quando os
jovens residem no lar internato. Nestes casos constatamos que a atengao dada aos alunos
e a cada aluno ¢ maior e mais constante, assim como a preocupa¢ao com a sua formacgao
integral. Observamos referéncias a este propdsito nas categorias Aspetos mais positivos
da EP, Opinido positiva da EP, Conhecimentos mais uteis, Mudangas nos graduados,
Mudangas na comunidade, Importancia da EP, Procura da EP, EP vs. EG e Opinido sobre

os alunos.

Coincidentemente, encontramos no Regulamento das Escolas Profissionais
alusdes a preocupacdo em dotar os jovens de competéncias sociais para além das
profissionais, preparando-os “para o exercicio de uma cidadania consciente” (Anexo I) e
fomentando o “desenvolvimento pessoal, social e profissional” (Anexo II). Alias, uma
das seis linhas de for¢ca em que assentam as EP ¢ precisamente a centralidade na realizagao
da pessoa na sua totalidade e ndo apenas como um agente econdémico, configurando o
desenvolvimento global dos jovens como um dos objetivos das EP (Azevedo & Abreu,

2007).

Esta preocupacdo das EP, reconhecida e valorizada pela populacdo, vai ao
encontro do defendido por outros autores, segundo os quais a abordagem humanista do
ensino profissional, que coloca as pessoas no cento, deve sobrepor-se a redutora
abordagem tecnicista dominante (McGrath, 2012b, citado em Tukundane et al., 2014),
uma vez que a formagao técnica visa a realiza¢ao do potencial de cada pessoa, o progresso
humano e o desenvolvimento da sociedade como um todo (Tukundane et al., 2014;
UNESCO, 2015b). Ainda assim, mesmo sob um olhar tecnicista, ¢ sabido que os
empregadores podem valorizar mais critérios ndo-escolares do que escolares, escolhendo
os seus funciondrios com base em atributos pessoais € ndo nas suas credenciais (Dale &
Pires, 1984, citados em Azevedo, 2000; UNESCO, 1996), o que justificaria o

investimento da educagdo no desenvolvimento global dos alunos.

Também o Movimento de EPT encara a educagdao de qualidade desta forma
holistica, que deve, entre outros, incluir a aprender a aprender, a fazer, a conviver e a ser
(FME, 2001; UNESCO, 1998; 2015). E, segundo O Férum Mundial de Educagao de 2000

(FME, 2001), um programa educativo de qualidade exige, juntamente com outros aspetos,
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resultados de aprendizagem que incluam, ndo s6 conhecimentos e habilidades, mas
também atitudes e valores. Assim, para além de promover nos jovens apenas a aquisi¢ao
de competéncias para o emprego € o autoemprego, sendo esta uma visdo limitada e
produtivista, que ndo tem em conta todas as necessidades das pessoas, a TVET deve
também promover outro tipo de competéncias, como as competéncias sociais, 0
conhecimento para e a capacidade de tomar decisdes, a consciéncia da sua posi¢do e
direitos na sociedade, a autoestima e a assertividade (Blaak et al., 2013; Jjuuko, 2012;

McGrath, 2012b; citados em Tukundane et al., 2014; Powell & McGrath, 2014).

No entanto, 0o RAEPM (Castro & Machado, 2011) afirma haver “necessidade de
melhorar muito o trabalho pedagoégico das EP com relagdo ao desenvolvimento do saber-
ser, saber-estar, saber-conviver e¢ saber-escutar”, considerando que “devem ser mais
constantes e intensas as programagodes que contribuem para orientar os alunos para a vida”

(p. 50). No presente trabalho nenhum participante fez alusao a esta situagao.

Bolsa de estudos em Portugal

Em diversos momentos foi referido que as EP atribuiram a alguns graduados
bolsas de estudo para que pudessem completar o nivel secundario numa escola
profissional em Portugal, seguido de um semestre de formagao pedagogica na Faculdade
de Educacao e Psicologia da Universidade Catélica do Porto. No final regressaram as
respetivas EP com um contrato de trabalho para serem formadores durante 5 anos. Estas
bolsas, atribuidas pela Fundacdo Portugal-Africa, j4 abrangeram 44 jovens e foram
referidas em categorias como Satisfacdo pela EP, Acontecimentos mais marcantes e
Mudangas nos graduados. Na categoria Pedidos pede-se que a EP continue a atribuir estas

bolsas de estudo aos melhores alunos de cada turma.

Destas bolsas de estudo, muito valorizadas pela populagdo, advém vantagens
multiplas. Por um lado, representam uma oportunidade para os jovens vivenciarem
experiéncias que, ndo fossem estas bolsas, dificilmente teriam a possibilidade de o fazer.
Os jovens beneficiarios tiveram a oportunidade de adquirir mais formacao, de interagir
com jovens de uma cultura diferente da sua, de conhecer um pais distante, entre outras
experiéncias. Pode considerar-se, pois, que as bolsas de estudo em Portugal representam
mais uma oportunidade para potenciar as capabilidades dos jovens, a liberdade de

alcancarem o bem-estar, de alcangarem aquilo que valorizam, de escolherem possiveis
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modos de vida (Sen, 1992; Cohen, 1995; Flores-Crespo, 2007; Walker & Unterhalter,
2007). Por outro lado, estas bolsas vao muito para além das bolsas de estudo
convencionais, pois asseguram o emprego dos jovens durante, pelo menos, cinco anos.
Para além de isso representar uma vantagem para o jovem, que assim vé assegurada a
possibilidade de um emprego digno, com os respetivos ganhos em termos de rendimento
salarial e de valor proprio (PNUD, 2015), representa também uma mais-valia para a
formagao dos alunos da EP, ao contribuir para melhorar a qualidade da formag¢ao naquelas
EP para onde os graduados regressam como formadores mais habilitados. Assim, os
alunos terdo a possibilidade de ser formados por professores devidamente qualificados,
conhecedores privilegiados do funcionamento do ensino profissional e possivelmente
motivados, com as mais-valias que isso representa para a qualidade da formagdo (FME,

2001; MINED, 2012; Republica de Mogambique, 2010; UNESCO, 2015; 2015¢).

Pelo exposto constatamos que estas bolsas de estudo vao ao encontro de duas das
linhas de forca das EP, ao centrarem-se na realizacao da pessoa na sua totalidade, e na

qualificacdo dos atores/autores (Azevedo & Abreu, 2007).

Graduados trabalham na EP

Foi mencionado, pelos proprios jovens e por outras pessoas, o facto de varios
graduados trabalharem na EP em que se formaram e noutras EP, como formadores e como
funciondrios, e ndo apenas aqueles que beneficiaram das referidas bolsas de estudo.
Verificamos algumas referéncias sobre isto nas categorias Acontecimentos mais

marcantes, Mudancas nos graduados ¢ Empregabilidade.

O facto de as EP representarem para os seus alunos, para além de uma
oportunidade de formacgdo, uma oportunidade de emprego, a que se associam muitas
outras oportunidades, tais como a oportunidade de sair da pobreza e da exclusdo social
(Grunwald, 2007; ILO, 2003, citado em Capt, 2007), a oportunidade para melhorar a
qualidade de vida, para garantir meios de subsisténcia, adquirir conhecimentos e
competéncias, aumentar o leque de possibilidade de escolha e conduzir a um sentimento
de dignidade e wvalor proprio (PNUD, 2015), torna-as duplamente valorizadas e

duplamente valiosas.
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Estagio como espaco para empregabilidade

Quatro graduados mencionaram ter ficado a trabalhar no local onde estagiaram e
um refere que isso aconteceu com o seu colega de estagio e que no seu caso s6 nao
aconteceu porque optou por prosseguir estudos. J& nos questionarios respondidos pelos
graduados constatamos que foram dez aqueles que ficaram a trabalhar no local onde
realizaram o estdgio, que por vezes foi a propria EP. Esta discrepancia dever-se-4 ao facto
de, no focus group, quando foi langado este topico, o que se procurou conhecer foram as
experiéncias de estagio, ndo tendo sido levantada a questdo da empregabilidade, mas
apenas referida espontaneamente por cinco jovens e codificada na categoria Experiéncias

de estagio.

O facto de 15,4% da nossa amostra ter ficado a trabalhar no local de estagio
contraria a conclusdo do RAEPM, segundo o qual ndo foram “encontradas evidéncias
significativas de oportunidades de emprego [no estagio] através de uma contratagcdo

formal dos jovens diplomados” (Castro & Machado, 2011, p.19).

Formacdo de adultos

Existem referéncias esporadicas ao facto de a EP também ministrar formagao a
adultos, para além dos habituais cursos profissionais. Podemos observar essas referéncias
nas categorias Aspetos mais positivos da EP, Opinido positiva sobre a EP, Mudangas na

comunidade, Articulagdo EP-Comunidade e Outras categorias.

A este propodsito o RAEPM (Castro & Machado, 2011) menciona algumas EP que
tém experiéncias neste tipo de formagdo e com resultados muito positivos e sublinha a
necessidade desta oferta educacional para as comunidades envolventes. A formagdo de

adultos esta prevista no Regulamento das Escolas Profissionais de Mogambique.

Esta valia de algumas EP contribui para o alargamento do leque de oportunidades,
ndo so dos jovens, mas também dos adultos, numa perspetiva de aprendizagem ao longo
da vida, tao fundamental (Comissao Europeia, 2010 citada em Hanushek et al., 2015;
ONUBR, 2015; Tukundane et al., 2014; UNESCO, 2014; 2015; 2015c). Contribui
também para o alargamento da influéncia das EP a toda a comunidade, indo assim além
dos beneficios individuais, concorrendo para os objetivos sociais comuns e fortalecendo

a relacdo com o desenvolvimento (FAO, 2014; PNUD, 2015; United Nations, s/ data-a).

286




Familiares trabalham gracas a EP

E amplamente referido que os graduados transmitem as suas aprendizagens aos
familiares e ¢ inclusivamente sublinhado que alguns familiares trabalham a partir dos
conhecimentos que adquiriram dos graduados. Podemos observar alusdes a esta situacao

nas categorias Satisfa¢ao pela EP ¢ Mudangas na familia.

Esta constatacdo constitui mais uma evidéncia da influéncia da formagao da EP
para além dos beneficios individuais dos alunos/graduados, ao desencadearem-se nas

comunidades efeitos miméticos e de difusdo capilar das inovagdes laborais e produtivas.

Sentimento de valorizacdo dos graduados

Para além das diversas mudangas nos graduados em termos de trabalho e
rendimentos, as mudancgas que dizem respeito a um sentimento de valorizagdo e orgulho
que passaram a sentir s3o também mencionadas com frequéncia, nomeadamente quando
foram questionados acerca dos acontecimentos mais marcantes que viveram na EP.
Virios testemunhos dao conta do reconhecimento que a familia e a populagdo em geral
lhes comecaram a dirigir, que os fez sentirem-se “homem de verdade” (G3 EP7), “homem
maduro” (G7 EP10), “orgulhoso” (G3 EP2) e “seguro” (G2 EP7) com o curso e profissao
que agora tém e a capacidade de produzir algo util. Também os familiares se dizem felizes
e orgulhosos pelas aprendizagens dos jovens. Podemos observar referéncias neste sentido
nas categorias Acontecimentos mais marcantes, Mudancas nos graduados, Mudangas na

familia e Outras categorias.

O RAEPM (Castro & Machado, 2011) menciona também que os alunos se sentem
valorizados e reconhecidos, que existe “apreciacdo e reconhecimento da comunidade” (p.
70) para com eles e que isso contribui para a sua resiliéncia e sentimentos de autoeficicia

e seguranga.

Constatamos que o percurso dos alunos na EP, assim como a qualificagdo e o
certificado que adquiriram e as realiza¢des praticas de que sdo capazes de executar,
contribuem, tal como ja foi acima mencionado, para o incremento da sua autoestima,
autoconfianga, orgulho proprio, empoderamento, autorrealizagdo e emancipagao e, no
geral, para o seu bem-estar, tudo fatores para os quais uma educacdo e formagdo de
qualidade devem contribuir (Flores-Crespo, 2007b; Luttrell et al., 2009; Mosedale, 2013;
Powell & McGrath, 2014; Soler et al., 2014; Tukundane et al., 2014).
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Valorizacdo da EP e sentimento de esperanca

Encontramos no discurso dos participantes diversas referéncias a uma crescente
valorizacdo da EP. Por formar, por educar, por disseminar boas praticas, por estar a ajudar
a populagdo. Concomitantemente, os participantes mencionam estarem invadidos por um
novo alento e uma nova esperanga, estarem felizes, ao acreditarem que a EP e a formacao
que ministra lhes trara boas mudancas, o que se tem refletido, por exemplo, numa maior
adesdo de alunos as EP. Podemos observar referéncias alusivas a esta situacdo nas
categorias Opinido sobre a EP, Mudangas na comunidade ¢ Mudangas na familia. A este
proposito constatamos em Objetivos futuros e em Pedidos desejos de crescimento e de

expansao para a EP.

Este dado vai ao encontro do mencionado no RAEPM, segundo o qual as EP t€ém
sido reconhecidas e valorizadas pelos beneficios advindos dos saberes que promovem

(Castro & Machado, 2011).

Populacédo sente a EP como sua

Referéncias esporadicas transmitem um sentimento de pertenca da populagao a
EP e vice-versa, por exemplo, um graduado refere o seguinte: “entdo para além de ser
uma escola, funciona como se fosse uma segunda casa, at¢ se calhar um bocadinho mais
do que isso (...) os alunos ndo caminham sozinhos, os alunos estdo sempre bem
acompanhados” (G7 EP7). Este sentimento tera sido potenciado pelo encontro de consulta
comunitaria realizado previamente a construcdo das EP, em que os objetivos e o
funcionamento das EP foram explicados a populagdo. Dever-se-4 também a relacdo
proxima que as EP mantém com os lideres locais, ao facto de varios 6rgdos da escola
incluirem elementos da comunidade, nomeadamente populac¢ao sem filhos na EP, como
¢ o caso do Conselho de Escola, Associacdo da Escola, Mae ou Pai da Escola, e ainda ao
forte sentimento de comunidade e de vizinhanca que caracteriza os mogambicanos.
Observamos referéncias alusivas a este assunto nas categorias Opinido sobre a EP e
Articulacdo EP-Comunidade, assim como na Caracterizacdao das EP feita com base no

método da observagao.

Segue-se agora a exposicdo de ideias ndo abonatorias sobre a EP, ainda que

referidas por uma pequena percentagem de participantes:
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Ma4 alimentacdo dos alunos

Em diversos momentos foi mencionado, pelos trés grupos de atores, a ma
alimentagdo que a EP/o internato fornece aos alunos, em qualidade e em quantidade. Foi
referido que a EP deveria dar mais comida aos alunos, deveria melhorar a dieta alimentar
dos alunos, nao fechar a comida no armazém, que os alunos deveriam comer bem, que os
professores deveriam deixar comida para os alunos, que os alunos faltam as aulas para
“procurar comida”, para “terem alguma coisa na barriga”, que “mostram mau aspeto de
vez em quando” devido a falta de comida (EC5 EPS8). Podemos constatar referéncias
sobre esta situacao nas categorias Aspetos a melhorar, Acontecimentos mais marcantes,

Dificuldades, Opinido sobre os alunos, Evolugao negativa da EP e Objetivos futuros.

Também o RAEPM (Castro& Machado, 2011) faz alusdo a precariedade da
alimentag@o dos alunos. A importancia da alimentacdo no rendimento escolar tem sido
amplamente estudada e defendida. Tal importancia verifica-se em qualquer contexto
socioecondmico, contudo, num pais como Mogcambique assume particular relevo, ja que
cerca de 44% das criancas sofrem de desnutri¢do cronica, com um impacto negativo
dificil de recuperar no seu desenvolvimento cognitivo, ¢ que cerca de um milhdo de
crian¢as em idade escolar “vivem em zonas de extrema inseguranga alimentar” (MINED,
2012, p. 49). Uma alimentacdo nutritiva deveria estar acessivel a todos (Radio ONU,
14/02/2017), assumindo-se como o “primeiro degrau das coisas”, para podermos entao

trabalhar o saber (Silva, 1990a, citado em Amorim & Azevedo, 2017, p. 76).

Falta de condicOes de alojamento dos alunos

Nas categorias Aspetos a melhorar e Evolugdo negativa da EP, assim como na
Caracterizagdo das EP feita acima, da-se conta da degradagdo das condi¢des de alguns
dormitdrios para alunos, onde faltam camas, colchdes, ha janelas com vidros partidos,

entre outros aspetos.

Também o RAEPM faz alusdo a precariedade dos internatos dos alunos (Castro&
Machado, 2011). Para promover a tdo desejada e tdo importante qualidade educativa é,
pois, fundamental apostar na qualidade das condicdes fisicas das escolas (UNESCO,
2015; United Nations, 2017), sendo que um programa educativo de qualidade exige
instalagdes adequadas, ambiente acolhedor, sadio e seguro (FME, 2001; UNESCO,
2015).
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Falta de alojamento para professores € mau posicionamento

Em momentos diferentes, codificados em Aspetos a melhorar, foi referida a
necessidade de a EP fornecer alojamento ou aumentar a capacidade de alojamento, casas
ou dormitorios, para professores. Uma vez que muitos professores sao oriundos de outras
comunidades, por vezes muito distantes, necessitam de ficar a residir junto da EP, e
constroem “barraquinhas” (EC1 EP3) ou partilham casa com outros professores e
respetivas familias. Numa EP foi também referido que o alojamento dos professores
deveria ser separado do alojamento dos alunos, “porque eles estdo dentro de uma salada

russa ali, os formadores, os alunos, as alunas... ¢ uma mistura ali dentro” (EC1 EPS).

Para promover a qualidade educativa ¢ fundamental promover a motivacao dos
professores (UNESCO, 2015; 2015c), para a qual a dignidade do seu alojamento

constitui, naturalmente, um aspeto importante.

Falta de producdo escolar

Outro aspeto frequentemente referido ¢ o facto de as EP deverem investir na
producao escolar, aproveitando as maquinas existentes ¢ a formacao dos alunos para
produzir e vender diferentes produtos. Isto cumpriria uma tripla fun¢do de ajudar na
formacao dos alunos, ajudar a populacdo com a venda dos produtos e possibilitar que a
EP dispusesse de um fundo monetério para adquirir novos materiais para as aulas praticas
e para fazer face a despesas que surjam, tais como a reparacdo das avarias dos
equipamentos e a reabilitacdo da escola. Investir nesta area e a gestdo adequada do
dinheiro obtido resolveria dois problemas frequentemente referidos, que sdo a falta de
materiais para as aulas praticas e a falta de reparagdo e de manutengdo dos equipamentos,
aspetos que retiram qualidade a formacdo. Encontram-se referéncias sobre este assunto

em Aspetos a melhorar, Dificuldades, Evolu¢ao negativa da EP e Pedidos.

Esta situagdo seria mais facilmente exequivel em determinadas EP do que noutras,
atendendo ao contexto em que se inserem, mais ou menos fragil socioeconomicamente.
Contudo, em contextos mais rurais, ainda que as receitas arrecadadas pudessem ser
menores por passarem quase exclusivamente pela venda de produtos agricolas, os gastos
da EP seriam também menores e centrar-se-iam mais na compra de consumiveis para a
pratica agricola. Ja nas EP de contexto urbano poder-se-ia arrecadar maiores receitas, por

exemplo, com a construgdo de casas, com a venda de mobiliario e com a venda de
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produtos para empresas, contudo, os gastos seriam também maiores, nos consumiveis e

na manuten¢ao e reparagao dos equipamentos.

O insuficiente financiamento que tem sido alocado as EP, a falta de autonomia
financeira e os prejuizos para as disciplinas técnicas que dai advém, mencionados no
RAEPM (Castro & Machado, 2011), sublinham a necessidade da aqui mencionada aposta
na producdo escolar. As receitas proprias seriam assim um auxilio para fazer face a
instabilidade dos fluxos financeiros do or¢amento de Estado, o que também ¢ sugerido
no RAEPM. Este aspeto estd também contemplado no PEE (MINED, 2012), que
menciona a producao escolar como uma atividade curricular que interliga a teoria ¢ a
pratica, contribui para a educacgdo integral do aluno e para o aumento das receitas da
escola, beneficiando o seu funcionamento. O refor¢o da produgdo escolar em todas as
instituicdes do Ensino Técnico-Profissional esta inclusivamente contemplado como uma
das acdes prioritarias do PEE. Contudo, a falta de autonomia financeira das EP ¢ a
necessidade de transferir para o Estado todas as receitas arrecadadas, tal como
mencionado no RAEPM, poderdo desmotivar a sua angariacdo ¢ minimizar as acima

referidas vantagens da produgdo escolar.

O financiamento publico insuficiente dos sistemas de TVET ¢ uma realidade
também noutros paises africanos (Tukundane et al., 2014) e constitui um entrave a
qualidade da formagio (Oketch, 2007). Em Africa, a oferta dos cursos vocacionais, que
durante muitos anos esteve a cargo do Governo, tem sido gradualmente assumida cada
vez mais pelo setor privado (Oketch, 2007), o que pode trazer algumas vantagens,
nomeadamente a este nivel. De um modo geral, nesta investigagdo, observaram-se menos
handicaps decorrentes da falta de financiamento nas EP comunitarias comparativamente

as EP publicas.

Falta de reparacdao e manutencao de equipamentos

Intimamente relacionado com o ponto anterior estdo as referéncias varias aos
equipamentos da EP que estdo avariados e por isso inutilizados, com prejuizos diretos na
formacao dos alunos. Isto verifica-se, por exemplo, na maquina universal de carpintaria,
maquina fotocopiadora, trator, computadores, entre outros. Encontramos referéncias
alusivas a esta situacdo nas categorias Aspetos a melhorar, Dificuldades, Evolugdo

negativa da EP e Pedidos.
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Desperdicios

Este ponto parece-nos igualmente importante, embora tenha sido referido apenas
por um elemento-chave, e codificado nas categorias Insatisfacdo pela EP, Aspetos a
melhorar e Fragilidades na articulagdo EP-comunidade. Estd intimamente relacionado
com a falta de producdo escolar € com a auséncia de um fundo monetario da EP que possa
fazer face a despesas quotidianas. E referido que a EP deixa os produtos agricolas a
estragar-se no campo por nao intervir adequadamente colocando os medicamentos e
fertilizantes necessarios e por nio colher os produtos por falta de transporte. E também
mencionado que se os produtos fossem transportados para os suburbios, onde nao existe
agua, facilmente seriam vendidos, com beneficios diretos para ambas as partes, populacao

e EP.

Este dado constitui mais uma evidéncia da necessidade urgente das EP disporem
de um fundo de maneio, o que ndo se conseguindo através do financiamento publico,
deveria conseguir-se através da producdo escolar. Num mundo onde 800 milhdes de
pessoas passam fome (Nagdes Unidas, 2015) e num pais onde 54% da populagio vive
abaixo da linha de pobreza e ha uma grande incidéncia de criangas malnutridas (MINED,
2012), uma escola profissional deixar uma grande quantidade de alimentos a estragar-se
no campo, € a vista de todos, seria algo que jamais deveria acontecer, além de ser

profundamente deseducativo.

Disponibilidade das empresas

E amplamente referida a existéncia de uma boa articulagio e interagio entre a EP
e as empresas acolhedoras de estagiarios. Inclusivamente, varios empresarios mostram
disponibilidade e vontade/ gosto para uma colaboragdo mais estreita, o que seria muito
vantajoso para a EP. As empresas mostram-se disponiveis, por exemplo, para fazer
demonstragdes técnicas aos alunos, para acolherem visitas de estudo e para participarem
nas defesas das PAP dos seus estagidrios. Observamos estas referéncias na categoria

Articulagdo EP-comunidade.

Também o RAEPM (Castro & Machado, 2011) menciona que os empresarios
manifestaram interesse em apoiar as EP, no sentido de que os alunos melhorem a
aprendizagem técnica, mostrando-se inclusivamente disponiveis para realizar palestras

visando a amplia¢do das “aspiracdes e horizontes dos alunos” (p. 36). E uma pena que as
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EP, que se debatem com a falta de equipamentos e materiais para a formagao pratica dos
alunos, ndo aproveitem um recurso valioso como esta disponibilidade das empresas, o
que poderia contribuir para melhorar a qualidade da formagdo. Também a UNESCO
(2016) advoga o fortalecimento das ligagdes entre as institui¢des formativas e os

empregadores.

Mudancas agropecuarias condicionadas

Seis das EP em estudo oferecem o curso de agropecuaria e os participantes
elogiam a aposta nessa area por a agricultura ser “a base econémica de Mocambique”
(EC3 EP1), “a base de desenvolvimento” (EC3 EPS5). Contudo, ¢ frequentemente referido
que as mudangas despoletadas por esta formagao sao muito residuais, na medida em que
sem as condi¢des climatéricas que o permitam, a agricultura ndo ¢ rentavel, ficando
também comprometida a alimentagio dos animais. E referido que a seca e as cheias
estragam a producao agricola independentemente das técnicas utilizadas e que a falta de
agua impede a populacdo de regar as suas culturas. Observamos estas referéncias nas

categorias Mudancgas aquém das expectativas e Dificuldades.

J4

Mogambique ¢ um pais essencialmente agricola (MINED, 2012) mas muito
vulneravel a seca e as cheias (Republica de Mocambique, 2010). Como a esmagadora
maioria da agricultura praticada ¢ uma agricultura tradicional familiar, de subsisténcia,
ndo tem grandes recursos para contornar tais contrariedades. Sendo assim, pese embora a
formacao agricola disseminada pela EP, por vezes os resultados sdao muito pouco visiveis

e a populagdo permanece sem alimentos.

Alunos muito novos

Outra ideia que esporadicamente surgiu foi a de que os alunos da EP sdo
demasiado jovens. Isto dificulta o seu emprego ou autoemprego e canaliza-os para o
prosseguimento de estudos. Observamos estas referéncias nas categorias Aspetos a
melhorar, Mudangas aquém das expectativas, Evolucao negativa da EP e Opinido sobre
os alunos negativa. A titulo de exemplo, um empregador refere: “ha uns [estagidrios] que
sdo muito fraquitos porque acredito que ha uma série de fatores que podem envolver essa
fraqueza. Primeiro, € serem garotos. (...) Portanto, aquele aprender para eles ainda nao ¢

uma necessidade, entdo, alguns levam aquilo como uma brincadeira...” (EC2 EP7).
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Também o RAEPM afirma que os empregadores consideram que as EP estdo a
receber alunos muito novos “e que ainda ndo definem com muita clareza sobre o que

querem fazer profissionalmente” (p. 35).

Seguem agora duas ideias “neutras” transmitidas pelos nossos interlocutores, isto

¢, nem positivas nem negativas:

Sugestdes acerca da oferta formativa

A adequagdo da oferta formativa da EP ao contexto foi amplamente defendida,
contudo, algumas referéncias aludiram a inclusdo de novos cursos. Dois dos cursos
referidos parecem-nos de particular pertinéncia, que € o caso do curso de Mineragao, num
contexto em que esta atividade ¢ a principal mobilizadora da economia, e do curso de

Carpintaria e construgdo naval, num contexto que vive maioritariamente da pesca.

Os principios pelos quais as EP se regem (Azevedo & Abreu, 2007; Abreu, 2011),
nomeadamente o da flexibilidade, liberdade para procurar solugdes adequadas ao
contexto, bem como as linhas de forca em que assentam (Azevedo & Abreu, 2007),
nomeadamente a adaptagdo aos dinamismos territoriais proprios, permitem-lhes e, alids,
promovem, uma adaptacdo continua aos contextos. A importancia de que a educagao,
para ser mais util a sociedade, se abra aos contextos (Azevedo & Abreu, 2007), e de que
o conhecimento promovido esteja intimamente integrado e harmonizado regionalmente
(Cornia, Jolly e Stewart,1987; Banco Mundial, 1995; citados em Cremin & Nakabugo,
2012; Grootings, 2007; Ministério da Educagdo de Mocambique, 2012) estd bem
documentada. E, inclusivamente, defendido que deve ser a comunidade a definir os
pardmetros da a¢do educativa, de modo a que a educacdo satisfaca as necessidades
educativas da comunidade e promova efetivamente o desenvolvimento (Goma & Brugué,

2002, citados em Crespo, 2010; Grootings, 2007).

Mudar exige tempo

Foi referido que as mudancas que as EP possam eventualmente despoletar na
comunidade ainda ndo sdo muito notorias, na medida em que ainda estdo a dar os

primeiros passos e que as mudangas exigem tempo, “mudar ndo ¢ facil” (F2 EP1). O fator
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tempo ¢, pois, essencial para que o desenvolvimento sociocomunitario se processe

(Azevedo & Abreu, 2007; Cardoso, 2011).

CONCLUSAO

E chegado o momento de procurar fazer um balango da investigacio realizada.
Uma investigacdo enriquecedora, pelo contacto proximo que proporcionou com as
pessoas e os contextos e pelas aprendizagens dai decorrentes. Uma investigacdo morosa,
pelas centenas de autores que se escutaram e, essencialmente, pela minuciosa analise de
contetdo realizada as 1177 paginas que versam em texto o discurso dos participantes.
Uma investigagdo complexa, pela quantidade de perspetivas e de pontos de vista
existentes sobre o tema, de autores que se dedicam ao estudo destas questdes ha largas
dezenas de anos, e pela quantidade de informacao recolhida em contextos tao diferentes
entre si. Uma investigacdo, a nosso ver, pertinente e til, ja que tanto se tem dito e escrito
acerca da relagdo da educagdo com o desenvolvimento, mas tanto tem também ficado por

compreender.

A conclusdo deste trabalho organiza-se em quatro sec¢des. Na primeira
procuramos fazer sentido de todo o processo investigativo e apresentar as principais
consideragdes acerca do mesmo, tendo como grelha organizativa as questdes de
investigacdo que nos nortearam. Na segunda parte, apresentamos o que consideramos
constituir as maiores limitagdes da presente investigacdo. Na terceira seccao,
apresentamos as principais contribui¢des do trabalho desenvolvido. Por fim, na Gltima

parte, tecemos algumas sugestoes para futuras investigacoes.

CONSIDERACOES FINAIS

Graduados

Iniciamos esta sec¢do juntando a nossa voz a dos 65 jovens cujo discurso

analisamos. Para tal iremos procurar responder as seguintes questdes:

Os jovens graduados pelos cursos profissionais sentem que a formacao que

receberam lhes provocou mudancas em termos pessoais e culturais, bem como nas
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suas perspetivas e atitudes face a comunidade, ao trabalho e a vida em geral? Em

que facetas concretas? E quais foram os fatores essenciais positivos ou negativos?

Constatamos que 78% dos graduados referem que a formacao que receberam nas
Escolas Profissionais de Mocambique lhes trouxe mudancgas, entre as quais cinco
principais: (1) conseguir trabalho e obter rendimentos; (2) adquirir conhecimentos,
essencialmente técnicos da area do curso frequentado, mas também ao nivel do saber ser
e do saber viver junto; (3) mudangas “internas”, nas quais sobressai o sentimento de
valorizagdo que passaram a sentir por parte dos familiares e da populagdo em geral; (4)
mudangas no comportamento, nomeadamente para atitudes e posturas que consideram
mais adequadas, responsaveis e profissionais; e (5) mudangas em termos agropecuarios,
concretamente melhoraram a sua producdo agricola e pecudria e a sua alimentagdo.
Mencionam também muitas outras mudancas significativas, embora referidas com menor
frequéncia, tais como satisfacdo com a forma como a comunidade os passou a considerar,
sendo agora conhecidos por “técnicos” ou “mestres”, transmitirem a outros os

conhecimentos adquiridos, ou terem ganho uma bolsa de estudos em Portugal.

Contudo, 29% dos graduados referem também a inexisténcia de mudangas que
esperavam acontecer ou a existéncia de mudancas que ficaram aquém das suas
expectativas, nomeadamente quanto a trés aspetos principais: (1) dificuldade no
autoemprego, relacionado essencialmente com a dificuldade financeira em investir no
autoemprego € com os poucos rendimentos que este proporciona, ja que quase sempre
consiste em negocios precarios, e ainda dificuldade em conseguir emprego; (2)
dificuldade em prosseguir os desejados estudos na mesma area de formagdo, vendo-se
obrigados a prosseguir no ensino geral; e (3) poucas, ou mesmo inexistes, mudangas
agricolas, apesar da melhoria das técnicas utilizadas, j4 que as frequentes condi¢des

climatéricas adversas condicionam os seus cultivos.

Os participantes deste estudo, essencialmente os jovens graduados, mostraram-
nos que a formagdo obtida na EP influenciou as suas vidas e as suas perspetivas em
diferentes facetas, que vao muito para além da faceta do trabalho e dos rendimentos.
Contudo, mostraram-nos também que essa constitui uma faceta de grande importancia,
ao abrir o leque de possibilidades para outras mudangas, tal como varios autores
defendem (Grunwald, 2007; Hanushek et al., 2015; ILO, 2003; Njoku, 2012; PNUD,
2015; Tukundane et al., 2015; UNESCO, 2016b; Objetivos de desenvolvimento do

Milénio 2015; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2030). Assim, a maioria dos
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jovens graduados destacou o trabalho como a principal mudanga provocada pela
formacao na sua vida, e aqueles, poucos, que mencionam a falta das mudancgas desejadas,
destacaram também o trabalho em primeiro lugar. Concretamente, da nossa amostra de
graduados, 73,8% encontrava-se a trabalhar, 13,8% nao trabalhava mas ja o tinha feito, e
apenas 4,6% permanecia inativo desde a graduagao, isto €, sem trabalhar nem estudar, tal

como registaram no questiondrio que foi administrado.

Os graduados mencionaram também como o trabalho constitui o seu principal
motivo de satisfagdo, assumindo grande importancia na realizagdo pessoal. Os dados
recolhidos levam-nos a acreditar que o trabalho tem permitido aos jovens uma vida mais
digna, quer pelos rendimentos que permite, quer pela realizagdo e orgulho préprio que
proporciona, tal como PNUD (2015) preconiza. Isto acontece ainda que grande parte dos
trabalhos que desempenham sejam, aos olhos dos paises ditos desenvolvidos,
considerados precarios e vulneraveis e, mesmo aos olhos dos jovens, por vezes nao
correspondam as suas expectativas, embora tal seja referido de forma residual. No geral,
a graduagdo na EP dotou os jovens de mais qualificagdes e competéncias do que a maioria
dos seus familiares e dos seus vizinhos, superando as poucas oportunidades e
possibilidades de vida que esperavam ter, por comparagao com os que os rodeiam e com
o ambiente em que cresceram. Somos levados a acreditar que o percurso na EP e as
aprendizagens que proporcionou contribuiram para um processo de transformagao
pessoal dos jovens, de superagdo de insuficiéncias, de promocdao da capacidade
individual, de empoderamento econémico, humano e social (Luttrell et al., 2009), de
aumento das suas capabilidades, das suas opg¢des, da liberdade individual, daquilo que
passaram a ser capazes de fazer, o que se traduz em novos funcionamentos (Powell &
MacGrath, 2014), neste caso concreto, numa nova capacidade de realizarem
determinados trabalhos e de darem os primeiros passos para fugir da pobreza e da

exclusdo social (ILO, 2003, citado em Capt, 2007).

Nao podemos, no entanto, deixar de pensar naqueles jovens, ainda que poucos,
que se mantém inativos e cujas expectativas de trabalho ndo estdo satisfeitas, até porque
a falta de trabalho tem sido associada a diversos problemas sociais (Hanushek et al.,
2015). E como ¢ sempre possivel fazer melhor, consideramos que uma maior aposta por
parte das EP em ac¢des de promocgao do (auto)emprego seria muito positivo. Ao longo da
discussdo dos resultados ja abordamos este assunto, mas voltaremos aqui a fazé-lo. Por

um lado, as EP poderiam apostar no reforgo das estratégias de inser¢ao socioprofissional
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dos graduados (Capt, 2007), fortalecendo a sua ligacdo com possiveis empregadores
(UNESCO, 2016; UNESCO-UNEVOC, 2016b), apostando ainda mais na qualidade da
formagdo (Palmer, 2007), desenvolvendo estratégias para minimizar a falta de
financiamento e de condigdes fisicas adequadas, dada a sua importancia (Oketch, 2007,
UNESCO, 2015), por exemplo, pela aposta na produgdo escolar. Poderiam também
desenvolver acdes com vista a potenciar o autoemprego dos graduados, por exemplo,
promover e apoiar a criagdo de associagdes de graduados, estimulando a sua entreajuda e
a ajuda aos recém-graduados, promover um sistema de empréstimo ou aluguer, mediante
determinadas condigdes, das suas instalagdes e equipamentos aos graduados, e apoiar,
com os seus conhecimentos técnicos, a criagdo de projetos de empreendedorismo e a
submissao de candidaturas a financiamento bancario ou publico, por exemplo, ao ja
referido Programa Sete Milhdes do Distrito ou ao microcrédito, em geral. A combinacdo
da formacdo profissional com microfinanciamento tem sido aconselhada (UNESCO,
2015b; UNESCO-UNEVOC, 2016b) e tem-se revelado a chave para a empregabilidade
dos graduados (Korboe, 2007) ou, quando ndo estd presente, para o seu desemprego
(Palmer, 2007). Isto porque a ndo rara falta de oportunidades de trabalho nos paises menos
desenvolvidos, assim como a excessiva informalidade do mercado de trabalho, fazem
com que o autoemprego seja frequentemente o melhor recurso dos graduados, tal como
referem Azevedo e Abreu (2007). Tendo o contexto tanta influéncia (Flores-Crespo,
2007; Soler et al., 2017) seria muito importante que também a nivel nacional se
fomentasse um ambiente de trabalho digno que apoiasse os pobres, com mais € melhores
oportunidades de trabalho, propicio a aplicagdo das competéncias dos jovens (Flores-
Crespo, 2007; Huber, 2007; Palmer, 2007). Um exemplo seria a criacdo de politicas de

apoio ao pequeno empreendedorismo (Palmer, 2007).

A importancia do trabalho €, pois, inquestionavel, contudo, constatamos que os
jovens valorizam quase igualmente a formagao, as aprendizagens praticas e a educagao
recebidas na EP. Demonstram apreciar o valor intrinseco da educacdo praticamente da
mesma forma que o valor extrinseco e instrumental da mesma. E, pelo discurso dos
graduados, somos levados a considerar que as EP estdo a cumprir esta dupla fungao, ja
que para além das mudancas relacionadas com o trabalho, sdo referidas muitas mudancas
em termos da aquisi¢do de conhecimentos, mudangas “internas”, como o sentimento de
valorizacao pessoal, e mudangas no comportamento. Alids, analisando os graduados que

se pronunciam sobre os aspetos mais positivos da EP, 50% deles referem as oportunidades
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de trabalho que a EP proporciona e pouco menos, 44%, referem a boa educagdo e
formacdo da EP. Constatamos que os jovens valorizam muito a sua realizacao pessoal,
motivada quer por motivos internos, como a aprendizagem, quer por motivos de
reconhecimento externo, como a obtencao de um certificado/ diploma. Num pais em que
0 acesso ao conhecimento e a qualificagdo educativa e profissional ainda estd longe de
ser conseguido por todos, prosseguir estudos para além do ensino obrigatorio e estudar
numa escola profissional que confere, ndo s6 qualificagdo escolar pos-primdria, mas
também uma qualificag¢do profissional, constitui motivo de orgulho e de satisfagdo para
os jovens. Estes novos sentimentos de valorizagdo dos jovens, por parte dos proprios e
dos que lhes sdo proximos, contribuem para a sua autoestima e autoconfianga, e
constituem ingredientes-chave para o seu empoderamento, emancipacdo e bem-estar
(Luttrell et al., 2009; Mosedale, 2013; Powell & McGrath, 2014; Soler et al., 2014;
Tukundane et al., 2014).

Em jeito de conclusdo a questdo de investigacdo acima exposta, constatamos que
a grande maioria dos jovens participantes sentem que a formacdo que receberam lhes
provocou mudangas, lhes trouxe um novo alento e lhes permitiu sonhar mais alto,
alargando o seu leque de possibilidades. Mudangas que os tornaram mais capazes para
ser agentes da sua propria vida, ja que se sentem mais aptos a fazer e melhores a ser.
Ressalve-se, contudo, que 27% dos jovens participantes demonstraram que as suas
aspiracoes nao foram totalmente preenchidas, tal como ja foi encontrado em estudos

semelhantes (Flores-Crespo, 2007b).

Familiares

Passando para os familiares de jovens graduados, as questdes que pretendemos

responder sdo as seguintes:

Os familiares dos jovens graduados reportam mudancas na vida familiar,
econdmica e social? Que mudangas foram essas? E nao reportando, como

explicam?

Quando se perguntou aos participantes se a formagao dos seus familiares na EP
resultou em alguma(s) mudanca(s) para a familia, 93% afirmou que sim. As mudancas
relatadas concentram-se em dois grupos principais: 82% dos familiares relatou mudangas

ao nivel da ajuda que os jovens graduados lhes passaram a prestar, nomeadamente
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ensinando determinados assuntos relacionados com os cursos que frequentaram, ajudando
em determinadas tarefas e no sustento da familia com os rendimentos que passaram a
auferir; e 43% relataram mudancas relacionadas com o curso de agropecudria,
essencialmente ao nivel da melhoria da produgdo agricola e dos rendimentos obtidos com
a venda dos produtos, ou do que passaram a poupar com a maior produgao que, como tal,
dispensa a compra. Mas tantas outras mudangas significativas foram mencionadas, ainda
que com menor frequéncia, tais como os jovens graduados terem passado a ser a fonte de
sustento da familia, viverem numa casa com condi¢des dignas gragas aos graduados,
terem melhorado a sua alimentagdo, em quantidade e qualidade, sentirem-se agora mais
felizes e orgulhos pelo sucesso dos familiares graduados, estarem empregados gragas aos
ensinamentos transmitidos pelos graduados, o relacionamento familiar ter melhorado, ou
sentirem um novo animo ¢ um novo alento ao acreditarem que a EP tem a capacidade de

desencadear mudangas positivas nos jovens e, consequentemente, nas suas familias.

Contudo, saliente-se que cerca de 54% dos familiares aludem também a
expectativas de que a formagdo trouxesse mais mudangas, essencialmente ao nivel do
(auto)emprego dos jovens (50%), mas também ao nivel da agropecuaria (18%) e do
prosseguimento de estudos (11%). Referem que ndo tém condi¢des para financiar o
investimento no autoemprego do graduado, ou pelo menos num autoemprego digno, que
possa trazer rendimentos consideraveis, e referem também que os graduados ndo
conseguem emprego por conta de outrem devido ao fragil tecido empresarial
mocambicano. Mencionam ainda as frequentes condi¢gdes climatéricas adversas do pais
que estragam a producdo agricola, independentemente das técnicas utilizadas, e que os
graduados que pretendem prosseguir estudos se vém obrigados a abandonar a sua area
profissional para estudar no ensino geral, j4 que ndo conseguem ingressar nos Institutos

Meédios do pais e que as EP s6 formam até ao nivel basico.

Estas trés areas principais nas quais os familiares consideram que a formagdo nao
produziu as mudangas desejadas coincidem com as referidas pelos jovens graduados,
contudo, os familiares vincam mais estes aspetos menos positivos (54% de familiares
referem mudangas aquém das expectativas contra 29% dos graduados). Esta atitude um
pouco mais negativa sobre a EP por parte dos familiares, comparativamente aos
graduados, observou-se em varias situagdes: os familiares referem maior insatisfacio pela
EP, mencionam mais aspetos a melhorar, mais mudangas aquém das expectativas, mais

dificuldades e tecem mais referéncias a uma evolucao no sentido negativo por parte da
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EP. Contudo, constatamos que os familiares mostram-se também percentualmente mais
satisfeitos, referem mais aspetos positivos da EP e destacam mais a sua importancia,
comparativamente com os graduados. Parece-nos que os familiares depositam na EP mais
expectativas, apreciam-na e consideram que a sua formagdo pode trazer mudancas
positivas aos jovens. A este propdsito constatamos, na categoria “Mudangas potencias”,
que 25% dos familiares, e nenhum graduado, mencionam que a EP tem a capacidade de
provocar mudancas nos jovens, em termos de autoemprego, emprego e obtencdo de
rendimentos. Demonstram valorizar a formacdo mais numa perspetiva instrumental,
como um passaporte para o trabalho, nao destacando tanto como os graduados o seu valor
intrinseco. As familias tendem a projetar sobre os graduados as suas melhores
expectativas sociais. Alids, analisando diferentes categorias cujos fatores trabalho e
formagao sdo destacados, constatamos uma tendéncia de maior valorizagao por parte dos
familiares da faceta trabalho comparativamente a faceta formagao, e comparativamente a
valorizacdo atribuida pelos graduados. Contudo, ressalve-se que efetuar comparagdes
percentuais entre graduados e familiares pode induzir-nos em erro, ja que o método
primordial de recolha de dados junto dos graduados foi o do focus group, enquanto com
os familiares foi utilizado o método da entrevista individual. Isto pode fazer com que os
participantes contactados individualmente refiram os assuntos em percentagens mais
elevadas do que aqueles que foram contactados em grupo, onde nem todos se pronunciam

sobre determinado assunto.

Por tudo o que foi exposto, somos levados a concluir que os familiares dos jovens
graduados reportam mudangas na vida familiar, maioritariamente em termos de novas
aprendizagens transmitidas pelos graduados, que foram postas em pratica,
frequentemente com o auxilio dos jovens, e que lhes permitiram melhorar diferentes
aspetos da sua vida, entre os quais se destaca a produgdo agricola e os maiores
rendimentos dai decorrentes. No entanto, cerca de metade dos familiares participantes
defende também a ja referida necessidade de as EP fomentarem a (auto)empregabilidade
dos graduados, assim como aludem a mudangas aquém das expectativas quanto a
agropecuaria e ao prosseguimento de estudos dos graduados, ambas também referidas
pelos graduados. No geral, sobressai um novo sentimento de esperanca, em que o0s
familiares, que ndo terdo tido as oportunidades educativas e formativas dos jovens,

acreditam na forca da formagdo e consideram que, efetivamente, ja esta a dar frutos.
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Existe, de facto, numerosa bibliografia que demonstra a capacidade da educacao
e da formagdo fomentarem a empregabilidade dos jovens (ADEA, 2012, citado em
UNESCO, 2015b; African Economic Outlook, 2008; International Institute of
Educational Planning, 2006 Singh, 2000; UNESCO, 2010; citados em Tukundane et al.,
2014; Capt, 2007; Flores-Crespo, 2007b; Republica de Mogambique, 2010; UNESCO,
2015; 2015b; 2016; 2016b). No entanto, existem também muitas evidéncias que
desmontam as ilusdes dos efeitos positivos diretos, de causa-efeito (Azevedo, 1996;
Cabugueira, 2002; Cardoso, 2011; Cremin e Nakabugo, 2012; Flores-Crespo, 2007). No
entanto, a ideia de que a formagdo profissional tem como Unico objetivo a
empregabilidade mantém-se como um referencial frequentemente presente,
concretamente em Africa (Middleton et al., 1993, citados em Oketch, 2007; Oketch,
2007). Pelo exposto, consideramos que, eventualmente, possa haver lugar a um
ajustamento das expectativas dos familiares dos jovens graduados, que por vezes
demonstram a percec¢ao de que o certificado da EP deveria funcionar como um passaporte
direto para o trabalho. Contudo, tal ndo configura um processo linear, pois para as
populagdes mais pobres, tanto a escolarizagdo das criangas como 0 acesso ao emprego
constituem expectativas sempre presentes, nunca silenciaveis, mesmo que aparentemente

incongruentes.

Elementos-chave

Quanto ao terceiro grupo de participantes, os elementos-chave, pretendiamos

responder as seguintes perguntas:

Elementos-chave da comunidade (régulos, empresarios, administradores e outros
lideres locais) percebem mudangas locais com o surgimento da escola

profissional, em questdes de dinamicas sociais e produtivas? Em que aspetos?

Constatamos que 76% dos elementos-chave participantes referem mudancas
provocadas pela EP nos jovens graduados, destes, 90% sublinham a questao do trabalho
que passaram a realizar e dos rendimentos que passaram a obter. Mencionam também
outras mudangas, tais como o bem-sucedido prosseguimento de estudos por parte de
alguns graduados, que ingressaram no Instituto Médio e mesmo prosseguiram até ao
ensino superior, com bons resultados, a sua capacidade e competéncia na construcao de

casas € o melhoramento das suas técnicas de produgao agricola.
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Constatamos também que 73% dos elementos-chave entrevistados aludem a
diversas mudancas que as EP terdo despoletado na comunidade, sobretudo ao nivel da
agropecudria, em que os agricultores locais melhoraram as suas praticas gracas a
observagdo do que a EP pratica nos seus campos e a formagao e informagao direta que a
EP d4 aos agricultores, a populagdo alterou habitos alimentares, aumentou a sua producgao
agricola e, consequentemente, o rendimento obtido. Diversas outras mudancas sao
também referidas, tais como as relacionadas com o curso de Pedreiro, tendo passado a
haver mais servigos de constru¢do na comunidade, abertura e melhoria de estradas, e casas
melhores; as relacionadas com o curso de Carpinteiro, com um aumento de servicos deste
ambito, acesso a mobilias e a caixdes para os funerais; e, em geral, o facto de ter passado
a haver na comunidade mao-de-obra qualificada disponivel, com oferta de servigos
varios, tanto aqueles diretamente relacionados com o curso frequentado pelos jovens,
como outros, tais como servigo de fotocopiadora, biblioteca e energia elétrica. H4 como
que um alastramento de qualidade de vida, ainda que ténue e embrionario, que se processa

como uma mancha de 6leo na comunidade.

Verificamos que 41% dos elementos-chave mencionam também mudancas nas
familias dos jovens graduados, e destes, 86%, sublinham a ajuda que os jovens passaram
a prestar, sobretudo com os seus ensinamentos, mas também no proprio sustento da
familia, e ainda com a prestacdo de servigos. Referiram ainda mudancas ao nivel do
aumento da producdo e dos rendimentos agricolas familiares gragas a ajuda e ao
ensinamento dos jovens, mencionaram o facto de os familiares estarem felizes e
orgulhosos pelas novas capacidades dos jovens, aludiram a melhorias nas casas das

familias e a familiares que trabalham gracas aos ensinamentos dos graduados.

A quase totalidade dos elementos-chave, isto ¢, 94%, referem-se a boa insergao
da EP na comunidade e a boa articulacdo existente. Nao ¢ de estranhar que a maioria
destes elementos, 83%, tenha mencionado a articulagdo propria que tem com as EP, onde
consta em primeiro lugar a articulagdo das EP com empresas, nomeadamente as alusdes
a empregarem graduados, a acolherem estagidrios e a participarem em eventos da EP,
assim como ¢ destacada a estreita relagdo da EP com o Conselho de Escola, que integra
elementos da comunidade, a articulagdo com lideres locais, que interagem e colaboram
frequentemente com a EP, bem como com outros elementos-chave. O segundo aspeto
mais salientado ¢ a prestacao de servicos por parte da EP a populacdo e a determinadas

institui¢des, bem como relatos de uma boa inser¢ao da EP na comunidade, em que a
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populagdo se sente parte da EP e esta recruta elementos da comunidade para com ela
trabalharem ou em empresas com quem tem relagdes. E também referida a articulagdo da
EP com os pais dos alunos e encarregados de educacao, elogia-se o sistema de formacao
em alternancia e o facto de ser um promotor da integracdo na comunidade, e a inser¢do
da EP na comunidade, aludindo-se, inclusivamente, a nao haver distincdo entre
comunidade local e comunidade escolar, ja que sdo uma mesma comunidade, entre outras

referéncias.

Contudo, 39% dos elementos-chave entrevistados mencionam que na comunidade
ndo sdo visiveis tantas mudangas como esperariam. Explicam o sucedido essencialmente
pela dispersao dos graduados, que regressam as suas comunidades ou vao trabalhar para
outros locais, ndo agindo na comunidade da EP. Justificam também a falta de mudangas
pela ja referida dificuldade no autoemprego e falta de emprego dos graduados e pelas

condicionantes climatéricas da agropecuaria.

Adicionalmente, 43% dos elementos-chave alude a fragilidades na articulagao EP-
comunidade. Uma falta de articulacdo que por vezes acontece com 0s proprios,
nomeadamente empresas, conselho de escola e lideres comunitarios, assim como com a

populagao.

Pelo exposto se conclui que os elementos-chave entrevistados consideram que as
EP tém desencadeado nas comunidades diversas mudancas. Para além das que aqui se
citaram, outras tantas foram referidas, e algumas arrebatadoras, nomeadamente o facto de
considerarem que uma EP foi a responsavel por ter deixado de haver fome na
comunidade; as melhorias que as EP provocaram nos habitos alimentares da populagao,
que, por exemplo, comecou a cultivar e a consumir horticolas, o que ja conduziu a
diminui¢do do numero de casos de anemia; o facto de ter passado a ser possivel
transportar os doentes para o hospital; permitir que os defuntos tenham um funeral digno
e financeiramente acessivel, com o acesso a caixdes e ao transporte; a diminui¢do do
nimero de jovens marginais na comunidade; haver jovens que passaram a ser a fonte de
sustento das familias; familias que passaram a ter condi¢des de habitacao dignas e a sentir
uma nova esperanga para a sua vida; a simplicidade e a naturalidade com que a
comunidade acolheu a EP e a humildade e disponibilidade para o funcionamento
conjunto; a empregabilidade dos graduados nas empresas locais e a abertura das empresas
a colaboracao com as EP; as tdo mencionadas mudancgas agropecuarias; estas sdo as que

podemos destacar entre tantas outras mudancas.
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No entanto, ¢ também por vezes referido que as mudangas provocadas ficaram
aquém das expectativas e que existem fragilidades na articulagdo da EP com a
comunidade. Trata-se ainda de um numero significativo de referéncias, embora em
bastante menor proporc¢ao do que as referéncias a mudangas e a boa articulagdo, tal como

mostra o grafico abaixo.

(Falta de) mudancas e (falta de) articulagao

Mudancas + Articulacdo

Falta de mudangas e de
articulagdo

Grafico 51 - Propor¢do de elementos-chave que referem (falta de) mudangas e (falta de) articulagdo EP-comunidade

Pelo exposto somos levados a considerar que os elementos-chave consideram que
a formacao das EP tem contribuido para a melhoria da vida dos graduados, das suas
familias e da populacdo em geral. Sdo relatadas evidéncias de que a a¢do das EP vai para
além dos beneficios individuais diretos nos jovens, alargando a sua influéncia a toda a
comunidade e assim contribuindo para os objetivos sociais comuns, fortalecendo a
relagcdo da educagao com o desenvolvimento (FAO, 2014; PNUD, 2015; United Nations,
s/ data-a). As EP tém potenciado que jovens e familiares trabalhem e que aufiram os
respetivos rendimentos, o que tem contribuido para vidas mais dignas e mais felizes, para
o aumento da autoestima e da autoconfianca, de um novo sentimento de esperanca e para
o alargamento das oportunidades e das possibilidades de escolha. Adicionalmente, ao
combater a fome e a malnutri¢ao, as EP estdo a contribuir para que a populagdo tenha
vidas mais saudaveis e, possivelmente, mais longas. Ao transmitir conhecimentos,
fomentar capabilidades, contribuir para o empoderamento e para um aumento da
liberdade, nomeadamente da liberdade para trabalhar, estio também a contribuir para
vidas mais realizadas e a possibilitar que possa ser dado um primeiro passo para escapar
ao ciclo vicioso da pobreza e da dependéncia. Todas estas mudancgas constituem, a nosso
ver, contributos valiosos para o desenvolvimento, pessoal e comunitario, € permitem-nos

afirmar que as EP estdo a colocar “a vida das pessoas na linha da frente”, tal como ja o
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primeiro Relatorio do Desenvolvimento Humano, em 1990, defendia (PNUD, 2015, p.

3).

Mas seria possivel as EP fazerem ainda melhor? Acreditamos que sim. E um
contexto com uma estrutura de oportunidades mais facilitadora da transformacgdo das
capacidades de fazer em agao efetiva (Alsop et al., 2006) possibilitaria mais ¢ maiores
mudancas? Também acreditamos que sim. Somos levados a crer que estes dois fatores,
juntamente com as expectativas individuais, constituem os trés principais motivos
explicativos das referidas mudangas aquém das expectativas e das fragilidades na

articulacao da EP com a comunidade.

> DESENVOLVIMENTO

’°Jemuxea/

llustragdo 1 - Fatores que influenciam o desenvolvimento

Tal como procurdmos ilustrar no esquema acima, consideramos que as EP tém
uma acao direta nos graduados, que por sua vez exercem acao nas suas familias e estas
na comunidade. Por vezes, os graduados exercem também acao direta na comunidade, tal
como as EP, para além da sua principal acdo indireta, influenciam também diretamente
familiares e populagdo. Todos estes quatro atores sdo influenciados pela estrutura de
oportunidades, conceito aqui utilizado com base no que Alsop et al. (2006) defendem a
proposito dos fatores que influenciam o empoderamento. Relaciona-se também com o
que Soler et al. (2007), igualmente a proposito do empoderamento, denomina de contexto,
que vai facilitar ou dificultar decidir e concretizar decisdes, € com o que Nussbaum (2000)
apelida de condi¢des externas, elemento que, em conjugacdo com as capabilidades

internas, da origem as capabilidades combinadas.

No caso das EP a estrutura de oportunidades manifesta-se pelo financiamento

recebido, pelas condigdes fisicas, pela alocagao de dirigentes, pessoal docente e nao

306




docente e, no geral, pelo contexto social envolvente. No caso dos restantes atores,
graduados, familiares e elementos-chave, a estrutura de oportunidades consiste no
contexto politico, econdmico, legal, material, e também nas normas e pressoes sociais,
esteredtipos, modas, entre outros (Soler et al., 2007). E, pois, esta estrutura, assim como
a capacidade de agenciamento de cada ator (Alsop et al., 2006), isto €, a capacidade de
efetuar escolhas intencionais, as suas capacidades internas (Soler et al., 2007) ou
capabilidades internas (Nussbaum, 2000), que contribuem para as mudancgas observadas
e para as mudancgas percecionadas. Neste caso, consideramos que a agéncia de cada um
esta a ser potenciada pela agao das EP. Assim, mesmo mantendo-se a estrutura € uma vez
que se promove a agéncia/capacidades/capabilidades da populacdo, estdo criadas
condi¢des para potenciar o desenvolvimento, pessoal e social. Em alguns aspetos o
desenvolvimento, bem como a percecdo do mesmo, fica aquém do esperado em fungao
da tal estrutura de (falta de) oportunidades, da ag¢do e da capacidade de agir dos quatro

atores, bem como das expectativas e ambigdes de cada um.

Observagao

Para além das entrevistas, focus group e questionarios, utilizou-se o método da
observacdo naturalista, nas escolas e nas comunidades que se visitou e onde se habitou'®,
ainda que por curtos espagos de tempo. Com base neste método procurava-se responder

as seguintes questoes:

Existem evidéncias de interacao e de dinamicas de algum modo interligadas entre

a escola e a comunidade?

A escola representa na comunidade um papel importante, ativo e promotor de

dinamicas de desenvolvimento?

O primeiro fator que se destaca ¢ a grande diferenca entre as EP e respetivos
contextos. Foi habito que a desloca¢dao de uma EP para outra demorasse cerca de um dia

completo a fazer-se, dada a distancia e as dificeis condi¢des de transporte e, na realidade,

18 Note-se que durante a recolha de dados as condigdes de alojamento da investigadora variaram. No caso
das EP comunitarias ficou a residir em alojamentos proprios para visitante e contiguos as EP, € nos casos
das EP publicas houve duas situagdes distintas: em duas escolas ficou alojada no interior das mesmas, nas
residéncias para professores e diretores, e nas restantes trés ficou alojada no exterior, com menor
proximidade das EP. Naturalmente, destas diferentes situagdes resultou uma proximidade também diferente
com os contextos, nomeadamente com os alunos, mas também com outros atores e com a populacdo em
geral.
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viajava-se para um contexto totalmente diferente, onde frequentemente era utilizada uma
linguagem diferente, onde se praticava uma religido maioritaria diferente, onde a
populacdo tinha hébitos diferentes, entre outros aspetos. A tao distintos cendrios juntam-
se as distintas caracteristicas das EP em estudo, tais como a natureza publica ou
comunitaria, a oferta formativa e o nimero de anos em funcionamento. Face a tantas
diferencas, tecer uma consideragao unica, generalizada, sobre as EP torna-se dificil e,

possivelmente, redutor.

Contudo, com frequéncia, as mudangas que a populacdo mais mencionava como
despoletadas pela EP sdo as mudangas agricolas, no caso das EP com oferta do curso de
agropecuaria. Os ensinamentos da EP, diretos ou indiretos, fizeram com que a populagdo
melhorasse as técnicas agricolas e, por exemplo, cultivando a mesma 4rea, passasse a
“retirar da terra quatro sacos em vez de um”, um para o habitual consumo e os restantes
trés para venda. Também a mudanga nos habitos alimentares, que se centraram
essencialmente no novo consumo de horticolas, por exemplo de alface, que antes s6 era
utilizada para a alimentacdo dos animais, foi bastante mencionada. No geral, a dieta da
populacdo ficou mais rica em quantidade, pelo aumento da producdo agricola, e em
qualidade, pela introdugdo das horticolas e, frequentemente, da carne, dado que passou a
criar animais ou a ter possibilidades de os comprar. Este dado ¢ bastante importante ja
que se associa positivamente a saide, uma vez que anteriormente a dieta da populagao
era menos diversificada e centrada no consumo de milho. Constatou-se o expoente das
mudancas agropecuarias na comunidade envolvente da EP5, em que mais do que um ator
referiu ter deixado de haver fome. Estas importantes mudangas assumem especial relevo
no contexto mogambicano, em que a agricultura constitui a fonte de rendimento de cerca
de 80% da populagdo, 54% da populacdo vive abaixo da linha de pobreza e 44% das
criangas sofrem de desnutricao cronica, com um impacto negativo dificil de recuperar no

seu desenvolvimento cognitivo (MINED, 2012).

Noutras escolas, essencialmente nas urbanas, pareceram-nos mais €scassos 0S
relatos de mudangas na comunidade. Conheciam-se casos de graduados cuja vida
melhorou, mas dificilmente a populacao em geral se apercebia de mudancas, para além
de uma nova alternativa para a educagdo e a formacao dos jovens, que consideravam
muito pertinente. Nestas escolas a dispersdo dos graduados era mais vincada, assim como

a dificuldade em conhecer os seus percursos pos-formativos.
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Em contraste, na EP7, a sua acdo na vida dos jovens e da comunidade foi
extremamente acentuada, muito pela forte estrutura de oportunidades do contexto em que
se situa. Foi, por exemplo, mencionado que 85% dos graduados eram absorvidos pelas
empresas vizinhas, enquanto na maioria dos outros contextos visitados o tecido
empresarial era praticamente inexistente. Nesses contextos, a falta de emprego juntava-
se a dificuldade financeira para iniciar o autoemprego, o que por vezes levava a
inatividade dos graduados, potencialmente associada a uma série de outros problemas

sociais (Hanushek et al., 2015).

Observou-se também uma escola, a EP2, com muito pouca afluéncia de alunos,
em que o ensino profissional era explicitamente considerado como um ultimo recurso,
para os que ndo conseguiram vaga no ensino geral, enquanto na maioria das restantes

escolas, a frequéncia do ensino profissional era considerada motivo de orgulho.

No caso das escolas comunitarias a disponibilizagdo de lar internato para os
alunos, gerido por alguma Ordem ou Congregacdo Catdlica, era extramente valorizado
como um meio privilegiado para educar os jovens, de forma humana e rigorosa, o que se
verificava igualmente por parte de elementos com diferentes crencas religiosas. Ja o
mesmo ndo acontecia nas escolas publicas, cujo lar internato frequentemente tinha fracas

condigdes e fraca supervisdo, em que “os alunos andam de qualquer maneira”.

Foram também valorizados diversos servicos da EP disponiveis a populagao, tais
como a existéncia de biblioteca, de maquina fotocopiadora, de computadores, de carro e
de trator. Estes aparentemente pequenos servigos fazem, por vezes, toda a diferenca na
vida da populacdo que, por exemplo, passou a conseguir aceder ao hospital mais proximo,
que se situa a varios quilémetros de distdncia. Assim, o facto de a EP ter um carro que, a

troco do valor do combustivel, coloca a disposi¢ao da populacdo, pode salvar vidas.

J4 a venda de objetos e de servigos da area dos cursos da EP, a populacdo, a
instituigdes e/ou empresas, que configuram a producao escolar mencionada no capitulo
acima, foi mencionada como constituindo uma pratica muito residual. Em mais do que
uma escola foi inclusivamente referido que a producdo escolar ja foi significativa, mas
que por um problema ou outro (mudanga de diretor, desvio de fundos) tornou-se

praticamente inexistente.

No geral, foi possivel observar uma forte integragdo da EP na comunidade, algo a

que o nosso olhar ocidental nada estd habituado. Observaram-se escolas sem muros onde
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a populacdo circula livremente e utiliza os seus recursos, por exemplo a bomba de dgua
ou o tanque. Observaram-se, inclusivamente, salas-de-aula “sem muros”, onde outros
professores e elementos da comunidade entram e saem com naturalidade. No contexto
mogambicano o conceito de comunidade e de vizinhanga assume contornos diferentes do
que estamos habituados nos paises do norte e do “centro” do mundo mais desenvolvido.
Trata-se de um conceito muito valorizado e que implica uma grande proximidade e
mesmo irmandade. A populacao considera a escola como sua vizinha, com os direitos e
deveres dai decorrentes, € 0 mesmo se observou na escola e na populacdo escolar, alias,
foi inclusivamente referido que ndo existe diferenca entre comunidade escolar e

comunidade local, j& que sdo uma mesma comunidade.

As questdes acima colocadas podemos, pois, dizer que, no geral, observamos uma
interacdo proxima e dinamicas interligadas entre a escola e a comunidade. O conceito
forte de vizinhanca que a populacio pratica, os 6rgdos da EP como o Conselho de Escola'®
e a figura de Mae ou Pai da Escola que integram elementos da populagdo local ndo ligada
a EP, e o sistema de formagao em alternancia praticado em duas das EP participantes, sao
tr€s dos fatores que ilustram e promovem a forte interagdo observada. Contudo, em alguns
contextos, nomeadamente nas EP urbanas, esta cultura de proximidade ja se perdia um
pouco e percebia-se algum desconhecimento do funcionamento da EP por parte de

elementos-chave entrevistados.

Quanto a questdo que versa sobre o papel promotor de dindmicas de
desenvolvimento por parte das EP somos levados a considerar, com base nas centenas de
atores ouvidos (202 ouvidos formalmente e muitos outros informalmente), que nenhum
dos contextos permaneceu do mesmo modo com a implementacdo da EP, que sempre
envolveu e, eventualmente, desenvolveu os seus habitantes. Contudo, os moldes em que
aconteceram mudancas sdo extremamente dispares entre si, em amplitude e indicadores.
Nos contextos “mais dificeis”, onde eram menores as evidéncias de alteracdes, a
influéncia da EP parece ter incidido no ambito individual e estar, com mais dificuldade,
a alastrar-se a comunidade. Ainda assim, também nestes contextos € mesmo nos casos

dos graduados desocupados, foi reiteradamente referido e manifestado pelos proprios e

1 Um pormenor que consideramos ilustrativo da tolerncia e do acolhimento de todos é o facto de, numa
das EP, nos ter sido referido que no inicio das reunides do Conselho de Escola todos os elementos rezam
juntos apesar das suas diferentes religides.
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familiares a sua satisfacao e orgulho pelo curso e pela escola. Orgulho que parece advir

29 <e¢

do auto e hétero reconhecimento, do “ter um oficio”, “uma arte”.

Por tudo o que escutamos e por tudo o que observamos, somos levados a
considerar que as EP estdo a desempenhar um papel muito importante para as
comunidades onde estdo inseridas. Tém desencadeado mudangas arrebatadoras, pelo
menos na vida de alguns graduados. Mesmo nas EP dos tais contextos “mais dificeis”,
por exemplo, na EP2, que tinha pouca afluéncia de alunos, sendo manifestamente
considerada como uma escola de segunda oportunidade, destinada aos que ndo
conseguiam entrar no ensino geral, os graduados ouvidos exprimiram relatos comoventes

de mudangas de vida.

No entanto, consideramos que, no geral, as EP podiam aproveitar ainda mais as
suas potencialidades, preocupando-se com maior afinco em fazer a diferenga na vida de
cada aluno e de cada graduado, e na vida da comunidade. Lamentamos alguns aspetos
observados, dos quais destacamos as precarias condi¢des de alimentacdo e de alojamento
dos alunos em algumas EP publicas, e o desaproveitamento de recursos, nomeadamente
de bons equipamentos que, ap6s terem alguma avaria, ndo sdo reparados e permanecem,
por tempo indeterminado, a deteriorar-se, assim como os alimentos que, numa das EP, se
estragam no campo de cultivo por falta de intervencdo atempada e de recolha, pela falta
de combustivel para o carro. Acreditamos que a aposta das EP na producao escolar e a
sua autonomia para gerir as receitas proprias constituem um fator que poderia melhorar
aspetos varios do seu funcionamento. Acreditamos também que uma maior aposta na
formagdo dos alunos em empreendedorismo e no acompanhamento dos graduados
poderia resolver outra grande parte dos aspetos que sdo apontados & EP como menos
positivos. Aliés, analisando o discurso dos participantes, constatamos que o investimento
nestes dois fatores, produgdo escolar e apoio ao empreendedorismo, provavelmente

resolveria cerca de 58% das referéncias acerca dos aspetos que a EP deveria melhorar.

Naturalmente todo este estudo teve por base a percecdo dos atores locais sobre
eventuais mudancas e ndo mudancas efetivas, desconhecendo nos as distiancias entre
mudancas efetivas e mudangas percecionadas. Além de considerarmos que a percecao
dos atores locais acerca da sua vida e da vida da comunidade ¢ o que realmente se
configura como mais importante, ndo foi possivel recolher dados numéricos nos contextos
aqui em estudo que nos permitissem fazer outro tipo de analise, por exemplo, analisar o

volume e a diversificacdo da produgdo agricola antes e depois da EP ou o numero de

311




populagdo local empregada antes e depois da EP. Consideramos, alids, que uma analise
deste género, além de ndo estar no nosso proposito, estaria também sujeita a limitagdes

diversas.

LIMITACOES

Algumas limitagdes do presente estudo sdao as ja equacionadas no capitulo dos
procedimentos e prendem-se com limita¢gdes habitualmente apontadas as abordagens
qualitativas que procuram estudar causalidades e impactos (Dolan et al., 2012; Fujiwara,
2013). Nao sendo esse o objetivo deste estudo, tem, porém, objetivos aproximados, ao
procurar conhecer qual a agdo das escolas participantes nas comunidades envolventes.
Algumas das limitagdes deste estudo poderdo assim relacionar-se com a desejabilidade
social a que os métodos da entrevista e do focus group por vezes estdo sujeitos; os
participantes serem levados a acreditar na importancia das EP pelo interesse demonstrado
pela investigadora, a que acresce o facto de ser oriunda de um pais considerado mais
desenvolvido; a dificuldade em saber/imaginar o que teria acontecido caso as escolas
profissionais ndo existissem ou os jovens ndo as tivessem frequentado, o que pode levar
a atribuir as escolas a responsabilidade das mudangas observadas, nao sendo possivel ter
em conta nem isolar uma série de fatores paralelos; a tendéncia a defender a op¢ao tomada
de frequentar a escola com receio de que o contrario demonstre incoeréncia; e o fendémeno
da dissonancia cognitiva, que pode levar os jovens e familiares a convencerem-se a si

proprios da utilidade da op¢ao tomada em frequentar a EP, a qual dedicaram anos de vida.

Outro grupo de possiveis limitagdes sdo as que se prendem com a investigagao
em paises em desenvolvimento (Hammett & Wedgwood, 2005, citados em Pogas et al.,
2015), nomeadamente com a dificuldade no acesso aos dados e aos participantes, tal como
Pocas et al. (2015) salientam. Esta possivel limitagao foi por nos bastante equacionada,
tendo inclusivamente levado a que tivéssemos incluido no desenho do estudo dois novos
grupos de participantes, de mais facil acesso. No entanto, no presente estudo tais
dificuldades ndo se fizeram sentir, provavelmente pela meticulosa preparacao prévia da
ida para o terreno, bem como pelo apoio que obtivemos do Ministro da Educagdo de

Mocgambique, que terd facilitado o acesso as escolas e o envolvimento e a colaboracao
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dos diretores®®. Apesar de todos os contactos prévios estabelecidos foi frequente que, no
primeiro contacto presencial com o diretor de cada escola, se instalasse na investigadora
alguma preocupacgao, ao constatar que as entrevistas ainda nao estavam programadas nem
agendadas. Aconteceu também que, por vezes, os diretores ndo estavam a espera da
investigadora, apesar da programagao prévia. Contudo, tudo se acabava por compor, com
flexibilidade e dentro do tempo previsto. A propria investigadora conseguiu por diversas
vezes reunir participantes em falta, através de contactos formais e informais que ia
estabelecendo. Apenas na EP6, escola cujo diretor tinha tomado posse na propria semana
em que decorreu a recolha de dados, esta ficou aquém do desejado. A distribuicao das
entrevistas e focus group foi sendo a possivel, acontecendo por diversas vezes a existéncia
de dias praticamente livres para a investigadora, de longos tempos de espera e de outros
momentos com extensas “maratonas” de entrevistas sem pausas entre elas. O cansaco
acumulado podera por vezes ter limitado a capacidade da investigadora em explorar toda
a potencialidade de algumas das entrevistas. Também as dificuldades de comunicacao,
que se desenrolava em portugués, dado o desconhecimento da investigadora das linguas
locais, tera por vezes condicionado a qualidade das entrevistas, nomeadamente nos meios
mais rurais. No entanto, ¢ de salientar a disponibilidade ¢ a amabilidade demonstradas
pelos participantes, o gosto pelo interesse da investigadora em escutar a sua opinido e a
agradavel relagdo entrevistadora-entrevistados que sempre se estabeleceu?!. Nao foi
notdrio qualquer constrangimento eventualmente provocado pela diferenca de raca ou
pela ascendéncia colonial. Contudo, constatou-se que, com frequéncia, e apesar da
cuidada explicacdo dos objetivos do estudo por parte da investigadora, os participantes
desenvolveram expectativas de que a investigacdo em curso fosse provocar melhorias,
nomeadamente nos aspetos que apontaram como menos positivos € nas sugestdes e

pedidos que elaboraram.

Consideramos que teria constituido uma mais-valia metodologica do presente
estudo se os guides das entrevistas e do focus group e, essencialmente, os questionarios,
pudessem ter sido testados no contexto previamente a sua aplicagdo. Esta situagcdo ndo se

revelou tdo premente nos guides, dado que eram flexiveis o suficiente para permitirem

20 Foi habito que ao chegar a uma nova localidade a investigadora se fosse apresentar e cumprimentar o
Responsavel pela Dire¢ao Distrital ou Provincial da Educacdo e Cultura, assim como o Chefe da Reparti¢do
do Ensino Técnico.

21'Um episodio que pensamos refletir a agradavel relagdo que se sempre se conseguiu estabelecer com os
participantes, foi a expressdo do diretor de uma das EP, que trabalhava no exterior do gabinete que nos
cedeu para a realizag@o das entrevistas, e que, no final, afirmou que estas deviam ter corrido muito bem
porque todas as pessoas sairam do gabinete muito sorridentes.
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adaptagdes no momento, a medida do discurso e da compreensdo dos participantes.
Contudo, constatamos que os questionarios utilizados nao estavam totalmente adaptados
ao contexto. Por um lado, os jovens demonstraram dificuldades no seu preenchimento,
provavelmente por ndo estarem familiarizados com este tipo de instrumentos, ao
pertencerem a uma sociedade de tradigdo marcadamente oral, como varios autores
alertam (Castro & Machado, 2011; Jansen, 2005, citado em Pogas et al., 2015; Santos,
2015). Por outro lado, os questiondrios solicitavam informagdes que ndo estavam
adaptadas culturalmente, por exemplo, ao pedir datas de ingresso e de conclusdo do curso
e ao incluir diversas perguntas que versavam sobre “ha quanto tempo” ou “ntimero de
meses”, datas e tempos que os jovens ndo tinham registadas, tratando-se de topicos aos
quais culturalmente ndo ¢ dada muita relevancia. Pertencem a uma sociedade ainda ndo
escravizada pelo tempo, o que ja ndo acontece com a nossa. No terreno procurou-se
contornar esta limitacao através de uma aplicagao dos questionarios guiada € em conjunto,
explicando em voz alta cada passo. Relativamente aos aspetos que os jovens ndo
souberam responder ou que responderam com incongruéncias, consideramos que nao
invalidaram a pertinéncia do instrumento, cujo objetivo principal, isto é, conhecer em

linhas gerais o percurso dos jovens apos a graduacao, foi atingido.

Outro aspeto que ndo pode deixar de ser destacado, e que podera condicionar um
pouco a pertinéncia do estudo, prende-se com o alargado intervalo de tempo que decorreu
entre a recolha de dados e a apresentacao da presente tese, e que foi de quase quatro anos
e meio. Tal deveu-se, sobretudo, a morosa analise de contetido realizada as muitas
entrevistas e focus group recolhidos no terreno*?. Uma recolha de dados e uma analise
mais focalizada na questdo chave “Mudangas™ poderia, eventualmente, ter fornecido
dados suficientes para o trabalho que aqui se apresenta. Pelo contrario, realizou-se uma
recolha de dados abrangente, que englobou questdes menos centrais para a tematica em
estudo, e uma minuciosa analise de conteudo frase-a-frase de onde resultou uma
infinidade de dados e de informacdes que, ainda que a nosso ver sejam muito ricos €
pertinentes, dificilmente os conseguimos transmitir na totalidade. Desta situagao resultou
também um capitulo de apresentagdo dos dados excessivamente longo e magudo e um
capitulo de discussdo dos dados baseado num esforco permanente de estreitamento da

lente de analise.

22 Mas também a algumas questdes pessoais da autora, como a maternidade, e & conjugagdo de tudo isso
com a atividade profissional.
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Neste trabalho gostariamos de ter apresentado mais excertos da voz dos
participantes, tdo rica e eloquente nas suas palavras tdo proprias no modo de encarar o
contexto em que se movem. Contudo, numa apresentacdo dos dados que resultou
demasiado extensa, ao visar apresentar todo o discurso dos 144 participantes, tornou-se
inviavel ir ilustrando os varios itens das categorias com os discursos dos atores, tal como
inicialmente tinhamos previsto}. Numa investigagio que teve como principio orientador
“dar voz” aos participantes, no sentido de aumentar o protagonismo e a visibilidade
daqueles que constituem os verdadeiros peritos no assunto que pretendemos estudar,
sentimos que a presente tese deveria expor mais as suas vozes individuais, que, ao serem
agrupadas e interpretadas, foram transformadas em vozes da autora. Contudo, tivemos
uma aten¢do e um cuidado permanentes para que a voz que nesta tese se expressa
constitua de facto a analise e a interpretagdo das vozes dos participantes € ndo a nossa

propria interpretagdo do assunto tratado.

CONTRIBUICOES DO TRABALHO DESENVOLVIDO

Consideramos que a investiga¢dao que desenvolvemos nos ajudou a compreender
que e como ¢ que as escolas profissionais de Mocambique estdo a provocar mudanca
social, a realizar socioprofissionalmente os alunos, a promover a sua inser¢ao
sociocomunitéria, a mobilizar a comunidade e a contribuir para melhorar o bem-estar dos

habitantes, atingindo assim o objetivo a que nos propusemos.

Compreendemos que um importante objetivo das escolas profissionais deve ser a
preparacdo dos alunos para o mundo do trabalho, mas que focar este unico fator ¢
extremamente redutor, ja que a acao da formacao nos alunos e nas comunidades vai muito
para além dessa questdo, inclusivamente em contextos de pobreza, como € o caso de mais
de metade da populagdo mogambicana. Compreendemos que os jovens ndo valorizam
apenas o valor instrumental da educagdo, mas também o seu valor intrinseco, o que

acontece em menor propor¢ao nos seus familiares e nos elementos-chave da comunidade.

Compreendemos que a acdo das escolas profissionais no desenvolvimento das
comunidades acontece maioritariamente através dos jovens, beneficiarios da formacao,

que se tornam auténticos agentes de desenvolvimento, ndo s6 nas suas familias, mas

23 Por este motivo tomamos a liberdade de utilizar um ou outro excerto do discurso dos participantes no
Capitulo da Discussdo dos Dados e neste proprio, da Conclusdo, ainda que tais excertos nao tivessem sido
expostos no Capitulo da Apresentagdo dos Dados.
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também na comunidade em geral. Sentem que adquiriram um conhecimento valioso que
nao deve ficar encarcerado e que tém o dever de o transmitir. Alias, diferentes alunos dos
cursos de agropecudria referiram que na EP lhes ensinaram a comunicar com os outros
elementos da comunidade e a transmitir com cuidado e com respeito 0s seus
conhecimentos, dado que um importante posto de trabalho publico em Mog¢ambique ¢ o
do técnico extensionista, cuja fun¢do ¢ apoiar e levar os seus conhecimentos
agropecuarios aos agricultores familiares rurais. Um excerto que ilustra este sentimento

de dever de alargar o conhecimento ¢ o seguinte (F1 EPS):

[Os vizinhos também mudaram as técnicas agricolas porque] aprenderam através
daquela crianga, sempre ela ndo fica comigo. Disse: «papa me nasceu, mas eu nao
sou crianga de um Uinico pai, sou crianga de todos esses pais. Aquele que € homem,
do sexo masculino, e com idade superior a mim, eu chamo como pai. Tenho que
dar esses ensinamentos, como lhe estou a dar.» Eu ndo estou a reagir, ndo fico
receado, deve ensinar. E porque minha crianca pode ensinar mais de cinco

familias, isso ¢ minha vantagem, eu fico gordo.

Este sentimento altruista de dever de transmitir os conhecimentos aos restantes ¢
uma particularidade a que nao estamos habituados nos paises do norte e que se prende
com o ja referido forte sentimento de pertenca a comunidade. Compreendemos, assim,
que os alunos se tornam participantes ativos, nao so no seu desenvolvimento, mas também

no desenvolvimento dos demais.

A este proposito, constamos um enraizamento da EP na comunidade de tal modo
forte, que por vezes se confundem as fronteiras entre uma e outra. Compreendemos que
este fator € um aliado na transformagao dos beneficios individuais da formagao da EP em
beneficios sociais comuns, ao contribuir para o dever de agente de desenvolvimento que

constatamos estar presente nos alunos.

Compreendemos que a formacdo das EP, e de acordo com a abordagem das
capabilidades, esta a contribuir para a expansao da liberdade real dos alunos alcangarem
o bem-estar, de alcangarem aquilo que valorizam, de escolherem possiveis modos de vida
(Sen, 1992; Cohen, 1995; Walker & Unterhalter, 2007). E, neste sentido, varios
graduados transmitiram uma ideia de realizacao pessoal e familiar, de realizagao através
do trabalho que passaram a ser capazes de executar, de realizagdo através do
reconhecimento externo, da forma como os familiares e a comunidade os passaram a

encarar, como “técnicos” e “mestres”, com maior respeito e consideragao.
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Compreendemos que varios jovens estao a ser capazes de alterar o seu destino € o
destino da sua familia, dando os primeiros passos para escapar ao ciclo vicioso da
pobreza. Compreendemos que os conhecimentos transmitidos na EP estdo a fazer com
que os jovens sejam capazes de converter recursos em funcionamentos, contribuindo para
eliminar alguns dos obstaculos a ampliagdo das suas escolhas (Fukuda-Parr, 2002;
Vaughan, 2007). Tais conhecimentos estdo a provocar transformagdo nos jovens, a
promover o seu empoderamento e a sua emancipagdo, fomentando a sua autoestima e
autoconfiang¢a, bem como, e de acordo com a perspetiva de Alsop et al. (2006), a estimular
a sua capacidade de fazer escolhas intencionais e de transformar tais escolhas em agdes e
resultados. De acordo com as dimensdes de empoderamento defendidas por Luttrell et al.
(2009), consideramos que a formagdo das EP estd a promover o empoderamento
econdémico dos jovens, ao permitir que adquiram competéncias que facilitam o acesso a
rendimentos e a meios de subsisténcia, € o0 empoderamento humano e social, ao permitir
que ganhem controlo sobre as suas vidas e capacidade para atuar no que consideram

importante (Page & Czuba, 1999, citados em Luttrell et al., 2009).

Compreendemos que, para além da agc@o dos jovens nas comunidades, também as
proprias EP estdo a agir diretamente, demonstrando boas préticas, partilhando recursos,

disponibilizando servigos € mesmo, por vezes, formando adultos.

Compreendemos também que a falta de oportunidades sociais e de facilidades
economicas constrange a forca da educagdo (Flores-Crespo, 2007) e ¢ a responsavel por
grande parte das mudangas que ficaram aquém das expectativas. Em suma,
compreendemos que a acdo das EP nos alunos e na populacdo ¢ multipla e muito

valorizada, mas também que ainda fica aquém do seu potencial e do que delas ¢ esperado.

SUGESTOES PARA FUTURAS INVESTIGACOES

Na presente investigacao procuramos compreender se € de que forma as escolas
profissionais de Mogambique estdo a provocar mudangas nas pessoas € nas comunidades
e, assim, se associam ao desenvolvimento. Um primeiro aspeto que se salientou foi a
idiossincrasia de cada escola e de cada contexto e, como tal, a dificuldade em fazer
generalizagdes. Assim, seria importante que uma futura investigagdo procurasse
compreender de uma forma mais estruturada como se relacionam as caracteristicas das

EP com as mudangas provocadas, no que concerne ao numero de anos de funcionamento,
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ao contexto social urbano, semiurbano ou rural, a natureza publica ou comunitéria e a
formacao agraria ou outras. Para tal seria pertinente alargar a amostra das escolas, manter
os mesmos trés grupos de participantes e focalizar os métodos de recolha de dados no
topico “Mudangas”, utilizando para a analise de contetido dos dados uma grelha de analise

pré-construida que facilitasse as comparagdes entre escolas.

Poderia ser ainda mais util procurar compreender melhor quais os aspetos do
funcionamento das EP que estdo associados a mais mudangas. Aspetos mais especificos,
que vao para além dos contextuais acima referidos, tais como, a dedicagdo das EP a
formacao dos alunos em empreendedorismo, o acompanhamento dado aos graduados, a
organizagdo de agdes diretas na comunidade, como a dinamizagdo de palestras ou de
campos de demonstragdo, o sistema de formagdo em alternancia, a presta¢ao de servigos
a comunidade, a dedicagdo a producdo escolar, o grau de relacionamento mantido com
empresas € locais de estagio, o grau de adequacdo dos materiais e equipamentos da EP a
oferta formativa, entre outros. Em suma, acreditamos que, pesem os fatores contextuais,
escolas de maior qualidade, ou seja, que provocam nos alunos e na comunidade mais
mudangas promotoras de desenvolvimento, estdo associadas a alguns dos aspetos que
acima listamos. Seria por isso importante uma investiga¢do orientada para conhecer os
fatores que mais estdo a contribuir para a promog¢do da qualidade das escolas

profissionais.

Seria também pertinente analisar as entrevistas recolhidas junto dos diretores e
dos formadores das escolas para ficarmos a conhecer o olhar dos elementos internos ao
processo formativo e eventualmente observar as diferencas de perceg¢do do papel das EP
nas comunidades, comparativamente aos elementos externos sobre os quais versa este

trabalho.

A existéncia de um estudo semelhante ao aqui desenvolvido, mas que versasse
sobre a relacdo de escolas do ensino dito geral com o desenvolvimento, ajudaria também
a compreender que parte das mudangas observadas se deve a educagdo, no geral, e que

parte se deve especificamente ao ensino profissional.

No presente estudo surgiram diversas referéncias espontaneas a evolugao, positiva
ou negativa, das EP, ainda que funcionassem apenas ha um méximo de dez anos € hd um
minimo de cinco anos. Como tal, consideramos pertinente que daqui a algum tempo, por
exemplo, volvidos vinte anos do inicio das escolas, se desenvolvesse um novo estudo

centrado neste topico, isto €, que, pela voz de elementos-chave, procurasse compreender
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se e como as EP tém evoluido ou involuido. Neste novo estudo poderia mais uma vez ser
abordado o tépico “Mudangas” e assim procurar relacionar como as mudancgas

eventualmente provocadas pelas EP se relacionam com a sua melhoria ou deterioragao.

Repetir o presente estudo daqui a alguns anos seria também pertinente, dado que
a maioria das escolas ainda se encontram a dar os primeiros passos € que o fator tempo ¢
essencial para que o desenvolvimento sociocomunitario se processe (Azevedo & Abreu,
2007; Cardoso, 2011), “mudar ndo ¢ facil, correr ndo ¢ chegar, é devagar... A vida ¢

dificil, sim, a vida ¢ dificil” (F2 EP1).
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ANEXOS

Guido entrevista familiares

Guido entrevista elementos-chave
Guido focus group graduados
Questionario aos graduados
Diario de campo

Arvore de categorias

Tese em numeros
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A. GUIAO ENTREVISTA FAMILIARES

Entrevista em profundidade: Familiares dos jovens graduados

Reportam mudancgas na vida familiar, econdmica e social? Que mudangas foram essas? E ndo reportando, como explicam?

Tépicos Instruges Objetivos
1. Contextualizagdo 1.1. Informar do 1.1. Apresentar o consentimento informado 1. Contextualizar o
projeto, objetivos e projeto
metodologia a utilizar . 2. Estabelecer relagdo/
1.2 Recolha de dados 1.2. Perguntar grfu de pérelnte.sco ao jovem gradua'c!o, ano em que se quebrar o gelo
pessoais graduou, ocupacdo/profissdo, idade, agregado familiar
2. Razbes de 2.1. Motivagdo para a 2.1. Procurar compreender os motivos que conduziram a opc¢do pelo 3. Conhecer os motivos
escolha da EP escolha da EP ensino profissional e pela EP em especifico que conduziram a
opcao pela formacao
2.2. Satisfagdo com a 2.2. Indagar sobre a (in)satisfagdo pela opgdo tomada e respetivos na EP
opgao motivos 4. Conhecer a sua
2.3. Opinido sobre a EP opinido sobre a EP
2.3. Procurar conhecer os aspetos mais fortes e positivos da EP e os
aspetos que seriam desejaveis melhorar. Explorar os motivos.
3. Mudangas 3.1. No jovem graduado | 3.1. Procurar conhecer mudangas concretas que a formagdo da EP tenha | 5. Conhecer mudangas
provocado no jovem, em termos de postura face a familia, a comunidade que a EP possa ter
e ao trabalho. provocado
(e.g. Consideram que a formagdo na EP provocou mudangas no vosso filho,
por exemplo em termos de crengas e comportamentos sobre a vida escolar
e profissional; atitudes face a familia e a comunidade; aquisicdo de novos
conhecimentos Uteis, tedricos e prdticos — escrita/redacéo, competéncias
para se relacionar e trabalhar com os outros, falar em publico, novas
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3.2. Na familia

3.3. Na comunidade

ferramentas, inovagdes produtivas, calcular orcamentos, etc. —, capacidade
para criar iniciativas, perseverancga, coragem, criatividade, facilidade em
criar e implementar solucbes e projetos, autoestima, autoconfianga,
empreendedorismo, preparacdo para o mercado de trabalho, objetivos de
vida, percurso de vida, autonomia financeira, etc. A que se deveram?)

4.2. Procurar conhecer mudancas concretas que a formacado da EP possa
ter provocado na vida da familia, em termos sociais, econdmicos, de
qualidade de vida e bem-estar.

(e.g. Consideram que a formacdo dos jovens na EP provocou mudang¢as na

vida da vossa familia, por exemplo em termos de dieta alimentar;
conhecimentos sobre saude, tecnologias, cultivo, etc.; acesso a produtos e
servigos; condigles fisicas; autonomia financeira; qualidade de vida; etc.? A
que se deveram?)

4.3. Conhecer percegdo sobre eventuais mudangas que a EP possa ter
provocado/ estar a provocar na comunidade.
(e.g. Consideram que a EP tem provocado mudang¢as na comunidade, por

exemplo em termos de valorizagdo da educagdo e da formagdo profissional;
dindmicas sociais e produtivas; novos produtos e técnicas, etc.? A que se
deveram?)

4. Finalizacao

4.1. Opinido sobre a
entrevista

4.2. Assuntos por
abordar

4.1. Perguntar a opinido sobre a entrevista
4.2. Perguntar se considera que existem outros topicos Uteis que ndo
foram abordados

6. Conhecer a perspetiva
sobre o decorrer da
entrevista

7. Saber se considera
gue existem outros
tépicos Uteis que ndo
foram abordados
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B. GUIAO ENTREVISTA ELEMENTOS-CHAVE

Entrevista em profundidade: Elementos-chave da comunidade

(régulos, administradores e outros lideres locais, empresarios)

Percebem mudancas locais com o surgimento da escola profissional, em questées de dindmicas sociais e produtivas? Sim, ndo, porqué?

Topicos

Instrugdes

Objetivos

5. Contextualizacao

1.1. Informar do projeto,
objetivos e metodologia a
utilizar

1.2. Recolha de dados
pessoais

1.1. Apresentar o consentimento informado

1.2. Perguntar idade e cargo/fungdo

8. Contextualizar o projeto
9. Estabelecer relacdo/
guebrar o gelo

6. Articulagao
EP/comunidade

2.1. Procurar conhecer a percegao sobre o nivel de integracdao da EP
na comunidade e a articulagdo mutua que eventualmente exista.
Explorar exemplos concretos de utilizagdo dos recursos e
potencialidades da EP.

(e.g. Considera que a EP tem funcionado em estreita ligagéo com a
comunidade? Por exemplo, as empresas locais recebem estagidrios,
participam nos juris das PAP, existem parcerias EP/instituicbes da
comunidade/empresas, a EP presta servicos a comunidade — vende
produtos, constréi/repara edificios/objetos, desenvolve
técnicas/dindmicas produtivas uteis d comunidade, etc.?)

2.2. Perguntar se considera a oferta formativa da EP a mais pertinente
face a comunidade. Explorar motivos.

10. Conhecer o alcance da
articulagcdo EP/
comunidade

11. Perceber a adequacgdo da
oferta formativa da EP
face a comunidade

12. Conhecer
percecdo/opinido da EP
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2.3. Procurar conhecer os aspetos mais fortes e positivos da EP e os
aspetos que seriam desejaveis melhorar. Explorar motivos.

Indagar opinido acerca da EP, professores e jovens graduados —
comparacdo com restantes jovens, ao nivel postura e atitude face ao
trabalho

7. Mudangas

3.1. Procurar identificar na comunidade alteracdes e/ou surgimento
de novas dindmicas, da responsabilidade da EP

e Direta (mudanga na comunidade)
(e.g. novos cultivos de alimentos, novas técnicas e inovagbes
produtivas, reconstrugdo de igrejas/escolas, etc.)

e Indireta (através de mudancgas provocadas nos graduados e

suas familias)

(e.qg. altera¢des na dieta alimentar, saude, autoconceito, atitudes face
a sociedade e ao trabalho, criagcdo de novos projetos,
empreendedorismo, condigées fisicas das casas, autonomia financeira,
etc.)

3.2. Procurar conhecer os fatores responsdaveis por tais mudangas
(e.g. Na sua opinido considera que existem aspetos concretos da
formagdo que a EP estd a proporcionar e do seu modo de
funcionamento que possam estar a ser responsdveis por alteragcdes na
comunidade? Quais os maiores catalisadores de mudang¢a? O que
considera que possa estar a impedir maiores ou outras mudangas?)

13.

14.

Conhecer mudancgas
locais — diretas e
indiretas — fruto da
existéncia da EP e das
dinamicas por ela
desenvolvidas

Perceber os fatores
inerentes a EP que
possam estar a provocar
mudanc¢a na comunidade

8. Finalizacdo

4.1. Opinido sobre a
entrevista
4.2. Assuntos por abordar

4.1. Perguntar a opinido sobre a entrevista
4.2. Perguntar se considera que existem outros tépicos Uteis que ndo
foram abordados

15

16.

.Conhecer a perspetiva

sobre o decorrer da
entrevista

Saber se considera que
existem outros tépicos
Uteis que nao foram
abordados
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C. GUIAO FOCUS GROUP GRADUADOS

Focus Group: Jovens Graduados

Sentem que a formagdo que receberam lhes provocou mudangas em termos pessoais e culturais, bem como nas suas perspetivas e atitudes face a comunidade,
ao trabalho e a vida em geral? Em que facetas concretas? E quais foram os fatores essenciais positivos ou negativos?

utilizar

Topicos Instrugdes Objetivos
9. Contextualizacao 1.1. Informar do projeto, | 1.1. Apresentar o consentimento informado 17. Contextualizar o
objetivos e metodologia a projeto

18. Estabelecer relacdo/
quebrar o gelo

10. Razbes de
escolha da EP

2.1. Motivagao para a
escolha da EP

2.2. Satisfagdo com a
opgao

2.3. Opinido sobre a EP

2.1. Procurar compreender os motivos que conduziram a op¢ao pelo
ensino profissional e pela EP em especifico

2.2. Indagar sobre a (in)satisfacdo pela opgdo tomada e respetivos motivos
(e.g. Consideram que a opgdo por estudarem na EP foi a melhor? O que vos
leva a ter essa opinido?)

2.3. Procurar conhecer os aspetos mais fortes e positivos da EP e os
aspetos que seriam desejaveis melhorar. Explorar os motivos. Indagar
sobre os conhecimentos mais e menos uteis.

19. Conhecer os motivos
gue conduziram a
opcdo pelaformacao
na EP

20.Conhecer a sua
opinido sobre a EP

11. Percurso na EP

3.1. Experiéncias de
aproximacao ao trabalho

3.1. Conhecer o percurso de formacgdo na EP em termos de
trabalhos/atividades/projetos da area técnica.

(e.g. Ao longo do vosso percurso na EP adquiriram conhecimentos que
puseram efetivamente em prdtica, por exemplo, servindo a escola, a
comunidade ou a familia, pela vossa PAP, pela (re)construgéo/conserto de
objetos, novas técnicas agricolas e novos cultivos, etc.?)

3.2. Conhecer as experiéncias de estagio.
(e.g. Como foram as vossas experiéncias de estdgio? Adquiriram novos
conhecimentos e/ou tiveram oportunidade de pér em prdtica

21.Conhecer as suas
experiéncias de
aproximagao ao
mercado de trabalho
enquanto alunos da
EP
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conhecimentos que jd tinham? Foi aberta alguma porta para
empregabilidade I ou noutro local?

Pedir para relatar as maiores recordagées do percurso na
EP/acontecimentos mais marcantes e porqué

12. Mudangas

4.1. No préprio

4.1. Conhecer eventuais mudancas provocadas pela formacdo da EP, em
termos pessoais e de qualidade de vida e bem-estar
(e.g. Consideram que a formagdo que tiveram na EP provocou mudangas

na vossa vida, por exemplo em termos de:

- crengas e comportamentos sobre a vida escolar e profissional

- aquisi¢céo de novos conhecimentos tedricos e Uteis — escrita/redagdo,
alimentacdo, saude, ambiente, competéncias para se relacionar e
trabalhar com os outros, falar em publico, etc.

- aquisi¢@o de novos conhecimentos prdticos e Uteis - novas ferramentas,
inovagdes produtivas, calcular orcamentos, etc.

- mais informagdo para que possam decidir de forma mais consciente e
livre

- capacidade para criar iniciativas

- perseveranga

- coragem

- criatividade

- facilidade em criar e implementar solugées e projetos

- autoestima, autoconfianca

- reconhecimento que a familia/amigos/professores/elementos da
comunidade vos atribui

- ser empreendedor

- preparacgdo para o mercado de trabalho

- objetivos de vida

22.Conhecer eventuais
mudancas
provocadas pela
formacdo da EP
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4.2. Na familia

4.3. Na comunidade

- fazer pensar num projeto profissional a ser desenvolvido depois da
graduagdo
- percurso de vida
- autonomia financeira
2

A que se deveram?)

4.2. Conhecer eventuais mudancas provocadas pela formac¢do da EP na sua
familia de origem e na de descendéncia, caso haja.
(e.g. Consideram que a formacdo que tiveram na EP provocou mudang¢as

na vida da vossa familia, por exemplo em termos de:
- qualidade de vida

- mais condigoes fisicas

- alimentagdo

- saude

- acesso a produtos e servigos

- autonomia financeira
?

A que se deveram?)

4.3. Conhecer percecao sobre eventuais mudangas provocadas pela EP na
comunidade.
(e.g. Consideram que a EP tem provocado mudang¢as na comunidade, por

exemplo em termos de:
- valorizag¢do da educagdo e da formacgdo profissional
- dindmicas sociais e produtivas

- novos produtos e técnicas
?
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A que se deveram?)

Indagar os possiveis causadores destas mudancas

13. Finalizacao

5.1. Opinido sobre a
entrevista
5.2. Assuntos por abordar

5.1. Perguntar a opinido sobre a entrevista
5.2. Perguntar se considera que existem outros tdpicos Uteis que ndo
foram abordados

23.Conhecer a
perspetiva sobre o
decorrer da
entrevista

24.Saber se considera
que existem outros
tépicos uteis que
ndo foram
abordados
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D. QUESTIONARIO AOS GRADUADOS

CATOLICA

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA | PORTO
Faculdade de Educacio e Psicologia

As escolas profissionais de Mocambiqueeodesenvolvimento

sociocomunitario

Percursos pds-formativos dos jovens graduados pelas Escolas Profissionais de Mogambique

Com este questiondrio pretendemos conhecer o percurso pods-formativo dos jovens que
terminaram um curso numa escola profissional de Mogambique.

Pedimos-lhe que responda a este questiondrio, referindo-se a sua situa¢do especifica apds ter
terminado o curso na escola profissional. Este questiondrio é confidencial e os dados serdo
tratados de forma agregada.

Muito obrigada pela sua colaboragéo.

DATA: /___/2013

I. Identificacdo geral

Idade Sexo | M F
Morada:
Agregado familiar: N2 de elementos N de elementos que trabalha:

Escola Profissional:

Curso:

Habilitacdo académica:

Ano de ingresso: / Ano de conclusdo: /

345




1. Percurso APOS ter terminado o curso na Escola Profissional (preencher apenas o que se aplica)

— SE ESTUDA

e Qual o nome do curso:

e Qual o nome da Instituicdo de Ensino:

e Quais os principais motivos que o levaram a ter optado por continuar aestudar:

e Pensando no seu percurso escolar até este momento, qual é o seu grau desatisfacdo:

Muito insatisfeito Insatisfeito Neutro Satisfeito Muito satisfeito

[] [] [] [] []

e Realiza ou realizou algum tipo de atividade profissional ao longo dosseus estudos?

|:| N3o

|:| Sim —> Por favor preencha a sec¢do SE TRABALHA ou TRABALHOU

—3  SE ESTA DESEMPREGADO

e Jatrabalhou apds a conclusdodo curso?

|:| N3o

|:| Sim ——> Por favor preencha a sec¢do SE TRABALHA ou TRABALHOU

Ha quanto tempo se encontra desempregado desde o ultimotrabalho:
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== SE TRABALHA ou JA TRABALHOU

e |niciou a primeira atividade profissional quanto tempo apds a conclusdo do curso?

e Pensando no seu trajeto profissional até ao momento, qual é o seu grau desatisfacdo:

Muito insatisfeito Insatisfeito Neutro Satisfeito Muito satisfeito

[] [] [] [] []

e Exerce alguma atividade profissional neste momento?

|:| Nao
[ ]sim.

e Indique que atividade(s) profissional(is) exerce ou exerceu:

N2 de meses  Remunerada (assinalar com X)

Nao

Sim [Quanto/més: Mt

Como a conseguiu obter?

Ficou colocado no local onde realizou o estagio

Teve ajuda de professores da Escola ou de contactos estabelecidos no periodo de estagio

Procurou sozinho

Criou um negécio, sozinho ou com outros

Teve ajuda de amigos e/ou familiares

Outro meio:

2) N2 de meses  Remunerada (assinalar com X)
Nao
Sim [Quanto/més: Mt

Como a conseguiu obter?

Ficou colocado no local onde realizou o estéagio

Teve ajuda de professores da Escola ou de contactos estabelecidos no periodo de estagio

Procurou sozinho

Criou um negécio, sozinho ou com outros

Teve ajuda de amigos e/ou familiares

Outro meio:
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3) Ne de meses  Remunerada (assinalar com X)

Nao

Sim |Quanto/més: Mt

Como a conseguiu obter?

Ficou colocado no local onde realizou o estagio

Teve ajuda de professores da Escola ou de contactos estabelecidos no periodo de estdgio

Procurou sozinho

Criou um negécio, sozinho ou com outros

Teve ajuda de amigos e/ou familiares

Outro meio:

4) N2 de meses  Remunerada (assinalar com X)
Nao
Sim |Quanto/més: Mt

Como a conseguiu obter?

Ficou colocado no local onde realizou o estagio

Teve ajuda de professores da Escola ou de contactos estabelecidos no periodo de estagio

Procurou sozinho

Criou um negdcio, sozinho ou com outros

Teve ajuda de amigos e/ou familiares

Outro meio:

5) N2 de meses  Remunerada (assinalar com X)

N3o

Sim |Quanto/més: Mt

Como a conseguiu obter?

Ficou colocado no local onde realizou o estagio

Teve ajuda de professores da Escola ou de contactos estabelecidos no periodo de estagio

Procurou sozinho

Criou um negécio, sozinho ou com outros

Teve ajuda de amigos e/ou familiares

Outro meio:
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E. DIARIO DE CAMPO

Existem evidéncias de interacdo e de dinamicas de algum modo interligadas entre a escola e a comunidade?

A escola representa na comunidade um papel importante, ativo e promotor de dindmicas positivas?

Anotacdes da observagao direta

Dia/Hora
Quando?

Local
Onde?

Interlocutores
Quem?

Factos
O qué?

Anotagdes interpretativas e pessoais
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F. ARVORE DE CATEGORIAS

Nesta seccdo gostariamos de apresentar a versao completa da arvore de categorias

que resultou da analise de conteudo efetuada as 82 entrevistas individuais, 2 entrevistas

de grupo e 8 focus group, num total de 144 atores. Contudo, atendendo a sua extensao

(1991 linhas), tal resultaria num minimo de 66 paginas impressas. Por esse motivo, optou-

se por apresentar uma versao reduzida, em que se ocultaram as linhas correspondestes as

ultimas ramificac¢des. Se atendermos a numeragao que se encontra na coluna da esquerda,

conseguimos saber, em cada item, se foram ocultadas subcategorias e em que quantidade.

CATEGORIAS FONTES | REFERENCIAS
1 A. Motivos da opgao pelo ensino profissional 40 123
2 Escolha concensual - ter uma profissdo 1 1
3 Escolha dos familiares 27 50
4 Alternativa ao ensino geral 4 6
8 Formacao 8 12
17 Generalista 9 12
18 Trabalho 14 20
31 Escolha dos graduados 21 72
32 Escolha do jovem 7 15
33 Desadequagdo ao ensino geral 1 2
34 EP permite (auto)emprego 3 3
35 Generalista 3 6
36 Ser uma formacgao 3 4
37 Escolha propria 14 57
38 Auséncia de vaga no ensino geral 2 3
39 Formacao 11 34
68 Generalista 1 1
69 Ser homem maduro 1 1
70 Trabalho 8 18
84 B. Motivos da opg¢éo pela escola profissional 22 31
85 Escolha do jovem 11 18
86 Generalista 3 3
87 Outros 3 3
91 Ouviram palestra sobre a EP 3 10
92 Viver perto da escola 2 2
93 Escolha dos familiares 11 12
94 Escola vizinha 2 2
95 Outros 8 8
104 Trabalhar na EP 2 2
105 Ter o curso de Moda e Confecao 1 1
106 | C.Satisfagdo pela opcdo pelo ensino profissional 45 173
107 Familiares e Comunidade 31 68
108 Ajudar outros 3
114 Autoemprego 7
121 Formacao 18 28
138 Generalista 17 19
139 Outros 4 4
144 Postura do filho 2 2
145 Trabalho 2 2
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148 Graduados 20 105
149 Ajudar 3 5
152 Autoemprego 5 7
156 Formagao 13 38
171 Generalista 12 26
172 Outros 2 4
176 Trabalho 12 25
188 | D.Insatisfagdo pela opgdo pelo ensino profissional 12 27
189 Insatisfagdo 3 10
190 Outros 2 8
193 Trabalho 1 2
196 Neutros 3 4
197 Depende do aproveitamento 1 1
198 Mudanga de dirigentes 1 1
199 Respeitar a opcdo do jovem 1 2
200 Satisfeitos MAS 7 13
201 Prosseguimento de estudos 3 6
204 Trabalho 6 7
209 | E. Opinido sobre a escola profissional 92 775
210 Aspetos a manter 2 2
211 Ensinar uso de maquinas que jovens ndo tém 1 1
212 Visitas dos alunos da EP a comunidade 1 1
213 Aspetos a melhorar 82 380
214 (Auto)emprego 16 34
226 Acolher mais jovens 5 8
227 Agricultura 2 12
233 Alimentagdo dos alunos 6 16
239 Aumentar cursos 7 17
248 Condigoes fisicas 41 137
300 Dar kits aos graduados 4 7
301 Divulgacao 5 5
305 EP gerar um fundo proprio 2 4
306 Estagios 5 14
310 Financiar a EP 4 13
315 Formagéo 7 15
319 Generalista 2 3
320 Gestdo 13 44
339 Outros 3 4
343 Professores 5 10
348 Prosseguir estudos na area 15 36
352 Aspetos mais positivos 80 195
353 Agropecuaria 3 8
357 Ajuda 8 9
363 Articulagdo com a comunidade 8 12
374 Escola bem equipada 2 4
375 Estagios 3 5
380 Formagao 36 62
416 Mudangas nos graduados 2 2
417 Oportunidade para os jovens 9 14
427 Outros 6 9
436 Permitiu ter acesso a determinadas coisas 7 11
443 Professores 3 6
449 Trabalho 33 53
464 EP deve procurar os melhores professores para curso Construgao 1 1
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465 Positiva 60 197
466 Alunos com mau comportamento sdo expulsos 2 2
467 Auséncia de aspetos negativos 9 13
468 Auséncia de problemas 1 2
469 Boa opinido sobre a Direcdo 6 6
470 Boa opinido sobre os estagiarios 2 2
471 Boa opinido sobre os professores 2 5
472 Boas condigdes 3 4
476 Formacao 23 45
504 Generalista 25 33
505 Interagdo com a comunidade 7 9
514 Outros 8 16
526 Pagamento 5 7
532 Unica EP da zona 2 2
533 Valorizagdo 25 51
550 | F. Conhecimentos mais e menos uteis 10 43
551 Conhecimentos mais uteis 10 40
552 Aprender a ensinar 1 1
553 Aprender a fazer 9 19
561 Aprender a saber estar 2 6
565 Aprender a ser 1 2
566 Auséncia de conhecimentos ndo uteis 8 9
567 Empreendedorismo 2 3
568 Conhecimentos menos uteis 1 3
569 Aprender a bordar 1 3
570 | G. Acontecimento mais marcante 16 93
571 Negativo 2 6
572 Alimentagio 1 1
573 Colega magoou-se na aula pratica 1 3
574 Muito trabalho 1 2
575 Positivo 14 87
576 Aprendizagem 6 11
582 Convivéncia 1 2
583 Estagio 5 13
584 Festa de graduagao 2 [§
585 Graduagdo 1 2
586 Obras realizadas 2 4
587 Outros 5 7
594 PAP 3 8
597 Valorizagdo 5 25
615 Vivéncias de estudante 1 9
618 | H.Carater pratico ou ndo do ensino profissional 19 164
619 Aulas praticas e teodricas 6 8
620 Pouco pratico 11 36
621 Aulas pouco praticas 8 25
622 Auséncia de PAP 1 2
623 PAP pouco pratica 2 9
624 Pratico 19 120
625 Aulas praticas 19 81
626 PAP pratica 14 39
627 | L.Experiéncias de estagio 16 125
628 Espago para aprender 11 31
629 Espago para empregabilidade 3 5
630 Espago para praticar 12 28
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631 Espaco para praticar e aprender 9 25
632 Generalista 1 3
633 Na propria EP 6 16
634 Outras 4 4
639 Positivas 3 5
640 Pouco tempo 2 5
641 Promessa de empregabilidade 1 3
642 | J. MUDANCAS 92 1837
643 Aquém das expetativas 45 141
644 Agropecuaria 14 32
657 Alguns graduados ndo conseguem fazer nada 3 3
658 Autoemprego 15 26
670 E preciso tempo para mudar 4 4
674 Emprego 14 30
681 Estudo 9 19
690 Generalista 2 2
691 Graduados 4 4
696 Graduados ndo ficam na comunidade 11 19
705 Outras 2 2
708 Comunidade 76 561
709 Acesso a coisas novas 10 19
720 Agro-pecudria 35 269
794 Carpintaria 13 45
812 Outras categorias 31 104
846 Pedreiro 18 42
862 Servigos prestados pela EP 7 11
869 Servigos prestados pelos graduados 13 27
877 Valorizagido da EP 12 44
900 Da responsabilidade de outros fatores 20 75
901 Agropecuaria 11 54
927 Entrada no mercado de trabalho 2 2
930 Escola de Artes e Oficios 3 4
934 Generalista 2 4
935 Outras pessoas 3 5
938 Outros 5 6
944 Familia 62 404
945 Acreditam que a EP pode provocar melhorias 2 3
946 Agropecuaria 25 163
981 Ajudar familiares 52 163
995 Construgdo Civil 8 21
1002 Familiares felizes 11 18
1003 Familiares trabalham gragas aos ensinamentos 3 11
1004 Generalista 6 6
1005 Melhoria das condig¢oes de vida 2 3
1006 Melhoria do comportamento com a familia 2 5
1007 Outras 5 7
1013 Serralharia 2 4
1016 | Graduados 81 565
1017 Outras vozes 68 318
1018 Agro-pecuaria 8 12
1024 Comportamento 14 34
1031 Conhecimentos 11 16
1038 Construgao Civil 10 24
1046 Estudo 8 11
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1047 Generalista 5 6
1048 Graduados ganharam bolsa de estudo em Portugal 6 11
1049 Outras 4 7
1055 Trabalho 59 195
1080 Vontade de trabalhar 2 2
1081 Voz dos graduados 16 247
1082 Agropecuaria 8 36
1095 Aprender a trabalhar 2 2
1096 Aquisicdo de conhecimentos 13 46
1103 Atitudes, posturas, comportamento 8 39
1116 Ensinar outros 2 2
1117 Formador na EP 2 2
1118 Generalista 5 9
1119 Mudangas internas 8 38
1127 Outras 6 9
1134 Ser técnico, mestre 3 5
1135 Trabalho 12 59
1146 | Jovens estudantes 9 16
1147 Agropecuaria 4 8
1152 Construgao Civil 3 4
1155 Outros 2 4
1159 | Outras categorias 23 34
1160 Antigos alunos ndo graduados 2 3
1163 Elementos-chave 1 1
1165 Extra comunidade 4 6
1170 Fatores responsaveis 5 8
1176 Generalista 13 16
1177 | Potenciais 16 41
1178 Autoemprego 12 23
1186 Emprego 4 9
1192 Graduados podem arranjar emprego ou auto-emprego 2 3
1193 | Outras 1 3
1196 Rendimentos 3 3
1199 | K. Articulagao EP-Comunidade 74 655
1200 | EP articula com elementos-chave 45 338
1201 Conselho de Escola 11 52
1226 EP articula com empresas 19 188
1294 EP articula com lideres 8 46
1306 Outros elementos-chave 12 52
1307 Conselho Municipal 1 8
1312 EP articula com tutela 2 6
1317 Fundador de Associagdo Agricolas 1 4
1320 Posto Administrativo 2 5
1324 Secretario do Bairro 3 13
1329 Servigos Distritais das Atividades Econdmicas 3 16
1336 | EP articula com EPC 5 9
1337 EP desenvolve agdes ludicas e de divulgagio 1 1
1338 EP divulga-se nas escolas primarias 4 8
1339 | EP articula com graduados 7 9
1340 EP coloca graduados nas empresas 3 4
1341 EP convoca graduados 2 3
1342 Graduados carpinteiros utilizam maquinas da EP 1 1
1343 Graduados visitam EP 1 1
1344 | EP articula com os pais ¢ EE 7 20
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1345 | EP convoca os pais 3 3
1346 Mae-escola 1 13
1350 Pais opinam sobre melhoramentos 1 1
1351 Pais participam na cerimonia de graduagdo da EP 1 1
1352 Pais vao a EP por sua iniciativa 2 2
1353 | EP articula com populagdo 22 57
1354 EP cede os seus recursos 3 7
1358 EP vai a comunidade recrutar 6 9
1362 Generalista 2 2
1363 Orgios da EP integram populagdo 3 12
1366 Outros 8 15
1375 Pertenca da EP 7 12
1383 | EP inserida na comunidade 5 10
1384 | Generalista 3 3
1385 | Outros 2 3
1386 Comunidade presta servicos a EP 1 1
1387 Prestagdo de servigos extra comunidade 1 2
1388 | Prestar servicos a comunidade 45 179
1389 Caracteristicas dos servicos 6 15
1394 EP 14 32
1395 Generalista 5 5
1396 Instituigdes 19 50
1413 Populagao 29 58
1421 Potenciais 4 5
1422 Servigos ndo relacionados com os cursos 4 14
1427 | Sistema de alternancia 9 27
1428 Alunos de longe cultivam terrenos proximos da EP 1 1
1429 Alunos em alternancia explicam a comunidade 4 15
1430 Alunos em alternancia explicam as familias 2 3
1431 Alunos em alternancia prestam servigos a comunidade 1 2
1432 Grande interagdo alunos e comunidade 1 3
1433 Técnicos visitam alunos nas semanas de alternancia 3 3
1434 | L. Fragil articulagdo 22 68
1435 | Conselho de escola 4 6
1440 | Empresas 7 20
1449 | Generalista 1 2
1450 | Lideres comunitarios 3 10
1457 | Outros 3 5
1461 | Outros elementos-chave 5 15
1468 | Populagao 4 10
1473 | M. Relevancia da oferta formativa 48 166
1474 | Adequada 48 109
1475 Cursos complementam-se 2 2
1476 Empregabilidade 5 6
1477 Generalista 22 28
1478 Importancia de determinado curso 26 62
1489 Outros 4 4
1494 Permitem o auto-emprego 4 4
1495 Permitem ocupagao util 2 3
1496 | Sugestdes 17 57
1497 Aumentar n°® de cursos 14 43
1509 Cursos menos importantes 6 9
1517 Outros 2 5
1522 | N. Opinido sobre os professores da EP 34 62
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1523 | Negativa 2 3
1524 Acompanhamento deficiente dos estagios 1 2
1525 Incumprimento nas visitas aos estagios - problema de transporte 1 1
1526 | Neutra 4 4
1527 | Positiva 30 55
1528 Acompanham os estagios 2 2
1529 Boa atitude 9 9
1530 Bons - generalista 3 4
1531 Ensinam bem, preparam bem os alunos 6 7
1532 Frequentam cursos de capacitagao 2 3
1533 Melhores do que os outros 10 18
1547 Motivos por serem melhores 3 5
1552 Outros 6 7
1559 | O. Opinido sobre os alunos ou graduados da EP 45 159
1560 | Negativa 8 21
1561 Fraca preparacdo para o estagio 6 15
1569 Outros 2 6
1573 | Neutra 7 10
1574 Comportamento razoavel 2 2
1575 Devem prosseguir estudos 1 1
1576 Havia ladroes - foram expulsos 1 1
1577 Minoria pior comportanda 1 1
1578 Razoével preparacdo para o estagio 4 5
1579 | Positiva 43 128
1580 Beneficiam por ter professores capacitados em Portugal 1 1
1581 Boa formagéo 5 6
1582 Boa postura 16 20
1583 Boa preparag@o para o estagio 5 8
1587 Empregabilidade 4 5
1592 Motivados 3 3
1593 Satisfagdo dos tutores de estagio 10 38
1599 Vantagem sobre os alunos do ensino geral 23 47
1600 Aprendizagens 7 7
1606 Atitude 17 30
1617 Empregabilidade 7 8
1622 Generalista 2 2
1623 | P. Importancia da EP 34 83
1624 | Agricultura 6 7
1631 | Ajuda a populagdo 4 5
1636 | Ajuda os jovens 7 11
1644 | Formacgao-Educagdo 12 20
1653 | Generalista 4 4
1654 | Outros 3 4
1658 | Previne a bandidagem 2 2
1659 | Trabalho 17 30
1673 | Q. Dificuldades 51 158
1674 | Agricultura 7 10
1680 | Autoemprego 14 31
1691 Condi¢oes da EP 10 18
1699 | Dificuldades financeiras da populacdo 4 6
1703 | Emprego 16 28
1711 | Estagios 2 2
1714 | Outros 5 10
1725 | Percurso na EP 13 20
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1738 | Prosseguimento de estudos 15 33
1747 | R. Ensino geral vs. EP 41 96
1748 | Outros 3 7
1752 | Referéncias a preferéncia pelo ensino geral 6 10
1753 EG tem vantagens para quem tem dinheiro para prosseguir 1 1
1754 EP desprezado por falta de divulgagdo 1 2
1755 EP desprezado por falta de informacéo 3 3
1756 Maioria prefere letras 1 2
1757 Populagdo desconhece a equivaléncia académica da EP 1 1
1758 Preferem EG para seguir até a 12* 1 1
1759 | Referéncias positivas sobre a EP 37 79
1760 (Auto)emprego 20 31
1769 Formagao 26 40
1781 Generalista 2 2
1782 Outros 5 6
1789 | S. Concegdes sobre a EP 11 13
1790 | EP para pobres 4 4
1794 | Negativas 5 5
1795 Desconhecida 1 1
1796 EP como alternativa para quem nao tem vaga no ensino geral 1 1
1797 EP para brincar 2 2
1798 Jovens da cidade que tém idade para EP ndo estdo bem 1 1
1799 Outras 2 2
1800 Alunos véo para a EP quando j& sabem falar portugués 1 1
1801 Depois da EP tém que prosseguir estudos 1 1
1802 | Positivas 2 2
1803 A Escola ¢ da comunidade 1 1
1804 Graduados tém emprego 1 1
1805 | T. Empregabilidade 9 21
1806 | Boa 1 8
1807 | EP 7 10
1810 | Ma 2 3
1811 | U. Evolugéo da escola 30 91
1812 | Negativa 13 35
1813 Condigdes 6 17
1823 De AO para EP 3 4
1827 | Formacio 4 6
1831 Outros 5 8
1837 | Neutra 1 2
1838 Positiva se houvesse apoio para material 1 2
1839 | Positiva 23 54
1840 Formacao 6 8
1846 | Generalista 4 5
1847 Mais alunos 11 26
1853 Mais condigdes 8 12
1861 Outros 2 3
1865 | V. Objetivos 24 53
1866 | Objetivos alcangados 1 4
1867 Geral 1 1
1868 Sonho de ser formado e ter emprego 1 1
1869 Sonho de ser mecéanico 1 2
1870 | Objetivos futuros 24 49
1871 Agricultura 2 6
1874 Continuar a estudar 15 28
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1886 Emprego 7 9
1891 EP 5 6
1897 | W. Procura da EP 33 68
1898 | HabilitagGes literarias 3 4
1899 Jovens com a 7% classe 1 1
1900 Jovens com a 10? classe 3 3
1901 Lotacdo da EP 8 15
1902 | Opgdes 6 9
1903 1* opcao 3 3
1904 2% opcao 4 5
1905 | Outros 2 2
1906 Jovens nio regulares 1 1
1907 Trabalho de sensibilizacdo a populacéo local para aderir a EP 1 1
1908 | Proveniéncia dos alunos 20 38
1909 Comunidade 6 6
1910 Fora da comunidade 17 22
1911 Fora do pais 1 1
1912 Motivos por ndo serem da comunidade 4 9
1919 | X.Agradecimentos 33 74
1920 | Agradecer a confianca depositada 1 2
1921 | Agradecer a Deus 2 3
1922 | Agradecer a dire¢@o da escola 3 3
1923 | Agradecer a entrevista 9 11
1924 | Agradecer a entrevistadora 13 15
1925 | Agradecer a escola 6 7
1926 | Agradecer a quem construiu a EP 4 4
1927 | Agradecer ao professor da pratica 1 5
1928 | Agradecer aos patrocinadores 3 3
1929 | Agradecer os profs e aos profs 1 5
1930 | Generalistas 8 9
1931 | Outros 6 7
1938 | Y. Pedidos 39 78
1939 | Condigdes fisicas 11 20
1948 | Empregabilidade graduados 9 14
1955 | Formacao 7 12
1962 | Outros 7 11
1971 | Prosseguimento de estudos 15 21
1975 | Z. Outras 14 31
1976 | Desmotivagdo 1 3
1977 Requerer 7milhdes do distrito 1 3
1978 | Diversidade de modalidades de formagdo 6 6
1979 Adultos 4 4
1980 Cursos de curta durag¢do 2 2
1981 Indagar repercussio 2 2
1982 | Indagar sobre Portugal 1 10
1983 | Opinido sobre a entrevista 2 2
1984 Importancia da troca de experiéncias 1 1
1985 Satisfagdo por a EP ser conhecida no estrangeiro 1 1
1986 | Outros 4 4
1987 Consultoria Portuguesa 1 1
1988 Expectativas da entrevista 1 1
1989 Igualdade de género 1 1
1990 Valorizagao do certificado 1 1
1991 Satisfagdo com os seus feitos 3 4
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G. TESE EM NUMEROS

Dados totais recolhidos Dados analisados
Escolas Pags. Pags./ | Minutos N° Min./ Pags. Pags./ | Minutos N° Min./
transeritas? | TOM€S | fonte dudio | participantes | participante | transcritas* Fontes | ¢ nte audio | participantes | participante
EP1 226 21 10,76 579 26 22,27 81 10 8,10 245 15 16,33
EP2 151 12 12,58 362 16 22,63 70 8 8,75 224 12 18,67
EP3 206 12 17,17 391 17 23,00 87 8 10,88 236 13 18,15
EP4 224 18 12,44 593 21 28,24 165 14 11,79 414 17 2435
EPS 2332 12 19,4226 692 18 38,44 174 9 19,33 476 15 31,73
EP6 230 14 16,43 654 14 46,71 140 9 15,56 336 9 37,33
EP7 268 16 16,75 758 24 31,58 133 9 14,78 350 17 20,59
EPS8 158 13 12,15 441 18 24,50 116 10 11,60 304 15 20,27
EP9 170 14 12,14 450 20 22,50 102 9 11,33 257 15 17,13
EP10 15877 13 12,153 442 28 15,79 109 9 12,11 258 16 16,13
TOTAL 2024 145 14,20 5362 202 27,57 1177 95 12,42 3100 144 22,07

Arvore de categorias

N° de referéncias

5309

N° de ramificacoes

1991

% Todas as paginas transcritas foram formatas com letra “Times New Roman”, tamanho 12 e espagamento 1,5.

%5 Nio foi transcrita uma entrevista a um elemento-chave, uma vez que uma falha técnica fez com que a gravagéo audio tivesse sido incompleta.
26 Pelo motivo acima exposto o namero de paginas por fonte contém a incorregdo de incluir uma fonte sem nimero de paginas.
2 Nio foi transcrito um focus group pois a partida decidiu-se que ndo iria ser analisado, dado ja ter sido realizado um outro.

28 Pelo motivo acima exposto o niimero de paginas por fonte contém a incorre¢do de incluir uma fonte sem niimero de paginas.
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