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Sumario Executivo

Em 2018, a Associacao de Produtores Independentes de Televisdo (APIT) iniciou a realizacdo de estudos sobre
o setor audiovisual em Portugal e sobre a atuacao dos seus Associados, com o propdsito de melhor conhecer
e dar a conhecer o ecossistema mediatico em que estes operam. Paralelamente, continua empenhada,

desde 1996, a ajudar a defender os Produtores Independentes, a criatividade nacional e o talento Portugués,
promovendo um ambiente seguro, regulado e propicio ao desenvolvimento de conteldos de qualidade com
potencial de impactar os publicos nacionais, mas também com a capacidade de viajarem, alcan¢ando publicos
internacionais e dinamizando positivamente a economia.

O presente relatério é mais um dos seus outputs e tem como objetivo atualizar os dados relativos a
performance dos Associados apresentados nos Anuarios do Setor Audiovisual em Portugal lancados em 2019
e em 2020. Estes Anuarios, para além de conterem uma analise macro das tendéncias internacionais do setor
e uma radiografia do estado da arte doméstico, incluem um Barémetro, que visa “medir a temperatura” das
empresas associadas através da aplicacao de um inquérito por questionario. Em 2019 foram apresentados os
resultados de 2017 e, em marco de 2020, o Anuério apresentou os relativos a 2018, indicando-se como objetivo
a aplicacao do questiondrio durante o verao para apurar os resultados de 2019 e, assim, conseguir manter

a informacao atualizada. Fruto da pandemia pelo SARS-Cov-2, o trabalho foi adiado, tendo-se procedido a
aplicacao do inquérito por questionario nos meses de novembro e dezembro de 2020.

O universo de Associados vai sofrendo alteracoes ao longo dos anos, pelo que se identificam algumas
alteracdes na amostra respondente de ano para ano. Nao obstante, o nimero de respostas as 15 questoes é
representativo (87,8%) permitindo retirar conclusges, assim como fazer algumas comparacdes com os dois
anos transatos.

Tal como no ano passado, atendendo as caracteristicas e dimensdes diferentes das empresas inquiridas,

foi construido um ponderador que permitisse corrigir as disparidades, dando mais peso as empresas de
maior dimens&o. Assim, sdo apresentados os resultados ndo ponderados e/ou ponderados, consoante a
necessidade. Os dados foram tratados e trabalhados pelo CESOP - Centro de Estudos e Sondagens de Opinido
da Universidade Catdlica Portuguesa durante o més de dezembro de 2020.

Inicialmente, e por forma a robustecer o trabalho, fez-se um levantamento de alguns indicadores mais gerais
(ndmero de trabalhadores, volume de negdcios), permitindo compreender o ponto de situacdo dos Associados
dentro do contexto das empresas do setor cultural e criativo que se dedicam a producao de filmes, de videos e
de programas de televisdo (CAE5911).

Apresentam-se, a seguir, os resultados mais pertinentes relativos a atividade dos Associados em 2019:

* 0 nimero de trabalhadores continua a crescer desde 2016;
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* O volume de negdcios regista um aumento para valores acima do identificado em 2016;

+ 0 EBITDA (lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) também sofre um incremento para a
generalidade dos Produtores;

» A Producao Audiovisual para Televisao continua a ser a principal atividade dos Produtores e a Producao para
Multiplataforma ganha terreno;

* Os géneros cultural/conhecimento, entretenimento e ficcdo de curta duracdo sdo 0os mais expressivos.

* Verifica-se um aumento na angariacao de apoios face a 2018, com o Instituto do Cinema e do Audiovisual
(ICA) a manter o primeiro lugar como principal financiador. Cresce o apoio do Fundo de Apoio ao Turismo,
Cinema e Audiovisual e o das autarquias locais. Sao identificados apoios de outros programas de
financiamento, como o subprograma Media, Europa Criativa / Eurimages, Conselho da Europa e Ibermedia,
Programa de incentivo a producao no mercado ibero-americano - mas de forma quase inexpressiva, muito
devido ao nimero residual de candidaturas.

* Regista-se uma evolucao positiva da intensidade exportadora, nao havendo alteracées nos mercados
compradores. Volta a identificar-se, em primeiro lugar, paises préximos geograficamente, sequindo-se Africa
e os Estados Unidos da América;

* A dependéncia de apenas um cliente a representar mais do que 25% da faturacdo da empresa sofre um
ligeiro incremento em 2019 face a 2018, mas regista-se um aumento substancial na dependéncia de trés
clientes. Em paralelo, decresce de forma muito expressiva a identificacdo de um cliente como responsavel
por mais do que 75% da faturacao.

Estes resultados sdo globalmente positivos e marcam uma tendéncia de crescimento da atuacdo dos
Associados em 2019. Ndo obstante, embora nao tenha sido objeto de analise neste relatério, sabe-se que o ano
que se sequiu, 2020, e, com toda a certeza, o ano de 2021 serdo momentos de instabilidade, de incerteza e de
perdas concretas. A dependéncia dos apoios estatais aumentou - e nem sempre foram e sdo 0s necessarios
para responder de forma imediata as necessidades - e cresceu o imperativo da reinvencdo. Em contraponto,
mostra-se interessante a recuperacao de alguma centralidade da televisdo enquanto produtor de conteldos
e agregador de publico, fruto do aumento da procura, assim como o aparecimento de novas plataformas
nacionais (e.g. OPTO, SIC) e a disponibilizacdo e/ou producao de conteldos nacionais nas OTT internacionais.
Em paralelo, a transposicdo da Diretiva sobre Servicos de Comunicacdo Audiovisual (Lei n.° 74/2020 de 19 de
Novembro), apds um longo caminho negocial, soma-se a este contexto propicio, constituindo-se, certamente,
como uma nota de esperanca relevante para o estabelecimento de um novo dinamismo do setor.

A APIT, fiel aos seus designios, continuara a monitorizar e a analisar as tendéncias de producao e consumo
nacionais e internacionais, assim como a performance dos seus Associados, garantindo a defesa dos seus
direitos e promovendo o seu crescimento sustentavel.
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Introducao

Em Marco de 2020 foi apresentado o Anuério do Setor de Producdo Audiovisual 2020, incluindo o “Barémetro”
- uma analise do desempenho dos Associados de acordo com indicadores-chave de atuacdo. Iniciado em 2019,
esta ferramenta permite construir, a longo prazo, uma sistematizacao da evolucao do trabalho dos produtores,
assim como compreender os efeitos dos contextos politico, econdmico, social e cultural do Pais no seu
desempenho.

0 "Bardémetro” de 2019, apresentado em janeiro desse ano, fez um levantamento da performance dos
Associados durante o ano civil de 2017. 0 “Barémetro” de 2020, por forma a manter uma atividade, analisou o
desempenho de 2018, estabelecendo-se como objetivo a aplicacdo do mesmo inquérito durante o verdo para
apuramento dos dados referentes a 2019. Fruto da pandemia por SARS-Cov-2 e das suas consequéncias, o
inquérito foi apenas aplicado em outubro/novembro de 2020, apresentando-se agora os resultados.

Nesta edicdo foram feitos ajustes & matriz do inquérito aplicado em 2019 (novembro e dezembro de 2019),
nomeadamente a remoc3o da pergunta relativa as expetativas para o ano sequinte (2020). Mantiveram-se,
assim, as 15 perguntas fechadas e obtiveram-se 29 respostas vélidas [de um universo de 33 Associados),
alcancando-se uma representatividade de 87,8%. Tal como no ano passado, atendendo as caracteristicas e
dimensdes diferentes das inquiridas, foi construido um ponderador que permitisse corrigir as disparidades,
dando mais peso as empresas de maior dimensao. Assim, sdo apresentados os resultados ndo ponderados e/
ou ponderados, consoante a necessidade.

Os dados foram tratados e trabalhados pelo CESOP - Centro de Estudos e Sondagens de Opinido da
Universidade Catélica Portuguesa durante o més de dezembro de 2020.

Inicialmente, e por forma a robustecer o trabalho, fez-se um levantamento de alguns indicadores mais gerais
(ndmero de trabalhadores, volume de negdcios), permitindo compreender o ponto de situacdo dos Associados
dentro do contexto das empresas do setor cultural e criativo que se dedicam a producao de filmes, de videos e
de programas de televisdo (CAE5911).

O VI Encontro da APIT, onde foi apresentado o Anuario do Setor de Producao Audiovisual 2020, foi sequido pela
declaracao do Estado de Emergéncia e consequente confinamento do Pais, antevendo-se e comprovando-

-se uma paralisacdo do setor. Neste sentido, os resultados agora apresentados referem-se a atividade dos
Associados no ano civil de 2019, ndo refletindo, ainda, os impactos gerados no negécio pela pandemia.
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Produtores Independentes
de Televisao

De acordo com as Estatisticas da Cultura 2019, publicadas em novembro de 2020", 3,6% das empresas do
setor cultural e criativo dedicou-se a producéo de filmes, de videos e de programas de televisao (CAE5911),
percentagem igual a 2018, ndo obstante o aumento do nimero de empresas verificado e numa variacdo de +
0,2% relativamente a 2017. No que respeita o impacto desta Atividade Econdmica (5,7%/€395.974M) no volume
de negdcios total das empresas do setor cultural e criativo, observa-se uma diminuicdo em -0,1% face a 2017,
mas uma recuperacao em relacdo a 2018 (+0,2%).

Esta CAE é composta por uma diversidade grande de empresas, incluindo microempresas de artistas sem
outputs e ou atividades de producao. As 33 empresas associadas da APIT destacam-se, em especial, na
producao para televisao, tornando-se determinantes para a dinamizacdo do setor.

Associados APIT: Nimero de Trabalhadores

565
508
458
369 375 383
262

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: SABI

1 Os dados relativos a 2019 sao ainda provisérios. https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub_
boui=71882171&PUBLICACOESmodo=2. Acedido em 4 de janeiro de 2021.
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Desde 2016 que se observa um aumento do numero total de trabalhadores, facto que pode estar relacionado
com a continuacao de substituicdo dos contratos de trabalhadores independentes por contratos por conta
de outrém e que se mostra congruente, quer com o crescimento do emprego registado na zona Euro, quer
com o aumento do nimero de empresas desta CAE entre 2017 e 2019 (+269). Contudo, quando se observa de
forma individual a situacdo dos Produtores Respondentes, percebe-se que a distribuicdo nao é homogénea,
pois apenas 13,8% das empresas tem mais do que 50 empregados, enquanto que 20,7% tem entre 11 e 50
trabalhadores e 65,5%, a maioria, emprega até dez trabalhadores.

Associados APIT: Volume de Negdcios

99,1 |
854 90,1 97 94,9
: I I I I : I
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Fonte: SABI

Em 2019 observa-se um aumento interessante do volume de negdcios dos Associados, com 62,5% das
empresas a registar uma variacao positiva face a 2018 e mesmo face a 2017. 15% dessas empresas - dedicadas
a producdo de grandes formatos de entretenimento e ficcdo - tiveram um aumento, em conjunto, na ordem dos
50%, facto que contrabalancou as perdas identificadas por 37,5% das empresas e contribuiu, positivamente,
para o desempenho dos Associados na globalidade.

Em 2019, o desempenho dos Associados neste indicador representa 24% do total do volume de negdcios da
CAE5911, percentagem ligeiramente abaixo dos valores de 2017 (-0,5%), mas acima (+2,4%) ao registado em
2018, ano em que se observou uma variacdo negativa na performance dos produtores e no setor em geral. No
que respeita ao EBITDA (lucros antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao), embora ndo tenhamos
tido acesso a informacao sobre todos os Associados, razdo pela qual ndo é apresentado o grafico, constata-se
uma evolucao francamente positiva, estimando-se um crescimento superior a 40%.
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Inquérito aos Associados 2019:
apresentacao e analise
dos resultados

Atividades desenvolvidas pelos Associados em 2019

I 7

Producao audiovisual para televisao

Producao audiovisual para multiplataforma _ 55%
linternet e mobile)
0,
Producao cinematogréfica _ 34%
Producao audiovisual para publicidade _ 34%

0,
Atividades técnicas de pés-producao I %

Aluguer de equipamentos para B 4%
producao audiovisual

. Nao Ponderado Ponderado
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Atividade principal dos Associados em termos de faturacao em 2019

0,
Producao audiovisual para televisao K

Producdo audiovisual para multiplataforma [ ErAA
(internet e mobile)

Producdo cinematografica 7%
Producao audiovisual para publicidade i 7%

Atividades técnicas de pds-producéo W%

. Nao Ponderado Ponderado

A producao audiovisual para televisdo é a atividade preponderante, facto congruente com os dados de 2017

e 2018. Em segundo lugar, e tal como também observado nos anos anteriores, destaca-se a producao
audiovisual para multiplataforma como “atividade principal”, com um incremento de 4% relativamente a 2018.
A producéo de conteldos para alimentar as plataformas digitais tem sido um objetivo dos Ultimos anos, em
especial por parte dos media tradicionais como os canais de televisdo. Embora o visionamento de televisdo em
Portugal mantenha um padrao tradicional, é indiscutivel a perda de audiéncias de uma forma generalizada,
com as faixas etarias mais jovens a preferir o consumo de conteldos on demand e em plataformas com uma
oferta de stock muito diversificada.

Tendo em conta que os principais clientes dos produtores associadas s&o os free to air [RTP, SIC e TVI), torna-
-se relevante observar as estratégias para o digital delineadas e concretizadas em 2019. Assim:

A RTP Play foi a drea mais visitada do universo online do servico publico em 2019, tendo o ano ficado marcado
pela transformacao do servico de catch-up TV num servico completo de conteldos em direto e a pedido,
em ambiente digital.® O lancamento de aplicacdes especificas para computadores desktop, smartphone,
tablets, set-top box Android e Apple TV e Car Play levou a que o0 acesso se tornasse mais universal e acessivel

3 Relatorio de cumprimento das obrigacées de servico publico e do projeto estratégico 2019:
https://cdn-images.rtp.pt/mcm/pdf/75b/75be2e214284cd036f423c585631980c1.pdf. Acedido em 27 de dezembro de2020
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e desencadeou a dinamizacdo de producao e disponibilizacdo de conteldos. Desta forma, para além das
estreias antecipadas no digital, foram desenvolvidos conteldos exclusivos, destacando-se as Consultas para
apresentacdo de Projetos de Contelidos destinados a serem distribuidos ou serem colocados a disposicdo do
publico através de multiplataforma (as quais os Produtores Independentes podem concorrer).

No inicio de 2015, a TVl lancou a TVI Player, um repositério do stock da estacdo de acesso gratuito. O ano

de 2019 também marcou uma viragem da plataforma, ao oferecer conteldo original de entretenimento

em producao prépria em trés areas - branded content, spinoffs e originais. Embora a estacdo trabalhe de
forma préxima e sistematica com a produtora do grupo - Plural Entertainment - houve recurso a produtores
independentes, abrindo caminho potencial, dependente da estratégia definida para a plataforma, para um
recurso mais expressivo ao seu trabalho.*

0 ano de 2019 foi marcante para o canal comercial SIC. O aumento das audiéncias e a consequente lideranca
do ranking foram a oportunidade para o lancamento de novos formatos de entretenimento e ficcao, assim
como para o desenho de um projeto exclusivo online. Lancada apenas em novembro de 2020, a OPTO - em
versdo gratuita ou premium - congrega conteldos do universo de canais SIC, oferecendo a possibilidade

de aceder a capitulos das telenovelas antes da emissao e a produtos exclusivos. Falados em portugués e
interpretados por casts nacionais, as trés séries de lancamento — A Generala, O Clube e Esperanca - foram
produzidas por produtores independentes, dois deles Associados da APIT, mostrando a abertura de mais uma
oportunidade de negdcio para o setor.

As restantes atividades elencadas no questionario — producdo cinematografica, publicidade, e pdés-producao
- somam-se outras mais dispersas, mas que tiveram impacto no trabalho de alguns Produtores no ano de
2019: a producdo de estratégias de marketing, a producdo de animacao e design, a producao de conteldos
corporativos e a producao de eventos.

4 Relatério de Gestdo 2019 Grupo Media Capital, SGPS, S.A.
file:///C:/Users/catar/Downloads/49d835b76a4dedal4c701f852b94670a.pdf. Acedido em 27 de dezembro de 2020
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Principais géneros em que os Associados desenvolveram projetos em 20195

) 41%
Entretenimento

64%

- 21%
Informacao

10%

51%
L - 3%
Ficcao de longa duracao 18%
0,
Cinema [curta e longa metragem) py 21%
(1]
Publicidade F 24%
8%
Cultural/conhecimento 48%
37%
0,
Desporto 7%

Infantil/juvenil

Instinucional/religioso F 10%
2%

. Nao Ponderado . Ponderado

3 A soma dos valores apresentados é superior a 100%, uma vez que os inquiridos podiam indicar até trés géneros principais.
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A anélise dos dados ndo ponderados mostra que o género cultural/conhecimento ([documentério) continua a
ser o mais trabalhado pela generalidade dos Associados, numa subida constante desde 2017. Em seguida,
situam-se o entretenimento e a ficcao de curta duracdo (telefilme, série e minisérie), este Gltimo recuperando
o decréscimo observado em 2018, mas nao voltando a igualar os resultados expressivos de 2017, enquanto

o primeiro, onde cabem formatos muito variados desde o reality-show ao talk-show, registou uma subida
sustentada entre 2017 e 2019. Este resultado parece alinhado com a operacao dos clientes, nomeadamente
dos canais de televisdo, que foram testando formatos e slots numa procura de renovacado dos conteldos e cujo
resultado de programacao veio a verificar-se ao longo de 2019. J& a ficcao de longa duracao, embora preencha
o horério nobre dos dois canais comerciais nas duas Ultimas décadas de forma continuada, tem uma expressao
diminuta junto da maioria dos Associados (dados ponderados e dados ndo ponderados), uma vez que apenas
dois produtores tém infraestruturas e meios para a sua producao.

Apoios obtidos em 2019

62%

52%
48%

38%

Nao ponderado Ponderado
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Apoios obtidos entre 2017 e 2019 (valores nao ponderados)

67%
7% 62%

54%
46%
I ]
] I

2017 2018 2019

B [ o

Como se pode verificar, em 2019 da-se um aumento dos apoios angariados pelos Associados face a 2018,

mas ainda nao alcancando o valor de 2017, ano em que mais de metade dos inquiridos havia indicado ter
beneficiado de apoios. Quando se olha os dados ponderados atendendo a dimensdo da empresa, compreende-
se que hd uma ligeira tendéncia inversa, uma vez que esses produtores mostram-se mais dindmicos na
apresentacdo de candidaturas e/ou captacao de apoios e, em consequéncia, na sua concretizacdo.
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Fonte dos apoios obtidos em 2019

70%
64%
60%
52% 55%
36% 36%
10%
Concursos de Apoio ao Fundo de Apoio ao Turismo, Autarquias Locais Outros Apoios
Cinema e ao Audiovisual Cinema e Audiovisual

(ica)

. Nao Ponderado . Ponderado

0 Instituto do Cinema e do Audiovisual (ICA), através dos seus concursos anuais, continua a ser o financiador
mais constante dos anos em apreciacdo (2017-2019), com as empresas de maior dimens&o a registar uma
curva ascendente e as empresas de menor dimensao a registar uma curva descendente. O Fundo de Apoio
ao Turismo, Cinema e Audiovisual, criado em 2018 e que apoiou 46 producdes entre 2018 e 2019, num total
de investimento de 49,2 milhdes de euros, registou, junto dos Associados, um incremento na ordem dos 16%
(valores ndo ponderados) e, para os produtores de maior dimensao, um incremento de 47%.

Para além das Autarquias locais, cujos apoios tém sido concedidos aos Associados de forma mais ou menos
constante e transversal entre 2017 e 2019, identificam-se outros apoios, tais como os provenientes dos acordos
de coproducao e os prestados no ambito de concursos internacionais. Destacam-se o subprograma Media
(Programa Europa Criativa da Unido Europeia), o Eurimages (Conselho da Europa) e o Ibermedia (Programa de
incentivo a producao no mercado ibero-americano). S0 muito raros os Associados que angariam estes apoios,
uma vez que também, e tal como identificado no Anuério do Setor de Producdo Audiovisual 2020, sdo raros os
Associados que apresentam candidatura.
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Intensidade exportadora dos Associados em 2019

54%
Sem exportacdes °
23%
0,
59%

7%
Entre10% e 20%
16%
0,
Menos de 50% 7%
2%

. Nao Ponderado . Ponderado

Em 2019 constatou-se uma evolucao positiva na intensidade exportadora dos Associados. Embora a maioria
das empresas Respondentes (54%) ndo tenha apresentado resultados de exportacées em 2019, observou-se a
existéncia de Produtores com uma intensidade de mais de 50% (7%), atividade ndo registada em 2018, e entre
10% e 20% (7%). Para além disso, 32% dos Associados apresentou uma intensidade de exportacao até 10%. Tal
como em 2017 e em 2018, nao ha registo de atividade exportadora entre os 20% e os 50%, intensidade média
alta auspiciosa para muitos dos Associados.

Os conteldos exportados pelos Associados sdo formatos de entretenimento, ficcdo de curta duracéo e longas-
metrages e, respeitante os mercados de exportacdo, observa-se a predominancia de destinos Europeus
(Espanha, Franca, Alemanha, Polénia e Suica), EUA e Africa (Angola), na esteira do verificado em 2018.
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Numero de clientes que representa mais de 25% do total de faturacao da empresa em 2019

60%
55%
19%
17% 4%  15%
0 10%
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. Nao Ponderado . Ponderado

Numero de clientes que representa mais de 25% do total de faturacao da empresa - 2017 a 2019
(valores ponderados)

65%
60%
57%
28%
18% 19% 19%
15%
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A dependéncia de um cliente observada nos ultimos anos mantém-se em 2019, registando-se, inclusivé, um
agravamento face a 2018. Em adicao, decresce o nimero de Produtores com dois clientes a representar mais
de 25% do total de faturacao, assim como o das dependentes de mais do que trés clientes, mas cresce, de
forma substancial, a dependéncia de trés clientes. Este cenério, apesar de ainda ndo estar equilibrado e nao
ser saudavel para o setor, mostra algumas variacdes positivas.

Na questado seguinte, procurou perceber-se se algum dos clientes havia representado mais do que 75% da
faturacao da empresa em 2019.

Clientes a representar mais do que 75% da faturacao da empresa - 2017 a 2019
(valores ponderados)

67%

57%

53% .

e

43% 47%
I I ]

2017 2018 2019

B [ N

De 2017 para 2018 constatou-se uma diminuicao ligeira desta dependéncia, mas de 2018 para 2019 essa
diminuicao foi mais expressiva, com uma queda de 20%. Embora, mais uma vez e em linha com os resultados
anteriores, se constate que ainda hd um longo caminho a percorrer no sentido do aumento e da diversificacao
da carteira de clientes, por forma também a permitir a pluralidade de producdes em formatos, géneros,
plataformas e publicos, a tendéncia mostra-se animadora.
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Variac6es ocorridas em 2017 e 2019 (valores ponderados)

Volume de Negécios total

Volume de negécios internacionais

N°. de clientes

N°. de trabalhadores da empresa (contrato por conta de...)

N°. de colaboradores da empresa em regime de prestacao de...
Investimento em capital fixo (instalacdes, equipamentos)

Rentabilidade/resultados

Volume de Negécios total

Volume de negdcios internacionais

N°. de clientes

N°. de trabalhadores da empresa [contrato por conta de...)

N°. de colaboradores da empresa em regime de prestacao de...
Investimento em capital fixo (instalaces, equipamentos)

Rentabilidade/resultados
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Volume de negdcios internacionais

N°. de clientes

N°. de trabalhadores da empresa (contrato por conta de...)

N°. de colaboradores da empresa em regime de prestacao de...
Investimento em capital fixo (instalacdes, equipamentos)

Rentabilidade/resultados
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Para a maioria dos Associados, o volume de negdcios aumentou em 2019 depois de se verificar um decréscimo
em 2018. No que respeita o volume de negdcios internacionais, e de forma alinhada com os dados sobre as
exportacoes, observou-se uma evolucao positiva, em especial em relacao a 2018, ano em que a maioria dos
Associados viu 0 negdcio estagnar e/ou a reduzir. Outros dados positivos foram o nimero de clientes, com os
Associados a verem este indicador crescer 79% entre 2017 e 2019, e o tipo de vinculo dos trabalhadores, com a
prestacao de servicos a ceder paulatinamente ao longo dos anos. Entre 2017 e 2019, o investimento em capital
fixo foi-se mostrando importante para os Associados, em especial em 2018, onde a reducdo de investimento
se situou nos 4%. J&d em 2019, observou-se uma polarizacdo, com a reducao e o aumento de investimento

a alcancarem quase o mesmo valor, indicando, por um lado, 0 bom desempenho de alguns Associados e,

em paralelo, o decréscimo de atividade de outros Associados. Esta ideia estende-se ao Ultimo indicador -
“rentabilidade/resultados” - através do qual se compreende ter havido uma reducdo em 2019, mas, ao mesmo

tempo, um aumento na ordem dos 15% para parte dos Associados.

Evolucao do contexto em que os Associados atuam - 2017 a 2019
(valores ponderados)

Nivel de procura no mercado doméstico 48%
Nivel de procura nos mercados internacionais 21%
Apoios (ICA e outros) 21%

Disponibilidade de pessoal no mercado de trabalho 19

Nivel de procura no mercado doméstico 31%

Nivel de procura nos mercados internacionais
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0 nivel de procura no mercado doméstico aumentou, gradualmente, entre 2017 e 2018, tendo-se verificado
um salto positivo mais expressivo em 2019, realidade que se estendeu ao nivel de procura nos mercados
internacionais. O reconhecimento internacional da capacidade produtiva do Pais, a presenca estratégica

em feiras e mercados, as nomeacdes e prémios e a consequente exportacao podem ser factores-criticos de
sucesso para alguns dos Associados. Identificou-se, também, uma ligeira subida nos apoios angariados face
a 2018, embora a maioria dos Respondentes tenha reforcado o sentido de estagnacao ja identificado nos anos
transatos. Outro indicador positivo é o da disponibilidade de pessoal no mercado de trabalho, facto congruente
com o aumento do nimero de empresas da CAE e do nimero de trabalhadores do setor entre 2018 e 2019.

Impacto dos consumos alterativos na atividade da empresa - 2018 e 2019
(valores ponderados)

76%
72%
19%
110/° 120/0

4% . 5%

0% 0,2% 1%
1 Impacto 2 Impacto 3 Impacto 4 Impacto 5 Impacto

muito negativo negativo neutro positivo muito positivo

| RE 2019

Tal como identificado em 2018, a maioria dos Respondentes considerou que os consumos alternativos tiveram
um impacto neutro no negécio. Contudo, observou-se uma alteracao interessante, com parte dos Associados
a identificarem as plataformas alternativas de producdo e consumo de conteldos como geradoras de impacto
positivo e muito positivo na atividade das empresas. Este facto vem demonstrar a abertura de possibilidades
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para a angariacao de novos clientes, assim como contribuindo para a construcdo de conteldos diferenciados a
niveis varios. Foram, ainda, identificadas pelos Associados outras tendéncias com impacto positivo na empresa
e/ou no setor audiovisual, tais como: i) 0 aumento da procura por parte das estaces nacionais, onde se inclui
a realizacdo de diretos e ii) o incremento das redes sociais para fins comerciais, levando a necessidade de
producdo de pequenos videos, quer por parte dos media, quer por parte de outras areas, como, por exemplo,
0S Mmuseus.

A Ultima questdo nao se refere, apenas, a atuagdo dos Associados em 2019, mas sim a estratégia de
desenvolvimento das empresas atendendo a sete areas de intervencdo: i] aposta em novos produtos/formatos/
servicos; i) aposta na internacionalizac&o; iii) aposta em novos segmentos de mercado; iv] aquisicdo/adocao
de novas tecnologias de producdo; v) adequacdo da oferta ao novo perfil de consumidor; vi) estabelecimento de
coproducdes e vii] fusées e aquisicées de empresas.
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Grau de relevancia de diferentes areas de intervencao na estratégia da empresa - 2017 a 2019
(valores ponderados)

Aposta em novos produtos / formatos / servicos

Aposta na intercionalizacao

Aposta em novos segmentos de mercado

Aguisicao (adocao de novas tecnologias de producdo (e.g. digitais)
Adequacao da oferta ao novo perfil do consumidor
Estabelecimento de coproducdes

Fusodes e aquisicoes de empresas
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Como se pode verificar, a aposta em novos produtos/formatos/servicos, apesar de algum decréscimo de
interesse em relacdo a 2018, é considerada pelos Respondentes como, maioritariamente, relevante e muito
relevante. No que respeita a internacionalizacao, identifica-se um caminho positivo e sustentado, também
ele ancorado no estabelecimento de coproducées. Apesar de algumas oscilacdes durante os trés anos em
apreciacdo, é indubitavel a valorizacdo dada pelos Produtores a colocacdo dos seus conteldos em circuitos
além fronteiras, onde se incluem as parcerias produtivas. De acordo com o Conselho da Unido Europeia nas
“Conclusodes do Conselho sobre uma melhor difusao transfronteiras das obras europeias com énfase nas
coproducdes” (junho de 2019)¢, a diversidade cultural e linguistica da Europa é um trunfo determinante para
o setor audiovisual europeu. J4 em 2018, no relatério “Legal framework for international co-productions™, o
Observatério Europeu do Audiovisual identificou as vantagens do estabelecimento de parcerias em sistema de
coproducao: i) 0 acesso a fontes de financimento diversas; i) o contacto com diferentes artistas e técnicos de
diferentes contextos e experiéncias culturais; iii) 0 acesso a mercados estrangeiros; iv) o facto de a producao
ser considerada nacional por todos os paises envolvidos, sendo elegivel para financiamento publico; iv) e,

no caso de a coproducao ser com um Pafis da Unido Europeia, o produto final é considerado Europeu, logo,
beneficidrio das quotas prevista na legislacao nacional e europeia de transmissao em broadcast e VoD. Este
ambiente mostra-se, de facto, interessante para os Associados e devera ser incentivado.

Tendo em vista angariacao de clientes, a aposta em novos segmentos de mercado pode implicar uma
flexibilizacdo nos objetivos das empresas. Ao longo dos trés anos estudados, percebe-se que continua a ter
preponderéncia apesar de ter crescido a percentagem de Respondentes que considera a estratégia pouco
relevante e de ter diminuido a incidéncia daqueles que consideram a aposta relevante e muito relevante.
Nesta linha, observa-se uma tendéncia crescente para considerar a aquisicdo/adocdo de novas tecnologias
de producao como relevante, tendo em vista um posicionamento mais atualizado e com capacidade de
resposta mais imediata as necessidades do mercado. A valorizacao da adequacao da oferta ao novo perfil de
consumidor enquanto valéncia estratégica foi sofrendo oscilacées durantes os anos analisados. Comecando
por ser entendida em 2017 como primordialmente relevante e muito relevante, acabou por perder forca em
2018, voltando a recuperar algum interesse jad em 2019. Na verdade, o “novo” consumidor foi-se formando na
medida da oferta, sendo importante identificar onde se encontra, quais as suas caracteristicas e gostos e, tal
como adiantado no Anuario do Setor de Producao Audiovisual 2020, tornando os conteldos relevantes. Por
fim, é interessante verificar que as fusoes e aquisicoes de empresas foram perdendo pertinéncia ao longo dos
trés anos, sendo consideradas pelos Respondentes, em 2019, como uma uma area de intervencdo estratégica
maioritariamente nada relevante ou pouco relevante.

6 Conclusdes do Conselho sobre uma melhor difusao transfronteiras das obras europeias com énfase nas coproducdes https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/
TXT/PDF/?uri=CELEX:52019XG0607(02)&from=ES. Acedido em 7 de janeiro de 2021.

7 The Legal framework for international co-productions. https://rm.coe.int/iris-plus-2018-3-the-legal-framework-for-international-co-productions/168090369b.
Acedido a 7 de janeiro de 2021
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Consideracgoes Finais

Os resultados agora apresentados mostram-se globalmente positivos e marcam uma tendéncia de
crescimento da atuacdo dos Associados em 2019. Ndo obstante, embora ndo tenha sido objeto de analise neste
relatério, sabe-se que o ano que se seguiu, 2020, e, com toda a certeza, 2021 serdo momentos de instabilidade,
de incerteza e de perdas concretas. A dependéncia dos apoios estatais aumentou - e nem sempre foram e sdo
0s necessarios para responder de forma imediata as necessidades - e cresceu o imperativo da reinvencao.

Em contraponto, mostra-se interessante a recuperacao de alguma centralidade da televisdo enquanto produtor
de conteldos e agregador de publico, fruto do aumento da procura, assim como o aparecimento de novas
plataformas (e.g. OPTO, SIC) e de conteldos nacionais nas OTT internacionais. Em paralelo, a transposicdo

da Diretiva sobre Servicos de Comunicacdo Audiovisual (Lei n.° 74/2020 de 19 de Novembro), apés um

longo caminho negocial, soma-se a este contexto propicio, constituindo-se, certamente, como uma nota de
esperanca relevante para o estabelecimento de um novo dinamismo do setor.

A Associacao de Produtores Independentes de Televisao, fiel aos seus designios, continuard a monitorizar e
a analisar as tendéncias de producdo e consumo nacionais e internacionais, assim como a performance dos
seus Associados, garantindo a defesa dos seus direitos e promovendo o seu crescimento sustentavel.
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