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Churchill, na defesa do seu orcamento em frente a Camara dos Comuns,
quando confrontado com o aumento do orgamento na cultura enquanto a Gré-
Bretanha estava lutando por sua vida na 22 Guerra Mundial, justificou que o

faria precisamente “to remind us what we are fighting for”.

“Don’t you dare reduce the budget for culture. Culture is particularly
necessary in times of crisis.” - Androulla Vassiliou,

Comisséria da Europa para a Educacéo, Cultura, Multilinguismo e Juventude.
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GLOSSARIO

ACB - Analise custos-beneficios
AMP — Area Metropolitana do Porto

AT — Autoridade Tributéaria e Aduaneira

BP — Banco de Portugal

CCVEF - Centro Cultural Vila Flor

CF — Cash Flow

CE - Comisséo Europeia

CM - Casa de Mdsica

CMM - Camara Municipal de Matosinhos
COE - Conselho da Europa

DCF - Discounted cash flow
DGArtes — Direcdo Geral das Artes
DCMS - Department for Culture, Media and Sport

EUA — Estados Unidos da América
EUROSTAT - Estatistica Europeias

FC — Fatores de conversao
FP — Financiamento Publico

INE - Instituto Nacional de Estatistica

IPC — indice de Precos ao Consumidor

IRC — Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
IRC — Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
lo - Investimento inicial

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado



ISS - Instituto da Seguranca Social

OJM - Orquestra Jazz de Matosinhos
OT - ObrigagOes do Tesouro

PE - Parlamento Europeu

QFOJO - Quinta do Fojo

RBC - Récio beneficios-custos

RBCP - Récio beneficios-custos, anélise privada
RBCS - Récio beneficios-custos, analise social
RU — Reino Unido

SW - Salério-Sombra (shadow wage)

TIR - Taxa Interna de Retorno (ou Rentabilidade)

TIRP - Taxa Interna de Retorno (ou Rentabilidade), analise privada
TIRS - Taxa Interna de Retorno (ou Rentabilidade), analise social
TNSJ — Teatro Nacional de S&o Joéo

TOAP - (Editora) TOAP Records

TOC - Técnico Oficial de Contas

UCP — Universidade Catdlica Portuguesa

UE — Unido Europeia

VA - Valor Atualizado

VAP - Valor Atualizado, analise privada

VAS - Valor Atualizado, analise social

VABpm - Valor Atualizado Bruto, a precos de mercado
VABcf — Valor Atualizado Bruto, a custo de fatores
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VAL - Valor Atualizado Liquido

VALP - Valor Atualizado Liquido, analise privada
VALS - Valor Atualizado Liquido, analise social
VALcf - Valor Atualizado Liquido, a custo de fatores
VNG - Vila Nova de Gaia

W - salario de mercado (wage).
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SUMARIO EXECUTIVO

Desde a década de 80, tem havido um decréscimo dos apoios publicos no setor da cultura na
generalidade dos paises desenvolvidos, em especial dos apoios diretos. Este fato justifica-se em
grande parte pelas fortes restricdes orgamentais dos organismos publicos, o que conduz a
crescente necessidade das escolhas politicas serem sustentadas por avaliagdes o mais possivel
objetivas, incluindo no dominio cultural. No caso particular dos EUA, o0s primeiros estudos
econdmicos no setor da cultura surgiram nos anos 60 e 70, num periodo em que 0 que estava
ligado a arte era considerado bem de luxo. Em Portugal, a avalia¢cdo econdémica do setor cultural

tem ainda um longo caminho a percorrer.

Neste trabalho, aplica-se a metodologia ACB ao projeto OJM - Orquestra de Jazz de Matosinhos,
de forma a avaliar o seu desempenho econdémico na Gltima década. A OJM é uma banda de jazz
de referéncia, nacional e, cada vez mais, internacional. Dos bens culturais que produz, destacam-
se 0s concertos e as sessdes “O Jazz vai a Escola”. A ACB parte de uma analise privada, isto é,
com politicas publicas e em que 0s inputs e 0s outputs estdo expressos a pregos de mercado;
seguindo-se uma analise social ou de eficiéncia, sem politicas publicas e em que 0s inputs e 0s

outputs séo expressos a precos de eficiéncia ou pregos-sombra.

Os resultados mostram que que o projeto OJM ndo s6 é sustentavel do ponto de vista dos
musicos da orquestra (andlise privada), como representa criagdo de riqueza para a sociedade
(analise social), justificando-se o apoio das politicas publicas numa oOtica da eficiéncia. No
entanto, apesar dos beneficios liquidos serem positivos para a sociedade, com a afetacdo atual de
recursos (analise de eficiéncia) o excedente do produtor é negativo. Isto indica a possibilidade de
haver uma afetacdo de recurso mais eficiente que a atual. Este estudo reflete ainda sobre o
cenario do projeto OJM representar um sacrificio de riqueza e da possibilidade de continuar a

fazer sentido a existéncia de financiamento publico.

Palavras-chave: ACB, analise privada, analise socia e bens culturais.
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ABSTRACT

Since the 1980’s in most developed countries there has been a decrease of public support to the
cultural setor, especially of direct support. The fact is justified by significant budget constraints
faced by public institutions and led to an increasing need of economic assessment of public
projects and choices, also in the cultural field. In the United States, the first economic studies in
the cultural setor emerged in the 1960’s and 1970’s, when art was still considered a luxury good.
In Portugal, the making of economic assessments in the cultural setor still has a long way to go.

In this work, the Cost-Benefit Analysis (CBA) methodology is used to assess the economic
performance of the Orquestra de Jazz Matosinhos (OJM) in the last decade. The OJM is today
one of the most dynamic Portuguese jazz formations, with increasing international recognition.
Its major cultural goods are the big band concerts and the school sessions to children. CBA starts
with a private analysis, with policies and considering observable market prices for outputs and
inputs, and it is followed by a social or efficiency analysis, without policies and considering
shadow or efficiency prices for outputs and inputs.

Results show that the OJM project is not only viable for the musicians of the orchestra (private
analysis) but also generates wealth for society (efficiency analysis), justifying the public support
of the project on an efficiency ground. Although the net benefits of the project are positive for
society, with the current allocation of resources (efficiency analysis) producer surplus is
negative. The latter points for the possibility of another allocation of resources being more
efficient that the current one. This work also provides a discussion of the rational behind policy
support of a cultural project like the OJM in the scenario in which the project represents a
sacrifice of wealth for society.

Keywords: CBA, private analysis, social analysis and cultural goods.
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ANALISE CUSTOS-BENEFICIOS DE ORQUESTRA DE JAZZ DE MATOSINHOS

INTRODUCAO
O objetivo desta dissertacdo é aplicar a metodologia de anélise custos-beneficios (ACB) a um
projeto cultural portugués, mais concretamente a Orquestra de Jazz de Matosinhos (OJM). A

dissertacdo visa responder as seguintes questdes de investigacao:

1. Quais os beneficios e os custos do projeto OJM?
2. Serédque a OJM é vidvel numa perspetiva privada? E numa perspetiva social?
3. Caso o Projeto represente um sacrificio de riqueza, que razfes podem justificar o referido

sacrificio e/ou o seu suporte por parte das politicas publicas?

Comecando pela primeira questdo, medir custos e beneficios remete-nos para o "pai" da ACB,
Jules Dupuit, economista e engenheiro civil francés que em 1844 escreveu o0 estudo “On the
Measure of the Utility of Public Works™*. Neste artigo notavel sobre as obras ptblicas, descreve
0 conceito de excedente do consumidor e reconhece que os beneficios produzidos pelos projetos
de obras publicas ndo sdo a mesma coisa que as receitas diretamente por estes gerados (Dupuit,
1944).

Sobre a segunda questdo, tradicionalmente a avaliacdo dos bens culturais baseava-se em critérios
de estética e harmonia (Cruz, 2006). No entanto, esses critérios - inicialmente absolutos e
posteriormente relativos® - ndo sdo econémicos. E importante clarificar que o objetivo deste
trabalho é avaliar os bens culturais produzidos pela OJM sob um ponto de vista estritamente
econdmico, na perspetiva do valor de troca das produgdes e dos fatores. Existem outros valores
para aléem do valor de troca, econdmicos e ndo economicos. A avaliacdo destes outros valores

pode requerer peritos de um conjunto de disciplinas (Idem).

E aqui que reside uma das principais motivacdes pessoais deste trabalho: a possibilidade de
aplicar uma metodologia assente em principios econémicos a um dominio da sociedade que nao

tem sido alvo deste tipo de tratamento: a cultura. Em concreto, avaliar numa perspetiva social o0s

! Em portugués, Medir a utilidade das obras pablicas.
2 A partir do pés-modernismo (em 1930).
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bens culturais. Estes bens podem ser e sdo avaliados noutras perspetivas, em particular pela sua

beleza, originalidade, etc.

No que respeita a terceira questdo, é relevante evidenciar a multiplicidade de instrumentos de
politicas publicas existente. Deste modo, podemos distinguir dois tipos de apoio governamental:

0 apoio direto e o0 apoio indireto (Idem).

O apoio direto traduz-se em despesa publica direta. Neste assume particular importancia a posse
de bens culturais pelo Estado® (exemplos: museus, galerias, companhias de teatro etc.); e o
suporte quer da oferta quer da procura cultural.

Em Portugal destaca-se o financiamento publico as atividades de Associa¢bes e Fundagdes de
finalidade criativa e cultural, o que evidencia o papel fundamental do 3° Setor na oferta cultural
(COE, 2012). Exemplo disso é a OJM, também ela uma associagdo sem fins lucrativos, cujos
servi¢os contratualizados por entidades publicas representam uma média de 69% do total das
suas receitas’ no periodo 1999 - 2011°. Ao financiamento existente & oferta cultural é atribuida
uma grande desvantagem: a discricionariedade da escolha das instituicbes apoiadas, que pode
gerar conflitos de interesse e até comportamentos rent-seeking’® na procura do referido
financiamento publico (Cruz, 2006). A ACB permite informar melhor as escolhas publicas e

reduzir por essa via a discricionariedade das mesmas.

® Por vezes, a posse dos bens culturais ndo é totalmente publica, uma vez que o Estado faz parecerias com os agentes
privados.

* Isto &, do total das receitas publicas e privadas (em cada ano).

® Percentagem calculada com base em valores reais (precos de 2011). Consultar o Apéndice 5 - OJM - distribuicéo
das receitas por promotores e atividades.

® O conceito de “rent-seeking” foi introduzido por Gordon Tullock em 1967. As pessoas tém comportamentos de
“rent-seeking” ou “busca de privilégios” quando tentam obter beneficios para si proprios, através da arena politica.
Exemplos de beneficios: a obtencdo de um subsidio para a produ¢do de um bem; a obtengdo de um regulamento
especial que dificulta os concorrentes, etc. O exercicio de pressdo, por parte de lobbies, junto dos governos para
obtencdo de determinados privilégios existe ha seculos. Para Gordon Tullock, os gastos associados a pratica de
lobbying para obtencéo de privilégios sdo caros e anulam parte dos ganhos associados aos mesmos, traduzindo-se
em situacdes de ineficiéncia do ponto de vista da sociedade. Logo, embora tais gastos sejam racionais do ponto de
vista estrito dos beneficiarios, eles representam uma perda para a economia como um todo (Henderson, n.d.).
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Pode-se ainda subdividir os apoios diretos ptblicos em dois niveis diferentes: central e local’.
Segundo o estudo realizado pelo PE (2006), existem grandes disparidades entre 0s paises
europeus no que respeita ao peso de cada um destes niveis. Portanto, na maioria dos paises da
Europa Central e de Leste, 0s apoios centrais representam entre 65% e 70% do total dos apoios
publicos, enquanto que em paises como Alemanha e Espanha o peso dos apoios locais representa
entre 80% a 90% do total. Paises como Portugal, Austria, Bélgica, e Dinamarca, entre outros,
estdo numa situacdo intermédia, em que o peso dos apoios locais situa-se entre 60% e 65% ou,
simetricamente, 0 peso dos apoios centrais situa-se entre 35% e 40%. No caso da OJM, o peso
dos apoios da CMM (poder local) é em média de 69% do total dos apoios publicos no periodo
1999 - 20118, sendo os restantes 31% atribuidos pela DGArtes.

Existem grandes disparidades na distribuicdo da despesa publica pelos diferentes setores da
cultura. Assim, o patriménio cultural e 0s museus séo vistos como uma prioridade em Itélia,
Grécia e Malta. J& o elevado apoio a musica - incluindo a orquestras - € uma caracteristica
distintiva de Austria e Alemanha. Por sua vez, o teatro é uma grande aposta do governo Bllgaro.
As bibliotecas séo fortemente subsidiadas na Finlandia e na Dinamarca. J& 0s servigos nacionais
de radiodifusdo sdo altamente financiados na Bulgaria e nas comunidades francesa e alema na
Bélgica. Em Portugal, destacam-se os apoios concedidos na rea do desporto®, nomeadamente a

nivel local'®, e também na literatura®* (PE, 2006).

As diferencas refletem as prioridades subjacentes as politicas culturais de cada pais. Segundo o
estudo realizado pelo PE (2006), em Portugal, as prioridades sé@& o pluralismo, a

" Em alguns paises da UE, existe ainda um nivel intermédio: o regional. Neste trabalho, este é tratado conjuntamente
com o nivel local.

® Percentagens calculadas com base em valores reais (a precos de 2011). Consultar o Apéndice 5 - OJM -
Distribuicdo das Receitas por Promotor e Atividades.

° No estudo do PE, o desporto é considerado uma area da cultura.

19 Também se destacam Bélgica, Dinamarca e Bulgaria, entre outros.

1 Também se destacam Esténia e Alemanha.
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internacionalizacdo, a descentralizagdo, a preservacdo do patriménio cultural e o

desenvolvimento de industrias criativas®?.

As prioridades “internacionalizacdo” e “inddstrias criativas” estdo presentes nos objetivos da
DGArtes: “O Apoio as Artes traduz-se no apoio a criacdo, producdo e difusdo das artes bem
como na consolidagéo, qualificacdo e dinamizacdo das redes de equipamentos culturais. Um dos
principais instrumentos de realizagdo dessas duas dimensdes correlacionadas da politica cultural

é o financiamento publico de atividades e de projetos que contribuam, quer para projetar

nacional e internacionalmente a criatividade e a capacidade de inovacdo artisticas, quer para
desenvolver a sensibilidade e o pensamento critico das populagdes, promovendo a sua

qualificacdo e a coesédo social” (DGArtes, n.d.a).

Na mensagem do Presidente da CMM, Guilherme Pinto, presente no site oficial da CMM, estdo
presentes as prioridades “preservacdo do patriménio cultural” e “descentralizacdo”:* (...) Esta

Autarquia ndo deseja desinvestir naquela que tem sido ndo s6 uma das suas areas de referéncia e

de identidade nos ultimos anos, mas também das que mais tem contribuido para o

rejuvenescimento, qualificacdo e dinamismo da sua populacdo (...). A Cultura deverd ser

entendida cada vez mais como um setor prioritario na definicdo de estratégias de

desenvolvimento de qualquer regido” (CMM, n.d.).

Por sua vez, o apoio indireto é normalmente feito pela via fiscal, isto é, pela via de dedugdes e
isencOes fiscais as instituicdes culturais e também as empresas que apoiam as artes ou a cultura —
mecenato. Ao nivel dos incentivos fiscais, destacam-se a isencdo de IVA nos servicos culturais™
e a contabilizacdo dos donativos como custos para efeitos fiscais'®. Note-se que no caso dos
mecenatos, ao contrario dos subsidios publicos, 0 montante dos apoios ndo é definido pelo
Estado mas pelos mecenas, regra geral empresas (Cruz, 2006).

12 A lista de prioridades definida no estudo inclufa ainda: liberdade artistica, qualidade da arte, inovacéo, identidade,
apoio aos artistas, reorganizacdo da administracdo, educagdo, participacdo (foco social), efeito econdmico da
cultura, alteracdo das leis e envolvimento do 3° setor e das empresas (PE, 2006).

B3 IVA. CAPITULO II - IsencBes, SECCAO | - IsencBes nas operacdes internas, Artigo 9.° - Isencdes nas operacdes
internas. CODIGO DO IVA

14 Regime Fiscal de Mecenato (Governo de Portugal. n.d.).
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Dentro do apoio indireto, podemos ainda incluir a regulacdo, designadamente ao nivel da

protecdo de direitos de propriedade e da protecdo e conservagdo do patrimoénio (Idem).

Desde a década de 80 tem havido um decréscimo dos apoios publicos no setor da cultura na
generalidade dos paises desenvolvidos, sobretudo ao nivel da intervencdo direta. Isso tem-se
devido, em parte, as crescentes restricdes orgcamentais do setor publico. Em contrapartida, o

mecenato e os patrocinios tém vindo a ganhar importancia no financiamento cultural (Idem).

Na sessdo de abertura de Guimarées - Capital Europeia da Cultura 2012, o presidente da CE,
José Manuel Durdo Barroso, destacou o valor econdmico cada vez maior da cultura na Europa,
sublinhando que “3,5 a 4 por cento do Produto Interno Bruto europeu esta diretamente ligado as
industrias criativas e culturais”. Acrescentou que “para além do seu valor intrinseco, a cultura
contribui ativamente para desenvolvimento econémico e social e promocao da coesdo social” e,
portanto “mais do que nunca (é) importante acentuar esta dimensdo social”. Lembrou também
que a cultura e as atividades a ela associadas "estdo a criar emprego", pelo que “a CE vai reforgar
o investimento no setor™ (...). Sem cultura, a Europa ndo faz qualquer sentido, disse (lonline,
2012).

Deste modo, 0 or¢camento previsto para o novo ciclo de 2014 - 2020 previa quase 1,6 bilides de
euros afetos ao setor cultural (CE, 2011), o que representava um aumento de cerca de 0,4 bilides
de euros relativamente ao periodo de 2007 — 2013 (EUobserver.com. 2012)*®. No entanto, em
Fevereiro de 2013, a CE reveu o orcamento e, embora ndo se saiba até ao momento quais as
consequéncias especificas para o setor cultural, é expetidvel a diminuicdo do valor afeto ao
mesmo, tendo em conta os primeiros resultados dessa revisdo que ja foram publicados (COE,
2013)*. O novo orcamento ter4 ainda de ser aprovado pelo COE e (em Gltima instancia) pelo PE
(CE, 2012)™.

> No orgamento da CE para o periodo 2014 - 2020, a Cultura é uma subseccdo da Ribrica 3 — Seguranca e
Cidadania e designa-se “Programa Europa Criativa”.

16 Valores referidos a precos de 2011.

7 Numa primeira versdo da proposta de orcamento da CE para o periodo 2014 - 2020, o total da Rabrica 3 ascendia
a 18.535 bilides de euros, dos quais 1.590 bilides eram destinados a Cultura (CE, 2011). Em Fevereiro de 2013, a
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A metodologia ACB aplicada a projetos culturais tem ainda um longo percurso a percorrer,
nomeadamente em Portugal, como se vera de seguida. E aqui que se encontra outra motivago
pessoal para a realizacdo deste trabalho: a possibilidade de dar um contributo, ainda que

pequeno, nesta matéria.

Outras motivacBes pessoais tém a ver com o fato do objeto de estudo ser um projeto da area
geogréfica onde vivo e também ter uma histéria de mais de uma década, isto €, de ser um projeto

real e ja4 com impactos efetivos na sociedade™.

“A 0JM? é uma das formagdes mais dindmicas do jazz portugués atual. Com o apoio da Camara
Municipal de Matosinhos, iniciou a sua atividade em 1999 como uma orquestra de autores,
divulgando as composicdes e arranjos dos seus diretores Pedro Guedes e Carlos Azevedo”(OJM,
n.d.).

“A participagdo na Porto (Capital Europeia da Cultura) 2001 foi um primeiro passo no
alargamento da sua base de trabalho, tornando-se cada vez mais um forum de compositores que
tem dado origem a um repertério nacional especifico para este tipo de formacdo. Mais tarde, o
protocolo estabelecido com a Casa da Musica veio favorecer o desenvolvimento de projetos

diversificados em colaboragdo com musicos de relevo internacional” (Idem).

Os projetos que tem desenvolvido ja a levaram a partilhar o palco com solistas, compositores e
maestros de prestigio®'. Para além das composices e arranjos originais, a OJM tem interpretado

CE reveu o seu orgamento, tendo diminuido o valor atribuido & Rubrica 3 para 15.686 bilides de euros (COE, 2013).
A variacdo especifica do “Programa Europa Criativa” ainda nao era conhecida na data de elaboracdo deste trabalho.
Todos os valores referidos estdo a pregos de 2011.

8 A CE prepara o projeto de orcamento e submete-lo ao COE e ao PE. Regra geral, a Autoridade Orcamental,
composta pelo COE o e pelo PE, altera e aprova o projeto de orcamento. Em caso de desacordo entre ambos, é
convocada um Comité de Conciliagcdo com a tarefa de chegar a acordo, num prazo de 21 dias, sobre um texto. Se o
projeto comum for rejeitado pelo COE, o PE tem o direito de finalmente aprovar o orgamento (CE, 2012).

19 Anélise in media res, como veremos posteriormente.

20 Consultar os Apéndices 1 -

OJM — estrutura 2012 e 2 - OJM — elementos da orquestra.

! Ingrid Jensen, Bob Berg, Conrad Herwig, Mark Turner, Rich Perry, Steve Swallow, Gary Valente, Dieter
Glawischnig, Carla Bley, Stephan Ashbury, Chris Cheek, Ohad Talmor, Joshua Redman e Andy Sheppard, Dee Dee
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igualmente o repertério de figuras de referéncia® e tem atuado regularmente nas principais salas

do pais e também em Bruxelas, Mildo e Nova lorque (Idem).

A oferta cultural”® da OJM ndo se esgota na realizacdo de concertos de big band jazz**. E

também de salientar a realizacdo do programa pedagdgico® “

O Jazz vai a Escola” junto dos
alunos de algumas escolas do concelho de Matosinhos®. Destaca-se ainda a discografia da
0JM? que comecou a ver a luz do dia em 2006 e é (precisamente) o reflexo de algumas

colaboragdes com figuras de referéncia (Idem).

O carécter Unico da OJM revela-se na versatilidade que Ihe permite assumir todas estas vocagdes
e desempenhar o papel de uma orquestra nacional de jazz, apresentando repertorios de todas as
variantes estéticas e de todas as épocas do Jazz (Idem).

A dissertacdo esta estruturada em quatro capitulos. Apés este capitulo introdutdrio, o capitulo 2
descreve a metodologia ACB. No capitulo 3 aplica-se a referida metodologia a OJM e
descrevem-se 0s principais resultados obtidos. No capitulo 4 resumem-se 0s principais resultados
da dissertacao.

Bridgewater, Maria Rita, Maria Jodo, Remix Ensemble, Orquestra Nacional do Porto e Quarteto de Cordas de
Matosinhos (OJM, n.d.).

22 Thad Jones, Bob Brookmeyer, Carla Bley, John Hollenbeck, Jim McNeely, Kurt Rosenwinkel e Jodo Paulo
Esteves da Silva, obras para big band de autores portugueses espanhdis, etc. (OJM, n.d.).

22 O Apéndice 3 contém a identificacéo e caracterizago das principais atividades da OJM.

24 A big band é um tipo de conjunto musical que teve origem nos Estados Unidos e est4 associado ao jazz e & era do
swing. Os termos banda de jazz, grupo de jazz, orquestra de jazz e banda de palco sdo também usados.
A instrumentacdo é composta por saxofones, trompetes, trombones e uma secdo de ritmo (bateria, baixo acustico ou
baixo elétrico, piano e guitarra). As musicas tocadas pelas big bands possuem, geralmente, arranjos elaborados e
previamente preparados e escritos em partituras; e também os solos e improvisagdes executados nos concertos
(Wikipedia, n.d.)

%> SessBes anuais.

% Informagcao facultada pela OJM (J. Coelho, comunicagdo pessoal, 28 de Marco de 2012). Escolas abrangidas:
Escola Secundaria Abel Salazar; Escola Secundaria Augusto Gomes; Escola Secundaria da Boa Nova; Escola
Bésica dos 2° e 3° ciclos de Matosinhos; Escola Secundéria Sra. da Hora, Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos Professor
Oscar Lopes; Escola Secundaria Joio Gongalves Zarco e Escola E.B.1./J.1. da Barranha.

2T Orquestra Jazz de Matosinhos Invites: Chris Cheek (Fresh Sound New Talent), Portology (Omnitone), Our Secret
World e Amoras e Framboesas (OJM, n.d.).
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A ANALISE CUSTOS-BENEFICIOS

O objetivo da ACB consiste em determinar se um projeto é viavel do ponto de vista do bem-estar
social (CE, 2004). Aplicando a projetos culturais, o objetivo da ACB consiste em determinar se a

producdo de determinados bens culturais cria ou destroi bem-estar & sociedade.

A ACB parte de uma analise privada, isto é, com politicas publicas e em que 0s inputs e 0s
outputs estdo expressos a precos de mercado; seguindo-se uma analise social ou de eficiéncia,
baseada na microeconomia neoclassica, sem politicas publicas e em que 0s inputs e 0s outputs

s80 expressos a precos de eficiéncia ou precos-sombra?.

Desta forma, a analise social é distinta da privada essencialmente por dois motivos. Em primeiro
lugar, precisamente pela perspetiva que assume: na analise social ultrapassa-se a esfera sdcios ou
acionistas - caracteristica da analise privada - assumindo-se a perspetiva da sociedade. A segunda
justificacdo deriva da primeira: na perspetiva social, os beneficios liquidos do projeto sdo
calculados a precos de eficiéncia®®, caso contrario ao utilizar-se precos de mercado, estariamos a

ignorar os varios tipos de efeitos que os atingem (Campbell & Brown, 2003).

Do ponto de vista econdmico, o bem estar-estar social corresponde aos somatorios dos
excedentes do produtor®! e do consumidor®. Num mercado livre (sem falhas e/ou distorcdes), o
bem-estar social € maximizado no ponto de equilibrio, isto €, o ponto de intercecdo das curvas da

oferta e da procura.

%8 E discutivel que a mensuragao dos outputs seja expressa a precos de eficiéncia, como sera referido posteriormente.
2 No entanto, como sera explicado posteriormente, poderéo existir precos acima ou abaixo dos precos eficientes.

%0 Sobre este ponto, destaca-se 0 conceito de externalidades que sera explorado posteriormente.

1 O excedente do produtor corresponde & diferenca entre o preco de mercado de determinada quantidade de um
bem e 0 montante que o produtor estaria disposto a vender a mesma. O produtor esta disposto a vender até ao ponto
em que custo marginal iguala o preco de mercado. Desta forma, todas as unidades vendidas expeto a Ultima
apresentam custos marginais inferiores ao preco de mercado (Dupuit, 1844).

%2 0 excedente do consumidor corresponde & diferenca entre 0 montante que o consumidor estaria disposto a pagar
por determinada quantidade de um bem e 0 montante que efetivamente paga. O consumidor consome até ao ponto
em que a sua utilidade marginal iguala o preco de mercado. Desta forma, todas as unidades consumidas expeto a
Gltima apresentam utilidades marginais superiores ao preco de mercado (Dupuit, 1844).
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Segundo o critério do 6timo de Pareto, este ponto, por sua vez, corresponde a uma afetacdo de
recursos aos agentes economicos, a partir da qual ndo existe nenhuma reafectacdo possivel que
seja preferida por um individuo e que ndo implique a perda de bem-estar de um outro -
(Campbell & Brown, 2003). Na pratica, ¢ quase impossivel conduzir qualquer politica
econémico-social que ndo implique a perda de bem-estar de pelo menos uma pessoa, 0 que

conduz a necessidade um outro critério.

O critério de Kaldor-Hicks afirma que, mesmo que alguns membros da sociedade estejam em
situacdo pior, como resultado da realizacdo de um dado projeto, este confere um beneficio
liquido para a sociedade se 0s “ganhos” de alguns compensarem as “perdas” de outros. Assim,
um projeto que adiciona bem-estar econdémico ndo tem necessariamente que constituir uma
melhoria & Pareto®®. Neste critério, se os beneficios excederem os custos, entdo existe opinido a

favor do projeto (Idem).

Claro que o decisor deve ainda ter em conta outras questdes, como os efeitos distributivos®, isto

é, quem recebe 0s beneficios e quem arca com os custos (Idem).

Contudo, existem situacdes em que o mercado “falha” na maximizacdo do bem-estar (Idem). E
se ha falhas, entdo o mercado ndo é eficiente e logo abre-se espaco para a intervencdo do
governo (Oliveira, 2009), por razdes de eficiéncia economica. E o caso dos bens publicos e dos
bens coletivos®. Um bem plblico puro é aquele que apresenta simultaneamente duas
propriedades: perfeita ndo-rivalidade no consumo e perfeita ndo-exclusdo. A 12 propriedade
significa que o consumo de um bem por uma pessoa nao impede outras de o consumirem
simultaneamente. N&o havendo rivalidade no consumo, o custo adicional de se ter mais um

individuo a consumir o bem publico é nulo. Por sua vez, a 2% propriedade significa que a

%8 Situagdo em que (pelo menos) algumas pessoas da sociedade estdo em melhor situacéo e ninguém esta pior, como
consequéncia da realizagao do projeto (Campbell & Brown, 2003).

% As questbes de equidade/justica social constituem outro motivo essencial para a intervencdo do Estado na
Economia (Oliveira, 2009).

% Podemos identificar seis falhas basicas de mercado: estruturas de mercado ndo competitivas (monopolios,
oligopdlios e monopsonios); bens ndo privados (bens publicos, bens de livre acesso, bens de clube, bens coletivos,
etc.); externalidades (positivas e negativas); mercados incompletos; informacéo imperfeita e desemprego e outras
perturbagbes macroecondmicas (Oliveira, 2009).
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exclusdo ou ndo € possivel ou, caso seja possivel, ndo é desejavel. Os bens publicos puros
tipicamente ndo séo fornecidos no mercado ou, quando sdo fornecidos, verifica-se sub-procura
ou sobre-oferta dos mesmos. Isto significa que o custo de se excluir um individuo de consumir o
bom € proibitivamente elevado. Muitos bens ndo sdo bens publicos puros, mas tém um

determinado grau de ambas as propriedades (ndo-rivalidade e ou ndo-exclusao) (Stiglitz, 1999).

Sera a cultura um bem publico? De acordo com Frey (2000), frequentemente 0s bens culturais
apresentam as caracteristicas de bem publico, ndo apresentando um preco de mercado e,
portanto, torna-se dificil a determinacdo do valor econémico desse bem. Mesmo que haja pre¢o
de mercado, este nem sempre é um bom indicador. Por exemplo, o artista pode ndo estar a agir
tendo em vista a maximizagdo do lucro (Cruz, 2006) e, portanto, oferecer o seu trabalho abaixo
do seu custo de oportunidade. Outro exemplo consiste no fato do preco de alguns bens culturais
ndo refletirem todos os beneficios e custos a estes associados e, portanto, ndo constituirem pregos
de eficiéncia. E o caso dos precos de bilhetes na entrada na Torre Eiffel: em troca de uma
contrapartida (valor de troca®), os visitantes tém acesso & subida pela torre (valor de uso®’), mas
o valor deste monumento ultrapassa a esfera do valor de uso e do valor de troca, tendo outros
beneficios associados a estética paisagistica, a identidade da cidade de Paris, a heranga cultural
francesa, etc. Dai a opcédo pela estimativa de precos-sombra ou de eficiéncia, isto €, dos custos de
oportunidade. Para Zerbe & Dively (1994), os bens publicos apresentam uma oferta do mercado
que ¢é ineficiente ou inexistente e, é precisamente por causa disso que a ACB constitui uma

excelente ferramenta.

Depois da caracterizacdo dos principais conceitos-chaves associados a ACB, é importante

clarificar alguns passos desta metodologia.

% Embora o termo "valor" seja muitas vezes usado como sinénimo de valor de troca, o seu conceito incorpora tanto
as dimens0es de quantidade e de qualidade. Assim, “valor de troca” € o aspeto quantitativo de valor, enquanto que
de "valor de uso" é o aspeto qualitativo de valor e esta relacionado com a sua utilidade, constituindo o substrato do
preco. O “valor de troca” difere de "preco” de duas maneiras: em primeiro lugar, o preco é a atualizagao do valor de
troca que, por sua vez, vai sofrendo alteragdes ao longo das trocas de acordo com os fatores que afetam a atividade
da troca; em segundo lugar, o preco estd medido em unidades monetérias, enquanto que o valor de troca pode ter
outra medida (para além do dinheiro) (Marxists, n.d.).

%7 Consultar nota 36.
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O primeiro passo desta metodologia consiste na identificacdo do objeto de estudo, isto é, do
projeto cuja viabilidade se pretende avaliar.

E 0 que é um projeto? A expressdo “projeto” para os financeiros e economistas € geralmente
entendida como o conjunto sistematizado de informagdes destinado a fundamentar uma decisao
de investimento. Nesta definicdo avultam dois aspetos - o da informagéo sistematizada e o da
finalidade do investimento — o0 que restringe o proprio conceito de projeto, pela exclusdo de todo

o tipo de informagdes ndo sistematizadas (Abecassis & Cabral, 2000).

E em que consiste avaliar um projeto? Neste contexto, a palavra “avaliar” tem um duplo
conceito: um prospetivo, no sentido de decisdo se os recursos devem ou ndo ser afetos a
determinado projeto — analise ex ante; e outro retrospetivo quando se refere ao processo de
revisdo do desempenho de um projeto — analise ex post (Idem)®.

Existe ainda uma situacdo intermédia, portanto, em que o projeto é avaliado no decurso da sua
realizacdo — analise in medias res (Boardman & Greenberg, et al., 2011). Tal como na anélise ex
ante, a in medias res tem o potencial de influenciar diretamente a deciséo de continuar ou ndo o
projeto (Idem); e, tal como na analise ex post, tem a potencialidade de auxiliar na estimativa de
custos e beneficios aquando da elaboragdo de andlises ex antes de futuros novos projetos (Idem).
Auxilia ainda na tomada de decisdo de continuar o projeto em alternativa a possibilidade de
afetar 0s recursos num outro projeto® (CE, 2006).

E ainda importante definir o grupo de referéncia, isto €, o grupo-alvo do projeto. Isto porque,
sendo “sociedade” um conceito muito amplo, na analise social, a "sociedade" deve ser
interpretada de uma forma relativamente estreita: ela é simplesmente composta por um grupo de
individuos considerados, pelo decisor, como sendo relevantes (Campbell & Brown, 2003). De
acordo com a CE (2006), deve-se optar pelo nivel geografico que corresponde a sociedade em
que o projeto tem um impacto relevante. Em principio, todos os impactos para o grupo de

% Uma das potencialidades da avaliacdo retrospetiva é fornecimento de informagdes valiosas sobre o planeamento
adequado de projetos futuros (Campbell & Brown, 2003).

% Logo, esta abordagem fundamenta o conceito de custo de oportunidade: sendo os recursos (afetos a determinado
projeto) escassos, havera uso alternativo para eles? (CE, 2006).
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referéncia devem ser identificados, medidos em unidades fisicas e quantificados em unidades
monetarias, tanto quanto possivel (Campbell & Brown, 2003).

Outro passo fundamental da ACB consiste na definicdo da vida atil ou econémica (CE, 2004).
Deste modo, é importante delimitar o niUmero de anos, n, para 0s quais se vai efetuar a estimativa
dos beneficios liquidos ou CF - cash flows - do projeto . Regra geral, trata-se de um periodo
finito, comecando no ano do inicio do projeto — ano zero *° - e terminando no ano até o qual a
estimativa dos CF pode ser feita com um certo grau de credibilidade e seguranca — ano n. No
caso das andlise expost e in media res, o periodo de referéncia compreende anos histéricos. No
caso da andlise ex ante, compreende anos futuros. No ultimo caso, findo o periodo n, podemos

estimar 0 VR - valor residual** (Pacheco, 2011).

Definem-se ainda dois cenarios: um com projeto e outro sem projeto. Isto porque a ACB é
efetuada de acordo com o método incremental, ou seja, a avaliacdo deve ser feita com base nas

diferencas nos custos e nos beneficios entre um cenario e o outro (CE, 2008).

De seguida, efetua-se a analise privada - ou financeira, na terminologia da CE (2006) - e,

finalmente, a andlise social ou de eficiéncia - ou ainda econdmica, na terminologia da CE (2006).

Segundo as orientacdes da CE (2006), o objetivo principal da analise privada é o calculo dos

indicadores de desempenho do projeto.

O principal indicador é, regra geral, o VAL - valor atualizado liquido — no qual, tal como o
nome sugere, 0s custos, o investimento inicial e beneficios sdo atualizados para o0 momento

presente. Logo, a metodologia a utilizar é a dos DCF - cash-flows descontados (CE, 2008).

“®No caso de haver investimento anterior ao ano zero, é usual capitalizé-lo para esse ano (Pacheco, 2011).
10 valor residual pode ser calculado assumindo a venda dos ativos do projeto — ética da liquidagdo; ou entdo a
perpetuidade do cash flows — 6tica da continuidade (Idem).
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Equagéo 1 — Investimento Inicial

Equacéo 2 — Cash Flow

- (1+e)t

Equacéo 3 — Valor Atualizado

VAL = I, + VA

Equacéo 4 — Valor Atualizado Liquido

Legenda:

p — primeiro ano de investimento®;

n — vida atil (anos);

g —taxa de atualizagéo ou taxa de desconto;
t — tempo (anos);

B — beneficios;

C — custos.

Relativamente a taxa €, 0 recurso a atualizacdo deriva do fato dos beneficios e dos custos

ocorrerem em diferentes momentos do tempo. Assim, a taxa de desconto permite comparar 0s

%2 0 primeiro ano de investimento pode ser anterior ao ano de arranque do projeto ou ano zero. Por exemplo, se 0
investimento iniciar-se 3 anos antes do arranque do projeto, entdo p = - 3.
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diferentes cash flows com o investimento inicial, tornando-os indiferentes no tempo. Esta
homogeneizacdo é necessaria dada a variagdo no tempo do valor do capital (Pacheco, 2011).
Portanto, ha uma preferéncia temporal pelo presente que faz com que o0s agentes econdOmicos
valorizem mais o presente que o futuro. Esta justifica-se por um lado pela impaciéncia e
incerteza dos agentes em relacdo ao futuro e, por conseguinte, pelo decréscimo da utilidade
marginal no tempo. Outra justificagdo é existéncia de rendimentos de capital (Cruz, 2006).

Regra geral, uma taxa de desconto elevada (baixa) dd& um peso menor (maior) aos cash-flows
futuros e, consequentemente, penaliza (beneficia) os projetos cujos beneficios liquidos ocorrem
sobretudo no futuro (Boardman & Greenberg, et al., 2011). Consequentemente, taxas de

desconto distintas poderdo conduzir a diferentes conclusdes e tomadas de decisao.

Ainda sobre a taxa de desconto, ha um aspeto relevante a referir: a regra de consisténcia dos
fluxos de caixa. Com efeito, os cash flows de um projeto e a taxa de desconto utlizada devem
estar definidos nos mesmos termos. Ou seja, se os cash flows estdo definidos em valores
nominais, a taxa de desconto deve ser nominal; se os cash flows estdo definidos em valores
constantes ou reais, a taxa de desconto deve ser real. Se a consisténcia for mantida, as conclusdes

do projeto devem ser idénticas em ambos os casos (Damodaran, n.d)*.

Investir num dado projeto significa renunciar de outros investimentos alternativos. Por isso, a
taxa de desconto reflete o custo de oportunidade do capital investido e consiste na taxa de retorno
minima exigida pelos investidores (Pacheco, 2001). Logo, a taxa de desconto é uma taxa de juro
e estd dependente das taxas de juros de mercado™ e do risco associado do projeto e ao

financiamento (Idem).

No caso de se optar por cash flows constantes, a taxa de desconto a utilizar deve ser uma taxa de
juro real, isto é, uma taxa deflacionada para excluir a alteracdo no nivel geral de precos. Esta taxa

poderé ser calculada de acordo com a equacdo de Fisher (Fisher, 1930), que relaciona a taxa de

*% |sto aplica-se tanto na anélise privada como na analise social.
“* Exemplos de taxas de juro: taxa sem risco, taxa de juro dos mercados monetérios e de capitais, etc.
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juro nominal — i, a taxa de inflagdo — =, e a taxa de juro real — r. A relagdo postulada entre estas

trés taxas é a seguinte:

1+

QA+)=0A+r)>xQ+n) <=> r:m—l

Equacéo 5 — Equacéo de Fisher

Legenda:

I —a taxa de juro nominal,
r —taxa de juro real;

n — taxa de inflacdo.

Quando diferentes projetos sdo considerados mas nem todos poderéo ser executados na medida
em que existem restrigdes orgamentais, 0s projetos costumam ser ordenados em termos do
“ranking VAL”, sendo que aquele que apresenta o VAL maior é, regra geral o preferivel (CE,
2008). Contudo, a decisdo pode ser feita, por exemplo, pelos dois projetos subsequentes ao
primeiro, se a restricdo orgamental permitir a execugdo de ambos e soma dos respetivos VAL for

superior ao VAL do primeiro (Idem).
Para além do VAL, existem outros indicadores de avaliacdo complementares.

Um deles é a TIR - taxa interna de retorno ou de rentabilidade, isto €, a taxa de desconto para o
qual o VAL é igual a zero. Regra geral, o projeto é viavel sob o ponto de vista privado se a TIR
for superior a taxa de desconto privada dos cash-flows. De qualquer modo, é frequente a
comparacgdo da TIR do projeto em questdo com a TIR de outros projetos de natureza similar,

independentemente da sua dimenséo (Idem).
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VAL = |, + CF. =0
0 1+ TIR)t

Equacéo 6 — Taxa Interna de Rentabilidade

Uma das vantagens deste indicador face ao VAL é a de que a TIR (ao contrario do VAL) é
independente do efeito-dimensdo™, precisamente por ser uma taxa. No entanto, existe o risco de
haver, num mesmo projeto, ndo uma mas mais varias TIR — em consequéncia do perfil dos
(sinais dos) cash-flow do projeto o que gera ambiguidade na decisdo (Idem) - problema das TIR

maltiplas.

Outro indicador muito frequente em ACB e que mede a eficiéncia do projeto é o racio entre o
valor atual dos beneficios e o valor atual dos custos — RBC — racio beneficios-custos (CE, 2008).
Sob o ponto vista privado, o projeto é viavel se 0 RBC for maior do que 1.

t=o (1+e)t
n
C
t=0 (1+&t)

RBC =

Equacéo 7 — R&cio Beneficios — Custos

Tal como a TIR, é independente do efeito-dimensao, mas, contrariamente & TIR, ndo gera casos
ambiguos e, por essa razdo, pode complementar o VAL em decisdes onde se recorre ao “ranking
VAL”, em virtude das restricdes or¢camentais existentes. Um dos problemas de qualquer projeto
é o fato de haver efeitos que podem ser classificados como uma diminui¢do de custos ou como
um aumento de beneficios e vice-versa. Ora, enquanto isto ndo afeta 0 VAL (e por vezes também

a TIR), 0 mesmo ndo acontece com o0 RBC (Idem).

% Isto &, & independente do” tamanho” do investimento do projeto.

39



ANALISE CUSTOS-BENEFICIOS DE ORQUESTRA DE JAZZ DE MATOSINHOS

Tendo em conta 0s conceitos e as vantagens versus limitagdes de cada indicador, é frequente o
recurso a todos eles numa légica de complementaridade. No entanto, o VAL é, regra geral, 0

indicador por exceléncia.

Na analise social, os fluxos de tesouraria da analise privada sdo tomados como ponto de partida
da analise social (CE, 2006), sendo necessario fazer alguns ajustamentos.

O primeiro ajustamento consiste na correcdo dos efeitos fiscais, uma vez 0s impostos sdo
consideradas transferéncias de uns grupos sociais para outros. Deste modo, todos os itens fiscais
e subsidios sdo eliminados; do mesmo modo, os precos de mercado sdo modificados sempre que
reflitam efeitos de ordem fiscal, como é o caso do IVA (CE, 2004).

Outro ajustamento consiste em medir 0s custos e/ou 0s beneficios econémicos especificos de
determinados setores de atividade. Por exemplo, no setor dos transportes é frequente o calculo
das variacOes dos excedentes do consumidor e do produtor resultantes da prossecucdo do projeto,
sendo este passo um dos mais importantes (CE, 2006). Como sera explicado no capitulo
seguinte, também este passo é fundamental na avaliacdo projeto OJM e certamente de outros

bens culturais.

Existem ainda situag0es em que o0s pregos de mercados observados estdo distorcidos e por isso
ndo constituem um indicador de bem-estar adequado®, pelo que devem ser usados precos que
reflitam os custos de oportunidade dos inputs/ outputs em questao — pregos sombra. Estes precos
sdo calculados mediante a aplicacdo de fatores de conversdo (CE, 2006), isto €, multiplicando os
precos de mercado pelos fatores de conversio. E o caso do célculo do salario de referéncia ou

salario-sombra®’.

“¢ Regimes de monopdlio, barreiras comerciais, regulamentacao laboral, informacéo incompleta, etc.

“TAs distorcdes do mercado de trabalho - salérios minimos, prestacdes de desemprego, etc.- resultam habitualmente
num salario financeiro superior ao custo de oportunidade do trabalho. Embora a CE ndo referencie fatores de
conversdo especificos para os salarios-sombra, recomenda que estes refletiam o real valor do trabalho, sob diferentes
regimes de desemprego. Também recomenda que as férmulas de calculo dos salarios-sombra sejam semelhantes nas
varias as regides de um mesmo Estado-membro. Normalmente, quanto o maior desemprego, menor o salério-
sombra, porque ndo hé excesso de forca de trabalho disponivel (CE, 2006).
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Outro passo da analise social consiste em identificar, quantificar e monetarizar, dentro do
possivel, os efeitos positivos ou negativos que incidem sobre a populacdo-alvo e sem preco de
mercado®®. Nestes casos, estd-se muitas vezes no dominio dos beneficios e dos custos
intangiveis. A necessidade de serem avaliados resulta do fato de estes contribuirem de forma
significativa — positiva ou negativamente — para 0 cumprimento dos objetivos associados ao
projeto (Idem). Aplicando ao caso dos bens culturais, exemplos de beneficios poderdo ser:
“educacdo” dos gostos da populacéo, igualdade no acesso a cultura e preservagédo das tradigdes
culturais. Por vezes, os fatores de conversdo referidos no pardgrafo anterior ja capturam 0s
principais beneficios e custos que se enquadram nesta categoria; se assim for, este passo nao

deve ser efetuado de forma a evitar dupla contabilizacdo de efeitos (Idem).

Além disso, deve-se ter em consideracdo as externalidades positivas ou negativas geradas pelo
projeto. As externalidades consistem em beneficios ou custos sociais que se manifestam para
além do dominio do projeto e influenciam o bem-estar de terceiros sem qualquer compensagdo
monetaria. Precisamente por ocorrerem sem compensacdo monetaria, ndo estdo presentes na
analise privada e precisam entdo de ser estimadas e avaliadas na analise social (CE, 2004). Por

vezes, também as externalidades podem incluir efeitos sem preco de mercado.

Na andlise social, a medicdo destes efeitos deve refletir o verdadeiro custo de oportunidade para
a sociedade, isto é, a afetacdo de recursos a um dado projeto significa renunciar outras opgoes

possiveis de uso desses recursos, incluindo a realizacdo de projetos alternativos. Logo, o custo de
oportunidade esta associado aquilo a que o agente econdmico renuncia na hora de tomar uma

decisdo (Conceito de. n.d.) — valor de renuncia.

Traduzir todos os efeitos econdomicos para unidades monetarias significa fazer do “dinheiro” uma
medida de bem-estar. Isto permite uma melhor comparacdo entre as analises privada e social
(CE, 2006), nomeadamente no que respeita a comparacdo dos resultados dos indicadores de

desempenho.

“8 Exemplos de efeitos negativos: aumento do ruido; aumento dos indices de poluicdo atmosférica, etc.. Exemplos de
efeitos positivos: diminuicdo da sinistralidade, diminuicdo do tempo de viagem, etc.
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Relativamente a taxa social de desconto, esta reflete a visdo social sobre como os beneficios e 0s
custos futuros devem ser comparados relativamente aos atuais. Trata-se de uma taxa de
eficiéncia, pelo que difere da taxa de desconto privada quando o mercado de capitais é
ineficiente; e incorpora duas componentes: a taxa de preferéncia temporal pura e a taxa de
preferéncia utilitaria (CE, 2008). A primeira é reflexo da impaciéncia dos consumidores, ou seja,
traduz o valor presente atribuido a uma utilidade marginal futura®. A segunda mede a
compensacéo pela reducdo da utilidade presente, por cada unidade de crescimento do rendimento
no futuro. Isto significa que, numa uma economia onde se prevé que o nivel de consumo futuro

seja superior ao atual, as pessoas necessitam de mais compensacao por adiar o consumo (ldem).

Posteriormente, calculam-se novamente os indicadores de desempenho.

De forma controlar a fiabilidade dos dados obtidos, efetua-se ainda uma andlise de sensibilidade,
tanto na Otica privada como na social. O seu objetivo é a sele¢do das variaveis e parametros
“criticos” do modelo, ou seja, aqueles cujas varia¢Oes, positivas ou negativas, tém um efeito mais
pronunciado na TIR ou no VAL, no sentido em que originam as alteracbes mais importantes
destes indicadores (CE, 2006).

A medida mais frequente para quantificar a sensibilidade é a elasticidade, ou seja, a variagao
relativa do VAL face a variagdo de 1 unidade de uma dada variavel- chave do projeto, ceteris
paribus (Pacheco, 2011).

A VAL

— VAL
TX VAL — ~ax

ol

Equacéo 8 — Elasticidade do VAL

4% Como ja foi referido, regra geral, as pessoas valorizam mais o presente comparativamente com o futuro.
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Legenda
Tx vAL - elasticidade do VAL face a variacdes da variavel X;

VAL - valor atualizado liquido;

X — varidvel-chave;

Tx vAL > 0=>VAL e X correlacionam-se positivamente;
Tx vAL < 0=>VAL e X correlacionam-se negativamente.
| Tx vAL |> 1=>VAL “elastico” face a variacGes de X;

| Tx vaL | =1=>VAL “unitario” face a variagdes de X;

| Tx vaL |< 1=>VAL “rigido” face a variacdes de X;

| Tx vaL |= 0=>VAL perfeitamente inelastico face a variaces de X.

E importante ter presente que a ACB é distinta da “tomada de decis&o”. Deste modo, a ACB faz
recomendagdes, mas ndo toma decisdes (Boardman & Greenberg, et al., 2011). Na otica social, a
analise dos indicadores permite aferir se projeto adiciona bem-estar econdémico, ou seja, se é

desejavel ou ndo, do ponto de vista da eficiéncia econémica e/ou do crescimento econdmico.

Também é importante ter presente que se avaliagdo dos custos dos bens culturais ndo poe
grandes problemas, pois estdo por natureza expressos em valores monetarios, as dificuldades
surgem sobretudo com a medicdo dos beneficios: geralmente estes ndo estdo expressos em
moeda (Cruz, 2006).

Finalmente, é importante perceber a multiplicidade de situacfes em que esta metodologia é
utilizada. Com efeito, partindo da esfera das infraestruturas®® a ACB foi-se alastrando para outras
4reas de politicas publicas, desde ambiente®, agricultura e pesca®, educacdo®®, salde®,
seguranca e defesa nacional®®, etc. (Campbell & Brown, 2003).

% Transportes (pontes, estradas), energia (centrais nucleares, barragens) etc.
*! Tratamento de &guas residuais, preservacio de espécies em vias de extingéo, controlo da poluicao, etc.
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No caso do setor da cultura, os primeiros estudos econdémicos remontam aos anos 60 e 70 nos
EUA, revelando que o interesse dos economistas pelo mesmo é relativamente recente. Numa
altura em que organismos publicos norte-americanos eram confrontados com restrigdes
orcamentais apertadas, o que estava ligado a arte era considerado bem de luxo e, portanto, 0s
respetivos recursos afetos um desperdicio (Dupuis, 1985).

Assim sendo, 0 objetivo destes estudos era determinar o peso das atividades culturais nas
economias. Neste contexto, a opcdo pela metodologia ACB foi uma consequéncia natural.
Baseada em célculos econdmico-financeiros, a metodologia constituia um poderoso instrumento

de apoio a deciséo para 0s organismos publicos (Idem).

Atualmente, a aplicacdo da metodologia ACB em projetos culturais® é realizada & escala
mundial e encontram-se estudos relativos a uma variedade de casos, homeadamente eventos
desportivos®’ e projetos turisticos®®. No caso concreto da mésica, existem estudos sobre festivais

de musica®, entre outros®.

No caso portugués, a analise social custos-beneficios conheceu alguma difusdo nos Gltimos anos,
suscitando o interesse de estudiosos e de algumas entidades oficiais. (Abecassis & Cabral, 2000).
Existe, no entanto, ainda um grande caminho a percorrer no dominio cultural. Deste modo, ao
longo de toda a pesquisa efetuada para este trabalho, apesar de ter encontrado bibliografia
portuguesa que refere a importancia da ACB na avaliacdo dos bens culturais, ndo consegui

encontrar nenhum exemplo concreto da sua aplicagéo.

52 Apoios na producdo de determinadas culturas, gestdo das pescas, etc.

5% Exemplo do estudo sobre os beneficios do ensino especial/ compensatério ao nivel pré-escolar (Barnett, 1992).

** Campanhas de vacinagéo, campanhas de prevencao, etc.

%% Combate ao crime criminalidade, investimento no servico militar, etc.

%8 Aqui esta implicito um conceito lato de cultura, ndo restringindo-o as artes de espetaculo e incluindo areas afins
como o turismo e a educacao.

%" Exemplo da ACB feita em 2010 sobre o evento desportivo FIFA 2022 a realizar na Australia (Access Economics,
2010).

%8 Exemplo de um estudo sobre atividades recreativas aquaticas (Department of Commerce Washington, D.C, 1971).
%% Exemplo do estudo canadiano sobre os impactos do Festival de Folclore (King, 2003).

% Exemplos: ACB associada as mudancas do setor do radio (DCMS, 2012); estudo sobre os custos e os beneficios
da preservacao histérica (Hendon, 1983) e ACB de 1 projeto de desenvolvimento de infraestruturas artisticas
(Throsby, 1982).
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A ANALISE CUSTOS BENEFICIOS DE OJM

Aspetos Gerais

O objeto de estudo deste trabalho é, como ja foi referido, a OJM, na perspetiva de um projeto
gue combina diversos inputs para produzir um determinado conjunto de bens culturais,

nomeadamente 0s concertos de jazz e as sessdes “O Jazz vai a Escola”.

Trata-se de uma analise in medias res, dado que este projeto é avaliado no decurso da sua
realizacdo. O objetivo consiste em estimar o desempenho efetivo da OJM, pelo que o célculo dos

cash flows apenas incide sobre anos histéricos (e néo previsionais)®".
Relativamente a sua vida util, o horizonte temporal compreende o intervalo de tempo entre
1999%% e 2011%. Uma vez que a partir de 2010 a OJM iniciou ensaios regulares®®, a analise esta

dividida em 2 periodos distintos:

1° Periodo — entre 1999 e 2009 (OJM sem ensaios regulares®);

2° Periodo — entre 2010 e 2011 (OJM com ensaios regulares).

Assim, primeiramente efetua-se o calculo dos indicadores de desempenho especificos de cada
periodo® e, posteriormente, o calculo dos indicadores relativos a totalidade da vida util.

O célculo do CF do projeto é feito a precos constantes, tendo como base o ano de 2011°".

¢ Do mesmo modo, ndo é efetuado célculo do VR, por néo se aplicar neste caso.

%2 primeiro ano de atividade da OJM.

% Ultimo ano completo com informag#o disponivel aquando da elaboragdo deste trabalho.

% Informacéo facultada pela OJM (J. Coelho, comunicagao pessoal, 28 de Marco de 2012).

8 Apesar de ndo ter havido, neste periodo, ensaios “oficialmente” regulares, 0 niimero de concertos projetados no
inicio de cada ano perspetivavam um ndmero minimo de concertos considerados essenciais para a “vida” de uma
orquestra (analise com projeto).

% Relativamente a lo, 0 seu calculo sera posteriormente explicado.

87 Este ponto sera posteriormente explicado.
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Para efeitos de atualizagdo dos CF, estipula-se 2011 como o ano de referéncia (em ambos os
periodos). Deste modo:

2011

l2011 = Z (Ig x (1 +¢)?011 1Y)

t=1999

Equacdo 9 — Investimento do projeto OJM

2011

VAz011 = Z (CRy x (1 + g0t

t=1999

Equacgéo 10 — Valor Atualizado

VALz011 = lz2011 + VAz011

Equacédo 11 - Valor Atualizado Liquido do projeto OJM

2011 2011
VAL = ) (e (L TIRZI 9 + 3 (CF x (1+ TIR)?1 -9 =0
t=1999 t=1999

Equacéo 12 — Taxa Interna de Rentabilidade do projeto OJM

T2 (B, x (1+g)2011- )

t=1999
l2011 + 2521399((% x (1 + g)2011-1)

RBCy011 =

Equacéo 13 — Racio Beneficios-Custo do projeto OJM
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No que respeita ao grupo de referéncia, tratando de uma andlise in media res, considera-se que 0
grupo-alvo deve ser aquele em que a OJM teve efetivamente um impacto relevante. Deste modo,
este inclui ndo s6 os residentes em Portugal, como também os espetadores estrangeiros dos
concertos da OJM. Note-se que, apesar da maioria dos apoios da orquestra terem proveniéncia
local, apenas 47% dos concertos®® da OJM sdo realizados dentro da AMP. Deste modo, 35% dos
concertos sao realizados em espaco nacional mas fora da AMP, e 18% no estrangeiro®. Portanto,

restringir o grupo de referéncia ao territorio da AMP seria redutor.

Finalmente, quanto a definicdo de 2 cenarios:

- 0 cenario com projeto consiste no que efetivamente se verifica;

- um cenario sem projeto corresponderia a um cenario sem OJM e, portanto, em que tanto os
beneficios (privados e sociais) como 0s custos (privados e sociais) gerados pela OJM seriam

inexistentes ou nulos’.

Uma vez que financiamento publico é determinante para a formagdo da orquestra, é razoavel

assumir que sem financiamento publico ndo haveria o projeto OJM.

%8 Relembre-se que os concertos sao os principais bens culturais da OJM.
% Consultar o Apéndice 4 - OJM — concertos - 4 i - Concertos por area geografica.
A analise social abordara novamente este ponto aquando do calculo dos excedentes do consumidor e do produtor.
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Andlise Privada

Uma vez que a OJM é uma associa¢do sem fins lucrativos, ndo existem socios nem acionistas da
mesma e por isso coloca-se a questdo de que ética adotar. Assim, na analise privada, opta-se por

assumir a otica dos elementos da orquestra (musicos).

O ponto de partida da analise é o conjunto das Demonstracdes Financeiras’* da OJM facultadas
pelo departamento de contabilidade (externo) da OJM’. Deste modo, tendo como base esses
elementos contabilisticos, a analise privada é desenvolvida por via de construcdo de tabelas que
agregam as receitas e as despesas da OJM, registadas no momento em que efetivamente ocorrem.

De forma a organiza-las pelas diferentes naturezas, tem-se por base a seguinte estrutura de
receitas e de custos:

Receitas )
Adotando a perspetiva dos promotores, isto €, de quem “compra” os servi¢os da OJM, as receitas
estéo organizadas pelos seguintes promotores:

CMM (1.1)

DGArtes (1.2)

"|sto &, Balangos, Demonstraces de Resultados e ainda Balancetes Gerais. Note-se que os valores presentes nos
documentos contabilisticos tratam-se de valores nominais.

OJM. 1999. Demonstracdes Financeiras a 31 de Dezembro de 1999;
OJM. 2000. Demonstrac@es Financeiras a 31 de Dezembro de 2000.
OJM. 2001. Demonstrac@es Financeiras a 31 de Dezembro de 2001.
OJM. 2002. Demonstrac@es Financeiras a 31 de Dezembro de 2002.
OJM. 2003. Demonstracdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2003.
OJM. 2004. Demonstrac@es Financeiras a 31 de Dezembro de 2005.
OJM. 2005. Demonstrac@es Financeiras a 31 de Dezembro de 2005.
OJM. 2006. Demonstrac@es Financeiras a 31 de Dezembro de 2006.
OJM. 2007. Demonstrac@es Financeiras a 31 de Dezembro de 2007.
OJM. 2008. Demonstracdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2008.
OJM. 2009. Demonstrac@es Financeiras a 31 de Dezembro de 2009.
OJM. 2010. Demonstracdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2010.
OJM. 2011a. Demonstragdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2011.
"2 Contabilistas da OJM: Fernando Santos (TOC) e Claudia Santos.
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Outras Entidades (privadas)” (1.3)

Na anélise privada, as entidades publicas’® e privadas sdo consideradas como entidades
promotoras ou agentes intermédios, portanto, entidades que contratualizam os servigos da OJM.
Isto significa que a orquestra ndo gere bilheteiras e que as receitas geradas nos concertos séo
cobradas por esses agentes que, por sua vez, pagam os servicos da OJM. Logo, na andlise
privada, os ganhos da OJM nédo provém nem dependem diretamente dos consumidores finais (0s

espetadores), mas sim das entidades promotoras.

Note-se que na andlise privada, a atribuicdo de financiamento publico corresponde, na prética, a

uma intervencao na procura de servicos de Big Band Jazz.

Custos Intermédios 2
Esta rabrica integra uma multiplicidade de despesas, nomeadamente: viagens, deslocagdes e
estadas, trabalhos especializados’, publicidade e propaganda, despesas de comunicagio,

alugueres de viaturas e de equipamentos e outros fornecimentos e servicos externos®.
Inclui ainda os honorarios de musicos convidados e outros honorarios’’: como se tratam de
custos de elementos que ndo pertencem a orquestra, sdo integrados nos “custos intermédios”

(contract work).

Balango de Subsidio e Impostos (€))

Esta rubrica inclui tanto impostos diretos como indiretos.

No 1° caso, tratam-se de impostos efetivamente pagos pela OJM*®. (3.1)

"% Subsidios privadas, receitas de concertos, pegas musicais, etc.

™ Note-se que existe um contrato celebrado entre a CMM e a OJM, no qual estdo previsto um ndmero minimo de
servigos que a orquestra deve prestar anualmente (OJM, 2011b). No caso da DGArtes, a atribuicdo de subsidios
resulta da candidatura efetuada pela OJM aos apoios diretos quadrienais (DGArtes, n.d.b).

"> Despesas com encomendas/ arranjos, agentes de musicos, técnicos de som, producdo e gravacdo de CD, fotografia
e video, etc.

’® Prestacdes de servicos musicais, partituras, material de gravacao, direitos de autor, produgdes culturais, etc.

" Servicos de design, agenciamento, contabilidade, auditoria, legais, etc.
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(3.2)
No 2° caso trata-se do IVA que incide sobre os custos intermédios’®. E relevante relembrar que
0s servicos prestados pela OJM estdo isentos de IVA®. Por este motivo, o IVA incluido nos
custos intermédios da OJM nao pode ser deduzido, acrescendo ao valor dos mesmos (IVA nao
dedutivel).

Depreciaces 4)
As depreciacBes incluem as amortizacdes do periodo do imobilizado da OIM®.

Salarios (%)

Os salérios incluem 3 tipos de despesas.

Gastos com pessoal (5.1)
Esta rubrica integra a totalidades dos gastos com pessoal. Estes custos apenas contemplam 1

colaborador, contratado para fungdes administrativas.

Honorérios de elementos da estrutura da OJM (excluindo membros da orquestra) (5.2)
Esta rabrica inclui os honorarios de elementos que, embora ndo integrem o corpo de masicos da
orquestra, fazem parte da estrutura da OJM. Nesta situacdo, apenas se identifica 1 pessoa,

responsavel pela gestdo administrativa e financeira da associagao.

Componente fixa dos honorarios dos membros da orquestra (musicos) (5.3)
Estar rubrica contém a componente fixa dos honorarios dos membros da orquestra (masicos).
Neste caso, é pertinente distinguir os 2 periodos de analise e 0s respetivos pressupostos

assumidos:

"8 J& incluidos em (2) Custos Intermédios.

™ Também j4 incluidos em (2) Custos Intermédios.

8 |VA. CAPITULO Il - Isencdes, SECCAO | - Isengbes nas operacdes internas, Artigo 9.° - Isencdes nas operacdes
internas. CODIGO DO IVA. Destaque para o ponto 8 do referido artigo.

8 0 imobilizado da OJM inclui equipamentos basico e administrativo (computadores, moveis, etc.).
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1° Periodo — Inclui apenas 2 componentes anuais de remuneragao:

- Cachet minimo de remuneragdo das sessdes “O Jazz vai & Escola®”: 100€ x nimero total de
sessdes x niimero médio de masicos/ sessao®®,

- Cachet minimo de remuneracdo dos concertos: 100€* x nimero de elementos® x niimero total

de concertos.

2° Periodo — Inclui 3 componentes anuais de remuneragao:

- Ensaios regulares da OJM: 100€ x 47 semanas™® x 18 elementos®’;

- Cachet minimo de remuneracdo das sessdes “O Jazz vai a Escola®®”: 100€ x nimero total de
sessdes x niimero médio de elementos/ sessdo™:;

- Cachet minimo de remuneragéo dos concertos: 100€® x nimero de elementos® x nimero total

de concertos.

Note-se que de acordo com a informagéo facultada pela OJM, as remuneragdes por concerto ou
sessdo foram relativamente estaveis desde 1999%.

Rendas (6)
As rendas também se subdividem em 3.

Rendas efetivas (6.1)
Esta rubrica contempla arrendamentos de espacos pela OJM.

8 Aplicavel nos anos em que efetivamente se realiza esta atividade.

8 Numero de sessbes “O Jazz vai a Escola por ano”: 8 (1 por escola). Nimero de elementos por sessio:
evidenciados no Apéndice 2 - OJM - elementos da orquestra (J. Coelho, comunicagdo pessoal, 25 de Junho de
2012).

8 A média do cachet individual é de 200€ por concerto (J. Coelho, comunicagdo pessoal, 25 de Junho de 2012).
Considera-se que metade desse valor integra a componente fixa dos honorarios dos musicos.

8 Um concerto inclui, em média 18 elementos: 16 musicos e 2 maestros (J. Coelho, comunicacdo pessoal, 28 de
Marco de 2012). No entanto, nos primeiros anos nem todos os musicos sdo considerados como elementos fixos. Os
Apéndices 2 e 4 identificam os elementos fixos da OJM e o0 nimero de concertos realizados por ano, respetivamente.
8 47 corresponde ao ntimero anual de ensaios fixos (J. Coelho, comunicagdo pessoal, 25 de Junho de 2012). Exclui
ensaios especificos de cada concerto.

8 Numero médio de elementos por ensaio: 18 (J. Coelho, comunicagdo pessoal, 25 de Junho de 2012).

8. Coelho, comunicaco pessoal, 25 de Junho de 2012.
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Sede OJM (6.2)
N&o existem rendas associadas ao espaco onde esta sediada a OJM, uma vez que este foi
disponibilizado gratuitamente pela CMM, no ambito do acordo entre ambas as entidades®. Logo,

na analise privada, esta rubrica € igual a zero.

Casa da Musica (6.3)
Na andlise privada, também esta rubrica € igual a zero. Desde 2007 (inclusive), o protocolo
estabelecido com a CM inclui a cedéncia gratuita de espaco, para a realizacdo de ensaios™ (J.

Coelho, comunicacao pessoal, 25 de Junho de 2012).

Juros @)
Esta rubrica inclui os juros de empréstimos efetivamente suportados pela OJM em cada ano.

Imposto sobre o Rendimento (8)
Pontualmente, existem atividades sujeitas a IRC. No entanto, 0 impacto deste imposto ndo €

relevante.
Calculam-se ainda as seguintes rubricas:

Despesas de Investimento em Capital Fixo 9
Esta rubrica inclui as despesas da OJM em imobilizado ou capital fixo e é a Unica componente de

investimento inicial deste projeto.

Neste caso, 0 investimento € efetuado em simultdneo com a exploragédo da atividade da OJM —

investimento ndo convencional (Pacheco, 2011) - e, consequentemente antecede-se o risco de

192

ndo existir TIR® ou de se verificar o problema das “TIR multiplas”® (Idem). Para evitar estas

situaces, as despesas de investimento, realizadas em diferentes momentos do tempo, séo

% Informagdo ndo constante no contrato formal celebrado entre estas entidades, mas confirmado pela CMM (H.
Ribeiro, comunicacéo pessoal, 12 de Novembro de 2012).

% Note-se que a CM dispde de 10 salas de ensaio que podem arrendadas (CM, n.d.).

1 A situacdo de néo existir TIR acontece no caso de todos os cash flow periédicos terem o mesmo sinal.

%2 No caso em que se verifica mais do que uma alteragdo no sinal dos cash flows periédicos (Pacheco, 2011).
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medidas no inicio de cada um dos periodos de analise®®, ou seja, sdo atualizadas para 1999 e
2010 tendo como base as taxas de desconto® (convencio).

Despesas de Investimento em Capital Circulante ou Varia¢do de Fundo Maneio (10)
Primeiramente calcula-se o fundo maneio, isto €, o valor dos ativos de curto prazo — clientes,
outras conta a receber e disponibilidades — deduzido do valor do passivo de curto prazo —
fornecedores e outras contas a pagar (Pacheco, 2011).

No caso das disponibilidades, é usual considerar-se um saldo minimo de indispenséavel (Idem).
Deste modo, para 1999 e 2000 considera-se a totalidade do saldo existente como saldo minimio;
e nos anos seguintes considera-se que a evolugdo deste saldo acompanha a variagcdo anual das

receitas privadas. De seguida, calcula-se a variagdo anual deste valor.

Neste caso, escolhe-se incluir as exigéncias de capital circulante diretamente no calculo do CF (e

néo do lo).
Variacdo da Divida (11)

Trata-se da variacdo anual do passivo financeiro da OJM. Esta rubrica € necesséria para o calculo
do servico da divida. Deste modo:

Servicgo da divida = (7) — (11) (12)

De seguida, a partir da estrutura acima defina, calculam-se os seguintes resultados:

VABpm = (1) - (2) (13)
=(1.1)+(12+(13)-(2

Lucro antes de impostos, depreciagdes e juros = (13) — (5) — (6.1) (14)
=1LD+(12)+(1.3)-(2)-(5.1)-(52) - (5.3) - (6.1)

% E ndo nos anos em que efetivamente ocorrem.
% Neste caso, as taxas de desconto privadas.
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Lucro antes de depreciaces e juros = (14) — (8) (15)
=1LD+(12)+(13)-(2)-(5.1)-(5.2-(5.3)-(6.1) - (8)

Cash Flow Liquido = (15) — (9) - (10) (16)
=(11)+(12+(13)-2-(5.1-(52)-(53)-(6.1) - (8)-(9) - (10)

Cash Flow Liquido apos servico divida = (16) — (12) a7
=(11)+(12+(13)-(2-(51)-(5.2)-(5.3)-(6.1) - (8)—(9) - (10) - (7) + (12)

Deste modo, o célculo do cash flow liquido apés servico da divida inclui:
- no lado dos beneficios, a totalidades das receitas registadas nas demonstracdes financeiras;

- no lado das despesas, 0s custos intermédios, os salérios, as rendas (efetivamente registadas), as
despesas de investimento, as variagcdes de fundo maneio, e ainda os fluxos relacionados com o

financiamento do projeto (servico da divida).

Seguem-se algumas consideracdes sobre o calculo do cash flow liquido apds servigo da divida.

a) Com efeito, os impostos - (3.1) e (3.2) — sdo considerados na analise privada, pelo que

ndo sdo deduzidos no célculo do lucro antes de depreciagdes e juros (15).

b) Por ndo se tratarem de despesas monetérias reais, as depreciacdes (4) ndo sdo
contabilizadas como despesas (CE, 2004).

C) Relembre-se que as componentes (6.1) e (6.2) sdo iguais a zero.

d) Dado que a analise privada adota a perspetiva dos musicos da OJM, assume-se que existe
uma componente de remuneragdo variavel que corresponde ao excedente dos musicos, pelo que
essa componente ndao é contemplada no lado das despesas. Para se obter a totalidade do
Rendimento do Trabalho, soma-se o Cash Flow Liquido apds servico divida e a componente de

remuneracéo fixa. Portanto:
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Rendimento do Trabalho = (17) + (5.3) (18)
=1LD+(12)+(13)-(2)-(51)-(5.2)-(5.3)-(6.1) - (8)—(9) - (10) - (7) + (11) + (5.3)

Todas a rubricas descritas anteriormente encontram-se calculadas a pregos correntes, isto €, a
precos do préprio ano. Uma vez que esta definido o uso de valores reais, ou seja valores
deflacionados, para se excluir a alteracdo no nivel geral de pregos, todos estas rubricas sdo
deflacionadas para precos de 2011 com base no IPC (INE, 2013)%°.

R Pro11 R

r — J— r —

Rt = —— % B <=> R; = IPC x IPCy011
—t 2011 t
P2o011

Equacéo 14 — Rubricas a pregos constantes

R} — rubrica (beneficio, custo ou investimento) do ano t a pregos constantes ou reais;
RL — rdbrica (beneficio, custo ou investimento) do ano t a pregos nominais;

P, — Preco de um dado cabaz de bens no ano t;

P,011 — Preco de um dado cabaz de bens no 2011;

IPC, — indice de Precos no Consumidor do ano t;

IPC,0, — Indice de Precos no Consumidor de 2011. IPC,,,, = 100.

De seguida, sendo a OJM uma associagdo, coloca-se a questdo de qual taxa de desconto
apropriada na oOtica privada (19). Em 1° lugar escolhe-se a Taxa de Juro das ObrigacGes de
Tesouro de Portugal, com maturidade de 10 anos®® (BP, 2013) como taxa de reinvestimento da
renumeracdo dos musicos, assumindo que esta é igual a taxa de retorno exigida pelos dos

masicos. Uma vez que os cash flow calculados ja incluem o servico da divida, ndo faz sentido

%A opcdo inicial era usar o IPC de Bens e Servicos Culturais - Cultura - Cinema, teatro, concertos e similares
(2011=100) (INE, 2012). Contudo, uma vez que nem todos beneficios e os gastos tém relacdo direta com os bens
culturais (como por exemplo os custos de deslocagio), opta-se por utilizar o IPC geral (INE, 2013). O indice de
Precos no Consumidor é um indicador que tem por finalidade medir a evolugdo no tempo dos precos de um conjunto
de bens e servicos considerados representativos da estrutura de consumo da populagéo residente em Portugal (Idem).
% Trata-se da maturidade de OT mais préxima do tempo de vida do projeto OJM (13 anos, desde 1999 até 2011).
Consultar o Apéndice 6 - Taxas. Em cada ano, a taxa de juro das OT de Portugal corresponde a media das taxas
mensais.
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calcular o custo médio de oportunidade do capital, isto €, uma taxa que contempla também o

custo de oportunidade do capital alheio®’.

Em 2° lugar, uma vez que as taxas referidas no paragrafo anterior sdo taxa nominais, calculam-se

as taxas reais com base na equagao de Fisher:

(1 +ior) =@ +ror) x (1 +m) <=> roy :%_

Equacéo 15 — Taxas de Juro Reais do projeto OJM

Legenda:
rot — taxa de juro real das OT de Portugal, com maturidade de 10 anos;
ior — taxa de juro nominal das OT de Portugal, com maturidade de 10 anos;

n — variacio anual de precos registada em Portugal®;

Neste caso, m é obtido a partir do IPC (INE, 2013).
Segue-se o céalculo dos indicadores de desempenho do projeto para cada um dos 2 tipos de CF
calculados: (17) e (18). Para além de VAL, TIR e RBC, calculam-se também: VA, VAL por

musico’® e VA por misico.

°7 Capital alheio inclui o valor financiado via empréstimos bancarios e outros instrumentos de natureza similar
(exemplo: livrangas).

% Consultar nota 99.

% Adaptando ao caso em estudo, T, é obtida através das seguintes formulas:

- (IPCt— |Pc20n)
‘ IPCZOII

1
Q+a)=(1+ T[t)(t—2011) <=>m =(1+ at)(t-2011>_1 <=>m, =

1
(;
(1+ ) 2011-t
Relembre-se que os precos de 2011 sdo tomados como os de referéncia e por isso o denominador de a, é 0
IPC,0,1 - Assim, neste caso, m, ndo é uma (verdadeira) taxa de inflagdo. Em 2011, os CF a precos nominais e a
precos reais apresentam o mesmo valor; entdo, também as taxas de juro nominal e real sdo iguais. Ou seja:
ror2011 = igr2011. Logo: IPCy1 =100 ; Tp011 = Q3911 = O
100" 10 perjodo - Nimero médio de musicos durante 1999 - 2009. 2° periodo - Nimero médio de musicos durante
2010 - 2011. Consultar o Apéndice 2 - OJM — elementos da orquestra.

>-1 ,, #2011
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Por fim, realiza-se uma analise de sensibilidade as seguintes variaveis criticas:

a) Financiamento publico; (1.1) + (1.2)
b) Componente fixa dos honorarios dos membros da orquestra (musicos); (5.3)
C) Taxa de desconto. (19

58



ANALISE CUSTOS-BENEFICIOS DE ORQUESTRA DE JAZZ DE MATOSINHOS

Andlise Social

O ponto de partida da andlise social é a analise privada. Deste modo, as rubricas identificadas
anteriormente sofrem ajustamentos, de forma a refletirem os beneficios e custos sociais*™, ou

seja, os custos de oportunidade dos inputs/ outputs. Segue-se a identificacdo dos mesmos.

Beneficios Econdémicos 1)
CMM (1.1)
DGArtes (1.2)
Outras Entidades (privadas) (1.3

Em 1° lugar, eliminam-se os 3 tipos de receitas incluidas na analise privada.

Assim, do ponto de vista social, os subsidios atribuidos pela CMM e pela DGArtes constituem
uma transferéncia de uns grupos sociais para outros e ndo um fluxo de caixa. Note-se que na
analise social, a atribuicdo de financiamento publico corresponde, na prética, a uma intervencdo
na oferta de servigos de Big Band Jazz, ou seja, este ndo é contabilizado como beneficio social,

mas interfere na curva da oferta®.

No caso das receitas provenientes de entidades privadas, o objetivo € evitar a dupla

contabilizacdo dos beneficios econdmicos (do produtor)™®.

De seguida, calculam-se os beneficios econémicos dos consumidores e do produtor (OJM)***:

191 Incluindo despesas de investimento.

192 Embora ndo se conheca a curva da oferta, as alteracdes sio uma deslocagdo da curva para a direita e/ou uma
alteracdo do seu declive se (isto é, m fica menor).

103 Sobre este ponto, as orientacdes da CE apontam para a importancia de evitar a dupla contabilizagdo de efeitos na
andlise social (CE, 2006).

104 Sobre este ponto, seguem-se 2 notas importantes.

Em 1° lugar, na andlise social contabilizam-se tanto os beneficios do produtor como dos consumidores (e ndo apenas
0 do produtor), uma vez que se assume a ética da sociedade.
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Excedente do Consumidor dos concertos (1.4)
Excedente do Consumidor das sessdes “O Jazz vai a Escola” (1.5)
Receitas de bilheteiras (1.6)

Na anélise social, trabalha-se como se a orquestra contratualizasse diretamente os servi¢cos com

0s consumidores finais e assim “capturasse” o excedente do consumidor.

Uma vez que a OJM produz diferentes bens culturais, o ideal seria contabilizar os beneficios
associados a cada um deles'®. No entanto, por motivos de limitacdo de tempo, opta-se apenas
por medir os beneficios associados as principais atividades da orquestra: 0s concertos e as
sessOes “O Jazz vai a Escola”. Segue-se o calculo dos respetivos beneficios.

Beneficios dos Consumidores

Excedente do Consumidor dos concertos (1.4)

O excedente do consumidor dos concertos (com projeto) corresponde a diferenga entre o
montante que os espetadores estavam dispostos a pagar por determinado nimero de bilhetes da

OJM e a quantia que efetivamente pagaram.

Para se proceder ao célculo do excedente do consumidor dos Concertos tem de se obter a
express@o da curva da procura de concertos da OJM. A curva da procura relaciona a quantidade
de bilhetes de concertos que os consumidores estavam dispostos a comprar - varidvel dependente
(g) com os precos dos mesmos - variavel independente (p). Graficamente, é usual representar a

Em 2° lugar, para se isolar os beneficios especificos deste projeto, as medidas relevantes sdo as variagdes dos
excedentes do consumidor e do produtor resultantes da intervencdo no lado da oferta cultural, por via da atribuicéo
de subsidios publicos. Isto porque, como ja foi explicado, (0s custos €) os beneficios devem ser avaliados numa base
incremental, levando em consideracdo a diferenca entre os cenarios com e sem projeto (CE, 2008). Contudo, como
ja foi referido, neste caso, no cendrio sem projeto os beneficios (liquidos) - privados e sociais - seriam inexistentes
ou nulos. Logo, na analise social contabiliza-se a totalidade dos excedentes do consumidor e do produtor (do cenério
com projeto).

195 Consultar o Apéndice 3 - OJM - atividades.
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curva da procura inversa, representando p no eixo das ordenadas (variavel dependente) e g no

eixo das abcissas (variavel independente) (Smallbusiness, n.d.).

Regra geral, ndo se conhece a verdadeira procura inversa e pressupfe-se que esta assume a
expressdo de uma reta (CE, 2008). E o caso deste estudo. Posto isto, para se estimar a equagio

106

reduzida da reta da procura, em cada a ano de analise, precisa-se de conhecer (pelo menos) 2

pontos da mesma (QFOJO, n.d.).

O primeiro ponto - E (ge*, pe*) — corresponde, em cada ano, a quantidade de bilhetes que os
consumidores efetivamente compraram - qe* - e 0 prego médio de cada bilhete - pe*. Deste
modo, é necessario fazer-se o levantamento do histérico de concertos realizados pela OJM** e
obter, junto das entidades promotoras, os correspondentes nimero de bilhetes vendidos'® e
precos (nominais)'®. De seguida calcula-se, para cada ano, ge* - que corresponde ao somatorio
do numero de bilhetes vendidos — e pg* - que corresponde a média dos precos verificados,
ponderada pelo nimero de espetadores por concerto™. Note-se que os precos sdo convertidos
para valores a precos constantes, uma vez que se opta por fazer a anélise com base em valores
reais. O deflator utilizado é o IPC de Bens e Servigos Culturais - Cultura - Cinema, teatro,

concertos e similares (INE, 2013)**,

196 Chama-se equacio reduzida da reta quando esta aparece sob a forma de:

y=mx+b.
Conhecendo 2 pontos de uma determinada reta, pode-se calcular o seu declive — m — e 0 ponto de intercecdo no eixo
das ordenadas — b (QFOJO, 2013). Neste caso, y corresponde aos pregos e X as quantidades (curva da procura
inversa).
1970 Apéndice 4 - OJM - concertos - 4 i - Concertos por area geografica contém uma tabela com esta informagao
detalhada.
198 Note-se que, do total dos concertos, em cerca de 18% n&o é possivel obter informagdo sobre o ndmero de
espetadores, tendo-se assumido, nestes casos, um ndmero igual a média verificada nos concertos com informagéo
disponivel no periodo de 1999 - 2011, isto &, 677 espetadores.
199 por vezes, h& concertos com diferentes tipos de bilhetes (logo, diferentes precos). Sempre que hé informagéo
disponivel, calcula-se o preco médio.
119 Note-se que, do total dos concertos, em cerca de 21% n&o é possivel obter informacéo sobre o preco médio de 1
bilhete. Assim, para cada ano, a média do preco de 1 bilhete é calculada com base nos concertos (realizados nesse
ano e) com informacao de precos disponivel.
111 O Apéndice 6 - Taxas contém as taxas de IPC de Bens e Servicos Culturais - Cultura - Cinema, teatro, concertos
e similares.
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O segundo ponto — M (qm, pm) — corresponde a quantidade de bilhetes que os consumidores
estariam dispostos a comprar — gu — se 0s bilhetes da OJM tivessem um prego igual aos

praticados no mercado™*?

— pwm. Portanto, trata-se de uma situagdo hipotética. No que respeita aos
precos de mercado, utiliza-se - para 2011 - o preco médio dos bilhetes vendidos em espetaculos
ao vivo de Jazz/Blues realizados em Portugal, divulgado pelo INE (2012). Para o restante
periodo de analise, utiliza-se o preco de 20112 deste mesmo tipo de espetaculos™. Para se
estimar qual a quantidade de bilhetes que teria sido comprada dados estes precgos, utiliza-se a

metodologia a seguir descrita.

Em 1° lugar, € importante referir que a variavel q é tratada como “nimero de espetadores”, dado
que a cada bilhete correspondente 1 espetador'™®. Em 2° lugar, verifica-se que, em cada um dos
anos de analise, pw é superior a pe*, portanto, aplicando a lei da procura*® — é expectével que da
totalidade espetadores que efetivamente assiste aos concertos da OJM - ge* - ao preco de pe*,

apenas uma parcela estaria disposto a pagar pm. Ou seja:
Pm> Pe* =>Qgm < Qe™.
O passo seguinte é estimar precisamente essa parcela.
Para prossecugdo deste passo, opta-se pelo método de valoragdo contingente, que consiste em

inquirir os espectadores sobre o valor maximo que estes estariam dispostos a pagar por 1 bilhete
de concerto da OJM. Este tipo de inquérito é feito por questionario®’, a 136 espetadores do

112 Entenda-se mercado dos concertos em Portugal.

3 nicialmente, o objetivo era obter os precos médios dos bilhetes diretamente das publicacdes anuais do INE,
“Estatisticas da Cultura”. Contudo, nestas edi¢fes, ao contrario da relativa a 2011, ndo havia informagao especifica
sobre 0s precos de espetaculos de Jazz/Blues.

114 Sendo a analise feita com base nos precos de 2011, n4o é necessario deflacionar este valor para cada um dos anos
em anélise.

115 Deste modo, por exemplo, se 1 pessoa assiste a 2 concertos da OJM, para efeitos de célculos equivale a 2
espetadores.

116 A lei da procura diz que, quanto maior o preco de um bem, menor a quantidade procurada do mesmo, ceteris
paribus (Investopedia, n.d.).

17 Um questionério é um instrumento de investigacdo que visa recolher informacdes baseando-se, geralmente, na
inquisicdo de um grupo representativo da populacdo em estudo. Para tal, coloca-se uma série de questdes que
abrangem um tema de interesse para os investigadores, ndo havendo interacdo direta entre estes e os inquiridos
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concerto “OJM com Mdsica de Jodo Paulo Esteves da Silva”, integrado no programa Guimaraes
2012 - Capital Europeia da Cultura, e que tem lugar no Centro Cultural Vila Flor, em
Guimaraes, a 15 de Novembro de 2012 (CCVF, 2012). Assim, para se saber a disponibilidade
maxima para pagar de cada espetador, na ultima pergunta do questionario propde-se um preco de
partida — neste caso O€ — e se o inquirido consentir 0 mesmo, propdem-se pregos crescentes até
se obter a disponibilidade méaxima a pagar. Portanto, a questdo é elaborado sob a forma de
lancamento de ofertas (leildo) (Cruz, 2006).

Note-se que se considera esta opgdo preferivel a alternativa de elaboracdo de inquéritos de rua,
na medida que a primeira, ao contrario da segunda, incluf apenas espetadores efetivos da OJM**8
e, portanto, os resultados sdo mais fidedignos, isto é, mais proximos da verdadeira
disponibilidade a pagar do universo de espetadores efetivos da OJM no periodo de 1999 - 2011.
Além disso, nos questionarios ndo hé interacdo direta com os inqueridos**®, permitindo o seu
anonimato, pelo que se considera que este tipo de instrumento ndo cria pressdo junto dos

inquiridos, no sentido de sobrevalorizacdo da disponibilidade a pagar.

Segue-se o tratamento dos dados obtidos. As respostas a Ultima pergunta sdo ordenadas por
ordem crescente de disponibilidade a pagar e estima-se a percentagem de espetadores cuja

disponibilidade a pagar é pelo menos igual a do preco de mercado de 2012, também obtido a

120
1

partir do preco de 2011™“", atualizado com base no IPC de Bens e Servigos Culturais - Cultura -

121

Cinema, teatro, concertos e similares (INE, 2013)™" - ¢ . Essa percentagem & utilizada no

calculo do gm de cada um dos anos de analise. Ou seja:

am = @ X Qe*.

(Amaro, A. Pévoa, A. & Macedo, 2004). O Apéndice 8 - Analise social - questionario — concertos, i - Formulario
contém um exemplar do questiondrio realizado neste estudo.

118 Note-se, contudo, que se tratam de espetadores de um concerto de 2012, portanto fora do periodo de anélise.
Trata-se uma limitacdo inevitavel deste trabalho, cujo processo se inicia ja em 2012.

19 Ou seja, 0s questionarios sao preenchidos individualmente pelas pessoas.

120 Na data de elaboraco deste trabalho, ainda n&o estava disponivel, “Estatisticas da Cultura 2012” do INE., daf
optar-se pelo Gltimo dado disponivel (2011). Com base no mesmo, calcula-se o preco nominal de 2012, dado que as
respostas dos questiondrios tratam-se de valores nominais.

121 Consultar nota 113.
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Finalmente, com base nos pontos E (ge*, pe*) € M (gm, pm), calcula-se a expressdo da reta de

procura em cada ano:

p= r.anZ>< q+ b123

P - prego de 1 bilhete
(Euros)

30

OO 5 10 15 183 20 25
q - milhares
Procura de espetadores

Gréafico 1 - 2011 — Concertos — Excedente do Consumidor

Observando o grafico e uma vez que a curva da procura tem expressdao de uma reta, em termos

geomeétricos, a &rea do excedente do consumidor corresponde a um tridngulo [ABE].

. 1
Excedente do Consumidor = Area [ABE] = 5 x (pB- pE) x qE

Equacéo 16 — Concertos - Excedente do Consumidor do projeto OJM

122 — * / *
s M= (P - Pw) / (e - Gw)- o ] _ _ _
Ordenada na origem. Portanto, ao preco médio de b euros, o nimero de bilhetes que os consumidores estariam

dispostos a pagar era zero.
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Excedente do Consumidor das sessdes "*O Jazz vai a Escola™ (1.5)

O excedente do consumidor no cenario com projeto corresponde a diferenca entre 0 montante

que os encarregados de educacdo'®

estavam dispostos a pagar por determinado nimero de
“bilhetes*® para as sessbes “O Jazz vai & Escola” realizadas pela OJM e a quantia que

efetivamente pagaram.

A semelhanca dos concertos, para se proceder ao céalculo do excedente do consumidor, tem de se
obter a expressdo da curva da procura de sessfes “O Jazz vai a Escola” realizadas pela OJM.
Assim, a curva atribui a quantidade de bilhetes para as sessfes “O Jazz vai a Escola” que 0s
encarregados de educacdo estavam dispostos a comprar - varidvel dependente (q) - dados
determinados precos dos mesmos - varidvel independente (p).

Também neste caso, representa-se a curva da procura inversa e pressupde-se que esta assume a

express@o de uma reta, pelo que precisa-se de conhecer (pelo menos) 2 pontos da mesma.

O primeiro ponto — E (ge*, pe*) — corresponde, em cada ano, ao nimero de alunos que assistiu as
sessOes “O Jazz vai a Escola” - qe* - e ao preco de cada bilhete - pe*. Relativamente ao histérico
do ntmero de bilhetes, este é aproximadamente 2.600 por ano'?®. Por sua vez, o preco de cada
bilhete suportado pelos encarregados de educacdo é zero. Isto porque estas atividades fazem
parte do contrato celebrado entre a CMM e a OJM (OJM, 2011b), e, portanto, o custo das
mesmas é suportado pela CMM.

O segundo ponto — M (qm, pm) — corresponde a quantidade de bilhetes que os consumidores
estariam dispostos a comprar — g — Se 0s bilhetes das sessfes “O Jazz vai a Escola” tivessem um
preco igual aos praticados no mercado em atividades afins — py.. Para obtencdo do segundo - M

124 Uma vez que o publico destas sessées é constituido por menores (alunos do 2° e 3° ciclos), considera-se mais
correto considerar, no calculo do excedente do consumidor, os encarregados de educagdo como 0s consumidores, na
medida que seriam estes que pagariam pelos “bilhetes” para as sessfes “O Jazz vai a Escola” (ainda que ndo fossem
os consumidores finais).

125 Neste caso, ndo hé propriamente bilhetes mas sim um nimero de vagas por sessdo, limitado ao espaco onde se
realizam as sessbes e ainda eventualmente a outros critérios definidos pelas escolas (horarios das turmas,
disponibilidade dos funcionarios, etc.). Por convencao, opta-se pela utilizacdo do termo “bilhetes”.

126 Informac#o facultada pela OJM (J. Coelho, comunicagdo pessoal, 28 de Marco de 2012). Note-se que ndo ha
registos historicos, pelo que se trata de uma estimativa.
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(am, pm) — a ideia inicial era utilizar uma metodologia similar a realizada no caso dos concertos
(avaliacdo contingente). Neste caso, 0 objetivo era aplicar um questionério junto das escolas do
concelho de Matosinhos abrangidas por este programa, de forma a obter — indiretamente - o valor
méximo que os encarregados de educacdo estariam dispostos a pagar por um bilhete'?” para a
sessdo “O Jazz vai a Escola”, de acordo com a percecdo das escolas. Os questionarios chegaram
a ser elaborados e enviados para cada uma das escolhas, no entanto devido a dificuldade na
obtencdo das respostas, teve-se de abandonar esta opgdo™?. Consequentemente, escolhe-se um

“caminho” alternativo.

Assim, em 1° lugar, faz-se o levantamento de algumas atividades ltdico-didaticas realizadas em
2012 na AMT e calcula-se a média dos precos praticados™?. Note-se que se tratam de atividades
afins as sessbes da OJM, no sentido de terem como publico-alvo as criancas e 0s jovens,
apresentarem um caracter ladico e/ou pedagdgico e também por se tratarem de atividades
procuradas pelas escolas, sendo evidéncia disso o fato de algumas delas terem pre¢os especificos

para grupos escolares.

De seguida, para célculo de pm de 2011, atualiza-se essa média com base no IPC de Bens e
Servicos Culturais - Cultura - Cinema, teatro, concertos e similares (INE, 2013)**°. Para py dos

anos anteriores, utiliza-se o pm de 2011,

De seguida, assume-se que 0 pwm corresponde & ordenada na origem, isto &, ao prego a partir do
qual os encarregados de educacdo ndo estariam dispostos a comprar bilhetes para as sessdes “O

Jazz vai & Escola”. Trata-se de um cenario conservador relativamente a disponibilidade méxima

127 Nota: 1 bilhete por aluno e por ano.

128 Nota: apenas a Escola Secundaria Augusto Gomes devolveu o questionario preenchido.

129 Note-se que, em Portugal, néo se encontrou precos de mercado relativos as sessdes “O Jazz vai & Escola”. Dai a
opcao por fazer prospecdo de atividades consideradas afins. Consultar o Apéndice 7 - Anélise social - fatores de
convers&o.

130 0 Apéndice 6 - Taxas contém as taxas de IPC de Bens e Servicos Culturais - Cultura - Cinema, teatro, concertos
e similares.

13! Relembre-se que se est4 a utilizer valores reais.
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a pagar, uma vez que se pressupde que nenhum dos encarregados de educacéo estaria disposto a

pagar uma quantia equivalente & média dos precos que suporta em atividades similares™.

Finalmente, com base nos pontos E (ge*, pe*) € M (gm, pm), calcula-se a expressdo da reta de
procura em cada ano:

p= r.nl33>< q+ b134.

p - prego de 1 bilhete
(Euros)

800

54

0 05 1 15 2 25 26 3

q - milhares
de espetadores

Procura

Grafico 2 - 2011 — Sessoes “O Jazz vai a Escola” — Excedente do Consumidor

Observando o gréafico, em 2011, a variacdo do excedente do consumidor corresponde & area do
triangulo [MOE].

. 1
Excedente do Consumidor = Area [MOE] = 5 x (pM - pE) % gE
Equacéo 17 — O Jazz vai a Escola - Excedente do Consumidor do projeto OJM

132 Como se vera de seguida, o excedente do consumidor das sessdes “O Jazz vai & Escola” tem um impacto

marginal nos indicadores do projeto. Deste modo, considera-se desnecessario efetuar uma analise de sensibilidade a

esta variévgl, apesar d*e se ter assumido pressupostos fortes.

ij m = (Pe - Pw) / (Qe - qu)- o ] _ _ _
Ordenada na origem. Portanto, ao pre¢o medio de b euros, o numero de bilhetes que os consumidores estariam

dispostos a pagar era igual a zero.
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Beneficios dos Produtores
Receitas de bilheteiras (1.6)

Analisando o “lado” da oferta, no caso do(a)s concertos (sessdes “O Jazz vai a Escola™):

— A curva da oferta atribui a quantidade de bilhetes de concertos (ou sessdes “O Jazz vai a
Escola”), que a OJM estava disposta a vender — variavel dependente (g) - dados determinados
precos dos mesmos - varidvel independente (p) — e tendo em conta a atribuicdo do FP por parte
da CMM e da DGArtes. Em cada ponto, p corresponde ao custo marginal de producéo, ou seja, a
alteracdo do custo total associada a variacdo de uma unidade produzida, sendo que o(s)
produtore(s) produz(em) unidades até o ponto em que o custo marginal de producdo iguala o
preco de venda (Dupuit, 1844). Neste caso, para cada atividade, esse ponto é E (qe*, pe*).

— O excedente do produtor do com projeto corresponde a diferenga entre 0 montante pelo qual a
OJM estava disposta a vender determinado namero de bilhetes de concertos (ou sessdes “O Jazz
vai a Escola”) e o valor que efetivamente recebeu. Pelo que foi referido no paragrafo anterior, o
excedente do produtor corresponde a diferenca entre as receitas geradas em cada uma das
atividades — ou seja “ge* % pe*” — e 0 respetivo somatdrio dos custos marginais de producao,

desde qo, até qe*, isto &, o custo total de producdo (Stiglitz, 1999).

Uma vez que neste caso ndo se conhecem as curvas da oferta de cada atividade, com a
dificuldade acrescida de que do ponto de vista da OJM a unidade de produgdo é o nimero de
concertos (e ndo o nimero de bilhetes), opta-se por calcular o excedente do produtor total (em
vez de desgregado por atividades). Logo, o excedente do produtor é igual ao somatério das
receitas de bilheteiras dos concertos e das sessfes “O Jazz vai a Escola”, deduzido dos custos
totais da OJM.

Inicialmente, contabilizam-se as receitas de bilheteiras. Portanto:
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Receitas de bilheteiras = Receitas concertos + RECRIAS 0 Jazz vai 2 Escola (1.6)

*

* 135

<=> Receitas de bilheteiras = de concerto X PE Concertost JE 0 Jazz vai a Escola X PE 0O Jazz vai & Escola

<=> Receitas de bilheteiras = e concertos™ > PE Concertos™

De seguida, contabilizam-se 0s custos que estdo na base do célculo do excedente do produtor,

medidos a precos de eficiéncia.

Custos Intermédios 2
No caso dos custos intermédios efetua-se a eliminagdo do IVA todas as rubricas de custos, uma
vez que os impostos sdo considerados uma transferéncia entre grupos sociais, como ja foi
referido. Deste modo, a cada componente de custo sobre a qual incide IVA ndo dedutivel'*®

efetua-se a seguinte correcdo, com base na taxa de IVA verificada em cada ano (AT, n.d) **':

CIP%, P2011 IVA: P11 CIPi, t
ISty = x - x <=> CIST, = x |P — ——x |P
C5 Pe Po11 Pt Pro11 CI5" IPC, Caou1 IPC, Caou1
P2o11 P2011

A%
<=> CI rt = CIPrt -

Equacédo 18 — Correcao Fiscal (custos intermédios)
Legenda:

CIST — componente de custo intermédio do ano t a precos de eficiéncia™*® e de 2011**

140 141

CIP!, — componente de custo intermédio do ano t a pregos de mercado™*” e do ano t

CIP', — componente de custo intermédio do ano t a precos de mercado**? e do ano 2011'*;

122 Relembre-se qU§Z p!E*O Jazz vai 2 Escola = 0. LOQO: qE*O Jazz vai éLEscoIa* >f pE*ONJaz_z vai 3 Escola =0 )

Consultar o Apéndice 6 — Taxas. Note-se que o IVA nédo dedutivel ndo incide sobre todas as rubricas de custos.
Noutros casos, o IVA ndo dedutivel incide apenas sobre uma parcela (e ndo sobre a totalidade) das rubricas de
custos.

37 Taxa normal de IVA em vigor em cada ano (AT, n.d.).

138 Isto &, corrigida dos efeitos fiscais (IVA). Logo, CIS! trata-se de um preco de eficiéncia — anélise social.
139 precos reais.

140 Isto &, ndo corrigida dos efeitos fiscais (IVA) — anélise privada.

141 precos nominais.
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IVA; — IVA ndo dedutivel do ano t, a pre¢cos nominais;

IVA¢
IPC;

% |PCy011 — IVA ndo dedutivel do ano t, a precos de 2011,

P, — Preco de um dado cabaz de bens no ano t;

P,011 — Preco de um dado cabaz de bens no 2011;

IPC, — indice de Precos no Consumidor do ano t;

IPC,0,; — Indice de Precos no Consumidor de 2011. IPC,,,, = 100.

Para além que foi descrito anteriormente, na rubrica “outros custos e corre¢fes” eliminam-se 0s

itens relativos a impostos pagos pela OJM.

Note-se que no caso dos honorarios de muasicos convidados e de outros honoréarios, ndo se faz
mais nenhum tipo de correcdo, uma vez que se considera que as suas remuneragdes

correspondem ao verdadeiro custo de oportunidade.

Balango de Subsidios e Impostos 3
(3.1)
No caso dos impostos efetivamente pagos pela OJM, a sua exclusdo na analise social ja esta
refletida no ponto anterior.
(3.2)
No que respeita a eliminagdo do IVA dedutivel, a situacdo é similar. Note-se que a eliminagdo é

feita rubrica a rubrica (e ndo apenas de uma vez).

Depreciagoes 4)
Mais uma vez, por ndo se tratarem de despesas monetarias reais, as depreciacdes (4) ndo sdo
contabilizadas como despesas (CE, 2004). Portanto, o seu calculo ndo é necessario.

142 Consultar nota 140.
143 Consultar nota 139.
144 Também cada uma das componentes de IVA é deflacionada para precos de 2011 com base no IPC (INE, 2013).
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Salarios (%)

Gastos com pessoal (5.1)

Honorérios de elementos da estrutura da OJM (excluindo membros da orquestra) (5.2)

Componente fixa dos honorarios dos membros da orquestra (musicos) (5.3)

Em 1° lugar eliminam-se as contribui¢es da Seguranga Social a cargo da associagdo e incluidas
em (5.1), também considerados uma transferéncia entre grupos sociais (correcao fiscal).

De seguida, considera-se que tanto nos gastos com pessoal (5.1), como nos honoréarios dos
membros da orquestra (5.3) e outros elementos da estrutura (5.2), os salarios utilizados na analise
privada — W — ndo correspondem ao custo social do trabalho, pelo que se calculam os salarios-
sombra — SW — isto &, os custos de oportunidade social do trabalho. Para o efeito, opta-se por

usar a férmula simplificada de salario-sombra (CE, 2008)**:

SWe = We < (1—ug) x(1—t)
Equacéo 19 — Salario-sombra
Legenda:
SW, - salario-sombra a pregos nominais (shadow wage);

W, - salario de mercado (wage) a precos nominais;

u, -taxa de desemprego (unemployment);

145 A CE (2008) considera outras formulas possiveis, tendo em conta a informagéo estatistica disponivel (salérios de
reserva, custos de realocacao, etc.) e outras questdes especificas do mercado de trabalho (nivel de desemprego,
existéncia de mercado informal, etc.). Uma vez que néo existe informacao estatistica detalhada, opta-se pela formula
simplificada. O fator de conversdo da mesma é “(1 - u) x (1 - t)” e o seu significado é o de que algumas pessoas
aceitam cortes para um nivel abaixo do salario nominal liquido de impostos, na proporcéo direta com a gravidade do
desemprego na area (mas normalmente ndo inferior ao subsidio de desemprego se disponivel para elas, quando
desempregadas). Esta formula provavelmente subestima o saldrio-sombra, a menos que usado em condicfes de
desemprego involuntério elevado (isto é, mais do que 15% - 20%). Isto porque ndo sdo considerados os custos de
deslocamento e de relocacgdo (CE, 2008).
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t, - taxa de imposto suportada pelos trabalhadores, isto é, taxa de imposto incidente sobre o
salario (taxes), incluindo contribuigcdes para a Seguranca Social.
Relativamente a u™*®, utiliza-se a taxa de desemprego™*’ registada em Portugal em cada um dos

149 8150

anos em analise™*®. No que respeita a t**°, tem-se em consideracéo a taxa de IR e ainda a taxa

de contribuicio para a Seguranca Social a cargo do trabalhador™>®.

Finalmente, para se obter os salarios-sombra a precos reais, deflacionam-se os valores calculados

anteriormente com base no IPC (INE, 2013)"%,

Rendas (6)

Rendas efetivas (6.1)
Relativamente as rendas consideradas na analise privada, ndo se fazem corre¢bes na analise

social.

Contudo, coloca-se a questdo de incluir-se o custo de oportunidade associado a cedéncia de

espacos a favor da OJM a custo zero na andlise privada.

Sede OJM (6.2)

No que respeita a sede da OJM, qualquer alternativa de uso desse espaco excluiria a sua venda

153

ou arrendamento™" (H. Sousa, comunicacgéo pessoal, 12 de Novembro de 2012). Por este motivo,

nao se considera nenhum valor.

146 Consultar o Apéndice 6 - Taxas.

7 Taxa que permite definir o peso da populagio desempregada sobre o total da populaco ativa (Eurostat, 2013).

148 O ideal seria usar a taxa de desemprego no setor cultural. No entanto, verifica-se auséncia de dados disponiveis.
Seria possivel contratar os servigos do INE para estimar esta taxa, no entanto havia um pagamento associado (INE,
Apoio ao cliente, comunicacdo pessoal, 1 de Junho de 2012).

149 Consultar o Apéndice 6 - Taxas.

130 No caso de (5.1) e de (5.2), consultam-se as tabelas de IRS especificas de cada ano (AT, 2013). (Nota. Tabela
para ndo casado, 0 dependentes, Portugal Continental). Para (5.3), dada a diversidade de situagdes (isto é, diferentes
niveis de honorérios), opta-se por utilizar a taxa de IRS de 15% em cada ano. Note-se que para saber a situagao
especifica de cada musico, teria de se ter conhecimento sobre a totalidade do rendimento de cada musico em cada
ano, incluindo em atividades fora de OJM, o que ndo era exequivel.

51 por simplificagdo utiliza-se, a taxa no regime dos trabalhadores dependentes, ou seja, 11% (ISS, 2012).

152 Consultar o Apéndice 6 - Taxas.

153 Isto deriva do fato de se tratar de um anexo do jardim da Casa da Juventude de Matosinhos.
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Casa da Musica (6.3)
Relativamente & cedéncia gratuita de espaco pela CM para a realizacdo de ensaios, 0 1° passo
consiste em estimar o numero de ensaios realizados na CM. Sdo contabilizadas 2 situagdes:
ensaios semanais e ensaios especificos dos concertos. No 1° caso estima-se 47 ensaios anuais*>*
(J. Coelho, comunicacdo pessoal, 25 de Junho de 2012). No 2° caso, trata-se do numero de
concertos realizados pela OJM na CM e ja levantados aquando do calculo dos beneficios
referidos em (1.4). Segundo a informacéo obtida, cada ensaio corresponde a uma diéria de 100
euros (Idem).

Juros @)

Nesta rubrica ndo se efetuam ajustamentos.

Imposto sobre o Rendimento (8)
Nesta caso, elimina-se o valor do IRC pago pela OJM, ja que os impostos sdo considerados uma

transferéncia entre grupos sociais.

Despesas de Investimento em Capital Fixo 9

Nesta rubrica ndo se efetuam ajustamentos.

Despesas de Investimento em Capital Circulante ou Variagdo de Fundo Maneio (10)

Nesta rubrica ndo se efetuam ajustamentos.

Variacdo da Divida (12)

Nesta rubrica ndo se efetuam ajustamentos.

Portanto, considera-se que as rubricas (7), (9), (10) e (11) ja refletem o seu verdadeiro custo de
oportunidade.

154 47 corresponde ao niimero anual de ensaios fixos no periodo 2010 — 2011. No periodo 2007 — 2009, uma parte
consideravel dos ensaios da OJM, ainda que ndo “formalmente fixos” foi ja realizada na CM, tendo-se estimado que
0 seu nimero tenha sido correspondente ao numero anual de ensaios fixos no periodo 2010 — 2011.
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Servigo da divida = (7) — (11) (12)
Pelo que foi referido em (7) e (11), esta rubrica também ndo sofre alteracGes.

De seguida, a partir da estrutura acima defina, calculam-se os seguintes resultados:

Beneficios Sociais - Custos intermédios sociais = (1) — (2) (13)
=(1.4) + (15 +(1.6) - (2

Lucro antes de depreciacdes e juros = (13) — (5) — (6) (14)
=(1.4)+(15+(1.6)-(2)-(51)-(52)-(53)-(6.1) - (6.2) - (6.3)

Cash Flow Liquido = (14) — (9) — (10) (15)
=(1.4)+@15+(16)-(2)-(51)-(52) -(53)-(6.1) - (6.2) - (6.3) - (9) — (10)

Cash Flow Liquido apos servico divida = (15) — (12) (16)
=(1.4)+ (15 +(1.6)-(2)-(5.1)-(5.2) - (5.3) - (6.1) — (6.2) — (6.3) — (9) — (10) - (12)

= Receitas de bilheteiras + Excedente(s) do Consumidor — Custos do projeto OJM a precgos de
eficiéncia

= Excedente(s) do Consumidor + Excedente do Produtor

Excedente do Produtor = (16) — (1.4) — (1.5) a7
=(1.6)-2)-(5.1)-(5.2-(5.3)-(6.1) - (6.2) - (6.3) - (9) - (10) - (12)

Rendimento do Trabalho = (17) + (5.3) (18)
=(1.6)-(2)-(5.1)-(5.2 -(6.1) - (6.2) - (6.3) — (9) - (10) - (12)
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Deste modo, o célculo do cash flow liquido ap0s servico da divida inclui:
- no lado dos ganhos, a totalidades das receitas de bilheteiras e dos excedentes dos consumidores;

- no lado das despesas, os custos intermédios a precos de eficiéncia, os salarios-sombra, as
rendas sociais, as despesas de investimento, as variagdes de fundo maneio, e ainda os fluxos

relacionados com o financiamento do projeto (servico da divida).

Seguem-se algumas consideracdes sobre o calculo do cash flow liquido apds servigo da divida.

a) Com efeito, relembra-se que os pontos (1.1), (1.2), (1.3) e (8) ndo s@o considerados na

analise social, pelos motivos ja explicados.

b) Note-se que apesar de todos os impactos deverem ser considerados, tal ndo é possivel
devido a limitacGes de tempo e metodoldgicas. Deste modo, no que respeita & medicdo dos
beneficios dos bens culturais, apenas se consideram os relacionados com o seu valor de troca™,
excluindo-se a medicdo de beneficios intangiveis e de externalidades positivas De forma similar,
do lado dos gastos, exclui-se a medicdo de custos intangiveis e de externalidades negativas.
Além disso, apenas se tem em conta as 2 principais atividades da orquestra, como ja foi

explicado.

C) Note-se também que pelo fato da andlise social incluir correcGes fiscais, ndo faz sentido
calcular uma medida de cash flow antes e depois de impostos, tal como acontece na analise

privada.

d) Tendo em conta as corregdes efetuada em cada rubrica, calculam-se os fatores de

conversdo médios aplicados™®, evidenciados no Apéndice 9.

e) De uma forma simplificada, os beneficios sociais sdo iguais a disponibilidade a pagar

(pelos concertos e pelas sessdes “O Jazz vai a Escola”), uma vez que as receitas de bilheteiras -

155 Consultar nota 36.
156 As correcBes foram feitas rubrica a rubrica e ano a ano e portanto, para cada rubrica ndo existe um fator de
conversao mas VArios.
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sendo beneficios dos produtores e custos dos consumidores - tém um efeito agregado social nulo.
Logo:

Cash Flow Liquido apos servico divida = (15) — (12) (16)
=(1.4)+ (15 +(1.6)-(2)-(5.1)-(5.2) - (5.3) - (6.1) — (6.2) — (6.3) — (9) — (10) - (12)

= Receitas de bilheteiras + Excedente(s) do Consumidor — Custos do projeto OJM a precgos de
eficiéncia

= Receitas de bilheteiras + Disponibilidade a pagar — Receitas de bilheteiras — Custos do projeto
OJM a precos de eficiéncia

= Disponibilidade a pagar — Custos do projeto OJM a precos de eficiéncia

Relativamente a taxa de desconto apropriada na Gtica social (19), decide-se seguir as orientagdes
da CE. Com base no crescimento economico de longo prazo e nas taxas puras de preferéncia
pelo presente, a CE propOe os seguintes parametros de referéncia indicativos para a taxa real de
desconto social: 5,5% para os “paises da Coesdo” e 3,5% para os outros (CE, 2006). Uma vez

que Portugal integra os paises da Coesédo (CE, n.d.), a taxa utilizada € 5,5%.

Segue-se o calculo dos indicadores de desempenho do projeto. Mais uma vez, calculam-se os
indicadores com base nos 2 tipos de CF calculados: (16) e (18). A semelhanca da analise
privada, para além de VAL, TIR e RBC, calculam-se também: VA, VAL por masico™’ e VA por

muasico.

Repare-se que na andlise social, 0 Rendimento do Trabalho (18) apenas inclui os beneficios da
OJM (incluindo a componente fixa de remuneracdo dos musicos) e ndo os beneficios totais da
sociedade. Estes sdo dados pelo Cash Flow Liquido ap6s servigo divida (16). Portanto, se o
total dos beneficios liquidos dos consumidores e do produtor'®® for positivo, ent&o o projeto em
estudo € vidvel no sentido que representa criagdo de riqueza (Idem).

15710 periodo - NUmero médio de musicos durante 1999 - 2009. 2° periodo - Nimero médio de musicos durante
2010-2011. Consultar o Apéndice 2 - OJM — elementos da orquestra.

158 Como ja foi referido excedente do produtor é igual as receitas de bilheteiras subtraidas do custo total de produco
Note-se que os custos de producdo incluem, neste caso, o servigo da divida (juros e amortizacdes de capital).
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Por fim, realiza-se uma analise de sensibilidade as seguintes variaveis criticas:

a) Concertos — preco medio de 1 bilhete (individual); Pe*
b) Concertos — quantidades de bilhetes vendidos; ge*
C) Componente fixa dos honorarios dos membros da orquestra (muasicos); (5.3)
d) Taxa de desconto. (19

7






Resultados

1. Quiais os beneficios e os custos do projeto OIJM?

Analise Privada®®

ANALISE CUSTOS-BENEFICIOS DE ORQUESTRA DE JAZZ DE MATOSINHOS

Segue-se a identificacdo dos beneficios privados'® do projeto OJM.

Analise Privada - in media res

Beneficios Privados 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Ganhos
CMM - Cémara Municipal Matosinhos 33.857 | 39.501 | 31.540 | 36.620 | 41.391 | 40.435 | 67.773 | 65.731 |106.927]135.498/210.213|207.305/200.000
DGArtes - Diregdo-Geral das Artes 0 0 28.386 0 59.130 | 57.764 | 79.068 | 76.686 | 74.849 | 41.692 | 70.632 | 69.655 | 51.744
Outras Entidades (privadas) 0 32.918 | 67.071 | 62.014 | 24.930 | 17.752 | 42.493 | 55.708 | 68.587 {150.430|101.676| 83.058 |118.805
Total - Benefiicios Privados | 33.857 | 72.419 [126.996| 98.634 [125.451]115.950]189.334]198.124|250.363[327.619(382.521(360.018(370.549

Quadro 1 - Beneficios privados, valores reais (precos de 2011), Euros

159 0JM. 1999. Demonstracdes Financeiras a 31 de Dezembro de 1999;

OJM.
OJM.
OJM.
OJM.
OJM.
OJM.
OJM.
OJM.
OJM.
OJM.
OJM.
OJM.

2000.
2001.
2002.
2003.
2004.
2005.
2006.
2007.
2008.
2000.
2010.

Demonstragdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2000.
Demonstragdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2001.
Demonstragdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2002.
Demonstragdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2003.
Demonstragdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2005.
Demonstragdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2005.
Demonstragdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2006.
Demonstragdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2007.
Demonstragdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2008.
Demonstragdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2009.
Demonstragdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2010.
2011a. Demonstracdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2011.

160 Consultar o Apéndice 5 - OJM - distribuicao das receitas por promotores e atividades.
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Como ja foi referido, os servi¢os contratualizados por entidades publicas representam uma média de 69% do total das suas receitas
durante o periodo 1999 - 2011. Além disso, 0 peso dos apoios da CMM (poder local) é em média de 69% do total dos apoios publicos
no periodo 1999 - 2011, sendo os restantes 31% atribuidos pela DGArtes.

Além disso, desde 1999 até 2011 verifica-se uma tendéncia crescente dos beneficios privados, tanto provenientes de entidades
publicas como privadas, o que é o reflexo do crescimento da OJM. Repare-se, por exemplo, que o total dos beneficios privados

registados em 2011 é cerca de 11 vezes o total de beneficios privados registados em 1999.

Segue-se a identificacdo dos custos privados do projeto OJM.
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Analise Privada - in media res

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Custos Intermédios
M sicos convidados 11.939 | 27.849 | 53.328 | 24.759 | 20.684 | 32.411 | 40.875 | 30.707 | 38.864 | 44.302 | 19.015 | 26.220 | 13.756
Alugueres - equipamentos 0 0 0 0 0 1.031 | 410 199 | 1.939 275 505 | 1.093 265
Algueres - viaturas 0 0 0 0 0 399 | 1.828 | 4.109 | 2.112 | 1.409 | 405 0 0
Trabalhos especializados 0 0 0 0 0 0 3.034 | 35.044 | 8.154 | 20.016 | 30.141 | 30.335 | 13.132
Outros Honorérios (exclui musicos) 0 977 0 731 | 2.395 | 6.296 | 18.101 | 20.585 | 26.431 | 25.355 | 26.082 | 23.693 | 26.854
Publicidade e propaganda 0 0 0 0 0 1548 | 2.001 | 3.272 | 3.826 | 13.816 | 2.510 | 1.273 | 1.186
Vigilancia e seguranca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 718
Conservacao e reparacdo 0 169 0 0 0 0 0 0 483 0 91 95 191
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1.239
Livros e documentagdo técnica 0 0 0 0 0 0 0 60 0 26 26 0 40
Material de escritorio 0 79 0 110 352 | 3.709 209 63 91 430 235 453 418
Avrtigos para oferta 0 0 0 0 0 1.689 649 0 1.867 | 2.627 0 0 0
Material informéatico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 880
Viagens, deslocagdes e estadas 2.332 0 9.582 | 5.190 | 5.055 | 9.828 | 24.554 | 33.506 | 62.428 | 32.075 | 51.335 | 49.639 | 36.439
Comunicacéo 0 0 0 24 92 3 217 381 833 254 | 1.626 | 2.725 | 2.127
Contecioso e Notariado 0 11 0 12 12 0 13 0 33 25 26 0 553
Custas de Tribunal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66 0 0
Outros servigos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 141
Outros servicos 0 5235 | 6.906 |11.346| 2.123 | 985 653 112 |16.309 | 11.273 | 17.350 | 9.127 | 8.130
Outros custos & correcgdes 0 144 2 1.205 0 520 -48 1.180 | 2.021 55 6.646 696 | -1.211
Total - Custos Intermédios Privados (pm) | 14.271 | 34.464 | 69.817 | 43.378 | 30.713 | 58.418 | 92.497 |129.218|165.392|151.937]156.058145.388(104.858
Rendas - Total
Rendas - espacos 0 0 0 0 0 43 386 370 1.535 363 | 4.144 | 1.151 472
Rendas - Total 0 0 0 0 0 43 386 370 1.535 363 4.144 | 1.151 472
Salarios
Gastos com Pessoal 0 0 0 0 0 0 0 0 15.756 | 11.609 | 15.796 | 13.668 | 12.109
Honorérios - elementos da estrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.876 | 14.074 | 15.963 | 18.200
Honorarios - orquestra - componente fixa 9.774 | 24.022 | 20.487 | 12.085 | 11.826 | 21.604 | 32.079 | 39.000 | 43.840 | 33.353 | 62.013 [145.114(131.600
Salérios - Total | 9.774 | 24.022 | 20.487 | 12.085 | 11.826 | 21.604 | 32.079 | 39.000 | 59.596 | 46.838 | 91.883 [174.745|161.909
Imposto sobre o rendimento 0 749 | 1.058 0 0 50 0 205 106 141 44 0 0
Total - Custos Privados | 24.045 | 58.486 | 90.304 | 55.463 | 42.539 | 80.064 |124.961(168.588]226.524(199.138]252.085(321.284|267.239

Quadro 2 — Custos Privados, valores reais (precos de 2011), Euros
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A evolucdo positiva das receitas privadas, em especial do nivel de financiamento publico™, permite @ OJM ir criando uma
organizacdo cada vez mais sélida e estruturada, com o consequente reflexo na estrutura de custos da organizacio'®”. Repare-se, por

exemplo, que o total dos custos privados registados em 2011 é cerca de 11 vezes o total de custos privados registados em 1999,

Os quadros anteriores excluem as despesas de investimento. Segue-se analise destas rubricas.

Analise Privada - in media res

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Despesas de Investimento em Capital Fixo -18.230 - - - - - - - - - - -4.867 -
Despesas de Investimento em Capital Circulante 521 | -3.233 | 17.199 [-12.049|-21.577|-48.008| 21.311 [-15.464| 22.646 |-31.430| 16.129 | 6.930 | -6.491

Total de Despesas Investimento (-17.709] -3.233 [ 17.199 |-12.049(-21.577|-48.008 | 21.311 |-15.464 | 22.646 |-31.430| 16.129 | 2.063 | -6.491

Quadro 3 — Despesas de investimento, andlise privada, valores reais (pregos de 2011), Euros
O investimento em capital fixo contempla valores pequenos e, portanto, estes ndo sdo determinantes para a viabilidade do projeto
OJM. Relembre-se que estas despesas sdo medidas no inicio de cada um dos periodos de analise (1999 e 2010).

No caso do investimento em capital circulante, em alguns anos este valor assume valor negativo, o que se traduz em desinvestimento.

Segue-se a apresentacdo dos quadros relativos ao servico da divida, cujos valores também afetam os cash flows do projeto.

161 Consultar o Quadro 1 — Beneficios privados, valores reais (precos de 2011), Euros.

162 Claro que existem outros fatores justificativos dos custos. Por exemplo, em 2001 o aumento de custos esta relacionado com a participagio da OJM no evento
“Porto 2011 — Capital Europeia da Cultura” (OJM, n.d.). Por sua vez, 2009 e 2010 sdo 0s anos em que a orquestra regista 0s maiores nimeros de concertos
realizados no estrangeiro: 10 e 11 respetivamente. Seguem-se 0s anos de 2007 e 2011: 5 e 6 respetivamente. O Apéndice 4 contém informacdo relativa aos
concertos.

163 Trata-se do mesmo valor registado para os beneficios privados, o que evidencia que os custos e os beneficios privados tém crescido na mesma proporcao.
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Analise Privada - in media res

1999 | 2000 [ 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Juros 0 31 38 13 106 46 70 181 776 226 | 1.013 | 1.832 | 1.978
Variagio - divida 0 0 0 0 0 0 0 0 -10.693| 10.423 |-20.408 | 1.414 | 6.432
Servigo da divida 0 31 38 13 106 46 70 181 | -9.916 | 10.648 |-19.395| 3.246 | 8.410

Quadro 4 - Servico da divida, analise privada, valores reais (precos de 2011), Euros

Em termos agregados, o servigo da divida diminui o0 VAL pelo montante correspondente ao valor dos juros pagos pela OJM durante
1999 - 2011, aproximadamente.

Apresenta-se ainda o quadro com as taxas de atualizacdo dos cash flows.

Analise Privada - in media res

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Taxa de Desconto

2,14%

2,96%

2,72%

2,70%

2,02%

2,02%

1,36%

2,04%

2,69%

3,09%

1,65%

1,68%

10,24%

Quadro 5 — Taxas (reais) de desconto, analise privada

No ano 2011, taxa real de desconto apresenta um valor muito superior & dos restantes anos, em virtude do elevado aumento da Taxa de

Juro (nominal) das ObrigacGes de Tesouro de Portugal, com maturidade de 10 anos (BP, 2013)

164

Finalmente, com base nos quadros anteriores calculam-se os cash flows do projeto, que servem de base para a resposta do ponto

seguinte.

164 Consultar o Apéndice 6 - Taxas.
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Analise Privada - in media res

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011
VABpm

19.586 | 37.955 | 57.179 | 55.255 | 94.738 | 57.533 | 96.838 | 68.906 | 84.970 |175.682|226.463214.629|265.691
Lucro antes de impostos, depreciagdes e juros -> dtica
privada 9.811 | 13.933 | 36.692 | 43.171 | 82.912 | 35.886 | 64.373 | 29.536 | 23.838 |128.481|130.436| 38.733 |103.310
Lucro antes de depreciacbes e juros ->oticaprivada | o o1; | 15194 | 35634 | 43.171 | 82.012 | 35.837 | 64.373 | 29.330 | 23.733 | 128.340/130.303| 38.733 [ 103.310
Cash Flow Liquido -> 6tica privada (musicos) -7.898 | 9.951 | 52.833 | 31.122 | 61.336 |-12.171| 85.683 | 13.866 | 46.379 | 96.910 |146.522| 40.797 | 96.819
fnfzzlz')g;’v Liquido apos servigo divida -> 6tica privada| _ go0 | 4 919 | 52795 | 31.100 | 61.230 |-12.218 85.613 | 13.685 | 56.205 | 86.262 |165.916 37.551 | 88.400
Cash Flow Liquido/N®de musicos ->oticaprivada | g0 | 1105 | 5866 | 2.828 | 6123 | -719 | 4506 | 652 | 3.128 | 3504 | 6.381 | 1.502 | 4.210
(musicos)
Rendimento do Trabalho -> 6tica privada (musicos) 1.877 | 33.941 | 73.282 | 43.194 | 73.056 | 9.386 |117.692| 52.685 |100.135(119.615]227.929(182.665]220.009

: _ —

Rendimento do Trabalho/N° de elementos ->otica | 0 | 3271 | 8145 | 3927 | 7.306 | 552 | 6.194 | 2500 | 5563 | 4.984 | 8.767 | 7.307 | 10.477
privada (musicos)

Quadro 6 — Cash Flows privados, valores reais (pregos de 2011), Euros

Deste modo:

- Cash Flow Liquido privado: positivo em todos o periodo em analise, com excec¢do dos anos 1999 e 2004.

- Cash Flow Liquido privado apds servigo divida: positivo em todos o periodo em anélise, com excecdo dos anos 1999 e 2004.

- Rendimento do Trabalho: positivo em todo o periodo em analise.
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Segue-se a identificacdo dos beneficios sociais do projeto OJM.

Analise Social - in media res

Beneficios Sociais 1999 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ganhos
Receitas - Bilheteiras 96.310 | 36.856 | 40.254 | 23.070 | 31.411 | 21.125 | 24.634 | 47.621 |121.084| 59.062 |107.482|236.532| 261.519
Excedente do Consumidor - Concertos 9.543 | 55.458 | 69.005 | 45.776 | 49.522 | 34.955 | 35.663 | 70.851 |364.415| 68.191 |232.444| 40.408 | 63.520
Excedente do Consumidor - O Jazz vai a Escola 0 7.007 0 0 0 0 7.007 7.007 7.007 7.007 7.007 | 7.007 | 7.007
Total - Benefiicios Sociais |105.853| 99.320 [ 109.259 | 68.846 | 80.933 | 56.081 | 67.304 | 125.478 | 492.506 | 134.259 | 346.933 | 283.947 | 332.046
Anadlise Social - in media res
Disponibilidade a pagar -> 6tica social 1999 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Disponibilidade a pagar - concertos 105.853 92.313 | 109.259| 68.846 | 80.933 | 56.081 | 60.298 | 118.472 | 485.500 | 127.253 | 339.927| 276.940| 325.039
Disponibilidade a pagar - O Jazz vao a Escola 0 7.007 0 0 0 0 7.007 | 7.007 7.007 | 7.007 7.007 | 7.007 | 7.007
Total - Benefiicios Sociais 105.853 | 99.320 | 109.259| 68.846 | 80.933 | 56.081 | 67.304 | 125.478 | 492.506 | 134.259 | 346.933 | 283.947 | 332.046

Quadro 7 — Beneficios sociais, valores reais (precos de 2011), Euros

Repare-se que o valor do excedente do consumidor das sessbes “O Jazz vai a Escola” é relativamente pequeno, pelo que tem um
impacto marginal nos indicadores do projeto. Isto explica-se sobretudo pela reduzida quantidade de sessdes realizadas por ano'®”.
Dividindo o excedente do consumidor pelo nimero de bilhetes, este racio é em regra superior no caso dos concertos, como era
expetdvel tendo como base as diferencas entre a disponibilidade maxima a pagar por 1 bilhete de concerto e a disponibilidade méaxima

a pagar por 1 bilhete das sessdes “O Jazz vai & Escola™*®.

165 Consultar o Apéndice 10 - Anélise social — excedente do consumidor.
166 Sugere-se comparar, para cada um dos anos, os precos dos bilhetes dos concertos e das sessdes “O Jazz vai a Escola” correspondentes as ordenadas na origem

(curvas da procura inversas de cada bem).
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Analise Social - in media res

Concertos 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011
Excedente do Consumidor/ N° de bilhetes 1,67 9,20 9,57 9,96 9,33 9,47 9,08 9,16 10,93 8,39 10,18 2,64 3,47

Analise Social - in media res
O Jazz vai a Escola 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011
Excedente do Consumidor/ N° de bilhetes 0,00 2,69 0,00 0,00 0,00 0,00 2,69 2,69 2,69 2,69 2,69 2,69 2,69

Quadro 8 — Excedente do Consumidor por bilhete, valores reais (pregos de 2011), Euros
Como ja foi referido, uma outra forma de apresentar os beneficios sociais é evidenciando a disponibilidade a pagar (de cada tipo de
bem oferecido pela OJM), sendo as conclusdes idénticas. Repare-se que, no caso da sessbes “O Jazz vai a Escola”, o valor do

excedente do consumidor das é igual ao da disponibilidade a pagar em cada ano, o que se explica pelo facto das receitas de bilheteiras
desta atividade serem nulas, como ja foi referido.

Segue-se a identificacdo dos custos socias do projeto OJM.
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Analise Social - in media res

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011
Custos Intermédios
M Usicos convidados 11.939 | 27.849 | 53.328 | 24.759 | 20.684 | 32.411 | 40.875 | 30.707 | 38.864 | 44.302 | 19.015 | 26.220 | 13.756
Alugueres - equipamentos 0 0 0 0 0 852 339 164 1.616 229 417 889 216
Algueres - viaturas 0 0 0 0 0 330 | 1511 | 3.396 | 1.760 | 1.175 335 0 0
Trabalhos especializados 0 0 0 0 0 0 3.010 | 33.759 | 7.611 | 19.965 | 29.663 | 29.962 | 12.853
Outros Honorérios (exclui musicos) 0 977 0 731 | 2.395 | 6.296 | 18.101 | 20.226 | 25.774 | 24.337 | 25.574 | 21.787 | 24.325
Publicidade e propaganda 0 0 0 0 0 1279 | 1.654 | 2.704 | 3.189 | 11.513 | 2.074 | 1.035 964
Vigilancia e seguranca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 584
Conservacéo e reparacdo 0 145 0 0 0 0 0 0 402 0 75 77 155
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 1.008
Livros e documentacdo técnica 0 0 0 0 0 0 0 50 0 22 22 0 33
Material de escritorio 0 68 0 93 296 | 3.065 173 52 76 359 194 369 340
Avrtigos para oferta 0 0 0 0 0 1.396 537 0 1556 | 2.189 0 0 0
Material informéatico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 880
Viagens, deslocacdes e estadas 1.994 0 8.052 | 4.362 | 4.248 | 8.122 | 20.292 | 27.691 | 52.023 | 26.729 | 42.426 | 40.357 | 29.625
Comunicacdo 0 0 0 20 78 2 179 317 713 212 1.344 | 2.252 | 1.754
Contecioso e Notariado 0 11 0 12 12 0 13 0 33 25 26 0 553
Custas de Tribunal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66 0 0
Outros servigos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 141
Outros servicos 0 5.210 | 6.359 |10.448| 2.062 | 886 628 93 15.791| 10.727 | 17.298 | 9.127 | 6.610
Outros custos & correcgdes 0 0 0 1.056 0 456 -48 1.002 87 0 5.815 373 | -1.489
Total - Custos Intermédios Sociais (cf) | 13.932 | 34.259 | 67.739 | 41.480 | 29.774 | 55.095 | 87.264 | 120.161 [149.495| 141.782 |144.344|132.478| 92.306
Rendas - Total
Rendas - espacos 0 0 0 0 0 43 386 370 7435 | 6.263 | 9.744 | 6.751 | 6.072
Rendas - Total 0 0 0 0 0 43 386 370 7435 | 6.263 | 9.744 | 6.751 | 6.072
Salarios
Gastos com Pessoal 0 0 0 0 0 0 0 0 9.821 | 7.382 | 9.697 | 8.341 | 7.299
Honorérios - elementos da estrutura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.528 | 9.940 | 10.816 | 11.889
Honorarios - orquestra - componente fixa 6.871 | 16.976 | 14.463 | 8.433 | 8.130 | 14.788 | 21.697 | 26.378 | 29.554 | 22.584 | 41.025 | 94.498 | 84.821
Salarios - Total | 6.871 | 16.976 | 14.463 | 8.433 | 8.130 | 14.788 | 21.697 | 26.378 | 39.376 | 31.493 | 60.662 |113.655|104.010
Imposto sobre o rendimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total - Custos Sociais | 20.804 | 51.236 | 82.202 | 49.913 | 37.904 | 69.926 (109.346| 146.909 |196.306| 179.537 |214.751(252.884|202.388

Quadro 9 — Custos Sociais, valores reais (precos de 2011), Euros
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Na analise social, nos anos 2004, 2005, 2006 e 2008 os beneficios sdo inferiores aos custos. Isto explica-se sobretudo por 3 motivos.

Em 1° lugar, pela volatilidade dos beneficios contabilizados na analise social que sdo diretamente dependentes das quantidades e dos
precos de bilhetes vendidos. No caso dos concertos™’, 2004 e 2005 correspondem aos anos em que 0s nimeros de espetadores (ou de

bilhetes vendidos) registam os valores mais baixos®®.

Concertos 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011
N° de bilhetes 5716 | 6.030 | 7.212 | 4.595 | 5.307 | 3.691 | 3.926 | 7.732 | 33.327 | 8.129 | 22.831| 15.297 | 18.311
O Jazz vai a Escola 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011

N° de bilhetes 0 2.600 0 0 0 0 2.600 | 2.600 [ 2.600 | 2.600 | 2.600 | 2.600 | 2.600

Quadro 10 — N° de expetadores efetivos ou n° de bilhetes vendidos

Em 2° lugar, pela referida evolucdo positiva do da estrutura de custos da organizacdo. Repare-se, por exemplo, que o total dos custos

socias registados em 2011 é cerca de 10 vezes o total de custos sociais registados em 1999.
Em 3° lugar, porque - do ponto de vista da OJM - a unidade de producéo ndo é o namero de bilhetes vendidos, mas sim o nimero de
concertos realizados. Nesta perspetiva, existe, em regra, uma relacdo positiva entre o nimero de concertos e o nivel de custos

(privados e/ ou sociais). Assim, repare-se que 2006 e 2008 registam nimeros elevados de concertos realizados.

Segue-se analise a analise despesas de investimento.

167 Consultar nota 170.
168 para informacao detalhada sobre o nimero de bilhetes por concerto, consultar o Apéndice 4 - OJM - concertos - 4 ii - Namero de espetadores e preco médio

por concerto.
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Analise Social - in media res

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011

Despesas de Investimento em Capital Fixo -14.996 - - - - - - - - - - -3.129
Despesas de Investimento em Capital Circulante 521 | -3.233 | 17.199 [-12.049]-21.577(-48.008| 21.311 | -15.464 | 22.646 | -31.430 | 16.129 | 6.930 | -6.491
Total de Despesas Investimento |[-14.475| -3.233 | 17.199 |-12.049]-21.577 [-48.008| 21.311 | -15.464 | 22.646 | -31.430 | 16.129 | 3.801 | -6.491

Quadro 11 - Despesas de investimento, analise social, valores reais (precos de 2011), Euros

Relembre-se que, de acordo com os pressupostos assumidos, os valores relativos ao investimento em capital fixo e circulante séo

iguais'®® nas 6ticas privada e social, pelo que as conclusdes s&o iguais.

Segue-se a apresentacdo dos quadros relativos ao servico da divida, cujos valores também afetam os cash flows do projeto.

Analise Social - in media res

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011

Juros 0 31 38 13 106 46 70 181 776 226 1.013 | 1.832 | 1.978
Variagdo - divida 0 0 0 0 0 0 0 0 -10.693| 10.423 |-20.408| 1.414 | 6.432
Servico da divida 0 31 38 13 106 46 70 181 -9.916 | 10.648 [-19.395| 3.246 | 8.410

Quadro 12 - Servico da divida, andlise privada, valores reais (precos de 2011), Euros

Também de acordo com os pressupostos assumidos, aos valores relativos ao servigo da divida sdo iguais nas analises privada e social,

pelo que as conclusdes séo similares.

169 Contudo, dado que que as analises privadas e sociais tém taxas de desconto distintas, os valores do investimento em capital fixo atualizados para 1999 e 2010
assumem valores diferentes em cada uma das andlises. Consultar o Apéndice 6 - Taxas.
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De seguida, apresenta-se o quadro com as taxas de atualizagdo dos cash flows.

Analise Social - in media res

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Taxa de Desconto

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

Quadro 13 - Taxas (reais) de desconto, analise social

Relembre-se que, na analise social, as taxas reais de desconto estdo de acordo com as orientacdes da CE (CE, 2006).

Finalmente, com base nos quadros anteriores calculam-se os cash flows do projeto, que servem de base para a resposta do ponto

seguinte.

Anélise Social - in media res

1099 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Benefiicios Sociais - Custos Intermédios Sociais | o) o) | 65 061 | 41.520 | 27.366 | 51.150 | 985 [-19.950| 5317 [343.012| -7.522 |202.580|151.468|239.739
Lucro antes de depreciacdes e juros - oticasocial | oc o | 4 004 | 27.057 | 18.933 | 43.029 |-13.845|-42.042| -21.431 |206.201| -45.278 |132.183| 31.062 |129.657
Cash Flow Liquido -> 6tptica social 70.575 | 44.851 | 44.256 | 6.884 | 21.452 |-61.853|-20.731| -36.895 |318.847| -76.708 [148.311| 34.864 |123.166
;ﬁzlmw"'q”'doapos SCUEDCIL A = e 70.575 | 44.819 | 44.218 | 6.871 | 21.347 |-61.899|-20.802| -37.076 |328.763| -87.356 |167.706| 31.618 |114.756
Cash Flow Liquido / N° de musicos -> dtica social 7.842 | 4.980 | 4.913 625 | 2.135 | -3.641 | -1.095 | -1.766 | 18.265 | -3.640 | 6.450 | 1.265 | 5.465
Excedente do Produtor 61.032 |-17.645|-24.787 | -38.904 | -28.175| -96.855 | -63.472 | -114.934 | -42.659 | -162.554 | -71.745 | -15.797 | 44.230
Rendimento do Trabalho -> ética social 67.003 | -669 |-10.324|-30.472|-20.045|-82.067|-41.775| -88.556 |-13.105|-139.970[-30.720 | 78.701 |129.051

H 0 7z - _ e

S;C?::me”to do Trabalho /N°de masicos > 6tica | -\ | 74 | 1147 | 2770 | 2005 | -4.827 | -2.100 | 4217 | -728 | -5.832 | -1.182 | 3.148 | 6.245

Quadro 14 - Cash Flows sociais, valores reais (pregos de 2011), Euros
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Deste modo:
- Cash Flow Liquido: positivo em todos o periodo em anélise, com excecao dos anos 2004, 2005, 2006 e 2008.
- Cash Flow Liquido apo6s servico divida: positivo em todos o periodo em analise, com exce¢do dos anos 2004, 2005, 2006 e
2008.
- Excedente do Produtor: negativo em todo o periodo em anélise, com excecdo dos anos 1999 e 2011.
- Rendimento do Trabalho: negativo em todo o periodo em anélise, com excecdo dos anos 1999, 2010 e 2011.
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Andlise Privada vs. Analise Social

Em todos os anos em analise, o total dos ganhos privados da orquestra é superior ao das receitas de bilheteiras. Isto explica-se

170

sobretudo pelo fato do valor recebido, pela OJM, por cada bilhete de concerto™"" ser superior ao preco medio suportado por cada

espetador.
Analise Privada - in media res
Concertos 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Financiamento Publico/ N° de bilhetes 5,92 4,59 8,31 797 | 18,94 | 20,34 | 28,19 | 15,30 | 5,07 | 20,26 | 9,68 | 16,60 | 11,36
Financiamento Privado/ N° de bilhetes 0,00 5,46 9,30 | 13,50 | 4,70 481 | 10,82 | 5,79 2,06 | 18,50 | 4,45 4,76 6,49
Valor médio recebido por cada bilhete 592 | 10,04 | 17,61 | 21,46 | 23,64 | 25,15 | 39,02 | 21,09 | 7,13 | 38,76 | 14,13 | 21,37 | 17,85
Andlise Privada - in media res
O Jazz vai a Escola 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Financiamento Plblico/ N° de alunos N.D. 4,56 N.D. | N.D. N.D. | N.D. 5,21 5,06 4,94 4,81 4,85 4,78 3,94
Valor médio recebido por cada aluno N.D. | 4,56 N.D. [ N.D. | N.D. | N.D. | 521 5,06 4,94 4,81 4,85 4,78 3,94

Quadro 15 - Valor médio recebido por cada bilhete, valores reais (pregos de 2011), Euros

Concertos 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Preco médio suportado pelos expetadores 16,85 | 6,11 5,58 5,02 5,92 5,72 6,27 6,16 3,63 7,27 4,71 | 15,46 | 14,28
O Jazz vai a Escola 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Preco médio suportado pelos encarregados de educagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Quadro 16 — Preco médio de 1 bilhete, valores reais (precos de 2011), Euros*™

170 Relembre-se que os concertos sao a principal atividade da OJM.
171 Concertos — Consultar o Apéndice 4 - OJM - concertos - 4 ii - N(imero de espetadores e preco médio por concerto.
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Além, disso, verifica-se que, regra geral, o total dos beneficios privados é superior ao total dos beneficios sociais’’%. No entanto,
existem 3 exceg¢des: 0s anos de 1999, 2000 e 2007. Para se compreender isto, é preciso ter presente que:

- no caso do produtor (OJM), as receitas de bilheteiras sdo inferiores aos beneficios da analise privada, como ja foi referido;

- no caso dos consumidores, para além das suas preferéncias, a restricdo orgcamental dos mesmos pode justificar o valor do(s)

excedente(s) do consumidor”;

Durante o periodo 1999 - 2011, os custos sociais sdo inferiores aos custos privados, fato que era previsivel, tendo em conta as
correcBes efetuadas aos primeiros (e descritas anteriormente)*’* de forma a refletirem precos de eficiéncias. As rendas'’® constituem
uma excecao, devido a contabilizacdo, na analise social, do custo de oportunidade associado & cedéncia de espacos a favor da OJM a
custo zero na anélise privada.

Comparando os beneficios e os custos privados, 0s primeiros sdo superiores aos segundos em todo o periodo em andlise, 0 que

evidencia a sustentabilidade da orquestra’™®.

172 Receitas de bilheteiras + Excedente do Consumidor.

7% O Apéndice 10 contém o calculo do excedente do consumidor por atividade.

174 1sto &, correcdes fiscais no caso dos custos intermédios, e calculo dos precos-sombra no caso dos salarios. Consultar o Apéndice 10 - Analise social —
excedente do consumidor.

175 0 Apéndice 11 contém o calculo das rendas a precos de eficiéncia (analise social).

176 Relembre-se que este projeto conta ja com 13 anos de atividade, para além dos anos fora do periodo em analise (2012 e seguintes).
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2. Serd que a OJM ¢ viavel numa perspetiva privada? E numa perspetiva social?

Anélise Privada

Comecando pela perspetiva privada, nos 2 periodos em analise:
- VAL > 0 euros;
- [TIR[*"” > Taxa de Desconto:
- RBC > 1.

Cash Flow Liquido apds servico divida -> dtica

i L 1999-2009 2010-2011 Total
privada (musicos)
Taxa de Desconto (média) 2,31% 5,96% 2,87%
VALP - atualizado para 2011 606.364 126.591 732.956
VAP - atualizado para 2011 624.594 128.257 752.851
NUmero total de musicos 16 23 17
VALP / musico 37.898 5.504 43.115
VAP / musico 39.037 5.576 44.285
TIRP 259,7% -335,4% 259,7%
RBCP 1,39 1,21 1,34

Quadro 17 - Indicadores do Cash Flow liquido privado apds servico da divida, valores reais (precos de 2011), Euros

Conclusdo: na perspetiva privada, o projeto OJM ¢é viavel, na medida que representa criacdo de valor para 0s membros da orquestra

(musicos).

177
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Analisando o Rendimento do Trabalho privado, uma vez que este se trata do Cash Flow liquido privado apds servigo da divida antes
de se deduzir a componente de rendimento fixa dos membros da orquestra, era expetavel que os indicadores do projeto apresentem
resultados melhores que o0s constantes no Quadro 17. Deste modo, nos 2 periodos em analise:

- VAL > 0 euros;

- [TIR*"® > Taxa de Desconto; ou TIRY® = N.D.;

-RBC > 1.
Rendimento do Trabalho -> ética privada (musicos) 1999-2009 2010-2011 Total
Taxa de Desconto (média) 2,31% 5,96% 2,87%
VALP - atualizado para 2011 960.251 405.746 1.365.996
VAP - atualizado para 2011 978.481 407411 1.385.892
NUmero total de musicos 16 23 17
VALP / misico 60.016 17.641 80.353
VAP / mlsico 61.155 17.714 81.523
TIRP N.D. -220,4% N.D.
RBCP 0,79 2,23 1,89

Quadro 18 — Indicadores do Rendimento do Trabalho privado, valores reais (pregos de 2011), Euros

Concluséo: na perspetiva privada, o rendimento atualizado do trabalho é positivo.

178 Consultar nota 179.

179 Nestes casos, ndo é possivel atribuir valor & TIR, devido ao referido problema das TIR mdltiplas. Quando isto acontece, as conclusdes séo tomadas com base
nos restantes indicadores do projeto.
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Por fim, efetuando-se uma analise de sensibilidade, assumindo uma variacdo percentual de 10% em cada uma das rubricas

identificadas identificada, ceteris paribus, as conclusdes relativamente a viabilidade do projeto sdo similares.

Cash Flow Liquido apos servigo divida -> dtica privada (musicos)

» L VALP - atualizado para 2011
Varidwel-chave Variacao
1999-2009 2010-2011 Total

Cenério Base - 606.364 126.591 732.956

. . . 10% 752.073 179.928 932.001
Financiamento PUblico

-10% 460.656 73.255 533.911

. . 10% 570.976 98.676 669.652
Honorarios - orquestra - componente fixa

-10% 641.753 154.507 796.260

. 10% 613.256 126.655 739.910
Taxa de Desconto (média)

-10% 599.574 126.528 726.102

Rendimento do Trabalho -> 6tica privada (musicos)

» L VALP - atualizado para 2011
Varidwel-chave Variacao
1999-2009 2010-2011 Total

Cenério Base - 960.251 405.746 1.365.996

. . . 10% 1.105.959 459.082 1.565.041
Financiamento PUblico

-10% 814.542 352.409 1.166.952

. . 10% 960.251 405.746 1.365.996
Honorarios - orquestra - componente fixa

-10% 960.251 405.746 1.365.996

. 10% 971.942 406.053 1.377.995
Taxa de Desconto (média)

-10% 948.741 405.438 1.354.179

Quadro 19 — Andlise de sensibilidade — valor do VAL — Analise privada, valores reais (precos de 2011), Euros
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Cash Flow Liquido apos servigo divida -> otica privada (musicos)

» Elasticidade VALP
Variavel-chave
1999-2009 2010-2011 Total
Financiamento Publico 2,40 4,21 2,72
Honorérios - orquestra - componente fixa -0,58 -2,21 -0,86
Taxa de Desconto (média) 0,11 0,00 0,09

Rendimento do Trabalho -> 6tica privada (musicos)

» Elasticidade VALP
Variavel-chave
1999-2009 2010-2011 Total
Financiamento Publico 1,52 1,31 1,46
Honorérios - orquestra - componente fixa 0,00 0,00 0,00
Taxa de Desconto (média) 0,12 0,01 0,09

Quadro 20 — Analise de sensibilidade — elasticidade do VAL, Andlise privada

No caso do Cash flow liquido apds servigo da divida:

- existe uma correlacdo positiva entre o FP e 0 VALP, sendo o VALP bastante “elastico” face a variacdes do FP;

- existe uma correlacdo negativa entre a componente fixa do rendimento dos membros da orquestra (musicos) e o VALP, sendo o
VALP pouco “eléstico” face a variagcGes da componente fixa do rendimento dos membros da orquestra (musicos), com excecdo do
periodo 2010 - 2011;
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- existe uma correlagdo positiva entre a taxa de desconto e 0 VALP, sendo o VALP pouco “elastico” face a variacOes da taxa de

desconto®.

No caso do Rendimento do Trabalho:

- existe uma correlacdo positiva entre o FP e 0 VALP, sendo o VALP bastante “elastico” face a variagdes do FP;

- ndo existe correlacdo entre a componente fixa do rendimento dos membros da orquestra (musicos) e o VALP, uma vez que o
rendimento do trabalho ndo é afetado pela componente fixa do rendimentos dos membros da orquestra (musicos);

- existe uma correlacéo positiva entre a taxa de desconto privada e 0 VALP, sendo o VALP pouco “eléstico” face a variacfes da taxa

de desconto®®.

180 Neste caso, como os CF séo capitalizados para 0 ano de 2011, quanto maior a taxa de desconto, maior o VAL, ceteris paribus.
181 Consultar nota 180.
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Anélise Social

No que respeita a analise social, nos 2 periodos em analise:
- VAL > 0 euros;
- |TIR[**? > Taxa de Desconto; ou TIR*® =N.D.;
-RBC > 1.

Cash Flow Liquido apds servico divida -> dtica

. 1999-2009 2010-2011 Total
social
Taxa de Desconto (média) 5,50% 5,50% 5,50%
VALS - atualizado para 2011 658.543 148.113 806.656
VAS - atualizado para 2011 673.539 149.849 823.388
Namero total de misicos 16 23 17
VALS / musico 41.159 6.440 47.450
VAS / misico 42.096 6.515 48.435
TIRS N.D. -463,0% N.D.
RBCS 1,40 1,31 1,38

Quadro 21 - Indicadores do Cash Flow liquido social apos servi¢o da divida, valores reais (pregos de 2011), Euros

Concluséo: o projeto OJM representa criacdo de riqueza para 0s membros da sociedade, como um todo (produtores e consumidores).

182 Consultar nota 177.
183 Consultar nota 179.
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No que respeita ao Rendimento do Trabalho social, no total do periodo 1999 - 2011:
- VAL <0 euros (apesar de VAL > 0 euros, durante 2010 — 2011);
- |TIR[*** > Taxa de Desconto;
- RBC < 1 (apesar de VAL > 1, durante 2010 — 2011);

Rendimento do Trabalho -> ética social 1999-2009 2010-2011 Total
Taxa de Desconto (média) 5,50% 5,50% 5,50%
VALS - atualizado para 2011 -477.348 212.080 -265.267
VAS - atualizado para 2011 -462.352 213.817 -248.535
Ndmero total de misicos 16 23 17
VALS / musico -29.834 9.221 -15.604
VAS / musico -28.897 9.296 -14.620
TIRS 36,7% -264,0% 34,3%
RBCS 0,83 1,51 0,92

Quadro 22 - Indicadores do Rendimento do Trabalho social, valores reais (precos de 2011), Euros

Conclusdo: na analise social, o rendimento de trabalho atualizado da OJM é negativo.

Pelo que foi referido anteriormente, também o excedente do produtor atualizado é negativo. Logo, apesar do efeito total social do
projeto OJM ser positivo, este representa destruicdo de riqueza para o produtor (portanto, para membros da orquestra da OJM). Isto é
o reflexo do (ndo) “efeito Baumol” ou cost disease'® e da dependéncia direta, dos beneficios sociais, relativamente ao niimero e

184 Consultar nota 177.
185 «Efeito Baumol” ou “cost disease™ explicado posteriormente.
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precos dos bilhetes vendidos, entre outros fatores. No entanto, isto pode ndo ser percetivel pelos membros da OJM (mdsicos), na
medida que eles avaliam os seus beneficios (liquidos) com base nos precos da analise privada.

Por fim, efetuando-se uma analise de sensibilidade, assumindo uma variacdo percentual de 10% em cada uma das rubricas

identificadas identificada, ceteris paribus, as conclusdes relativamente a viabilidade do projeto sdo similares.
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Cash Flow Liquido apos servico divida -> ética social

» L VALS - atualizado para 2011
Varidvel-chave Variacgéo
1999-2009 2010-2011 Total
Cenério Base - 658.543 148.113 806.656
T Lo 10% 684.547 163.392 847.938
Concertos - Preco médio bilhete (individual)
-10% 632.540 132.834 765.374
i i i 10% 882.412 209.834 1.092.246
Concertos - quantidades de bilhetes vendidos
-10% 569.753 97.007 666.759
L. i 10% 629.625 129.661 759.285
Honorérios - orquestra - componente fixa
-10% 687.462 166.564 854.027
L 10% 681.268 148.287 829.554
Taxa de Desconto (média)
-10% 636.772 147.939 784.711

Rendimento do Trabalho -> 6tica social

» L VALS - atualizado para 2011
Varidvel-chave Variacgéo
1999-2009 2010-2011 Total
Cenério Base - -477.348 212.080 -265.267
T Lo 10% -390.371 263.186 -127.185
Concertos - Preco médio bilhete (individual)
-10% -564.324 160.974 -403.349
i i i 10% -390.371 263.186 -127.185
Concertos - quantidades de bilhetes vendidos
-10% -564.324 160.974 -403.349
L. i 10% -477.348 212.080 -265.267
Honorérios - orquestra - componente fixa
-10% -477.348 212.080 -265.267
L 10% -486.300 212.513 -273.787
Taxa de Desconto (média)
-10% -468.402 211.648 -256.755

Quadro 23 — Andlise de sensibilidade — valor do VAL - Analise social, valores reais (precos de 2011), Euros
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Cash Flow Liquido ap6s servico divida -> 6tica social

L Elasticidade VALS
Variavel-chave
1999-2009 2010-2011 Total
Concertos - Preco médio bilhete (individual) 0,39 1,03 0,51
Concertos - quantidades de bilhetes vendidos 1,35 3,45 1,73
Honorarios - orquestra - componente fixa -0,44 -1,25 -0,59
Taxa de Desconto (média) 0,33 0,01 0,27

Rendimento do Trabalho -> ética social

L Elasticidade VALS
Variavel-chave
1999-2009 2010-2011 Total
Concertos - Preco médio bilhete (individual) -1,82 2,41 -5,21
Concertos - quantidades de bilhetes vendidos -1,82 2,41 -5,21
Honorarios - orquestra - componente fixa 0,00 0,00 0,00
Taxa de Desconto (média) 0,19 0,02 0,32

Quadro 24 — Analise de sensibilidade — elasticidade do VAL, Analise social

No caso do Cash flow liquido apds servigo da divida:
- existe uma correlacdo positiva entre o preco médio dos bilhetes dos concertos e 0 VALS, sendo o VALS pouco “elastico” face a

variagdes do preco médio dos bilhetes dos concertos, com excecdo do periodo 2010 — 2011;
- existe uma correlagdo positiva entre as quantidades de bilhetes de concertos vendidos e 0 VALS, sendo o VALS bastante “elastico”

face a variagdes das quantidades de bilhetes de concertos vendidos, sobretudo no periodo 2010 — 2011,
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- existe uma correlacdo negativa entre a componente fixa do rendimento dos membros da orquestra (musicos) e o VALS, sendo o
VALS pouco “elastico” face a variagdes da componente fixa do rendimento dos membros da orquestra (masicos), com excecdo do
periodo 2010 — 2011;

- existe uma correlacéo positiva entre a taxa de desconto social e 0 VALS, sendo 0 VALS pouco “eléstico” face a variagdes da taxa

de desconto®®®:

No caso do Rendimento do Trabalho:

- existe uma correlagdo positiva entre o entre o preco medio dos bilhetes dos concertos e o VALS, sendo 0 VALS bastante “elastico”
face a variagdes do preco médio dos bilhetes dos concertos;

- existe uma correlagdo positiva entre as quantidades de bilhetes de concertos vendidos e 0 VALS, sendo o VALS bastante “elastico”
face a variagdes das quantidades de bilhetes de concertos vendidos;

- ndo existe correlacdo entre a componente fixa do rendimento dos membros da orquestra (musicos) e o VALS, uma vez que o
rendimento do trabalho ndo é afetado pela componente fixa do rendimentos dos membros da orquestra (masicos);

- existe uma correlagdo positiva entre a taxa de desconto e 0 VALP, sendo o VALP pouco “eléstico” face a varia¢Bes da taxa de

desconto'®’.

Por fim, repare-se que, do ponto de vista do produtor (OJM), o impacto — na evolucdo das receitas de bilheteiras - associado a uma
variacdo de 10% do preco médio dos bilhetes dos concertos € igual ao associado a uma variacdo de 10% quantidades de bilhetes de
concertos vendidos, pelo que a os resultados da analise de sensibilidade do VALS do Rendimento do Trabalho sdo iguais nas 2

situacoes.

186 Consultar nota 180.
187 Consultar nota 179.
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Contudo, do ponto de vista dos ganhos dos consumidores, as 2 situagdes tém impactos diferentes, uma vez que a variagdo do
excedente do consumidor associada a uma variacdo da quantidade é superior ao da variacdo do preco dos bilhetes'®®. Logo, o VALS
do Cash flow liquido apds servico da divida é mais sensivel a variagcGes da quantidade de bilhetes de concertos vendidos do que a

variacdes do preco medio dos mesmos.

188 Matematicamente, isto explica-se pelo fato da férmula excedente do consumidor corresponder & area de um tridngulo que tem no cumprimento o nimero
expetadores ou de bilhetes vendidos (q) e na altura os pregos dos mesmos (p).
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3. Caso o Projeto represente um sacrificio de riqueza, que razbes podem justificar o
referido sacrificio e/ou o seu suporte por parte das politicas publicas?

Apo6s medir o valor liquido social e os restantes indicadores, em especial os indicadores da

analise social*®

, conclui-se que o projeto OJM (ndo s6 é viavel do ponto de vista privado como)
gera riqueza para a sociedade, o que per si pode justificar o suporte por parte das politicas
plblicas'®. No entanto, podia acontecer a situacdo deste representar um sacrificio de riqueza
para a sociedade: continuava a fazer sentido a existéncia de FP? Esta questdo coloca “em cima da

mesa” varios tipos de consideracoes.

Em 1° lugar, as caracteristicas especificas dos bens culturais — designadamente o seu caracter de
bem puablico — justifica a intervengdo estatal (Cruz, 2006). Faz sentido assumir que os bens
oferecidos pela OJM tratam-se de bens pablicos, uma vez que:

- até determinado ponto, o consumo de um bem por uma pessoa ndo impede outras de o
consumirem simultaneamente®®; no caso dos concertos ao ar livre pode mesmo verificar-se a
néo rivalidade pura;

— a exclusdo ou ndo é possivel ou, caso seja possivel, ndo é desejavel.

A ndo exclusdo presente nos bens publicos pode colidir com o pressuposto de maximizagdo da
utilidade implicita na analise ACB. O que acontece € que a eficiéncia é um objetivo implicito da
ACB mas, num dado projeto, podem existir outros objetivos mais importantes'®. (Boardman &
Greenberg, et al., 2011). Assim, se existir o reconhecimento de que os beneficios coletivos dos
bens culturais ultrapassam o beneficio econdmico (Idem), entdo o sacrificio de riqueza justifica-

se. Exemplificando, o poder publico assume uma atitude paternalista:

189 Consultar o Quadro 21 — Indicadores do Cash Flow liquido social apés servico da divida, valores reais (precos de
2011), Euros

190 Intervencéo publica no lado da oferta cultural.

191 portanto, nem todos se tratam de bens piblicos puros porque héa possibilidade de existir rivalidade. Exemplo: os
concertos estdo limitados a capacidade dos espacos. Depois de se atingir essa capacidade, hd congestionamento.

192 Sobre isto, 0 Apéndice 12 - Valor total de um bem — aplicacéo aos concertos da OJM identifica diferentes tipos
de beneficios (valores) associados aos bens, exemplificando o caso dos concertos da OJM. Destacam-se o0s valores
de Inovacdo e de Mérito.
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- procurando educar culturalmente os gostos dos portugueses (Cruz, 2006); neste caso pode
enquadrar-se o projeto “O Jazz vai a Escola”;

- protegendo atividades culturais mais orientadas para os valores artisticos do que com os ganhos
financeiros (Idem); neste caso pode-se incluir as composicdes e os arranjos originais da OJM™,
apesar da gestdo da orquestra ser feita numa base de sustentabilidade econdmica e financeira;

- potenciando o0 acesso de todos 0s grupos sociais aos bens culturais; repare-se que cerca de 31%
dos espetadores do concerto “OJM com Musica de Jodo Paulo Esteves da Silva” que preenchem
0 questionario tratam-se de desempregados, reformados e estudantes'®*.

Além disso, bens publicos puros tipicamente ndo sdo fornecidos no mercado ou, quando sdo
fornecidos, verifica-se sub-procura ou sobre-oferta dos mesmos. (Stiglitz, 1999). E razoavel
assumir que é o caso dos bens da OJM, uma vez que o nimero de orquestras de jazz existente em

Portugal é muito limitado™®°.

Em 2° lugar, a ACB do projeto OJM baseia-se em pressupostos fortes e, portanto, a interpretacéo

dos resultados deve ser cuidada.

Um dos pressupostos consiste em assumir que as preferéncias dos consumidores se mantém
inalteradas:

- durante o periodo 1999 — 2011, uma vez que a evolugdo da disponibilidade maxima a pagar ao
longo dos anos apenas acompanha o IPC;

- nos cenarios com e sem projeto, o que se traduz numa Unica curva da procura para cada ano

em estudo (andlise social) e para cada tipo de bem;

193 Relembre-se que se trata de uma organizagao sem fins lucrativos.

194 Consultar o Apéndice 8 - Analise social - questionario — concertos; iii - Situagao profissional

195 Principais orquestras de Jazz em Portugal: Big Band da Nazaré; Big Band do Hot Clube de Portugal; L.U.M.E. -
Lisbon Underground Music Ensemble; Orquestra de Jazz do Algarve; Orquestra de Jazz de Leiria; OJM - Orquestra
de Jazz de Matosinhos e Reunion Big Jazz Band.
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Tratam-se de pressupostos fortes, na medida que os 210 concertos dados pela OJM durante os 13
anos de analise podem ter contribuido para “educar” os gostos dos consumidores, relativamente a

musica Jazz e assim alterado a curva da procura®®

. Contudo, s&o limitagdes justificadas, uma vez
que:

- este estudo trata-se de uma analise in media res, ja ndo sendo por isso possivel acompanhar as
preferéncias dos espetadores dos concertos de Big Band Jazz ao longo desses 13 anos.

- a comparacdo das preferéncias dos consumidores nos cenarios com e sem projeto, em cada ano,
implicaria por exemplo ter 2 grupos de estudo similares - um abrangido pelo projeto e outro néo

abrangido — que a partida nao seria possivel.

Outro pressuposto forte é o de assumir que 0s agentes exprimem - através de questionarios - o
valor que efetivamente atribuem aos bens em questdo (Cruz, 2006). No caso em concreto, 0
questionario procura medir a disponibilidade a pagar dos espetadores para assegurar um
beneficio'®”. No entanto, a pergunta poderia ter sido feita de uma outra forma: qual o valor
méximo que os espetadores estariam dispostos a aceitar para tolerar uma perda’®®. Teoricamente,
ambos o0s valores deveriam conduzir a resultados iguais. Contudo, estudos realizados
comprovam que a disponibilidade a pagar para obter um beneficio tende a ser menor do que a
quantia a receber para tolerar uma perda (Bateman et al, 2002).

Outro pressuposto consiste em assumir que a OJM captura a totalidade do excedente do
consumidor. No entanto, no “lado” dos custos ndo se contabilizam os gastos associados a gestdo
dos espagos, 0 que se traduz na subvalorizacdo dos gastos. Outro exemplo é fato de alguns
concertos serem dados em pareceria com outros masicos e bandas e/ou integrados no ambito de

festivais, festas, etc. Neste caso coloca-se a questdo de como repartir 0s beneficios entre todos.

19 possiveis alteragdes da curva da procura “provocadas” pela alteracdo dos gostos dos consumidores: a curva da
procura desloca-se (para a direita); o declive da curva da procura altera-se (isto €, |m| fica menor).

197 Neste caso, 0 beneficio consiste em assistir a 1 concerto da OJM.

198 Neste caso, a perda consiste em deixar de assistir a 1 concerto da OJM.
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Por outro lado, opta-se pela ndo mensuracdo dos beneficios associados aos restantes bens
culturais oferecidos pela OIM™*®, o que se traduz na subvalorizacéo dos beneficios.

Em 3° lugar, constata-se que a evolugdo do Cachet minimo por concerto dos membros da

orquestra é a mesma durante todo o periodo em analise?”

. Isto pode ser o reflexo do (ndo)
“efeito Baumol” ou cost disease?®’. Embora seja inegavel que a tecnologia influencia a
produtividade no setor cultural, em termos comparativos o seu papel é inferior neste setor, o qual
continua fortemente dependente do trabalho dos artistas (Cruz, 2006). Por exemplo, a preparacao
de um o concerto por uma orquestra de Jazz requer, sensivelmente, o0 mesmo trabalho que ha 100
anos atras, porque o nimero de nimero de musicos que a compdem e o0 nimero de ensaios
necessarios tendem a ser fixos. Assim, de forma a garantir a sustentabilidade da OJM por via da
contengdo de custos, 0 Cachet minimo por concerto dos membros da orquestra ndo acompanha a

evolucio dos salérios da economia durante todo o periodo 1999 — 201122,

Além disso, o fato de a associagdo trabalhar em alguns projetos com outras entidades levanta a
questdo das sinergias, que ndo foram mensuradas neste trabalho. Por exemplo, qual é o valor dos
beneficios associados ao protocolo com a CM? E com a CMM? Para 0s organismos publicos
trata-se, na verdade, de uma questdo fundamental. E que, regra geral, estes tém de fazer uma

selecdo dos varios projetos possiveis e € importante perceber as relagdes entre 0s mesmos, isto &,

199 Consultar o Apéndice 3 - OJM - atividades.

20 portanto, no caso da anlise privada foi de 100€ para todo o periodo 1999 — 2011 (J. Coelho, comunicagio
pessoal, 25 de Junho de 2012) - valores nominais.

201 Baumol (1966) apresentou uma especificidade da economia da cultura: a evolugao da produtividade cultural ndo
acompanha a evolugdo dos custos, pois a componente tecnoldgica ndo tem um impacto produtivo na cultura tdo
elevado como noutros setores de atividade. Se os salarios na Economia crescem de acordo com a produtividade e se
os salarios dos artistas tendem a seguir o salario na Economia, ndo sendo estes acompanhados por aumentos de
produtividade, gera-se um cost disease, aumentando o fosso entre salarios e produtividade no setor das artes.

22 A longo prazo, este problema pode levar & faléncia das artes do espetaculo (Idem) se nada for feito.

Associado a este ponto, Cruz (2006) refere que existem bens culturais em que é possivel minimizar esse fosso,
através:

- da sua expanséo via venda de gravagdes - como pode ser caso dos Cds da OJM;

— ou das emissBes em grande escala por via dos meios de comunicagdo — como pode ser 0 caso dos concertos da
OJM.

No entanto, acrescentou que, atualmente, o descontrolo relativo a falta de respeito dos direitos de propriedade na
Internet atenua o efeito destas medidas (Idem).
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se sdo independentes e mutuamente exclusivos ou se sdo complementares entre si (Boardman &
Greenberg, et al., 2011).

Finalmente, pode-se ir mais longe e questionar se havera impactos que simplesmente ndo tém
preco. O que acontece &, quando se atribui valor monetario a todos os impactos - positivos e
negativos - ha o risco de diminuicdo da perce¢do do valor (qualitativo) dos mesmos, ao permitir

293 com os bens e servicos transacionados no mercado. Contudo, é

a sua comparagdo direta
questionavel se alguns deles pura e simplesmente ndo estdo a venda, em nenhuma e qualquer

circunstancia (Boardman & Greenberg, et al., 2011). Sera o caso da musica de big bands jazz?

203 Isto &, através de unidades monetarias.
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CONCLUSOES

Aplicando a ACB ao projeto OJM?* este néo s6 é sustentavel do ponto de vista privado, como
representa geracao de riqueza para a sociedade durante o periodo 1999 — 2011, o que per si pode

justificar o suporte por parte das politicas publicas.

No entanto, o excedente do produtor € negativo ao s pre¢os cobrados nos concertos e nas sessdes
“O Jazz vai a Escola”. Assim, pode-se pressupor que a OJM ndo esta a agir tendo em vista a
maximizacdo do seu lucro (mas garantindo a sua sustentabilidade em termos privados) e,

portanto, esta a oferecer os bens culturais abaixo do custo (social) de oportunidade.

Isto pode significar que os precos cobrados nos concertos estdo, em média, abaixo dos precos de
eficiéncia, isto é, dos precos que maximizam o bem-estar social; por sua vez, as quantidades
efetivas sdo superiores as quantidades eficientes?®. Ou seja, apesar do total dos beneficios
liquidos do projeto OJM para a sociedade ser positivo, a sociedade ndo se encontra no seu estado
6timo?®, uma vez que existem sacrificios de riqueza (no “lado” do produtor). Dito de outro
modo, é possivel encontrar uma outra afetacdo de recursos que gera ainda mais riqueza. Esta

Gltima andlise ndo é realizada neste trabalho.

Nesta perspetiva, a atribuicdo de financiamento publico a OJM tem em vista outros contributos
para além da maximizacdo da utilidade implicita na analise ACB. Neste caso, pode-se invocar 0s
argumentos referidos no capitulo anterior®®, nomeadamente o fato do poder publico poder
assumir uma atitude paternalista:

- procurando educar culturalmente os gostos dos portugueses (Cruz, 2006);

- protegendo atividades culturais mais orientadas para os valores artisticos do que com ganhos

financeiros (Idem);

20% gygere-se que esta metodologia seja complementada por outras metodologias

25 Neste sentido, na analise social, nem todos os outputs do projeto sio medidos em termos de custo de
oportunidade (pregos de eficiéncia).

206 Otimo de Pareto.

27O capitulo anterior reflete sobre a situacdo dos beneficios liquidos do projeto OJM para a serem negativos. Neste
caso, apenas se pressupdes que — apesar do VALS do projeto ser positivo - existem estados da economia onde 0s
beneficios liquidos para a sociedade seriam maiores que os verificados. No entanto, os argumentos que justificam a
existéncia deste projeto sdo similares numa situagdo ou noutra.
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- potenciando 0 acesso de todos 0s grupos sociais aos bens culturais®®.

Alternativamente, pode-se assumir outra perspetiva. Deste modo, apesar do excedente do
produtor (OJM) ser negativo, o projeto confere beneficios liquidos para a sociedade como um
todo, sendo que os “ganhos” dos consumidores (excedente do consumidor) compensam as
“perdas” do produtor, (critério Kaldor-Hicks)?*. Logo, uma outra interpretacdo podera ser a de
que, ndo s6 o VALS do cenario com projeto é superior a0 VALS do cenario sem projeto®'?,
como também que o estado que maximiza o bem-estar social pressupde “perdas” para o

produtor.

Claro que, uma vez a criagdo de valor para a sociedade se deve ao efeito positivo no lado da
procura (excedente do consumidor), deve-se ter especial cuidado na interpretacdo dos resultados
sociais obtidos, tendo presente 0s pressupostos assumidos nomeadamente no célculo dos
beneficios sociais.

Repare-se que, ainda que o0s ganhos dos consumidores ndo compensassem as perdas do

produtor?*!

, 0U seja, que OJM representasse um sacrificio de riqueza para a sociedade como
todo, tendo em conta os referidos argumentos explicados no capitulo anterior®?, poderia
continuar a justificar-se a continuidade da orquestra e, por conseguinte, a atribuicdo do

financiamento publico a este projeto.

A realizacdo deste trabalho levanta algumas questfes. Segue-se a identificagdo das mais

relevantes.

28 O Apéndice 12 - Valor total de um bem — aplicacdo aos concertos da OJM identifica outras justificacdes.

2% | ogo, um projeto que adiciona bem-estar econémico ndo tem necessariamente que constituir uma melhoria &
Pareto.

219 peo que j4 foi referido, o VALS do cenério sem projeto seria igual a 0.

211 Beneficios liquidos negativos.

212 Consultar notas 207 e 208.
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Com efeito, o fato de alguns concertos terem sido dados em pareceria com outros musicos e
bandas e/ou serem integrados no ambito de festivais, festas, etc. coloca a questdo de como

repartir as receitas de bilheteiras por todas as entidades (analise social)?**.

Além disso, existe a questdo de qual sera o valor associado aos restantes bens culturais
oferecidos pela OJM e ndo mensurados no trabalho?**. Relembre-se que, no “lado” dos custos,
foram contabilizados a totalidades dos mesmos e ndo apenas 0s relativos aos concertos e as
sessOes “O Jazz vai a Escola”, pela dificuldade em repartir os custos pelas diferentes atividades
da orquestra. Isto também explica os resultados verificados ao nivel do excedente do produtor.
No entanto, os 2 referidos bens constituem os principais bens da OJM, pelo que a maioria dos
custos estdo diretamente ligadas & sua producgdo, em especial dos concertos e, por isso, pode-se
afirmar que mesmo contabilizando os outputs associados a restante oferta cultural da OJM, o

excedente do produtor manter-se-ia negativo.

Outra questao deriva do fato da OJM trabalhar em algumas parcerias com outras entidades: como
medir as sinergias resultantes dessas parcerias (e ndo mensuradas neste trabalho)? Por exemplo,

qual é o valor dos beneficios associados ao protocolo com a CM? E com a CMM?

Assim, enquanto que a 1% questdo preocupa-se com a possivel sobrevalorizacdo de alguns
beneficios sociais (pela ndo reparticdo de alguns ganhos), as 2 ultimas tém a ver com a

subvalorizagdo do total dos beneficios sociais (pela ndo contabilizagdo de alguns outputs).

Aplicar a ACB ao nivel do desenvolvimento cultural tem-se revelado dificil (Dupuis, 1985). No
entanto, apesar das limitacGes identificadas, isto ndo significa que a seja impossivel a sua
aplicabilidade, mas simplesmente que a ACB precisa de alguns refinamentos para que possa ser

operacional no campo cultural (Idem)?>.

213 Relembre-se que neste estudo, a OJM “captura” a totalidade das receitas da OJM e do excedente do consumidor.
2% Consultar o Apéndice 3 - OJM - atividades.

215 precisamente para contornar as limitages identificadas, alguns estudos existentes tém-se baseado nos métodos
utilizados nas analises custos-beneficios ao nivel do meio-ambiente, onde j& existem grandes avancos (Dupuis,
1985).
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ANALISE CUSTOS-BENEFICIOS DE ORQUESTRA DE JAZZ DE MATOSINHOS

Deste modo, a complexidade da avaliagdo dos bens culturais ndo pode servir de desculpa para a
sua ndo realizagdo. Dentro das limitagOes existentes e mesmo tendo de abdicar de alguns
elementos de avaliagdo, as escolhas no dominio cultural devem ser sustentadas por uma

avaliagdo o mais objetiva possivel (Cruz, 2006).

Esta objetividade € especialmente relevante no dominio das escolhas publicas, de forma a haver
equidade na definicdo da politica cultural e neutralidade contra a tentacdo de responder a
influéncias de lobbying politico ou ideoldgico (Idem).

E aqui que reside o maior desafio e possivelmente o maior contributo deste trabalho.
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APENDICES

1. OJM —estrutura 20121

Direcdo artistica: Pedro Guedes

Direcdo musical: Pedro Guedes
Direcg0es e Carlos Azevedo

Direcéo executiva: Pedro Guedes

e Jorge Coelho

Associacdes Associacdo OJM e TOAP: Susana Silva e Genoveva

Equipa artistica permanente:
Pedro Guedes

Orquestra Carlos Azevedo
e18 mdsicos

! Quadro construido com na informagdo facultada pela OJM (J. Coelho, comunicacdo pessoal, 28 de Margo de
2012).
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2. OJM - elementos da orquestra®

APENDICES

Elementos da Orquestra

1999

2000

2001

2002

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

2011

Alvaro Nogueira Pinto

André Carvalho Fernandes

Andreia Maria da Silva
Santos

Antonio Torres Pinto

Carlos Azevedo

X

Daniel Ferreira Dias

Demien Cabaud

XXX X [X [X

Erick Poirier

XXX [X
XXX [X
XXX [X

Gileno Santana dos Santos

X

Gongalo Nuno Dias

XX | X [X|X[X

X

Jodo Guimardaes Ferreira

X
X
X

Jodo Pedro Lima Brandéo

José Carlos Barbosa

X

José Henriques Lopes Silva

José Luis da Cunha Moreira
Rego

X
X
X
X
X
X XXX XX XXX | X [ X

X XXX

X
X
X

José Pedro Coelho

José Pedro Guedes

José Pedro Malheiro Sousa

José Telmo Rodrigues
Marques

Marcos Cavaleiro Silva

XX |X|X

Mario Fernando Dias
Santos

X XX [ XX

Michael Charles Laurent

Michael Joussein

XX |X [X|X [|X[X

XX | X
XX | X

XX
XXX XX XXX [X XXX XXX XXX | X

XXX [ X|X [|X[X

Nick Marchione

Paulo Jorge dos Santos
Perfeito

X

Rogério Paulo Ribeiro

Rui Pedro Lima da Silva
Teixeira

Susana Santos Silva

XX [X]|X
XX XX
XX XX
XX XX X
XX XX
XX XX

XX XX

! Quadros construidos com na informacéo facultada pela OJM (J. Coelho, comunicacdo pessoal, 25 de Junho de

2012).
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APENDICES

Analise Privada - in media res

1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Namero total de musicos da OJM* 9 9 9 11 10 17 19 21 18 24 26 25 21

Concertos - N° médio de musicos da OJM (por
ensaio)

9 9 9 11 10 17 18 18 18 18 18 18 18

O Jazz vai a Escola - N° médio de musicos da OJM

- 0,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,5 8,5 85 8,5 8,5 85 7,0
(por sesséo)

* Exclui musicos convidados
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3. OJM - atividades®

Atividades

Descricéo

APENDICES

Exemplos

Concertos/

Matosinhos

Acordo com a CMM que prevé
a realizacdo de pelo menos 5
concertos por ano.

» 2011 - 12 parte do concerto no Festival de Matosinhos em
Jazz - Concerto com o quarteto de cordas de Matosinhos,
para a orquestra de Jazz e Quarteto de Cordas; apresentacédo
de duas encomendas feitas pela CMM

» 2011 - 22 parte do concerto no Festival de Matosinhos em
Jazz - Apresentacdo do CD gravado com a cantora Maria
Jodo, “Amoras e Framboesas”.

+ 2011 - Concertos "UMA VIAGEM PELOS TEMPOS DO
JAZZ", sumula do ciclo desenvolvido nos anos anteriores
com 0 mesmo nome, com o critico Manuel Jorge Veloso.

Espetéaculos Varios

(nacional e
internacional)

Repertérios novos e/ou ja
apresentados, desde concertos
de 'classicos' de big band até
concertos com a Maria Jodo,
ou convidados internacionais.

» 2011 - 2° ciclo de apresentacdo do disco “OUR SECRET
WORLD”, gravado com o guitarrista/ compositor Kurt
Rosenwinkel para a Wommusic, no famoso clube Birdland de
Nova lorque.

» 2011 - Concertos com a compositora Maria Schneider, em
varios  espagos, em  varios espacos do  pais.

* 2011 - Concertos ELLINGTON, BASIE E GOODMAN, de
reportério classico de big band, em varios espacos do pais.

Casa da
Musica

Normalmente, reportorios
novos. Em 2012 realizou-se
um acordo que prevé a criacdo
e 2 novos projetos pela OJM.
A ideia é estrear repertorios
novos que depois alimentam
outros concertos nos anos
seguintes.

* 2011 - Concerto de apresentacdo de arranjos originais da
musica de Jodo Paulo Esteves da Silva, na Casa da Musica,
Porto.

» 2011 - Novo concerto com o saxofonista Lee Konitz, na
Casa da Mdsica, com arranjos originais de Ohad Talmor.

218
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Descricao

APENDICES

Exemplos

Programa educativo de
formacdo para o jazz e para a
musica em geral. Elementos da
OJM formam agrupamentos
que se deslocam as escolas do
concelho de Matosinhos e
apresentam uma histéria da
escrita e da improvisagdo no
jazz, pela prética, fazendo
muasica e envolvendo 0s
alunos. 0] programa-se
complementa-se com
workshops  realizadas  nas
Casas de Juventude de
Matosinhos.

VAL A ESCOLA
Noveerro

* 2011 e 2012 - sessBes de Outubro a Novembro, chegando a
cerca de 2600 alunos.

Em 2011 foram refeitos os contetidos do programa formativo
“O Jazz vai a Escola”, com 6timos resultados préticos — e
“feedback” muito positivo por parte das escolas e dos
professores envolvidos.

Atividades
O Jazzvai a
Escola
Programas
para
Criancas e
Jovens
Orquestra
Janior

Uma segunda orquestra, como
etapa natural da relacdo que a
OJM tem com a formacéo de
novos musicos. Comegou 0S
ensaios em 2012. Devera ser
mais que um viveiro uma
escola viva.

* Primeiras apresentaces em 2012.
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Atividades

Descricéo

APENDICES

Exemplos

Varias
Editoras

Discografia ~ variada, via
editoras portuguesas

(Universal e Wommusic);
norte-americanas (Omnitone e
Fresh Sound New Talent);

e também via edicdo de autor.

ANDOIM

* 2011 - Edic&o do disco “Amoras e Framboesas” pela editora
Universal Music.

Producéo
Cds/DVDs

TOAP OJM

A editora de jazz, na qual a
Orquestra tem uma
participacdo maioritaria. Tem a
direcdo artistica do guitarrista
André Fernandes.

Edita muitos novos valores do
jazz nacional, cruzados com
nomes relevantes do panorama
internacional. O seu catélogo
tem hoje 50 referéncias vivas.
Esta distribuido
nacional/internacionalmente
(compact records).

e T e

* Em 2012 a OJM comeca a editar a sua musica pela TOAP.
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Descric¢ao

APENDICES

Exemplos

Programagdo de um site novo
que permite criar uma familia
de sites distribuindo
corretamente o universo da
orquestra

+ 2012 - Familia de sites: ojm.pt > orquestra.ojm.pt >
cara.ojm.pt > junior.ojm.pt > toap.ojm.pt > etc.

Atividades
OJM site
Outros
Projetos
Guimaraes
2012

Grande projeto novo, juntando
novos compositores, vozes e a
OJM.

Inclui a gravacéo e edicdo de um
CD de toda a mdusica
encomendada para o projeto

GumAni\es 2012

A OA CULTURA

e 2012 - Projeto integrado em "Guimardes 2012, Capital
Europeia da Cultura.
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APENDICES

Atividades Descrigéo Exemplos
Protocolos com outros espacos » 2011/ 2012 - Criacdo de um curso profissional_ de Jazz,
(em Lisboa, Madrid, etc...) que r_esulta de um protocolo com a Escola de Musica Oscar
Protocolos Objetivo: faz’er cerca ;:ie 3 a4 da Sl!ve}, a Escola Augusto Gczmes ea CMM e que se
salas Iogb no primeiro ano do materla_llzou com a aprovagaoNde uma candidatura
protocolo/ projeto submetida ao Mlnlsterlo_ d_a Educacéo.
' Programa curricular definido pela OJM.
0] JAZZ COMPOSERS
outros FORUM Today's European -
Projetos 'g‘?ﬁ”ggg B'(?r Bf”g\/:xg;ng ug » Um ciclo de eventos, a ser apresentado entre 2012 e 2013
poderiéo seF:)r denominadc;s qde em Matosinhgs. Participacao: .
"rounds musicais”. Cada um Concertos - tém na sua bage_a Big Bar_ld da OJM que toca
inclui 2 concertos. 3 dias de com 0s compositores/ musicos convidados - um norte-
Composers ensaio. 1 conferéncia e 1 americano e outro europeu.
Forum, ON2 ' Conferéncia - Participam, para além do diretor artistico, os

workshop.

O programa dos concertos sera
composto por 1 peca original e
por pecas selecionadas pelos
musicos/compositores
convidados.

dois musicos/compositores e ainda um moderador
internacional convidado para o efeito.

Workshop - também conta com a participacdo de
musicos/compositores convidados
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4. OJM - concertos

Concertos por area geogréfica

APENDICES

Portugal
[T jatal Dentro da Area Fora da Area Estrangeiro
Metroplitana do | Metroplitana do
Porto Porto
1999 8 4 4 0
2000 14 12 2 0
001 18 10 8 0
2002 9 3 6 0
2003 10 4 4 2
2004 11 3 7 1
2005 12 8 4 0
2006 16 5 10 1
2007 19 9 5 5
2008 14 8 5 1
2009 29 16 3 10
2010 27 10 6 11
2011 23 7 10 6
Total 210 99 74 37
Média 16 8 6 3
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ii.  Namero de espetadores’ e preco médio por concerto?

APENDICES

Preco
NUmero médio por
ncert M Dat Local .
SILEEDICN ata oca Espetadores bilhete
(individual)
Programa Cultural: Viseu - .
Naturalmente — 03 de Julho de Parque Aqunmo Rlbelro 400 0,00 €
Fim de Semana com Jazz® 1999 (a0 ar livre), Viseu
OJM + Jodo Moreira 18 de Julho de . 4
_ g* Edicio de Jazz no Parque® 1999 Jardins de Serralves, Porto 483 750 €
5 22 de Julho de B-Flat Jazz Club, 4
Concerto OJM 1999 Matosinhos 225 10,00 €
6 23 de Julho de B-Flat Jazz Club, 4
Concerto OJM 1999 Matosinhos 225 10,00 €
6 24 de Julho de B-Flat Jazz Club, 4
Concerto OJM 1999 Matosinhos 225 10,00 €
Festival de Vilar de Mouros ' 99’ 22 de Agosto de Recinto dq Festival, 3.333 N.D
1999 Caminha
x Bienal Internacional de Arte® 28 de Agosto de Recinto da Feira, Vila 148 14,96 €*
1999 Nova de Cerveira
05 de Setembro de Auditorio 1° Maio,
Festa do Avante 1999 Quinta da Atalaia, Seixal N.D N.D
Festival dos 700 dias do 20 de Janeiro de Arrabida Shopping, Piso 0 4
Arrébida Shopping’ 2000 — Praga Norte, 120 0,00€
Vila Nova de Gaia
. . 21 de Janeiro de Feira Internacional de 4
FIL — Turismo de Matosinhos 2000 Lishoa, Lisboa N.D N.D
6 26 de Maio de B-Flat Jazz Club, 4
Concerto OJM 2000 Matosinhos 225 10,00 €
6 27 de Maio de B-Flat Jazz Club, 4
Concerto OJM 2000 Matosinhos 225 10,00 €
~ 28 de Maio de Jardim Basilio Teles,
Concerto p/ Gravacdo de RDP 2000 Matosinhos N.D N.D
Concerto OJM 06 de Julho de Museu do Carro Elétrico, N.D N.D
2000 Porto
6 07 de Julho de B-Flat Jazz Club, 4
Concerto OJM 2000 Matosinhos 225 10,00 €
6 08 de Julho de B-Flat Jazz Club, 4
Concerto OJM 2000 Matosinhos 225 10,00 €
09 de Julho de Pacos da Cultura,
Concerto OJM 2000 S. Jodo da Madeira N.D N.D
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Festival Internacional de Musica

16 de Julho de

Academia de Mdsica de

- 4
de Espinho® 2000 Espinho, Praga do 600 0.00€
Municipio, Espinho
Concerto OJM 20 de Julho de Mercado Ferreira Borges, N.D N.D
2000 Porto
Saldo Nobre da Camara
Concerto OJM™ 14 de Outubro de Municipal de Matosinhos, 200 0,00 €*
2000 .
Matosinhos
Instituto Politécnico de
Concerto OJM*2 15 de Novembro de Castelo Branco, 150 0,00 €*
2000
Castelo Branco
Jovens na Rua — Natal 2000 20 de Dezembro de Norte Shopping, N.D 0,00 €*
2000 Matosinhos
- . Auditério Municipal da
a
5 Edl@?‘? Festival de Jazz da 07 de Margo de Camara Municipal da 98 412 €
Guarda 2001
Guarda, Guarda
Festival de Jazz de Braga 24 de Marco de Auditorio do Parque de 950" N.D
2001 Exposicdes, Braga
Trofa Bar - Rota jazz 20011° 04 dezc')\g‘i'o de Trofa 400 0,00 €*
Concerto OJMY 10 dezc')\g‘i'o de ISCAC, Coimbra 250 0,00 €*
. Grande Auditério da
Matosinhos em Jazz*® 24 de Maio de Exponor, Leca da 450 7,50 €*
2001 ; .
Palmeira, Matosinhos
Grande Auditério da
Feira dos Animais 10 de Junho de Exponor, Leca da N.D N.D
2001 ; .
Palmeira, Matosinhos
Ordem dos Médicos 30 dezé%nlho de Matosinhos N.D N.D
Festival de Jazz de Tomar™ 13 deZ(J)ch)llho de Lagares D’El Rei, Tomar 100 0,00 €*
Festival de Jazz de Tomar™ 20 deZ(J)ch)llho de Lagares D’El Rei, Tomar 100 0,00 €*
6 20 de Julho de B-Flat Jazz Club, 4
Concerto OJM 2001 Matosinhos 225 10,00 €
Concerto OJM?° 22 de Julho de Loures N.D N.D
2001
Concerto OJM 06 de Setembro de Museu do Carro Elétrico, N.D N.D
2001 Porto
Concerto OJMZ: 20 de Outubro de Casa} dNas Artes (_je~ 300 5.00 €
2001 Famalicdo, Famalicdo
. 22 21 de Outubro de Centro Cultural de Belém, 4
Jazz Portugues 2001 Pequeno Auditorio Lisboa 462 71,48¢€
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Instituto Politécnico de

g(‘)‘fi'féfrfi(':\g}‘f'ca Cultura 29 de g&glljbro de Castelo Branco, 220 0,00 €*
Castelo Branco
ggrr;gegg%iie Encerramento da 24 de Nzoa/(()e{nbro de Teatro Rivoli, Porto N.D N.D
6 30 de Novembro de B-Flat Jazz Club, 4
Concerto OJM 2001 Matosinhos 225 10,00 €
6 01 de Dezembro de B-Flat Jazz Club, 4
Concerto OJM 2001 Matosinhos 225 10,00 €
Concerto OJM, Festival de Jazz 05 de Abril de Teatro Cine (exterior), N.D 000 €%
de Torres Vedras 2002 Torres Vedras ' '
Concerto OJM 10 de Abril 2002 | AUl Magr;"engAD’ Vila N.D N.D
Concerto OJIM? 1 d‘;(')\gg'o de Portimao 85 2,00 €
Festival Internacional de Big 07 de Julho de Cine Teatro da Nazaré, 250 200 €
Band’s da Nazaré** 2002 Nazaré :
Concerto OJM 19 de Julho de Teatro do Campo Alegre, N.D N.D
2002 Porto ' '
Concerto OJM 20 de Julho de Teatro do Campo Alegre, N.D N.D
2002 Porto ' '
Festival de Jazz de Lagos® 17 de Agosto de Centro Cultural de Lagos, 200 8.00 €
g 2002 Lagos ’
Concerto OJM 20 de Outubro de Teatro S& da Bandeira, N.D N.D
2002 Porto ' '
Concerto OJM 31 de Outubro de Teatro Municipal de N.D N.D
2002 Braganca, Braganca ' '
Concerto OJM 02 dezcl;g%lo de Bom Jesus, Braga N.D N.D
Concerto OJM 03 dezcl;g%lo de Bom Jesus, Braga N.D N.D
. Grande Auditorio da
Festival de Jazz de Matosinhos™ 24 dezcl;g%lo de Exponor, Leca da 500 7,50 €
Palmeira, Matosinhos
. - 07 de Junho de Teatro Municipal de Sio
Lisboa em Festa 2003 Luiz, Sala Principal, 500 12,00 €
OJM + Carla Bley - Festival em 20 de Junho de Casa da Mdsica, 700 500 €
Obra Aberta?’ 2003 Sala Suggia, Porto :
i . Museu do Papel, Pacos de
gf;‘:gggagm“" Festival Pagos 28 dezé‘é)gho de Brandéo, Sta. Maria da 100 0,00€
Feira
Auditério Municipal de
Concerto OIM® 28 de OUDTO 48 | Vila do Conde, Vila do 300 0,00 €

Conde

142




APENDICES

Viseu Naturalmente - Fim de

Parque Aquilino Ribeiro

Semana com Jazz - O Jazz desce 04 de Julho 2003 li . 500 0,00 €
3 cidade (ao ar livre), Viseu
Concerto OJM 28 de Novembro de | Multiusos de Redondela, N.D N.D
2003 Espanha
Concerto OJM 20 de Dzeoz(()eén bro de Tuy, Espanha N.D N.D
OJM + Mark Turner 16 dezggilo de Teatro Rivoli, Porto N.D N.D
Associagdo Cultural e
Jazz in' Tondela - 1° Festival de 09 de Junho de Recreativa de Tondela, 186 000€
Jazz Acert™® 2004 - Auditério Ar livre, :
Tondela
Concerto OJM 28 dezﬁc\)%zsto de Verin, Espanha N.D N.D
6 24 de Setembro de B-Flat Jazz Club,
Concerto OJM 2004 Matosinhos 225 10,00 €
6 25 de Setembro de B-Flat Jazz Club,
Concerto OJM 2004 Matosinhos 225 10,00 €
OJM + Rich Perry - Dia Mundial | 01 de Outubro de | Centro Cultural de Belém, 500 10.00 €
da MUsica? 2004 Grande Auditdrio, Lishoa :
Grande Auditério do
OJM + Rich Perry - Dourojazz** 02de Outubrode | .., Municipal de Vila 356 4,25 €
2004 :
Real, Vila Real
. Auditoério Nobre da
OJM + Mark '_I'urngr -Jestlval 16 de Novembro de Universidade do Minho, 495 0,00 €
de Jazz de Guimaraes 2004 . ~
Guimaraes
Centro Cultural Paredes de
Concerto OJM* 19.de Nzoa/(()edr{nbro de Coura, Paredes de Coura - 188 0,00 €
Escolas
Centro Cultural Paredes de
Concerto OJM*® 19 de Novembro de Coura, Paredes de Coura - 70 2,00€
2004 )
Publico em Geral
Concerto OJM - DouroJazz™ 27 de Novembro de Teatro Municipal de 93 10,00 €
2004 Braganca, Braganca
OJM + Rick Margitza® 17 de Abril 2005 Casa da Musica, 274 10,00 €
Sala 2, Porto
Jazz a0 Centro Clube® 30 de Abril de Pavilhdo Multldesportos, 300 0,00 €
2005 Coimbra
. . 35 13 de Maio de Casa da Mdsica,
OJM invites Chris Cheek 2005 Sala 2, Porto 114 10,00 €
ﬁ;g!g:\?oegf azz de Torre de 17 deZJ(l)Jggo 2de Cine Teatro de Moncorvo 120 0,00 €
OJM + Chris Cheek & Jordi 09 de Setembro de B-Flat Jazz Club,
Rossi® 2005 Matosinhos 225 10,00 €
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OJM + Chris Cheek & Jordi

15 de Setembro de

Museu do Carro Elétrico,

Rossi 2005 Porto N.D N.D
Festival de Jazz da Alta 30 de Setembro de Mercado de Sant'Ana - 700 10.00 €
Estremadura™® 2005 Centro Cultural, Leiria :
. . Porto de Leixdes,
Co’n(_:ertsg OJM - Dia Mundial da | 01 de Outubro de Leca da Palmeira, 80 0,00 €
Musica 2005 .
Matosinhos
27 13 de Outubro de Casa da Mdsica,
Congresso Médico 2005 Sala Suggia, Porto 449 0,00 €
Concerto OJM® 05 de Novembro de Teatro Virginia, Torres 80 813 €
2005 Novas
. . . 25 de Novembro de | Pagos da Cultura, S. Jodo
OJM + Dieter Glawischnig de 2005 da Madeira N.D N.D
. . . 35 26 de Novembro de Casa da Mdsica,
OJM + Dieter Glawischnig de 2005 Sala 2, Porto 231 5,00 €
In Jazz 2006* 23 de Fevereirode | iy oroatro de Alcobaca 90 8,00€
de 2006
In Jazz 2006 23 de Fevereiro de | Teatro Municipal de Faro, N.D N.D
2006 Faro ' '
OJM + Lee Konitz & Ohad 10 de Marco de Culturgest, Grande 596 854 €
Talmor® 2006 Auditério, Lishoa :
OJM + Lee Konitz & Ohad 12 de Marco de Casa da Mdsica,
Talmor?’ 2006 Porto 572 10,00 €
OJM + Lee Konitz & Ohad 16 de Marco de Café-Concerto ESMAE, 200 000€
Talmor® 2006 Porto :
OJM + Lee Konitz & Ohad 17 de Marco de . .
Talmor - InJazz 2006 2006 Teatro Aveirense, Aveiro 157 7,40€
45 31 de Marco de de Quinta do Taipal,
InJazz 2006 2006 Montemor-o-Velho 234 3,00€
Lee Konitz & Ohad Talmor - 12 de Maio de Grande Auditorio da
Festival de Jazz de Matosinhos™ 2006 Exponor, 550 8,75¢€
Leca da Palmeira,
46 10 de Junho de Auditério da Lavra, Lavra,
Concerto OJM 2006 Matosinhos 300 3,00 €
Parque Municipal do
Festival de Jazz de Lagoa 18deJunhode | ugjiig gag Fontes”, Lagoa, N.D 8,00 £
2006 Faro
c/ Lee Konitz & Ohad Talmor - .
Festival de Jazz de Torres 01 de Julho de Teatro C'Se’ Torres 237 5,00 €
Vedras® 2006 Vedras
49 29 de Julho de Praca da Republica, Viana
Jazz na Praga da Erva 2006 do Castelo 1.500 0,00 €
Festival de Jazz de Monforte de 26 de Agosto de Auditério de Monforte de
N.D N.D
Lemos 2006 Lemos, Espanha

144




APENDICES

OJM & Chris Cheek®

01 de Setembro

B-Flat Jazz Club,

225

10,00 €

2006 Matosinhos
OJM & Chris Cheek - Festa do 03 de Setembro de Auditério 1° Maio, N.D N.D
Avante 2006 Quinta da Atalaia, Seixal ' '
. Grande Auditério do
OJM + Lee Konitz %Ohad 07 de Outubro de Teatro Municipal de Vila 364 8,50 €
Talmor - DouroJazz 2006 .
Real, Vila Real
OJM & Mario Laginha - Ibero 25 de Janeiro de Teatro Rosélia Castro, A 107 16.00 €
Jazz 2007*° 2007 Corunha, Espanha :
26 de Janeiro de Pacos da Cultura, S. Jodo
OJM & Mério Laginha da Madeira, S. Jodo da N.D 10,00 €**
2007 ;
Madeira
OJM & Rich Perry,
John Riley & Nick Marcione 16 de Marco de Casa da Mdsica, 275 10.00 €
“Thad Jones & Bob 2007 Sala 2, Porto !
Brookmeyer” %
OJM & Rich Perry, .
. . . Teatro Municipal de
John Riley & Nick Marcione 17 de Marco de .
“Thad Jones & Bob 2007 Almada, Sala Principal, 122 11,00 €
152 Almada
Brookmeyer
OJM invites Mark Turner — 19 de Abril de Géin%en,;u?j;og?jga 500 875 €
Festival de Jazz de Matosinhos®® 2007 ponor, Leca :
Palmeira, Matosinhos
OJM invites Mark Turr_ler - 20 de Abril de Maxime, Lishoa N.D 15,00 €52
Langamento do novo disco 2007
OJM invites Mark Turner 21 dzc')o(‘)b?m de Saldo Brasil, Coimbra N.D N.D
. 35 15 de Junho de Casa da Mdsica,
Perico Sambeat 2007 Sala 2, Porto 187 10,00 €
. 25 de Junho de Carnegie Hall, Nova
Lee Konitz 2007 lorque, E.U.A. N.D N.D
o . 54 26 de Junho de Jazz Gallery, Nova lorque,
OJM invites Chris Cheek 2007 EUA 15 10,19 €
.. . 2 13 de Julho de Jardim do Centro Cultural
OJM invites Chris Cheek 2007 Vila Flor, Guimaraes 500 0,00 €
Brosella Folk & Jazz 2007, 15 de Julho de Bruxelas, Bélgica 25 00055 0,00 £
Bruxelas 2007
OJM Invites John Hollenbeck 28 de Julho de .
(Drums) - Jazz no Parque5 2007 Jardins de Serralves, Porto 403 7,50 €
. 35 11 de Outubro Casa da Mdsica,
Lee Konitz & Ohad Talmor 2007 Sala Suggia, Porto 182 15,00 €
Go down festival - Lee Konitz, 15 de Outubro Lo
Portology57 2007 Teatro Manzoni, Mildo 959 13,00 €
Repertério Original 28 de Novembro de FNAC, Sta. Catarina, N.D 0,00 £

2007

Porto
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Repertdrio Original, Carlos
Azevedo e Pedro Guedes -

04 de Dezembro de

Centro Cultural de Belém,

"Semana de encerramento do 2007 Grande Auditorio, Lisboa 448 8,00€
Portugal Jazz 2007"%
Repertdrio Original, Carlos
Azevedo e Pedro Guedes - 08 de Dezembro de PAaQOS do Co_n(_:elho,
. Cémara Municipal de 450 0,00 €
Semana Comemorativa dos 20 2007 Matosinhos
anos do edificio da CMM®
. 35 15 de Dezembro de Casa da Mdsica,
Dee Dee Bridgewater 2007 Sala Suggia, Porto 796 20,00 €
OJM invites Chris Cheek, 06 de Marco de Theatro Circo de Braga, 188 10.00 €
BragaJazz>® 2008 Braga :
o . 2 28 de Marco de Culturgest, Grande
OJM invites Chris Cheek 2008 Auditério. Lisboa 441 10,30 €
OJM invites Chris Cheek — . .
Concerto duplo, com a Brussels 29 dezlz)/lgégo de Si?:%ga '}gusF:g?t’o 543 20,00 €
Jazz Orchestra® gg1a,
. . . Grande Auditorio da
j;r;zi\glcneely - Matosinhos em 22 dezcl;gglo de Exponor, Leca da 868 8,75 €
Palmeira, Matosinhos
Repertdrio Portugués para Big 02 de Julho de Cineteatro Jardim da Casa 90 000€
Band®® 2008 Municipal da Cultura, Seia :
Repertdrio Portugués para Big 13 de Julho de Centro Cultural de Belém, 1.200 500€
Band® 2008 Grande Auditério, Lisboa : :
17 de Julho de Efanor, Matosinhos -
Thad Jones 2008 Concerto Privado N.D N.D
Orquestra Nacional do Porto + 18 de Julho de Casa da Mdsica, Espaco 1182 750 €
oIM* 2008 Exterior, Porto ' ’
Kurt Rosenwinkel - Ciclo
“Som da Surpresa — Ciclo 20 de Setembro de | Auditorio Municipal Ruy 169 6.24 €
Internacional de Jazz de Oeiras” 2008 de Carvalho, Carnaxide '
2008
. 35 21 de Setembro de Casa da Mdsica,
Kurt Rosenwinkel 2008 Sala Suggia, Porto 373 20,00 €
62 15 de Novembro de Cineteatro Constantino
3 Tenores 2008 Nery, Matosinhos 235 0,00€
04 de Dezembro de | Casa da Musica, Porto -
Thad Jones 2008 Concerto Privado 955 0,00€
Mosteiro S. Bento da
Thad Jones 06 de Dzeozggbro de Vitoria, Porto - Concerto N.D N.D
Privado
OJM + Drumming — grupo de 12 de Dezembro de | Auditério Martin Codax, 532 0.00€
percussdo - Are More Festival®® 2008 Vigo, Espanha. :
16 de Janeiro de B-Flat Jazz Club,
Portology® 2000 Matosinhas 225 10,00 €
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22 de Janeiro de

Jazz Standard - Nova

Lee Konitz & Ohad Talmor 2009 lorque, E.U.A 150% N.D
Lee Konitz & Ohad Talmor 22 dezjggg"o de Jazzl Os;;aa‘gaé‘tko"a 150 N.D
Lee Konitz & Ohad Talmor 23 dezjggg"o de Jazzl Os;;aa‘gaé‘tko"a 150 N.D
Lee Konitz & Ohad Talmor 23 dezjggg"o de Jazzl Os;;aa‘gaé‘tko"a 150 N.D
Lee Konitz & Ohad Talmor 24 dezjggg"o de Jazzl Os;;aa‘gaé‘tko"a 150 N.D
Lee Konitz & Ohad Talmor 24 dezjggg"o de Jazzl Os;;aa‘gaé‘tko"a 150 N.D
Lee Konitz & Ohad Talmor 24 dezjggg"o de Jazzl Os;;aa‘gaé‘tko"a 150 N.D
Lee Konitz & Ohad Talmor 24 dezjggg"o de Jazzl Os;;aa‘gaé‘tko"a 150% N.D
Lee Konitz & Ohad Talmor 25 dezjggg"o de Jazzl Os;;aa‘gaé‘tko"a 150 N.D
Lee Konitz & Ohad Talmor 25 dezjggg"o de Jazzl Os;;aa‘gaé‘tko"a 150 N.D
g;f;g tde %cr?gsczrotcjzzuzr:]a Viagem 04 de Abril de Cineteatro Cons_tantino 94 10,00 €
 As Origens da Big Band® 2009 Nery, Matosinhos
ir;; viagem pelos tempos do 13 dezc,)ée)t;ril de B-Ilz\l/le:ittgziz;hcolsub, 295 10,00 €
Duke Ellington 27 d‘;&g" de B'T\'/Ia;tgziz;hco's”b' 225 10,00 €
m::gas i?](r:]r:)r;(fgder - Festival Jazz 14 de2 (l;gz;io de Gg‘p%en';??_ig;g%ga 945 8,75 €
Palmeira, Matosinhos
Duke Ellington 18 de Mato de B-Flat Jazz Club, 225 10,00 €
g 1 Foruaues PRIABIO | 25 ge Junno de Tefﬁﬁ“ﬁiﬂi%ﬁi'cfﬁaf’a() 392 25,00 €
"72 Festa do Jazz"*° 2009 Lisboa
I?ef'pSeerrtréarli\?e-srZ;rirgi Igggtzs: 30 dezcl;ggio de Jardins de Serralves, Porto 3.000 0,00 €
40h non-stop"®
g;f;g tde %ngscgggz;r?f viagem 18 de Julho de Cineteatro Constantino 194 10,00 €

- O jazz também j& se danca?®

2009

Nery, Matosinhos
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01 de Agosto de

Marginal de Matosinhos,

D 65
Maria Rita e OJM 2009 Matosinhos 12.000 0,00 €
. 02 de Agosto de Jardins da Quinta das 64 66
As Noites do Harlem 2009 Lagrimas, Coimbra 1.000 25,00 €
Maria Rita - Allgarve Sta. 05 de Agosto de Hotel Real de Santa
Eulalia® 2009 Eulalia, Albufeira 500 30,00€
. 68 18 de Setembro de Auditério do Centro de
As Noites do Harlem 2009 Artes, Ovar 175 5,00 €
3 Tenores, Chris Cheek, Mark 04 de Outubro de Casa da Mdsica, 435 15.00 €
Turner, Andy Scheppard™® 2009 Sala Suggia, Porto :
Céf(')g tde (incogsczgtcjzzl;ma viagem 07 de Novembro de Cineteatro Constantino 211 10.00 €
?II - Consggragéo do Swing® 2009 Nery, Matosinhos ’
O iazz também i4 se danca?® 20 de Novembro de Cineteatro de Estarreja, 102 495€
] ] Gas 2009 Estarreja '
. ~ 35 12 de Dezembro de Casa da Mdsica,
OJM + Maria Jodo 2009 Sala Suggia, Porto 686 15,00 €
Ciclo de concertos Uma viagem . .
. 19 de Dezembro de Cineteatro Constantino
?g;ts;gug“irﬁ'st(fr‘]g_ueBiiizeo_lo’ 15 de Janeiro de Cineteayro Sao Pedro, 450 500 €
T 9 2010 Agueda ’
Concerto Ellington - Basie - 29 de Janeiro de de Coimbra - Concerto 5007 N.D
Goodman 2010 Privado ’
(Nji'(\;/ilo;;zlgéo?trgl-j?atgg 26 de Fevereiro de | Centro Cultural de Belém, 549 1150 €
Transatlantico’ 2010 Grande Auditorio, Lisboa ’
(Nji'(\;/ilo;;zlgéo?trgl-j?atgg 27 de Fevereiro de Casa da Mdsica, 1.070 20.00 €
Transatlantico™ 2010 Sala Suggia, Porto ' '
. 5 11 de Abril de Casa da Mdsica,
OJM convida Carla Bley? 2010 Sala Suggia, Porto 626 20,00 €
Ciclo de concertos Uma viagem
pelos tempos do Jazz IV As Big 08 de Maio de Cineteatro Constantino 172 10.00 €
Bands e o0 Jazz Moderno 2, 2010 Nery, Matosinhos '
Matosinhos em Jazz%
. Grande Auditério da
Concerto - Matosinhos em Jazz™® 13 dezcl;q%lo de Exponor, Leca da 229 8,75€
Palmeira, Matosinhos
Ciclo de concertos Uma viagem
pelos tempos do Jazz VI Outros 03 de Julho de Cineteatro Constantino 103 10.00 €
reflexos da modernidade nas Big 2010 Nery, Matosinhos '
Bands®
Concerto conhece a Orquestra® 17 de Julho de Marginal de Matosinhos, 400 0,00 €

2010

Matosinhos
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Concerto a arte da Big Band —

Jardim Sao Pedro de

"5 Orquestras de Jazz em 26 dezﬁc\ﬁ(())sto de Alcantara, 750 0,00 €
Portugal"’ Bairro Alto, Lisboa

04 de Setembro Auditério 1° Maio, 71
Concerto OJM - Festa do Avante 2010 Quinta da Atalaia, Seixal 5.000 N.D
Concerto OJM invites Kurt .
Rosenwinkel - Langamento do 08 de Szeg(ig]bro de Irldlulr(?rJSézé: ILlJthA,\Nova 200™ 26,19 €7
Cd "Our Secret World" que, £.U.A.
Concerto OJM invites Kurt .
Rosenwinkel - Langamento do 08 de Szeg(ig]bro de Irldlulr(?rJSézé: ILlJthA,\Nova 200™ 26,19 €™
Cd "Our Secret World" que, £.U.A.
Concerto OJM invites Kurt .
Rosenwinkel - Lancamento do 09 de Szeg(ig]bro de Irldlulr(?rJSézé: ILlJthA,\Nova 200™ 26,19 €™
Cd "Our Secret World" que, £.U.A.
Concerto OJM invites Kurt .
Rosenwinkel - Lancamento do 09 de Szeéig]bro de Irldlulr(?rJzézé: ILlJthA,\Nova 200™ 26,19 €™
Cd "Our Secret World" que, £.U.A.
Concerto OJM invites Kurt .
Rosenwinkel - Langamento do 10 de Szegig]bro de Irldlulr(?rJSézé: ILlJthA,\Nova 200™ 26,19 €™
Cd "Our Secret World" que, £.U.A.
Concerto OJM invites Kurt .
Rosenwinkel - Langamento do 10 de Szegig]bro de Irldlulr(?rJSézé: ILlJthA,\Nova 200™ 26,19 €™
Cd "Our Secret World" que, £.U.A.
Concerto OJM invites Kurt .
Rosenwinkel - Langamento do 11de Szegig]bro de Irldlulr;Jzézé:ILlJthA,\Nova 200™ 26,19 €™
Cd "Our Secret World" que, £.U.A.
Concerto OJM invites Kurt .
Rosenwinkel - Langamento do 11de Szegig]bro de Irldlulr;Jzézé:ILlJthA,\Nova 200™ 26,19 €™
Cd "Our Secret World" que, £.U.A.
Concerto OJM invites Kurt .
Rosenwinkel - Langamento do 12de Szegig]bro de Irldlulr(?rJSézé: ILlJthA,\Nova 200™ 26,19 €™
Cd "Our Secret World" que, £.U.A.
Concerto OJM invites Kurt .
Rosenwinkel - Langamento do 12de Szegig]bro de Irldlulr(?rJSézé: ILlJthA,\Nova 200™ 26,19 €™
Cd "Our Secret World" que, £.U.A.
Concerto OJM invites Kurt
Rosenwinkel - Langcamento do 15 de Setembro de Berklee Performance 1.6007" 16.84 €7
Cd "Our Secret World" - Berklee 2010 Center, Boston, E.U.A. ) !
Beantown Jazz Festival
Concerto OJM invites Kurt
Rosenwinkel - Langcamento do 03 de Outubro de Casa da Mdsica, 643 15.00 €
Cd "Our Secret World", Ciclo 2010 Sala Suggia, Porto '
Jazz Galp®
Concerto OJM invites Kurt
Rosenwinkel - Langamento do 04 de S&%bm de Lux, Lisboa 500" N.D

Cd "Our Secret World"
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Concerto Uma viagem pelos

tempos do Jazz VIl — Quando as 16 de Outubro de Cineteatro Constantino
. ~ . : 186 10,00 €
varias fusBes convivem com 0s 2010 Nery, Matosinhos
neoclassicismos®?
Concerto Uma Viagem pelos
Tempos do Jazz VIII - As Big 04 de Dezembro de Cineteatro Constantino 176 10.00 €
Bands e o presente/futuro do 2010 Nery, Matosinhos '
Jazz%?
Concerto 1° Festival Porta-Jazz”® | 07 @€ Dzeozle(r)n brode | o lerias de Paris, Porto 350 0,00 €
Concerto OJM convida Jodo . . .
Paulo Esteves da Silva 05 de Fevereiro de Casa da Musma, 477 30,00 €
« 1 35 2011 Sala Suggia, Porto
Fantasmas
. . . Teatro Municipal de Séo
a
l\/lana J,ogf?, 92 Festa do Jazz de 01 de Abril de de Luiz, Sala Principal, 730 2250 €
Sao Luiz 2011 .
Lisboa
Concerto Uma viagem pelos 16 de Abril de de Centro Cultural de Belém, 450 6.50 €
tempos do Jazz* 2011 Pequeno Auditério Lisboa :
. Grande Auditério da
oM + Qua}rtgto/ Cordas e OJM 12 de Maio de Exponor, Leca da 600 8,75 €
+ Maria Joao 2011 . .
Palmeira, Matosinhos
Concerto Ellington - Basie - 05 de Junho de Praga Rodrigues Lobo, 3.0007 0.00 €76
Goodman - “Musica em Leiria” 2011 Leiria ' '
Concerto Ellington - Basie - 2 de Julho de 2011 Museu Qum;a Santiago, 50077 0,00 €22
Goodman Matosinhos
Concerto Maria Schneider & 21 de Julho de Casa da Mdsica,
oIm* 2011 Sala Suggia, Porto 764 1500¢€
Concerto Maria Schneider & 23 de Julho de Parque de Palmela, 4.00077 31 50 €78
OJM - 8° Cool Jazz Festival 2011 Cascais ’ !
Concerto Maria Schneider & 24 de Julho de Anfiteatro Colina de
OJM, Festival das Artes de 2011 Camdes, Quinta das 1.201 15,00 €
Coimbra 20117 Léagrimas, Coimbra
Maria Jodo e OJM, 17° Festival 28 de Julho de Cerca do Convento 320 2 g€
Internacional de Jazz de Loulé 2011 Espirito Santo, Loulé '
Maria Jodo - "13eme Big Band 6 de Agosto de .
Jazz Festival de Pertuis"® 2011 Pertuls, Franca N.D 10,00 €
. 09 de Agosto de Birdland, Nova lorque, 77 82
Concerto Kurt Rosenwinkel 2011 EUA. 200 27,05 €
. 10 de Agosto de Birdland, Nova lorque, 77 8
Concerto Kurt Rosenwinkel 2011 EUA. 200 27,05 €
. 11 de Agosto de Birdland, Nova lorque, 77 82
Concerto Kurt Rosenwinkel 2011 EUA. 200 27,05 €
. 12 de Agosto de Birdland, Nova lorque, 77 82
Concerto Kurt Rosenwinkel 2011 EUA. 200 27,05 €
. 13 de Agosto de Birdland, Nova lorque, 77 8
Concerto Kurt Rosenwinkel 2011 EUA. 200 27,05 €
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Concerto Uma viagem pelos 18 de Agosto de Largo do Teatro S. Carlos,
tempos do Jazz" 2011 Lishoa 2.000 0,00€
Maria Jodo - Projeto de
Dinamizacgéo/ Programagao
Cultural da Operagdo Individual 11 de Szeéir{]bro de Montemor-o-Velho 1.051 0,00 €
de Regeneracéo Urbana de
Montemor-o-Velho®
Concerto Lee Konitz e Orquestra | 13 de Outubro de Casa da Mdsica, 419 25 00 €
de Jazz de Matosinhos® 2011 Sala Suggia, Porto :
Maria Jodo + OJM - DouroJazz®® 14 de Outubro de Teatro Municipal de 320 7.00€
2011 Braganca, Braganca
Grande Auditério do
Maria Jodo + OJM - Dourodazz® | 10 9 %’ﬁbm | Teatro Municipal de Vila 459 8,50 €
Real, Vila Real
Concerto OJM + Maria Jodo® 21 de Outubro de Auditorio (Eie Espinho, 213 10,00 €
2011 Espinho
Concerto Best of “Uma viagem | 15 de Novembro de Cineteatro Constantino 130 875 €
pelos tempos do Jazz"® 2011 Nery, Matosinhos :

! Fonte: http://www.ojm.pt/PT/agenda/proximos-eventos/

2 Pregos nominais.

® Informagdo facultada pela Camara Municipal de Viseu (J. A. Morais, comunicacdo pessoal, 15 de Novembro de
2012).

* Valor em Escudos convertido para Euros. 1 Euros = 200,482 Escudos. Fonte: http://valpacos.no.sapo.pt/taxas.html

® Informac#o facultada pela Fundagéo de Serralves (A. Conde, comunicacio pessoal, 17 de Setembro de 2012).

® Informacéo facultada pelo B-Flat Jazz Club (nome atual: Villas Jazz Club) (O. Dourado, comunicagio pessoal, 18
de Agosto de 2012).

" Informagcao facultada pela Camara Municipal de Caminha (N. Lima, comunicacdo pessoal, 27 de Fevereiro de
2013).

® Informacéo facultada pela Cerveira Biennial Foundation (A. Torres, comunicacdo pessoal, 15 de Novembro de
2012).

® Informac#o facultada pela Sonae Sierra (L. Cruz, comunicagdo pessoal, 11 de Outubro de 2012).

19 Informacéo facultada pela Academia de Musica de Espinho (L. Cruz, comunicagdo pessoal, 6 de Novembro de
2012).

' Informacgdo facultada pela Camara Municipal de Matosinhos (H. P. R. Sousa, comunicacdo pessoal, 11 de
Fevereiro de 2013).

12 Informac#o facultada pelo Instituto Politécnico de Castelo Branco (A. M. Pereira, comunicaco pessoal, 29 de
Outubro de 2012).

3 Informacéo facultada pela Sonae Sierra (A. C. Saldanha, comunicacao pessoal, 15 de Fevereiro de 2013).

% Informacdo facultada pela Camara Municipal de Guarda (P. C. Sousa, comunicagdo pessoal, 9 de Novembro de
2012).

15 Informagéo facultada pela Camara Municipal de Braga (S. Faria, comunicacdo pessoal, 24 de Outubro de 2012).

'8 Informacéo facultada pela Camara Municipal da Trofa (R. Coelho, comunicacéo pessoal, 11 de Novembro de
2012).

7 Informagdo facultada pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracio de Coimbra (A. Amaral,
comunicacéo pessoal, 20 de Setembro de 2012).

¥ Informacdo facultada pela Camara Municipal de Matosinhos (H. P. R. Sousa, comunicacdo pessoal, 9 de
Novembro de 2012).
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19 Informacéo facultada pela Camara Municipal de Tomar (A. Soares, comunicagao pessoal, 31 de Janeiro de 2013).
2 Informagdo facultada pela Camara Municipal de Loures (A. Amaral, comunicacdo pessoal, 5 de Fevereiro de

2210Ilr::)IZ(.)rmar;ao facultada pela Casa das Artes de Famalicdo (A. Santos, comunicagdo pessoal, 2 de Novembro de
222Ollr?(.)rmat;éo facultada pelo Centro Cultural de Belém (M. J. Besteiro, comunicacao pessoal, 24 de Outubro de
2230I1r12f)(5rmagé1o facultada pela Camara Municipal de Portimdo (P. J. Soares, comunicacao pessoal, 7 de Novembro de
2240}r?26rmagéo facultada pela Camara Municipal de Nazaré (A. Mota, comunicacdo pessoal, 25 de Setembro de
2250Ilnzf)érmagéo facultada pela Camara Municipal de Lagos (L. I. P. Ferreira, comunicacdo pessoal, 1 de Outubro de
Zzﬁollr?éérmagéo facultada pelo Teatro Municipal de S&o Luiz (S. Duarte, comunicacéo pessoal, 20 de Setembro de
2012

*T Informacéo facultada pela Casa da Musica (A. Campo, comunicagdo pessoal, 17 de Outubro de 2012).

%8 Informacao facultada pelo Museu do Papel, Pacos de Brandao (M. Silva, comunicagéo pessoal, 9 de Setembro de
2012).

# Informacéo facultada pela Camara Municipal de Vila do Conde (F. Mesquita, comunicacdo pessoal, 21 de
Outubro de 2012).

% |nformacéo facultada pela Associagdo Cultural e Recreativa de Tondela (M. Costa, comunicacio pessoal, 5 de
Novembro de 2012).

*! Informacéo facultada pelo Teatro de Vila Real (R. Aradjo, comunicagio pessoal, 5 de Outubro de 2012).

%2 Informacéo facultada pelo Centro Cultural Vila Flér (M. Costa, comunicacéo pessoal, 5 de Novembro de 2012).

*% Informacéo facultada pela Camara Municipal de Paredes de Coura (N.D, comunicaco pessoal, 5 de Novembro de
2012).

% Informacdo facultada pelo Teatro Municipal de Braganca (M. Andrade, comunicagéo pessoal, 3 de Fevereiro de
2013).

* Informacéo facultada pela Casa da Musica (A. Campo, comunicacio pessoal, 14 de Outubro de 2012).

% Informacao facultada pelo JACC - Jazz ao Centro Clube (J. M. Pereira, comunicacio pessoal, 4 de Novembro de
2012).

¥ Informacao facultada pela Camara Municipal de Moncorvo (L. Teixeira, comunicacdo pessoal, 6 de Fevereiro de
2013).

% Informagcdo facultada pela Camara Municipal de Leiria (T. Jorddo, comunicacéo pessoal, 29 de Novembro de
2012).

% Informacéo facultada pela Camara Municipal de Matosinhos (H. P. R. Sousa, comunicacdo pessoal, 14 de
Novembro de 2012).

“® Informacéo facultada pelo Teatro Virginia (S. Alexandre, comunicagdo pessoal, 11 de Dezembro de 2012).

! Informacdo facultada pelo Cineteatro de Alcobaca Jodo D'Oliva Monteiro (A. Santos, comunicacdo pessoal, 6 de
Novembro de 2012).

“2 Informacéo facultada pela Fundagdo Culturgest (P. Blazquez, comunicago pessoal, 26 de Outubro de 2012).

*® Informacéo facultada pela Camara Municipal de Montemor-o-Velho (C. Azevedo, comunicagdo pessoal, 12 de
Fevereiro de 2013).

* Informacéo facultada pelo Teatro Aveirense (F. Arantes, comunicacao pessoal, 14 de Novembro de 2012).

** Informacdo facultada pela Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo (A. Alves, comunicacdo pessoal, 3 de
Fevereiro de 2013).

“® Informacéo facultada pelo Auditério de Lavra (F. Evangelista, comunicacao pessoal, 25 de Outubro de 2012).

“’ Fonte: http://www.algarve-diario.com/noticia.php?refnoticia=62406

“8 Informacao facultada pela Camara Municipal de Torres Vedras (C. Vaza, comunicacéo pessoal, 15 de Novembro
de 2012).

 Informacdo facultada pela CéAmara Municipal de Viana do Castelo (A. Leal, comunicacdo pessoal, 14 de
Novembro de 2012).
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% Informacdo facultada pelo Teatro Rosalia Castro (X. P. R. Dominguez, comunicacdo pessoal, 1 de Fevereiro de
2013).

*! Fonte: http://www.orfeaodeleiria.com/main.php?link=1546&op=detalhe

%2 Informagao facultada pela Companhia de Teatro da Almada (A.P. Santos, comunicagdo pessoal, 26 de Novembro
de 2012).

*% Fonte: http://www.ojm.pt/PT/agenda/evento/2007/ojm-invites-mark-turner-2007-04-20/

** Informacéo facultada pela Jazz Gallery (Rio, comunicacao pessoal, 11 de Fevereiro de 2013).

Valor em Dolares convertido para Euros. Fonte: http://www.bportugal.pt/pt-
PT/Estatisticas/Dominios%20Estatisticos/EstatisticasCambiais/Paginas/Conversor.aspx
55

Fonte:
http://www.google.pt/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CC4QFjAA&url=http%3A%
2F%2Fwww.muziekcentrum.be%2Ffile.php%3FI1D%3D6439&ei=WvVNUe-

214XQ7AbS 4GoCg&usg=AFQJCNHAH8qUH1hSRkhYG1BUB1iKXthVLg&sig2=sNI6lvnfoK492WkGLgxIgA
%% Fonte: http://www.flickr.com/photos/kmlivemusic/sets/72157626237354879/

*" Informacéo facultada pelo Teatro Manzoni (V. Allocchio, comunicacdo pessoal, 28 de Janeiro de 2013).

%8 Informacéo facultada pela FNAC (C. Silva, comunicagdo pessoal, 31 de Janeiro de 2013).

*® Informacéo facultada pela Theatro Circo de Braga (R. Santos, comunicagdo pessoal, 3 de Outubro de 2012).

% |nformacéo facultada pela Casa Municipal da Cultura de Seia (M. Branquinho, comunicacio pessoal, 4 de
Fevereiro de 2013).

81 Informacdo facultada pela Camara Municipal de Oeiras (P. Afonso, comunicacdo pessoal, 23 de Outubro de
2012).

%2 Informacdo facultada pela Camara Municipal de Matosinhos (J.F.F. Monteiro, comunicacdo pessoal, 30 de
Outubro de 2012).

% Informacéo facultada pela Biblioteca Piblica Municipal Xosé Neira Vilas (M. A. Nufiez, comunicagao pessoal, 31
de Janeiro de 2013).

® Relatorio de Atividades - DGArtes 2009.

% Informacéo facultada pela Camara Municipal de Matosinhos (H. P. R. Sousa, comunicacdo pessoal, 12 de
Novembro de 2012).

% Fonte: http://www.presstur.com/site/news.asp?news=20293

¢7 Informacéo facultada pelo Hotel Real de Santa Eulalia (N. Salvador, comunicagdo pessoal, 21 de Setembro de
2012).

% Informacéo facultada pela Camara Municipal de Ovar (A.P. Reis, comunicagio pessoal, 21 de Setembro de 2012).
% Informacéo facultada pela Camara Municipal de Estarreja (F. Alcada, comunicacdo pessoal, 25 de Outubro de
2012).

® Informacio facultada pela Camara Municipal de Agueda (A. S. C. Mesquita, comunicacdo pessoal, 12 de
Novembro de 2012).

! Relatério de Atividades - DGArtes 2010.

"2 Informacéo facultada pela Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagao Cultural (P. Moreira, comunicacéo
Eessoal, 31 de Outubro de 2012).

® Fonte: http://www.svhamstra.com/L.110100Hotline/L.110707.shtml

Valor em Dolares convertido para Euros. Fonte: http://www.bportugal.pt/pt-
PT/Estatisticas/Dominios%20Estatisticos/EstatisticasCambiais/Paginas/Conversor.aspx

" Fonte: http://remarkablebostonevents.blogspot.pt/2010/07/save-date-berklee-beantown-jazz.html

Valor em Dolares convertido para Euros. Fonte: http://www.bportugal.pt/pt-
PT/Estatisticas/Dominios%20Estatisticos/EstatisticasCambiais/Paginas/Conversor.aspx

’> Informacéo facultada pela Associagdo Porta-Jazz (C. Eurico, comunicagdo pessoal, 31 de Outubro de 2012).

’® Fonte: http://www.orfeaodeleiria.com/main.php?link=1546&op=detalhe

" Relatério de Atividades - DGArtes 2011.

’® Fonte: http://www.ojm.pt/PT/agenda/evento/2007/ojm-invites-mark-turner-2007-04-20/

" Informacéo facultada pela Fundagéo Inés de Castro (T. Costa, comunicacio pessoal, 25 de Outubro de 2012).

8 |nformacéo facultada pela Casa de Cultura de Loulé (E. Pelica, comunicagdo pessoal, 31 de Janeiro de 2013).

81 Fonte: http://festival-bigband-pertuis.com/index.php/component/content/article/29/110

82 Fonte: http://www.birdlandjazz.com/event/48011/
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Valor em Dolares convertido para Euros. Fonte: http://www.bportugal.pt/pt-
PT/Estatisticas/Dominios%20Estatisticos/EstatisticasCambiais/Paginas/Conversor.aspx
8 Informacéo facultada pelo Auditorio de Espinho (A. Gomes, comunicago pessoal, 19 de Setembro de 2012).
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5. OJM - distribuicdo das receitas por promotores e atividades®*®

APENDICES

Valores Reais (Precos de 2011)

Euros

| 1999 | 2000 |2001%°| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

2008 | 2009 | 2010 | 2011

CMM
Concertos/ Espetéculos 33.857 | 27.651 | 31.540 | 36.620 | 41.391 | 40.435 | 54.218 | 52.584 | 94.096 | 122.990 | 197.600 | 194.867 | 163.184
O Jazz vai & Escola 0 11.850 0 0 0 0 13.555 | 13.146 | 12.831 12.507 12.613 12.438 10.250
Outros Projetos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26.566
Total | 33.857 | 39.501 | 31.540 | 36.620 | 41.391 | 40.435 | 67.773 | 65.731 | 106.927 | 135.498 | 210.213 | 207.305 | 200.000
DGArtes
Concertos/ Espetaculos 0 0 28.386 0 59.130 | 34.658 | 56.477 | 65.731 | 74.849 41.692 23.334 59.136 44871
Producio Cds / DVDs 0 0 0 0 0 23.106 | 22.591 | 10.955 0 0 47.298 10.519 0
Outros Projetos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.873
Total 0 0 28.386 0 59.130 | 57.764 | 79.068 | 76.686 | 74.849 41.692 70.632 69.655 51.744
Outras Entidades
Concertos/ Espetéculos 0 32918 | 67.071 | 62.014 | 24.930 | 17.752 | 42.493 | 44.753 | 68.587 | 150.430 | 101.676 | 72.846 | 118.805
Produgo Cds / DVDs 0 0 0 0 0 0 0 10.955 0 0 0 10.212 0
Total 0 32918 | 67.071 | 62.014 | 24.930 | 17.752 | 42.493 | 55.708 | 68.587 | 150.430 | 101.676 | 83.058 | 118.805

219 Estimativa da reparticdo das receitas (analise privada) com base na informacéo facultada pela OJM (J. Coelho, comunicagio pessoal, 28 de Margo de 2012).
220 Destaque para a participacdo da OJM no evento “Porto 2011 — Capital Europeia da Cultura” (OJM, n.d.).

155







APENDICES

6. Taxas
Auxiliar — Precos-sombra | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
u - Taxa de Desemprego? | 5,0% | 4,5% | 46% | 57% | 7.1% | 7.5% | 8,6% | 86% | 89% | 85% | 10,6% | 12,0% | 12,9%
t - Remuneracdes do - - - - - - - - | 155% | 14.0% | 14.0% | 150% | 15,0%
pessoal
t - Honorarios Elezrzr;entos i i i i i i i i i 11.0% | 21.0% | 23.0% | 25,0%
de Estrutura’
t- Hongf(;:f; t'\r’:;‘z’?bros 93| 26006 | 26,0% | 26,0% | 26,0% | 26.0% | 26.0% | 26,0% | 26.0% | 26,0% | 26,0% | 26,0% | 26.0% | 26,0%
IVA - Taxa normal?® 17% | 17% | 19% | 19% | 19% | 21% | 21% | 21% | 20% | 20% | 21% | 23% | 23%

22! (Eurostat, 2013).

222 para cada ano considera-se: 11% de contribuicBes para a Seguranca Social a cargo do trabalhado (ISS, 2012) e a taxa de IRS apropriada ao escaldo de

rendimento (TA, 2013).
223 Consultar nota 150.

22% para cada ano considera-se: 11% de contribuicdes para a Seguranca Social a cargo do trabalhado (1SS, 2012) e a 15% de taxa de IRS.

225 (AT, n.d.).
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Deflatores
(2011=100)

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

IPC de Bens e Servicos
Culturais - Cultura -
Cinema, teatro, concertos
e similares®®

70,96

74,75

78,04

84,51

86,10

90,31

92,52

93,65

95,04

98,02

99,77

97,21

100,00

102,84

IPC - Total®

70,96

74,75

78,04

84,51

86,10

90,31

92,52

93,65

95,04

98,02

99,77

97,21

100,00

102,84

Taxas de Desconto

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Andlise Privada
Taxa de Juro de OT de
Portugal com
maturidades de 10 anos®?®
- taxa nominal

5,46%

5,28%

5,01%

4,45%

4,40%

3,64%

3,46%

3,96%

4,47%

4,00%

3,91%

6,53%

13,08%

7,25%

Andlise Social
Taxa Real de Desconto -
Paises elegiveis para o
Fundo de Coesdo®®®
- taxa real

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

5,5%

226 \/alores obtidos apartir do IPC (2008 =100) (INE, 2013).
227 \/alores obtidos apartir do IPC (2008 =100) (INE, 2013).

228 (BP, 2013).
229 (CE, 2006).

158




7. Precos de atividades para criancas e jovens®®

APENDICES

Atividades 2012 Notas
Visita ao Visionario em Santa Maria da Feira + Laboratorio®! 7,00 € Visita Escolar, Prego por bilhete
Visita ao Zoo de Santo Inécio, Vila Nova de Gaia** 6,00 € Visita Escolar, Preco por bilhete, aluno 2° ciclo
Visita teatralizada ao Museu da Quinta de Santo In&cio (em VNG) + Atelié no 450 € Preco por bilhete
espaco Irene Vilar ao Museu® ’
Sessédo de Cinema, Norteshopping, Matosinhos 530€ Preco por bilhete (bilhete de estudante)
- 5 < ;
Musical “A Pequena Sereia”, Teatro Sa da Bandeira, Porto® 6,00 € Preco por Bilhete, lugar1® Balcao ou Tribuna
Oficinas Criativas no Teatro Nacional de S&o Jodo, Porto®® 5,00 € Preco por bilhete
Visita 20 700 da Maia®® 5,00 € Visita Escolar, Preco por bilhete
Média 554 €

2% precos nominais.

231 Fonte: http://www.visionarium.pt/Preos.html

232 Eonte: http://www.zoosantoinacio.com/public/pdfs/zoosantoinacio escolas.pdf
233 Fonte: http://www.moo.pt/cinema/cinema.php?id=4869

234 Eonte: http://www.bilheteiraonline.pt/Comprar/Bilhetes/10728-quack o musical-teatro sa da bandeira/

235 Fonte: http://escape.sapo.pt/divertir/escolha-escape/roteiro-miudos-imaginacao-chave-6080313

23 Fonte: http://novo.zoodamaia.pt/index.php/informacoes
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8. Andlise social - questionério — concertos

i. Formulario

Questionario (Questionnaire)

Exmos Senhores, sou estudante do Mestrado em Economia da Universidade Catoélica Portuguesa ¢ realizo este questionario no ambito do
meu trabalho final, cujo objetivo ¢ identificar, medir ¢ comparar os beneficios ¢ os custos da

Trata-se de um passo fundamental para a concretizagio do estudo. Muito obrigada pela V/ disponibilidade ¢ colaboragio.

/ Dear all, 1 am a student of Master in Economics from Portuguese Catholic Univrr'n(y and lhn qucslionn.nrc is a part of my disscrtation,
whose goal is to identify, measure and compare the social benefits and costs of This is a key step
to achieve my goals, Thank you for your contribute, Susana tos

1. Idade/ Age: 13. Qual o valor maximo que esta o a
0€ - 500€ pagar por 1 bilhete de concerto da OJM? Tendo
2. Sexo/ Gender: F(_) M [ 501€ - 1000€ S (chn '8 lista smte. :oloqu:h o X" no
1001€ - 1500€ q 0 COrTespo < uan que se
3. Nacionalidade/ Nationality: _________ 1501€ - 2000€ ;ﬂmlml:d&a sua resposta. l?ou: valor por
2001€ - 3000€ / Wi h:l is the m.nlmum amount that you are
4. Residente em/ Resident in: 3001€ - 4000€ willing to pay for 1 ticket to a concert of OJM?
4001€ - 6000€ Given the following list, write “X" on the box
Portugal D 6001€ - B000€ corresponding to the amount that
Concelho/ County: +8000€ ap fo;lm.nlr\k your answer. Note: value per
ividual ticket.
Estrangeiro/Abroad  [] 9. Gosta de misica Jazz?/ Do you like Jazz Music? .-
Pais/Country: 0€ .
Sim/Yes 2,5€ -
5. Habilitagoes literarias )/ Qualifications Nio/No 5€ =i
Nio sabe/ Don't know 7.5€
Sem escolaridade/ Without schooling 10€ ey
Ensino bisico - 1°Ciclo/ Primary school 10. Ja conhecia a OJM?/ Did you already know OJM7? 12.5€ =
Ensino bisico - 2°Ciclo/ Middle school - Key Stage 2 ) 15€ Bl
Ensino basico - 32 Ciclo Middle school - Key Stage 3 Sim/Yes 17.5€ =
Ensino Secundirio/ High school/ College Nio/No ) 20€ -
Bacharelato/Licendiatura/ Nio sabe/ Don’t know 25€ =
Undergraduated /Academic degree 30€ :
Pés-graduagdo/Mestrado/ Posgraduate studies/ D 11. E 0 1% concerto da OJM que frequenta? 35€ -
Master degree / Is this the first concert of OJM that you attend to? 40€ =
Doutoramento/ PhD M 45€
Sim/Yes e -
6. Situagdo profissional )/ Professional status: Nio/No -
" Nio sabe/ Don't know :g: -
Empregado/a/ Employed =
Desempregado/a/ Unemployed 80€ -
Reformado/a/ Retired 12. mzdl;.n::rc::o““” de masica Jazz assiste, 'l)ot -
Outra/ Other: / llow many jazz music concerts on average do o1 - €
’ . 00€ (€).
you attend ecach year?
7. Namero de pessoas do seu familiar Se colocou o “X" na altima :;530. poderia
) 0-1 referir o valor maximo < di o a
/ Number of people in your houschold 1-2 Rt/ B yemiets in‘!:r ooorBh v agpaadi
8. Qual ¢, aproximadamente, o rendimento 2-4 you (c!'I the maximum value that you are willing
mensal liquido do seu o familiar? 4-8 to pay?
/ How qmuch is the n incomr of your 8
household per month, approximately? Muito Obrigada/ Thank you very much.
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ii.  Disponibilidade a pagar®®’

Montante NUmero de Respostas Percentagem
(Euros) Acumuladas acumulada
0,00 1 0,74%
5,00 7 5,15%
7,50 23 16,91%
10,00 64 47,06%
12,50 75 55,15%
15,00 96 70,59%
17,50 97 71,32%

19,78°% 97 71,32%
20,00 114 83,82%
25,00 120 88,24%
30,00 126 92,65%
35,00 128 94,12%
40,00 130 95,59%
50,00 134 98,53%
60,00 135 99,26%
150,00 136 100,00%

237 \Jalores nominais de 2012.

%8 preco médio dos bilhetes vendidos, em 2011, em espetaculos ao vivo de Jazz/Blues realizados em Portugal,
divulgado pelo INE (2012) e atualizado para 2012 com base no IPC de Bens e Servi¢os Culturais - Cultura -
Cinema, teatro, concertos e similares (Idem). Consultar o Apéndice 6 - Taxas.
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ii.  Situacao profissional

APENDICES

Situacgao profissional Numero de Respostas | Percentagem
Empregado/a 83 61,03%
Desempregado/a 15 11,03%
Reformado/a 17 12,50%
Outra - Estudante/ Investigagao 10 7,35%
Outra - Profissional Liberal/ Empreséario 3 2,21%
Outra - N.D. 8 5,88%
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9. Andlise social - fatores de converséao

Andlise Social - in media res

Média dos
. Fatores de
Receitas = Notas
Conversao
*kkk
CMM 0.000 N&o considerar os subsidios da Camara Municipal de Matosinhos. Do ponto de vista
' social, constituem uma transferéncia e ndo um fluxo de caixa**.
N&o considerar os subsidios da Diregdo Geral de Artes. Do ponto de vista social,
DGArtes 0,000 constituem uma transferéncia e ndo um fluxo de caixa**.
Outras Entidades 0.000 N&o considerar os ganhos de Outras Entidades Privadas de forma evitar dupla
(privadas) ' contabilizacdo dos beneficios econémicos.
Média dos
-~ Fatores de
Custos Intermedios = Notas
Conversao
*kk*k
Musicos convidados 1,000 Considera-se que os honorarios dos musicos convidados sdo iguais aos precos de mercado.
Aluqueres - Considera-se que os custos de alugueres de equipamentos sdo iguais aos pregos de
\ug i 0,833 mercado. Adicionalmente, retira-se o IVA ndo dedutivel que foi contabilizado como custo
€quipamentos na andlise privada**.
Considera-se que os custos de aluguer de viaturas sdo iguais aos precos de mercado.
Alugueres - viaturas 0,833 Adicionalmente, retira-se o IVA ndo dedutivel que € contabilizado como custo na analise
privada**.
Considera-se que os custos dos trabalhos especializados devem ser ajustados pela taxa de
Trabalhos A . « ] 5 .
ializados 0,977 desemprego - Adl_clonalmente, retira-se 0 VA néo dedutivel que é contabilizado como
€specia custo na andlise privada**.
Outros Honoréarios 0972 Considera-se que 0s outros honorarios sdo iguais aos precos de mercado. Adicionalmente,

- Exclui misicos

retira-se o IVA nao dedutivel que é contabilizado como custo na andlise privada**.
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Publicidade e

Considera-se que os custos da publicidade e propaganda séo iguais aos precos de mercado.

, icionalmente, retira-se o ndo dedutivel que é contabilizado como custo na analise
ropaganda 0,833 Ad Imente, ret IVA dedutivel q tabilizad t I
propag privada**.
Vigilancia e Considera-se que os custos de vigilancia e seguranca sdo iguais aos precos de mercado.
Sequranca 0,833 Adicionalmente, retira-se o IVA néo dedutivel que é contabilizado como custo na anélise
guranc privada**.
Conservagio e Considera-se que os custos de conservagdo e reparacdo sdo iguais aos precos de mercado.
renaracio 0,833 Adicionalmente, retira-se o VA néo dedutivel que é contabilizado como custo na anélise
parag privada**.
Ferramentas e Considera-se que os custos de ferramentas e utensilios sdo iguais aos precos de mercado.
utensilios de desgaste 0,833 Adicionalmente, retira-se o IVA ndo dedutivel que é contabilizado como custo na analise
rapido privada**.
Livros e Considera-se que os custos de livros e documentacgao técnica sao iguais aos precos de
N , mercado. Adicionalmente, retira-se o nao dedutivel que é contabilizado como custo
documentacio técnica 0,833 do. Ad Imente, ret IVA dedutivel g tabilizad t
u ¢ ! na andlise privada**.
Considera-se que os custos de material de escritério sdo iguais aos pre¢os de mercado.
Material de escritério 0,833 Adicionalmente, retira-se o IVA nédo dedutivel que é contabilizado como custo na analise
privada**.
Considera-se que os custos de artigos para oferta sdo iguais aos pregos de mercado.
Artigos para oferta 0,833 Adicionalmente, retira-se o IVA ndo dedutivel que é contabilizado como custo na analise
privada**.
Material informatico 1,000 Considera-se que os custos de material informatico sdo iguais aos pregos de mercado.
Viagens, deslocacdes Considera-se que os custos das viagens, deslocagdes e estadas s@o iguais aos pregos de
o esitadas 0,833 mercado. Adicionalmente, retira-se o IVA néo dedutivel que é contabilizado como custo
na andlise privada**.
Considera-se que o0s custos de comunicacdo sdo iguais aos precos de mercado.
Comunicagéo 0,838 Adicionalmente, retira-se o IVA nédo dedutivel que é contabilizado como custo na analise
privada**.
Contencioso e o - :
Notariado 1,000 N&o é necessério fazer-se ajustamentos.
Custas de Tribunal 1,000 N4o é necessario fazer-se ajustamentos.
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Outros servicos

. 1,000 N&o é necessério fazer-se ajustamentos.
especializados
Considera-se que 0s custos de outros servicos sdo iguais aos precos de mercado.
Outros servigos 0,942 Adicionalmente, retira-se o IVA néo dedutivel que é contabilizado como custo na analise
privada**.
Perdas - Retira-se 0 IVA nao dedutivel que écontabilizado como custo na anéalise
~ privada**. Nao considerar as Multas fiscais**. Nao considerar 0os Impostos**.
Correcdes 0.731
Receitas - N&o é necessario fazer-se ajustamentos nas corre¢des de rendimentos.
Média dos
— Fatores de
Depreciagoes x Notas
P ¢ Conversao
*kkk
Depreglagoes do 1,000 N&o é necessério fazer-se ajustamentos.
Periodo
Média dos
- Fatores de
Salarios ~ Notas
Conversao
*kkk
Célculo dos Salarios-sombra™.

Custos com Pessoal 0,616 Outras rubricas - Ndo considerar as contribuigBes para a Seguranca Social a cargo da
Associagdo**. Considera-se que os custos dos seguros de acidentes de trabalho sdo iguais
aos precos de mercado.

Honorarios — Salério Sombra - Considera-se que os honorarios devem ser ajustados pela taxa de
membros da orquestra — 0,681 desemprego*. Adicionalmente, retira-se o valor do IRS e das Contribuicdes para a
componente fixa Seguranga Social a cargo do trabalhador.

Honorarios - outros 0.713 Neste caso, por se tratarem de servigos culturais, os honorarios dos musicos séo isentos de

elementos estrutura

IVA*** pelo que ndo ha correcdes fiscais.
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Média dos
Fatores de
Rendas ~ Notas
Converséao
*kk*k
Considera-se que as rendas contabilizadas na andlise privada sdo iguais aos pregos de
mercado.
Rendas 5,774
Adicionalmente, calculam-se as rendas néo incluidas na andlise privada
Média dos
Outros Fatores de Média dos Fatores de Converséo
Converséao folaioia
*kkk
Imposto sobre o 0.000 N&o considerar os impostos sobre o rendimento. Do ponto de vista social, constituem uma
rendimento ' transferéncia e ndo um fluxo de caixa***.
Notas:

* Dos precgos do mercado aos precos-sombra: SWR =W * (1- u) * (1- 1)

SW - Salério-sombra.

W - Salério do mercado (Nota: assume-se que € igual ao salario da anélise privada).

u - Taxa de desemprego

t —Taxa de imposto suportada pelos trabalhadores (Inclui contribui¢cdes para a Seguranca Social e ainda e

IRS) **.

**Correc0es fiscais: Do ponto de vista social, as contribui¢des para a Seguranga Social (a cargo da OJM),

0 IVA, o IRS e outros impostos constituem transferéncias e ndo um fluxo de caixa.
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**x*|\/A - Isencbes a destacar - CAPITULO Il - Isencdes, SECCAO | - Isences nas operacdes

internas, Artigo 9.° - Isencdes nas operacdes internas

“Estdo isentas do imposto: (...)

8) As prestacbes de servicos efetuadas por organismos sem finalidade lucrativa que explorem

estabelecimentos ou instalacGes destinados a pratica de atividades artisticas, desportivas, recreativas e de

educacdo fisica a pessoas que pratiquem essas atividades; (...)

12) As locacdes de livros e outras publicacGes, partituras musicais, discos, bandas magnéticas e outros

suportes de cultura e, em geral, as prestacdes de servicos e transmissdes de bens com aquelas estreitamente

conexas, desde que efetuadas por organismos sem finalidade lucrativa; (...)

14) As prestacOes de servicos e as transmissdes de bens com elas conexas, efetuadas por pessoas coletivas

de direito publico e organismos sem finalidade lucrativa, relativas a congressos, coléquios, conferéncias,

seminarios, cursos e manifestacdes analogas de natureza cientifica, cultural, educativa ou técnica; (...)

15) As prestacoes de Servicgos efetuadas aos respetivos promotores:

a) Por atores, chefes de orquestra, musicos e outros artistas, atuando quer individualmente quer integrados

em conjuntos, para a execucdo de espetaculos teatrais, cinematogréficos, coreograficos, musicais, de

music-hall, de circo e outros, para a realizagao de filmes, e para a edicdo de discos e de outros suportes de

som ou imagem; (...)

16) A transmissdo do direito de autor e a autorizacdo para a utilizacdo da obra intelectual, definidas no
Cadigo de Direito de Autor, quando efetuadas pelos proprios autores, seus herdeiros ou legatarios, ou ainda
por terceiros, por conta deles, salvo quando o autor for pessoa coletiva; (Redacédo dada pelo artigo 119.° da
Lei n.° 64-B/2011, de 30 de Dezembro); (...)

20) As transmissdes de bens e as prestacdes de servicos efetuadas por entidades cujas atividades habituais

se encontram isentas nos termos dos nos 2), 6), 7), 8), 9), 10), 12), 13), 14) e 19) deste artigo, aquando de

manifestacdes ocasionais destinadas a angariacdo de fundos em seu proveito exclusivo, desde que esta
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isencdo ndo provoque distor¢des de concorréncia; (...)

27 *) As operag0es seguintes:
e) As operacbes, compreendendo a negociacdo, relativas a depdsitos de fundos, contas correntes,

pagamentos, transferéncias, recebimentos, cheques, efeitos de comércio e afins, com exce¢do das operacdes

de simples cobranca de dividas; (...)

29 *) A locacdo de bens imdveis.

35 *) As prestacdes de servicos a sequir indicadas quando levadas a cabo por organismos sem finalidade

lucrativa que sejam associacdes de cultura e recreio:

a) Cedéncia de bandas de musica;

b) Sessdes de teatro;
c) Ensino de ballet e de masica; (...)

* - O teor dos nimero. 27 a 37 resulta da Declaracdo de Rectificacdo nimero 44-A/2008, de 13/08”

****Quando ndo existem corre¢des de mercado, fiscais, etc. ---> FC = 1.
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10. Analise social — excedente do consumidor?®

Analise Social - in media res

Concertos 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011
Ponto de Equilibrio
Total - N°Bilhetes 5.716 | 6.030 | 7.212 | 4.595 | 5.307 | 3.691 | 3.926 | 7.732 |33.327 | 8.129 |22.831( 15.297 | 18.311
Preco médio (bilhete individual) 16,8 6,1 5,6 50 5,9 57 6,3 6,2 3,6 7,3 4,7 15,5 14,3
Precos de Mercado
Total - N°Bilhetes 1.639 | 1.729 | 2.068 | 1.318 | 1.522 | 1.059 | 1.126 | 2.217 | 9.557 | 2.331 | 6.547 | 4.387 | 5.251
Prego médio (bilhete individual) 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2
Excedente do Consumidor - Concertos 9.543 | 55.458 | 69.005 | 45.776 | 49.522 | 34.955 | 35.663 | 70.851 |364.415| 68.191 [232.444( 40.408 | 63.520
Receitas - Bilheteiras 96.310 | 36.856 | 40.254 | 23.070 | 31.411 | 21.125 | 24.634 | 47.621 [121.084| 59.062 |107.482]|236.532|261.519
Analise Social - in media res
O Jazz vai a Escola 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011
Ponto de Equilibrio
Total - N° Alunos 0 2.600 0 0 0 0 2.600 | 2.600 | 2.600 | 2.600 | 2.600 | 2.600 | 2.600
Preco médio (bilhete individual) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ordenada na Origem
Total - N° Alunos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Preco médio (bilhete individual) 54 54 54 54 54 54 54 5,4 54 54 54 54 54
Excedente do Consumidor - O Jazz vai a Escola 0 7.007 0 0 0 0 7.007 | 7.007 | 7.007 | 7.007 | 7.007 | 7.007 | 7.007
Receitas - Bilheteiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2% Concertos — Ponto de Equilibrio. Total — Nimero Bilhetes e Preco médio (bilhete individual): consultar o Apéndice 4 - OJM - concertos.
Concertos — Preco de Mercado. Total Namero de Bilhetes de acordo com o preco médio dos bilhetes vendidos em espetaculos ao vivo de Jazz/Blues realizados

em Portugal, divulgado pelo INE (2012).
O Jazz vai a Escola — Ponto de Equilibrio. Total — Nimero Bilhetes e Preco médio (bilhete individual): informacdo facultada pela OJM (J. Coelho,

comunicacdo pessoal, 28 de Marc¢o de 2012). Note-se que ndo hé registos histdricos, pelo que se trata de uma estimativa.
O Jazz vai a Escola — Ordenada na Origem. Consultar o Apéndice 7 - Precos de atividades para criangas e jovens.
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11. Analise social — rendas®*

Analise Social - in media res

Rendas 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011
Rendas - Restantes espacos
Rendas - espagos 0 0 0 0 0 43 386 370 1.535 363 4144 | 1.151 | 472
Sede OJM
Renda anual - Custo de Oportunidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casa da Mdsica
N° Concertos - Casa da M Usica - - - - - - - - 4 4 3 3 3
Ensaios semanais - - - - - - - - 47 47 47 47 47
Ensaios - N° Total - - - - - - - - 59 59 56 56 56
Valor/ dia (prego praticado a outras entidades) - - - - - - - - 100 100 100 100 100
Renda anual - Custo de Oportunidade 0 0 0 0 0 0 0 0 5.900 | 5.900 5.600 | 5.600 | 5.600
Total 0 0 0 0 0 43 386 370 7.435 | 6.263 | 9.744 | 6.751 | 6.072

40 Rendas — restantes espacos — valores das rendas registados na analise privada.

Sede OJM - Qualquer alternativa de uso desse espaco excluiria a sua venda ou arrendamento (H. Sousa, comunicagéo pessoal, 12 de Novembro de 2012). Por
este motivo, ndo se considera nenhum valor.

Casa da Musica. Numero de Concertos — 4 — OJM — concertos. Nimero total de ensaios calculado com base na informacdo facultada pela OJM (J. Coelho,
comunicacéo pessoal, 25de Junho de 2012).
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12. Valor total de um bem — aplicacéo aos concertos da OJM

Em algumas situacdes, as pessoas estdo dispostas a pagar pela existéncia de determinados bens,
ainda que elas préprias ndo sejam consumidoras dos mesmos (Boardman & Greenberg, et al.,
2011). Nestes casos, a sua disponibilidade total a pagar é superior a disponibilidade a pagar pelo
valor de uso desses bens e servicos, porque os beneficios a estes associados ndo se esgotam no
seu consumo. Portanto, podemos dividir o valor total de um bem ou servico em duas

componentes: valor de uso ou de consumo ativo e valor de ndo uso ou de consumo passivo.

O valor de uso tem a ver com a quantidade consumida e, por sua vez, pode ser desagregado em 3
componentes. A 12 esta associada aos bens que apresentam rivalidade no consumo: como nestes
casos verifica-se quase sempre a existéncia de mercados, é a categoria mais facil de medir

através da estimativa do excedente do consumidor (Idem).

As outras categorias estdo associadas aos bens que ndo apresentam rivalidade no consumo: como
nestes casos ndo existem precos de mercado, a mensuracdo destes beneficios é mais dificil, e
passa geralmente por estimar 0 custo e 0 tempo que as pessoas estdo dispostas a despender para
obter o seu consumo, seja pelo seu uso direto — 22 componente — ou indireto — 3% componente
(1dem).

O valor de ndo uso, por sua vez, estd relacionado com a motivacdo dos individuos, podendo

haver 4 tipos de motivacao ou valores distintos (Idem).

Comecamos pelo valor de opcdo que se define como a disponibilidade que as pessoas estdo
dispostas a pagar para manter a opg¢ao de uso, ativo ou passivo, de determinado bem ou servigo
(1dem). Valoriza-se ndo o uso mas (sim) a possibilidade de usar.

Os restantes tipos de motivacdo tém a ver com a existéncia de um bem. O 1° é o valor de

existéncia puro: as pessoas acreditam que determinados bens tém determinado valores

intrinsecos, independentemente do seu uso (Idem).
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O 2° ¢ valor de existéncia altruista intra-geracional: verifica-se quando existe, em algumas
pessoas, uma motivacdo paternalista de preservar determinados bens ou servigos, ndo para
aumentar 0 seu consumo pessoal, mas sim para que 0s outros possam faze-lo (Idem). Quando
esse altruismo esta associado as geragdes futuras, designa-se valor altruista inter-geracional

(1dem) ou ainda valor de transmisséo ou de legado (Cruz, 2006).

No caso do bem cultural, Cruz (2006) identifica ainda outros tipos de valor. Assim, se 0 bem
cultural poder vir a apoiar o desenvolvimento do pensamento criativo da sociedade, entdo
incorpora o valor de inovagéo. Se o bem contribuir para inserir o individuo na sociedade ou na
cultura de determinados grupos, entdo trata-se de um bem de mérito. E se o bem contemplar
efeitos positivos e/ou negativos para terceiros, os quais ndo estdo refletidos nos precos, entéo

contém o valor dos efeitos externos ou externalidades.

Claro que estes tipos de valores podem ja estar incluidos nas motivagfes dos individuos
(altruismo). Na verdade, as fronteiras entre cada um destes tipos de valores sobrepdem-se.

Também osbeneficios da OJM podem ser desagregados de acordo com estas terminologias.

Deste modo, segue-se 0 esquema que identifica os diferentes valores associados aos concertos da

orquestra.
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Existe rivalidade no

Valor de consumo - Variacdo do excedente do consumidor (variacdes nos precos dos
Uso bilhetes e das quantidades consumidas)®*.
ou Sem Uso direto
CfX‘S_UmO rivalidade
tivo - : N
no Uso - Beneficios daqueles que assistem a gravagdes dos concertos da
consumo indireto | OJM, sejam estas oficiais ou ndo (videos, CDs/ DVDs, etc.)
- Disponibilidade a pagar pelo direito de se optar assistir aos
Valor de Opcéo concertos da OJM no futuro (tanto por aqueles que ja assistiram aos
mesmos, como pelos que ndo ainda nédo assistiram).
- Valor intrinseco dos concertos da OJM e das composicoes e dos
arranjos originais criados para esse efeito.
- Prazer sentido pela populagéo de Matosinhos em viver num
Valor de concelho que prove a masica Jazz e que proporciona concertos a
Existéncia | Precos simbolicos (para o consumidor final).
Puro . . - ..
Valor de - Descentralizagdo das atividades artisticas (dado que a maioria dos
Né&o Uso ou concertos s&o realizados nas area metropolitana do Porto)?*2.
Consumo
Passivo Valor de - Pluralismo artistico®*® (destaque para a musica Jazz).
Existéncia
Intra- - Disponibilidade a pagar para que a populacéo
. portuguesa possa, atualmente, assistir aos concertos da
geracional
OJM.
Altruista ) . .
- Disponibilidade a pagar para que as geragoes futuras
Inter- portuguesas possam assistir aos concertos da OJM.
geracional
- Passagem inter-geracional das tradicdes culturais®**

241 £ razoavel assumir que, mesmo nos concertos de entrada livre, a partir de determinado nimero de espectadores
existe congestionamento (rivalidade no consumo). Ainda assim, no esquema consideram-se ambas as possibilidades:
com e sem rivalidade no consumo.
242 prioridades associadas & politica cultural portuguesa, de acordo com estudo realizado pela EU (PE, 2006).
243 prioridades associadas & politica cultural portuguesa, de acordo com estudo realizado pela EU (PE, 2006).
24 prioridades associadas & politica cultural portuguesa, de acordo com estudo realizado pela EU (PE, 2006).
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Outros

Valor de Inovacio - Desenvolvimento do pensamento criativo e dos gostos dos
¢ portugueses.
Valores Valor de Mérito - Insercdo na cultura do jazz.
Valor dos Efeitos - Promocéo da imagem nacional de Portugal através dos
Externos concertos®®.

Seguem-se ainda algumas consideragdes.

Em 1° lugar, alguns dos beneficios identificados em cima estdo linha com prioridades associadas
a politica cultural portuguesa e ja identificadas (PE, 2006).

Em 2° lugar, para Boardman & Greenberg, et al (2011), os valores de existéncia e altruista dos
bens culturais estdo especialmente relacionados, isto é, a motivacdo altruista baseia-se na
convicgdo do valor intrinseco dos bens e, por conseguinte no desejo de partilhd-los com os
outros, para que também estes possam usufruir de experiencias enriquecedoras. E razoavel

assumir que é o caso dos concertos da OJM.

Além disso, no que respeita aos restantes bens e servigos da OJM, é relevante destacar no caso
da atividade “O Jazz vai a Escola”:

- 0 valor de mérito - acesso a cultura pelos alunos do concelho de Matosinhos.

- 0 valor inovagdo - desenvolvimento do pensamento criativo dos alunos do concelho de

Matosinhos.

A inclusdo de todos estes beneficios na metodologia ACB é um desafio e levanta algumas
questdes importantes:

- Com efeito, ndo existe uma definicdo consensual nem uma fronteira clara entre valor de uso e
de ndo uso. Por exemplo, o valor de opcéo de um bem estd associado a um possivel consumo do

mesmo no futuro.

2% prioridades associadas & politica cultural portuguesa, de acordo com estudo realizado pela EU (PE, 2006).
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- Por outro lado, a inclusdo dos valores de ndo uso na metodologia ACB é controversa, sobretudo
no caso dos valores de existéncia. Por exemplo, se se desagregar a disponibilidade a pagar em 2
componentes — a de uso e a de ndo uso — e se se estimar uma e depois outra, a ordem escolhida
ird influenciar os resultados e muito dificilmente os valores de uso e de ndo uso sdo iguais nas

diferentes ordens possiveis (Idem).

- Finalmente, para Boardman & Greenberg, et al (2011), os valores de existéncia podem ser
vistos como bens puablicos, na medida que existe ndo-rivalidade e ndo-exclusdo, e nesta
perspetiva faz sentido a inclusdo dos mesmos na metodologia ACB sempre que possivel. Os
autores sugerem que se tracem dois cenarios: um incluindo e outro excluindo os respetivos
custos e beneficios desses bens publicos, para se perceber o impacto dos valores de existéncia na

analise. Quando ndo é possivel mensuré-los, sugerem que se facam considerac¢des qualitativas.
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