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75| OS FATORES ORGANIZACIONAIS E O (IN)SUCESS0O
ESCOLAR

Silvia Amorim, José Matias Alves

A partir da década de 80 do século XX emergiram varios estudos inseridos no movimento
das escolas eficazes que vieram mostrar que a escola influencia os resultados escolares
dos alunos, perspetivando que a unidade escola como organizagao tem efeitos especificos
na forma como leva a cabo a educacao e a qualidade da aprendizagem proporcionada. O
movimento das escolas eficazes quis mostrar que as escolas podem fazer a diferenca na
melhoria dos resultados escolares da generalidade dos alunes.

As diversas investigacbes levadas a cabo sobre a eficacia da escola vieram confirmar que
a escola pode ser um lugar de reprodugao e/ou produgae, uma instancia que promove a
{des)igualdade de oportunidades de acesso e sUCEssO existindo fatores intra-
organizacionais que podem, direta ou indiretamente, explicar as diferengas dos resultades
escolares dos alunos mesmo considerando o seu contexto de origem. A este fenémeno
chama-se valor acrescentado.

Atualmente, em Portugal, existem escolas gue operam em contextos educativos idénticos
eque apresentam resultados escolares diferentes, acrescentando, mantendo ou diminuindo
valor, pelo que & aconselhével perceber o que promove essa diferenga.

Neste sentido, pretende-se apresentar evidéncias/descobertas da investigacdo ja produzida
nesta area, ou seja, que fatores organizacionais caracterizam as escolas eficazes e que
efeito tem a escola na aprendizagem dos alunos.

PALAVRAS-CHAVE: sucesso escolar, fatores organizacionais, melhoria das escolas.
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