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Para nds, receber estes prémios, é um motivo de orgulho, porque significa que todo o
nosso esforgo e trabalho foi recompensado. No entanto, néo o fizemos sozinhos. Por
isso, temos de agradecer. (Constanga Robson | 32 Ano)

Discurso na cerimédnia de entrega de prémios, In: Celebracdo e gratidao (salesianos.pt)

O nosso sucesso é, hoje, aqui valorizado, no entanto ndo se resume apenas a este
momento. O sucesso é fruto de um esforgo continuo, de uma busca incessante dos nossos
sonhos para alcancarmos um fim, a felicidade! O tema deste ano, “Avan¢camos no
sonho” desafia-nos a ir mais além e a acreditar que somos capazes. (Matilde Azevedo |
82 Ano)

Discurso na cerimédnia de entrega de prémios, In: Celebracdo e sonho (salesianos.pt)

Ainda assim, devemo-nos lembrar que o sucesso ndo é medido apenas pelas notas ou
pelo diploma que vamos receber. Sucesso é a jornada que fazemos, as amizades que
construimos, as licbes que aprendemos e a capacidade de nos adaptarmos e crescermos
diante dos desafios. E a determinagdo, a paixdo e a perseveranca que demonstramos em
busca dos nossos sonhos. (Diogo Moreira | 112 Ano)

Discurso na cerimédnia de entrega de prémios, In: Celebracdo e desafio (salesianos.pt)

Talvez ndo tdo entusiasmante e um pouco mais stressante, muitos foram os testes, fichas
de avaliagdo, apresentacdes e trabalhos de grupos. E verdade, nem tudo foi um “mar de
rosas”, houve momentos mais dificeis, em que todos tivemos de enfrentar algumas
dificuldades e ultrapassar obstdculos que, nem sempre foram simples, mas sim,
desafiantes! Porém, foi assim que aprendemos a superar-nos a cada dia e esforcarmo-
nos para alcangar os nossos objetivos, de forma a tornarmo-nos alunos de exceléncia.
(Marta Vilarinho | Antiga Aluna)

Discurso na ceriménia de entrega de prémios, In: Celebracdo e recordacdo

(salesianos.pt)


https://www.lisboa.salesianos.pt/post/celebra%C3%A7%C3%A3o-e-gratid%C3%A3o?utm_source=Salesianos&utm_campaign=cf9b3576fe-SEARA_6_2324&utm_medium=email&utm_term=0_d6b4b3dba7-cf9b3576fe-157936313&mc_cid=cf9b3576fe&mc_eid=8fe93c0ad0
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A realiza¢do desta dissertagdo foi um grande desafio, e ndo teria sido possivel
sem o apoio de vdrias pessoas, ds quais expresso a minha mais profunda
gratiddo:

e Ao meu orientador, Doutor José Matias Alves, pelo apoio incondicional,
paciéncia e orientagdo ao longo deste percurso. As suas sugestdes e o
seu conhecimento foram essenciais para o desenvolvimento deste
trabalho.

e Aos Salesianos de Lisboa pelo apoio e aos professores do 19 ciclo, alunos
e pais que colaboraram plenamente.

e Ao amigo José Morais pela sua presenga continua, apoio incondicional e
pelo muito que aprendi ouvindo-o.

e Aos meus filhos e esposa, que sempre me incentivaram e estiveram ao
meu lado todo o tempo: o vosso apoio foi fundamental para que eu
pudesse concluir esta etapa.
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Resumo

A sociedade de hoje vive numa continua busca de melhor e dos melhores. As escolas,
enguanto ecossistemas da sociedade, também apresentam um dinamismo onde o
mérito é valorizado e premiado. O ensino privado tende a fomentar ainda mais este
culto do mérito. No entanto, onde ha a valorizacao daqueles que se distinguem pela
exceléncia, ha também um “esquecer” de muitos outros que nao conseguem atingir

esse nivel meritério, segundo os padrées pré-definidos.

A pedagogia salesiana considera que “A Educacdo é assunto do Coracao” e propde uma
educacdo integral que vai para além do conhecimento académico que resulta numa

relacdo afetiva entre educador e educando.

A presente investigacdo procurou perceber, praticamente desde o inicio do percurso
escolar, se a cultura do mérito é promotora de mais e melhores aprendizagens para
todos os alunos e se também tem efeitos na percecdo do bem-estar e da justica. A
investigacdo foi realizada num contexto concreto (grande colégio privado,
habitualmente no top 10 do ranking nacional de escolas do secundario) e numa faixa
etdria determinada (alunos do 32 e 42 anos de escolaridade). Além da perspetiva dos
alunos sobre os quadros de mérito, o presente trabalho procurou, também, a percecao
dos pais sobre este assunto, uma vez que eles sdo um elemento muito importante em
todo este processo e, ndo esquecendo a centralidade o professor, procurou-se perceber
0 que estes pensam sobre a tematica. Por fim procurou-se perceber como esta pratica

se articula com a Proposta Educativa das Escolas Salesianas.

Tratou-se de um estudo de caso intrinseco com uma abordagem qualitativa combinada
com uma abordagem quantitativa. A abordagem qualitativa, através de focus group, foi
usada com os alunos e professores e a abordagem quantitativa, através de inquérito, foi

aplicada aos alunos e pais. A recolha de todos estes dados decorreu no 32 periodo do



ano letivo 2023-24 e abrangeu um universo de 176 alunos (88 alunos do 32 ano e 88

alunos do 42 ano), os seus pais e professores.

Os resultados mostram que, tal como na sociedade, a cultura meritocratica divide as
pessoas. Sao muitos os que a valorizam (porque beneficidrios dela), outros muito criticos

pelas consequéncias.

Para as escolas e em concreto para a Escola Salesiana onde o estudo foi realizado, sdo
propostas medidas que tém como objetivo minimizar as consequéncias negativas desta
cultura meritocratica, em especial na pedagogia, na relacgdo pedagdgica e na

classificagdo/avaliacdo dos alunos.

Esta dissertacdo é constituida por dois volumes, a dissertacdo em si e um segundo

volume com 0s anexos.

Palavras-chave

Meritocracia, justica escolar, equidade, 19 ciclo, colégios privados



Abstract

Today’s society is perpetually searching for better and the best. Schools, as ecosystems
of society, also present a dynamism where merit is valued and rewarded. Private
education further encourages this culture of meritocracy. However, where there are
those who are recognised for their excellence, there are also those who are ‘overlooked’

according to the predefined standards of merit.

Salesian pedagogy considers that "Education is a matter of the heart" and advocates for
a holistic educational approach that goes beyond the transmission of academic

knowledge that results in an affective relationships between teachers and learners.

The present study aimed to examine, from the early stages of formal education, whether
a culture of merit promotes more and better learning for all students, and whether it
also impacts perceptions of well-being and fairness. The research was conducted within
a specific context—namely, a large private school consistently ranked among the top
ten secondary schools nationally—and focused on a defined age group (students in Year
3 and Year 4). Besides the students’ perspectives of the honour rolls, this present study
also questioned their parents’ perceptions since they are an important element in this
process. Recognising the pivotal role of teachers, their insights were equally explored.
The study further sought to evaluate how this practice aligns with the Salesian

Educational Proposal.

This instrinsic case study employed both a qualitative and quantative approach. Focus
groups involving pupils and teachers permitted the collection of qualitative data, while
guantitative data were collected via questionnaires administered to both pupils and
their parents. Data collection occurred during the third term of the 2023—-24 academic
year and involved 176 pupils (88 from Year 3 and 88 from Year 4), along with their

respective parents and teachers.



Mirroring society, the findings demonstrate that meritocratic culture divides people:
while many participants valued it—often as beneficiaries of the system—others

expressed significant criticism regarding its consequences.

Measures that can mitigate the negative implications of merit-based culture, especially
in the areas of pedagogy, teacher-pupil relationships, and assessment practices, with
particular reference to the Salesian school in which the study was carried out, are

proposed.

This dissertation is composed of two volumes, the dissertation itself and a second

volume with the appendices.

Keywords

Meritocracy, school fairness, equity, 1st cycle (lower primary school), private schools



Parte | - Enquadramento normativo, concetual e tedrico

1. Introdugao

A palavra "mérito" vem do latim meritum ou meritus (palavras com origem em merere

ou meritare), que quer dizer digno de louvor, de prémio. Merecedor.

A meritocracia é uma tematica que podemos considerar quase tdo antiga como a
humanidade, sobretudo quando esta comecga a organizar-se. No dizer de Bruni (2016)
“a logica do mérito sempre foi muito poderosa. Nds, seres humanos, temos uma
exigéncia profunda de acreditar que exista uma relacdo légica e reta entre as nossas
acOes, talentos, empenho e os nossos resultados”. A organizacao das sociedades, a
economia, assentam no principio dos meritosos. S3o muitas as atividades
tendencialmente meritocraticas: exército, desporto, ciéncia. Bruni (2016) defende que
as civilizacdes antigas fundamentam a existéncia de injusticas numa forma de relacao
com um Deus que recompensava ou castigava. A religiosidade servia para justificar as

diferencas existentes.

O mundo atual esta impregnado desta cultura meritocratica como é defendido por
Sandel (2022) no seu livro A Tirania do Mérito. O mesmo autor sustenta que esta
obsessdo pela cultura meritocratica pode levar a uma cultura de elitismo e de selecdo
injusta, porque discrimina e exclui os menos favorecidos de capital social, cultural,

econdmico.

A “ideologia meritocratica, que faz do mérito o critério para avaliar, classificar e ordenar
pessoas e organizacoes, € muito fascinante, sedutora e cativa muitos. Encontramo-la no
centro da cultura das grandes sociedades e bancos multinacionais.” (Bruni, 2016). Mas
a logica meritocratica é, segundo Bruni (2016), um grande perigo pois acaba por criar
um sistema de castas, que classifica e ordena a partir dos merecedores que exclui todos

os outros.



O desafio que a sociedade atual vive neste contexto é tal, que, segundo Bruni (2017), “o

mérito é o grande paradoxo do culto econdmico do nosso tempo”.

Estando as sociedades tdo imersas na ideologia meritocratica é importante refletir sobre
a presenca desta perspetiva em contexto escolar. Sandel (2022) apresenta-nos a
influéncia desta ideologia nos sistemas escolares (sobretudo americano e inglés), tendo

como referéncia o acesso ao ensino superior.

Noutros paises continua a sentir-se a presenca da cultura meritocratica, como é referido

por Quaresma (2019)

a adesdo ao discurso meritocratico do trabalho e do esfor¢o surge como
um dos tragcos marcantes das elites dos nossos dias, que passaram de uma
“(...) classe a uma colec¢do de individuos... os melhores e mais talentosos”
(Khan 2012, p.480). Os diplomas académicos sdao hoje uma das faces
visiveis dessa meritocracia reivindicada pelas elites e uma peca central na
validacdo das suas posi¢des, na reproducdo dos seus privilégios e na
(re)organizacdo da estrutura social. Neste processo, a universidade

desempenha um papel primordial (p.75).

O contexto portugués nao é diferente do restante e “a escola publica portuguesa tem
vindo progressivamente a incorporar um idedrio meritocratico focado na producao de

resultados e na celebracdo da exceléncia como ritual de distin¢do.” (Torres, 2019, p. 49).

O ensino privado, na mesma linha, também fomenta essas praticas pois “os resultados
académicos sdo principal mobil para a escolha destes estabelecimentos [colégios de
longa tradicdao académica de exceléncia] por parte sendo de todos os alunos, pelo menos
de uma esmagadora maioria deles” (Quaresma, 2017, p. 61). No entanto, e
considerando toda a reflexdo que tem sido feita relativamente a tematica da
meritocracia, “estudos diversos mostram que os colégios particulares, social e
culturalmente mais homogéneos, privilegiam uma conce¢do multidimensional de
exceléncia, que articula as dimensdes instrutivas, culturais, sociais, artisticas, morais,

afetivas e relacionais (Quaresma, 2015; Lopes, 2017)” (Torres, 2019, p. 61).



2. O contexto normativo

Em Portugal, segundo Lima & Palhares (2011)

A partir da década de 1980, a exceléncia académica tornou-se um tema
recorrente nos discursos politicos sobre a educac¢do, assumindo uma
importancia crescente a medida que foi sendo associado a preocupagdes
relacionadas a qualidade, a competitividade, ao mérito e a eficadcia do

sistema educativo (p. 226).

Ha trés textos que fazem o enquadramento legal do mérito escolar a partir dos anos 90.
Sdo eles: o Despacho Normativo n2 102/90 de 12 de setembro; Estatuto do Aluno e Etica
Escolar (Lei n2 51/2012, de 5 de setembro) e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEQ).

O Despacho Normativo n2 102/90 de 12 de setembro cria e regulamenta “os quadros de
valor e de exceléncia a nivel da escola, a nivel regional e a nivel nacional para os alunos
das escolas do 22 e 32 ciclos do ensino basico e para os alunos das escolas do ensino
secundario, publicas, particulares ou cooperativas” (p. 3729). Segundo Ferreira & Alves

(2022)

Os objetivos deste Despacho passam pelo reconhecimento dos alunos,
grupos de alunos, turmas ou escolas, que se distinguiram, ndo sé pelos
resultados obtidos na avaliacdo interna, mas também pelo seu
desenvolvimento e capacidade de ultrapassar dificuldades. Conclui-se
que a distingao pelo mérito parte equacao “Ql + QE + esforgo = mérito”
por parte dos alunos, mas vai além disso e promove o valor da
colaboracdo, da entreajuda, da interacdo entre pessoas e grupos. Neste
sentido, os alunos ou grupos de alunos, turmas ou escolas, tém o direito
de trabalhar em funcdo da possivel distingdo, ndo sé por escola ou
agrupamentos de escolas, mas também no ambito regional e/ou

nacional. (p. 72).



O Estatuto do Aluno e Etica Escolar (Lei n2 51/2012, de 5 de setembro) “que estabelece

os direitos e os deveres do aluno dos ensinos basico e secundario e o compromisso dos

pais ou encarregados de educacao e dos restantes membros da comunidade educativa

na sua educacao e formacgao” (art. 12) refere que tem como objetivo (entre outros)

promover “o mérito” (art. 22) considerando, o seu artigo 72, que se trata de direitos dos

alunos “ver reconhecidos e valorizados o mérito” (alinea d), “ver reconhecido o

empenhamento em a¢Bes meritérias” (alinea e) e “usufruir de prémios ou apoios e

meios complementares que reconhegam e distingam o mérito” (alinea e).

Os critérios para atribuicdo destes prémios estdo definidos no artigo 92 e referem que

0s mesmos sao atribuidos aos alunos que:

a) revelem atitudes exemplares de superagao das suas dificuldades;

b) alcancem excelentes resultados escolares;

c) produzam trabalhos académicos de exceléncia ou realizem atividades
curriculares ou de complemento curricular de relevancia;

d) desenvolvam iniciativas ou a¢des de reconhecida relevancia social.

Estes dois documentos reconhecem que o mérito deve ser tido em conta no

desempenho escolar dos alunos assim como a sua participagdo social, mas como refere

Ferreira & Alves (2022)

E ainda

ressaltam algumas diferencas: no Despacho-Normativo n2 102/90, a
oportunidade de entrada nos quadros de valor e de exceléncia dirige-se,
nao s6 a alunos no seu contexto individual, mas podem ser igualmente
distinguidos grupos de alunos, turmas ou escolas. Ja o Estatuto do Aluno,
prevé esse reconhecimento no contexto individual dos alunos nao
fazendo referéncia a obtenc¢ado de prémios por mérito a grupos ou escolas

(p. 73).

o Despacho Normativo n2 102/90 define claramente as condicdes de

acesso aos quadros de mérito através de classificagGes quantitativas,

10



nomeadamente média anual de 5 valores para os 22 e 32 ciclos e média
de 16 para o ensino secundario, enquanto o Estatuto do Aluno, ndo faz
referéncia aos quadros de exceléncia, apesar de entregar a
responsabilidade de distingdo pelo mérito aos agrupamentos/escolas (p.

73-74).

Na atualidade, os diversos regulamentos internos das escolas operacionalizam,
conforme o Estatuto do Aluno, os quadros de mérito (seja de Valor seja de Exceléncia)
podendo os critérios ser diferentes entre os agrupamentos/escolas e centrando-se no
individuo. Perdeu-se, desta forma, a oportunidade de reconhecer o mérito a grupos de
alunos ou turmas. No entanto, os estabelecimentos do ensino particular e cooperativo,
de acordo com a autonomia que tém, podem considerar esta perspetiva nos seus

regulamentos internos.

Seguindo esta linha de pensamento vemos que o desempenho e a exceléncia académica
estdo bem presentes na realidade escolar e quase podemos dizer que em Portugal se

esta a afirmar uma cultura do mérito, mas

os chavdes que hoje constituem os pilares discursivos e normativos do
campo educativo —exceléncia, mérito, competicao, qualidade, resultados
—estdo ausentes do articulado da LBSE, evidenciando uma certa distancia
dos propdsitos modernizadores que viriam a marcar o léxico educativo

nos anos seguintes. (Torres, 2019, p. 55).

Benedita Melo (2022) refere que

se é certo que a conce¢ao de mérito e exceléncia que transparece na
legislacdo que regulamenta estes mecanismos de distincdo ndo se
encontra apenas focada na componente académica dos resultados,
prevendo que esta possa também contemplar atitudes e
comportamentos, varios estudos tém vindo a dar conta que, nos niveis
de escolaridade mais elevados, predomina uma norma de exceléncia

definida a partir da sobrevalorizacdo da componente cognitiva em

11



detrimento do mérito social, comportamental e atitudinal que possa ser
evidenciado pelos alunos (Antunes & S3, 2010; Quaresma, 2017;
Quaresma & Torres, 2017; Torres & Palhares, 2017; Torres et al., 2017).
Assim, se, no plano politico e legislativo, a tonica é colocada nos valores
democraticos, o resultado combinado das multiplas pressdes do Estado,
da comunidade e do mercado “tem redundado no desenvolvimento de
uma cultura escolar de tipo integrador e performativo e na apologia de
uma ldgica meritocratica nos modos de gestdo pedagdgica e

organizacional” (Quaresma & Torres, 2017, p. 570). (p. 126).

Os exames do ensino secundario e a divulgacdo publica dos seus resultados que permite
a elaboracdo dos rankings, vém fazer com que os quadros de mérito sejam “na
atualidade, uma prética generalizada ao universo dos estabelecimentos de ensino
secunddrio” (Torres, 2019, p. 58). Desta forma, “a instituicdo dos quadros de exceléncia
e valor constitui um poderoso instrumento de gestdo pedagégica e de marketing
accountability (cf. Torres, Palhares & Afonso, 2019), que condiciona os modelos de
ensino-aprendizagem, as praticas de avaliacdo e os habitos de estudo [...]” (Torres, 2019,

p. 58).

Tendo em conta o percurso normativo em que nos enquadramos, a importancia da
exceléncia académica individual em detrimento do colegial e a cultura do mérito que se
tem vindo a implementar, importa contextualizar a proposta educativa da escola em
estudo e perceber quais os principais argumentos a favor e contra a meritocracia e

exceléncia escolar.

3. “A Educagao é assunto do Corac¢ao”

Os “Salesianos de Lisboa - Colégio Oficinas S. José” pertencem aos Salesianos, uma
congregacdo religiosa catdlica fundada por S. Jodo Bosco (mais conhecido por Dom
Bosco). A sua forma de entender a educacdo e a sua pratica tornou-o num dos
pedagogos de referéncia do século XIX e sintetizou a sua pedagogia no chamado Sistema

Preventivo.
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A Proposta Educativa da Escola Salesiana (2022) defende “o desenvolvimento integral,
a pessoa emocional e intelectual, colocando em especial aten¢ao a vida em plenitude e
respeitando a condicdo evolutiva do jovem” (p. 12). Para concretizar esta posicdo sdo
propostas quatro dimensdes antropoldgicas que sdo estruturadas a partir dos quatro
pilares da educacdo definidos pela UNESCO (Delors, 1998): aprender a conhecer,

aprender a fazer, aprender a ser, aprender a conviver.

Estas dimensdes antropoldgicas sdo operacionalizadas, nessa Proposta Educativa (2022)
num conjunto de principios: Os alunos no centro da aprendizagem, a natureza social da
aprendizagem e a relevancia das emocgdes, o reconhecimento das diferencas individuais,
a inclusdo de todos os alunos, a avaliacdo para a aprendizagem, e a construcdo de
conexdes horizontais. Trata-se de uma “conce¢do multidimensional de exceléncia” e de
uma pedagogia ecoldgica da participacdo, da inclusdo e do desenvolvimento integral do

ser humano.

Em sintese, podemos afirmar que Dom Bosco, ao dizer que “a educacdo é assunto do
coragao” colocou a pessoa no centro do ato educativo. Esta perspetiva aumentou o
desafio da nossa investigacdo pois ao haver “meritosos” passa a haver “ndo meritosos”
surgindo aqui uma grande interpelacao para o referencial e a pratica educativa da

escola em estudo.

4. Meritocracia, sim ou nao

A meritocracia tem os seus méritos e desafios, havendo um conjunto de autores que se
“posiciona contra a pratica da meritocracia, enunciando um conjunto de desvantagens
associadas ao mérito” (Ferreira et al. 2023, p. 14), mas também had alguns autores, como
refere Ferreira et al. (2023), que “salientam certas vantagens na pratica meritocratica,
argumentando que as recompensas e a valorizagdo com base no mérito promovem o
prosseguimento do percurso académico e satisfacdo nos seus resultados, preparando-
0s, assim, para a competicdo no ingresso no mercado de trabalho (Santos, 2012;
Antunes et al., 2015; Rohling & Valle, 2016; Kostet et al., 2020; Barrera et al., 2021)” (p.
15).
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Santos (2012) salienta que as bolsas de mérito (e consequente apoio socioeconémico)
tém sido um fator de promogao e motivagdo para a continuidade dos estudos dos
jovens. Antunes et al. (2015) também confirmam, nos seus estudos, que os resultados
de exceléncia influenciam o prosseguimento dos estudos e podem ajudar a tornarem-
se adultos inovadores e profissionais realizados. Rohling & Valle (2016) reconhecem as
limitacGes da meritocracia, mas referem que pode ter aspetos positivos, sobretudo
quando articuladas com politicas de equidade. Kostet et al. (2020) salientam as
recompensas e Barrera et al. (2021), centrado nos colégios de elite, reconhece a
segregacao que o mérito promove, mas que é um facilitador no prosseguimento dos

estudos.

lluminando um pouco a reflexao, importa, perceber alguns dos argumentos a favor e
contra a meritocracia. Para tal, socorremo-nos dos trabalhos de Ferreira (2024), Borges
& Torres (2023), Enguita (2013) Ferreira & Alves (2022), Ferreira et al. (2023), Malizia
(2009).

a) Um “sistema” para motivar

Vivemos num mundo cada vez mais competitivo, onde o conceito de meritocracia surge
como um principio fundamental para o reconhecimento do esfor¢o e da competéncia
individual. Enquadrando a sua reflexdao sobre este tema, Bruni & Santori (2021), referem
gue “a meritocracia, nos nossos dias, goza de uma estranha fama. Tanto politicos,
empreendedores, ilustres da sociedade civil promovem a sociedade meritocratica como
uma sociedade a medida do homem, a Unica a altura das suas exigéncias de justica
social”. Para estas pessoas a meritocracia é vista como uma forma justa de premiar
aqueles que se destacam pelas suas habilidades e realiza¢Ges. A investigacdo feita em
contexto escolar tende a enfatizar uma perspetiva critica da meritocracia e das suas
vantagens. No entanto, partindo duma andlise mais empresarial, poderemos elencar

alguns argumentos a favor da meritocracia:

Valorizacao do esforgo individual: A meritocracia premia o esfor¢o, a dedicacdo e o
talento de cada um. A pessoa vé recompensado o seu esfor¢co. A ideia chave da
meritocracia é de que “tudo deve ser organizado com base em trés fatores: talento,
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esforco e resultados individuais, que combinados representam o mérito (talento x

esforgo x resultados = mérito)” (Ferreira, 2024, p. 85).

Motivacdo e satisfagdo: quando ha reconhecimento e “prémio” do empenho e
dedicacgdo, isso leva ao esfor¢o de busca constante da melhoria, aliada uma satisfacao
pessoal. Pode-se afirmar que contribui para o crescimento individual e, por
consequéncia, para o crescimento da sociedade como um todo. Mesmo Sandel (2022)
afirma que um sistema meritocratico bem estruturado motiva os alunos a atingirem o
seu potencial pleno, garantindo que os mais dedicados e talentosos sejam reconhecidos.
O problema é que, como refere Ferreira (2024) o mérito “valoriza
desproporcionalmente a motivacao extrinseca ao ponto de se esquecer completamente
da motivacgao intrinseca” (p. 98) ou seja, o fator motivador é a visibilidade do resultado

e ndo o que se aprende ou que se é.

Promocdo da exceléncia e inovagdo: Quando hd o reconhecimento do mérito e
consequente motivacdo, naturalmente hd uma procura do “mais e melhor” potenciando
a criatividade, desenvolvendo melhor as suas competéncias e consequentemente uma

melhoria nos resultados. Ferreira (2024) afirma que

A meritocracia, como qualquer culto, assenta em principios de fé que nao
tem uma base racional. Um desses principios de fé da meritocracia é que
a inovagdo tem de acontecer permanentemente porque é
intrinsecamente boa. A justificacdo pseudo racional para este principio
de fé é que a competicdo é fundamental para se melhorarem as coisas,

as pessoas e 0s processos (p. 28).

Competitividade saudavel: A competicdo, quando feita de forma justa (o desafio é
conseguir esta forma justa quando ha muitos fatores a considerar e que nao sdo iguais
para todos), pode fomentar o crescimento pessoal e profissional. Como é referido por
Malizia (2009) “hd uma circularidade entre competicdo e mérito, no sentido em que a
competicdo é o fundamento do mérito e este ultimo é apresentado como um acelerador
da competicao” (pag. 110). A busca de mais e melhor, aliada a um trabalho colaborativo,
gera uma competitividade que, no seu final, pode ser positiva, pois é fomentadora de
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um mérito colegial e ndo individual, mas a realidade mostra-nos que o dominante é o
mérito individual, pois raramente é referenciado o mérito colegial, mesmo em contexto

escolar.

Justica e igualdade de oportunidades: Embora as grandes criticas a meritocracia
estejam relacionadas com as desigualdades que promove, o principio meritocratico
pressupde que todos devem ter as mesmas oportunidades de demonstrar as suas
capacidades. Mas mesmo havendo as mesmas oportunidades, hd um conjunto de
desigualdades estruturais que faz com que a meritocracia funcione na realidade como
legitimadora de desigualdades, pois o ponto de partida ndo é o mesmo e ha varios
fatores externos que condicionam significativamente os resultados. Os “prémios”
resultam de critérios definidos e ndo de outros fatores como as amizades, as relagbes

"

interpessoais ou sociais. Malizia afirma que “a ideologia meritocratica aceita a

|II

desigualdade desde que sejam garantidas iguais oportunidades de mobilidade socia

(2009, p. 110), que normalmente nao acontece.

Apesar desta perspetiva positiva dos seus defensores a meritocracia acaba por ter o
efeito contrario ao que eles defendem. Ela é promotora de desigualdades sociais, pois
ndo é possivel controlar todos os fatores. Como exemplo a origem social, o capital
cultural, a redes de apoio e as condi¢des econdmicas que afetam as oportunidades. A
meritocracia, em vez de ser um caminho de sucesso é, normalmente, um gerador de

obstaculos que levam a mais desigualdade.

Transparéncia e objetividade: Os critérios atras referidos sao definidos de forma clara
e conhecidos por todos, o que leva a um ambiente mais justo e transparente. Segundo

Malizia (2009)

Os defensores desta visdo insistem também na necessidade de
mensurabilidade do mérito, sem a qual os lagos de sangue ndo podem ser
superados e cuja possivel imprecisdo nos critérios levaria a
desqualificacdo do proprio mérito e da sua validade. Por esta razdo, as

sociedades meritocraticas multiplicariam os seus esforcos para
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desenvolver critérios de medicdao que sejam fidveis, certificados por

fontes fidedignas e disponibilizados ao publico (p. 109).

Em sintese, podemos encontrar algumas perspetivas positivas na meritocracia. Sandel
(2022), que é um grande critico da meritocracia, reconhece que, em condig¢des ideais, o
recompensar o mérito pode incentivar o desenvolvimento pessoal e a inovacdo. O
problema é que estas condi¢Oes ideais acabam por ser hipotéticas e irrealistas o que

coloca os aspetos positivos da meritocracia no campo de idealizagao.

Enguita (2013) considera que no contexto educativo a meritocracia pode ser positiva, se
for garantida uma base de equidade nas oportunidades. O desafio estd em assegurar
esta equidade. Alves (2008) considera que ndo existe igualdade de oportunidades, que
ha desigualdade nas condi¢Ges de trabalho e que a competicdao ndo é perfeitamente
justa pelo que a meritocracia tem evidentes fragilidades, mas que serd possivel, em

contexto escolar, limitar muito essas desigualdades e fragilidades.

Ferreira et al. (2023) defendem a necessidade de se repensar a meritocracia nas escolas
pois ha diversos fatores externos (ex: condicdo socioecondmica das familias) que
ampliam desigualdades sociais. E possivel, partindo da reflexdo, introduzir politicas

educacionais que tornem as escolas mais justas e equitativas que tenham

em conta a heterogeneidade dos alunos, ao nivel do ritmo de trabalho,
da desigualdade inicial, da igualdade de oportunidades e usufruto de
bens educacionais, e das capacidades e habilidades de cada um, na
preparacao para o ingresso no mercado de trabalho e para a pratica de
uma cidadania ativa. Isso sé se tornara possivel quando se efetivar a
personalizacdo do ensino, reconhecendo as diferencas estruturais e
culturais dos alunos e atendendo a essas necessidades por meio de
estratégias diferenciadas em sala de aula, no sentido de permitir que
todos os alunos logrem segundo o seu ritmo e, assim, potencializar as

habilidades e capacidades de cada um (p. 16).
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Podemos afirmar que a meritocracia, quando aplicada de forma equilibrada e em
contextos que promovam o mais possivel a efetiva igualdade de oportunidades, é um
mecanismo que ndo apenas recompensa o esforco e a competéncia, mas também

incentiva a inovagao, o desenvolvimento pessoal e a eficiéncia.

b) Um “promotor” de desigualdades e exclusGo

No entanto, na opinido de Bruni & Santori (2021) ha “muitos filésofos, economistas,
politélogos, socidlogos, veem, pelo contrdrio, na meritocracia uma ideologia que
legitima as desigualdades, uma falsa promessa de mobilidade social e de igualdade de

oportunidades”.

Sendo muitos os autores que sao criticos da meritocracia, entre os quais: Young (1958),
Bourdieu & Passeron (1970), Bruni (2016, 2018), Sandel (2022), Ferreira (2024),

poderemos resumir os seus argumentos a 5 ideias-chave:

Desigualdade de oportunidades: A meritocracia assume que todos partem do mesmo
ponto, mas a realidade mostra que ndo é assim, hd muitos fatores que criam
desigualdades na partida, sejam fatores socioecondmicos, culturais ou geograficos. O
acesso a mais e melhores recursos, por exemplo, condiciona a ideia de mérito. Ferreira

et al. (2023) referem que

“muitas das criticas ao mérito e a pratica de uma cultura meritocratica
focalizam-se no papel legitimador que a meritocracia desempenha,
naturalizando e interiorizando cenarios de desigualdade e fazendo crer
gue se trata de um resultado justo, baseado nas capacidades e esfor¢o

dos individuos (Owens & St Croix, 2020; Civico, 2021). (p. 13).

Apenas resultados quantitativos: A reducdo das pessoas a resultados “quantificaveis”
e no caso do desempenho académico apenas focado nas notas é muito pobre do ponto
de vista educacional. Centra-se o “sucesso” nos resultados escolares deixando de lado
outras inteligéncias e habilidades, como a criatividade, empatia e trabalho em equipa.
Como refere Ferreira (2024) “as metas sdo os valores desejados que os indicadores

guantificados devem expressar num dado momento no futuro. O mérito é tipicamente
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definido como a capacidade de atingir (e de preferéncia transcender) essas metas (p.

96).

Fomentador do individualismo: A meritocracia afasta o “trabalho em equipa” pois nao
ha uma valorizagdo do grupo, apenas do individuo, menosprezando o trabalho
colaborativo. Esta perspetiva promove o individualismo e uma competicdo excessiva,
que n3o é justa, pois o sucesso de um é medido pelo fracasso do “outro”. E objetivo da
meritocracia “medir resultados o mais rapidamente possivel para que se possam
identificar também rapidamente os vencedores e vencidos” (Ferreira, 2024, p. 72).

Sandel (2022) refere-se a este individualismo como arrogancia meritocratica.

Pressdo excessiva e saude mental: O esforco, a procura de resultados, a pressao dos
pares, em especial por parte dos pais e parentes mais préximos, podem levar a
ansiedade, ao stress e consequentemente a problemas de saide mental muitas vezes
somatizada, como consequéncia duma preocupacdo pelos resultados mais do que pela

pessoa no seu todo.
Segundo Ferreira (2024)

Devemos assinalar que a meritocracia valoriza acima de tudo o capital
humano (em vez dos meios de producdo). Como consequéncia disto,
Markovits alerta que a ansiedade que a meritocracia impde aos
individuos para gerir com sucesso as suas identidades, vidas e
competéncias é enorme. Esta é a razao pela qual ser membro da elite
meritocratica é muito menos gratificante do que parece aos membros da

classe média e baixa (p. 104).

Este esforco para ter sucesso “contém magoa, pois é forjada na dor face as exigéncias

destrutivas que a pressdo meritocratica impde” (Sandel, 2022, p. 209).

Desigualdades sociais perpetuadas: Com o premiar de alguns e a valorizacdo dos
meritosos surge o risco de se ignorarem todos os outros, ndo procurando formas de os

ajudar. Ferreira (2024) afirma que
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Uma sociedade meritocratica desenvolvida: é uma sociedade que
acumulou uma quantidade incontdvel de solugdes e problemas ao ponto
de ndo conseguir mais distinguir solu¢des de problemas. E também uma
sociedade que acredita (...) que os vencedores sdo criadores de solugdes

e os vencidos criadores de problemas (p. 74).

A meritocracia pode, assim, esconder muitos desafios educativos e exige uma atengao
particular no sentido de todos os seres humanos serem tratados com dignidade e

promovidos nas suas multiplas dimensdes.
c) Um possivel “equilibrio”

Como vemos pelos argumentos expostos, podemos considerar que a meritocracia é
mobilizadora de posi¢cdes e de sentimentos opostos. A nossa reflexao pessoal assume a
dificuldade de se posicionar num dos lados, seja pela formacdo pessoal seja pela vivéncia

da proposta educativa da instituicdao onde trabalhamos.

Os argumentos atras apresentados, a favor ou contra (por vezes coincidentes), terdo a
sua validade, mas ndo sdo igualmente validos. A forma como a meritocracia é usada e o
contexto em que é aplicada irdo determinar se é uma via de promocao da pessoa ou se,

pelo contrario, é um mecanismo de sele¢do e exclusao.

Consideramos que a meritocracia, quando aplicada de forma critica e consciente,
centrada no desenvolvimento integral da pessoa, pode ser uma ferramenta poderosa
para promover o desenvolvimento individual e coletivo e potenciar a motiva¢ao para as

aprendizagens.

Defendemos, por isso, que é fundamental ter muita atencdo ao ponto de partida de
cada um, aos contextos, as capacidades e possiveis impactos. Caso ndo se tenham estes
aspetos em consideracdo, ou seja, a pessoa no seu todo, a meritocracia poderd ser

injusta e desumanizante.

Consideramos fundamental um equilibrio entre mérito e equidade, uma valorizacdo do

esforco individual sem desconsiderar o contexto de cada pessoa. “A equidade deve
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incluir em si a dimensdo da diferenca” (Malizia, 2009, p. 107), nesse sentido e
recorrendo ao PASEO e a Proposta Educativa (2022) é fundamental desenvolver um
trabalho inclusivo, de base humanista, que promova o trabalho colaborativo, a
entreajuda, a compaixdo e solidariedade. Provavelmente o caminho serd mesmo um

equilibro, centrado na pessoa, no seu coragao e na sua humana dignidade.

Esta nossa linha de pensamento é corroborada por Ferreira et al. (2023) quando se

recomenda

a necessidade de se repensar as politicas educacionais, ao nivel in loco,
de forma a promover uma justica escolar mais eficaz, tendo em conta as
caracteristicas individuais dos alunos e os contextos de cada escola. As
praticas meritocraticas ndo tém de se constituir como um entrave a
obtencdo de escolas mais justas e equitativas, apenas se torna
imprescindivel repensar de que forma se implementa a meritocracia nas
escolas, tendo em conta a heterogeneidade dos alunos, ao nivel do ritmo
de trabalho, da desigualdade inicial, da igualdade de oportunidades e
usufruto de bens educacionais, e das capacidades e habilidades de cada
um, na preparagdo para o ingresso no mercado de trabalho e para a

pratica de uma cidadania ativa. (p. 16).

Esta “cidadania ativa” é um dos principios da acdo educativa da escola salesiana,
apresentados na Proposta Educativa (2022) e que a par de outros (principio da
centralidade do jovem, principio do amor e da bondade, principio do trabalho educativo
em comunidade, principio da realidade plural, ...) sdo um excelente contributo para que
as possiveis praticas meritocraticas existentes considerem a pessoa no seu todo e no

seu contexto e ndo promovam a discriminacdo e a desigualdade.

5. Os desafios do estudo

Como vemos, a presente tematica (meritocracia) estd presente na sociedade e tem sido
alvo de investigacdo ao longo do tempo nas mais diversas areas. Na educacdo escolar,

tema central nesta reflexdao, também ja existe alguma investigacdo e reflexdo cientifica.
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Sobressai a ideia de que se vive “numa sociedade cada vez mais performativa, em que a
obtencao de resultados académicos se apresenta como um mecanismo regulador do
sistema educativo e as escolas adotam a meritocracia como estratégia primordial de
selecdo e estratificacdo dos alunos” (Ferreira et al. 2023, p. 13) com consequéncias para

todos os outros que nao alvo da distingdo.

Os rankings, baseados nos resultados académicos, levam as escolas a valorizar ainda

mais esses mesmos resultados e

“a pratica da distin¢do ocorre, em alguns casos, logo no 12 ciclo o que
pode considerar-se problematico, seguramente em termos educativos
pela segregacao que introduz e provavelmente também em termos
legais, onde a distin¢do académica é promovida, mas em termos de ciclo

(e ndo de ano de escolaridade)” (Ferreira & Alves, 2022, p. 88).

Este alerta é bastante atual uma vez que, com as novas Provas de Monitoriza¢dao da
Aprendizagem (ModA), estdo previstos relatdrios a nivel nacional, por concelho e por
escola, o que podera, a seu tempo, resultar em novos rankings mesmo no final do 12 e

29 ciclos.

O desafio que temos é perceber se, no 12 ciclo, algumas destas praticas da “cultura
meritocratica” sdo motivadoras da aprendizagem. Por isso, como refere Ferreira et al
(2023) “é importante refletir sobre os efeitos da cultura meritocratica nos alunos, quer

nos vencedores quer nos perdedores” (p. 12).

Considerando os diversos aspetos referidos atras, esta investigacdo procura perceber o
impacto da “cultura meritocratica” nas aprendizagens dos alunos do 32 e 42 anos de um

colégio privado concreto.
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Parte Il - Enquadramento metodolégico

Nesta parte apresentamos as questées de investigacdo formuladas assim como os
objetivos que pretendemos alcancar. Definimos a abordagem metodoldgica que

consideramos mais adequada, tendo em conta as questdes formuladas.

Apds um breve enquadramento e caracterizacdo do contexto no qual o estudo se
realizou, justificamos as opg¢des tomadas relativamente ao tipo de investigacao, ao
plano do estudo, a selecdo dos participantes assim como aos instrumentos de recolha e

analise de dados.

1. Questodes de investigacdo

A maioria das escolas tem praticas de distincdo dos melhores alunos, tendo como
consequéncia o desenvolvimento de uma cultura meritocratica. O ensino privado tende
a valorizar ainda mais esta cultura, pois tem reflexos diretos nos rankings que, por sua
vez, podem ter efeitos na perce¢ao da qualidade educativa e na procura do contexto

por parte das familias.

Considerando que esta valorizagdo da cultura meritocratica ja esta presente nos anos
iniciais da vida escolar, o nosso estudo centrou-se no impacto dos quadros de mérito na
aprendizagem dos alunos do 12 ciclo num colégio privado. Nesta linha formulamos as

seguintes questdes de investigacao:

e Que praticas de meritocracia existem no contexto estudado?

e Quais os critérios que sdo usados na identificacdo dos meritosos?

e Qual a percecdo que os alunos (distinguidos ou ndo distinguidos) tém dos
guadros de mérito?

e Qual a percecdo que os pais (desses alunos) tém dos quadros de mérito?
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e Qual o entendimento que os professores tém dos quadros de mérito e que

valoragao fazem dos mesmos?

Estas questdes tém, por base, uma outra grande questao:

e Sera esta pratica potenciadora de mais e melhores aprendizagens ou, pelo
contrario, nao estimula nem valoriza os que mais precisam e muitas vezes os

gue mais se superam?

As respostas as questdes acima elencadas pretendem ajudar-nos a atingir os seguintes

objetivos:

e Identificar as perce¢des dos alunos do 12 ciclo dum colégio privado sobre os
guadros de mérito e qual a influéncia que isso tem na sua motivacao.

e Identificar as percec¢des dos pais dos alunos do 12 ciclo dum colégio privado
sobre os quadros de mérito e qual a importancia que ddo aos mesmos.

e Perceber o que os professores pensam dos quadros de mérito e se os
valorizam.

e Problematizar se a meritocracia no contexto do 12 ciclo do ensino privado é

promotora de uma melhor aprendizagem.

Com esta investigacdo procuramos compreender se as praticas de meritocracia
existentes na escola servem apenas para destacar os meritosos em detrimento dos ndo

meritosos ou se, funciona como um mecanismo que ajuda cada um a dar o seu melhor.

2. Tipo de estudo

“Solo cuando se formulan preguntas se pueden buscar respuestas.
Hay que haceres preguntas constantemente.

Hay que poner en tela de juicio lo que se hace en la escuela.

Hay que cuestionarse lo que parece claro e indiscutible.”

(Guerra, 2013, p. 128)

Um projeto de investigacdo pressupde uma andlise cuidada dos seus objetivos para que,
na selecdo dos métodos e técnicas a usar na recolha de dados, possam ser os mais

adequados para atingir esses objetivos. A opc¢do por determinados métodos ou técnicas
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ndo se constitui como uma classificagdo melhor destes face a outros, mas como um
identificar de que sdao os métodos e técnicas que melhor ajudam a atingir os objetivos

da investigacao.

A presente investigacdo, pelas suas caracteristicas e objetivos foi uma investigacao
naturalista predominantemente qualitativa adotando a perspetiva de um estudo de
caso intrinseco pois o objetivo é compreender uma situagdo concreta. Este estudo de
caso decorreu num estabelecimento de ensino privado, que tem em pratica a atribuicdo
de quadros de exceléncia escolar centrando-se no universo dos alunos do 32 e 42 anos,

seus pais e seus professores.

Foi nossa opcgdo ouvir as criancas nesta investigacdo pois partilhamos da perspetiva de

Formosinho

a voz das criancas na investigacdo educacional sé ganha relevo numa
pesquisa que se suporta numa visao do conhecimento que incorpora a
escuta da voz do protagonista ultimo da aprendizagem (ouvindo as suas
descri¢des e interpretacgdes, as suas emocdes e sentimentos). A voz das
criancgas na investigacdo educacional s6 ganha relevo numa pesquisa que
se suporta numa visdao do mundo que incorpora as interpretacdes e
opinides do cidadao escolar. S6 assim a investigacdao consegue conhecer
e compreender a realidade educacional presente na sala de aula, na

escola e na vida social (Formosinho & Formosinho, 2017, p. 81).

3. Contexto do estudo

O estudo realizou-se nos Salesianos de Lisboa — Colégio Oficinas de S. José cuja origem
remonta aos finais do séc. XIX e que, em 1906, inauguram as suas instala¢des no local

onde ainda hoje estao.

Inicialmente as “Oficinas de S. José” eram escola-internato destinada a acolher e educar

rapazes pobres e abandonados. Seguindo a tradicdo do seu fundador, os Salesianos
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dedicaram-se a formar “tecnicamente” os seus alunos, dai o nome “Oficinas” onde os

alunos aprendiam um “oficio” como sapataria, alfaiataria, marcenaria ou tipografia.

A partir da década 40 do século passado o ensino técnico tradicional comeca a sentir
uma acentuada queda nos paises mais industrializados. Dai até ao seu desaparecimento
ndo passaram muitos anos. A partir dos inicios da década de 70, o ensino profissional,
que caracterizou as Oficinas de S. José desde os seus primérdios, desaparece por

completo.

Na atualidade os Salesianos de Lisboa — Colégio Oficinas de S. José, sao um colégio
privado de grande dimensdo (mais de 2200 alunos) com uma oferta educativa do 12 ao
129 ano e que esta, habitualmente, no top 10 do ranking das escolas com ensino

secundario.

O estabelecimento de ensino em estudo tem uma longa tradicdo no reconhecimento do
mérito dos seus alunos, “das Oficinas de S. José de Lisboa chegaram ecos da festa de
encerramento do ano letivo que incluiu a celebragao de missa, a distribuicao de prémios
e a visita a exposicdo de trabalhos escolares” (Boletim Salesiano, 1931). Este
reconhecimento era feito, muitas vezes, correspondendo a necessidades bdsicas dos
alunos “destaca-se a entrega de prémios compostos por 18 fatos completos, 12 calgas,

| “"

e 12 bibes” (Boletim Salesiano, 1933) e como fator motivacional “os alunos que
sobressaiam dos demais eram distinguidos e essa premiacdo estimulava a confianca
existente” (Verdade e Vida, 1947). Devido ao seu caracter social (as Oficinas de S. José
recebiam alunos pobres e abandonados), estes “prémios” eram apoiados por
benfeitores “esta inauguracao foi apadrinhada pela Exma. Sra. D. Maria do Espirito
Santo Silva Melo. O Natal estd igualmente elencado, sobressaindo a distribuicdo de
prémios, “tudo no valor de mais de 5.000500”. No elenco dos benfeitores, surge o nome
da esposa do Presidente da Republica, D. Berta Craveiro Lopes” (Boletim Salesiano,
1952). Mas ndo era s6 a exceléncia que era premiada, também o empenho e dedicacao
como é referido no discurso de S. Excia o Senhor Ministro da Justica no enceramento

das atividades escolares das Oficinas de S. José de Lisboa, em 9 de julho de 1961, e onde

destacou o “galardoar mérito” pelo esforco e atividade dos alunos “(...) mais do que
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pelas suas qualidades de inteligéncia (...)” sem esquecer “(...) o esforco dos seus mestres

(...)".

Atualmente, nos Salesianos de Lisboa, o Regulamento Interno explicita que existem
“instrumentos de incentivo a exceléncia dos seus alunos, tendo em conta o seu
comportamento, o aproveitamento escolar, o empenho nas atividades da escola, a
integracdo na comunidade educativa e agdes meritérias diversas”. Por sua vez, as
Normas Operativas do referido estabelecimento de ensino, concretizam os

instrumentos e os critérios:

Os Quadros de Valor e Exceléncia sdo um instrumento de incentivo para
os alunos. Estes tém em conta o comportamento, o aproveitamento
escolar, o empenho nas atividades e a integragdo na Comunidade

Educativa.

Condic¢Oes de acesso aos Quadros de Valor e Exceléncia

e O Quadro de Valor é atribuido, pelo Conselho de Turma, em
situagcOes de postura exemplar, de dedicacdo, de solidariedade,
de iniciativa e de cooperacao.

e O Quadro de Exceléncia é reconhecido aos alunos que, para além
de obterem excelentes resultados escolares, se revelem assiduos,
interessados e com uma atitude de elevada correcdo, ao longo do
seu percurso escolar. No fim de cada periodo letivo serdao
integrados no Quadro de Exceléncia os alunos que rednam os
seguintes requisitos:

o Nao apresentem nenhum nivel inferior a Bom;

o Obtenham, no minimo, a soma de 52 (sendo que B
corresponde a4 e MB a 5);

o Admite-se apenas nivel Bom a uma das disciplinas de
Portugués ou de Matematica, sendo que a outra tera de ser

Muito Bom.
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Uma vez que o presente estudo se realizou no 12 ciclo importa referir que a avaliagao
dos alunos neste ciclo (e consequente atribuicdao dos quadros de Valor e de Exceléncia)
é realizada pelo conselho de docentes da turma (8 professores da turma, diretor de ciclo
e podendo estar presentes professores de educa¢do especial ou psicélogos). Sao
consideradas 11 areas disciplinares (Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Expressao
Plastica, Expressao Dramatica, Educagao Musical, Educacao Fisica, Programacgao, EMRC,
Inglés e Cidadania e Desenvolvimento) e, dependendo da turma, a disciplina de
Portugués ou Matemadtica é lecionada por outro professor do 12 ciclo especializado

nessa disciplina.

Estando o estabelecimento de ensino organizado por trimestres, com a avaliacao
trimestral dos alunos ha lugar a atribuicao dos quadros de Valor e de Exceléncia. No ano
letivo seguinte ha a premiacdo, em cerimonia prépria, com a presenca dos pais e demais
convidados dos alunos que tenham permanecido os 3 periodos no quadro de valor e/ou

Exceléncia.

Tendo em conta que nos Salesianos de Lisboa — Colégio Oficinas de S. José:

e existem quadros de exceléncia e valor nos 32 e 42 anos do 12 ciclo, abrangendo
uma populagdo com algum significado (176 criancas),

e 0s quadros de exceléncia e valor sdo atribuidos trimestralmente e no ano letivo
seguinte, ha uma premiacdo dos alunos que estiveram os trés periodos num ou
nos dois quadros através de uma cerimdnia com grande visibilidade,

e Constata-se uma presenga massiva das familias,

e ha uma organizagao semelhante aos outros ciclos de ensino,

e Haumaintervencao de diversos professores o que exclui uma leitura “individual”

do professor monodocente,

pareceu-nos estarem reunidas as condi¢Oes para a realizacdo deste estudo.
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4. Participantes

Os participantes neste estudo foram os alunos do 32 e 42 anos assim como os seus pais

e professores. A nossa opgao metodoldgica na criagdo dos focus groups teve por base

os resultados obtidos no 12 periodo (constantes nas tabelas abaixo) com o cruzamento

dos resultados que sairam no 22 periodo.

32 ano
Totais Femininos Masculinos
Alunos 88 44 44
AIunoAs 59 no Quadro 15 (17%) 9 6
Exceléncia
AIunosAnosj Quadros de Valor 35 (39,7%) 23 12
e Exceléncia
Alunos sé Quadro Valor 6 (6,8%) 4 2
49 ano
Totais Femininos Masculinos
Alunos 88 40 48
AIunoAs sg no Quadro 10 (11, 3%) 3 7
Exceléncia
AIunosAnosj Quadros de Valor 24 (27,2%) 13 11
e Exceléncia
Alunos sé Quadro Valor 8 (9%) 5 3

Embora em sede de inquérito por questionario ndo tenha sido feito esse levantamento,

podemos afirmar que a grande maioria dos alunos pertencem a familias com um

contexto socioecondmico médio/elevado e com um alto nivel de escolaridade dos pais.

A percentagem de alunos que pertencem a um contexto socioeconémico médio/baixo

é inferior a 4%.
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Estes dois fatores, contexto socioecondmico e escolaridade dos pais, tém grande

relevancia, como veremos adiante.

5. Recolha de dados

Para esta investigacdao recorreu-se a trés técnicas para recolha de informacao: a)

pesquisa e andlise documental; b) focus group e c) inquéritos por questiondrio.

a) Pesquisa e andlise documental

Nesta etapa recolheram-se e analisaram-se os documentos da escola que fundamentam
a sua opc¢do pelo uso dos quadros de exceléncia e valor, assim como os critérios

definidos para a sua atribuicao.

Procedeu-se a leitura de alguns documentos de caracter histdrico (artigos, discursos,
etc.) que permitiram confirmar que este estabelecimento de ensino tem, desde a sua

origem, a pratica de premiacao de alunos.

Houve, ainda, recolha e andlise dos dados relativos aos alunos premiados e nao
premiados, pois este foi um elemento relevante para definir a aplicagdo dos focus

groups.

Posteriormente foi elaborado um quadro resumo de todos os dados que ajudou na
elaboracdo do guido do focus group (alunos e professores) e na elaboracdo dos
questionarios (alunos e pais). Os dados obtidos e considerados pertinentes foram

transpostos para o capitulo de apresentacao e discussao dos resultados.

b) Focus group

Esta técnica foi aplicada aos alunos do 32 e 42 anos e respetivos professores. Os focus
groups dos alunos foram constituidos por sete alunos e realizaram-se seis focus group:
trés do 32 ano (um com alunos premiados com o quadro de exceléncia; outro com alunos
premiados com o quadro de valor e outro com alunos ndo premiados) e outros trés no

42 ano seguindo o mesmo critério acima indicado, um com alunos premiados com o
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guadro de exceléncia, outro com alunos premiados com o quadro de valor e outro com

alunos nao premiados.

O Focus Group dos professores foi realizado com os docentes que lecionavam o 32 e 42

anos, num total de oito professores.

Para os focus groups, considerando a faixa etdria das criangas, optou-se por um guido
de entrevista moderadamente estruturado pois, como referem Silva, et al. (2014) tal
abordagem de compromisso torna assim possivel aceder, por um lado, as perspetivas
dos proprios participantes na primeira parte de cada discussdo e, por outro, as respostas

a interesses especificos do investigador na segunda parte.

Foifeito o registo eletrdnico do dudio dos focus groups que posteriormente foi transcrito
através de software adequado (TurboScribe). A sua andlise foi processada através de

técnicas de analise de conteudo categorial ou exploratdria.

c) Inquéritos por questiondrio

A metodologia de inquérito por questiondrio foi usada em dois grupos diferentes em

estudo: totalidade dos alunos e pais.

Para validacdo do inquérito por questiondrio aplicado aos alunos foram usadas duas
estratégias, a andlise do mesmo pelas professoras que lecionam o 32 e 42 anos para
verificarem a adequacdo da linguagem e a clareza das perguntas e a aplicacdo do
inquérito a 4 alunos que frequentavam o 52 ano para que pudessem partilhar as

dificuldades/duvidas sentidas.

O inquérito por questiondrio aplicado aos pais foi validado com a colaboragao de seis
pais que tém filhos no 12 ou 22 anos, mas que também ja tiveram filhos no 32 e 42 anos.
Foi solicitada colaboracdo na andlise e sugestdes de melhoria no inquérito com pedido
de “possiveis sugestdes sobre a estrutura, sobre o contelddo, assim como sobre a

redacdo dos itens”.
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Para a totalidade dos alunos, considerando a idade, foi aplicado um breve inquérito por
questiondrio com o objetivo de termos para ter a perce¢do de todo o grupo e que foi

complementada pela andlise dos focus groups.
A este inquérito por questiondrio responderam 158 alunos.

A totalidade dos pais dos alunos que frequentavam o 32 e 42 ano do referido
estabelecimento de ensino privado (176 alunos) foi aplicado um inquérito por
questiondrio. Recorreu-se ao online para aplicar o inquérito por questiondrio. Esta
op¢ado, em vez da classica, permitiu uma participacdo maior, uma vez que este conjunto
de pais utiliza frequentemente a via eletrénica para comunicar com a escola, para
realizar um conjunto de processos administrativos e responder a diversas solicita¢cdes

da escola que sao feitas via online.
A este inquérito por questiondrio responderam 174 pais.

A estrutura dos questionarios aos pais e alunos seguiu, com as devidas adequagdes, o
guido de entrevista elaborado para os focus groups. Tal como nos focus groups a sua
andlise foi processada através de técnicas de andlise de conteudo categorial ou

exploratoria.
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Parte Ill - Apresentagao e discussao dos resultados

Como ja apresentado, a nossa investigagao visou o impacto dos quadros de mérito na
aprendizagem dos alunos do 12 ciclo num colégio privado, pois a cultura meritocratica
ja esta bem presente nesta etapa escolar, e importa perceber se as praticas existentes
sdo potenciadoras de mais e melhores aprendizagens ou se, pelo contrdrio, ndo

estimulam nem valorizam os que mais precisam e muitas vezes os que mais se superam.

Organizamos esta apresentacdo dos resultados seguindo as questdes de investigacao
embora, para que possamos cruzar a percecao dos alunos com a percecao dos pais,
tenhamos optado por partilhar estas duas conce¢es num sé capitulo. Usamos assim os
resultados obtidos pelo inquérito por questiondrio, reforcando as diversas perspetivas

com informagdes recolhidas nos Focus Groups.

1 — Que praticas de meritocracia existem no contexto estudado?

Embora ja referidas atras, importa sintetizar, aqui, as praticas existentes. Os Salesianos
de Lisboa tém diversas praticas, articuladas entre si, que visam o reconhecimento do
mérito (seja académico, seja de desenvolvimento humano), estdo materializadas no
quadro de exceléncia (resultados escolares) e no quadro de valor (postura exemplar, de

dedicacdo, de solidariedade, de iniciativa e de cooperacao).

Verifica-se, desde ja, que ndo é apenas o mérito académico que é considerado, mas que
ha uma atencdo a pessoa do aluno, ao seu esforc¢o, a entreajuda, diminuindo o impacto
da féormula (mérito = inteligéncia + esforco). O quadro de valor considera, sobretudo, a
pessoa (postura exemplar, de dedicacdo, de solidariedade, de iniciativa e de
cooperacdo) e o seu “esforco” pelo que, em 88 alunos do 32 ano, ha 6 que conseguem

apenas o quadro de valor, sendo, no 42 ano, 8 alunos num universo também de 88).
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Estes quadros de exceléncia e valor sdo atribuidos trimestralmente (uma vez que o
colégio se organiza desta forma) na sequéncia do momento avaliativo. Poderd
guestionar-se se esta “frequéncia” é positiva ou negativa, a resposta estd ligada as
conclusdes que advém desta pratica. Para alguns é uma oportunidade, como foi referido
num Focus Group, pois “podem sentir-se desapontados (por ndo estarem), mas ao
mesmo tempo podem fazer melhor para no préoximo periodo estar”. A andlise dos
numeros mostra que ha um crescendo no niumero de alunos a quem sao atribuidos
quadros de mérito em cada um dos periodos (32 ano: no 12 periodo sdo 58, no 22
periodo sdo 60 e no 32 periodo sdo 64; 42 ano: no 12 periodo sdo 42, no 22 periodo sao

46 e no 32 periodo sdo 52).

Esta pratica trimestral de atribuicdo dos quadros de exceléncia e valor é reforcada, no
inicio do ano seguinte, com uma cerimdnia publica em que é dado um prémio aos alunos
que se mantiveram os 3 periodos em, pelo menos, num dos quadros (sdo esses que
estdo representados nos participantes dos Focus Groups). Esta cerimdnia, com a
presenca dos familiares, decorre num fim de semana para evitar constrangimentos nos

alunos que ndo sao premiados.

Pelos numeros acima apresentados percebe-se que a quantidade de alunos distinguidos
com estes prémios (recordamos que implica permanéncia num dos quadros os 3
periodos) tem alguma significatividade (32 ano: 56 em 88 alunos; 42 ano: 42 em 88
alunos) ou seja 63,3% dos alunos do 32 ano estdao nos quadros de mérito e 47,7% dos
alunos do 42 ano estdo também nesses quadros. Esta realidade, resultante do contexto
em que o colégio esta inserido, € uma variavel a ter em conta na analise dos resultados

obtidos nos inquéritos por questiondrio e nos Focus Groups.

2 - Qual a percegdo que os alunos (distinguidos ou ndo distinguidos) e os seus pais

tém dos quadros de mérito?

Através de inquérito por questiondrio procuramos obter a percec¢ao que os alunos e seus

pais tém destas praticas. Os resultados sdo apresentados por ano de escolaridade.
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Consideramos esta distingao relevante, pois os alunos e pais do 32 ano contactam com
esta realidade uma primeira vez enquanto os alunos e pais do 42 ano sao mais
experientes. Apesar desta pratica ser do conhecimento publico, na verdade muitos pais

s6 a interiorizam quando a mesma é vivida e/ou percecionada pelos alunos (filhos).

Em alguns momentos apresentamos a leitura global, mas também a perspetiva dos
alunos que ndo estiveram em nenhum dos quadros de mérito existentes. A sua
perspetiva permite-nos perceber o que sentem e se, de alguma forma, estes quadros

podem ser motivadores para a aprendizagem.

N3o apresentamos a variavel rapazes/raparigas pois a analise dos dados indica-nos que
as suas respostas estdo em linha com as respostas globais, sendo a diferenca, quando

existe, inferior a 5%.

Os alunos conseguem identificar claramente o que é o quadro de excelénciae o que é o
quadro de valor. Realgam, nos Focus Groups, que o quadro de exceléncia estd associado
as notas, a “ter boas notas”, a “ter tudo muito bom” na classificacdo e que o quadro de

valor estd relacionado com o esforco “para as pessoas que estdo a se esforgar e a

n u

comportar bem”, “esforcaram-se e deram o seu melhor”, interajuda “(para) aquelas que

n u

ajudam os colegas”, “ajudamos os outros quando eles precisam” e bom comportamento

V)

“é para as pessoas que estao a se esforgar para se portar bem, para estudar”, “tém boas

atitudes”.

Ha, como ponto de partida, uma consciéncia nos alunos de que ha pessoas que
“trabalham, esforcam-se, portam-se bem, ajudam os outros, mas ndo conseguem tirar
bons resultados” (Focus Group com alunos de exceléncia). Neste contexto “bons
resultados” é entendido como “boas notas”, mas enquanto escola, lugar do ato
educativo, deveriamos entender que ser boa pessoa, ser colaborativa, ser compassiva é
um “excelente resultado”. A escola deve ser capaz de promover, valorizar e visibilizar,

junto dos alunos e pais, esta perspetiva.
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a) Concordam com a existéncia dos quadros de exceléncia e valor?

Os alunos, questionados sobre se concordam com a existéncia dos quadros de

exceléncia, responderam desta forma:

Grafico 01 — Alunos: Concordas com a existéncia dos Quadros de Exceléncia?

Alunos 3.° ano Alunos 4.° ano
Sem opini o - A} 504 Sam opini 80 - 4:}— 504
Discordo totalmenta - 7 Discordo totalments . 2
12% 8%
Discordo . 3 Discordo - 4
83% 87%

a 3 10 15 20 23 30 35 40 43 a 3 10 15 20 25 30 35 40 45

Ha uma percentagem muito elevada de alunos que ddo a sua concordancia aos quadros
de exceléncia, mas quando analisamos esta questao considerando apenas os alunos que
nao estdo em nenhum dos quadros vemos que a percentagem de concordancia desce
significativamente, embora se mantenha relevante, conforme se verifica no quadro

seguinte.

Interessa-nos aprofundar esta visdao uma vez que, ndao estando em sintonia com a
perspetiva dominante, ela revela-nos o que é percecionado por parte de alguns
intervenientes. Estas vozes minoritarias ajudam-nos a entender (e eventualmente
melhorar) a realidade percecionada por alguns. Aquilo que parece certo e justo a
primeira vista e perspetivado de outra forma. Torna-se dificil perceber como é que,
sendo excluido duma pratica se pode concordar com ela, mas podemos apontar duas
possiveis explicacdes, que estes alunos ja estejam de tal forma influenciados pelo
contexto, chamemos-lhe dominacdo ideolégica, que ndo entendem os aspetos
negativos ou que, como nos diz Alves (2024) “ser-se competitivo passa, em boa medida,
por nos deixarmos estupidificar” (p. 47). Os alunos que podem desenvolver uma

aprendizagem apenas focada em alcancar um determinado objetivo e assimilam um
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conjunto de regras que lhes foi dado sem as questionar, aceitando passivamente essas

regras (Alves, 2024).

Grafico 02 - Alunos: Concordas com a existéncia dos Quadros de Exceléncia (apenas os ndo premiados)?

Alunos 3.° ano Alunos 4.° ano
semoico [ < 3- 15% semonsco | -} 17%
— P C— P
35% 29%
5006 54%

o 2 a4 B a 10 12 o 2 a4 B B 10 2

Os pais, quanto a existéncia dos quadros de exceléncia, estdo em linha com a perspetiva

dos filhos, mas em percentagem mais baixa:

Grafico 03 — Pais: Concorda com a existéncia dos Quadros de Exceléncia?

Pais 3.°ano Pais 4.° ano
Sem opiniso - 5} 3% Sem opinido - } 5%
Discordo totalmente - 7 Discondo totalmente - 5
21% 21%
76% 74%

o 5 10 15 0 25 30 35 40 o L} 10 15 20 5 30 35 40

No entanto, a taxa de aprovacao dos quadros de exceléncia nos pais que ndo tém
nenhum filho nos quadros é superior a dos alunos (ver Grafico 04). No caso dos pais do

32 ano até ultrapassa a concordancia geral.

Embora pareca contraditéria esta situacdo, pois seria de esperar que a taxa de
concordancia fosse bem menor nos pais (e alunos) que ndo estdo nos quadros, esta
situacdo é explicada por Bruni (2018)
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O mérito tem uma necessidade necesséria de demérito. E uma realidade
posicional e relativa: o mundo dos meritérios funciona se o mérito puder
ser definido, regulado, hierarquizado, medido, posto em relacdo com o
demérito. Acima do meritério deve haver alguém mais meritério e um
menos meritério abaixo dele. (...) A gestdo mais simples do demérito
consiste em o apresentar como uma passagem obrigatdria para o mérito,
como uma etapa do caminho. Esta gestdo funciona muito bem com os
jovens, aos quais é mostrado o “delicioso monte”, dizendo-lhes que sé o
poderdao escalar se souberem “crescer”, embora quem propde este

cenario saiba muito bem que na casa do mérito nao ha muitos lugares.

Grafico 04 — Pais: Concorda com a existéncia dos Quadros de Exceléncia (apenas os pais sem filhos

premiados)?

Pais 3.° ano Pais 4.° ano
Semmn opini&o - 2} 804 Sem opini&o - 3} 904
Discorde totalmenta - 2 Discordo totalments - 3
25% 32%
Discordo - 2 Discordo _ B
GConcordo totalmente _ 6 Concordo totalmente - 4
77% 59%

o 2 4 B a 10 12 14 & 18 n o 2 4 B a o 2 4 8 18 20

Estes resultados estdo em linha com o pensamento de Bruni (2016) e Sandel (2022) que
defendem que a meritocracia estd enraizada na sociedade. Embora haja pais com uma
perspetiva critica afirmando que “a distincdo entre alunos pelas notas ndo é justa, ndo
é equitativa e é discriminatéria” ou que “nem sempre o trabalho e um elevado esforgo

"

individual conduzem a resultados de exceléncia”. Outros hda que defendem que “o
quadro de exceléncia é factual e matemadtico e visa parabenizar os alunos que se
esforcam para o alcancar”. Mas também ha pais que recomendam que “apesar de
considerar interessante, (o quadro de exceléncia) deve ser visto e usado com cautela.

Tem beneficios, mas também riscos associados”.
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Os alunos, nos Focus Groups, concordam com a existéncia dos quadros de exceléncia
“porque assim podemos ver se estamos a melhorar” e veem-no como uma recompensa

“eu senti-me melhor aluno. Contente por ter boas notas e porque me esforcei”.

Estar nos quadros de exceléncia € um momento de felicidade para os alunos e pais “(os
meus pais) ficaram felizes. Ficaram muito contentes porque eu estava (no Quadro de
Exceléncia)”, € um momento de reconhecimento do trabalho realizado “eu também
fiquei muito feliz porque achei que os professores também notaram que eu cresci” e

uma recompensa “é como se fosse um prémio pelo nosso esfor¢o”.

Consideram que os que estdo no quadro de exceléncia podem ser um exemplo
“podemos ser um exemplo para as outras pessoas que ndo estdo 13” e pode ser um

incentivo “assim os alunos empenhavam-se mais”.

Houve, no entanto, alguns alunos que se manifestaram contra os quadros de exceléncia
pois assim “ninguém era mais que os outros” embora reconhecendo que “ha pessoas
qgue se esforcam e que merecem ter”. Interessante foi o facto dos alunos que se
pronunciaram contra os quadros de exceléncia estarem a favor dos quadros de valor “eu

tirava o de exceléncia e mantinha o de valor”.

Nos inquéritos por questiondrio as respostas obtidas referentes aos quadros de valor
estdo em linha com os resultados relativos aos quadros de exceléncia e no 42 ano
(alunos e pais) até obtém uma taxa de aprovacdo superior como podemos ver nos

graficos seguintes.
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Grafico 05 - Alunos: Concordas com a existéncia dos Quadros de Valor?

Alunos 3.° ano Alunos 4.° ano
semosnico [l <} 4% semoprizo [l <} 4%
Discordototalments - 6 Discordo totalments . 2
14% 5%
oo [ 5 S—
82% 91%
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Quando a andlise s6 tem em consideracdo os alunos ndo premiados vemos que a
concordancia com a existéncia dos quadros de valor é superior a da existéncia dos
quadros de exceléncia (sobe, no 32 ano, de 50% para 65% e, no caso do 42 ano, de 54%

para 85%) conforme se vé no grafico seguinte.

Grafico 06 - Alunos: Concordas com a existéncia dos Quadros de Valor (apenas os ndo premiados)?

Alunos 3.° ano Alunos 4.° ano
Sem opini&0 - 2} 8% Sem opini 0 - 3} 9%
Discordo totalmenta - 4 Dizcordo totalments . 1
27% 6%
Discondo - 3 Discordo . 1
65% 85%
Concordo _ B Concardo 18

o 2 4 B a 10 12 14 16 18 0 o 2 4 B 8 10 12 4 8 B 20

No que se refere a perspetiva dos pais sobre os quadros de valor ha uma ligeira
oscilacdo, para baixo, na concordancia nos pais no 32 ano, mas uma concordancia

bastante mais superior no 42 ano.

Esta taxa superior de aprovacdo dos quadros de valor face aos dos quadros de exceléncia
pode ser explicada pelo facto dos pais e alunos percecionarem os quadros de exceléncia

apenas como resultado das classificacbes académicas (Torres e al., 2017) (Borges &
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Torres, 2023) e considerarem mais importante os quadros de valor onde o
desenvolvimento integral da pessoa é fundamental e onde a dimensdo intelectual é

apenas uma parte do ato educativo (Proposta Educativa, 2022).

A posicdo dos pais sobre a existéncia dos quadros de valor é também de elevada

concordancia conforme se verifica no grafico abaixo.

Grafico 07 — Pais: Concorda com a existéncia dos Quadros de Valor?

Pais 3.° ano Pais 4.° ano
semeprise || 1} 1% semaprise [ 2} 2%
Discordototalmente _ 10 Discordo otaElments - L}
250 12%
Discordo _ 12 Discordo - 4

Concordo
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Confirma-se, no grafico seguinte, que a tendéncia de concordancia com os quadros de
valor, nos pais que ndo tém filhos nos quadros, continua relevante e até sobre face a

concordancia com o quadro de exceléncia.

Grafico 08 — Pais: Concorda com a existéncia dos Quadros de Valor (apenas os pais sem filhos

premiados)?

Pais 3.° ano Pais 4.° ano
Sem opini &0 . }4% Sem opini &0 - 2} 69’0
Discorde totalmenta - 4 Discordo totalments - 4
38% 24%
Discondo _ B Discordo - 4
Concordo totalmente _ [ Concordo totalmente _ B
58% 70%
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Os alunos que estdao nos quadros de valor também se sentem recompensados e felizes

por esta pertenca “eu senti-me feliz porque achei que conseguia ajudar os outros” e
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vivenciam a alegria da familia “ficaram com orgulho de nés” e “que valeu a
aprendizagem e o exemplo que a gente, a familia nos deu. Disseram: vocés podem achar

gue ndo vao conseguir, mas conseguiram. Boa”.

Como sintese destes dados vemos que a maioria dos alunos e seus pais concordam com
a existéncia dos quadros de exceléncia e valor, ou seja, ha uma valorizacdo da
meritocracia. Alves (2008) afirma que “todo o sistema escolar estd fundado neste mito
que tem larga aceitac¢do social” (p. 128), além desta aceitacdo social evidente podemos
concluir que o contexto social em que o colégio esta integrado é ainda mais potenciador
desta pratica meritocratica, mesmo que na sua Proposta Educativa se veja a pessoa do

aluno numa perspetiva mais integral.

Mesmo conscientes de que os quadros de mérito podem ser injustos hd uma
vontade/necessidade de se pertencer a eles como sintetiza um aluno que n3o faz parte
dos quadros de mérito “nds dizemos, é injusto, ou ndo deve existir, mas queremos la
estar” considerando que “acho mais (importante) o quadro de valor porque implica o

nosso comportamento. Também implica a amizade que temos pelos outros”.

b) Séo os quadros de exceléncia e valor motivadores de aprendizagem?

Estamos na questdo central do nosso estudo, considerando o que ja referimos sobre as
possiveis vantagens e desvantagens da meritocracia assim como a sua aplicagdo a luz da
Proposta Educativa Salesiana, importa agora perceber se, na realidade estudada, pais e

alunos, consideram que os quadros de mérito sdo motivadores de aprendizagem.

Como vamos perceber abaixo a perspetiva dos alunos e dos pais difere conforme se

estdo a referir aos quadros de exceléncia ou aos quadros de valor.

Ha uma grande maioria de alunos e pais que consideram que os quadros de exceléncia

sdo motivadores da aprendizagem conforme se pode ver nos dois graficos a seguir.
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Grafico 09 — Alunos: Consideras que os Quadros de Exceléncia sdo motivadores de aprendizagem?

Alunos 3.° ano Alunos 4.° ano
semoprice [ -} 6% semoprico [N - } 12%
— P P— E
289% 18%
66% 70%
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Mesmo desagregando os dados e sé considerarmos a opinido dos alunos que ndo estao
nos quadros, a percentagem de alunos que consideram os quadros de exceléncia
motivadores de aprendizagem baixa face ao global dos alunos, mas ainda assim é

positiva, no 32 ano sdo 50% que estdo de acordo e no 42 ano sdo 54%.

Grafico 10 — Pais: Considera que os Quadros de Exceléncia sdo motivadores de aprendizagem?

Pais 3.° ano Pais 4.° ano
Sem opini&o - 5} 3% Sem opini&o . 2]— 2%
Discorde totalmente - 5 Discordo totalments - 5
26% 30%
71% 68%

o 5 10 15 0 25 30 35 40 o L} 10 15 20 5 30 35 40

Os pais dos alunos que nado estdo no quadro também apresentam uma percentagem de
concordancia mais baixa que o global dos pais, mas mesmo assim bastante significativa,
no 32 ano, 61% dos pais considera os quadros de exceléncia motivadores de

aprendizagem e, no 42 ano, essa percentagem é de 59%.

Dos dados acima percebemos que sdo mais os adultos (pais) que consideram os quadros

de exceléncia motivadores da aprendizagem do que as criangas (alunos).
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Os alunos, nos Focus Groups, confirmam os resultados acima considerando que os
quadros sdo motivadores de aprendizagem “porque motiva-nos. Porque nds
conseguimos alcancar os nossos objetivos”, “porque faz com que as pessoas, algumas,
se esforcem mais para estudar”, “agora esforcam-se mais, trabalham mais para
continuar no quadro de exceléncia” e “porque motiva as outras pessoas para também

tentarem entrar”.

Mesmo considerando alguma frustracdo que pode causar o facto de ndo serem
distinguidos isso pode ser motivador “podem sentir-se desapontados, mas ao mesmo
tempo podem sentir-se motivados para fazer o melhor para o préximo periodo de estar
no Quadro de Exceléncia”. Encontramos também alunos cujo objetivo sdo os resultados
na aprendizagem e ndo o estar no quadro de exceléncia, “mas eu ndo sé esforcei-me

para estar no quadro de exceléncia, eu esforcei-me para ter boas notas”.

Ha alunos que valorizam mais a amizade do que a exceléncia “estar no quadro de
exceléncia ndo é nada mais importante do que a amizade. A amizade vem em primeiro
lugar”. Esta afirmacao proferida por um aluno que sé esta no quadro de valor pode ser
interpretada como valorizando mais os quadros de valor do que os de exceléncia
“porque todos conseguem ir para o quadro de valor e para o quadro de exceléncia ja
sabemos que nem todos conseguem tirar notas para ir para o quadro”, “o que importa
ndo sdo as notas, o que importa mais é o esforco”. Estes testemunhos valorizam muito

mais o ser boa pessoa, o ser amigo, o ser compassivo pois tudo isso € muito melhor do

que ter excelentes notas.

Seguindo o raciocinio atrds, e apesar de nao estarem relacionados com o mérito
académico (com as notas), ndo é de admirar que a percentagem de alunos e de pais que
considera que os quadros de valor sdo motivadores da aprendizagem seja elevada,

sobretudo no que se refere aos alunos, conforme se verifica nos graficos seguintes.
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Grafico 11 — Alunos: Consideras que os Quadros de Valor sdo motivadores de aprendizagem?

Alunos 3.° ano Alunos 4.° ano
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Considerando apenas as respostas dos alunos que ndo estdo em nenhum dos quadros,
as percentagens continuam significativas, no 32 ano ha 58% dos alunos que consideram
gue o quadro de valor os motiva a aprender e, no caso do 42 ano, essa percentagem é

de 63%.

Grafico 12 — Pais: Considera que os Quadros de Valor sdo motivadores de aprendizagem?

Pais 3.2 ano Pais 4.° ano
semoseice ] F 2% semosiise [l 2} 2%
Discordo totalmente _ il Discordo otalmente - L}
31% 22%
67% 76%

o 5 10 15 0 25 30 35 A0 o =) 10 15 0 5 30 35 40

Estas percentagens de concordancia descem um pouco nos pais sem filhos nos quadros,

mas mesmo assim com relevo (32 ano — 55%; 42 ano — 62%).

Tal como aconteceu quanto a existéncia dos quadros de exceléncia e valor também no
que se refere a motivacdo ha pais que argumentam que “é uma excelente forma de
motivar e apresentar um objetivo positivo, para que os alunos possam saber onde estdo

e para onde podem ir, mesmo que ndo consigam |a chegar” e que “é importante haver
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um sentido de recompensa e de concorréncia salutar entre os alunos”. Mas também ha
pais que referem que “o quadro de exceléncia pode resultar para quem la esta, porque
para quem ndo consegue |4 chegar pode ser uma fonte de frustracdo e inseguranca” ou
que “alunos que estejam habituados a estar sempre nestes quadros poderao vir a sofrer

muito mais no futuro se deixarem de conseguir |3 estar”.

Ha pais que defendem que “os quadros de exceléncia sdo o melhor sistema para
motivar. Nunca sera perfeito, mas nao ha nenhum melhor” e “acredito que todos os
reforgcos positivos sdo importantes e que é bom criar distinguir quem merece”. No
entanto, outros consideram “que para os bons alunos pode ser altamente motivador,
para os alunos com dificuldade pode ser altamente frustrante e desanimador”, ou seja,
“uma crianga com uma dificuldade especifica da linguagem, com um défice de atencao,
ou outra perturbacdo do neurodesenvolvimento, que ndo é responsabilidade sua, por
mais que trabalhe arduamente e se esforce dificilmente conseguira ter resultados
excelentes e constantes a ponto de entrar e manter-se num quadro de exceléncia” e
“existem muitos alunos que tém um esforco e um estudo excessivo, mas que nao
conseguem alcancar o quadro de exceléncia, o que acaba por promover uma grande

frustracao para estas “criancas ”.

Como podemos ver dos testemunhos acima a mesma situa¢ao pode ser motivadora para
uns alunos e muito desmotivadora para outros. A experiéncia dos pais alerta para a
atencdo que cada um deve ter, pois, como diziam “tenho em casa os dois extremos, e

para os bons alunos foi 6timo, para a aluna com dificuldades foi muito desanimador”.

Esta frustracao, esta desmotivac¢ado originada pela impossibilidade de alcangar o quadro
de exceléncia, apesar do esforco, pode levar a um sentimento de inferioridade e
exclusdo. Este aspeto é muito importante pois, na perspetiva da Proposta Educativa e
dos valores humanos e cristdos nela defendidos, o fundamental é a pessoa em todas as

suas dimensdes e ndo apenas no intelecto.
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c) Consideram os quadros de exceléncia e valor um fator de incluséo e equidade?

Bruni (2016) afirma que sé pode existir mérito se existir demérito, ou seja, para se
indicarem alguns “vencedores” temos que ter um vasto numero de “perdedores”. O
resultado dos quadros de exceléncia e valor, porque apenas alguns o conseguem, pode
ser gerador de um autoconceito de perdedores ou incapazes (Ferreira & Alves, 2022).
Estes desafios podem levar a exclusdes e injusticas e compete a escola criar mecanismos
gue combatam o individualismo, para melhor compreendermos o contexto do nosso
estudo questionamos pais e alunos sobre se os quadros de exceléncia e valor afetam as

relagbes de colaboragao e amizade ou inclusdo e equidade.

No questiondrio aos alunos substituimos a expressdao “fator de inclusdo e equidade”
(usada no questionario aos pais) pela expressdo “a colaboracdo e amizade” pois

pareceu-nos mais adequada ao entendimento das criancas e ao objetivo do estudo.

Os resultados obtidos (grafico 13) mostram-nos que a grande maioria dos alunos

considera que o quadro de exceléncia ndo afeta as relacGes interpessoais.

Grafico 13 — Alunos: Consideras que a colaboragdo e a amizade sdo afetadas pela pertenga ao Quadro

de Exceléncia?

Alunos 3.2 ano Alunos 4.° ano
semoprice [ < - 10% semopriza [J] 2 - 3%
729 92%
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0 8 10 15 20 23 30 a5 40 45 0 8 1 5 20 25 30 35 40 45 50

A maioria dos pais, como se vé no grafico seguinte, considera que os quadros de
exceléncia ndo sdo um fator de inclusdo e equidade, mas, mesmo assim, ha um valor

significativo de pais que tém uma perspetiva diferente.
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Esta perspetiva ndo é de admirar uma vez que a cultura dominante exerce, neste caso,
uma grande influéncia. Sandel (2022) alerta para o risco de que a cultura meritocratica
apresenta e que a maioria imponha os seus pontos de vista. Ferreira et al. (2023) avisam
que “a meritocracia pode ser vista como necessaria na gestdo e organizacao das
sociedades” (p. 3), mas que esta prdtica tem uma dimensdo pobre que é geradora de

desigualdades.

Acreditamos que os dados obtidos resultam muito desta influéncia da cultura

dominante que, no caso do contexto onde se realizou o estudo, ainda é mais potenciada.

Grafico 14 — Pais: Considera que os Quadros de Exceléncia sdo um fator de inclusdo e equidade?

Pais 3.° ano Pais 4.° ano
semonris [ < F 7% semonrico [ <} 6%
Discordo totalmenta _ 14 Discordo totalments _ 1
61% 51%
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32% 43%
Concordo 16 Concordo _ 23
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No que se refere aos quadros de valor verificamos que a maioria dos alunos considera
gue a colaboracdo e amizade também ndo é afetada pela pertenca aos quadros de valor,
mas esta percentagem desce nos alunos do 42 ano face aos quadros de exceléncia algo
que nao seria expetdvel uma vez que estes quadros valorizam muito mais a pessoa e as

suas atitudes e ndo os resultados académicos.
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Grafico 15 — Alunos: Consideras que a colaboragdo e a amizade sdo afetadas pela pertenga ao Quando

de Valor?
Alunos 3.° ano Alunos 4.° ano
semopnizo i 5} 5% semopnizo [ 4} 504
75% 83%
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J& os pais assumem, perante os quadros de valor, uma posi¢cdao bem diferente daquela
gue tém dos quadros de exceléncia face ao serem um fator de inclusdo e equidade. A
maioria dos pais considera, como se pode ver no grafico seguinte, que os quadros de

valor sdo um fator de inclusdo e equidade.

Esta percecdo dos pais pode resultar, na nossa opinido, pela distingao dos objetivos que
os diferentes quadros tém: quadros de exceléncia destinam-se aos alunos com elevado
desempenho académico (boas notas), mas os quadros de valor destinam-se aos alunos
gue revelam outras qualidades, mais humana, como esforgo, solidariedade, supera¢ao
de dificuldades ou comportamento exemplar. Neste caso, a entreajuda, a amizade sera

geradora de inclusdo e equidade.

Grafico 16 — Pais: Considera que os Quadros de Valor sdo um fator de inclusdo e equidade?

Pais 3.° ano Pais 4.° ano
— R — R
Discordo totalmente _ 1 Discordo totalmente - &
31% 22%

76%
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0 5 10 15 0 25 30 35 40 o 5 10 15 20 P 30 35 40

67%
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Mais uma vez os alunos, nos Focus Groups, confirmaram os resultados acima pois a
maioria refere que ndo, a colaboragao e amizade nao é influenciada pela pertenga aos
guadros de mérito, mas na verdade “algumas vezes sim, algumas vezes ndo”, ou seja,
“ha algumas pessoas que estdo no quadro de exceléncia e que vao falar com as outras
pessoas que ndo estdo no quadro de exceléncia, a dizer que sdo mais, melhores que os

outros”.

Duas ideias centrais emergiram nos focus groups relativas a este aspeto: a primeira é de
que hd alguns alunos que estdao nos quadros e que se vangloriam disso, mas também ha
alunos que ndo estdao nos quadros e menosprezam os que estdao “quando eu e algumas
amigas estamos no quadro de exceléncia, as outras ficam, tipo, chateadas porque
parece que somos mais inteligentes que elas”, “ha meninos que veem a nossa turma e
gue dizem que eles é que deviam estar (no quadro de valor). E nds perguntamos porque
é que eles ndo estdo, se ha alguma coisa que eles fizeram de mal, para ver se
conseguimos ajudar”. A segunda ideia, e talvez muito mais importante, é de que estas
situacdes acontecem apenas no inicio do periodo, balizadas, pelos diversos grupos, na
primeira semana, como dizia um aluno “no inicio de cada periodo, depois volta ao

I”

norma

No que se refere aos quadros de valor ha alunos que sentem que “alguns nem sequer
interessam-se. Nem se esforcam. N3o se esforcam.” pois “os outros também podem
ajudar como nés ajudamos. O que nds estamos a dizer para ele, mas também estamos

a dizer para nos (ajudar os colegas)”.

d) Consideram que os quadros de exceléncia e valor promovem uma competicdo

negativa entre os alunos?

Borges & Torres (2023) salientam a competividade escolar como um dos problemas
exceléncia académica e, citando Feigenbaum (2021), usam a expressao “individualismo
hipercompetitivo”. Esta competitividade, no contexto da meritocracia, pode ser
saudavel se visar o mérito colegial (Malizia, 2009), mas ndo é isso que acontece

habitualmente e, como refere Borges & Torres (2023), “a busca pela exceléncia tende a

50



nublar por definicdo, que estamos diante uma competicdao, em que hd mais perdedores

do que ganhadores (Duru-Bellat, 2010)” (p. 17).

Para nos ajudar a entender, no contexto estudado, qual a perspetiva dos alunos e pais
perguntamos se “os quadros de exceléncia e valor promovem uma competicao negativa

entre os alunos?”.

No que se refere aos quadros de exceléncia, como evidenciado nos dois graficos
seguintes, a maioria dos alunos e dos pais ndo concordam que o quadro de exceléncia

seja promotor de uma competi¢cdo negativa entre os alunos.

Grafico 17 — Alunos: Consideras que os Quadros de Exceléncia promovem uma competicao negativa

entre os alunos?

Alunos 3.° ano Alunos 4.° ano
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Grafico 18 — Pais: Considera que os Quadros de Exceléncia promovem uma competi¢do negativa entre

os alunos?
Pais 3.° ano Pais 4.° ano
Sem opini&o _ 12 149@ Sem opiniao - -1:}- 5%
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Percebemos, com a analise comparativa dos dois graficos que estao em maioria os pais
que tém uma leitura mais critica deste fator do que os alunos. Segundo os dados, 28%
dos pais do 32 ano e 27% dos pais do 42 ano consideram que os quadros de exceléncia
sao promotores de competicao negativa, mas a perspetiva dos alunos é bem mais baixa,
apenas 6% no 32 ano e 13% no 42 ano. Podemos interpretar esta leitura dos alunos como
uma consequéncia da ideologia e da “naturaliza¢dao” da problematica, uma perspetiva

do “faz parte”.

Estes resultados revelam uma preocupagao maior dos adultos face a esta situagdo do

que aquela que é sentida pelos alunos no seu dia a dia.

Estes dados devem fazer a escola refletir sobre o seu trabalho pois a competitividade
negativa pode ter impactos duradouros na autoestima e motivagao dos alunos. Hd uma
percentagem preocupante de pais que tem a percecdo de que a competitividade
negativa existe, mas também hda alunos que tém essa percecdo e ndo podem ser
desconsiderados, mesmo que sejam poucos, acresce aqui que, considerando aidade dos
alunos, alguns podem ainda ndo ter consciéncia dessa competitividade negativa. O
desafio da escola é equilibrar a motivacdo pelo sucesso com um ambiente saudavel,

onde todos os alunos se sintam valorizados.

Na mesma questdo, mas relativa aos quadros de valor, também os resultados apontam
para uma larga maioria de alunos e pais que consideram que os quadros de valor ndo
promovem uma competicao negativa. A percentagem de alunos e pais que consideram
gue os quadros de valor ndo promovem a competicdo negativa é superior a obtida nos
qguadros de exceléncia. Podemos interpretar estes resultados como indicando que
alunos e pais consideram mais provavel haver competicdao negativa com os quadros de

exceléncia (que visam os resultados escolares) do que com os quadros de valor.
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Grafico 19 — Alunos: Consideras que os Quadros de Valor promovem uma competi¢do negativa entre os

alunos?
Alunos 3.° ano Alunos 4.° ano
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Grafico 20 — Pais: Considera que os Quadros de Valor promovem uma competicdo negativa entre os

alunos?
Pais 3.° ano Pais 4.° ano
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Sandel (2022) afirma que a meritocracia segrega a sociedade entre aqueles que
"vencem" e aqueles que "perdem", Ferreira (2024) diz-nos que a competicdao é um dos
elementos da mentalidade meritocratica que ndo é benéfica na educacdo das criangas,
a competicdo negativa é um dos perigos da meritocracia, no entanto, os dados
recolhidos mostram que, na realidade estudada, a maioria dos intervenientes ndo tem

a percecao de que os quadros de mérito promovem uma competicao negativa.

Esta perspetiva pode ser explicada pelo contexto social dos alunos e pais e pela elevada
formacao académica dos pais, estes dois fatores reforcam uma légica performativa e
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competitiva que ja se evidenciava no grau de aprovacao da existéncia dos quadros de

exceléncia e valor.

No entanto, esta desvalorizacdo da competi¢do negativa é perigosa, Sandel (2022) alerta
que competicdo ndo motiva apenas a exceléncia, mas também alimenta ansiedade,
exclusdo e desvalorizacdo dos que ndo “chegam ao topo”. Ou seja, a competicdo

negativa afeta também os melhores alunos.

e) Em casa os quadros de exceléncia e valor ja foram usados para motivar para os
estudos?

Percebemos, partindo das questdes anteriores, que ha um conjunto significativo de pais

e alunos que concordam com os quadros de exceléncia e valor e que os consideram

motivadores da aprendizagem. Neste item procuramos perceber se os pais usam

referéncias aos quadros de exceléncia e valor como motivadores das aprendizagens.

O grafico abaixo mostra que um bom grupo de alunos refere que os pais ja usaram o

exemplo dos quadros de exceléncia para os incentivar a estudar.

Grafico 21 — Alunos: Em casa os pais ja falaram dos Quadros de Exceléncia para motivar aos estudos?

Alunos 3.° ano Alunos 4.° ano
Sem opini&o _ 6} 1 00,‘6 Sem opini&o _ E} 10%
Discorde totalmente - 3 Discordo totalments _ 10
20% 32%
70% 58%

o L} 10 15 0 35 30 B o 5 10 15 20 5 30 35

Os dados obtidos acima nao sdo confirmados pelos pais (Grafico 22), no 32 ano apenas
42% dos pais diz que ja usou os quadros de exceléncia para incentivar ao estudo, mas
70% dos alunos do 32 ano referem que os pais ja usaram esse exemplo. No caso do 42

ano a discrepancia ndo é tao significativa, mas mesmo assim apenas 45% dos pais
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reconhece que usa o exemplo dos quadros de exceléncia para motivar aos estudos
enquanto 58% dos alunos refere que os pais ja falaram disso, como se pode ver no

grafico seguinte.

Grafico 22 — Pais: Em casa ja usou os Quadros de Exceléncia para motivar aos estudos?

Pais 3.° ano Pais 4.° ano
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No caso dos quadros de valor, como é possivel verificar nos dois graficos seguintes, o
padrao acima identificado mantém-se, a maioria dos alunos refere que os pais usam o
exemplo dos quadros de valor para motivar aos estudos, mas a percentagem de pais

gue assume essa situacdo é significativamente menor.

Nesta pergunta, relativa aos quadros de valor, foi introduzida a variavel
“comportamento adequado” pois este quadro é sobretudo sobre a pessoa, o seu

empenho e esforco, a interajuda e o “bom comportamento”.
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Grafico 23 — Alunos: Em casa os pais ja falaram dos Quadros de Valor para motivar aos estudos e

comportamento adequado?

Alunos 3.° ano Alunos 4.° ano
Sem opini&o _ E} 1 1 % Sem opini&o - 7:}— 9%
Discorde totalmente - 3 Discordo totalmente _ 12
20% 30%
69% 61%

Grafico 24 — Pais: Em casa ja usou os Quadros de Valor para motivar aos estudos e ao comportamento

adequado?
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Nos Focus Groups esta questdo ndo foi abordada diretamente, mas procurou-se
perceber a atuacdo dos pais no processo de aprendizagem. Resulta, destes didlogos, que
os alunos consideram que os pais (e o contexto familiar) tém grande influéncia nas
aprendizagens e, consequentemente, nos resultados escolares “quando sao os dias dos
testes, a minha mae diz-me assim: Margarida, |Ié com atencdo e revé tudo”, “(os pais)
explicam-nos. Explicam-nos a matéria. Motivam-nos”. “(os pais) ajudando a fazer os

trabalhos de casa”.
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As criancas ndo escondem que os pais sentem orgulho quando os filhos estdo nos
quadros de exceléncia ou valor “sentem-se orgulhosos”, “ai que fofinho, o meu filho
estd no quadro de exceléncia”, mas que também os incentivam “porque as criancas
gostam de falar em casa sobre o quadro de valor e exceléncia e ficam logo, tipo, querem

que os filhos figuem no quadro de exceléncia para conseguirem alcancar os objetivos”.

A grande maioria dos pais considera que estar no quando de exceléncia resulta da
juncdo de dois fatores: trabalho e esforco individual + contexto familiar e social (sdo 72%
dos pais do 32 ano e 71% no caso dos pais do 42 ano). Significativo é que apenas 1%
atribui isso apenas ao contexto familiar e social sendo que 27% (32 ano) e 18% (42 ano)

atribui a causa ao trabalho e esforco individual.

A perspetiva dos alunos é um pouco diferente, hd 36% (32 ano) e 47% (42 ano) a atribuir
a sua presenca no quadro de exceléncia ao trabalho e esforco individual. E hd 58% dos
alunos do 32 ano e 44% dos alunos do 42 ano a atribuir essa presenga aos dois fatores

(trabalho e esforco individual + contexto familiar e social).

3 - Qual o entendimento que os professores tém dos quadros de mérito e que
valoragao fazem dos mesmos?

A perspetiva dos professores poderia ser integrada no ponto anterior, mas considerando
a quantidade de informacao obtida através do Focus Group dos professores do 32 e 42
anos consideramos que faz sentido desenvolver esta perspetiva autonomamente

embora seguindo os tdpicos de reflexdo anteriores.

Segundo as professoras (iremos usar o feminino pois todos os participantes no Focus
Group eram do sexo feminino) os alunos que estdo nos quadros “sentem orgulho”,
“sentem-se recompensados pelo trabalho, pelo esforco que fazem em estudar”,
“" . ”n " . /)

sentem o seu esforgo reconhecido” e “sentem-se valorizados pelos pais”. No entanto,
as professoras referem que “alguns, dependendo da personalidade, talvez se sintam

superiores aos colegas, por vezes”.
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As professoras consideram que ha perfis de alunos diferentes que atingem os quadros

de exceléncia

“Ha os alunos que estudam imenso e, por isso, estdo ao quadro de
exceléncia pelo seu trabalho. Depois ha os alunos que estudam imenso e
ndo conseguem chegar ao quadro de exceléncia porque ndo conseguem
atingir, se calhar, a portugués e a matematica. E, depois, hd os alunos que
ndo estudam, que também os temos, que sé por estarem com um
bocadinho de atenc¢do na aula e sé porque tém uma capacidade muito
grande de retencao de informagdo, conseguem chegar ao quadro de

exceléncia”.

Além dos alunos, os pais e professores sdao elementos centrais para a entrada nos
guadros de exceléncia. Se “hd alunos que ndo trabalham quase nada em casa e que,
naturalmente, sdo bons. Tém imensa facilidade, parecem uma esponjinha, apanham
tudo” hd outros que precisam do “apoio da familia e o tempo que eles em casa dedicam
(ao estudo), mesmo que ndo seja muito, mas que seja persistente, sistematico” para
conseguirem obter resultados. Esta perspetiva de que, além dos alunos, pais e
professores sao fundamentais para o sucesso, esta em linha como que defende Sandel
(2022) quando afirma que o mérito resulta “da dedicacdo e trabalho arduo, (mas) ndo
se pode dizer que tudo isto foi obra deles. E quanto aos pais e professores que os

ajudaram ao longo do seu percurso?” (p. 23).

Os pais e a familia (o contexto social e familiar) tém grande influéncia pois os alunos
“sdao incentivados desde pequeninos a serem curiosos, a verem o mundo a volta, etc.
Ndo é preciso os pais estarem em cima deles, mas sendo naturalmente estimulados
desde pequeninos, eles conseguem ser curiosos relativamente a tudo e perguntam
sempre mais”. O contexto social mais elevado “privilegia as vivéncias” e “esses alunos
tém a possibilidade de ir a museus, viajar... a maioria deles viaja muito”. Sao

estimulados.

Ha, no dizer das professoras, “sempre dois fatores: o préprio meio ambiente que os
torna curiosos e a capacidade deles. Ja estd intrinseco se ha ou ndo”. Considerando as
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idades, ou seja, serem do 12 ciclo, as professoras afirmam que, mais que o trabalho é a
capacidade que permite atingir a exceléncia “acho que nao sera tanto o trabalho nestas
idades, mas sim a capacidade. Eu diria que 60% é natural. S3o exceléncia porque sdo
mesmo assim”. No entanto a capacidade ndo chega, “se a familia ndo ajudar, a

capacidade pode ir por dgua abaixo”.

O trabalho dos professores pode ser importante enquanto embrides da aprendizagem,
mas tem de haver trabalho e empenho por parte dos alunos “nés queremos poér o
fermento, mas, na verdade, se ndo houver forga, se ndo houver trabalho, nés podemos

ajudar a crescer, mas tem que haver a parte deles”.

No que se refere a motivacdo as professoras consideram que ha alunos que trabalham
mais por causa dos quadros de exceléncia, eles “tém essa competicdo consigo préprios”
e como os quadros existem nos trés periodos “eles vao entendendo que isto funciona

ao longo do ano todo, e ndo é s6 num periodo, comegam a ter um cuidado melhor”.

Esta motivagao para estar nos quadros gera competicao e, segundo as professoras, a
competicdo é geradora de motivacdo “eu acho que uma coisa que permite ou nao eles
terem esse estimulo é a prdpria forma e a prépria competitividade que o aluno em si
tem. Ha middos que sdo extremamente competitivos consigo e até com os outros”, “Eles
veem, ele tirou, eu também quero. Se ele tem, eu também quero. Se ele teve, eu
também quero”. Vemos que esta perspetiva das professoras ja havia sido referida por

Malizia (2009) quando nos fala da circularidade entre competicdo e mérito.

Uma vez que ha alunos “perdedores” também ha frustracdo, “principalmente aqueles
gue sabem que podem chegar Ia. E também tenho varios alunos que estao quase la e
ndo chegam e é uma frustracdo muito grande”. O que provoca algum desanimo, “mas
gue ndo é muito manifestado”. “Esse desanimo é mais evidente por parte dos pais” “ndo
no sentido de nos culparem, mas no sentido de dizerem: ‘ah, o meu filho ou a minha

filha ficou muito triste porque ndo conseguiu’, do que propriamente da crianca, chegar

ao pé de nds e dizer... Pois eles ndo manifestam”.
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Esta ideia de que a frustracdo é maior nos alunos que estdo préximos dos quadros

exceléncia face aos alunos que estdao muito longe é reforcada pelos professores

“eu acho que os que estdo muito afastados é quase como um patamar
inatingivel para eles. Os que estdao préoximos sentem frustragdo porque
nao chegam |a. Muitos dos meus alunos colocam em si mesmos o desafio

de chegarem ao quadro de exceléncia e depois ndo chegam”.

Esta situacdo é geradora de competitividade com eles prdprios, mas é uma situacao

complicada de gerir pelas professoras.

As professoras reforcam que, nos quadros de exceléncia, ndo consideram que haja
competicdo negativa “pode haver colaboracao, eu acho que ndo ha é o oposto”. Esta
perspetiva de interajuda existe “acho que as vezes quando um deles até descarrila e
sente que uma nota esta mais baixa, had turmas assim, pelo menos a nossa era, eles

ajudavam-se uns aos outros para tirar (boas notas), para se manterem entre eles”.

Quanto aos quadros de exceléncia podemos resumir as ideias das professoras de que
nao ha competicdo negativa “eu ndo acho que ninguém prejudique ninguém. Nao é a
procura do pddio, ndo ha um pddio, mas hd um reconhecimento. E eles querem esse
reconhecimento”; que apesar de gerador de alguma frustragao pode ser motivador “se
calhar também vao um bocadinho mais além porque sabem, porque estdo naquela
esperanca de chegar 13”. Esta perspetiva surpreendeu-nos um pouco considerando a
visdo dos alunos que, na verdade, se centraram na primeira semana enquanto as
professoras pronunciaram-se sobre aquilo que é o dia a dia da sala de aula. Percebemos
gue, os que ja estdo nos quadros, se ajudam mais para que todos se mantenham. Outros
ha, no dizer das professoras, que sao capazes de ajudar colegas que precisam, mas sdo
aqueles que revelam uma aten¢do maior aos outros (e nesse caso merecedores do

Quadro de Valor).

A reflexdo acima incidiu unicamente sobre os quadros de exceléncia pois as professoras
tém uma leitura diferente sobre os quadros de valor. Segundo elas, a competitividade

negativa existe mais nos quadros de valor, isto porque os alunos consideram que ha
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mais injusticas, que os professores nao conseguem ter um conhecimento pleno dos
alunos “eu acho que essa competitividade ou esse lixar o outro, acontece muito mais
nos quadros de valor, eles acham-se muito injusticados porque nds, professores, ndo
conseguimos saber 100% deles”. Os quadros de exceléncia s3o objetivos, transparentes,
mas nos quadros de valor ha subjetividade “eles sentem injusticas nos quadros de valor
porque dizem: ‘porque é que aquele estd quando fez isto e isto’”. Esta consciencializa¢do
das professoras levou-as a refletir sobre possiveis estratégias de serem mais objetivas e

de envolver os alunos na atribuigdao dos quadros de valor.

Como sintese desta parte, as professoras sdo favoraveis a manter os quadros de
exceléncia pois podem “ser um incentivo, ser motivador, ser uma forma de
reconhecimento”, mas nao tao favordveis relativamente aos quadros de valor pois sao
“tdo subjetivos que, as vezes, pode ser injusto”. Esta situacdo merece ser aprofundada
e os critérios do Quadro de Valor revistos e amplamente divulgados e assimilados por
todos os professores. E fundamental que os critérios sejam objetivos e que se
encontrem estratégias de envolvimento de todos a comunidade educativa para que as

vozes de todos sejam escutadas e as “boas pessoas” silenciosas sejam valorizadas.

Reconhecem que, por vezes, se sentem frustradas pois ha “alunos que querem e nao
conseguem” estar nos quadros de exceléncia e outros que conseguem, mas nao estao
porque “acham que o esforco é sé nas disciplinas de estudo” e todas as areas

disciplinares contam.

61



Conclusao

Vivemos numa sociedade em constante competicdo onde a meritocracia é vista como
um ideal promissor que recompensa o esforco e o trabalho individual, que é promotora
de justica e igualdade de oportunidades e que incentiva a dedicacdo e o mérito como
principais critérios de sucesso. Mas, como vimos atras, esta perspetiva é redutora e até
errada, pois, na verdade, a meritocracia desenvolvida de forma cega e mecanica é
promotora de desigualdade e de exclusdao nao contribuindo para o bem-estar pessoal e

para uma sociedade mais justa, fraterna e humana.

Esta ideologia meritocratica também esta presente nas escolas e enferma dos mesmos
problemas da meritocracia na sociedade. “A meritocracia escolar € um mecanismo de
distincdo de alunos com supostos beneficios para a motivacdo e o reconhecimento do
esforco, mas também com uma dimensdo negativa associada a intensificacdo e
estratificacdo das desigualdades” (Ferreira et al. 2023, p. 1). Estas distincdes sdo

habitualmente realizadas nos quadros de mérito.

Ao longo deste trabalho, através da andlise documental, da andlise dos resultados dos
inquéritos por questiondrio e da reflexdo em grupos de discussdo, identificamos as
praticas de meritocracia existentes no contexto estudado assim como os critérios

usados na identificacdo dos meritosos.

O desafio maior foi perceber se esta pratica (existéncia de quadros de mérito: quadros
de Exceléncia e Valor) estimula a aprendizagem de todos ou se,, pelo contrario, ndo
estimula nem valoriza os que mais precisam e, muitas vezes, 0s que mais se superam

criando situac¢des de exclusdo e/ou ansiedade.
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Potencia mais e melhores aprendizagens, mas...

Os dados obtidos revelam que um grupo de alunos e pais considera que esta pratica é
potenciadora de mais e melhores aprendizagens, mas ha também uma percentagem
expressiva de alunos e pais que tém uma perspetiva critica, ou seja, que sentem que

esta pratica ndao estimula nem valoriza os que mais precisam.

Sentimos que “a ideologia meritocratica que estd a procurar, com sucesso, ocupar
também a escola, baseia-se no dogma de que os talentos sdo méritos e, portanto, quem
tem mais talento deve ser mais premiado” (Bruni, 2022), mas esta visdao é uma quimera
na escola, pois “a escola de todos e para todos foi pensada e desejada para reduzir as
desigualdades sociais e naturais que a meritocracia, isto é, a ideologia do mérito, pelo
contrario, aumenta. (...) Todos devem ser colocados nas condi¢ées de poder florir e

alcangar a sua exceléncia, ndo apenas os mais merecedores” (Bruni 2022).

Percebemos, pois, que apesar da aprovagado que é feita dos quadros de exceléncia e
valor, estes podem motivar alguns alunos para a aprendizagem, mas outros ha que se
sentem excluidos. Esta exclusdo é uma consequéncia direta da existéncia dos quadros
de exceléncia e valor. Bruni (2019) refere que
“A ideologia do mérito é também ideologia do demérito, os sistemas que
premeiam o0s merecedores devem necessariamente punir 0s
desmerecedores e toda a mérito-cracia é também uma demérito-fobia.
Sem punir quem mereceu as punicdes nao é possivel premiar quem
mereceu os prémios. (...) Porque, premiando apenas os “vencedores” e
guem atinge o cume do monte delicioso (a meritocracia &,
necessariamente, hierarquica e posicional), esquece-se que somos todos,
em modos diversos, merecedores, que toda a pessoa pode ter — e tem —
um seu caminho de exceléncia que ndo pode nem deve ser confrontado
hierarquicamente com os outros nem medido com indicadores Unicos e

iguais para todos”.
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Hd inclusdo e equidade, mas...

Também neste aspeto temos um conjunto de alunos e pais que considera que os
guadros de mérito promovem a inclusdo e a equidade, mas também ha muitas vozes
que tém a perspetiva contraria. Estas vozes minoritdrias ddao-nos a percecdo da
realidade, ou seja, tal como acontece na sociedade, se para alguns a meritocracia é
promotora de igual de oportunidades, para outros é um fator de desigualdades pois ha

muitos fatores que influenciam a agao.

Quando o mérito se centra nas capacidades intelectuais (desempenho académico) ele é
promotor de exclusdo pois, como defende Bruni (2016) o mérito implica demérito. Para
uns quantos “merecedores” ha muitos “ndo merecedores”, vdrios alunos e pais
insistiram que, mais que as notas, o importante é a “amizade”, ou seja, o ser boa pessoa,
0 ser amigo, o ser compassivo é muito melhor do que ter excelentes notas. Bruni (2024)
reforca esta ideia incentivando a escola a ser muito mais que local de transmissao de

conhecimentos académicos,

“na escola, os jovens devem aprender a ser companheiros de todos, pois
a fraternidade civil comeca na sala de aula. J4 existem mecanismos para
diferenciar os "méritos" escolares, que s3ao chamados de julgamentos e
notas, e todos na sala de aula sabem quem s3o os melhores colegas e

aqueles que sdo menos bons ou que sdo melhores em outras matérias”.

Este prisma de ver a escola, os seus objetivos, a perce¢do dos alunos e as consequéncias

merecem ser considerados

“(..) E claro que em tais condicBes a matéria ministrada nas escolas n3o
pode interessar o aluno normal. O estudo é um trabalho a que ele ndo vé
finalidade: é como um burro aandar a nora. E o que é que nds inventamos
para obviar a esta situacdo, para criar na escola um interesse e um
objectivo visivel a alcangar? Inventamos, como sabeis, o sistema do
exame e da nota. A nota torna patente ao aluno o resultado do seu

esforgco. Se o aluno ndo pode interessar-se — a ndo ser que um jovem
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monstro — pelas declinagdes, interessa-se, em todo o caso por um
catorze, um dezoito, ou simplesmente um dez, pelas consequéncias que
0 caso pode ter nos prémios e castigos da familia, ou no simples amor

préprio pessoal. (...)

As nossas turmas tornam-se desta maneira ajuntamentos de
fraudulentos inconscientes, fracassados e pequeninos sabichdes inuteis
e sem unhas para a vida. A Escola parece um asilo.” (Saraiva, 1947, pp.

24-25)

Vemos, pois, que a escola tem como principal objetivo a formacgao integral dos alunos,
mas os contextos e motivacdes sao diversos. A meritocracia, aplicada na educacado, nem
sempre é eficaz neste contexto porque parte da premissa de que todos os alunos estdo
igualmente interessados nos contelddos e que todos tém igualdade de oportunidades.
Palmeirdo & Alves (2019) referem que “o sistema educativo estruturou-se no mito de
gue dar o mesmo a todos no mesmo espaco e tempo era cumprir um ideal democratico”
(p. 7), mas na realidade isso ndo acontece e valorizar apenas mérito académico é fator

de desmotivacdo ou, mais grave, de exclusdo o que vai contra a finalidade da escola.

As escolas podem e devem procurar formas de reconhecer o mérito sem gerar uma

competi¢cdo negativa.

Podem existir, mas...

Uma das finalidades centrais da escola é certamente a formacao de
cidaddos competentes, conscientes, colaborativos, criativos e
comprometidos. Para além do plano individual, cabe a escola criar
comunidade, desenvolver mecanismos que permitam aos alunos serem
reconhecidos e distinguidos em fun¢do das suas capacidades,

conhecimentos, talentos e resiliéncia.” (Ferreira & Alves, 2022, p.66).

As escolas ndo podem ser reguladas por uma cultura meritocratica, pois os quadros de
mérito contribuem para a exclusdo de um grande grupo de alunos que ndo obtém as

classificacGes necessdrias para serem distinguidos (Ferreira & Alves, 2022). Torna-se
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necessario que haja, nas escolas, a valorizacdo de uma cidadania ativa em detrimento

do sucesso académico.

A Escola Salesiana é desafiada a promover uma educacao integral que desenvolva uma
identidade forte, num mundo afetivo e emotivo, possibilitando uma cultura inspirada
no humanismo cristdo e trabalhando a promoc¢do humana (Proposta Educativa, 2022).
Podemos afirmar que a Escola Salesiana deve ser uma escola que forma para a vida, em

todas as suas dimensoes.

Vimos que no passado, os Salesianos de Lisboa, tinham praticas de reconhecimento do
mérito dos alunos, mas os “prémios” correspondiam a necessidades basicas dos alunos
(contexto carenciado) e eram vistos como um incentivo pois valorizavam mais “o esforco

e atividade dos alunos “[...] mais do que pelas suas qualidades de inteligéncia”.

N3ao é facil conciliar o modelo meritocratico com os objetivos da escola e, sobretudo da

Escola Salesiana. No entanto, partilhamos da opinido de Alves (2008)

N3o obstante as limitacGes, ndo parece possivel abandonar o modelo de
uma justica baseada no mérito, por razées de fundo (e de falta de
alternativa socialmente aceitavel). Numa sociedade democratica, ou seja,
numa sociedade que em principio postula a igualdade entre todos, “o
mérito pessoal é o Unico modo de construir desigualdades justas, isto é,
desigualdades legitimas, ja que as outras desigualdades, principalmente
as de nascimento, seriam inaceitaveis. Portanto, é preciso construir esse
sistema, tomando cuidado para que exista igualdade de oferta escolar”
(Dubet, 2004) limitando, o mais possivel as vdrias desigualdades latentes,
desde a escolha da escola, a formacdo de turmas, alocacdo de professores

as turmas e passando pelos dispositivos de “orientacdo escolar” que vao

encaminhando os alunos para os seus ‘lugares de origem’” (pp. 132.133).

Esta posicdo conciliatéria tem alguns desafios, mas que sdo fundamentais para que a

escola
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“esse lugar fragil e sedutor onde germinam muitas promessas educativas.
Lugar de afectos e de angustias, lugar de soliddes, convivialidades e
cumplicidades. Lugar de paixdo e de compaixdo. Lugar paradoxal de
sofrimentos, de resignacao e de alegria. Das pequenas alegrias que levam
a acreditar que, apesar de tudo (..) ha utopias que se vdo podendo
realizar (...). Afinal a escola é esta pluralidade de imagens, sentimentos e
l6gicas de accao; é este dificil exercicio de construir consensos precarios
nas tensdes dos conflitos, é esta respiracdo entrecortada” (Alves, 1998,

P. 8).

possa realizar a sua missdo educativa de ajudar cada aluno a ser pessoa, a ser solidario,

a ser colegialmente competente, criativo, compassivo, colaborativo, a ser bom de

coragao.

Desafios...

“E necessdrio, proponho eu, que deixemos de ver as escolas como
instituicOes que preparam as criancas para o futuro meritocratico que as
espera. Em vez disso, precisamos de ver a educacao na sua generalidade
como uma oportunidade para passarmos mais tempo com as nossas
criancas a medida que partilhamos com elas vidas que merecem ser

vividas.” (Ferreira, 2024, p. 48).

Para concretizar esta escola mais justa e eficaz, respeitadora da diferenca e que seja

capaz “de se sintonizar plenamente com os adolescentes e os jovens de hoje e com o

seu mundo, para os educar e evangelizar, preparda-los para a vida” (Proposta Educativa,

2022, p. 6) é importante que sejam repensadas as metodologias escolares na pedagogia,

na relacdo pedagdgica e na classificacdo/avaliacdo dos alunos.

A escola, em sala de aula, necessita que haja uma pedagogia que torne o processo

educativo mais envolvente privilegiando o ensino colaborativo, dindamicas

interdisciplinares e que relacione os contelddos estudados com a realidade dos alunos.

Uma pedagogia que tenha em conta “a heterogeneidade dos alunos, ao nivel do ritmo
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de trabalho, da desigualdade inicial, da igualdade de oportunidades e usufruto de bens
educacionais, e das capacidades e habilidades de cada um, na preparag¢ao para o
ingresso no mercado de trabalho e para a pratica de uma cidadania ativa.” (Ferreira et
al. 2023, p. 16). A Escola Salesiana “promove a construgdao do conhecimento a partir do
didlogo de saberes e a integracdo da cultura tecnoldgica, como um ecossistema”
(Proposta Educativa, 2022, p. 7) e defende metodologias ativas e diversas,
aprendizagem cooperativa, aprendizagem baseada na descoberta (em projetos e
problemas), tudo num ambiente personalizado e inclusivo (Proposta Educativa, 2022),
estas praticas ajudardo a evitar algumas das consequéncias da cultura ou “tirania” do

mérito.

As escolas ndo sdo as paredes, sdo as pessoas que nela vivem, a relacao pedagdgica é
um fator determinante para o sucesso escolar. Esta dimensdo relacional é o coracdo da
pedagogia salesiana que “favorece o encontro espontaneo, informal e expressivo com
0 outro e promove a capacidade de criar relacdes de acolhimento, familiaridade, afeto
e confianga.” (Proposta Educativa, 2022, p. 7). Uma relacdo pedagdgica centrada no
aluno, que valorize o didlogo e a escuta ativa, pode ajudar a criar um ambiente de
aprendizagem mais acolhedor. Bruni (2013) salienta a experiéncia de Dom Bosco
enquanto alguém que foi capaz dialogar com o coragdo de saber “ler dentro” da almae

coracdo dos jovens através de perguntas justas, de didlogos aparentemente inocentes

mas para fazer as perguntas justas aos nossos jovens, é preciso ser
inteligentes, saber ‘ler dentro’ da sua alma e coracdo, para além da
superficie que frequentemente esconde uma vocagdo profissional
desconhecida pelo préprio jovem. “Sabes assobiar?”, perguntou a
Bartolomeu Garelli o jovem Dom Bosco, um outro grande mestre de
jovens e de trabalho, ao fim de um didlogo profundo com aquele rapaz:
«'Quantos anos tens?', 'Tenho 16'. 'Sabes ler e escrever?', 'N3do sei nada'.
'Sabes cantar?', 'N3o'. 'Sabes assobiar?'s. Sim, Bartolomeu sabia
'assobiar' e podia por isso fazer muitas outras coisas boas. Cada jovem,
ensina-nos o método salesiano, tem um caminho de acesso a propria
exceléncia. E basta unicamente coloca-lo em condicbes de o poder
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encontrar, com as justas escutas, com os justas perguntas e com olhos
capazes de ver o invisivel debaixo das aparéncias e fazé-lo emergir, e-

ducando (fazendo vir fora a exceléncia que estd dentro, escondida).

Este homem, Dom Bosco,

“enquanto educador paradigmatico, (...) comeca a construir a relagdo
educativa através da criagdo de um canal comunicativo afetivo que se
estabelece com o acolhimento pelo e cordial do jovem. A atitude
disponivel e empatica é acompanhada por uma oferta de possibilidade de
desenvolvimento dos préprios dons e talentos num itinerario educativo.
(...) O educador estimula e motiva no jovem a correspondéncia, a boa

vontade e a dedica¢do” (Expdsito, 2015, p. 103)

gue o leva a uma relacdo educativa de confianca e vontade de desenvolver as suas

capacidades.

O professor ndo deve ser apenas um transmissor de conhecimento, deve ser um
mediador do processo educativo, capaz de incentivar o pensamento critico e a
autonomia. Nesse sentido o reforco positivo, o reconhecimento dos progressos
individuais e a atencdo as necessidades revelam uma personalizacdao do ensino que é

fundamental para a constru¢do da autoestima dos alunos e da sua motivagao.

Os dois aspetos acima referidos, se concretizados, poderdo provocar uma alteracao
significativa na classificacdo/avaliagcdo dos alunos. Esta deixa de ser vista apenas como
um instrumento de medicdo do desempenho, mas passa a ser vista como uma forma de
melhorar a aprendizagem. “Ao se assumir que o aluno é o principal protagonista da sua
aprendizagem, a avaliacdo comporta uma dimens3do dindamica, baseada em evidéncias
(“authentic assessment”), com um objetivo claro: avaliar para aprender melhor.”
(Proposta Educativa, 2022, p. 44). Trata-se de aplicar uma avaliacdo verdadeiramente
formativa “onde um feedback preventivo, concreto, objetivo, centrado no que o aluno

ainda ndo sabe fazer, no que ja consegue realizar, e sobretudo na forma como vai
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conseguir ultrapassar os seus desafios como aprendente” (Proposta Educativa, 2022, p.

44) por oposicdo a uma forma de avaliar centrada na classificagao.

“Esta dimensdo da avaliacdo, inclusiva, centrada no aluno, respeita a
diversidade de processos, de formas de aprender: o aluno pode
demonstrar de diferentes maneiras uma ampla gama de conhecimentos
e habilidades. Dai que utilizamos e valorizamos sempre diferentes
instrumentos de avaliacdo. A aposta na sua diversificacdo implica que a
avaliacdo seja algo para além dos “testes”, que ndo ficando excluidos do
processo, passam a ter um papel mais diluido no contexto da avalia¢do.”

(Proposta Educativa, 2022, p. 45).

Vemos que, em contraponto com um sistema escolar que atribui um peso excessivo as
classificacGes numéricas, a Escola Salesiana deve desenvolver uma avaliacdo ao servico
das aprendizagens e que esta diminui¢do do peso das classificagdes pode tornar o ensino
mais significativo, inclusivo e motivador para os alunos. A reducdo da pressao das notas
ajuda a combater a desmotivacdo e a frustracdo, fazendo com que haja uma

centralidade nas potencialidades de cada aluno.

Voltando a Dom Bosco, ele deixa as Escolas Salesianas o Sistema Preventivo que é muito

mais que um método pedagdgico,

“é um estilo de educacdo e uma proposta de vida e uma forma de inculcar
valores”. (...) que procura educar de maneira integral, e, sendo assim, ndo
se pode excluir a formacgdo para uma sélida pertenca a cidadania e uma
adequada integracdao social. Isto significa a promog¢ao de atitudes e
valores que tém a ver com a justica social, a equidade, a honradez e
honestidade; o valor do que supde prestar um servico publico, o exercicio
da politica como procura do bem comum. Quando se educam cidadaos

com estes valores esta-se a educar para ‘a coisa publica’.” (Expdsito,

2015, p. 90-92).
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Concluimos assim que é muito dificil retirar a mentalidade meritocratica da escola, mas
que podemos introduzir novas praticas, centradas na pessoa, que ajudem a ultrapassar
a simples métrica dos nimeros e que sejam verdadeiramente promotoras de inclusdo
evitando a Tirania do Meérito e procurando um sistema educativo voltado para o bem
comum (Sandel, 2022), para a “alegria de ensinar [e de aprender]” (Alves, 2003), para a
construgao de um “homo compassivus” na bela proposicio de Rubem Alves “Eu
proponho, portanto, que o homem seja definido como uma nova espécie: o homo
compassivus. Aqueles a quem falta a compaixdo falta também a qualidade de

humanidade. Ndo sdo meus irmdos.” (Alves, 2003).

Em fidelidade ao seu fundador a Escola Salesiana, assim como todas escolas, deve
concentrar todas as suas praticas na pessoa do aluno, tratando cada um como o centro
do seu desenvolvimento integral, reconhecendo as suas diferencas individuais, incluindo
todos e usando a “gramatica do coragdao” (Proposta Educativa, 2022) pois esta perante

pessoas que apenas tém os seus sonhos.

Had | the heavens’ embroidered cloths,
Enwrought with golden and silver light,

The blue and the dim and the dark cloths

Of night and light and the half-light,

| would spread the cloths under your feet:

But I, being poor, have only my dreams;

| have spread my dreams under your feet;
Tread softly because you tread on my dreams.

(W.B. Yeats)

71



Referéncias bibliograficas

Afonso, A. J. e Palhares, J. A. (Orgs.). (2019). Entre a escola e a vida. A condi¢cdo de
jovem para além do oficio de aluno. Fundacdao Manuel Ledo.

Afonso, N. (2014). Investigagcdo Naturalista em Educag¢do. Fundagdao Manuel Ledo.

Amado, J. (2014). Manual de Investigacdo qualitativa em Educacgdo. Imprensa da
Universidade de Coimbra.

Alves, J.M. (1998). A paixao do olhar. Prefacio. In J. M. Alves (ccord.), Teorias e Praticas
da Paixao Docente. Porto Editora.

Alves, J. M. (2008). Os exames do ensino secunddrio como dispositivos de regulag@o
das aspiragdes: a ficcdo meritocrdtica a organizagdo da hipocrisia e as ac¢oes
insensatas: politicas educativas e administra¢éo educacional. Universidade
Catdlica Portuguesa (tese de doutoramento)

Alves, J. M. (2023, janeiro 29). Aprender a curar as feridas da injustica. Publico.
https://www.publico.pt/2023/01/29/opiniao/opiniao/aprender-curar-feridas-
injustica-2036494

Alves, Rubem (2003). A Alegria de Ensinar. Edi¢cdes Asa.

Boletim Salesiano, 6érgao dos cooperadores salesianos, Anno XXVIII, Setembro-Outubro,
Numero 5, 1931.

Boletim Salesiano, Orgao dos Cooperadores Salesianos, Ano XXX, Numero 2, Margo-
Abril, 1933.

Boletim Salesiano, Org3o da Pia Unido dos Cooperadores Salesianos e das Obras e
Missdes de S. Jodo Bosco, Ano XI, N.2 78, Janeiro/Fevereiro, 1952.

Borges, G., & Torres, L. L. (2023). A exceléncia académica entorpecida. Revista Luséfona
de Educacdo, 58, 13-30. 24 de abril de 2023 https://hdl.handle.net/1822/84181

Bruni, L., (2013, maio 18). Chiediamo ai giovani. Avvenire.
https://www.avvenire.it/opinioni/pagine/chiediamoaigiovani

Bruni, L., (2016, janeiro 30). Le elementari scorie del mérito. Avvenire.
https://www.avvenire.it/opinioni/pagine/luigino-bruni-le-nude-domande-13

72


https://hdl.handle.net/1822/84181

Bruni, L., (2017, fevereiro 11). | tristi imperi del merito. Avvenire.
https://www.avvenire.it/opinioni/pagine/luigino-bruni-sul-confine-e-oltre-4

Bruni, L., (2019, outubro 26). Mai col sangue dei figli. Avvenire.
https://www.avvenire.it/opinioni/pagine/luigino-bruni-profezia-est-storia-21

Bruni, L., (2022, outubro 22). La medaglia di un altro merito. Avvenire.
https://www.avvenire.it/opinioni/pagine/la-medaglia-di-un-altro-merito

Bruni, L., & Cerrino, M. B. (2022). The deep roots of meritocracy. EducA: International
Catholic Journal of Education, 8, 15-27. https://educa.fmleao.pt/wp-
content/uploads/2023/02/0_Educa_8_final_15-27.pdf

Bruni, L., (2023, junho 4). Poveri e ideologia del merito. Messaggero di sant’Antonio.
https://messaggerosantantonio.it/content/poveri-e-ideologia-del-merito-0

Bruni, L., (2024, maio 27). Se la leadership entra a scuola. Messaggero di sant’Antonio.
https://messaggerosantantonio.it/content/se-la-leadership-entra-scuola-0

Coutinho, C. P (2014). Metodologia de investigagdo em Ciéncias Sociais de Humanas:
Teoria e prdtica (2.2 Ed.). Edi¢Ges Almedina.

Delors, J. et al. (1998). Educagdo um Tesouro por descobrir. Edicdes ASA.

Diogo, Ana; Ferreira, Manuela; Melo, Benedita Portugal (2023). A interiorizagdo da
performatividade pelas criangas: Ldgicas de fabrica¢éo do bom aluno no ensino
primdrio. Educacdo & Sociedade, v. 44, e265864.
https://doi.org/10.1590/ES.265864

Enguita, M. F. (2013). Igualdade, equidade e outras complexidades da justica
educativa. Revista Portuguesa de Educacgdo, 26(2), 205-224.
https://doi.org/10.21814/rpe.3253

Expdsito, Angel (2015). Dom Bosco hoje. Edi¢des Salesianas.

Ferreira, Anténio Alves (2024). Protejam as Criang¢as da Meritocracia: Uma Questdo de
Sobrevivéncia da Humanidade. U. Porto Press.

Ferreira, M. R. & Alves, J. M., 2022, Os mecanismos do mérito escolar e a promogao
das (des)igualdades. In: Educa. 8, p. 65-91 28 p.
http://hdl.handle.net/10400.14/40169

Ferreira, M. R,, Alves, J. M., & Palmeirdo, C. (2023). Meritocracia, exceléncia e exclusao
escolar: Uma scoping review. Cadernos de Pesquisa, 53, Artigo 10250.
https://doi.org/10.1590/1980531410250

Formosinho, J. e Formosinho O. J., (2017). A voz das criancas na acdo pedagdgica e na
investigacdo educacional. In J. Machado e J. M. Alves (Orgs.) Mérito e Justica —
Investigagdo e intervengdo em educagdo. Fundacdao Manuel Ledo.

73


https://doi.org/10.1590/ES.265864
https://doi.org/10.21814/rpe.3253
http://hdl.handle.net/10400.14/40169

Guerra, M. A. (2013). Las feromonas de la manzana. In J. Machado e J. M. Alves (Orgs.)
Melhorar a escola — sucesso escolar, disciplina, motiva¢do, dire¢éo de escolas e
politicas educativas. Faculdade de Educacgado e Psicologia.

Quaresma, M. L. e Torres, L. L., (2017) Performatividade e distincdes escolares no
contexto da escola publica: tendéncias internacionais e especificidades do
contexto portugués. In Andlise Social. 224, Vol. LIl (3.2), 560-582. Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa.

Quaresma, L. (2017). A exceléncia académica em liceus publicos emblematicos do Chile:
perspetivas a luz do olhar de diretores e professores. In Torres, L. L. e Palhares, J.
A. (Orgs.) A Exceléncia Académica na Escola Publica Portuguesa. Fundagdo
Manuel Ledo.

Quaresma, L. M. (2019). As elites nas universidades chilenas: perfis dos alunos e projetos
formativos institucionais. In Afonso A. J. e Palhares, J. A. (Orgs.) Entre a escola e
a vida. A condig¢do de jovem para além do oficio de aluno. Fundacao Manuel Ledo.

Machado, J. e Alves, J. M. (Orgs.). (2017). Mérito e Justica — Investigagdo e interven¢do
em educagdo. Fundacdao Manuel Ledo.

Machado, J. (2023). Da igualdade a equidade: tensdes e desafios de um processo de
mudanca. Revista Portuguesa De Investigagdo Educacional, (24), 1-35.
https://doi.org/10.34632/investigacaoeducacional.2022.11762

Maffezzolli, Eliane Cristine F. & Boehs, Carlos Gabriel (2008). Uma reflexdo sobre o
estudo de caso como método de pesquisa. Rev. FAE, v.11, n.1, p.95-110.
https://revistafae.fae.edu/revistafae/article/view/262

Malizia, Guglielmo (2009). Il rapporto Equita/Merito nel sistema italiano di istruzione e
formazione. Rassegna Cnos, n. 3, 161-168. 2009. https://www.cnos-
fap.it/sites/default/files/riviste/Rassegna%20CN0OS5%20-%202009%20-

%20n.3.pdf

Martins, G. O. (Coord.) (2017). Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.
Ministério da Educacdo, Direcdo-Geral da Educacdo.

Melo, B. P.; Diogo, A. M.; Ferreira, M. O regresso dos exames do 40 ano: escola, criancas
e dindmicas familiares na blogosfera. Sociologia, Problemas e Prdticas, Lisboa, v.
81, p. 141-161, 2016.

Melo, B. (2022). Como ser um bom aluno? Dos modelos de escola aos pontos de vista
das criancas. Revista  Portuguesa  De  Educagdo, 35(2), 125-147.
https://doi.org/10.21814/rpe.21531

Proposta Educativa da Escola Salesiana “A Educacdo é assunto do Coracgao”, 2022

Regulamento Interno da Escola Salesiana, 2017

74


https://doi.org/10.34632/investigacaoeducacional.2022.11762
https://www.cnos-fap.it/sites/default/files/riviste/Rassegna%20CNOS%20-%202009%20-%20n.3.pdf
https://www.cnos-fap.it/sites/default/files/riviste/Rassegna%20CNOS%20-%202009%20-%20n.3.pdf
https://www.cnos-fap.it/sites/default/files/riviste/Rassegna%20CNOS%20-%202009%20-%20n.3.pdf
https://doi.org/10.21814/rpe.21531

Sandel, M. J. (2022). A Tirania do Mérito. Editorial Presenca.
Saraiva, Antdnio José (1947). A Escola — problema central da nacdo. Lisboa: autor.

Silva, I. S.; Veloso, A. L.; Keating, J. B. (2014). Focus group: Consideragdes tedricas e
metodolégicas. Revista Luséfona de Educacdo, (26), 175-190.
https://hdl.handle.net/1822/32357

Torres, L. L., & Palhares, J. A. (2011). A exceléncia escolar na escola publica portuguesa:
Actores, experiéncias e transi¢des. Roteiro, 36(2), 225-246.
https://hdl.handle.net/1822/15770

Torres, Leonor L. (2015). Culturas de escola e celebracdo da exceléncia: Cartografia das
distingcdes em Portugal. Educagdo e Pesquisa, Vol. 41, Numero especial, 1419-
1438. https://hdl.handle.net/1822/39404

Torres, L. L. e Palhares, J. A. (Orgs.). (2017). A Exceléncia Académica na Escola Publica
Portuguesa. Fundacdo Manuel Ledo.

Torres, L. L. (2019). A narrativa da exceléncia na escola e no trabalho: ilusdes e
paradoxos da cultura meritocratica. In Afonso A. J. e Palhares, J. A. (Orgs.) Entre
a escola e a vida. A condigdo de jovem para além do oficio de aluno. Fundacao
Manuel Ledo.

Torres, L. L. (2022). llusdes e paradoxos da cultura meritocratica: notas reflexivas. In
Palhares, J. A. e Afonso, A. J. (Orgs.). Infdncia(s) e juventude(s) na educagdo
contempordnea. DCSE e CIEd. https://doi.org/10.21814/1822.76457

Verdade e Vida, revista de doutrina, de Apostolado e Obras Sociais, n.2 2, Fevereiro,
1947.

75


https://doi.org/10.21814/1822.76457

Anexos

Anexos desta dissertagao encontram-se num segundo volume.
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