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RESUMO

A consolidagao do modelo escolar e a obrigatoriedade da escola para todas as criangas
constituiram, sem duivida, um momento de grande importancia para a histéria da
educagdo e para a sociedade. No entanto, a escola ndao conseguiu acompanhar a
evolucdo da sociedade e, mesmo com as diversas reformas que foram ocorrendo no
decorrer do século passado, a escola manteve-se burocratizada, fechada e incapaz de se
adaptar as mudangas, tornando-se desadequada e limitada. Consciente desta realidade,
o Governo portugués definiu, como uma das prioridades para a Educacdo, a
implementag¢ao de um novo programa nacional para a inovagao na aprendizagem. Neste
sentido, em setembro de 2016, foram implementados em seis estabelecimentos de
ensino publico do pais, Projetos Piloto de Inova¢do Pedagdgica (PPIP), concebidos por
cada uma dessas escolas. Simultaneamente, existem escolas publicas no nosso pais que,
mesmo ndo desenvolvendo este tipo de projetos, consideram-se ja escolas inovadoras.
Com o presente estudo pretende-se comparar estes dois contextos escolares. Vamos
analisar como esta a ser implementado o PPIP numa das seis escolas que abracaram
este projeto e quais os efeitos da sua implementagao e, simultaneamente, vamos
identificar que dinamicas inovadoras estdao a ser implementadas numa das escolas do
pais que se considera inovadora e qual o impacto dessas dinamicas na comunidade de
aprendizagem. Para tal, realizou-se um estudo de caso duplo, descritivo e interpretativo,
no ambito do paradigma qualitativo, com recurso a diversas técnicas de recolha de
dados, nomeadamente: andlise documental, entrevistas e questiondrios.

Através desta investigacdo, percebe-se que a escola que estd a implementar o PPIP estd
efetivamente a proceder a alteragOes estruturais, nomeadamente ao nivel da gramdtica
escolar, desenvolvendo processos de ensino-aprendizagem mais individualizados e
centrados nos alunos, com o intuito de prevenir o absentismo e abandono escolar e de
promover a melhoria das aprendizagens. A escola que se diz inovadora foca-se
essencialmente nos resultados académicos dos alunos. Tem, de facto, implementado
projetos que ndo existem noutras escolas, mas prevalece uma pedagogia burocratizada

e transmissiva, mantendo-se praticamente inalterada a tradicional gramdtica escolar.
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ABSTRACT

The consolidation of the school model and the compulsory schooling of all children were
undoubtedly a moment of great importance for the history of education and for society
itself. However, the school system has not been able to keep up with the evolution of
society, and althought the various reforms that took place over the last century, it has
remained bureaucratized, closed on itself and unable to adapt to changes, becoming
inadequate and limited.

Aware of this reality, Portuguese Government launched a new National Program for
Innovation in Learning as being one of the priorities for Education. Thus, in September
2016, Pilot Projects for Pedagogical Innovation (PPPI) were particularly developed in six
state school establishments. Simultaneously, there are state schools in the country that
while not taking part in these projects, consider themselves as being innovative schools.
The present study aims to compare these two school contexts, analyzing how the PPPI
is being settled in one of the six schools that have embraced this project as well as the
effects of its implementation. Simultaneously, will identify what innovative dynamics
are being developed in one of the schools which consider themselves innovative and the
impact of these dynamics in the learning community. For this, a double, descriptive and
interpretative case study was carried out, within the scope of the qualitative paradigm,
using various techniques of data collection, namely: documental analysis, interviews and
questionnaires.

Data showed that the school which is implementing the PPPI is effectively carrying out
structural changes, i.e at the level of school grammar, developing more individualized
and student-centered teaching-learning processes in order to prevent absenteeism,
school drop out and to promote better learning techniques. Meanwhile the school that
calls itself innovative focuses primarily on students' academic grades. It has, in fact,
implemented some projects that do not exist in other schools, however a bureaucratized
and transmissive pedagogy prevails, keeping traditional school grammar practically

unchanged.
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INTRODUCAO

A consolidagao do modelo escolar e a obrigatoriedade da escola para todas as criangas
constituiram, sem duvida, um momento de grande importancia para a histéria da
educacdo e para a sociedade.

Esta massificacdo da escola foi concebida com o intuito de ensinar o mesmo a todos, no
mesmo espago e no mesmo tempo (Perrenoud, 2000). Passou-se de um modelo de
ensino individualizado para um modelo de ensino simultaneo e coletivo. Como referem
Formosinho e Machado (2008), adotou-se uma matriz de “ensino em classe”, onde se
ensina um maior numero de alunos, recorrendo a um numero reduzido de meios e de
recursos. A partir daqui desenvolve-se a segmentacdo das turmas (através da seriacao
dos alunos) e das disciplinas, predefinem-se tempos e espacgos, estabelecem-se
hierarquias, normas, procedimentos e formas de organizacdo escolar, consideradas
“6timas” para a uniformizacdo do sistema de ensino.

Implementa-se uma pedagogia burocrdtica, em que os processos organizativos e
administrativos se sobrepdem ao processo pedagégico, e uma pedagogia de
transmissdao, caracterizada pela escolha unidirecional dos saberes e por uma
segmentacdo da informagcao em disciplinas, licdes, factos e féormulas que os alunos
devem seguir criteriosamente (Formosinho & Machado, 2008).

De acordo com Canario (2005, p. 62), este tipo de organizacdo «sofreu um processo de
naturalizacdo, que lhe confere um caracter inelutavel e o faz parecer como natural».
Institui-se, assim, uma “gramadtica escolar”, assente numa légica de acdo burocratica
gue ainda hoje prevalece na maioria dos estabelecimentos de ensino.
Consequentemente, a escola ndo conseguiu acompanhar a evolugcdo da sociedade.
Mantendo-se estanque, fechada e incapaz de se adaptar as mudancas, depressa se
tornou disfuncional, desadequada e limitada, apenas focada em resultados e em
rankings (Hargreaves, 2003).

Na escola atual continua a considerar-se o processo de aprendizagem como um
processo exterior ao sujeito, onde o professor revela ao aluno “ignorante” um conjunto
de saberes que este vai assimilando e acumulando (Canario, 2005). A pedagogia
continua a ser burocratica e transmissiva, ndo se tem em conta a individualidade de

cada aluno, os métodos ndo sao ativos e ndo ha lugar para a negociagao.




Este modelo escolar foi concebido tendo em conta um mundo que ja nao existe. A escola
nao conseguiu acompanhar e adaptar-se as mudancgas politicas, sociais e econdmicas
gue ocorreram nos Ultimos anos.

O funcionamento da escola continua a ignorar a atual diversidade de publicos e as
expectativas criadas pelos mesmos, acabando por, ao contrdrio do que defende,
acentuar desigualdades. Como afirma Alves (2011, p. 1), «nas ultimas décadas, com a
escolarizacdo de massas, [a escola] tem tido dificuldade em cumprir as promessas
consagradas nas leis, com destaque para a promessa da igualdade de oportunidades de
acesso, de sucesso e de usufruto de bens educacionais».

A escola ndo tem sido capaz de dotar o sistema de aprendizagem dos alunos de
sentimentos de utilidade, de sentido e de interesse. Existe uma distancia cada vez maior
entre aquilo que se espera da escola e o que ela oferece, o que causa um problema de
défice de legitimidade.

No decorrer do século passado, foram ocorrendo diversas reformas com o intuito de
recriar novas concec¢des de sistemas educativos, mas basearam-se apenas em premissas
gue respondiam parcialmente as necessidades emergentes, o que conduziu ao seu
fracasso. De acordo com Névoa (2002), as reformas, apesar de diferentes, acabaram por
apresentar as mesmas caracteristicas. A maioria delas foram reformas baseadas em
estratégias de top-down, ndao dando espac¢o para uma “negociacdao da mudanca” de
baixo para cima. Foram reformas que se focaram essencialmente na reestruturacdo dos
curriculos e dos programas, esquecendo o modo de organizacdo do trabalho escolar,
assente muito numa cultura docente individualista e numa pedagogia transmissiva
(Formosinho & Machado, 2008). De facto, existe ainda hoje uma falta de consisténcia
no recurso ao trabalho colaborativo por parte dos professores, o que torna a escola
“impermedvel” a mudanca da “gramatica escolar” instituida.

No entanto, como afirma Névoa (2009)

Estamos a viver uma fase de transicdo, na qual se assiste ao fechar de um ciclo histdrico,
durante o qual se consolidou uma determinada concecdao do sistema de ensino, dos
modos de organizacdo das escolas e das estruturas curriculares, do estatuto dos

professores e das maneiras de pensar a pedagogia e a educacéo. (p. 49)

E necessario e urgente reencontrar a miss3o da escola, mas para isso é preciso (re)olhar




a escola de diferentes perspetivas, ou seja, «precisamos de vistas largas, de um
pensamento que nao se feche nem nas fronteiras do imediato, nem na ilusdo de um
futuro mais-que-perfeito» (Névoa, 2009, p. 71).

E preciso encontrar um equilibrio entre as pressdes externas que estimulem a melhoria
e a necessdria autonomia escolar. Para criar uma mudanca efetiva, adequada, atual e
integral, é fundamental reunir os diversos agentes para definir estratégias de atuagao
gue permitam que a escola cumpra efetivamente o seu propdsito, «fazendo das pessoas
a razdo primeira e Ultima da sua existéncia» (Alves, 2010, p. 74), dotando todos e cada
um de competéncias evolutivas e fomentando a sua capacidade de adaptacdo (Delors,
1998), na medida em que estamos a preparar as pessoas para sociedades que nao
conhecemos.

Como refere Perrenoud (citado por Névoa, 2002, p.3), «a escola pertence aos que
trabalham para lhe dar pertinéncia e coeréncia». E sdo estes os agentes que devem estar
presentes nos momentos de concecao, implementacao, avaliacdo e reformulacdo dos
projetos de mudanga. A mudanca tem de ser feita com base numa cultura de
negociagdo, envolvendo os diversos elementos que constituem a comunidade escolar
num trabalho colaborativo, assente numa politica que promova e sustente a mudanca
no tempo e no espago.

A escola tem de ser capaz de dar resposta aos novos desafios que o mundo atual Ihe
coloca. Como é referido no “Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria”

(Republica Portuguesa, 2017, p. 3),

As conexdes entre o individuo e a sociedade e, concomitantemente, entre o passado e o
futuro, colocam a educacao e a escola multiplos desafios que suscitam diversas questdes.
Por exemplo, saber como podem os sistemas educativos contribuir para o
desenvolvimento de valores e de competéncias nos alunos que lhes permitam responder
aos desafios complexos deste século e fazer face as imprevisibilidades resultantes da
evolucdo do conhecimento e da tecnologia. E neste contexto que a escola, enquanto
ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias, onde os
alunos adquirem as multiplas literacias que precisam de mobilizar, tem que se ir
reconfigurando para responder as exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de

mudancas aceleradas.




Este documento foi criado como resultado de um longo e abrangente processo de
debate publico, realizado a nivel nacional, com vista a mobilizar a escola e a sociedade

para uma melhor educagao.

Para que seja possivel garantir a todos as melhores oportunidades educativas,
independentemente do percurso escolar que cada um possa realizar em fun¢ao dos seus
objetivos, constitui um imperativo estabelecer um referencial educativo Unico que,
aceitando a diversidade de percursos, assegure a coeréncia do sistema de educacdo e dé

sentido a escolaridade obrigatdria. (Ibidem)

O “Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria” (Republica Portuguesa, 2017)
aponta para uma educagdo escolar em que os alunos desta geracdo global possam
construir e sedimentar uma cultura cientifica e artistica de base humanista. Para tal, é
necessario mobilizar valores e competéncias que lhes possibilitem «intervir na vida e na
histdria dos individuos e das sociedades, tomar decisdes livres e fundamentadas sobre
guestdes naturais, sociais e éticas, e dispor de uma capacidade de participagao civica,

ativa, consciente e responsdvel.» (Ibidem, pp. 5-6)




PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO E CONCEPTUAL

1. Contextualizagéio: A crise da/na escola

Aquando da revolugdo industrial, surgiu a necessidade de qualificar mao-de-obra para
dar resposta as necessidades das fabricas. Foi entdo criado um modelo escolar para
permitir escolarizar os camponeses de acordo com um padrao fabril de estandardizagao
de tempos, espacos e sequéncias de trabalho. Procurou-se, simultaneamente, com a
escola moderna, socializar os cidaddos com o intuito de instaurar uma democracia
representativa (Cf. Cabral, 2017).

O sistema escolar portugués também seguiu os mesmos passos e, na segunda metade
do séc. XX, com as exigéncias do desenvolvimento econdmico pds-guerra, assistiu-se a
uma subordinacdo funcionalista da escola que, a semelhanca do que ja acontecia
noutros paises da Europa, passou a ter como principal objetivo formar mado-de-obra
qualificada e diversificada.

Como refere Candario (2005), a democratizacdo do acesso ao ensino, que marcou a
passagem de uma escola elitista para uma escola de massas, e a expansdo do sistema
educativo ocorreram, nao s, como resultado de uma vontade politica de impulsionar o
desenvolvimento da educacdo, mas também devido a uma crescente procura da
educacdo aos niveis do ensino mais elevados, por parte das pessoas, que associavam a
via educativa a promessas para o desenvolvimento, para a mobilidade social ascendente
e, em Ultima instancia, para a igualdade de oportunidades.

Para dar resposta a massificacdo da educacdo, foi desenvolvida uma pedagogia coletiva,
gue teve por base a uniformizacdo de processos pedagdgicos e organizacionais. Foi
criado, e naturalizado, um conjunto de praticas estandardizadas, que estruturaram as
escolas (divisdo do tempo e dos espacos escolares, agrupamento dos alunos por turmas
fixas tendo em conta a idade, compartimentacdo do conhecimento em disciplinas, ...) e
gue vieram a conceber a gramdtica escolar (Cabral, 2014), que ainda hoje prevalece em
muitos estabelecimentos de ensino.

Contudo, a uniformidade curricular ndo se coaduna com a heterogeneidade dos alunos
e com a diversidade de caracteristicas, interesses e aptiddoes de cada um, o que conduziu

a um aumento significativo dos niveis de reprovacdo e abandono escolar. A escola nao




conseguiu, assim, atingir o sucesso ao nivel das suas trés fun¢bes basicas: instrugao
(aquisicao de um conjunto de conhecimentos e técnicas), socializagao (interiorizacao de
atitudes e valores para uma vida em sociedade) e estimulacdo (promoc¢do do
desenvolvimento da personalidade do aluno) (Pires, Fernandes & Formosinho, 1991,
citado por Cabral, 2017).

Entendida como local social da educagao formal,

A escola “unifica socializando” (e, por isso, parece tornar a sociedade mais igualitaria),
mas também “divide selecionando” quando hierarquiza os individuos através da avaliacdo
da assimilagdo dos saberes e da capacidade de realizar, pondo em relevo as diferencas de
aptiddo e deixando a nu estratificacGes no seio da classe escolar associadas e moduladas
pelas caracteristicas psicoldgicas e sociais do aluno. (Cherkaoui, s/d, citado por Machado,

2017, p.12)

Nos anos 70 do séc. XX, assistiu-se a um abrandamento do crescimento econdmico e a
“procura otimista” passou a ser uma “procura desencantada”, uma vez que a igualdade
de oportunidades de acesso ao ensino deixou de corresponder a uma efetiva igualdade
de oportunidades, no mercado de trabalho e na sociedade, acabando por ser
acentuadas, ainda mais, as desigualdades sociais (Cabral, 2017).

De facto, a partir da década de 70, e como consequéncia da massificacéo da escola e
dos crescentes niveis de insucesso escolar, o debate sobre a democratiza¢cdo do ensino
foi colocado em cima da mesa. Como consequéncia, nos anos 80 do séc. XX sao
implementados diversos programas com o objetivo de promover o sucesso escolar, mas
ndo foram alcancados os resultados desejados. Apesar das diferencas, as medidas de
intervenc¢do ao nivel do insucesso escolar foram organizados numa légica top down e
ndo conseguiram introduzir mudancas significativas ao nivel da gramdtica escolar nem,
como refere Novoa (2002, p.2) «construir uma inteligéncia coletiva com base em
responsabilidades exercidas no espaco local da escola».

As escolas e as praticas pedagdégicas continuaram a organizar-se em func¢ao do aluno
médio, uma vez que s6 uma pequena percentagem dos alunos tem capacidades para
acompanhar os professores no seu tempo e no seu modo, raramente se prevendo
respostas adequadas para os alunos que nao se enquadram nesta categoria. E, aqueles

alunos que nao atingiram os resultados esperados, a escola dd4 mais do mesmo, dando




a entender que é o aluno que ndo consegue aprender e ndo a escola que ndo consegue
promover a aprendizagem de todos. Ao centrar os seus objetivos e recursos apenas no
ensino, a escola tem vindo a assumir uma funcdo mais seletiva do que integradora.

O modelo escolar permanece praticamente inalterado desde a sua origem. A
continuidade deste modo de organizacao pedagdgica, e a naturalizacdo da gramdtica
escolar que permanece enraizada nas escolas, tém posto em causa as sucessivas
reformas educativas e tem acentuado o problema central com que a escola se depara,
um problema de défice de legitimidade.

Por isso, como relata Bolivar (2015), no inicio do séc. XXI, surge a necessidade de
reinventar a escola e de efetivar uma mudanca de paradigma ao nivel das politicas
educativas, pensadas numa logica bottom up, reconhecendo-se as escolas a sua
capacidade de se auto organizarem para darem resposta aos seus problemas, e
prevendo alteracdes ao modelo escolar tradicional e a gramatica escolar,
nomeadamente através de novas formas de (re)organizacdo dos tempos, espacos e
modos de aprendizagem, com vista a prevenc¢ao do insucesso escolar.

Paralelamente, deve ser feita uma (re)construcdo da relacdo com o saber por parte dos
alunos e da forma de viver a profissao por parte dos professores. Esta nova missdo da
escola, de acordo com Rodrigues (2010, p.34) implica a adocdo de «novas praticas
pedagdgicas, novas metodologias de ensino, novas atitudes e uma nova forma de olhar
para os alunos».

Como refere Tedesco (2000), temos agora consciéncia de que estamos a formar pessoas
para uma sociedade que ndo conhecemos sendo, por isso, necessaria uma mudanca que
permita as instituicdes lidar com a incerteza.

Tendo em conta os desafios atuais com que a escola se depara, e tal como refere Candrio
(2005), é necessario e urgente repensar o atual modelo escolar, e criar novas e
inovadoras légicas de acdo escolar. Ter-se-a de passar de um modelo de ensino
tradicional, onde prevalece a mera transmissdao do conhecimento, para uma
organizacao do trabalho flexivel, criativa e participativa, uma vez que, atualmente, a
missdo da escola ja ndo é a de selecionar os melhores alunos e prepara-los para

determinados postos de trabalho, mas antes a de garantir o sucesso de todos os alunos,




preparando-os para serem cidadaos criticos e interventivos numa sociedade que nao
conhecemos.

O novo modelo escolar tem de deixar de dar tanta importancia aos resultados dos
exames e dos rankings, uma vez que, como refere (Machado, 2017), determinar o
sucesso apenas pelos resultados académicos obtidos pelos alunos é, por si so,
insuficiente para avaliar o sucesso escolar, porque tem apenas como referéncia a fungao
de instrugdo da escola. O novo modelo escolar, segundo Delors (1998) deve ser
construido com base nos quatro pilares da educagao (aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a conviver, aprender a ser), entendendo a educacdo como um todo. De
acordo com o autor, «mais do que preparar as criangas para uma dada sociedade, o
problema serd, entdo, fornecer-lhes constantemente forcas e referéncias intelectuais
que lhes permitam compreender o mundo que as rodeia e comportar-se nele como
atores responsaveis e justos.» (Ibidem, p.100)

Nesta conjuntura pds-moderna, as organizacoes escolares com futuro serdo aquelas que
tenham a capacidade de olhar para si e para o que se passa ao seu redor, refletir,
aprender e adaptar a sua dindmica a realidade com que se depara. Como refere Canario
(2005), ndo conseguimos prever o futuro da escola, mas podemos problematiza-lo. Para
isso, é importante agirmos agora de forma estratégicapara que, no futuro, possamos ter

o resultado de uma escolha e ndo a consequéncia de um destino.

2. A escola: perspetivas organizacionais

A escola é uma organiza¢do complexa, onde coexistem iniUmeras légicas de acdo, umas
mais visiveis do que outras, que influenciam as dinamicas e os resultados escolares. Para
além das racionalidades que atuam ao nivel do palco escolar, existem outras que
operam em zonas menos iluminadas da escola, naquilo a que Guerra (2002, p.16) chama
«o lado oculto da organizacdo escolar».

E, por isso, necessario fazer uma andlise pluridimensional da escola como organizaco.
Das inumeras racionalidades que se cruzam e entrecruzam no contexto da organizagao

escolar, vamo-nos centrar em apenas trés: a racionalidade burocratica, as




racionalidades ambiguas, nomeadamente “a escola enquanto sistema debilmente
articulado”, e a racionalidade relacional.

De acordo com Alves (1999), a perspetiva burocratica vé a escola como

Uma organizacao formal caracterizada pela divisdao do trabalho, pela fragmentacdo das
tarefas, pela hierarquia da autoridade, pela existéncia de numerosas regras e
regulamentos que aspiram a tudo prever e responder, pela centralizacdo da decisao, pela
impessoalidade das relagdes, pelo predominio dos documentos escritos, pela

uniformidade de procedimentos organizacionais e pedagdgicos. (p.10)

A racionalidade burocratica tem proporcionado, desde o séc. XX até aos nossos dias, a
continua e persistente existéncia de modelos escolares uniformes. Segundo Formosinho
(1989), a escola é um servico chefiado pelos servicos centrais do Ministério da Educacao,
sem autonomia ao nivel cientifico, curricular, organizativo, financeiro ou administrativo,
e assenta a sua dinamica essencialmente em normas e instrugdes provindas do exterior.
Segundo esta perspetiva, a estruturacdo curricular uniforme e a manutenc¢do da
gramdtica escolar que estd na sua base (compartimentacdo do saber em disciplinas,
organizacdo dos alunos por turmas, tempos e espacos pré-definidos, metodologias em
contexto de sala de aula tendencialmente homogéneas) servem de base para assegurar
0 acesso a educacdo por parte de todos, apresentando-se como um projeto unificador
das aprendizagens. A educac¢do torna-se, entdo, num ato de depositar e transferir
conhecimento, tendo o professor o papel de mero executor, e o aluno um papel passivo,
apenas de recetor (Formosinho & Machado, 2009).

O sistema burocratico, mesmo ndo conferindo a escola autonomia e liberdade, é
entendido como uma estrutura de seguranca e protecdo, uma vez que
«desresponsabiliza os agentes perante a resolucdo dos problemas concretos» (Alves,
1999, p.11). Efetivamente, como refere Guerra (2002, p. 187), os profissionais que
trabalham na escola sdo considerados como «técnicos que tém que cumprir
minuciosamente indicacbes que afetam os conteldos, a metodologia, a avaliacdo e a
estrutura e funcionamento internos».

No entanto, segundo o mesmo autor, no contexto escolar, o “discurso oficial da escola”
pode ndo coincidir com o “discurso de fatos”, mesmo coexistindo e sobrevivendo ambos

dentro da mesma instituicdao, uma vez que as orientacdes, regras e normas estdao de




certa forma «reféns de atores sociais que as convoquem, adotem e atualizem no plano
da ac¢do, o que pode... ndo ocorrer» (Lima, 2010, p. 18). Na verdade, se a escola é, por
um lado, uma instituicdo assente em normas e procedimentos provindos do exterior &,
por outro lado, um espago de nao obediéncia, pois o carater normativo pode nao ser
sindnimo de agdes em conformidade.

Esta é uma outra forma de olhar para a escola, que assenta numa perspetiva de
ambiguidade, a partir da qual se considera a escola como um sistema debilmente
articulado, pois surge como um complexo de estruturas, discursos e agdes que se
desenvolvem num conflito entre pressdes externas e internas. A escola surge entdo

como um

Sistema debilmente articulado, verificando-se uma débil conexdo entre intencbes, metas
e acdes... instituindo-se como uma dindmica geral de ambiguidade visivel no planeamento
da acdo educativa, na adocdo de tecnologias pedagdgicas e didaticas, na tomada de

decisdes, no estilo de lideranca e na relagdo com o ambiente externo. (Alves, 1999, p.15)

Para Elmore (2000, citado por Cabral, 2013), existe uma articulacdo muito débil entre o
poder da administracdo escolar e a pratica que ocorre na sala de aula, o que podera
retardar ou impedir as mudancas e/ou reformas pretendidas. Para este autor, é na sala
de aula e ndo na organiza¢do escolar que esta integra que sao tomadas as decisdes
relativas ao “nucleo técnico” da educacdo (conteddos, métodos de ensino e avaliacdo
dos alunos, de entre outras).

Neste sentido, a estrutura administrativa das organizacGes escolares acaba por centrar-
se mais na gestdo dos procedimentos e estruturas a volta da instrucdo do que
propriamente no processo de instrucao.

A escola vista enquanto sistema debilmente articulado vem, desta forma, legitimar a
balcanizacdo e a gramdtica escolar assente numa ldgica de compartimentacdo do
conhecimento em disciplinas e das varias estruturas que estdo na base do ato de
ensinar, tornando os processos de mudanca e de inovacdo muito dificeis de
implementar, gerir ou manter, sobretudo ao nivel do processo de ensino e
aprendizagem. Como afirma Cabral (2013, p. 142), «a escola surge, assim, como uma
organizacao anarquica, na qual a relacdo entre metas, membros e tecnologia ndo parece

ser linear, nem funcional no que respeita a missdo central de fazer aprender os alunos».
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De acordo com Lima (1991, citado por Alves, 2003, p. 14), as escolas acabam por
funcionar segundo um modelo diptico, «ora agindo sob o guarda-chuva da légica
burocrdtica, ora segundo a ordem anarquica, consoante a leitura que fazem das
vantagens que obterdao num ou noutro registo». As dinamicas da escola podem, entao,
ser influenciadas simultaneamente por inimeras légicas reguladoras sendo, por isso,
necessdria uma analise multifocalizada, e que direcione o seu estudo, tanto para o plano
das orientagdes para a acdo, como para o plano da prépria acao.

Uma outra forma de olharmos a organizagao escolar é através da perspetiva relacional.
Segundo esta perspetiva, o processo educativo tem como suporte metodologias ativas
e participativas que requerem uma horizontalidade nas relagdes de poder e de
comunicagao.

As escolas que assentam as suas dinamicas nestes principios tém sido consideradas
escolas denominadas democraticas, em oposicdo a uma racionalidade burocratica.
Valores como participacao, responsabilidade, autonomia, motivacdo, interesse e gosto
pela aprendizagem estdo na base das praticas educativas das escolas democraticas.

As escolas democraticas concertam a sua acdo de acordo com os principios de uma
sociedade democratica e com vista ao desenvolvimento de projetos de interesse
pedagdgico e comunitdrio. Como refere Rocha (2007, p.6), esta concecdo de educacdo
baseia-se «no self-governement, tendo por suporte metodologias ativas e participativas
nas quais tomam formas relevantes a participacdo dos atores e suas formas de
comunicacao, a lideranca, a motivacao, a dindmica de grupos, a importancia do nivel de
integracao social, etc.»

A participacdo assume, assim, um papel fulcral, sendo as vozes dos alunos, dos
professores e dos pais, elementos naturais em processos de decisdo e organizativos das
escolas democraticas. De acordo com esta perspetiva, a escola ndo pode ser igual para
todos, ja que todos sdo diferentes e heterogéneos, e por isso deve proporcionar
respostas adaptadas a todos e a cada um. Como refere Perrenoud (2000), ao diferenciar
0s processos de ensino e aprendizagem, estamos a lutar para diminuir as desigualdades
perante a escola e para, simultaneamente, elevar a qualidade do ensino.

A gramdtica escolar é alterada, sendo a compartimentacdo do conhecimento em

disciplinas substituido por uma integragao curricular, e o processo de aprendizagem
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tradicional transformado numa pratica de cooperagdo, onde alunos e professores
exploram e constroem percursos de forma conjunta.

As organizacdes educativas tornam-se, entdo, comunidades educativas, caracterizadas
pela centralidade da agdo e dos atores (...), a horizontalidade das relagdes de poder e de
comunicacdo e sustenta-se a emergéncia potencialmente emancipatéria destas
dinamicas de construcdo partilhada de valores e objetivos, a partir da comunicagao
intersubjetiva assente num sentimento de pertenca coletiva. (Sarmento & Ferreira,
1995, citados por Rocha, 2007, p. 6).

Contudo, e como refere Licinio Lima (1994, citado por Rocha, 2007, p. 7), olhando para
a escola como comunidade educativa, assumindo-se esta como um «ideal de
democratizacdo e de participacdo emancipatdria», ndo nos podemos esquecer da sua
dimensao politica, que estad implicita nos processos de construcdo e nas dindmicas da
escola, e que por isso podem ser complexos, problemdticos e potenciadores de

conflitos.

3. A gramadtica da escola moderna e os seus limites

Com a passagem de uma escola de elites para uma escola de massas, a preocupacdo
com a criagcdao de um sistema de “ensino para todos” fez com que se concebesse um
determinado padrdo de funcionamento escolar, que tem permanecido praticamente
inalterado. O modelo escolar que atualmente impera na escola, atende ainda a uma
gramdtica escolar especifica, criada aquando da revolucdo industrial e da
democratizacdo do ensino, e que se enraizou de tal forma que ainda hoje é aceite de
forma inquestionavel como sendo a forma natural de organizacdo das escolas (Cabral,
2017).

Como menciona Bolivar (2015), a gramdtica escolar é constituida pelo conjunto de
estruturas que regulam e de regras que organizam o trabalho na instituicdo escolar,
tendo sido convertido e aceite como a forma natural de organizacao da vida escolar. Sao
exemplo disso praticas organizacionais estandardizadas tais como:

i) Divisdo dos tempos e dos espacos escolares de forma rigida. A organizacdo de tempos

e espacgos tem por base, normalmente, um modelo rigido, uniforme e de segmentacao.
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Os alunos estdo, sistematicamente, organizados por turmas, numa sala de aula, onde o
conhecimento lhes é transmitido de forma fragmentada, dentro de unidades de tempo
rigidas.

ii) Agrupamento dos alunos em classes/turmas com uma composi¢cdo homogénea. De
facto, a organizacao escolar que conhecemos é constituida a partir de uma estrutura
nuclear, a classe/turma, entendida como um grupo de alunos que recebe,
simultaneamente, o mesmo ensino. A homogeneidade da turma, em termos etarios e
de conhecimentos, revela um principio mais geral de homogeneidade que marca a
organizacdo do espaco, do tempo e dos saberes. Este tipo de organizacdo escolar foi o
que tornou possivel a escolarizacdo de massas, porque permitiu a um professor ensinar
muitos alunos como se fossem um sé mas, ao mesmo tempo, esta na origem da
indiferenca da escola as diferencas dos alunos (Canario, 2005).

iii) Atuagdo dos professores a titulo individual. A pedagogia transmissiva baseia-se em
l6gicas de trabalho docente individualistas. A preparacdo das aulas e a transmissdo dos
saberes em contexto de sala de aula, tal como foi concebida, dispensa a colaborac¢ao ou
intercdmbio entre os docentes e, quando se verifica algum tipo de colaboracdo, esta
ocorre normalmente dentro do mesmo departamento ou grupo disciplinar,
perpetuando-se assim a légica do conhecimento organizado por areas disciplinares
(Cabral, 2013).

iv) Compartimentagdo do conhecimento em disciplinas. O conhecimento que se
pretende transmitir é fragmentado em diversas disciplinas, que se tornam as referéncias
estruturantes do trabalho pedagdgico. A rigida compartimentacdao monodisciplinar, faz
com que o ensino ndo esteja organizado por grandes areas transdisciplinares,
interdisciplinares ou pluridisciplinares, mas sim numa légica meramente disciplinar.

O trabalho pedagodgico assenta na repeticdo de informacgdes fracionadas por parte do
professor e por parte do aluno, que tem nao sé de aprender, como também de provar
gue aprendeu, através de processos de avaliacdo. E, se ndo aprendeu, o aluno reprova
e é-lhe dado mais do mesmo, o que pode gerar uma atitude de desmotivacao e rejeicdo

face a escola. Como refere Canario (2005, s/p),

Esta ldgica de repeticdo e o seu carater pré-programado e previsivel estdo associados a

uma relagdo de exterioridade com o saber que dificulta uma construcdo positiva de
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sentido por parte dos alunos, bem como a possibilidade de estes acederem a um estatuto

de sujeitos ativos no processo de ensino-aprendizagem.

Com a intengao de assegurar a mesma educacdo para todos, concebeu-se um curriculo
uniforme como projeto unificador de aprendizagens, ou seja, um projeto «para todos os
alunos, todas as escolas e todos os professores, independentemente das caracteristicas
e aptidées dos que o transmitem e dos que o recebem e das condicdes da sua
implementacdo.» (Formosinho, 1988, citado por Cabral, 2017, p. 72).

Contudo, a uniformidade dos processos educativos instalada nas escolas ndo da
resposta as necessidades e interesses de um publico cada vez mais heterogéneo e
diversificado, acabando por chegar apenas a alguns (alunos médios) e por provocar o
insucesso e a exclusdo de muitos outros alunos que ndo se reveem neste sistema. Como
refere Cabral (2017, p.74) «esta incapacidade de adequagao do modelo pedagégico a
uma nova realidade e o consequente aumento das taxas de insucesso escolar
mergulharam a escola numa crise de legitimidade.»

A crise da escola de massas levou varios governos a, nas ultimas décadas do séc. XX,
intentar sucessivas reformas, mas todas elas acabaram por ignorar a gramatica escolar,
ou seja, mantiveram-se reguladas pelo principio de ensinar a todos como se fossem um
56 e ndo chegaram ao “nucleo duro” da escola e da acdo pedagdgica na sala de aula
(distribuicao de alunos por idade, divisdao do conhecimento em disciplinas, um professor
por turma, ...) e por isso acabaram por ser absorvidas pela estrutura existente. Como
refere Cabral (2017, p. 74) ao citar Barroso (2001), «foram muitas as mudancgas e poucas
as diferencas, principalmente no que se refere ao trabalho pedagdgico em sala de aula».
A gramatica escolar, apesar de ser uma construgao social, acaba por ser assumida como
algo natural, e é essa naturalizacdo que estd na origem do insucesso dos esforcos de
mudanca da escola. Exemplo disso é o facto de as dire¢des das escolas, os professores,
0s pais e os proéprios alunos, acostumados com as tradicionais praticas escolares, serem
0s primeiros a criarem uma resisténcia a qualquer mudanca de fundo, acabando por se
verificar apenas a introducdo de pequenas praticas inovadoras, mantendo-se
praticamente inalterada a organizacdo da escola (Cabral, 2017).

Tyack e Cuban (2003, citados por Cabral, 2017) destacam algumas das razbes que

tornam esta mudanca tdo dificil. Em primeiro lugar, a gramatica escolar, criada para
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sustentar a escolarizagdao de massas, acabou por se legitimar, pois permitiu desenvolver
uma organizag¢ao escolar padronizada, para cumprir o objetivo de dar o mesmo a todos.
Uma vez instituida, a gramdtica escolar possibilitou aos professores a organizacdo do
seu trabalho de uma forma relativamente previsivel. Ora, modificar os padrdes
organizacionais de base é vista, pelos professores, como uma sobrecarga de trabalho,
porque tém de alterar rotinas e substituir comportamentos ja enraizados. Por outro
lado, a gramdtica escolar tradicional permite aos professores cumprir as fungées (quase
que impostas pela sociedade) de ensinar, controlar e selecionar os alunos.

Quer os professores, quer os outros agentes educativos, habituaram-se a trabalhar de
acordo com este sistema padronizado e rigido, sendo as estruturas e regras da
gramdtica escolar tradicional consideradas por todos como atributos necessarios a uma
boa escola.

A maior parte das tentativas de introducdo de inovag¢des na escola também acabam por
apelar apenas a colaboracdo dos professores, ndo se recorrendo a um apoio por parte
de outros agentes educativos e da comunidade em geral, que poderia levar a um
movimento social mais alargado, que sustentasse a mudanca social e educacional. Outra
das razdes que torna a mudanga tao dificil é o facto de esta gramdtica escolar tradicional
ja fazer parte da escola e, consequentemente, de um sistema interdependente mais
alargado, composto por diversas estruturas.

A atual gramdtica escolar ndo se coaduna com a realidade com que nos deparamos
atualmente. E por isso necessaria, como afirma Cabral (2017), uma mudanca a esse
nivel, o que serd certamente dificil, j& que essa mudanca tem de ser acompanhada por
um debate politico informado e por um compromisso coletivo, com vista a melhoria da
educacdo. Reconstruir as escolas como lugares de trabalho colaborativo, implica o
envolvimento dos diversos agentes educativos (equipas técnicas da escola, alunos, pais,
comunidade) e requer tempos, estruturas, relacdes e, consequentemente, mudancas na
cultura escolar, como pré-requisito para ir concebendo uma nova escola. Para isso é
necessario promover o debate publico, alargado e consciente, sobre os meios e os fins
da escolarizacdo e, posteriormente, redesenhar os espacos de trabalho e (re)culturalizar

as escolas, com o intuito de promover uma nova distribuigao de papéis e de estruturas,
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que permitam fazer da escola uma boa escola, isto é, um espago de aprendizagem
(Bolivar, 2015).

Para Hopkins (2007, citado por Cabral, 2017) qualquer escola pode ser uma boa escola
ou, como designa Perrenoud (2003) uma escola eficaz, desde que se orientem as
mudancas para a melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem e que
relnam determinadas caracteristicas, nomeadamente:

i) Exercer uma lideranga visiondria, mobilizadora e distribuida. Uma mudanga na
organizacao educativa bem-sucedida tem que ter por base um tipo de lideranca
inconformada e que lidere pelo exemplo, pela audacia, pela humildade e pelo servico
aos outros (Alves, 2015). Deve ser também uma lideranca capaz de mobilizar os diversos
agentes educativos, em funcdo de um projeto e objetivo comum, numa ldégica de
responsabilidade partilhada pela melhoria.

ii) Dar sentido a mudanga. O sucesso das mudancas esta fortemente relacionado com o
sentido que os atores envolvidos nos processos de mudanca lhe atribuem. Se as pessoas
se sentirem envolvidas e responsabilizadas pelos processos de mudanca, vao orientar
os seus esforcos para atingir os objetivos que foram estabelecidos conjuntamente.

iii) Mudar a partir do coragdo da escola: a sala de aula. Os processos de melhoria das
escolas devem direcionar-se para mudancas ao nivel da sala de aula e,
simultaneamente, ao nivel da escola. E fundamental que se proceda a uma abordagem
holistica da melhoria das escolas, centrada na melhoria das aprendizagens dos alunos,
o que implica a alteracdo das praticas em contexto de sala de aula, da gramdtica escolar
tradicional e da forma como as escolas estdo organizadas. Mas este tipo de reformas
implica que as mudangas comecem internamente e de forma coletiva, incitando os
préprios atores educativos a trabalhar de forma colaborativa e comprometida.

iv) Criar nucleos de aprendizagem colaborativa. As mudancas bem-sucedidas implicam
um trabalho coletivo por parte dos docentes, que se poderd concretizar através da
construcdo de nucleos de aprendizagem colaborativa. Para melhorar a acdo de fazer
aprender, é necessario um trabalho continuo e conjunto, baseado na partilha de valores
educativos e pedagogicos, na investigacdo, na producdo coletiva de respostas.

v) Adotar uma politica de reconhecimento e valorizagéo. O reconhecimento e a

valorizacdo de todos os agentes educativos (alunos, docentes e ndo docentes), e dos
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pequenos sucessos que cada um deles vai alcangando, é fundamental para que todos se
sintam Uteis e comprometidos com a mudanga que se pretende efetuar.

vi) Apostar na qualidade das ligagdes escola-familia. E fundamental fortalecer a
comunicagdo entre a escola e os pais, para que estes confiem na capacidade da escola
para resolver os seus problemas internos e melhorar o processo de ensino e
aprendizagem.

vii) Criar experiéncias positivas em torno da mudanc¢a desejada. Se, com as mudancas
efetuadas, os agentes educativos envolvidos se sentirem bem e sentirem que a mudanca

é positiva, vao incitar esforcos para que a mudanca seja cada vez maior e significativa.

Paralelamente, Perrenoud (2003), apresenta-nos 10 principios que considera
fundamentais para tornar um sistema educativo eficaz:

1 — Politicas de educagdo duradoiras, sistémicas e negociadas. Para que ocorra
efetivamente transformacdo e inovacdo no sistema educativo, é necessario que as
politicas ajam em simultaneo a diversos niveis (curriculo, avaliacdo, tecnologias, ...) e
gue, mesmo as que sdo decididas legalmente, sejam negociadas com os diversos
agentes educativos (professores, pais, ...). No entanto, deve também ter-se em conta
que as mudangas no contexto escolar ndao ocorrem de um momento para o outro, é
preciso tempo para instituir e consolidar a mudanca, e para ver os resultados
alcancados. O que muitas vezes acontece é que as reformas sdo abandonadas antes de
se perceber qual o seu impacto, o que leva a um grande desperdicio de recursos, e a
uma desmotivacao e desinteresse por parte dos agentes educativos envolvidos.

2 — InstituicOes que tém os meios para serem autonomas e sabem justificar a utiliza¢do
desses meios. A autonomia da escola ndo é por si s6 uma condicdo para a eficacia do
sistema, mas é de facto um estimulo para a mudanca, se se aprender a retirar vantagem
da mesma. Contudo, é importante que, por uma questdo de legitimidade, mesmo com
autonomia, tratando-se de uma escola publica, a escola justifigue o uso dessa
autonomia.

3 — Profissionais competentes, autonomos e reflexivos, empenhados em melhorar, de
forma continua e cooperativa, prdticas e dispositivos. A eficdcia da escola esta

diretamente relacionada com a eficacia do pessoal docente. Mas um bom professor ndo
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é aquele que apenas domina bem os conhecimentos e saberes da sua disciplina, mas
aquele que também possui qualidades humanas, atitudes, valores e convicgdes e que se
envolve nos projetos da escola com vista a melhoria.

4 — Chefias que exercam uma lideranca profissional mais do que um controle burocrdtico.
O lider de uma organizacdo educativa, para além das suas fungdes enquanto gestor,
deve também ter a capacidade de mobilizar e envolver os diversos agentes educativos
no projeto educativo da escola, numa ldgica de responsabilidade partilhada pela
melhoria.

5- Curricula flexivel, baseando-se no essencial e visando objetivos de formagdo explicitos
e razodveis. Tornar o curriculo razodvel e flexivel passa por identificar, de forma
genérica, os objetivos gerais que se pretendem alcancar, de forma a que cada escola
possa adaptar os conteudos do curriculo a sua realidade e aos seus alunos, com vista ao
sucesso de todos e de cada um.

6 — Diddticas construtivistas e dispositivos pedagdgicos que criem situagoes fecundas de
aprendizagem. Para que ocorra uma efetiva promocao da aprendizagem, é necessaria a
organizacdo do trabalho com recurso a multiplas e diversificadas dinamicas que
conduzam a uma aprendizagem significativa por parte dos diversos alunos.

7 — Uma organizagdo do trabalho escolar posta prioritariamente ao servico de uma
pedagogia diferenciada. Para aumentar a eficacia da escola, é importante otimizar as
situacOes de aprendizagem para todos os alunos, sobretudo para aqueles que tém mais
dificuldades de aprendizagem, recorrendo a uma pedagogia diferenciada, ou seja, a
situacdes de aprendizagem adequadas e que tenham sentido para os alunos.

8 — Uma divisdo equitativa e negociada do trabalho educativo entre os pais e a escola.
A promocado do sucesso escolar dos alunos e, consequentemente, da eficacia da escola,
implica um trabalho conjunto entre diversos agentes educativos, nomeadamente pais e
professores, uma vez que ambos tém um papel ativo na instrucdo das criancas.

9 — Profissées fundadas em saberes apoiados pelas ciéncias sociais e humanas. A eficacia
da acdo pedagdgica passa por uma regulacdo constante dos aspetos profissionais e dos
mecanismos, que deve ter por base uma pratica reflexiva. Para facilitar este processo,
seria importante que a formagao na area das ciéncias humanas e sociais fizesse parte da

formacao inicial e continua dos professores, no que concerne ao grau de presenca da
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das ciéncias sociais nos programas e ao seu modo de integracao na base da identidade
e das competéncias profissionais.

10 — Uma cultura de avaliagdo mais inteligente. A avaliacdo a que as escolas tém sido
sujeitas ndo respeita os atores educativos nem a diversidade e complexidade desta
instituicdo. Isto pode acabar por levar a uma rejeicdo cada vez maior da parte dos
professores a qualquer tipo de avaliagao e por tornar a avaliagdao uma falacia. A avaliagao
da eficdcia da acdo educativa deve respeitar as caracteristicas inerentes ao sistema
educativo e a sua complexidade e deve ainda envolver e considerar os agentes
educativos que dele fazem parte.

De acordo com o mesmo autor, estas ndo sao as Unicas condi¢des necessarias para
tornar uma escola eficaz, mas sdo as que é necessdario conjugar para que realmente
ocorra uma transformacao positiva. No entanto, o objetivo das reformas ndo é apenas
o de tornar a escola mais eficaz, mas também o de a tornar mais pertinente, adaptando-
a a realidade atual, ou seja, a evolucdo do conhecimento, das praticas, da cultura e da
sociedade em geral. Para isso, é fundamental ter-se também em consideragdo quem sao
os que vao beneficiar dessas mudancas, para que as reformas ndo acentuem as
desigualdades.

De acordo com esta linha de ideias, a escola torna-se uma unidade bdsica de mudanca
e inovacdo, sendo portanto necessario fomentar e reforcar a sua autonomia e promover
o compromisso efetivo dos professores, com recurso a estratégias de mudanca
descentralizadas (Bolivar, 2003). Uma “boa escola” é, em suma, aquela que providencia
um ambiente de efetiva aprendizagem e que esta em constante aprendizagem através
da reflexdo critica sobre os sucessos e fracassos, forcas e fraquezas e que tem a

capacidade de se transformar com vista a melhoria.

4. Estratégias de inovagdo e mudang¢a educacional

Ao contrdrio do que tem acontecido, para que a mudanca efetivamente ocorra, deve
ter-se em consideracdo a escola enquanto “unidade basica de mudancga e inovagao”
porque, se assim nao for, as mudangas parciais e individuais acabam por ser
reabsorvidas pela propria cultura da escola. Ao considerar a escola no seu todo como o

foco da inovagao, estao a destacar-se as condigdes internas da escola como varidveis
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essenciais a ter em conta, aquando da conce¢ao de teorias de desenvolvimento
organizativo da escola enquanto modelos de trabalho, que possam contribuir para

fomentar a melhoria da escola.

As tradicionais formas de trabalhar, que estao na base da cultura escolar existente, sé
poderao ser substituidas por novas formas de trabalhar e por uma cultura inovadora, se
se conseguir que as mudancas surjam a partir do interior da escola, o que implica o
desenho de novos «contextos laborais e dos papéis a desempenhar, da potencializacdo
da tomada de decisGes e do desenvolvimento institucional ou organizativo ou da
implicacdo dos professores num trabalho de analise reflexiva sobre as suas praticas.».

(Bolivar, 2003, s/p)

O desenvolvimento de a¢gdes de melhoria da escola devem ter por base, sempre, «algum
tipo de estratégia que ajude a articular uma sequéncia de componentes em planos
operativos de acdo» (ibidem). Criar uma estratégia requer a definicdo, mesmo que de
forma genérica, do que se pretende que aconteca e de onde pretendemos chegar para
atingir a melhoria. Para isso, é preciso definir um conjunto de atividades, a realizar em
determinado tempo e contexto, com vista a atingir uma determinada meta. Neste

sentido, e tal como referem Escudero e Lépez (1992), citados por Bolivar (2003),

Uma estratégia de mudanca implica uma determinada matriz ideoldgica e tedrica que
fundamenta os seus “qués” e “para qués”, a identificagdo dos sujeitos ou instituigdes nela
implicados, bem como a determinagao dos seus métodos e atividades, os “quandos” e

recursos disponiveis ou necessarios para a levar a cabo.

Contudo, as estratégias ndo sdo instrumentos neutros ao servico de qualquer mudancga,
pois implicam um certo grau de incerteza e de imprevisibilidade que decorre da
complexidade intrinseca da acdo humana e dos conteldos que se pretendem mudar. O

mesmo autor, cita Morin (1994), que afirma,

A estratégia permite, a partir duma decisao inicial, imaginar um certo nimero de cendrios
para a ac¢do, cendrios que poderdo ser modificados, de acordo com as informagdes que
nos vao chegando no decurso da a¢do, e de acordo com os elementos aleatérios que

sobrevenham e perturbem a agao.
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Tipos de estratégias

De entre as diversas tentativas de classificar as estratégias de inovacdo, destacamos a
que teve uma maior aceita¢do, que caracteriza as estratégias como:

i) Estratégias dirigidas as pessoas enquanto individuos ou a escola na sua totalidade. Ha
quem defenda que as estratégias devem contemplar como nucleo-base da mudanga a
dimensao pessoal/individual, considerando que a inovacdo e a melhoria constituem um
desafio individual dos professores, ja que é na sala de aula que os professores operam.
Por outro lado, outros consideram que para que a inovacdo e melhoria ocorram, terdo
de se verificar alteragbGes na escola, enquanto organizacdo onde existem rela¢des
profissionais cooperativas.

ii) Estratégias coercivas, empirico-racionais e reeducativas. As estratégias coercivas
surgem, normalmente, a partir de jurisdicdes de poder administrativo, e procuram
impor a mudanca educativa. Ja as estratégias empirico-racionais consideram que podem
ser os préprios professores a modificar as suas ideias e praticas, com base em ideias que
ja demonstraram a sua eficacia. As estratégias reeducativas preveem a concretizacdo de
um compromisso com a melhoria por parte dos agentes envolvidos que vai efetivar-se
através da alteracdo das atitudes e das formas de atuar.

i) Orientadas para as diversas fases do processo de inovagdo. As estratégias podem ser
orientadas para um momento de iniciagdo (com o intuito de difundir e utilizar o
conhecimento), de desenvolvimento (onde estdo contempladas as estratégias de revisao
e/ou analise) ou de institucionaliza¢do (estratégias para realizar a avaliagdo do processo
de mudanca).

Hameyer e Loucks-Horsley (1985, citados por Bolivar, 2003) apresentam uma outra
forma de classificar as estratégias, de acordo com os objetivos definidos. No entanto,
umas categorias sdo mais abrangentes do que outras, e ndo se excluem mutuamente,
podendo até as mais genéricas incluir as outras.

i) Gerar capacidades. Nesta perspetiva, considera-se que a mudanca depende da
capacidade do sistema aprender continuamente, de forma a adaptar-se a novas

situagoes.
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ii) Difusdo e utilizagdo do conhecimento. Os processos de melhoria podem ser
reforcados através do recurso a conhecimentos considerados relevantes, o que
normalmente implica a colaboracdo de instituicdes ou de agentes externos.

iii) Desenvolver competéncias. Neste caso, as estratégias sao criadas com o intuito de
maximizar o conhecimento e a experiéncia dos profissionais, para que se consiga dar
resposta as necessidades educativas identificadas.

iv) Facilitar esforgos e iniciativas locais. A iniciativa de melhoria parte da propria escola
e, para facilitar a dinamizag¢ao de processos de melhoria, recorre-se a agentes externos
e/ou internos de mudanga.

v) Prescrever iniciativas por imposi¢éGo de reformas oficiais. Este é o tradicional modelo
de inovacdo que tem por base a prescricdo, por parte da administracdo educativa, de
procedimentos com vista a inovagao.

vi) Estabelecer redes de trabalho. — As estratégias sao definidas com o objetivo de
desenvolver relacdes de trabalho entre instituicdes educativas.

Apds esta breve anadlise, importa perceber que nem todo o tipo de estratégias se adapta,
da mesma forma, a cada escola. Dependendo da realidade interna e das necessidades
de cada estabelecimento escolar, deve identificar-se que tipo de estratégias se torna
mais adequado utilizar.

Como afirma Escudero (1992, citado por Bolivar, 2003), ndo existe e talvez nunca venha
a existir, uma estratégia “modelo”, que se possa ser adaptada a todas as escolas para
promover a melhoria educativa. Podemos, no entanto, ter em conta uma diversidade
de perspetivas tedricas e experiéncias praticas sobre os modos de fomentar a mudanca.
Nos anos sessenta e setenta do século passado assistiu-se, essencialmente, a um grande
investimento nas reformas estatais, embora sem grandes resultados, onde dominou
uma perspetiva técnica de gerir e implantar mudancgas. Contudo, posteriormente, o
modelo “hiper-racionalizado” do desenvolvimento pratico das inovagdes tecnicamente
bem concebidas e estruturadas entra em crise, tendo como catalisador a crise
econdémica dessa época. E demonstrado, por diversos investigadores da area, que as
estratégicas verticais concebidas com o intuito de promover mudangas nas organizagées
escolares ndo resultam quando implementadas em contexto particular. Comegam entao

a surgir novas estratégias, mais processuais e culturais, onde sao contemplados como
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elementos-chave de mudancga os contextos, as necessidades e opinides dos utentes, de
entre outros fatores. Atualmente, deparamo-nos com a necessidade de reconstituir os
modos de fazer reformas e mudancas educativas. Para Bolivar (2003), as estratégias de
inovacao dirigem-se a modelos de politica educativa que ddo apoio “de cima as reformas
a decorrer em baixo”, em vez de orienta¢cdes aos de baixo para implementarem as
reformas provindas de cima. A escola tem entdo de se tornar uma institui¢cao capaz de
se auto-renovar, tendo por base uma auto-analise da pratica educativa da escola, bem
como o trabalho conjunto entre os diversos agentes educativos para a conce¢dao de um
projeto da escola que desejam.

A necessidade de mudanca e de inovagao surge a partir da identificagdo de um problema
com o qual a escola se depara. Para desencadear um processo de melhoria é necessario,
entdo, num primeiro momento, através de uma reflexao conjunta, identificar quais as
areas onde existem discrepancias e falhas que impedem a obtencdo dos resultados
esperados. Posteriormente, importa desenhar um projeto partilhado que direcione a
acao para a resolucao do problema identificado e, consequentemente, para a melhoria.
Um projeto de mudanca eficaz deve apresentar um conjunto de caracteristicas, tais
como a cultura, as intengdes partilhadas, as relagdes existentes, o envolvimento dos
agentes, de entre outras. A eficdcia de um projeto depende, de igual modo, das
oportunidades, meios e recursos disponiveis.

Como refere Cabral (2017, p. 82) «em educacdo ndo se fazem grandes revolugcdes de um
dia para o outro». A mudanca ndo é um processo imediato e pontual, € um processo
longo e demorado, que resulta de “um conjunto de pequenas revolugdes”, e que tem
de contar com o envolvimento e implicacdo dos diversos agentes educativos nas
dinamicas de trabalho, para tornar a escola capaz de aprender e de se auto-renovar, e
para permitir uma transformacdo efetiva na cultura organizativa da escola.

Morin (2010) vai mais longe ao afirmar que, quando um sistema ja ndo tem capacidade
para resolver os seus problemas vitais, ou acaba por se degradar e desintegrar, ou ocorre
uma metamorfose, que desencadeia um meta-sistema com uma capacidade inovadora
e renovada para lidar com seus problemas. A ideia de metamorfose proposta por Morin
revela-se mais rica do que a ideia de revolugao, uma vez que tem implicita uma

radicalidade transformadora, inovadora, que vai originar (muitas vezes através de
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pequenos movimentos, discretos, dispersos, quase invisiveis), um verdadeiro recomecgo.

Como afirma o mesmo autor,

Porque ja existe, em todos os continentes, uma efervescéncia criativa, uma multiplicidade
de iniciativas locais, em conformidade com a revitalizacdo econdmica, ou social, ou
politica, ou cognitiva, ou educacional ou ética, ou da reforma da vida. Estas iniciativas
estdo isoladas, nenhuma administracdo as leva em conta, nenhum partido toma
conhecimento delas. Mas elas sdao o viveiro do futuro. Trata-se de reconhecé-las,
inventaria-las, coteja-las, cataloga-las, combina-las e de conjugd-las numa pluralidade de
caminhos reformadores. S3o estes caminhos multiplos que podem, através de um
desenvolvimento conjunto, combinar-se para formar o novo caminho que nos levaria em

direcdo a metamorfose ainda invisivel e inconcebivel. (ibidem, s/p)

Na drea da Educacdo comeca, recentemente, a surgir uma nova concecao de politicas
educativas, que tem em conta a realidade de cada escola e os desafios que elas
enfrentam, e que adotam procedimentos inovadores, com o intuito de incitar e apoiar
as proprias escolas a conceberem e executarem acgées, com vista a resolucdo dos seus
problemas (Rodrigues, 2010). Como reforg¢a Bolivar (2015, p.5), quando se «reconhece
as escolas a capacidade para se auto-organizarem com vista a resolucdo dos seus
problemas, estdo a ser criadas as condi¢des necessarias para melhorar, de forma
significativa, consciente e duradoura, os processos e os resultados educativos».

Um exemplo disso é apresentado na obra “Uma outra escola é possivel” (Cf. Alves &
Cabral, 2017), onde se procede a descricdo das mudancas e de processos de inovacao
gue nove escolas da Catalunha ja estdo a implementar. De acordo com os autores desta

obra

E possivel uma outra forma de escolarizar as criancas e os adolescentes. E possivel outra
forma de fazer aprender os alunos. E possivel outra forma de organizar e desenvolver o
curriculo, outras formas de organizar o trabalho pedagdgico de professores e alunos,

outra forma de gerir espacgos e tempos, fora da velha ordem industrial. (p.6)

As mudangas que estdo a ocorrer nestas nove escolas espanholas, e que se baseiam
nestes pressupostos, sdo sustentadas por um conjunto de fatores que derivam de alguns

ensinamentos de Hopkins e West (1994, citados por Alves & Cabral, 2017, pp. 6-9):
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i) As pessoas, que estao no centro do processo de ensino-aprendizagem.

ii) O curriculo, baseado em conhecimentos inter e transdisciplinares, reconstruido em
funcdo dos alunos, das suas caracteristicas, dos seus interesses e necessidades.

i) Os espacgos, diversificados, amplos e flexiveis, que permitem a realizacao de varios
tipos de trabalho (individual e coletivo) e de interacdo (entre professores, entre alunos
e entre alunos e professores).

iv) O tempo, nao rigidamente fragmentado em aulas de mera transmissdo de
conhecimentos, mas tempo de projeto, de movimento, de interagao e exploragao.

v) O agrupamento de alunos, numa ldgica de segmentacdo e segregacao, esbate-se.
Valorizam-se as oportunidades de encontro, de interagdo e de interconhecimento em
grande grupo.

vi) Os modos de trabalho pedagdgico, que colocam o aluno no centro do processo de
aprendizagem, através de uma pedagogia de autonomia, de responsabilidade e de
interacao.

vii) As tecnologias digitais, enquanto recursos essenciais de trabalho e em substituicdo
dos manuais escolares.

viii) Um tempo de professores, que permite o trabalho colaborativo, criativo e com

sentido para os professores, para os alunos e para todos.

Porém, como afirma Névoa (2002, p.3)

Em Portugal, todos conhecemos as “resisténcias” para por em pratica propostas que, no
plano formal, tém suscitado importantes consensos. Uma das dificuldades principais tem
sido a incapacidade de transformar a “maquina” do Ministério da Educacdo, confiando-
Ihe essencialmente missGes de acompanhamento (o que implicaria mais investigacdo) e
de regulagdo (o que implicaria mais avaliacdo). Nada sera feito se ndo confiarmos no
julgamento dos pais para escolherem a melhor educagdo para os seus filhos, na
capacidade das comunidades locais para organizarem a escola e na competéncia dos

professores para assumirem as suas responsabilidades como “profissionais autonomos”.

Segundo Cabral (2013), é fundamental pensarmos a escola que temos para podermos
projetar a escola que queremos. E a escola que queremos tem de passar,

obrigatoriamente, por uma escola assente em valores de equidade e de inclusao,
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proporcionando a todos e a cada um dos seus alunos experiéncias de sucesso, capazes
de produzir um sentimento positivo, que aumente a sua autoconfianga e predisposi¢cao
para as aprendizagens e para o uso criativo dos seus talentos e, simultaneamente,
permitindo que cada um possa adquirir capacidades bdsicas que garantam um

desenvolvimento integral bem-sucedido.
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PARTE Il - ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

1. Problema de investigagdo

Como consequéncia do processo de escolarizagdo das massas, a escola foi tornando-se
cada vez mais burocratizada, fechada e incapaz de se adaptar as mudancas. O modelo
de escola que ainda hoje prevalece foi construido com base numa sociedade que ja ndo
existe. A escola ndo conseguiu acompanhar as mudancas politicas, sociais e econémicas
gue se verificaram, e por isso tornou-se desadequada e limitada. Perante esta realidade
foram surgindo, desde o decorrer do século passado, novas concecdes de sistemas
educativos, mas muitos baseiam-se apenas em premissas que respondem parcialmente
as necessidades emergentes e atuais. Por um lado, recorreu-se a teorias pedagdgicas
diversas, mas a “gramatica escolar” permaneceu inalteravel. Por outro lado, as reformas
no sistema educativo ndo passaram de um conjunto de experiéncias, isoladas no espaco
e no tempo, que nao conseguiram envolver os diversos agentes educativos, para que
efetivamente ocorresse uma mudanca.

Continuam a estar na ordem do dia os debates sobre a legitimidade, a eficacia e a missdo
da escola. As linhas orientadoras para a Educagdo constam das Grandes Opg¢des do Plano
para 2017 do Governo Portugués, onde se propde um novo programa nacional para a
inovacdo na aprendizagem com o recurso a instrumentos de gestao flexivel — Projeto de
Inovagdo Pedagdgica. Este surge como um projeto-piloto implementado, a partir do ano
letivo 2016/2017, em seis escolas publicas. Sera este um dos objetos de estudo do
presente trabalho de investigacao.

E nossa intencdo, neste projeto de investigacdo, analisar e comparar as dindmicas de
duas escolas que afirmam estar a implementar estratégias de inova¢do. Propomo-nos,
entdo, comparar as estratégias de “inovacao” desenvolvidas no ambito deste Projeto-
Piloto de Inovacao Pedagégica numa escola publica portuguesa com as dinamicas
“inovadoras” que uma outra escola publica portuguesa esta a implementar, no sentido
de aferir se de facto as mudancas sdo estruturantes e estdo a ocorrer tendo em conta a
gramatica escolar, a organizacdo, o contexto e as pessoas. Pretende-se identificar que
mudancas foram e estdo a ser implementadas, em ambas as escolas, essencialmente,

ao nivel da gramdtica escolar. Pretende-se, ainda, perceber quais as estratégias de
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inovacdo implementadas, quais as dificuldades e constrangimentos encontrados e, na
medida do possivel, qual o impacto destas mudangas nas escolas e nos diversos agentes
educativos.
Segundo Quivy e Campenhoudt (2005), na concecao de um plano de investigacao, a
primeira etapa deve ter por base a definicdo do problema de investigacdo, o qual deve
obedecer a trés critérios fundamentais: clareza, exequibilidade e pertinéncia. Tendo
como base estas trés caracteristicas, estruturou-se o trabalho de investigacdo com base
nas seguintes questdes:
1. Nas escolas C e Z, que mudancas ocorreram ao nivel da tradicional gramdtica
escolar?
2. A que estratégias as escolas C e Z recorrem para enfrentar os desafios com que se
deparam atualmente?
3. Qual o impacto das mudangas que ocorreram ao nivel da tradicional gramdtica
escolar para a escola, para os agentes educativos e para a comunidade de
aprendizagem?
4. As escolas C e Z sao escolas inovadoras?
Tendo como ponto de partida as questdes supracitadas, definiu-se, como objetivos
desta investigacdo:
1. Identificar que mudancgas ocorreram (ou ndo) nas escolas C e Z ao nivel da
tradicional gramdtica escolar;
2. Averiguar que estratégias de inovacdo sao implementadas nas escolas C e Z para
enfrentar os desafios atuais e a imprevisibilidade resultantes da evolucdao do
conhecimento e da tecnologia;
3. Aferir quais as dificuldades e constrangimentos inerentes a implementacao das
mudancas que tém ocorrido nas escolas Ce Z;
4. Perceber qual o impacto destas mudangas nas Comunidades Educativas em que
estdo inseridas as escolas C e Z.
Tendo em conta estas questdes, desenvolveu-se uma investigacdo essencialmente
gualitativa, na medida em que se prevé compreender e descrever fendmenos
globalmente considerados (Almeida & Freire, 2003), o que possibilita apreender a

riqueza e a especificidade do tema em estudo, e compreender as perspetivas dos
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participantes da investigacdao, tendo em conta a sua propria visdo dos factos e o
contexto em que se movem, privilegiando a interpretacdo das suas proprias
experiéncias. Procura-se, entdo, analisar, descrever, descodificar e perceber se as
mudancas que estdo a ocorrer nas duas escolas em estudo sao, de facto, estruturantes
e inovadoras.

No ambito das investigacdes em Ciéncias da Educagdo, Afonso (2005) sugere trés
modalidades numa possivel tipologia da investigacdo educacional, que se distinguem
pelos propdsitos da iniciativa: estudos histéricos, estudos naturalistas e estudos
experimentais. Se tivermos em consideracao esta classificacdo, pode afirmar-se que esta
investigacdo é de cardter mais naturalista, ja que se pretende analisar «uma situacado
concreta existente e identificada pelo investigador, sem intervencdo, em termos de
manipulacao, fisica e deliberada, de quaisquer varidveis» (Afonso, 2005, p. 43).

Tendo em conta os objetivos desta investigacao, a metodologia considerada como mais
adequada foi o estudo de caso. Como refere Afonso (2005), um estudo de caso centra-
se na natureza do objeto e é relativo a um estudo do que é particular, especifico e Unico.
Tratando-se de uma investigacdo fortemente descritiva, procura-se tirar partido do
maximo possivel de fontes de evidéncia, tais como entrevistas ou analise de
documentos.

Stake (2009) sugere uma tipologia para o estudo de caso, a partir da finalidade que se
pretende atingir: estudo de caso intrinseco (procura o conhecimento de uma realidade
particular com o objetivo de conhecer essa unicidade), estudo de caso instrumental
(prevé o desenvolvimento de uma teoria mais genérica) e estudo de caso coletivo
(implica uma comparacgdo entre casos). Bogdan e Biklen (1994) apresentam outra
proposta de tipologia relativamente ao estudo de caso: estudo de caso Unico (existe um
Unico objeto de estudo) e estudo de caso multiplo ou comparativo (tem-se em
consideracdo dois ou mais casos que se pretendem estudar, comparar e contrastar).
Tendo em conta estas tipologias, podemos considerar a nossa investigacdo como um
estudo de caso coletivo, na perspetiva de Stake (2009), ou um estudo de caso multiplo
ou comparativo, de acordo com Bogdan e Biklen (1994), uma vez que se procede a
comparacado das dindmicas de duas escolas, de forma a obter um conhecimento mais

profundo relativamente as mudangas inovadoras que estao a ocorrer.
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Os estudos de caso sao realizados com unidades particulares, ndao sendo, por isso,
possivel efetuar generalizagdes. Mas, como afirma Stake (1994, citado por Afonso,
2005), a finalidade deste método ndo é a de generalizar, mas a de interpretar e
compreender um dado caso real, Unico em certos aspetos e, por isso, muitas vezes,
irrepetivel.

Stake (ibidem) sugere que, para que um estudo de caso possa ganhar maior
credibilidade, aquando da investigacdo, o investigador deve recorrer a processos de
triangulacdo metodoldgica, utilizando mais do que uma vez o mesmo método e
comparar os dados obtidos ou utilizar mais do que um método de recolha de dados
(entrevista, questionario etc.).

Com o intuito de aumentar a fiabilidade da informacdo, esta investigacdao implica uma
triangulacdo metodolégica, na medida em que se recorre a diversas fontes de

informacao, com recurso a trés técnicas de recolha de informacao.

2. Técnicas de recolha de dados

2.1. Andlise documental _ O recurso a fontes documentais das escolas, tais como o
Projeto Educativo e o Plano de Atividades, é uma estratégia basica num estudo de caso,
pois permite contextualizar decisbes e agdes, acrescentar informagdo e/ou validar
evidéncias de outras fontes. Na realizacdo desta investigacdo, procedeu-se a analise dos

seguintes documentos (quadro 1):

DOCUMENTOS * DATA DE PUBLICACAO PERIODO EM VIGOR
Carta de Missao do Diretor abril de 2014 Sem informagdo

Projeto-Piloto de Inovacdo Pedagdgica 2017 2016-2019
; Plano Plurianual de Melhoria julho de 2016 2015-2018
Plano Anual de Atividades Sem informacgéo 2016-2017
Projeto Educativo TEIP Sem informacgéo 2014-2017
Carta de Missdo do Diretor Sem informacgéo 2014-2018
; Plano Anual de Atividades 27/10/2016 2016-2017
Projeto Educativo A:’liz‘r’:jg :n”: 1112//22811: ‘ 2014-2018

Quadro 1 — Documentos disponibilizados pelas escolas para analise

1 0s documentos ndo serdo colocados em anexo para garantir o anonimato das escolas.
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2.2. Entrevistas_ Sendo a entrevista uma das fontes de informag¢dao mais importantes e
essenciais nos estudos de caso considera-se, neste contexto, de toda a importancia, a
realizacdo de entrevistas aos diretores das duas escolas em estudo. Optou-se pela
realizagdo de entrevistas semiestruturadas, ja que estas permitem um discurso continuo
e fluidos por parte dos entrevistados, evidenciando as suas percecdes e visdes no
desempenho das suas fungdes.

De forma a investigar quais as dinamicas inovadoras implementadas nas escolas em
estudo, com base na percegcdao das liderangas, optamos por aplicar entrevistas
semiestruturadas aos diretores das duas escolas, a partir de um guido previamente
preparado (anexo 1), servindo de eixo orientador ao desenvolvimento da entrevista.

A entrevista semiestruturada, tal como refere Amado (2013), é um dos instrumentos
principais em investigacdes de natureza qualitativa, sobretudo por ndo implicar uma
imposicdo rigida de questbes, o que permite ao entrevistado discursar sobre o tema
proposto, respeitando os seus quadros de referéncia, destacando o que para ele for mais
pertinente e possibilitando a captacdo imediata das informacdes desejadas.

Esta técnica tem particular interesse na andlise de temas que suscitem opinides
divergentes, ou que envolvem questdes complexas, e que precisam de ser exploradas
com maior profundidade, permitindo-nos encontrar respostas a questdes relacionadas
com concecdes, intengdes e valores (Bogdan & Biklen, 1994).

A realizacdo das entrevistas foi precedida por uma reunido inicial com cada um dos
diretores das duas escola, onde foi apresentado o presente estudo e solicitada
autorizacdo para a realizacdo do mesmo. Aquando das reunides nas duas escolas, foi
solicitada a realizacdo da entrevista com os diretores da escola, demonstrando ambos
total disponibilidade para colaborar. Optou-se por realizar as entrevistas nas escolas,
uma vez que era um local de facil encontro entre a investigadora e os diretores.
Aguando da realizacdo da entrevista, foi solicitada e dada autorizacdo para a gravacao
em suporte dudio e para posterior citacdo, integral ou parcialmente. Ndo obstante, foi
garantida a confidencialidade dos dados recolhidos, através da adocdo dos
comportamentos de natureza ética exigidos em estudos cientificos, de forma a nao
atentar contra a dignidade pessoal e profissional dos entrevistados, nem ao bom nome

das escolas.
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A entrevista com o diretor da Escola C realizou-se no dia 29 de junho de 2017 e teve a
duragao de cerca de 1h20m (anexo 2) e a entrevista com o diretor da Escola Z realizou-
se no dia 3 de julho de 2017 e durou aproximadamente 1h10m (anexo 3).

A partir da grava¢do dudio das entrevistas, realizou-se a sua transcri¢cdo integral para

proceder, posteriormente, a sua analise.

2.3. Questiondrios sao uma técnica normalmente associada a investigacdo quantitativa
mas que também pode dar um grande contributo em investigacdes qualitativas. Afonso
(2005) confirma a frequéncia com que este é usado nos estudos de caso, quando refere
que o questionario é frequentemente utilizado em estudos de caso, nomeadamente
guando se pretende ter acesso a um numero elevado de atores no seio de uma
organizacdo ou de um contexto social especifico. De acordo com Quivy e Campenhoudt
(2005), o questiondrio permite-nos colocar, a um determinado grupo de inquiridos, um
conjunto de questbes para a recolha de informacgbes, possibilitando-nos,
posteriormente, quantificar dados e proceder a relagdes entre eles, bem como
satisfazer a exigéncia de representatividade de um conjunto de inquiridos.

Neste caso, recorreu-se a aplicacdo de inquéritos por questionario (anexo 4) aos
docentes do 32 ciclo de Ensino Basico (EB) de ambas as escolas, com o intuito de, desta
forma, obter um grupo de docentes mais homogéneo.

Apds a recolha de informacdo, procedeu-se a analise e interpretacdo do conteudo dos
registos efetuados, e a uma andlise estatistica simples face aos resultados dos inquéritos
feitos aos professores.

Optou-se por conceber um questionario dirigido aos professores, com o intuito de
analisar as percec¢des que os professores tém relativamente as mudancgas e dinamicas
inovadoras que estdo a ser implementadas na escola onde lecionam, e qual o seu
impacto a varios niveis.

Para que a aplicacdo do questionario permita aferir de maneira precisa a percecao dos
professores inquiridos, relativamente ao que se pretende investigar, procurou-se
garantir o seu rigor, uma vez que dele depende a medicdo da maioria das variaveis de
investigacdao. Deste modo, teve-se o cuidado de formular perguntas com sentido, tendo

por base uma linguagem clara e adequada ao contexto.
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Aquando da elaboragdao do questionario, optou-se por questées essencialmente
fechadas, utilizando escalas com diferentes graus de posicionamento, uma vez que este
formato de questdes permite uma maior facilidade na interpretacdo dos dados e no
tratamento das respostas. Todavia, uma vez que no modo interpretativo e critico, as
guestoes fechadas fornecem dados menos profundos e precisos do que as questdes
abertas, no final do questiondrio foram colocadas duas questdes de resposta aberta.
Apds a elaboracado do questionario, este foi gerado através da aplicacdo Google Forms,
permitindo que depois fosse enviado via online para todos os professores do 32 ciclo de
EB das duas escolas.

A aplicacdo do questionario foi precedida por uma reunido com o diretor de cada uma
das duas escolas, onde foi apresentado o presente estudo e solicitada autorizacdo para
a realizacdo do inquérito aos professores do 32 ciclo de EB que lecionam na escola que
dirigem. Ambos os diretores das escolas se disponibilizaram e responsabilizaram por,
apos receber o inquérito via e-mail, reencaminha-lo para todos os docentes de 32 ciclo
de EB.

Os questiondrios foram enviados pela primeira vez no més de setembro de 2017 mas,
como apds o primeiro reenvio o numero de respostas foi muito reduzido, em outubro
fez-se um segundo e terceiro pedidos para reencaminhar o questionario para os
docentes, e sensibiliza-los para a importancia da sua participacao nesta investigacao.
Dos 53 professores que lecionam no 32 ciclo de EB da Escola C, 28 responderam ao
inquérito, o que perfaz uma taxa de participacdo de 53% (anexo 5). Relativamente a
Escola Z, dos 72 professores a quem foi dirigido o inquérito, apenas 11 enviaram

resposta, sendo neste caso a taxa de participacdo de 15% (anexo 6).

3. Técnicas de andlise de dados

A escolha dos métodos de analise das informacdes recolhidas deve ser flexivel e estar
dependente das caracteristicas da informacdo recolhida, bem como dos objetivos da
propria investigacdo. Segundo Quivy e Campenhoudt (2005), a maior parte dos métodos
de andlise de dados deriva de uma ou de duas grandes categorias: a analise de conteldo

e a analise de estatistica dos dados. Neste estudo vai recorrer-se a estas duas técnicas,

33



visto ter-se obtido informagdo decorrente da andlise documental, de entrevistas e de

inquéritos por questionario.

3.1. Andlise de conteudo _De acordo com Bogdan e Biklen (1994, p. 225), «a andlise
envolve o trabalho com os dados, a sua organizacdo, divisdao em unidades manipulaveis,
sintese, procura de padrdes, descoberta de aspetos importantes do que deve ser
apreendido e a decisdo do que vai ser transmitido aos outros».

De forma a analisar os documentos das escolas a que se teve acesso e as entrevistas dos
dois diretores de escola, recorreu-se a técnica de andlise de conteudo, por ser uma
técnica flexivel e adaptavel, que aposta claramente na possibilidade de fazer inferéncias
interpretativas a partir dos contelddos expressos, depois de separados em categorias,
com vista a explicacdo e compreensdo dos mesmos.

Através da andlise de conteldo, torna-se possivel a sistematizacdao e explicitacdo de
dados qualitativos, com o objetivo de elaborar categorias e classificacdes relevantes
para a construgao e interpretacao de um campo conceptual. A andlise de conteludo tem,
entdo, como primeiro propédsito, o de organizar todos os conteddos de um conjunto de
mensagens num sistema de categorias.

A analise documental e a analise das entrevistas realizaram-se seguindo as principais
etapas de uma analise categorial. Depois da transcricao das entrevistas, foi efetuada
uma leitura das mesmas, bem como dos documentos a que se teve acesso, e os dados
foram codificados. Cada fonte de dados foi considerada como uma unidade de contexto,
e foi-lhe atribuido um cdédigo que permitisse a sua identificacdo. As unidades de registo
correspondem ao que foi possivel extrair dos documentos e do discurso dos
participantes, e os indicadores representam as ilagdes do investigador a partir das
unidades de registo que compilou.

As respostas as questdes abertas do questionario foram em numero reduzido, e o
tratamento dado foi muito simples. Efetuou-se um levantamento das respostas e,
posteriormente, uma breve leitura com o intuito de avaliar a relevancia das respostas
para o estudo empirico.

Em suma, a analise e interpretagao dos dados qualitativos foi feita a partir da sintese da

informacdo das entrevistas feitas aos diretores das escolas, das respostas as questdes
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abertas do questiondrio aplicado aos professores e da analise documental. Apdés uma
primeira leitura, procedeu-se a uma classificacdo de unidades de registo por categorias
e subcategorias de analise, de forma a identificar e evidenciar elementos significativos
gue estao na base da mensagem transmitida.

Apresenta-se, no quadro 2, a identificacdo dos cédigos atribuidos as unidades de registo

de cada fonte de informacao tida em conta neste estudo.

Cadigos atribuidos as

Fon informaga
SRR unidades de registo

Carta de Missao do Diretor CMDC
Projeto-Piloto de Inovagao Pedagdgica PPIPC
Plano Plurianual de Melhoria PPMC
; Plano Anual de Atividades PAAC
Projeto Educativo TEIP PEC
Entrevista ao diretor EDC
QuestGes abertas do inquérito por guestionério enviado 1ac
aos professores do 32 ciclo de EB
Carta de Missdo do Diretor CMDZ
Plano Anual de Atividades PAAZ
; Projeto Educativo PEZ
Entrevista ao diretor EDZ
Questdes abertas do inquérito por questionario enviado 1az

aos professores do 32 ciclo de EB

Quadro 2 — Identificagdo dos cddigos atribuidos as unidades de registo das diversas fontes de informacgao

3.2 Andlise estatistica_Segundo Quivy e Campenhoudt (2005), a analise estatistica dos
dados impde-se em todos os casos em que a técnica de recolha de dados é o inquérito
por questionario. Sendo assim, o tratamento dos dados obtidos realiza-se através de
uma analise estatistica descritiva simples, através da construcdo de graficos
comparativos para cada categoria de analise.

Uma vez que a recolha das respostas dos inquéritos por questionario foi feita através da
aplicacdo Google Forms, o tratamento dos dados tornou-se bastante facilitado, pois as
respostas foram tratadas automaticamente pelo programa. No entanto, de forma a
complementar o tratamento dos dados pelo Google Forms, recorreu-se ao programa

informatico Microsoft Excel para a elaboracdo dos graficos que a seguir se apresentam.

Neste capitulo, explicitamos os procedimentos e a forma como olhamos para as escolas.

Desenvolveu-se uma investigagdo essencialmente qualitativa, com recurso ao estudo de
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caso, com o intuito de apreender a riqueza e a especificidade dos dois contextos
escolares. Procurou-se analisar, descrever e perceber se as mudangas que estdo a
ocorrer nas duas escolas em estudo sdo, efetivamente, estruturantes e inovadoras.
Tratando-se de uma investigacdo fortemente descritiva, procurou-se tirar partido do
maximo possivel de fontes de evidéncia, tais como entrevistas e documentos
disponibilizados. Contudo, para aumentar a fiabilidade da investiga¢do, procedeu-se a
uma triangulagdo metodoldgica, recorrendo-se a realizagdao de entrevistas, analise
documental e aplicagdo de inquéritos por questionario.

No capitulo seguinte, procederemos a uma analise descritiva e interpretativa dos dados
recolhidos. Ter-se-8 em conta, ndo sé as linhas orientadoras que vém descritas nos
documentos das escolas, mas também as perspetivas dos seus diretores e de
professores que nelas lecionam relativamente as suas experiéncias e vivéncias nestes
contextos escolares. Mas antes, vamos proceder a uma breve caracteriza¢ao das duas

escolas que participam neste estudo.

4. As escolas que participaram neste estudo: breve caracteriza¢do

No presente estudo, como ja se fez referéncia, participaram duas escolas publicas
nacionais, uma que estd a implementar um Projeto Piloto de Inovac¢ao Pedagdgica e
outra que mostra uma imagem publica de inovacdo. Optei por estas duas escolas por
uma questao de proximidade com a minha zona de residéncia e porque, de entre varias
contactadas, foram as que se mostraram disponiveis para colaborar nesta investigacao.
Importa realgar que a caracterizagdo das escolas que se segue apresenta alguma
escassez dos dados que deriva do anonimato das mesmas.

A Escola C estd integrada num agrupamento de escolas que tem uma oferta formativa
gue vai desde o pré-escolar até ao 32 ciclo de EB, e que, de acordo com os dados
apresentados no Projeto Educativo TEIP, no ano letivo de 2014/2015, acompanhava
cerca de 1040 alunos no seu processo educativo. Para tal, contava com uma equipa de
115 docentes, dos quais 105 eram professores do quadro (agrupamento, escola e zona

pedagdgica) e 10 eram professores contratados.
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Esta escola localiza-se hum meio rural onde o crescimento econdmico, social e
demografico evidencia, a semelhancga do resto do pais, sinais negativos. Grande parte
da populacdo possui baixos niveis de qualificacdo. As taxas de abandono escolar sdo
elevadas, como resultado da ainda significativa oferta de emprego que existe na regiao,
onde a industria transformadora é a principal atividade econdmica. No entanto, de
acordo com os dados apresentados no Projeto Educativo TEIP desta escola, e como
resultado de uma diversidade de estratégias de combate a este problema
implementadas nos ultimos anos, o abandono escolar tem deixado de ser um problema
neste agrupamento. Com a abertura da escola a comunidade, o absentismo também
tem vindo a decrescer mesmo, muitas das familias, ainda ndo considerarem a educacgao
e o saber como a grande prioridade para as criancgas e os jovens.

A Escola Z é uma escola publica, com contrato de autonomia desde 2007. Esta escola
disponibiliza uma oferta educativa que vai desde o 32 ciclo de EB até ao ensino
secundario. De acordo com o que vem descrito no Projeto Educativo, esta dotada de um
corpo docente e ndo docente estavel, mas n3ao é dada a indicacdo do nimero de
docentes que lecionam nesta escola. De acordo com os dados divulgados na plataforma
Infoescolas, no ano letivo de 2015/2016, esta escola acolhia cerca de 1283 alunos. Por
se localizar numa zona urbana, esta escola possui excelentes condicdes de acessibilidade
acolhendo, por isso, jovens de diferentes zonas da cidade onde estd sediada, mas
também de localidades proximas. Na Carta Educativa do concelho (que se baseia em
resultados dos Censos 2011), é-nos dada a indicacdo de que o concelho em que se situa
a Escola Z tem assistido a um aumento da populacdo residente. Porém, do ponto de
vista etdrio, o territdrio municipal acompanha, de forma geral, a tendéncia de
envelhecimento regional e nacional.

Ao nivel das habilitacbes académicas, e apesar da evolucdo positiva a que se tem
assistido nos ultimos anos, o nivel escolar da populagcdo do concelho mantém-se
bastante aquém do desejado. Contudo, tanto as taxas de analfabetismo como as de
absentismo e abandono escolar tém vindo a reduzir significativamente.

Relativamente ao setor de atividade mais representativo, é no setor tercidrio que a

populagdo empregada do concelho evidencia uma concentragao muito significativa.
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PARTE Il - APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Ap0ds a analise dos dados recolhidos (anexos 7 e 8), procurou-se triangular a informacao
obtida a partir dos diferentes instrumentos, numa tentativa de explicar a realidade de
uma forma mais holistica e integrada. Sempre que possivel, procurou-se confrontar os
resultados do estudo com as perspetivas tedricas convocadas na primeira parte deste
trabalho.

Os resultados vao ser apresentados por categoria e subcategoria de andlise, por escola
e em comparacdo com as duas escolas.

As categorias de andlise que estdo na base desta investigacdo surgiram do quadro
tedrico apresentado, bem como das diferentes fontes de informacgdo a que se recorreu.
Desta combinacdo, foram definidas as categorias e subcategorias de andlise que sdo

apresentadas no seguinte quadro (quadro 3):

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

1. VISAo/
MISSAO

2.1. Cultura de escola

2.2.1. Do curriculo
2.2.2. Dos tempos
2.2 Organizagao 2.2.3. Dos espagos
2.2.4. Do agrupamento de alunos

2.2.5. Da alocacgdo dos professores aos alunos

2. DOMINIOS 2.3.1. Organizag¢&o/ Planificagdo do trabalho a desenvolver
DE INOVACAO | 5 3 praticas 2.3.2. Estratégias de ensino/aprendizagem
Pedagégicas em 2.3.3. Recursos Materiais /Pedagdgicos

contexto de salade aula 3 4. Relacses pedagdgicas (prof. / alunos)

2.3.5. Avaliagao

2.4. Praticas escolares da organizagdo, para além do curriculo formal

. 2.5.1. Tipos de trabalho docente
2.5. Cultura profissional L ) . .
2.5.2. Visdo epistemoldgica do conhecimento

3.1. Formagdo dos professores

3. T~ - . - PP
ESTRATEGIAS Z;ZCLJII:\pllcagao/ Envolvimento dos diversos agentes educativos nas dindmicas da
DE INOVACAO
3.3. Acompanhamento dos processos de mudanga
. 4.1.1. Na motivagdo e resultados dos alunos
;Eﬁ\laili‘zggo 4.1. Efeitos dainovagdo  4.1.2. Na disposi¢do dos professores

4.1.3. No desenvolvimento de Comunidade de Aprendizagem

5. Constrangimentos

6. O que ainda esta por fazer

Quadro 3 — Categorias e subcategorias de analise
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Breve caracterizacdo dos participantes

Antes de passar a apresentagao e discussao dos resultados, vamos fazer uma breve
caracterizacdo dos participantes. Relativamente aos diretores das duas escolas importa
referir que ambos desempenham a fungdo de diretores nas escolas que dirigem
atualmente hd varios anos. No que concerne aos professores que participaram nesta
investigacdao, dos 28 professores da Escola C que responderam ao questiondrio, 46%
desempenha a funcdo de professor(a) ha entre 11 e 20 anos e 54% ha mais de 20 anos.
Dos 11 professores da Escola Z que enviaram resposta ao questionario apresentado, 9%
exerce a profissdo de professor(a) ha entre 5 e 10 anos, 36% ha entre 11 e 20 anos e
55% ha mais de 20 anos, tal como é evidenciado nos graficos que se seguem (graficos 1
e2).

O facto de mais de 50% dos professores que lecionam nas duas escolas ter mais de 20
anos de servigo como professor/a demonstra que, de forma genérica, o corpo docente
de ambas as escolas estd envelhecido. Ora, a partida, estes professores tém praticas

mais enraizadas e poderao ser mais resistentes as mudancas.

GRAFICO 1
Tempo de servico como professor/a (Escola C)

46%
54%

GRAFICO 2
Tempo de servico como professor/a (Escola Z)

9%

55% 36%
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Em relagdo ao tempo que os professores lecionam na escola onde estao colocados no
presente ano letivo, no caso da Escola C, 50% dos professores estdo a lecionar nesta
escola pela primeira vez e, relativamente a Escola Z, 46% dos professores estdo
colocados nesta escola hd entre 1 e 4 anos, como se pode constatar nos graficos que a

seguir se apresentam (graficos 3 e 4).

GRAFICO 3 GRAFICO 4
Tempo de servigo na Escola C Tempo de servigo na escola Escola Z

9%
27%

18%

14% S

11%

O facto de a maioria dos professores estar colocado ha relativamente pouco tempo nas
escolas em causa pode ser, a partida, um primeiro constrangimento para proceder a
mudanca da gramdtica escolar e a implementacdo de estratégias de inovacdo nas
escolas, uma vez que a instabilidade na colocagdao com que os professores se deparam
todos os anos letivos pode provocar desmotivacdo e desinteresse por parte dos
professores face aos processos de mudanca e inovagao que se pretendem implementar

nas escolas por onde vao passando (cf. Perrenoud, 2003).

1. Visdo/Missdo da escola

Como vimos anteriormente, a escola, enquanto organizacdo burocratizada, fechada e
incapaz de se adaptar as mudancas, ndo conseguiu acompanhar a evolucdo da
sociedade, tornando-se desadequada, limitada e promotora de desigualdades. Tendo
em conta esta questdo, tém emergido recentemente diversos movimentos que apelam
a necessidade de reinventar a escola e de reforcar a sua missdo central de “fazer
aprender os alunos” (Cabral, 2013) e prepara-los para serem cidaddos criticos e

interventivos numa sociedade que ndo conhecemos, o que implica a adocdo de «novas
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praticas pedagdgicas, novas metodologias de ensino, novas atitudes e uma nova forma
de olhar para os alunos.» (Rodrigues, 2010, p.34)

As escolas que participaram neste estudo revelam jd uma preocupacdo em orientar as
suas praticas neste sentido, pois tanto nos documentos que orientam a sua a¢ao, como
no discurso dos diretores das escolas, é evidente a sua intencdo de ajustar a resposta da
escola a realidade de um mundo em mudanga. Para tal, em ambas as escolas se
reconhece a importancia de abrir a escola a comunidade, como se pode verificar nas
seguintes citagbes: «S6 com a participacdo de toda a comunidade serd possivel
continuar a delinear percursos e a concretizar a sua missdo. Ser escola é construir um

caminho em grupo, é ter um olhar, uma rota.» (PEZ.12)

E nossa missdo estar atento & mudanca e as necessidades especificas da comunidade
educativa, para tal, definimos um conjunto de metas, objetivos e estratégias que
pensamos ser as mais indicadas para o desenvolvimento pessoal e social de todos os

intervenientes no processo educativo. (PEC.14)

E evidenciada uma preocupacdo formal com a formagdo dos alunos por parte das duas
escolas, mas a Escola C vai mais longe. Para além da preocupag¢dao com a formacgao dos
alunos, esta escola apresenta também uma preocupacdo com a qualidade das
aprendizagens e apela a construgdao do conhecimento com os alunos, procurando assim
integra-los na concecdo e desenvolvimento do seu préprio percurso educativo, com a
intencdo de promover o sucesso para todos, esbatendo desigualdades sociais e de

oportunidades.

Essa ideia de que a escola existe para educar é bonita e concordo com ela, mas também
nao deve perder-se o foco de que a escola existe para ensinar e para dar conhecimentos
aos alunos. (...) Ndo deve ser uma escola que debita conhecimentos, deve ser uma escola
que constréi conhecimentos com o aluno. E naturalmente que isto implica uma grande
revolucdo, implica que nds comecemos a olhar para os alunos de uma forma individual,
porque queremos que os alunos ndo sejam retidos, é verdade, mas porque... vao

aprender. (EDC.29)

De forma genérica, e no que concerne a missdo da escola (quadro 4), tanto a Escola C

como a Escola Z identificam como principal missdo da escola, a de formar os individuos.
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Mas reconhecem que a sociedade esta a mudar e que, por isso, é preciso que a escola
se abra a comunidade para acompanhar as mudancas e para ajustar as suas praticas a
uma nova realidade.

Como afirma Noévoa (2007, p. 39) «A sociedade mudou e o que se espera da escola é,

hoje, diferente daquilo que se esperava ha cem anos».

Categoria Escola C Escola z

- Preocupagdo formal pela formagdo dos | - Preocupagdo formal com a
individuos e com a qualidade das aprendizagens formagdo cientifica, técnica e

- Intengdo formal de promover o sucesso para | cOmportamental dos alunos

Visdo/ todos (eficacia e equidade) - Reforca a importancia da
Missdo - Importancia da abertura da escola a comunidade | abertura da escola a comunidade,
para acompanhar e dar resposta & mudanga e | Para ajustar a sua resposta a
necessidades da comunidade educativa realidade de um mundo em

mudanca

Quadro 4 - Missdo/visdo da escola: Indicadores comparativos

2. Dominios de inovagao

De acordo com Bolivar (2015), no inicio do séc. XXI, surge a necessidade de efetivar uma
mudanca de paradigma ao nivel das politicas educativas, pensadas numa légica bottom
up, reconhecendo-se as escolas a sua capacidade de se auto organizarem para darem
resposta aos seus problemas e prevendo alteracdes ao modelo escolar tradicional e a
gramdtica escolar, nomeadamente através de novas formas de (re)organizacdo dos
tempos, espacos e modos de aprendizagem, com vista a prevencado do insucesso escolar.
Neste ambito, e no que diz respeito as escolas que integram este estudo, a Escola C foi
apresentado, por parte da Direcdo Geral da Educacdo (DGE), o desafio de conceber e
implementar um Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica (PPIP). A Escola Z assume-se ja
como uma escola com dinamicas inovadoras que promovem a mudanca do tradicional

paradigma educativo.

2.1. Cultura de escola

No que concerne a cultura da escola, o diretor da Escola C realca a capacidade reflexiva
e de analise da instituicdo que dirige, nomeadamente para identificar as suas
fragilidades e reorientar procedimentos, através de processos de metamorfose e

inovacdo permanentes, com a intencdo de implementar estratégias e metodologias que
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previnam o absentismo e abandono escolar e promovam a melhoria das aprendizagens,
através de processos de ensino-aprendizagem mais individualizados e centrados nos

alunos.

Mais do que uma escola inovadora, [a escola que eu dirijo] é uma escola que estd em
constante reflexdo. E uma escola autorreflexiva. As vezes isto, como eu disse, ndo
desencadeia inovagdo, inclusivamente, desencadeia processos de consolidacdo de
procedimentos. (...) Mas considero que esta escola, no trajeto que teve nos ultimos 10
anos, é uma escola que se revolucionou. Revolucionou-se muito e em muitas areas e, com

essa revolucdo que introduziu, inovou-se necessariamente. (EDC.5)

Esta nova capacidade de autorreflexao por parte da escola com vista a melhoria das suas
praticas vai de encontro aquilo que Cabral (2013) defende como caminho a seguir pois,
de acordo com a autora, é fundamental pensarmos a escola que temos para podermos
projetar a escola que queremos, a qual deve ter por base, obrigatoriamente, valores de
equidade e de inclusdo, proporcionando a todos e a cada um dos seus alunos
experiéncias de sucesso.

Grande parte dos professores da Escola C que responderam ao inquérito por
guestionario (89%), consideraram que a escola em que lecionam é uma escola
inovadora, tal como se pode ver no grafico 5, associando a inovag¢ao a critérios tais
como: «comunicac¢do, colaboracdo, partilha» (IQC.1); «articulacdo efetiva entre as
diferentes disciplinas» (IQC.2); «projetos que impulsionam o trabalho multidisciplinar»
(1QC.3); «experimenta¢do constante de novas metodologias/praticas de ensino»
(IQC.4); «meios tecnoldgicos capazes de satisfazer as necessidades educativas» (IQC.5);
«aumento das competéncias dos alunos» (IQC.6); «espacos fisicos integrados (... );
alunos divididos por interesses e ndo por matérias tradicionais (...), curriculos flexiveis
(...), avaliagGes abrangentes e variadas (..)» (IQC.7); «envolvimento de toda a
comunidade na escolha e sele¢do do curriculo...» (IQC.8); «potencia a pedagogia

diferenciada». (1QC.9)
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GRAFICO 5 GRAFICO 6
Escola Inovadora (Escola C) Escola Inovadora (Escola Z)

%

89% 91%

Relativamente a Escola Z, como se pode observar no grafico acima apresentado (grafico
6), 91% dos professores que responderam ao inquérito consideram a escola onde
trabalham uma escola inovadora. Mas, na perspetiva destes docentes, uma escola
inovadora é uma escola sobretudo tecnolégica e arrojada, com «recetividade a
diferentes opinides, promogdo do trabalho colaborativo» (IQZ.1); «informaticamente
avancada, (...) ajustamento de projetos aos alunos existentes» (IQZ.2); «experimenta
novas solucdes, atenta as mudancgas, arrojada» (IQZ.3); «partir da legislacdo em vigor e
adaptd-la ao seu contexto particular, envolver os alunos e encarregados de educacdo na
tomada de decisdes e ter projetos piloto» (IQZ.4); «tecnoldgica, inclusiva,
multifacetada» (IQZ.5). A percecdo do diretor desta escola esta alinhada com a opinido
de grande parte dos professores que lecionam no estabelecimento escolar que dirige,
uma vez que para ele, o carater inovador desta escola tem a ver com a capacidade que

esta tem de implementar projetos que nido existem noutras escolas, com a pretensdo

de alcancar a “exceléncia académica”.

E muito facil nés dizermos que esta é uma escola inovadora porque de facto temos uma
guantidade de projetos que ndo existem noutro lado, portanto, nds inovamos a nivel de
muitos projetos. (...) Temos alguns projetos que ndo sdo nada mais nada menos do que...
um numero de explicagdes, que é aquele conceito de termos um professor a trabalhar
mais horas, temos um aluno a trabalhar mais horas, a expectativa é que os resultados

melhorem. (EDZ.1)

Tanto no discurso do diretor como nos documentos orientadores desta organizacao estd

expressa uma preocupacdo com a construcdo de um plano de aprendizagens
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significativas e com a implementagdo de dinamicas para dar resposta a diversidade do
publico que procura a escola, mas o objetivo final tem sempre a ver com a qualidade do
sucesso e com os resultados académicos. O diretor da Escola Z enfatiza mesmo a
importancia da imagem da escola que dirige na comunidade, enquanto “porto seguro”
gue garante qualidade educativa e bons resultados académicos.

No entanto, como refere Machado (2017), o novo modelo escolar tem de deixar de dar
tanta importancia aos resultados dos exames e dos rankings, uma vez que determinar o
sucesso apenas pelos resultados académicos obtidos pelos alunos é, por si so,
insuficiente para avaliar o sucesso escolar, porque tem apenas como referéncia a fungao
de instrucao da escola.

Ha, por parte de ambas as escolas, um reforco do reconhecimento formal relativamente
a importancia de abrir a escola a comunidade e de implementar uma cultura de
participacdo e envolvimento da comunidade educativa nas dindmicas da escola. Tal

como vem descrito no Plano Anual de Atividades da Escola C,

Pretende-se que os alunos encarem com cada vez mais importancia as problematicas do
meio em que a escola se insere, fomentando e fortalecendo mecanismos de aproximacgao
entre Escola e Comunidade, dinamizando a fungdo inovadora e interventora da Escola, e
assim integrar num sé, o conhecimento adquirido na Escola com o conhecimento
veiculado pela Comunidade. Ndo foram também descuradas as atividades que fomentam
o espirito de iniciativa, organizacdo, autonomia e solidariedade, bem como o

desenvolvimento da criatividade e o sentido estético. (PAAC.6)

No seu Projeto Educativo, vem definido que a Escola Z

Disponibiliza uma oferta educativa caracterizada pela sua diversidade bem como
inimeros projetos inovadores, nacionais e internacionais, em parceria com diferentes
instituicdes culturais, sociais e pedagdgicas que sdo responsaveis, em larga medida, pelos

resultados de elevado nivel obtidos pelos seus alunos. (PEZ.4)

De facto, para Cabral (2017), a mudanca (necessaria) no contexto escolar implica a
reconstrugdo das escolas como lugares de trabalho colaborativo, através do

envolvimento de diversos agentes educativos, incluindo a comunidade. Mas isso implica
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uma (re)culturalizagdo das escolas, com o intuito de promover uma nova distribuicao de

papéis e de estruturas que permitam fazer da escola uma boa escola.

2.2.1 Organizagao do curriculo

Uma das prioridades do Governo portugués, para a educacao, que constam das Grandes
Opcodes do Plano para 2017 (Republica Portuguesa, 2016), implica a implementagao de
um novo programa nacional para a inovacdo na aprendizagem, orientado para modelos
de autonomia reforcada e aliando a auséncia de reteng¢bes a instrumentos de gestado
flexivel. Neste sentido, foi proposto a 6 escolas publicas nacionais, conceber e
implementar um Projeto Piloto de Inovacao Pedagdgica (PPIP), tendo o Ministério da
Educacdo dado autonomia a estas escolas para procederem a uma nova reorganizacao
pedagdgica, nomeadamente ao nivel da gestdo do curriculo. Uma das escolas que

abracou este projeto foi a Escola C. Como referiu o diretor desta escola:

Ainda ndo fez um ano, ... nds fomos convidados a ser incluidos num Projeto Piloto de
Inovacdo Pedagdgica e com ele, ... em termos pedagdgicos, pretendemos, de facto, fazer
aqui uma pequena revolugdo na abordagem pedagdgica, sobretudo abordagem
pedagodgica versus curriculo. (...) Porque sentimos que o curriculo que nds temos é
demasiado, tem um tecido adiposo demasiado largo... Nés pretendemos, através da
autonomia que nos foi conferida, conseguir emagrecer um bocadinho este curriculo, mas

ao mesmo tempo ndo emagrecer o conhecimento dos alunos. (EDC.8)

No documento que descreve o PPIP concebido pela Escola C e que foi apresentado ao
Ministério da Educacdo, esta ideia é reforcada. E também feita referéncia ao facto de se
pretender criar uma macro disciplina com conteudos inter e transdisciplinares: «Criacdo
da disciplina de PM por ciclo de ensino, com medidas pedagdgicas que estimulem o
desenvolvimento de projetos integrados, interdisciplinares e transdisciplinares, sem
perder o foco nas metas curriculares e no Perfil do Aluno para o séc. XXI» (PPIPC.23).

A Escola C introduz assim uma nova abordagem pedagodgica orientada para o Perfil do
Aluno do séc. XXI, assente numa articulagdo entre disciplinas, com a aposta nos projetos
multidisciplinares e no ensino experimental.

Esta organizagdo educativa molda-se e adapta-se a uma nova realidade, segundo uma

nova perspetiva, uma perspetiva relacional. A gramdtica escolar é alterada, ou seja, a
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compartimentagao do conhecimento em disciplinas é substituido por uma integracao
curricular e, como poderemos verificar adiante, o processo de aprendizagem tradicional
vai-se transformando numa pratica de cooperacdo, onde alunos e professores podem
explorar e construir percursos de forma conjunta.

De acordo com a percecdo dos professores (grafico 7), atualmente, na gestdo e
organizacao do curriculo, participam professores, 6rgaos diretivos e também, ja com

alguma expressdo, alunos e outros agentes educativos (ex. parceiros).

GRAFICO 7
Participacdo na gestdo e organizac¢do do curriculo (Escola C)

%
2

= Orgdos diretivos = Professores = Alunos Outros NS/NR

Estd entdo em construgdo um caminho para tornar esta escola num sistema educativo
mais eficaz pois, como refere Perrenoud (2003), uma escola que consiga adaptar os
conteldos do curriculo a sua realidade e aos seus alunos, com vista ao sucesso de todos
e de cada um, torna-se numa escola mais eficaz.

Na perspetiva dos professores que lecionam na Escola C, as mudancas ao nivel da gestao
do curriculo que ocorreram nesta organizacdo educativa foram, como podemos ver no
grafico seguinte (grafico 8), para a maioria dos professores, suficientes (32%) e boas

(50%). No entanto, 11% dos professores consideram-nas ainda insuficientes.

GRAFICO 8
Mudangas na gestdo e organizagao do curriculo (Escola C)

40

m |nsuficientes  ® Suficientes Boas = Excessivas NS/NR
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A grande maioria dos professores (> 70%) considera que as mudangas efetuadas sao
adequadas ao contexto escolar em que trabalham (grafico 9) e facilitam o processo de

ensino-aprendizagem (grafico 10).

GRAFICO 9
Adequacdo das mudancas na gestdo e organiza¢do do curriculo ao contexto escolar (Escola C)

14%

= Sim = N3o = NS/NR

GRAFICO 10
Mudangas na gestdo e organizagao do curriculo facilitam o processo de ensino-aprendizagem (Escola C)

7%
14%

= Sim  N3o = NS/NR

Em contraste com a perspetiva relacional associada a Escola C, apresenta-se a Escola Z,
como uma organizacdo educativa assente num sistema burocratico, entendida como
uma entidade sem autonomia e chefiada pelos servigos centrais do Ministério da
Educacdo, que assenta a sua dindmica essencialmente em normas e instrugdes provinda
do exterior (Formosinho, 1989). Esta forma de organizacdo, como refere Alves (1999),
provoca nos agentes educativos, muitas vezes, um sentido de desresponsabilizacdo
perante necessidades ou problemas com que se deparam.

Esta posicao é bem visivel no discurso do diretor, como podemos verificar nas seguintes
afirmacdes: «H4 aqui umas ideias de flexibilizacdo do curriculo, ndo sei o que é que agora

o Governo nos vai dar novidades» (EDZ.22).

Nos somos uma escola com contrato de autonomia, podemos gerir até 25% do curriculo,
mesmo assim ndo é muito légico dizermos assim «nds vamos reduzir as horas de geografia

nesta escola, ou de histdria, ... contrariando a ldgica do concelho e do pais. (...) ...acho que
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seria demasiado arriscado, por todos os motivos e mais alguns e, portanto, a nivel

curricular, ndo ha autonomia. (EDZ.21)

Ndés somos uma escola... onde a gestdo do curriculo do ensino secundario é impossivel
porque ha exames, e como hd exames, ndo podemos mexer no curriculo porque depois
corremos o risco de, se tirarmos alguma coisa do curriculo que até considerdssemos que
era bom, mas se aquilo sai no exame ja estamos limitados. Mesmo no ensino basico,
também as limita¢Oes das horas que eles tém que ter por disciplina, havera uma margem

muito reduzida. (EDZ.20)

As afirmacbes supracitadas demonstram bem uma dependéncia superior e uma
desresponsabilizacdao da escola quando se questiona a possibilidade de proceder a
mudancas ao nivel da gestdo do curriculo, revelando até uma incoeréncia entre
discursos de autonomia da escola (uma vez que é uma escola com contrato de
autonomia) e a falta de autonomia da escola em questdes como a gestao do curriculo.
No discurso do diretor da Escola Z, torna-se evidente que a preocupacdo central desta
escola é a de orientar toda a gestao do processo educativo em fungao das notas e dos
resultados académicos.

Esta escola funciona, assim, segundo um modelo diptico, ora agindo sob uma ldgica
burocratica, ora de acordo com uma ordem anarquica, dependendo dos interesses e
vantagens que veem que podem obter num ou noutro registo (cf. Lima, 1991, citado por
Alves, 2003).

Ao contrario do que acontece na Escola C, onde ja se comeca a ter em conta a voz dos
alunos e de outros agentes educativos nos processos de gestao do curriculo, na Escola
Z, segundo os professores, os agentes educativos que participam nesta drea sao apenas

os professores (47%) e os 6rgaos diretivos (41%), como estd expresso no grafico 11.
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GRAFICO 11
Participa¢do na gestdo e organizacdo do curriculo (Escola Z)

= Orgdos diretivos = Professores = NS/NR

Questionados os professores relativamente as mudancas que ocorreram ao nivel da
gestdao do curriculo, 73% dos professores responderam que as mudangas foram
suficientes. No entanto, 9% dos professores consideraram as mudancas insuficientes e

outros 9%, inexistentes, como podemos ver no grafico que se segue (grafico 12).

GRAFICO 12
Mudangas na gestdo e organizagao do curriculo (Escola Z)

73%

m Nulas = Insuficientes Suficientes = NS/NR

Grande parte dos professores (> 80%) considera que as mudancas ao nivel da gestao do
curriculo foram adequadas ao contexto escolar em que trabalham (grafico 13) e

contribuem para facilitar o processo de ensino-aprendizagem (grafico 14).

GRAFICO 13
Adequacdo das mudancas na gestdo e organizacgdo do curriculo ao contexto escolar (Escola Z)

= Sim = N3do = NS/NR
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GRAFICO 14
Mudangas na gestdo e organizacdo do curriculo facilitam o processo de ensino-aprendizagem (Escola Z)

9%

91%

Sim N3o NS/NR

2.2.2. Organizagao dos tempos

De acordo com a perspetiva de Bolivar (2015), para reinventar a escola que temos, as
organizacdes educativas tém de ser capazes de se auto organizarem de forma a
identificar e dar resposta aos seus problemas, prevendo alteracdes ao modelo escolar
tradicional e a gramatica escolar, ndo so6 ao nivel das gestdo do curriculo, mas também
em outras areas, tais como a (re)organizacao dos tempos. Como afirmam Alves e Cabral
(2017), tendo como exemplo as 9 escolas da Catalunha que visitaram, é possivel uma
nova forma de promover a aprendizagem dos alunos, através de «outra forma de
organizar e desenvolver o curriculo, outras formas de organizar o trabalho pedagégico
de professores e alunos, outra forma de gerir espagos e tempos, fora da velha ordem
industrial» (p.6).

Ao nivel da (re)organizacdo de tempos e horarios, na Escola C, aquando da conce¢do do
PPIP, é identificada essa necessidade e a intencdo de atuar a esse nivel, através da
apresentacdo de «propostas de alteragao a cargas horarias semanais disciplinares»
(PPIPC.19), pressupondo uma «reorganizacdo dos hordrios das turmas, sempre que o
exija» (PPIPC.48). De acordo com o diretor desta escola, estas medidas ja estdo a ser
implementadas, quando afirma: «emagrecemos [os hordrios] em termos de numero de
horas que os alunos tém de estar dentro da sala de aula» (EDC.17).

Relativamente a esta questdao, nem nos documentos que suportam as dinamicas da
Escola Z, nem no discurso do diretor desta escola é feita qualquer referéncia a mudancas
ao nivel da organizagdo de tempos e horarios. Contudo, no inquérito apresentado aos
professores da Escola Z, sdo feitas referéncias a presumiveis mudancas a este nivel,

como é apresentado de seguida.
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Quando questionados no que concerne as mudancas que ocorreram ao nivel da gestao
e organizagao de tempos e hordrios (grafico 15), 53% dos professores da Escola C
consideram que as mudancas foram boas e 25% consideram que foram suficientes. Mas
cerca de 11% dos professores que lecionam nesta escola sdo da opinido que as
mudancas ainda sdo insuficientes. Relativamente a Escola Z (gréfico 16), grande parte
dos professores que trabalham nesta escola entendem que as mudangas que se
verificaram ao nivel da gestdo e organizacdo de tempos e horarios foram suficientes

(64%) e boas (27%).

GRAFICO 15
Mudangas na gestdo e organizagao de tempos e horarios (Escola C)

m Nulas Insuficientes = Suficientes ®= Boas = NS/NR

GRAFICO 16
Mudancas na gestdo e organizacdo de tempos e horarios (Escola Z)

= Suficientes = Boas = NS/NR

Os graficos 17 e 18 ilustram a opinido dos professores acerca da adequacdo das
mudancas efetuadas ao nivel da gestao e organizacao de tempos e hordrios nas duas
escolas. Mais de 70% dos professores das Escolas C (71%) e Z (73%) consideram que as
mudancas sdo adequadas ao contexto escolar em causa, o que é curioso, uma vez que

as praticas entre uma escola e outra sdao bem diferentes.
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GRAFICO 17
Adequacdo das mudancas na gestdo e organizagcdo de tempos e horarios ao contexto escolar (Escola C)

o

= Sim = Ndo = NS/NR

GRAFICO 18
Adequagdo das mudancgas na gestdo e organizagdo de tempos e hordrios ao contexto escolar (Escola Z)

= Sim = N3o = NS/NR
Porém, no que concerne ao seu entendimento relativamente ao facto de essas
mudancas terem facilitado o processo de ensino-aprendizagem, as opinides ja divergem.
82% dos professores da Escola C concordam que de facto as mudancas ao nivel da gestao
e organizacdo dos tempos e horarios vieram facilitar o processo de ensino-
aprendizagem, mas o numero ndo é tdo expressivo quando olhamos para a percecdo
dos professores da Escola Z. 64% dos professores consideram que as mudangas foram
positivas, mas de acordo com a opinido de 27% dos professores, as mudancas ocorridas
a este nivel ndo contribuiram para facilitar o processo de ensino-aprendizagem (graficos

19 e 20).

GRAFICO 19
Mudangas na gestdo e organizagdao de tempos e horarios facilitam processo de ensino-aprendizagem (Escola C)

82%

Sim = Ndo = NS/NR
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GRAFICO 20
Mudancas na gestdo e organizacdo de tempos e horarios facilitam processo de ensino-aprendizagem (Escola Z)

64%

Sim = Ndo = NS/NR
De acordo com a percec¢do de grande parte dos professores das duas escolas (Escola C:
72% e Escola Z: 69%), na gestdo e organizacdo de tempos e horarios intervém
essencialmente os érgdos diretivos. Mas, 19% dos professores da Escola C e 16% dos
professores da Escola Z consideram que os professores também tém oportunidade de
dar o seu contributo a este nivel. No caso da Escola C, alguns professores (3%)
identificam ainda outros agentes educativos como potenciais interventores nesta

gestdo (graficos 21 e 22).

GRAFICO 21
Participagdo na gestdo e organizagdo de tempos e horarios (Escola C)

= Orgdos diretivos = Professores Outros = NS/NR

GRAFICO 22
Participagdo na gestdo e organizagdo de tempos e horarios (Escola Z)

= Orgdos diretivos = Professores = NS/NR
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2.2.3. Organizagao dos espagos

De acordo com a tradicional gramatica escolar, a divisdao dos tempos e dos espagos
escolares é feita de forma rigida. Os alunos estdo, sistematicamente, organizados por
turmas, numa sala de aula, onde o conhecimento lhes é transmitido de forma
fragmentada, dentro de unidades de tempo estanques (cf. Bolivar, 2015). Mas importa
mudar, flexibilizar o processo educativo em fungao das caracteristicas de cada um e das
necessidades identificadas.

Neste estudo, ja exploramos as mudancas que ocorreram ao nivel da gestdao dos tempos
e horarios. Passemos agora a analisar que mudancas tém ocorrido nas escolas tidas em
conta nesta investigacdo, no que concerne a gestdao dos espacos.

Tanto nos documentos que orientam a acdo educativa da Escola C, como no discurso do
seu diretor, evidencia-se a intencdo de melhorar e diversificar os espacos de
aprendizagem, deixando o processo de ensino-aprendizagem de estar limitado a sala de
aula. Como estd descrito no PPIP, pretende-se proceder ao «alargamento da
aprendizagem para além da sala de aula» (PPIPC.18). No Plano Anual de Atividades
destaca-se que «tem também sido aposta deste Agrupamento a melhoria e
modernizacdo dos espacos e condi¢es fisicas da escola... com estas intervengdes
pretende-se fomentar o gosto e o respeito pela instituicdo, realcando as mais-valias que
esta pode providenciar» (PAAC.3).

Na perspetiva do diretor da Escola C,

A grande transformagdo que nds vamos inserir... é criar aqui uma disciplina, uma
macrodisciplina, a que se chama PM... e que preconiza a aglutinacdo de [diversas]
disciplinas e, eventualmente, com a coopera¢do das Atividades de Enriquecimento
Curricular, vamos conseguir juntar estas disciplinas todas no sentido de todos os espacos

da escola passam a ser sala de aula. (EDC.13)

E, de facto, tal como Névoa (2014) refere, a sala de aula é uma ideia que tende a
desaparecer progressivamente, para se criarem outros espacos de aprendizagem, o que
implica que os professores, coletivamente, recorram a esses espagos e deem sentido ao
seu trabalho escolar.

Relativamente a Escola Z, no Plano Anual de Atividades desta escola é feita uma

referéncia a intencdo de implementar como uma das estratégias a utilizar durante o ano
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letivo, a «dinamiza¢dao de espacgos de intervengdo educativa com vista a melhoria das
praticas letivas e das aprendizagens (sala de estudo/biblioteca/museu)» (PAAZ.21).

Nas duas escolas é evidenciada uma intencdo de diversificar os espacos de
aprendizagem, mas a Escola C tem este assunto muito mais pensado, revelando ja
algumas ag¢des neste sentido, enquanto que na Escola Z so é feita esta breve referéncia

ao tema, que aparece no Plano Anual de Atividades da organizagao escolar.

2.2.4. Organizagao do agrupamento de alunos

Tradicionalmente, a organizagdo e agrupamento dos alunos é feita em classes/turmas
com uma composicdo homogénea, com o intuito de um grupo pré-definido de alunos
receber, simultaneamente, o mesmo ensino (cf. Bolivar, 2015). De facto, foi este tipo de
organizacdo escolar que tornou possivel a escolarizacdo de massas mas, como refere
Canario (2005), ao mesmo tempo, também estd na origem da indiferenca da escola a
heterogeneidade dos alunos.

O agrupamento dos alunos nesta ldgica de segmentacdo e segregacdao deve entdo
terminar. Na perspetiva de Hopkins e West (1994, citados por Alves & Cabral, 2017), é
fundamental promover novas formas de organiza¢dao e agrupamento dos alunos, em
funcdo dos seus interesses e motivacdes, valorizando-se as oportunidades de encontro,
de interacdo e de interconhecimento em grupo.

O PPIP concebido pela Escola C ja identifica a necessidade de agrupar os alunos de forma
diversificada e flexivel, de acordo com necessidades e interesses comuns dos alunos.
Neste projeto, define-se como estratégia organizacional facilitadora o desdobramento

das turmas.

Propde-se a flexibilizagdo do nimero de alunos por turma, atendendo: a) as dificuldades
dos alunos; b) a necessidade de agrupar alunos com projetos individuais idénticos no
mesmo ano, numa primeira fase, e até no mesmo ciclo, numa segunda fase; c)

necessidade de desenvolvimento de trabalho experimental e laboratorial. (PPIPC.34)

Na opinido dos professores que lecionam nesta escola e que responderam ao inquérito
apresentado no ambito desta investigacdo, as mudancas que tém ocorrido

relativamente a forma de agrupar os alunos tém sido boas para 39% dos professores e
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suficientes para outros 39% dos professores. Cerca de 7% dos professores consideram

que as mudangas ainda sdo insuficientes (grafico 23).

GRAFICO 23
Mudangas no agrupamento dos alunos (Escola C)

= Insuficientes = Suficientes Boas = NS/NR

Quando questionados acerca da adequacdo destas mudancas relativamente ao
contexto escolar em causa, 79% dos professores entende que as mudangas sdo
adequadas, como podemos verificar no grafico 24. No entanto, 7% dos professores
discordam desta opinido. 71% dos professores entendem que essas mudancas facilitam

o processo de ensino-aprendizagem, mas 11% acham que nao (gréfico 25).

GRAFICO 24
Adequacgdo das mudangas no agrupamento dos alunos ao contexto escolar (Escola C)

= Sim = N3o = NS/NR

GRAFICO 25
Mudangas no agrupamento dos alunos facilitam o processo de ensino-aprendizagem (Escola C)

e

= Sim = N3o = NS/NR
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De acordo com as respostas dadas, os professores da Escola C sdo os agentes que mais
intervém ao nivel da definigcdo e organizacao dos grupos dos alunos (52%), mas os 6rgdos
diretivos (28%) e os alunos (13%) também tém um papel ativo nesta questdo. Por vezes,
outros agentes educativos, como parceiros da escola, também podem dar o seu
contributo para a formacao dos grupos dos alunos (grafico 26). Mais uma vez, este facto,
evidente em diversas categorias ja analisadas, demonstra o esfor¢o da escola em abrir-
se a comunidade e envolver outros agentes educativos nas dindmicas da escola, mesmo

que ainda de forma residual.

GRAFICO 26
Participacdo na organizagdo do agrupamento dos alunos (Escola C)

O'rgéos diretivos ® Professores = Alunos Outros NS/NR

Na Escola Z, o agrupamento dos alunos é estruturado em fung¢do dos resultados dos
testes diagndsticos realizados no inicio do ano. As turmas sao feitas em fungao das
caracteristicas/niveis de proficiéncia dos alunos, como estratégia para implementar um
apoio pedagdgico adequado a cada grupo de alunos. Como é evidenciado no Projeto
Educativo desta escola «é de realcar, entre outros, o critério pedagogico de agrupar os
alunos que tém caracteristicas semelhantes, visando a promoc¢do do sucesso e a
implementacdo de estratégias de apoio adequadas» (PEZ.9). O diretor da Escola Z vem
corroborar esta posicdao quando faz referéncia ao projeto ZC que implementam na

escola:

Temos o projeto ZC que é aquela perspetiva de que se os alunos sdo todos diferentes,
porque é que vamos dar igual a todos? E uma temética complicada. H4 muitas pessoas
qgue defendem que o importante é a mistura. (...) Portanto, € a légica da diferenciacdo, ou
seja, da conjugacdo de pessoas diferentes, mas eu defendo um bocadinho o contrério e a
escola tem ido um bocado nesse sentido, que é os alunos que tém caracteristicas

«diferentes» devem estar juntos para que nds os possamos ajudar. Eu se tiver alunos com
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dificuldades em 6 turmas, eu nao consigo fazer reforcos a aprendizagens em 6 turmas.
Mas se eu os tiver concentrados em duas turmas, eu se calhar consigo fazer e é isso que

nds temos feito. (EDZ.6)

Para além deste projeto, é ainda feita referéncia a um outro projeto (projeto PZ), onde

os alunos de alto rendimento sao agrupados.

O PZ é um projeto dos mais antigos da escola que é para alunos de alto rendimento. Sao
turmas selecionadas, com professores selecionados... em que lhes é apresentado o
espanhol para o caso de... quererem entrar em medicina, por exemplo em vigo ou em

Santiago de Compostela... (EDZ.4)

De facto, na Escola Z, tem-se em conta a heterogeneidade dos alunos, mas apenas em
termos de desempenho académico e ndo de interesses ou motivacées dos mesmos.
Confirma-se, mais uma vez, que o objetivo central desta escola é o de atingir a exceléncia
académica e os bons resultados, ndo atendendo a pedagogia de individualizacdo ou ao
respeito pelos ritmos de aprendizagem dos alunos.

Como ja foi referido, a escola depara-se agora com novos desafios e por isso, é
necessario e urgente repensar o atual modelo escolar. A missao da escola ja ndao deve
ser a de selecionar os melhores alunos e prepard-los para determinados postos de
trabalho, mas antes a de garantir o sucesso de todos os alunos, preparando-os para
serem cidadaos criticos e interventivos numa sociedade que ndo conhecemos (Cf.
Canario, 2005).

Grande parte dos professores que lecionam a Escola Z (55%) entendem que sdo boas as
mudancas que tém ocorrido ao nivel do agrupamento dos alunos mas, na perspetiva de

18% dos professores, essas mudangas sao, ainda, insuficientes (grafico 27).
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GRAFICO 27
Mudancas no agrupamento dos alunos (Escola Z)

o

55%

= |nsuficientes = Suficientes Boas = NS/NR

Comparativamente com a Escola C, na Escola Z sdo em menor numero (55%) os
professores que pensam que as mudancas sao adequadas ao contexto escolar em causa,
sendo 27% dos professores de opinidao inversa (grafico 28). 64% dos professores
concordam que esta forma de organizacao dos grupos dos alunos facilita o processo de
ensino-aprendizagem, mas um numero significativo de professores (18%) é de opinido

contraria (grafico 29).

GRAFICO 28
Adequagdo das mudangas no agrupamento dos alunos ao contexto escolar (Escola Z)

= Sim = N3o = NS/NR

GRAFICO 29
Mudangas no agrupamento dos alunos facilitam o processo de ensino-aprendizagem (Escola Z)

= Sim = N3o = NS/NR
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Na Escola Z, os agentes educativos que intervém na definicdo e organizagao dos grupos
dos alunos sdo os professores (41%), os 6rgaos diretivos (29%) e os alunos (18%), tal

como indica o grafico 30.

GRAFICO 30
Participagdo na organizagdo do agrupamento dos alunos (Escola Z)

= Orgdos diretivos  ® Professores  m Alunos NS/NR

2.2.5. Organizagao da alocag¢do dos professores aos alunos

Existe, na Escola C, uma nova abordagem relativamente a organizacao e alocagdo dos
professores aos alunos. Esta alocacdo é flexivel e, de acordo com o diretor da escola,
«os professores ndo sdo focados num grupo-turma estanque, podem ir mudando os
alunos de professor consoante se torne mais significativo...» (EDC.20).

Existe, também, uma intencdo formal de promover a articulagdo horizontal/vertical
entre professores, tendo em vista uma organiza¢ao mais eficaz dos processos de ensino-
aprendizagem. Podemos encontrar em documentos como o Plano Anual de Atividades
ou o Projeto Educativo este propdsito: «... que cada professor lecione a area disciplinar
para a qual tem maior formacdo especifica, ... potenciando as aprendizagens e
promovendo a equidade pedagdgica entre as diferentes areas curriculares, dinamizando
uma maior articulacdo horizontal/vertical entre os professores» (PAAC.10; PEC.18). No
Projeto educativo pode ainda ler-se: «com a docéncia especializada em cada area
disciplinar, prevé-se que os docentes possam articular entre si, considerando todo o
percurso vertical do aluno, conhecendo melhor o diagndstico e as metas de
aprendizagem de cada aluno/ano/ciclo» (PEC.19).

Na Escola Z, a alocagdo dos professores aos alunos é feita em funcdo dos projetos em

desenvolvimento na escola.
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A Unica coisa que nds conseguimos gerir € a utilizacdo dos recursos humanos da escola,
ou seja, que é cada professor tem x horas para trabalhar para a escola. (...) Algumas dessas
horas de componente letiva sdo transformadas em outras atividades com os alunos para

alguns dos projetos. (EDZ.24)

No caso concreto do Projeto PZ, hd uma selecdo dos “melhores” professores para
preparar os “melhores” alunos. Como afirma o diretor da escola: «Sdo turmas
selecionadas, com professores selecionados...» (EDZ.4).

De acordo com as respostas fornecidas pelos professores que responderam aos
inquéritos, os principais agentes educativos que intervém ao nivel da alocacdao dos
professores aos alunos sdo, no caso das duas escolas, os 6rgaos diretivos (Escola C: 53%
e Escola Z: 62%) e os préprios professores (Escola C: 33% e Escola Z: 23%). No entanto,
mais uma vez, podemos aferir que na Escola C existe a preocupacao em incluir outros
agentes educativos nas dindmicas da escola. Neste caso, as necessidades e interesses
dos alunos e de outros agentes também sao tidos em conta, como é demonstrado no

grafico 31, o que ndo acontece na Escola Z (grafico 32).

GRAFICO 31
Participacdo na alocagdo dos professores aos alunos (Escola C)

= Orgdos diretivos = Professores = Alunos Outros = NS/NR

GRAFICO 32
Participacdo na alocacgdo dos professores aos alunos (Escola Z)

u Orgéos diretivos = Professores = NS/NR
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Como podemos observar nos graficos seguintes (grafico 33 e grafico 34), para a grande
maioria dos professores das duas escolas em andlise, as mudangas no que concerne a
alocacdo dos professores aos grupos de alunos tém sido boas (46% nas duas escolas) ou
suficientes (Escola C: 43% e Escola Z: 36%). Contudo had um conjunto de professores que
considera que as mudangas a este nivel ainda sao insuficientes, sobretudo no caso da

Escola Z (Escola C: 4% e Escola Z: 9%).

GRAFICO 33
Mudangas na aloca¢3o dos professores aos alunos (Escola C)

y

46%

= |nsuficientes = Suficientes Boas NS/NR

GRAFICO 34
Mudancgas na alocagdo dos professores aos alunos (Escola Z)

9%

46%

= Insuficientes = Suficientes Boas NS/NR

Relativamente a adequag¢do das mudancas na alocacao dos professores aos alunos ao
contexto escolar de cada uma das duas escolas, 78% dos professores que lecionam na
Escola C consideram-nas adequadas e apenas 4% sao da opinido que as mudangas nao
sdo adequadas ao contexto escolar em questdo (grafico 35). No caso da Escola Z, a
divergéncia de opinides é mais significativa, 55% dos professores entendem que as
mudancas ao nivel da alocacdo dos professores aos grupos de alunos tém sido

adequadas, enquanto 27% ndo pensam da mesma forma (grafico 36).
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GRAFICO 35
Adequacdo das mudancas na aloca¢do dos professores aos alunos ao contexto escolar (Escola C)

= Sim = Ndo = NS/NR

GRAFICO 36
Adequacdo das mudancas na alocacdo dos professores aos alunos ao contexto escolar (Escola Z)

= Sim = N3o = NS/NR
No entanto, como podemos constatar nos graficos 37 e 38, os resultados dos inquéritos
das duas escolas voltam a aproximar-se quando grande parte dos professores concorda
que as alteracdes efetuadas ao nivel da alocacdo dos professores aos grupos de alunos
facilitam o processo de ensino-aprendizagem (Escola C: 86% e Escola Z: 73%). Apenas
3% dos professores da Escola C discorda desta ideia, bem como 9% dos professores da

Escola Z.

GRAFICO 37
Mudangas na alocagdo dos professores aos alunos facilitam processo de ensino-aprendizagem (Escola C)

= Sim = N3o = NS/NR
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GRAFICO 38
Mudancas na alocac¢do dos professores aos alunos facilitam processo de ensino-aprendizagem (Escola Z)

18%
9%

73%

Sim N3o NS/NR

2.3.1. Praticas Pedagodgicas em contexto de sala de aula - Organizag¢do/ Planificagdo do
trabalho a desenvolver

Entramos agora nas dinamicas da escola inseridas num contexto especifico e muito
particular: a sala de aula. De acordo com Elmore (2000, citado por Cabral, 2013), é na
sala de aula e ndo na organizagdo escolar que esta integra que sao tomadas as decisdes
relativas ao “nucleo técnico” da educacao (conteudos, planificacdo, métodos de ensino
e avaliacdo dos alunos, de entre outras). Mas, como observa Cabral (2017, p.74) ao citar
Barroso (2001), nos ultimos anos, «foram muitas as mudancas e poucas as diferencas,
principalmente no que se refere ao trabalho pedagdégico em sala de aula».

Vejamos como se processam as dindmicas em contexto de sala de aula, nomeadamente
ao nivel da organizagdo/planificagdo do trabalho a desenvolver, nas duas escolas.

Nos documentos em que a Escola C assenta a sua acao, é expressa uma inten¢ao formal
em garantir a inclusdo de todos os alunos sendo necessario, para tal, o desenvolvimento
de uma pedagogia diferenciada, centrada no aluno, para que sejam promovidas
aprendizagens significativas para todos. Como se pode ler no PPIP, pretende-se
«garantir a inclusdo, como uma verdadeira escola para todos, onde cada aluno, para
além dos com necessidades educativas especiais, possam desenvolver projetos de
acordo com o seu perfil motivacional» (PPIPC.54). No Plano Anual de Atividades também
é feita referéncia a necessidade de «adequar, cada vez mais, as respostas educativas as
necessidades e especificidades de cada aluno; fomentar pedagogia diferenciada, com
respeito pelos ritmos de aprendizagem; valorizar os pequenos sucessos dos alunos»

(PAAC.11).
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Perrenoud (2003) defende que, para que a mudancga ocorra efetivamente, é essencial
proceder a alteragdes ao nivel das praticas em contexto de sala de aula, da gramdtica
escolar tradicional e da forma como as escolas estdao organizadas. Mas, na perspetiva
deste autor, este tipo de reformas implica que as mudangas comecem internamente e
de forma coletiva, incitando os préprios atores educativos a trabalhar de forma
colaborativa e comprometida. E, de facto, na Escola C, ha a preocupagao em proceder
ao desenho de experiéncias de aprendizagem em conjunto, através do reforco do papel
do aluno no seu processo de aprendizagem, tendo em conta contextos reais e atuais.
Para tal, aposta-se numa metodologia baseada em projetos multidisciplinares e na
implementacdo de praticas inovadoras e flexiveis. Como afirma o diretor, «o que nds
gueremos é trazer os nossos alunos para projetos... e sdo projetos muito escolhidos
pelos alunos. Os alunos dizem o que gostavam de fazer e depois nés introduzimos |3

dentro os conteudos» (EDC.15). E refere ainda que

Ndés o que queremos é transformar também as aprendizagens e conhecimento que o
aluno tem em algo de significativo para eles. Ndo é s6 aprender por aprender também
nao é so ter poder critico sobre as coisas por ter poder critico, é usar o conhecimento em

algo que eles sintam que é significativo para a sua vida. (EDC.14)

No Projeto Piloto de Inovagdao Pedagdgica desta escola manifesta-se a intengao de «dar-
se particular énfase a criacdo de dindmicas metodoldgicas e praticas de sala de aula
inovadoras e flexiveis que contribuam para a diferencia¢do pedagdgica (que potenciem
as oportunidades e ndo as diferencas), para a pedagogia centrada no aluno» (PPIPC.18).
O diretor da Escola C reconhece que estas sdo mudancgas necessarias e fundamentais
para combater o insucesso e a inadequac¢do da escola face ao contexto atual, quando
afirma «ndo sé queremos resolver o problema de insucesso, mas também queremos
chegar a exceléncia. Dai, é preciso realmente olhar para os alunos de uma forma
individual» (EDC.30).

Para a Escola Z, o grande designio ao nivel da organiza¢do/planificacdo do trabalho a
desenvolver em contexto de sala de aula, prende-se com a intencdo de alcangar os
resultados académicos estipulados, tal como se pode confirmar no Plano Anual de

Atividades:
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Promocao do desenvolvimento de competéncias de aprendizagem em sala de aula [para
alcangar as seguintes metas]: estabilizar nos 70% a percentagem, média dos 3 anos, de
alunos com média de classificacdo final igual ou superior a nivel 3,5 no ensino basico;
estabilizar nos 60% a percentagem, média dos 3 anos, de alunos com média de
classificacdo final igual ou superior a 13,5 valores no ensino secundario; estabilizar nos

65% o sucesso pleno de todos os alunos do ensino regular. (PAAZ.57)

Mais uma vez, verifica-se que as mudancas implementadas na Escola Z sdo (quase)
sempre orientadas em funcao dos resultados académicos dos alunos.

Para facilitar o processo de ensino-aprendizagem, é expressa a intencdo de implementar
um plano de inovacdo tecnolégico de reforco do trabalho pedagdgico, como vem
descrito no mesmo documento: «desenvolvimento de um plano de Inovagao
Tecnolégico que permita, de forma sustentada, reforcar as praticas metodolégicas e o
trabalho pedagdgico em sala de aula» (PAAZ.42).

De facto, Hopkins e West (1994, citados por Alves & Cabral, 2017) referem que o recurso
as tecnologias digitais, enquanto ferramenta de trabalho para a promoc¢dao das
aprendizagens, é um dos fatores essenciais para a mudanca da/na escola. Contudo, este

fator, isoladamente, ndo sera suficiente para que essa mudanca ocorra.

2.3.2. Praticas Pedagdgicas em contexto de sala de aula - Estratégias de
ensino/aprendizagem

Ao nivel das estratégias de ensino/aprendizagem, na Escola C passa a valorizar-se a
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade dos conteudos, tendo por base uma
flexibilidade curricular e pedagdgica e recorrendo, sempre que possivel, ao trabalho
colaborativo e em equipa, ao trabalho multidisciplinar e a coadjuva¢do. Como vem
descrito no Projeto Educativo «as coadjuvacdes curriculares sdo organizadas em funcdo
das dificuldades identificadas dos alunos com base em referenciais internos, permitindo
implementar uma intervengao concreta de reforco da acao pedagdgica» (PEC.22).

No PPIP desta escola, é salientada a pretensdao de fazer um «maior investimento no
trabalho colaborativo, trabalho de projeto e empreendedorismo, desenvolvendo o

saber-fazer» (PPIPC.8), «estimular o trabalho pratico na promog¢do das dareas
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transversais do curriculo» (PPIPC.33) e «fomentar metodologias ativas, investigativas e
experimentais» (PPIPC.30).
De acordo com o diretor da escola, o mais importante é orientar toda a acdo para que a

promocao de aprendizagens significativas:

O que nds queremos muito, através destes projetos multidisciplinares, é garantir que a
interdisciplinaridade é feita. Portanto, o que nds vamos implementar, ... € uma rede
interna de articulagdo entre as disciplinas porque elas sdo lecionadas ao mesmo tempo.
E o grupo de alunos que vai percorrendo esses projetos e ao mesmo tempo aprendendo
os conteudos ligados ao seu curriculo, poderd ser algo muitissimo flexivel. Nos ndo temos
so6 a flexibilidade de curriculo, temos também uma flexibilidade pedagdgica e isso
enriguece muito, quer o ambiente em sala de aula, quer a motivacao e, creio eu, ... quer

a propria aprendizagem. (EDC.21)

A grande dificuldade é fazer com que isto resulte sob o ponto de vista do significado da
aprendizagem. Como é que eu torno tudo isto significativo para que eu, professor, ndo
sinta que estou ali a «encher pneus»? (...) o professor ... tem de fazer este esforco, tem
de se inovar em termos pedagdgicos, tem de se recriar, no sentido de ele conseguir fazer
com que [determinada tematica] seja significativa para aquele projeto e para o aluno. (...)
Agora, é dificil trazer esta discussdo para dentro dos professores porque isto retira-nos da
nossa zona de conforto, que é a sala de aula. Eu vou estar exposto, eu vou mostrar as
minhas fragilidades, de todas as dreas e em todas as areas, e eu vou ter que conseguir
gerir tudo isto em termos de tempo, em termos de recursos e em termos de publico-alvo
e em termos de interagdo um com o outro e em termos de interdisciplinaridade. Mas ha
um trabalho prévio que esta a ser feito neste momento, de planificagdo disso tudo... esta

a resultar imenso. (EDC.39)

Passamos agora a analisar a perspetiva dos professores relativamente a esta questdo.
Na opinido de grande parte dos professores que responderam ao inquérito, as
mudancas que tém ocorrido ao nivel das praticas pedagdgicas em contexto de sala de
aula tém sido boas (64%) ou suficientes (25%). Contudo, 7% dos professores consideram

gue as mudancas ainda sdo insuficientes (grafico 39).
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GRAFICO 39
Mudancas nas praticas pedagdgicas em contexto de aula (Escola C)

64%

m |nsuficientes = Suficientes Boas = NS/NR

Como podemos constatar nos graficos seguintes (graficos 40 e 41), a maioria dos
professores concordam que as mudancas ao nivel das praticas pedagogicas tém-se
adequado ao contexto escolar em causa (75%) e contribuem para facilitar o processo de

ensino-aprendizagem (79%). Contudo, 14% dos professores sdo de opinido contraria.

GRAFICO 40
Adequagdo das mudangas nas praticas pedagogicas ao contexto escolar (Escola C)

-

= Sim = Ndo = NS/NR

GRAFICO 41
Mudangas nas praticas pedagodgicas facilitam o processo de ensino-aprendizagem (Escola C)

= Sim = Ndo = NS/NR

Através das respostas dos professores (grafico 42), podemos confirmar mais uma vez

que na Escola C existe uma preocupagdo em envolver diversos agentes educativos
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(6rgaos diretivos, professores, alunos e outros) nas dinamicas da escola, concretamente,
neste caso, na planificacdo e implementac¢ao de praticas pedagdgicas em contexto de

sala de aula.

GRAFICO 42
Participacdo na definicdo de estratégias de ensino-aprendizagem em contexto de aula (Escola C)

2
20

u O'rgéos diretivos = Professores = Alunos Outros NS/NR

Como ja foi referido anteriormente, a Escola C tem procurado organizar-se sob o ponto
de vista de uma perspetiva relacional, enquanto escola democratica, pois, na base das
suas praticas educativas tém estado valores como a participa¢do, a responsabilidade, a
motivacdo e o gosto pela aprendizagem. Como refere Rocha (2007), esta concecdo de
educacdo tem como suporte metodologias ativas, participativas e diferenciadas nas
guais tomam formas relevantes a participacdo dos atores. Ao diferenciar os processos
de ensino-aprendizagem, na perspetiva de Perrenoud (2000), estamos a lutar para
diminuir as desigualdades perante a escola e para, simultaneamente, elevar a qualidade
do ensino.

No Plano Anual de Atividades da Escola Z é descrita a intengcdo de recorrer a

metodologias de projeto, ao trabalho colaborativo dos docentes e a tutorias.

Medida 1 e 2 — Trabalho colaborativo dos docentes (...) visando a partilha de experiéncias
e a articulagdo de contelidos a lecionar, de estratégias e de atividades com os alunos; {...)
observacdo de aulas interpares; ensino partilhado; (..) acompanhamento mais

personalizado dos alunos através de tutorias. (PAAZ.46; PAAZ.50; PAAZ.51; PAAZ.52)

Contudo, ao analisar outros documentos, bem como a entrevista feita ao diretor da
escola, ndo encontramos outras evidéncias relativamente a implementacdo destas

metodologias. Pelo contrdrio, os dados recolhidos demonstram que as aprendizagens e
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o reforco das mesmas tém por base treino e trabalho repetitivo por parte dos alunos,

sob a orientagdo de professores.

O tal [projeto] ZC significa isso, vamos compensar as dificuldades que os alunos trazem.
Portanto, nés fazemos os testes de diagndstico, avaliamos em funcdo disso e depois
colocamos em turmas de acordo com as suas caracteristicas. E depois, em funcdo do que
eles necessitam, vamos dar mais portugués, mais matematica, ou mais geografia, o que

eles tiverem necessidade. (EDZ.7)

Como pedagogos sabemos que se eles lerem mais, eles trabalharem a abstragao, se eles
trabalharem os resultados académicos, o desporto e a saude, isso vai-lhes fazer muito
bem. (...) Isso é o que nds queremos que eles fagam, mesmo que eles ndo se apercebam

do bem que aquilo Ihes estd a fazer. (EDZ.3)

Mantém-se o modelo tradicional de escola, uma vez que o processo de ensino-
aprendizagem se reduz ao ato de depositar e transferir conhecimento, tendo o professor
o papel de mero executor e o aluno um papel passivo, apenas de recetor (cf. Formosinho
& Machado, 2009). O trabalho pedagdgico assenta na repeticdo de informacoes
fracionadas por parte do professor e por parte do aluno, que tem nao sé de aprender,
como também de provar que aprendeu. E, se ndo aprendeu, o aluno reprova e é-lhe

dado mais do mesmo. Contudo, Canario (2005, s/p), alerta-nos para o seguinte:

Esta logica de repeticdo e o seu carater pré-programado e previsivel estdo associados a
uma relacdo de exterioridade com o saber que dificulta uma construcdo positiva de
sentido por parte dos alunos, bem como a possibilidade de estes acederem a um estatuto

de sujeitos ativos no processo de ensino-aprendizagem.

O diretor da Escola Z apresenta-nos ainda o projeto CnZ que tem vindo a ser
implementado na escola que dirige e que visa a implementacdo de dinamicas de

competicdo individual e de cooperacdo de equipas.

[Com o projeto CnZ], essa logica que eu queria trazer para a escola é os alunos se
submeterem a uma competicdo individual, vamos ver quem é o melhor a ler, quem é o
melhor a matematica, quem é o melhor no desporto, quem é o melhor nos resultados,
mas ao mesmo tempo vamos criar aqui um ambiente de cooperacgao, ou seja, vamos criar

equipas que também, no seu conjunto, vdo tentar ser melhores do que as outras equipas
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e entdo vdo-se ajudar uns aos outros, v3o cooperar uns com 0s outros para que 0s

resultados venham a melhorar. (EDZ.2)

Como podemos constatar mais uma vez, a tradicional gramdtica escolar mantém-se e a
escola centra os seus objetivos apenas no ensino. E, ao centrar os seus objetivos e
recursos apenas no ensino e nos resultados académicos, provavelmente a escola tem
vindo a assumir uma funcdo mais seletiva do que integradora.

Na perspetiva dos professores que lecionam nesta escola e que responderam ao
inquérito, as mudancas que se tém verificado ao nivel das praticas pedagdgicas em
contexto de sala de aula tém sido boas para 55% dos professores, sendo que 27% dos

professores consideram-nas insuficientes e, 9% dos professores, excessivas (grafico 43).

GRAFICO 43
Mudangas nas praticas pedagodgicas (Escola Z)

9%

55%

= Insuficientes Boas = Excessivas NS/NR
Para 82% dos professores da Escola Z que responderam ao inquérito, as mudangas nas
praticas pedagdgicas em contexto de sala de aula tém sido adequadas ao contexto

escolar e facilitam o processo de ensino-aprendizagem (graficos 44 e 45).

GRAFICO 44
Adequacédo das mudancas nas praticas pedagdgicas ao contexto escolar (Escola Z)

= Sim = N3o = NS/NR
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GRAFICO 45
Mudancgas nas praticas pedagadgicas facilitam o processo de ensino-aprendizagem (Escola Z)

= Sim = N3o = NS/NR
De acordo com a percegdao dos professores, sdo varios os agentes educativos que
participam na planificacdo e implementacdo das praticas pedagdgicas em contexto de
sala de aulas na Escola Z, nomeadamente professores (53%), alunos (20%), orgdos

diretivos (7%) e encarregados de educacgado (7%) (grafico 46).

GRAFICO 46
Participagdo na definicdo de estratégias de ensino-aprendizagem em contexto de aula (Escola Z)

13%

AN

53%

= Orgdos diretivos Professores = Alunos = E.E. NS/NR
De facto, Perrenoud (2003) defende que um dos muitos fatores necessarios para tornar
a escola um sistema mais eficaz prende-se com uma divisdo equitativa e negociada do
trabalho educativo entre os pais e a escola, uma vez que ambos tém um papel ativo na

instrucdo das criancgas e jovens.

2.3.3. Praticas Pedagdgicas em contexto de sala de aula - Recursos Materiais
/Pedagodgicos

A sociedade mudou, a ciéncia desenvolveu-se, a tecnologia evoluiu. A escola tem agora
uma nova funcdo, a de preparar os alunos para que consigam responder a novos
desafios, que resultam da evolucdo do conhecimento e da tecnologia. E neste contexto
qgue, como vem descrito no documento “Perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatdria (Republica Portuguesa, 2017, p. 3), a escola tem de assumir um novo papel,

o de proporcionar aos alunos a aquisicdo de multiplas literacias que vao precisar de
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dominar e mobilizar para dar resposta as “exigéncias destes tempos de imprevisibilidade
e de mudancgas aceleradas”.

As duas escolas que participaram neste estudo estdo atentas a estas mudancas. Prova
disso é o facto de, na Escola C, ja se recorrer a diversos meios tecnoldgicos para facilitar
e dar consisténcia ao trabalho pedagdgico e administrativo. Como refere o diretor da
Escola C «a nivel tecnoldgico, trouxemos para dentro [da escola] determinadas
tecnologias que nos facilitaram e que nos pouparam muito tempo, mesmo a nivel
burocrético” (EDC.7) e acrescenta anda que «os meios tecnoldgicos serdo sempre uma
ferramenta para dar consisténcia a essa inovagao pedagodgica» (EDC.2).

Para além disso, no PPIP desta escola é salientada a intencdo de recorrer a diversos
parceiros/agentes educativos enquanto recursos importantes para facilitar o processo
de ensino-aprendizagem: «Para além dos recursos internos, serdo usados recursos
protocolados com outros parceiros: pais/EE, empresas, universidades e instituicoes»
(PPIPC.47).

De acordo com a percegao dos professores que lecionam na Escola C, 46% consideram
gue as mudancas ao nivel da utilizacdo de recursos fisicos e materiais foram boas e, para
36%, essas mudangas foram suficientes. No entanto, 14% dos professores sao da opinido

que as mudangas a este nivel ainda sdo insuficientes (grafico 47).

GRAFICO 47
Mudancas na utilizacdo de recursos fisicos e materiais (Escola C)

46%

= |nsuficientes = Suficientes Boas = Excessivas

Ao contrario de 14% dos professores, 79% dos professores que responderam ao
inquérito considera que as mudancas se adequam ao contexto escolar e 86% dos
professores reconhece que estas mudancas vieram facilitar o processo de ensino-
aprendizagem, sendo que 11% dos professores discordam desta opinido (graficos 48 e

49).
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GRAFICO 48
Adequacdo das mudancas na utilizacdo de recursos fisicos e materiais ao contexto escolar (Escola C)

= Sim = N3o = NS/NR

GRAFICO 49
Mudangas na utilizagdo de recursos fisicos e materiais facilitam o processo de ensino-aprendizagem (Escola C)

= Sim = N3o = NS/NR

Na definicdo dos recursos fisicos e materiais a utilizar como suporte das praticas
pedagdgicas a desenvolver, participam diversos agentes educativos, uns com maior
representatividade do que outros (43% o6rgdos diretivos, 37% professores, 14% alunos,

4% outros agentes educativos), como se pode ver no gréfico seguinte (grafico 50).

GRAFICO 50
Participacdo na definigcdo da utilizagdo de recursos fisicos e materiais (Escola C)

41

= Orgdos diretivos = Professores  ® Alunos Outros = NS/NR

A Escola Z assume-se como uma escola altamente tecnolégica. Tanto nos documentos
que suportam a sua agao pedagdgica como no discurso do diretor, € manifesta a
intencdo de recorrer a meios tecnoldgicos diversificados no processo de ensino-

aprendizagem, como forma de promover o trabalho colaborativo e auténomo. Vem
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descrito no Plano anual de Atividades desta escola que se pretende proceder a
«utilizacdo de recursos, infraestruturas e suportes tecnoldgicos e didaticos, mediadores
do processo de ensino-aprendizagem e que permitem outras formas de consumir,
produzir e partilhar conteddos com interatividade» (PAAZ.43) e a «adaptagdo dos
conteudos programaticos as novas tecnologias (... utilizacdo de tablets e outros
instrumentos tecnolégicos), visando a literacia digital, o trabalho auténomo e
colaborativo» (PAAZ.49).

De acordo com o diretor da escola,

O recurso a um telemével pode ser um recurso fantastico em termos de informacao. (...)
Entdo estamos a estudar também de facto a proposta, ndo sé de usar os teleméveis na
sala de aula... ou, eventualmente, se houver condi¢Oes fisicas e monetarias que nos
permitam adquirir uma quantidade de tablets, ter disponiveis na sala de aula tablets ou

outro tipo de equipamentos onde os alunos possam fazer o mesmo e consultar. (EDZ.26)

Na opinido dos professores, as mudangas que tém ocorrido ao nivel da utilizacao de
recursos fisicos e materiais tém sido suficientes para 46% dos professores e boas para
36% dos professores. 9% dos professores entendem que as mudancgas ainda sdo

insuficientes, como indica o grafico 51.

GRAFICO 51
Mudangas na utilizacdo de recursos fisicos e materiais (Escola Z)

9% 9%

36%

Insuficientes = Suficientes Boas NS/NR
As opinides convergem quando questionados relativamente a adequacao das mudancgas
a este nivel tendo em conta o contexto escolar em que estdo inseridos. 82% dos
professores concorda que as mudancas sao adequadas e sdo um bom suporte para as

praticas pedagodgicas (graficos 52 e 53).
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GRAFICO 52
Adequacdo das mudancas na utilizagcdo de recursos fisicos e materiais ao contexto escolar (Escola 2)

N\

= Sim = N3o = NS/NR

GRAFICO 53
Mudangas na utilizagdo de recursos fisicos e materiais facilitam o processo de ensino-aprendizagem (Escola Z)

= Sim = N3o = NS/NR
Como demonstra o gréfico seguinte (grafico 54), a semelhanca do que acontece na
Escola C, na Escola Z também sdo varios os agentes educativos que participam na
definicdo dos recursos fisicos e materiais necessarios para o desenvolvimento da pratica
pedagdgica, nomeadamente: professores (45%), 6rgaos diretivos (35%), alunos (5%) e
outros (5%). Contudo, na Escola C, os alunos tém um papel mais ativo e interventivo do

gue na Escola Z.

GRAFICO 54
Participacdo na definicdo de utilizagdo de recursos fisicos e materiais (Escola Z)

= Orgidos diretivos = Professores  ® Alunos Outros = NS/NR
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2.3.4. Praticas Pedagogicas em contexto de sala de aula - Relagbes pedagdgicas
(professor/aluno)

Na Escola C encontramos uma nova perspetiva relativamente as relacdes pedagdgicas
entre professor e aluno. No PPIP desenhado por esta escola, é identificada a necessidade
de uma redefinicdo dos papéis, assumindo o aluno um papel central no processo de
ensino-aprendizagem. O professor torna-se entao um facilitador de todo este processo.
Tal como vem descrito «pretende-se... [com o projeto LAB] promover o trabalho
cooperativo, em que o aluno é colocado no centro do processo de ensino e de
aprendizagem e os professores assumem o papel de facilitadores, apresentando-lhe
atividades diferenciadas, praticas e experimentais» (PPIPC.28).

Também os professores fazem referéncia a importancia de colocar o aluno no centro do
seu proprio processo de aprendizagem, tendo o professor a funcdo de: «estar aberto a
mudanca. Disponibilidade para aprender e aplicar metodologias que coloquem o aluno
como o centro da aprendizagem, adotando metodologias que tornem as aprendizagens
verdadeiramente significativas e se apliquem a acdo» (IQC.10); «orientar e motivar o
aluno na descoberta da aprendizagem e do conhecimento» (IQC.11); «tentar motivar
mais os alunos tornando-os protagonistas da sua prépria aprendizagem» (1QC.12). Um

dos professores afirma ainda que,

O papel do professor é, e sempre serd, o de transmitir conhecimentos, embora essa
transmissdo, numa escola inovadora, seja completamente diferente de uma escola que
ndo é inovadora. Nestas, o aluno é o centro do processo e ndo um mero espetador.

(lac.13)

Para este professor, a sua funcao continua a ser a de transmitir conhecimentos o que
ndo coincide com as orientacdes de novos modelos escolares, que sugerem que o
conhecimento seja construido com os alunos e ndao apenas transmitido (cf. Perrenoud,
2000).

Porém, de forma genérica, na Escola C, parece-nos que ha uma tentativa de deixar de
ver a educa¢do como um mero ato de depositar e transmitir conhecimento, onde apenas
o professor tem um papel ativo (cf. Formosinho & Machado, 2009), passando o aluno a
estar no centro do processo de aprendizagem. Procura-se desenvolver uma pedagogia

de autonomia, de responsabilidade e de interacdo e a relagdo professor/aluno torna-se
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uma relag¢ao de cooperagdo, onde alunos e professores exploram e constroem percursos
de forma conjunta.

Parte dos professores da Escola Z também reconhece a necessidade de adaptar o seu
papel na escola e atribuir aos alunos um papel mais ativo no seu processo de
aprendizagem. Atualmente, na perspetiva destes docentes, o professor deve:
«promover o trabalho colaborativo e mostrar-se recetivo a mudanga» (IQZ.6); «orientar
para a descoberta e para a contextualizacdo do conhecimento» (IQZ.7); «encaminhar e
acompanhar os alunos na sua aprendizagem» (1QZ.9). Contudo, em nenhuma outra
fonte de informacdo da Escola Z a que se recorreu para a realizacdo deste estudo foi
feita uma mencdo a necessidade de (re)definicdo dos papéis do aluno e do professor no
processo de ensino-aprendizagem, o que nos da a entender que o professor continua a
desempenhar o papel de mero transmissor de conhecimento.

Porém, na perspetiva de Névoa (2014), um outro professor e uma outra escola sao
necessarios para dar resposta as demandas do séc. XXI. O professor precisa de perceber
o que faz falta a um aluno e orienta-lo nesse sentido, em vez de “empurra-lo para fora
da escola”. O seu conhecimento e experiéncia devem ser utilizados em prol da inclusdo
de todos e da capacidade de fazer aprender os alunos que ndao tém um projeto escolar

inscrito no seu percurso de vida.

2.3.5. Praticas Pedagdgicas em contexto de sala de aula — Avaliagdo dos alunos

Entendida como local social da educagao formal,

A escola unifica socializando (e por isso parece tornar a sociedade mais igualitaria), mas
também divide selecionando quando hierarquiza os individuos através da avaliacdo da
assimilacdo dos saberes e da capacidade de realizar, pondo em relevo as diferencas de
aptiddo e deixando a nu estratificacGes no seio da classe escolar associadas e moduladas
pelas caracteristicas psicoldgicas e sociais do aluno. (Cherkaoui, s/d, citado por Machado,

2017, p.12)

Por isso, a avaliacdo deve respeitar as caracteristicas proprias do sistema educativo e a
sua complexidade, envolvendo os agentes educativos que dele fazem parte e

recorrendo a instrumentos diversificados.
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Na Escola C esta a decorrer uma grande transformacao ao nivel da avaliagdo dos alunos.
Com a implementacgao do PPIP, é identificada a necessidade de diversificar as técnicas e
os instrumentos de avaliacdo, envolvendo os diversos agentes educativos. Como
podemos ler no PPIP, pretende-se «diversificar técnicas e instrumentos de avaliagdo
visando avaliar os conhecimentos, as capacidades e as atitudes na vertente cientifica»
(PPIPC.32) e «a avaliagdo das aprendizagens dos alunos por docentes e parceiros que
intervém no processo educativo deve ser efetuada tendo em conta... conselhos de
comunidades de aprendizagens» (PPIPC.45).

Os professores, nas respostas dadas ao inquérito que lhes foi apresentado (grafico 55),
confirmam que no processo de avaliagdo dos alunos intervém diversos agentes
educativos. Os professores continuam a ter uma maior presenca neste processo (45%),
mas a intervencdo dos alunos também ja é bem representativa (22%). Para além destes,
o parecer dos 6érgdos diretivos (16%), dos encarregados de educagdo (10%) e de outros

agentes que intervém no processo educativo (4%) também sdo tidos em conta.

GRAFICO 55
Participa¢do na avaliacdo dos alunos (Escola C)

3%
()

16%

10%

Org3os diretivos = Professores = Alunos = E.E. m Outros = NS/NR

No PPIP da Escola C, ha um «enfoque na avaliacdo formativa e na avaliacdo sumativa
por ciclo» (PPIPC.15). A avaliacdo formativa permite, de acordo com o que esta descrito
neste documento, a «reorientacao dos alunos, face as suas caracteristicas, para medidas
pedagdgicas que permitam um melhor desenvolvimento da sua aprendizagem»
(PPIPC.46). E ainda proposto, neste projeto, que a avaliagdo sumativa passe a ser feita
por ciclo e que a retengdo seja evitada, sempre que possivel: «na avaliacdo sumativa
interna deve privilegiar-se a avaliagdo por ciclo, tendendo para o desaparecimento da

retencdo por ano» (PPIPC.43).
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O diretor da Escola C, aquando da entrevista efetuada, vem reforcar a intengao de
implementar estas mudangas ao nivel da avaliagdo dos alunos, fazendo algumas
referéncias que importa salientar relativamente as vantagens das mesmas e as

dificuldades sentidas aquando da sua implementacao.

Nds sentimos que a avaliagao formativa, pela forma como ela esta redigida na lei, muitas
vezes, traz interpreta¢des dubias, na cabega dos professores sobretudo, porque tende a
ser uma avaliacdo por testes de avaliagdo, ponto final. E nés fomos introduzindo alguns
mecanismos automatizados... para que os professores pudessem ter uma ideia muito
mais fina sobre o que é o aluno, o que é o aluno no seu todo... ou seja, fazermos uma
avaliacao formativa nos diversos dominios. E esta avaliacdo tem ganho imenso... [porque]
tem permitido agir atempadamente sobre determinados dominios que estdo menos bem

nessas disciplinas. (EDC.26)

A nivel da avaliacdo sumativa... a grande transformacao que o PPIP nos trouxe, ... em que
nds vamos interpretar o ciclo como um todo. (...) Portanto, ndo ha alunos que vao ser
retidos a meio do percurso... Nés vamos olhar para ele... e ver o que é que é estruturante
para ele, dar-lhes aquilo que é estruturante, sem que exista a tal penalizacdo da retencgao,

gue é estigmatizante, que ndo resolve os problemas. (EDC.27)

Acho que essa ferramenta [retencdo do aluno] sé é Util se eu tiver pensado que esgotei o
tempo e esgotei todos os recursos que tinha. E dai que temos que dar mais tempo e o

ciclo acho que é o tempo razodvel. (EDC.37)

No entanto, o diretor da escola reconhece que, «do ponto de vista dos professores, as
vezes parece que as coisas sao sempre muito faceis de resolver mas sao sempre muito
dificeis. Ainda existe uma referéncia ... ao objeto da retencdo» (EDC.36).

De facto, quando analisadas as respostas dos professores relativamente a questdo da
avaliacdo dos alunos e das mudancas que estdo a decorrer a este nivel (graficos 56 e 57),
podemos verificar que ha alguma discordancia relativamente as novas orientagdes. Dos
professores que responderam ao inquérito apresentado, 64% consideram que as
mudancas sdo adequadas e que facilitam o processo de ensino-aprendizagem, mas 22%

dos professores discorda.
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Esta divergéncia de opinides e posi¢des faz transparecer a débil articulagdo que, muitas
vezes, ocorre entre o poder da administragdo escolar e a pratica que ocorre na sala de
aula, o que podera retardar ou impedir as mudangas e/ou reformas pretendidas (cf.

Elmore, citado por Cabral, 2013).

GRAFICO 56
Adequacdo das mudancas na avaliacdo dos alunos ao contexto escolar (Escola C)

= Sim = N3do = NS/NR

GRAFICO 57
Mudancas na avaliacdo dos alunos facilitam o processo de ensino-aprendizagem (Escola C)

= Sim = N3o = NS/NR

A autoavaliagcdo também é valorizada, e sdo desenvolvidas novas técnicas associadas a
este processo de avaliacdo. Promove-se a discussao em torno da avaliacdo para
identificar problemas e reorientar o processo educativo dos alunos com vista a melhoria.
A avaliacdo passa a ser feita tendo em conta diversos dominios para considerar o aluno
no seu todo.

Como afirma o diretor da Escola C,

Relativamente a autoavaliagdo, ... fomos introduzindo alguma alteragdo nessa area em
que os alunos tinham de fazer uma autoavaliagdo... transversal.. em que eles
compreendiam tudo aquilo que fizeram e entdo autoavaliavam-se em vérios parametros...

Mas fomos introduzindo nos ultimos tempos... um sistema em que os alunos, em
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assembleia de alunos, discutem a sua propria autoavaliacdo, connosco e entre eles,
desencadeando processos extremamente proficuos, no sentido ndao sé dos alunos
desenvolverem um espirito critico sobre aquilo que estavam a fazer, mas também dando-

nos a nds pistas de solugdo para os seus proprios problemas. (EDC.25)

Relativamente aos processos de avaliagdao dos alunos da Escola Z, e de acordo com a
informacdo prestada pelo diretor desta escola, o processo de avaliacdo dos alunos

mantéme-se inalterado, tendo sido apenas informatizado recentemente.

N3o, a forma de avaliagdo [dos alunos] ndo [mudou nos ultimos anos]. A Unica coisa que
alterou nos ultimos dois anos foi a introdu¢do de uma grelha de avaliacdo visivel. (...) Ou
seja, é visivel pelos alunos. (...) ... no fundo é mais transparente todo o processo de
avaliacdo. (...) Isso traduziu-se numa maior responsabilizacdo dos professores pela

avaliagdo. (EDZ.32)

Mais uma vez, quando questionados os professores relativamente as mudangas que
ocorreram na forma de avaliar os alunos, sdo apresentadas diversas opinides
relativamente a presumiveis alteragdes a este nivel. No entendimento de 73% dos
professores que lecionam na Escola Z e que responderam ao inquérito, as mudangas que
ocorreram nos processos de avaliacdo dos alunos sdo adequadas ao contexto escolar,
sendo 9% dos professores de opinidao contraria (grafico 58). Dos professores que
responderam ao inquérito, 82% consideram que essas mudancas facilitam o processo
de ensino-aprendizagem dos alunos (grafico 59). Uma percentagem significativa dos
professores (18%) ndo se quis pronunciar relativamente a esta tematica, provavelmente

por ndo considerar que tenham existido mudancas a este nivel.

GRAFICO 58
Adequacdo das mudancas na avaliacdo dos alunos ao contexto escolar (Escola Z)

= Sim N3o = NS/NR
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GRAFICO 59
Mudancgas na avaliacdo dos alunos facilitam o processo de ensino-aprendizagem (Escola Z)

= Sim = N3o = NS/NR
A semelhanca do que acontece na Escola C, também no processo de avaliagdo dos
alunos na Escola Z intervém varios agentes educativos. Os professores (56%) sdao os que
tém um papel mais ativo neste processo, mas o parecer dos alunos (13%), dos érgaos
diretivos (12%) e dos encarregados de educac¢do (6%) também sdo tidos em conta

(grafico 60).

GRAFICO 60
Participacdo na avaliagdo dos alunos (Escola Z)

= Orgdos diretivos = Professores = Alunos E.E. = NS/NR

2.4. Praticas escolares da organizagao, para além do curriculo formal

A implementagao do PPIP na Escola C trouxe mudangas também ao nivel das atividades
extracurriculares, nomeadamente ao nivel da “abolicdo de componentes curriculares
complementares, enquanto disciplinas isoladas, colocando-as no curriculo...”
(PPIPC.56). De acordo com o diretor da escola, procedeu-se a uma integracdo dos
diversos projetos extracurriculares no curriculo. Como afirma o diretor da escola
«dentro da escola, deve ser tudo curriculo. (...) E como nds agora, a nossa abordagem, é
desde os projetos multidisciplinares, os clubes e as atividades a que chamamos

extracurriculares vao todos para dentro desses projetos multidisciplinares» (EDC.31).
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Na Escola Z desenvolvem-se inUmeras atividades extracurriculares. Como refere o
diretor da escola, «ha varias atividades extracurriculares que nds consideramos também
porque a formacdo global dos jovens ndo é sé a sala de aula e a parte curricular»
(EDZ.33). De facto, esta ideia vem também referenciada no Plano Anual de Atividades
desta escola: «Promogdo do desenvolvimento de competéncias de aprendizagem em
atividades extra curriculares» (PAAZ.62). Neste documento, identificam-se como

estratégias a implementar,

O envolvimento dos alunos em iniciativas promovidas por concursos e projetos nacionais
ou internacionais e divulgacao dos resultados alcancados; criacdo de ambiente propicio
ao desenvolvimento da cidadania e do apelo a Paz (clubes/ocupacdo dos tempos
livres/desporto escolar/concursos); participacio em ac¢des de voluntariado e
solidariedade; Escolas Solidarias; dinamizacao de projetos e acGes ligados a Educacdo para

a Saude. (PAAZ.16); (PAAZ.20); (PAAZ.27); (PAAZ.28)

Contudo, curiosamente, quando pedimos ao diretor da escola que desse exemplos das
atividades extracurriculares que se realizam na escola que dirige, ele fez referéncias a
trés projetos que estdo a ser desenvolvidos, essencialmente, com vista a melhoria dos
resultados académicos. Um deles é, o EZ, que «é um projeto em que nds rentabilizamos
as horas dos professores, como se nds tivéssemos um centro de estudos aqui na escola»

(EDZ.10). Os outros dois a que foi feita referéncia foram:

O projeto EM é um projeto em que os alunos se inscrevem autonomamente e que vao
treinar durante o ano anterior ou dois anos antes do exame para treinar para os exames.
N3o tém mais disciplinas, ndo tém mais matéria, mas tém ali uma bateria de testes onde
eles vado treinar, treinar, treinar para no dia do exame estarem mais a vontade na reagdo.

(EDZ.9)

Depois temos o CSZ... onde se deteta que ha uma percentagem grande de alunos com
obesidade ou pré-obesidade, entdo nds trabalhamos com esses alunos o trabalho de
educacdo fisica... fazem a educacdo fisica e a0 mesmo tempo ha a indicacdo sobre o tipo
de alimentagdo saudavel. (...) Os alunos com obesidade ndo sdo pessoas muito felizes...
Portanto, quando eles comegam a melhorar a forma do corpo e se sentem melhores com
eles préprios, também se sentem melhores com os outros, estdo melhores na sala de

aulas, estdo melhores nos resultados. (EDZ.11)
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2.5.1. Cultura profissional - Tipos de trabalho docente

Como refere Bolivar (2015), a gramdtica escolar é constituida pelo conjunto de
estruturas que regulam e de regras que organizam o trabalho na instituicdo escolar,
tendo sido convertido e aceite como a forma natural de organiza¢do da vida escolar.
Exemplo disso é a tdo enraizada cultura docente individualizada, ou seja, a atuacdo dos
professores a titulo individual. De facto, a pedagogia transmissiva, implementada ainda
na maioria das escolas, baseia-se em ldégicas de trabalho docente individualistas. A
preparacgao das aulas e a transmissao dos saberes em contexto de sala de aula, tal como
foi concebida, dispensa a colaboracdo ou intercambio entre os docentes e, quando se
verifica algum tipo de colaboragdao, esta ocorre normalmente dentro do mesmo
departamento ou grupo disciplinar, perpetuando-se assim a légica do conhecimento
organizado por areas disciplinares (Cabral, 2013).

Contudo, como defende Perrenoud (2003), as mudangas bem-sucedidas implicam um
trabalho coletivo por parte dos docentes, que se poderd concretizar através da
construcdo de nucleos de aprendizagem colaborativa. Para melhorar a a¢do de fazer
aprender, é necessario um trabalho continuo e conjunto, baseado na partilha de valores
educativos e pedagdgicos, na investigacao, na producao coletiva de respostas. Para isso,
é fundamental que a escola crie condicGes para que exista “um tempo de professores”
(Hopkins e West, 1994, citados por Alves & Cabral, 2017, p. 9), que permita desenvolver
o trabalho colaborativo, criativo e com sentido para os professores, para os alunos e
para todos.

De acordo com o diretor da Escola C, na instituicdo que dirige, ja ha algum tempo que é

incentivado e valorizado o trabalho colaborativo, interdisciplinar e de coadjuvacao.

Aqui existe uma politica de colaboracdo [entre professores] que ja estd perfeitamente
enraizada. Além do mais, ndo hd nenhum problema de um professor de expressdes
trabalhar com um professor de portugués, professores da mesma area partilham imenso
material, discutem muito em grupos restritos, em grupos alargados, formal e
informalmente. Existe, inclusivamente, trabalho colaborativo nos préprios horarios

letivos dos professores. (EDC.38)

Os proprios professores atestam este facto numa das respostas ao inquérito a que

responderam no ambito desta investigacdo. Como se pode ver no grafico 61, 68% dos
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professores afirmam existir um trabalho colaborativo entre docentes nesta escola, 25%
dos professores referem que o trabalho entre docentes é multidisciplinar, 4% dos
professores afirmam ser um trabalho interdisciplinar e apenas 3% refere que, na Escola

C, prevalece uma cultura de trabalho docente individualizada.

GRAFICO 61
Tipo de trabalho docente (Escola C)

30

Individualizada = Colaborativa = Interdisciplinar = Multidisciplinar

Nos documentos que orientam a a¢do pedagdgica da Escola Z é feita referéncia a uma
intencdo de promover o trabalho colaborativo entre professores. Pode ler-se no Plano
Anual de Atividades deste estabelecimento escolar: «estratégias a utilizar durante o ano
letivo... promocgdo do trabalho colaborativo... e partilha de boas praticas; articulacdo
entre departamentos curriculares» (PAAZ.24).

E, de facto, se analisarmos as respostas dos professores que lecionam nesta escola e que
responderam ao inquérito (grafico 62), para um grupo significativo de professores o
trabalho realizado entre docentes é colaborativo (46%), sendo considerado por 18% dos
professores como interdisciplinar. Outros 18% dos professores (um numero
significativamente maior do que no caso da Escola C) consideram que prevalece uma
cultura profissional individualizada e, mais uma vez, uma percentagem significativa de

professores (18%), ndo se quis pronunciar relativamente a esta questao.

GRAFICO 62
Tipo de trabalho docente (Escola Z)

18% 18%

Individualizada = Colaborativa = Interdisciplinar NS/NR
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2.5.2. Cultura profissional - Visao epistemolégica do conhecimento

A tradicional gramdtica escolar contempla a compartimentacao do conhecimento em
disciplinas. A rigida compartimentagao monodisciplinar faz com que o ensino nao esteja
organizado por grandes areas transdisciplinares, interdisciplinares ou pluridisciplinares,
mas sim numa légica meramente disciplinar (cf. Bolivar, 2015). Uma alteragdo a
tradicional gramdtica escolar implica, assim, a substituicdo da compartimentacdo do
conhecimento em disciplinas por uma integra¢do curricular, transformando-se o
processo de aprendizagem numa pratica de cooperacdao, onde alunos e professores
exploram conhecimentos e constroem em conjunto percursos de aprendizagem.

Neste ambito, e como defende Perrenoud (2003), a eficacia da escola na promogao do
sucesso dos alunos estad diretamente relacionada com a eficdcia do pessoal docente.
Mas um bom professor ja ndo é aquele que apenas domina bem os conhecimentos e
saberes da sua disciplina, mas aquele que também possui qualidades humanas, atitudes,
valores e convicgdes, que trabalha de forma colaborativa e que valoriza as
oportunidades de encontro, de interagao e de interconhecimento em grupo (cf. Hopkins
e West, 1994, citados por Alves & Cabral, 2017).

O Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica concebido e implementado na Escola C ja
contempla esta visdo epistemoldgica do conhecimento. Promove-se a
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade dos conteldos e saberes, mantendo-se o
foco nas metas curriculares e no perfil do aluno para o séc. XXI. E necessario, como vem
descrito neste documento, «cumprir a necessidade de interdisciplinaridade e
transversalidade do curriculo e das aprendizagens, fundamentalmente através dos
projetos multidisciplinares» (PPIPC. 53), através do «desenvolvimento de projetos
integrados, interdisciplinares e transdisciplinares, sem perder o foco nas metas
curriculares e no Perfil do Aluno para o séc. XXI» (PPIPC.23).

Pretende-se, desta forma, e como refere o diretor desta escola, «através de uma
articulacdo entre as disciplinas, uma normalizacao dos conteldos, uma transversalidade
desses mesmos conteudos, conseguir tornar toda a aprendizagem dos alunos muito

mais motivante e muito mais motivadora» (EDC.9).
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Em sintese, e no que concerne aos dominios de inovagao relativamente as duas escolas
em estudo (quadro 5), podemos perceber que, a este nivel as diferengas comegam a ser
evidentes.

Em primeiro lugar, em cada uma das escolas existe uma concegdo diferente do que é
“inovagao”.

Para a Escola C, a inovagdo tem a ver com a escola enquanto organiza¢ao aprendente,
ou seja, a escola como organizacdo capaz de refletir sobre as suas praticas para
identificar fragilidades e reorientar procedimentos. Para a Escola Z, a inovagdao passa
pela implementacdo de projetos que ndo existem noutras escolas e pelo recurso as
novas tecnologias para facilitar processos administrativos e praticas pedagdgicas.

No entendimento de Calvo (2015, p. 22), uma escola inovadora é aquela que «atua,
muda, cresce e desenvolve-se tendo em conta o presente, a investigacao e a realidade
global e local, para que cada um dos seus alunos aprenda a viver, narre a sua identidade,
descubra o mundo e o transformen».

A Escola C é uma organizacao que reconhece a necessidade de redefinir a missao da
escola, que deve orientar a sua acdo tendo em conta uma nova abordagem pedagodgica,
orientada para o perfil do aluno do séc. XXI. Esta nova abordagem pedagégica coloca o
aluno no centro do seu processo de aprendizagem e, através de respostas flexiveis,
adaptadas e personalizadas, cria as condi¢gdes necessarias para que todos os alunos
atinjam o sucesso educativo (e ndo apenas o sucesso académico).

Na Escola C, a tradicional gramdtica escolar altera-se e a constru¢do do conhecimento é
feita de forma conjunta e interdisciplinar, tendo em conta as necessidades e os
interesses dos alunos e, simultaneamente, contextos reais e atuais. Valoriza-se a
participacdo dos vdrios agentes educativos (internos e externos a escola) e o saber-fazer.
A Escola Z orienta a sua acdo pedagdgica, essencialmente, para a qualidade educativa e
para os resultados académicos dos alunos.

Reconhece a necessidade de construir um plano de acdo de aprendizagens significativas,
de implementar uma multiplicidade de dinamicas para dar resposta a heterogeneidade
dos alunos e de promover uma cultura de participacdo e de envolvimento da
comunidade educativa. Mas, ao mesmo tempo, demonstra uma dependéncia superior

relativamente a possiveis mudancas neste sentido, e enfatiza a importancia de manter
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uma imagem da escola na comunidade enquanto “porto seguro” que garante qualidade
educativa e bons resultados académicos. Por isso, acaba por manter inalterada a

tradicional gramdtica escolar.

Categorias Escola C Escola Z

- Realga a capacidade reflexiva e de andlise | - Defende a diversidade de dinamicas
da escola para identificar as fragilidades e | para dar resposta a diversidade do
reorientar procedimentos: escola como | publico que procura a escola. Assume-
organizagdo aprendente (metamorfose e | se como inovadora porque tém

inovagdo permanentes) projetos que ndo ha noutras escolas
- Necessidade de (re)definigdo da missdo | - Preocupagdo formal com a construgdo
da escola de um plano de agdo de aprendizagens

- Introducdo de uma nova abordagem | significativas, mas orienta a sua agdo
pedagogica orientada para o Perfil do | (curricular e extracurricular) para a

aluno do Séc. XXI qualidade do sucesso e para os
- Reforco do papel do aluno no seu | resultados académicos

processo de aprendizagem - Enfatiza a importancia da imagem da
- Valorizagdo do saber-fazer (trabalho | escola na comunidade, enquanto
experimental, de campo e de projeto) “porto seguro” que garante qualidade

- Desenho de experiéncias em conjunto, | educativa e bons resultados
através do desenvolvimento de projetos | académicos

multidisciplinares, tendo em conta | - Demonstra dependéncia superior
contextos reais e atuais relativamente a possiveis mudangas ao
- Intengdo formal de uma maior | nivel da gestdo curricular e
aproximagdo entre a escola e a | desresponsabiliza-se face a essa
comunidade, valorizando a participagdo | questdo (incoeréncia entre discursos
dos varios agentes educativos (internos e | de autonomia e de falta de autonomia

externos) nas dinamicas da escola para gerir parte do curriculo).
DOMINIOS DE | Prorr)o'géo da flexibilidaqe curricular e | - AgNrupamento dos alunos feito em
INOVACAO pedagdgica (desenvolvimento de | funcdo dos resultados de testes
dinamicas metodoldgicas diversas e | diagndsticos e alocacdo dos
praticas inovadoras) professores tendo em conta os
- Necessidade de reorganizar tempos e | objetivos dos projetos da escola
diversificar espagos de aprendizagem (sem | - Implementagdo de dindmicas de
estarem limitados a sala de aula) competicao individual e cooperagdo de

- Preconiza a diversidade e a flexibilizacdo | equipas com vista a melhoria dos
na forma de agrupar os alunos, de acordo | resultados. Aposta no refor¢co das
com necessidades e interesses dos alunos, | aprendizagens através de maior
e de alocar os professores aos alunos, para | trabalho/treino das competéncias por

promover aprendizagens significativas parte dos alunos

- Aposta nas coadjuvagGes, no trabalho | - Intengdo formal de implementar um
colaborativo e em equipa e no trabalho | plano de inovagdo tecnoldgico de
inter, trans e multidisciplinar reforco do trabalho pedagdgico

- Recurso a diversos meios tecnoldgicos | - O processo de avaliagdo dos alunos foi
para facilitar e dar consisténcia ao trabalho | informatizado (responsabilizando mais
pedagogico e administrativo os professores), mas mantém-se
- Necessidade de diversificar técnicas e | inalterado nos ultimos anos
instrumentos de avaliagdo, considerando o | - Revelainten¢do formal pela realizagdo
aluno no seu todo. O aluno e os outros | de trabalho colaborativo entre
intervenientes no processo educativo | professores

participam nos processos de avaliacdo. A | - Preocupacdo formal pela
avaliacdo sumativa passa a ser feita por | implementacdo de uma cultura de
ciclo, com a intengdo de eliminar a cultura | participagdo e envolvimento da
de retengdo comunidade educativa

Quadro 5 - Dominios de inovagdo: indicadores comparativos
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3. ESTRATEGIAS DE INOVACAO

Para que a mudanga no contexto escolar efetivamente ocorra, deve ter-se em
consideracdo a escola enquanto “unidade bdsica de mudanca e inovag¢ao” porque, se
assim nao for, as mudangas parciais e individuais acabam por ser reabsorvidas pela
prépria cultura da escola. As tradicionais formas de trabalhar, que estdo na base da
cultura escolar existente, sé poderao ser substituidas por novas formas de trabalhar e
por uma cultura inovadora se se conseguir que as mudancas surjam a partir do interior
da escola, o que implica, de entre outras, a redefinicdo de papéis, a potencializacdo da
tomada de decisdes, o envolvimento dos professores num trabalho de analise reflexiva
sobre as suas praticas e o desenvolvimento organizativo da escola (cf. Bolivar, 2003).

O desenvolvimento de agdes de melhoria da escola devem ter sempre por base algum
tipo de estratégia que ajude a estruturar a mudanca. Importa reter, contudo, que as
estratégias nao sdo instrumentos neutros, pois implicam um certo grau de incerteza e
de imprevisibilidade que decorre da complexidade intrinseca da acdo humana e dos

conteudos que se pretendem mudar.

3.1. Formagao dos professores

Esta é uma estratégia dirigida especificamente aos professores, considerando estes
como elementos fundamentais para a mudanca. De certa forma, ainovagao e a melhoria
sdo um desafio individual dos professores ja que é na sala de aula, local central onde
decorre o processo de ensino-aprendizagem, que os professores atuam.

Neste sentido, e recorrendo a tipologia que caracteriza as diversas estratégias,
apresentada por Hameyer e Loucks-Horsley (1985, citados por Bolivar, 2003), com a
formacao dos professores pretende-se proceder ao desenvolvimento das competéncias
dos mesmos. Neste caso, pretende-se maximizar o conhecimento e a experiéncia dos
profissionais, para que se consiga dar resposta as necessidades educativas identificadas
nas escolas.

No PPIP da Escola C estd previsto desenvolver processos de capacitacao dos professores,
para que consigam dar resposta aos desafios propostos por este projeto. Como pode
ler-se, pretende proceder-se a «organizacdo de um plano de capacitacdo de docentes

para implementagdo de trabalho de campo, experimental, de projeto e atividades do
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LA, exigido pela nova organizagdo curricular e essencial nas praticas pedagdgicas que se
pretendem fomentar nas aprendizagens» (PPIP.49).

Paralelamente, no Plano Anual de Atividades, também estd contemplado um plano de
formacgao concebido em funcdo das necessidades identificadas pelos diversos agentes
educativos, nomeadamente professores. «O Plano de Formagao tem como linhas
orientadoras as principais propostas apresentadas pelos diferentes intervenientes e
consequentes destinatdrios, resultando, por isso, das necessidades sentidas pelos
mesmos» (PAAC.8).

Através do grafico apresentado de seguida (grafico 63), para metade dos docentes desta
escola que responderam ao inquérito, ao nivel da formagao dos professores, 25% dos
professores consideram que as mudancas tém sido boas e 25% considera-as suficientes.
No entanto, um numero significativo de professores (21%) sente que as mudancas sdo

insuficientes ou nulas (para 11% dos professores).

GRAFICO 63
Mudangas na formagao proporcionada aos professores (Escola C)

18%

21%
25%
25%

= Nulas Insuficientes Suficientes Boas NS/NR

Como teremos oportunidade de ver adiante, um dos constrangimentos com que a
Escola C se depara é com a disponibilizacdo ndo atempada de formacgdo para capacitar
os docentes e outros técnicos afetos a escola. Talvez por isso a intengdo de promover
formacao aos professores nao esteja a corresponder as expectativas e necessidades dos
mesmos.

Podemos ver, no grafico 64, que apenas 39% dos docentes considera que as alteragdes
ao nivel da formacdo dos professores sdo adequadas ao contexto escolar em que
trabalham, sendo que 29% dos professores tem uma opinido contraria. Uma

percentagem significativa de professores (32%) ndo respondeu a esta questdo, mas isso
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talvez se deva ao facto de grande parte dos professores (50% do total de professores
que lecionam na Escola C) estarem a trabalhar pelo primeiro ano nesta escola.

61% dos professores que responderam ao inquérito acreditam que as mudangas no
ambito da formagdo dos professores beneficia o processo de ensino-aprendizagem. 21%

dos professores ndo tém a mesma percecao (grafico 65).

GRAFICO 64
Adequacédo da formacdo proporcionada aos professores ao contexto escolar (Escola C)

= Sim = N3o = NS/NR

GRAFICO 65
Mudancas na formacédo proporcionada aos professores facilitam o processo de ensino-aprendizagem (Escola C)

= Sim Nao NS/NR

Também a escola Z revela a intencdo de capacitar os professores de acordo com as
necessidades identificadas. Pode ler-se no Plano Anual de Atividades desta escola que
uma das estratégias a utilizar durante o ano letivo é a «elaboragdo e operacionalizagao
de um plano de formacdo que responda as necessidades dos agentes educativos e de
interesse para a organizacao» (PAAZ.30).

Tendo em conta a percecdo dos professores da Escola Z, para 55% dos professores as
mudancas ao nivel da sua formacdo tém sido boas, 18% consideram-nas suficientes e

9% dos professores referem ndo ter existido qualquer mudanca a este nivel (grafico 66).
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GRAFICO 66
Mudancas na formacdo proporcionada aos professores (Escola Z)

55%

= Nulas = Suficientes Boas = NS/NR
No que concerne a adequag¢do das mudangas ao contexto escolar em causa, 55% dos
professores entende que sdo adequadas, mas 36% discorda desta opinido (grafico 67).
Como é representado no grafico 68, 64% dos professores sentem que as mudangas
relativamente a formacdo dos professores tém favorecido o processo de ensino-

aprendizagem, mas 18% dos docentes refere que nao.

GRAFICO 67
Adequacdo das mudancas na formagdo proporcionada aos professores ao contexto escolar (Escola Z)

= Sim = Ndo = NS/NR

GRAFICO 68
Mudangas na formacgdo proporcionada aos professores facilitam o processo de ensino-aprendizagem (Escola Z)

= Sim = N3o = NS/NR
Esta divergéncia de opinides pode justificar-se, de acordo com Ndévoa (2014), pelo facto
de ndo haver um grande investimento ao nivel da formacdo docente e pelos cursos de

formacgao que sdo disponibilizados estarem ja desajustados a realidade atual.
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3.2. Implicagdo/ Envolvimento dos diversos agentes educativos nas dindmicas da
escola

Para criar uma mudanca efetiva, adequada, atual e integral em contexto escolar, é
fundamental reunir os diversos agentes para definir estratégias de atuacdo que
permitam que a escola cumpra efetivamente o seu propdsito. Como refere Cabral
(2017), a mudanga em Educagao nao é um processo imediato e pontual, é um processo
longo e demorado que tem de contar com o envolvimento e a implicagao dos diversos
agentes educativos nas dinamicas de trabalho para tornar a escola capaz de aprender e
de se auto-renovar.

As estratégias reeducativas preveem a concretizacdo de um compromisso com a
melhoria por parte dos agentes envolvidos que vai efetivar-se através da alteracdo das
atitudes e das formas de atuar (cf. Bolivar, 2003). Para que a mudanca se torne efetiva
e eficaz, e de acordo com Perrenoud (2003), é necessario o reconhecimento e a
valorizacdo de todos os agentes educativos e dos pequenos sucessos que cada um deles
vai alcangando, para que todos se sintam Uteis e comprometidos com a mudancga que
se pretende efetuar. Por outro lado, devem também criar-se experiéncias positivas em
torno da mudanga desejada. Se, com as mudancas efetuadas, os agentes educativos
envolvidos se sentirem bem e sentirem que a mudanca é positiva, vao incitar esforgos
para que a mudanca seja cada vez maior e significativa.

Na Escola C parece haver uma aposta no empoderamento e envolvimento dos diversos
agentes educativos nas dinamicas da escola, algo que veio a ser reforcado com a
concecdo e implementacdo do PPIP. Como vem descrito neste documento, pretende-se
gue haja uma «continuacao da abertura a comunidade através de painéis de discussdo
com varias tematicas» (PPIPC.39).

Como refere o diretor desta escola,

Durante a execuc¢do [do PPIP] fomos ouvindo todas as pessoas... Nos temos muito esta
pratica de fazer tertulias com a comunidade educativa... e isso tem sido extremamente
rico para o... enriquecimento do PPIP. E dai que chegamos a esta fase e sentimos que
temos toda a gente muito muito envolvida, um bocadinho hesitante ainda, com algumas
desconfiancas de como é que tudo isto vai resultar, mas muito muito envolvida e

motivada. (EDC.33)
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Afirma ainda que, «é claro que foram ouvidos todos os 6rgaos, quer o conselho
pedagdgico, quer o conselho geral e no conselho geral também, unanimemente, o
projeto foi aplaudido pelos pais» (EDC.34). Na perspetiva do diretor da escola, «este
projeto tem como principio, desde que nasceu, e ainda bem, envolver todas as areas
gue se relacionam com as escolas, desde a Inspecdo Geral de Educacao, a Dire¢do Geral
da Educacdo, a Diregdo Geral dos Estabelecimentos Escolares» (EDC.43).

O PPIP da Escola C prevé o estabelecimento de protocolos e parcerias com entidades
externas, permitindo um «maior investimento no trabalho colaborativo, trabalho de
projeto e empreendedorismo, desenvolvendo o saber-fazer, através de uma rede de
protocolos com parceiros e instituicdes ligadas a Ciéncia e Ensino Superior» (PPIPC.8).
Neste documento, propde-se «a criacdo de um Gabinete de Gestdo de PM, o qual...
deverad ser constituido por docentes, ndo docentes, alunos, técnicos e outros parceiros
externos envolvidos nos projetos» (PPIPC.26).

Em documentos orientadores da Escola C, também é feita referéncia a necessidade de
promover a autonomia, a participacao e a responsabilizacdo dos alunos em atividades
da escola, através da «criacdo de momentos e espacos que permitam o reforco da
participacdo dos alunos na elaboracao dos documentos estruturantes, dando-lhes a
oportunidade de se corresponsabilizarem nas decisdes» (PEC.25).

Podemos ver, através do grafico 69, que as respostas dos professores corroboram as
afirmacdes do diretor da escola e os pressupostos de implicagdo dos agentes educativos
nas dindmicas da escola que vém descritos nos documentos supracitados. Em
proporcdes distintas, mas sdao envolvidos nas dinamicas da escola, ndo sé os érgaos
diretivos (37%), os professores (30%) e os alunos (12%), mas também agentes

educativos externos, tais como encarregados de educacdo (9%) e outros parceiros (9%).

GRAFICO 69
Participacdo na definicdo de estratégias de inovagdo pedagdgica (Escola C)

3%

9%
12%

37%

30%

Org3os diretivos Professores Alunos E.E. = OQutros NS/NR
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No que concerne a relacdo que existe entre os diversos agentes educativos, de acordo
com a percec¢ao dos professores que responderam ao inquérito, podemos observar nos
graficos seguintes (graficos de 70 a 76) que a relacdo entre os diversos agentes

educativos é maioritariamente boa.

GRAFICO 70
Relagdo entre alunos (Escola C)

=

68%
= M3 = Razoavel Boa = Excelente = NS/NR

GRAFICO 71
Relagdo entre professores (Escola C)

W

75%
= M3 = Razodvel = Boa = Excelente = NS/NR

GRAFICO 72
Relagdo entre alunos e professores (Escola C)

>

75%

= Ma = Razoavel Boa = Excelente = NS/NR

GRAFICO 73
Relagdo entre d6rgdos diretivos e alunos (Escola C)

a

75%

= Ma = Razoavel Boa = Excelente = NS/NR
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GRAFCIO 74
Relagdo entre 6rgdos diretivos e professores (Escola C)

64%
= M3 = Razoavel Boa = Excelente = NS/NR
GRAFICO 75

Relagdo entre escola e familia (Escola C)

N\ Y

57%

= M3 = Razoavel Boa = Excelente NS/NR

GRAFICO 76
Relagdo entre escola e comunidade (Escola C)

o Tl
A%~

57%

= M4 = Razoavel Boa = Excelente NS/NR

Na Escola Z, é o diretor da escola que constitui as equipas de trabalho e que atribui,
essencialmente aos professores, responsabilidades na concecdo e desenvolvimento de
dinamicas e acbes pedagdgicas. De acordo com o diretor da escola sdao estes técnicos

gue tém as competéncias necessarias para tal.

[As equipas] sdo constituidas por pessoas que eu vou nomeando, essencialmente,
professores, muito embora as equipas de pessoal ndo docente, também a associa¢do de
pais, sdo atores interventivos também no processo, mas efetivamente a parte
pedagédgica, a parte de intervencao pedagodgica, eu defendo muito que é para os

especialistas e sdo mesmo os professores. (EDZ.17)
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Contudo, é visivel também um trabalho de envolvimento e implicagao de outros agentes
(internos e externos) nas dinamicas da escola. No préprio Plano Anual de Atividades vem
descrita a intencdo de «reforcar o envolvimento e participacdo dos alunos e de pais e
encarregados de educacdo na vida da escola» (PAAZ.3). Para além disso, como afirma o

diretor,

Nés temos uma excelente relagcdo com os pais... 0s pais estdo representados em todos os
drgdos da escola, no conselho geral, no conselho pedagdgico. Somos uma das poucas
escolas aqui da regido que convida sempre os pais para estarem presentes no conselho
pedagdgico, apesar de ndo terem direito de voto, mas estdo presentes e ddo-nos opinides

e criticam, sentem-se interventivos também. (EDZ.43)

Neste momento a autarquia, por exemplo, estd presente na escola... estdo dentro da
escola na gestdo de pessoal ndo docente, estdo também no conselho geral, estdo no
conselho pedagdgico que é o drgdo maximo e, portanto, ha uma relagdo muito proxima

nas definicdes de politicas regionais e distritais de educacdo. (EDZ.44)

Refere ainda, «temos cursos profissionais e, portanto, nds temos uma relacdo com
empresas privilegiadissima. N6és somos procurados por empresas» (EDZ.45).

De acordo com a opinido dos professores da Escola Z (grafico 77), sdo os érgaos diretivos
da escola (50%) que tém maior intervengao ao nivel da concegdo e tomada de decisdo
relacionadas com as dindmicas da escola. Os professores (33%) também tém um papel
bastante interventivo mas, para além destes, os professores sé identificam os alunos
(6%) como agentes que, em algumas situacdes, também podem desempenhar um papel
interventivo. Os professores, nas respostas aos inquéritos, ndo identificaram outros
agentes como elementos que colaboram na definicdo de estratégias de inovacdo e

mudanca, ao contrario do que acontece no caso da Escola C.
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GRAFICO 77
Participacdo na definicdo de estratégias de inovacdo pedagdgica (Escola Z)

N\

= Orgdos diretivos = Professores = Alunos = NS/NR

As relacbes pedagogicas entre os agentes educativos da comunidade escolar sdo, de
acordo com a percecdo dos professores, essencialmente boas. No entanto, alguns

professores (9%) consideram que as relacdes entre os alunos e entre os alunos e os

professores sao mas (graficos de 78 a 84).

GRAFICO 78
Relagdo entre alunos (Escola Z)

um M3 = Razoavel » Boa m Excelente m NS/NR

GRAFICO 79
Relagdo entre professores (Escola Z)

'\

= M3 = Razodvel = Boa = Excelente = NS/NR

GRAFICO 80
Relacdo entre alunos e professores (Escola Z)

A

55%

= Ma = Razoavel Boa mExcelente = NS/NR
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GRAFICO 81
Relacdo entre drgdos diretivos e alunos (Escola Z)

&

73%

= Ma = Razoavel Boa = Excelente = NS/NR

GRAFICO 82
Relagdo entre 6rgdos diretivos e professores (Escola Z)

&

= Ma = Razoavel Boa mExcelente = NS/NR

73%

GRAFICO 83
Relagdo entre escola e familia (Escola Z)

4

37%

= M3 = Razoavel Boa = Excelente = NS/NR

GRAFICO 84
Relacdo entre escola e comunidade (Escola Z)

’
' a6%

= M4 = Razoavel Boa = Excelente = NS/NR

3.3. Acompanhamento dos processos de mudanga
O acompanhamento e a avaliagao da eficicia da agdao educativa de mudang¢a devem
respeitar as caracteristicas inerentes ao sistema educativo e a sua complexidade e deve

ainda envolver e considerar os agentes educativos que dele fazem parte. Como refere
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Bolivar (2003), sendo a escola uma unidade bdsica de mudang¢a e inovagéo, é necessario
fomentar e reforgcar a sua autonomia e promover o compromisso efetivo dos
professores, com recurso a estratégias de mudanca descentralizadas. Uma “boa escola”
é, entdo, aquela que olha para si e reflete sobre os sucessos e fracassos, forcas e
fraquezas e que tem a capacidade de mudar e de se transformar com vista a melhoria.

Na Escola C, a supervisao e monitorizagao sao feitas, de forma horizontal e vertical, por
equipas multidisciplinares, e focam-se em trés areas: liderancgas, prestacdo do servico
educativo (supervisdo pedagdgica e supervisdo da sala de aula) e relagdo com a

comunidade.

Observatério da Qualidade — Equipa multidisciplinar que monitoriza e avalia a
operacionalizacdo do Projeto Educativo em funcdo das metas do Plano de Melhoria... Esta
acao serd dinamizada por docentes, orientados pela perita externa. Estes docentes
integrardo um grupo, ao qual sera dada a oportunidade de desenvolverem o seu trabalho

de monitorizacdo/supervisdo pedagdgica em ambiente de formac&do continua. (PEC.23)
Como salienta o diretor da escola,

Nds temos um observatdrio da qualidade... dividido em trés equipas que foram
distribuidas... através dos eixos da avaliagdo externa da IGE... temos, por um lado, a
lideranga, por outro lado, a prestagdo do servigo educativo, por outro lado a relagdo com
a comunidade e conseguimos, através desses eixos, ir monitorizando tudo o que se faz na

escola. (EDC.22)

E evidente, tanto nos documentos que orientam a a¢do desta escola como no discurso
do diretor, o empenho numa constante autoavaliacdo e monitorizagdo, como estratégia
gue permite a intervencdo precoce quando sdo detetados desvios na aprendizagem.
Pode ler-se no PPIP a intencdo de proceder a «valorizacdo das equipas de coordenacgdo
e monitorizacdo (...), com um calenddrio de atuacdo que permita detetar, o mais
precocemente possivel, os desvios na aprendizagem que possam estar a ocorrer»

(PPIP.50).

Através de um olhar constante para dentro, e uma autoavaliacdo constante, néds
conseguimos perceber de uma forma muito atempada, quais eram os desvios que nds

estdvamos a ter e depois, de forma o mais precoce possivel, sempre trabalhando na
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prevencado, conseguir ir corrigindo os problemas, mesmo antes deles acontecerem. E dai
gue a monitorizacao foi, sem duvida nenhuma, ... a area de intervencdo que nds achamos

que foi a mais inovadora possivel. (EDC.6)

Desde o ano letivo passado, encetamos um conjunto de capacitacdes dos professores, no
sentido que eles prdprios se tornassem supervisores. (...) ... queremos que a supervisao e
a monitorizacdo se complementem entre si, mas queremos fazé-lo com pessoas que
estejam capacitadas para tal. Portanto, ndo é sé uma supervisdo e uma monitorizagao por
parte da direcdo, é uma supervisdo e monitorizacdo por parte de vdrias pessoas que vao

elas préprias, com formacao, fazer esse papel. (EDC.24)

Como se pode observar no grafico 85, os professores da Escola C, nas suas respostas ao

inquérito, identificaram como agentes que participam nos processos de monitoriza¢ao

e avaliacdo do processo de inovacdo pedagdgica: orgdos diretivos (39%), professores

(31%), alunos (11%), encarregados de educacdo (7%) e outros parceiros (7%).

GRAFICO 85
Participacdo na monitorizagdo e avaliacdo do processo de inovagdo pedagdgica (Escola C)

L] Orgéos diretivos = Professores = Alunos E.E. m Outros NS/NR

A semelhanca do que acontece na Escola C, e de acordo com as afirmacées do diretor

da Escola Z, nesta escola também existem equipas para fazerem a supervisao e

monitorizacdo dos processos, de forma a aferir em que areas é necessario intervir. Como

refere o diretor desta escola,

Com aquelas equipas mais interventivas na escola, vamos avaliar com a nossa equipa de
autoavaliagdo que é uma equipa que tem um trabalho exemplar a nivel de verificacdo de
resultados, o que é que esta a acontecer para que os resultados melhorem e que,
portanto, nos da um feedback, nos da uma série de indicagdes do que é que é preciso
mudar, do que ndo é preciso mudar, como é que estdo os resultados, onde é que

precisamos de intervir mais eficazmente. (EDZ.16)
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Nos documentos que orientam a a¢ao da escola, também é visivel a preocupagao com
uma monitorizagao sistematica das praticas. Como vem descrito no Plano Anual de
Atividades, é necessario «proceder a uma sistematica avaliacdo das praticas, recorrendo
a metodologias participativas, garantindo a contextualizagdo das analises e dos
resultados» (PAAZ.5). No Projeto Educativo é ainda feita referéncia aos elementos
responsaveis por este acompanhamento dos processos, que «sera realizado pelo
Conselho Geral, pelo diretor, pelo Conselho Pedagdgico e pelas estruturas de gestdo
intermédia da escola» (PEZ.11).

Os professores, nas suas respostas a inquérito, também identificam os diversos agentes
educativos que intervém ao nivel da monitorizacdo e avaliagdo das mudancas
pedagdgicas. Como podemos observar no grafico 86, de facto, sdo os érgaos diretivos
(44%) os que mais intervém na monitorizacdo e avaliacdo dos processos de inovacdo
pedagdgica, tendo os professores (28%), os alunos (11%) e os encarregados de educagao

(6%) um papel bem menos participativo e representativo a este nivel.

GRAFICO 86
Participagdo na monitorizacdo e avaliacdo do processo de inovagdo pedagdgica (Escola Z)

%

-

= Orgidos diretivos = Professores = Alunos E.E. = Qutros NS/NR

Nos documentos que orientam a acdo desta escola, vem descrita a intencdo de valorizar
e reforcar os processos de autoavaliacdo. Tal como vem descrito no Plano anual de

Atividades,

A avaliacdo das atividades e projetos sera uma pratica sistematica, sendo que, no final de
cada atividade e projeto, elaborar-se-3a, obrigatoriamente, um relatério de avaliacdo que
permita avaliar a importancia da mesma, de modo a aferir a consecug¢do dos objetivos

propostos e a verificar o grau de satisfacdo do publico-alvo.” (PAAZ.64)
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De acordo com a perspetiva do diretor da escola, os processos de autoavaliagdao que
implementaram na escola que dirige, e que sdo suportados por plataformas digitais, sao

bastante eficazes.

Agora, o que é que nds temos? Temos efetivamente desenvolvidos mecanismos de
autoavaliacdo bastante eficazes. Ou seja, quando vai haver uma reunidao de conselho de
turma, os professores do conselho de turma vao para a reunido e ja sabem as notas dos
conselhos de turma todos. (...) Pronto, permite essa analise pedagdgica comparativa com
0s outros, o que é uma mais-valia porque permite ao conselho de turma ter o tal trabalho
pedagdgico de andlise. Ou seja, a equipa de autoavaliagdo com os mecanismos de
trabalho que tem, (..) esta equipa tem neste momento capacidade de reagir muito
rapidamente de forma a que quando terminam os conselhos de turma... j& consigamos

ter medidas para corrigir algumas debilidades. (EDZ31)

Simultaneamente, demonstra, de certa forma, alguma incoeréncia ao afirmar que «esta
monitorizacdo em termos pedagdgicos é sempre muito relativa. E evidente que nés
ficamos sempre bem se os resultados melhoram» (EDZ.30). Mais uma vez se comprova
gue os procedimentos adotados pela escola sdo sempre orientados para a melhoria dos
resultados académicos.

Relativamente as estratégias de inova¢do que estdo a ser implementadas na Escola C e
na Escola Z, e tal como se pode verificar no quadro 6, podemos concluir que existe, por
parte das duas escolas, a intencao de capacitar os professores, proporcionando-lhes
formacdo em dreas especificas. No entanto, de acordo com os diretores das escolas,
nem sempre a formacdo é disponibilizada atempadamente e de acordo com as
necessidades identificadas pela escola.

No que concerne ao envolvimento dos diversos agentes educativos (internos e externos)
nas dinamicas da escola, percebe-se que na Escola C ha uma maior esforco em implicar
os varios agentes educativos nas vdrias fases do processo educativo, enquanto que na
Escola Z ainda sdo os orgaos diretivos e os professores os que tém maior “voz” no
processo educativo e nas dindmicas da escola.

Em ambas as escolas é suposto existir uma preocupacdo com a realizacdo constante de
processos de supervisdo e monitorizagdo, mas enquanto que na Escola Z a supervisao e

monitorizacdo sdo realizadas, essencialmente pelos érgdos diretivos, em funcdo dos
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resultados académicos, na Escola C prevé-se que a supervisdao e monitorizacao sejam
realizadas por equipas multidisciplinares (capacitadas para tal), e que permitam uma

intervencdo precoce quando sdo detetados desvios nos percursos educativos dos

alunos.

Categoria

Escola C

Escola Z

Estratégias de
Inovagao

- Intengdo formal de promover a
capacitagdo dos professores, tendo
em conta necessidades identificadas
- Aposta no empoderamento e
envolvimento dos diversos agentes
educativos nas dinamicas da escola

- Realizagdo de constantes processos
de supervisdio e monitorizagdo
pedagogica feitos por equipas
multidisciplinares, de forma a
permitir uma interven¢dao precoce
quando s3o detetados desvios na
aprendizagem

- Revela a inten¢do de capacitar os
professores de acordo com necessidades
identificadas

- Atribuicdo de responsabilidades na
concegdo e desenvolvimento de dindmicas a
professores, enquanto técnicos
especialistas. Mas revela uma intencdo de
envolver os diversos agentes educativos
(internos e externos) nas dindmicas da
escola

- Preocupagdao com uma monitorizagao
sistematica das praticas. Valorizacdo dos
processos de autoavaliagdo, feita com base

nos resultados académicos

Quadro 6 - Estratégias de inovacdo: indicadores comparativos

4. AVALIACAO DE IMPACTO

Como ja foi referido anteriormente, para criar uma mudanca efetiva, adequada e
integral, é fundamental auscultar os diversos agentes para definir estratégias de atuacao
que permitam que a escola cumpra efetivamente o seu propésito, «fazendo das pessoas
arazdo primeira e ultima da sua existéncia» (Alves, 2010, p. 74). Como refere Perrenoud
(citado por Novoa, 2002, p.3), «a escola pertence aos que trabalham para lhe dar
pertinéncia e coeréncia». E sdo estes os agentes que devem estar presentes nos
momentos de conce¢do, implementacdo, avaliacdo e reformulacdo dos projetos de
mudanca. A mudanca tem de ser feita com base numa cultura de negociagao,
envolvendo os diversos elementos que constituem a comunidade escolar num trabalho
colaborativo, assente numa politica que promova e sustente a mudanca no tempo e no
espaco.

Perrenoud (2003) relembra ainda que as mudancas no contexto escolar ndo ocorrem de
um momento para o outro, é preciso tempo para instituir e consolidar a mudanga e para

ver os resultados alcancados. O que muitas vezes acontece é que as reformas sdo
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abandonadas antes de se perceber qual o seu impacto, o que leva a um grande
desperdicio de recursos e a uma desmotivacao e desinteresse por parte dos agentes
educativos envolvidos. Por isso, é fundamental dar sentido e tempo a mudanga. O
sucesso das mudancas esta fortemente relacionado com o sentido que os atores
envolvidos nos processos de mudanca lhe atribuem. Se as pessoas se sentirem
envolvidas e responsabilizadas pelos processos de mudanga vao orientar os seus

esforcos para atingir os objetivos que foram estabelecidos conjuntamente.

4.1.1. Efeitos da inova¢dao na motivagao e resultados dos alunos

Tendo por base de analise os documentos orientadores da Escola C, a entrevista ao
diretor da escola e as respostas dos professores ao inquérito, percebemos que os alunos
estdo motivados e que se verifica uma melhoria nos resultados e comportamento dos
alunos. A este nivel, no Projeto Educativo da Escola C sdo feitas as seguintes
observagdes: «O agrupamento ndo apresenta problemas graves de comportamento e
de indisciplina...» (PEC.9) e, de acordo com o relatdrio da IGEC (avaliacdo externa), «a
acao do agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados
na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares» (PEC.12). Os resultados apresentados pelo observatério da qualidade desta
escola (avaliagdo interna) permitem «concluir que os alunos se encontram, em geral,
satisfeitos com a escola — valorizando o ambiente educativo, as aprendizagens e alguns
espacos/projetos a que tém acesso» (PEC.10).

Através da implementacdo do PPIP na Escola C, pretende-se em ultima instancia, como

afirma o diretor, acabar com a retencao.

O grande desiderato deste projeto é acabar com a retencdo. Mas ndo acabar com a
retencdo por decreto. Acabar com a retenc¢do porque achamos que a nao retencdo é o
resultado de um bom trabalho que os alunos estdo a fazer... (..) No fundo, ter
interiorizado aquilo a que se chama e que estd redigido como o «perfil do aluno para o

séc. XXI». (EDC.41)

Dos professores que responderam ao inquérito, 64% também s3ao da opinido que as
mudancas que ocorreram com a implementacdo do PPIP vieram melhorar o

comportamento e resultados dos alunos, bem como a sua forma de trabalhar. Mas,
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como podemos observar no grafico seguinte (grafico 87), 4% dos professores atribuem
um efeito negativo nos alunos relativamente a implementagao das dinamicas de
inovacdo pedagégica e 3% dos professores consideram que ndao houve qualquer
mudanca por parte dos alunos como consequéncia da implementag¢do destas mudangas.
Cerca de um quarto dos professores (29%) ndo se pronunciou quanto a esta questao.
Relativamente a forma de trabalhar dos alunos (grafico 88), 14% dos professores sdo da
opinido que, com a implementacao de estratégias de inovacao pedagdgica, ndo houve
alteragdes a este nivel e 4% dos professores considera mesmo que os efeitos foram

negativos.

GRAFICO 87
Mudangas no comportamento e resultados dos alunos (Escola C)

29% r

= Nulos = Negativos = Positivos NS/NR

GRAFICO 88
Mudangas no modo de trabalho dos alunos (Escola C)

= Nulos = Negativos = Positivos NS/NR

Na Escola Z, a mudanga ocorre para que, em ultima instancia, os resultados dos alunos
melhorem. E, tal como vem descrito no Plano Anual de Atividades desta escola, a
valorizacdo dos bons resultados académicos dos alunos é uma medida a implementar:
«estratégias a utilizar durante o ano letivo... reconhecimento e celebragao do mérito e
exceléncia (Quadros de Exceléncia, Quadro de Exceléncia por Turma, Quadro de Valor e

Quadro de Mérito por turma)» (PAAZ.18). Mais uma vez, confirma-se a importancia dos
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resultados académicos acima de tudo, procedendo-se até a uma exposi¢do publica dos
“melhores alunos”.

Para 91% dos professores, a implementacdo de dindmicas inovadoras na Escola Z tem
contribuido para melhorar o comportamento, os resultados e as formas de trabalhar

dos alunos (graficos 89 e 90).

GRAFICO 89
Mudangas no comportamento e resultados dos alunos (Escola Z)

= Negativos = Positivos = NS/NR

GRAFICO 90
Mudangas no modo de trabalho dos alunos (Escola Z)

= Negativos = Positivos = NS/NR

4.1.2. Efeitos da inovagao na disposi¢ao dos professores
De acordo com o discurso do diretor da Escola C, é evidente uma crescente motivacao

e empenho por parte dos professores nas dinamicas da escola e na implementagao do

PPIP.

As pessoas [professores] estdo felizes, eu sinto as pessoas muito mais empenhadas, muita
mais motivacdo do que sentia ha um ano. No final dos anos ndés temos de fazer as
planificagdes para o proximo ano e agora as pessoas estao a planificar coisas que sentem

gue é muito mais atrativo para si. (EDC.40)

Enquanto lider, promove também o interesse pelas aprendizagens, ndo sé aos alunos

mas também aos docentes que lecionam na escola que dirige.
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Eu sou uma pessoa que gosto muito de aprender e isso transmito a toda a gente e toda a
gente esta sempre com vontade de saber mais e essa disponibilidade para aprender mais
é um dos grandes pontos fortes da escola e da maioria esmagadora dos professores.

(EDC.50)

No entanto, nem todos os professores que responderam ao inquérito partilham da
opinido do diretor da escola. Cerca de metade dos professores reconhece que as
mudangas que estdo a ocorrer na escola trazem efeitos positivos ao nivel da sua
disposicdo/motivacdo (50%) e forma de trabalhar (53%), mas 11% dos professores sdo
de opinido contraria. Ao nivel da sua disposi¢do e motivagdo, 11% reconhece que nao
houve qualquer impacto e, face a sua forma de trabalhar, 7% dos professores também
referiu ndo haver qualquer alteragao. Curiosamente, mais de um quarto dos professores

nao quis dar a sua opinido relativamente a estas questdes (graficos 91 e 92).

GRAFICO 91
Mudangas na disposi¢do/motivagdo dos professores (Escola C)

28% ‘

= Nulos = Negativos = Positivos NS/NR

GRAFICO 92
Mudanca no modo de trabalho dos professores (Escola C)

29% '

= Nulos = Negativos = Positivos NS/NR
O diretor da Escola Z reconhece, aquando da entrevista efetuada, que sempre que é
proposta uma mudanga, existe por norma uma resisténcia inicial por parte dos

professores.
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Na nossa funcdo, na nossa profissdo de professores que é que nos habituamos,
trabalhamos, preparamos e estabilizamos. E tudo o que seja mexer um bocado com a
nossa estabilidade, que ja ndo nos da muito trabalho... fazemos coisas novas de forma
diferente, nés temos que estar a retomar o processo de aprendizagem sempre e isso da
trabalho e o trabalho muitas vezes é justificado de «ndo concordo», ndo porque aquilo

ndo seja bom, mas ndo concordo porque vai dar-me mais trabalho. (EDZ.35)

Tal como refere Cabral (2017), muitas vezes sdo os proprios agentes educativos, de
entre eles os professores, que estdo acostumados com as tradicionais praticas escolares,
a serem os primeiros a criarem uma resisténcia a qualquer mudanga de fundo, acabando
apenas por ser possivel introduzir pequenas praticas inovadoras. A gramatica escolar,
criada para sustentar a escolarizacao de massas, acabou por se legitimar e, uma vez
instituida, possibilitou aos professores a organizacdo do seu trabalho de uma forma
relativamente previsivel. Ora, modificar os padrdes organizacionais de base é vista,
pelos professores, como uma sobrecarga de trabalho, porque tém de alterar rotinas e
substituir comportamentos ja enraizados (cf. Tyack & Cuban, 2003, citado por Cabral,
2017).

No entanto, o diretor da escola valoriza o empenho da sua equipa, tanto na adaptacao
a forma como a escola que dirige esta organizada, como no trabalho que realizam para
gue os alunos alcancem sempre bons resultados académicos. Como afirma, «na maior
parte dos casos as coisas correm bem, as coisas sao implementadas, as pessoas... ao fim
de algum tempo, comecam a aderir. A qualidade dos professores também vem um

bocado nesse sentido» (EDZ.36). Refere ainda que,

Neste momento os professores comecaram a perceber a facilidade que é trabalharem
com uma maquina e nao terem tudo em papel... os professores comegaram a aderir,
comecam a trabalhar bem. O grande problema é quando um professor vem de novo para

a escola e chega a uma escola altamente tecnoldgica, onde a entrada é violenta. (EDZ.37)

Como o objetivo sdo os alunos e como os resultados até aparecem, as pessoas ja se
sentem confortadas “eu sei que trabalho mais, ndo devia porque devia era castigar os
superiores que estdo a ser maus para nds, mas mesmo assim eu trabalho mais, os

resultados sdo bons e eu fico contente com isso”. (EDZ.41)

111



A propésito dos professores, o diretor da escola faz ainda referéncia a um comentario
que ouviu por parte de alguns docentes: «aqui uma pessoa ndo se sente, porque sao
tantos projetos que as pessoas nem tém tempo de ficar desagradadas» (EDZ.40). No
entanto, como podemos ver nos graficos 93 e 94, nem todos os professores partilham
da mesma opinido. 55% dos professores concordam que as mudancas e inovacdes
implementadas na escola tém efeitos positivos ao nivel da sua motivagao e da sua forma
de trabalhar. Mas, para 18% dos professores, essas mudancas nao interferem de forma
nenhuma com a sua forma de trabalhar. Para 9% dos professores estas mudangas
também ndo tém impacto ao nivel da sua disposicao, mas 9% dos professores refere que

interfere de forma negativa.

GRAFICO 93
Mudanca na disposicdo/motivacdo dos professores (Escola Z)
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= Nulos = Negativos = Positivos NS/NR

GRAFICO 94
Mudanga no modo de trabalho dos professores (Escola Z)

D
-

= Nulos = Negativos = Positivos NS/NR

4.1.3. Efeitos da inovac¢ao no desenvolvimento da Comunidade de Aprendizagem

A Escola C tem orientado as suas praticas no sentido de criar sinergias, entre os diversos
agentes educativos e as entidades parceiras, que conduzam a um bom ambiente
institucional e a criacdo de uma comunidade de aprendizagem que contribua para a

formacao dos alunos, das pessoas que dela fazem parte e da prépria escola.
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No Projeto Educativo da Escola C é feita referéncia ao bom ambiente educativo que se
vive nesta escola: «o agrupamento procura diagnosticar as expectativas da comunidade
educativa face a escola... Os dados recolhidos a partir destes inquéritos realizados a
comunidade educativa... indiciam que grau de satisfa¢do relativamente ao impacto das
aprendizagens e ao ambiente educativo é bom» (PEC.11).

Dos professores que responderam ao inquérito, 57% considera que a implementacao de
estratégias de inovacdo na escola contribuiram para um bom clima organizacional, mas
14% dos professores demonstram ter uma opinido contrdria. Um nimero significativo
de professores (29%) ndo quis dar a sua opinido relativamente a esta questao (grafico

95).

GRAFICO 95
Mudangas no clima organizacional (Escola C)
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57%

Nulos Negativos Positivos NS/NR

O diretor da escola também reconhece que existe um bom ambiente na comunidade
educativa em que trabalha e na relacdo que é estabelecida com os parceiros externos,

em prol do sucesso dos alunos e do sucesso de todos.

Ha ... um ambiente muito familiar, as pessoas preocupam-se umas com as outras, gostam
qgue o outro se sinta bem aqui dentro e, quando eu falo das pessoas falo de todos, do
pessoal docente, ndo docente, preocupacdo com o aluno, o professor sentir que o

problema do aluno também é seu. (EDC.51)

A enormissima boa relagdo que a escola tem com outras instituicdes como a autarquia,
como as juntas de freguesia e outros parceiros que nos ajudam imenso a edificar isto de
gue a escola ndo pode ser um espaco isolado. NGs ndo somos um ponto... somos apenas
parte dessa comunidade. E esse nosso fluir dentro da nossa comunidade tornou-se uma

realidade muito agradavel, recente, mas muito agradavel. (EDC.52)
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Nés, escola, existimos hoje com uma preocupacdao muito grande de criar aqui uma
sinergia extremamente positiva no sentido de que todos se impliquem no sucesso dos
alunos. E também... no sucesso de cada um de nds. Eu acredito numa escola que forme
pessoas mas também que se forme a si mesma. (...) Hd imensas pessoas... que sabem fazer
coisas... que tém muitos conhecimentos e podemos trazé-los cd para dentro para que eles
partilhem esse conhecimento connosco e também fazer com que eles potenciem esse
conhecimento ao servico dos nossos alunos. (...) Ndo é fazer o nosso trabalho, mas é
complementa-lo. E isso a escola pode estar muito aberta a isso. Ja se foi abrindo nos
ultimos anos muito, mas este ano, este projeto [PPIP] prevé que se va abrir muitissimo

mais. (EDC.42)

No entanto, o diretor da escola salienta ainda que é importante haver um tempo para
consolidar e estabilizar a mudanca, para que seja possivel obter os resultados que

possam surgir desse processo de mudanca e de inovacao.

Agora, acho é que temos de passar por um processo de consolidacdo dessa inovacao, de
estabilizacdo dessa inovag¢do para que, tudo aquilo que nds conquistamos nos ultimos
anos, agora comece a ser, a dar fruto. Porque o que eu sinto é que ainda ndao temos os
frutos de toda essa inovagdo que trouxemos... Entdo agora ha que estabilizar, ha que
normalizar, ha que fazer com que as pessoas agora acreditem em todo este processo,

dando consisténcia a esse processo, colhendo os frutos dele. (EDC.5)

De facto, as mudancas no contexto escolar ndo sdo imediatas, é necessario dar tempo
para que as mesmas sejam instituidas e consolidadas e para ver os resultados
alcancados (cf. Perrenoud, 2003).

Relativamente a Escola Z, os professores tém opiniGes divergentes no que concerne a
caracterizacdo dos efeitos da implementacdo de estratégias de inovacao ao nivel do
clima organizacional que se vive na escola em que lecionam. Como podemos aferir no
grafico 96, apenas 37% dos professores considera que os processos de inovagao
provocaram um efeito positivo no clima organizacional da instituicdo, sendo que 27%
dos professores sdao da opinidao contraria. 9% dos professores considera que o impacto

foi nulo e, 27% dos professores ndo se pronunciou a este nivel.
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GRAFICO 96
Mudangas no clima organizacional (Escola Z)
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A reflexao feita pelo diretor da Escola Z relativamente aos efeitos da inovagao no
desenvolvimento da Comunidade de Aprendizagem em que estd integrado centra-se,
essencialmente, nos bons resultados académicos que a escola tem obtido e no

reconhecimento, por parte da comunidade, relativamente a esse facto.

Os resultados sdo bons, a escola estd com excelentes resultados, estd muito bem nos
rankings. Costumo dizer que os resultados dos rankings valem o que valem, como todos
nds sabemos, mas quando nds ficamos bem, valem um bocadinho mais, como é légico.

(EDZ.39)

Nds somos procurados por empresas... (...) isso demonstra que efetivamente ha um
reconhecimento do trabalho que é feito pelos nossos professores e das competéncias que
sdo adquiridas pelos nossos alunos que depois sdo reconhecidos e sdo facilmente

contratados. (EDZ.46)

No entanto, tal como ja foi referido anteriormente, Machado (2017) alerta para o facto
de o novo modelo escolar ter de deixar de sobrevalorizar os resultados dos exames e
dos rankings, uma vez que, determinar o sucesso apenas pelos resultados académicos
obtidos pelos alunos é, por si so, insuficiente para avaliar o sucesso escolar. O novo
modelo escolar, segundo Delors (1998), deve ser construido com base nos quatro pilares
da educacdo (aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver, aprender a
ser), entendendo a educagdo como um todo.

Numa sintese comparativa relativamente a avaliacdo de impacto das dindmicas
inovadoras nas duas escolas (quadro 7), percebe-se que a Escola C centra a sua atencao,
ndo so no desempenho dos professores e alunos, mas também na sua motivacdo e

envolvimento, juntamente com outros agentes educativos, no desenvolvimento de uma
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Comunidade de Aprendizagem com vista ao sucesso de todos. Mais uma vez, a Escola Z
foca-se nos resultados académicos para fazer uma avaliagdo de impacto das dinamicas
da escola, reforcando o reconhecimento desta por parte da comunidade educativa

tendo por base os bons resultados académicos e a sua posi¢do nos rankings nacionais.

Categoria Escola C Escola z

- Referéncia a um bom e familiar ambiente na | - Valorizagdo dos bons resultados
escola académicos

- Resultados de questionarios e avaliagdes | - E feita referéncia a resisténcia
externas revelam que os alunos estdo motivados | inicial dos professores face a
e que se verifica uma melhoria nos resultados e | mudanca, mas valoriza-se o

Avaliagdo de | comportamento dos alunos posterior empenho por parte dos
Impacto - Evidéncia de uma crescente motivagdo e | mesmos
empenho por parte dos professores nas dindmicas | - Revela um reconhecimento da
da escola escola por parte da comunidade

- Criacdo de sinergias entre diversos agentes | educativa tendo por base os
educativos e entidades parceiras com vista ao | resultados académicos e os
sucesso dos alunos e de todos os envolvidos rankings nacionais

Quadro 7 - Avaliagdo de impacto: indicadores comparativos

5. Constrangimentos

Aguando da entrevista aos diretores das duas escolas em estudo, tivemos ainda
oportunidade de explorar um pouco quais sao os constrangimentos com que se
deparam na implementagdo de mudancas inovadoras na escola que dirigem.

Na perspetiva do diretor da Escola C, um dos constrangimentos com que se deparam,
ter a ver com a escassa autonomia que é atribuida a escola, o que acaba por conduzir a
uma elevada incerteza e instabilidade aquando da concecdo e implementacdo de
processos de mudanca. Como afirma o diretor «temos passado constrangimentos ao
nivel da estabilidade. (...) Estas coisas demoram a decidir-se... o Despacho saiu agora em
maio» (EDC.44).

O diretor da Escola Z também identifica a falta de autonomia — «a falta de autonomia,
por exemplo, na gestdo de recursos humanos, a falta de autonomia na gestdo de
recursos financeiros» (EDZ.53) - como um dos constrangimentos com que se depara,
mesmo sendo esta escola uma escola com contrato de autonomia. Alias, ele vai mais

longe quando afirma que,
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O contrato de autonomia é uma ficgcdo. (...) NGs ndo temos nunca nenhuma mais-valia
relativamente a termos contrato de autonomia ou ndo. (...) ... ndo ha nenhuma autonomia
porque a lei ndo o prevé, mas passa a responsabilidade para a escola. (...) Ou seja, ndo me
parece que nds facamos alguma coisa hoje em dia na escola que nao fosse possivel fazer

se ndo tivéssemos contrato de autonomia. (EDZ.48)

Outro constrangimento a que fez referéncia o diretor da Escola C, foi a necessidade de
fazer uma gestao a curto prazo, por ndo ser facultada informacdo atempadamente no

gue concerne aos recursos que vao ser disponibilizados para a escola que dirige.

O segundo grande constrangimento é que nds precisamos de facto de perceber que
recursos é que vamos ter. (...) Ndo se concebe um projeto para trés anos sem eu perceber
gue recursos é que eu vou ter nesses trés anos. (...) Ndo é mais [recursos], ... € os recursos

para os trés anos. (EDC.45)

O terceiro constrangimento com que se depara o diretor da Escola C é com a
disponibilizacdo ndo atempada da formacdo, o que dificulta a capacitacdo dos
professores e de outros técnicos, de acordo com as necessidades e interesses
identificados. Citando as palavras do diretor, «apesar de estar garantida a formacdo e a
capacitacdo dos professores e do pessoal ndo docente, também isto vai sendo a conta-

gotas» (EDC.46).

Como refere Formosinho (1989), a escola é um servigo chefiado pelos servigos centrais
do Ministério da Educacdao, sem autonomia ao nivel cientifico, curricular, organizativo,
financeiro ou administrativo, e assenta a sua dindmica essencialmente em normas e
instrucdes provindas do exterior.

No entanto, consciente da necessidade de mudar a escola para que esta consiga dar
resposta as necessidades emergentes e atuais, o Governo portugués definiu, como uma
das prioridades para a educac¢ao que constam das Grandes Op¢des do Plano para 2017
(Republica Portuguesa, 2016), a implementacdo de um novo programa nacional para a
inovacdo na aprendizagem, orientado para modelos de autonomia reforgcada. Neste
sentido, o Ministério da Educacdo comprometeu-se a dar autonomia as escolas que

integraram o Projeto Piloto de Inovacdo Pedagodgica para procederem a uma nova
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reorganiza¢ao pedagdgica, confiando as escolas a possibilidade de criarem projetos
arrojados, contextualizados e adequados as necessidades dos alunos e da escola. De
facto, para que a mudanca efetivamente ocorra, ela tem de surgir a partir do interior da
escola, mas é preciso encontrar um equilibrio entre as pressdes internas e externas que
estimulem a melhoria e a necessaria autonomia escolar.

No entanto, como afirma Névoa (2002, p.3)

Em Portugal, todos conhecemos as «resisténcias» para por em pratica propostas que, no
plano formal, tém suscitado importantes consensos. Uma das dificuldades principais tem
sido a incapacidade de transformar a “maquina” do Ministério da Educacdo, confiando-
Ihe essencialmente missGes de acompanhamento (o que implicaria mais investigacdo) e
de regulacdo (o que implicaria mais avaliacdo). Nada sera feito se ndo confiarmos no
julgamento dos pais para escolherem a melhor educacdo para os seus filhos, na
capacidade das comunidades locais para organizarem a escola e na competéncia dos

professores para assumirem as suas responsabilidades como “profissionais auténomos”.

6. O que ainda esta por fazer

Nesta conjuntura pds-moderna, as organizagdes escolares com futuro serao aquelas que
tenham a capacidade de olhar para si e para o que se passa ao seu redor, refletir,
aprender e adaptar a sua dindmica a realidade com que se depara. Como refere Canario
(2005, s/p), «ndo é possivel adivinhar nem prever o futuro da escola, mas é possivel
problematiza-lo. Ou seja, é desejavel agir estrategicamente, no presente, para que o
futuro possa ser o resultado de uma escolha e ndo a consequéncia de um destino».

O diretor da Escola C fez referéncia a trés areas sobre as quais é preciso refletir e intervir,
para que consigamos construir a escola do futuro. A primeira referéncia é feita a cultura
de retencdo que prevalece enraizada na nossa sociedade. De acordo com o diretor da
Escola C, «tem de mudar um bocadinho essa cultura de retencdo. (...) Portanto, esta
cultura de retencdo que esta generalizada na nossa sociedade deve ser algo que tem de

ser discutido» (EDC.47).
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Posteriormente, fala acerca da necessidade de mudar a atualizar a formacao inicial dos

professores relativamente a inter, multi e transdisciplinaridade dos saberes.

Tem de haver uma preocupacdo enormissima e uma coragem enormissima de também,
guem de direito, olhar para a formacdo de base dos professores e ver se aquilo faz
sentido. Se nds queremos inovar ndao podemos comecar a inovar pelas folhas, temos de
comegar pela raiz. (...) Fala-se da escola do séc. XIX e nds temos uma formagdo dos
professores do séc. XVIII... Se eu tenho professores a formar-se em areas do saber muito
especializadas, depois eu quero que eles sejam interdisciplinares, multidisciplinares e

transdisciplinares!? N&o faz sentido! (EDC.48)

De facto, como referem Raposo e Alves (2013), ha poucos professores com
conhecimentos e competéncias adequadas as necessidades das escolas, o que conduz a
uma desarticulacdo entre a formag¢do de professores, o seu desenvolvimento
profissional e o grau de competéncia que as escolas solicitam para poderem dar uma
resposta eficaz. Porisso, e tal como afirma Névoa (1999), nao é possivel idealizar alguma
mudanca sem que esta passe também pela formacdo dos professores. Tanto a formacao
inicial como a formacgao continua, até agora, tém revelado uma tendéncia clara para a
“escolarizacdo” e para a “academizacdo” dos programas. De acordo com o autor (cf.
Novoa, 2007), é necessario implementar algumas mudancas significativas ao nivel da
formacao dos professores, nomeadamente ao nivel do conhecimento, da cultura
profissional, do tato pedagdgico, do trabalho em equipa e do compromisso social.

Por fim, o diretor da Escola C chama a aten¢dao também para o facto de grande parte do
corpo docente estar envelhecido e desgastado.

Atualmente, sdo diversas as fontes de informacdo que dao conta deste facto. A titulo de
exemplo, no Jornal de Noticias de 01 de outubro de 2017 pode ler-se como titulo de um
artigo «So6 0,4% dos professores tém menos de 30 anos». Neste artigo, Tavares e
Marques (2017) fazem referéncia ao facto de os professores portugueses estarem cada
vez mais envelhecidos e apresenta alguns dados relativamente a esta questdo. De
acordo com os dados do perfil do docente 2015/16, publicado pela Dire¢cdo-Geral de
Estatistica da Educacdo e da Ciéncia, dos mais de 104 mil docentes (do 12 ciclo até ao
secundario) que estavam a dar aulas nas escolas publicas no ano letivo 2015/2016,

apenas 383 tinham menos de 30 anos.
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No Publico de 10 de fevereiro de 2018 também é publicado por Viana (2018) um artigo
relativamente a esta questdo e que questiona se a idade dos professores em Portugal
pode ser ou ndo um obstaculo a mudanca, uma vez que esta pressupde a adocdo de
novas praticas pedagdgicas e de um trabalho colaborativo entre docentes. Filinto Lima,
presidente da Associacdo Nacional de Diretores de Agrupamentos e Escolas Publicas,
admite que ha professores resistentes em todas as escolas, mas considera que estes
estdo longe de ser a maioria. Por outro lado, entende ainda que, apesar da idade, a
grande maioria dos professores continua a tentar inovar e a ser interventivo e que, neste
caso, a experiéncia dos professores pode até ser uma mais-valia. Por outro lado, no
mesmo artigo, Manuel Pereira, presidente da Associacdo Nacional de Dirigentes
Escolares, apesar de ser da mesma opinido que Filinto Lima no que concerne ao esforco
dos professores para inovar, considera que o envelhecimento desta classe é
preocupante, uma vez que é cada vez mais significativa a diferenca etdria entre alunos
e professores, o que, no seu entendimento, pode ndo ser benéfico.

O diretor da Escola C partilha da mesma preocupac¢do, considerando por isso que é
necessario e urgente refletir sobre estas questdes e definir estratégias que permitam vir

a potenciar o conhecimento e a experiéncia dos professores mais velhos.

Ha que ter coragem de olhar para dentro das escolas e pensar: se 0 meu corpo docente
estd desgastado, estd envelhecido, o que é que eu fago? (...) Portanto, tem de se pensar
nisto ... e ver como é que nds podemos potenciar os professores com mais experiéncia.

(EDC.49)

Relativamente aos professores, o diretor da Escola Z identifica a necessidade de
desenvolvimento e implementacdo de processos de formacdo e de avaliacdo dos
professores. Como refere, «nds temos excelentes professores. Temos, também temos
excelentes maus professores. Pronto, é verdade! A formacao de professores, a avaliagdo
de professores é algo inexistente ainda em Educacdo» (EDZ.51). Ainda de acordo com a
opinido do diretor da Escola Z, a escola pode «ser a maior organizacao do pais onde os
funcionarios da organizacdo ndo fazem, ndo tem uma pré-selecdo, ndo sdo avaliados.
(...) Hd aqui qualquer coisa que falta para a engrenagem funcionar» (EDZ.52).

Para além disso, o diretor da Escola Z defende a reducdo dos processos burocraticos a

gue estdo sujeitos e um acréscimo da autonomia e da responsabilizacdo por parte das
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escolas. Nas palavras do diretor, «ainda ha muita burocracia, ainda ha muita falta de
autonomia e eu associo a falta de autonomia a falta de responsabilizagdao» (EDZ.50).

Em jeito de conclusdo, o diretor da Escola Z afirma que «o que esta por fazer é tudo,
porque nds partimos do principio que as coisas tém que mudar e que as escolas tém que
se adaptar ao ritmo da sociedade e tem que antecipar o amanha de preparacdo»

(EDZ.49).
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CONCLUSOES

E consensual que o atual modelo escolar, que prevalece praticamente inalterado desde
que se deu a escolariza¢do das massas, ndo consegue dar resposta aos novos desafios
gue a sociedade atual Ihe apresenta.

Neste sentido, tém emergido recentemente novos movimentos que apelam a inovagao
e a necessidade de reinventar a escola e de reforcar a sua missdo central de “fazer
aprender os alunos”, proporcionando a todos e a cada um, experiéncias de sucesso,
capazes de produzir um sentimento positivo, que aumente a sua autoconfianca e
predisposicdo para as aprendizagens e para o uso criativo dos seus talentos, permitindo
gue cada aluno possa adquirir capacidades bdsicas que garantam um desenvolvimento
integral bem-sucedido (Cabral, 2013). O novo modelo escolar tem de preparar os alunos
para serem cidaddos criticos e interventivos numa sociedade que ndo conhecemos, o
gue implica a adogcdo de «novas praticas pedagodgicas, novas metodologias de ensino,
novas atitudes e uma nova forma de olhar para os alunos» (Rodrigues, 2010, p.34).
Tendo em conta esta realidade, pretendemos, com este estudo, perceber se as
mudancas e as logicas de acdo que estdo a ocorrer em duas escolas nacionais publicas
se desenvolvem neste sentido ou nao.

Relativamente as mudancas que ocorreram ao nivel da tradicional gramdtica escolar, e
dando ja resposta a primeira questdo desta investigacdo — “Nas escolas C e Z, que
mudancas ocorreram ao nivel da tradicional gramdtica escolar?” - percebe-se, ao longo
desta investigacdo, que na Escola C, a tradicional gramdtica escolar esta a alterar-se.
Esta a ser implementada uma flexibilidade curricular e pedagdgica, tendo em conta os
interesses dos alunos e contextos reais e atuais. Reorganizam-se tempos e diversificam-
se espacos de aprendizagem. Preconiza-se a diversidade e a flexibilizacdo na forma de
agrupar os alunos e de alocar os professores aos alunos, de acordo com as necessidades
e interesses destes, para a promoc¢ao de aprendizagens significativas. Instiga-se o
recurso a diversos meios tecnoldgicos para facilitar e dar consisténcia ao trabalho
pedagdgico e administrativo.

Para além disso, ha ainda uma aposta nas coadjuvagdes, no trabalho colaborativo e em
equipa e no trabalho inter, trans e multidisciplinar. Através do desenvolvimento de

projetos multidisciplinares, pretende-se que a construcao do conhecimento passe a ser
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feita de forma conjunta e interdisciplinar, valorizando-se o saber-fazer e a participagao
dos vdrios agentes educativos (internos e externos a escola) no processo de ensino-
aprendizagem dos alunos e nas dindmicas da escola.

Tal como refere o diretor,

O que nds queremos muito, através destes projetos multidisciplinares, é garantir que a
interdisciplinaridade é feita. Portanto, o que nds vamos implementar, ... € uma rede
interna de articulagdo entre as disciplinas porque elas sdo lecionadas ao mesmo tempo.
E o grupo de alunos que vai percorrendo esses projetos e ao mesmo tempo aprendendo
os conteudos ligados ao seu curriculo, poderd ser algo muitissimo flexivel. Nos ndo temos
sO a flexibilidade de curriculo, temos também uma flexibilidade pedagdgica e isso
enriguece muito, quer o ambiente em sala de aula, quer a motivacao e, creio eu, ... quer

a propria aprendizagem. (EDC.21)

Na Escola C, procura-se que a avaliacdao dos alunos seja feita com recurso a uma
diversidade de técnicas e instrumentos de avaliacdo, e tendo em conta diversos
dominios, para considerar o aluno no seu todo. No processo de avaliagcdo dos alunos
participam todos os agentes educativos que intervieram no processo educativo do
aluno, incluindo ele préprio. Com a implementacao do Projeto Piloto de Inovagao
Pedagdgica nesta escola, pretende-se promover a «capacitacdo na avaliacdo formativa
continua e de autoavaliacdo, como estratégia basilar de regulacdo do processo de
aprendizagem e de percecdo da sua evolugao por todos os seus intervenientes (alunos,
professores, pais/EE)» (PPIPC. 51). Tenciona-se ainda, com a implementac¢do do PPIP,
gue a avaliagdo sumativa passe a ser feita por ciclo. Na escola C procura-se, em ultima
instancia, eliminar a retencdo por ano, considerando que o ciclo é o periodo adequado
para promover o sucesso educativo dos alunos, respeitando as caracteristicas e os
ritmos de aprendizagem de cada um. Como vem descrito no PPIP «na avaliacdo sumativa
interna deve privilegiar-se a avaliagdo por ciclo, tendendo para o desaparecimento da
retencdo por ano» (PPIPC.43) porque, segundo o diretor, «essa ferramenta [retencdo
do aluno] sé é util se eu tiver pensado que esgotei o tempo e esgotei todos os recursos
gue tinha. E dai que temos que dar mais tempo e o ciclo acho que é o tempo razoavel»

(EDC.37).
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No entanto, sobretudo ao nivel das mudancas propostas na avaliacdao dos alunos, parte
dos professores que lecionam nesta escola e que responderam ao inquérito nao
consideram que essas mudancas tenham sido positivas (22% dos professores sdo da
opinido que as mudangas tem um impacto negativo e ndo facilitam o processo de
ensino-aprendizagem e 14% dos professores ndao emitiu nenhuma opinido
relativamente a esta questao).

Relativamente a posicdo dos professores face a esta questdo, o diretor da escola
reconhece que este é um constrangimento que ainda tem de ser trabalhado e
ultrapassado. Tal como afirma, «do ponto de vista dos professores, as vezes parece que
as coisas sdao sempre muito faceis de resolver mas sdao sempre muito dificeis. Ainda
existe uma referéncia ... ao objeto da retencao» (EDC.36). Por isso, considera que ainda
ha um grande trabalho a fazer a este nivel, tanto com os professores como com a
sociedade em geral: «tem de mudar um bocadinho essa cultura de retencdo. (...)
Portanto, esta cultura de retencdo que estd generalizada na nossa sociedade deve ser
algo que tem de ser discutido» (EDC.47).

Na Escola Z, a gramdtica escolar permanece praticamente inalterada. Nesta escola, por
um lado, nos documentos que orientam a sua a¢do, reconhece-se a necessidade de
construir um plano de acdo de aprendizagens significativas, de implementar uma
multiplicidade de dinamicas para dar resposta a heterogeneidade dos alunos e de
promover uma cultura de participacdo e de envolvimento da comunidade educativa.
Mas, por outro lado, na perspetiva do diretor, impera uma dependéncia superior que
impede a concretizacdo de possiveis mudangas neste sentido, nomeadamente ao nivel
da gestao curricular: «atualmente nds nao conseguimos gerir o curriculo» (EDZ.23).
Simultaneamente, enfatiza a importdncia de manter uma imagem da escola na
comunidade enquanto “porto seguro” que garante qualidade educativa e bons
resultados académicos, acabando por priorizar os resultados em detrimento de uma

pedagogia diferenciada promotora de aprendizagens significativas para todos os alunos.

Nds somos uma escola... onde a gestdo do curriculo do ensino secunddrio é impossivel
porque ha exames, e como ha exames, ndo podemos mexer no curriculo porque depois
corremos o risco de, se tirarmos alguma coisa do curriculo que até considerdssemos que

era bom, mas se aquilo sai no exame ja estamos limitados. (EDZ.20)
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O agrupamento dos alunos por turma, nesta escola, é feito em fun¢do de testes
diagndsticos realizados no inicio de cada ano letivo a todos os alunos. E realgado, no
Projeto Educativo desta escola, «o critério pedagdgico de agrupar os alunos que tém
caracteristicas semelhantes, visando a promog¢ao do sucesso e a implementagao de
estratégias de apoio adequadas» (PEZ.9). Os alunos com resultados “pouco
satisfatorios” sao agrupados em duas turmas, tal como vem descrito no Plano Anual de
Atividades: «tomando por referéncia os resultados dos testes de avaliacdo diagndstica...
realizados no inicio do més de setembro, os alunos... [sdo] agrupados em duas turmas,
gue apresentam niveis de proficiéncia... pouco satisfatérios» (PAAZ.47), enquanto que
os alunos com bons resultados sdo agrupados noutras turmas: «o PZ é um projeto... para
alunos de alto rendimento. S3o turmas selecionadas, com professores selecionados... »
(EDZ.4).

Como podemos constatar, a tradicional gramdtica escolar mantém-se e a escola centra
0s seus objetivos apenas no ensino. E, ao centrar os seus objetivos apenas no ensino e
nos resultados académicos, a escola pode vir a assumir uma fungdo mais seletiva do que
integradora, uma vez que «hierarquiza os individuos através da avaliacdo da assimilacdo
dos saberes e da capacidade de realizar, pondo em relevo as diferengas de aptidao e
deixando a nu estratificacdes no seio da classe escolar associadas e moduladas pelas
caracteristicas psicoldgicas e sociais do aluno» (Cherkaoui, s/d, citado por Machado,

2017, p.12).

Procuremos agora, com base na investigacdo efetuada, dar resposta a segunda questao
colocada no inicio deste estudo: “A que estratégias as escolas C e Z recorrem para
enfrentar os desafios com que se deparam atualmente?”

Com a consciéncia de que as escolas se tém de adaptar aos novos desafios que lhes sdo
apresentados pela sociedade atual, tanto a Escola C como a Escola Z tém adotado
algumas estratégias de mudanca e de inovacao.

Contudo, como relembra Cabral (2017), a mudang¢a ndo é um processo imediato e
pontual, pelo contrario, e resulta de um conjunto de pequenas revolucdes que vao
ocorrendo ao longo do tempo. Simultaneamente, para que a escola consiga

desencadear um processo de melhoria eficaz é necessario, num primeiro momento, e

125



através de uma reflexdao conjunta, identificar quais as areas onde existem discrepancias
e falhas que impedem a obtenc¢do dos resultados esperados. Posteriormente, importa
desenhar um projeto partilhado, que tem de contar com o envolvimento e implicacdo
dos diversos agentes educativos nas dinamicas de trabalho, que direcione a a¢do para a
resolucao do problema identificado e, consequentemente, para a melhoria. Sé desta
forma sera possivel implementar uma transformacao efetiva na cultura organizativa da
escola. Mas a eficacia de um projeto depende, de igual modo, das oportunidades, meios
e recursos disponiveis.

Existe, por parte das duas escolas, a intencdo utilizar como estratégia de mudanca e de
inovacdo a capacitacdo do corpo docente, proporcionando-lhes formagcdao em dareas
especificas. No entanto, de acordo com os diretores das escolas e os professores, um
dos constrangimentos com que se deparam tem a ver com o facto de a formacdo nao
ser disponibilizada atempadamente nem orientada em fun¢do das necessidades
identificadas pela escola. Como afirma o diretor da escola C «apesar de estar garantida
a formacao e a capacitacao dos professores e do pessoal ndo docente, também isto vai
sendo a conta-gotas» (EDC.46). A opinido do diretor da Escola Z é ainda mais radical, ao
afirmar que «a formacao de professores, a avaliacdo de professores, é algo inexistente
ainda em Educagdo» (EDZ.51).

De facto, e de acordo com a percec¢ao de uma parte dos professores das duas escolas
gue responderam ao inquérito (Escola C: 32%; Escola Z: 9%), as mudancas que
ocorreram ao nivel da formacao dos professores tém sido nulas ou insuficientes. Cerca
de um tergo dos professores (Escola C: 29%; Escola Z: 36%) considera que as mudangas
na formacdo dos professores ndo sdao adequadas ao contexto escolar em que estdo
inseridos e cerca de um quinto dos professores (Escola C: 21%; Escola Z: 18%) sdo
mesmo da opinido que essas mudancas ndo vém facilitar o processo de ensino-
aprendizagem.

Para Névoa (1999) ndo é possivel idealizar uma mudanca, sem que esta passe também
pela formacao dos professores, mas reconhece que, de facto, ndo tem havido um grande
investimento por parte do Ministério da Educacdo ao nivel da formacdo docente e que
a formacdo que é disponibilizada esta ja desajustada da realidade (N6évoa, 2014). Como

consequéncia, no entendimento de Raposo e Alves (2013), ha poucos professores com
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conhecimentos e competéncias adequadas as necessidades das escolas, o que conduz a
uma desarticulagdo entre a formag¢dao de professores, o seu desenvolvimento
profissional e o grau de competéncia que as escolas solicitam para poderem dar uma
resposta eficaz aos desafios com que se deparam atualmente.

Outra das estratégias que as duas escolas revelam intencdo de implementar, tem a ver
com o envolvimento dos diversos agentes educativos (internos e externos) nas
dinamicas da escola.

Nos documentos que orientam a acdo da Escola C, vem descrito: «estas
responsabilidades por nds assumidas (...) implicam que a Escola institua uma forte
relacdo com os contextos e a comunidade em que esta inserida, implicam autonomia e
implicam os professores como agentes ativos na configuracdo do curriculo» (PAAC.4) e
«tem sido preocupacdo de todos nds incluir no Plano Anual de Atividades propostas de
trabalho diversificadas no sentido de cativar os alunos, criar-lhes o gosto pela vinda a
escola, bem como proporcionar o envolvimento da comunidade educativa» (PEC.17). O
discurso do diretor corrobora esta intencdo formal da escola e revela que ha ja um
trabalho a ser feito para envolver os diversos agentes educativos nas dindmicas da

escola que dirige:

Nd&s temos muito esta pratica de fazer tertulias com a comunidade educativa... e isso tem
sido extremamente rico para o... enriquecimento do PPIP. E dai que chegamos a esta fase
e sentimos que temos toda a gente muito muito envolvida, um bocadinho hesitante
ainda, com algumas desconfiangas de como é que tudo isto vai resultar, mas muito muito

envolvida e motivada. (EDC.33)

Acrescenta ainda que,

A enormissima boa relagdo que a escola tem com outras instituicdes como a autarquia,
como as juntas de freguesia e outros parceiros que nos ajudam imenso a edificar isto de
gue a escola ndo pode ser um espaco isolado. Nds ndo somos um ponto... somos apenas
parte dessa comunidade. E esse nosso fluir dentro da nossa comunidade tornou-se uma

realidade muito agradavel, recente, mas muito agradavel. (EDC.52)

As respostas dos professores que lecionam na Escola C vieram também confirmar que

existe uma preocupacdo crescente por parte desta escola em envolver os diversos
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agentes educativos nas dinamicas da escola. Os 6érgdos diretivos e os professores sao
ainda os agentes que mais intervém nos processos de gestao, organizagao e avaliagdo,
mas os alunos e os encarregados de educacdo parecem ter ja um papel de relevo,
nomeadamente ao nivel da definicdo de estratégias de inovagdo pedagdgica e do
processo de avaliacdo dos alunos e professores. Sdo ainda identificados, por parte dos
professores, outros parceiros no processo educativo (internos e/ou externos a escola)
com alguma representatividade, essencialmente, na definicdo de estratégias de
inovacdo pedagogica e na monitorizacdo e avaliacgdo do processo de inovagao
pedagégica.

No que concerne a Escola Z, no Projeto Educativo vem também evidenciada a
necessidade e importancia de envolver os agentes educativos no combate ao insucesso
escolar: «a complexidade inerente a este processo compromete e vincula todos os
membros da comunidade educativa numa construgao coletiva, em torno de um designio
comum — reduzir o insucesso e melhorar as aprendizagens, tornando-as mais
qualificantes» (PEZ.2). O diretor desta escola, na Carta de Missdao do Diretor, reforca
esta ideia, mas especifica, mais uma vez, que o objetivo final é a melhoria dos resultados

dos alunos. Neste documento, revela a intencao de

Promover uma cultura organizacional de qualidade e um servico publico exemplar,
obtidos através do desenvolvimento de acGes, atividades e projetos integradores de
valores humanisticos, numa cultura de participacdo e envolvimento da comunidade
educativa com vista a melhoria dos resultados escolares e educativos dos alunos.

(CMDZ.1)

Contudo, na andlise efetuada as respostas dadas pelos professores que lecionam nesta
escola, percebe-se que os drgdos diretivos e os professores sdo os agentes com maior
taxa de participacdo em todos os processos de planificacdo, gestdo e avaliacdo inerentes
as dinamicas da escola. Os alunos tém apenas uma participacao residual na definicao de
algumas estratégias a ser implementadas em contexto de sala de aula e nos processos
de avaliagao. Na perspetiva destes professores, tanto os encarregados de educagao
como outros agentes educativos apenas intervém pontualmente, nomeadamente ao

nivel da avaliagdo dos professores.
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Percebe-se, entdo, que na Escola C hd um maior esfor¢co em implicar os varios agentes
educativos nas dinamicas da escola do que na Escola Z. Mas, tal como ja se fez referéncia
anteriormente, para conseguir implementar uma mudanca eficaz no contexto escolar, é
fundamental que se promova o envolvimento, reconhecimento e valorizacao de todos
os agentes educativos, para que estes se sintam Uteis e comprometidos com a mudanga
que se pretende efetuar. Se, com as mudancas efetuadas, os agentes educativos
envolvidos se sentirem bem e sentirem que a mudanca é positiva e relevante, vao incitar
esforgos para que a mudanca seja cada vez maior e significativa (cf. Perrenoud, 2003).
Pelo contrario, se a mudanca lhe for “exterior” e ndo tiver significado, provavelmente
nao se vai efetivar nenhuma alteracdao na atitude e na forma de atuar dos agentes
educativos, nem na cultura da escola.

As tradicionais formas de trabalhar, que estdo na base da cultura escolar existente, sé
poderao ser substituidas por novas formas de trabalhar e por uma cultura inovadora se
se conseguir que as mudancas surjam a partir do interior da escola. Reconstruir as
escolas como lugares de trabalho colaborativo implica, assim, o envolvimento dos
diversos agentes educativos (equipas técnicas da escola, alunos, pais, comunidade) e
requer tempos, estruturas, relagdes e, consequentemente, mudangas na cultura
escolar, como pré-requisito para ir concebendo uma nova escola (cf. Bolivar, 2003).
Contudo, a este nivel, o diretor da Escola C identifica outro constrangimento com que
se depara no contexto escolar em que trabalha (mas que é comum a quase todas as
escolas) e que, no seu entendimento, dificulta, de certa forma, a ocorréncia de uma
mudanca efetiva na escola, que tem a ver com o facto de o corpo docente estar

desgastado e envelhecido. Como afirma o diretor da Escola C,

Ha que ter coragem de olhar para dentro das escolas e pensar: se o meu corpo docente
esta desgastado, estd envelhecido, o que é que eu fago? (...) Portanto, tem de se pensar
nisto ... e ver como é que nds podemos potenciar os professores com mais experiéncia...

(EDC.49)

Para a maioria destes professores, a gramdtica escolar que esta instituida e enraizada
nas escolas desde sempre, possibilitou a organizagdo do seu trabalho de uma forma

relativamente previsivel. Ora, modificar os padrdes organizacionais de base é vista, por
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eles, como uma sobrecarga de trabalho, porque tém de alterar rotinas e substituir
comportamentos ja enraizados (cf. Tyack & Cuban, 2003, citados por Cabral, 2017).
Simultaneamente, a tradicional gramdtica escolar permite aos professores cumprir as
fungdes (quase que impostas pela sociedade) de ensinar, controlar e selecionar os
alunos. De facto, quer os professores, quer os outros agentes educativos, habituaram-
se a trabalhar de acordo com este sistema padronizado e rigido, sendo as estruturas e
regras da gramdtica escolar tradicional consideradas por todos como atributos
necessarios a uma “boa” escola (ibidem).

No entanto, Filinto Lima, presidente da Associacdo Nacional de Diretores de
Agrupamentos e Escolas Publicas (Viana, 2018), reconhece que ha alguns professores
resistentes a mudanca, mas considera que, apesar da idade, a grande maioria dos
professores continua a tentar inovar e a ser interventivo e que, neste caso, a experiéncia
dos professores pode até ser uma mais-valia. Apesar de Manuel Pereira, presidente da
Associagao Nacional de Dirigentes Escolares, ser da mesma opinido que Filinto Lima no
gue concerne ao esforco dos professores para inovar, considera que o envelhecimento
desta classe é realmente preocupante, uma vez que é cada vez mais significativa a
diferenca etaria entre alunos e professores, o que, no seu entendimento, pode nao ser
benéfico.

E, de facto, fundamental promover o debate publico, alargado e consciente, sobre estas
guestoes e sobre os meios e os fins da escolarizacdo e, posteriormente, redesenhar os
espacos de trabalho e (re)culturalizar as escolas, com o intuito de promover uma nova
distribuicdo de papéis e de estruturas, que permitam fazer da escola uma boa escola,
isto €, um espaco de aprendizagem (Bolivar, 2015).

Nas Escolas C e Z, também parece haver uma aposta nos processos de monitorizacdo e
supervisdo, como estratégia fundamental de mudanca.

No Projeto educativo da Escola C, faz-se referéncia a um Observatdrio da Qualidade,
constituido por uma «equipa multidisciplinar que monitoriza e avalia a
operacionalizacao do Projeto Educativo em funcdo das metas do Plano de Melhoria»

(PEC.23) e ao qual o diretor da escola também faz referéncia,

Nds temos um observatdrio da qualidade... dividido em trés equipas que foram

distribuidas... através dos eixos da avaliacdo externa da IGE... temos, por um lado, a
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lideranca, por outro lado, a prestacdo do servico educativo, por outro lado a relagdo com
a comunidade e conseguimos, através desses eixos, ir monitorizando tudo o que se faz na

escola. (EDC.22)

A este propdsito, o diretor afirma ainda que nao é feita apenas «uma supervisdao e uma
monitorizacdo por parte da direcdo, é uma supervisdo e monitorizacdo por parte de
varias pessoas que vao elas proprias, com formacao, fazer esse papel» (EDC.24).

Na perspetiva do diretor da escola, através dos processos de monitorizacao, supervisao
e avaliagdo constantes, «nds conseguimos perceber de uma forma muito atempada,
guais eram os desvios que nds estdvamos a ter e depois, de forma o mais precoce
possivel, sempre trabalhando na prevencdo, conseguir ir corrigindo os problemas,
mesmo antes de eles acontecerem» (EDC.6).

Nos documentos que norteiam a acao da Escola Z também é feita referéncia a intencao
de «proceder a uma sistemdtica avaliagdo das praticas, recorrendo a metodologias
participativas, garantindo a contextualizacdo das analises e dos resultados» (PAAZ.5).

A este propésito, o diretor da escola refere que,

Com aquelas equipas mais interventivas na escola, vamos avaliar com a nossa equipa de
autoavaliacdo que é uma equipa que tem um trabalho exemplar a nivel de verificacdo de
resultados, o que é que esta a acontecer para que os resultados melhorem e que,
portanto, nos da um feedback, nos da uma série de indicagGes do que é que é preciso
mudar, do que ndo é preciso mudar, como é que estdo os resultados, onde é que

precisamos de intervir mais eficazmente.» (EDZ.16)

Mas, ao longo do seu discurso, acaba por revelar alguma incoeréncia relativamente a
o H L i . . ~ . ~ ~ .

eficacia” dos processos de monitorizacdo e avaliacdo que estdo a ser implementados,
ao referir que «esta monitorizacdo em termos pedagdgicos é sempre muito relativa. E
evidente que nds ficamos sempre bem se os resultados melhoram» (EDZ.30). Mais uma
vez, percebe-se que na Escola Z, todos os procedimentos sdo orientados para garantir

que os resultados se mantém e/ou melhoram.

Relativamente a terceira questdo invocada no ambito desta investigacdo, - “Qual o

impacto das mudancas que ocorreram ao nivel da tradicional gramdtica escolar para a
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escola, para os agentes educativos e para a comunidade de aprendizagem?”, a resposta
a esta pergunta baseia-se essencialmente nas perce¢des dos diretores das duas escolas
e dos professores que responderam ao inquérito apresentado, uma vez que nao tivemos
possibilidade de recolher opinides de outros agentes educativos.

Através dos dados recolhidos, percebe-se que a Escola C centra a sua atenc¢do, ndo sé
no desempenho dos professores e alunos, mas também na sua motivacdo e
envolvimento, juntamente com outros agentes educativos, no desenvolvimento de uma
Comunidade de Aprendizagem com vista ao sucesso de todos. Como refere o diretor da

escola,

Nés, escola, existimos hoje com uma preocupacdao muito grande de criar aqui uma
sinergia extremamente positiva no sentido de que todos se impliguem no sucesso dos
alunos. E também... no sucesso de cada um de nds. Eu acredito numa escola que forme

pessoas mas também que se forme a si mesma. (EDC.42)

O mesmo, afirma ainda que, «chegamos a esta fase e sentimos que temos toda a gente
muito muito envolvida, um bocadinho hesitante ainda, com algumas desconfiancas de
como é que tudo isto vai resultar, mas muito muito envolvida e motivada» (EDC.33). Na
percecdo do diretor «as pessoas [professores] estdo felizes, eu sinto as pessoas muito
mais empenhadas, muita mais motivacdo do que sentia hd um ano» (EDC.40).

A opinido do diretor é complementada com algumas afirmacdes presentes no Projeto
Educativo desta escola, tais como «o inquérito realizado pelo OQ... permite concluir que
os alunos se encontram, em geral, satisfeitos com a escola — valorizando o ambiente
educativo, as aprendizagens e alguns espacos/projetos a que tém acesso» (PEC.10) e «o
agrupamento procura diagnosticar as expectativas da comunidade educativa face a
escola... Os dados recolhidos a partir destes inquéritos realizados a comunidade
educativa (...) indiciam que grau de satisfacdo relativamente ao impacto das
aprendizagens e ao ambiente educativo é bom» (PEC.11).

Uma percentagem significativa dos professores que responderam ao inquérito (64%)
partilha da mesma opinidao, considerando que as mudancas implementadas na escola
tém tido um impacto positivo ao nivel do comportamento, modo de trabalho e
resultados dos alunos. Ao nivel do impacto face a motivagdo dos professores e dos seus

modos de trabalhar, a percentagem ja ndo é tdo significativa. Metade dos professores
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continuam a ser da opinido que estas mudangas tém um impacto positivo na sua forma
de estar e agir, mas cerca de 20% dos professores s3ao da opinido que estas mudangas
ndo tiveram qualquer impacto ou até contribuiram de forma negativa para a sua
disposicao e modos de trabalhar na escola. Talvez esta posi¢do dos professores possa
ser justificada, mais uma vez, pelo facto de o corpo docente, de forma genérica, estar
envelhecido e ter praticas ja muito enraizadas, o que o torna mais resistente a mudanca.
A Escola Z foca-se nos resultados académicos para fazer uma avaliacdo de impacto das
dindamicas da escola. Como ja tivemos oportunidade de verificar em diversos momentos,
nesta escola, a mudanca ocorre para que, em ultima instancia, os resultados dos alunos
melhorem. No préprio Plano Anual de Atividade desta escola vem salientada a
valorizagao dos bons resultados académicos dos alunos como medida a implementar:
«estratégias a utilizar durante o ano letivo... reconhecimento e celebracdo do mérito e
exceléncia (Quadros de Exceléncia, Quadro de Exceléncia por Turma, Quadro de Valor e
Quadro de Mérito por turma)» (PAAZ.18).

De acordo com a percegao de 91% dos professores que responderam ao inquérito, as
mudancas tém tido, de facto, um impacto positivo nos alunos, mas a percentagem ja
nao é tao expressiva no que concerne ao impacto nos professores, uma vez que apenas
55% consideram que o impacto é positivo face a sua motivacao e formas de trabalhar.
Na percecdao do diretor da Escola Z, esta posicao dos professores tem a ver com a

resisténcia que os professores, de uma forma geral, revelam face a mudanca.

Na nossa funcdo, na nossa profissdo de professores que é que nos habituamos,
trabalhamos, preparamos e estabilizamos. E tudo o que seja mexer um bocado com a
nossa estabilidade, que ja ndo nos da muito trabalho... fazemos coisas novas de forma
diferente, nds temos que estar a retomar o processo de aprendizagem sempre e isso da
trabalho e o trabalho muitas vezes é justificado de “ndao concordo”, ndo porque aquilo

ndo seja bom, mas ndo concordo porque vai dar-me mais trabalho. (EDZ.35)

Mas refere ainda que, ao fim de algum tempo, esta resisténcia diminui e os professores
acabam por aderir, motivados também pelos efeitos que veem nos resultados dos
alunos: «como o objetivo sdo os alunos e como os resultados até aparecem, as pessoas

ja se sentem confortadas» (EDZ.41).
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As opinides dos professores sdao ainda mais dispares quando questionados face ao
impacto das mudangas implementadas na escola, no que concerne ao clima
organizacional. 37% dos professores considera que tem sido positivo o impacto das
mudangas ao nivel do clima organizacional, mas 36% é da opinido que o impacto tem
sido negativo ou nulo. Mas, de uma forma genérica, o diretor da escola enfatiza o
reconhecimento da escola por parte de toda a comunidade educativa, com base nos
bons resultados académicos e na sua posi¢cdo nos rankings nacionais e, na sua carta de
missdao do diretor, assume o compromisso de garantir que esse reconhecimento por
parte da comunidade prevaleca: «assumo como missdo pessoal (...) continuar a manter
uma dindmica e uma imagem, onde a qualidade educativa da escola e resultados obtidos

pelos alunos constituam um “porto seguro” reconhecido pela comunidade» (CMDZ.3).

Relativamente a ultima questdo, que acabou por ser também o ponto de partida desta
investigacdo, - “As escolas C e Z sdo escolas inovadoras?”, importa, primeiramente,
definir o que é inovacdo e para onde a inovacdo deve conduzir as escolas.

Uma escola inovadora, no entendimento de Calvo (2015, p. 22) é uma escola que «atua,
muda, cresce e desenvolve-se tendo em conta o presente, a investigacdo e a realidade
global e local, para que cada um dos seus alunos aprenda a viver, narre a sua identidade,
descubra o mundo e o transforme».

De acordo com esta definicdo, por um lado, deve reconhecer-se as escolas a sua
capacidade de se auto-organizarem para darem resposta aos seus problemas e
necessidades, o que prevé alteracdes ao modelo escolar tradicional e a gramdtica
escolar. As organizacbes escolares inovadoras serdo entdo aquelas que tenham a
capacidade de olhar para si e para o que se passa ao seu redor, refletir, aprender e
adaptar a sua dindmica a realidade com que se depara.

Por outro lado, o novo modelo escolar deve contemplar a educagcdo como um todo,
fomentando o aprender a conhecer, o aprender a fazer, o aprender a conviver e o
aprender a ser, de criancgas e jovens, para que consigam compreender e intervir de
forma consciente e responsavel no mundo que as rodeia (Delors, 1998).

Tedesco (2000) alerta para o facto de, atualmente, estarmos a formar pessoas para uma
sociedade que ndao conhecemos sendo, por isso, necessario que a escola assuma um

novo papel, o de proporcionar aos alunos a aquisicao de multiplas literacias que vao
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precisar de dominar e mobilizar para dar resposta as «exigéncias destes tempos de
imprevisibilidade e de mudancas aceleradas» (Republica Portuguesa, 2017, p. 3).

Neste sentido, deve ser feita uma (re)construcdo da relacdo com o saber por parte dos
alunos e da forma de viver a profissdao por parte dos professores. Esta nova missao da
escola, implica a adogdo de novas e diversificadas praticas pedagdgicas, novas atitudes
e uma outra forma de olhar para os alunos (cf. Rodrigues, 2010).

Como ja foi referido no inicio desta investigacao, tanto a Escola C como a Escola Z
consideram-se escolas inovadoras ou com dinamicas inovadoras. No entanto, para cada
uma destas escolas, o conceito de inovagao é diferente e o caminho a seguir também.
Relativamente a Escola C, tanto o diretor da escola como os professores associam a
inovacdo a uma capacidade de reflexdo por parte da escola sobre as suas praticas para
identificar fragilidades e reorientar procedimentos. Nesta perspetiva, a escola, ao ser

capaz de aprender e de se auto-renovar, inova, gerando uma transformacao efetiva.

Uma escola inovadora é uma escola que consegue olhar para si e dentro dos problemas
que tem... sobretudo a nivel pedagdgico-didatico, conseguir interpretar as suas
fragilidades e reorientar os seus procedimentos pedagdgicos e a sua inten¢do pedagdgica
no sentido de procurar, dentro de si, respostas a essas dificuldades, ... inovando essas

mesmas pratica pedagdgicas. (EDC.1)

Curiosamente, no Plano Anual de Atividades da Escola Z, vem descrita a necessidade de
elaborar projetos inovadores porque «os desafios sociais reclamam uma escola/uma
formacao com metas diversificantes, heterogéneas, polivalentes e exigem praticas de
planeamento constante entre as diferentes estruturas pedagégicas» de forma a
identificar «prioridades educativas na comunidade escolar e [construir] um plano de
acdo de aprendizagens significativas» (PAAZ.36). Mas, no discurso do diretor e mesmo
na perspetiva dos professores que lecionam nesta escola, a inovacdo, por um lado, é
associada ao recurso as novas tecnologias para facilitar os processos administrativos e
pedagdgicos, ou seja, € uma escola que «experimenta novas solucGes, atenta as
mudancas, arrojada» (IQZ.3). Por outro lado, a inovacdo tem a ver com a capacidade da
escola para implementar projetos que ndo existem noutras escolas e que vao contribuir
para a melhoria dos resultados académicos. “E muito facil nés dizermos que esta é uma

escola inovadora porque de facto temos uma quantidade de projetos que ndo existem
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noutro lado, portanto, nds inovamos a nivel de muitos projetos» (EDZ.1). No Projeto

Educativo desta escola, esta ideia também é reforcada:

A escola disponibiliza uma oferta educativa caracterizada pela sua diversidade bem como
inimeros projetos inovadores, nacionais e internacionais, em parceria com diferentes
instituicdes culturais, sociais e pedagdgicas que sdo responsaveis, em larga medida, pelos

resultados de elevado nivel obtidos pelos seus alunos. (PEZ.4)

Prioriza-se, entdo, nesta escola, os resultados académicos, em detrimento das
necessidades educativas identificadas na comunidade escolar, e das aprendizagens
significativas para os alunos.

A Escola C pretende orientar a sua acdo tendo em conta uma nova abordagem
pedagdgica, orientada para o perfil do aluno do séc. XXI. De acordo com esta abordagem,
o aluno passa a estar no centro do seu processo de aprendizagem e, através de respostas
flexiveis, adaptadas e personalizadas, procura-se que todos os alunos atinjam o sucesso
educativo. Ja a Escola Z orienta toda a sua acdo pedagdgica, essencialmente, para a
exceléncia académica e para os bons resultados dos alunos, de forma a manter uma
imagem da escola na comunidade enquanto “porto seguro” que garante qualidade

educativa. Como refere o diretor da escola na sua “Carta de Missdo do Diretor”,

Assumo como missao pessoal consolidar os pontos fortes da escola, bem como melhorar
os seus pontos fracos (...), no intuito de continuar a manter uma dindmica e uma imagem,
onde a qualidade educativa da escola e resultados obtidos pelos alunos constituam um

«porto seguro» reconhecido pela comunidade. (CMDZ.3)

No entanto, como refere Machado (2017), o novo modelo escolar tem de deixar de dar
tanta importancia aos resultados dos exames e dos rankings, uma vez que, determinar
0 sucesso apenas pelos resultados académicos obtidos pelos alunos é, por si so,
insuficiente para avaliar o sucesso escolar, porque tem apenas como referéncia a fungdo
de instrucdo da escola.

Uma escola inovadora sera entdo aquela que, tendo em conta os desafios atuais, se
renova, (re)criando novas légicas de acdo escolar. Ter-se-a de passar, obrigatoriamente,
de um modelo de ensino tradicional, assente numa ldgica de a¢do burocratica, parauma

organizagao do trabalho flexivel, criativa e participativa, o que implica alteragdes ao
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nivel da tradicional gramdtica escolar, nomeadamente através de novas formas de
(re)organizagao dos tempos, espagos e modos de aprendizagem (cf. Bolivar, 2015).

As organizagdes educativas inovadoras orientam a sua agdao com o intuito de se
tornaram verdadeiras comunidades educativas, caracterizadas pela centralidade da
acdo e dos atores, pela horizontalidade das rela¢des de poder e de comunicagdo e pela
(re)construcdo partilhada de valores e objetivos (cf. Sarmento & Ferreira, 1995, citados
por Rocha, 2007).

Com base nos documentos que orientam a a¢ao das escolas C e Z, as perce¢des dos
diretores que as dirigem e as respostas dos professores que responderam ao inquérito
apresentado, parece-nos que a Escola C estd, de facto, a (re)criar légicas inovadoras de
mudanca para se tornar numa escola eficaz (cf. Perrenoud, 2003), enquanto que a Escola
Z continua, de forma genérica, a adotar uma pedagogia burocrdtica e transmissiva,
focada essencialmente nos resultados académicos, e mantendo praticamente
inalterada a tradicional gramdtica escolar. Parece-nos, com base em afirmac¢des do
diretor da Escola Z tais como «ha aqui umas ideias de flexibilizagdo do curriculo, ndo sei
0 que é que agora o Governo nos vai dar novidades» (EDZ.22) ou «mantemos (...) a
expectativa de que o novo contrato de autonomia se revele um instrumento facilitador
da dindmica e inovacdo» (PAAZ.12), que a implementacdo de reformas estruturais nesta
escola tem de continuar a passar pela prescri¢ao, por parte da administracao educativa,
de normas e procedimentos neste sentido.

Mas, é certo que, para que as escolas, enquanto unidades bdsicas de mudanca e
inovacdo, consigam implementar uma verdadeira mudanca estrutural nas suas praticas,
na gramdtica escolar e na forma como as escolas estdo organizadas, € necessario
fomentar e reforcar a sua autonomia e promover o compromisso efetivo dos
professores, com recurso a estratégias de mudanca descentralizadas (Bolivar, 2003).

No entanto, como afirma Névoa (2002, p.3),

Em Portugal, todos conhecemos as “resisténcias” para pér em pratica propostas que, no
plano formal, tém suscitado importantes consensos. Uma das dificuldades principais tem
sido a incapacidade de transformar a “maquina” do Ministério da Educacdo, confiando-
Ihe essencialmente missGes de acompanhamento (o que implicaria mais investigacdo) e

de regulacdo (o que implicaria mais avaliacdo). Nada sera feito se ndo confiarmos no
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julgamento dos pais para escolherem a melhor educacdo para os seus filhos, na
capacidade das comunidades locais para organizarem a escola e na competéncia dos

professores para assumirem as suas responsabilidades como “profissionais auténomos”.

Esta “falta de autonomia” é um dos maiores constrangimentos com que os diretores das
duas escolas se deparam. Na perspetiva do diretor da Escola C, a escassa autonomia que
¢ atribuida a escola que dirige, acaba por conduzir a uma elevada incerteza e
instabilidade aquando da concecdo e implementacdo de processos de mudanga,
obrigando-o ainda a fazer uma gestdo a curto prazo. Como afirma o diretor «temos
passado constrangimentos ao nivel da estabilidade. (...) Estas coisas demoram a decidir-
se..» (EDC.44); «ndo se concebe um projeto para trés anos sem eu perceber que
recursos é que eu vou ter nesses trés anos» (EDC.45). O diretor da Escola Z também
identifica a falta de autonomia — «a falta de autonomia, por exemplo, na gestdo de
recursos humanos, a falta de autonomia na gestao de recursos financeiros» (EDZ.53) -
como um dos constrangimentos com que se depara, mesmo sendo esta escola uma
escola com contrato de autonomia.

Mesmo tendo o Governo portugués definido, como uma das prioridades para a
educacdo que constam das Grandes Opg¢des do Plano para 2017, a implementacao de
um novo programa nacional para a inovacdo na aprendizagem, no ambito do qual se
comprometeu a dar autonomia as escolas para procederem a uma nova reorganizagao
pedagdgica, confiando a seis escolas (incluindo a Escola C) a possibilidade de criarem
projetos arrojados, contextualizados e adequados as necessidades dos alunos e da
escola, parece-nos que, até ao momento, a escola continua a ser um servico chefiado
pelos servigcos centrais do Ministério da Educacdo, sem a autonomia necessdria para
implementar uma mudanca efetiva, pois tem de continuar a assentar a sua dinamica

essencialmente em normas e instrugdes provindas do exterior (cf. Formosinho, 1989).
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ANEXOS




ANEXO 1

Guiao de entrevista aos diretores das escolas




Universidade Catdlica Portuguesa
Faculdade de Educagao e Psicologia

Objetivo

Com esta entrevista pretende-se recolher a opinidao do diretor da escola sobre algumas
das dimensdes inovadoras em curso na organizacdo, funcionamento e avaliacdo das
praticas educativas.

Agradece-se uma resposta concisa as questdes colocadas.

GUIAO DE ENTREVISTA

DIRETOR DA EscoLA C
1 - No seu entendimento, o que é uma escola inovadora?

2 — E importante transformar as escolas da rede escolar publica em escolas inovadoras?
Porqué?

3 - Considera que a escola que dirige € uma escola inovadora? Em que se baseia a sua
consideragao?

4 — Até ao presente, quais os projetos da escola que considera terem sido mais
inovadores? Tiveram efeito nos modos de ensinar e de aprender dos alunos?

5 — No seu entendimento, porque é que a escola que dirige foi convidada a integrar o
“Projeto Piloto de Inovag¢do Pedagdgica”?

6 - Tendo sido este Agrupamento um dos convidados a integrar o “Projeto Piloto de
Inovagdo Pedagdgica” e a apresentar um projeto educativo inovador, de que forma foi
concebido esse projeto? Houve necessidade de reformulacdo do mesmo?

7 - No ambito da concecdo e implementa¢dao de um projeto inovador na escola que
dirige, que mudangas ocorreram, por exemplo, ao nivel da gestdo do curriculo, dos
tempos e dos espacos fisicos?

8 - Que estratégias de ensino/aprendizagem sdo implementadas em contexto de sala de
aula?

9 - Relativamente ao trabalho em contexto de sala de aula, ha processos de
monitorizacdo e supervisdo por parte da direcdo?

10 - A avaliacdo dos alunos na vossa escola teve alguma alteracdo concreta com a
implementacdo deste projeto inovador? Atualmente, a avaliagdo passa a ser feita com
base em que critérios?

11 — Para além das atividades curriculares, que projetos extra-curriculares sdo
desenvolvidos na escola?




12 - Quem sdo os agentes educativos que participaram na concegao e desenvolvimento
do projeto inovador da vossa escola? De que forma sdo estruturados os processos de
participacdo dos agentes educativos nas dindmicas da escola?

13 - De que forma estd a ser recebido e implementado o novo projeto educativo por
parte dos diversos agentes educativos, nomeadamente dos professores?

14 — Esta previsto algum tipo de monitorizagdo, acompanhamento e avaliagao dos
processos de mudanga que vao sendo implementados na vossa escola?

15 — Quais os principais resultados previstos com a implementacao deste projeto?

16 - Atualmente, que relagdo/ligacdo é estabelecida entre a escola e a familia? E entre
a escola e a comunidade envolvente?

17 - Com que constrangimentos se tém deparado neste processo de “inovag¢do da/na
vossa escola”? E como tém sido ultrapassados?

18 - O que que considera que ja foi feito e o que ainda esta por fazer neste caminho de
transformacdo da vossa escola numa escola inovadora?

19 - Enumere, por favor, os 3 aspetos que considera mais positivos da sua escola e os 3
aspetos que considera ser preciso melhorar.

Muito obrigada pela sua colaboragdo!




Universidade Catdlica Portuguesa
Faculdade de Educagao e Psicologia

Objetivo

Com esta entrevista pretende-se recolher a opinidao do diretor da escola sobre algumas
das dimensdes inovadoras em curso na organizacao, funcionamento e avalia¢ao das
praticas educativas.

Agradece-se uma resposta concisa as questdes colocadas.

GUIAO DE ENTREVISTA

DIRETOR DA ESCOLA Z
1 - No seu entendimento, o que é uma escola inovadora?

2 — E importante transformar as escolas da rede escolar publica em escolas inovadoras?
Porqué?

3 - Considera que a escola que dirige € uma escola inovadora? Em que se baseia a sua
consideragao?

4 - Que projetos da escola que dirige considera mais inovadores? Tiveram efeitos nos
modos de ensinar e de aprender dos alunos?

5 - Quais os objetivos que se pretendem alcancar com as estratégias de inovacdao que
estdo a ser postas em pratica?

6 - Como foram concebidas as dindmicas de inovagao no vosso contexto escolar? E como
estdo a ser implementadas?

7 - No ambito da implementacao de dinamicas de inovagdao na vossa escola, que
mudancas ocorreram, por exemplo, ao nivel da gestao do curriculo, dos tempos e dos
espacos fisicos?

8 - Que estratégias de ensino/aprendizagem s3do atualmente implementadas em
contexto de sala de aula?

9 - Relativamente ao trabalho em contexto de sala de aula, ha processos de
monitorizacdo e supervisdo por parte da direcdo?

10 - A avaliacdo dos alunos na vossa escola teve alguma alteragdo concreta nos ultimos
anos? Atualmente, a avaliacdo é feita com base em que critérios?

11 — Para além das atividades curriculares, que projetos extra-curriculares sdo
desenvolvidos na escola?

12 - Quem sdo os agentes educativos que participam na conce¢ao e desenvolvimento
das dinamicas inovadoras da/na vossa escola? De que forma sdo estruturados os
processos de participacao dos agentes educativos nas dinamicas da escola?




13 - De que forma foram rececionados e implementados os projetos inovadores da/na
vossa escola por parte dos diversos agentes educativos, nomeadamente dos
professores?

14 — E feito algum tipo de monitorizacdo, acompanhamento e avaliagdo dos processos
de mudanca que tém vindo a ser implementados na vossa escola?

15 — Quais os principais resultados deste processo? Que efeitos tém tido nas praticas de
organizagao, docéncia e discéncia? Os resultados sdo comunicados a escola?

16 - Atualmente, que relagdo/ligacdo é estabelecida entre a escola e a familia? E entre
a escola e a comunidade envolvente?

17 - Com que constrangimentos se tém deparado neste processo de “inovagdo da/na
vossa escola”? E como tém sido ultrapassados?

18 — No seu entendimento, o facto de esta ser uma escola com contrato de autonomia
facilita a implementacdo de dinamicas inovadoras na escola? Que (outros) fatores
considera que facilitam a implementac¢do de dinamicas inovadoras numa escola?

19 - O que que considera que ja foi feito e o que ainda esta por fazer neste caminho de
transformacdo da vossa escola numa escola inovadora?

20 - Enumere, por favor, os 3 aspetos que considera mais positivos da sua escola e os 3
aspetos que considera ser preciso melhorar.

Muito obrigada pela sua colaboragdo!




ANEXO 2

Transcricao da entrevista feita ao diretor da Escola C




TRANSCRICAO DA ENTREVISTA FEITA AO DIRETOR DA EscoLA C

No seu entendimento, o que é uma escola inovadora?

R. Bom, uma escola inovadora, muitas vezes e em muitos circuitos em que
inclusivamente eu tenho estado presente, como seminarios, fala-se sempre de uma
escola inovadora como uma escola tecnoldgica. E, ndo obstante, eu achava que para que
nds possamos, hoje em dia, ser inovadores, a tecnologia é importante. Eu ndo vejo a
inovacdo pedagdgica sé pelo lado, nem sequer serd o lado mais importante, a questao
tecnolégica. Uma escola inovadora é uma escola que consegue olhar para si e dentro
dos problemas que tem de varia ordem, mas sobretudo a nivel pedagdégico-didatico,
conseguir interpretar as suas fragilidades e reorientar os seus procedimentos
pedagdgicos e a sua intencdo pedagdgica no sentido de procurar, dentro de si, resposta
a essas dificuldades, transformando essas mesmas praticas pedagdgicas, ou de outra
maneira, inovando essas mesmas praticas pedagdgicas. Naturalmente que para isso é
necessario nds, ao olhar para nés, conseguirmos perceber que aquilo que estamos a
fazer estd menos bem e dai é preciso muita discussao e a inovacao faz-se exatamente
por essa discussdao, mudando depois, se assim se achar que deve ser esse o caminho
algumas dessas praticas pedagogicas, sejam elas através de varios projetos que tem
existido nos ultimos tempos, seja por outros projetos que a escola reinvente, mas
sobretudo, a ténica que eu coloco sempre é, uma discussdo interna primeiro, depois
chegar-se a conclusdo que tem de inovar alguns processo pedagogicos e aplica-los.
Muitas vezes esses processos pedagdgicos numa era tecnoldgica como hoje vivemos, a
inovagdo passara depois, ndo como a inovagao em si mas como uma ferramenta, os
meios tecnoldgicos serdo sempre uma ferramenta para dar consisténcia a essa inovagao

pedagogica.

Acha que é importante transformar as escolas da rede escolar publica em escolas
inovadoras?

R. Eu ndo acho que a questdo seja por ai. Ou seja, eu acho que as escolas que sdo
tradicionais e aquilo a que se chama conservadoras e aquelas escolas que conseguem

dar resposta de exceléncia através do seu publico relativamente aquilo que tinham e




que tem e ainda assim conseguem ter étimos resultados nao tem que por si inovar por
inovar. Se as coisas estdo a resultar, o importante, na inovagao, é manter o que esta.
Porque muitas vezes nés mudamos por mudar, olhamos para as coisas e achamos que
estd na moda inovar e entdo vamos todos inovar. E hoje em dia fala-se muito disto,
inclusivamente a propésito da constante mudanca dos normativos legais e dizem que
ha uma instabilidade normativa muito grande, esta na moda dizer estas coisas, até para
nos desculparmos muitas vezes do nosso préprio insucesso. Entdo ha que mudar, ha que
inovar, vamos fazer de maneira diferente! E eu acho que este caminho, que muitas vezes
as escolas fazem, e que é um caminho de constante mudanga, em que colocam a
inovacdo a frente da propria necessidade de mudancga, estd errado. Eu sé devo mudar e
so devo inovar se, de facto, eu tiver necessidade de o fazer. Se eu ndo tiver necessidade
de o fazer para qué fazé-lo? Porque isso depois vai trazer, inclusivamente, como em
qualguer mudancga traz, instabilidade. E essa instabilidade nds devemos, sobretudo as
liderancas, devemos comprar a instabilidade se acharmos que ela é necessdria numa
fase inicial, se nés queremos mudar porque as coisas nao estdao bem. Em qualquer
mudanca, hd sempre um processo de instabilidade, é normal. Mas se as coisas estiverem
bem, se nds partirmos de um diagndstico em que percebemos que esta tudo bem, ou
melhor, tudo bem nunca estara naturalmente, mas pelo menos que as coisas estardo a
funcionar ao nivel da exceléncia ou perto da exceléncia, eu vou mudar para qué? So
porque esta na moda? Nao faz sentido. Portanto, eu ndo poria a questdo dessa forma,
gue as escolas devem todas inovar. N3o, as escolas devem inovar dentro daquilo que
acham que devem inovar, devem inovar se acharem que o caminho da mudanga é
necessario, mas sempre com esta ténica, eu faco inovacao porque, o que eu fiz antes de
decidir inovar foi fazer um diagndstico no sentido de que o que me respondeu esse

diagndstico é necessdrio inovar. Se ndo for, mantem-se as coisas como estdo.

Considera que a escola que dirige é uma escola inovadora?

R. Depois de tudo o que eu disse, eu posso-lhe dizer que, mais do que uma escola
inovadora, é uma escola que estd em constante reflex3o. E uma escola auto-reflexiva.
As vezes isto, como eu disse, ndo desencadeia inovacdo. Inclusivamente, desencadeia

processos de consolidacdo de procedimentos. Nés ndao estamos constantemente a olhar




e a sentir que devemos inovar por inovar, mas considero que esta escola, no trajeto que
teve nos ultimos 10 anos, é uma escola que se revolucionou. Revolucionou-se muito e
em muitas areas e, com essa revolucdo que introduziu, inovou-se necessariamente.
Agora, acho é que nds temos de passar por um processo de consolidagdo dessa
inovacdo, de estabilizacdo dessa inovacao para que, tudo aquilo que nds conquistamos
nos ultimos anos, agora comece a ser, a dar frutos. Porque o que eu sinto é que nds
ainda ndo temos os frutos de toda essa inovacdo que trouxemos, dessa mudanca. E se
estivermos constantemente a mudar todos os processos nunca vamos ver os frutos.
Entdo agora ha que estabilizar, ha que normalizar, ha que tentar fazer com que as
pessoas agora acreditem em todo este processo, dando consisténcia a esse processo,

colhendo os frutos dele.

Até ao presente, quais os projetos da escola que considera terem sido mais
inovadores? Tiveram efeito nos modos de ensinar e de aprender dos alunos?

R. Eu considero que o programa TEIP foi o maior, o mais revoluciondrio de todos.
Naturalmente, com o programa TEIP, com o projeto educativo TEIP, houve uma série de
outros projetos, alocados a esse, ou dentro desse, que trouxeram enormissima
mudanca. E eu destaco sempre, até porque é sempre um projeto que ndés somos sempre
chamados para falar dele em todo o lado, que tem a ver com a monitorizacao e a
avaliacdo. Através de um olhar constante para dentro, e uma autoavaliacdo constante,
nds conseguimos perceber de uma forma muito atempada, quais eram os desvios que
nds estdvamos a ter e depois, de forma o mais precoce possivel, sempre trabalhando na
prevencao, conseguir ir corrigindo os problemas, mesmo antes deles acontecerem. E dai
gue a monitorizacao foi, sem duvida nenhuma, o projeto, vamos dizer assim, ou a drea
de intervencdo, que nés achamos que foi a mais inovadora possivel. Até porque, com
ela nés trouxemos, mesmo a nivel tecnoldgico, trouxemos para dentro determinadas
tecnologias que nos facilitaram e que nos pouparam muito tempo, mesmo a nivel
burocratico, esses processos de autoavaliacdao e de monitorizacado. E esse foi sem duvida
“0” projeto inovador que nds trouxemos. E claro que alocado ou dentro do programa
TEIP, ultimamente, no ultimo ano, ainda ndo fez um ano, desde hd um ano, nesta parte,

nds fomos convidados a ser incluidos num projeto piloto de inovacdo pedagdgica e com




ele temos imensas atividades, microprojectos, uns maiores que outros, que em termos
pedagdgicos pretendemos, de facto, fazer aqui uma pequena revolugdo na abordagem
pedagédgica, sobretudo abordagem pedagégica versus curriculo. Porqué? Porque
sentimos que o curriculo que ndés temos é demasiado, tem um tecido adiposo
demasiado largo, passo a expressdo. Nés pretendemos, através da autonomia que nos
foi conferida, conseguir emagrecer um bocadinho este curriculo, mas ao mesmo tempo
ndo emagrecer o conhecimento dos alunos. E através disso, através de uma articulacdo
entre as disciplinas, uma normalizacdo dos conteudos, uma transversalidade desses
mesmos conteudos, conseguir tornar toda a aprendizagem dos alunos muito mais
motivante e muito mais motivadora. E, sem duvida nenhuma que o projeto-piloto de
inovacdo pedagodgica, o PPIP, estd a ser neste momento outro grande projeto inovador

gue ndés temos aqui dentro.

A minha préxima questao tem mesmo a ver com o PPIP. No seu entendimento, porque
é que a escola que dirige foi convidada a integrar o “Projeto Piloto de Inovagao
Pedagodgica”?

R. Olhe, eu podia comecgar por |he dizer que nao sei. Era a resposta politicamente
correta, podia dizer-lhe ndo sei, se calhar porque, nés costumamos até brincar com isso,
que é, isto foi no dia 10 de agosto passado, e até brincamos com a DGE relativamente a
isso. A DGE deve ter pegado no telefone e comecou a telefonar as escolas e as escolas
gue atenderam passaram a ser PPIP. Mas naturalmente que ndo é isso que aconteceu e
com certeza, a Direcdo Geral de Educacdo, tera tido os seus critérios. Ao longo deste
ano, o que eu entendi e o que eu fui percebendo da parte da DGE é que eles pretendiam
escolas que sentissem que, se lhes fosse desafiado serem inovadoras elas vestissem essa
pele e, a0 mesmo tempo, que encarassem esse compromisso como até uma missdo de
conjunto. E o que tem vindo a ser nosso apanagio, que somos um programa TEIP desde
2009, é que todos os desafios que se nos foram colocados, quer pela DGE quer por
outros organismos, nés encardmo-lo como um desafio enorme e com uma enormissima
satisfacdo. E dai que eu penso que um dos pontos que estaria em cima da mesa na DGE
guando pensam que escolas é que vamos convidar teriam que ser aquelas escolas mais

audazes, aquelas escolas que tivessem coragem de poder fazer coisas sem estar sempre




a medir quais seriam as consequéncias dessas coisas. Nao é que nds sejamos
inconsequentes, absolutamente nada, é que nds gostamos de desafios e era preciso,
realmente, da parte da DGE, escolher escolas que gostassem de desafios. Foi o principal
critério que usaram. Por outro lado acho que também, e ndo posso ser alheio a isso, nés
temos tido uma relacdo muito préxima com a DGE, no sentido de todos os seminarios
que participamos, toda a partilha que temos feito em rede, constituimos no fundo hoje
estas 137 escolas TEIP, constituiram uma rede muito préxima, umas mais proximas do
gue outras naturalmente, e elas conseguiram entre si, nessa rede, haver uma partilha
salutar de diversas medidas de sucesso que eu penso que também por ai a DGE valoriza
muito a acdo desta escola. E depois, porque ndo dizé-lo, nés somos uma equipa muito
familiar e gostamos muito de inovar sem, como disse hd pouco, sem ser isso a grande
preocupacdo. Inovamos porque sentimos que devemos inovar e ndo inovamos quando
sentimos que ndo se deve inovar. E também essa consciéncia de estar
permanentemente a olhar para dentro, de conseguir fazer uma autoavaliacdo
permanente, também penso que foi um dos outros critérios que a DGE teve em conta.
Perante isso tudo, ndo sei se haverd mais algum critério que eles tenham tido em mente,
o que eu lhe posso dizer relativamente a nds e daquilo que eu tenho entendimento é

gue tera sido isso.

Tendo sido este Agrupamento um dos convidados a integrar o “Projeto Piloto de
Inovagao Pedagdgica” e a apresentar um projeto educativo inovador, de que forma foi
concebido esse projeto? Houve necessidade de reformulagao do mesmo?

R. Este projeto, como eu lhe disse, foi exatamente no ano passado, no dia 10 de agosto,
que fui abordado e no dia 10 de agosto, quando me colocaram a questao, eu de imediato
disse que sim. Nem sequer titubeei, ndo hesitei um segundo. Foi o senhor diretor geral
gue me ligou e eu disse naturalmente que sim, que fico muito satisfeito em ser incluido
nesse projeto-piloto... vou pensar, vou discutir com a equipa, naquela altura muito
reduzida, e dé-me sé um ou dois dias (creio que foi esse tempo que me deram) para lhe
dizer em que dreas é que nds vamos intervir. E eu o que fiz depois de desligar o telefone
foi pegar no telefone e telefonar a varias pessoas da escola, sobretudo ligadas ao 1¢

ciclo, porque a nossa ag¢do, tinhamos nds pensado na altura, ser centrada sobretudo o




mais precocemente possivel mas no 12 ciclo, pré-escolar e 12 ciclo. E entdo telefonei a
vdrias pessoas relacionadas com esses ciclos, em que dreas é que nds poderiamos
intervir, qual seria o publico-alvo, etc. E essas pessoas pensaram e tomamos algumas
decisdes nessa area. Na altura, de imediato, nds tivemos algumas reunides, a primeira
até foi por Skype com a DGE, quando eu coloquei a questdo do publico-alvo ser o 12
ciclo a DGE, a DGE desafiou-me a que o publico-alvo fosse do 32 ciclo uma vez que o
nosso grande problema estaria no 32 ciclo em termos de insucesso. Eu ndo achei bem
na altura, achei que essa nao fosse uma boa estratégia, uma vez que, como disse, nds
deviamos atuar precocemente para depois os frutos serem colhidos mais a frente, mas
como temos esse grande problema ao nivel do 72 ano a DGE insistiu e nds entdo
comecamos a repensar todo um projeto para o 32 ciclo. Entretanto as aulas (as aulas
ndo), o ano letivo comecou e eu juntei um conjunto de professores mais relacionados
com o 32 ciclo e comegamos a desenhar um projeto-piloto, pedagédgico naturalmente,
muito, sempre muito a volta do 32 ciclo, das aprendizagens do 32 ciclo, da reformulacdo
sobretudo do curriculo do 3¢ ciclo, no sentido de o emagrecer. E construiu-se tudo isso
até meados de novembro, para que fosse uma primeira versdo entregue a DGE. E repito,
com varios professores, ouvimos os encarregados de educagado todos dos alunos do 72
ano de escolaridade, ouvimos os alunos, ouvimos as propostas que eles tinham e dos
encarregados de educac¢do e entretanto enviamos o projeto para a DGE. O projeto foi
bem acolhido, ndo houve absolutamente duvidas nenhumas, e entretanto tudo isto
passou por um processo que ainda estd a decorrer que é um processo de encontros
permanentes da rede destas 6 escolas e fomos tendo alguns avancos e recuos
relativamente aquelas decisdes que fomos tomando. A partir de certa altura, nds
tivemos aqui muita discussao interna porque houve diagndstico aqui, porque nés somos
uma escola que discute permanentemente 0s seus processos através de uma rede de
autoavaliacdo e chegou-se a conclusdo que era necessario nds alargarmos este projeto,
ndo podia ser so do 32 ciclo. O 22 ciclo aderiu logo muitissimo bem, o 12 ciclo titubeou
um bocadinho, hesitou um bocadinho, mas depois acabou por aceitar. E nds de imediato
alargamos todo o projeto ao 1%ciclo, 22 e 32 ciclo. Neste momento o projeto esta
desenhado, esta previsto para que, ja a partir do préoximo ano letivo, acolha os 3 ciclos.

N3do todos de uma vez, 12 ciclo sim todo de uma vez, depois no 22 ciclo sé o 52 ano é




que vai iniciar e o 72 ano ja iniciou este ano letivo e vai continuar para o 82. Portanto,
estas fases todas foram extremamente importantes porque nao sé nos permitiram ir
fazendo uma permanente monitorizacdo daquilo que estava a acontecer, mas também
percebendo, dependendo das reagdes das pessoas que interagiram connosco, no
sentido de eu poder ou ndo crescer aos outros ciclos. E se nds nao tivéssemos tido este
tempo, com a DGE dizemos muitas vezes foi o ano zero e este ano zero foi muito
importante. E é curioso que nds logo no inicio, nés diretores dissemos que era
importante passarmos por esta fase. Todos nds tivemos a sensacdo de que nao
poderiamos entrar no projeto de imediato e comecar a querer resultados no projeto
sem passar por este ano zero. E importante passar por ele. Porque, naturalmente,
quando nds comegamos o ano letivo 2016/2017, as escolas ainda estavam todas a ver o
gue é que era isto do PPIP. Portanto, o ano letivo ja tinha iniciado, ja estava a distribuicdo
de servico toda feita, sem nds podermos implementar o projeto-piloto da forma como
cada uma das escolas tinha idealizado, porque o servico estava distribuido. e dai que
este ano zero foi muito muito muito muito importante para todas as escolas e acho que
agora, para o proximo ano letivo, estaremos em todas as condi¢Ges, as escolas estardo

em todas as condic¢bes, para que ele tenha muito muito sucesso.

No ambito da conceg¢do e implementacdo de um projeto inovador na escola que dirige,
que mudangas ocorreram, por exemplo, ao nivel da gestdo do curriculo, dos tempos e
dos espagos fisicos?

R. Eu vou ser muito concreto e vou colocar a ténica nisto. Como disse nds vamos
comecar no 12 ciclo e a grande transformacdo que nds vamos inserir, quer no 12 ciclo,
quer no 29, quer no 32 ciclo, isto é transversal, é criar aqui uma disciplina, uma
macrodisciplina, a que se chama “projetos multidisciplinares”. No 19 ciclo vai-se chamar
“introducdo aos projetos multidisciplinares”, no 22 ciclo é “desenvolvimento de projetos
multidisciplinares” e a partir do 32 ciclo é “gestdao de projetos multidisciplinares”. E
preconiza a aglutinacdo de disciplinas como Estudo do Meio, no caso do 12 ciclo,
expressGes e, eventualmente, com a cooperacdo das atividades de enriquecimento
curricular, vamos conseguir juntar estas disciplinas todas no sentido de todos os espagos

da escola passam a ser sala de aula. Os alunos vao ser convidados para,




permanentemente, estarem a aprender fazendo. E fazendo aprendendo também. E ao
mesmo tempo, porque achamos que nao é s6 o fazer que faz com que se aprenda, nao
é so o saber fazer, e a escola ndo deve sé estar preocupada sempre com esta questao
pratica do saber fazer, mas também é o saber pensar, o saber refletir, o saber
argumentar, o saber falar, o saber fundamentar, ou seja, desenvolver o espirito critico
também nos alunos. E para isso vai ser muito importante para nds, interagindo estas
disciplinas todas, ao mesmo tempo também ir buscar algumas competéncias da lingua
portuguesa, sobretudo para que os alunos se expressem melhor oralmente mas
também se expressem bem a nivel da escrita e consigam, inclusivamente,
apresentarem-se em publico, apresentarem as suas ideias em publico, fundamenta-las
e trazer um bocadinho na acao, trazer também na acdo que eles fazem ou naquilo que
eles vao fazendo aprendendo, também conseguir trazer a discussao, a fundamentacao.
Porque achamos que é extremamente importante nds sabermos usar o conhecimento,
ndo so para fazer coisas mas também para saber pensar sobre elas. Portanto, essa é a
grande transformacgao que vamos trazer no 12 ciclo. No 22 ciclo, a ténica é a mesma mas
isto vai, a complexidade vai aumentando, naturalmente. Portanto, no 22 ciclo vamos
interagir com a area das expressdes, sempre, com todos os espac¢os. Ha 3 dias por
semana, a tarde, em que os alunos vao funcionar em desenvolvimento de projetos
multidisciplinares e vao ter sempre 1 hora, para além das expressdes, com o portugués,
com as ciéncias e com a historia. No 32 ciclo, exatamente a mesma coisa, a area das
expressdes, mas vao também ter sempre 1 hora com o portugués, com as ciéncias, com
o inglés, e com (quando assim for possivel), mantendo-se com a histéria, com as ciéncias
ou com a fisico-quimica, no caso em que houver algum significado nisso. Porque esta
palavra do significado é importante, e eu n3o falei nele. N6s o que queremos é
transformar também as aprendizagens e conhecimento que o aluno tem em algo de
significativo para eles. Nao é so aprender por aprender também, ndo é sé ter poder
critico sobre as coisas por ter poder critico, € usar o conhecimento em algo que eles
sintam que é significativo para a sua vida. Eu sei que isto no campo tedrico é sempre
muito bonito dizer-se mas o que nds queremos é trazer os nossos alunos para projetos,
nos neste momento ja temos 7 projetos aprovados, estamos a planifica-los a nivel

transversal e interdisciplinar nesta fase, até dia 14 de julho fica tudo feito, e sdo projetos




muito escolhidos pelos alunos. Os alunos dizem o que gostavam de fazer e depois nds
introduzimos |4 dentro os conteudos. E quando os alunos comegarem a ver que, projetos
como uma cozinha pedagégica, onde eles podem aprender as proteinas e a alimentacao,
com um projeto de cozinha pedagdgica, cozinhando, isto torna-se muito mais
significativo para eles. E a0 mesmo tempo estamos a dar-lhes e a construir um conjunto
de valores, ligados quer a saude, quer a comportamentos ambientais e atitudes
ambientais que sdo extremamente importantes nesta fase da sua vida. Portanto, o que
nos (para responder a pergunta diretamente) o que nés revolucionamos foi em termos
de curriculo, juntamos um conjunto de disciplinas, emagrecemos em termos de nimero
de horas que os alunos tém de estar dentro da sala de aula, podem ter aulas em
diferentes espacos da escola e, ao mesmo tempo, conseguimos fazer aquilo que se fala
tantas vezes que é a articulacdo entre disciplinas, que passa a ser algo que é uma
realidade, porque os professores quando estdo a lecionar estao a articular, vao dar ao
mesmo tempo. Estas disciplinas sdo todas, nos hordrios dos alunos e dos professores,
sdo todas ao mesmo tempo, os professores ndao sao focados num grupo-turma
estanque, podem ir mudando os alunos de professor consoante se torne mais
significativo ora estar a trabalhar a alimentacdo ora estar a trabalhar o ambiente ora
estar a trabalhar uma parte das expressoes, etc. E, como os alunos estdo ao mesmo
tempo a ter todas as disciplinas, torna-se muito mais facil esta gestao quer de espacgos

guer de publico-alvo.

Que estratégias de ensino/aprendizagem sao implementadas em contexto de sala de
aula? (Ou que estratégias estdo pensadas e/ou definidas)

R. A maioria delas ja estao definidas. Nés temos ja alguma tradicdo de coadjuvacdes,
assessorias pedagdgicas, das Turmas +, passamos pelo projeto Fénix. Achamos que o
projeto Fénix tinha potencialidades muito grandes mas, provavelmente por culpa nossa
ou por caracteristica interna, ndo conseguimos que o projeto Félix tivesse, se mantivesse
na nossa escola, e as turmas mais, que resistem mais e que respondem melhor aquilo
que sdao as preocupacdes quer dos professores quer dos alunos e portanto, esses
projetos de sala de aula, estdo consolidados, digamos assim. Para além desses, o que

nos queremos muito, através destes projetos multidisciplinares, é garantir que a




interdisciplinaridade é feita. Portanto, o que nés vamos implementar a partir do ano que
vem, sobretudo, é uma rede interna de articulagdo entre as disciplinas porque elas sao
lecionadas ao mesmo tempo. E o grupo de alunos que vai percorrendo esses projetos e
ao mesmo tempo aprendendo os conteudos ligados ao seu curriculo, podera ser algo
muitissimo flexivel. Nés ndo temos so6 a flexibilidade de curriculo, temos também uma
flexibilidade pedagdgica e isso enriquece muito, quer o ambiente em sala de aula, quer
a motivacdo e, creio eu, pelo menos eu estou esperancado com isso, quer a propria

aprendizagem.

Relativamente ao trabalho em contexto de sala de aula, ha processos de
monitorizagdo e supervisdo por parte da direcao?

R. Ha processos de monitorizacdo porque nds temos um observatério da qualidade. E
esse observatdrio da qualidade esta dividido em trés equipas que foram distribuidas,
digamos assim, através dos eixos da avaliacdo externa, da Inspecdo Geral da Educacao,
portanto temos, por um lado a lideranga, por outro lado a prestacdo do servico
educativo, por outro lado a relagdo com a comunidade e conseguimos, através desses
eixos, ir monitorizando tudo o que se faz na escola. E essas equipas vao acompanhando
todos, tudo o que é respeitante a lideranca, tudo o que é respeitante a parte da
monitorizagao do sucesso das aprendizagens, tudo o que é respeitante a relagdao com a
comunidade. Mas isto é monitorizacdo. Por outro lado temos a supervisdo da sala de
aula, nds temos aqui um gabinete que se chama SAVE - Supervisdo, Avaliacdo e
Validacdo Escolar, que ndo so passa por uma supervisdao do que se passa na sala de aula,
mas também como é que os professores avaliam, que instrumentos é que usam, se esses
documentos sdo instrumentos adequados aqueles alunos e aquelas disciplinas, e ha um
momento e hd uma equipa que vai olhando para esses instrumentos e vai validando
esses instrumentos. Naturalmente que, nds achamos, porque queremos sempre
melhorar, que estes processos, sobretudo os processos de supervisdo, tém que ser mais
automatizados e mais rotinados. E dai que, ja desde o ano letivo passado, encetamos
um conjunto de capacitacoes dos professores, no sentido que eles préprios se
tornassem supervisores. Acreditamos que é possivel uma supervisdo mutua de sala de

aula, aquilo a que normalmente se chama coadjuvagdo, mas ndo é esta a supervisao que
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nods pensamos. Nés achamos que para ser supervisor eu tenho que saber ser supervisor.
Portanto tenho que me capacitar. Tivemos formacgao para cerca de 20 professores no
ano passado, este ano infelizmente ndo conseguimos, porque ndo foi acreditada a
tempo a formacgao e para o ano ja vai comegar outra vez uma nova, um novo ciclo de
formagdo nesta area, porque queremos que a supervisdo e a monitorizagdo se
complementem entre si, mas queremos fazé-lo com pessoas que estejam capacitadas
para tal. Portanto, ndo é sé uma supervisdo e monitorizacdo por parte da direcdo, é uma
supervisdao e monitorizacdo por parte de varias pessoas que vao elas préprias, com

formacao, fazer esse papel.

A avaliagdo dos alunos na vossa escola teve alguma alteragao concreta com a
implementacao deste projeto inovador? Atualmente, a avaliagao passa a ser feita com
base em que critérios?

R. Sim, teve, por um lado, nas questdes de autoavaliacdo, nas questdes de avaliacdo
formativa e nas questdes de avaliacdo sumativa. Eu concretizo. Relativamente a
autoavaliacdo, nds tinhamos como todas as escolas tém, por praxis, os alunos no final
do periodo autoavaliam-se nas diversas disciplinas, fomos introduzindo alguma
mudanca nessa area em que os alunos tinham de fazer uma autoavaliacdo, mas uma
autoavaliagcao transversal, ndo era por disciplina, seria uma autoavaliagdo em que eles
compreendiam tudo aquilo que fizeram e entdo autoavaliavam-se em em varios
parametros, tanto no dominio cognitivo como no dominio de atitudes e valores, mas
fomos introduzindo nos ultimos tempos, e quando digo nos ultimos tempos digo 2/3
anos para ca um sistema em que os alunos, em assembleia de alunos, discutem a sua
prépria autoavaliacdo, connosco e entre eles. Desencadeando processos extremamente
proficuos, no sentido ndo sé dos alunos desenvolverem um espirito critico sobre aquilo
gue estavam a fazer, mas também dando-nos a nds pistas de solucdo para os seus
proprios problemas. E isso, através dessas tertulias e através dessas reunides de
assembleias de alunos, tem sido extremamente Gtil para nds. Inclusivamente no sentido
até de nés reformularmos alguma abordagem pedagdgica. Na avaliacdo formativa
temos tido uma evolugao enorme. Nos sentimos que a avaliagao formativa, pela forma

como ela esta redigida na lei, muitas vezes, traz interpreta¢des dubias, na cabeca dos
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professores sobretudo, porque tende ser sempre uma avaliagdao por testes de avaliagdo,
ponto final. E nds fomos introduzindo alguns mecanismos automatizados, na maioria
deles, para que os professores pudessem ter uma ideia muito mais fina sobre o que é o
aluno, o que é o aluno no seu todo e dai compreender sobretudo nas disciplinas de
portugués, matematica e inglés, que ndo é s6 importante que nota é que o aluno tem,
que classificacdo é que o aluno tem num teste, mas precisamos saber se na oralidade
estd melhor, na escrita esta pior, se é na producdo escrita, se é no funcionamento da
lingua, etc etc. E no caso da matematica, se é no calculo, se é na resolu¢do de problemas,
onde é que o aluno tem (ou se é na analise e no tratamento de dados), ou seja, fazermos
uma avaliagao formativa nos diversos dominios. E depois, conseguimos comparar, aluno
a aluno, inclusivamente com os dominios da avaliacdo externa. E esta avaliacdo
formativa tem ganho imenso imenso imenso, um desenho até mesmo em termos
geomeétricos da elaboracdo de instrumentos de avaliacdo, que nos tem permitido agir
atempadamente sobre determinados dominios que estdo menos bem nessas
disciplinas. A nivel da avaliagdo sumativa, é onde nds temos pecado mais, porque
continuamos ainda muito retrégrados no meu ver, porque continuamos muito focados
no nivel que o aluno tem no final do periodo, e tem x negativas, e portanto tem x
negativas e no final do ano isto da uma retencdo. E a grande transformacao que o PPIP
nos trouxe, e isto este ano no 72 ano ja foi uma realidade, e agora vai ser uma realidade,
gradualmente, 12 ciclo, 22 ciclo, como disse ha pouco, em que nds vamos interpretar o
ciclo como um todo. Nao mais do que que aquilo que a prépria lei ja diz ha muitos anos,
mas vamos adapta-lo de uma forma concreta, ou seja, nds vamos olhar para o 12 ciclo e
vamos olhar para um aluno que vai desenvolver um conjunto de aprendizagens ao longo
de 12 periodos. Tem 4 anos, 4x3=12, portanto ao longo de 12 periodos o aluno tem que
concretizar aquelas aprendizagens que vém no curriculo. Portanto, ndo ha alunos que
vao ser retidos a meio do percurso, passam do 32 para o 42 periodo, do 82 parao 92 e
depois, esperemos nds, no 129, para o 29 ciclo. E é isto que nds pretendemos que
aconteca ja a partir do ano que vem. E isto é a mesma realidade no 22 ciclo e no 32 ciclo.
E ai a grande transformacdo da avaliagdo sumativa, que vai deixar de ser o aluno tem 5
negativas ou 3 negativas reprova ou o aluno tem 2 negativas passa. Vamos olhar para o

aluno sabendo que ele tenha 5 niveis inferiores a 3 ou 6 niveis inferiores a 3, ele ndo vai
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ter que repetir tudo. Nés vamos olhar para ele e se vemos que ele tem grandes
dificuldades no portugués vamos ter de, no ano a seguir, ver o que é que é estruturante
para ele, dar-lhes aquilo que é estruturante, sem que exista a tal penalizacdo da
retencdo, que é estigmatizante, que nao resolve os problemas e que todos os estudos
apontam a que deva ser algo a que as escolas, elas prdprias, a reter, ou seja, a abolir. Eu
sei que é um processo dificil, (ndo sei se é a pergunta que me vai fazer a seguir),

internamente isto ndo tem sido facil. Internamente ndo é muito ...

Essa pergunta vem um pouco mais a frente. Mas agora vou fazer uma pergunta que
nem sequer esta aqui. Isso obriga entdo a processos mais individualizados de
abordagem ao aluno...

No6s inclusivamente achamos que, aquela coisa que se diz dos planos de
acompanhamento pedagdgico, que vem na legislacdo, passam a ser individuais. NOs
temos um plano de acompanhamento pedagdgico para todos os alunos, sejam eles
muito bons, sejam eles pouco bons. Eu devo dizer que eu fui eleito diretor para os
préoximos 4 anos anteontem e no meu projeto de intervencdo uma das coisas que eu
dizia é que eu quero uma escola excelente. Uma escola excelente, e ndo tenho qualquer
receio de dizer isto, ao nivel dos valores, ao nivel da cidadania, é sem duvida nenhuma,
mas também ao nivel dos conhecimentos, porque a escola é para ensinar. Existe para
ensinar. Essa ideia de que a escola existe para educar é bonita e concordo com ela, mas
também ndo deve perder-se o foco de que a escola existe para ensinar e para dar
conhecimentos aos alunos. Como é que eles devem ser transmitidos? Ai é que esta a
grande discussdao. Ndo deve ser uma escola que debita conhecimentos, deve ser uma
escola que constréi conhecimentos com o aluno. E naturalmente que isto implica uma
grande revolugdo, implica que nds comecemos a olhar para os alunos de uma forma
individual, porque queremos que os alunos ndo sejam retidos, é verdade, mas porque
queremos que ndo sejam retidos porque vao conseguir aprender. E por outro lado,
gueremos que os alunos cheguem também a exceléncia, sejam alunos de um patamar
de exceléncia, que poucas escolas, porque sdo tradicionais, tém outras abordagens
pedagégicas, e ndo oferecem isso aos alunos. Portanto, ndo temos qualquer receio de

dizer que ndo sé queremos resolver o problema de insucesso, mas também queremos
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chegar a exceléncia. Dai, é preciso realmente olhar para os alunos de uma forma

individual.

Para além das atividades curriculares, que projetos extra-curriculares sao
desenvolvidos na escola?

R. Olhe, vou ser politicamente incorreto, acabamos com eles. Eu tenho muito este
conceito, dentro da escola, deve ser tudo curriculo. Eu se tenho um aluno num clube de
ciéncias, aquilo que o aluno esta a produzir no clube de ciéncias, deve ser apropriado
por ele e por quem estd com ele, professores ou outros técnicos, no sentido de fazé-lo
crescer no curriculo também. Se eu tenho, nés temos aqui, imensa tradicdao de clubes,
desde as artes, sobretudo nas artes, passando pelo desporto, as ciéncias. Se eu tenho
um aluno, no ensino experimental das ciéncias, no clube de ciéncias, e nds ganhamos
ainda agora um prémio dos “Cientistas de Palmo e Meio” ha pouco tempo para o 12
ciclo, a pergunta sempre que eu faco no Conselho Pedagdgico é “Qual foi o impacto que
esse aluno que ganhou o prémio teve na nota que teve a Fisico-Quimica ou a Ciéncias
ou, no caso do 12 ciclo, a Estudo do Meio? Zero! Ele tem uma atividade extra-curricular
gue é bonita e gosta muito e lhe interessa muito, mas depois o proprio aluno e a familia
ndo veem refletido na nota, quer queiramos quer ndo, é sempre esta parte que é muito
importante, na nota da disciplina que se relaciona com esse clube, a sua presta¢do no
clube. E esta errado! Ora, se eu transformar tudo isto em curriculo, eu garanto isso. E
como nds agora, a nossa abordagem, é desde os projetos multidisciplinares, os clubes e
as atividades a que chamamos extra-curriculares vao todos para dentro desses projetos

multidisciplinares. E dai dizer aquilo que comecei por dizer “acabamos com elas”.

Quem sao os agentes educativos que participaram na conceg¢do e desenvolvimento do
projeto inovador da vossa escola? De que forma sdao estruturados os processos de
participacao dos agentes educativos nas dindmicas da escola? Fizeram assembleias,
fizeram reunioes, ...?

R. Fizemos tudo isso. Fizemos tudo isso, fizemos reuniées, fizemos assembleias, fizemos
questionarios inclusivamente, mas a riqueza desta discussao toda foi ter desencadeado

dois organismos completamente diferente dentro do projeto. Por um lado, o Gabinete
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de Projetos Multidisciplinares onde estdo |d dentro desse gabinete o nosso perito
externo, professores, pessoal ndo docente, alunos e encarregados de educac¢ado e outros
técnicos que, eventualmente, ao longo do projeto, vao interagir connosco na execucao
e na operacionalizagao dos projetos. Isto por um lado. Por outro lado criamos aquele
conceito de “Conselhos de Comunidades de Aprendizagem” que mais ndo sdao do que
conselhos de avaliagdo, mas que vao ter |a dentro, para além dos professores, todas as
pessoas, incluindo encarregados de educacdo, que vao interagir connosco na avaliacdo
dos projetos e na avaliacdo dos alunos que participaram nesses projetos. E uma forma
de trazer a comunidade para dentro da escola, mas trazendo a comunidade para dentro
da escola de uma forma significativa para essa comunidade. Porque muitas vezes
convidamos um palestrante para falar de um contelddo ou de uma tematica qualquer,
mas depois ndo pedimos ao palestrante que nos diga como é que ele avalia a prestacao
dos alunos que estiveram a ouvir. Fazemos sempre a avaliagdo da tematica sob o ponto
de vista do palestrante, nunca pensamos que o palestrante também nos pode dizer se
aqueles alunos que estiveram atentos, se a tematica para ele foi interessente, se
colocaram questdes interessantes, etc etc. E é importante para nds que essas pessoas
sintam que também s3o envolvidas na avaliagdao dos alunos. Porque se elas interagem
na lecionacdo dos projetos, também tem que ser ouvidas para a sua avaliagcdo. Na
construcdo do projeto, como eu dizia, para além de termos chegado a este estadio,
conseguirmos trazer, ou construir esses gabinetes, e esse Conselho Da Comunidade de
Aprendizagem, mas durante a execugao fomos ouvindo todas as pessoas, como eu disse,
guer em reunides, quer em questionarios, quer em assembleias, mas também
sobretudo em semindrios e em tertulias. Nés temos muito esta pratica de fazer tertulias
com a comunidade educativa que é, perante temas, discuti-los e damos os prés, os
contras, damos sugestdes, etc e isso tem sido extremamente rico para o proprio, passo
o pleonasmo, enriquecimento do PPIP. E dai que, chegamos a esta fase e sentimos que
temos toda a gente muito muito envolvida, um bocadinho hesitante ainda, com algumas
desconfiancas de como é que tudo isto vai resultar, mas muito muito envolvida e

motivada.
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Pois, essa era a minha pergunta a seguir. De que forma esta a ser recebido o novo
projeto por parte dos agentes educativos?

R. Confesso que relativamente a parte dos encarregados de educac¢do que hd alguns que
nos preocupam muito, todos os do 32 ciclo foram ouvidos, neste caso 72 ano, acolheram
muitissimo bem na esmagadora maioria o projeto, houve um encarregado de educacdo
que ndo concordou, mas todos os outros concordaram. E que o projeto (sé6 um
paréntesis), tem sempre subjacente em si, a ndo retencdo e isto gera muita muita muita
discussdao e muita polémica. E por isso é que eu nunca comego a discutir o projeto pela
ndo retencdo, comeco a discutir o projeto pela parte pedagdgica. E se for possivel
chegarmos a nao retencgdo, 6timo, que é a grande meta. No caso do 12 ciclo, nés ainda
ndo levamos a discussdo ao 12 ciclo com os pais nesta fase porque os préprios docentes
pediram para ndo o fazer nesta fase, porque acharam que é importante nds, primeiro,
todos os professores perceberem exatamente tudo o que esta relacionado com o PIPP
para depois nds discutirmos isto com os pais. Como, para o préximo ano, nds temos
praticamente tudo arrumado, nomeadamente toda a planificacdo, estamos em
condicGes de dizer que ainda no final deste ano letivo, ou no inicio do ano letivo
seguinte, em setembro, conseguiremos fazer estas reunides com os pais no sentido de
eles préprios também interagirem, se ainda n3o interagiram, connosco. E claro que
foram ouvidos todos os 6rgaos, quer o conselho pedagdgico, quer o conselho geral e no
conselho geral também, unanimemente, o projeto foi aplaudido pelos pais que estao |3
e a Unica coisa que pediram, é verdade, foi para que nds possamos explicar bem o
projeto a todos os pais. Portanto, na parte dos alunos, é curioso porque o projeto nasceu
exatamente pelos alunos, quando eu discutia isto pela primeira vez com eles, em
setembro, eles disseram que gostavam de uma escola em que eles pudessem ter alguma
palavra a dizer sobre aquilo que aprendem e que pudessem ser aulas mais praticas e
mais significativas para eles. E que eles pudessem também ndo estar sempre dentro da
sala de aula e o projeto vai exatamente nesse sentido. Portanto, foi construido a
semelhanca, ou dentro daquilo que é o conceito deles de escola atual. E por isso eles
foram muitissimo ouvidos e acolhidos e como eles foram trazidos para este gabinete,
como eu disse ha pouco, dos projetos multidisciplinares, ele esta extremamente

enriquecido do ponto de vista dos alunos. Faltam-me os professores, ndo é? Do ponto
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de vista dos professores, as vezes parece que as coisas sdo sempre muito mais faceis de
resolver mas sdao sempre muito dificeis. Ainda existe uma referéncia que é tradicional,
gue é conservadora até, ao objeto de retencdo. Ainda hd uma cultura de retencdo. E
esta cultura de retengao existe, ndo sé nesta escola, mas no meu ver em todo o pais e
se calhar no mundo inteiro. Quem sabe sabe, quem sabe passa e quem nao sabe deve
reprovar. E eu até concordo, eu concordo desse ponto de vista, desde que saibamos o
gue é isso. O que é que é isso de “guem sabe sabe” e “quem ndo sabe ndo sabe”? E
depois, inclusivamente, dizermos qual é o tempo que eu tenho para aprender a saber e
para mostrar que ndo sei. Porque eu aluno posso, num ano, ndo ter conseguido aquilo
que achavam que eu deveria conseguir, mas em dois ou em trés ou em quatro eu posso
saber muito mais do que aquilo que era previsto eu saber. Deem tempo, mais tempo
eventualmente para eu aprender determinadas coisas, que depois rapidamente eu
aprendo muitas outras. O que eu quero dizer com isto, até porque isto acontece muito
no primeiro ciclo, nds tivemos numa discussao porque estamos na avaliacdo sumativa,
neste momento, de final de ano e é dificil explicar isto aos professores, que é: porque é
gue um aluno de primeiro ano, (no primeiro ano nao ha retenc¢des ndo é? Mas, por
exemplo logo que os alunos ndo sabem reprovam no segundo porque ndo sabiam nada
no primeiro)... Mas porque é que um aluno no primeiro ano que nado sabe, que ndo
aprendeu a ler e a escrever, ndao pode ter mais tempo? Porque é que acham os
professores que, se esse aluno, se eu lhe der mais tempo, ele nunca vai aprender? E se
eu o reprovar, no segundo ano, entdo ele ja vai aprender. Entdo, porque é que ele ndo
pode passar, e ele vai aprender na mesma aquilo que ele aprenderia se reprovasse? Mas
vai passar. E o que eu vou exigir desse aluno é que ele passa mas, vai ter que aprender
mais rapido. E uma mensagem completamente diferente que eu passo, quer para o
aluno, quer para a familia. O seu filho passa, mas a senhora estd-me a dever qualquer
coisa. Estd a dever a escola isto, estd a dever empenho. Assim o seu filho tem de
trabalhar mais e mais rapido, tem de ler mais, a senhora tem que olhar mais para a
caderneta, tem que olhar mais para o trabalho que ele faz em casa, etc. No fundo, todos
tem que se empenhar mais. A retencdo traz, por si s6, preguica. O meu filho reprovou
porque é preguicoso, pronto, estd bem, vai repetir outra vez tudo. Isso ndo gera uma

mudancga, 13 esta, uma inovagdo, quer do ponto de vista dos pais, quer do ponto de vista
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dos alunos. Mas isto estda muito enraizado nos professores, € uma ferramenta que eles
acham que a tem que ter e que a tem que usar porque quem sabe sabe e quem ndo
sabe ndo sabe. E para mim isto ndo pode ser descontextualizado do tempo e da pessoa.
Portanto, acho que essa ferramenta sé é util se eu tiver pensado que esgotei o tempo e
esgotei todos os recursos que tinha. E dai que temos que dar mais tempo e o ciclo acho

que é o tempo razoavel.

Relativamente ainda aos professores, falou das retengées. Nesta dificuldade de
implementac¢ao do PIPP. Mas também vocés apostam muito na interdisciplinaridade,
o que obriga, ou o que vai obrigar, a um trabalho colaborativo entre professores. Eles
estdo abertos a isso?

R. Sim, completamente. Aqui existe uma politica de colaboracdo que ja estd
perfeitamente enraizada. Além do mais, ndo ha nenhum problema de um professor de
expressdes trabalhar com um professor de portugués, professores da mesma darea
partilham imenso material, discutem muito em grupos restritos, em grupos alargados,
formal e informalmente. Existe inclusivamente, trabalho colaborativo nos préprios
hordrios letivos dos professores. E por ai ndo ha qualquer problema. A grande
dificuldade é fazer com que isto resulte sob o ponto de vista do significado da
aprendizagem. Como é que eu torno tudo isto significativo para que eu, professor, ndo
sinta que estou ali a “encher pneus”. Como é que um professor pode (e eu vou ser
concreto, vou dar mesmo o nome de um projeto que nés vamos abracar)... como é que
eu posso, através de uma ecovia que estou a construir no exterior, saber que posso
ensinar ao meu aluno atletismo. Agora disseram que eu tenho de ensinar atletismo na
ecovia e eu vou para la fingir que estou a ensinar atletismo ou vou para |a descobrir
como é que eu ensino atletismo. E o professor de educacdo fisica tem de fazer este
esforco, tem de se inovar em termos pedagdgicos, tem de se recriar, no sentido de ele
conseguir fazer com que essa modalidade do atletismo também seja significativa para
aquele projeto e para o aluno. E isso é possivel, e eu usei o exemplo do atletismo de
propdsito, apesar de educacgdo fisica ser uma disciplina que ndo é muito falada, como
podia falar nas ciéncias, que é quase dbvio: vou ensinar o ambiente através da ecovia,

vou catalogar plantas, vou falar do crescimento, da folha, etc, etc. Os alunos vao mexer
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naquilo tudo, vao ver. E isto torna tudo muito mais facil e muito mais atrativo para todos.
Agora, é dificil é trazer esta discussao para dentro dos professores porque isto retira-
nos da nossa zona de conforto, que é a sala de aula. Eu vou estar exposto, eu vou
mostrar as minhas fragilidades, de todas as areas e em todas as dareas, e eu vou ter que
conseguir gerir tudo isto em termos de tempo, em termos de recursos e em termos de
publico-alvo e em termos de interagdo um com o outro e em termos de
interdisciplinaridade. Mas, ha um trabalho prévio que estd a ser feito neste momento,
de planificacdo disso tudo e o que me estdo a dizer, a mensagem que me estdo a passar,
e quando digo mensagem é o que eu observo, ndo é aquilo que as pessoas vao
verbalizando, é que esta a resultar imenso. As pessoas estao felizes, eu sinto as pessoas
muito mais empenhadas, muita mais motivacdo do que sentia ha um ano. No final dos
anos nés temos de fazer as planificacdes para o préoximo ano e agora as pessoas estdo a
planificar coisas que sentem que é muito mais atrativo para si. E por ai eu acho que vai

resultar muito, nessa interacdo dos professores.

Quais sdo os principais resultados previstos com a implementac¢do do PPIP?

R. Para ja, um é Sbvio, que é acabar com a retencdo. E sempre o tema ou a meta que eu
fujo, mas ao mesmo tempo também ndo a devo esconder. Esse é o grande desidrato
deste projeto, é acabar com a reteng¢ao. Mas nao acabar com a retengdo por decreto.
Acabar com a retencdo porque achamos que a ndo retencdo é o resultado de um bom
trabalho que os alunos estdo a fazer e, por outro lado, como eu disse ha pouco, porque
gueremos dar mais tempo ao aluno para aprender. Mas ao mesmo tempo, também
como eu disse, ndo perder os excelentes alunos e torna-los ainda melhores. E fazer com
gue os nossos alunos tenham mais espirito critico, mais poder de fundamentacgao, sejam
mais empreendedores, sejam mais responsaveis, no fundo e enfim, produzir também
cidadaos que tenham poder de intervencdo na sociedade. Nés falamos hoje em dia tanto
tanto tanto que produzimos alunos na escola, bons alunos, mas depois quando lhes
pedimos opinido sobre seja o que for, eles nunca tém opinidao sobre nada. E nds
queremos que 0s Nnossos alunos sejam isso, sejam pessoas plenas, em que tém
conhecimento mas mobilizam esse conhecimento para terem também, eles prdéprios,

ferramentas como cidaddaos e uma palavra a dizer sobre tudo e também, porque nao,
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também saber fazer coisas. Eu ndo acho que a competéncia seja uma coisa que nds
devemos esquecer, ou que devemos ter medo de a proferir. Eu sou muito mais ligado
as capacidades do que as competéncias. Mas percebo perfeitamente que a
competéncia, o saber-fazer, é importante. E acho que também é muito importante que
consigamos criar alunos que saibam fazer coisas, que saibam fazer um quadro, que
saibam idealizar um projeto inclusivamente, que saibam ser empreendedores, que
saibam também como é que se pode, quais sdo os principios que estdo subjacentes, por
exemplo, ao langamento de uma empresa. Portanto, tudo isso é nossa preocupacao,
gue saibam ter uma palavra relativamente ao ambiente, que tenham uma preocupacao
relativamente A educacdo ambiental, a educacdo para a saude, etc etc. No fundo, ter
interiorizado aquilo que se chama e que esta redigido como “o perfil do aluno para o

sec. XXI”.

Qual a relagdo que existe entre a escola e a familia e entre a escola e a comunidade?

R. Nés (escola), existimos hoje com uma preocupacdo muito grande de criar aqui uma
sinergia extremamente positiva no sentido de que todos se impliquem no sucesso dos
alunos. E também porque nao dizé-lo, no sucesso de cada um de néds. Eu acredito numa
escola que forme pessoas mas também que se forma a si mesma. Isto é, se as pessoas
estiverem a trabalhar num local que se sintam bem, num local que as valorize, num local
gue olhe para si como pessoa e ndo apenas como um profissional que aqui trabalha,
também essa instituicdo pode ser valorizada per si. N6s ndo temos que ter medo de
dizer isto, nds estamos a envelhecer todos, o pessoal docente, é tido e sabido, neste pais
tem-se insistido muito nisso, esta envelhecido, o corpo docente esta cansado, e se nds
ndo comegarmos a perceber que temos de comecar a olhar para a comunidade onde
estamos, para a comunidade interna, no sentido também de nos defendermos deste
processo de envelhecimento natural, e ir buscar a comunidade externa, a toda a
envolvéncia, familia, parceiros, alguma forma de nds também com eles podermos fazer
0 nosso trabalho mais bem feito. Ha imensas pessoas, eu as vezes falo com alguns pais,
e nos vivemos num meio socioecondmico pobre, pobre e com dificuldade e
socioculturalmente baixo, mas ha muitas familias que sabem fazer coisas, e ha muitas

familias que tém muitos conhecimentos e podemos trazé-los cd para dentro para que
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eles partilhem esse conhecimento connosco e também fazer com que eles potenciem
esse conhecimento ao servico dos nossos alunos. Portanto, trazé-los ca para dentro
seria 6timo, trazer cd para dentro 6érgdos de soberania como as autarquias, os
presidentes de junta, técnicos ligados a estas instituicdes e a outras, ensino superior, ...
Portanto, trazer um conjunto de pessoas que possam interagir connosco. Nao é fazer o
nosso trabalho, mas é complementa-lo. E isso a escola pode estar realmente muito
aberta a isso. Ja se foi abrindo nos ultimos anos muito, mas este ano este projeto prevé

que se va abrir muitissimo mais.

Com que constrangimentos se tém deparado neste processo de inovagao ou mudancga
pedagodgica?

R. Olhe, o principal é que nds, subjacente a isto, ao PPIP, ndo existe (e ainda bem que
nao existe, eu vou dizer-lhe ja porqué), ndo existe subjacente a ele mais recursos, mais
dinheiro, mais horas de crédito, ndo existe absolutamente mais nada. Ndés temos de
fazer exatamente a mesma coisa, de maneira diferente, com os mesmos recursos, quer
financeiros quer humanos. E eu por acaso acho bem. Acho bem porque a melhor forma
de nds resolvermos quase sempre é com mais dinheiro e com mais recursos e com mais
bens materiais e assim é batota. A partida, qualquer um conseguia fazer melhor se lhe
dessem mais recursos. O que nem sempre é assim, as vezes dao-lhes mais recursos e é
pior. Portanto, nds sentimos que ainda bem que o PPIP ndo prevé isso. Ndo tenho
qgualquer problema em dizer isto, eu sei que isto é politicamente incorreto o que eu
estou a dizer, porque ha muitos colegas meus inclusivamente que defendem que nao
deveria ser assim. Mas temos passado constrangimentos ao nivel da estabilidade. Nos
precisamos de alguma estabilizacdo ao nivel de todas as areas. E este projeto PPIP tem
como principio, desde que nasceu, e ainda bem, envolver todas as areas que se
relacionam com as escolas, desde a Inspecdo Geral da Educacdo, a Direcdo Geral de
Educacdo, a Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares. Todas estas pessoas estdo
envolvidas no PPIP e ainda bem. Porqué? Porque a pior coisa que podia acontecer era
nds estarmos a decidir ir por um caminho de autonomia e vir a Inspecdo Geral da
Educagao e dizer que nds nao podiamos porque nao tinhamos conforto legal para

fazermos aquilo. E como isto esta tudo a ser acompanhado dessa forma, esse grande
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constrangimento que normalmente temos nao existe. E ainda bem. Mas temos outro
tipo de constrangimentos no sentido de que estas coisas demoram a decidir-se. Isto esta
a ser assim, mas o Despacho saiu agora em maio. Demora a acontecer e como demora
nos as vezes também nao queremos tomar, ndo vamos por determinado rumo porque
temos receio que depois as coisas mudem ou, pelo menos, que ndo se concretizem. Isto
¢ o principal constrangimento, é que as coisas demoram tempo a decidir-se. O segundo
grande constrangimento é que nds precisamos de facto de perceber que recursos é que
vamos ter. Eu ndo quero ter mais, mas gostava de perceber quais é que vou ter. O8u
seja, haver uma maior estabilidade dos recursos que temos, sobretudo técnicos, haver
uma estabilidade da oferta formativa (aquela oferta formativa que eu estou a propor vai
ser aprovada?) e isto a médio e longo prazo. Nao se concebe um projeto para 3 anos
sem eu perceber que recursos é que eu vou ter nesses 3 anos. Se eu sé sei 0s recursos
que eu vou ter para o ano, eu s6 posso fazer um projeto para o ano. Ou, se querem que
eu faca um projeto para 3 anos, tém que me garantir os recursos. Ndo é mais, volto a
repetir, € os recursos para os 3 anos. E é este o grande constrangimento, para mim é a
grande dificuldade. Claro que por outro lado, porque o PPIP estd dentro do Projeto
Educativo, portanto, esta dentro do nosso projeto de melhoria, o Projeto Educativo sim
ja tem por base um financiamento que a agora do Norte 2020, que estd atrasadissimo...
Ha um conjunto de atividades, mesmo dentro dos projetos que eu lhe elenquei, que
precisava eu neste momento ter o conforto de lhe dizer que estd garantido o
financiamento a nivel do Portugal 2020, neste caso, o Norte 2020. E isto atrasa-se tudo
e nds nunca sabemos se o dinheiro vem, se nds podemos adiantar ou se ndo podemos
adiantar e isto para nés é muitissimo complicado. Por outro lado, e por ultimo, apesar
de estar garantida a formacao e a capacitacdo dos professores e do pessoal ndo docente,
também isto vai sendo a conta-gotas. Era necessario ter em atengao que para que estes
projetos ganhem sustentabilidade é preciso formar as pessoas dentro, capacita-las, que
é também para depois elas proprias, poderem capacitar outros. E isto é também algo

gue tem tardado e é um constrangimento muito grande.

O que é que considera que ja foi feito e o que ainda esta por fazer neste caminho de

transformacao e de inovagao?
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R. Olhe, eu sobretudo acho que se tem de mudar um bocadinho essa cultura de
retencdo. Nos temos de todos, todos sociedade, ndo é sé todos escola, ndo é sé pais, ...
é todos. Porque eu acho que essa cultura de retencdo ndo estd nos alunos, mas também
é transportada para eles. Eles préprios acham muitas vezes que é injusto aquele colega
gue passou e que nao se esforcou nada e ele que se esforcou tanto também passou e
que o outro devia ter reprovado. Portanto, esta cultura de retencdao que esta
generalizada na nossa sociedade deve ser algo que tem de ser discutido, trabalhado, por
guem de direito. E eu diria que quem de direito teriam de ser as escolas a mobilizar-se,
mais as universidades, etc, etc. Por outro lado, e porque falo em universidades, tem de
haver uma preocupagdo enormissima e uma coragem enormissima de também, quem
de direito, olhar para a formacao de base dos professores e ver se aquilo faz sentido. Se
nds queremos inovar ndo podemos comecar a inovar pelas folhas, temos de comecar
pela raiz. Eu ndo posso continuar a formar professores como formava ha 30 anos, ou ha
40, ou se calhar até ha mais! Fala-se da escola do séc. XIX e nés temos uma formacao
dos professores do séc. XVIII, portanto....... Se eu tenho professores a formar-se em
areas do saber muito especializadas, depois eu quero que eles sejam interdisciplinares,
multidisciplinares e transdisciplinares!? Ndo faz sentido! Se eu quero que os
professores, intelectualmente, sejam pessoas muito capazes, eu na formacdo de base
tenho de lhes darisso. E a formacado de professores nao pode ser sempre um subterflgio
daquilo que muita gente ndo conseguiu realizar os seus sonhos. Ou seja, ndo pode ser
segundas, terceiras, quartas ou quintas op¢ées. A formacado de professores e a profissdo
de professor devia ser uma elite, deveria ser para um conjunto de pessoas que
realmente tenham como missao esta profissdo nobre. Porque, ndo é que eu ache que
deva ser mais dificultada o ingresso a carreira de professor, ndo é isso, ndo é que eu
ache que se deva fazer uma prova de conhecimentos dos professores, ndo. O que eu
acho é que durante a universidade, durante o curso de formacao de base, os professores
tem de ter acesso a um conjunto eclético de conhecimentos, um conjunto transversal
para que depois na sua acdo, quando s3ao profissionais da educacdo, tornarem-se
pessoas que facilmente conseguem desenvolver trabalho dentro das escolas quer a nivel
da monitorizagao, da supervisao, da interdisciplinaridade, da multidisciplinaridade, da

transdisciplinaridade, do trabalho de projeto, e agora temos imensas coisas.
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Ou seja, que adquiram um conjunto de competéncias que, a semelhanga dos alunos
nas escolas, também tem de adquirir...

Exatamente! Como é que eu posso querer que os alunos tenham um conjunto de
competéncias alargado se eu depois ndo tenho profissionais que lhes possam dar isso?
Estamos permanentemente a dizer aos professores que se tem de capacitar e nao
dizemos as universidades para capacitar os professores? Ou os ainda alunos que querem
ser professores? Nado faz sentido nenhum. Portanto, nesse campo ha muito a fazer,
mesmo muito, e a discussdo tem de ser muito alargada. Por um lado, a cultura de
retencdo, por outro lado, a formacao de base dos professores. Mas também é verdade
gue hd que ter coragem de olhar para dentro das escolas e pensar: se 0 meu corpo
docente estd desgastado, esta envelhecido, o que é que eu faco? Continuo a
sobrecarrega-los de trabalho, retiro esses professores e mando-os todos para a reforma
- essa seria a melhor solugdo, mas nao ha dinheiro para estas coisas. Portanto, tem de
se pensar nisto de forma inteligente no sentido de, provavelmente com alguma despesa,
é verdade, mas também com alguma racionalidade, olhar para isto e ver como é que
nds podemos potenciar os professores com mais experiéncia, os professores mais
velhos, para que eles continuem a trabalhar, porque ndo ha hipéteses de o mandar para
a reforma, ndao ha dinheiro para isso, mas potenciad-los dentro da escola, esses
professores, essas pessoas podiam de facto ser pessoas que podiam capacitar muitos
professores mais novos dentro das escolas. Desde que houvesse alguma vontade

politica para que isto acontecesse.

Enumere 3 aspetos que considera os mais positivos da sua escola e 3 aspetos que
considera que precisam de ser melhorados.

R. Eu vou tentar responder a esta pergunta dizendo-lhe aquilo que ndo disse
anteriormente. Eu vou comegar pelos negativos, esta bem? Um aspeto negativo sera
sem duvida nenhuma esta cultura da retencdo que é “quem sabe sabe, quem nao sabe
deve reprovar”. Outro aspeto negativo é que nds temos ainda uma cultura que a escola
é algo que eu considero como a minha profissdo: “eu sou professor, vou para a escola,

tenho 1a o meu horario, cumpro o meu horario, e pronto, acabou-se”. Embora eu tenha
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a sorte de gerir uma escola em que a maioria dos professores ndo é assim que se revé.
Mas ainda ha uma boa parte que se revé nisto. O terceiro aspeto negativo é aquilo que
acabei de dizer na questdo anterior, que é: eu ndo tenho um conjunto de professores
ecléticos, eu ndo tenho intelectuais dentro da minha escola, mas gostava de ter. Gostava
de poder dizer aos meus professores “vamos construir um projeto multidisciplinar” e
aquilo dentro da cabeca deles ser perfeitamente claro. Mas como eu estava a dizer, ndo
tenho, ndo tenho porque eles ndo foram construidos para isso. Eles ndo tém culpa
nenhuma, mas é um ponto fraco. E diria que, ao mesmo tempo, destes pontos fracos,
eu vou falar de um constrangimento, porque ndo o disse na questdao anterior. Esta
distancia que nds temos muitas vezes, ou esta aversao até que nds temos muitas vezes
sobre tudo o que é as decisdes politicas podia ser largamente reduzido com uma boa
descentralizacdo. Porque é que eu digo uma boa descentralizacdo? Porque aquilo que
estd hoje em vigor em alguns pilotos de municipalizacao da educagao, para mim, é tudo
menos positivo. Tem muitissimos riscos. Mas, por outro lado, eu sou muito a favor de
uma municipalizacdo ou de uma descentralizagdao, como quiserem, que por um lado
respeite o poder autarquico como um poder que pode, em termos financeiros, ajudar
muito a escolas, e se calhar em termos de gestao de alguns recursos, nomeadamente
espacos, mas também por outro lado uma descentralizacdo que dé as escolas a
autonomia que deve ter. Para mim, a nivel de gestao de pessoal docente, de gestao de
careiras, a nivel de um conjunto de procedimentos que as escolas ndo tinham de estar
preocupadas em estar permanentemente a dar conta, através de relatérios, ao poder
central. Claro que tem que dar conta, como é ébvio, isto sdo decisdes publicas. Portanto,
era necessario haver essa descentralizacdo e isso por um lado é um constrangimento e
€ um constrangimento que é partilhado por todos e que a descentralizacdao podia ser
uma boa forma de resolver isso. Pontos fortes que eu considero na minha escola: por
um lado é a grandissima experiéncia que temos naquilo tudo que lhe disse: partilha,
articulacdo, grande disposicdo para aprender, eu sou uma pessoa que gosto muito de
aprender e isso transmito a toa a gente e toda a gente estd sempre com vontade de
saber mais e essa disponibilidade para aprender mais € um dos grandes pontos fortes
da escola e da maioria esmagadora dos professores. Hd também um ambiente muito

familiar, as pessoas preocupam-se umas com as outras, gostam que os outros se sintam
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bem aqui dentro e, quando eu falo das pessoas falo de todos, do pessoal docente, nao
docente, preocupagao com o aluno, o professor sentir que o problema do aluno também
é seu e isso é algo que, provavelmente ndo é so nesta escola, é em todas, mas é um
ponto forte que eu ndo desconsidero. Outro que era um ponto fraco e estd a comegar a
tornar-se um pinto forte é as familias comecarem a compreender que a escola é uma
mais-valia. Provavelmente ainda ndo é um ponto forte, provavelmente ja sou eu que
estou a ser muito crente e achar que isso ja se esta a rever, mas eu noto que os pais ndo
sdo os mesmos daqueles alunos menos bons, mais fracos até. Comecam a olhar para a
escola e comecam a sentir “o meu filho tem de fazer a escola, tem de estar |4 e aprender,
aquilo é importante”. E acho que isso esta-se a tornar algo, porque as pessoas, 0s pais
também vém a escola e veem uma escola que se preocupa com os filhos, uma escola
que lhes dd de comer se eles precisarem, uma escola que lhes da roupa se eles
precisarem, e com isso uma escola que se preocupa ao mesmo tempo com aquilo que
se deve preocupar, com a aprendizagem, com uma aprendizagem de exceléncia e com
uma aprendizagem que os alunos possam chegar a casa, os filhos possam chegar a casa
e possam mostrar aos pais aquilo que sabem fazer e que vao aprendendo na escola.
Portanto, este significado que a escola tem na cabec¢a da comunidade, e quando agora
falo de comunidade ja ndo falo sé na familia mas no resto dos nossos parceiros, esta a
ter um significado cada vez maior. E ja agora, ja vou para um quarto aspeto, mas atrevo-
me a dizé-lo, a enormissima boa relacdo que a escola tem com outras instituicdes como
a autarquia, como as juntas de freguesia e outros parceiros que nos ajudam imenso a
edificar isto de que a escola ndo pode ser um espaco isolado. Nés ndo somos um ponto,
ndo somos mais um ponto dentro da comunidade, somos apenas parte dessa
comunidade. E esse nosso fluir dentro da comunidade tornou-se uma realidade muito
agradavel, recente, mas muito agradavel. E a autarquia sem davida nenhuma que tem

feito um trabalho notavel.

Esta questdo ja ndao esta no guido apresentado, tem apenas a ver com a minha
curiosidade como resultado daquilo que foi dizendo nesta entrevista. Aquilo que falou
dos professores, da formacgao inicial, de que realmente exigem deles aquilo que nao

lhes dao na formacgao inicial e depois, a minha opinidao ou aquilo que eu vejo de fora é
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que se calhar poucos deles conseguem ir além, ndo é? O que eles fazem nas escolas é
reproduzir aquilo que eles sabem, que eles aprendem, ndo é por culpa deles, foi aquilo
que lhe ensinaram. Eu nao sei se a sua formagao é como professor, imagino que sim,
R. Sim, sim.

Entao a minha curiosidade é, como é que se conseguiu distanciar e chegar onde chegou
e ter esta visdo da escola tdo diferente daquilo que é ainda a visdo atual da escola para
a maioria das pessoas?

R. E sempre muito dificil para cada um de nés falar de nds, é sempre muito mais facil...
eu sempre que tenho de me expor muito, quer em seminarios, quer em palestras, no
final as pessoas perguntam-me sempre se correu bem. Eu digo ndo sei, pergunta a quem
me ouviu. E sempre muito mais facil perguntar aos outros como é que nds somos e por
isso é dificil falar de nés. Mas eu vou descrever-lhe o meu projeto de vida em termos de
passado até ao presente de uma forma muito simples e muito rapida. Eu sou uma pessoa
gue nunca teve como sonho ser professor, nunca, portanto estou a vontade, ndo é? Nao
sou um professor frustrado nem pouco mais ou menos, mas nunca tive esse sonho. Eu
entrei na faculdade com um objetivo, no ramo da Biologia, de ser investigador, e estive
nessa area de investigacdo mas depois, por razdes variadissimas, optei pela educacgao.
E, quando optei pela educacdo, quando comecei a ser professor, no 12 e 292 ano, de
imediato senti que eu tinha aprendido pouco. Apesar de ter estado na investigacao,
ainda precisava de alargar mais os meus horizontes. Porque comecei a perceber que ser
professor ndo podia ser sd ter conhecimentos de Biologia. Eu tinha de ter
conhecimentos de outras areas. E exigi-me a mim mesmo fazer mais formacao. Fiz logo
um mestrado no dominio da educacdo, fiz outras especializacbes, ou seja, obriguei-me
a estudar mais. Porque acreditava nessa altura, como acredito agora, que um professor
tem que ser eclético. Ter outros conhecimentos, tem que saber histéria, tem que ter
uma cultura muito mais vasta do que aquilo que aprende na faculdade. Erradamente,
porque eu acho que a faculdade deveria dar-nos essas oportunidades todas. Mas como
ndo deu, eu senti, por mim, essa necessidade e fui explorando e fui-me especializando
e ao mesmo tempo fui também alargando as dreas de conhecimento. Depois, acabei por
vir para a drea da gestao também por acidente. Foi curioso, quando fiz o meu mestrado

fuilogo convidado para fazer o doutoramento numa area completamente diferente, que
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era museologia. Fui convidado inclusivamente para dirigir um museu de ciéncia no
centro do pais mas depois, ao mesmo tempo, fui convidado para ficar aqui. Eu por acaso
sou de 13, dava-me muito jeito, mas a minha familia estava toda aqui, os meus filhos, e
eu na altura optei por ficar aqui. E fiquei aqui nesta escola, que adoro, e em que me
revejo muito, estou aqui ha 20 anos. E senti que aquele convite que me estavam a fazer
eu tinha que dizer que sim. Neguei a ida para o centro do pais mas também achei que
ndo podia ficar aqui e ndo aprender, ndo comecar a aprender sobre o que é isto de
gestdo de escolas. E dai a necessidade também de fazer formacao nesta area. E fi-la e
agora sinto-me muitissimo mais preparado para tudo isto mas ao mesmo tempo tive a
oportunidade e a sorte de ir comunicando com um conjunto de pessoas, da diregao
Geral de Educacdo, da Inspecdo Geral de Educacao, mas também das empresas que
foram interagindo connosco, uma das empresas, é curioso, foi o banco, em que eu fiz
muita formac¢do com pessoas do banco no dominio das liderangas e que me ensinaram
imensas coisas que eu achava que ndo era necessario ter como um gestor de escola. E a
verdade é que é. Porque, ao contrdrio do que as pessoas pensam, gerir uma escola nao
é muito diferente de gerir uma empresa. A Unica coisa que muda é o objeto. O objeto é
um aluno e ndao é um produto. Portanto nds temos que ter essa sensibilidade para saber
gue estamos a trabalhar para alunos e para pessoas. Porque tudo o resto é igualzinho.
Eu tenho de ter um planeamento, eu tenho de ter uma estratégia, eu tenho de ter uma
missdo, eu tenho de ter metas a longo prazo, e depois eu tenho de ter resultados.
Portanto, é tudo igual! E se nds tivermos esta capacidade de depois nos irmos
adaptando, conseguimos realmente chegar longe e conseguimos chegar aquilo que
gueremos. Agora, o meu percurso foi muito dominado por uma intransigéncia, porque
€ assim que eu sou, um intransigente, e por uma instabilidade interna, eu nunca estou
satisfeito, e sou intransigente em relacdo a isso, quero sempre mais, quero sempre
melhorar, quero sempre aprender mais, mas por outro lado também um querer, um
acreditar que é possivel fazer com que nés tenhamos uma escola de exceléncia. E é
possivel que Portugal se torne um pais que tenha também escolas de exceléncia
publicas. Acredito muito nisso. E claro que poderia perguntar-me “é isto que vai fazer a
sua vida toda”? Digo-lhe ja que ndo. De todo, ndo vou, exatamente porque todas as

caracteristicas que Ihe disse que tenho. Nao consigo. Eu vou chegar a um ponto em que
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vou sentir que isto ja ndo da para que eu me satisfaga. Assim, tudo o que é constante
vai fazer com que eu queira fazer outras coias. Mas consegui chegar aqui e consegui ter
esta visdo de escola porque, agora de uma forma resumida, estou sempre inquietado
com a aprendizagem, com essa inquietacdo fui fazer muita formagdao, mas também
porque ao longo desse percurso tive a sorte de conhecer pessoas muito interessantes
que me ensinaram muito. E isto ndo é algo que nés consigamos planear, é algo que é do
destino, ndo sei...

Obrigada...
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ANEXO 3

Transcri¢ao da entrevista feita ao diretor da Escola Z




TRANSCRICAO DA ENTREVISTA FEITA AO DIRETOR DA ESCOLA Z

O que é para si uma escola inovadora?

Uma escola inovadora é aquela que consegue trabalhar de forma a que a preparagao
dos jovens seja para o futuro e ndo para o presente nem para o passado. A escola
inovadora é aquela que consegue antecipar as necessidades de formagdo dos seus
jovens, de preparacdo, para que eles consigam com facilidade integrarem-se, mais

tarde, no futuro e ajuda-los a construir os seus futuros.

E importante transformar as escolas da rede escolar publica em escolas inovadoras?
Acha que sim? Na sua opiniao...

E fundamental. Um dos graves problemas da educac¢do, ndo s6 em Portugal, mas em
muitos paises, é que a educacgao, a formacao é feita com base nos conhecimentos atuais
e com base na preparacdo que os professores tiveram no seu tempo. Ainda hd poucas
margens de autonomia e inovacgao e as pessoas acomodam-se muito naquela parte de...
e eu estou habituado a esta maneira de trabalhar. Eu fui formado nesta forma de
trabalhar e, portanto, as mudangas sdao sempre complicadas, sdo trabalhosas, sao
morosas. A incerteza quanto ao resultado, quando nds falamos em atuacdo em
educacdo, nunca temos a certeza, ndo é uma causa-efeito imediato, ndo podemos dizer
se eu fizer isto com aquele tipo de alunos, vai acontecer aquilo. Isto nunca se sabe. Dai
o risco da inovacdo. O risco da inovacdo é alguém que vai contra o que esta instituido,
que é tradicional, de alguma forma se vai tentando inovar correndo riscos, porque se as
coisas correrem mal, pronto, |18 vém aqueles malucos com inova¢des com a mania de
gue tém que ser diferentes dos outros quando ja se sabe que isto funciona muito bem
como esta. Mas se as pessoas que de alguma forma ndo se sentem tranquilas a fazer
sempre 0 mesmo, a ver que as coisas se calhar podem ser melhores, poder ter alguma
preocupag¢do com a autoavaliagao, pronto, se as coisas mesmo que estejam bem ndo ha
hipdtese de ser melhores se fizermos de alguma forma diferente. Pronto e cada vez mais
ha esse entendimento de que se nds testarmos coisas diferentes, é provavel que as
coisas acontegam. Se nds pensarmos que se, em romper um bocado com o que esta, eu

ndo digo romper totalmente com o passado, fazer de conta que ndo ha passado, e vamos




sé contruir coisas novas sem recurso a nada do que ja existia. Ndo, eu digo que &, ir
eventualmente usando o que ja existe, avaliando o que existe e tentando nas situagdes
em que a avaliacdo ndo é a que mais nos agrada, o qué que podemos fazer de diferente
para que as coisas corram melhor. Isso é que é o espirito inovador. Se todas as escolas
tivessem esse espirito, e eu acrescento ao espirito inovador, eu acrescentaria o espirito
copiador porque ha muitas a¢des de inovagao no pais que, se fossem bem divulgadas e
se fossem bem copiadas por outras organizagdes, se calhar nds iriamos ter uma evolucao

mais rdpida dos modelos de educac¢ao formal e informal dos nossos jovens.

Considera que a escola que dirige é uma escola inovadora?

Sim, é. E muito facil nés dizermos que esta escola é uma escola inovadora porque de
facto temos uma quantidade de projetos que ndo existem noutro lado, portanto, nds
inovamos a nivel de muitos projetos. Nao quer dizer que muitos desses projetos nao
sejam um bocado bebidos doutras realidades transformadas, adaptadas a nossa
realidade, mas muitas delas nao inventamos nada. Apenas, se calhar, olhamos para as
situacOes de forma diferente. Temos alguns projetos que ndo sdo nada mais, nada
menos do que toda... ha de existir um nimero de explicagdes, pronto, que é aquele
conceito de termos um professor a trabalhar mais horas, temos um aluno a trabalhar
mais horas, a expectativa é que os resultados melhorem. E em muitas situagdes nds
montamos um projeto com base nisso, com base em ter os alunos a trabalhar mais e os
professores a trabalhar mais, para poderem trabalhar com eles. Pronto e os resultados
aparecem. Mas ndo criamos nada de novo. Somos inovadores se calhar da metodologia
que usamos para por os professores a trabalhar e os alunos a trabalhar. E termos alguma

criatividade que nos permite diferenciar um bocadito as nossas praticas.

Que projetos da escola que dirige considera mais inovadores?

Bem, nds temos muitos projetos inovadores. Temos o “CZ” que serd um dos projetos
inovadores porque de facto é.. nunca existiu, nunca tinhamos ouvido falar em
semelhante coisa. E um projeto que nasce duma formacdo que eu fago como diretor,
pronto, numa formacdo para lideres inovadores, precisamente, porque era preciso

implementar um projeto na escola. Tinhamos que desenvolvé-lo na formagao e depois




implementa-lo na escola. E esse projeto que é o “Coopetindo” que apesar de estar
enraizado no mundo empresarial e no mundo, essa situagao na escola ndo o estava de
facto. “Coopeticdo” é a conjugacdo da palavra “Competicdo” com “Cooperacdo”. As
duas situagbes para mim, que fui desportista toda a vida, pronto, a competi¢cdo para
mim é uma coisa boa, saudavel, pronto, e motivadora para que as pessoas facam mais
rapidamente e tentem fazer melhor e a cooperagdo, acho que, toda a gente acha que
cooperarmos uns com os outros é bom. A conjugacao das duas, que é o que acontece ja
no mundo empresarial, como disse, cada vez mais temos empresas nacionais que
competem entre si, portanto é a tal competicdo a nivel do mercado nacional para ver
qguem é que vende mais e ganha mais dinheiro, mas se querem competir no mercado
europeu, ou por exemplo mundial, se calhar juntam-se e vdo cooperar umas com as
outras para serem mais fortes no mercado internacional. Pronto e é essa ldgica que eu
queria trazer para a escola que é os alunos se submeterem a uma competicao individual,
vamos ver quem é que é o melhor a ler, quem é o melhor a matematica, quem é o
melhor no desporto, quem é o melhor nos resultados, mas ao mesmo tempo vamos
criar aqui um ambiente de competicdo, ou seja, vamos criar equipas que também, no
seu conjunto, vao tentar ser melhores do que as outras equipas e entdo vao se ajudar
uns aos outros, vao cooperar uns com 0s outros para que os resultados venham a
melhorar. E um projeto que n3o tem custos, ¢ uma mera organizacdo extra da gestdo
do curriculo e do trabalho dos professores e dos alunos, portanto ndo custa dinheiro, é
mesmo meramente o trabalho diferenciado e entrarmos numa filosofia diferente. Deixa
de haver turmas e passa a haver equipas, deixa de haver um diretor de turma e passa a
haver um treinador, naquela perspetiva de uma equipa tem objetivos coletivos, que é a
equipa no seu todo, todos querem ganhar e o treinador também. E numa turma nao,
numa turma ha objetivos individuais, cada aluno tem os seus objetivos proprios, cada
diretor de turma, cada professor tem os seus objetivos pessoais, profissionais, seja o
gue for. Agora, ndo existem objetivos coletivos. Se nds conseguirmos colocar os
objetivos coletivos num ambiente de turma, transformando a que... as vezes basta
mudar o nome, passou a existir uma equipa, vamos definir objetivos, vamos trabalhar
todos juntos para isso. S6 isso ja muda muito da postura individual de cada aluno e de

cada professor no coletivo. Penso que dai, é um bocado aquela sensagdao de quando as




pessoas tém filhos e que tém as criancinhas a comer a sopa e que estdo ali a comer a
sopa devagarinho e dizer “o primeiro a acabar tem um prémio” ou uma coisa qualquer.
Dai é evidente que para o educador, para o pai ou para a mae tanto faz quem é o
primeiro a acabar de comer a sopa. Queremos é que eles comam a sopa. Portanto, se
comerem rapido ou ndo... se eles comerem mais rapido é melhor porque estamos ali
menos tempo, mas nds sabemos que o objetivo é que eles comam a sopa porque lhes
vai fazer bem. E exatamente o mesmo que nés fazemos aqui. Como pedagogos sabemos
gue se eles lerem mais, eles trabalharem a abstracao, se eles trabalharem os resultados
académicos, o desporto e a salde, isso vai-lhes fazer muito bem. Mesmo que eles ndo
saibam que estdo a competir para quem é o melhor leitor, mas ao tentarem ser os
melhores leitores, estdo a ler. Para nds também é indiferente quem é o que vai ganhar
ou ndo. Vai ter um prémio, naturalmente, mas é importante é que ele leia, que faca com
que os outros colegas da equipa leiam também e que no global todos leiam mais um
bocado, trabalhem mais a abstracao, trabalhem mais o desporto e as preocupacées com
a saude. Isso é o que nds sabemos que queremos que eles fagam, mesmo que eles nao
se apercebam do bem que aquilo lhes estd a fazer.

Esse é um dos projetos. Depois temos varios projetos, alguns mais antigos, o “PZ”. O
“PZ” é um projeto dos mais antigos da escola que é para alguns de alto rendimento. Sdo
turmas selecionadas, com professores selecionados, com objetivos em que é-lhes
apresentado o Espanhol para o caso de, como durante os 3 anos do secunddrio, para o
caso deles no final dos 3 anos quererem entrar em Medicina, por exemplo em Vigo, ou
em Santiago de Compostela que é uma universidade bem pertinho, ou em Salamanca e
terem condicdes, porque ha muitos alunos nossos, no pais, que tentam fazer os cursos
ca, e normalmente quando ndo entram cad na universidade que querem, tentam
Espanha, e vao tentar Espanha como recurso e vdao com a informacdo antecipada de que
se ndo entrarem ca tdo bem preparados para terem sucesso, se entrarem cd ja atingiram
0s seus objetivos e as pessoas estdo bem, portanto esse é um projeto que também ja
funciona muito bem, tem avaliacbes fantasticas. Temos tido, a ultima turma que
terminou o “PZ”, este ano, terminou com média de 17,6, de turma, ou seja, de 26 alunos
tem a média de 17,6, ou seja, € muito bom. Dos 26 alunos que concluiram este ano, 23

estdo nos quadros de exceléncia, ou seja, tém média de 18, o que traduz os resultados




duma turma deste género, portanto, ndo estamos a falar dum colégio, estamos a falar
duma escola publica que é gratuita em que de facto os alunos entram, trabalham. E
evidente que ainda ndo descobri a forma de ter melhores resultados e trabalhar menos,
sendo eu ia ser muito mais feliz e eles também. Eles de facto trabalham muito, tém
reforcos das aprendizagens, trabalham fora e cd, tém explicacdes naturalmente, mas a
verdade é que a escola publica consegue em algumas situages dar as condigdes de
grande sucesso aos alunos também da escola publica.

E outros. Temos o projeto “ZC” que é aquela perspetiva de que se os alunos sdo todos
diferentes porque é que vamos dar igual a todos. E uma tematica complicada. Ha muitas
pessoas que defendem que o importante é a mistura. Se juntarmos os alunos com mais
dificuldades com outros sem dificuldades, uns vao puxar pelos outros e, portanto, as
coisas vdo melhorar. Portanto é a logica da diferenciacdo, ou seja, da conjugacdo de
pessoas diferentes e eu defendo um bocadinho o contrdrio e a escola tem ido um
bocado nesse sentido que é os alunos que tém caracteristicas diferentes devem estar
juntos para que nds os possamos ajudar. Eu se tiver alunos com dificuldades em 6
turmas, eu ndo consigo fazer reforgos a aprendizagens em 6 turmas. Mas se eu os tiver
concentrados em 2 turmas, eu se calhar consigo fazer e é isso que nds temos feito. O tal
“ZC” significa isso, vamos compensar as dificuldades que os alunos trazem. Portanto,
nds fazemos os testes de diagndstico, avaliamos em func¢ao disso e depois colocamos
em turmas de acordo com as suas caracteristicas. E depois em funcdo do que eles
necessitam, vamos dar mais Portugués, mais Matematica, ou mais Geografia, o que eles
tiverem necessidade nés reforcamos ou em pares pedagodgicos, ou em divisdo da turma,
ou mais aulas se virmos que essa é a melhor solu¢do, mas tentamos de alguma forma
compensar esses alunos, criando para os alunos que tém mais competéncias ja
adquiridas um ambiente de aprendizagem muito melhor. Isto tem-se traduzido em que
nds efetivamente neste momento no ensino basico praticamente ndo temos insucesso.
No6s estamos a falar de 95% de sucesso este ano. Este ano, no 72 ano reprovaram 2
alunos em 6 turmas e no 82 ano reprovaram 3 alunos também em turmas. O que significa
gue sdo resultados muitissimo bons em termos de avaliacdo e para além disso os
resultados desses alunos, a qualidade do sucesso, para nds quase que ndo basta que

eles passem, isso é quase como um dado adquirido. Tém que passar bem, tém que




passar com melhores notas. Os que tém média de 4 tém que passar com média de 5 e
assim sucessivamente. Isto tem acontecido efetivamente. N6s temos ja mais de 55% de
alunos do basico que tém média superior a 4, que para nds ja é muito bom e a nivel de
ensino secunddrio temos 50% de alunos que tém média superior a 14. Ou seja, nds
estamos a trabalhar muito bem, ou seja, a qualidade do sucesso. E porqué? Porque
efetivamente os alunos que ja adquiriram competéncias este ano, ndo tém dificuldades
no Portugués, ndao tém dificuldades na Matematica vindas de tras, portanto nds
conseguimos juntd-los e dar-lhes um ambiente de trabalho e a¢Ges de desenvolvimento
qgue eles conseguem de facto ir muito mais longe e ter muito melhores resultados. Na
globalidade o projeto, apesar de ser emblematico e estar para muita gente, os
resultados aparecem. Volto a dizer tal e qual como eu disse no inicio, ndo pode ser uma
causa efeito. Nao podemos dizer que nds fazemos isto, separamos os menos bons dos
muito bons e as coisas dao resultados muito bons. Nés ndo sabemos. Ha algumas coisas
gue tém acontecido, aparentemente podiamos quase que ser tentados a dizer isso, mas
nao sabemos. Portanto, da forma como estd a acontecer, de facto eles estdao a
responder bem as familias e a escola esta a responder bem, portanto os resultados estdo

a ser muito bons.

Entdo sente que estes projetos de que me falou tém efeitos nos modos de ensinar e
de aprender dos alunos, ou seja, traz melhorias para todo este processo de
ensino/aprendizagem?

Traz claro. E evidente que nés temos uma quantidade de projetos articulados uns com
os outros. Ndo se pode dizer que hd uma relacdo causa-efeito dos varios projetos. Por
exemplo o projeto “Exame Mais”. O projeto “Exame Mais” é um projeto em que os
alunos se inscrevem autonomamente e que vao treinar durante o ano anterior ou 2 anos
antes do exame para treinar para os exames. Nao tém mais disciplinas, ndo tém mais
matéria, mas tém ali uma bateria de testes onde eles vao treinar, treinar, treinar para
no dia do exame estarem mais a vontade na reacao, tal e qual como, e voltamos a ldgica
do desporto, tal e qual como os atletas treinam durante toda a semana para chegarem
ao dia do jogo e saberem quando tiverem de tomar uma decisao rapida em fragdes de

segundo, eles tinham treinado tantas vezes que quando aquilo acontece eles ndo tém




que pensar muito tempo para reagir bem. Muitas vezes os alunos esbarram porque nao
estao habituados ao tipo de questdes que sao colocadas, perdem muito tempo a pensar
na resposta que vao dar e depois quando vao, quando chegam ao final, ja ndo tém
tempo de responder a tudo o que lhes é exigido. Este é um projeto também que nds
articulamos com os outros. O “EZ” por exemplo, é um projeto em que nds rentabilizamos
as horas dos professores, como se nds tivéssemos um centro de estudos aqui na escola.
Ou seja, os alunos chegam a nossa beira e dizem assim: “Muito bem! Nés queremos,
temos dificuldades em estudar. Ndao consigo concentrar-me em casa. Nao sei estudar.”
Entdo temos professores que sdo afetados e os alunos dizem: “Ora quero 1 hora por
semana para isto.” Cada aluno tem direito a 3 horas por semana, neste modelo. Seja
apoio ao estudo, alguém que estd com eles a ajuda-los a pensar, a aprender a aprender,
esse tipo de atividades, ou “ndo, eu tenho dificuldades é naquela disciplina em
especifico. E em matemética que eu tenho dificuldades.” Entdo arranjamos um
professor de matematica que vai trabalhar com eles 1 hora por semana ou 2 horas
conforme as situacgdes. Isso é autédnomo, sdao os pais que decidem, os alunos, como
nunca centro de estudos, num centro de estudos paga, a Unica diferenca é que aqui ndo
paga. Nds colocamos aqui uma logica para valorizar, hd uma cauc¢do que eles pagam,
simbdlica, mas que faz com que eles pensem “isto foi pago, se eu aproveitar e vier as
aulas e trabalhar e tiver bons resultados”, os bons resultados ja é posterior, “mas se eu
vier as aulas e aproveitar, entdo a caucdo é-me devolvida. Se eu faltar ou ndo ligar
nada...” entdo nesse caso ele ficarad sem a caucdo e sera reinvestida para apoiar alunos
do ASE que tém mais dificuldades. Isso pode acontecer também. Depois temos projetos
muito inovadores que indiretamente também ajudam para isso, que é por exemplo o
“CMZ”. Que é as preocupacdes alimentares que nds temos com os nossos alunos. A
avaliacdo de alunos onde se deteta que hd uma percentagem grande de alunos com
obesidade, ou pré-obesidade, entdo nds trabalhamos com esses alunos o trabalho de
educacdo fisica que eles semanalmente vém uma ou duas vezes por semana a escola,
trabalhar com professores de educacao fisica, fazem a parte fisica e ao mesmo tempo
ha aindicacdo sobre o tipo de alimentacdo saudavel. Temos cd maquinas de alimentacdo
bioldgica. Somos a Unica escola do pais com madquinas de vegan sé com produtos

biolégicos e temos uma preocupagao com a alimentagao também para que eles, quer




reduzam os niveis de obesidade, quer para que consigam prevenir também essas
situagdes. Porqué que isso acontece? Os alunos com obesidade ndao sao pessoas muito
felizes, normalmente, porque se sentem mal com o corpo, também mal com os amigos,
sdao gozados, etc. Ao melhorar essa parte também, portanto, eles tém agora a
autoestima debilitada, naturalmente também se calhar os resultados ndo sdao os
melhores em termos de aproveitamentos escolares e rendimento. Significa que quando
esses comecam a melhorar, e temos alguns indicadores que levam nesse sentido,
portanto quando eles comegam a melhorar a forma do corpo e se sentem melhores com
eles proprios, também se sentem melhores com os outros, estao melhores na sala de
aulas, estdo melhores nos resultados. Ou seja, hd uma quantidade de projetos que vao
surgindo, vao estando isolados, uns para cada lado, mas a trabalharem todos por um
objetivo que é promover a qualidade do sucesso e dos resultados dos alunos. E eu depois

estava aqui mais dois dias a falar de projetos novos, ndo é?

Esta pergunta acho que ja acabou por me responder agora... Qual é o objetivo que
pretende alcangar com estas estratégias de inovacdao, com estes projetos? Acabou de
me dizer que é a promog¢ao do sucesso...

E a promogio o sucesso dos alunos. Repare, esse sucesso, € uma coisa engracada que
volta e meia tenho falado disso em alguns locais. O sucesso é o ato de suceder a alguma
coisa. Pronto, e o sucesso tem que ser definido. O que é sucesso? E bons resultados? E
as pessoas serem felizes? E o qué? O sucesso é algo individual. Pronto, mas sendo o
sucesso algo que sucede a qualquer coisa antes, para nds é isso, 0s nossos projetos sao
0 que acontece para o efeito suceder e que o sucesso venha dos nossos alunos a esse
nivel. Seja o sucesso “entrei na universidade”. Seja o sucesso “terminei o curso
profissional e fui trabalhar”. Seja o sucesso “sou uma pessoa de facto mais feliz e
integrada na sociedade e, portanto, consegui atingir todos os meus objetivos, ou parte

dos meus objetivos”.

Como foram concebidas as dinamicas de inovagdo no vosso contexto escolar? Como é

que estes projetos surgiram, basicamente?




Os projetos surgiram da identificacdo de necessidade de melhorar alguma coisa.
Nenhum projeto surgiu de “olha agora vamos fazer isto porque nos apetece, por que
sim”. Ndo, de todas as situa¢des é encontrado algum problema e entdo o projeto nasce
para dar resposta a esse problema, ou dificuldade ou necessidade de melhorar qualquer
coisa. Portanto, eu lembro-me que o projeto “PZ” surge precisamente do conhecimento
de alguns alunos que gostavam de entrar em Espanha e n3ao conseguiam, de alguns
alunos que queriam entrar em Medicina e que, portanto, a média era de 18,1, eles
tinham uma média de 18 e ndo entravam, mas estamos a falar dum aluno com média
de 18 que é um aluno brilhante, fantastico, que iria ter a frustracdo de “eu que sou um
aluno brilhante, que trabalhei imenso, vou ter a frustragao de nao entrar no curso que
guero por uma décima”. Mas ao mesmo tempo, se calhar, daqui a duzentos quilémetros
ja& poderia entrar, até com média mais baixa, e diminuir essa frustracio de ndo
conseguir, pode evidentemente no ano seguinte, ou dois anos depois até vir a pedir
transferéncia para Portugal novamente, ou até terminar como em alguns casos ja
aconteceu “gosto mesmo é de Santiago, € uma cidade fantastica, lindissima e, portanto,
onde a universidade é muito boa e estou muito bem preparado, sinto-me bem,
continuo”. Mas, invariavelmente, sempre que nds detetamos alguma dificuldade de
atingirmos os nossos objetivos, também tentamos encontrar alguma acdo alternativa

gue ajuda a atingi-los.

Depois como é que tentam implementar esses projetos? Primeiro identificam através
das necessidades e depois...

E depois alguém tem assim uma ideia maluca e “pronto, vamos tentar por isto em
pratica” e pronto e temos tido a sorte de facto termos uma escola que funciona muito
bem, com vdrias equipas diversificadas, com responsabilidades também repartidas e é
a sorte que eu tenho um bocado como diretor da escola que é muitas vezes tenho uma
ideia que, se ndo fossem as equipas bem montadas, ficaria como uma ideia impossivel
de operacionalizar porque eu ndo teria capacidade de a p6r em pratica sozinho, mas
como as pessoas muitas vezes acabam por agarrar a ideia e ao fim de muito pouco
tempo a ideia jd ndo é do diretor nem de alguém que se lembrou, mas ja é da escola e

ja as pessoas comeg¢am a dar contributos para todo o processo. Ndo ha um projeto que




tenha nascido e que tenha vivido varios anos sempre da mesma forma. Todos os anos
nos introduzimos alguma alteragao, avaliamos “muito bem, isto correu muito bem,
mantém-se ou nao se calhar era melhor se fizéssemos doutra forma”. E temos todos os
anos... olhe, nesta altura estamos nds aqui em conselhos pedagégicos e reunides de
diregao e com aquelas equipas mais interventivas na escola, vamos avaliar com a nossa
equipa de autoavaliagdo que é uma equipa que tem um trabalho exemplar a nivel de
verificacdo de resultados, o qué que esta a acontecer para que os resultados melhorem
e que, portanto, nos da um feedback, nos da uma série de indicagGes do que é que é
preciso mudar, do que ndo é preciso mudar, como é que estdo os resultados, onde é

gue precisamos de intervir mais eficazmente.

Relativamente a esta questao, é uma pergunta que estd aqui mais a frente, mas acho
que agora se enquadra. Falou-me dumas equipas, e tem boas equipas. Essas equipas
sao constituidas por quem?

Sao constituidas por pessoas que eu vou nomeando, essencialmente professores, muito
embora as equipas de pessoal ndo docente, também a associacdo de pais sdo atores
interventivos também no processo, mas efetivamente a parte pedagdgica, a parte de
intervencdo pedagdgica eu defendo muito que é para especialistas e sdo mesmo os

professores.

Mas a identificagdo das necessidades para a criagcdo, ou para a construgdo destes
projetos é identificada por vocés e pela equipa, ou também por aquilo que os alunos
sentem e dizem?

Também, também! Em muitas situa¢des, nds fazemos reunides. Eu fago todos os anos
reunioes ao longo do ano, no inicio do ano e ao longo do ano com toda a escola. Eu
reino com todos os alunos de todos os anos no inicio do ano, relino com os delegados
de turma ao longo do ano, duas ou trés vezes por ano, relino com os pais também, com
todos os pais no inicio do ano e depois faco reunides com os representantes dos pais de
turma também trés vezes por ano no sentido de obter o feedback, quer por parte dos
alunos, o qué que eles gostariam que acontecesse na escola, o qué que era preciso que

a escola tivesse para ser melhor, as dificuldades que eles tém, que é muito do dia a dia,
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€ muito da vivéncia. Os pais também sdao um bom reflexo porque os alunos chegam a
casa e contam. Portanto, a opinidao dos pais e dos representantes dos pais de turma
também é importante, a associacdo de pais também e, portanto, nés vamos reunindo
ao longo do ano as informagdes do que é que esta a acontecer na escola pelas pessoas
gue vivem isso e que sdo os recetores da nossa atividade. Em fungdo disso nds vamos
tentando “entdao muito bem, ha aqui um favorzito qualquer entdo vamos tentar arranjar
qgualquer coisa que melhore, que aumente as potencialidades de sucesso.

Falou-me de varios projetos, falando também um bocadinho também sobre alguns
destes pontos que lhe vou perguntar. O qué que mudou, por exemplo, a nivel da
gestao do curriculo, dos tempos, dos espacos fisicos com estes projetos ou outros?
Os projetos ndo tém tido intervencao direta nos espacos fisicos porque a escola foi
requalificada hd meia duzia de anos e, portanto, os espacos fisicos, 0os nossos projetos
nao tém trabalhado sobre isso. Este ano ha uma inovacdo, que foi lancada, que é o
orcamento participativo das escolas onde os alunos sdo chamados a dar as suas opinides
e ha um orcamento que o Estado disponibilizou para as escolas. E 1 euro por aluno. Nés
temos cerca de 1300 alunos, temos cerca de 1300 euros em que eles fizeram um projeto
de intervencao, foi votado por todos os alunos, ganhou aquele projeto que é criar uns
pufes e uns sofas e umas mesas diferentes para eles terem um espaco onde estar mais
confortavel na escola. Isso é uma intervencao sobre o espaco efetivamente, mas é a
primeira vez que acontece assim. De resto, o espago em si, ndo temos grandes margens
de investimento, nem de mexer. Também ndo sentimos grande necessidade porque os
espacos estdo adequados e sdao bons. A nivel do curriculo... A nivel do curriculo, nds
somos uma escola secundaria onde a gestdo do curriculo do ensino secundario é
impossivel porque ha exames e como ha exames, ndo podemos mexer no curriculo
sendo depois corremos o risco de se tirarmos alguma coisa do curriculo que até
considerassemos que era bom, mas se aquilo sai no exame ja estamos limitados. Mesmo
no ensino basico, também as limitacdes das horas que eles tém que ter por disciplina,
havera aqui uma margem muito reduzida. Nés somos uma escola com contrato de
autonomia, podemos gerir até 25% do curriculo, mesmo assim ndao é muito légico nds
dizermos assim “nds vamos reduzir as horas de Geografia nesta escola, ou de Histéria,

ou de Fisico-Quimica” e contrariando a légica do Concelho e do Pais. Teria que haver
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uma fundamentag¢dao muito grande. Teriamos que criar uma escola com um habito ou
tradicdo. “Somos uma escola tradicionalmente de linguas. Vamos reduzir as horas de
Ciéncias por um motivo qualquer”, mas como ndo temos essa tradicao acho que seria
demasiado arriscado, por todos os motivos e mais alguns e, portanto, a nivel do
curricular ndo ha autonomia. Ha aqui umas ideias de flexibilizagdo do curriculo, ndo sei
0 qué que agora o Governo nos vai dar de novidades. Vamos ter uma reuniao na quarta-
feira, vamos ver o qué que vira. Atualmente nés ndo conseguimos gerir o curriculo
também. A Unica coisa que nds conseguimos gerir é a utilizacdo dos recursos humanos
da escola, ou seja, que é cada professor tem X horas para trabalhar para a escola.
Portanto, é a gestdao dessas horas é que nds gerimos. Entdo temos os professores que
estdo a dar as aulas de acordo com estatuto da carreira docente, o nimero de horas que
tém. Algumas dessas horas de componente letiva sdo transformadas em outras
atividades com os alunos para alguns dos projetos. Os tempos de escola dos professores
sdo também rentabilizadas para muitos projetos que estdo a ser desenvolvidos,
portanto, nds fazemos é isso, é gerir os horarios dos professores de forma a conseguir

canalizar, rentabilizar essas horas de trabalho dos professores.

As turmas, ha pouco estava a dizer-me, o grupo dos alunos também é organizado em
fungdo dos objetivos dos projetos que vocés tém, ndo é?

Sim, de alguns. No caso do “ZC”, sim. No inicio do 72 ano e no 102 ano, sdo os anos de
entrada no 32 ciclo e no ensino secundario, nés fazemos testes de diagndstico de
Portugués e Matematica no 72 ano de forma a podermos agrupar os alunos em funcao
dos resultados nos testes de diagndstico mais dos exames que tiveram anteriormente e
das notas de frequéncia de forma a nés os podermos caracterizar e agrupar de acordo
com as mesmas caracteristicas. No secundario também fazemos o Portugués e a
Matematica e fazemos a Histéria, mas como as ASE de Linguas e Humanidades, também
sdo poucas turmas e as opc¢Oes sdo diferentes, nds ndo os podemos misturar. Nas
Ciéncias e Tecnologias, como ha muitas turmas com as mesmas disciplinas, ai sim, nds
podemos juntar os alunos numa ou duas turmas de forma a organiza-los de forma

diferente. De resto, estamos dependentes do cumprimento das regras, do nimero de
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alunos por turma, etc. e todas aquelas regras de gestdao do curriculo, como as do

Ministério da Educagao, como as do Ajuntamento. Ai somos obrigados a cumprir.

Concretamente em contexto de sala de aula, que estratégias de ensino e
aprendizagem sao implementadas? Normalmente, tem havido alguma mudanga de
estratégias, recurso a novas tecnologias?

Tem havido. Nés temos as duas coisas. Temos no nosso plano de acdo estratégico que
foi aprovado no ano passado, nds tinhamos a introdug¢do das novas tecnologias no
ensino. E um bocado aquela légica de fugir um bocado ao que é habitual. Nds
habituamo-nos a que, até este ano, o telemével, por exemplo, tinha uma regra que
todos os alunos podem ter telemdvel, como é evidente, mas na sala de aula tém que o
colocar la num local onde o professor manda e todos os telemodveis sdo desligados e sdo
colocados ali, por todos os alunos. Isso é aceite pelos alunos com naturalidade e eles
colocam |4 sem problema nenhum, no fim da aula levantam. E a certa altura comegamos
a pensar e efetivamente hoje em dia, o recurso a um telemdvel pode ser um recurso
fantastico em termos de informacdo. Nos prdprios temos no dia-a-dia uma duivida em
alguma coisa, chegamos ao Google, pomos la uma palavra e de repente sai-nos todo o
conhecimento do mundo ali a mdo de semear. Entdo se isso existe, se nds temos esse
conhecimento e sabemos que os alunos até tém um a vontade muito grande com as
novas tecnologias, porque nao ir buscar os recursos a novas tecnologias para que até,
eventualmente, os alunos nao tenham que vir com tantos manuais, nao terem que ir
para a biblioteca procurar, embora toda a validade que tem a biblioteca e mexer nos
livros, etc. que é importantissimo, mas o recurso, dentro da sala, dum equipamento
como este pode ser altamente beneficiado. Entdo estamos a estudar também de facto
a proposta, ndo sé de usar os telemdveis na sala de aula, ndo é uma hora inteira ou duas
horas inteiras, mas que em momentos seja possivel eles fazerem pesquisa ou usarem
isso para o trabalho que estdo a fazer na aula ou, eventualmente, se houver condic¢des
fisicas e monetdrias que nos permitam adquirir uma quantidade de tablets, ter
disponiveis na salas de aula tablets ou outro tipo de equipamentos onde os alunos
possam fazer o mesmo e consultar, ou a utilizagdao de testes auto corrigiveis... Hd uma

série de projetos e equipamentos que nds temos, ou estamos a aguardar que haja ou
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disponibilidade financeira, ou que haja um bocado de tempo também para nds
conseguirmos operacionalizar isso. Isto a nivel das novas tecnologias. A nivel da gestdo
da sala de aula, usamos muitas vezes, variamos, pronto, chegamos a uma conclusao que
os alunos estdao com dificuldades. O qué que nds fazemos? Uma das hipdteses é darmos
mais matéria. Tem que dar Matematica, leva mais Matematica. Mais uma hora, ou mais
duas horas por semana de Matematica. Comegamos a chegar a conclusdao que nem
sempre isso era muito bom até porque havia alunos que tinham dificuldades a
Portugués, Matematica, Inglés, etc. E eram alunos a quem a escola dizia pouco, por isso
é que os resultados também nao eram muito bons. Entdao o qué que nds faziamos?
Quando a escola dizia pouco aos alunos, nds ddvamos-lhes mais escola para eles ficarem
ainda mais reativos negativamente a escola. Entdo nds comegcamos a experimentar a
gestdo da sala de aula de forma diferente. Entdo, em vez de dar mais horas aos alunos
e aos professores, vamos gerir a sala de aula de forma diferente, entdo vamos colocar
s6 metade da turma. E entdo para o professor teria mais uma hora. Um professor que
tinha quatro horas letivas, teria ndo quatro, mas cinco e numa das horas semanais s6
tinha metade da turma. Para os alunos era igual, mas depois era uma forma de aquele
o professor poder fazer um trabalho diferente com aquela turma, com um grupo mais
pequeno e depois ele poder gerir qual era o grupo, se repartia o grupo, se o tornava
homogéneo. Era da responsabilidade do professor, a forma de gerir isso. Pensamos
também outra estratégia que é vamos ter dois professores na sala de aula. O professor
titular da turma geria o qué que o colega ia ajudar a fazer, ou tirar duvidas aos alunos
com mais dificuldades, ou ir com uns alunos e dar algum desenvolvimento ou avancar
com qualquer coisa, mas todas essas situagdes, umas sdo por parte dos professores,
outras sdo analisadas por nds e sdo apresentadas aos professores como metodologia a
aplicar, mas basicamente o que nés temos hipdtese de fazer é isso. E gerir a sala de aula
dessa forma. Naturalmente que incentivamos os professores a metodologias mais
ativas, metodologias diferenciadas, mas isso cai muito na autonomia do professor. A
forma como o professor de Fisica gere a aula de Fisica propriamente dita, se é mais
colaborativa, se é mais trabalho de grupo, se é mais expositiva, isso depende do
professor. Nao conseguimos ainda entrar nessa area. Ou seja, ainda ndo existem

procedimentos formais “para a aplicacdo desta matéria ou desta disciplina, o
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procedimento deve ser este, para o professor”. Pode ser que um dia nés avancemos
para isso. Estamos a ser desafiados. Nés somos, para ja, a primeira escola publica com
certificacdo de qualidade 1ISO 9001 de 2015, a que saiu no ano passado, e isso levou-nos
a ter uma quantidade de procedimentos aprovados e definidos que depois vém ca
verificar, as auditorias externas vém ca verificar se nés estamos a cumprir ou ndo. E
estamos a ser desafiados para avangar também para a sala de aula que é sempre aquele
espaco muito restrito, muito reservado, muito porta fechada, o que se passa la dentro
ninguém sabe muito bem o que é, mas se mesmo assim conseguissemos definir alguns
procedimentos para que os professores mais inexperientes ou aqueles professores
menos seguros pudessem “pronto, eu sei que posso por aqui a minha parte pessoal, mas
se a partida eu fizer isto, isto, isto... as coisas ndo estardo tdo mal como isso”. Isso sera

um passo seguinte a nivel de qualidade que nds procuramos também.

Relativamente a esse trabalho em contexto de sala de aula, ha processos de
monitorizacdo e supervisao por parte da dire¢do? Vocés acompanham?

Nao, direcdo é responsdavel pela implementacdo. Nos dizemos assim: “Nos decidimos
que este professor vai ter metade da turma uma vez por semana”. Pronto, nds
implementamos. Estando no horario, o professor terd que estar 1 aquelas horas, os
alunos tém que estar presentes também. E essa monitorizagdo, esse controle, no fundo,

dos acessos e todas essas situacdes.

Mas, por exemplo, uma pergunta concreta. Deu-me o exemplo ha pouco de que ha
aquela estratégia de reduzir a turma a metade para eles conseguirem chegar mais
perto, digamos assim, daqueles alunos com alguma dificuldade. Vocés tentam
perceber se realmente esta a resultar o que ele esta a fazer, se esta a fazer alguma
coisa diferente, vao acompanhando essa...

Sim. Nés vamos acompanhando, mas como calcula, o acompanhamento baseia-se muito
no resultado. Ou seja, nds tinhamos esta situacdo. O aluno tem estas notas do ano
anterior. Este grupo de alunos tem dificuldades, entdo vamos implementar esta medida.
Dividimos a turma, pronto, fazemos isto. E depois vamos avaliar. Primeiro periodo, os

resultados melhoraram, os resultados ficaram na mesma ou nao teve efeito nenhum.
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Em termos de avaliagdo, nds nunca podemos saber, em relagdes humanas, se fizemos
isto e... se nao fizéssemos isso o que é que acontecia. Se fizermos isto o resultado é este.
Nés nunca podemos fazer e ndo fazer para medir. Ou seja, ou fazemos e assumimos que:
parece-nos que é melhor o resultado, pode melhorar ou piorar. Melhorou o resultado.
Alto! Se calhar correu bem, a medida que nés tomamos melhorou os resultados, é uma
causa-efeito boa. Nés nunca podemos saber “E se nao tivéssemos feito ndo podia ter
sido melhor? Se calhar podia ter sido melhor”. Mas isso nunca saberemos. Ou seja, esta
monitorizacdo em termos pedagdgicos é sempre muito relativa. E evidente que nés
ficamos sempre bem se os resultados melhoram. Felizmente estamos a viver uma fase
em que os resultados sdao muito bons e temos vindo a estabilizar e a melhorar os
resultados. E portanto, nés estamos confiantes que estes projetos e estas medidas estdo
a surtir algum efeito, pelo menos ndo sdo alertas vermelhos para que nés tenhamos que
mudar alguma coisa, mas nunca podemos garantir que se fizermos isto, temos estes
resultados, se fizermos doutra forma ndo sabemos o que é que havia de dar, se calhar
podiam ser melhores, podiam ser piores, nunca saberemos. Agora, o que é que nds
temos? Temos efetivamente desenvolvidos mecanismos de autoavaliacdo bastante
eficazes. Ou seja, quando vai haver uma reunido de conselho de turma, os professores
do conselho de turma vao para a reunido e ja sabem as notas dos conselhos de turma
todos. Ou seja, o professor de Histdria do 72 ano que vai para o conselho de turma, 7-1
por exemplo, quando vai para o conselho de turma ele ja sabe as notas que prop0s,
porque os professores sao obrigados a propor as notas na semana anterior, portanto ja
nds conseguimos fazer e trabalhar a estatistica de forma a que quando, salvo aquelas
situacGes em que no conselho de turma a nota é mudada por um motivo qualquer ou
porque o conselho de turma decidiu alterar a nota, mas em 99%, ou em 98% o que
acontece é que o professor chega I3, ja tem os dados do 722,72 3,724,725,726 na
mesma disciplina e se os resultados dos alunos dele estdao abaixo da média, estdo na
média, estdo muito acima da média. Pronto, permite essa analise pedagdgica
comparativa com os outros, o que é uma mais-valia porque permite ao conselho de
turma ter o tal trabalho pedagdgico de analise. O problema é o professor, ou é a turma,
ou é o conjunto, ou é a disciplina... Se as notas sao mas em todas as disciplinas, alto que

se calhar o problema é da disciplina, ndo é de todos os professores, nem de todos os
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alunos... Mas permite uma andlise pedagdgica. Ou seja, a equipa de autoavaliagdo com
os mecanismos de trabalho que tem, que foram desenvolvendo ao longo dos anos,
somos uma escola com muita experiéncia em termos de autoavaliacdo ja ha muitos
anos, um dos pontos fortes da escola é precisamente a preocupagdao com a
autoavaliacdo. Esta equipa tem neste momento capacidade de reagir muito
rapidamente de forma a que quando terminam os conselhos de turma, termina um
periodo e vamos iniciar o segundo periodo, ja consigamos ter medidas para corrigir
algumas debilidades. Ou seja, muito bem, nds avaliamos, pronto, sabemos que tivemos
X% de sucesso, positivas, negativas, temos a estatistica toda brilhante. E dai? Para a
pratica, o que é que salta disso, dos resultados para a sala de aula? Para o trabalho do
dia-a-dia do professor? Que metodologias é que o professor vai propor-se alterar para
ver se as coisas melhoram? Que tipo de intervencdo vamos pedir aos pais, ou aos
proprios alunos, ou a escola para as coisas melhorarem? Tendo essa informagdo muito
real quase online, nds podemos efetivamente preparar a intervencdo a tempo, ou seja,
nado esperar pelo final do ano para medir os resultados. Olhe transitaram isto e tal, mas
ao longo do ano vamos fazendo essa avaliacdo, essa analise e de imediato fazer
propostas de intervencao que a prdpria equipa de autoavaliagdo também propde “ha
necessidade de trabalhar isto aqui”, melhora muito em termos destes resultados, ficam
aqui a vermelho, portanto, é um alerta, mas os grupos de docéncia, os grupos dos

professores que os estdo a trabalhar, irdo tentar analisar e dar sugestoes de melhoria.

A avaliacao dos alunos na vossa escola teve alguma alterag¢dao concreta nos ultimos
anos? A forma como eles sao avaliados...

Nao, a forma de avaliacdao, ndo. A Unica coisa que alterou nos ultimos dois anos foi a
introducdao duma grelha de avaliacdo visivel. Até agora todos os professores
funcionavam como toda a gente. Tinham uma grelha, a antiga caderneta, onde cada
professor de cada aluno colocava la os “mais” e os “menos”, os resultados dos testes, as
faltas, as faltas disciplinares... Tinha ali um conjunto de informacdo, os testes, os
horérios, etc... que se chegava ao final do periodo, e em fung¢do do que tem escrito, da
uma nota. E depois no final do ano também em funcdo do que estava |3 escrito e do

conhecimento que ele tinha do aluno, propunha a nota que era a nota final que era
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proposta ao conselho de turma que depois validava. O que nés fizemos foi, para além
da aprovagdo dos critérios gerais de avaliagdo e especificos de cada disciplina e a
distincdo entre o saber, saber fazer, saber estar, a introducdo da percentagem para o
saber estar dos alunos contar efetivamente para a nota, para a avaliagao, colocamos
uma nuance que é: temos uma plataforma que é usada pela escola, plataforma “Inovar
Alunos”, que permite criar uma grelha de avaliagdo com base nos tais critérios gerais de
avaliacdo e nas percentagens que é atribuida a cada uma delas, os professores tém a
autonomia para dizer, pronto, um teste vale X por cento, ou uma questao de aula vale
X por cento, ou uma coisa qualquer, pronto, que facam um trabalho vale X por cento...
isso é determinado pelos professores. Agora, a grelha vai ter que estar adequada com
os critérios de avaliacdo gerais, se o saber fazer vale 80%, saber estar vale 20%, ele tem
gue dizer quanto é que o aluno tem no saber estar, no saber, no saber fazer e vai
langando todas as notas. Fez um teste, o aluno tem 100%. E registar naquela folhinha o
100% do aluno. No segundo teste tem 40%, uma questdo de aula tem 70% e assim
sucessivamente. Qual é a diferenca? Primeiro, a aplicagdo faz os calculos sozinha, ou
seja, ndo tem erros. Muitas vezes os professores, nem todos sdo habeis a gerir o cdlculo,
o Excel e ndo sei qué... Todos os professores ja usavam os Exceis, etc. etc. As préprias
editoras forneciam instrumentos de registo para fazer as contas dos testes e o
apuramento da nota final para o periodo, etc. A vantagem é que é feita pela escola, de
acordo com as indicacbes dos grupos que sao aprovados. Portanto, ndo ha falhas. Se
houver uma falha, de imediato é detetada e é corrigida e é uma falha para toda a gente.
E corrigida. Tem uma grande vantagem que é visivel. Ou seja, é visivel pelos alunos. Ou
seja, um aluno que teve aqui um 78% e se for ver |a que esta disponivel também, estdo
I3 os 78%. Pode chegar ao final do ano e vai ver todas as turmas e avaliagdo, as notas
que 4 est3o. E mais aberta, no fundo é mais transparente todo o processo de avaliac3o.
Nao invalida que o professor na cadeira dé 16. Se, entretanto, o professor entende, ou
16.4 ou 16.2, o professor diz “mas, ndo, ndo, mas atendendo ao trabalho que ele fez e
ndo sei qué, mesmo assim eu acho que eu posso aumentar”. Normalmente
recomendamos que nao desgam, porque se o aluno teve aquela nota e ele baixar a nota
€ mesmo pedir para ele recorrer da avaliacdo. Mas, na positiva, desde que seja

apresentado ao conselho de turma porque é que querem alterar aquela grelha... Isso
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traduziu-se numa maior responsabilizacdo dos professores pela avaliagdo. Porque
quando ndés fazemos umas coisas e sabemos que ninguém vai ver, temos uma
preocupacao. Se nés fazemos uma coisa e sabemos que toda a gente vai ter hipdtese de
ver, nés ai temos um bocado mais de preocupacao, até para nos proteger, ndo fazermos
um disparate qualquer que vai ser visto pelos outros. E isso tem essa transparéncia, tem
esse aumento do rigor que o professor coloca naquilo que esta a fazer e depois tem nas
vésperas da avaliacdo, da saida de nota, aquilo deixa de se ver, fica oculto até ao
momento da avaliagdo. Sai a avaliacdo e aquilo volta novamente a ser visivel, os pais
podem ver com a password dos filhos, os filhos podem ver também, o diretor de turma
tem acesso as avaliagGes propostas de todos os professores e portanto ha aqui um
trabalho colaborativo que permite ao professor, ou ao diretor de turma, ir vendo
aquelas situacoes de médias que com mais um valor a média do aluno sobe ou ndo e é
esse tipo de preocupacgbes que sdo boas e que é bom que os alunos sintam no fundo
gue alguém pensa com eles o qué que é melhor para o seu processo, para a sua
evolucdo. Foi uma mudanca que, apesar de, digamos assim: toda a gente tinha grelhas,
toda a gente fazia grelhas, toda a gente fazia propostas de notas. Nada disso mudou a
ndo ser que a grelha passou a ser visivel. Da-se alguma notoriedade ao trabalho do

professor também.

Para além destas atividades curriculares e destes projetos que ja falou, existem outras
atividades extracurriculares desenvolvidas na escola?

Sim, ha atividades complementares a nivel desportivo, a nivel de teatro, a nivel de
artes... Ha varias atividades extracurriculares que nés consideramos também porque a
formacao global dos jovens ndo é so a sala de aula e a parte curricular. Hd muito para
além disso. Cada vez temos mais alunos que para além da escola tém atividades, fazem
desporto, fazem musica, fazem muitas atividades e, portanto, tém muito tempo
ocupado, mas para os alunos que eventualmente ndo tenham essas ocupacbes da
responsabilidade das familias, dos pais, a escola disponibiliza também varias areas de

complemento da formacao.
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Também ja me respondeu um bocadinho a esta pergunta, mas nao sei se quer explorar
um bocadinho mais. Quem sao os agentes educativos que participam na concecao e
desenvolvimento das dinamicas inovadoras na vossa escola? De que forma sao
estruturados estes processos de participagdo? Ou seja, disse-me que vai havendo
reunidoes com os pais, vai havendo reunides com os alunos, mas os pais tém
conhecimento de quando é que s3o essas reunidoes, os alunos também, estdo a
vontade para intervir, a participagao é significativa?

Sim, sim. Claro que sim. Para além dos alunos que representam os alunos no conselho
geral da escola, por exemplo, que sdo alunos que tém essa funcdao também de serem
reativos, criticos, etc. e levarem ao 6rgao maximo da escola, a prépria associagao de
estudantes também que é um grupo que frequentemente estd connosco, contacta
connosco, tem atividades em conjunto e outras auténomas com avalia¢do do diretor ou
direcdo neste caso. Os especialistas, a partida, é que terdo que ter a maior quota de
responsabilidade de encontrar as acoes ideais para aplicar. E isso de facto temos quer a
equipa de autoavaliagdo, quer o conselho pedagdgico, quer a equipa de projetos, no
fundo sdo algumas equipas... Quer algumas reunides que sdo realizadas comigo, com
alguns elementos da equipa de projetos, com alguns elementos da equipa de
autoavaliagao e que fazemos um pequeno grupo para, em brainstorming, comegarmos
a compilar algumas sugestdes, hipoteses de melhoria e vamos depois tentando
implementar, ver a forma de implementar, quem sdo os intervenientes especialistas que
vao conseguir implementar essa ideia e depois operacionalizamos aquilo para por em

pratica.

De que forma foram rececionados os projetos inovadores na vossa escola por parte
dos agentes educativos, nomeadamente os professores? Ou seja, conforme surgiram
estas ideias, algumas que mexem um bocadinho mais com as dinamicas e com os
horarios habituais como estava a dizer ha pouco, por exemplo dos professores... como
é que os professores receberam esta mudanga, como é que reagiram, como é que
implementaram, foi pacifico, teve que haver algum trabalho de base?

As vezes variam. Nés temos algumas inovagdes que fomos fazendo ao longo dos anos.

Eu estou aqui no 222 ano como diretor. Portanto, ja estou aqui ha muitos anos. Algumas
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mudancgas que, no inicio, por serem mudangas causam reag¢do negativa. Nos chegamos
a ter situagdes... Lembro-me que ha 18 ou 19 anos implementamos um modelo novo
para diretores de turma. Informatizamos todo o processo. Aquele processo que era feito
a mao, com folhinhas, todo aquele processo que era manual nds tornamos aquilo
informatizado, ou seja, simplificamos a vida dos professores. Mas numa primeira reacdo
foi altamente negativa. Os diretores de turma na primeira reunidao que fizeram com um
técnico, nem sequer era um professor da escola, era um técnico informatico que veio ca
explicar como é que funcionava o programa. Eles quase que batiam no desgracado do
informatico que ndo tinha culpa nenhuma, nds é que o tinhamos contratado para fazer
aquilo, mas foi muito giro porque a primeira reagao foi altamente negativa, dos sessenta
diretores de turma, havia dois ou trés que aderiram logo porque eram mais inovadores.
Os outros reagiram muito mal. Ao fim dum ano, ja ninguém conseguia imaginar a direcao
de turma sem aquilo. E isto é normal na nossa func¢do, na nossa profissao de professores
gue é nods habituamos, trabalhamos, preparamos e estabilizamos. E tudo o que seja
mexer um bocado com a nossa estabilidade, que ja ndo nos da muito trabalho pegar no
gue ja preparamos no ano passado ou ha dois anos e relembrar um bocado aquilo, o
trabalho ja é muito pequenino, fazendo coisas novas de forma diferente né temos que
estar a retomar o processo de aprendizagem sempre e isso da trabalho e o trabalho
muitas vezes é justificativo de “ndo concordo, ndo porque aquilo ndo seja bom, mas nao
concordo porque vai dar-me mais trabalho, pelo menos no inicio”. Invariavelmente, ou
guase que invariavelmente, na maior parte dos casos as coisas correm bem, as coisas
sdo implementadas, as pessoas acabam ao fim de algum tempo, come¢am a aderir, a
gualidade dos professores também vem um bocado nesse sentido e praticamente em
tudo o que ndés vamos introduzindo de inovagdes, principalmente as tecnoldgicas, neste
momento ndo existe papel na escola, ndo ha livro de ponto, ndo ha pautas em papel,
ndo ha atas de reunides em papel, é tudo informatizado. Ndo ha avaliacbes... é tudo
informatizado. Neste momento os professores comegaram a perceber a facilidade que
é trabalharem com uma maquina e nao terem tudo em papel, em fotocdpias, para além
da diminuicdo de custos que também conseguimos obter por esse intermédio, os
professores comecam a aderir, comecam a trabalhar bem. O grande problema é,

guando um professor vem de novo para a escola e chega a uma escola altamente
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tecnoldgica, onde a entrada é violenta. Tem uma quantidade de passwords e de
entradas e passeios pela net que tem que percorrer e que, até os perceber, depois de
perceber é facil e nés temos alias tudo muito bem organizado pelo nosso responsavel
pela informatica, onde é muito facil pegar naquilo tudo. Vamos também fazer
procedimentos muito bem organizados para quem chegar de novo ndo tenha
dificuldade. Temos o manual de acolhimento ao professor que permite também ele
perceber muito bem o que é que vai fazer. Nés tentamos minimizar o risco de alguém
chegar aqui e estar completamente fora e por-se para aqui a fazer disparates e ndo
conseguir entrar no esquema. Mas ao fim de muito pouco tempo, cada vez mais o
professor entra rapidamente, estd integrado e os colegas também se ajudam uns aos

outros e as coisas acabam por correr muito bem.

Da parte dos alunos, falou ha pouco por exemplo daquele projeto para dar apoio aos
exames, a preparacdao dos exames, disse que eram os alunos que querem que se
inscrevem. Normalmente os alunos sao participativos, recebem bem esse tipo de
projetos?

Sim. Aderem imenso. Muito embora as vezes detetem algumas situacdes que nao
estardo tdo bem e nés vamos tentando aprender com isso e vamos melhorando. Porque
guando um aluno vai fazer um exame... Nem todos os alunos que vao fazer o exame por
exemplo de Fisico-Quimica do 112 ano tém o mesmo objetivo. Mesmo que vao fazer o
mesmo exame. Temos ali alunos que estdo a lutar para tirar um 20, temos ali alunos que
vao fazer o exame mais para ver se conseguem chegar a um 10 ou um 11 porque ndo
tem mais de 8, alunos que vao fazer melhoria, pronto, ja deram aquilo tudo ja estdo s6
a fazer para melhoria e as vezes... porque se nés juntarmos alunos com caracteristicas e
com objetivos diferentes no mesmo grupo de trabalho, se calhar o professor que vai
estar ali com eles a trabalhar, vai ter dificuldades em descobrir como é que os pode
ajudar melhor. Entao agora estamos a pensar em juntar mais uma vez 0s grupos ou 0s
alunos que vao fazer melhoria e que a melhoria é para o acesso, ou para uma coisa
diferente, vamos tentar junta-los para que possam trabalhar em conjunto, ajudar-se uns
aos outros e puxar uns pelos outros. E a tal situacdo. Nés vamos evoluindo nos projetos

a medida que vamos tendo feedback. E isso foi uma das coisas de que alguns alunos se
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gueixaram, alguns pais se queixaram. Percebemos que alguns alunos desistiam. Mas
porqué que desistiu? O qué que aconteceu? E eles diziam: “Ah! Porque estou I3, os
outros sdo tdo diferentes, o professor preocupou-se mais com eles porque eles tém mais
dificuldade, mas eu que estou aqui, quero tirar 20, ndo me sinto tdo apoiado.” E vamos
tentar também melhorando a medida que vamos recebendo de facto feedback dos

principais interventores.

Aqui também ja respondeu um bocadinho, mas... Quais os principais resultados de
todo este processo? Que efeitos tem tido nas praticas da organiza¢dao de ciéncia e
discéncia? Os resultados sdo comunicados a escola? Isto é publico? Estas mudangas,
estes ajustes...

Sim, claro. Claro. Todas as mudancas sdo comunicadas. Na maior parte das vezes sou eu
gue as comunico precisamente para que nao haja aquela deformacdo da informacao.
Antes fazia informacdo no conselho pedagdgico, do pedagégico os professores
passavam para os departamentos e para os grupos, mas depois chegamos a conclusao
qgue em muitas situagdes a informagao nao chegava convenientemente e, portanto,
nada melhor do que ser a mesma pessoa a fazer e eu tenho assumido essa
responsabilidade de tudo o que é comunicacdo para chegar pela primeira pessoa a todos
os grupos. Tenho ido frequentemente as reunides de departamento. Ao longo do ano
vou a 2, 3 reunides de departamento precisamente para facilitar essa comunicagdo. Os
resultados sdo bons, a escola estd com excelentes resultados, estd muito bem nos
rankings. Costumo dizer que os resultados dos rankings valem o que valem como todos
nds sabemos, mas quando nds ficamos bem valem um bocadinho mais, como é ldgico.
E portanto, nés estamos muito bem colocados nos rankings, a nossa autoavaliacdo diz
gue noés estamos a nivel de exame nacional estamos acima da média em todas as
disciplinas, a nivel de resultados de sucesso estamos acima da média também em todas
as disciplinas. Nesse nivel estamos muitissimo bem. N3o podemos dizer que haja
necessidade de grandes intervencdes de fundo para mudar tudo porque as coisas estdo
muito mal. Ndo a esse nivel. As pessoas reagem bem porgque sentem que ha trabalho,
mas também sentem uma coisa que é interessante e que as vezes se ouve mesmo em

fase em que o ambiente nas escolas ndo é o mais favoravel, estou a falar a nivel de
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ambiente de docentes, ou porque cortaram ao vencimento, ou aumentaram horas de
trabalho, ou a aposentagao subiu, ou seja, mas que ha descontentamento, mal estar no
ceio dos professores e um dos comentarios engracados que alguns professores diziam
era que “Aqui uma pessoa nado se sente porque sao tantos projetos que as pessoas nem
tém tempo de ficar desagradadas”. E os projetos como sdo projetos para alunos, estes
professores ficam com a sensacdao de que “nds ndo vamos misturar 0 NoOsso
descontentamento pessoal, profissional com a administracdo com os nossos alunos” e,
portanto, ha aqui um corte entre o que é que esta de cima e que nos prejudica e nos
causa mal estar com o nosso trabalho, com os nossos alunos que é o que nos causa bem
estar porque, apesar de ser trabalhoso e algumas ideias assim mais mirabolantes as
pessoas acabam por aderir mas “ai, isto vai nos dar mais trabalho”, mas mesmo assim
como o objetivo sdo os alunos e como os resultados até aparecem, as pessoas ja sentem-
se confortadas “eu sei que trabalho mais, ndo devia porque devia era castigar os
superiores que estdo a ser maus para nds, mas mesmo assim eu trabalho mais, os
resultados sao bons e eu fico contente com isso”. E depois irei encontra-los focados
noutro inimigo para tentar atacar e ndao os alunos, nem a diregao da escola, nem no
fundo os colegas do lado. Temos conseguido, se calhar fruto desta envolvéncia
permanente, de quase que ndo dar tempo as pessoas para pensarem as coisas mas, mas
acho que temos conseguido té-los tdo animados a fazer isso, avaliamos as coisas
parecem bem, as pessoas ficam contentes porque no fundo acaba por se criar um bom
ambiente e quando nds temos um bom ambiente de colegas, de sala de professores, de
ambiente da escola, um bom ambiente com os alunos. N6s este ano tivemos um
conselho de turma o ano inteiro, que é uma coisa que demonstra que apesar de tudo
nds continuamos a ter um nivel de exigéncia muito importante aqui na escola. Nds
temos um padrao comportamental do aluno que é trabalhado com os alunos ao longo
dos anos, ao longo do ano. Eles sabem muito bem o que tém que fazer e o que é que se
espera que eles tenham como comportamento dentro da escola aos varios niveis. E
sendo isso trabalhado, eles percebem isso. E evidente que ha aqueles que sdo violadores
das normas, mas que é normal em todo o lado, mesmo assim ndo é exagerado, porque
eles também acabam por se sentir um bocado marginalizados. “Eu sou violador das

normas, mas sou sozinho.” Portanto, é o contrario. Quando sdo muitos a violar as
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normas, eles sentem-se mais fortes e as coisas acabam por ser mais faceis para eles.
Aqui efetivamente temos tido isso, esse ambiente também acaba por, como as coisas
vado puxando as outras, os professores estdo melhores, os professores sentem-se mais

confortdveis, tém bons resultados, as coisas sao mais pacificas, sdo muito mais eficazes.

Atualmente que relagao ou ligacao é estabelecida entre a escola e a familia? E entre a
escola e a comunidade envolvente?

A escola, nés defendemos muito isso, a escola é um centro onde se junta tudo. Junta-se
a familia, junta-se o que ndo é escola, todas as empresas, todas as autarquias, todas as
instituicdes que existem na regido, as outras escolas, o Ministério... e nds estamos aqui
no meio. Nos temos uma excelente relacdo com os pais, ja lhe disse que nés temos uma
associacao de pais eficaz que trabalha, os pais estdo representados em todos os érgaos
da escola, no conselho geral, no concelho pedagdgico. Somos uma das poucas escolas
aqui na regido que convida sempre os pais para estarem presentes no conselho
pedagdgico, apesar de ndao terem direito de voto, mas estdo presentes e dao-nos
opinides e criticam, sentem-se interventivos também. Portanto, temos uma excelente
relacdo com a associacao de pais. Fazemos reunides com todos os pais no inicio do ano
e com todos os pais no final do ano. E ao longo do ano fazemos reuniées com os
representantes dos pais de turma que sdo aqueles representantes dos pais que
representam os pais de todas as turmas que tém missdo de informacdo do que é que
acontece na sala de aula, para essas pessoas é muito util. E hd muitas preocupacdes que
eles tém que os pais também tém, mas que ndao conseguem, ou por vergonha, por
gualquer coisa, de ndo se chegarem aqui a direcdo ou ao diretor de turma e desta forma,
com estas coisinhas, até é facil as pessoas reclamarem. Muitas vezes as reclamacdes
tém a ver com questdes pessoais. “E o meu filho que aconteceu n3o sei qué com aquele
professor.” O objetivo ndo era bem esse, mas mesmo assim é o momento oportuno das
pessoas sentirem “N3o, ha aqui alguém que me ouve, ha aqui alguém a quem eu posso
reclamar, ha aqui alguém que posso elogiar também, se é para elogiar” e as vezes
acontece isso muitas vezes porgue nessas reunides aparecem pais que criticam uma
coisa qualquer. E as vezes ndo é necessario ser eu a defender a escola. Sdo outros pais

que defendem a escola “Ndo, ndo, mas com o meu aconteceu outra coisa
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completamente diferente e tal e a escola fez muito bem”. E é este tipo de troca de
opinides de pais, naturalmente nds temos muitas vezes de intervir e dizer o qué que
decidimos, o qué que vai acontecer, o qué que estd a acontecer. Sdo questdes que nds
conhecemos e que nem toda a gente conhece, mas as vezes n3o. As vezes ndo é
necessario sermos nds porque esse envolvimento dos pais... Naturalmente que neste
momento a autarquia, por exemplo, estd presente na escola, sdo responsaveis, com a
passagem, com a transferéncia de competéncias para a autarquia, pronto, a autarquia
detém o pessoal ndo docente, portanto estdo dentro da escola na gestdo do pessoal ndo
docente, estdo também no conselho geral, estdo no conselho pedagdgico que é o 6rgao
maximo e, portanto, hd uma relagdo muito préxima das definicGes de politicas regionais
e distritais de educacdo neste concelho e portanto temos uma boa relacdo. Somos uma
antiga escola industrial e comercial, temos cursos profissionais e, portanto, nés temos
uma relacdo com empresas privilegiadissima. Nés somos procurados por empresas,
ainda esta semana apareceu aqui uma empresa dum curso que nds ja nem sequer
temos, a perguntar se nds temos alunos ou ex-alunos que queiram trabalhar e, portanto,
como sabem que a nossa escola trabalha muito bem, forma muito bem os alunos, nés
somos procurados. Temos situacdes em que temos que escolher estdgios e que temos
um exemplo um caso do curso de restauracao em que um dos melhores hotéis da regido,
um hotel de cinco estrelas, top, nos disse “Eu fico com todos os alunos. Os estagidrios
ficamos com todos”. A nds ndo nos interessou porgue as pessoas ndo os iam contratar
a todos. lam provavelmente dar uma boa formacdo, mas ndo os iriam contratar a todos.
Nés optamos por ndo aceitar isso, mas isso demonstra que efetivamente ha um
reconhecimento do trabalho que é feito pelos nossos professores e das competéncias
gue sdo adquiridas pelos nossos alunos que depois sdo reconhecidos e sdo facilmente

contratados.

Com que constrangimentos se tem deparado neste processo de inova¢ao?

Sim, sim. Ha sempre constrangimentos porque, voltamos ao inicio, quando ha uma
inovagdo tem que haver um corte com o passado e é uma mudanga e sempre que ha
mudancas, ha constrangimentos. As pessoas, ndo sao todas, cada vez mais é mais facil

inovar aqui na escola porque as pessoas se vao habituando. Se sempre correu bem a
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inovacdo, porque é que nao havia de correr? As pessoas ja estdo menos de pé atras, ja
estdo menos reativas negativamente, portanto, as pessoas ja reagem bem. Penso que
neste momento, mesmo uma maluquice muito grande de que uma pessoa se lembrasse,
as pessoas pensam “se calhar até pode mesmo funcionar”. Neste momento nao

sentimos dificuldades em implementar a inovag¢do na escola.

Acha que o facto de ser uma escola com contrato de autonomia facilita a
implementacao destas dinamicas?

O contrato de autonomia é uma ficcdo. O contrato de autonomia durante... N6s fomos
das primeiras escolas, primeiras 22 escolas que celebramos um contrato de autonomia
jd em 2007, ja 1a vao uns anos, na altura era quase que um bocadito de marketing que é
“nds somos uma das 22...”, porque nds até tinhamos o cuidado de dizer “devemos ser
das melhores 22 porque fomos selecionados entre 1200, nds somos as tais 22 que temos
um contrato de autonomia”. Isso era quase que marketing. “Nds devemos ser bons,
portanto, venham para ca que nds somos os maiores.” Em termos praticos efetivos
nunca a celebracdo desse contrato de autonomia demonstrou alguma utilidade, no
nosso caso. O contrato de autonomia é uma ficcao. Nds ndo temos nunca nenhuma mais
valia relativamente em termos de contrato de autonomia ou nao. Houve um ano em
gue tivemos recursos adicionais, tivemos 2 professores. Nos tinhamos no fundo 44 horas
para gerir em termos de recursos. Ndo havia este crédito que hd agora para as escolas
para gerir em termos de projeto. Para nds foi bom, ou seja, esta gestao porque permitiu
alguns pares pedagdgicos e desenrolar algumas atividades em componente letiva que
era sempre mais atrativo para os professores. De resto, houve o periodo da selecdo de
professores, da colocacdo de professores por oferta de escola onde nds podiamos
selecionar os professores, mas depois as balizas que eram definidas a priori para a
definicdo dos critérios eram tao especificas que chegamos a conclusdo que nds nao
conseguiamos escolher ninguém porque as pessoas concorriam, no Ministério de
Educacdo, e os que chegavam a escola eram tdo bem definidos que ndo havia margem
nenhuma de dizer que aquele que ficou em quinto lugar na sele¢cdo de professores é
muito melhor porque ja ca esteve, nds ja conhecemos, aparentemente numa entrevista

até era muitissimo melhor, mas tem quatro a frente. E um dos quatro a frente ird ficar
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obrigatoriamente e ndao havia nenhuma selegdao. Com a agravante que o processo de
contratacao de escola era mais moroso. Ou seja, quando todas as escolas ja tinham os
professores colocados e ja estavam em velocidade de cruzeiro a dar aulas, nds ainda
estdvamos num processo altamente burocratico de colocagdo de professores. Muitas
vezes houve casos em que nés chegamos a dezembro e ainda faltavam muitos
professores e isto devido a, de facto, um muito mau modelo de colocagdo de professores
definido pelo Ministério. Porque a autonomia... € uma coisa engracada que é... aldgica
da autonomia é alguém que tem poder transferir esse poder para alguém. S6 que quem
transfere o poder sdo politicos que ganham as eleicdes, sdo os governantes. O que é um
contrassenso porque a vida dos politicos é trabalhar para ganhar poder, ganhar elei¢Ges,
ganhar mais n3o sei qué, atingir o topo e terem esse poder. E contrassenso porque diz
“E eu agora que adquiri o poder, vou passar para quem nao fez nada por isso.” Para ndo
se sentar a trabalhar no dia-a-dia... Portanto, ndo é facil. Mesmo os préprios contratos
de autonomia que foram celebrados e mais tarde foram celebrados mais contratos de
autonomia, enquanto a lei que regulamenta a autonomia das escolas ndo disser “As
escolas com contrato de autonomia podem fazer isto. Todas as escolas podem ir até
aqui. As escolas com contrato de autonomia, destas margens, podem ir até ali.” Isso esta
muito bem definido na prdpria lei. Ndo ha contrato de autonomia nenhum porque
nenhum contrato de autonomia celebrado entre a escola e o Ministério de Educacao se
pode sobrepor a lei. A ndo ser que a prépria lei diga que pode. Mas como nenhuma lei
diz isso, significa que por muito boa vontade, e que fiqgue muito bem nos jornais e ndo
sei qué, “vao ser 100 escolas com contrato de autonomia ... o ministério que da
autonomia as escolas ... pior” sabendo que ndo é verdade porque ndo ha nenhuma
autonomia porque a lei ndo o prevé, mas passa a responsabilidade para a escola. E nds
muitas vezes vemos que esta... “Entdo vocés com contrato de autonomia nao fazem
melhores que as outras.” N&s se calhar até fazemos melhores do que as outras, mas nao
€ por causa do contrato de autonomia. Fazemos melhores do que as outras porque
gerimos de forma diferenciada. Agora, ndo é o contrato de autonomia que nos permite
fazer diferente, ou que nos devera responsabilizar se as coisas ndo correrem bem. Nés
ndao podemos ser mais responsaveis do que os outros que ndo tém contrato de

autonomia. Ha um bocado essa perversidade. De facto, nés temos um contrato de
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autonomia, mas de facto também é verdade que nao serve para muito mais do que
todos os outros faziam. Ou seja, ndo me parece que nds fagamos alguma coisa hoje em

dia na escola que ndo fosse possivel fazer se ndo tivéssemos contrato de autonomia.

O que considera que ja foi feito e 0 que ainda esta por fazer neste caminho de
transformacao?

O que estd por fazer é tudo, porque nds partimos do principio que as coisas tém que
mudar e que as escolas tém que adaptar ao ritmo da sociedade e tém que antecipar o
amanh3 de preparacdo. Tudo esta por fazer. E evidente que nés temos muitas coisas ja
bem-feitas, acho que o caminho da educagdo tem vindo a melhorar imenso, alids os
préprios resultados dizem ndo sei qué tem demonstrado que os nossos alunos comegam
a dar uma resposta diferente. Agora ainda ha muita burocracia, ainda hd muita falta de
autonomia e eu associo a falta de autonomia a falta de responsabilizacdo. Ou seja,
guando ndo ha responsabilidade, as coisas sdo dificeis de se assumir como algo que se
tem que fazer. O qué que quero dizer com isso? Nao tenho conhecimento de nenhuma
escola publica que tenha aberto faléncia. E faléncia porqué? Porque nao trabalha bem,
porque ndo tem resultados, porque n3ao ha dinamizag¢do, porque as coisas nao
funcionam como deviam acontecer e, portanto, faliu. Como as empresas... ndo vendem,
ndao ganham dinheiro, portanto s3ao eliminadas naturalmente do sistema. Isso nao
acontece nas escolas. O que significa que, mesmo que as coisas corram mal, ninguém é
responsabilizado. E porqué? Ndo é responsabilizado porque ha sempre alguém que esta
por cima e que nao deixa fazer alguma coisa. O que é um bocado aquela sensagdo
“Muito bem, eu vou ser selecionador desta equipa. Eu vou escolhé-la. Se eu vou escolher
e eles ndo tem resultados, a culpa é minha. Agora, eu vou ser selecionador desta equipa.
Vou ser treinador desta equipa, mas sao os outros que a escolhem. E entdao eu vou ser
responsabilizado porque escolheram mal?” Entdo esta légica de falta objetiva do
responsavel... quem é o culpado daquilo? Esse culpado eventual se for responsavel por,
vai ter muito mais preocupacdo em tomar boas decisdes, em inovar, em procurar
melhor porgue se alguma coisa correr mal sabemos que é ele o culpado. Mesmo que ele
até aceita uma cunha, mete 1a um amigo dele para fazer o trabalho, mas ele sabe que

esse amigo que ele mete |4 vai ser corresponsavel pelo sucesso de quem o meteu. E,
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portanto, ha ali também uma corresponsabilizacdo que quem vai para 1a até podia a
determinado momento nao ser o melhor, mas é o que vai tentar ajudar mais e fazer
melhor para que as coisas ndo corram mal para quem o colocou. Portanto, esta ldgica
de responsabilizacdo, de saber quem é o responsavel por qué é importantissima.
Enquanto isso ndo mudar no sistema educativo portugués... e ai é assim as escolas
“Pronto, muito bem! Eu tenho autonomia, eu decido, mas se alguma coisa correr mal
eu sou o culpado. E eu estou cd para assumir e para ser castigado, ser punido (ndo tem
problemas, vivemos num pais onde a culpabilidade e a puni¢cdo é uma coisa assim um
bocado estranha)”. Mas de qualquer maneira, eu acho que é isso que falta na educacao.
Nos temos excelentes professores. Temos... também temos excelentes maus
professores. Pronto, é verdade! A formacao de professores, a avaliacdao de professores
é algo inexistente ainda em Educacdo. Podemos ser (...) a organizacdo do pais onde os
funcionarios da organiza¢do nao fazem... ndo tém uma pré-selecao, ndo sdo avaliados,
portanto, tudo o que acontecer é por bem. Ha aqui qualquer coisa que falta para a
engrenagem funcionar. Muito embora cada vez se assiste mais de facto a escolas com
projetos inovadores fantdsticos, com muito bons resultados e, portanto, acho que a
Educacdo sabe por onde é que ha-de ir, sabe onde é que ha de copiar alguns polos de

inovagao bons e que funcionam. Portanto, é uma questao de se querer.

Por fim, ja se foi falando disto também... Enumere por favor, 3 aspetos que considera
mais positivos na sua escola e 3 aspetos que considera ser preciso melhorar.

O mais positivo sdo os resultados e associado aos resultados vem os projetos e a
capacidade de inovacdo. S3o de facto trés... foi a nossa conversa de hoje, foi isso... A
necessidade de inovar para ser diferente, projetos para fazer isso e resultados que vem
disso. Sdo os trés pontos fortes. Os trés pontos negativos, ou menos positivos... A falta
de autonomia, por exemplo, na gestdao de recursos humanos, a falta de autonomia na
gestdo de recursos financeiros e, por fim... eu acho que ndo ha assim mais nenhum. Eu
acho que de resto a escola tem todas as condig¢des para funcionar muito bem. Acho que

ficamos so por dois pontos mais negativos.
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ANEXO 4
Inquérito por questionadrio

aplicado aos professores do 32 ciclo de EB




INQUERITO POR QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES DE 3¢ cicLO DE EB

Ha quantos anos desempenha a fungdo de professor(a)?
Menos que 5 anos
De 5a 10 anos
De 11 a 20 anos
Mais de 20 anos

Ha quanto tempo leciona nesta escola?
E o primeiro ano
De 1a5 anos
De 6 a 10 anos
De 11 a 20 anos
Mais de 20 anos

Tem conhecimento das estratégias de inovacao pedagdgica que estdo a ser postas em
pratica na escola onde trabalha?

Sim

Nao

N3o sei / Ndo respondo

No ambito da implementacdo das estratégias de inovacdo definidas na escola onde
trabalha, caracterize as mudancas que ocorreram a vdarios niveis:

N3o sei/
Nulas | Insuficientes | Suficientes | Excessivas Ndo
respondo

Curriculo

Gestdo de horarios e tempos
Utilizacdo de recursos fisicos
e materiais

Agrupamento dos alunos
Alocacgao de professores a
grupos de alunos

Praticas pedagdgicas em
contexto de aula

Avaliacdo dos alunos

As mudancas efetuadas sdo adequadas ao contexto escolar em que trabalha?

Sim | Ndo | N3o sei/N3do respondo

Curriculo

Gestdo de horarios e tempos

Utilizacdo de recursos fisicos e materiais
Agrupamento dos alunos

Alocacdo de professores a grupos de alunos
Praticas pedagdgicas em contexto de aula
Avaliagao dos alunos




Na sua opinido, as mudangas propostas a diversos niveis facilitam o processo de ensino-

aprendizagem?

Sim N3o

N3o sei/ N3o
respondo

Curriculo

Gestdo de horarios e tempos

Utilizagdo de recursos fisicos e materiais

Agrupamento dos alunos

Alocagdo de professores a grupos de alunos

Praticas pedagdgicas em contexto de aula

Avaliacdo dos alunos

Os efeitos da implementacdo de estratégias de inovacdo pedagdgica na vossa escola

foram:
Nulos | Negativos | Positivos Ve el Vel
respondo
Comportamento e resultados dos
alunos
Disposi¢do/ Motivagdo dos
professores
Clima organizacional
Identifique o(s) agente(s) que participa(m) na
.. Encarrega N3o sei/
Prof
C')rgéos rotes Alunos dos de Outros Nao
diretivos sores ~
Educagao respondo

Definicdo de estratégias
de inovagdo pedagdgica

Gestdo e organizagao do
curriculo

Gestdo e organizagao de
tempos e horarios

Utilizagao de recursos
fisicos e materiais

Definicdo de grupos de
alunos

Alocacdo de professores a
grupos de alunos

Definicdo de estratégias
de ensino-aprendizagem
em contexto de aula

Avaliacao dos alunos

Avaliacdo dos professores

Monitorizagao e avaliagao
do processo de inovagao
pedagdgica




Na escola em que trabalha, existe uma cultura profissional:
Individualizada
Colaborativa
Interdisciplinar
Multidisciplinar

N3o sei/ Ndo respondo

A formacgao proporcionada aos professores no ambito da inovagdao em contexto escolar
é:
Nula

Insuficiente

Suficiente

Excessiva

N3o sei/ Ndo respondo

Como caracteriza a relacdo pedagdgica que existe entre:
Nula | Ma | Razoavel Boa Excelente

Alunos

Professores

Alunos e Professores

Orgdos diretivos e alunos
Orgdos diretivos e professores
Escola e familia

Escola e comunidade

Considera que esta é uma escola inovadora?
Sim
Nao
N3o sei / Ndo respondo

Enuncie, de acordo com a sua opinido, trés caracteristicas que tornam a escola numa
escola inovadora.
1
2
3

Na sua opiniao, qual é o papel do professor numa escola inovadora?




ANEXO 5
Respostas aos inquéritos por questionario

aplicados aos professores de 32 ciclo de EB da Escola C




RESPOSTAS AOS INQUERITOS POR QUESTIONARIO APLICADOS
AOS PROFESSORES DE 3¢ cicLo DE EB pA EscoLA C

Ha quantos anos desempenha a fungao de professor(a)?

N2 Respostas

Menos que 5 anos 0
De 5 a 10 anos 0
De 11 a 20 anos 13
Mais de 20 anos 15

Ha quanto tempo leciona nesta escola?

N2 Respostas

E o primeiro ano 14
De 1a4 anos 1
De 5 a 10 anos 3
De 11 a 20 anos 4
Mais de 20 anos 6

- 28 respostas -

Tem conhecimento das estratégias de inovagao pedagdgica que estdo a ser postas em

pratica na escola onde trabalha?

N2 Respostas

Sim 28
Nao 0
N3o sei / Ndo respondo 0

No ambito da implementac¢do das estratégias de inovagdo definidas na escola onde

trabalha, caracterize as mudangas que ocorreram a varios niveis:

. . N3o sei/
Nulas I'nsufl .Sufl Boas Ez(ces N3o
cientes cientes sivas
respondo
Curriculo 0 3 9 14 1 1
Gestao de horérios e
1 3 7 15 0 2
tempos
Utilizacao de recursos
.. ¢ . 0 4 10 13 1 0
fisicos e materiais




. ' N3o sei/
(Cont.) Nulas I.nSUfI .SUfI Boas E{(ces N3o
cientes cientes sivas
respondo
Agrupamento dos 0 ) 11 11 0 4
alunos
Alocagao de
professores a grupos 0 1 12 13 0 2
de alunos
Praticas pedagdgicas
0 2 7 18 0 1
em contexto de aula
Avaliacdo dos alunos 0 2 6 16 0 4
Formacgao aos 3 6 7 y 0 5
professores

As mudancas efetuadas sao adequadas ao contexto escolar em que trabalha?

Sim N3o N3o sei/ Ndo
respondo

Curriculo 20 4 4
Gestdo de hordrios e tempos 20 3 5
Utlllza.ga?o de recursos fisicos e 29 4 5
materiais
Agrupamento dos alunos 22 2 4
Alocacdo de professores a grupos de 99 1 5
alunos
Praticas pedagdgicas em contexto de 91 4 3
aula
Avaliacdo dos alunos 18 6 4
Formacao dos professores 11 8 9

Na sua opinido, as mudangas propostas a diversos niveis facilitam o processo de

ensino-aprendizagem?

Sim N3o N3o sei/ N3o
respondo

Curriculo 22 4 2
Gestdo de hordrios e tempos 23 1 4
Ut|||za_gayo de recursos fisicos e 22 3 1
materiais

Agrupamento dos alunos 20 3 5
Alocacao de professores a grupos de 24 1 3
alunos




(Cont.) Sim N3o N3o sei/ N3o
respondo
Praticas pedagdgicas em contexto de 29 4 )
aula
Avaliagao dos alunos 18 6 4
Formacao dos professores 17 6 5

Os efeitos da implementagao de estratégias de inovagao pedagogica na vossa escola

foram:
Nulos | Negativos | Positivos Wil kD
respondo
C
omportamento e resultados dos 1 1 18 3
alunos
Modo de trabalho dos alunos 4 1 18 5
Disposicdo/ Motivacdo dos professores 3 3 14 8
Modo de trabalho dos professores 2 3 15 8
Clima organizacional 0 4 16 8
Identifique o(s) agente(s) que participa(m) na
— Encarrega N3o sei/
grgz')os Profes Alunos dos de Outros Nao
diretivos sores =
Educagao respondo
Defini¢do de estratégias 24 20 8 6 6 2
de inovagdo pedagdgica
Gestdo e organizagao do 21 25 3 0 1 1
curriculo
Gestdo e organizagao de 26 7 0 0 1 2
tempos e horarios
Utilizagao de recursos 24 21 8 0 2 1
fisicos e materiais
Definicdo de grupos de 13 24 6 0 1 2
alunos
Alocacdo de professores a 23 14 2 0 1 3
grupos de alunos
Definicdo de estratégias
de ensino-aprendizagem 12 27 7 0 1 1
em contexto de aula
Avaliagdo dos alunos 9 26 13 6 2 2
Avaliacao dos professores 22 15 4 5 1 4
Monitorizagao e avaliagao
do processo de inovagao 24 19 7 4 4 3
pedagdgica




Na escola em que trabalha, existe uma cultura profissional:

N2 Respostas
Individualizada 1
Colaborativa 19
Interdisciplinar 1
Multidisciplinar 7
N3o sei/ Ndo respondo 0

Como caracteriza a rela¢ao pedagodgica que existe entre:

N3o sei/
Nula Ma Razoavel Boa Excelente Nao
respondo
Alunos 0 0 6 19 3 0
Professores 0 0 3 21 4 0
Alunos e Professores 0 0 4 21 3 0
Orgaos diretivos e 0 0 1 71 4 5
alunos
Orgaos diretivos e 0 0 5 18 8 0
professores
Escola e familia 0 1 6 16
Escola e comunidade 0 1 4 16

Considera que esta é uma escola inovadora?

N2 Respostas
Sim 25
Nao 2
N3o sei/ Ndo respondo 1

Enuncie, de acordo com a sua opinido, trés caracteristicas que tornam a escola numa
escola inovadora.

- «Comunicativa; ativa; colaborativa.»

- «Abraca projetos multidisciplinares; existem meios tecnoldgicos capazes de satisfazer

as necessidades educativas; grande conjunto de atividades.»




- «Articulagdo efetiva entre as diferentes disciplinas; reunides regulares e calendarizadas
entre professores do mesmo conselho de Turma, fazendo varios pontos de situagdo
sobre os Projetos Multidisciplinares em curso e uma informacdo constante e detalhada
entre os 6rgaos diretivos e os Diretores de Turma, sendo estes um veiculo de informagao

para os restantes professores do conselho de Turma.»

- Aplicagao de novo curriculo; experimentacdo de estratégias de ensino diversificadas e

diferentes do usual.»
- «Organizacao; persisténcia; colaboragdo.»
- «PPIP; Dat@cris; painéis reflexivos.»

- Relativa gestdo do curriculo; projetos que impulsionam o trabalho multidisciplinar;

projetos com o 12 ciclo.»

- «Pratica regular de discussdo de temas/assuntos fundamentais, na modalidade de
painel/workshop; informatizacdo de dados do processo educativo dos alunos e sua

acessibilidade; experimentagdo constante de novas metodologias/praticas de ensino.»
- «Comunicacao; colaboracdo; partilha.»

- «/Aumento das competéncias dos alunos; combate ao insucesso escolar; reforco da

acao social escolar.»

- «CondicOes de espaco fisico e recursos materiais adequados; tempo e ritmo de

aprendizagem do aluno.»
- «Ambiente acolhedor e aberto a experimentacao; criatividade; empreendedorismo.»

- «Trabalho colaborativo; interdisciplinaridade; praticas pedagdgicas inovadoras/

diferentes.»

- «Metodologias inovadoras; reorganizacdo dos curriculos; organizacao dos alunos em

grupos dentro da sala de aula.»

- «Espacos fisicos integrados: em vez de salas delimitadas por paredes e portas, os
alunos, divididos por interesses e ndo por matérias tradicionais, podem ocupar um
espaco Unico onde todos podem manifestar-se, interagir, contribuir, questionar e

divergir. Curriculos flexiveis: diversas matérias sdo as mesmas, em projetos ou




atividades comuns, desenvolvendo competéncias cognitivas e socioemocionais
necessdrias para a vida, entre elas: pensamento critico e inovador, criatividade,
resolucao de problemas e tomada de decisdes, autonomia, cidadania, visdo de futuro e
gestdo da propria vida, preocupag¢dao com os outros e com o planeta, aptidao para o
trabalho e para a vida. Avaliacdes abrangentes e variadas: elas servem muito mais para
acompanhar de perto a evolugdo de cada aluno, orientar o professor e ajuda-lo a definir

estratégias para melhorar o processo ensino-aprendizagem.»

- «Envolvimento de toda a comunidade na escolha e sele¢do do curriculo; motivagao
individual e coletiva; formacdo em praticas pedagdgicas criativas e envolventes

(necessidade de correr riscos).»

- «Metodologias diversificadas; envolvimento dos alunos na sua avaliacdo, recorrendo a

autoavaliacdo e avaliacdo formativa; recurso as novas tecnologias.»

- «Intencionalidade nas atividades sugeridas para abordar conteldos; criacdo de

espacos alternativos a sala de aula; mudanca flexivel do curriculo.»

«Projetos inovadores; articulagdes multidisciplinares.»

«Recetiva a novas ideias; aberta; organizada.»

«Avaliacdo dos alunos; projetos multidisciplinares; gestao dos curriculos.»

«Criativa; adaptada ao meio socioecondmico; motivadora.»

«Projetos multidisciplinares.»

«Abertura; trabalho colaborativo; projetos diferentes e inovadores.»

«E uma escola inovadora porque alterou a matriz curricular, alterando e agrupando
disciplinas; potencia a pedagogia diferenciada na sala de aula, criando grupos dentro da

sala e insta os alunos a usarem as TIC, nomeadamente com os LA.»

- «Curriculos flexiveis; dinamicas de sala de aula e desenvolvimento de projetos.»




Na sua opinido, qual é o papel do professor numa escola inovadora?

- «Estar aberto a mudanca. Disponibilidade para aprender e aplicar metodologias que
cologuem o aluno como o centro da aprendizagem, adotando metodologias que tornem
as aprendizagens verdadeiramente significativas e se apliquem a a¢do. Colocar os alunos
a pensar no saber fazer e no saber pensar, estimular o espirito critico, a criatividade e a

autonomia.»

- «Estar sempre preparado para os novos desafios que se apresentam, colaborar para

gue as atividades se concretizem.»

- «E um agente fulcral que sabe utilizar as ferramentas e recursos como os projetos
disciplinares, para que os alunos adquiram os saberes fundamentais e desenvolvam

competéncias como a criatividade, o espirito critico e a cidadania.»

- «Promover um ensino mais direcionado para o desenvolvimento das competéncias
necessarias para o séc. XXI (promover a criatividade, o espirito critico, a colaboracao,

comunicacao, empreendedorismo, etc).»
- «Contribuir para o sucesso dos projetos e dos alunos.»

- «Impulsionador de aprendizagens, dando prioridade a dindmica de uma avaliacdao

formativa constante.»

- «Motivar, inovar, integrar, interagir.»

- «E um professor aberto a mudanca dos tempos e a inevitabilidade de uma sociedade
tecnolégica; um professor que questiona e reformula as suas praticas perante
resultados insatisfatdrios; um professor em formacdo.»

- «Constante e que domina o conhecimento na darea em que se especializou ou
profissionalizou.»

- «Orientador.»

- «Ajudar os alunos a atingirem as 3 caracteristicas supracitadas.»

- «Orientar e motivar o aluno na descoberta da aprendizagem e do conhecimento.»

- «Tentar motivar mais alunos tornando-os protagonistas da sua propria
aprendizagem.»

- Veicular as caracteristicas referidas no ponto anterior, entre outras caracteristicas que

possam ser consideradas inovadoras.»




- «Ter capacidade de adaptagdo, estar recetivo a metodologias inovadoras, estar
envolvido na dindmica da escola, estar recetivo a um trabalho colaborativo e
multidisciplinar.»

- «O papel do professor é identificar as necessidades dos seus alunos e propor ou
articular oportunidades educativas capazes de satisfazé-las.»

- «Mediador, motivador, comprometido.»

- «Centralizar a aprendizagem no aluno, desenvolvendo a curiosidade, espirito critico e
a criatividade, de modo a que todos possam alcangar o sucesso.»

- «O professor tem o papel de potenciar as ferramentas ao seu dispor e orientar os
alunos na aprendizagem, a fim de haver uma maior capacita¢ao.»

- «Inovar, implementar e agir.»

- «Parceiro do aluno no processo de aprendizagem.»

- «De adaptacao de pratica ao meio social e econémico e de uma visdao mais alargada da
avaliacdo dos alunos.»

- «Orientador, facilitador de aprendizagens.»

- «Dinamizador de novas praticas educativas.»

- «Orientador, formador, aberto a novos conhecimentos, novos saberes e formas de
fazer.»

- «O papel do professor &, e sempre sera, o de transmitir conhecimentos, embora essa
transmissdao, numa escola inovadora, seja completamente diferente de uma escola que
ndo é inovadora. Nestas, o aluno é o centro do processo e ndo um mero espetador.»

- «Propor dinamicas de aprendizagem que potenciem o saber-fazer e uma cultura de

exceléncia.»




ANEXO 6
Respostas aos inquéritos por questionario

aplicados aos professores de 32 ciclo de EB da Escola Z




RESPOSTAS AOS INQUERITOS POR QUESTIONARIO APLICADOS
AOS PROFESSORES DE 3¢ cicLO DE EB pA EscoLA Z

Ha quantos anos desempenha a func¢ao de professor(a)?

N2 Respostas

Menos que 5 anos 0
De 5 a 10 anos 1
De 11 a 20 anos 4
Mais de 20 anos 6

Ha quanto tempo leciona nesta escola?

N2 Respostas

E o primeiro ano 3
De 1 a4 anos 5
De 5a 10 anos 2
De 11 a 20 anos 1
Mais de 20 anos 0

- 11 respostas -

Tem conhecimento das estratégias de inovagao pedagdgica que estdo a ser postas em

pratica na escola onde trabalha?

N2 Respostas

Sim 11
Nao 0
N3o sei / Ndo respondo 0

No ambito da implementagao das estratégias de inovacao definidas na escola onde

trabalha, caracterize as mudancgas que ocorreram a varios niveis:

. . N3o sei/
Nulas I.nSUﬁ .SUfI Boas E{(ces Nao
cientes cientes sivas
respondo
Curriculo 1 1 8 0 0 1
Gestdo de horarios e
0 0 7 3 0 1
tempos
Utilizacao de recursos
Hiizag - 0 1 5 4 0 1
fisicos e materiais
Agrupamento dos
grup 0 2 1 6 0 2
alunos




. ' N3o sei/
(Cont.) Nulas I.nSUfI .SUfI Boas E{(ces N3o
cientes cientes sivas
respondo
Alocagao de
professores a grupos 0 4 5 0 1
de alunos
Praticas pedagogicas
SRk 0 0 6 1 1
em contexto de aula
Avaliagdo dos alunos 0 1 6 1 2
Formacao aos
o 1 2 6 0 2
professores

As mudancas efetuadas sdo adequadas ao contexto escolar em que trabalha?

N3o sei/ Ndo

Sim Nio
respondo

Curriculo 9 2
Gestdo de hordrios e tempos 8 1
Utilizacdo de recursos fisicos e 9 1
materiais
Agrupamento dos alunos 6 2
Alocacdo de professores a grupos de 6 5
alunos
Praticas pedagdgicas em contexto de 9 5
aula
Avaliacdo dos alunos 8 2
Formacao dos professores 6 1

Na sua opinido, as mudangas propostas a diversos niveis facilitam o processo de

ensino-aprendizagem?

N3o sei/ N3o

Sl hLL respondo

Curriculo 10 0 1
Gestdo de horarios e tempos 7 3 1
Utilizacao de recursos fisicos e materiais 9 1 1
Agrupamento dos alunos 7 2 2
Alocacgao de professores a grupos de 3 1 )
alunos

Praticas pedagdgicas em contexto de aula 9 0

Avaliagao dos alunos 0

Formacao dos professores 2




Os efeitos da implementagao de estratégias de inovagao pedagogica na vossa escola

foram:
Nulos | Negativos | Positivos WD)/ RED
respondo
Comportamento e resultados dos 0 0 10 1
alunos
Modo de trabalho dos alunos 0 0 10 1
Disposicdo/ Motivac¢do dos professores 1 1 6 3
Modo de trabalho dos professores 2 0 6 3
Clima organizacional 1 3 4 3
Identifique o(s) agente(s) que participa(m) na
< . Encarrega N3o sei/
C_)rgz':os Profes Alunos dos de Outros Nao
diretivos sores =
Educagao respondo
Definicdo de
estratégias de inovagao 9 6 1 0 0 2
pedagégica
Gestao,e organizacao 7 8 0 0 0 5
do curriculo
Gestdo e organlz?gao 9 5 0 0 0 5
de tempos e hordrios
L{t}llzagao de r<'ac'ursos 7 9 1 0 1 )
fisicos e materiais
Definicdo de grupos de 5 5 3 0 0 5
alunos
Alocacdo de
professores a grupos de 8 3 0 0 0 2
alunos
Definicao de
estrateglas de ensino- 1 8 3 1 0 5
aprendizagem em
contexto de aula
Avaliacdo dos alunos 2 9 2 1 0 2
Avaliacdo dos 5 3 1 1 1 5
professores
Monitoriza¢ao e
ava_llagao SJO processo 3 5 5 1 0 5
de inovacao
pedagégica




Na escola em que trabalha, existe uma cultura profissional:

N2 Respostas

Individualizada 2

Colaborativa

Interdisciplinar

Multidisciplinar

N|O [N |

N3o sei/ Ndo respondo

Como caracteriza a relagao pedagodgica que existe entre:

N3o sei/
Nula Ma Razoavel Boa Excelente Nao
respondo
Alunos 0 1 7 2 1
Professores 0 1 1
Alunos e Professores 0 0 6 1
Orgaos diretivos e 0 0 0 3 1 5
alunos
Orgaos diretivos e 0 0 0 3 1 5
professores
Escola e familia 0 0
Escola e comunidade 0 0 1 5

Considera que esta é uma escola inovadora?

N2 Respostas
Sim 10
Nao
N3o sei/ Ndo respondo 1

Enuncie, de acordo com a sua opinido, trés caracteristicas que tornam a escola numa
escola inovadora.

- «Recetividade a diferentes opinides, promoc¢do do trabalho colaborativo.»

- «Informaticamente avancada; utilizacdo de cada vez menos suporte em papel;

ajustamento de projetos aos alunos existentes.»
- «Flexibiliza¢do curricular; tecnologias implementadas; projetos implementados.»
- «Experimentar novas solugdes; Atenta as mudangas; Arrojada.»

- «Formacao Profissional, exigéncia e selecdo de alunos, recursos.»

-4-



- «Utilizar as novas tecnologias, acompanhar a evolug¢ao dos tempos e aplica-la, perceber

os alunos nesta nova era tecnolégica.»

- «Partir da legislacdo em vigor e adaptd-la ao seu contexto particular; envolver alunos

e EE na tomada de decisdes e ter projetos pilotos.»

- «Alunos ativos e envolvidos, professores mediadores, professores recompensados

emocional e monetariamente.»

- «1. Projetos varios de apoio educativo aos alunos, em diferentes disciplinas; 2.
informatiza¢do de todos os procedimentos no espaco escolar; 3. Acompanhamento dos

alunos em todas as vertentes de formagao.»
- «Tecnoldégica; Inclusiva; multifacetada.»

- «Informatizada.»

Na sua opinido, qual é o papel do professor numa escola inovadora?
- «Promover o trabalho colaborativo e mostrar-se recetivo a mudanga.»
- «Ser um interveniente nos projetos que a escola dinamiza; utilizar estratégias

diversificadas e adaptadas as turmas que leciona.»

- «Flexibilizacdo e grande adaptacao a novas exigéncias. Desculpe nao responder mais,

mas na realidade ndo conheco bem a escola...»

- «Conseguir acompanhar a evolugdo dos tempos.»

- «Implementar as estratégias.»

- «Intervir opinando e criticando construtivamente.»

- «Ser proactivo, ndo ter receio da mudanca e adaptar-se aos desafios.»

- «Mediador.»

- Orientador para a descoberta e para a contextualizacdo do conhecimento.»
- «Ensinar.»

- «Encaminhar e acompanhar os alunos na sua aprendizagem. Diversificar estratégias

utilizando ferramentas digitais.»




ANEXO 7

Grelha de analise — Escola C




GRELHA DE ANALISE — EscoLA C

CATE SUB-

GORIAS

CATEGO

RIAS

VISAO/ MISSAO
Instrugao
Estimulagdo
Socializacdo

UNIDADES DE REGISTO

“Queremos ser uma escola coesa, responsavel, critica, inovadora, aberta ao mundo.”_ PEC.1

“Promover valores éticos, tornando a escola num espago de cultura, aberta a comunidade e formadora de individuos. Dispde-se a
praticar a democracia, ajudar os encarregados de educagdo no processo educativo e promover parcerias entre entidades diferentes.
Estas apostas tendem a promover o sucesso educativo, esbater as diferengas sociais e criar uma cultura de avaliagdo de forma a alcangar
a melhoria continua, visando a construgdo de uma sociedade mais justa, fraterna e feliz”_ CMDC.1; CMDC.4; CMDC.5; CMDC.6; PEC.2

“A escola... ndo se pode esgotar na instrugdo, devendo alongar o seu papel a uma formagao geradora de uma real educagdo...”, tendo
uma “missdo de servigo publico, que consiste em munir todos e cada um dos cidaddos em idade escolar das competéncias e
conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades, visando uma integragdo ativa e plena na sociedade,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico, social e cultural do pais”_ PAAC.1

“E nossa missdo estar atento a mudanca e as necessidades especificas da comunidade educativa, para tal, definimos um conjunto de
metas, objetivos e estratégias que pensamos ser as mais indicadas para o desenvolvimento pessoal e social de todos os intervenientes
no processo educativo.”_ PEC.14

“Objetivos gerais [do Projeto Educativo]: cumprir a fungdo socializadora da escola; ... contribuir para que os alunos adquiram valores
de cidadania; contribuir para que os alunos, cumprindo a escolaridade obrigatdria, adquiram as ferramentas fundamentais para uma
integracdo na vida ativa; ... aumentar a participacdo dos encarregados de educagdo nas atividades desenvolvidas; ...”_ PEC.16

“Objetivos estratégicos [do Projeto Educativo]: melhorar o processo ensino aprendizagem e desempenho dos alunos; combater o
abandono e exclusdo escolar e social; fortalecer e dinamizar a gestdo escolar em parceria com os pais, através de mecanismos de
prestacao de contas cada vez mais eficientes e eficazes.”_ PEC.3

“Este projeto [PPIP] tem como visdo a promogdo do sucesso e a qualidade das aprendizagens de todos os alunos...”_ PPIP.1

“Desenvolvimento de praticas de ensino que melhorem as experiéncias de aprendizagem e confluam para a aquisigdo de competéncias,
previstas para os alunos do século XXI”_ PPIPC.41

“Essa ideia de que a escola existe para educar é bonita e concordo com ela, mas também ndo deve perder-se o foco de que a escola
existe para ensinar e para dar conhecimentos aos alunos. (...) Ndo deve ser uma escola que debita conhecimentos, deve ser uma escola
que constréi conhecimentos com o aluno. E naturalmente que isto implica uma grande revolugdo, implica que nds comecemos a olhar
para os alunos de uma forma individual, porque queremos que os alunos ndo sejam retidos, é verdade, mas porque... vdo aprender.”_
EDC.29

INDICADORES

- Preocupacdo formal
pela formagdo dos
individuos

- Intengdo formal em
esbater as desigualdades
sociais e de
oportunidades

- Intengdo formal da
construgdo do
conhecimento com os
alunos

- Preocupacdo formal
com a qualidade das
aprendizagens

- Importancia da abertura
da escola a comunidade

- Preocupacgdo do sucesso
para todos (eficacia e
equidade)

- Preocupagdo em
acompanhar e dar
resposta a mudanca e
necessidades da
comunidade educativa

- Intengdo de envolver
mais os pais nas
dindmicas da escola




DOMINIOS DE INOVACAO

Cultura de escola

“Com este PAA... pretende-se que os alunos encarem com cada vez mais importancia as problematicas do meio em que a escola se
insere, fomentando e fortalecendo mecanismos de aproximagdo entre Escola e Comunidade, dinamizando a fungdo inovadora e
interventora da Escola, e assim integrar num sé, o conhecimento adquirido na Escola com o conhecimento veiculado pela
Comunidade. Ndo foram também descuradas as atividades que fomentam o espirito de iniciativa, organizagdo, autonomia e
solidariedade, bem como o desenvolvimento da criatividade e o sentido estético.”_ PAAC.6

“... valorizagdo ... dos saberes e experiéncias da comunidade local.”_ PPIPC.24

“Estas responsabilidades por nés assumidas... implicam que a Escola institua uma forte relagdao com os contextos e a comunidade em
que esta inserida, implicam autonomia e implicam os professores como agentes ativos na configuragdo do curriculo”_ PAAC.4

“A continuidade do Agrupamento no programa TEIP, preconiza a implementagdo de um Plano Plurianual de Melhoria... alicergado em
estratégias e metodologias estratégicas inovadoras... 0 que... permite proporcionar aos nossos alunos experiéncias com uma maior
abrangéncia... melhorando os seus conhecimentos, aumentando a sua autoestima.”_ PAAC.2

“... o projeto [educativo] exige uma gestdo de tipo participativo e liderangas eficazes, o que equivale a dizer que os contributos que
ele proporciona a melhoria da escola, ndo resultam tanto do projeto em si, mas antes do conjunto de modificagdes na administragdo
e gestdo em que ele se integra.”_ PAAC.5

“Principios orientadores: democraticidade e participagdo de todos os intervenientes no processo educativo...; primado de critérios
de natureza pedagdgica e cientifica sobre critérios de natureza administrativa; estabilidade e eficiéncia da gestdo escolar, garantindo
a existéncia de mecanismos de comunicag¢do e informacdo; a integragdo comunitdria...; a diversidade e a flexibilidade de solugdes
suscetiveis de legitimarem opg¢&es organizativas diferenciadas...”_ PEC.4

“Eixos de intervencgdo [do Projeto Educativo]: Eixo 1 — Apoio a melhoria das aprendizagens; Eixo 2 — Prevengdo do abandono,
absentismo e indisciplina; Eixo 3 — Gestdo e Organizagdo; Eixo 4 — Relagao Escola-Familias-Comunidade e Parcerias”_ PEC.15

“O sucesso académico é uma das metas principais do Projeto Educativo do agrupamento. Assim, sendo, ao longo dos ultimos anos,
foram-se constituindo equipas de trabalho, ferramentas e aplicagdes que permitissem monitorizar os resultados, identificando
problema e estratégias para os ultrapassar”_ PEC.5

No PPIP “ndo ficaram esquecidas medidas de organizagao escolar, que acomodem as medidas pedagdgicas, nem tdo pouco que
contextualizem os diferentes cendrios de aprendizagem.”_ PPIPC.4

“Objetivos a atingir: a)combater a taxa de abandono; ... C) contribuir para a eliminagdo das taxas de retengdo; ... €) aumentar a
qualidade do sucesso geral; ... g) criar dinamicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno.”_ PPIPC.5

“Pretende-se com esta a¢do de melhoria [AM6, do PPM], dinamizar atividades inclusivas e de prevengdo do abandono e
absentismo...”_ PAAC.13

A A¢do de Melhoria 7 do PPM tem como objetivos: melhorar a articulagdo entre o processo ensino aprendizagem e o processo de
avaliagdo dos alunos; aumentar o impacto da supervisdao pedagogica na melhoria da pratica pedagogica; contribuir para a construgao
de instrumentos de avaliagdo mais consistentes”_ PAAC.14

“As escolas devem inovar ... se acharem que o caminho da mudancga é necessario... eu fago inovagao porque, o que eu fiz antes de
decidir inovar foi fazer um diagndstico no sentido de que o que me respondeu esse diagndstico é necessario inovar.”_EDC.4

- Necessidade de
(re)definigdo da missdo
da escola

- Realga a capacidade
reflexiva e de analise da
escola para identificar as
fragilidades e reorientar
procedimentos

- Valoriza a participagdo
dos varios agentes
educativos nas dindmicas
da escola

- Intengdo formal de uma
maior aproximagdo entre
a escola e a comunidade

- Identifica formalmente a
necessidade de
implementacgdo de
estratégias e
metodologias inovadoras

- Intengdo formal com a
melhoria da
aprendizagem, através de
processos mais
individualizados e
centrados no aluno

- Objetivo central da
prevencgdo do absentismo
e do abandono escolar e
a eliminagdo da retengdo

- Intengdo de promover a
aprendizagem através da
acdo

- Reconhece a
necessidade de
considerar os professores
como agentes ativos no




“Uma escola inovadora é uma escola que consegue olhar para si e dentro dos problemas que tem... sobretudo a nivel pedagdgico-
didatico, conseguir interpretar as suas fragilidades e reorientar os seus procedimentos pedagdgicos e a sua intengdo pedagdgica no
sentido de procurar, dentro de si, respostas a essas dificuldades, ... inovando essas mesmas pratica pedagdgicas.”_EDC.1

“_.. mais do que uma escola inovadora, [a escola que eu dirijo] é uma escola que estd em constante reflexdo. E uma escola
autorreflexiva. As vezes isto, como eu disse, ndo desencadeia inovagdo, inclusivamente, desencadeia processos de consolidacao de
procedimentos. (...) Mas considero que esta escola, no trajeto que teve nos ultimos 10 anos, é uma escola que se revolucionou.
Revolucionou-se muito e em muitas areas e, com essa revolugdo que introduziu, inovou-se necessariamente. Agora, acho é que
temos de passar por um processo de consolidagdo dessa inovagao, de estabilizagdo dessa inovagdo para que, tudo aquilo que nds
conquistamos nos ultimos anos, agora comece a ser, a dar fruto. Porque o que eu sinto é que ainda ndo temos os frutos de toda essa
inovagdo que trouxemos... Entdo agora ha que estabilizar, hd que normalizar, ha que fazer com que as pessoas agora acreditem em
todo este processo, dando consisténcia a esse processo, colhendo os frutos dele.”_ EDC.5

“E 0 que tem vindo a ser 0 nosso apanagio, ... € que todos os desafios que se nos foram colocados, quer pela DGE quer por outros
organismos, nds encaramo-lo como um desafio enorme e com uma enormissima satisfagdo.”_EDC.10

“... com vdrio professores, ouvimos os encarregados de educagdo todos dos alunos..., ouvimos os alunos, ouvimos as propostas que
eles tinham e dos encarregados de educagao e entretanto enviamos o projeto [PPIP] para a DGE”_ EDC.11

“A partir de certa altura, nés tivemos muita discussdo interna porque houve diagnéstico aqui... e chegou-se a conclusdo que era
necessario nos alargarmos este projeto... E nés de imediato alargamos todo o projeto ao 12 ciclo, 22 e 32 ciclo.”_ EDC.12

“Essa ideia de que a escola existe para educar é bonita e concordo com ela, mas também n3o deve perder-se o foco de que a escola
existe para ensinar e para dar conhecimentos aos alunos. (...) Ndo deve ser uma escola que debita conhecimentos, deve ser uma
escola que constréi conhecimentos com o aluno. E naturalmente que isto implica uma grande revolugdo, implica que nés comecemos
a olhar para os alunos de uma forma individual, porque queremos que os alunos ndo sejam retidos, é verdade, mas porque... vdo
aprender.”_ EDC.29

Para os professores que responderam ao inquérito por questiondrio, uma escola inovadora é uma escola que tem por base:
“comunicagdo, colaboragdo, partilha” (1QC.1);

“articulagdo efetiva entre as diferentes disciplinas” (1QC.2);

“projetos que impulsionam o trabalho multidisciplinar” (IQC.3);

“experimentagdo constante de novas metodologias/praticas de ensino” (1QC.4);

“meios tecnoldgicos capazes de satisfazer as necessidades educativas” (1QC.5);

“aumento das competéncias dos alunos” (1QC.6);

“espagos fisicos integrados (... ); alunos divididos por interesses e ndo por matérias tradicionais (...), curriculos flexiveis (...), avaliagdes
abrangentes e variadas (...)"(1QC.7);

“envolvimento de toda a comunidade na escolha e selegdo do curriculo...” (1QC.8);

“potencia a pedagogia diferenciada”. (1QC.9)

processo de ensino e
aprendizagem

- Valorizagdo da
autonomia

- Reconhece a
importancia de
implementar medidas de
organizagdo escolar para
tornarem consistentes as
medidas pedagdgicas

- Metamorfose e
inovagdo permanentes

- Necessidade de
estabilizagdo,
normalizagdo e
consolidagdo para poder
vir a obter resultados com
as mudangas
implementadas




Organizagido

“Situagdo-Problema: falta de articulagdo entre as varias disciplinas; pouco impacto curricular na vida ativa; curriculo demasiado
«compartimentado» e pouco orientado para o perfil do aluno do séc. XXI; escola demasiado fechada sobre si mesma”_ PPIPC.22

“... ainda ndo fez um ano, ... nés fomos convidados a ser incluidos num Projeto Piloto de Inovagdo Pedagdgica e com ele, ... em termos
pedagdgicos, pretendemos, de facto, fazer aqui uma pequena revolugdo na abordagem pedagodgica, sobretudo abordagem
pedagdgica versus curriculo. (...) Porque sentimos que o curriculo que nés temos é demasiado, tem um tecido adiposo demasiado
largo... Nos pretendemos, através da autonomia que nos foi conferida, conseguir emagrecer um bocadinho este curriculo, mas ao
mesmo tempo ndo emagrecer o conhecimento dos alunos.”_EDC.8

... O agrupamento...pretende... usar este [PPIP] como instrumento estratégico, aprofundando-o e até uma nova forma de abordagem
pedagogica, assente na gestao flexivel do curriculo, com aposta clara no ensino experimental.”_ PPIP.2

“E 0 que se pretende com a medida de ... Gestdo Flexivel, Orgéanica e Reestruturada do Curriculo e do Ensino Experimental”_ PPIPC.3

“A [medida] GF comporta uma verdadeira rutura com o sistema curricular em vigor...”_ PPIPC.9

- Introdugdo de uma nova
abordagem pedagdgica
orientada para o Perfil do
aluno do Séc. XXI

- Revela a intengdo formal
de fomentar uma gestdo
flexivel do curriculo, com
base na articulagdo entre
disciplinas e no ensino
experimental

- Aposta nos projetos
multidisciplinares

e}
=3 . . . ~ , . . .
& “Esta medida visa implementar uma reestruturagao do curriculo, a partir do 12 ano de escolaridade podendo ser alargada até ao 92
= . . . ~
3 ano, fomentando o trabalho experimental, o trabalho de campo, o desenvolvimento de projetos, com forte vertente na exploragao
8 da retdrica e do pensamento critico.”_ PPIP.7
“Aglutinagdo de disciplinas por drea disciplinar, com desdobramento, tanto a nivel das linguas, como nas ciéncias experimentais e
sociais”_ PPIPC.13
“... intengdo de concretizar a diminuigdo do niumero de disciplinas do curriculo”_ PPIPC. 52
“... 0 que nos revolucionamos foi em termos de curriculo, juntamos um conjunto de disciplinas...”_ EDC.16
“... criagdo da disciplina de PM por ciclo de ensino, com medidas pedagdgicas que estimulem o desenvolvimento de projetos
integrados, interdisciplinares e transdisciplinares, sem perder o foco nas metas curriculares e no Perfil do Aluno para o séc. XXI...”_
PPIPC.23
“... a grande transformagdo que nds vamos inserir... é criar aqui uma disciplina, uma macrodisciplina, a que se chama PM... e que
preconiza a aglutinacdo de [diversas] disciplinas e, eventualmente, com a cooperagao das Atividades de Enriquecimento Curricular,
vamos conseguir juntar estas disciplinas todas no sentido de todos os espagos da escola passam a ser sala de aula”. _ EDC.13
" "Propostas de alteragdo a cargas hordrias semanais disciplinares”_ PPIPC.19 - Necessidade de
=] reorganizar os horarios e
o “« . ~ ‘e -
g Reorganizagdo dos horarios das turmas, sempre que o exija”_ PPIPC.48 os tempos
§ “... emagrecemos em termos de nimero de horas que o alunos tém de estar dentro da sala de aula”_ EDC.17
o




Dos espagos

“Tem também sido aposta deste Agrupamento a melhoria e modernizagdo dos espagos e condigdes fisicas da escola... com estas
intervengOes pretende-se fomentar o gosto e o respeito pela Instituigdo, realgando as mais-valias que esta pode providenciar”_
PAAC.3

“Criagdo do laboratdrio de aprendizagem na Biblioteca”_ PPIPC.11
“... Biblioteca Escolar como Laboratério de Aprendizagem...”_ PPIPC.27

“... a grande transformacgdo que nds vamos inserir... é criar aqui uma disciplina, uma macrodisciplina, a que se chama PM... e que
preconiza a aglutinacdo de [diversas] disciplinas e, eventualmente, com a cooperagdo das Atividades de Enriquecimento Curricular,
vamos conseguir juntar estas disciplinas todas no sentido de todos os espagos da escola passam a ser sala de aula”. _ EDC.13

“... podem ter aulas em diferentes espagos da escola...”_EDC.18

“...alargamento da aprendizagem para além da sala de aula”_ PPIPC.18

- Intengdo de melhorar e
diversificar os espagos de
aprendizagem

- O processo de ensino e
aprendizagem deixa de
estar limitado a sala de
aula

Do agrupamento de alunos

“Reorganizagao do nimero de alunos por turma”_ PPIP.14
“Aposta no desdobramento, como estratégia organizacional facilitadora...”_ PPIPC.20

“... propde-se a flexibilizagdo do nimero de alunos por turma, atendendo: a) as dificuldades dos alunos; b) a necessidade de agrupar
alunos com projetos individuais idénticos no mesmo ano, numa primeira fase, e até no mesmo ciclo, numa segunda fase; c)
necessidade de desenvolvimento de trabalho experimental e laboratorial”_ PPIPC.34

“A implementagdo da metodologia T+S prevé “a criagdo de mais uma turma, formada por alunos provenientes de trés turmas
selecionadas com base em indicadores internos. A turma sera constituida por grupos de alunos, relativamente homogéneos, de
acordo com uma rotatividade previamente calendarizada...”_ PEC.21

- Preconiza a diversidade
e a flexibilizagdo na forma
de agrupar os alunos

- Intengdo de agrupar os
alunos de acordo com
necessidades e interesses
dos alunos comuns

Da alocagdo dos professores

aos alunos

A Agdo de Melhoria 1 do Plano Plurianual de Melhoria “... visa que cada professor lecione a area disciplinar para a qual tem maior
formacgao especifica, ... potenciando as aprendizagens e promovendo a equidade pedagdgica entre as diferentes areas curriculares,
dinamizando uma maior articulagdo horizontal / vertical entre os professores.”_ PAAC.10/ PEC.18

No ambito do Projeto £+, “com a docéncia especializada em cada area disciplinar, prevé-se que os docentes possam articular entre si,
considerando todo o percurso vertical do aluno, conhecendo melhor o diagndstico e as metas de aprendizagem de cada
aluno/ano/ciclo”_ PEC.19

“... os professores nao sdao focados num grupo-turma estanque, podem ir mudando os alunos de professor consoante se torne mais
significativo...”_ EDC.20

- Intengdo de promover a
articulagdo horizontal /
vertical entre professores,
tendo em vista uma
organizagdo mais eficaz
dos processos de ensino-
aprendizagem

- Alocagéo flexivel dos
professores aos alunos
para a promogdo de
aprendizagens
significativas




Praticas Pedagégicas em contexto de sala de aula

Organizacdo/ Planificacdo do trabalho a desenvolver

“O agrupamento tem vindo a desenvolver, enriquecer e promover clubes e projetos para a motivagdo e integragdo dos alunos, tem
sido preocupacdo de todos nds incluir no Plano Anual de Atividades propostas de trabalho diversificadas no sentido de cativar os alunos,
criar-lhes o gosto pela vinda a Escola, bem como proporcionar o envolvimento da comunidade educativa”_ PEC.17

“Em todos os ciclos prevé: a) Uma colaboragdo direta da comunidade nos projetos multidisciplinares, ... onde varios membros (desde
pais/EE a Presidentes da Junta de Freguesia, entre outros) possam desempenhar diferentes papéis nos PM; b) Uma verdadeira e
efetiva valorizagdo da participagdo dos alunos; c¢) Uma efetiva participagdo dos docentes de diferentes ciclos nos PM.”_ PPIPC.25

“... 0 que nds queremos € trazer os nossos alunos para projetos... e sdo projetos muito escolhidos pelos alunos. Os alunos dizem o
que gostavam de fazer e depois nds introduzimos 1a dentro os contetdos.”_ EDC.15

“Garantir a inclusdo, como uma verdadeira escola para todos, onde cada aluno, para além dos com necessidades educativas
especiais, possam desenvolver projetos de acordo com o seu perfil motivacional”_ PPIPC.54

“Devera dar-se particular énfase a criagdo de dinamicas metodoldgicas e praticas de sala de aula inovadoras e flexiveis que
contribuam para a diferenciacdo pedagdgica (que potenciem as oportunidades e ndo as diferencas), para a pedagogia centrada no
aluno...”_PPIPC.18

“Nds temos um plano de acompanhamento pedagdgico para todos os alunos, sejam eles muito bons, sejam eles pouco bons”_
EDC.28

“... refor¢co da metodologia das TM... assenta na... constru¢cdo de um referencial de aprendizagens estruturantes por aluno, com base
nas metas de aprendizagem e na autoavaliagdo, reforgando o papel do aluno na sua recuperagdo”_PPIPC.35

As AgOes de Melhoria 2 e 4 do Plano Plurianual de Melhoria tem como objetivo “adequar, cada vez mais, as respostas educativas as
necessidades e especificidades de cada aluno; fomentar pedagogia diferenciada, com respeito pelos ritmos de aprendizagem;
valorizar os pequenos sucessos dos alunos”_ PAAC.11

A Agdo de Melhoria 5 do Plano Plurianual de Melhoria tem como objetivos “garantir que todos os alunos tenham acesso as
aprendizagens do método cientifico; fomentar a pedagogia interpares”_ PAAC.12

“Nds o que queremos é transformar também as aprendizagens e conhecimento que o aluno tem em algo de significativo para eles.
Ndo é sé aprender por aprender também nao é so ter poder critico sobre as coisas por ter poder critico, é usar o conhecimento em
algo que eles sintam que é significativo para a sua vida.”_EDC.14

“...ndo s6 queremos resolver o problema de insucesso, mas também queremos chegar a exceléncia. Dai, é preciso realmente olhar
para os alunos de uma forma individual”_ EDC.30

- Defende o desenho de
experiéncias em conjunto
tendo em conta
contextos reais e atuais

- Preocupagdo em
garantir a inclusdo de
todos os alunos

- Preocupacdo formal em
desenvolver uma
pedagogia diferenciada,
centrada no aluno, para a
promogao de
aprendizagens
significativas

- Reforgo do papel do
aluno no seu processo de
aprendizagem

- Valorizagdo da
pedagogia interpares

- Aposta na metodologia
baseada em projetos
multidisciplinares

- Intengdo de desenvolver
dinamicas metodoldgicas
e praticas inovadoras e
flexiveis

- Intengdo de alcangar a
exceléncia




Estratégias de ensino/aprendizagem

“... a concretizagdo da medida GF é suportada por uma pandplia de estratégias e metodologias, aplicadas em sala de aula e que estdo
inscritas no Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento, destacando-se as TM... e as coadjuvagdes.”_ PPIPC.17

“Incremento de coadjuvagdes, na componente de trabalho de estabelecimento”_ PPIPC.36

“Coadjuvacao curricular de reforgo e suporte... [que] permitira o exercicio de um variado conjunto de estratégias diferenciadas,
numa perspetiva de gestao flexivel do curriculo. A coadjuvagdo por parte de docentes de outros ciclos podera, também, incentivar a
articulagdo vertical.”_ PEC.20

“Coadjuvacao multidisciplinar — As coadjuvagdes curriculares sdo organizadas em fungdo das dificuldades identificadas dos alunos
com base em referenciais internos, permitindo implementar uma intervengdo concreta de reforgo da agdo pedagdgica...”_ PEC.22

“... maior investimento no trabalho colaborativo, trabalho de projeto e empreendedorismo, desenvolvendo o saber-fazer”_ PPIPC.8
”... forte aposta no trabalho experimental, de campo e de projeto”_ PPIPC.20

“Fomentar metodologias ativas, investigativas e experimentais”_ PPIPC.30

“Criagdo da disciplina PM, por ciclo de ensino... Forte aposta em projetos de empreendedorismo...”_ PPIPC.10

“Estimular o trabalho pratico na promogdo das areas transversais do curriculo”_ PPIPC.33

“Incremento de dinamicas de teor mais pratico e experimental, com clubes e outras atividades ja existentes"_ PPIPC.37
“Desenvolvimento de atividades artisticas, desportivas e multidisciplinares fortemente viradas para o trabalho em equipa”_ PPIPC.38

“Criagdo da Disciplina Cidadania..., com forte aposta nas assembleias dos alunos, como medida que potencie o espacgo de
intervenc¢do dos alunos”_ PPIPC.12

“...0 que nds queremos é trazer os nossos alunos para projetos, nds neste momento ja temos 7 projetos aprovados, estamos a
planifica-los a nivel transversal e interdisciplinar nesta fase... e sdo projetos muito escolhidos pelos alunos. Os alunos dizem o que
gostavam de fazer e depois nés introduzimos |4 dentro os conteddos.”_ EDC.15

“... 0 que nds queremos muito, através destes projetos multidisciplinares, é garantir que a interdisciplinaridade é feita. Portanto, o
que nés vamos implementar, ... € uma rede interna de articulagdo entre as disciplinas porque elas sdo lecionadas ao mesmo tempo. E
o grupo de alunos que vai percorrendo esses projetos e ao mesmo tempo aprendendo os conteudos ligados ao seu curriculo, poderd
ser algo muitissimo flexivel. N6és ndo temos sé a flexibilidade de curriculo, temos também uma flexibilidade pedagdgica e isso
enriquece muito, quer o ambiente em sala de aula, quer a motivagao e, creio eu, ... quer a propria aprendizagem.”_EDC.21

“A grande dificuldade é fazer com que isto resulte sob o ponto de vista do significado da aprendizagem. Como é que eu torno tudo
isto significativo para que eu, professor, ndo sinta que estou ali a «encher pneus»? (...) ... o professor ... tem de fazer este esforgo,
tem de se inovar em termos pedagdgicos, tem de se recriar, no sentido de ele conseguir fazer com que [determinada tematica] seja
significativa para aquele projeto e para o aluno. (...) Agora, é dificil trazer esta discussdo para dentro dos professores porque isto
retira-nos da nossa zona de conforto, que é a sala de aula. Eu vou estar exposto, eu vou mostrar as minhas fragilidades, de todas as
dreas e em todas as areas, e eu vou ter que conseguir gerir tudo isto em termos de tempo, em termos de recursos e em termos de
publico-alvo e em termos de interagdo um com o outro e em termos de interdisciplinaridade. Mas ha um trabalho prévio que esta a
ser feito neste momento, de planificagdo disso tudo... estd a resultar imenso.”_ EDC.39

- Preocupagdo com a
planificagdo para a
orientagdo das dinamicas

- Valorizagdo da
interdisciplinaridade e
transversalidade dos
conteudos

- Promogdo da
flexibilidade curricular e
pedagdgica

- Intengdo de desenvolver
metodologias ativas,
investigativas e
experimentais

- Valorizagdo do saber-
fazer (trabalho
experimental, de campo e
de projeto)

- Aposta nas
coadjuvacgdes, no
trabalho colaborativo e
em equipa e no trabalho
multidisciplinar

- Valorizagdo da
participagdo do aluno

- Necessidade de
implementar estratégias
diferenciadas para
promover aprendizagens
significativas




Recursos Materiais /Pedagdgicos

“Para além dos recursos internos, serdo usados recursos protocolados com outros parceiros: pais/EE, empresas, universidades e
instituicées”_ PPIPC.47

“Concretizar o desiderato de cumprir a fungdo transversal das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, designadamente através
do Laboratério de Aprendizagem na Biblioteca”_ PPIPC.55

“... a nivel tecnoldgico, trouxemos para dentro [da escola] determinadas tecnologias que nos facilitaram e que nos pouparam muito
tempo, mesmo a nivel burocratico...”_EDC.7

“... 0s meios tecnoldgicos serdo sempre uma ferramenta para dar consisténcia a essa inovagdo pedagdgica”_ EDC.2

- Intengdo de recorrer a
diversos
parceiros/agentes
educativos enquanto
recursos importantes
para facilitar o processo
de ensino e
aprendizagem

- Recurso a diversos
meios tecnoldgicos para
facilitar e dar consisténcia
ao trabalho pedagdgico e
administrativo

Rela¢des pedagdgicas (prof. / alunos)

“Pretende-se com o Laboratdrio de Aprendizagem na Biblioteca... promover o trabalho cooperativo, em que o aluno é colocado no
centro do processo de ensino e de aprendizagem e os professores assumem o papel de facilitadores, apresentando-lhe atividades
diferenciadas, praticas e experimentais”_ PPIPC.28

Para os professores que responderam ao inquérito por questiondrio, o papel do professor deve ser:

“Estar aberto a mudanga. Disponibilidade para aprender e aplicar metodologias que coloquem o aluno como o centro da
aprendizagem, adotando metodologias que tornem as aprendizagens verdadeiramente significativas e se apliquem a agdo.” (1QC.10)

“Orientar e motivar o aluno na descoberta da aprendizagem e do conhecimento” (IQC.11)
Tentar motivar mais os alunos tornando-os protagonistas da sua prdpria aprendizagem” (1QC.12)

“O papel do professor é, e sempre serd, o de transmitir conhecimentos, embora essa transmissdao, numa escola inovadora, seja
completamente diferente de uma escola que ndo é inovadora. Nestas, o aluno é o centro do processo e ndo um mero espetador.
(1aC.13)

- Necessidade de
redefinigdo de papéis,
onde o aluno assume o
papel central no processo
de ensino aprendizagem
e o professor torna-se um
facilitador deste processo




Avaliagao

Criacdo de novas disciplinas através da “fusdo das disciplinas”. “Mantém-se, contudo, a obrigatoriedade de cumprimento das metas
curriculares das 2 disciplinas e a lecionagdo por parte de 1 docente de cada grupo disciplinar. A avaliagdo é feita em conjunto pelos 2
docentes.”_ PPIPC.21

“Diversificar técnicas e instrumentos de avaliagdo visando avaliar os conhecimentos, as capacidades e as atitudes na vertente
cientifica”_ PPIPC.32

“Estimular a avaliagdo das aprendizagens a compreender o trabalho pratico, nas suas modalidades de base laboratorial, de base
experimental, de campo e de projeto”_ PPIPC.31

“...criar uma cultura de avaliagdo de forma a alcangar melhoria continua.”_ CMDC3
“... enfoque na avaliagdo diagndstica, avaliagdo formativa e na autoavaliagdo”_ PPIPC.42

“Os alunos deverdo ser integrados no seu processo avaliativo, designadamente através de: a) Mecanismos de autoavaliagdo nas
areas disciplinares, ... b) Producgdo de relatérios de autoavaliagdo ao longo dos projetos multidisciplinares”_ PPIPC.44

“Relativamente a autoavaliagdo, ... fomos introduzindo alguma alteragdo nessa area em que os alunos tinham de fazer uma
autoavaliagdo... transversal... em que eles compreendiam tudo aquilo que fizeram e entdo autoavaliavam-se em varios parametros...
Mas fomos introduzindo nos ultimos tempos... um sistema em que os alunos, em assembleia de alunos, discutem a sua prépria
autoavaliagao, connosco e entre eles, desencadeando processos extremamente proficuos, no sentido ndo sé dos alunos
desenvolverem um espirito critico sobre aquilo que estavam a fazer, mas também dando-nos a nés pistas de solugdo para os seus
préprios problemas.”_ EDC.25

“A avaliagao formativa gera a possivel reorientagdo dos alunos, face as suas caracteristicas, para medidas pedagdgicas que permitam
um melhor desenvolvimento da sua aprendizagem”_ PPIPC.46

“No6s sentimos que a avaliagdao formativa, pela forma como ela esta redigida na lei, muitas vezes, traz interpretages dubias, na
cabeca dos professores sobretudo, porque tende a ser uma avaliagdo por testes de avaliagao, ponto final. E nés fomos introduzindo
alguns mecanismos automatizados... para que os professores pudessem ter uma ideia muito mais fina sobre o que é o aluno, o que é
0 aluno no seu todo... ou seja, fazermos uma avaliagdo formativa nos diversos dominios. E esta avaliagdo tem ganho imenso...
[porque] tem permitido agir atempadamente sobre determinados dominios que estdo menos bem nessas disciplinas”_ EDC.26

“0 agrupamento procede a monitorizagdo de programas e critérios de avaliagdo com recurso a instrumentos normalizados,
concretamente testes diagndsticos e intermédios.”_PAAC.9

“Capacitagdo na avaliagdo formativa continua e de autoavaliagdo, como estratégia basilar de regulagdo do processo de
aprendizagem e de percegdo da sua evolugdo por todos os seus intervenientes (alunos, professores, pais/EE)_ PPIPC. 51

“A avaliagdo das aprendizagens dos alunos por docentes e parceiros que intervém no processo educativo deve ser efetuada tendo em
conta ... conselhos de comunidades de aprendizagens”_ PPIPC.45

“Enfoque na avaliagdo formativa e na avaliagdo sumativa por ciclo”_ PPIPC.15

“Na avaliagdo sumativa interna deve privilegiar-se a avaliagdo por ciclo, tendendo para o desaparecimento da reten¢do por ano”_
PPIPC.43

- Necessidade de
diversificar técnicas e
instrumentos de
avaliagdo

- Valorizagdo da
autoavaliacdo

- O aluno e os outros
intervenientes no
processo educativo
passam a participar mais
nos processos de
avaliagdo.

- Promogdo da discussdo
em torno da avaliagdo
para identificar
problemas e reorientar o
processo educativo dos
alunos com vista a
melhoria

- A avaliagdo passa a ser
feita tendo em conta
diversos dominios para
considerar o aluno no seu
todo

- A avaliagdo sumativa
passa a ser feita por ciclo

- Intengdo de eliminar a
cultura de retengdo




“A nivel da avaliagdo sumativa... a grande transformagdo que o PPIP nos trouxe, ... em que nds vamos interpretar o ciclo como um
todo. (...) Portanto, ndo ha alunos que vao ser retidos a meio do percurso... Nés vamos olhar para ele... e ver o que é que é
estruturante para ele, dar-lhes aquilo que é estruturante, sem que exista a tal penalizagdo da retengdo, que é estigmatizante, que
nao resolve os problemas...”_EDC.27

“Do ponto de vista dos professores, as vezes parece que as coisas sao sempre muito faceis de resolver mas sdao sempre muito dificeis.

Ainda existe uma referéncia ... ao objeto da retengdo.”_EDC.36

“... acho que essa ferramenta [retengdo do aluno] sé é util se eu tiver pensado que esgotei o tempo e esgotei todos os recursos que
tinha. E dai que temos que dar mais tempo e o ciclo acho que é o tempo razoavel”_EDC.37

“Aboligdo de componentes curriculares complementares, enquanto disciplinas isoladas, colocando-as no curriculo...”_ PPIPC.56

“... desenvolvimento de projetos integrados, interdisciplinares e transdisciplinares, sem perder o foco nas metas curriculares e no
Perfil do Aluno para o séc. XXI...”_ PPIPC.23

w
v 5 . ®
() © . . . . -
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= .. . ~ . . g . . - 3 i
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S 8 E 8 club tividad h t [ tod dentro d t Itidiscipl ”_EDC.31 e e ke e
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ESTRATEGIAS DE INOVACAO

Formacgdo dos professores

“Concretizagdo do Plano Anual ou Plurianual de Formagdo”_ CMDC7
“Forte capacitagdo dos professores”_ PPIPC.16

“Organizagdo de um plano de capacitagdo de docentes para implementacao de trabalho de campo, experimental, de projeto e
atividades do Laboratério de Aprendizagem, exigido pela nova organizagdo curricular e essencial nas préticas pedagdgicas que se
pretendem fomentar nas aprendizagens”_ PPIP.49

“O Plano de Formagao foi concebido para o periodo de 2014 a 2017... e serd objeto de atualizagdo de forma a incluir em cada ano
letivo as necessidades de formagdo dos departamentos curriculares e dos servigcos e em fungdo das alteragées surgidas ao longo dos
ultimos anos.”_ PAAC.7

“O Plano de Formagdo tem como linhas orientadoras as principais propostas apresentadas pelos diferentes intervenientes e
consequentes destinatarios, resultando, por isso, das necessidades sentidas pelos mesmos.”_ PAAC.8

- Intengdo formal de
promover a capacitagdo
dos professores

- Plano de formagdo
concebido com base nas
necessidades
identificadas

Implicagdo/ Envolvimento dos diversos agentes educativos nas

icas da escola

dindm

“... ajudar os encarregados de educagdo no processo educativo e promover parcerias entre entidades diferentes.”_ CMDC.2

“... maior investimento no trabalho colaborativo, trabalho de projeto e empreendedorismo, desenvolvendo o saber-fazer, através de
uma rede de protocolos com parceiros e institui¢des ligadas a Ciéncia e Ensino Superior.”_ PPIPC.8

“No que concerne a atribuigdo de responsabilidades concretas aos alunos, revela-se a manutengao e renovagao dos espacos verdes
pelos alunos do curso de educagao e formagado de jardinagem e a execugdo do projeto de iluminagdo dos espagos interiores e
exteriores — com recursos as energias renovaveis — pelos alunos do curso de educagdo e formagao de eletricista de instalagdes.”_
PEC.7

“Criagdo da Disciplina Cidadania..., com forte aposta nas assembleias dos alunos, como medida que potencie o espago de
intervenc¢do dos alunos”_ PPIPC.12

“Continuagdo da aposta na autonomia dos alunos para organizagdo de tertulias”_ PPIPC.40

“Tertulias de alunos - Criagdo de momentos e espagos que permitam o refor¢o da participagao dos alunos na elaboragao dos
documentos estruturantes, dando-lhes a oportunidade de se corresponsabilizarem nas decisGes.”_ PEC.25

“Continuagdo da abertura a comunidade através de painéis de discussdo com varias temdticas”_ PPIPC.39

“Dia aberto a comunidade — Realizagdo de um dia dedicado a auscultagdo da comunidade educativa, organizado em torno de temas e
problemas identificados previamente.”_ PEC.26

“A auscultagdo e recolha das sugestdes dos alunos fazem-se, nomeadamente, através dos inquéritos realizados pelos professores
titulares de turma/diretores de turma no decurso dos anos letivos e pelo inquérito bienal realizado pelo observatério da qualidade. A
direcdo retine com os delegados de turma e também com grupos de alunos-alvo, de modo a recolher opiniGes e sugestdes...”_ PEC.6

“Os delegados de turma de 32 ciclo participam nos conselhos de turma intercalares, contribuindo na identificagdo dos problemas e
na sugestdo de estratégias de atuagdo, no ambito dos projetos curriculares de turma”_ PEC.8

“... fizemos reuniGes, fizemos assembleias, fizemos questiondrios inclusivamente, mas a discussdo desta riqueza toda foi ter
desencadeado dois organismos ... Por um lado, o Gabinete de PM onde estdo |a dentro... 0 nosso perito externo, professores, pessoal

- Aposta no
empoderamento e
envolvimento dos
diversos agentes
educativos nas dindmicas
da escola

- Estabelecimento de
protocolos e parcerias
com entidades externas

- Promogdo da
autonomia, participagdo e
responsabilizagdo dos
alunos em atividades da
escola
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ndo docente, alunos e encarregados de educagdo e outros técnicos que, eventualmente, ao longo do projeto, vao interagir connosco
na execuc¢do e na operacionalizagdo dos projetos. (...) Por outro lado criamos aquele conceito de «Conselhos de CA» que mais ndo sdo
do que conselhos de avaliagdo, mas que vao ter la dentro, para além dos professores, todas as pessoas, incluindo encarregados de
educacgdo, que vao interagir connosco na avaliagdo dos projetos e na avaliagdo dos alunos que participaram nesses projetos.”_
EDC.32

“... propOe-se a criagdo de um Gabinete de Gestdo de PM, o qual... devera ser constituido por docentes, ndo docentes, alunos,
técnicos e outros parceiros externos envolvidos nos projetos...”_ PPIPC.26

“... durante a execugdo fomos ouvindo todas as pessoas... Nds temos muito esta pratica de fazer tertulias com a comunidade
educativa... e isso tem sido extremamente rico para o... enriquecimento do PPIP. E dai que chegamos a esta fase e sentimos que
temos toda a gente muito muito envolvida, um bocadinho hesitante ainda, com algumas desconfiangas de como é que tudo isto vai
resultar, mas muito muito envolvida e motivada”._ EDC.33

“E claro que foram ouvidos todos os érgdos, quer o conselho pedagdgico, quer o conselho geral e no conselho geral também,
unanimemente, o projeto foi aplaudido pelos pais...”_EDC.34

“... é curioso que o projeto nasceu exatamente pelos alunos, quando eu discutia isto pela primeira vez com eles, em setembro, eles
disseram que gostavam de uma escola em que eles pudessem ter alguma palavra a dizer sobre aquilo que aprendem e que pudessem
ser aulas mais praticas e mais significativas para eles. E que eles pudessem também ndo estar sempre dentro da sala de aula e o
projeto vai exatamente nesse sentido. Portanto, foi construido a semelhanga, ou dentro daquilo que é o conceito deles de escola
atual”. _EDC.35

“... este projeto PPIP tem como principio, desde que nasceu, e ainda bem, envolver todas as areas que se relacionam com as escolas,
desde a Inspegdo Geral de Educagao, a Dire¢do Geral da Educagdo, a Direcdao Geral dos Estabelecimentos Escolares.”_ EDC.43
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Acompanhamento dos processos de mudanga

“0Q - Equipa multidisciplinar que monitoriza e avalia a operacionalizagdo do Projeto Educativo em fungdo das metas do Plano de
Melhoria... Esta agdo serd dinamizada por docentes, orientados pela perita externa. Estes docentes integrardo um grupo, ao qual sera
dada a oportunidade de desenvolverem o seu trabalho de monitorizagdo/supervisdo pedagdgica em ambiente de formagdo
continua...”_ PEC.23

“Nés temos um observatdrio da qualidade... dividido em trés equipas que foram distribuidas... através dos eixos da avaliagdo externa
da IGE... temos, por um lado, a lideranga, por outro lado, a presta¢do do servigo educativo, por outro lado a relagdo com a
comunidade e conseguimos, através desses eixos, ir monitorizando tudo o que se faz na escola.”_ EDC.22

“Supervisdo pedagodgica — Esta agdo consubstancia-se numa metodologia que permite as estruturas intermédias, uma coadjuvagdo
por outros docentes no sentido de aferir e garantir a execugdo das competéncias dos supervisores pedagdgicos: constituicdo de
equipas, por ciclo, para elaborar instrumentos de avaliagdo... ; criacdo de um calendario de supervisdo pedagdgica...; construgGes de
guides, norteados pelos objetivos gerais das metas curriculares, que centrem o apoio nas dificuldades do aluno...”_ PEC.24

“Por outro lado temos a supervisdo da sala de aula... que ndo s6 passa por uma supervisdo do que se passa na sala de aula, mas
também como é que os professores avaliam, que instrumentos é que usam, se esses documentos sdo instrumentos adequados
aqueles alunos e aquelas disciplinas, e hd um momento e ha uma equipa que vai olhando para esses instrumentos e vai validando
esses instrumentos.”_ EDC.23

“Os meios de verificagdo da execucdo da GF sdo os mesmos ja usados pelo 0Q e pelas equipas de supervisdo: relatérios mensais do
0Q, através da aplicagdo Dat@Cris (plataforma de monitorizagdo), observagdo de aulas”_ PPIPC.6

“Valorizagdo das equipas de coordenag¢do e monitorizagdo da GF, com um calendario de atuagdo que permita detetar, o mais
precocemente possivel, os desvios na aprendizagem que possam estar a ocorrer.”_ PPIP.50

“Através de um olhar constante para dentro, e uma autoavaliagdo constante, nés conseguimos perceber de uma forma muito
atempada, quais eram os desvios que nds estavamos a ter e depois, de forma o mais precoce possivel, sempre trabalhando na
prevengdo, conseguir ir corrigindo os problemas, mesmo antes deles acontecerem. E dai que a monitorizagdo foi, sem duvida

nenhuma, ... a drea de interveng¢do que nds achamos que foi a mais inovadora possivel.”_ EDC.6

“... desde o ano letivo passado, encetamos um conjunto de capacitacGes dos professores, no sentido que eles préprios se tornassem
supervisores. (...) ... queremos que a supervisdo e a monitorizagdo se complementem entre si, mas queremos fazé-lo com pessoas
que estejam capacitadas para tal. Portanto, ndo é s6 uma supervisao e uma monitorizagdo por parte da diregao, é uma supervisdo e
monitorizagdo por parte de varias pessoas que vao elas prdprias, com formagao, fazer esse papel.”_ EDC.24

- Realizagdo de processos
de supervisdo e
monitorizagao
pedagégica em 3 areas:
liderangas, prestagdo do
servigo educativo, relagdo
com a comunidade

- Empenho numa
constante autoavaliagdo e
monitorizagao, como
estratégia que permite a
intervengdo precoce
quando sdo detetados
desvios na aprendizagem

- Supervisdo horizontal e
vertical feita por equipas
multidisciplinares

- Aposta capacitagdo dos
professores que
constituem as equipas de
monitorizagao e
supervisdo pedagogicas,
através de formacgdo
continua
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AVALIAGAO DE IMPACTO

Efeitos da inovagado

Na motivacgado e resultados

Na disposi¢ao dos

dos alunos

professores

“0 agrupamento ndo apresenta problemas graves de comportamento e de indisciplina... A preven¢do da indisciplina é uma das
prioridades do Eixo 2...”_ PEC.9

“0 inquérito realizado pelo 0Q... permite concluir que os alunos se encontram, em geral, satisfeitos com a escola — valorizando o
ambiente educativo, as aprendizagens e alguns espagos/projetos a que tém acesso...”_ PEC.10

“... de acordo com o relatério da IGEC (avaliagdo externa), ...«a agdo do agrupamento tem produzido um impacto em linha com os
valores esperados na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares.»”_ PEC.12

“... o grande desidrato deste projeto [PPIP] é acabar com a reten¢do. Mas ndo acabar com a retengdo por decreto. Acabar com a
retengdo porque achamos que a ndo retengdo é o resultado de um bom trabalho que os alunos estdo a fazer... (...) No fundo, ter
interiorizado aquilo a que se chama e que esta redigido como o «perfil do aluno para o séc.XXI».”_EDC.41

“As pessoas [professores] estdo felizes, eu sinto as pessoas muito mais empenhadas, muita mais motivagdo do que sentia ha um ano.
No final dos anos nds temos de fazer as planificagdes para o préximo ano e agora as pessoas estdo a planificar coisas que sentem que
€ muito mais atrativo para si.”_ EDC.40

“... eu sou uma pessoa que gosto muito de aprender e isso transmito a toda a gente e toda a gente estd sempre com vontade de
saber mais e essa disponibilidade para aprender mais é um dos grandes pontos fortes da escola e da maioria esmagadora dos
professores.”_ EDC.50

- Resultados de
questionarios e
avaliagdes externas
revelam que os alunos
estdo motivados e que se
verifica uma melhoria nos
resultados e
comportamento dos
alunos

- Intengdo formal de
acabar com a retengdo

- Evidéncia de uma
crescente motivagdo e
empenho por parte dos
professores nas
dindmicas da escola

- Reforgo pela promogdo
de aprendizagens
significativas para
professores e alunos
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No desenvolvimento de Comunidade de Aprendizagem

“0 agrupamento procura diagnosticar as expectativas da comunidade educativa face a escola... Os dados recolhidos a partir destes
inquéritos realizados a comunidade educativa... indiciam que grau de satisfagdo relativamente ao impacto das aprendizagens e ao
ambiente educativo é bom.”_ PEC.11

“... de acordo com o relatério da IGEC (avaliagdo externa), ...«o agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em
andlise, em resultado de préticas organizacionais eficazes»”_PEC.13

“... durante a execu¢do fomos ouvindo todas as pessoas... NOs temos muito esta pratica de fazer tertulias com a comunidade
educativa... e isso tem sido extremamente rico para o... enriquecimento do PPIP. E dai que chegamos a esta fase e sentimos que
temos toda a gente muito muito envolvida, um bocadinho hesitante ainda, com algumas desconfiangas de como é que tudo isto vai
resultar, mas muito muito envolvida e motivada”._ EDC.33

“H4 ... um ambiente muito familiar, as pessoas preocupam-se umas com as outras, gostam que o outro se sinta bem aqui dentro e,
quando eu falo das pessoas falo de todos, do pessoal docente, ndo docente, preocupagdo com o aluno, o professor sentir que o
problema do aluno também é seu...”_EDC.51

“... a enormissima boa relagdo que a escola tem com outras instituigdes como a autarquia, como as juntas de freguesia e outros
parceiros que nos ajudam imenso a edificar isto de que a escola ndo pode ser um espaco isolado. Nés ndo somos um ponto... somos
apenas parte dessa comunidade. E esse nosso fluir dentro da nossa comunidade tornou-se uma realidade muito agradavel, recente,
mas muito agradavel.”_ EDC.52

“N6s, escola, existimos hoje com uma preocupag¢do muito grande de criar aqui uma sinergia extremamente positiva no sentido de
que todos se impliquem no sucesso dos alunos. E também... no sucesso de cada um de nds. Eu acredito numa escola que forme
pessoas mas também que se forme a si mesma. (...) Ha imensas pessoas... que sabem fazer coisas... que tém muitos conhecimentos e
podemos trazé-los ca para dentro para que eles partilhem esse conhecimento connosco e também fazer com que eles potenciem
esse conhecimento ao servigo dos nossos alunos. (...) Ndo é fazer o nosso trabalho, mas é complementa-lo. E isso a escola pode estar
muito aberta a isso. Ja se foi abrindo nos ultimos anos muito, mas este ano este projeto [PPIP] prevé que se va abrir muitissimo
mais.”_ EDC.42

Agora, acho é que temos de passar por um processo de consolida¢do dessa inovagao, de estabilizagcdo dessa inovagao para que, tudo
aquilo que nds conquistamos nos ultimos anos, agora comece a ser, a dar fruto. Porque o que eu sinto é que ainda ndo temos os
frutos de toda essa inovagdo que trouxemos... Entdo agora ha que estabilizar, ha que normalizar, ha que fazer com que as pessoas
agora acreditem em todo este processo, dando consisténcia a esse processo, colhendo os frutos dele.”_ EDC.5

- Referéncia a um bom e
familiar ambiente na
escola

- As praticas operacionais
eficazes sdo identificadas
como um dos motivos
para a existéncia de um
bom ambiente na
comunidade educativa

- Criagdo de sinergias
entre diversos agentes
educativos e entidades
parceiras com vista ao
sucesso dos alunos e de
todos os envolvidos

- Visdo da escola como
parte da comunidade

- Visdo da escola como
entidade formadora de
individuos e formadora
de si propria

- Revela necessidade de
consolidar e estabilizar
processos para a
obtengdo de resultados
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Constrangimentos

“...temos passado constrangimento ao nivel da estabilidade. (...) ... estas coisas demoram a decidir-se... o Despacho saiu agora em
maio.”_ EDC.44

“0 segundo grande constrangimento é que nds precisamos de facto de perceber que recursos é que vamos ter. (...) Ndo se concebe
um projeto para trés anos sem eu perceber que recursos é que eu vou ter nesses trés anos. (...) Ndo é mais [recursos], ... € os recursos
para os trés anos.”_ EDC.45

“Por outro lado, ... apesar de estar garantida a formagdo e a capacitagdo dos professores e do pessoal ndo docente, também isto vai
sendo a conta-gotas.”_ EDC.46

- Revela escassa
autonomia

- Revela elevada incerteza
e instabilidade

- Gestdo a curto prazo

- Desajuste entre o
projetoe a
temporalizagdo anual dos
recursos

- Disponibilizagdo ndo
atempada da formagdo

O que ainda esta por fazer

“... tem de mudar um bocadinho essa cultura de retengdo. (...) Portanto, esta cultura de retengdo que esta generalizada na nossa
sociedade deve ser algo que tem de ser discutido...”_EDC.47

“... tem de haver uma preocupag¢do enormissima e uma coragem enormissima de também, quem de direito, olhar para a formagdo de
base dos professores e ver se aquilo faz sentido. Se nés queremos inovar ndo podemos comegar a inovar pelas folhas, temos de
comegar pela raiz. (...) Fala-se da escola do séc. XIX e nds temos uma formagdo dos professores do séc. XVIII... Se eu tenho
professores a formar-se em areas do saber muito especializadas, depois eu quero que eles sejam interdisciplinares, multidisciplinares
e transdisciplinares!? Ndo faz sentido!”_ EDC.48

“... hd que ter coragem de olhar para dentro das escolas e pensar: se 0 meu corpo docente esta desgastado, esta envelhecido, o que é
que eu fago? (...) Portanto, tem de se pensar nisto ... e ver como é que nds podemos potenciar os professores com mais
experiéncia...”_ EDC.49

- Necessidade de discutir
a cultura de retengdo
enraizada

- Necessidade de mudar e
atualizar a formagdo
inicial dos professores
com vista a inter, multi e
transdisciplinaridade

- Necessidade de
potenciar corpo docente,
que estda envelhecido e
desgastado
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ANEXO 8

Grelha de analise — Escola Z




GRELHA DE ANALISE — ESCOLA Z

UNIDADES DE REGISTO

“ A escola é «uma organizagdo que aprende» com capacidade para melhorar, interagir, desenvolver projetos e estimular as boas
praticas. S6 com a participacdo de toda a comunidade sera possivel continuar a delinear percursos e a concretizar a sua missdo. Ser
escola é construir um caminho em grupo, é ter um olhar, uma rota”_ PEZ.12

“... a escola é um centro onde se junta tudo. Junta-se a familia, junta-se o que ndo é escola, todas as empresas, todas as autarquias,
todas as instituicdes que existem [na localidade], as outras escolas, o Ministério, ...”_EDZ.42

“...a missdo desta escola é prestar a comunidade um servico publico de qualidade, proporcionando aos estudantes a aquisigdo e
certificagdo de competéncias cientificas, técnicas e comportamentais que lhes permitam assumir, com sucesso, num cenario de um
mundo em mudanca, um papel social e profissionalmente ativo.”_ CMDZ.2; PEZ.5

“O desafio da qualidade, o reconhecimento do mérito, a valorizagdo do trabalho, do empenho e da exceléncia, bem como a
responsabilidade social sdo os valores que determinam o nosso rumo, sempre com os olhos postos no futuro...”_ CMDZ.4; PEZ.6

“Promover o desenvolvimento pessoal e social dos alunos contribuindo para uma cidadania ativa, formando cidaddos criticos,
intervenientes e solidarios”_ PAAZ.1

“Melhorar os resultados escolares dos alunos, qualificando as aprendizagens e desenvolvendo competéncias em literacias”_ PAAZ.2

“Em educacgdo é impossivel colher aquilo que ndo se semeia...”_PAAZ.13

INDICADORES

- Visdo da escola como
organizagdo que
aprende

- Ajustamento da
resposta da escola a
realidade de um
mundo em mudanga

- Preocupacdo formal
com a formagao
cientifica, técnica e
comportamental dos
alunos

- Reforga a
importancia da
abertura da escola a
comunidade local

- Visdo da escola como
centro da comunidade
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“Os desafios sociais reclamam uma escola/uma formagdo com metas diversificantes, heterogéneas, polivalentes e exigem praticas de
planeamento constante entre as diferentes estruturas pedagogicas, para elaborar projetos inovadores, que identifiquem as
prioridades educativas na comunidade escolar e construam um plano de agdo de aprendizagens significativas”_ PAAZ.36

“... este projeto [educativo] propde concretizar uma fungdo educativa e formativa, no sentido de promover o sucesso e gerar solugdes
inovadoras que permitam dar resposta a multiplicidade de desafios que a sociedade atual enfrenta”_ PEZ.1

“Objetivos gerais: 1. Promover o desenvolvimento pessoal e social dos alunos, contribuindo para uma cidadania ativa, formando
cidadaos criticos, intervenientes e solidarios; 2. Melhorar os resultados escolares dos alunos, qualificando as aprendizagens e
desenvolvendo competéncias em literacias; 3. Reforgar o envolvimento e participagado de alunos e de pais e encarregados de
educagdo na vida da escola; 4. Promover a formacdo e atualizagdo cientifica e pedagdgica permanente de todos os agentes

- Preocupagao formal
com a construgdo de
um plano de agdo de
aprendizagens
significativas

- Defende a
diversidade de
dindmicas para dar
resposta a diversidade




educativos; 5. Proceder a uma sistematica avaliagdo das praticas, recorrendo a metodologias participativas, garantindo a
contextualizagdo das andlises e dos resultados; 6. Reforgar a imagem da escola na comunidade local e nacional, como uma instituigdo
de referéncia e de qualidade”_ PEZ.7; CMDZ.5; PAAZ.6; PAAZ.7; PAAZ.8; PAAZ.9; PAAZ.40; PAAZ.41

“A escola é um espaco social que se constréi com metas, com objetivos, com normas, com ideias, com cooperagdo, com estratégias
interativas que dinamizem as suas praticas quotidianas”_ PAAZ.37

“...em consonancia com uma lideranca e gestdo eficazes e eficientes, as estratégias [do Projeto Educativo] deverdo visar: a criagdo de
condi¢des de desenvolvimento e melhoria dos resultados académicos e sociais dos alunos; o reconhecimento da sociedade; a
defini¢cdo do tipo de servigo educativo a prestar”_ PEZ.8

“Dotada de um corpo docente e ndo docente estavel, a escola consegue garantir a qualidade do servigo educativo conducente a
obtencdo de resultados académicos e sociais de elevado nivel.”_ PEZ.3

“... promover uma cultura organizacional de qualidade e um servigo publico exemplar, obtidos através do desenvolvimento de agdes,
atividades e projetos integradores de valores humanisticos, numa cultura de participagdo e envolvimento da comunidade educativa
com vista a melhoria dos resultados escolares e educativos dos alunos”_ CMDZ.1

“... consciente de que a missdo do diretor ndo se pode, em qualquer situagdo, sobrepor a missdo definida nos documentos
orientadores da escola, assumo como missdo pessoal consolidar os pontos fortes da escola, bem como melhorar os seus pontos
fracos, identificados em sede de avaliagdo interna, externa e autoavaliagdo, no intuito de continuar a manter uma dindmica e uma
imagem, onde a qualidade educativa da escola e resultados obtidos pelos alunos constituam um «porto seguro» reconhecido pela
comunidade”_ CMDZ.3

“... estratégias a utilizar durante o ano letivo: ... divulga¢do pelos docentes e operacionalizagdo do padrdo comportamental assumido
pela escola no seu Regulamento Interno; ... dinamizagdo de uma cultura de escola assente nas relagdes interpessoais, promovendo
momentos de celebragdo; ... manutencao e reforgo da utilizagdo das tecnologias de informagdo em toda a vida da escola; ...
promocgdo de visitas de estudo enriquecedoras da aprendizagem em sintonia com o Regulamento...”_ PAAZ.23; PAAZ.29; PAAZ.33;
PAAZ.34

“A complexidade inerente a este processo compromete e vincula todos os membros da comunidade educativa numa construgdo
coletiva, em torno de um designio comum — reduzir o insucesso e melhorar as aprendizagens, tornando-as mais qualificantes”_ PEZ.2

“0 desafio da qualidade, a exceléncia académica, a valorizagdo do empenho e do trabalho, a responsabilidade social sdo algumas das
metas... que norteiam a nossa agao e servem de orientagao as dindmicas de projetos da escola.”_ PAAZ.38

“... as dinamicas operadas a nivel social, cultural e tecnolégico exigem, cada vez mais, respostas eficazes e enquadradas com a
diversidade de publicos que procuram a escola”_ PAAZ.35

“... a escola disponibiliza uma oferta educativa caracterizada pela sua diversidade bem como inimeros projetos inovadores, nacionais
e internacionais, em parceria com diferentes institui¢des culturais, sociais e pedagdgicas que sdo responsaveis, em larga medida,
pelos resultados de elevado nivel obtidos pelos seus alunos”_ PEZ.4

“Os projetos surgiram da identificagdo de necessidade de melhorar alguma coisa.”_ EDZ.14

do publico que procura
a escola

- Preocupagdo formal
pela implementagdo
de uma cultura de
participagao e
envolvimento da
comunidade educativa

- Assume-se como uma
escola inovadora
porque tém projetos
que ndo existem
noutras escolas

- Revela uma
preocupagdo formal
constante pela
qualidade do sucesso e
pelos resultados
académicos

- Identifica como
objetivo reduzir o
insucesso e melhorar
as aprendizagens para
alcancgar a exceléncia
académica

- Enfatiza a
importancia da
imagem da escola na
comunidade,
enquanto “porto
seguro” que garante
qualidade educativa e
bons resultados
académicos

- Reconhece que a
estabilidade do corpo




“E muito facil nés dizermos que esta é uma escola inovadora porque de facto temos uma quantidade de projetos que ndo existem
noutro lado, portanto, nds inovamos a nivel de muitos projetos. (...) Temos alguns projetos que ndo sdo nada mais nada menos do
que... um numero de explicagGes, que é aquele conceito de termos um professor a trabalhar mais horas, temos um aluno a trabalhar
mais horas, a expectativa é que os resultados melhorem.”_EDZ.1

“... hd uma quantidade de projetos que vado surgindo, vdo estando isolados uns para cada lado, mas a trabalharem todos por um
objetivo que é promover a qualidade do sucesso e dos resultados dos alunos.”_ EDZ.12

“Na sala de aula e/ou nas atividades de complemento e enriquecimento curricular, o sucesso educativo e a sua qualidade sdo o
contexto da nossa intervengdo. Este plano de agdo estratégico... enquadra-se neste contexto de intervengdo... de modo a promover
melhores resultados.”_ PAAZ.39

“... para nos quase ndo basta que [os alunos] passem, isto é quase como um dado adquirido. Tém de passar bem, tém de passar com
melhores notas”._ EDZ.8

“... 0 sucesso € o ato de suceder a alguma coisa. (...) 0s nossos projetos sdo o que acontece para o efeito suceder e que o sucesso
venha dos nossos alunos a esse nivel, seja o sucesso «entrei na universidade», seja o sucesso «terminei o curso profissional e fui
trabalhar», seja o sucesso «sou uma pessoa de facto mais feliz e integrada na sociedade»...”_ EDZ.13
Para os professores que responderam ao inquérito por questiondrio, uma escola inovadora deve ter por base:

“recetividade a diferentes opinies, promogao do trabalho colaborativo” (1QZ.1);

“informaticamente avangada, (...) ajustamento de projetos aos alunos existentes” (1QZ.2);

“experimenta novas solugdes, atenta as mudangas, arrojada” (1QZ.3);

“partir da legislagcdo em vigor e adapta-la ao seu contexto particular, envolver os alunos e encarregados de educagado na tomada de
decisdes e ter projetos piloto” (1QZ.4);

“tecnoldgica, inclusiva, multifacetada” (1QZ.5)

docente e ndo docente
contribui para o
sucesso educativo dos
alunos




Organizagdo

Do curriculo

“Nds somos uma escola... onde a gestdo do curriculo do ensino secundario é impossivel porque ha exames, e como ha exames, ndo
podemos mexer no curriculo porque depois corremos o risco de, se tirarmos alguma coisa do curriculo que até considerdssemos que
era bom, mas se aquilo sai no exame ja estamos limitados. Mesmo no ensino basico, também as limitagdes das horas que eles tém
que ter por disciplina, havera uma margem muito reduzida.” _EDZ.20

“Nds somos uma escola com contrato de autonomia, podemos gerir até 25% do curriculo, mesmo assim ndo é muito légico dizermos
assim «nds vamos reduzir as horas de geografia nesta escola, ou de histdria, ... contrariando a légica do concelho e do pais. (...) ...acho
que seria demasiado arriscado, por todos os motivos e mais alguns e, portanto, a nivel curricular, ndo ha autonomia.”_ EDZ.21

“Atualmente nds ndo conseguimos gerir o curriculo...”_ EDZ.23

“Ha aqui umas ideias de flexibiliza¢do do curriculo, ndo sei o que é que agora o Governo nos vai dar novidades.”_ EDZ.22

- Revela
impossibilidade de
realizar uma gestdo do
curriculo por causa dos
exames

- Demonstra
incoeréncia entre
discursos de
autonomia e de falta
de autonomia para
gerir parte do curriculo
- Demonstra
dependéncia superior
relativamente a
possiveis mudangas a
nivel curricular e
desresponsabiliza-se
face a essa questdo

Dos
tempos

Dos
espagos

“... estratégias a utilizar durante o ano letivo... dinamiza¢do de espagos de intervengdo educativa com vista a melhoria das praticas
letivas e das aprendizagens (sala de estudo/biblioteca/museu)_ PAAZ.21

- Revela uma intengdo
formal de diversificar
0s espagos de
aprendizagem




“E de realgar, entre outros, o critério pedagégico de agrupar os alunos que tém caracteristicas semelhantes, visando a promog&o do
sucesso e a implementacgdo de estratégias de apoio adequadas”_ PEZ.9

“Medida 1 e 2 — Tomando por referéncia os resultados dos testes de avaliagdo diagndstica nas disciplinas de Portugués e Matematica
(dada a sua transversalidade relativamente as restantes disciplinas), realizados no inicio do més de setembro, os alunos... [sd0]
agrupados em duas turmas, que apresentam niveis de proficiéncia... pouco satisfatérios”_ PAAZ.47

“Medida 1 e 2 — Organizagdo de equipas educativas em duas turmas; Mobilidade dos alunos, na equipa, conforme o nivel de
aprendizagem evidenciada”_ PAAZ.48

“Temos o projeto ZC que é aquela perspetiva de que se os alunos sdo todos diferentes, porque é que vamos dar igual a todos? E uma
tematica complicada. H4 muitas pessoas que defendem que o importante é a mistura. (...) Portanto, é a légica da diferenciagdo, ou

- Agrupamento dos
alunos feito em fungao
dos resultados de
testes diagnodsticos
realizados no inicio do
ano letivo

- Defende-se o
agrupamento dos
alunos por turma em
fungdo das suas

é seja, da conjugacdo de pessoas diferentes, mas eu defendo um bocadinho o contrario e a escola tem ido um bocado nesse sentido, caracteristicas/niveis
2 que é os alunos que tém caracteristicas «diferentes» devem estar juntos para que nds os possamos ajudar. Eu se tiver alunos com de proficiéncia como
3 dificuldades em 6 turmas, eu ndo consigo fazer reforgos a aprendizagens em 6 turmas. Mas se eu os tiver concentrados em duas uma estratégia para
% turmas, eu se calhar consigo fazer e é isso que nds temos feito.”_EDZ.6 implementar um apoio
£ “ O tal [projeto] ZC significa isso, vamos compensar as dificuldades que os alunos trazem. Portanto, nés fazemos os testes de pedagégico adequado
% diagndstico, avaliamos em fungdo disso e depois colocamos em turmas de acordo com as suas caracteristicas.”_EDZ.7 a cada grupo de alunos
oo
§ Medida 2 — “Reorientagdo do percurso escolar dos alunos. Integragdo imediata do aluno num novo percurso escolar de
prosseguimento de estudos ou frequéncia da formagdo sociocultural e cientifica, quando a opgdo é a integragdo futura num curso
profissional”_ PAAZ.53
Medida 4 — “Projeto PZ que visa a constitui¢do de turmas do ensino secundario com alunos de alto rendimento aos quais sdo
proporcionados reforgos de aprendizagem”_ PAAZ.58
“O PZ é um projeto dos mais antigos da escola que é para alunos de alto rendimento. Sdo turmas selecionadas, com professores
selecionados... em que lhes é apresentado o espanhol para o caso de... quererem entrar em medicina, por exemplo em vigo ou em
Santiago de Compostela...”_EDZ.4
Medida 4 — “Projeto EZ que visa a disponibilizagdo de recursos materiais e humanos (docentes) para trabalhar com pequenos grupos
de alunos no apoio ao estudo e a disciplinas especificas”_ PAAZ.60
“O PZ é um projeto dos mais antigos da escola que é para alunos de alto rendimento. Sdo turmas selecionadas, com professores
§ selecionados... em que lhes é apresentado o espanhol para o caso de... quererem entrar em medicina, por exemplo em Vigo ou em
é Tju Santiago de Compostela...”_EDZ.4 Seleshe Hiedn
O D up » - . . . . ™, ~ . .
@ ©| “Aunica coisa que nds conseguimos gerir € a utilizagdo dos recursos humanos da escola, ou seja, que é cada professor tem x horas dos professores tendo
§ § para trabalhar para a escola. (...) Algumas dessas horas de componente letiva sdo transformadas em outras atividades com os alunos em conta os objetivos
= Q| paraalguns dos projetos.”_EDZ.24 dos projetos
8¢
2
o




Praticas Pedagégicas em contexto de sala de aula

Organizacdo/ Planificagdo do

trabalho a desenvolver

“Metas do Plano de Agdo Estratégica — desenvolvimento de um plano de Inovagdo Tecnoldgico que permita, de forma sustentada,
reforgar as praticas metodoldgicas e o trabalho pedagdgico em sala de aula”_ PAAZ.42

Meta 4 — “Promogdo do desenvolvimento de competéncias de aprendizagem em sala de aula [para alcangar as seguintes metas]:
estabilizar nos 70% a percentagem, média dos 3 anos, de alunos com média de classificagdo final igual ou superior a nivel 3,5 no
ensino basico; estabilizar nos 60% a percentagem, média dos 3 anos, de alunos com média de classificagdo final igual ou superior a
13,5 valores no ensino secundario; estabilizar nos 65% o sucesso pleno de todos os alunos do ensino regular.”_ PAAZ.57

“E evidente que ainda n3o descobri a forma de ter melhor resultados e trabalhar menos, sendo eu ia ser muito mais feliz e eles
também. [No PZ os alunos] de facto trabalham muito, tém reforgos das aprendizagens, trabalham fora e ca, tém explicagdes
naturalmente, mas a verdade é que a escola publica consegue em algumas situagdes dar as condigdes de sucesso aos alunos também
da escola publica.”_ EDZ.5

- Intengdo formal de
implementar um plano
de inovagao
tecnoldgico de reforgo
do trabalho
pedagdgico

- Planificagdo do
trabalho realizada em
fungdo de resultados
académicos
estipulados e de
exceléncia

Estratégias de ensino/aprendizagem

“Metas do Plano de agdo Estratégica — utilizagdo mais frequente de metodologias de projeto no desenvolvimento das atividades
pedagogicas”_ PAAZ.44

“Medida 1 e 2 — Trabalho colaborativo dos docentes, em sessdes quinzenais, visando a partilha de experiéncias e a articulagdo de
conteudos a lecionar, de estratégias e de atividades com os alunos; (...) observagdo de aulas interpares; ensino partilhado; (...)
acompanhamento mais personalizado dos alunos através de tutorias”_ PAAZ.46; PAAZ.50; PAAZ.51; PAAZ.52

“Medida 3 — Integragdo, nas atividades letivas curriculares, de aulas em laboratério virtual; (...) integragdo de conceitos
multidisciplinares”_ PAAZ.55; PAAZ.56

“Medida 4 — Projeto MZ que visa a atribuicdo de reforgos das aprendizagens nas disciplinas de exame nas turmas de ensino
secundario; (...) Projeto E+ que visa contemplar a aprendizagem das disciplinas... tendo em vista o treino para as provas finais
nacionais/exames nacionais”_ PAAZ.59; PAAZ.61

[Com o projeto CnZ], “essa légica que eu queria trazer para a escola é os alunos se submeterem a uma competi¢do individual, vamos
ver quem é o melhor a ler, quem é o melhor a matematica, quem é o melhor no desporto, quem é o melhor nos resultados, mas ao
mesmo tempo vamos criar aqui um ambiente de cooperagao, ou seja, vamos criar equipas que também, no seu conjunto, vao tentar
ser melhores do que as outras equipas e entdo vdo-se ajudar uns aos outros, vdo cooperar uns com os outros para que os resultados
venham a melhorar”. _ EDZ.2

“ 0O tal [projeto] ZC significa isso, vamos compensar as dificuldades que os alunos trazem. Portanto, nés fazemos os testes de
diagndstico, avaliamos em fungdo disso e depois colocamos em turmas de acordo com as suas caracteristicas. E depois, em fungdo do
que eles necessitam, vamos dar mais portugués, mais matematica, ou mais geografia, o que eles tiverem necessidade...”_ EDZ.7

“O projeto EM é um projeto em que os alunos se inscrevem autonomamente e que vdo treinar durante o ano anterior ou dois anos
antes do exame para treinar para os exames. Ndo tém mais disciplinas, ndo tém mais matéria, mas tém ali uma bateria de testes
onde eles vao treinar, treinar, treinar para no dia do exame estarem mais a vontade na reagdo...”_ EDZ.9

“Como pedagogos sabemos que se eles lerem mais, eles trabalharem a abstragao, se eles trabalharem os resultados académicos, o
desporto e a saude, isso vai-lhes fazer muito bem. (...) Isso é o que nds queremos que eles fagam, mesmo que eles ndo se apercebam
do bem que aquilo lhes estd a fazer.”_ EDZ.3

- Intengdo formal em
recorrer as
metodologias de
projeto, ao trabalho
colaborativo dos
docentes e a tutorias

- Implementagao de
dindmicas de
competicdo individual
e cooperagao de
equipas com vista a
melhoria dos
resultados

- Aposta no reforgo
das aprendizagens
através de maior
trabalho/treino das
competéncias por
parte dos alunos




Recursos Materiais /Pedagdgicos

“Temos no nosso plano de agdo estratégica que foi aprovado no ano passado, ... a introdugdo das novas tecnologias no ensino.”_
EDZ.25

“... estratégias a utilizar durante o ano letivo... manutengdo e atualizagdo dos equipamentos e espagos educativos”_ PAAZ.26
“Metas do Plano de Agdo Estratégica — utilizagdo de recursos, infraestruturas e suportes tecnoldgicos e didaticos, mediadores do
processo de ensino/aprendizagem e que permitem outras formas de consumir, produzir e partilhar conteidos com interatividade”_
PAAZ.43

“Metas do Plano de Agdo Estratégica — utilizagdo mais frequente de dispositivos mdveis nas aprendizagens de: Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias”_ PAAZ.45

Medida 1 e 2 — “Adaptagdo dos contelidos programadticos as novas tecnologias (... utilizagdo de tablets e outros instrumentos
tecnoldgicos), visando a literacia digital, o trabalho auténomo e colaborativo”_ PAAZ.49

Medida 1 e 2 — “Recursos: 56 tablets...; 56 sistemas de resposta individual para os alunos; 2 mesas digitais interativas; mobiliario,
para duas salas, moldavel e adaptado a diferentes disposi¢des da sala de aula”_ PAAZ.54

“... 0 recurso a um telemovel pode ser um recurso fantastico em termos de informagao. (...) Entdo estamos a estudar também de
facto a proposta, ndo sé de usar os telemdveis na sala de aula... ou, eventualmente, se houver condigdes fisicas e monetarias que nos
permitam adquirir uma quantidade de tablets, ter disponiveis na sala de aula tablets ou outro tipo de equipamentos onde os alunos
possam fazer o mesmo e consultar...”_ EDZ.26

- Manifesta a intengdo
e necessidade de
recorrer a recursos
tecnoldgicos
diversificados no
processo de ensino

- Intengdo de
promover trabalho
colaborativo e
autéonomo

Relagdes
pedagogicas

Para os professores que responderam ao inquérito por questiondrio, o professor deve:
“promover o trabalho colaborativo e mostrar-se recetivo a mudanga” (1QZ.6);
“orientar para a descoberta e para a contextualizagdo do conhecimento” (1QZ.7);
“Ensinar”_1QZ.8

“encaminhar e acompanhar os alunos na sua aprendizagem” (1QZ.9)

- Divergéncia de opiniGes
por parte dos docentes
no que concerne ao atual
papel do professor

Avaliagao

“ 0 tal [projeto] ZC significa isso, vamos compensar as dificuldades que os alunos trazem. Portanto, nds fazemos os testes de
diagndstico, avaliamos em fungdo disso e depois colocamos em turmas de acordo com as suas caracteristicas.”_ EDZ.7

“... estratégias a utilizar durante o ano letivo... realizagdo de testes intermédios internos nos termos definidos pelos grupos de
docéncia; ... defini¢do de critérios de avaliagdo que contemplem as areas de participagdo e desenvolvimento civico”_ PAAZ.15;
PAAZ.19

“Nao, a forma de avaliagdo [dos alunos] ndo [mudou nos ultimos anos]. A Unica coisa que alterou nos ultimos dois anos foi a

introdugdo de uma grelha de avaliagdo visivel. (...) Ou seja, é visivel pelos alunos. (...) ... no fundo é mais transparente todo o processo
de avaliagdo. (...) Isso traduziu-se numa maior responsabilizacdo dos professores pela avaliagdo.”_ EDZ.32

- Sdo realizados testes
de diagndstico para
definicdo de turmas

- Intengdo de avaliar
em varios dominios

- O processo de
avaliagdo dos alunos
foi informatizado, mas
mantém-se inalterado
nos ultimos anos

- Maior
responsabilizagdo dos
professores nos
processos de avaliagdo




Praticas escolares da organizagdo, para além do

lo formal

Medida 5 — “Promocgdo do desenvolvimento de competéncias de aprendizagem em atividades extra curriculares”_ PAAZ.62

“Ha varias atividades extracurriculares que nds consideramos também porque a formagao global dos jovens ndo é s6 a sala de aula e
a parte curricular.”_ EDZ.33

“... estratégias a utilizar durante o ano letivo:... envolvimento dos alunos em iniciativas promovidas por concursos e projetos
nacionais ou internacionais e divulgacdo dos resultados alcangados; criagdo de ambiente propicio ao desenvolvimento da cidadania e
do apelo a Paz (clubes/ocupagdo dos tempos livres/desporto escolar/concursos); participagdo em ag8es de voluntariado e
solidariedade; Escolas Solidarias; dinamizagdo de projetos e agdes ligados a Educagdo para a Saude”_ PAAZ.16; PAAZ.20; PAAZ.27;
PAAZ.28

“O projeto EM é um projeto em que os alunos se inscrevem autonomamente e que vao treinar durante o ano anterior ou dois anos

- Realizagdo de
diversas atividades
extracurriculares com
vista a melhoria dos

3 antes do exame para treinar para os exames. Ndo tém mais disciplinas, ndo tém mais matéria, mas tém ali uma bateria de testes itad démi
& ~ . ) . . N = resultados académicos
= onde eles vao treinar, treinar, treinar para no dia do exame estarem mais a vontade na rea¢do...”_ EDZ.9
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“O EZ, por exemplo, é um projeto em que nods rentabilizamos as horas dos professores, como se nds tivéssemos um centro de
estudos aqui na escola.”_EDZ.10
“Depois temos o CSZ... onde se deteta que ha uma percentagem grande de alunos com obesidade ou pré-obesidade, entdo nds
trabalhamos com esses alunos o trabalho de educagdo fisica... fazem a educagéo fisica e ao mesmo tempo ha a indicagdo sobre o tipo
de alimentagdo sauddavel. (...) Os alunos com obesidade ndo sdo pessoas muito felizes... Portanto, quando eles come¢am a melhorar a
forma do corpo e se sentem melhores com eles préprios, também se sentem melhores com os outros, estdao melhores na sala de
aulas, estdo melhores nos resultados.”_ EDZ.11
° “... estratégias a utilizar durante o ano letivo... promogdo do trabalho colaborativo... e partilha de boas préticas; articulagdo entre
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ESTRATEGIAS DE INOVACAO

Formagao
dos

profes

sores

“Promover a formagao e atualizagdo cientifica e pedagogica permanente de todos os agentes educativos da Escola”_ PAAZ.4
“Area de intervengdo — Formagdo: promover acdes de formagdo continua”_ PAAZ.10

“... estratégias a utilizar durante o ano letivo... elaboragdo e operacionalizagdo de um Plano de Formacgao que responda as
necessidades dos agentes educativos e de interesse para a organiza¢do”_ PAAZ.30

- Intengdo de capacitar
os docentes de acordo
com necessidades
identificadas

da escola

inamicas

Implicagdo/ Envolvimento dos diversos agentes educativos nas d

«

. temos tido a sorte de, de facto, termos uma escola que funciona muito bem, com varias equipas diversificadas, com
responsabilidades também repartidas e é a sorte que eu tenho um bocado como diretor da escola que é muitas vezes tenho uma ideia
que, se ndo fossem as equipas bem montadas, ficaria com uma ideia impossivel de operacionalizar porque eu ndo teria capacidade de
a por em pratica sozinho. Mas como as pessoas muitas vezes acabam por agarrar a ideia, ao fim de muito pouco tempo a ideia ja ndo
é do diretor nem de alguém que se lembrou, mas ja é da escola e ja as pessoas comegam a dar contributos para o processo.”_ EDZ.15
“[As equipas] sdo constituidas por pessoas que eu vou nhomeando, essencialmente, professores, muito embora as equipas de pessoal
nao docente, também a associagdo de pais, sdo atores interventivos também no processo, mas efetivamente a parte pedagogica, a
parte de intervenc¢do pedagogica, eu defendo muito que é para os especialistas e sdéo mesmo os professores.”_ EDZ.17

“Os especialistas, a partida, é que terdo que ter a maior quota de responsabilidade de encontrar as agdes ideais para aplicar.
(...)temos quer a equipa de autoavaliagdo, quer o conselho pedagdgico, quer a equipa de projetos, ... quer algumas reunides que sdo
realizadas comigo... fazemos um pequeno grupo para, em brainstorming, comegarmos a compilar algumas sugestdes, hipoteses de
melhoria e vamos depois tentando implementar, ver quem sdo os intervenientes especialistas que vdo conseguir implementar essa
ideia...”_EDZ.34

“Eu fago todos os anos reunides ao longo do ano... com toda a escola. Eu reino com todos os alunos de todos os anos no inicio do
ano, reuno com os delegados de turma ao longo do ano, 2 ou 3vezes por ano, reino com os pais também, com todos os pais no inicio
do ano e depois fago reuniGes com os representantes dos pais de turma também trés vezes por ano, no sentido de obter o feedback,
quer por parte dos alunos, o que é que eles gostariam que acontecesse na escola, o que é que era preciso que a escola tivesse para
ser melhor, as dificuldades que eles tém... Os pais também sdo um bom reflexo porque os alunos chegam a casa e contam.”_ EDZ.18
“... estratégias a utilizar durante o ano letivo: defini¢do pelos grupos/departamentos de metas mensurdveis relativamente aos
resultados escolares; (...) estabelecimento e fortalecimento de parcerias e protocolos; (...) promogdo de atividades que envolvam os
pais/EE e alunos na vida da escola; dinamizagdo da associagdo de pais/EE e de estudantes”_ PAAZ.14; PAAZ.17; PAAZ.22

“Reforgar o envolvimento e participagdao dos alunos e de pais e encarregados de educagao na vida da escola”_ PAAZ.3

“N6s temos uma excelente relagdao com os pais... 0s pais estdo representados em todos os 6rgdos da escola, no conselho geral, no
conselho pedagdgico. Somos uma das poucas escolas aqui da regido que convida sempre os pais para estarem presentes no conselho
pedagdgico, apesar de ndo terem direito de voto, mas estdo presentes e ddo-nos opinides e criticam, sentem-se interventivos
também.”_EDZ.43

“... neste momento a autarquia, por exemplo, esta presente na escola... estdo dentro da escola na gestao de pessoal ndo docente,
estdo também no conselho geral, estdo no conselho pedagdgico que é o drgdo maximo e, portanto, ha uma relagdo muito proxima
nas definigdes de politicas regionais e distritais de educag¢do...”_EDZ.44

“... temos cursos profissionais e, portanto, nés temos uma relagdo com empresas privilegiadissima. N6s somos procurados por
empresas...”_ EDZ.45

“Este ano ha uma inovagao que foi langada, que é o orgamento participativo das escolas onde os alunos sao chamados a dar as suas
opiniGes e hd um orgamento que o Estado disponibilizou para as escolas.”_ EDZ.19

- Atribuigdo de
responsabilidades na
concegdo e
desenvolvimento de
dindmicas a
professores, enquanto
técnicos especialistas

- A constituicdo de
equipas é feita através
da nomeacao de
elementos por parte
do diretor

- Intengdo de envolver
os diversos agentes
educativos (internos e
externos) nas
dindmicas da escola




Acompanhamento dos processos de mudanga

“Neste momento ndo sentimos dificuldades em implementar a inovagdo na escola.”_ EDZ.47

“Para a divulgac¢do do Plano Anual de Atividades a toda a comunidade educativa sera utilizada a pagina web da escola e serd enviado,
por e-mail, a todos os docentes, ao pessoal ndo docente, a Associagdo de Estudantes e a Associagdo de Pais da Escola.”_ PEZ.10

“A monitorizagdo do PAA, pelos supervisores pedagdgicos, sera sistematica, periddica e acompanhara as diferentes etapas de
consecuc¢do dos objetivos enunciados. O acompanhamento e avaliagdo do PAA utilizara critérios de flexibilidade, de exequibilidade e
de eficacia educativas, sendo realizado pelas estruturas que nele participam, através da observagdo de dados, grelhas, relatorios de
avaliagdo ou de outros instrumentos considerados adequados...”_ PAAZ.63

“Proceder a uma sistematica avaliagdo das praticas, recorrendo a metodologias participativas, garantindo a contextualizagdo das
analises e dos resultados”_ PAAZ.5

“...com aquelas equipas mais interventivas na escola, vamos avaliar com a nossa equipa de autoavaliagdo que é uma equipa que tem
um trabalho exemplar a nivel de verificagdo de resultados, o que é que esta a acontecer para que os resultados melhorem e que,
portanto, nos da um feedback, nos da uma série de indicagGes do que é que é preciso mudar, do que ndo é preciso mudar, como é
que estdo os resultados, onde é que precisamos de intervir mais eficazmente.”_ EDZ.16

“... 0 acompanhamento do projeto sera realizado pelo Conselho Geral, pelo diretor, pelo Conselho Pedagdgico e pelas estruturas de
gestdo intermédia da escola”_ PEZ.11

“Area de intervengdo — Autoavaliacdo e melhoria: consolidar a cultura de autoavaliagdo na comunidade educativa; reforcar o
impacto da autoavaliagdo no planeamento, na organizagdo e nas praticas profissionais”_ PAAZ.11

“... estratégias a utilizar durante o ano letivo: promogdo de mecanismos de autoavaliagdo sistemdtica; (...) normalizagdo de
procedimentos no desempenho do cargo de Diretor de Turma integrando-os no Sistema de Qualidade; (...) manutengdo do sistema
de qualidade ... com certificagdo externa...”_ PAAZ.25; PAAZ.31; PAAZ.32

“A avaliagdo das atividades e projetos sera uma pratica sistematica, sendo que, no final de cada atividade e projeto, elaborar-se-3,
obrigatoriamente, um relatério de avaliagdo que permita avaliar a importancia da mesma, de modo a aferir a consecugdo dos
objetivos propostos e a verificar o grau de satisfagdo do publico-alvo”_ PAAZ.64

“... esta monitorizacdo em termos pedagdgicos é sempre muito relativa. E evidente que nds ficamos sempre bem se os resultados
melhoram.”_ EDZ.30

“Agora, o que é que nds temos? Temos efetivamente desenvolvidos mecanismos de autoavaliagdo bastante eficazes. Ou seja, quando
vai haver uma reunido de conselho de turma, os professores do conselho de turma vao para a reuniao e ja sabem as notas dos
conselhos de turma todos. (...) Pronto, permite essa analise pedagdgica comparativa com os outros, o que é uma mais-valia porque
permite ao conselho de turma ter o tal trabalho pedagdgico de analise. Ou seja, a equipa de autoavaliagdo com os mecanismos de
trabalho que tem, (...) esta equipa tem neste momento capacidade de reagir muito rapidamente de forma a que quando terminam os
conselhos de turma... ja consigamos ter medidas para corrigir algumas debilidades.”_ EDZ31

“E vamos tentar também melhorar a medida que vamos recebendo de facto feedback dos principais intervenientes”_ EDZ.38

- Aposta na
comunicagdo digital
com os diversos
agentes educativos

- Preocupagdo com
uma monitorizagao
sistematica das
praticas

- Valorizagao e reforgo
dos processos de
autoavaliagdo

- Avaliagdo feita com
base nos resultados
académicos
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AVALIAGAO DE IMPACTO

inovagdao

Efeitos da

Na motivagao

Na disposicdo dos professores

e resultados

“... estratégias a utilizar durante o ano letivo... reconhecimento e celebragdo do mérito e exceléncia (Quadros de Exceléncia, Quadro
de Exceléncia por Turma, Quadro de Valor e Quadro de Mérito por turma)”_ PAAZ.18

“... na nossa fungdo, na nossa profissdo de professores que é que nos habituamos, trabalhamos, preparamos e estabilizamos. E tudo
0 que seja mexer um bocado com a nossa estabilidade, que ja ndo nos da muito trabalho... fazemos coisas novas de forma diferente,
nds temos que estar a retomar o processo de aprendizagem sempre e isso da trabalho e o trabalho muitas vezes é justificado de «ndo
concordo», ndo porque aquilo ndo seja bom, mas ndo concordo porque vai dar-me mais trabalho...”_ EDZ.35

“... na maior parte dos casos as coisas correm bem, as coisas sdao implementadas, as pessoas... ao fim de algum tempo, comegam a
aderir. A qualidade dos professores também vem um bocado nesse sentido...”_ EDZ.36

“Neste momento os professores comecaram a perceber a facilidade que é trabalharem com uma maquina e ndo terem tudo em
papel... os professores comegaram a aderir, comegam a trabalhar bem. O grande problema é quando um professor vem de novo para
a escola e chega a uma escola altamente tecnoldgica, onde a entrada é violenta”_ EDZ.37

“... um dos comentarios engracados que alguns professores diziam era que «aqui uma pessoa ndo se sente, porque sdo tantos
projetos que as pessoas nem tem tempo de ficar desagradadas»”_ EDZ.40

“... como o objetivo sdo os alunos e como os resultados até aparecem, as pessoas ja se sentem confortadas «eu sei que trabalho
mais, ndo devia porque devia era castigar os superiores que estdo a ser maus para nds, mas mesmo assim eu trabalho mais, os
resultados sdo bons e eu fico contente com isso”_ EDZ.41

- Valorizagao dos bons
resultados académicos
dos alunos

- E feita referéncia a
resisténcia inicial dos
professores face a
mudanga

- Reforga o empenho
dos professores tendo
por base o sistema
informatizado
existente e os bons
resultados académicos
dos alunos

No desenvolvimento de
Comunidade de Aprendizagem

“Os resultados sdo bons, a escola estd com excelentes resultados, estd muito bem nos rankings. Costumo dizer que os resultados dos
rankings valem o que valem, como todos nés sabemos, mas quando nés ficamos bem, valem um bocadinho mais, como é légico”_
EDZ.39

“Nds somos procurados por empresas... (...) isso demonstra que efetivamente hd um reconhecimento do trabalho que é feito pelos
nossos professores e das competéncias que sdo adquiridas pelos nossos alunos que depois sdo reconhecidos e sdo facilmente
contratados.”_ EDZ.46

- Revela um
reconhecimento da
escola por parte da
comunidade educativa
tendo por base os
resultados académicos
e os rankings nacionais
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Constrangimentos

“O contrato de autonomia é uma ficgdo. (...) Nés ndo temos nunca nenhuma mais valia relativamente a termos contrato de
autonomia ou ndo. (...) ... ndo hd nenhuma autonomia porque a lei ndo o prevé, mas passa a responsabilidade para a escola. (...) Ou
seja, ndo me parece que nds fagamos alguma coisa hoje em dia na escola que ndo fosse possivel fazer se nao tivéssemos contrato de
autonomia.”_ EDZ.48

“Os... pontos negativos, ou menos positivos: a falta de autonomia, por exemplo, na gestdo de recursos humanos, a falta de
autonomia na gestdo de recursos financeiros...”_ EDZ.53

O que ainda esta por fazer

“O que estd por fazer é tudo, porque nés partimos do principio que as coisas tém que mudar e que as escolas tém que se adaptar ao
ritmo da sociedade e tem que antecipar o amanha de preparagao.”_ EDZ.49

“... ainda ha muita burocracia, ainda ha muita falta de autonomia e eu associo a falta de autonomia a falta de responsabilizagdo.”_
EDZ.50

“Mantemos... a expectativa de que o novo contrato de autonomia se revele um instrumento facilitador da dinamica e inovagao
caracteristicas desta escola e que, dessa forma, contribua para a operacionalizagdo das estratégias definidas para a melhoria dos
resultados dos alunos”_ PAAZ.12

“Nds temos excelentes professores. Temos, também temos excelentes maus professores. Pronto, é verdade! A formagdo de
professores, a avaliagdo de professores é algo inexistente ainda em Educagdo.”_EDZ.51

“Podemos ser a maior organiza¢do do pais onde os funciondrios da organizagao nao fazem, ndo tem uma pré-sele¢do, nao sao
avaliados. (...) Ha aqui qualquer coisa que falta para a engrenagem funcionar.”_ EDZ.52

- Identifica uma
inexisténcia de
autonomia por parte
da escola a vdrios
niveis, mesmo sendo
uma escola com
contrato de autonomia

- Dependéncia da
escola face aos

normativos legais
estipulados pelos
drgdos superiores

- Identifica a
necessidade de
mudanga para dar
resposta aos desafios
futuros

- Defende a redugdo
dos processos
burocraticos e uma
maior autonomia e
responsabilizagao por
parte das escolas

- Identifica a
necessidade de
desenvolvimento de
processos de formagdo
e de avaliagdo dos
professores
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