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LIDERANCAS MAIS PROFISSIONAIS E MELHORIA DAS
ESCOLAS
MORE PROFESSIONAL LEADERSHIPS AND SCHOOL IMPROVEMENT

José Matias Alves
centro de Estudos de Desenvolvimento Humano da Universidade Catélica Portuguesa | Centre for
studies in Human Development from the Catholic University of Portugal

Nesta comunicagdo sustentam-se as teses seguintes: i) as escolas sao organizagao
hipercomplexas; ii) esta hipercomplexidade foi acentuada com o processo de agregagdo
generalizada das escolas; iii) a hipercomplexidade coloca desafios acrescidos as liderangas
das escolas; iv) por outro lado, os diretores das escolas veem-se enredados entra
subordinacdo hierarquica aos poderes centraise a subordinacao democratica ao conselho
geral; v} as politicas de delegacdo de competéncias nos municipios vém instituir novos
modelos de governanga implicando simultaneamente os poderes centrais, os poderes locais
e os poderes das escolas.

Neste cenario, defende-se uma profissionalizagdo da gestdao das escolas e dos
agrupamentos através da criacdo de uma carreira propria que empodere os diretores e Lhes
possibilite uma maior capacidade de autorizagao e intervencao.

In this communication the following thesis are sustained: i} schools are hyper complex
organizations; ii} this hyper complexity has been stressed hy the process of generalized
aggregation of schools; iii) the hyper complexity poses increased challenges ta school
leaderships: iv} on the other hand, school principals see themselves trapped between the
hierarchic subordination to the central powers and the democratic subordination to the
generak council; v) the policies of delegation of competencies inte the municipalities
institute new governance models that simultaneously imply the central powers, the local
powers and the powers of schools.

in this scenario, a professionalization of school and school groupings management is
defended, through the creation of an autonomous career that empowers principals and
enables them a wider capacity of authorization and intervention.
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