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Resumo

Neste artigo, contextualizamos as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) na dimensdo
social, no dmbito do processo de institucionalizacdo da educagdo escolar e do alargamento das
suas finalidades e fungBes, assinalando politicas de ajustamento do calendario e do horario
escolares as necessidades das familias. O nosso estudo realiza-se num concelho do litoral norte de
Portugal e visa conhecer modalidades de organizacdo das AEC e compreender as mudangas
estruturais decorrentes da sua implementagio no 1° ciclo do ensino bésico. E um estudo de
natureza qualitativa que se baseia na observagdo e na observacdo participante, na analise de
documentos produzidos num agrupamento de escolas e em conversas informais com professores
titulares de turma e com professores das AEC, com vista a identificar percecdes, sentimentos e
ideias dos professores sobre as AEC e as alterages decorrentes da sua implementagdo. Assinalam-
se as percecOes dos professores sobre as alteracOes relativas ao trabalho docente nos dominios
organizacional, curricular e pedagdgico, as vantagens e os desafios inerentes a acdo da autarquia
enquanto entidade promotora.

Palavras-chave: monodocéncia, pluridocéncia; enriquecimento curricular; articulagdo curricular.

Abstract

We contextualize the CURRICULUM ENRICHMENT ACTIVITIES - (AEC - Atividades de
Enriquecimento Curricular) in their social dimension, in the process of institutionalization of
school education and redefinition of their goals and functions. In particular, we focus on politics of
adjustment of the school schedules to the needs of the families. Our survey was conducted in a
region by the coastline of the North of Portugal. It aims to identify the models of organization of
the AEC and be aware of the structural changes in the primary school. It is a qualitative study
based on interactional observation, analysis of documents done at the schools as well as informal
discussions with the teachers of the class and the ones of the AEC to identify their opinion and
ideas about the introduced changes. We focus on the perceptions of teachers of the changes -
regarding organizational, curricular and pedagogic aspects, as well as the advantages and
challenges of the action of the municipal government as the promoter of the AEC.

Keywords: mono-teaching, plural-teaching, curricular enrichment, curricular articulation.
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1. Introducéo

A mudanca no campo da educacao necessita de ser situada nas suas dimensées social,
institucional e pessoal. Na dimenséo social, porque decorre de um processo social, politico,
ideologico e cultural num determinado momento histérico que lhe da significacdo; na
dimensdo institucional, porque cada escola concreta trabalha e implementa a mudanga
através das dinamicas, dos constrangimentos, das percecOes e da interacdo dos seus atores;
e, por altimo, na dimensdo pessoal, porque os individuos podem facilitar ou resistir a
mudanca, conforme a significacdo que cada um atribui a esse processo de mudanca
(Formosinho & Machado, 2000: 17-19).

Procurando compreender as mudancas estruturais decorrentes da implementacdo em
Portugal das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), neste artigo, fazemos a sua
contextualizacdo social, lancando um olhar sobre o processo de institucionalizacdo da
educacédo escolar, percebendo-se que a escola evolui para a frequéncia universal, que as
funcGes da escola se vdo alargando e que as questdes associadas a organizacdo do
calendario e horéarios escolares, desde sempre, se tém procurado ajustar as necessidades das
familias, particularmente ap6s o aparecimento das fabricas e a insercdo da mulher no
mundo do trabalho. Constata-se que, em Portugal, a necessidade de atividades
extraescolares complementares do horario escolar das criangas da educacdo pré-escolar e
do 1° Ciclo do Ensino Baésico (1° CEB) era satisfeita, numa fase inicial, por instituicbes
particulares e implicava dispéndio financeiro por parte das familias que carecessem dessa
resposta. Entretanto, comeca a implementar-se a resposta por parte da escola publica,
primeiro para as criancas da educacao pré-escolar com a criacdo da Componente de Apoio
a Familia e depois para os alunos do 1° CEB com a implementacdo das AEC, inserida numa
perspetiva de Escola a Tempo Inteiro.

Prossegue-se com analise da tematica em estudo nas dimensdes institucional e pessoal,
através da apresentacdo de alguns dos dados recolhidos na investigagdo empirica de
natureza qualitativa realizada num concelho do litoral norte de Portugal com vista a registar
algumas mudancas ocorridas na sequéncia da implementacdo das AEC, bem como a
percecionar modalidades de organizacao local e os constrangimentos e as potencialidades
que os atores locais vislumbram na implementagéo da Escola a Tempo Inteiro.

2. A escola publica e o alargamento das suas fungdes

Durante longos milénios, a educacdo como processo de interagdo social e socializagdo
realizou-se quase sempre fora da escola: na familia, na tribo ou no cl&, nas igrejas, na
profisséo e no meio social em geral (Fernandes, 1998:71-72). A institucionalizacdo
educativa da infancia acontece, progressivamente, através da separacdo formal e protegida
pelo Estado, durante uma parte do dia, de criangas e adultos, sob a exigéncia e dever da
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aprendizagem, inculcando uma epistemologia inerente a cultura escolar, um saber
homogeneizado e uma ética de esforco e de disciplina mental e corporal (Sarmento,
2004:12). A educacdo escolar vai-se transformando de meio excecional em direito
consagrado para todos e as funcOes da educacdo escolar vdo-se alargando sendo,
recentemente, transferida para a escola também a funcdo de guarda e custodia, numa
perspetiva de apoio as familias.

Aliés, a escola e a familia tém revelado, no decurso do processo de institucionalizacéo
da inféncia e da expanséo da atividade escolar, um relacionamento e uma interdependéncia
que se prendem com fatores diversos, primordialmente com questdes de desencontros e
desajustes entre os horarios escolares dos filhos e os horérios laborais dos pais e
encarregados de educacao. Essa preocupacdo remonta aos primérdios da institucionalizacéo
da educacdo escolar e esta patente quando a atividade escolar comeca a ser regulada no
Ocidente em funcdo de tempos naturais e estacdes do ano, de fatores geogréaficos, de
tradigBes culturais, da necessidade de uso da forga do trabalho infantil nas sociedades
rurais, dos tempos litargicos das confissdes religiosas e da necessidade de ir construindo
identidades nacionais (Diaz, 2008: 56).

Mesmo com cedéncias e articulacdo entre os calendarios escolares e as necessidades
das familias, o tempo da infancia nem sempre tem sido marcado pelo ritmo da escola. Em
Portugal, muitas criancas ndo a frequentaram, ao longo do século XX, e as que o fizeram
tinham a seu cargo uma série de tarefas que dependiam da sua origem, género e destino
social, uma vez que a escola sé ocupava parte do seu tempo (Felgueiras, 2008:102-103).

Todavia, as transformacbes econdmicas e politico-sociais do século XX conduzem,
progressivamente, a democratizacdo da educacdo escolar, particularmente apds a
publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n® 46/86, de 14 de outubro), que, no
n° 2 do seu artigo 2°, refere que é responsabilidade do Estado promover a “democratiza¢do
do ensino, garantindo o direito a uma justa e efetiva igualdade de oportunidades no acesso e
sucesso escolares”. Assim, com base em pressupostos de igualdade de acesso, de uso e de
sucesso, crescem a importancia da escola e a intervencdo dos poderes publicos e, em dois
séculos, a escola passa de um meio excecional de educacdo de alguns para institui¢do
educativa universal por onde todos devem passar, tornando-se o Estado o seu principal
promotor e responsavel (Fernandes, 1998:77-79).

Como se depreende, esta democratizagdo da educagdo escolar coloca,
progressivamente, novos desafios no ambito da organizacdo geral do sistema educativo e
alarga as finalidades da escola publica (Formosinho, 1989: 59). Para Méran de Castro, 0
tempo passa a ser protagonista da vida da infancia e gera conflitos, tanto no quotidiano
familiar e extrafamiliar como na escola, motivados por desajustes entre tempos laborais,
escolares e pessoais que diminuem ou deterioram a convivéncia, 0 gozo de tempo livre e a
interacdo (2008: 157). Por conseguinte, as familias vao-se confrontando com a necessidade
de encontrar respostas de ocupagdo dos tempos ndo escolares dos seus educandos. Esta
necessidade vai emergindo particularmente na sequéncia do aparecimento das fabricas e da
incorporacdo da mulher na atividade econdmica extra doméstica e decorre também do
desaparecimento das pequenas comunidades tradicionais em que as criancas se podiam
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sentir protegidas, do desaparecimento de familias numerosas e do consequente
aparecimento de familias reduzidas ou nucleares, cada vez menos convencionais e
desestruturadas (Enguita, 2007: 43-87). Alias, as transformacGes na estrutura familiar véao
revelando que nem sempre o nucleo familiar € um espaco aproblemaético e que, por vezes,
ndo se verificam as teses do senso comum que o0 consideram como espaco de protecdo e
promocdo do desenvolvimento das criangas (Sarmento, 2004:16-17).

Surge, assim, a necessidade de externalizacdo da funcao de guarda e custodia da escola
publica. Este processo de ocupacdo dos alunos com atividades extraescolares tem a
intervencdo inicial de redes familiares e de formas institucionalizadas da sociedade civil de
protecdo das criangas (comissdes de moradores, associa¢Oes recreativas e culturais, juntas
de freguesia, paroquias,...), mas 0 acesso a estas atividades é condicionado porque exige
dispéndio financeiro das familias. De acordo com o Relatério Intercalar de
Acompanhamento das Atividades de Enriquecimento Curricular de 2006 (CAP: 2007), em
Portugal até 2005/2006 apenas beneficiavam de atividades de ocupacdo de tempos livres,
em institui¢Oes particulares, cerca da quarta parte dos alunos do 1° Ciclo do Ensino Basico.

A Lei-Quadro da Educacdo Pré-escolar (Lei n°® 5/97, de 10 de fevereiro) consagra
novos direitos a educacdo pré-escolar, aponta para a criacdo de uma rede publica
generalizada, considera a educagdo pré-escolar como primeira etapa da educacéo basica e
prevé a comparticipacdo das familias nos custos com a componente socioeducativa,
passando a escola publica a colaborar na funcdo de custodia. Esta medida pretende dar
resposta a necessidade das familias que ndo podem ter ao seu cuidado as criancas em idade
pré-escolar fora do horario de funcionamento do jardim de infancia. Posteriormente, atraves
da implementacdo das AEC, os alunos do 1° Ciclo passam também a poder beneficiar de
atividades de enriquecimento curricular, de forma generalizada mas de frequéncia
facultativa, para além das vinte e cinco horas curriculares estabelecidas.

Lancando um olhar sobre a transferéncia da funcéo de custddia para a escola, através
da oferta de atividades de ocupacdo dos tempos ndo escolares dos alunos, numa perspetiva
de Escola a Tempo Inteiro, constata-se que esta € uma tendéncia que vai ocorrendo em
diversos paises da Europa, embora com caracteristicas algo diferenciadas, nomeadamente
ao nivel da abrangéncia, das entidades promotoras, do financiamento, do tipo de atividades
e dos horérios (Lobo, 2006, 2007; Enguita, 2001).

Na generalidade, podemos observar que estas atividades procuram dar resposta as
necessidades das familias, envolvem profissionais com formacéo de nivel superior e sdo de
frequéncia facultativa. Constata-se ainda que a sua organizacao esta a cargo das escolas ou
autarquias e que o financiamento é suportado pelas autarquias com verbas resultantes ou
nédo de subsidios estatais, tendo os pais e encarregados de educacdo que contribuir, nalguns
paises, com uma quantia mensal. Estas atividades visam contribuir para o desenvolvimento
global das criangas, oscilando entre um cariz eminentemente ludico-recreativo e uma
perspetiva transversal de enriquecimento curricular (atividades artistico-expressivas, apoio
ao estudo e lingua estrangeira).
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3. A evolucédo da Escola a Tempo Inteiro em Portugal

Em Portugal, o conceito de “Escola a Tempo Inteiro” (ETI) ¢ introduzido na Regido
Auténoma da Madeirano ano letivo de 1995/1996 para, gradativamente, ser implementado
em toda a regido. No territorio continental, a primeira medida efetiva de concretizacdo das
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) para aos alunos do 1° Ciclo do Ensino
Basico, surge na sequéncia da publicacdo do Despacho n® 14753/2005 (22 Série), de 24 de
junho, com a implementacdo, no ano letivo 2005/2006, do denominado Programa de
Generalizacdo do Ensino de Inglés para os alunos dos 3° e 4° anos de escolaridade. O
predmbulo do citado despacho refere a necessidade de o sistema educativo portugués
recuperar algum do seu atraso, promovendo a elevacao do nivel de formacao e qualificacao
das futuras geracdes, e declara que “a aprendizagem do Inglés no 1° ciclo deve ser
considerada essencial para a constru¢do de uma consciéncia plurilingue e pluricultural, de
acordo com o quadro europeu de referéncia, bem como elemento fundamental de cidadania,
enguanto desenvolvimento precoce de competéncias, no quadro da crescente mobilidade de
pessoas no espago da Unido Europeia”. Os alunos dos referidos anos de escolaridade
passam a ter a oportunidade de acesso gratuito ao Ensino de Inglés como lingua estrangeira,
uma vez que esta é uma das atividades de oferta obrigatoria, e todos os alunos do 1° CEB
podem beneficiar, ainda, do Apoio ao Estudo, sobretudo para a realizacdo dos trabalhos de
casa. Pretendia-se com este Programa manter, nesse ano letivo de 2005/06, os diversos
estabelecimentos do 1° CEB abertos, diariamente, até as 17h30 e no minimo de oito horas
diarias, devendo as dire¢fes dos agrupamentos de escolas assegurar 0s recursos humanos
necessarios. Nesse ano letivo, cerca de 76% do total de escolas alargaram o horario de
funcionamento e 31% destas tiveram prolongamento de horario todos os dias.

Em 2006/2007, com a publicacdo do Despacho n® 12591/2006, de 16 de junho, alarga-
se a oferta de atividades de enriquecimento curricular para todos os alunos do 1° CEB e
prevé-se 0 aumento do financiamento concedido as entidades promotoras, passando as
escolas do territério continental, na sua generalidade, a manter-se diariamente abertas
naquele horario. No predmbulo deste despacho inscrevem-se as duas finalidades principais
da implementagdo do Programa: 1%) “a urgéncia de adaptar os tempos de permanéncia das
criancas nos estabelecimentos de ensino as necessidades das familias™; e 2*) “a necessidade
de garantir que esses tempos sdo pedagogicamente ricos e complementares das
aprendizagens associadas a aquisi¢do das competéncias basicas”. No articulado, sdo
definidas as atividades passiveis de serem desenvolvidas (art® 9°); as possiveis entidades
promotoras, de entre as quais se privilegia as autarquias (art® 15°); a planificacdo das
atividades aos niveis macro (art’s 15° a 21°), meso (19° e 31°) e micro; o financiamento a
atribuir; a constituicdo das turmas, duracdo semanal das vérias atividades, bem como o
perfil dos professores/técnicos a recrutar.

Publicam-se ainda Orientagfes Curriculares para Ensino de Inglés, para a Atividade
Fisica e Desportiva e para o Ensino de Musica, atividades que obtinham o financiamento
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méaximo concedido. Estas Orientacbes baseiam-se nos documentos orientadores das
questdes Curriculares “Programa do 1° Ciclo” e/ou “Curriculo Nacional do Ensino Basico -
Competéncias Essenciais”, representam um aprofundamento/alargamento do Curriculo
escolar definido para o 1° Ciclo, apontam para uma visdo integrada de cada uma das
atividades de enriquecimento curricular e apresentam competéncias especificas de cada
area e competéncias transversais a desenvolver de forma integrada (autonomia,
socializacdo, imaginacdo, criatividade, expressaio e comunicacdo, capacidades
socioafetivas, culturais e psicomotoras). Todavia, as Orientacbes sdo ambiguas
relativamente a logica que deve presidir as AEC: aprofundar de modo articulado, integrado
e transversal numa concegdo abrangente do Curriculo ou conferir a estas atividades um
carater disciplinar e fragmentario a que alguns procedimentos pedagdgicos enunciados
parecem induzir? O cariz ludico-recreativo das AEC esta patente em todas as OrientacGes
Programaticas.

Em 26 de maio de 2008, o Despacho n°® 14460 reproduz no essencial o Despacho de
2006 e obriga a oferta do Inglés para todos os alunos do 1° Ciclo e ndo s6 para os 3° e 4°
anos de escolaridade (art® 10° alinea b). Este normativo especifica as entidades que
poderdo assegurar a componente de apoio a familia no 1° Ciclo e esclarece que é
competéncia dos professores titulares de turma assegurar a supervisdo pedagdgica e o
acompanhamento da execucdo das AEC no 1° Ciclo com o objetivo de garantir a qualidade
dessas atividades bem como a sua articulagdo com as atividades curriculares (n° 31).
Especifica ainda as atividades a desenvolver no ambito da supervisdo pedagogica e
acrescenta a “Observacgdo das atividades de enriquecimento curricular, nos termos a definir
no Regulamento Interno” como uma nova fungao dos professores titulares de turma (n° 32).
Mais adiante, dois novos pontos pretendem assegurar a frequéncia anual dos alunos
inicialmente inscritos: “A frequéncia das atividades de enriquecimento curricular depende
da inscricdo por parte dos encarregados de educacdo. Uma vez realizada a inscri¢do, 0s
encarregados de educacdo assumem um compromisso de honra de que os seus educandos
frequentam as atividades de enriquecimento curricular até ao final do ano letivo” (n°34);
“Os agrupamentos devem referir em sede de Regulamento Interno as implicagdes das faltas
as atividades de enriquecimento curricular” (n° 35).

Em 28 de junho de 2011, o despacho n° 8683 introduz alteracdes ao despacho de 2008
ao nivel da planificacdo e da articulagdo curricular. Assim, a planificacdo de atividades de
animacdo e de apoio a familia bem como de enriquecimento -curricular deve,
obrigatoriamente, envolver os educadores titulares de grupo, os professores titulares de
turma (PTT) e os departamentos curriculares e, na planificagdo das AEC, devem ser tidas
em consideracdo as Orientagdes Programaticas bem como outras diretrizes do ME. Os
Orgdos competentes do Agrupamento sdo responsadveis pela planificagdo, superviséo
pedagdgica dos técnicos das AEC e acompanhamento das atividades de animacdo e de
apoio a familia e de enriquecimento curricular no 1° CEB e compete ao PTT garantir a
articulacdo daquelas atividades com a atividade curricular, ndo podendo as AEC substituir
as areas previstas nas Orientaces Curriculares da Educagdo Pré-escolar e no Curriculo
Nacional do Ensino Béasico. Acresce ainda que, no Projeto Educativo Individual dos alunos
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com Necessidades Educativas Especiais, devem constar as condicdes de frequéncia das
AEC.

Na sequéncia da crise financeira em Portugal, o despacho n°® 9265-B/2013, de 15 de
julho, estabelece a redugdo da carga horaria semanal das AEC de dez tempos de quarenta e
cinco minutos para 0 maximo de cinco horas, no caso da entidade promotora ndo ser o
agrupamento de escolas, a0 mesmo tempo que reduz a comparticipagdo financeira do
Estado de 262,50€ para o valor maximo de 150€ por aluno inscrito. Refere ainda que estas
atividades devem ser desenvolvidas, em regra, apos o periodo curricular da tarde, o que
determina que cada técnico/docente consiga um horario maximo de cinco horas semanais,
embora deixe ao Conselho Geral de cada Agrupamento a possibilidade de, sob proposta do
Conselho Pedagogico, decidir qualquer excecdo a esta regra (art® 13°, n° 6).

O estudo de Matthews et al. (2009) destaca que o Programa das AEC satisfaz as
necessidades das familias e das criancas, até porque consegue uma cobertura significativa
do territério continental ao nivel da oferta de atividades e da taxa de frequéncia dos alunos.
Contudo, o relatério de acompanhamento (CAP, 2008:16-18) da conta de como o
alargamento do “tempo de escola” proporcionado por estas atividades ndo evacua a
necessidade de organizacdo de atividades para além do novo horario escolar e para 0s
periodos de interrupcéo letiva (natal, p&scoa, verdo), assim como refere a ndo assiduidade
de alguns alunos inscritos, o que pode corresponder a uma menor valorizagdo dessas
atividades e alguma rejeigdo por parte dos pais em prolongar o dia de “escola” para as
criancas (Cruz, 2009:75). Neste sentido, o estudo de Mattews et al. (2009:54-79) sugere
que sejam fomentadas oportunidades para os alunos descansarem e descontrairem,
proporcionadas experiéncias variadas e estimulantes ao longo do tempo que os alunos
permanecem nas escolas. Também Rolddo (2008) refere a necessidade de sensatez na
gestdo do tempo e dos processos, com atividades interessantes, ndo assimilando o formato
de aula da escola curricular, de forma a ndo fazer das vertentes curricular e extracurricular
como “dois mundos incomunicantes” nem transforma-los em “dois mundos iguais”.

4. Metodologia

O nosso estudo realiza-se num concelho do litoral norte de Portugal e visa conhecer
modalidades de organizacdo das AEC e compreender as mudancas estruturais decorrentes
da sua implementagéo no 1° ciclo do ensino basico. E um estudo de natureza qualitativa que
se baseia na observacdo e na observacgdo participante, no plano da investigacéo e no plano
da acdo enquanto membro da equipa de direcdo de um agrupamento de escolas do concelho
com funcdes de acompanhamento e monitorizagdo do 1° CEB, na pesquisa e analise de
documentos produzidos num dos agrupamentos de escolas (atas, planos de turma,
relatérios) e em conversas informais com professores titulares de turma e com professores
das AEC, bem como em entrevistas a agentes envolvidos diretamente na organizacéo local
das AEC.

O objetivo do estudo € compreender o funcionamento das AEC e identificar percecdes,
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sentimentos e ideias dos professores sobre esta inovacdo instituida e as alteracbes
decorrentes da sua implementagéo.

5. As AEC no concelho

Com o processo de agregacdo de Escolas de maio e junho de 2012, o numero de
Agrupamentos de Escolas no concelho passa de quatro para dois a partir do ano letivo
2012/2013. Neste ano letivo, frequentaram as AEC 780 dos 781 alunos matriculados no 1°
CEB num desses Agrupamentos, e 596 dos 606 alunos, no outro. O nimero de turmas
constituidas nestas novas unidades organicas, tanto para a atividade curricular como para as
AEC, era de 43 num Agrupamento e de 31 noutro, a que correspondem 43 e 31 professores
titulares de turma. Para além destes professores, no primeiro Agrupamento lecionavam as
AEC 31 docentes/técnicos (4 de MUsica, 13 de Atividade Fisica e Desportiva (AFD), 5 de
Ensino de Inglés, 2 de Expressdo Plastica, 5 de Atividades Ludico- Expressivas e 2 de
Ciéncias Experimentais) e no segundo 27 (4 de Musica, 7 de AFD, 7 de Ensino de Inglés, 2
de Expressdo Plastica, 5 de Atividades Ludico- Expressivas e 2 de Ciéncias Experimentais).

As atividades oferecidas nos dois agrupamentos sdo exatamente as mesmas, mas €
distinta a sua distribuicdo pelos anos de escolaridade: no Agrupamento com maior nimero
de alunos, as atividades disponiveis para os alunos dos 1° e 2° anos de escolaridade séo
Inglés, Expressao Plastica, Musica e AFD, cada uma com uma carga semanal de 90 minutos
por turma; no outro Agrupamento, em vez de Expressdo Plastica, sdo oferecidos 45 minutos
de Ciéncias Experimentais e 45 minutos de Atividades Ludico-Expressivas. No que
concerne a oferta direcionada para os alunos dos 3° e 4° anos, 0s dois agrupamentos
oferecem 90 minutos de AFD e 90 minutos de Musica, havendo algumas diferencas nas
restantes atividades: no Agrupamento maior, disponibilizam-se 90 minutos de Inglés, 45
minutos de Ciéncias Experimentais e 45 minutos de Atividades Ludico-Expressivas €, no
menor, sdo 135 minutos de Inglés e 45 minutos de Atividades Ludico-Expressivas.

Os horérios semanais estabelecidos introduzem um corte nas atividades curriculares
de cada turma para a realizacdo de AEC, nomeadamente Ensino de Inglés e/ou Musica, que
ocorriam no ultimo tempo da manha (11h15-12h00) ou no primeiro da tarde (13h30-
14h15).

A investigacdo empirica desenvolvida em 2009 revela que, com a implementacdo das
AEC, os estabelecimentos do 1° Ciclo se mantém efetivamente abertos até as 17h30 e a
maioria dos alunos inscreve-se nestas atividades, chegando a taxa de frequéncia a alcancar
0os 100%, particularmente nas escolas das freguesias mais interiores. De forma
generalizada, os alunos passam a beneficiar de atividades de cariz artistico, nomeadamente
de Ensino da Mdusica, Atividade Fisica e Desportiva e da iniciagdo a uma Lingua
Estrangeira (Inglés), dispondo de professores especializados. Desenvolvem, assim,
competéncias especificas que anteriormente nem sempre eram valorizadas e algumas delas
estavam ao alcance s6 de alguns, pois obrigavam a um dispéndio financeiro que nem todas
as familias podiam assumir. Deste modo, conclui-se que as funcGes de guarda e custodia
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das AEC tém estado a ser aproveitadas pelas familias e infere-se que estas atividades
pretendem, simultaneamente, proporcionar uma maior igualdade nas condic¢des de acesso e
sucesso educativo dos alunos, o que nem sempre ocorre, devido ao cariz facultativo destas
atividades. Constata-se que tem havido esforco por diversificar a oferta e a qualidade destas
atividades e por proporcionar apoios a sua implementacdo, nomeadamente no ambito da
aquisicdo de materiais especificos, de equipamentos e de apoio financeiro para materiais
desgastaveis.

Ao nivel dos recursos humanos, as entidades organizadoras valorizam a estabilidade
dos docentes das AEC e a sua integracdo na vida escolar, mas entendem que, apesar de se
terem introduzido algumas melhorias, as condic¢des laborais oferecidas a estes profissionais
ainda sdo precarias e estdo na base do abandono do Programa no decurso do ano, logo que a
algum deles surjam melhores oportunidades. Para colmatar a falta de assiduidade de
professores das AEC, que causa transtorno as escolas, foi criada uma bolsa de recursos,
através de protocolos de colaboragdo entre a autarquia, enquanto entidade promotora, € as
Instituicdes Particulares de Solidariedade Social do concelho. Esta bolsa contribuiu para
que fossem reduzidos significativamente os tempos das AEC sem ocupagéo.

No ano letivo de 2008/2009, as AEC decorreram sem flexibilizacdo de horario da
componente curricular, o que significa que estavam programadas todos os dias entre as
15h45e as 17h30. Todavia, esta situacdo comecou a revelar-se de dificil sustentacdo, dado
que os docentes comegaram a procurar outros concelhos com flexibilizacdo de horério e,
consequentemente, com carga horaria didria superior, pelo que, nos anos letivos
subsequentes, foi introduzida a flexibilizacdo de horario de dois tempos semanais por
turma, em dias distintos, no Gltimo tempo da manha ou logo apds o intervalo de almoco.

Por seu turno, o quadro de pessoal ndo docente ndo sofreu transformacdes com a
implementacdo das AEC, apesar de o numero de horas de permanéncia dos alunos no
estabelecimento ter aumentado. Isto implicou alteracbes na gestdo dos horarios dos
assistentes operacionais, a compatibilizacdo do tempo de apoio a todas as atividades
curriculares e de enriquecimento curricular com o tempo necessario para tarefas de
limpeza/asseio do estabelecimento, particularmente em escolas que dispdem de um dnico
assistente operacional.

6. Da monodocéncia a pluridocéncia

A implementacdo das AEC no 1° Ciclo do Ensino Basico tem implicacfes para alunos,
professores e gestores. Os alunos beneficiam de mais tempo de guarda no espacgo escolar,
ficam com o tempo curricular mais fragmentado e veem inviabilizadas outras atividades
tradicionalmente organizadas por entidades exteriores a escola. Os professores titulares de
turma percecionam estas atividades como forma de aumentar o seu trabalho, através da
definicdo da componente ndo letiva do horario docente e 0 aumento da permanéncia na
escola resultante da fragmentacdo do horario normal dos alunos. Os gestores veem
aumentar e complexificar as tarefas de gestdo, defrontam-se com a ambiguidade hierarquica
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relativamente aos novos agentes, tém que reajustar a gestdo do pessoal ndo docente e fazer
a provisao de materiais e de equipamentos.

A implementacdo das AEC implica a alteracdo da tradicional cultura do “ensino
primario” caracterizada por um ensino globalizante, a gestdo flexivel do curriculo e a
monodocéncia, em que o professor titular de turma assume total responsabilidade pela
gestdo do curriculo, pelas interacdes dentro e fora da sala de aula, pela gestdo do tempo e
do espaco que, segundo Formosinho (1998), possibilitava 0 conhecimento e
acompanhamento dos alunos e garantia a responsabilidade total do professor por toda a
atividade educativa do aluno.

A propésito, Cosme e Trindade apontam dois problemas no projeto de Escola a Tempo
Inteiro, nomeadamente “os equivocos e 0s riscos de hiperescolarizacdo da vida das
criangas” e “a valorizagdo de um projeto de acdo educativa que, se ndo obstaculiza de
forma irremediavel o modo de organizacdo do trabalho pedagdgico que a monodocéncia
corporiza, ndo permite contribuir para a sua afirmacdo e desenvolvimento” (2007: 39). De
facto, com a implementacao das AEC, ha alteragdes na tradicional cultura do “ensino
primario” e implicagdes nos dominios organizacional, curricular e pedagogico.

No dominio organizacional, ha alargamento do periodo de abertura dos
estabelecimentos; chegam as escolas novos agentes tutelados por entidades distintas do
Ministério da Educacdo; ha necessidade de os PTT partilharem os alunos, o tempo e espaco
com outros agentes/dinamizadores das AEC; introduz no 1° CEB maior fragmentacdo do
horario de permanéncia na escola, tanto da parte dos alunos como dos professores, e,
consequentemente, fragmentacdo da interacdo diaria do professor com os alunos.

As questdes de gestdo do tempo e do espaco, neste contexto de alargamento da
permanéncia dos alunos nos estabelecimentos de ensino, podem ser determinantes tanto no
sucesso escolar como no bem-estar dos alunos. Alias, como afirmam Antinez e Gairin, “a
relacdo entre o uso do tempo escolar e a eficicia educativa é uma evidéncia e uma
preocupagido que deve centrar o interesse dos profissionais da educagdo” (1996: 141). Por
outro lado, “o modelo rigido de organizacdo do tempo na escola fundamentado em
principios de uniformidade e de fragmentacdo em partes cristalizou e tem permanecido
invariavel” (Pinto, 2001: 61). Por conseguinte, organizar a escola para o sucesso exige
administrar e aproveitar adequadamente o tempo que é recurso fundamental e escasso na
escola, ou seja, prestar atencdo a qualidade do mesmo, pois um horario muito
sobrecarregado, segundo Domeénech e Vinas (1997:80), tem como consequéncia um
rendimento menor. Por outro lado, o tempo escolar ndo é um tempo matematico, objetivo,
linear, monocrémico, mas tem muito de subjetivo, de contextual, de complexo, de
policromico.

No que concerne ao espaco, Montoya (1997: 65) refere diversas investigacdes que
demonstram que as condi¢Ges do espaco, nomeadamente a arquitetura do edificio, as
condicBes de luz e ventilacdo, os efeitos do ruido, a distribuicdo do mobiliério e a dotacdo
de equipamentos e materiais podem influenciar positiva ou negativamente o processo de
ensino-aprendizagem. Domeénech e Vifia safirmam mesmo que “as modificagdes dos
espacos da aula podem mudar positivamente os rendimentos e 0o comportamento dos
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alunos” (1997:61).

No dominio curricular, as Orienta¢gdes Programaéticas publicadas (Ensino de Inglés,
AFD e Ensino de Mdsica) vém-se “acrescentar” aos documentos de orientagdo curricular
vigentes (Programa Oficial do 1° Ciclo e Competéncias Essenciais), o que implica a
articulacdo curricular horizontal e vertical, no sentido de complementaridade e
aprofundamento e ndo de supressdo ou substituicdo de areas curriculares por atividades de
enriquecimento curricular e/ou vice-versa. Por conseguinte, o Curriculo do 1° Ciclo, na sua
acecdo mais lata, amplia-se com a introducdo da lingua estrangeira e sdo proporcionadas
condicdes para incremento efetivo das areas de expressao.

No dominio pedagdgico, o PTT ndo pode agora ser responsabilizado integralmente
por todos os processos educativos dos alunos; surge a fragmentacdo do tempo escolar em
tempos ou blocos letivos, em contraposicdo com a gestdo globalizante, flexivel e integrada
do curriculo, e a interacdo prolongada de um professor com a classe, preconizada na LBSE
para os alunos do 1° CEB (art.’ 8°, n° 1, al. a), que fundamenta o regime de monodocéncia;
hd necessidade de particio da sala de aula e de equipamentos e materiais e,
consequentemente, a articulacdo e a integracdo curriculares tornam-se um desafio (ainda
maior), de forma a evitar/minimizar o efeito de uma balcanizacao curricular.

No territério continental, tanto nas experiéncias de coadjuvacdo como nas de apoio
educativo, as orientacBes normativas determinavam o acompanhamento dos alunos pelo
professor titular de turma. As Atividades de Enriquecimento Curricular vém alterar, pela
primeira vez, esta situacdo, uma vez que os alunos sdo acompanhados exclusivamente pelos
professores/técnicos destas atividades e as turmas podem, eventualmente, ser
desmembradas ou reagrupadas.

Na verdade, todas estas alteracdes se refletem na profissionalidade do docente
generalista do 1° CEB. Este passa a conviver e interagir com professores de disciplinas,
mantém um grupo constante de alunos e reparte com 0s demais professores/técnicos o
acompanhamento das criancas e a dependéncia afetiva destas, passa a depender de outros
profissionais para dispor da informacdo escolar atualizada dos seus alunos e alarga o tempo
de permanéncia no estabelecimento de ensino.

7. A acdo da autarquia como entidade promotora

Com o Programa de Enriquecimento Curricular a autarquia assume um importante
papel na organizacdo e gestdo das AEC e vé alargadas as suas competéncias e atribuicdes
para com os estabelecimentos do 1° Ciclo. As responsabilidades da autarquia apresentam
relevancia ao nivel da planificacdo geral destas atividades, da selecdo e contratacdo dos
professores e da assunc¢do de todos 0s encargos com o processamento das remuneragdes dos
professores das AEC, bem como nas tarefas de acompanhamento e avaliagdo da
implementacdo destas atividades, no decurso do ano letivo. Isto acaba por conferir uma
grande (e, no inicio das AEC, uma exclusiva) identificacdo dos professores daquelas
atividades com a autarquia e, ao inves, distanciamento e falta de identificacdo daqueles
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docentes com o Agrupamento de escolas. Esta prevaléncia da autarquia em toda a acéo
organizativa acaba por se repercutir em toda a gestdo destas atividades e sua integracdo na
cultura escolar do Agrupamento.

Uma investigacao realizada no ano letivo de 2008/2009 no mesmo municipio (Cruz,
2009) permite percecionar como um determinado agrupamento de escolas e 0 municipio
implementaram as AEC e como se articularam no sentido de potenciar este projeto nacional
e de o tornar numa mais-valia para os alunos.

A autarquia assume-se, desde logo, como entidade promotora destas atividades no
concelho e integra-as no Servigo de Ac¢do Socioeducativa. Com a generalizacdo das AEC
no ano letivo de 2006/07, contrata e afeta uma técnica a tempo inteiro ao Programa para
proceder ao seu acompanhamento e gestdo corrente.

Os dados apurados revelam que ha um trabalho de parceria entre Agrupamentos, a
entidade promotora e a Escola de Musica (entidade parceira para o Ensino de Musica), bem
como o proposito de estabelecer didlogo e obter consensos na planificagcdo e implementacéao
das AEC, sempre com a presenca de membros da equipa diretiva. Porém, € a autarquia a
desencadear a maioria das iniciativas desenvolvidas no &mbito destas atividades, sendo esta
que convoca e preside as reunides e que disponibiliza espaco para a sua realizacao.

A autarquia tem apetrechado as escolas com materiais especificos necessarios para as
diversas atividades de enriquecimento e disponibiliza uma bolsa de recursos humanos
para proceder, ao longo do ano letivo, a substituicdo de professores que faltam no periodo
das AEC, estabelecendo, para o efeito, protocolos de colaboracdo com Instituicbes
Particulares de Solidariedade Social do concelho. Celebra também protocolos de
colaboragdo com outras entidades, nomeadamente com a Empresa Municipal de Desportos
que gere as piscinas, com uma entidade que possui condicGes para a préatica de golfe e com
outras associacdes desportivo-culturais, com o intuito de serem disponibilizados
espacos/equipamentos desportivos para a realizacdo da AFD, a0 mesmo tempo que
assegura transporte para a deslocacdo dos alunos nesta atividade. As restantes atividades
desenvolvem-se nos estabelecimentos escolares frequentados pelos alunos.

A elaboracdo dos hordarios é outra das tarefas assumidas pelos representantes da
Cémara, ap6s discussdo da respetiva tipologia (com/sem flexibilizacdo) e definicdo da
carga horaria de cada uma das atividades de enriquecimento com as dire¢bes dos
agrupamentos de escolas.

Os inquiridos consideram uma vantagem o facto de a autarquia ser a entidade
promotora, pois esta tem mais facilidades do que cada Agrupamento individualmente em
estabelecer parcerias com instituicdes sedeadas no concelho, nomeadamente no &mbito da
cedéncia de instalagOes para a Atividade Fisica e Desportiva e da disponibilizacdo de meios
de transporte para atividades realizadas fora do estabelecimento escolar. Acresce, ainda, o
facto de a participacdo da autarquia com os Agrupamentos do concelho na organizacao das
AEC permitir a partilha de ideias e melhor superacdo das dificuldades com que se deparem
no desenrolar destas atividades. De todo este intercambio e gestdo articulada de meios, por
parte de uma entidade coordenadora do Programa no concelho, sdo percecionadas também
vantagens para os alunos, uma vez que, assim, conseguem aceder, em espagos “nobres” do

184



Atividades de enriquecimento curricular no 1° Ciclo do Ensino Bdsico

concelho, como alguns dos inquiridos os caracterizam, a atividades mais enriquecedoras e
estimulantes, nomeadamente a pratica de modalidades como natacdo, hoquei em patins,
golfe e ténis.

Todavia, também sdo reconhecidas algumas desvantagens por ser a autarquia a
promover estas atividades, referindo, em primeiro lugar,o facto de “conviverem” nas
escolas professores colocados pelo Ministério da Educacdo e professores contratados pela
autarquia que se sentem vinculados de modo diferente, de que resulta maior ou menor
identificacdo dos docentes com estas entidades e particularmente com as unidades
escolares. Em segundo lugar, referem o facto de beneficiarem de condicBes laborais
distintas.

No ano letivo de 2008/2009, ainda ndo estavam claramente definidas nem delimitadas
as competéncias e responsabilidades dos diversos intervenientes no processo, 0 que se
refletia nalguma sobreposicdo de informacéo (Cruz, 2009). Por outro lado, alguns docentes
também se sentiam privados de informacgBes importantes inerentes a estas atividades.
Constatam-se algumas dindmicas organizacionais implementadas no Agrupamento em
estudo, nomeadamente reuniGes de articulagdo tanto a nivel horizontal como vertical,
depreendendo-se que esta subjacente a intencdo de tornar as AEC complementares das
atividades curriculares. A autarquia, por seu turno, também organiza reunides no final de
cada um dos periodos escolares nas quais participam professores das AEC e membros das
equipas diretivas escolares para procederem ao balango e avaliacdo da implementacdo das
AEC. Todavia, ndo foram observados mecanismos formais de divulgacdo dos resultados
dessas reunides aos professores titulares de turma.

Todavia, € ponto assente para a autarquia que a organizacdo do processo de ensino-
aprendizagem ¢ uma competéncia da unidade escolar: “¢, obviamente, uma dimensdo mais
pedagdbgica e, portanto, ai a autarquia nao deve interferir” (ES, p. 2).

8. A articulacdo pedagdgica e curricular

Ao nivel da articulagdo curricular horizontal sdo realizadas duas reunides por
periodo escolar entre PTT e professores das AEC, uma destinada a programacdo das
atividades conjuntas, nomeadamente festas e outros eventos de cariz ludico-recreativo que
tém contribuido para dar visibilidade a estas atividades, e outra para avaliacdo articulada
dos alunos. A maioria dos inquiridos considera que as reunides contribuem para a melhoria
do relacionamento entre estes agentes e a criagdo de unidade no corpo docente da parte
curricular e do enriquecimento curricular. Alguns, no entanto, referem que as reunides sao
“mais para preparacdo de festas” de final de periodo ou de ano (E3, p. 6), mas que “o
trabalho do dia a dia € muito mais do que isso” (ES, p. 12).

No que concerne as reunides de articulacdo vertical, no Agrupamento em estudo estava
prevista uma reunido por periodo entre o Coordenador concelhio das atividades de Ensino
de Mdsica, de Ensino de Inglés e de AFD e o Coordenador do 2° Ciclo de departamento ou
area disciplinar correspondente com vista a “refletir sobre as competéncias de cada ciclo,

185



JOAQUIM M. CORREIO e ANGELICA C. CORREIO

avaliar as competéncias dos alunos no final do 1° ciclo, as lacunas, as principais
competéncias a desenvolver de modo a facilitar a transicdo desses alunos” (E1, p. 7).
Contudo, esta articulacdo vertical entre ciclos que tradicionalmente trabalharam separados
depende do empenho do Coordenador em “agregar o grupo” E1, p. 14), mas igualmente do
que “os professores quiserem que seja” (ES, p. 11), sabendo-se que difere a recetividade
dos docentes envolvidos. Os professores reconhecem que a articulagcdo existente no
dominio curricular carece de aperfeicoamento e que a eficacia da articulacdo curricular
obriga a introduzir mudancas ao nivel das culturas profissionais.

Os professores consideram também que, localmente, estas atividades estdo bem
organizadas, visam enriquecer o Curriculo e alargar competéncias. Consideram ainda que
elas devem estar integradas nos instrumentos de gestdo pedagdgica do Agrupamento,
designadamente no Plano de Turma, e ser alvo de planificacdo conjunta dos professores da
turma e objeto de avaliacdo. Porém, apresentam perspetivas diferenciadas noutros
dominios, revelando os PTT uma atitude de menor abertura a utilizacdo da escola para estas
atividades e menor recetividade a uma articulacao e integracdo curricular destas atividades.
Assim, os PTT concordam, maioritariamente, que as AEC deviam ter uma funcéo
estritamente ludico-recreativa e, apesar de considerarem as escolas espagos adequados para
as AEC, defendem que as mesmas deveriam ser realizadas fora da escola. Os PTT tém
reservas sobre qual dos professores deve fazer a planificacdo das AEC, mas concordam que
estas atividades sejam avaliadas em registo diferente do das atividades curriculares. Por seu
turno, os professores das AEC divergem relativamente ao facto de as AEC terem uma
funcdo estritamente ludico-recreativa, discordam que estas atividades sejam realizadas fora
da escola e defendem que a avaliacdo dos alunos nestas atividades deveria estar integrada
no registo de avaliacdo dos PTT, tendo cada aluno um registo Unico.

Quanto a funcdo de complementaridade do Curriculo, os PTT consideram que as
AEC vém complementar areas trabalhadas por eles, mas os professores das AEC advogam
que as atividades de enriquecimento pretendem implementar areas do Curriculo que os PTT
ndo trabalham. Alias, esta é a percecdo de alguns dos inquiridos quando advogam que as
AEC vém implementar as areas de expresséo artistica que “fazem parte (do curriculo) mas
(muitos dos PTT) ndo dao, salvo rarissimas exce¢des”, (E2, p.6) ou pdem “um bocadinho
de lado” (E4, p. 7), e que, cada vez mais, se sentem dispensados de as lecionar, remetendo-
as para os professores das AEC. Ora, para os inquiridos, esta situagdo condiciona a
perspetiva de complementaridade do enriquecimento curricular, ndo estando assim a ser
potenciadas as vantagens pedagdgicas de integralidade e globalidade da acdo educativa.

Relativamente as areas de Expressdo, a maioria dos PTT e dos professores das AEC
concordam que, quando estas areas sdo trabalhadas nas AEC, os PTT ndo as deviam
lecionar. Estes dados parecem mais uma vez reforcar uma perspetiva disciplinar
fragmentada do Curriculo e uma concecdo de professor de matérias, a0 mesmo tempo que
indiciam alguma hesitacdo dos PTT relativamente a atitude pedagdgica a adotar
relativamente a estas areas de Expressao.
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9. Constrangimentos

As AEC introduziram novas dinamicas organizacionais no Agrupamento,
nomeadamente as reunides de articulacdo horizontal que tém contribuido para uma cultura
de integracdo dos professores das AEC e para uma maior recetividade das escolas a estas
atividades. Por sua vez, a autarquia tem apetrechado as escolas com recursos especificos
que potenciam o desenvolvimento de atividades mais motivadoras e enriquecedoras,
nomeadamente através da disponibilizacdo de diversos instrumentos musicais, de materiais
para a pratica desportiva, de manuais para o Ensino de Inglés e de verba para aquisicdo de
materiais desgastaveis.

Séo reconhecidos alguns constrangimentos limitadores da operacionalizacdo das AEC.
H& limitacbes normativas, uma vez que o Ministério da Educacdo pré-determina as
atividades a implementar e concede apoio financeiro diferenciado em funcéo das atividades
selecionadas, pelo que condiciona projetos locais e penaliza financeiramente as autarquias
que, mesmo com planificacdo de atividades para a obtencdo da comparticipacdo maxima,
ndo as consigam implementar.

No ambito dos recursos humanos, os professores referem como dificuldade o
recrutamento de docentes com formacdo adequada, particularmente ao nivel dos
professores de Ensino de Musica (E1, p. 15). Referem ainda a precariedade laboral a que 0s
mesmos estdo sujeitos, com reflexos negativos na continuidade pedagdgica: “ao longo do
ano, os professores vao sendo colocados noutras escolas e que, apesar de existir uma bolsa
de recursos no municipio que resolve muitos problemas, esta ndo € a situagdo ideal... ha
quebra no trabalho, ... os professores saem e passado tempo € que sdo substituidos...” (E1,
p. 15). Aludem também a auséncia de formacdo especifica de professores das AEC (E2, p.
8; 18-19) para trabalhar no 1° Ciclo: “Ha colegas que ficaram em panico quando entraram
na sala do 1° ano... ndo sabiam (...) 0 que fazer [com] aquelas criancinhas... porque lhes
faltam estratégias pedagodgicas adequadas a alunos destas faixas etarias, pois detém
formagao para trabalhar noutros niveis de ensino” (E3, pp. 18-19).

A nivel estrutural, outro aspeto considerado limitador das AEC é a tipologia das
escolas e as condi¢fes de alguns dos edificios da rede escolar, nomeadamente a falta de
espacos adequados para a pratica de algumas atividades como Atividade Fisica e
Desportiva e Expressdo Plastica. Particularmente nas escolas de plano centenario, que néo
dispdem de outros espacos além das salas de aula, torna-se problematica a permanéncia dos
alunos, durante muitas horas do dia, na mesma sala, particularmente no inverno e com
especial acutilancia em dias de chuva.

Gradualmente, a autarquia estabeleceu protocolos de colaboracdo com diversas
associacOes desportivas e socioculturais do municipio, de forma a serem disponibilizados
espacgos e equipamentos para a pratica de modalidades diversas e a assegurar transportes
para a deslocagdo dos alunos. Proporcionam-se, assim, aos alunos inscritos, atividades
desportivas diversificadas e enriquecedoras como hdquei, golfe, ténis, natacdo, a0 mesmo
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tempo que sdo envolvidos outros agentes e instituicbes da comunidade e os alunos se
familiarizam com as associacOes desportivas locais.

As restantes atividades decorrem nas escolas que sdo consideradas, pela maioria dos
professores das AEC, como bons espagos para a realizagdo destas atividades. Contudo,
alguns dos estabelecimentos escolares s6 tém as salas correspondentes ao numero de
turmas. A autarquia reconhece que € necessario continuar a investir na requalificacdo do
parque escolar e no seu apetrechamento com materiais pedagdgico-didaticos e
equipamentos especificos adequados as atividades implementadas. Admite também a
necessidade de dotar os estabelecimentos, particularmente os atuais centros escolares, de
salas especificas para estas atividades, apetrechadas com materiais especificos, de modo
que os professores nao “andem com os instrumentos as costas de um lado para o outro”,
como acontece no Ensino da Musica (E1, p. 12).

O desconhecimento das orientacbes Programaticas das AEC e dos diversos relatorios
produzidos tanto a nivel nacional como local pela maioria dos docentes envolvidos, a
existéncia muito limitada de oferta de formacéo a nivel nacional e a escassez de oferta a
nivel local sobre as AEC sdo apresentados como obstaculos a uma maior reflexividade e a
uma concecao mais esclarecida sobre a natureza, finalidades e objetivos das AEC.

As principais dificuldades percecionadas pelos docentes sé&o o cansaco dos alunos, 0s
problemas comportamentais: “A partir do momento em que estdo mais tempo na escola,
tém mais intervalos, mais momentos propicios a alguma confusao na escola” (E1, p. 11); no
decurso do dia escolar “ha muita coisa que eles fazem e o cansago nota-se. (...) Os mitudos,
quando estdo cansados, agitam-se, ficam como macaquinhos” (E3, p. 7). Sdo ainda
apontadas como dificuldades a escassez de pessoal auxiliar, a duracdo da atividade, os
intervalos curtos e os condicionalismos de organizacao e decoracdo do espago derivados da
utilizacdo da sala por mais do que um professor. Algumas das dificuldades apontadas
fundamentam-se, em parte, em aspetos da cultura docente que privilegia a adogdo de
atividades de cariz escolarizante mais que ludico-formativo.

10. Conclusao

Em Portugal, o Estado promove as AEC no 1° CEB através de entidades externas as
escolas, de entre as quais se destacam as autarquias que passam, assim, a intervir na
organizacao, contextualizacdo e gestdo e do curriculo e na contratacdo e remuneracdo de
professores, em articulagdo com as diregdes das unidades escolares. Os dados da
investigacdo dao conta da satisfacdo dos professores com a agdo da autarquia, pela sua
capacidade de estabelecer parcerias com instituicGes locais e pelo transporte dos alunos
para as atividades realizadas fora do estabelecimento escolar.

O processo de implementagcdo das AEC mostra o surgimento de algumas dificuldades
resultantes, sobretudo, das alteracGes a que obrigou na organizacéo dos horarios de alunos e
professores e na delimitacdo de competéncias e atribui¢fes entre as diversas entidades, mas
também entre os diversos profissionais que passaram a lecionar no 1° CEB.
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Com efeito, a implementacdo das AEC veio alterar 0 modelo de organizacdo do
processo de ensino. Enquanto o anterior processo assentava num modelo de especializagdo
do professor que ensina todas as matérias curriculares a um grupo de criancas entre 6 e 10
anos, agora o PTT assegura matérias basicas (lingua materna, matematica, estudo do meio e
expressdes), enquanto algumas matérias especificas (inglés e algumas areas das expressoes)
séo lecionadas por professores especialistas (Formosinho, 1994:14-15). Esta alteracdo tem
implicacdes nos dominios organizacional, curricular e pedagogico que se refletem na
profissionalidade do docente generalista, agora designado de “professor titular de turma” e
com a responsabilidade acrescida de fazer a supervisdo pedagdgica e 0 acompanhamento
das AEC.

Apesar das dificuldades percecionadas pelos professores, as AEC possibilitaram novas
dindmicas a nivel pedagdgico, nomeadamente no dmbito da articulagdo curricular, tanto
horizontal como vertical. Assim, as reunides realizadas no ambito da articulacdo curricular
proporcionaram melhorias no relacionamento entre docentes das AEC e PTT e um maior
sentido de unidade e de corpo escolar; por outro lado, propiciaram uma maior partilha de
informagdes especialmente no dominio comportamental dos alunos. Os professores
consideram que ainda ha caminho a percorrer no dominio da globalidade da acdo educativa
e da articulagcdo das AEC com as atividades curriculares e revelam hoje maior recetividade
a articulacdo entre ciclos que tém vivido tradicionalmente separados.

A finalizar, no decorrer destes ultimos anos, o balan¢o global da implementacdo das
AEC é bastante positivo e, apesar dos constrangimentos enunciados, sdo percecionadas
potencialidades decorrentes da sua implementacdo. Estas atividades passaram a integrar
efetivamente a vida das escolas do 1° Ciclo, tém constituido uma mais-valia para alunos e
familias, tém potenciado um enriquecimento do curriculo consubstanciado na introducéo do
Ensino de Inglés e noincrementoefetivode éareas ludico-expressivas e a articulacdo
curricular tem vindo a estreitar-se e a consolidar-se.
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