A UNIVERSIDADE
] CATOLICA
=<7 PORTUGUESA

A PERCECAO DA LIDERANCA DO PAPA FRANCISCO ATRAVES DA
ENCICLICA FRATELLI TUTTI

Dissertacdo apresentada a Universidade Catélica Portuguesa para
obtencdo do grau de mestre em Ciéncias da Comunicag¢ao -
Comunicacdo, Organizacdo e Lideranca

Por

Mariana dos Santos Craveiro

Faculdade de Ciéncias Humanas

Novembro 2021



UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

A PERCECAO DA LIDERANCA DO PAPA FRANCISCO ATRAVES DA
ENCICLICA FRATELLI TUTTI

Dissertacdo apresentada a Universidade Catélica Portuguesa para
obtencdo do grau de mestre em Ciéncias da Comunicacgao -
Comunicacdo, Organizacdo e Lideranca

Por

Mariana dos Santos Craveiro

Faculdade de Ciéncias Humanas

Sob orientacdo de Professor Doutor Nuno Goulart Brandao

Novembro 2021



“O Papa Francisco, ao escrever e difundir a Fratelli Tutti condensou o que ha de melhor
em toda a historia humana. E o livro da nossa identidade servida ou traida. E o grande
tratado pratico de antropologia dos comegos do século XXI. Tudo o que fez e disse estd
neste testamento de pura humanidade, para toda a humanidade. E a voz para que todos

’

tenham voz livre e fraterna.’

(Pedro Rebelo de Sousa,
cf. Frei Bento Domingues O.P., 2021, Publico)



Resumo

Ao longo do tempo, 0 homem sentiu necessidade de justificar a sua existéncia com base nas
mais diferentes crencas. A forma como organiza os seus valores e vive em sociedade tem
vindo a moldar-se de acordo com aquilo em que acredita, podendo a religiosidade dividir-se
em diferentes confissdes religiosas. Para alguns homens e mulheres, o despertar da sua
consciéncia exige a necessidade de um Deus. Para aqueles que acreditam em Deus e em
Cristo, comungando a mensagem da Igreja Catolica, a figura do Papa ndo lhes passa
despercebida como o lider supremo desta religido. Contudo, esta lideranca nao ¢
percecionada apenas a partir dos catolicos, mas de todas as pessoas do mundo, mesmo fora

do ambito da religido.

Assim, este estudo pretende ver qual a percecdo das pessoas face a lideranca do Papa
Francisco, pelo que o objetivo passa por compreender de que modo a sua mensagem e
comunicacdo em si fazem dele um lider. Outro objetivo prende-se também por tentar
perceber se a sua lideranga se encaixa na categoria de lideranga transformacional. Para este
estudo, ¢ feita uma analise a partir da sua Carta Enciclica mais recente, Fratelli Tutti, langada

em novembro de 2020.

A metodologia utilizada nesta investigacao consistiu na aplicagdo de métodos qualitativos.
Numa fase exploratoria foi realizada uma revisao de literatura para fazer um levantamento
sobre o tema, seguida de uma andlise documental da Carta Enciclica, que foi também
suportada através de webinars visionados. Numa segunda fase, de apuramento de dados
primarios foram conduzidas catorze entrevistas aos varios membros da sociedade civil, com
o proposito de aferir qual a percecao dos entrevistados face aos tragos de lideranca presentes
no Papa Francisco. Pela andlise das entrevistas € possivel perceber que o atual Papa da Igreja
Catdlica tem tragos identificadores de lideranga transformacional, o que ¢ visto a partir da
Fratelli Tutti — enquanto um “documento-resumo” do Papado atual, uma Enciclica que

congrega as principais ideias e valores do magistério do Papa Francisco.

Palavras-chave: Lideranca Transformacional, Papa Francisco, Fratelli Tutti, Igreja

Catdlica, Comunicac¢do Religiosa, Sumo Pontifice
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Abstract

Over time, man felt the need to justify his existence based on the most different beliefs. The
way he organizes his values and lives in society has been shaped according to what the
human being believes in, and religiosity can be divided into different religious confessions.
For some men and women, the awakening of their consciences requires the need for a God.
For those who believe in God and in Christ, sharing the message of the Catholic Church, the
figure of the Pope does not go unnoticed as the supreme leader of this religion. However,
this leadership is not only perceived from Catholics, but from all people in the world, even

outside the religion boundaries.

Thus, this study aims to see what people's perception of Pope Francis' leadership is, so the
objective is to understand how his message and communication itself make him a leader.
Another objective is also to try to understand if his leadership fits in the transformational
leadership category. For this study, an analysis is made based on its most recent Encyclical

Letter, Fratelli Tutti, released in 2020, November.

The methodology used in this investigation consisted of the application of qualitative
methods. In an exploratory phase, a literature review was carried out to survey the topic,
followed by a documentary analysis of the Encyclical Letter, which was also supported
through webinars. In a second phase, for the collection of primary data, fourteen interviews
were conducted with various members of civil society, with the purpose of assessing the
perception of the interviewees regarding the leadership traits present in Pope Francis. By
analysing the interviews, it is possible to see that the current Pope of the Catholic Church
has identifying traits of transformational leadership, which is seen from Fratelli Tutti —as a
“summary document” of the current Papacy, an encyclical that brings together the main ideas

and values of the magisterium of Pope Francis.

Key words: Transformational Leadership, Pope Francis, Fratelli Tutti, Roman Catholic

Church, Religious Communication, Holy Father
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Dedicatoria

Ao meu padrinho, que ndo pode viver para me ver concretizar este passo, mas que sempre
me ensinou que na vida o importante ¢ termos os olhos postos em Deus e o coragdo voltado

para os outros.

A ti, que no céu te enches de orgulho.
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Introduciao

A forma como tratamos as pessoas € das coisas mais importantes que podemos aprender na
vida. Em ultima instancia, a nossa passagem na vida resume-se as nossas trocas de

impressdes uns com os outros, € as relagdes humanas no geral.

Sendo catdlica sempre valorizei muito aquela que era a minha relagdo com o outro, com base
nos valores a luz do Evangelho. Assim, a forma como eu comunicava com 0s outros sempre
foi algo com que me preocupei e, quando Jorge Bergoglio chega a Roma e ¢ eleito Papa,
também a sua forma clara e objetiva de comunicar com os seus fiéis me cativou. Identifiquei-
me com este Papa e com a sua mensagem. Senti que me representava e que eu conseguia
perceber a sua necessidade de ser tremendamente humano e generoso no toque ao outro —

porque, como ja referido, a vida resume-se as relagcdes com os outros.

Deste modo, tive, desde o inicio, uma enorme vontade de estudar o Papa — enquanto lider
maximo da Igreja Catolica no mundo. O Papa Francisco que atualmente assume o Trono de
Pedro em Roma, tem uma personalidade que ¢ particularmente fascinante, levando-me a
questionar-me se este homem ¢ um lider por ineréncia do cargo que assume, ou se, de facto,

tem caracteristicas que lhe permitam ser realmente um lider por natureza.

Quer queiramos, quer nao, um Papa sera sempre alguém com poder no mundo, enquanto
existirem tantos catolicos que o justifiquem. Mas ter poder e chefiar uma Igreja ou lidera-la
sdo questdes diferentes e o interesse nesta investigacao de mestrado € perceber até onde vai

esta lideranca.

Assim, definiu-se um objeto de estudo, o proprio Papa Francisco. Contudo, analisar a sua
lideranga ¢ um trabalho que necessita de ser “balizado”, pelo que ¢ importante limitar, de
algum modo, aquilo que se quer concretamente analisar. Foi neste contexto que se procurou
perceber quais os documentos oficiais de comunicagdo do Santo Padre e se chegou as Cartas

Enciclicas.



Durante o ano de 2020, o Papa Francisco langou a sua mais recente Enciclica que foi logo
apontada como um documento para analisar uma vez que, além de atual, sistematiza algumas
das principais questdoes defendidas e debatidas ao longo do pontificado de Francisco.
Definido o que se pretende analisar, formulou-se a questao de partida que regeu o estudo:
“Sera que as caracteristicas identificadas na Lideranca do Papa Francisco, através da
Enciclica Fratelli Tutti, sdo correspondentes aos principais tragos mais determinantes de

conduta de uma Lideranca Transformacional?”.

Para aprofundar o tema e responder a questdo de partida, dividiu-se esta dissertacdo de
mestrado em dois capitulos de enquadramento tedrico, seguidos de um capitulo dedicado a

metodologia e, por ultimo, um capitulo de anélise dos dados obtidos com o estudo.

O primeiro capitulo debruga-se sobre a Lideranga e a Comunicagdo, conceptualizando a
lideranca, os lideres e também a perspetiva dos liderados. Associado ainda a lideranga, um
dos subcapitulos aborda os varios modelos de lideranca e também a inteligéncia emocional.
Também neste capitulo, hd& uma ponte entre a comunicacdo ¢ a lideranca, procurando
perceber o impacto da comunicagdo na lideranga. Este capitulo ¢ suportado por varios
autores, nomeadamente, Bass & Bass (1990), Goleman (1998), Hunt (1996), Jesuino (1999),
Kotter (2011), Rego & Cunha (2005), Syroit & Cunha (1996), Vugt, M. & Ahuja (2010),
Yukl, G. (1998) e Zaleznik, A. (1977).

O segundo capitulo problematiza a Liderancga e a Comunicagdo na pessoa do Papa Francisco.
Neste capitulo ha uma contextualizacdo inicial da tomada de posse de Jorge Bergoglio como
Papa, seguido de um levantamento sobre a sua lideranca. Como objeto comunicacional do
Papa, sdo analisadas as suas Cartas Enciclicas, com um especial enfoque na sua Carta
Enciclica mais recente. O segundo capitulo conta com inferéncias de autores como:
Agostinho (2017), Bergoglio & Skorka (2013), Dias (2016), Hunt (1996), Ivereigh (2020),
Krames (2015), Lowney (2003, 2015), McCarthy (2020), Passos (2015) e Rego & Cunha
(2015).



Terminado o enquadramento tedrico, o terceiro capitulo prende-se com a Metodologia onde
foram aplicados métodos qualitativos. Este capitulo rege-se pelo construto metodologico que

pretende responder as seguintes duas questdes de investigagao:

1) As caracteristicas identificadas na Revisao de Literatura, referentes a Lideranca
do Papa Francisco, correspondem ao trago identificador da Lideranca
Transformacional?

11) i1) A escrita da Enciclica Fratelli Tutti contribui para aferir se o Papa Francisco ¢

um lider transformacional?

Deste modo, por um lado, ambiciona-se perceber se as caracteristicas identificadas na
Revisao de Literatura, referentes a Lideranca do Papa Francisco, correspondem ao traco
identificador da Lideranca Transformacional. Por outro, pretende-se perceber de que modo
a escrita da Enciclica Fratelli Tutti contribui para aferir se o Papa Francisco ¢ um lider

transformacional.

Para tal, foram utilizados varios instrumentos de foro metodologico, além da revisdo de
literatura, presente nos dois primeiros capitulos. Foi realizada uma analise documental da
Enciclica Fratelli Tutti, “entrevistas” através de webinars onde se pode inferir dados de
caracter exploratério e, num segundo momento e ja com as variaveis identificadas, a
realizacdo de catorze entrevistas a varios membros representativos da sociedade civil,

incluindo pessoas com outras crengas que nao a catdlica.

Por fim, o quinto capitulo, alusivo onde estdo sistematizados os resultados deste estudo,
concebidos com base na metodologia qualitativa supracitada. E realizada uma triangulacio
de dados, a fim de validar os resultados obtidos. Através deste processo € possivel cruzar

dados de diferentes fontes que podem complementar os resultados ou corroborar os mesmos.

Este trabalho constitui-se, assim, uma investigacdo que pretende levantar pistas sobre a
lideranga do Papa Francisco, a sua influéncia na sociedade e o impacto da comunicagdo no

que a lideranga diz respeito.



Capitulo I — A Lideranc¢a e a Comunicacio

1. A Lideranca

Falar de lideranga ¢ desenvolver uma atitude reflexiva e complexa, ndo havendo uma tnica
definicdo que possa ser utilizada como referéncia (Rego & Cunha, 2005, p. 20). Segundo
Bass & Bass (1990), ¢ mesmo possivel afirmar que existem quase tantas defini¢cdes de
lideranga, como o nimero de pessoas que se dedicaram a esta tematica. Yukl (1998, p.20)
sustenta mesmo que o numero de defini¢des aumenta consoante a area de estudo em que
cada autor/investigador trabalha, bem como varia conforme a experiéncia pessoal de cada

um — 0 S€u percurso.

No entanto, o conceito de lideranca traduz-se numa tematica que nao pode ser desassociada
dos estudos organizacionais e da gestdo empresarial, pois ¢ uma tematica de estudo relevante

para multiplas areas (Rego & Cunha, 2005, p. 20).

O termo lideranca ¢ uma expressdao que muitas vezes se torna ambigua devido as conotagdes
distintas que pode receber (consoante o seu autor), associadas a palavras como: poder,

autoridade, gestdo, administragdo, controle e supervisao (Yukl, 1998, p. 21).

Iniciando a conceptualizacdo deste tema, Richard & Engle (1986), conforme referido em
Yukl (1998, p.21) afirmam que a lideranga € vista como a possibilidade de articular visdes,
incorporar valores e criar um ambiente no qual as metas conseguem ser atingidas. Nesta
defini¢do sobressai uma caracteristica da lideranga que se prende com a orientagdo para

metas — uma abordagem que se foca nos objetivos.

Por outro lado, Jacobs & Jaques (1990), conforme cita Yukl (1998, p.21), olha para esta
tematica como um processo que permite dar um propdsito, uma dire¢do significativa ao

esforgo coletivo, permitindo assim alcancar determinado propdsito com sentido.



Aqui encontramos a ideia de esfor¢co conjunto e de procurar atingir um fim que tenha um
proposito. Neste significado do termo lideranga conseguimos reconhecer a ideia de grupo e
também a ideia de que os objetivos devem ter um proposito com significado.

Outra definicdo que gostaria de destacar ¢ a de House (1998) como referido em Rego &
Cunha (2005), que também aborda a lideranga como um processo, mas refere-se a outra
ideia-chave importante, a influéncia social. Assim, para o autor a lideranga ¢ este processo

de influéncia social que tem como fim o alcance de determinado resultado.

Ora, com estas trés definigdes € possivel identificar que a lideranga pode ser um processo de
influéncia social, orientado para objetivos que tenham realmente sentido, que pressupde um

esfor¢o coletivo para serem atingidos.

Assim, € possivel encontrar varias perspetivas de diferentes autores, originando as diferentes

interpretagdes do mesmo termo (Hunt, 1996; Rego & Cunha, 2005).

Para Yukl (1998, p.26) a lideranca ¢ efetivamente um processo, mas trata-se de um processo
onde a influéncia social (House, 1998) ¢ projetada nos individuos liderados como forma de
os guiar, estruturar ¢ facilitar as suas atividades e relagdes em determinado grupo ou

organizacao (Yukl, 1998, p. 21).

Normalmente, a lideranga ¢ destaque em grandes eventos ou atrocidades, como o 11 de
Setembro, no ataque as Torres Gémeas (Vugt & Ahuja, 2010, p. 12). Nestas situagdes, ¢
mais facil para a mente humana aperceber-se como a lideranga ¢ necessaria, que planos
fazem os lideres, como combatem e orientam os seus subordinados numa situacdo como
esta. E os proprios lideres ganham destaque porque sdo situacdes de crise em que eles sdo

chamados a assumir o comando de determinado grupo.

No entanto, ndo ¢ apenas em situagdes catastroficas ou mais graves que a lideranca esta
presente. A lideranca estd em todo o lado, em todos os sistemas existentes, a comecar pelo
simples facto de todas as nag¢des terem um lider que as orienta, alguém que representa o pais

ou estado, independentemente da forma como foi eleito (Vugt & Ahuja, 2010, p. 12).



Trata-se de um fendomeno universal que além de acontecer na espécie humana ¢ também
observado na espécie animal. Ambas as espécies, sempre viveram em comunidades onde se
orientavam segundo determinada organizagao social. Num sistema de organizagao social sao
sempre necessarios um lider e um processo de lideranca que conduzam e orientem os seres

(Bass & Bass, 1990, p. 32).

Segundo Jesuino (1999, p.16), este processo que ocorre nas varias espécies tem vindo
também a sofrer uma evolugao na concretizagcao do conceito de lideranca. Com isto, o autor
explica-nos que a defini¢do de lideranga também tem evoluido de acordo com os tempos em

que se vive e 0s contextos em que € aplicada.

Este processo sempre foi uma forma de gerir e, simultaneamente, orientar a populacdo. Em
muitas culturas, as proposi¢des de lideranga mantém a sua validade ao longo do tempo (Bass

& Bass, 1990, p. 33).

A lideranga pode parecer de facto dispersa, analisada de diferentes formas e inimeros pontos
de vista, correndo até o risco de se tornar mais um conceito tedrico do que uma agao pratica.
Contudo, a complexidade desta tematica deve-se mesmo a forma como cada um perceciona

a lideranc¢a (Hunt, 1996, p. 3).

Até porque o facto de este conceito se poder tornar tedrico ou pratico depende da
interpretagdo de quem o estude: se uma pessoa acreditar na lideranga como uma concecao
que existe na sua cabeca, esta serd completamente diferente de outra pessoa que acredite na

lideranga como um conceito real que existe efetivamente no dia-a-dia (Hunt, 1996, p. 3).

Este processo depende da interpretacao de cada um, mas estd ainda mais dependente do lider.

Esta nas maos do lider treinar os seus liderados (Blum, 2019).

A lideranca ¢ assim uma ferramenta fundamental, um processo partilhado que envolve
pessoas numa equipa, em determinada organizagao e que tem em vista o crescimento de cada

individuo (Jaap, 1989, p.6; Yukl, 1998, p. 20).



Deste modo, todas as pessoas estdo envolvidas no alcance de determinado objetivo ou
resultado e sdo capazes de o fazer eficazmente. Assim, a lideranca estard presente
transversalmente nas varias equipas, podendo passar/ ser transmitida de uns individuos para
os outros — todos sao convidados a participar e a colaborar na obtencao de resultados (Jaap,

1989, p. 58).

Segundo Hunt (1996, pp.27-28), um lider e a sua forma de liderar serao sempre influenciadas
pela sociedade e ambiente onde se inserem (a propria cultura da organizacao tem impacto),
pelas suas tarefas e papéis que desempenha (as suas responsabilidades, objetivos e missdo

dentro da organizagao) e, por ultimo, a capacidade individual do lider.

Sao as suas competéncias individuais que irdo influenciar o desenvolvimento de determinado
lider. Um lider mais voltado para a sua capacidade individual pode revelar confianca em si
préprio e no seu trabalho, crendo que o completard de forma eficaz. Um dos aspetos
importantes deste modelo ¢ também o facto de incluir o ambiente organizacional,
nomeadamente ao nivel dos valores e cultura de uma organizacdo. Esta dimensao engloba

as crengas partilhadas dentro de cada organizagdo, entre 0s seus varios membros.

Isto remete, de facto, para o que a organizagao ¢ e represente. E, este ponto tem impacto num
lider que desempenhe determinado cargo nessa organizagdo. Se o lider se identificar com o
ambiente organizacional a sua lideranc¢a podera ser mais consistente e eficaz (Hunt, 1996,

pp. 28-32).

A lideranca ¢ este processo que exige proatividade e uma boa capacidade de “dar a cara”
pelas mais variadas situacdes. E por isso que, em situagdes menos positivas, onde o medo, a
davida ou o desespero insistem em estarem presentes, ¢ fundamental que um lider consiga
adotar uma postura de amor-préprio. Aqui, neste sentido, o amor proprio advém de uma boa
estrutura emocional (se conjugada com outros fatores), onde o lider consegue ter uma mente

forte para enfrentar as situagdes mais pesarosas.

E deste fator que advém a inteligéncia emocional, a resiliéncia, uma mentalidade em

crescimento, integridade e compaixao também sobre os outros (Fernandez & Stern, 2020).



Atualmente, a liderancga ¢ desafiada pelo periodo em que vivemos, acentuando-se o ambiente
vivido no mundo dos negocios (Siggelkow & Rivkin, 2005; Rego & Cunha, 2005). A
lideranga passou a ser vista como um tipo consultoria, onde ha partilha da tomada de decisao

(Bass & Bass, 1990, p. 50), que tem vindo a ser estudada de pontos de vista mais vastos.

Vivemos numa era em que um processo de lideranca ndo estd tdo focado na hierarquia, mas
na partilha de competéncias que sao colocadas ao dispor de um objetivo comum. Acredita-
se que, este modelo em que ha uma colaboragao das varias partes, atualmente, ¢ uma peca
fundamental ao sucesso de uma organizacdo. E, esta colaboracdo ¢ conseguida através de
treino — ou seja, através de lideres que se caracterizam por serem treinadores, mentores que
escutam e fazem as questdes corretas aos seus liderados, ajudando-os, por um lado, a
conhecerem-se a eles proprios melhor e, por outro, a crescerem em termos de aprendizagens

(Blum, 2019).

E importante que um lider manifeste o exemplo de ser o primeiro a tomar as rédeas de
determinada situac¢do, ou mesmo indo em primeiro lugar. Assim, ¢ possivel afirmar que nos
nossos dias, um lider deve estar preparado para treinar os seus subordinados, pois a melhor

forma de aprender a liderar e a treinar os outros ¢ sendo treinado (Hammett, 2020).

Como refere o fundador do escutismo, o lider do maior movimento mundial de jovens que
“ndo ha ensino que se compare ao exemplo” (Baden Powell), pois s6 sendo “liderado”,
sentindo-se como tal, ¢ que determinado individuo consegue liderar e orientar os seus

liderados.

E necessario sentir o que € a lideranga para se conseguir também liderar. A lideranga acaba
por ser um processo que se aprende e que se vai desenvolvendo, mas para uma melhor

compreensao do que significa, nada como ser liderado (Blum, 2019).

Remetendo agora também ao conceito da lideranga no nosso pais, em portugués a lideranca
advém da concecao de “arte do comando”, revelando também a curiosidade inicial em torno
de quem comanda: o lider, debrugando-se mais sobre esta figura do que sobre o préoprio

processo em si que € a lideranca (Jesuino, 1999, p. 8)



Rego & Cunha (2005, p.22) também tocam na questdo de a lideranca ter comecado a ser
analisada a partir dos tracos pessoais de cada individuo. Ou seja, inicialmente, este estudo
comegou por procurar perceber quais as caracteristicas que permitiam que determinada
pessoa tivesse, ou nao, mais apeténcia ou carisma para liderar. Atualmente, sabe-se que os
tracos e personalidade dos lideres dao énfase a situagdo e contextos nos quais um processo

de lideranga toma lugar (Bass & Bass, 1990, p. 32).

Estes contextos em que a lideranga ocorre obrigam a que este processo se adapte as
circunstancias e mudancas que a sociedade enfrenta, por isso ¢ extremamente importante
que um lider acompanhe estas mudangas e procure estar em constante crescimento (Chima

& Gutman, 2020).

Os contextos sdo assim alterados pela mudanca. Este ¢ um fendmeno que acaba por ser
sempre um processo que deixa as pessoas € as organizacgdes fora das suas zonas de conforto,
podendo deixa-las vulneraveis. Nestes casos, o papel de um lider é fundamental para manter
a coesao, ser sinal de resiliéncia e colaboracdo com os demais, a fim de conseguir orientar
os liderados por um processo em que o contexto ¢ a situacao tenham influéncia e originem

uma mudanga (Chima & Gutman, 2020).

Se analisarmos bem o processo de lideranga, compreendemos que esta dimensdo, de facto,
estd sempre dependente e interligada ao lider, enquanto autor de comportamentos e
processos de lideranga. E do lider que parte a questio da autoridade e da influéncia, um
processo de lideranga comega com o responsavel pela orientacdo dessa mudanga. Assim, o
lider ganha um papel de relevo na andlise desta area, uma vez que ¢ do seu carisma e dos

seus subordinados que a lideranca se desenvolve (Jesuino, 1999, p. 9).

Um processo de lideranga envolve entdo, uma relagdo entre o lider e os seus subordinados,
pressupondo que este os conhega e que lhes faga as perguntas certas. E fundamental que um
lider faga as perguntas corretas e coloque os seus liderados a pensar. Um lider da ferramentas
aos seus subordinados, procurando fornecer-lhes os materiais de que precisam para

responderem as questdes, ao invés de lhes dar a resposta (Blum, 2019).



Assim, através do processo de lideranca podemos inferir que um lider deve desenvolver um
tipo de mentalidade ou pensamento que ¢ trabalhado, em constante crescimento e evolugao.
A forma como pensam, aprendem e se comportam define a sua mentalidade e, a mentalidade
de um lider ¢ fundamental para o sucesso da organizagdao. Um lider ¢ um ser em
aprendizagem que deve procurar superar-se e alcancar uma mentalidade adequada que inclua
todos, mas que também seja capaz de se colocar do lado dos seus subordinados (Gottfredson

& Reina, 2020).

2. Lideres e Liderados

Para melhor podermos caracterizar um lider, ¢ importante comegarmos por distinguir a

lideranca da gestao, uma vez que estas duas funcdes sdo usualmente confundidas.

A lideranga ¢ diferente da gestao, mas ndo significa que alguma destas areas seja melhor que
a outra. A lideranca e a gestdo sdo dois sistemas que se completam, pois, ambas sao

necessarias e, em equilibrio, conduzem ao sucesso de determinada atividade (Kotter, 2001).

Por um lado, a gestdo debruga-se sobre a complexidade das organizagdes, tornando-as mais
organizadas e funcionais. Uma boa gestdo permite que haja consisténcia em dimensoes
cruciais ao sucesso de uma organizacao. Por outro lado, a lideranca foca-se na mudanga que
a atualidade exige: nova tecnologia, competi¢do internacional, as novas industrias € os novos
desafios do mercado sdao alguns dos exemplos. As grandes mudangas sdo cada vez mais
necessarias para a sobrevivéncia das empresas no mundo volatil e competitivo em que

vivemos (Kotter, 2001).

Trata-se, portanto, de dois processos completamente distintos: quer nas suas formas de

exercer, quer nos resultados obtidos (Hunt, Hosking, Schrisheim, & Stewart, 1984, p. 1).

No caso da gestdo, as empresas gerem a partir do planeamento e orcamentacio,
estabelecendo objetivos para o futuro préximo (normalmente os gestores pensam num futuro
a curto prazo). Neste processo a gestdo estabelece os passos detalhados que devem ser
cumpridos para atingir os determinados objetivos ou metas, assim como as ferramentas

necessarias para tal (Kotter, 2001).
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Em oposic¢do, a lideranga, requer o uso de poder para influenciar pensamentos e acdes de
outras pessoas e assim mové-los para o alcance de determinada visao (Zaleznik, 1977, p.

76).

Assim, este processo caracteriza-se por estabelecer uma dire¢do, desenvolvendo uma visdo
de futuro (um futuro a longo prazo). Os lideres tém esta visdo e procuram comunica-la aos
outros, envolvendo estratégias que ajudem na produgao das mudangas necessarias a fim de
que uma determinada visdo seja igualmente alcangada (Wajdi, 2017, p. 75; Kirjavainen,

Bjorklund, Eloranta, & Laakso, 2010, p. 340).

A ideia de conseguir que as pessoas se movam na mesma dire¢do, para os gestores pode
parecer um problema organizacional. No entanto, como a fung¢ao da lideranca ¢ efetivamente
originar uma mudanga, definir a dire¢do dessa mudanga acaba por ser crucial para este
processo. Para conseguir tal feito ¢ importante alinhar as pessoas, ou seja, implica falar com
as varias pessoas da organizac¢do (qualquer pessoa que possa ajudar a implementar a visao e
estratégias) e ajudé-las a compreender a visdo da organizacdo, que € o que um lider procura

fazer (Kotter, 2001).

Na lideranga, alcangar uma visdo pressupde motivar e inspirar, ajudando as pessoas a
seguirem a direcdo certa, procurando “trazer” mudanga. J4 na gestdo, o alcance de
determinado plano ¢ “garantido” através do controlo e solugdo de problemas. Gestores
tendem a ver o trabalho como um processo que envolve algumas combinagdes de pessoas e
interacao de ideias para estabelecer estratégias e tomar decisdes (Kotter, 2001; Zaleznik,

1977, p. 76; Toor & Ofori, 2008, p. 64).

A lideranca e a gestdo distam ndo apenas na parte conceptual, mas porque, envolvem
processos e poderes diferentes. Enquanto que o processo de lideranga consiste num processo
que conta com o poder da influéncia, a gestdo € um processo que conta com o poder pelo

papel/ posi¢ao ocupada (Toor & Ofori, 2008, p. 64).
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A gestdo, por sua vez, desenvolve abordagens novas para problemas a longo prazo e abre as
questdes a novas opgdes. J& a lideranga, para o seu sucesso, projeta as ideias em imagens

que motivem as pessoas (Zaleznik, 1977, p. 77).

Os gestores preferem trabalhar com pessoas, ndo gostam de trabalhar individualmente.
Sentem uma necessidade de procurar os outros com quem possam trabalhar e colaborar. No
entanto, acabam por ndo se envolver emocionalmente nessas relagdes ou envolvem-se
pouco, acabando por ndo serem capazes de desenvolver intuicdo sobre os pensamentos e
sentimentos dos outros que lhes sdo subordinados. Os lideres, por sua vez, envolvem-se ¢
procuram desenvolver uma percegdo sobre o que os outros pensam ou sentem (Robbins,

2002, como referido em Toor & Ofori, 2008, p. 66).

E possivel perceber que o desafio da gestdo e da lideranca ¢ dificultado pela diversidade de
abordagens, fases e comportamentos (proativos, reativos, empaticos, etc) adquiridos ao

longo de cada um dos processos (Kirjavainen, Bjorklund, Eloranta, & Laakso, 2010, p. 340).

Os lideres preocupam-se com ideias, relacionam-se de modo mais intuitivo e empatico. O
gestor preocupa-se em “como” ter as coisas feitas e um lider foca-se no que os ventos ¢ as

decisoes significam para os participantes/ liderados (Zaleznik, 1977, p. 78).

Para Taylor (2020), um lider destaca-se por ser uma pessoa que se preocupa mais com o0s

outros e investe nas relacdes com as pessoas que coordena.

Os gestores sdo, por norma, administradores. Sdo também mais conservadores na medida
em que se adaptam as circunstancias, enquanto os lideres procuram muda-las (Toor & Ofori,

2008, p. 66).

Os gestores acabam por ter uma atitude mais reativa enquanto que os lideres tém uma atitude
proativa, ao invés de reagirem as abordagens, ideias ou circunstancias, sdo eles que as criam

e desenvolvem (Zaleznik, 1977, p. 78; Toor & Ofori, 2008, p. 66).
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A lideranga pode considerar-se um processo mais emocional, que envolve mais a alma, do
que propriamente a gestdo, que ¢ mais racional e se relaciona mais com um controlo mental
(Rego, Pina e Cunha, Campos e Cunha, & Cabral-Cardoso, 2003, p. 269; Toor & Ofori,
2008, p. 64).

Trata-se de um processo mais necessario em ambiente de mais tensao, como as crises, ao
passo que a gestao ¢ necessaria em ambientes ¢ momentos de estabilidade (Rego, Pina e

Cunha, Campos e Cunha, & Cabral-Cardoso, 2003, p. 270).

Deste modo, € possivel concluir que lideres e gestores trabalham de forma diferente, t€ém
comportamentos diferentes e tém motivagdes distintas (Hunt, Hosking, Schrisheim, &

Stewart, 1984, p.1; Wajdi, 2017, p.75).

Desempenhar uma fun¢do de lideranga ndo significa que determinado individuo saiba
efetivamente liderar. A lideranca envolve mais do que ocupar um cargo, prende-se com as
capacidades desse individuo em prol dos outros, na forma como orienta, motiva e inspira os
seus subordinados com vista a alcancarem determinados objetivos comuns (Valcour, 2020).
Assim, um lider pauta-se ndo s6 pelos comportamentos e atitudes mencionados, mas por

fungdes e virtudes que marcam a sua presenga numa organizacao.

Segundo Rego, Cunha & Clegg (2012, pp.161-162), algumas das fungdes dos lideres devem
ser as seguintes:

1) Desenvolvimento de estratégias inovadoras;
i1) Abertura a novos paradigmas;

iii) Desenvolvimento da motivacdo e vontade necessdrias para enfrentar situacdes menos

familiares e fora da sua zona de conforto;
iv) Procura da verdade sobre os factos;
v) Capacidade de enfrentar situacdes €ticas extremas, dificeis e complexas;
vi) Negociar globalmente com parceiros de multiplas culturas;

vii) Saber adotar comportamentos de lideranga consoante o contexto;
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viii) Desenvolver a confianca necessaria para estimular relagdes de trabalho

colaborativas;

ix) Adotar uma lideranga responsavel para lidar com os varios tipos de problemas que possam

surgir.

Um lider, ao adotar estas fungdes, fara um “treino” que lhe permite ter as suas virtudes e
forgas mais trabalhadas. Ora, estes dois tragos conjugados permitem chegar a um “reforco
da sua missdo” e, por isso, a um estilo de lideranca que potencialmente sera mais eficaz

(Rego, Cunha, & Clegg, 2012, p. 164).

Aqui entramos no campo das forgas e virtudes de um lider. As virtudes devem ser trabalhadas
e ajudam um individuo a desenvolver-se ndao s6 enquanto lider, mas enquanto cidaddo
preparado para o mundo. Contudo, o aperfeigoamento ou desenvolvimento de determinada
virtude nao resulta necessariamente no desenvolvimento de outras virtudes. Se um individuo

aprofundar uma das virtudes, podera ter dificuldade em aprofundar outras (Irwin, 1997,

Rego, Cunha & Clegg, 2012, p.164).

Por exemplo, um lider que desenvolve a esperanga, pode ter dificuldade em desenvolver a
prudéncia. As virtudes ndo se excluem mutuamente, mas podem convergir e desenvolver
atritos se ndo houver um equilibrio e complementaridade (Rego, Cunha, & Clegg, 2012, p.

164).

Existem assim virtudes e também caracteristicas que ajudam um lider no processo de
lideranga. No entanto, ¢ importante ter em consideracdo que os processos de mudanca
mudam consoante o lider, porque sdo processos que estao relacionados com a personalidade
do individuo (desde as suas competéncias, a motivagdo e cognigdo para explicar decisoes e

comportamentos — que sdo questdes que variam de individuo para individuo) (Yukl, 1998,

p. 35).

A ¢ética, por exemplo, € uma das caracteristicas que urge na exigéncia de lideres no mundo

atual. Mais precisamente, “precisamos de lideres mais éticos”, com capacidade de refletirem
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e efetivamente pensarem sobre o poder que tém e as relagdes onde estdo inseridos (Rego,

Cunha, & Clegg, 2012, p. 2).

Outros dois tragos fundamentais que um lider deve adotar para a compreensdo da
complexidade do mosaico cultural onde se insere sdo: a sabedoria e a sensatez (Rego, Cunha,
& Clegg, 2012, p. 153). A sabedoria ¢ uma caracteristica muito importante que ndo ¢
necessariamente adquirida através de escolhas que conduziram o sucesso, mas uma
sabedoria pensada a partir das aprendizagens. Ou seja, reunir todas as aprendizagens feitas

e prosseguir caminho com as mesmas significa também atravessar o fracasso com sabedoria

(Maxwell, 2008).

A coragem, por sua vez, ¢ também uma caracteristica que um lider deve ter e que o podera
ajudar no cumprimento da sua missdo, principalmente na tomada de decisdes. Esta podera
ser uma ferramenta que terd uma funcao importante no auxilio dos lideres na forma como
lidam com problemas, nomeadamente na forma como as pessoas vao criar percegdoes sobre

esse determinado lider (Rego, Cunha, & Clegg, 2012, p. 153).

A humanidade é também uma caracteristica relevante que torna os lideres seres capazes de
promover a confianga e relacionamentos cooperativos entre os seus liderados. E uma
caracteristica comum aos lideres que sdo preocupados e que, pela sua postura humana,
conseguem efetivamente ajudar no crescimento das pessoas. Esta postura ajuda-os a serem
prudentes sem deixarem de ser humildes, o que facilita no respeito pelos outros na tomada

de decisdes a que sao sujeitos (Collins, 2001; Rego, Cunha & Clegg, 2012, p. 156).

De facto, entre as varias virtudes que um lider deve procurar ter, destaca-se o facto de que
um lider apenas consegue exercer a sua fun¢do eficazmente se conseguir liderar-se a si
proprio antes de qualquer outro passo. Lowney (2013, p.122) reconhece aqui uma dimensao
de autodominio que se revela fundamental para uma lideranga eficaz. Yulk (1998, p. 35)
chama a esta dimensao de “auto-gestao” ou “auto-lideranca” e argumenta que um lider deve

identificar os objetivos pessoais e as prioridades.
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Por outro lado, uma outra caracteristica que um lider deve equilibrar ¢ o estar dentro das
coisas, mas também a capacidade de dar um passo atras e ver as coisas de um ponto de vista
externo — ou seja, estar envolvido no mundo e afastar-se deste —, porque ¢ extremamente
necessario que um lider seja capaz de rever uma situagdo, vendo o panorama global. Esta
capacidade de ver o mundo como um todo ajuda um lider a efetivamente liderar (Rego &

Cunha, 2015, p. 124).

O poder ou o estatuto que a lideranga confere sao importantes, mas exigem uma gestao que
requer que se saiba gerir o “xadrez do poder” (Rego & Cunha, 2015, p. 125). E nesta ideia

de poder que ¢ importante distinguir o hard power do soft power.

De acordo com Joseph S. Nye (2009, p.160) o poder em si, ¢ a possibilidade de afetar o
comportamento dos outros com o intuito de obter algo deles. Para tal, o autor defende que
existem trés formas de o conseguir, através da coer¢ao, do pagamento ou da atragdo. Assim,
0 hard power ¢ o poder que recorre a coercdo ou ao pagamento para obter algo que se
pretende dos outros. Ja o soft power, por sua vez, ¢ a capacidade de se obter os resultados

pretendidos através da atracao.

E nesta tltima forma de poder que Rego e Cunha (2015, p.126) acreditam que esta o poder,
e simultaneamente, a forma de liderar do Papa Francisco. O Sumo Pontifice lidera numa
oOtica de influéncia em que € capaz de “inspirar e mover os outros em prol de causas justas,
corretas e nobres”. Assim, os autores defendem que o soft power pode ser mais forte que o

hard power, utilizando a nossa influéncia para fatores positivos.

Ha cada vez mais uma tendéncia nas empresas pela procura de grandes lideres. Mas estes
lideres, atualmente, necessitam de ser cada vez mais ageis nas respostas que dao, enquanto
procuram estar um passo a frente. Ao mesmo tempo, hd uma necessidade destes lideres
compreenderem o outro, de deverem ser pacientes e, através da paciéncia permitirem e
proporcionarem que as pessoas desenvolvam novas ideias e comuniquem de formas diversas

e inovadoras (Tekeli, 2019).
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Segundo Ivey (2002, p. 27), a capacidade de inovar ¢ uma caracteristica fundamental que
um lider deve possuir, uma vez que esta competéncia permite ao lider adaptar-se
constantemente ao mundo volatil em que nos encontramos — em constante alteracao. Esta

caracteristica permite manter a competitividade e o sucesso de uma determinada lideranca.

Ainda no contexto de adaptacdo e desenvolvimento inovador, também ¢ defendido outro
componente crucial da lideranga: a integragdo. Um lider deve ser capaz de integrar-se e
integrar os seus liderados, nomeadamente no que diz respeito as suas necessidades. Além de
inovador, um lider deve ter a capacidade de ser integrador e inclusivo, procurando ndo
excluir nem os seus subordinados, nem alguma das suas necessidades (Ivey, 2002, pp. 26-

27).

Os lideres devem também procurar ser inclusivos, o que significa trés comportamentos

principais (Zandan & Shalett, 2020):

Adaptar a linguagem a audiéncia a que se dirigem, procurando ir ao encontro do seu publico.
Para isto, os lideres procuram que os seus liderados compreendam as suas mensagens da

melhor forma;

Demonstrar que percebem e dominam assuntos, posicionando-se como especialistas nos
mesmos. Desta forma, com conhecimento sobre as coisas, os lideres conseguem também
estar mais abertos sobre os assuntos e ajudaram na compreensdo dos diferentes pontos de

vista — consegue pensar com 0s Outros.

ii1) Procura mostrar autenticidade e integridade — estes lideres sdo consistentes na sua postura e

forma de agir, as suas atitudes estdo alinhadas com os seus valores e principios, sdo
auténticos integros. Esta caracteristica destaca a possibilidade de o lider ser genuino, de
conseguir realmente conversar com os seus liderados, criando este envolvimento entre lider

e liderados (Ivey, 2002).
Aqui, entramos no campo dos subordinados, aqueles que o lider orienta — os liderados. Na

época em que vivemos, a lideranca pode e deve ser treinada, com o intuito de se desenvolver

um meio de inspirar e potenciar a capacidade dos liderados. E através desta ideia da lideranca
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como um “treino” que os subordinados se tornam capazes de descobrir as suas proprias
forcas e confiarem em si proprios — isto fara com que os liderados estejam aptos para

colaborem com os objetivos do lider (Blum, 2019).

A lideranga € um processo que promove as habilidades e os talentos de cada um. Permitir ou
potenciar a lideranca ¢ uma iniciativa que tera impacto no desenvolvimento de um clima
onde as pessoas se sintam encorajadas a serem proativas € a receberem responsabilidades. O
desafio da lideranca ¢ o de que os liderados sigam determinada dire¢do, sugerida pelo lider

que os orienta eficazmente (Jaap, 1989, p. 6 & Blum, 2019).

Focando agora um pouco nos liderados, estes sdo individuos que podem ser considerados
como seguidores. Isto porque, mais do que seguirem uma pessoa, os liderados podem seguir
uma determinada ideia ou movimento, sem estarem propriamente dependentes de um lider

(Vugt & Ahuja, 2010).

No fundo, os liderados sao individuos que orientam as suas agdes em comunhao com outro
individuo, sempre com um certo vinculo de dependéncia ou subordinacdo a este segundo.
Isto acontece principalmente quando uma pessoa se depara perante um cenario em que nao
esta completamente dentro de certos contextos, circunstancias ou temas e, enquanto ser
humano, tem tendéncia a procurar seguir quem domina essas determinadas tematicas. Deste
modo, aqueles que sdo considerados experts passam a ser percecionados como lideres,

tornando seguidores aqueles que os seguem (Vugt & Ahuja, 2010).

Existem varias teorias para a rela¢do entre lider e liderado, mas os autores destacam o facto
de que tanto os liderados dependem do lider como o lider deles. E uma relagéo que funciona

circularmente e, quando bem conseguida, produz resultados eficazes (Vugt & Ahuja, 2010).

Assim, podemos concluir que liderar ¢ um processo em que o individuo deixa de se
concentrar apenas em si proprio, mas comeca a pensar nas suas acoes € no impacto das
mesmas nos outros — implica um desenvolvimento pessoal de um lider. A lideranga convida

um determinado individuo que ocupa um cargo de orientagcdo de outras pessoas a colocar-se
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no papel e na posicdo do outro, procurando compreender e extrair o melhor dos seus

subordinados (Valcour, 2020).

3. Modelos de Lideranca e Inteligéncia Emocional

O processo de lideranga caracteriza-se pela influéncia que o lider tem nos liderados. Dentro
de uma organizagdo, um lider pode influenciar os seus subordinados, mas também
colaboradores que ndo trabalhem diretamente com ele. Isto significa que, ¢ possivel que um
lider influencie ndo so6 as pessoas que lhe estdo subordinadas — lideranca direta, mas também

outras pessoas dentro da organizagdo — lideranca indireta (Yukl, 1998, pp. 22-23).

Este ultimo tipo de lideranga, indireta, refor¢a o facto de que a lideranga, em geral, ¢ um
processo que ndo se materializa apenas no contacto ou observagao direta do comportamento
de um lider, mas num sistema que engloba todas as pessoas a quem a sua influéncia afeta,

direta ou indiretamente (Yukl, 1998, p. 24).

E importante destacar que apesar de se tratar de tipos de lideranga diferentes, ndo significa
que ndo possam coexistir. Ou seja, numa organizacao pode haver liderancga direta e indireta,
uma vez que ndo sao mutuamente exclusivas e, assim, € possivel potenciar os resultados da

lideranga (Yukl, 1998, p. 24).

Segundo Cunha & Rego (2005, p.23), as concegdes de lideranca podem ser organizadas por
personalidade e comportamento, pelo que a lideranga pode ser organizada segundo
diferentes modelos. Assim, os diferentes tipos de lideranca estdo subjacentes as

caracteristicas e comportamentos do lider.

Deste modo, segundo as caracteristicas (Hunt, Hosking, Schrisheim, & Stewart, 1984) ou

personalidade (Rego & Cunha, 2005, p. 23) existem sete tipos de lideres:

1) Orientados para o processo, diplomaticos, respeitadores: lideres com boas

competéncias interpessoais, facilita a interacdo no grupo, a cooperago e a coesao;
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vi)

vii)

Preocupados, empaticos: lideres preocupados com o individuo, estdo atentos aos

problemas e necessidades dos seus subordinados;

Criativos, inteligentes: lideres inovadores, com competéncias conceptuais, procuram

oportunidades Unicas;

Astutos politicamente, orientados para as fontes: lideres muito atentos e sensiveis as
condicdes exteriores, particularmente as que estdo relacionadas com legitimidade,

influéncia e aquisi¢do de fontes;

Orientados para as tarefas, focados no trabalho: lideres orientados para as agdes,

investem muita energia e ficam muito satisfeitos com trabalho produtivo;

Decisivos, de confianga: lideres consistentes, previsiveis, procuram manter a

continuidade e o equilibrio do grupo;

Especializados tecnicamente, bem preparados: lideres informados, com

conhecimento, competentes, especialistas em matérias técnicas.

Inicialmente a lideranga era analisada a partir dos tragos que determinada pessoa tinha e que

faziam dela dotada para liderar. Era uma virtude com a qual os individuos nasciam.

Posteriormente, a lideranga comegou a ser analisada a partir dos comportamentos do lider,

comecgando pela sua “orientagdo para as tarefas e para as pessoas”, pressupondo que estes

dois elementos quando bem aplicados permitiam uma boa eficacia (Rego & Cunha, 2005, p.

23).

Assim, cada lider passa também a poder distinguir-se dos outros, consoante 0s seus

comportamentos (Hunt, Hosking, Schrisheim, & Stewart, 1984):

i)

Facilita a intera¢do: lider com capacidades interpessoais, facilita os processos
grupais, encoraja os subordinados a expressarem-se, procura consenso €

compromete-se;
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vi)

vii)

viii)

Mostra consideracdo: este lider estd consciente das necessidades individuais de cada
um, ouve ativamente, ¢ justo, objetivo, ouve pedidos legitimos e promove o

desenvolvimento individual de cada um;

Prevé o futuro: lider que procura novas oportunidades, encoraja e considera novas

ideias, corre riscos;

Adquire recursos: lider que desenvolve contactos interpessoais, monitoriza o
ambiente, acumula poder e influéncia, mantém a imagem externa de unidade e segura

OS recursos,

Inicia agdes, proativo: lider preocupado com as tarefas, estimula performances

apropriadas em todos os individuos necessarios para a concretizagao da tarefa;

Fornece estrutura: este lider envolve-se na defini¢cao de objetivos e na clarifica¢ao de
papéis, monitoriza o progresso, fornece feedback, estabelece expectativas;

Mantem a estrutura: lider mantém a estabilidade ¢ o fluxo de trabalho através de
horarios, coordenagao, resolu¢ao de problemas e visionamento das regras, standards

e datas limite;

D4 informacao: lider que compreende profundamente a tarefa do grupo, recolhe
coletivamente e distribui informagdo, facilita o desenvolvimento de significados

partilhados, desenvolve um sentido de grupo continuo e seguro.

Goleman, Boyatzis, & McKiee (2002, p. 76) conseguiram concluir, que um lider que recorre

a varios destes tragos de lideranca consegue alcancar melhores resultados e que, fazendo uso

das emogdes positivas, apresentam também potencial para alcangarem melhores resultados

financeiros do que outros lideres.

Consoante o posicionamento acima descrito, os lideres podem estar mais perto da lideranga

democrética, que promove a sinergia (mais voltada para o esforco de equipa), ou autocratica

(combativa) (Hunt, Hosking, Schrisheim, & Stewart, 1984).

E preciso perceber de que modo cada estilo de lideranga se relaciona também com a

inteligéncia emocional e respetivas competéncias, incluindo as suas consequéncias no

21



ambiente de trabalho. Assim, os autores Hunt, Hosking, Schrisheim, & Stewart (1984) e
Goleman, Boyatzis, & McKiee (2002, p. 75), identificaram seis tipos de lideres que
procuraram salientar os efeitos de determinada lideranca no ambiente de trabalho dos seus

liderados:

1) Visionario — trata-se de um lider que consegue que os individuos tenham uma visao

futura e partilhem sonhos/objetivos;

i) Conselheiro — é o tipo de lider que relaciona os desejos dos individuos com os

objetivos da organizacao, procurando compreendé-los;

1i1) Relacional — o lider que cria harmonia melhorando o relacionamento entre as

pessoas;

v) Democratico — valoriza o contributo dos individuos e permite que estes intervenham

na tomada de decisdo, dando-lhes alguma liberdade;

Os primeiros trés tipos de lideres conseguem igualmente obter efeitos positivos sobre o
ambiente de trabalho vivido na organizagdo, sendo que este ultimo, os democraticos, além

do ambiente positivo, conseguem ainda obter melhores resultados dos colaboradores.

V) Opressor — um lider que pressiona e, apesar de atingir objetivos dificeis e
estimulantes, pode ter um efeito muito negativo no ambiente de trabalho dos
colaboradores. Pressiona-os demasiado e estd constantemente voltado para os

objetivos.

vi) Instrutor — um lider que dirige e orienta, capaz de acalmar os medos dando instrugdes
claras em situagdes de emergéncia. Consoante a situacao este lider pode obter efeitos

positivos ou negativos para a organizacao.

No decorrer destes modelos, Bass & Bass (1990, p.1421) identifica dois tipos de lideranga:
autocratica e democratica. Deste modo, o autoritarismo (relacionado com a lideranga
autocratica) influencia a aceitacdo de uma abordagem autocratica, em detrimento de uma
democratica. Neste tipo de lideranga, espera-se que o lider seja fortemente patriarca, em que

a sua postura pode depender do seu proprio carécter ou € influenciada por um poder coercivo,
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que forca os outros. Este ¢ o caso de varios paises mugulmanos em que as tradigdes

familiares e culturais resultam numa lideranga autocratica (Bass & Bass, 1990, p. 1423).

Segundo Flynn (2009), este estilo de lideranca ¢ caracterizado por ser dominador. Estes
lideres desenvolvem as suas proprias leis e politicas e t€ém em si todo o poder de decisdo
sobre a sua implementag@o. Nesta corrente, os lideres costumam ser distantes e indiferentes
ao grupo.

Para se atingir este tipo de lideranca, normalmente, o lider pune, ameaga, exige e procura
dos liderados como tinica fungo - cumprirem o que o lider ordena sem questionarem. E um
estilo que ¢é propicio em ambientes de mudanga ao nivel de entrada de novos colaboradores,

onde ndo ha espaco para opinides partilhadas e decisdes conjuntas (Flynn & Simone I,

2009).

Por outro lado, a lideranga democratica consiste no apoio e camaradagem que os lideres dao
aos liderados, possibilitando a sua participacdo equitativa e a procura de inclusdo. A
lideranga democratica ganha autoridade pelas suas responsabilidades, que se traduz na
prestacao de contas, delegacdo de tarefas e participacao ativa. Os liderados, por sua vez, tém
uma fun¢do muito mais participativa onde tém disposicdo para assumirem as
responsabilidades das suas agdes ou decisdes. Sao assim, autdbnomos € participam nas
decisdes e discussoes comuns. Este estilo ¢ apropriado em ambientes especificos onde existe

espaco para a cooperacdo coletiva (Jesuino, 1999, p. 60).

Para Rego e Cunha (2005, p. 218), uma organizacao que aposte numa boa lideranca deve ser
democratica porque, deste modo, concilia uma alta autonomia e variedade, com um intuito

“fortemente partilhado”.

Os modelos de lideranga, ao longo dos tempos, evoluiram também segundo teorias que

ajudam a perceber como e o porqué de determinadas pessoas se tornarem lideres.
1) A Teoria do Grande Homem (Great/ Big Man Theory) € uma teoria que se centra nos

individuos percecionados como ‘“nascidos para liderar”. Ou seja, trata-se de pessoas

que possuem o talento e competéncias necessdrias para adquirirem cargos de
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iii)

lideranca. Estas competéncias, como j& referidas anteriormente passam pela
inteligéncia e sociabilidade, mas também pelo carisma e atitude confiante. Esta teoria
assume que os grandes lideres nascem lideres, ndo o aprendem, ¢ algo que lhes esta
inerente, inato. A expressao “Great Man” parte do facto de que quando esta teoria
ganhou forma eram essencialmente os homens que ocupavam estas posi¢des, homens

poderosos e automaticamente eficazes a liderar (Cherry, 2020).

Uma segunda teoria ¢ a Teoria dos Tragos de Personalidade. Esta centra-se, em
semelhanca com a anterior, nos tragos e caracteristicas com os quais um lider nasce.
Tragos estes que permitem ao individuo ser mais apto para desempenhar uma funcao
de liderangca com sucesso. Nesta teoria sao identificados varios tragos de
personalidade que os lideres partilham, tais como autoconfianca, coragem,
extroversdo, equilibrio emocional, entre outros. Tal como na teoria apresentada
anteriormente, ¢ defendido que os individuos capazes de liderarem t€ém de nascer

com determinados tragos de lideranca (Demirtas & Karaca, 2020, pp. 6-7).

Outra teoria, a Comportamental, defende que as caracteristicas com as quais um
individuo nasce nao sdo uma condi¢do exclusiva para que este se torne num lider
com sucesso. Nesta teoria, cré-se que os grandes lideres se constroem, ndo nascem
dotados para tal. Aqui o foco € nas ac¢des dos lideres e no seu comportamento, e nao,
propriamente nas suas qualidades e capacidades pré-adquiridas. Na Teoria da
Lideranga Comportamental a analise ¢ centrada nas reagdes € comportamento do

lider nas mais variadas situagdes (Winkler, 2010, p. 15; Demirtas & Karaca, 2020,
p.9).

Nesta Teoria comeca a haver uma analise do comportamento entre lider e liderado e
da respetiva relacdo e adaptacdo do lider ao seu subordinado — nomeadamente
comportamentos e atitudes que toma a fim de colmatar as necessidades dos seus
liderados. O lider deve voltar assim os seus esfor¢os ndo so para os objetivos/desafios
ou tarefas a cumprir, mas também para os liderados (White, Hodgson, & Crainer,

1996, pp. 184-185).

24



1v) Existe também a Teoria Contingencial que se foca nas varias varidveis que podem
influenciar na determinacdo de qual o melhor estilo de lideranga, consoante
determinada situagdo. Esta teoria infere que o lider e a sua lideranga estao
dependentes do ambiente, das necessidades e do contexto dos acontecimentos, pelo
que para os autores que defendem esta teoria ndo ha “um melhor” estilo de lideranca

(Warren & Burt, 1985).

Hé ainda autores que juntam ou consideram a teoria contingencial muito semelhante
a teoria situacional. Isto, na medida em que a teoria situacional também defende que
as diferentes situagdes requerem diferentes estilos de lideranga. Segundo esta teoria,
o lider deve optar pelo melhor estilo de lideranca consoante a situacdo em si (Bass &

Bass, 1990; Demirtas & Karaca, 2020; Warren & Burt, 1985).

Em ambas as teorias, o lider deve conseguir adaptar os seus comportamentos as diferentes
ocasides, conseguindo corresponder as necessidades exigidas em cada situagao (Demirtas &

Karaca, 2020, p. 13).

V) Existe ainda uma outra teoria, que se foca numa qualidade forte do lider — o carisma.
Uma lideranga carismatica caracteriza-se por um tipo de comunicagdo assertivo,

proativo, destacando-se a autoconfianca (Avolio & Gardner, 2005, p. 330).

O povo Grego na Antiguidade definia o carisma como uma oferta de gragca — uma
caracteristica que define quem mais facilmente gostamos e simpatizamos (Clark, 2019).
Segundo Weber (1924/1947), referenciado em Bass & Bass, 1990), alguns acreditam que o
carisma nasce com as pessoas como uma competéncia que Deus lhes da, sendo que esta
caracteristica influencia no desenvolvimento das organizacdes. Esta crenca de que o carisma
pode ser uma qualidade dada por Deus, confere credibilidade aos lideres (Bass & Bass, 1990;

Lang, 1991; Winkler, 2010).

Outras, por outro lado, acreditam que o carisma se aprende, como um comportamento que

se desenvolve (Lang, 1991). Um lider carismatico ¢ um lider que de algum modo espelha
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caracteristicas excecionais que nem todos os seres humanos apresentam, distinguindo-se por

liderar pela influéncia (Clark, 2019; Lang, 1991).

ApoOs as primeiras inferéncias de carisma feitas por Weber (1924/1947) em Bass & Bass,

1990), alguns autores acreditaram que a lideranga carismatica envolve também uma

inovacdo radical. Neste sentido e uma vez que o carisma pode influenciar no

desenvolvimento das organizagdes, ¢ importante ter em consideragdo esta teoria como base

das duas proximas teorias, nomeadamente a teoria transacional e a transformacional (Bass

& Bass, 1990, p. 820; Winkler, 2010, p.32-33).

11.

Segundo Bass & Bass (1990, p. 872) a lideranga pode organizar-se também segundo
a interpretacdo que o liderado tem do lider. Assim, para os autores, trata-se de uma
lideranga transacional quando o liderado ¢ recompensado por cumprir algo pré-
estipulado ou castigado quando falha em algo que era suposto realizar. Este tipo de
lideres motiva os seus seguidores a superarem-se € a fazerem mais do que se achavam
capazes, mas tem por base os seus proprios interesses. Neste modelo de liderancga, o
lider explicita as suas aspiragdes e objetivos que os seus seguidores devem completar
para alcangarem determinadas metas e objetivos (Winkler, 2010, p. 42). Os lideres
transacionais sdo, muitas vezes, vistos como gestores (Kouzes & Posner, 1995,

p.321; Bass & Bass, 1990, p.878).

Quanto a lideranca transformacional convida-nos a uma mudanca naquilo em que os
liderados acreditam, tal como o nome indica, pretende transformar e,
consequentemente, alterar visdes (Lang, 1991). Neste tipo de lideranca, os lideres
devem motivar os seus liderados a irem além das suas preocupacgdes pessoais e
pensarem nas preocupagdes do grupo ou organizacao onde estdo inseridos (Demirtas

& Karaca, 2020; Winkler, 2010).

Os lideres procuram transformar o pensamento dos seus seguidores, para que estes se

descentralizem do “eu” e se foquem nos objetivos do grupo, promovendo uma visao comum.

Isto ¢ realizado com base nas emogdes e valores que caracterizam os liderados (Bass & Bass,

1990, p. 826; Demirtas & Karaca, 2020; Lang, 199).
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A lideranca transformacional € vista como um modelo “inspiracional”, onde ha espago para
considera¢des individuais e € criado um elevado respeito pelo lider (Winkler, 2010). E, onde
este agente (lider) ¢ valorizado pela forma como consegue consciencializar os seus

seguidores através de um apelo aos seus ideais e valores superiores (Charteris-Black, 2007,

p. 6).

Os autores Bass & Bass (1990, p. 872) dao o exemplo de varios lideres que contribuiram
para a mudanca/ transformacdo de visdes dos seus seguidores, sendo por isso considerados
lideres transformacionais, tais como lideres de religides mundiais, como: Jesus, Maomé e

Buda.

Dentro da lideranga transformacional, existem quatro dimensdes que a caracterizam:

1) A Lideranga Carismatica ou a Influéncia Idealizada, que consiste, por um lado, no
facto de que um lider carismatico ndo pode ser dissociado da componente
transformacional (o que ao contrario ja ¢ mais possivel de acontecer — ser um lider
transformacional, mas ndo carismatico). Por outro lado, esta dimensao ou
componente foca-se em como os lideres t€m esta influéncia e inspiragdo para os

liderados — que os respeitam e seguem com confianca (Bass & Bass, 1990, p. 874).

1) A Motivagdo Inspiracional, que também ¢ relevante uma vez que os lideres além de
influenciarem, também inspiram e motivam os colaboradores, estimulando-os a

alcancarem os seus objetivos e metas (Bass & Bass, 1990, p. 874).

1i1) Estimulacdo Intelectual: estes lideres ajudam os liderados a serem mais inovadores e
criativos (Bass & Bass, 1990, p. 875) e dao-lhes ferramentas e o poder de tomarem

decisdes proprias.

v) Consideracdo Individual: os lideres procuram colmatar as necessidades dos
liderados, mostrando preocupacao e interesse pelos mesmos. Este trato personalizado
de cada individuo permite que exista espago para a consideragao dos seus seguidores,

ajudando-os a alcangarem os seus objetivos (Bass & Bass, 1990, p. 877).
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Assim, existem varias dimensdes a considerar na Lideranca Transformacional, sendo que o

lider acaba por optar por aquela com o qual se identifica mais. Neste sentido, ¢ importante

também perceber as caracteristicas do lider que conduzem a determinado estilo de lideranca.

No ambito das vérias virtudes que um lider deve possuir, Goleman (1998) debrucou-se sobre

a Inteligéncia Emocional que pode ser um atributo chave que distingue uma performance

notavel de uma performance adequada ou suficiente. Esta competéncia ¢ um dos fatores

chave que tem implicagdes diretas numa boa lideranga (Goleman, 1998, p. 98). E assim neste

atributo chave da Inteligéncia Emocional que s3o destacadas cinco componentes

fundamentais (Goleman, 1998, p. 91): i) o autoconhecimento; ii) a autorregulacao; iii) a

motivacao; iv) a empatia; € v) a sociabilidade

Quanto ao autoconhecimento, Goleman (1998, p.91) explica-nos que este ¢ o
primeiro passo na inteligéncia emocional. E fundamental um individuo conseguir
reconhecer as suas forgas ¢ também as suas fraquezas, sem ter medo de falar sobre
elas.

Rego & Cunha (2015, p.127) explicam-nos que os lideres que fazem uso desta
virtude além de conseguirem identificar os seus pontos fortes e fracos, conseguem
também determinar as qualidades/ forcas e fraquezas nos outros, descentralizando “o
universo” de si proprios.

Para Bradberry e Greaves (2017, p.37), a autoconsciéncia exige um dominio da
propria pessoa em que esta se conhece e procura controlar-se ¢ dominar os seus
impulsos, perdendo tempo e energia a pensar sobre eles — a conhecer-se a si proprio.
Nestes momentos de reflexdo existe o desenvolvimento de uma competéncia que

parte do conhecimento e compreensao profundos do que afeta a pessoa.

Conhecer-se a si proprio, significa saber e compreender o seu temperamento,
percebendo o seu efeito nos outros. E entdo que surge o segundo ponto: a
autorregulacdo/ autogestdo, que permite ao individuo controlar as suas emogdes e
comportamentos, gerindo-os de forma equilibrada. Ao ser capaz de gerir o seu
temperamento, um individuo pode usa-lo para bons propdsitos, sendo capaz de ser

consciente sobre as suas emog¢des (Bradberry & Greaves, 2017, p. 35).
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iii)

Um terceiro fator que revela inteligéncia emocional, necessaria a uma boa lideranca
¢ a motivagdo, ou seja, a vontade e a paixdo por atingir determinado objetivo, o
querer. Isto implica muito mais do que responder a um pedido, mas o desejo de ir
mais além e ver esse pedido concretizado (Goleman, 2011, p. 100). Esta
caracteristica significa também o ser criativo, o individuo que gosta de ser desafiado
e tem apeténcia para aprender e retirar um grande proveito de um trabalho bem

conseguido (Goleman, 1998, p. 99).

Apos estas trés caracteristicas de ambito geral, entramos nas caracteristicas que um
lider deve ter na relagdo com os outros. Isto comega pela empatia que se deve criar
em relacdo aos demais intervenientes, nomeadamente os liderados. E necessario ter
em consideragdo os sentimentos dos outros no processo de tomada de decisdo e isto

¢ um exercicio que se consegue através da empatia (Goleman, 1998, p. 91).

Por ultimo, uma habilidade fundamental na relagdo com os outros: a sociabilidade.
Nesta competéncia entra a convivéncia € a constru¢ao com 0s outros — € necessario
conseguir-se cooperar € mover os outros na dire¢cdo pretendida e, para isso, um lider
deve dar-se com os outros, criar relagdes sociais saudaveis. Este ponto foca a
capacidade de um individuo compreender as emogdes e comportamentos dos outros,

saindo de si proprio (Bradberry & Greaves, 2017, p. 35).

A inteligéncia emocional ¢ assim uma caracteristica de extrema importancia que permite

identificar potenciais lideres. Identificar individuos que tenham perfil para liderar ¢ um

exercicio muito complexo até porque dependendo das situagdes, sdo necessarios

determinados lideres (Goleman, 1998, p. 93). Contudo, um lider que recorra a inteligéncia

emocional para liderar, vai conseguir adaptar-se muito melhor a situag¢des diferentes, porque

esté treinado no sentido da elasticidade de servir os outros, e ndo, apenas a si proprio.

A inteligéncia emocional envolve um enorme autocontrolo, em que um lider consegue

manter a calma e dominar o seu temperamento, e, com isso, consegue também ser mais

otimista, positivo e feliz (Fernandez & Stern, 2020).
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As competéncias emocionais sdo fundamentais para uma melhor performance. No entanto,
se por um lado, as emogdes podem potenciar as nossas aprendizagens, por outro podem
escondé-las. Assim, a inteligéncia emocional tem influéncia na nossa capacidade de
regularmos melhor as nossas emogdes, tornando-nos capazes de despertarmos também da

melhor forma, o que de melhor ha em nos (Kahn, 2013).

Para Kahn (2013) existem estudos que fundamentam o facto de que uma pessoa que trabalhe
a sua inteligéncia emocional esteja mais propicia a lidar com situagdes complexas e

stressantes, conseguindo alcangar uma saude mental mais positiva e forte.

No que diz respeito a aprendizagem da inteligéncia emocional, para Goleman (1998, p. 94)
¢ possivel aprender-se, ndo se tratando de algo que nas¢a necessariamente connosco. Pode
acontecer um individuo ter estes tracos desde que nasceu, mas estas capacidades também
podem ser desenvolvidas. Quanto mais velho um individuo ¢, maior serd a sua apeténcia
para a inteligéncia emocional — j4 viveu mais experiéncias de vida, ja aprendeu mais como

desenvolver esta capacidade.

Também Kahn (2013) conclui o seu pensamento defendendo que a inteligéncia emocional
nao so se deve aprender como deve mesmo ser ensinada. Mais do que dizer o que fazer, ¢

necessario ensinar como o fazer e/ou como proceder.

Deste modo, ¢ possivel afirmar que todas as acdes dos lideres no mundo sdo influenciadas
pelas suas carateristicas. Pontos fortes como curiosidade, abertura de espirito, empatia pelo
liderado, inteligéncia social e cidadania podem ser cruciais para o desenvolvimento de
relagdes e interacdes positivas com as equipas de trabalho. Estes pontos ajudam os lideres a
serem curiosos sobre outras culturas e povos e a criarem pontes. Isto contribui para uma
maior inteligéncia social que os ajuda a estarem mais atentos sobre as atitudes dos outros
que os rodeiam. As combinagdes entre as varias caracteristicas de um lider sdo necessarias
ndo s6 na tomada de decisdes dificeis, mas também na promo¢do da confianca e da

cooperacao entre funcionarios e stakeholders (Rego, Cunha, & Clegg, 2012, p. 158).
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Quando as virtudes e as for¢as nao sdo utilizadas em equilibrio nem combinadas, os seus
efeitos podem ser tudo aquilo que os lideres ndo precisam. Um lider que apesar de ser
corajoso nao seja integro, pode fazer 6timos negocios, mas em contextos completamente
corruptos. Assim, a lideranga apresenta vdarias caracteristicas que apenas combinadas

conseguem fazer surgir algum efeito (Rego, Cunha, & Clegg, 2012, p. 159).

4. O Impacto da Comunicac¢io na Lideranca

O processo da lideranca nao ¢ estatico, ha um desenvolvimento que esta dimensdo procura
acompanhar: ¢ um processo que varia € que se deve ir adaptando aos contextos em que se

insere (Hooper & Potter, 2006, p. 22).

Desde sempre que a lideranga contribuiu para o sistema de organizacdo social, tendo sido
usada para compreender multiplos campos (Rego & Cunha, 2005, p. 22), nomeadamente, no

que diz respeito a arte de comunicar, uma area decisiva para quem tem fungdes de lideranca.

A comunicagdo ¢, no fundo, o que une uma organizacdo, que liga as varias partes de um

negocio (Klatt & Hiebert, 2001, pp. 239-241).

Num processo organizacional, a comunicagdo ¢ o meio através do qual os lideres
estabelecem contacto com os seus stakeholders, ou seja, a comunica¢do funciona como uma
ponte entre cada organizagdo e seus publicos, lideres e liderados (Harrison & Miihlberg,

2014, pp. 23-27).

Deste modo, ¢ possivel afirmar que a comunicagao ¢ um fluxo de informacao dentro de uma
organizacdo. E a partir deste fluxo que as mensagens circulam, nomeadamente dentro da
organizagao e para o seu exterior. Desta gestdo de comunicagdo surgem as relacdes que se

estabelecem entre o emissor (da mensagem) e os recetores (da mensagem).
Assim, podemos sustentam que existem estratégias comunicacionais quando ha este

envolvimento interno e externo organizacional na compreensdo e interpretacdo de

determinada mensagem (Harrison & Miihlberg, 2014, pp. 23-27).
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Segundo Klatt & Hiebert (2001, p. 232) existem diferentes niveis de compreensao de uma

mensagem numa conversa:

1) Os dados que a pessoa consegue captar durante a conversa — o que se refere as

principais mensagens que o recetor recebe;

1) A informagao que a pessoa depreende pela conversa — o que o recetor percebe e

entende da conversa;

iii) A interpretacdo da conversa — o sentido que o recetor dd a conversa;

v) E a conclusdao da conversa — que € o espaco onde o recetor avalia 0 momento

comunicacional que experienciou.

Estes niveis tém influéncia na forma como a mensagem ¢ recebida e no sucesso ou insucesso
da comunicagdo. Segundo os autores (Klatt & Hiebert, 2001, pp. 235-237), uma
comunicagdo eficaz pressupde entre varios fatores que esta seja direta (uma vez que assim
facilitara a compreensdo da mesma ao nivel da informacao retida e interpretada — os niveis
vistos anteriormente). Também tera um papel facilitador na confiabilidade e no
desenvolvimento de um estilo de comunicagdo que se abre ao outro. Este ultimo ponto
refere-se a uma comunicagdo em que o recetor seja também escutado, em que a comunicagao

¢ bidirecional e ocorre entre emissor € recetor, mas também entre recetor € emissor.

Esta bidirecionalidade abre espago para uma das caracteristicas fundamentais de um bom
comunicador — estar atendo ao feedback dos seus publicos (as pessoas a quem dirige as suas

mensagens) (Klatt & Hiebert, 2001, p. 232).

Receber feedback ¢ assim uma caracteristica que um bom comunicador deve deter, uma vez
que o ajuda a alterar o seu comportamento e a procurar responder as necessidades dos outros

(Jaap, 1989, pp. 58-59).
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Ser este bom comunicador depende da abertura aos outros, mas comeg¢a também, muitas
vezes, com uma boa capacidade de explicar os pensamentos ¢ as ideias, de forma simples e
clara, de modo a que todas as pessoas consigam compreender a mensagem que se pretende

passar. E esta ¢ uma competéncia fundamental que um lider deve ter (Baldoni, 2009).

Isto, uma vez que, no fundo, os lideres sdo agentes que além de orientarem e conduzirem as
pessoas devem gerir a comunicacao dentro das suas organiza¢des com os liderados
(Groysberg & Slind, 2012)

A comunicagdo ¢ um fator importante para a lideranga uma vez que além de permitir
comunicar internamente (comunicagao interna) também ¢ versatil e desdobra-se para o
exterior, naquilo que ¢ a comunicacdo da organizagdo para com os seus diferentes e
especificos stakeholders — mesmo naquilo que o lider, no exterior, diz da sua organizagao.
A comunicagdo ¢ fundamental na acdo da lideranga, pois um lider que ndo saiba comunicar
ndo ird conseguir passar as mensagens que pretende. Assim, havera uma rutura na
informacao, pelo que os liderados nao irdo fazer o que lider pretende, e assim, o processo de
lideranga ndo podera decorrer naturalmente. E fundamental que um lider compreenda a
funcdo da comunicagdo e procure passar mensagens claras e concisas (Klatt & Hiebert, 2001,

pp- 239-241).

Adicionalmente, o feedback € essencial ao lider e torna-se numa atividade ainda mais
presente se um individuo tiver o cuidado de o observar e procurar nos outros. Procurar
feedback ¢ também um sindnimo de criagao de empatia nas relagdes e, através delas, saber

melhorar as relagdes que estabelece (Jaap, 1989, pp. 58-59).

Como lider € imprescindivel ndo so saber comunicar, mas compreender a comunica¢do como
um elemento fulcral da cultura de determinada organizacao que lidera. A forma como o
processo de comunicar se estabelece dentro de uma organizag¢do tem um impacto direto na
postura dos colaboradores que podem ou ndo melhorar o seu desempenho consoante a

eficacia deste processo (Klatt & Hiebert, 2001, pp. 239-241).
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Comunicar ¢ um processo complexo que tem por base trés pilares (Harrison & Miihlberg,

2014):

1) O pilar do Contetdo, que responde a pergunta: “O qué?”. Foca-se na fonte de
informacao, o recetor procura perceber qual ¢ a nova informagao e qual ¢ a mensagem a

reter.

i1) O pilar do Contexto. Este atenta sobre a mensagem que ¢ recebida, e responde as
perguntas “quando?”, “como?”, “onde?”, “porqué agora?”’, “e agora?”, “o que faremos

a seguir” e “quem”.

iii) O pilar alusivo ao Tom da mensagem, que pode ser pesado ou leve. O tom pode também
indicar se o emissor esta a tentar vender ou comprar algo. Este pilar debruga-se sobre a
pergunta “como?” e ¢ aqui que podemos controlar a forma e o estilo como a mensagem

¢ transmitida.

O processo comunicacional € assim um processo que tem em conta varios aspetos no que
diz respeito a mensagem a transmitir. Adicionalmente, o pilar do conteido da mensagem
deve também considerar a forma como a informagdo ¢ exposta, como ¢ explicada. A
explicacdo da mensagem deve ser realizada através de uma linguagem sem grande jargao
técnico, pois ao assentar sobre uma comunica¢do mais simples, convida o recetor, que neste
caso sdo os liderados, a entenderem melhor a mensagem, o que premeia a proximidade entre

lider e liderados (Baldoni, 2009).

Groysberg & Slind (2012) defendem a importancia da proximidade mental e emocional entre
o lider e os seus colaboradores. Para os autores, um lider que leve a comunicagdo a sério

deve ser capaz de ser proximo dos seus liderados, querer conhecé-los e ouvi-los.
Klatt & Hiebert (2001) defendem mesmo que as conversas “cara-a-cara” continuam a ser as

ferramentas de comunicacdo mais importantes que os lideres t€ém para “chegarem” aos seus

liderados.
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Atualmente, ¢ imperativo que os lideres procurem conversar € comunicar com 0s Seus
subordinados, ganhando assim, por um lado, a confian¢a dos liderados e, por outro,

conseguirem reconhecer e descobrir as necessidades dos seus subordinados (Groysberg &

Slind, 2012).

O proposito da comunicagdo na lideranga ¢, em ultima instancia, o de desenvolver e manter
os stakeholders alinhados e focados face a organizacao em que se estabelece essa lideranga.
Deste modo, a comunicagdo na lideranga ¢ muito importante porque ¢ a Unica forma de
assegurar que o processo de transmissao de informag¢ao ocorre em duas vias: orador-recetor

e recetor-orador (geracdo de feedback) (Harrison & Miihlberg, 2014, pp. 23-27).

Assim, de modo a implementar estratégias ou projetos, um lider organizacional tem,
obrigatoriamente de comunicar, dai que os autores defendam que a lideranga ¢ comunicagao
— liderar ¢ gerir e orientar pessoas e projetos, mas ¢ também comunicar ao longo de toda esta
linha de pessoas e projetos (Groysberg & Slind, 2012; Harrison & Miihlberg, 2014; Klatt &
Hiebert, 2001).

A comunicacdo permite sustentar a lideranga enquanto processo complexo que ¢, uma vez
que permite estabelecer relagdes, transmitir ideias, pensamentos, e até reflexdes. E através
de uma lideranga comunicacional que o lider consegue chegar mais eficazmente aos seus
subordinados e assim, fazé-los evoluir e criar um espago de trabalho positivo, onde ha
didlogo. A comunicagao permite o fluxo de informacao e isto potencia o didlogo (Groysberg

& Slind, 2012; Harrison & Miihlberg, 2014; Klatt & Hiebert, 2001).

Bons lideres tendem a ser bons comunicadores, porque sdo lideres que sdo atentos aos sinais
dos seus liderados. Um bom lider reconhece e da a devida importancia ao feedback, ¢ um
lider que se foca também sobre a comunicagdo nao verbal, que diz respeito as varias
mensagens que nao sao propriamente proferidas — como os gestos e a postura dos individuos

(Charteris-Black, 2007, pp. 23-25).

Em suma, ¢ possivel afirmar que a comunicacdo ¢ muito importante para o sucesso de um

lider. O ser capaz de manter os colaboradores informados, de forma clara e assertiva,
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atendendo ao conteudo, contexto e tom da mensagem; perceber o que eles precisam e saber
ouvi-los e ouvir a informag¢ao que eles querem transmitir — o referido feedback (Pauley &

Pauley, 2009).
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Capitulo II — A Lideranca e a Comunicacio do Papa Francisco

1. Contexto de Tomada de Posse de Jorge Mario Bergoglio como Papa Francisco

Ser lider da Igreja Catolica foi também um desafio para o Papa Francisco. Foi o primeiro
Papa do hemisfério sul, o primeiro da América Latina, o primeiro Papa Jesuita' e ainda o

primeiro Papa a tomar o nome de Francisco (Mooney, 2015; Glasman, 2015; Tfouni, 2016).

Jorge Mario Bergoglio nasceu a 17 de Dezembro em Buenos Aires, na Argentina. Aos
dezassete anos, quando pensou em tornar-se padre ndo imaginou logo que fosse para a
Companhia dos Jesuitas, mas acabou por ingressar ¢ em 1960 faz os seus votos como jesuita.
Enquanto jesuita, Jorge Bergoglio foi professor, uma vez que a educagdo ¢ extremamente

importante para os Jesuitas (Hansen, 2015).

Vinte e trés anos apds ser ordenado Padre, ¢ nomeado Bispo auxiliar de Buenos Aires, um
titulo que lhe foi concedido pelo Papa Joao Paulo II. Em 1998, o Arcebispo de Buenos Aires
faleceu e Jorge toma o seu lugar, sendo nomeado Cardeal em 2001. No dia 13 de marco de

2013 ¢ eleito Papa (Hansen, 2015).

O Papa Francisco entra na lideranga da Igreja Catdlica num contexto muito proprio, em que
a eleicdo de um Papa se d4d na sequéncia da rentincia de Bento XVI ao cargo de Sumo
Pontifice. Na altura em que Bento XVI abdica do seu cargo, a Igreja Catolica enfrentava
uma crise de governo ao nivel da clria, uma vez que varios escandalos da propria Igreja

tinham sido tornado publicos (Passos, 2015, p.1384).

E importante perceber que um Papa renunciar ao seu cargo como lider da Igreja Catélica é
algo raro, antes de Bento X VI, a ltima vez que um Papa tinha abdicado do seu cargo foi
nos anos 1414/1415, com o Papa Gregorio XII (Tfouni, 2016, p. 17). A saida de Ratzinger
acata consigo a necessidade de escolher um susbtituto que traga simultaneamente inovacao

e abertura a Igreja; ha uma urgéncia na reforma, renovagao e reinvencao desta instituicao e,

! Os jesuitas s3o uma comunidade cristd inaciana que segue os ensinamentos de S. Inacio de Loyola, que fundou
este grupo em 1540. Tém uma formagdo muito voltada para a educagao e justi¢a social (Woll, 2015).
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Francisco surge como reformista e solucionador da situagdo que a Igreja enfrentava aquando

da sua eleicao, em 2013 (Krames, 2015).

Neste contexto singular, qualquer bispo que fosse eleito Papa ja viria a ocupar o lugar numa
situacdo propria que representava alguma fragilidade. Contudo, desde o primeiro dia em que
Jorge Bergoglio ¢ eleito Sumo Pontifice, tem introduzido varias reformas na Igreja,
destacando-se logo no seu primeiro ano de pontificado como uma das figuras publicas mais

populares da Europa (Glasman, 2015).

O contexto em que Francisco ¢ eleito da-se num momento de tensdo entre varias areas da
Igreja enquanto organizacdo, em que existem problemas complexos e “multifacetados”
(Lowney, 2015, p. 16):

» A escassez de membros do clero nos diversos paises;

* A reduc¢do da afluéncia de pessoas as Igrejas;

* A autoridade moral da propria Igreja manchada por escandalos de violagdes, sexuais

€ econdmicos.

Estas circunstincias potenciam a que exista uma introducdo de reformas na estrutura e
funcionamento da prépria Igreja. Ao mesmo tempo que Francisco tem aqui espaco para
possibilidades, também ¢ possivel compreender que existem varios desafios, até porque a
Igreja Catolica ¢ uma instuicdo que vive da tradi¢do, ndo de mudangas (Passos, 2015;

Krames, 2015).

Para Francisco, ser Papa ¢ algo que pode ser vivido de modo mais simples, onde o poder ndo
deixa de ter lugar, mas passa a ser exercido sem o sacrificio dos seus valores e principios,

nomeadamente as suas raizes jesuitas (Mooney, 2015, pp. 70-71).

E um homem que entra na Igreja e toca nos pontos sensiveis. Lava os pés a presos e a uma
mulher mugulmana, procura incluir os marginalizados, mas também lutar por uma melhor
relacdo inter-religides. Quando toma o cargo, no Vaticano, comeca por criar uma comissao
representativa da socieade que incluisse oito cardeais de varios continentes diferentes, que

espelhassem exatamente os diferentes contextos de vida enfrentados nesses continentes. O
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seu objetivo, com esta reforma passa por incluir pessoas diferentes nas tomadas de decisdo,
descentralizando e abrindo este “poder” a multiplos pontos de vista que reconhecem

realidades distintas (Wenders, 2018; Carroll, 2014).

Aqui podemos ver como se revela também a vontade do Papa Francisco em reformular
radicalmente as estruturas administrativas da Igreja. O Santo Padre compreende que num
mundo volatil e hiperconectado como aquele em que vivemos, os lideres t€ém uma tremenda
responsabilidade e, quando necessario, devem fazer uso dessa responsabilidade e lideranga

para delegarem e rescontruirem as estruturas que assim o precisam (Hamel, 2015).

Estas reformas introduzidas por Francisco advém nao s6 do facto de este ser o primeiro em
multiplas questdes, mas daquilo que tera sido a sua experiéncia de vida até assumir a
lideranca da Igreja Catodlica, a instituigdo com maior numero de crentes — cerca de 2.300
bilides de fi¢is (Bernate, 2014). Um Papa Jesuita, vindo da Argentina, que se apresenta
diante dos fiéis, na Basilica de S. Pedro apenas com as suas vestes brancas, sem os usuais
sapatos e manto vermelhos que caracterizam a figura do Lider da Igreja Catolica (Glasman,

2015, p. 320).

A escolha do nome Francisco transporta consigo um exemplo de um santo que representa
por um lado a probreza, o despojamento de bens e, por outro, a inclusdo e dedicagdo aos
outros, a vivéncia em prol dos outros. Este nome preconiza ja aquela que tem sido uma das
suas grandes preocupacdes na escolha pelos desfavorecidos (Mooney, 2015, p. 70; Krames,

2015, p. 16).

Bergoglio ¢ oriundo da América do Sul. O seu pais, a Argentina sofreu uma grande ditadura
militar e, durante este tempo, Jorge Bergoglio era bispo de Buenos Aires. O pais sentiu de
perto uma grande austeridade e enfrentou uma crise financeira muito grande que levou
muitos argentinos a pobreza extrema. Durante 20 anos, este foi o panorama com o qual

Francisco lidou enquanto Bispo (Glasman, 2015, p. 320).

Perante extrema pobreza, o discurso de Francisco logo desde muito cedo que ¢ voltado para

os pobres e marginalizados da sociedade, hd um enfoque na periferia da Igreja, nos que estao
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s06s. Ha um vontade do Papa em enfatizar estas questdes de justi¢a social que afetam a vida
de milhares de pessoas, dai o seu apelo para que a Igreja esteja cada vez mais “em saida”,
uma Igreja proativa que sai ao encontro dos outros (Mooney, 2015, pp. 70-71). A
sensibilidade do Papa face a miséria e pobreza ¢ uma das causas que move o seu pontificado

(Tfouni, 2016, p. 15).

E nesta ideia de proatividade que o seu discurso se distingue de tantos outros. O Sumo
Pontifice além de indicar o caminho, ¢ também o primeiro a dar um passo nesse sentido —
vai também a frente a “mostrar como se faz” — que ¢ o que acontece quando, por exemplo,
a sua defesa pelos pobres que se concretiza na sua saida indo ao encontro dos sem abrigo

nas ruas do Vaticano (Glasman, 2015, p. 319).

Se por um lado, Francisco traz novas reformas a Igreja Catdlica, por outro, ele procura
continuar o que S. Jodo Paulo II procurou introduzir na Igreja apés o Concilio? Vaticano 11,
onde houve uma grande mudancga a forma como as Tecnologias da Informal¢do passaram a
ser admitidas na Igreja e como as tradicdes passaram a ocupar um lugar mais flexivel

(Anderson, 2015, pp. 262-265).

S. Joao Paulo II foi um dos primeiros papas a fazer um melhor uso dos meios de comunicagao
para chegar as pessoas, e fazia-o através de uma linguagem clara e direta —uma caracteristica

deste lider da Igreja Catolica (Anderson, 2015, pp. 262-265; Tfouni, 2016, p. 17).

Ao longo do seu primeiro ano de pontificado, além do seu enfoque ns pobres, a postura de
Francisco era realgada pela simplicidade com que vivia. Foi neste contexto que comegaram
a surgir varias obras que procuravam aprofundar aquela que tinha sido a experiéncia de
Francisco antes de chegar a Roma, como a sua vida até chegar a Papa havia moldado a sua

postura e a forma de estar tdo simples e caracteristica (Garrett, 2014).

2 Trata-se de uma reunifio que congrega os varios Pastores da Igreja para julgarem ou definirem algo
relativamente a doutrina catodlica ou relacionado com a disciplina eclesiastica. Neste caso, como o Concilio
Vaticano II foi convocado pelo Romano Pontifice, estamos perante um Concilio Ecuménico. Habitualmente ¢
presidido pelo Romano Pontifice e os decretos do concilio s6 sdo executados apos serem promulgados pelo
Sumo Pontifice (Lourenco, 1945).
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De modo a justificar as suas escolhas mais simples, Francisco procura evocar Jesus Cristo
como modelo e referéncia para tal, a0 mesmo tempo que nos convida também a

experimentarmos viver de modo mais simples e menos luxuoso (Glasman, 2015, p. 322).

Desde o momento em que tomou posse que Francisco tem mostrado, como exemplo, como

a simplicidade deve ter lugar na Igreja. Quando se dirigiu a multiddo que estava na Praca de

S. Pedro em Roma, no dia em que foi eleito, Francisco recusou vestir as exurberantes vestes
. 3 . . . , .

papais como a mozeta® e os sapatos encarnados. Desde o primeiro dia que € Francisco a fazer

as suas proprias chamadas telefonicas e muitas vezes trocou a limusine papal por um carro

mais sobrio (Wenders, 2018).

A influéncia de Francisco comecou a notar-se imediatamente nos primeiros anos do seu
papado. Em 2014, Francisco aparece na capa da revista Rolling Stones, algo que nenhum
outro lider da Igreja alcangou até ao momento. Esta sua “aparéncia” nesta obra, sob o titulo
(darevista): “The times they are a-changin”’ — referindo-se a um LP de Bob Dylan, em 1964,
quando o mundo enfrentava transformagdes sociais e politicas extremamente relevantes, ¢
j4 uma preconi¢do das mudangas e reformas introduzidas pelo Santo Padre.

Em 2013, Francisco ¢ capa na revista TIME, apresentado como a personalidade do ano, com
destaque para o seu papel transformador na Igreja. E destacado como o “Papa do Povo”,

voltado para os mais pobres (Tfouni, 2016, p. 18).

O Santo Padre ¢ extremamente popular pela forma como se relaciona com o povo — desde
os chefes de Estado aos mais pobres. Lidera com energia para a mudancga que acredita que ¢
necessaria na Igreja Catodlica, procurando desafiar a propria Igreja a reinventar-se e adaptar-

se as necessidades e exigéncias do século XXI.

Francisco mostra, sem pretencdes que entende a dimensdo da instituicdo que lidera e,
fazendo uso positivo e inteligente da sua lideranca rapidamente conseguiu conquistar crentes
(mesmo de outras religides) e ndo crentes, sem distingdo de ragas, nacionalidades, culturas

ou orientacdo sexual. Ao conquistar as pessoas, nao significa que as tenha convertido, mas

3 Capa vermelha que o Santo Padre veste em ocasides especificas.
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significa que as levou a olharem novamente para a Igreja (Glasman, 2015; Mooney, 2015;

Bernate, 2014).

Apresenta-se como um pecador, que pede perdao pelas falhas da Igreja (reconhece portanto
que ao longo dos anos existiram erros na Igreja Catdlica), mas também se apresenta como
um peregrino da paz que experimenta a misericordia de Deus (Glasman, 2015, pp. 320-322;
Mooney, 2015, p. 70). O lider da Igreja Catolica trouxe uma nova abordagem ao apresentar-
se como servo, adiantando que a disciplina da lideranga depende do servigo e da capacidade

de servir como verdadeiras ferramentas que um lider deve possuir (Krames, 2015, p. 45).

Francisco tem uma certa espontaneidade que acaba por revelar como € sincero nas suas
pequenas agdes, mostrando ao mesmo tempo que € necessario ter os pés bem assentes na

terra (Bernate, 2014).

Atualmente, na Igreja Catolica, esta a dar-se uma transformacgdo na propria experiéncia
humana da religido, com implicacdes ainda ndo totalmente perceptiveis no que diz respeito

a fé religiosa, mas as quais o Sumo Pontifice esta atento (Carroll, 2014).

A prioridade de Francisco foi, desde o inicio, desenvolver e promover uma Igreja mais
inclusiva e mais aberta, onde haja lugar para todos, convidando os membros da Igreja que
sdo “ultraconservadores” a serem “ultrainclusivos” (Krames, 2015, pp. 14-15). E, portanto,
um lider aberto ao didlogo de temas em que a sua organizacao (a Igreja) ja apresentava uma
posi¢do firmada, sem grande espago para debate. Assuntos como o celibato, a
homossexualidade e a questdo do divorcio ocupam agora o papel central no novo discurso
de inclusdo proferido por Francisco — onde cada pessoa na sociedade merece ser respeitada

e valorizada (Tfouni, 2016, p. 19).

Para o Sumo Pontifice, o desafio do didlogo ¢ o de confrontar as diferencas reais existentes,
sobressaindo além dos temas mencionados, também a relagdo inter-religido, em que ha uma
abertura para o didlogo entre as varias religides em prol da justica e da paz — uma agao que

tem um impacto direto no contexto sociopolitico atual (Dias, 2016, p. 352).
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Jorge Bergoglio, enquanto Papa, estd a ajudar a Igreja e, de certa forma, o mundo a
reconsiderar o seu caminho atual. E, por isso, o que antes eram desafios ou propostas
impensaveis, ndo sO para a Igreja, mas também para outras crengas e culturas, agora, devem
ser desafios e propostas que se tém de concretizar. A influéncia da lideranga do Papa

Francisco “transcende, deste modo, a denominag¢do” da religido em si (Carroll, 2014).

Segundo o United Press International (2013), “85 por cento dos Italianos aprovam o Papa
Francisco”, avangando ainda, que o atual Papa tem indices de aprovacao que muitos lideres
mundiais ndo tém (Lowney, 2015, pp. 11-13), sendo que a justifica¢do para que os indices
de aprovagdo do atual Papa tenham disparado tanto, partem da eficacia da sua comunicagao,

uma vez que as suas palavras ecoam efetivamente nas pessoas (Allen Jr, 2013).

2. A Lideranca do Papa Francisco

Na tradigdo Cristd da propria Igreja Catolica, todas as missdes comecam com um
chamamento, um convite a algo que, por norma, vai de encontro a vocagdo de cada um.
Também o Papa Francisco, enquanto sacerdote catélico entende que a sua missao enquanto

lider da Igreja Catdlica advém de um chamamento (Bergoglio & Skorka, 2013, pp. 28-29).

Para os autores Bergoglio & Skorka (2013, pp.28-30) a lideranga € claramente algo que parte
da vocagdo e da aceitagdo do individuo para guiar outros. Francisco adianta que Deus
procura colocar-se no caminho dos grandes lideres, desafiando-os a assumirem tais papéis,

clarificando que, para ele, nenhum lider lidera sozinho.

Pegando no conceito de lideranca, Francisco questiona a abordagem que fazemos dela e
inova na sua conceg¢do, apresentando-a como um projeto em prol do outro, um meio de

servico “ao proximo” (Lowney, 2015, pp. 19-20).

No ambito religioso, os lideres devem ainda ter mais uma intencao clara de procura pela
santidade, vivendo a sua vocagao de lideres como uma missao ao servigo dos outros, numa
efetiva postura de humildade e simplicidade, como as grandes referéncias biblicas — desde

Jesus aos profetas, como Moisés (Bergoglio & Skorka, 2013, pp. 38-39).
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A revista Fortune (2014), considerou o Papa Francisco como o Lider nimero 1, na sua lista

dos 50 melhores lideres mundiais. Durante os anos consecutivos de 2015 a 2017, Francisco

esteve sempre incluido nesta lista; em 2015 e 2016 no 4.° lugar e em 2017, em 3.° lugar

(Fortune, 2014; Fortune, 2015; Fortune, 2016; Fortune 2017).

Carroll (2014) destaca cinco principais caracteristicas de Francisco enquanto lider:

1l

iii.

1v.

Lidera pelo exemplo — da o exemplo no caminho a seguir comegando ele proprio
por tomar os primeiros passos na direcdo que aponta. Abre o didlogo a

determinados temas de modo a introduzir essas mudangas.

Lidera pelo convite — convida as pessoas a verem o que se passa, alertando-as
para as situagdes. O Papa vai até aos locais e aproveita ocasides como a homilia
durante a eucaristia para apelar a assuntos e tematicas relevantes. Com a pressao
mediatica dos media que cobrem estes eventos, Francisco sabe que os assuntos

terdo de ser repensados e ganham um novo boost.

Lidera pela colegialidade — o Papa pode introduzir regras s6 pelo poder que tem,
mas ele ja deixou claro que quer mudar a percecao do poder. Criou uma estrutura
para tomar as decisdes dentro da Curia. Consiste em oito cardeais, um de cada
continente e apenas um membro da curia, procurando ser o mais ilustrativo
possivel. Organizou esta estrutura de modo a que todas as regides do mundo

pudessem de algum modo estar representadas na tomada de decisdo.

Lidera, quando necessario, por ordem executiva — a sua decisao radical de abdicar
do luxo e estilo de vida papal, dando ordem direta a que varios cardeais e bispos
para que também mudassem os seus estilos de vida. Substituiu varios cardeais de

modo a que a institui¢do das finangas do Vaticano fosse mais transparente.
Lidera, tomando consciéncia dos erros — “Quem sou eu para julgar?”. Francisco

reconhece os erros da sua Igreja e consegue liderar “apesar” deles. Nao se julga

digno para julgar porque também ele reconhece que ja pecou e cometeu erros.
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Segundo Bennis & Thomas (2002), a agdo da lideranga também se tem de relacionar com as
diferentes formas que as pessoas tém de lidar com a adversidade. O papel do lider revela-se,
deste modo, fundamental também na forma como este ajuda os liderados a enfrentarem
eventos mais negativos, reconhecendo o seu significado e procurando voltar mais

comprometido e mais forte, motivando as suas equipas.

Liderar parte do conhecimento que os lideres t€ém dos seus subordinados aproximando-se
deles, conversando e colocando-se nos mesmos contextos sociais em que os liderados estdo
inseridos. Krames (2015) reconhece nesta atitude de lideranga o exemplo do Santo Padre,

que “caminha ao lado dos seus liderados” (Krames, 2015, p. 45).

Abordando a questdo da lideranga, Francisco reconhece uma realidade que habitualmente
ndo nos surge na mente quando falamos dela: as doengas ou, por outras palavras, as
fraquezas/ fragilidades de um lider. Nas criticas apontadas a liderang¢a, o Sumo Pontifice
destaca quatro principais obstaculos que impedem os individuos em posi¢des de lideranga

de prosperarem (Hamel, 2015), distanciando-os dos bons lideres.

1. O primeiro obstaculo apontado ¢ a rivalidade e a vangloria. Nem sempre perdemos
o tempo a pensar profundamente sobre qual deve ser o objetivo de um lider. Por meio
desta critica, Francisco recorda alguns pontos que um lider deve integrar: ndo ser
individualista ou pretensioso, mas ser humilde e comedido (Hamel, 2015),
conseguindo olhar para além dos proprios interesses. O sumo Pontifice acredita na
humildade auténtica e sincera como uma competéncia de extrema importancia para
os lideres (Krames, 2015). Rego e Cunha (2005) também apontam que um lider
competente deve agir com integridade, zelando pela progressdo dos seus

colaboradores.

ii.  Outra caracteristica que o atual Papa destaca negativamente num lider ¢ a tentagdo
de se deixar petrificar — ficar escondido entre burocracias e papeladas privando-se da
sensibilidade humana, a habilidade de ser um ser social. Segundo Hamel (2015), ser

este tipo de lider quer dizer ser humildade, altruismo, desapego e generosidade
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iii.

1v.

(Hamel, 2015), expressando-se francamente com os liderados (Rego & Cunha,
2005). O lider ndo deve viver para si proprio, mas voltar-se também para os outros

(Lowney, 2015).

Um bom lider ¢ um lider em construgdo, mas outra caracteristica apontada como
indispensavel a um lider ¢ a coordenagdo, para que consiga criar, entre 0s
colaboradores, uma ideia de comunidade (Hamel, 2015). Conseguir que os liderados
trabalhem juntos e colaborem para tal ¢ um desafio muito grande, de modo a que um
lider que tenha uma ma coordenacdo, ndo ird conseguir que os seus colaboradores
tenham um espirito de trabalho de equipa predominando, ou seja, neste sentido, um
espirito dissonante. Assim, um bom lider ¢ uma pessoa capaz de orientar os outros,
guid-los e contribuindo para a sua boa performance (Rego & Cunha, 2005); Segundo
Lowney (2015) um lider é alguém que apoia os seus colaboradores, mas também
alguém que vive no presente e respeita as tradigdes, sem medo de criar um futuro —

sem medo da mudanga, antes executando-a com otimismo e esperanga.

Hamel (2015) destaca ainda que ¢ importante que um lider ndo se esqueca das
pessoas que o guiaram e apoiaram. No Papa Francisco podemos detetar este vinculo
através do seu discurso em que nos convida a ndo construir “muros”, mas a sermos
“construtores de pontes” (Oliveira, 2021). Com esta expressao, Francisco quer dizer
que um lider ndo se deve isolar ou criar algum tipo de barreira, mas antes ser uma
ligacdo que une as pessoas, construindo lacos com os liderados (Rego & Cunha,

2005).

Francisco ¢ muito claro quando explica que, muitas vezes, também a Igreja funciona como

uma “organizacao”, pelo que estas fragilidades apontadas pelo Santo Padre se revelam

igualmente uteis para os lideres nas mais diversas areas (Hamel, 2015).

Segundo Krames (2015, pp. 32-33), Francisco acredita que a humildade ¢ uma ferramenta

para a mudanca e que através desta potencialidade ¢ possivel combater o egoismo e as

superficialidades que muitas vezes sao dadas as coisas. Francisco defende que ser simples ¢

ser mais e que as coisas imediatas, por vezes, o distraem do caminho.
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Para o Sumo Pontifice, ninguém ¢ melhor do que ninguém, nem mesmo ele enquanto Papa
estd acima de ninguém, porque o poder deve ser uma ferramenta para conduzir os outros
para o caminho acertado, ndo uma forma de se sobrepor a alguém. Este bispo da Igreja de
Roma procura desconstruir esta questao de poder e transforma-la em lideranga, unindo e

criando pontos, ao invés de muros (Krames, 2015; Wenders, 2018).

Uma licdo que Francisco enfatiza relativamente ao poder que lhe € conferido ¢ que a questdo
de liderar pessoas nunca deve levar um lider a reter esse tipo de poder para si proprio ou usa-
lo para seu proveito proprio com motivagdes egoistas. Mas antes, usar a lideranga e o poder

que esta acarreta para o bem de todos, o tal “bem comum” (Krames, 2015, pp. 32-33).

O Pontificado de Francisco ¢ caracterizado pela mudanga e pela resisténcia que tem
demonstrado. Através da sua personalidade carismatica, Francisco tem conseguido conduzir

a Igreja com discernimento (Ivereigh, 2020).

O carisma do Papa Francisco destaca-se na sua personalidade, diferenciando-o da maior
parte dos lideres que que a Igreja Catolica ja teve. Os seus gestos surpresa — como optar por
ficar alojado num pequeno quarto em Santa Marta e nao no palacio apostdlico revelam como
a sua personalidade contraria os anteriores lideres da Igreja Cat6lica (Passos, 2015, pp. 1385-

1387).

Krames (2015, p.18), identifica em Francisco um lider que ¢ capaz de “articular uma visao
e fazer com que esta seja seguida por terceiros” e segundo um efetivo processo de influéncia

social para a concretizacdo de objetivos (Rego & Cunha, 2005).

E possivel verificar que o Santo Padre tem, efetivamente influéncia sobre as pessoas,
movendo-as para um determinado caminho que, segundo o Papa Francisco ¢ o caminho do

bem.
No entanto, o Sumo Pontifice ndo tem ambig¢des na questdo da lideranga, tanto que comeca

por ser ele proprio o veiculo de mudancga que instrui. E um lider que inicia a sua lideranga a

partir de si proprio, conhecendo-se a si mesmo, “arregagando as mangas” — em que vive e
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contacta com o mundo, e procurando estar in e out — dentro do mundo, mas sem ser levado
ou absorvido demasiado pelo mundo. Assim, a0 mesmo tempo que traz uma nova versao de
lider da Igreja, Francisco consegue captar pessoas com o seu estilo de lideranga e inovar na

forma como a Igreja sai a rua (Lowney, 2015, pp. 22-23).

O carisma estd intimamente ligado as qualidades pessoais e aos tragos da propria pessoa e,
no caso de Francisco a sua origem contribui para esta postura que ele assume. E um Papa

113 \ s~ 99 . . . ;. . .,
que “foge a tradigdo” e que o que experienciou na sua vida na América Latina, como ja
vimos, tem grande impacto nas suas escolhas. Também o facto de pertencer a uma
congregacao religiosa posiciona-o de forma diferente, onde também a sua congregagao carga

inimeras vivencias carismaticas (Passos, 2015, p. 1393).

E importante ter presente que a propria Igreja Catélica é fundada num lider carismatico,
Jesus Cristo, que trouxe uma visao diferente a vida das pessoas, através de um estilo de vida
que ainda hoje os Cristdos procuram seguir. A lideranga carismatica assenta, muitas vezes,
num principio de rutura que permita introduzir novas mudangas e transformagdes. Ao
mesmo tempo que procura introduzir a mudanca, Francisco ndo rompe com a tradi¢do da
Igreja Catolica, apenas pretende dar-lhe um “upgrade” reformulando o que tém sido os seus

costumes e habitos da Igreja e do pontificado, adaptando as tradigdes.

Tendencialmente, as pessoas depositam nos lideres carismaticos a expectativa de que fagam
0 que € necessario acontecer, que € exatamente a expectativa que colocaram no Santo Padre,
aquando da sua nomeag¢do. Francisco ¢ mutuamente um lider carismatico, mas também um
lider transformacional porque, ao mesmo tempo que a sua personalidade representa uma
rutura, inovagdo e novas ideias, a sua postura procura também transformar o que existe
atualmente, comecando pelas mudangas que ja tem introduzido na Igreja (Passos, 2015;

Lowney, 2015).

Como ja vimos, o contexto de entrada do Cardeal Jorge Bergoglio no Vaticano como Papa
envolveu condi¢des muito especificas, onde hd muita expectativa de quem sera o sucessor
de Bento XVI, o que propiciou a renovagdo. Desde o inicio, Francisco fez transparecer a sua

personalidade carismatica que, no fundo, ¢ validada pelos fiéis, crentes que recebem esta
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nova figura, a sua vontade de mudanca e as suas transformacgdes introduzidas como uma
manifestagdo da sua personalidade carismatica (Passos, 2015, p. 1390).

A personalidade de Francisco revela-se extremamente importante na forma como Francisco
procura “encarnar” o que ¢ o carisma introduzido por Jesus Cristo na sua forma mais simples
e mais original. E aqui o ponto de partida para as transformagdes que introduziu. O carisma,
sO por si, € uma caracteristica ligada aos tracos pessoais de uma pessoa enquanto individuo.
No entanto, a forma como o individuo se relaciona com a sociedade pode potenciar o carisma

(Dias, 2016, pp. 1385-1387).

No caso do Santo Padre, as suas origens jesuitas tém um forte impacto na sua lideranga
carismatica e transformacional. A sua espiritualidade jesuita moldou-o para liderar e
redefiniu também o seu pensamento, promovendo sempre a acao da sua lideranga (Lowney,

2015, pp. 15-16).

A sua educagdo Jesuita promoveu uma formagao intensiva em lideranca, uma vez que esta
ordem religiosa procura preparar os padres para serem lideres, através de retiros de siléncio
e retiros em que dao formagdo a criangas e jovens, a fim de posteriormente aconselharem

adultos (Lowney, 2015, pp. 15-16).

Os Jesuitas tém tradi¢cdes no que diz respeito a forma como as pessoas devem ser tratadas
nas organizacdes, qual o tipo de investimento que se deve fazer nas mesmas, como as
devemos valorizar e como nos devemos sentir sobre a hierarquia. Uma ferramenta que os
jesuitas reconhecem como particularmente relevante relaciona-se com a posi¢do que os
lideres ocupam nas organizagdes, como ndo devem colocar os seus egos acima dos outros.
As vezes, as pessoas focam-se demasiado em si proprias e a lideranca é uma area de
intervengdo que exige ir ao encontro do outro, descentralizar o foco de si proprio (Winford

& Cherney, 2015).

Uma questdo fundamental no tipo de postura que Francisco assume enquanto lider, prende-
se com o facto de ser um lider espiritual, interligado a religido e, por isso, conduz a sua
lideranga discernindo sobre como deve conduzir as pessoas até Deus. Nao se trata de um

lider que ambiciona impor a sua agenda teoldgica ou um plano pré-concebido que os seus
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liderados terdo de seguir. Mas, ¢ antes, a ideia de um “pastor” que conduz, acompanha e
facilita o processo de conduzir as pessoas no caminho da conversdao e na procura do bem

(Ivereigh, 2020, pp. 15-16).

A diferenca reconhecida no Papa Francisco que o leva a ser popular, € o facto de que as suas
acdes, o que faz ndo € em proveito proprio. Ele ndo teria escolhido ser Papa e mostrou-o
desde o inicio, renunciando a riqueza ¢ demonstrando que vinha para servir € ndo para ser
servido. O Santo Padre tem a habilidade e compromete-se a ser ele proprio o veiculo de
mudanga, liderando pelo exemplo e convencendo as pessoas de que ¢ realmente um lider

(Lowney, 2015, pp. 19-20).

A sua visdo traz uma nova abordagem que faculta a transformacao e influéncia que tem nos
liderados (neste caso, todos os fiéis que o seguem). Ha no papado de Francisco uma tentativa
de criar uma comunidade com objetivos comuns, voltados para um mesmo proposito que

permita uma evolu¢do conjunta (Nassar, 2020, pp. 9-10).

Ainda segundo Nassar (2020, pp. 9-10), um lider deve esforcar-se por ser capaz de
compreender a inovagdo como uma chave que permite a organizacdo manter-se viva e
preservar uma visdo a longo prazo — visao esta que permita romper com a comodidade e
resisténcia a mudanga. Aqui, o autor destaca a transformag¢@o que Francisco provou na Santa
Sé ao defender a regulagdo do casamento civil entre pessoas do mesmo sexo — um assunto

sobre o qual a Igreja ndo se pronuncia ou critica, introduzindo assim uma declaragao

historica.

Francisco ¢ o “maior lider global da atualidade” (Nassar, 2020, p. 10) e ainda um “lider
exemplar” (Ivereigh, 2020, p. 15) na medida em que tem conduzido a maior reforma que a
Igreja Catolica viveu nos ultimos séculos e, paralelamente, tem procurado resolver os
conflitos e fragilidades da propria Igreja, falando abertamente sobre estes temas nos seus

documentos oficiais.
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A lideranca do Papa Francisco culmina, essencialmente, na forma como dirige os seus
discursos ¢ em como reflete sobre cada palavra que diz, fazendo com a forma como

comunica que seja caracteristica, € ndo, por acaso (Krames, 2015, p. 48).

As suas mensagens e o teor dos discursos de Francisco, permitem-lhe ter uma influéncia
significativa que contribui para a sua mediatizacdo. Francisco ¢ um lider que ndo tem medo

de usar as palavras para transmitir as suas ideias, agindo em coeréncia com o que defende.

3. As Cartas Enciclicas Lumen Fidei e Laudato Si

Os discursos e atos de comunicacdo do Santo Padre concretizam-se nas palavras que dirige
aos fiéis da Igreja Catolica ou ao mundo, de um modo geral. O Santo Padre tem varias formas
oficias de comunicar, no entanto, vamos nos debrugar sobre as Cartas Enciclicas, uma vez
que estas sintetizam varios temas que o Sumo Pontifice pretenda dar destaque. As Cartas
Enciclicas revelam-se ainda especialmente uteis para informar de atualizagdes ou mudangas

que a Igreja Catdlica esteja a realizar (Andrade, 2015).

Uma “Carta Enciclica ¢ uma carta circular, escrita pelo Papa que ¢ dirigida a todos os Bispos,
ou aos crentes ou as pessoas em geral, versando algum assunto de interesse geral para a
comunidade crista” (Lourenco, 1945, p. 86).

Ao longo do tempo, varios Lideres da Igreja Catélica escreveram Enciclicas que podem ser
dirigidas aos Bispos*, ao Clero®, a todos os catdlicos e, mais recentemente, a todas as pessoas

(ndo crentes incluidas) (Reese, 2020).

Ao longo do seu pontificado, Francisco escreveu trés Cartas Enciclicas:

4 Os Bispos sdo os sucessores dos Apostolos que presidem de forma especifica na Igreja e, governam com
poder ordinario sob a autoridade do Pontifice Romano, que ¢ quem os nomeia. O Bispo corresponde a primeira
Ordem do Clero. Um sacerdote, para ser nomeado Bispo, deve ter pelo menos 30 anos de idade e pelo menos
5 anos de presbitero. O bispo tem como fungdes o governo da diocese, tanto nas questdes espirituais, como nas
questdes temporais com poder legislativo, judicial e coativo, exercendo as suas fun¢des de acordo com os
Canones Sagrados (Lourengo, 1945).

5 O Clero corresponde ao corpo dos clérigos ou eclesiasticos que sob a autoridade dos Bispos desempenham
fungdes sagradas na Igreja Catolica. E importante distinguir que existe o Clero Regular, ou seja, todos os
religiosos e o Clero Secular, que engloba todos os que ndo sdo religiosos (Lourengo, 1945).
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Lumen Fidei (Luz da Fé) — assinada a 29 de junho de 2013 (no mesmo ano em que
foi eleito Papa). Esta Enciclica centra-se na questdo da Fé e no fundo resulta de um
trabalho iniciado pelo Papa Bento X VI, ao qual o Papa Francisco adiciona as suas

contribui¢des (Papa Francisco, 2013).

Laudato Si (Louvado Sejas) —assinada a 24 de maio de 2015. Este documento centra-
se no Louvor ao Criador, atentando para questdes climaticas e ambientais que o
mundo atual enfrenta. Ha uma reflexao sobre o consumismo excessivo ¢ a destruigao
ambiental, com um apelo a que o mundo se una no combate as alteracdes climaticas
e a degradagdo do ambiente. E a primeira Enciclica escrita totalmente pelo Papa

Francisco (Papa Francisco, 2015).

Fratelli Tutti (Todos Irméos) — assinada a 3 de outubro de 2020. E uma Enciclica
dirigida a “todas as pessoas de bem”, portanto a todas as pessoas que estejam abertas
para ler este documento. Centra-se na amizade ¢ fraternidade social, em prol de um
mundo melhor, mais pacifico e mais justo. Este documento coloca a vista de todos
os grandes temas do pontificado do Papa Francisco e, como ¢ recente, aborda também

a questao da atual pandemia que enfrentamos (Papa Francisco, 2020).

A primeira Enciclica, Lumen Fidei, dirige-se essencialmente aos crentes da Igreja Catdlica,

partindo da “luz da f&¢” como base racional do conhecimento auténtico. Aqui aborda-se como

a “luz” e a “f€¢” oferecem uma abordagem positiva para a compreensdo da realidade

(Mantovani, 2015).

Como ja foi mencionado, esta foi uma Enciclica que foi maioritariamente escrita por Bento

XVI, antes de resignar, pelo que a linguagem ¢ diferente face as restantes Enciclicas que tém

o tom do atual Papa mais presente. Francisco introduziu pequenas alteragdes nesta obra,

tendo concluido o que havia sido iniciado pelo seu antecessor (Reese, 2020).

Estamos perante um documento quase como que de transi¢ao entre dois Papados, uma vez

que a Enciclica Lumen Fidei foi maioritariamente escrita por Bento XVI. Como este
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renuncia antes de a terminar, ¢ o Papa Francisco, seu sucessor que a termina e a publica 3

meses apods o inicio do seu pontificado (Aparicio, 2018).

Para enquadrar esta Enciclica, ¢ importante ter em consideragao que o Papa Bento XVI havia
escrito duas outras Enciclicas, parte de um conjunto. Quase como se fosse uma trilogia:
“Deus caritas est”, em 2005 e “Spe salvi”, em 2007. Estes dois documentos oficiais
debrucavam-se respetivamente sobre a Caridade e a Esperanca. A Enciclica Lumen Fidei, a
terceira deste conjunto (simultaneamente a ultima com contributos de Bento XVI e a
primeira assinada pelo atual Pontifice), debruga-se sobre a fé, pelo que assim estdo
concluidas as trés virtudes teologais® (em que cada uma é abordada numa Enciclica)
(Almonacid & Lambert, 2014, pp. 80-81).

Esta Carta Enciclica traz assuntos abordados no Concilio Vaticano II, com o objetivo de
reformar a presenca da Igreja no mundo atual. O tema central € a “F¢&” como objeto primario
da Igreja Catélica, mas também como motor de renovagio dentro da propria Igreja. E um

documento claramente mais voltado para a fé (Lloveras, 2013, p. 92).

Esta primeira Enciclica ¢ o primeiro documento de comunicagdo oficial direcionado a toda
a Igreja Catodlica do atual sumo Pontifice. Este documento procura trazer novas defini¢cdes

ao nivel do dogma da fé (Aparicio, 2018).

Trata-se de um documento que conjuga as qualidades de ambos os Papas. Por um lado,
conserva o pensamento € lado mais académico do Papa Bento XVI, por outro, permite
usufruir j4 do pensamento do atual Papa, nomeadamente, as suas qualidades pastorais

(Almonacid & Lambert, 2014, p. 87).

E importante destacar que este documento procura ser atual e fala sobre a fé no contexto e

nos desafios que a atualidade impde, tendo sido publicado no Ano da Fé — que se celebrou

¢ Uma virtude, neste contexto, ¢ uma disposi¢do das faculdades da alma humana, inclinando o ser humano a
procurar fazer o bem. As virtudes podem distinguir-se em virtudes naturais (adquiridas), que advém da
repeti¢do de agdes boas, que dispde as nossas faculdades a atos moralmente bons; as virtudes morais, tém por
objetivo os bens criados e que, podem sintetizar-se em prudéncia, justica, fortaleza e temperanca. As virtudes
teologais, por sua vez, tém como objeto imediato Deus, e por isso, sdo as trés: fé, esperanga e caridade
(Lourencgo, 1945).
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com o objetivo de assinalar os 50 anos da abertura do Concilio Vaticano II (Bertoldo, 2018,

p. 158).

Esta Enciclica também faz referéncias a ciéncia e ao seu “papel” na fé, como ambas devem
trabalhar para um melhor entendimento, em que a fé deve despertar um sentido critico que

pode e deve ser investigado através da ciéncia (Almonacid & Lambert, 2014, p. 96).

Nesta sua primeira carta circular, Francisco observa o sentido da teologia — em que nao se
trata apenas do discurso sobre Deus, mas sobre a aceitagdo e a demanda de um entendimento

mais profundo que a palavra de Deus encaminha até cada um de nés (Fumagalli, 2019).

Lumen Fidei, como o nome indica centra-se na fé, nomeadamente, na forma como esta deve
ser vivida nas diferentes dimensdes da vida humana, sobressaindo a ideia de inclusdo: ha
uma nova abordagem em que hd um convite a que os cristdos procurem uma fé¢ mais

abrangente e, simultaneamente, mais inclusiva (Bertoldo, 2018, pp. 157-159).

De modo a expor a fé, a Enciclica subdivide-se em quatro partes (Almonacid & Lambert,

2014; Bertoldo, 2018):
i.  Desde Abrao, como Pai da Fé (e das vérias religides) até Jesus (que nos mostra a
plenitude da f¢), fazendo, portanto, um apanhado da fé desde o Antigo Testamento

até ao Novo Testamento;

ii. A verdade e o amor como temas centrais da fé, explicando também como a fé

impulsiona o conhecimento;

iii. A passagem e transmissdo da fé, nomeadamente através dos sacramentos’;

7 Os sacramentos sdo sinais sensiveis que, por instituigdo divina manifestam a graca de Deus. Existem sete
sacramentos: Batismo, Confirmacao, Eucaristia, Peniténcia, Extrema Un¢do, Ordem e Matrimodnio. Estes sete
sacramentos providenciam a vida sobrenatural do homem enquanto ser individual e social (Lourengo, 1945).
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iv. A fé e o seu impacto no bem comum, focando na forma como a fé opera nas

diferentes relagdes sociais.

Hé ainda um momento final da Enciclica que ¢ dedicado a Maria, enquanto Mae que

percorreu um caminho de fé notavel (Almonacid & Lambert, 2014, p. 88).

Este documento termina a falar sobre a fé como elemento enriquecedor das diferentes
relagdes humanas, como a familia, a morte e até mesmo a natureza — que ¢ o mote para a
segunda Enciclica assinada pelo Papa Francisco (Almonacid & Lambert, 2014, pp. 88; 96-
97).

Na sua segunda Enciclica, a primeira em que Francisco escreve completamente “sozinho”
(a anterior tinha sido concebida em conjunto com o Papa emérito Bento XVI), dirige-se a
um publico mais global, uma vez que a temdtica abordada se prende também com uma
questdo universal: a protecao e conservagdo do ambiente, numa luta contra as alteragdes
climaticas.

Esta carta Enciclica surge no contexto de outro documento onde Francisco ja comega por
expressar as suas preocupacdes com o meio ambiente, na Exortagdo Apostolica Evangelii
Gaudium®, embora s6 com esta carta circular é que seja clarificado o problema e h4, aqui,

um claro incentivo a acdo (Puglisi & Buitendag, 2020, p. 4).

Neste documento, o Sumo Pontifice faz um convite a que todos os crentes trabalhem também
juntos para aquele que este considera o “desafio mais sério em termos sociais, €ticos €

religiosos”, ou seja, o cuidado e tratamento do planeta Terra, enquanto nossa “casa comum”

(Dias, 2016, p. 352).

8 Uma exortagdo apostdlica é um documento Papal oficial, que apesar de ser menos solene do que uma
Enciclica, contém, igualmente, recomendagdes e, por norma, sio documento publicados apds alguma reunido
do Papa, como um Sinodo de Bispos (Lourenco, 1945). A exortacdo Evangelii Gaudium (Alegria do
Evangelho) ¢ dirigida a toda a Igreja e surge precisamente na conclusao do Ano da Fé.
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A Enciclica subdivide-se em seis capitulos, inspirado na nossa relagdo com o meio ambiente,
nomeadamente na figura de S. Francisco de Assis. Esta carta tem a particularidade de ser o
primeiro documento oficial que exorta, exclusivamente, sobre a preservacao e cuidado do
meio ambiente, advindo daqui um tema que tem estado presente na agenda do Papa
Francisco: o “cuidado da casa comum”. Os antecessores de Francisco ja tinham referido
pontualmente a sua preocupagdo com o meio ambiente, mas este ¢ efetivamente o documento

oficial pioneiro que discute esta tematica (Ottaviani, 2016, p. 494).

O contexto de langamento’ da Enciclica foi pensado estrategicamente para que fosse langada
antes do COP21'° que decorreu neste mesmo ano, em Paris. Foi um documento que abriu a
porta e colocou a tematica do ambiente ¢ da sustentabilidade em cima da mesa — fez da

questdo ecologica uma questdo de agenda (Puglisi & Buitendag, 2020, p. 7).

Esta carta circular, que foi claramente uma acdo em torno do tema mundo, nomeadamente a
devastagdo ambiental e o aquecimento global, foi muito bem recebida, exceto por aqueles
que rejeitam os problemas relacionados com o aquecimento global (Reese, 2020; Martins,

2018).

Isto, porque ha aqui uma ressalva de que esta problematica ¢ uma questdo que diz respeito a
todos, portanto todos a devemos cuidar e preservar. Ha um apelo que nos lembra que estamos

todos envolvidos neste problema, convidando-nos todos a agir (Puglisi & Buitendag, 2020).

Os autores Tucker e Grim (2016, conforme referido em Szrot, 2020, p.228) realcam o
potencial alcance desta Enciclica que € inédito, uma vez que com os bilides de catdlicos que
existem no planeta, a atengdo para a preservacao do ambiente e para as alteracdes climaticas

sdo um problema que chegarad a muitas mais pessoas.

® Como referido anteriormente, a Enciclica foi assinada em maio de 2015, tendo sido a primeira publicagdo em
junho de 2015.

1°COP21 foi a Cimeira das Nag¢des Unidas relativamente as Mudancas Climaticas, entre novembro e dezembro
2015, em Paris.
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Este documento desperta as ideias e mitos que foram criados sobre a forma como cuidamos
do mundo e desafia-nos a repensarmos o uso ilimitado que procuramos obter dos recursos,
levando-nos ao consumismo extremo. Laudato Si desafia-nos, ainda, a entrarmos em dialogo
com as pessoas € com a propria sociedade relativamente a nossa “Casa Comum” (Jenkins,

2018, p. 405).

E, assim, um documento mais aberto porque se dirige a todas as pessoas que querem
trabalhar para a construgao e edificagao de um futuro melhor para o planeta. Segundo o autor
¢ um documento rico que expde as varias questdes, perspetivas e dimensdes que este

problema ecoldgico acarreta (Jenkins, 2018, p. 408).

O autor real¢a a importancia do aspeto espiritual, mas ndo necessariamente religioso que
advém do desafio ecoldgico que enfrentamos e que, na Enciclica é respeitado e aprofundado

através da crenga num Deus Criador (Puglisi & Buitendag, 2020, p. 2).

Ainda assim, o lugar que a Igreja ocupa no debate em prol do meio ambiente € notdrio e a
religido pode mesmo ajudar a trazer de volta o didlogo ecuménico, pelo que a Enciclica do
Papa Francisco foi um tanto de inesperada, mas completamente necessaria e atual (Puglisi
& Buitendag, 2020, p. 2).

O Papa relaciona ainda os problemas ecoldgicos com questdes de varios foros: econdomicas,
sociais e culturais, que sdo fatores sobre os quais devemos atuar ja, no imediato. Com esta
chamada a acdo, os varios lideres foram convidados a repensar também o seu impacto nesta
problematica e, apds esta carta, inumeros lideres das multiplas areas procuraram escrever
documentos semelhantes, de modo a promoverem, igualmente, o combate a crise climatica

(Puglisi & Buitendag, 2020, p. 7).
Outro ponto desta Enciclica ¢ a dimensao da pobreza. O Sumo Pontifice relaciona a crise
ecologica também com a pobreza existente. A ligacdo entre a pobreza da sociedade e as

fragilidades do planeta (Martins, 2018, p. 411).

E neste sentido que, na carta circular, Francisco se refere a crise das alteragdes climaticas

como uma “crise educacional”. O Pontifice explica que este problema ¢ a consequéncia de
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uma crise educacional que a sociedade enfrenta. E necessario rever valores que estdo
enraizados e tém permitido que aconteca esta degradacdo ecoldgica a nivel global. Francisco
quer alertar as pessoas para que se apercebam desta dissondncia e comecem a agir em prol

de um futuro melhor (Morgan, 2018, pp. 1036-1037).

Assim, podemos sistematizar que esta Enciclica traz dois propdsitos fundamentais: por um
lado, convida-nos a cuidarmos da nossa casa comum e, por outro, chama-nos a este dialogo,
a fazermos parte da “conversa” e a tomarmos parte na solugdao, em repensarmos para onde

estamos a conduzir o mundo (Puglisi & Buitendag, 2020, pp. 8-9).

Ainda no contexto desta sua Enciclica, Francisco fez nascer o movimento “A Economia de
Francisco”, que no fundo foi um evento, com mais de um ano de preparagdo, organizado por
jovens. Este evento juntou lideres politicos, decisores, economistas, empresarios,
empreendedores sociais entre os varios cidaddos do mundo e do qual surgiu um
compromisso desta demanda por uma economia mais justa, mais humana, assente numa

ecologia integral (Lisboa, 2020).

No fundo, a partir do desafio de cuidar da casa comum, langado na Enciclica Laudato Si, o
Papa Francisco vai mais longe e liga a economia aos problemas da casa comum, mudando a
perspetiva como o homem olha para a economia, uma vez que traz o conceito de fé para a

mesma (Z6zimo, 2020).

A Economia de Francisco, mais do que um encontro € do que um desafio, ¢ um compromisso

de jovens para jovens, ou seja, ¢ pensado pelos jovens, para os outros jovens.

Estas duas Enciclicas abordam, portanto, temdticas diferentes que tomaram parte na agenda
do Santo Padre. A terceira carta circular por ele publicada retoma também estes assuntos,
trazendo mais questdes que tém estado em discuss@o ao longo do seu papado — temas que
tem procurado trabalhar e debater com os Bispos, leigos, crentes e ndo crentes, através dos

seus diversos discursos.
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4. A Carta Enciclica Fratelli Tutti

A terceira Enciclica de Francisco ¢, s6 por si, uma carta mais aberta a toda a populagao, ao
mesmo tempo que invoca temas de varios ambitos. Nas palavras do Presidente da Republica,
Marcelo Rebelo de Sousa, este documento ¢ um “grito” e ¢, simultaneamente, uma
“expressdo do poder mobilizador”, que ndo se havia verificado nos documentos
anteriormente escritos pelo Sumo Pontifice. Marcelo Rebelo de Sousa destaca ainda a

“coragem ilimitada” desta carta (Expresso, 2020).

Nesta carta circular, Francisco justifica que a escolha do tema da Fraternidade Universal e
da Amizade Social, como tendo sido inspirado no documento!! que assinou em conjunto

com o Grande Imam el-Tayyeb, o diretor de uma das universidades islamicas mais

conhecida: Al-Azhar (Duffner, 2020).

A Fratelli Tutti surge cinco anos ap6s a sua ultima Carta Enciclica, Laudato Si’ e, portanto,
tem um contexto diferente. Desde o Brexit & Pandemia e ao proprio confinamento que esta
nos trouxe, ¢ pertinente que Francisco lance este documento nesta altura. E um documento
que aborda precisamente a amizade entre os varios membros da sociedade, numa altura em
que ¢ imposto o distanciamento social. Aqui a visdo de Fraternidade Universal prende-se
com a inten¢@o de colocar em didlogo a mensagem do Evangelho entre cada ser humano e,
mais do que promover o didlogo sobre o Evangelho, o Santo Padre, chama-nos a

convivermos uns com os outros (Howard, 2021, p. 21).

Esta Enciclica retoma muitas das tematicas que tém vindo a ser abordadas ao longo do
Papado de Francisco (e que tém marcado e distinguido o seu pontificado), tratando-se no
fundo de um documento de ensino da Igreja sobre os varios temas que tém estado na sua

agenda (Reese, 2020).

! Trata-se do Documento sobre a Fraternidade Humana para a Paz € para a Coexisténcia Mundial (2019), que
foi assinado em Abu Dhabi, em 2019, pelo Papa Francisco e pelo Ahmed el-Tayeb, Grand Imamo de Al-Azhar
(Papa Francisco & Ahmad Al-Tayyeb, 2019).
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Este documento constitui-se um apelo do Papa a que as pessoas assumam o que estd a
acontecer, tomem consciéncia dos problemas — aos quais chama claramente de problemas e
trata-os pelos nomes, nomeadamente a questao das desigualdades econdmicas e sociais, o
individualismo excessivo e ainda o desrespeito pela dignidade humana. Francisco faz uma
critica clara a sociedade, mostrando que todos somos culpados pelo que se passa no mundo

(Rodrigues, 2020).

Hé assim um apanhado de todos os temas que tém estado na sua agenda, entre os quais:

1.  Crises Globais

No que diz respeito as crises globais que enfrentamos, Francisco comega por se focar na
atual Pandemia que vivemos — uma vez que este documento foi assinado em novembro de
2020 ¢ importante lembrar que o mundo inteiro ja enfrentava a atual Pandemia causada pelo

novo Coronavirus SARS-CoV 2 (Francisco, 2020).

Assim, no primeiro capitulo da sua Enciclica, Francisco comega por refletir sobre o contexto
atual em que vivemos, a questdo da pandemia que enfrentamos e, como esta atrocidade deve
trazer também consigo uma oportunidade para a promocgao da esperanga, para crescermos

(Reese, 2020).

A guerra ¢ também um assunto brevemente discutido neste documento oficial, em que o
Sumo Pontifice afirma que este tipo de confrontos sdo conflitos que nao conduzem a uma

solugdo, ndo oferecem uma resolugdo definitiva (NCR, 2020a).

A brutalidade da guerra e dos combates modernos torna dificil evocar a teoria do «just war».
Esta ¢ uma teoria que defende uma doutrina em que a guerra ¢ eticamente € moralmente
legitima se cumprir determinados critérios que a tornem necessaria. E como se a guerra fosse
aceitavel enquanto ultima instancia para a resolu¢do de determinado conflito. Até
recentemente, esta posi¢do era também uma tradicdo com a qual a Igreja Catdlica se
identificava. Contudo, o Papa Francisco vem agora dizer que nao ha uma justificacdo para

que um conflito se resolva com outro conflito (McElwee, 2020).
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Neste sentido, Francisco introduz também uma nova ideia para o seio da Igreja Catolica, em
que pede que também esta instituicao esteja atenta e de algum modo intervenha neste tipo
de desavengas. O Sumo Pontifice explica que a Igreja deve estar alerta e vigilante quanto a
forma como os conflitos estdo a ser “resolvidos”, deve haver uma visdo e posi¢do claras

contra a violéncia (NCR, 2020a).

Assim, o atual Papa traz uma nova abordagem para a Igreja, que ndo s6 nao deve achar
legitimo a existéncia da guerra, como também ndo deve tolerar que existam confrontos e
violéncia que, segundo o Santo Padre, s6 “geram mais violéncia” e mais conflitos,

contribuindo para uma maior destrui¢do da humanidade (Francisco, 2020).

No contexto da nova abordagem a questdo da guerra, Francisco reflete sobre este
acontecimento como um “afronto a dignidade da pessoa humana”, em que a violéncia nunca
deve ser a primeira op¢ao a tomar na resolucdo de qualquer situagdo, porque além de nao
solucionar efetivamente nenhuma questdo (como ja vimos), esta atitude viola a propria

dignidade humana (McCarthy, 2020).

H4 aqui uma declaracao da real necessidade de haver uma maior aceitacao das diferencas
para que se desenvolva a tolerancia, permitindo assim a criacdo de processos de aceitacao

(Francisco, 2020).

ii.  Dialogo inter-religioso

No segundo capitulo, o Papa Francisco mostra-nos como podemos olhar para o bom
samaritano'? como um exemplo daquele que procura ajudar o outro, contribuindo para esta
amizade social, sem olhar a sua religido, cultura ou estatuto social.

O Santo Padre explica mesmo que ao nivel da esfera social, também a sociedade deve tomar

atengao a este tipo de situagdes em que marginaliza individuos e nem sempre socorre aqueles

12 Parabola (historia) presente na Biblia que traduz a histéria de um homem que sofre um assalto e ndo &
socorrido pelas pessoas que vao passando e que até sdo da mesma cultura que este individuo, até que um outro
homem de um povo “inimigo” ¢ quem o socorre € o ajuda. Aqui, esta paragem tem como objetivo fazer alusdo
a importancia de ajudar o outro independentemente da cultura, raga, crenga religiosa ou politica.
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que precisam, refor¢ando ainda a importancia de prestar ateng¢ao ao sofrimento a nossa volta

ao invés de “passarmos a direito” (NCR, 2020b).

Para Jorge Bergoglio, esta ¢ uma atitude que requer uma mudanca no coracao e que deve ser
alimentada pelos cristaos e pessoas de bem, porque de outra forma a comunicagao social e

opinido publica continuardo a fomentar uma visdo individualista (NCR, 2020b).

Partindo desta alegoria, Francisco retoma a questdo da importancia do dialogo inter-

religioso, particularmente na questao do respeito entre as multiplas religides.

Na Enciclica, ha uma reflexdo sobre o impacto das nossas relagdes uns com os outros no
bem-estar do proprio mundo e, na forma como a nossa relagdo com a humanidade se
manifesta. Por este motivo, a forma como nos relacionamos com 0s outros tém uma
repercussao nao sO nas nossas esferas pessoais e sociais, mas também nas esferas dos outros

(Dandia, 2020).

Neste sentido, classifica-se a possibilidade da fraternidade humana como um fator que esta
subordinado a nossa propria relacdo com as outras religioes, quer isto dizer que a forma
como convivemos € coexistimos com as outras religides € o que permite a existéncia desta
fraternidade humana universal. Para que isto acontega, Francisco ressalva que a nossa
abordagem as outras religides deve ter presente que somos todos “iguais”, entre as diferentes

crengas ndo devem existir adversarios ou opositores (Dandia, 2020).

Ha, ao longo de toda esta carta, uma procura e simultaneamente um apelo a uma linguagem
comum, quase que transversal, as diversas religides, que se espelha nas atitudes do Santo
Padre (Dandia, 2020) que logo desde o principio do seu Pontificado, se mostrou aberto a

conversar com os lideres de outras doutrinas (Duffner, 2020).
Francisco procura ser o exemplo daquilo que prega e, desde cedo, destacou a relevancia do

dialogo inter-religioso, concretamente com os Mugulmanos, que declarou ser uma das suas

prioridades. Desde esse antincio, o Papa Francisco tem visitado intimeros lideres, familias e
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paises mugulmanos, procurando acima de tudo promover o respeito e o didlogo (Duffner,

2020).

A ideia do didlogo conduz-nos a um novo paradigma da solidariedade social em que as
diferentes nagdes, tribos, culturas, crencgas, religides ocupam um papel preponderante no
estabelecimento de relagdes benéficas e na promocdo da comunicagdo, respeitando as

diferengas existentes (NCR, 2020a).

A abordagem inter-religiosa presente na Carta Enciclica Fratelli Tutti ¢ também referida a
partir de varios episodios da vida de S. Francisco de Assis'®. Isto porque S. Francisco,
aquando os periodos de conflitos religiosos em que viveu, procurou promover sempre o
dialogo e a relagdo com o povo mugulmano, sendo este um dos tragos que sobressai na vida
de Francisco de Assis. Ha de facto, neste Santo, uma procura por um espirito de coexisténcia,
com servico e hospitalidade entre ambas as religides, que o atual Pontifice reproduz no seu

pontificado (Duftner, 2020).

Hé um realce para a importancia de a Igreja Catolica respeitar a forma como as outras
religides se organizam e vivem o seu carisma, com Francisco a afirmar que a Igreja Catolica
ndo rejeita nada do que ¢ sagrado e verdadeiro para estas outras religides, mas antes ha um
respeito pelo seu estilo de vida, conduta e doutrinas aplicadas. Na Enciclica, o atual Papa,
promove um outro ponto de vista, convidando o povo cristdo a olhar para as outras crengas
como forgas positivas que ajudam a alcangar o proposito de Deus, ou seja, uma fraternidade

humana universal (Duffner, 2020).

O Papa destaca a importancia da coexisténcia com as outras religides e crengas, convidando
os cristdos a respeitarem, mas também a terem um discurso aberto para que conversem
diretamente e claramente sobre estes temas. Francisco desafia mesmo o povo cristdo a
dialogar com as outras religides sobre o proprio significado da existéncia social. Isto, até
porque ¢ extremamente significativo respeitar a liberdade religiosa, lembrando que as

crencgas das diversas religides sdo um aspeto crucial dos direitos humanos (Luby, 2020).

13'S. Francisco de Assis foi o Santo no qual Jorge Bergoglio se inspirou para escolher o nome de Francisco,
enquanto lider da Igreja Catolica.
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Um pequeno gesto de Francisco que € ja um passo na promogao deste didlogo inter-religioso
e uma afirmac¢do da sua estima profunda pelas outras religides, ¢ o facto de que a sua
Enciclica termina com duas oragdes: uma oragdo apresenta uma linguagem claramente mais
voltada para o povo cristdo e, a outra oragdo, apresenta um louvor ao Criador — escrita de
modo a que qualquer crente, independentemente da sua religido, possa sentir-se confortavel
a rezar esta prece de agradecimento, recorrendo até a uma linguagem presente nos discursos

e documentos judeus e mugulmanos (Duftner, 2020).

iii. O Papel da Mulher na Sociedade

Esta ¢ uma tematica que tem vindo a ser recorrente no Papado de Francisco, bem como tem
sido tema de agenda em Sinodos!* dos Bispos!®. Neste documento, o Santo Padre refere
apenas que a mulher deve ter a mesma dignidade que o homem e que ambos devem ter os
mesmos direitos — clarificando, como tem vindo a fazer, a sua posicdo relativamente a

desigualdade de géneros (que identifica como um problema na sociedade) (Francisco, 2020).

Ainda dentro desta tematica, condena o trafico humano e a violéncia contra a mulher. No
fundo, a Enciclica vé tanto o homem como a mulher como parceiros iguais no confronto

com os problemas no mundo, que devem ter os privilégios (Francisco, 2020).

1v.  Criticas

Também nesta Enciclica o Papa aproveita para criticar o nacionalismo populista, os sistemas
econdmicos que exploram os mais desfavorecidos e a democracia quando nao funciona,
lembrando que este regime politico nem sempre permite que todos os individuos possam

exercer livremente os seus direitos (NCR, 2020b).

14 Neste caso, trata-se de um Sinodo de Bispos. Este encontro ¢, no fundo, uma assembleia presidida pelo Papa
que retine com os seus bispos (aqueles que a isto t€m direito) para discutir assuntos que dizem respeito as
necessidades do povo cristao (Lourenco, 1945).

5No Sinodo dos Bispos sobre “a vocagdo e a missdo da familia na Igreja e no mundo contemporaneo”, em
2015, entre as varias conclusdes, uma delas reflete sobre a importancia do papel da mulher na Igreja (Vatican,
2014).

64



H4 uma critica as ideias neofascistas sobre a nacdo e a raga, os mercados livres de
capitalismo, libertinismo, consumismo ¢ o individualismo excessivo e outras atitudes que
ndo promovem a fraternidade social, mas que revelam antes as nossas tendéncias egoistas.
Estas questdes, segundo o Santo Padre, impedem que haja um tipo de politica melhor, um
modelo politico que esteja verdadeiramente ao servico do bem comum e da fraternidade

universal (NCR, 2020b).

O documento em si, segundo os autores, ndo ¢ perfeito, mas ¢ pertinente e alerta para
tematicas muito importantes como o hiato que ha em torno da presenga da mulher, a falta de
vozes femininas; e reforca o que esta a acontecer com a politica e a economia mundiais
atualmente. Sdo palavras que segundo o autor, sdo oportunas quer pelo momento que o
mundo enfrenta conjuntamente, quer pela altura especifica que os EUA enfrentavam

aquando o lancamento desta Enciclica'® (NCR, 2020b).

O Papa Francisco na sua obra nunca menciona diretamente Donald Trump, mas o autor
acredita que Francisco se refere ao ex-presidente dos Estados Unidos da América enquanto
lider populista que € capaz de “explorar politicamente a cultura das pessoas, sob o manto de

qualquer ideologia, para sua vantagem propria” (NCR, 2020b).

A carta Enciclica Fratelli Tutti alerta ainda contra a demagogia para os seus proprios
propositos, em que os lideres acabam por conduzir os seus liderados consoante os seus
proprios objetivos e interesses, sem preocupacdo pelos seus liderados mais vulneraveis

(NCR, 2020b).

Francisco usa a mensagem evangelizadora como refor¢o sobre a importancia da vida dos
que sdo pobres, estdo desempregados, sofrem doencas, aqueles que estdo literalmente numa
posi¢do desconfortavel e instavel — os quais ndo devem ser esquecidos nem colocados de

parte pela sociedade (NCR, 2020b).

16 A Enciclica Fratelli Tutti foi langada semanas antes das elei¢des norte americanas que vieram a dar a vitoria
a Joe Biden (atual presidente dos Estados Unidos da América). Para o autor, a Enciclica tem indiretamente este
proposito de alertar o povo norte americano para a onda populista defendida por Donald Trump (anterior
presidente dos EUA).
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v.  Pessoas LGBTQ+ & Aborto

Apesar de estes dois temas: as comunidades LGBTQ+ e aborto serem assuntos que se t€ém
vindo a discutir na Igreja devido a lideranga de Francisco, esta Enciclica que aborda os
diferentes temas do seu pontificado nao focou em particular estes temas, como poderia ser
esperado (Reese, 2020).

A carta Enciclica ndo sugere propostas especificas que os cristaos e as pessoas de bem devam
adotar, mas sim as atitudes e os valores que devem ser alterados e repensados. Neste
documento, Francisco convida todos (cristaos, catolicos, crentes e ndo crentes) a reverem

como estes padroes e convicgdes influenciam as suas vidas (Reese, 2020).

No contexto da promocgao do didlogo inter-religioso € da promogao da tolerancia, Francisco
aproveita para fazer a sua primeira viagem Papal ap0s o inicio da Pandemia ao Iraque — um

pais onde predomina a religido mugulmana, em marco do presente ano.

A ida do Papa ao Iraque foi histérica, nomeadamente na afirmacdo das ideias de tolerancia
e fraternidade social, conceitos enfatizados na Carta Enciclica “Fratelli Tutti”. Sob a dominio
do programa de valores proposto por esta carta circular, Francisco mostrou como a
coexisténcia e convivéncia entre as multiplas religides deve ser vivida com respeito e

tolerancia (Arraf, 2021).

Esta viagem foi também um marco muito relevante para o pais Iraquiano que se sentiu

valorizado, uma vez que esta ¢ a primeira vez que um Papa visita este pais (Fernandes, 2021).

Por um lado, a escolha deste pais foi justificada pelo facto de ser uma regido que Francisco

considera ter sido “martirizada durante longos anos” (Arraf, 2021).

Por outro lado, esta ida ao Iraque representa também a “referéncia simbolica” das trés

grandes religides monoteistas'’: a religido judaica, a religido cristd e a religiilo mugulmana.

17 Monoteismo prende-se com a cren¢a num unico Deus (Lourengo, 1945).
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Hé aqui uma referéncia ao local de nascimento destas trés religides e, portanto, um ponto de

partida igual para todas (Fernandes, 2021).

Neste contexto, o Papa Francisco faz esta visita “historica” de modo a dar o exemplo na
promocao do didlogo entre as diversas religides, mas também com o propoésito de encorajar
e motivar as minorias cristds que existem nesta regido, lembrando-as que nao estdo sos
(Arraf, 2021).

Também como esta Visita Papal que vem a propdsito do grande distanciamento que os seres
humanos tém sofrido, também a Carta Circular Fratelli Tutti ¢ oportuna e surge numa altura
complicada em que o mundo inteiro enfrenta uma crise pandémica e climatica e comega a

lidar com uma crise econdomica como consequéncia destes acontecimentos que pararam o

mundo (Howard, 2021).

Em suma, Reese (2020) considera que esta ¢ uma Enciclica aberta a todos, nas demais areas,
religides, culturas e profissoes, afirmando ainda que este documento reflete a visdo do Sumo
Pontifice na forma como a humanidade deve dar resposta as necessidades impostas pelo

século em que vivemos.

Trata-se de um texto que mostra que Francisco, enquanto lider religioso e aqui pela primeira
vez também com voz de lideranca que sobressai no campo da politica, consegue
compreender a importancia dos discursos como meio de comunicar. O Santo Padre
compreende a relevancia da palavra e da propria oratoria, mostrando-o nesta Enciclica, ao

tentar despertar uma conversa sobre a sociedade atual (Rodrigues, 2020; Mendonga, 2020).

E, por conseguinte, um documento riquissimo que engloba os principais temas presentes na
lideranga e seu estilo, do Papado de Francisco na partilha, encorajamento e reflexao. E que,
¢ verdadeiramente uma carta que providencia linhas orientadoras de como devemos reger os

nossos valores e repensar a nossa vida na atualidade (NCR, 2020b).

Hé nesta Enciclica uma incitagao a a¢ao, um apelo e de certa forma um discurso mobilizador

que nos chama a todos a agirmos (Rodrigues, 2020).
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Capitulo IIT — Metodologia

1. Objeto de Estudo e Relevancia da Investigacao

Esta investigacao tem como proposito aferir a questao da mudanga transformacional, com
base no modelo ja pré-existente, identificado na revisdo de literatura. Este modelo serd uma
base para averiguar se os indicadores de lideranga transformacional correspondem aos tragos
de lideranca do Papa Francisco, procurando perceber estes tragos através da sua
comunica¢do. Como a comunicagao do Santo Padre ¢ também muito vasta, percebeu-se que
faria sentido escolher uma obra do Sumo Pontifice para servir de base de analise e como
“pontapé de saida” para este estudo. Para tal, a mais recente Carta Enciclica, langada em
2020, constitui-se como o documento mais indicado para tal, pelo seu cariz inclusivo e pelo

facto de ser escrita em continuidade com o que tem sido a lideranga do Papa Francisco.

Assim esta dissertagdo terd como objeto de estudo a Carta Enciclica Fratelli Tutti, um texto

publicado pelo Papa Francisco em novembro de 2020.

Este ¢ um texto que embora seja escrito pelo Santo Padre, 6rgdo maximo de lideranga da
Igreja Catolica no mundo, nao ¢ exclusivamente dirigido a Catolicos. A Enciclica interpela
um conjunto mais vasto de cidaddos que congrega catolicos, ndo-catélicos, crentes, ateus,
agnosticos, procurando incluir todos os cidaddos do mundo. O Papa Francisco diz mesmo
que ¢ uma Enciclica direcionada para todas as pessoas de boa vontade (Papa Francisco, 2020,

conforme referido em Mendonga, 2021).

E no contexto de ser um texto amplo, direcionado a toda a sociedade, que se revela
interessante e relevante perceber como ¢ percecionada a lideranga do Papa Francisco através
deste documento que ¢ redigido a um publico vasto. Aqui, neste ponto, a investigagdo torna-
se até bastante curiosa, porque ao ser um texto voltado para todos, permite-nos perceber
como ¢ “experienciada” a lideranca do Santo Padre enquanto lider — tanto para catdlicos,

como ndo catolicos.

Esta Carta €, por um lado, um resumo do Pontificado do Santo Padre (Mendonca, 2021),

sendo que o nome da prépria Enciclica retoma uma expressao de S. Francisco de Assis, o

68



Santo que serviu de mote a escolha do nome Francisco por parte do Cardeal Jorge Mario

Bergoglio aquando a sua eleicao.

No entanto, Mendonga (2021) recupera ainda um traco muito relevante relativamente a
figura de S. Francisco de Assis: além da sua escolha pelos mais pobres e mais
desfavorecidos, S. Francisco de Assis foi um Santo que promoveu o didlogo e estava aberto
a falar com todos — crentes e ndo crentes, tendo introduzido um “reformismo social e uma
nova visdo” na propria Igreja. E claramente um Santo que defendeu a ecologia e também a

inclusdo.

Por outro lado, trata-se também um documento em que, de certo modo, Francisco levanta a
sua “voz”, erguendo-a acima de tantos outros lideres (Rodrigues, 2020) e assume um papel
critico e claro na indica¢do das mudancas que a sociedade deve procurar. Neste texto, o Papa
assume os nossos problemas, os desconcertos da sociedade e d4 nomes aos problemas que
efetivamente sdo reais. Aqui, além de denunciar os problemas, Francisco apela e convida
também a agdo, a mudanca de comportamentos e de atitudes, apresentando uma “orientacao

programatica” ao longo de toda a Carta Enciclica (Rodrigues, 2020).

E precisamente por se tratar de um documento resumo deste legado do Santo Padre, um texto
que surge de forma pertinente no contexto em que atualmente vivemos, e o facto de consistir
num documento em que ha um forte apelo ndo s6 a consciéncia de cada um, mas a
intervencdo de cada um na correcdo destas fragilidades, que se acaba por considerar o
documento indicado para perceber a lideranca transformacional da propria pessoa do Papa

Francisco, enquanto lider de um povo tdo vasto.

2. Pergunta de Partida e Objetivos em Investigacio

Segundo Quivy & Campenhoudt (1995, p. 31), uma investigacao ¢ uma demanda, ¢ algo que
procuramos. A investigagdo parte sempre de um caminho em que vamos em busca de
conhecimento sobre determinado tema e, a medida que vamos caminhando, podemos estar

mais proximos desse entendimento e conhecimento.
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E neste contexto que os autores nos sugerem que para uma primeira fase do caminho, ¢ muito
importante identificar um primeiro “fio condutor” que seja claro e conciso e permita fazer

progredir a investigacao.

Tornou-se 6bvio que este ponto de partida € exatamente o que o nome indica, um ponto de
inicio que ndo ¢ necessariamente a decisdo final, mas algo provisorio que se vai solidando a

medida que a investigagdo vai avancando (Quivy & Campenhoudt, 1995, p. 32).

Assim, este estudo teve como pergunta de partida: “Serd que as caracteristicas identificadas
na Lideranca do Papa Francisco, através da Enciclica Fratelli Tutti, sdo correspondentes aos

principais tragos mais determinantes de conduta de uma Lideranga Transformacional?”’

O principio desta investigacdo torna-se relevante para conduzir o raciocinio e escrita ao
longo do Enquadramento Teérico, como forma de ajudar a precisar o presente estudo, e
conseguindo-se assim, filtrar toda a informacdo identificada para a que realmente era

relevante de acordo com a tematica da proposta dissertacao.

Assim, esta disserta¢do assenta em dois pilares fundamentais: a lideranca e a comunicagao.
A lideranga, por ser uma area tao vasta, houve assim, a necessidade de a analisar a luz de um
lider em especifico, neste caso, o Papa Francisco. Deste modo, numa altura em que ocorrem
cada vez mais mudangas e transformagdes nos nossos tempos, torna-se relevante perceber
como objetivos da presente investigagdo como € que essa mudanga acontece € se transparece
na lideranca do Papa Francisco e se ela se manifesta através da Enciclica Fratelli Tutti numa

lideranga de cariz transformacional.

Para aprofundar o outro pilar desta dissertagdo, a Comunicagdo, procurou-se perceber o
modo de comunicar do lider escolhido — o Santo Padre, até pelo facto de ter langado a Carta
Enciclica, Fratelli Tutti, e que pelos motivos j& supracitados, entendeu-se que seria a melhor

opcdo a seguir como objeto e objetivos de andlise da presente dissertagao.
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3. Estratégia Metodologica

Uma investigacdo ¢ um trabalho que tem com objetivo compreender ou aprofundar mais
determinado tema, procurando a progressao dos quadros conceptuais e dos modelos de
analise existentes. Trata-se de uma forma de fazer um ponto de situacao ou uma reflexao

que levara o investigador a aprofundar o assunto em causa (Quivy & Campenhoudt, 1995,

p. 19).

E importante destacar que um processo de investigacio deve reger-se por “alguns principios
estaveis e idénticos” que permitam que a investigacdo siga linha orientadoras para ir ao
encontro de um objetivo. Assim, os autores Quivy & Campenhoudt (1995, p.25) destacam

trés atos ou fases do processo de investigagado:

i.  Conquista/ Rutura dos preconceitos: que consiste em romper com 0s pré-
fundamentos e ideias ja existentes, para podermos procurar mais informacao e

sermos capazes de a admitir como novo conhecimento;

ii.  Construcdo: ¢ o segundo ato do processo que consiste na existéncia de algum sistema
ou construto organizado que permita que a organizacao siga um fio condutor. Esta

construcdo tedrica € o que permite a existéncia de uma experimentagdo valida;

iii.  Verificagdo: trata-se, portanto, do ultimo ato do processo em que ha um teste, uma
valida¢ao dos factos encontrados, a fim de se conferir um estatuto cientifico a uma

proposi¢ao.

Estes trés atos ou fases podem desdobrar-se em sete etapas de procedimento que contemplam
as varias fases ou passos de um processo de investigagao (Quivy & Campenhoudt, 1995, pp.

28-29):
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Figura 1 - As etapas do procedimento cientifico.

Erapa I A pergunta de partida

b

Erapa 2 A exploragao
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Erapa 7 As conclusoes

Fonte: Quivy & Campenhoudt (1995, p.27)

A primeira etapa consiste na formulagdo da pergunta de partida, procurando que esta seja o
fio condutor da investigacdo, mas que seja clara e também aberta o suficiente para nos
permitir ter varias possibilidades de resposta e ndo uma resposta pré-definida (Quivy &
Campenhoudt, 1995, pp. 31-32). A segunda etapa prende-se com a explora¢do que no fundo
¢ onde ha um enriquecimento da pergunta de partida, a exploragdo da-lhe consisténcia. Nesta
fase existem duas ferramentas importantes: as leituras e as entrevistas que poderdo ser
complementares as primeiras. As leituras permitem adquirir conhecimento e informagao, e
as entrevistas podem fornecer uma visdo mais ampla que permite captar novas ideias que de
outra forma o investigador ndo se teria lembrado de as colocar (Quivy & Campenhoudt,
1995, p. 49). A terceira etapa foca-se na problemadtica em que ha ¢ definida a abordagem do
problema, ou seja, decide-se como € que se vai tratar o problema proposto na pergunta de
partida (Quivy & Campenhoudt, 1995, pp. 89-90). A quarta etapa, por sua vez, prende-se
com a defini¢do das dimensdes e no levantamento das hipoteses que servirdo de base a

investigacdo (Quivy & Campenhoudt, 1995, pp. 109; 119-120). Na quinta etapa, o
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investigador deve focar-se em analisar todos os fatores e procedimentos que vai utilizar para
confrontar os dados observaveis com o modelo de andlise e assim testar os factos. Aqui o
método a utilizar vai depender também dos dados a recolher € como os queremos recolher
(Quivy & Campenhoudt, 1995, pp. 155-160). A sexta etapa consiste na analise das
informagdes que foram ja sendo recolhidas nas fases anteriores, com o objetivo de fazer uma
verificagdo empirica e também interpretar os factos e ajustar as hipoteses. A ultima etapa, a
da conclusdo, pressupdoe normalmente que haja trés partes: 1) A descri¢ao e a preparagdo da
informacao; ii) analise da possivel relacdo existente entre as variaveis identificas; iii)

comparag¢do dos resultados observados (Quivy & Campenhoudt, 1995, p. 211; 216).

Existem diversos métodos que coexistem no que diz respeito a investigacdo exploratoria.
Atendendo a tematica em questdo, e apds perceber os dados que pretendia reunir, optou-se
por uma metodologia qualitativa, que se desdobrara em trés técnicas de investigagdo: revisao

de literatura, analise documental e recolha de dados através de entrevistas em Webinars.

Assim, este estudo segue um caminho inicialmente indutivo, uma vez que a metodologia
utilizada ¢ qualitativa. Deste modo, a literatura revista ¢ utilizada com moderagao, pelo que
se optou por coloca-la no inicio, com o propoésito de enquadrar a problematica em estudo

(Creswell & Creswell, 2018, p. 69).

Seguidamente, e por forma a responder a pergunta de partida, que se foca na Lideranca do
Papa Francisco através da Carta Enciclica Fratelli Tutti, optou-se por realizar uma andlise

documental da prépria Enciclica.

E ainda, porque se considerou que existiam contetidos realmente relevantes, numa fase
exploratoria, incluiram-se dois webinars sobre esta tematica: 1) Dialogos sobre a Fratelli
Tutti, um webinar organizado pela Universidade Catolica Portuguesa, em dezembro de 2020,
que contou com a presenca do Cardeal D. José Tolentino de Mendonga, com a Reitora da
Universidade Catolica, Professora Doutora Isabel Capeloa Gil e, entre outras presengas, a
Reitora do ISCTE, Professora Doutora Maria de Lurdes Rodrigues que foi a principal
oradora juntamente com o D. José Tolentino (ver anexo A); ii) o segundo webinar que se

considerou intitulado de Curso “Caminhos Cruzados” — Fratelli Tutti (ver anexo B), que
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consistiu numa exposicao explicada da propria Carta Circular que o Santo Padre langou, pela

voz do D. José Tolentino.

E importante considerar ainda que a anélise de dados qualitativa permite ao investigador
interpretar os seus dados, alinhando esta interpretagdo com métodos e esquemas conceptuais.
O objetivo desta investigacdo qualitativa ¢, no fundo, categorizar as notas dos dados
recolhidos de forma sistematica e interpretar esses resultados, transformando dados em
resultados com algum tipo de significado (Williamson, Given, & Scifleet, 2018, p. 453). Os
autores destacam ainda a importancia de se ir analisando a informagao a medida que se vai
recolhendo os dados, uma vez que assim ¢ possivel ir cruzando os dados ¢ ir ajustando a
necessidade de procura de novos dados, reforgando aqui a componente flexiva deste tipo de

investigacdo (Williamson, Given, & Scifleet, 2018, pp. 453-454).

Na investigacao qualitativa, o estudo pode ter inicio a partir da constru¢do de padrdes e
categorias, com o intuito, como ¢ o caso desta investigacdo, de se organizar os dados em
variaveis. Trata-se, por isso, de um processo indutivo em que a informagao € vista e revista
até que o investigador tenha conseguido um conjunto integral de tematicas. Posteriormente,
e de modo dedutivo, o investigador pode rever os dados e as informagdes recolhidas e
perceber que fundamentos consegue para suportar as tematicas ou se € inevitavel procurar

mais informagao (Creswell & Creswell, 2018, pp. 257-258).

Deste modo, tanto o pensamento indutivo (numa fase inicial, com a revisao de literatura),
como o pensamento dedutivo (aqui realizado através da analise da Enciclica e da recolha de
informagao a partir dos Webinars assistidos) tém uma importancia fulcral no desenrolar da

analise.

3.1. Dados Exploratorios

Os dados exploratdrios sdo assim a segunda etapa do procedimento de investigagdo e
permitem investigar para criar uma problematica de investigagao.
Sdo dados que ajudam a consolidar o que j& foi lido e retirado das leituras e auxiliam,

simultaneamente, a adicionar conteudos que se tornam relevantes para o estudo. Os métodos
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exploratorios constituem uma fonte de informagdo complementar para o estudo da
problematica e tém como objetivo ajudar o investigador a encontrar pistas de reflexdo e a
abrir fronteiras ao seu estudo, para uma abordagem mais completa (Quivy & Campenhoudt,

1995, p. 49).

Revisio de Literatura

A revisdo de literatura ¢ um processo que pressupde a pesquisa aprofundada de informacao,
para responder a pergunta de partida. Ha aqui, uma oportunidade de se perceber a relevancia
e a viabilidade do tema, permitindo uma reflexdo ao longo da investigagdo de informagao
sobre a tematica a ser analisada. A revisao de literatura permite ainda comparar o estudo em
que o investigador est4 a trabalhar com outros estudos de ambitos semelhantes, bem como
ajuda a conduzir o caminho de investigacdo e a levar-nos aos métodos de investigacdo mais

adequados ao nosso estudo (Creswell & Creswell, 2018, pp. 62-66).

O que se procurou realizar foi toda uma pesquisa de material e contetidos relevantes sobre
as tematicas que sdo o cerne desta investigacdo. Para isto procurei retirar informacdo de
livros, artigos de revistas cientificas, artigos de jornais e revistas como a Forbes, webinars,

entre outras fontes de informacao.

Analise Documental da Enciclica Fratelli Tutti

E uma forma de analisar fendomenos macrossociais, demograficos, ideoldgicos, culturais e
também fendmenos de uma organizagao. Ao mesmo tempo, permite verificar a credibilidade
do documento e do que nele € expresso, bem como se este documento permite responder aos

objetivos da investigagdo (Quivy & Campenhoudt, 1995, pp. 202-203).
Neste sentido, analisou-se a Enciclica Fratelli Tutti, a partir da qual conseguiu-se destacar

temas chave do pontificado do Papa Francisco, os quais utilizaram-se como referéncia para

as variaveis identificadas.
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Webinars

Um webinar ¢ uma forma de reunir as pessoas via internet, que pode consistir numa
apresentacao, numa aula, num debate ou até mesmo num workshop online.

Este formato de encontro ou reunido digital pode ser transmitido em direto ou ser
previamente gravado e ser transmitido posteriormente. E um formato bastante acessivel, uma
vez que para assistir a um webinar ndo ha custo acrescidos, pode ser visto de qualquer parte

do mundo bastando que os utilizadores se liguem a internet (Hennus & Dam, 2020).

Este formato constitui, portanto, uma forma de partilhar conhecimento e interagir com uma

potencial e larga audiéncia.

Selecionou-se assim, dois webinars sobre a Fratelli Tutti, cuja escolha para andlise teve
como base as fun¢des que os oradores desempenham profissionalmente ¢ o conhecimento
que demonstram na tematica, permitindo-se garantir credibilidade ao estudo (Quivy &
Campenhoudt, 1995, pp. 71-72), constituindo-se, portanto, pessoas relevantes para esta

investigacgao.

Assim, assistir a estes webinars vai possibilitar enriquecer a informagao ja obtida através da
revisdo de literatura e da andlise documental e, também complementar essa mesma
informagao, com dados relevantes permitindo-se construir as tais varidveis que serdo a base
das entrevistas em profundidade que se destacard na proxima fase, alusiva ao apuramento

dos dados primdrios da presente investigacao.

3.2. Dados Primarios

O método de pesquisa qualitativa permite explorar a compreensdo que as pessoas fazem de
um determinado tema ou assunto da sociedade. O processo subjacente a este método assenta
na importancia da opinido do entrevistado, da sua interpretacao da realidade e da forma como

vé determinado problema (Creswell & Creswell, 2018, p. 41).
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Assim, nesta segunda fase alusiva ao apuramento dos dados primarios do estudo, o método
utilizado foi o qualitativo com a aplicacao de entrevistas estruturadas em profundidade (ver
anexo C.), que pretendem avaliar ou analisar as perce¢des dos entrevistados, permitindo
obter-se, assim, uma visdo dos entrevistados sobre o objeto de estudo e suas inerentes

questdes de investigagao.

Entrevistas em Profundidade

As entrevistas sao aqui um método utilizado para aferir mais informagao, mas de uma forma
mais direta e sem grande interpretagdo por parte do investigador, uma vez que o entrevistado

Jé estd a expressar a sua opinido, a sua interpretagao de algo.

As entrevistas a realizar serdo estruturadas ou diretivas, idealmente conduzidas cara-a-cara
ou, na impossibilidade de decorrerem por esse meio, serdo realizadas via digital através de
plataformas de videoconferéncia ou, em tultima instancia, e-mail. A escolha das entrevistas
estruturadas, prende-se com a necessidade de analisar as mesmas segundo a ordem pré-
definida, com uma flexibilidade limitada, fazendo com que todos os entrevistados tenham
acesso exatamente aos mesmos conteudos e facilitando também a sua analise (Amado, 2014,

p. 208).

Este método tem a vantagem de aproximar o investigador do entrevistado, numa experiéncia
mais proxima; adicionalmente, também torna possivel a gravacdo da informagao e permite
também que o entrevistado possa acrescentar contetido relevante, através da sua percecao
sobre os determinados assuntos pré-definidos pelo investigador (Creswell & Creswell, 2018,

p. 264; Quivy & Campenhoudt, 1995, pp. 191-192).

Através deste método, € possivel obter dados pela percecao de cada um dos entrevistados,
ouvindo na primeira pessoa as suas historias, ideias e vivéncias — assim como a forma como
interpretam e vém os acontecimentos. Ha espaco para o entrevistador conhecer a experiéncia

do entrevistado, assim como a sua relagdo com o tema (Creswell & Miller, 1997).
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Atendendo as necessidades e objetivos deste estudo, foram realizadas 14 entrevistas a varios

membros da sociedade civil, procurando cobrir diferentes confissdes religiosas e mesmo ndo

crentes:

ii.

1il.

1v.

Vi.

Vil.
Viii.

1X.

x1.
Xil.
Xiii.

X1v.

Entrevista a Bernardo Trindade, Empresario Hoteleiro e Politico (ex-secretario de
Estado do Turismo) — Catolico, ver anexo D

Entrevista a Fernando Martins, Médico Pediatra — Ndo Crente, ver anexo E
Entrevista a Alexandre Palma, Padre e Professor Universitario — Catolico, ver anexo
F

Entrevista a José Vera Jardim, Presidente da Comissao para a Liberdade Religiosa —
Nao Crente, ver anexo G

Entrevista a Henrique Monteiro, Jornalista — Nao Crente, ver anexo H

Entrevista a Assuncdo Cristas, Advogada e Professora Universitaria — Catolica, ver
anexo |

Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, Advogado — Catolico, ver anexo J

Entrevista a Esther Mucznik, Escritora — Judia, ver anexo K

Entrevista a Alfredo Teixeira, Professor Universitario — Catolico, ver anexo L
Entrevista a Pedro Vaz Patto, Juiz Desembargador — Catélico, ver anexo M
Entrevista a Isaac Assor, Empresario — Judeu, ver anexo N

Entrevista a Fernando Soares Loja, Advogado — Alianga Evangélica, ver anexo O
Entrevista a Sheik Munir — Mugulmano, ver anexo P

Entrevista a Sofia Mendonga — Catolica, ver anexo Q

Uma vez que o presente estudo se prende com a lideranca do Papa, associa-se, de certo modo,

4 propria lideranga da Religido Catolica, neste caso. Esta dissertagdo tem por base esta

percecdo da lideranca do Papa Francisco, a luz da Enciclica Fratelli Tutti, pelo que foi

necessario perceber quem eram os publicos da Enciclica e adequar as Entrevistas de modo

que se conseguisse também entrevistar um publico-alvo semelhante.

Tratando-se de uma Enciclica Social, ¢ um documento dirigido a todas as pessoas “de bem”

— como o proprio Papa menciona (Francisco, 2020), pelo que o publico € vasto — direciona-

se a toda a sociedade civil.
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Assim, o critério para a escolha destas pessoas prendeu-se com a necessidade de encontrar
pessoas crentes de diferentes confissdes religiosas, mas também pessoas ndo crentes, que
ndo acreditem em Deus e que, portanto, nao se identificam com a religido, de modo a

conseguir, a0 maximo, ilustrar a nossa sociedade atual.

Procurou-se também que as pessoas entrevistadas estivessem ligadas a diversos campos ¢
areas da sociedade, de modo a ser representativo das varias profissoes. Assim, temos
membros que representam a politica, religido, educagdo, comunicagao, saude, letras, gestao

e advocacia.

4. Modelo de Construto Metodoldgico

Para a constru¢do do modelo de base para a investigagdo, comecou-se por identificar os
tragos mais caracteristicos de um lider transformacional. Para tal, suportamo-nos de varios
autores que identificam ja estes tracos e, assim sendo, realizou-se uma lista exaustiva,

identificando-se também o(s) autor(es) que destacavam determinados tracos.

Apos este levantamento percebemo-nos se, no que era dito sobre o Papa Francisco, a luz da
sua Enciclica Fratelli Tutti, alguns destes tragos sobressaiam. Sendo possivel cruzar tracos
de lideranga transformacional com os tragos identificados pelos autores, a partir da Enciclica,
chegou-se as varidveis finais que se pretendia analisar. A partir delas e tendo sempre o que
¢ mencionado pelos autores presente, chegou-se as perguntas das entrevistas. Depois desta
primeira fase, recorreu-se aos dados exploratorios para encontrar mais varidveis que nos
levassem a destacar mais caracteristicas de lideranca transformacional que um lider deve
apresentar. Para tal, suportamo-nos nos webinars assistidos e definiram-se mais cinco

varidveis que se achou pertinente analisar através das entrevistas estruturadas.
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Tabela 1 - Modelo de Constructo Metodologico.

Variaveis Lideranca do Papa

Variaveis Modelo de
Francisco, identificadas pelos

leerang:z.l Autores autores e pela Enciclica Fratelli
Transformacional A
Tutti
Lidera pelo exemplo (Carroll, 2014) E um exemplo
R
O lider guia os liderados ( eg(; (f(L)SC)unha, Guiar e o orientar os liderados

O lider € sociavel (Goleman, 1998)

(Bass & Bass,

Carisma 1990)

Lidera, convidando as
pessoas a tomarem parte da
solucdo

(Carroll, 2014)

O lider ¢é respeitado (Winkler, 2010)

(Charteris-Black,
2007)

O lider influencia os
liderados

(Bass & Bass,
1990; Goleman,
1998; Rego &
Cunha, 2005)

O lider inspira e motiva os
liderados

O lider estimula
intelectualmente os liderados
(incentiva-os a serem
inovadores e criativos)

(Bass & Bass,
1990; Nassar,
2020)

(Bass & Bass,
1990)

O lider preocupa-se com as
necessidades dos liderados

O lider autoconhece-se  (Goleman, 1998)

Sociabilidade

Carisma

Ir ao encontro da sociedade

Lider Global // Lideranga
Mundial

Influéncia do lider junto da
sociedade

Poder de inspirar e motivar

Estimulagdo intelectual

Preocupar-se com os liderados

Autoconsciéncia

Autores

Passos, 2015; Lowney,
2015; Ivereigh, 2020;
Rodrigues, 2020;
Mendonga, 2020;
Mendonga, 2021.

Krames, 2015; Ivereigh,
2020.

Lowney, 2015; Hamel,
2015; Rego & Cunha,
2015; Tfouni, 2016; Dias,
2016.

Passos, 2015, pp. 1385-
1387; Dias, 2016, pp. 1385-
1387.

Winford & Cherney, 2015;
Krames, 2015; Rodrigues,
2020; Mendonga, 2021.

Fortune, 2014; Fortune,
2015; Fortune, 2016;
Fortune, 2017; Lowney,
2015; Nassar, 2020.

Carroll, 2014; Lowney,
2015; Rodrigues, 2020;
Mendonga, 2021.

Bennis & Thomas, 2002;
Krames, 2015; Wenders,
2018; Rodrigues, 2020;
Rodrigues, 2020;
Mendonga, 2020;
Mendonga, 2021.

Carroll, 2014; Glasman,
2015; Mooney, 2015;
Lowney, 2015.

Bergoglio & Skorka, 2013;
Krames, 2015; Lowney,
2015; Rodrigues, 2020;

Mendonga, 2020;
Mendonga, 2021.

Carroll, 2014; Mendonga,
2021.

Perguntas das
Entrevistas (ver
anexo C)

Pergunta 1

Pergunta 2

Pergunta 3

Pergunta 4

Pergunta 5

Pergunta 6

Pergunta 7

Pergunta 8

Pergunta 9

Pergunta 10

Pergunta 11



Tabela 1 (Continuagao) - Modelo de Constructo Metodoldgico.

Collins (2001); Rego,

B li
, . (Bergoglio & Humildade e Aceitagdo das Cunha & Clegg, 2012;
O lider deve ser humilde Skorka, 2013, j Pergunta 12
38-39) Diferencas Hamel, 2015; Krames,
Pp-28- 2015.
2015; Rodri
O lider autocontrola-se ~ (Goleman, 1998) Autocontrolo Lowney, (2)0;’) odrigues, Pergunta 13
Tfouni, 2016; Dias, 2016;
Dandia, 2020; Duffner,
i ., (Bass & Bass, ., 2020; NCR, 2020a; Luby,
1 1 P 1 P 14
O lider promove o dialogo 1990) romove o didlogo 2020; Rodrigues, 2020; ergunta
Mendonga, 2020;
Mendonga, 2021.
O 11de'r procura criat . . Allen Jr, 2013; Krames,
empatia para com os (Goleman, 1998) Cria empatia Pergunta 15
. 2015.
liderados
Rodri 2020;
- Entrevista por Promogio da Fraternidade odrigues, 2020;
Dados Exploratorios . . . Mendonga, 2020; Pergunta 16
Webinar Universal Social
Mendonga, 2021.
o Entrevista por Promocao da tolerancia e Medonga, 2020;
D Expl P 1
ados Exploratorios Webinar aceitacdo de diferengas Mendonga, 2021. ergunta 17
Entrevista nor Rodrigues, 2020;
Dados Exploratorios . P Denuncia corajosa Mendonga, 2020; Pergunta 18
Webinar
Mendonga, 2021.
Entrevista por Rodrigues, 2020;
Dados Exploratorios . P Clareza Moral Mendonga, 2020; Pergunta 19
Webinar
Mendonga, 2021.
E i Rodri 2020;
Dados Exploratérios nt\;:g/gif or Voz de Lideranga Politica MZ?S(%E:: 23 2(1)’ Pergunta 20

Fonte: Elaboragédo Propria.

5. Limitacoes a Investigacao

Este estudo ¢, em primeiro lugar, um trabalho exaustivo de percecao. Tratando-se de um
estudo de percecoes, face aquilo que sdo as ideias e a opinido pessoal das pessoas
relativamente a determinado lider, os resultados sdo sempre subjetivos. Também ¢
importante referir que ¢ ousado explorar a lideranga de uma figura com um peso religioso
tao significativo no mundo. Assim, por um lado, pode ser uma limitacao estudar alguém
ligado a religido — e que tem por base uma crenga, ndo uma verdade que seja assumida como
absoluta por todas as pessoas. Por outro, também se constitui uma limitagao refletir sobre o
que ¢ a lideranca de um lider que além de ter um peso historico, tem um numero muito

significativo de pessoas que podem ser consideradas os “liderados” — trata-se de um universo
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muito extenso. Também o facto de alguns dos entrevistados serem de outras confissdes
religiosas ou ndo crentes, pode ser uma limitagdo para aferir varidveis que se prendem com

arelagao entre lider e liderados.

Outro ponto a mencionar, ¢ o de que o numero de entrevistados sera sempre apenas
indicativo de uma por¢ao da sociedade que, seguramente, ndo representara a sociedade no

seu todo, embora retina indicadores que nos permita ter esse propdsito.

Uma nota relevante € o facto de esta dissertagao ter sido realizada entre setembro de 2020 ¢
novembro de 2021, pelo que ja decorreu em plena pandemia. Por esse motivo, as entrevistas
foram todas realizadas via zoom e, por dificuldades técnicas, duas foram realizadas por via

de chamada telefonica.

6. Questdes de Investigacao

Face as duas questdes que nortearam a presente investigacdo serdo assim associadas as
seguintes perguntas do guido de entrevista e que se poderdo depois ver expressas na integra

nos anexos da presente dissertacao:

Q1: As caracteristicas identificadas na Revisao de Literatura, referentes a Lideranga do Papa

Francisco, correspondem ao trago identificador da Lideranga Transformacional?

Q2: A escrita da Enciclica Fratelli Tutti contribui para aferir se o Papa Francisco ¢ um lider

transformacional?

Tabela 2 - Relacao das Perguntas do Guido de Entrevista com as Questdes de Investigagdo

Q1 Perguntas: 1 a 13
Q2 Perguntas: 14 a 20

Fonte: Elaboragao propria.
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Capitulo IV — Analise dos Dados do Estudo

1. Analise dos Dados Exploratorios

A revisdo de literatura permitiu que se conseguissem obter insights que auxiliaram a
compreensdo de como construir o restante processo de investigagdo (Creswell & Creswell,

2018, pp. 62-66; 68).

Analise Documental

No que diz respeito a analise documental, destacou-se a Carta Enciclica mais recente do
Santo Padre pelo facto de se constituir, como ja referido, um escrito central do seu Papado,
mas também por ser um documento de leitura facil e atual, possibilitando a que um maior
nimero de individuos conhecesse a obra. Esta Carta Enciclica, a Fratelli Tutti, ja foi
abordada exaustivamente no tltimo subcapitulo do segundo capitulo, pelo que aqui sera feita

uma sintese de exposi¢ao da mesma.

Esta Carta Enciclica esta entre as Enciclicas Sociais, tratando-se, portanto, de um documento
que retrata a sociedade, focando-se nos seus problemas. No enquadramento da mesma, o
Papa Francisco comecga por exp0-la como uma “humilde contribui¢ao” (Francisco, 2020)
para a sociedade, alargando o publico alvo a todas as pessoas de bem que queiram ler e

deixar-se debrugar sobre este documento.

E um documento que vem no seguimento do tratado assinado em Abu Dhabi em 2019
(conforme mencionado no quarto subcapitulo do segundo capitulo do Enquadramento
Teorico), em que decorre da conversa entre o Papa Francisco e o Grande Ima Ahmmed Al-

Tayeb no sentido de promogao do didlogo entre as varias confissdes religiosas.

Assim, no primeiro capitulo deste documento, Francisco comeca por falar da atualidade e da
propria pandemia. Da forma como este acontecimento impactou a sociedade e aponta
também as pontas soltas que sobressairam, criticando as desigualdades e injusti¢as do
mundo. Aqui hd uma ideia de dentncia do que ndo esta certo que ¢ completado com a ideia

de clareza e transparéncia.
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No segundo capitulo, Francisco fala-nos da parabola do Bom Samaritano, onde nos convida
a colocarmo-nos na pele de todas as personagens da historia. H4 aqui um reforgo da tese de
que nos devemos ver todos com irmaos, em que Francisco revisita a ideia de Fraternidade —
tema central da Enciclica. O Santo Padre aproveita ainda a explicagao dos varios lugares que
poderiamos ocupar na parabola para retratar a vocagdo e a forma como a vida deve ser vivida

enquanto um espago “de encontro”.

Se no segundo capitulo ha uma chamada de atengao, no terceiro capitulo da Carta Enciclica,
Francisco comega por abordar a questdo da fraternidade para nos convidar a construir uma
sociedade voltada para os outros que se traduz no “mundo aberto”. Nesta questdo sobressai
também a necessidade de amarmos os outros, atribuindo-lhes um rosto e sendo concretos
nesta resposta a sermos fraternos e realmente irmaos uns para com os outros. Aqui, Francisco
explica a amizade social, sob a premissa de reconhecermos e respeitarmos 0s outros, mesmo
sem sermos todos iguais. Para que esta fraternidade se concretize, o Papa Francisco convida-
nos a nos a fazermos parte da solugao, continuando a ideia de constru¢ao de uma sociedade

melhor e mais fraterna.

O quarto capitulo ¢ uma reflexdo sobre as relagdes inter-humanas, um convite a irmos ao
encontro dos outros e do bem. Neste seguimento, Francisco alerta sobre a questdo dos
migrantes e a aten¢do que a sociedade deve ter para com eles, acolhendo-os, integrando-os

e protegendo-os.

No quinto capitulo, o Sumo Pontifice debruga-se sobre a politica e como esta pode ser
utilizada em prol do que € o bem “comum” e “universal”, uma politica que tem o verdadeiro
sentido de servir o povo — uma verdadeira cidadania apoiada na caridade. Neste capitulo,
Francisco explica exaustivamente naquilo em que deve consistir a politica, alertando para a

importancia de ser um ato de amor e preocupagao para com a sociedade.

No sexto capitulo, o Papa Francisco ressalva a necessidade de se perder tempo a conversar
e a compreendermo-nos mutuamente através do dialogo. Para tal, refor¢a a importancia do
respeito pelas diferengas, pela pluralidade de ideias e fomenta a procura por uma “cultura do

encontro”.
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No que diz respeito ao sétimo capitulo, Bergoglio continua seguindo uma linha de percurso
que promove a tal “cultura do encontro”, expressando aqui a importancia do perddo como
alavanca para a verdadeira reconciliagdo e reconstitui¢do das relagdes. Aproveita também
para chamar a atengdo para a necessidade de curarmos feridas, mencionando ainda os

problemas da guerra e da pena morte, por exemplo.

No ultimo capitulo, o oitavo, o Santo Padre dirige-se um pouco mais ao universo crente,
referindo também o papel das religides ao servigo da fraternidade no mundo. Francisco
também reflete sobre o proposito do didlogo entre as religides como motor de promogao de
paz e de igualdade. Nestas paginas, o atual Papa também fala sobre a identidade crista, bem
como a importancia do culto sincero a Deus. Aqui, falando aos cristaos, convida-os a
construirem esta paz e esta fraternidade universal, ndo sendo meros intermediarios, mas
serem ja estes auténticos “mediadores”, sendo homens novos a construir pontes e caminhos

“de dialogo”.

A leitura e andlise desta Enciclica permitiu que se conseguissem definir pontos fulcrais

abordados pelo Papa Francisco, onde se poderia evidenciar a sua lideranca.
Webinars

E também por base na leitura e interpretagdo da Fratelli Tutti que se partiu para outro
instrumento de investigagdo exploratoria utilizado, mais precisamente, os webinars focados

na Carta Enciclica em questao.

1) Dialogos sobre a Fratelli Tutti — webinar que teve lugar em dezembro de 2020.
Este webinar, conforme j4 mencionado, contou com as intervengdes principais
do Cardeal D. José Tolentino de Mendonga ¢ da Reitora do ISCTE, Professora
Doutora Maria de Lurdes Rodrigues, tendo também contado com a presenca da
Reitora da Universidade Catolica, Professora Doutora Isabel Capeloa Gil (ver

anexo A):

85



Neste webinar, a primeira interven¢do foi a da Professora Doutora Maria de Lurdes
Rodrigues que comega por explicar que ndo se insere no universo catdlico e que, portanto,

terd uma visao que se posiciona “fora” da Igreja Catolica.

Maria de Lurdes Rodrigues expde uma das ideias que para si sdo principais sobre a Enciclica
— a dimensao politica que para a reitora do ISCTE extravasa os bordos da Igreja Catolica.
Assim, para a referida reitora, o Papa Francisco ganha uma voz de lideranga politica ao
apontar ¢ destacar varios temas que aponta como “desconcertos” da sociedade. Afirma
mesmo que Francisco ¢ uma voz que convida a agdo, dando voz aos outros — para Maria de
Lurdes Rodrigues, Francisco tem mesmo esta capacidade de dar voz aos outros, tornando-

os seus “interlocutores”.

Um apontamento que também faz nesta Enciclica, remete-nos para a posi¢ao de Francisco
enquanto lider que ndo tem segundas inten¢des. Chama-nos a aten¢do, mas sem falsas
pretensdoes no seu discurso. Quer mesmo fazer esta chamada a razdo, para que nos
apercebamos do rumo que o mundo estd a levar, mas sem fazer campanha da sua

individualidade ou algo do género.

Retomando a ideia do Papa Francisco se assumir enquanto voz de lideranga politica, a reitora
do ISCTE explica que a forma de Francisco se posicionar no meio politico parte da sua
influéncia junto dos verdadeiros decisores politicos, uma vez que a docente reconhece que
Francisco ndo tem outros meios se ndo a palavra. Assim, acredita que Francisco tem uma
influéncia que ¢ alicer¢ada no seu discurso, discurso este que incita a a¢do, que convida a

mudanga.

Entre outras ideias, Maria de Lurdes Rodrigues destaca a clareza moral presente no Santo
Padre, associada a transparéncia com que escreve toda a Enciclica Fratelli Tutti, comecando
por referir a denuincia que Francisco faz em chamar todos os problemas da sociedade com
os verdadeiros nomes, sem contornar ou evitar mencionar determinados problemas,
remetendo para os direitos humanos que estdo a ser violados atualmente (ou, pelo menos,

ignorados).
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A docente também acredita que esta Enciclica se constitui um documento de “orientagdo
programatica”, em que mesmo sem grandes meios de a¢do, o Papa atual procura orientar e
dar pistas para que as pessoas possam ser proativas na agao. Assim, para a reitora do ISCTE,
a Enciclica constitui-se um documento que congrega um programa de a¢des que impelem a

mudanga e a realizagdo de algumas ideias concretamente propostas na Carta Enciclica.

Outra ideia destacada por Maria de Lurdes Rodrigues ¢ a ideia de coeréncia que se desdobra
no facto de a mensagem do Papa coincidir muito com as suas ac¢des, explicando mesmo que

Francisco tem consciéncia das repercussdes do que diz e daquilo que faz.

Na segunda intervencdo, D. José Tolentino Mendonga, comega a sua intervengdo por
explicar que o publico desejavel desta Enciclica sdo todas as pessoas de bem, alias, de “boa

vontade (Francisco, 2020).

Tolentino também reconhece nesta Enciclica uma capacidade que Francisco tem de ser claro
e chamar os problemas pelos nomes, sendo franco nisso. O orador do webinar acredita que
Francisco ¢ muito claro e passa uma mensagem de “reformismo social” que pretende
introduzir uma nova visao na sociedade, com vista a mudar ou alterar o que ndo esta a ir pelo

melhor caminho.

Assim, D. José Tolentino reconhece que toda esta Carta Enciclica € escrita como se fosse
uma conversa, um didlogo, que tem com premissas centrais a questdo da fraternidade e da

amizade social que tém vindo a ser temadticas fulcrais no Magistério do Papa Francisco.

Assim, Tolentino também reconhece a dimensao do didlogo neste documento, comegando
pelo facto ja apontado de ser escrito como um dialogo, e continuando com a ideia de

promover o respeito e a abertura (o didlogo) com todos, incluindo as outras religides.

O bispo portugués também aponta as criticas feitas na Enciclica como dentncias ou
chamadas de atencdo que o Papa Francisco nos faz com o objetivo de nos mostrar que
vivemos numa sociedade onde permitimos a existéncia de inimeras lacunas que promovem

o que depois sdo as desigualdades sociais.
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Uma ideia que Tolentino traz a partir da expressdo “dimensdo artesanal”, presente na
Enciclica, ¢ a de que este documento é pensado para uma sociedade em construgdo, que vai
sendo construida e que vai construindo. Sabendo que a fraternidade humana universal ¢
dificil de concretizar, Francisco sabe que pode acontecer em cada um e isso revela esta

“dimensao artesanal”.

11) Curso “Caminhos Cruzados” — Fratelli Tutti, protagonizado por D. José

Tolentino Mendonga, no inicio de 2021 (ver anexo B):

Neste webinar, inserido num curso de Filosofia, Literatura e Espiritualidade, D. José
Tolentino de Mendonga faz uma analise extensa da Enciclica Fratelli Tutti, comegando por
contextualiza-la enquanto documento sintese do que t€m sido as principais ideias defendidas
no legado do Papa Francisco, no seu pontificado. E, é neste seguimento, que apresenta a
ideia de fraternidade — como uma ideia muito presente ao longo de todo o magistério do

Santo Padre.

Também numa fase introdutoria, Tolentino repete a ideia que trouxe no primeiro webinar,
sobre o Papa Francisco ter esta vontade de que este documento seja “acolhido” e “debatido”
por todas as pessoas, explicando que € um texto muito atual, de encontro a0 momento que
vivemos, comecando pela propria pandemia. A questdo da pandemia ¢ um tema abordado

no primeiro capitulo da Enciclica, conforme supracitado.

D. José Tolentino explica que esta Enciclica se inclui na categoria das Enciclicas Sociais, no
sentido em que retrata temas da sociedade, passando por tematicas da propria Doutrina

Social da Igreja Catdlica.

Também neste enquadramento inicial que faz, o Cardeal portugués explica a questdo desta
enciclica ser o resultado do didlogo entre o Papa Francisco e o Grande Ima Ahmmed Al-
Tayeb, comecando logo por expor a ideia do didlogo (a semelhanga do que faz na sua
intervencdo no webinar anterior). Esta ideia de ¢ continua ao longo da escrita da Enciclica,
mas também na questao da promog¢ao do didlogo com todos, principalmente o didlogo entre

as diferentes confissdes religiosas, como ja vimos. Nesta fase explica ainda a ligagao do Papa
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Francisco com S. Francisco de Assis, este ultimo enquanto alguém que promoveu a
irmandade, a nogdo de sermos todos irmaos e o cuidado para com o outro que se estendeu a

natureza como a criagdo de Deus para os homens, que deve ser cuidada por estes.

Tolentino prossegue, refletindo sobre o alcance que esta Enciclica pretende ter,
ultrapassando aquilo que possam ser os limites ou as fronteiras da Igreja Catolica, passando
para la deste campo. O orador insiste muito na ideia de que este ¢ um texto que pode ser

acolhido por todos, pelo que Francisco ganha aqui um publico mais vasto.

De seguida, D. José Tolentino prossegue na sua intervencao explicando a estrutura da Carta
Enciclica que se organiza em oito capitulos organizados por temas e, entrando mais

aprofundadamente, explica de forma sumaria o que ¢ dito em cada um destes capitulos.

Para o bispo portugués, esta Enciclica pode ser percecionada como uma viagem em que
Francisco comeca por fazer um diagnostico da sociedade e do mundo contemporaneo, no
primeiro capitulo, que se segue por uma chamada de atengdo em que, no segundo capitulo,

Francisco nos apresenta um “modelo” de vida através da parabola do Bom Samaritano.

Seguidamente, no terceiro capitulo, Tolentino explica que Francisco insiste na fraternidade
como uma forma de amor. Seguindo esta linha de pensamento, no quarto capitulo, segundo
o orador, o Santo Padre debruga-se sobre os migrantes e as relagdes humanas, fazendo aqui
uma ponte para a dimensao politica que € abordada no quinto capitulo. Neste capitulo, D.
Jos¢ Tolentino destaca as ideias de que a politica deve ser realmente uma area colocada ao

servico da comunidade e da sociedade, havendo espaco para o respeito.

Prosseguindo nesta viagem, D. José€ Tolentino de Mendonga, enfatiza a questdo do didlogo
escrita pelo Santo Padre no capitulo seis da Fratelli Tutti. Ainda neste capitulo, Tolentino
detém-se também sobre a importancia da amizade social (uma das matérias fundamentais

desta Enciclica).

Avancando, Tolentino fala novamente da ideia artesanal desta fraternidade que se vai

construindo (conforme j& explicado aquando a interven¢do de D. José Tolentino de
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Mendonga no webinar anterior) e ainda do “elogio da gentileza” que o Santo Padre destaca
na forma como nos devemos relacionar uns com os outros, sendo verdadeiramente

“amaveis” e simpaticos para com 0s outros.

No sétimo capitulo, o Cardeal destaca a ideia da reconciliacdo e do perddo como temas
centrais abordados pelo Santo Padre e, de seguida termina esta andlise da viagem da
Enciclica no oitavo capitulo, que para D. José Tolentino se trata de um capitulo “alicer¢ante”,
uma vez que aqui, para o orador, Francisco direciona o seu discurso aos crentes, falando

ainda da questdo da liberdade religiosa.

Neste sentido, como forma a abrir pistas e ideias de reflexdo, os temas discutidos nos dois
webinars que se consideraram sobre a Fratelli Tutti permitiram, por um lado confirmar a
informacdo e as ideias principais que se aferiram a partir dos dois métodos anteriormente
referidos e, por outro, em se permitir ampliar o horizonte de informagao sobre a Enciclica
Fratelli Tutti, bem como em se conceber novas variaveis que foram determinantes para a

sustentacdo dos dados primarios da presente investigagao.
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2. Analise dos Dados Primarios

2.1. Dados de Caracterizacio dos Entrevistados

Para a realizacdo destas entrevistas e, conforme ja mencionado, procurou-se entrevistar
crentes e ndo crentes, alcangando um conjunto de catorze individuos que pudessem ilustrar

a0 maximo a sociedade atual.

Assim, em termos de caracterizagdo geral, os individuos podem ser organizados por género,

tendo sido entrevistados onze homens e trés mulheres:

Figura 1 - Classificac@o dos entrevistados por Género.

Género

= Masculino Feminino

Fonte: Elaboragdo Propria.

Num outro tipo categorizagdo, mas respeitando o principio de ilustrar a sociedade,
organizou-se também os entrevistados em termos de areas profissionais de destaque, por
forma a mostrarem-se os setores da sociedade representados (tendo a religido como
transversal a todos). Deste modo temos 1 pessoa ligada ao turismo, 1 pessoa ligada a
hotelaria, 1 pessoa ligada a politica, 4 pessoas ligadas a educacdo, 1 pessoa ligada ao
jornalismo; 1 pessoa ligada a satde, 1 pessoa ligada a letras (escritora) e 4 pessoas ligadas a

advocacia/direito:
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Figura 3 - Classificagdo dos entrevistados por Area da sua Profissio.

Area da sua Profissdo

N

Educag@o = Jornalismo = Satde =Letras = Advocacia/Direito = Turismo = Hotelaria = Politica

Fonte: Elaboragao Propria.

No que diz respeito a Crenga Catdlica foram entrevistados 7 individuos catélicos e 7

individuos nao catolicos:

Figura 5 - Classificac@o dos entrevistados quando a Crenga Catolica.

Crenga Catolica

= Catolicos Naio Catoélicos

Fonte: Elaboragdo Propria.

Destes ultimos, individuos ndo catolicos, conversou-se com crentes (4 crentes de outras

confissoes religiosas) e nao crentes (3 nao crentes):
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Figura 7 - Classificacdo dos entrevistados Nao Catolicos como Crentes de outras Confissdes
Religiosas e Nao Crentes.

Individuos Néo Catoélicos

= Crentes de outras Confissdes Religiosas Nao Crentes

Fonte: Elaboragao Propria.

Entre os Crentes Nao Catdlicos, também foi importante ter representadas as diferentes
religides, pelo que entre os 4 individuos nestas condigdes, foram entrevistados 2 judeus, 1

mugulmano e 1 membro da Alianga Evangélica:

Figura 9 - Classificacdo das diferentes Crencas Religiosas entre os Entrevistados Crentes Nao
Catolicos.

Crentes Ndo Catolicos

= Judeus Mugulmanos Alianga Evangélica

Fonte: Elaboragdo Propria.
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Em suma, e no que diz respeito a religiosidade, os 14 individuos podem organizar-se em 7

catolicos, 3 ndo crentes, | membro da Alianga Evangélica, 1 mugulmano e 2 judeus:

Figura 11 - Classificacdo dos individuos consoante a sua posi¢ao/ crenga religiosa.

Religiosidade

= Catolicos Judeus Mugulmanos Alianga Evangélica Nao Crentes

Fonte: Elaboragao Propria.

2.2. Analise dos Dados obtidos através das Entrevistas

Pergunta 1 — De acordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta

exemplar?

A maior parte dos entrevistados considera que o Papa Francisco ¢ exemplar, destacando
alguns dos niveis onde mais sobressai a sua exemplaridade, como o “didlogo ecuménico a
escala global”, no “olhar pelo outro”, (Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo D), a
simplicidade das suas atitudes (Entrevista a Sheik Munir, ver anexo P), no sentido de ser
uma “que € justa, que ¢ correta” (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F) e ainda do seu
“testemunho de coeréncia cristd de amor” e de “solicitude e proximidade com os mais

pobres” (Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M).

Destaca-se ainda a ideia de que lidera pelo exemplo “faz da pedagogia do exemplo um
instrumento de lideranca” (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F) transporta-nos
através do seu testemunho de “forma muito facil e muito pedagdgica”, “¢ exatamente o

exemplo da fé transformada em testemunha e a¢do” (Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa,
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anexo J), acrescentando ainda que se trata de um testemunho “relevante” e “ndo meramente
teorico” (Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, anexo J), a ideia de ser alguém que leva a
acdo, alguém que sabe os atos t€ém mais impacto do que as palavras (Entrevista a Pedro Vaz

Patto, ver anexo M).

Uma outra conjetura que um dos entrevistados assinalou, foi a exemplaridade como a sua
missdo, no quadro do reformismo que traz a Igreja. Um lider que pretende fazer uma reforma
e que efetivamente adotou os meios para a desencadear (Entrevista a Alfredo Teixeira, ver
anexo L). Sofia Mendonga (ver anexo Q) considera ainda que Francisco ¢ exemplar, na

medida em que ¢ um “modelo” a seguir.

Contudo, os entrevistados também lhe reconhecem limitagdes, destacando que nem tudo ¢
irrepreensivel e que ninguém ¢ “infalivel”, pelo que ha coisas que o Papa possa ter dito ou
feito que os entrevistados reconhecem que no seu lugar ndo o fariam, compreendendo que
algumas das posi¢cdes tomadas ndo sdo do consenso completamente geral (Entrevista a
Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a

Esther Mucznik, ver anexo K e Entrevista a Fernando Soares Loja, ver anexo O).

Pergunta 2 — Acredita que Francisco é um lider que se manifesta efetivamente como

pastor capaz de orientar e guiar a sociedade?

Contrariamente a pergunta anterior, esta pergunta tem respostas mais dispares.

Por um lado, a utilizagdo do termo “pastor” leva os entrevistados a acharem que a questao
se foca mais na esfera eclesial (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F); por outro, este
termo remete para a ideia de alguém que “apascenta as suas ovelhas, que olha por elas, que
nao as discrimina, que tem sempre um olhar muitissimo atento a diversidade” (Entrevista a

Bernardo Trindade, ver anexo D), refor¢ando a justificacdo do termo utilizado.
Alexandra Palma (anexo F) ressalva ainda a importancia de clarificar que a Igreja ndo existe

fora da Sociedade e que, portanto, compreende que a questao do pastor se refere a Igreja —

enquanto envolvente da sociedade — e que € ai que esta o “munus do Papa”. Ou seja, o Papa
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pode de algum modo influenciar a sociedade, mas ndo ¢ a sua intengdo primeira — uma

opinido que também ¢ corroborada por Sofia Mendonga (ver anexo Q).

Sobressai também a ideia do Papa como alguém que esta a apontar um norte, alguém que
aponta nortes em relacdo as varias esferas da vida, mas ndo obrigatoriamente alguém que
esteja a guiar (Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E). Dentro da linha de pensamento
dos entrevistados que ndo acreditam que o Papa esteja a guiar, Esther Mucznik (ver anexo
K), acha que este ndo ¢ o papel dele na sociedade, porque apesar da sua influéncia lhe parecer

importante, ndo ¢ a inica.

Hé ainda quem acredite que sim, que o Papa lidera até pelo exemplo (Entrevista a Assuncao
Cristas, ver anexo ) e que ¢ um ator global cujos discursos “vao além das fronteiras da Igreja
Catolica Romana (Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L), mas que reconhecem que a
sociedade ¢ ja muito influenciada e que, portanto, nem toda a gente o segue, mesmo
(Entrevista a Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K). Esta
ideia ¢ corroborada por Henrique Monteiro (ver anexo H), que concorda que o Papa tem
capacidade para mobilizar a sociedade, mas que acha que “a sociedade ja ndo se deixa

mobilizar dessa maneira”.

Pedro Rebelo de Sousa (ver anexo J), afirma ainda que o Papa orienta e guia a sociedade
“por contraste” em relagdo ao Papa anterior, dando continuidade a Jodo Paulo I, que segue
e leva mais a fundo, fazendo-o com base numa orientacdo teoldgica, mas nao faz desta
orientagdo “uma condi¢do necessaria para dialogar com as outras pessoas” (Entrevista a

Pedro Vaz Patto, ver anexo M).

Os crentes de outras religides que ndo a catdlica, reconhecem o Papa Francisco como lider,
mas nao o seu lider e, portanto, reconhecem-no como lider junto dos catdlicos, onde também
veem que o Santo Padre possa ter algumas dificuldades de lideranca (Entrevista a Isaac
Assor, ver anexo N; Entrevista a Fernando Soares Loja, ver anexo O e Entrevista a Entrevista

a Sheik Munir, ver anexo P).
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Pergunta 3 — Acha que o Papa Francisco é sociavel e demonstra um cariz voltado para

os outros?

Todos os entrevistados responderam afirmativamente a esta questdo, concordando que o
Papa ¢ sociavel e destacando a proximidade que Francisco alcanga com a desconstrugao que
faz daquilo que é o proprio cargo de ser Pontifice. Ou seja, ao “desmistificar o trono de
Pedro” (Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J), Francisco consegue “temperar
uma certa inevitabilidade da distancia” (Entrevista a Assun¢ao Cristas, ver anexo I), que ¢
no fundo, a forma como Francisco se faz simples e préximo quebrando a distancia que o seu
papel como lider da Igreja lhe poderia impor. Assim, Francisco acaba por fazer da
proximidade um instrumento da sua lideranca, fugindo muitas vezes aos protocolos e
passando essa vontade de ser social e proximo (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F;

Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L e Entrevista a Sheik Munir, ver anexo P).

Outro aspeto destacado pelos entrevistados, ¢ a importancia que Francisco da ao didlogo,
abrindo-se aos outros — voltando-se para eles como caracteristica da sua acao (Entrevista a

Pedro Vaz Patto, ver anexo M e Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N).

Para alguns entrevistados, Francisco ¢ mais do que sociavel, uma vez que se “afirma como
irmdo dos outros” e ¢ tdo interessado e proximo das pessoas, tendo uma ‘“‘grande
humanidade” (Entrevista a Vera Jardim, ver anexo G e Entrevista a Henrique Monteiro, ver
anexo H). Os entrevistados exemplificaram ainda porque € que consideram o Papa sociavel,
explicando que Francisco ja o era antes de ser Papa (Entrevista a Sofia Mendonga, ver anexo
Q) e ainda, dizendo que o Sumo Pontifice “acredita naquilo em que diz e pratica aquilo que
diz”, ri e brinca com as pessoas, “beija os pés das pessoas” e preocupa-se com a
“humanidade”, com os “seres humanos”, preocupa-se com os mais “desvalidos”, com os
mais “pobres” e os “mais frageis” (Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E e Entrevista

a Esther Mucznik, ver anexo K).
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Pergunta 4 — Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto

caracteristica da sua personalidade?

A maior parte dos entrevistados reconhece no Papa Francisco uma personalidade
carismatica, que se revela na sua proximidade com o outro, na simplicidade e despojamento
€ preocupacao para com os outros que representa (Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo
D; Entrevista a Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a Assuncdo Cristas, ver anexo I;
Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M ¢
Entrevista a Sofia Mendonga, ver anexo Q). Para Pedro Rebelo de Sousa (ver anexo J), o
carisma ¢ diferenciacdo — trata-se de alguém “que marca a diferenga, que nos mostra algo de

diferente” — caracteristicas que reconhece em Francisco.

Esta ideia de proximidade e disponibilidade para acolher os outros, ¢ algo que para os
entrevistados marca o Pontificado de Francisco (Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo

D e Entrevista a Sofia Mendonga, ver anexo Q).

Dentro dos entrevistados que o consideram carismatico, sobressaem dois aspetos que os
entrevistados consideram fundamentais da sua personalidade: o “simbolo e a palavra”, ou
seja, os gestos e os discursos, a forma como dialoga (Entrevista a Alexandre Palma, ver
anexo F; Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J; Entrevista a Esther Mucznik, ver

anexo K e Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N).

Na primeira, a ideia de que Francisco prima pela “doutrina feita a¢cdo”, uma vez que nos seus
gestos, o Papa concretiza “aspetos do dia-a-dia e questdes essenciais do nosso quotidiano

(Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J).

Na segunda dimensdo, a palavra, Francisco ¢ caracterizado como tendo uma “grande
dimensdo de comunicagdo”, que se estende para 14 da comunicacao verbal, como ja vimos,
mas que apresenta um discurso que “toca o coragdo das pessoas que o ouvem”, o que o torna
“muito carismatico” (Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K). Alexandre Palma (ver

anexo F) acredita que Francisco “exibe” o seu carisma na forma como comunica por
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simbolos e palavras, provocando sempre determinada reacdo no auditorio (Entrevista a

Alexandre Palma, ver anexo F).

Alexandre Palma (ver anexo F) destaca ainda outras duas dimensdes que considera
relevantes para a caracterizacdo do carisma do Papa Francisco: a sua capacidade de decisdo
— que se funde com a sua assertividade (mesmo sabendo que as suas decisdes nao agradaram,
certamente, a todas as pessoas) ¢ ainda a sua inteligéncia estratégia, nomeadamente, na
escolha que faz dos canais a utilizar para transmitir determinadas mensagens e na forma
como gere as diversas relacdes (quer seja com outras religides, ou mesmo dentro da Igreja)
(Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N). Henrique Monteiro (ver anexo H) também aponta
outro aspeto no seu carisma que ¢ a confianca que o Santo Padre “transmite quando fala”,

ou seja, a confianca que o Pontifice tem naquilo que ele diz.

Alfredo Teixeira (ver anexo L) faz também uma distingdo, esta entre o carisma pessoal e o
carisma de fungdes do Papa Francisco. O primeiro relacionado com o facto de Francisco ter
uma histéria, ser um “ator global que tem uma narrativa”, aqui como Bergoglio, na sua
pessoa que tem esse carisma. Ja o carisma de fungdes diz respeito ao cargo que ocupa

enquanto lider de uma religido.

Francisco € ainda caracterizado por ser portador de um carisma natural que € facil de aceitar,
revelando-se um homem “sério” e “honesto”, considerado ‘“extremamente popular”
(Fernando Martins, ver anexo E e Henrique Monteiro, ver anexo H), nomeadamente entre as
camadas mais jovens que reconhecem no Papa um exemplo (Entrevista a Sheik Munir, ver

anexo P).
Fernando Soares Loja (ver anexo O), por outro lado, considera que o atual Papa ndo ¢ “a

pessoa mais carismatica que eu ja vi”, considerando que outros Papas anteriores o cativam

mais.
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Pergunta S — Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido

de ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacdo da mesma?

As opinides a esta pergunta nao sao completamente consensuais. O termo “unificagao” deixa
os entrevistados divididos e ha quem acredite que unir a sociedade ndo ¢ exatamente o que
o Papa Francisco quer, mas antes que haja um respeito pela diferenga — ser como irmaos,
mas sem termos que ser todos iguais e unidos, “trabalhar para um fim comum nao quer dizer
que seja unido” (Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo D e Entrevista a Fernando
Martins, ver anexo E). Pedro Rebelo de Sousa (ver anexo J) também partilha desta opinido
e atesta que as diferencas nos enriquecem e que Francisco “ndo pretende que se unam todos
de uma forma acritica” (Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J), mas que se criem
pontes que favorecam o didlogo dentro da sociedade, com os seus diferentes setores
(Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J e Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo

L).

Noutra perspetiva, alguns entrevistados concordam que Francisco tem esta demanda pela
unificagdo da sociedade, mostrando como procura passar uma mensagem “‘anti-
individualista”, de que s6 juntos conseguiremos alcancar a salvacao (Entrevista a José Vera
Jardim, ver anexo G). Sheik Munir (ver anexo P) concorda que o Santo Padre tem tido este
trabalho, que ¢ o seu trabalho principal, mas reconhece que ndo se trata de uma tarefa facil

e que a idade ndo lhe facilita esta dindmica.

Assuncao Cristas (ver anexo I), por sua vez, responde afirmativamente a questdo e
fundamenta este trabalho do Sumo Pontifice de procura pela unificagdo da sociedade, através
da sua preocupacdo em “mostrar uma Igreja de bracos abertos, que compreende o mundo
contemporaneo”, langando a questdao do cuidado pela “Casa Comum” como um tema que
contribui para esta dimensao de unidade da sociedade, “para além de todas as diferengas”

(Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M).
Também Alexandre Palma (ver anexo F), utiliza o exemplo desta Enciclica Social, a Laudato

Si para responder a esta questdo, explicando que neste documento o Papa Francisco

conseguiu projetar a sua voz e a propria agenda ecoldgica para 14 do campo da Igreja Catolica
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(Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H;
Entrevista a Assuncdo Cristas, ver anexo I e Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N). Esther
Mucznik (ver anexo K) corrobora e destaca ainda a coesao social como um aspeto fulcral
. . . . Cea .
para esta unifica¢do da sociedade, explicando que Francisco “ndo se preocupa s6 com as
suas ovelhas”, mas “com o ser humano”. Também Sofia Mendonga (ver anexo Q) argumenta
que Francisco se preocupa com tematicas fraturantes da humanidade, alertando para isso
através de uma postura construtiva — revelando a sua mensagem central da “fraternidade

universal”, que “abarca todos” (Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M).

Fernando Soares Loja (ver anexo O), acredita que Francisco tem procurado “solugdes para

a humanidade”, mas ndo sabe “se serdo as melhores”.

Pergunta 6 — Considera que o atual Papa é um dos maiores lideres da atualidade?

Quatro entrevistados concordam que Francisco ¢ um dos maiores lideres, se ndo o lider que
marca a atualidade (Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista a Vera Jardim,
ver anexo G, Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N e Entrevista a Sheik Munir, ver anexo
P). E argumentam esta opinido, pela forma como a sua lideranca ¢ reconhecida, no sentido
de autoridade moral — como as pessoas aceitam e escutam o que ele diz, destacando a sua
personalidade impar e incontorndvel (Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo D;

Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M).

No entanto, embora o reconhega como um dos maiores lideres da atualidade, Alexandre
Palma (ver anexo F), acredita que ndo € consensual e que ndo necessita de o ser, explicando
que “os grandes lideres do passado” ndo foram sempre consensuais porque as sociedades

sdo “cada vez mais plurais”.

Por outro lado, os entrevistados recordam também que “um Papa tende a ser sempre um lider
da atualidade”, por “ineréncia” do cargo que desempenha, remetendo-nos para a importancia
do seu papel junto da sociedade, que se materializa no “peso histérico” da religiao, no “peso
numérico” dos catolicos no mundo e no “peso da dispersao geografica” — o facto de se tratar

de uma religido espalhada por todo o mundo (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F;
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Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo

J; Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K ¢ Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L).

Contudo, Pedro Rebelo de Sousa (ver anexo J) vai mais longe e explica que o seu papel na
Igreja Catolica faz qualquer um lider, mas que o Papa Francisco também “confere” lideranga
ao “Trono de Pedro” pela forma como ¢ afirmativo e manifesta a sua opinido de forma clara.
Ou seja, Francisco ¢ lider “pela via do cargo que tem e, pelo papel que tem desempenhado”

(Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K).

Dois entrevistados destacam ainda topicos muito presentes na lideranca de Francisco: a
promoc¢do do didlogo e a necessidade de falar dos grandes temas que ‘“perturbam a
humanidade”, abrindo-lhe caminho com as “diferentes culturas” e no mundo global

(Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista a Assungdo Cristas, ver anexo I).

Para Vera Jardim (ver anexo G), Francisco ¢ um lider que se diferencia dos demais lideres
pela sua influéncia e pelo facto de querer “tornar o mundo melhor”. Esther Mucznik (ver
anexo K) também considera o Sumo Pontifice um “homem que influencia” embora nao
utilizasse a expressao “lider mundial”, que muitas vezes ¢ uma associa¢ao a um lider politico.
Esta ¢ uma visao partilhada por Sofia Mendonca (ver anexo Q), que vé€ o atual Papa como
um lider espiritual e ndo politico, acreditando que Francisco tem capacidade para influenciar
decisdes muito importantes no mundo — uma opinido corroborada também por Pedro Vaz

Patto (ver anexo M) e Isaac Assor (ver anexo N).

Outra ideia presente ao longo das impressdes dos entrevistados sobre esta questdo € a forca
da palavra, for¢a do exemplo e o poder espiritual que marcam a lideranga de Francisco
(Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H
e Entrevista a Assuncao Cristas, ver anexo I), o que se traduz na coeréncia que sobressai na
sua lideranga: “aquilo que ele faz ¢ muito coerente com aquilo que ele diz” (Entrevista a

Fernando Martins, anexo E).

Contrariamente, Fernando Soares Loja (ver anexo O) reconhece que Francisco ¢ um lider,

mas ndo o considera como “um dos maiores”, uma vez que acha que o Papa “ndo tem
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mecanismos, ndo tem instrumentos”, apenas tem como ferramenta a “persuasdo’ que, para

si, nao ¢ suficiente.

Pergunta 7 — De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera

a sua capacidade de influéncia?

Alguns entrevistados reconhecem a influéncia de Francisco como importante, refor¢gando a
importancia da sua mensagem e do seu discurso para influenciar decisdes importantes no
mundo. Segundo os entrevistados, Francisco vai repetindo as suas ideias para forgar a que,
de algum modo, estas entrem na agenda do mundo (Entrevista a Bernardo Trindade, ver

anexo D e Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N).

Pedro Rebelo de Sousa (ver anexo J) enumera trés tipos de influéncia que reconhece na
lideranca do Papa Francisco: a influéncia persuasiva, a invasiva ¢ a inclusiva.
e Persuasiva porque “ndo pretende impor”, mas “convencer-nos de que o raciocinio

que esta a fazer, faz sentido” (Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J);

e Invasiva porque nos invade “pela forga e conviccdo das suas acdes e das suas
palavras” (Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J). Trata-se desta coeréncia
entre a doutrina que ele prega e as agdes que ele efetivamente tem, a forma como o
seu discurso se torna legitimo porque o Papa procura agir de acordo com as suas
preocupacdes € ndo prega coisas que ele proprio nao faca (Entrevista a Alexandre

Palma, ver anexo F; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M);

e Inclusiva porque o Papa Francisco cria “uma gradual aproximacao daqueles a quem
se dirige” (Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J), incluindo as pessoas —
um exemplo disso ¢ o facto de Francisco ter juntado no Vaticano judeus, arabes,
cristdos e ndo cristdos (Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E). Isto permite-lhe
ndo so incluir os varios membros da sociedade, como “ser ouvido e fazer chegar a
sua mensagem a um leque muito alargado de pessoas” — revelando um “grande

carisma do Papa Francisco” (Entrevista a Assun¢ao Cristas, ver anexo ).
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Um conceito utilizado por dois entrevistados na resposta a esta questdo foi o de
“Magistratura de Influéncia” (Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H e Entrevista a
Alfredo Teixeira, ver anexo L), explicando que a influéncia do Sumo Pontifice advém da
autoridade moral e credibilidade que a sua funcdao dentro da Igreja Catdlica lhe confere
(Entrevista a Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H;

Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L ¢ Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M).

Henrique Monteiro (ver anexo H) caracteriza ainda a influéncia de Francisco como algo nao
mensuravel, uma influéncia com base no soft power, que ¢, sobretudo, uma influéncia
espiritual e moral que ndo tem meios para “mudar” ou “alterar a realidade” — uma influéncia
“polenta”, que nao esta “do lado propriamente das decisdes” (Entrevista a Alfredo Teixeira,

ver anexo L).

Seguindo este pensamento de uma influéncia mais nivel espiritual, também dois
entrevistados ndo catélicos concordam que a influéncia do atual Papa ¢ limitada por falta de
meios (Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K) e porque “hé catdlicos que nao o ouvem
assim tanto”, pelo que se torna restrita ao “circulo de pessoas que partilham dos seus ideais”

(Entrevista a Fernando Soares Loja, ver anexo O).

Esta ¢ uma visdo partilhada por Sofia Mendonga (ver anexo Q) que acredita que se trata de
uma influéncia espiritual e que, fora do dmbito religioso acaba por ser limitada, uma vez que
tanto a fé como a moral sdo disciplinas que geram discordia e que, portanto, mesmo que
pessoas fora da Igreja sejam influenciadas por Francisco, nem todas o vao ser. Sheik Munir
(ver anexo P), por sua vez, reconhece influéncia na figura de Francisco, mas também vé esta

influéncia como limitada, acreditando que o atual Papa poderia ser mais influente.

Pergunta 8 — Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a

sociedade?

Doze entrevistados concordam que Francisco tem competéncias para tal (Entrevista a

Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista a

104



Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a Henrique
Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Assuncao Cristas, ver anexo I; Entrevista a Pedro
Rebelo de Sousa, ver anexo J; Entrevista Alfredo Teixeira, ver anexo L; Entrevista a Pedro
Vaz Patto, ver anexo M; Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N; Entrevista a Sheik Munir,
ver anexo P e Entrevista a Sofia Mendonga, ver anexo Q), mas ressalva-se a ideia de que os
.. . - “ e ” )
primeiros a serem inspirados e mobilizados devem ser “os cristdos e o clero” (Entrevista a

Fernando Martins, ver anexo E).

Alexandre Palma (ver anexo F) explica que Francisco tem conseguido tal feito através da
pedagogia do exemplo, em que as pessoas podem ter a “tentagdo de o repetir, de o copiar”,
0 que poderd ser uma forma de inspiracdo e mobilizacdo dos outros a agirem por
impulsionamento de Francisco — caracterizando este método como a lideranga inspiracional.
Também Assungao Cristas (ver anexo I) comenta a forma “disruptiva” como Francisco tem
conseguido fazé-lo: através de didlogo e respeito muito grandes para com as diversas

religides e crengas.

A inteligéncia emocional e a inteligéncia “pura” de Jorge Bergoglio sdo igualmente
destacadas como competéncias para este efeito, nomeadamente através das cartas Enciclicas
Laudato Si - que ¢ um dos documentos oficiais do Papa mais citados por politicos em
discursos — (Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J e Entrevista a Alfredo Teixeira,
ver anexo L) e Fratelli Tutti (Entrevista a Assungao Cristas, ver anexo | ¢ Entrevista a Pedro
Rebelo de Sousa, ver anexo J), que inspiram todos a refletirem e a reagirem (Entrevista a

Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J).

Pedro Vaz Patto (ver anexo M) retoma a ideia de coeréncia para explicar que considera que
Francisco tera estas competéncias a partir da “coeréncia das suas atitudes”. Sofia Mendonga
(ver anexo Q) acredita que o atual Papa € “consciente” e compreende as consequéncias do

que diz.
Isaac Assor (ver anexo N) considera que o Pontifice prioriza um discurso universalista, mas

que a forma como inspira € mobiliza a sociedade vai depender de cada membro da sociedade,

porque ¢ uma experiéncia individual daqueles que recebem a sua mensagem. Contudo, este
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entrevistado ndo tem duvidas de o Santo Padre “é um motivador e uma alavanca muito

grande para a sociedade”.

Apesar de acharem que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar € mobilizar a
sociedade, alguns entrevistados t€ém duvidas: se a sociedade se ird efetivamente mobilizar,
apresentando-se com uma visdo mais pessimista da sociedade (Entrevista a Vera Jardim, ver
anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H); e se o Papa tem meios para que tal
aconteca (Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K) e ainda a limitacdo de que estas
competéncias possam manifestar-se apenas no “grupo de cristdos que o ouvem” (Entrevista

a Fernando Soares Loja, ver anexo O).

Pergunta 9 — De acordo com a sua percecio, acha que o Papa Francisco é um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir, estimulando-

a no sentido da inovacao?

Uma parte considerdvel dos entrevistados concorda que Francisco tem trabalho no sentido
da inovagdo (Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista a Fernando Martins,
ver anexo E; Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a José Vera Jardim, ver
anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Assuncao Cristas, ver
anexo I; Esther Mucznik, ver anexo K; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M; Entrevista

a Fernando Soares Loja, ver anexo O).

Para Fernando Martins (ver anexo E), a lideranga passa pela motivagdo, mas também pela
modificacdo, mudanga do sitio onde se estd. Assim, dois entrevistados acreditam que
Francisco o tem feito de forma exemplar, explicando que a religido evoluiu ao incluir as
outras religides e crengas na sua mensagem (Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo D e

Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N).

Por sua vez, Sofia Mendonga (ver anexo Q) considera que o Santo Padre ¢ inovador na forma
como estimula os liderados e procura também inovar na mensagem da Igreja Catélica, dando
o exemplo da ideia de uma Igreja aberta, de uma Igreja em saida, voltada para os outros —

que ¢ uma nova visdo trazida por este pontificado. A entrevistada destaca ainda a capacidade
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que o Papa Francisco tem de ser compreensivo com as vdrias partes da sociedade, ndo
limitando as situagdes ao “preto e branco”, mas estando consciente de que cada caso € um

caso e que “a realidade da vida ¢ cinzenta”.

Alexandre Palma (ver anexo F) explica que o foco do Papa ¢ “inspirar” e “sugerir caminhos”,
levantando questdoes que de algum modo sejam uma “provocagdo as liderangas sociais e
politicas”. O Papa Francisco traz assuntos como a ecologia integral e a fraternidade (temas

apontados nas suas ultimas Enciclicas), para a agenda politica e isso ¢ uma inovacao.

Outros entrevistados partilham da opinido de que o Papa coloca as pessoas a pensar,
contribuindo fortemente para uma inovagao social, mas também inovagao no proprio ambito
da Igreja Catodlica e das tradi¢des que lhe sdo inerentes (Entrevista a Henrique Monteiro, ver
anexo H; Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J e Entrevista a Sheik Munir, ver
anexo P), assumindo assim a “missdo de renovar a Igreja para responder ao tal meio social
envolvente”, naquilo que ¢ a elasticidade desta institui¢ao (Entrevista a Alfredo Teixeira, ver

anexo L).

Dentro daquela que ¢ a inovag¢do do Papa, os entrevistados dao alguns exemplos, como a
questao de assumir os erros da Igreja, no reconhecimento dos outros como iguais (Entrevista
a Esther Mucznik, ver anexo K) e ainda pelo envolvimento das pessoas no processo de

tomada de decisdo (Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M).

Contudo, para Jos¢ Vera Jardim (ver anexo G) e Sheik Munir (ver anexo P), o Papa nao
consegue efetivamente inovar porque tem algumas barreiras, a sociedade ndo consegue

mudar, esta muito enraizada nos seus maus habitos.

Pergunta 10 — Acredita que Francisco é um lider que se preocupa com as necessidades

da sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?
Os entrevistados concordam que esta € uma das preocupacdes do Papa Francisco (Entrevista

a Isaac Assor, ver anexo N; Entrevista a Fernando Soares Loja, ver anexo O e Entrevista a

Sheik Munir, ver anexo P), a preocupagdo com “o outro”, nomeadamente no que diz respeito
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aos mais fragilizados da sociedade (Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista
a José Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a
Assuncao Cristas, ver anexo I; Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K; Entrevista a Pedro

Vaz Patto, ver anexo M e Entrevista a Sofia Mendonga, ver anexo Q).

Dentro das suas preocupagoes, sobressai também a questdo do didlogo que se concretiza na
sua preocupagado por aqueles que nao sao catodlicos: a mensagem do Papa Francisco ¢ “para
toda a humanidade” (Entrevista a José Vera Jardim, ver anexo G), com um sentido muito
afirmado de inclusdo, de do acolhimento aos outros (Entrevista a Assuncdo Cristas, ver

anexo I).

Os entrevistados também lembram que as suas Cartas Enciclicas Laudato Si e Fratelli Tutti
sdo exatamente a prova de que ele se preocupa com a sociedade e com o mundo (Entrevista
a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a Assungdo Cristas, ver anexo I; Entrevista a
Alfredo Teixeira, ver anexo L), naquilo que sdo questdes da humanidade e da civilidade
(Entrevista a Fernando Martins), mas também no sentido de revelar a sua preocupagdo em
alertar e sensibilizar os proprios catolicos para os problemas da sociedade (Entrevista a

Assungao Cristas, ver anexo I).

Ha ainda a ideia de que o Papa se preocupa mais com as pessoas do que com as “burocracias”
da Igreja (Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K), procurando, para tal, ndo “ofuscar”
com as riquezas do Vaticano. Isto significa que Francisco tem uma grande preocupaciao em
credibilizar a propria Igreja, procurando agir em conformidade com a doutrina crista

(Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H).

Pedro Rebelo de Sousa (ver anexo J), por sua vez, destaca a preocupagdo pro-ativa de

Bergoglio em agir, antecipar e confrontar os problemas da sociedade.
Alexandre Palma (ver anexo F) justifica ainda esta postura humanista do Papa, com base na

sua crenca religiosa, uma vez que sendo cristdo, a preocupagdo para com os outros ¢ uma

consequéncia natural da sua fé.
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Pergunta 11 — Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de se autorreconhecer,
de identificar as suas fragilidades e limitacdes. Neste sentido, considera Francisco como

um lider que tem consciéncia dos seus erros?

No que diz respeito aos erros, limitacdes e fragilidades pessoais de Francisco, alguns
entrevistados tém dificuldade em responder no que diz respeito a personalidade pessoal do
Papa Francisco, porque nao privam de perto com o mesmo, mas de um ponto de vista
exterior, naquilo que ¢ a sua conduta enquanto lider da Igreja Catélica, concordam. (Esther
Mucznik, ver anexo K; Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L e Entrevista a Fernando

Loja, ver anexo O).

Grande parte dos entrevistados concordam que o Papa tem esta consciéncia das suas
fragilidades limitagdes e mesmo de alguns erros cometidos (Entrevista a Bernardo Trindade,
ver anexo D; Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista a Alexandre Palma, ver
anexo F; Entrevista a José Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro, ver
anexo H; Entrevista a Assuncao Cristas, ver anexo I; Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa,
ver anexo J; Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver
anexo M; Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N; Entrevista a Sheik Munir, ver anexo P e
Entrevista a Sofia Mendonga, ver anexo Q) e ddo alguns exemplos onde o proprio Francisco
0 mostrou, como a sua capacidade de se colocar na posi¢ao das outras pessoas (Entrevista a
Bernardo Trindade, ver anexo D), o facto de pedir que rezem por ele (Entrevista a Sofia
Mendonga, ver anexo Q) e a escolha estratégica de ter nove cardeais a ajuda-lo nas decisdes
e areverem um “conjunto de dossi€s” com ele, como forma de reconhecer as suas limitacoes

e saber que precisa de contar com os outros (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F).

Fernando Martins (ver anexo E), Alfredo Teixeira (ver anexo L) e Pedro Vaz Patto (ver
anexo M) também sublinham um exemplo onde o Papa reconheceu que teve uma conduta
menos correta, que foi a questdo de defender cardeais pedofilos, num primeiro momento e
de, posteriormente, perceber que a situacdo era mesmo verdadeira e pediu desculpa as
vitimas, destituindo estes cardeais e punindo-os de acordo com a lei canonica, mostrando

assim a sua frontalidade na resolucao de problemas (Entrevista a Sheik Munir, ver anexo P).
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José Vera Jardim (ver anexo G) afirma que Bergoglio demonstra imensa humildade em
reconhecer os erros e as situacdes em que eventualmente tenha estado menos bem,
permitindo uma abertura que leva ao didlogo (Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K).
Também Pedro Rebelo de Sousa (ver anexo J) e Isaac Assor (ver anexo N) seguem este
pensamento e explicam que Francisco ao reconhecer os seus limites, erros e fragilidades

reintroduz uma dimensao mais humana a Igreja e a propria fungdo de Papa.

Assuncao Cristas (ver anexo I), explica ainda que Francisco ¢ um homem feliz e alegre ¢
que, para o ser, ele teve que ter a capacidade de se saber limitado e de reconhecer que erra e

que tem as suas fragilidades.

Pergunta 12 — Considera o Papa Francisco como um lider humilde?

A maior parte dos entrevistados concorda que o Papa ¢ um lider humilde (Entrevista a
Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista a
Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a Jos¢ Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a
Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Assun¢ao Cristas, ver anexo I; Entrevista a
Esther Mucznik, ver anexo K; Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L; Entrevista a Pedro
Vaz Patto, ver anexo M; Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N; Entrevista a Sheik Munir,
ver anexo P e Entrevista a Sofia Mendonga, ver anexo Q) e apontam ainda alguns tracos que

mostram esta humildade:

Por um lado, a origem de Jorge Bergoglio, o facto de vir da Argentina, revela a sua atencao
para com os mais desfavorecidos, enfatizando a importancias das suas raizes para o seu

modelo de lideranga (Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo D).

Por outro, Alfredo Teixeira (ver anexo L) menciona a forma como Francisco se despoja do
que constitui a sua autoridade Papal, faz dele um lider humilde, até porque o Pontifice recria
essa autoridade Papal pela aproximacdo que faz as pessoas. Esta proximidade, o facto de ser
alguém que poderia facilmente estar a falar connosco (Entrevista a Henrique Monteiro, ver
anexo H) permite também que a humildade seja uma “tonica” comum do Sumo Pontifice

(Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J).
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Também o facto de beijar os pés de presidiarios, bem como beijar a tatuagem de vitimas do
holocausto, ¢ uma imagem apontada pelos entrevistados, que releva a sua humildade
(Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista a Assun¢ao Cristas, ver anexo I;

Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K).

Alexandre Palma (ver anexo F), apesar de concordar com a afirmagdo sublinha que o Papa
Francisco nao deixa de ser “assertivo no processo de decisdo”, o que o entrevistado
reconhece que pode nem sempre ser visto como humildade. Destaca também o facto de
Francisco ser jesuita enquanto uma caracteristica que potencia as suas capacidades para

liderar e obedecer.

Fernando Loja (ver anexo O), contrariamente aos restantes entrevistados ndo concorda que
o Papa Francisco seja um lider humilde e considera que a humildade ndo ¢ a “caracteristica

principal” do Sumo Pontifice.

Pergunta 13 — Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o
seu discurso e acdes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que aquilo

que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Onze entrevistados reconhecem neste equilibrio coeréncia entre as suas acdes € o seu
discurso, reconhecendo o mérito de Jorge Bergoglio (Entrevista a Bernardo Trindade, ver
anexo D; Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a José Vera Jardim, ver
anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Assuncao Cristas, ver
anexo [; Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J; Entrevista a Alfredo Teixeira, ver
anexo L; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M; Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N;

Entrevista a Fernando Loja, ver anexo O e Entrevista a Sofia Mendonga, ver anexo Q).

Fernando Martins (ver anexo E) e Sheik Munir (ver anexo P), também concordam, mas nao
deixam de referir que se trata de um exercicio muito dificil uma vez que a Igreja estd dividida
e ainda ha um espaco grande entre o que o Papa diz e aquilo que quer efetivamente

concretizar.
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Indo mais longe, Pedro Rebelo de Sousa (ver anexo J), explica que Francisco faz este
equilibrio através de uma “dtica ousada” e “ndo resignada” naquilo que sdo os seus discursos
e as proprias agoes que “condizem com esses discursos”, dando o exemplo de o Papa ir a
Bagda, capital do Iraque, como forma de mostrar esta coeréncia (Entrevista a Pedro Rebelo
de Sousa, ver anexo J e Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K). Nesta ideia de coeréncia
situa-se também a resposta de Pedro Vaz Patto (ver anexo M), que acentua a harmonia entre
a “doutrina” e os “gestos’ adotados por Jorge Bergoglio, explicando também que outro ponto
que contribui para esta congruéncia ¢ a forma espontanea com que Francisco discursa — o

que potencia a sua autenticidade e credibilidade.

Uma ideia recorrente que sobressai na resposta a esta pergunta ¢ a de que a posicao/ cargo
de Papa permite que Francisco tenha uma enorme projecao nas suas palavras e também nas
suas a¢des, pelo que a sua consciéncia sobre o que diz e o que faz é necessariamente maior.
Francisco tem consciéncia deste impacto e, portanto, tem um sentido de ver e perceber que
tem de ser coerente (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a José Vera
Jardim, ver anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H e Entrevista a Pedro Vaz

Patto, ver anexo M).

Para dois entrevistados, este equilibrio conduz a que o Papa Francisco tenha um impacto
“muito grande” que se estende para 14 da Igreja Catdlica e do mundo crente, tendo influéncia
noutras esferas como a politica, porque se trata do impacto do exemplo (Entrevista a

Assuncao Cristas, ver anexo | e Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N).

Pergunta 14 — Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias

pessoas, nomeadamente o didlogo inter-religioso e nao religioso?

A maioria dos entrevistados acha que Francisco ¢ um lider aberto a este didlogo (Entrevista
a Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista
a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a José Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a
Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Assuncdo Cristas, ver anexo [; Entrevista a

Esther Mucznik, ver anexo K; Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N; Entrevista a Fernando
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Loja, ver anexo O; Entrevista a Sheik Munir, ver anexo P e Entrevista a Sofia Mendonga,

ver anexo Q).

O exemplo mais apontado ¢ o facto de Francisco ter juntado lideres de varias confissoes
religiosas no Vaticano e o facto de falar com todos e de ser recebido nos varios sitios,
promovendo o didlogo com as outras religides (Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E;
Entrevista a José Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a Assun¢ao Cristas, ver anexo I;
Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K e Entrevista a Sheik Munir, ver anexo P) e, ainda,
Francisco citar outros lideres ndo catdlicos como Gandhi, Martin Luther King e Focault
(Entrevista a José Vera Jardim, ver anexo G). Sheik Munir (ver anexo P) comenta mesmo
que a ida do Papa a mesquitas, enquanto lider da Igreja Catdlica reforca a sua procura pelo
didlogo entre as diversas crengas religiosas. Também junto dos que ndo sdo crentes, Sofia
Mendonga (ver anexo Q) sublinha que ha uma grande vontade de dialogar e de criar pontes

por parte do Papa Francisco.

Pedro Vaz Patto (ver anexo M) aponta ainda outro exemplo que foi a assinatura da
Declaracdo de Abu Dhabi ou a ida do Papa ao Iraque, como atitudes que contrariam a
tendéncia que ¢ o “conflito das civilizagdes”, promovendo um didlogo, neste caso, entre
catolicos e mugulmanos. Esta capacidade de dialogar do Sumo Pontifice, para Fernando

Martins (ver anexo E) € algo que ndo se vé “em mais ninguém”.

Esther Mucznik (ver anexo K) também d4 um exemplo de como Francisco consegue fazer
esta promogado do didlogo: através do reconhecimento que faz do outro como igual, apesar

do pensamento, da crenca e da fé serem diferentes.

Centrando-se no seio da Igreja Catodlica, por um lado, Bernardo Trindade (ver anexo D)
destaca a necessidade de renovar a mensagem cristd e a forma como € transmitida; por outro
lado, Alexandre Palma (ver anexo F) ressalva também a importancia do didlogo interno da

propria Igreja, que por vezes ¢ mais complicado do que este didlogo mais externo.

Assuncao Cristas (ver anexo ), Pedro Rebelo de Sousa (ver anexo J) e Pedro Vaz Patto (ver

anexo M) referem ainda a sua Carta Enciclica Fratelli Tutti como uma obra que mostra

113



exatamente esta abertura do Sumo Pontifice ao didlogo. Pedro Rebelo de Sousa (ver anexo
J) explica mesmo que o Papa tenta ao maximo ser abrangente e inclusivo com o seu discurso

e com a sua conduta.

Mesmo concordando, Alexandre Palma (ver anexo F) lembra que esta procura pelo didlogo
¢ algo que comeca mais atras na histéria da Igreja, com o Concilio Vaticano II, e que

Francisco assume como preocupagao prioritaria, da qual € um “ator cimeiro”.

Também Alfredo Teixeira (ver anexo L) e Sofia Mendonga (ver anexo Q) lembram que a
procura pelo didlogo inter-religioso marca a maior parte dos Pontifices contemporaneos, mas
Alfredo Teixeira (ver anexo L) explica que na sua opinido este ponto ndo contribui para que
Francisco se distinga dos restantes Papas, apesar da continuidade que Francisco da a este

tema.

Pergunta 15 — Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com

as pessoas?

A maioria dos entrevistados nao tem duvidas de que Francisco é realmente um ser humano
empatico (Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista a Fernando Martins, ver
anexo E; Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a José Vera Jardim, ver
anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Assung¢do Cristas, ver
anexo I; Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K; Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo
L; Entrevista a [saac Assor, ver anexo N; Entrevista a Fernando Loja, ver anexo O; Entrevista
a Sheik Munir, ver anexo P e Entrevista a Sofia Mendonga, ver anexo Q), sobressaindo a
ideia de que esta empatia se deve ao facto de que ninguém fica indiferente ao Papa Francisco,
ele impacta todos com quem se cruza (Entrevista a Assunc¢ao Cristas, ver anexo | e Entrevista

a Alfredo Teixeira, ver anexo L).
Bernardo Trindade (ver anexo D) argumenta que Francisco ¢ citado “abundantemente” as

pessoas concordam com a sua mensagem, mas também porque respeitam a sua agao,

nomeadamente na forma como convive com as pessoas simples, com as pessoas doentes,
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com as criangas, refletindo nestas ag¢des o afeto espontaneo que se desenvolve por Francisco

(Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F).

Para Henrique Monteiro (ver anexo H), a empatia do Sumo Pontifice ¢ um caminho para que
este seja “carismatico”, dando como exemplo a forma como Jorge Bergoglio consegue

“convencer as pessoas s6 com palavras e siléncios”.

Ha ainda outros aspetos destacados pelos entrevistados que corroboram para que Francisco
seja tdo empatico: para Pedro Rebelo de Sousa (ver anexo J) existem dois pontos a assinalar,
a sua “inteligéncia emocional muito viva”, mas também a capacidade que Francisco tem
para nao se deixar levar tdo a sério, ndo se deixando falsamente deslumbrar pelo poder
inerente ao seu cargo; Esther Mucznik (ver anexo K), por sua vez, também salienta dois
motivos que levam Francisco a ser empatico: a sua preocupagdo para com as pessoas e,

também, a sua atitude “humilde” em que se abre realmente aos outros.

Sofia Mendonga (ver anexo Q), exprime a sua opinido corroborando com a ideia de que se
trata de um lider que atrai muito as pessoas, conseguindo chegar até aos outros, pela forma
como se coloca na posicao destes, saindo de si proprio. De um ponto de vista mais pratico,
Pedro Vaz Patto (ver anexo M) responde a esta questdo relatando a sua experiéncia pessoal
aquando de um congresso em Roma que contou com a presenga do Santo Padre, em que
Francisco cumprimentou um a um todos os participantes do evento, explicando como isto

mostra a empatia do atual Papa.

Pergunta 16 — Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de

promover a fraternidade humana universal?

A maioria dos entrevistados considera que Francisco trabalha neste sentido (Entrevista a
Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista a
Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a José Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a
Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Assuncdo Cristas, ver anexo [; Entrevista a
Pedro Vaz Patto, ver anexo M; Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N; Entrevista a Fernando

Loja, ver anexo O; Entrevista a Sheik Munir, ver anexo P e Entrevista a Sofia Mendonga,
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ver anexo Q), esclarecendo que a sua mais recente Enciclica, Fratelli Tutti ¢ exatamente
sobre esta questdo de sermos todos irmaos, mesmo daqueles que sdo diferentes de nds — o
que ¢ a verdadeira fraternidade (Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista a
Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a José Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a
Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J;

Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L ¢ Entrevista a Sheik Munir, ver anexo P).

Sofia Mendonga (ver anexo Q) também pega na mais recente Enciclica, para expor a forma
como o atual Papa centra as suas preocupacdes na fraternidade — levando-o a escrever uma

Enciclica exatamente sobre este tema.

Além da Enciclica langada em 2020, também ¢é mencionado o Acordo de Fraternidade,
assinado pelo Santo Padre em Abu Dhabi, em 2019, que espelha a sua preocupagao em lutar
pela fraternidade “entre os povos” e “entre as culturas” (Entrevista a Isaac Assor, ver anexo

N).

José Vera Jardim (ver anexo G) destaca ainda que se trata da “primeira vez que um Papa de
diplomacia publica essa virtude da fraternidade”, que em Francisco se revelou como ideia
central do seu magistério. Alguns entrevistados referem mesmo que esta Carta Enciclica ¢
um manual do seu Papado ou como que um testamento (Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa,

ver anexo J; Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L).

Também sdo destacadas as mensagens e agdes de Francisco, enquanto evangelizador que
quer levar Cristo aos outros, mas consciente de que o respeito pelos crentes de outras
confissdes religiosas, ou ndo crentes ¢ fundamental (Entrevista a Bernardo Trindade, ver

anexo D; Entrevista a Assungao Cristas, ver anexo I).
Uma outra ideia trazida nesta pergunta foi a questdo de a Fraternidade ser um ideal

fundamental que advém da Revolugdo Francesa e que atualmente estd perdida (Entrevista a

Henrique Monteiro, ver anexo H).
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Noutro prisma, Esther Mucznik (ver anexo K) explica como acredita que a promogao da
Fraternidade ¢ um desejo do Santo Padre, mas reconhece que este ndo tem meios para isso,
argumentando, a semelhanca de Sheik Munir (ver anexo O) que a fraternidade ¢ uma ideia

utopica para a sociedade atual.

Pedro Vaz Patto (ver anexo M) também lembra que Francisco tem procurado promover a
fraternidade humana universal pela “importancia que da ao didlogo”, pela sua vontade de

“construir pontes” e pela empatia que gera nos outros.

Pergunta 17 — A promocgao da tolerincia e a defesa pela aceitacdo das diferencas é um
tema muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um

discurso de tolerancia e luta pela aceitacao das diferencas?

A ideia que sobressai na resposta a esta questdo ¢ a de que o Papa tem procurado promover
um discurso de tolerancia e uma luta pela aceitagdo das diferencas. Sofia Mendonga (ver
anexo Q) defende esta visdo, explicando que o Sumo Pontifice procura sempre encontrar
pontos comuns para um aluta conjunta. No entanto percebe-se que ¢ uma agdo limitada,
naquilo que sdo as possibilidades do Santo Padre, que poderia ir mais longe e que o proprio
gostaria de ir mais a fundo neste processo, uma vez que ainda nao ¢ o suficiente (Entrevista
a Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista
a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J; Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K e Entrevista

a Alfredo Teixeira, ver anexo L).

A tolerancia, na resposta a esta pergunta, também ¢ algo que os entrevistados destacam: para
José Vera Jardim (ver anexo G) o Papa prega para que, mais do que sermos tolerantes,
sejamos realmente irmdos; Henrique Monteiro (ver anexo H) explica que para sai a
tolerancia consiste em mais do admitir que as outras pessoas também tém direitos, consiste
em resistir a dor ou a provocagdo que os outros nos podem causar. Sofia Mendonga (ver
anexo Q) cré que esta tolerancia “nem sempre ¢ bem entendida por algumas pessoas”, apesar

de Francisco fazer um esforco por esta promogao.

117



Os entrevistados lembram que o Papa tem procurado fazer este exercicio também dentro da
propria Igreja, nomeadamente na questdo da comunhdo dos divorciados recasados
(Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Alexandre Palma, ver anexo F e Entrevista a
Alfredo Teixeira, ver anexo L), refor¢cando a visao do Papa pela necessidade que este tem de

acolher, aceitar e incluir as pessoas, todas as pessoas.

Pedro Rebelo de Sousa (ver anexo J) também partilha da opinido de que o Papa aceita
totalmente e que estd a avancar “plantando sementes” porque sabe que tem oposi¢ao, mas
ndo deixa de notar a evolugdo e conquista de espaco alcangada pelo Papa Francisco, no que

diz respeito ao dialogo.

Num ponto de vista diferente, Jos¢ Vera Jardim (ver anexo G) sublinha que o Santo Padre
também se apoia noutras pessoas, ndo relacionadas com o catolicismo, para explicar que

aprendeu muito com elas, tais como o Gandhi e o Martin Luther King.

Assuncao Cristas (ver anexo I), Pedro Vaz Patto (ver anexo M), Isaac Assor (ver anexo N)
e Fernando Loja (ver anexo O), também invocam a Carta Enciclica Fratelli Tutti para
explicar a importancia que o Papa da a aceitagdo e as proprias diferencas entre as pessoas.
Pedro Vaz Patto (ver anexo M), reproduz uma metafora apresentada pelo Santo Padre: o
poliedro. Segundo o mesmo, o poliedro ¢ apresentando em contraposicao a esfera, porque o
poliedro tem vérias faces que se enriquecem mutuamente (ou seja, as diferencas — poliedro
— como uma ferramenta que potencia o enriquecimento coletivo, em oposi¢ao a esfera que
nao tem diferengas, ¢ mais uniforme), sobressaindo assim o olhar positivo com que o Santo

Padre encara as diferengas entre as culturas.

Para Sheik Munir (ver anexo P) Francisco tem tido esta preocupagdo, mesmo pela forma
como vai conversando com as pessoas, seguindo a ideia de que somos todos iguais. No
entanto, o entrevistado real¢a a limitagdo do estado de saude de Francisco, que estd cada vez

mais fragil, o que pode ter impacto no retardar do processo.
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Pergunta 18 — Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti,
nomeadamente o individualismo excessivo, as desigualdades sociais e economicas, os
contrastes na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma

denuncia corajosa por parte do Papa Francisco?

Uma parte significativa dos entrevistados reconhecem que estas ideias como dentincias, mas
denuncias que vém ja de trés, identificando que outras pessoas ja o t€ém vindo a dizer
(Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F;
Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Assun¢do Cristas, ver anexo [;
Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M). O
que podera diferir aqui ¢ a forga, a intensidade e a amplitude que Francisco coloca nestas
mensagens, pela forma como as diz e como age de acordo com as mesmas (Fernando
Martins, ver anexo E; Entrevista a Assungao Cristas, ver anexo I ¢ Entrevista a Pedro Vaz

Patto, ver anexo M).

Alguns entrevistados, apesar de concordar que ¢ uma dentncia, tém reservas quanto a sua
classificagdo como “denuncia corajosa” (Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K e
Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L), reconhecendo que de facto se dirige a pontos
centrais da nossa cultura contemporanea. Fernando Loja (ver anexo N) ndo acredita que se
trate de uma denuncia corajosa, uma vez que acha que hé outros acontecimentos em que o

entrevistado “gostaria de ver o Papa fazer dentincias corajosas e ele nao faz.”

Bernardo Trindade (ver anexo N) e Sheik Munir (ver anexo O) concordam que trata de uma
dentncia corajosa apesar de reconhecerem o Papa tem limita¢des e que ainda ha trabalho a
ser feito para que esta mobilizacdo continue a acontecer. Isaac Assor (ver anexo N) também
considera estas denuncias muito corajosas e explica que o Papa até menciona algumas
interpretagdes de Rabinos feitas também a criticar estes pontos, explicando que Francisco ¢

um “homem universal”.

Sofia Mendonga (ver anexo Q) também concorda, mas nao deixa de referir que estas criticas

se incluem em pontos “dominantes na sociedade”, pelo que ja sdo valores conhecidos.
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E também importante ndo esquecer o contexto latino americano de onde o Papa Francisco ¢
oriundo, que sendo um contexto muito proprio, sensibiliza-o para estas questoes, as quais

ele da a méxima importancia (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F).

José Vera Jardim (ver anexo G) reforca que o Papa tem feito este trabalho de apontar um
caminho contra a corrente, por forma a combater as guerras e conflitos que a sociedade tem

enfrentado.

Por ultimo, Pedro Rebelo de Sousa (ver anexo J) responde a esta questdo de outro ponto de
vista, citando Frei Bento Rodrigues, numa cronica escrita para o jornal Publico, explicando
que estas ideias, presentes na Enciclica Fratelli Tutti contribuem para que esta carta oficial

do Santo Padre (a Enciclica) seja vista como um “manual de antropologia, um testamento”.

Pergunta 19 — Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?

Dos entrevistados, alguns reconhecem que ha essa clareza moral (Entrevista a Bernardo
Trindade, ver anexo D; Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a Henrique
Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Assuncao Cristas, ver anexo I; Entrevista a Pedro
Rebelo de Sousa, ver anexo J; Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K; Entrevista a
Alfredo Teixeira, ver anexo L; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M; Entrevista a Isaac
Assor, ver anexo N; Entrevista a Sheik Munir, ver anexo O e Entrevista a Sofia Mendonga,
ver anexo ), mas também se aponta que ainda nao terd a abrangéncia pretendida, uma vez
que o Sumo Pontifice ndo consegue avangar ao ritmo que gostaria — mas antes, comegando
por pequenos passos para que haja efetivamente alguma evolucao (Entrevista a Pedro Rebelo

de Sousa, ver anexo J).

Os entrevistados também procuram clarificar o que € que se entende por “moral”, uma vez
que o termo pode levar a vdrias interpretagdes ou discussdes (Entrevista a Henrique
Monteiro, ver anexo H). Assim, para Bernardo Trindade (ver anexo D) vé a moral como o
respeito pelos outros e pelas diferengas, assegurando que a sua agdo proporcionard um
mundo melhor. José Vera Jardim (ver anexo G), por sua vez, complementa a resposta a esta

pergunta explicando que “as mensagens do Papa sdo sempre mensagens que assentam numa
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moral” que € a catolica, enfatizando a ideia de que aquilo que o Papa diz ou escreve ¢ sempre

suportado por regras morais.

Fernando Martins (ver anexo E) explica que Francisco foi as origens e estd a mudar a
percecdo daquilo que ¢ a figura do Papa ao despojar-se de certas mordomias, adotando uma
aproximacao das pessoas, agindo em linha com o que diz por forma a também influenciar as

pessoas.

Dentro desta ideia de agir de acordo com o que diz, também sobressai a coeréncia de
Francisco. O Santo Padre ¢ claro e ndo permite que haja espago para duvidas, por ser coerente
entre o que diz, o que defende, a doutrina e depois aquilo que propoe e que € efetivamente a
sua acao (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a Assun¢do Cristas, ver
anexo I; Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K; Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo
L; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M ¢ Entrevista a Sofia Mendonga, ver anexo Q).
Assuncdo Cristas (ver anexo I) e Alfredo Teixeira (ver anexo L) explicam que o Sumo
Pontifice procura transpor esta clareza para o tecido interno da propria Igreja Catolica,

nomeadamente na forma como conduz as dificuldades internas desta instituigao.

Sofia Mendonga (ver anexo Q) acredita que Francisco ¢ muito claro, vendo-o como alguém

que sabe qual ¢ a divisdo entre o bem e o mal, ndo havendo espago para relativismos morais.

Em contraposicao, Fernando Loja (ver anexo O) discorda que Francisco tenha uma clareza
moral, reconhecendo que o atual Papa tem a sua moral, que ¢ algo préprio de cada um, mas

com a qual ndo se identifica.

Pergunta 20 — Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma

Voz de Lideranca Politica?

Na resposta a esta questdo, as opinides dividem-se. Por um lado, Bernardo Trindade (ver
anexo D), Fernando Martins (ver anexo E), Alexandre Palma (ver anexo F), Assuncao
Cristas (ver anexo I), Pedro Rebelo de Sousa (ver anexo J) e Alfredo Teixeira (ver anexo L)

reconhecem que os temas e mensagens que o Papa Francisco evoca sdo, muitas vezes,
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questdes relacionados com o ambito politico, explicando que a “polis” se prende com o que
se passa no meio social, na forma como nos envolvemos. Assim, para alguns destes
entrevistados o Sumo Pontifice ¢ claramente uma voz de lideranca politica (Entrevista a
Bernardo trindade, ver anexo D; Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo e Entrevista a José
Vera Jardim, ver anexo G), até pela forma como ao falar de determinados temas os coloca
na agenda politica mundial, onde acaba por ser ouvido e recebido por lideres internacionais
—sem esquecer que o Vaticano ¢ um dos Estados com mais relagdes estabelecidas com outros

Estados do “mundo inteiro” (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F).

Assuncao Cristas (ver anexo I) e Pedro Vaz Patto (ver anexo M), no entanto, explicam que
Francisco tem uma lideranga que ¢ politica no sentido de chamar a atengao para os problemas
e dar pistas para a sua resolucdo, tendo algum tipo de impacto sobre as decisdes, mas ndo no

sentido partidario ou de execugao das leis.

Assim, por outro lado, alguns entrevistados acreditam que Francisco ndo tem a pretensao de
ser uma voz de lideranca politica, que essa ndo ¢ a sua ambicdo (Entrevista a Fernando
Martins, ver anexo E; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H e Entrevista a Sofia
Mendonga, ver anexo Q), explicando que Francisco acaba € por ter uma funcao de influenciar
determinados lideres politicos no sentido das mudancas que pretende ver na sociedade
(Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H), tendo como missdo apontar o bem

(Entrevista a Sofia Mendonga, ver anexo Q).

Fernando Loja (ver anexo O) também nao concorda que Sumo Pontifice ndo € uma voz de
lideranca politica, apesar de acreditar que muitas ideias sao “bonitas” e “poéticas”, acha que

9% <6

outras sdo “impraticaveis”, “perigosas” e “utdpicas”.

No que diz respeito a influéncia que Francisco possa ter junto de lideres politicos, alguns
entrevistados acreditam que a sua influéncia poderd eventualmente manifestar-se junto de
lideres politicos que partilhem dos seus ideais (Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K;
Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N e Entrevista a Sheik Munir, ver anexo P), mas que,
mesmo assim, estes provavelmente terdo uma agao limitada naquilo que seria a mudanca de

comportamentos desejavel na sociedade (Entrevista a Jos¢ Vera Jardim, ver anexo G;
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Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K; Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L e

Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N).

Contudo, Alfredo Teixeira (ver anexo L) reconhece que a carta Enciclica Laudato Si ¢ um
exemplo de uma influéncia e pressdo do Santo Padre que foi amplamente recebida, até pelo
contexto em que foi lancada, em que a problematica do ambiente estava a ser muito
discutida. Para este entrevistado, a influéncia politica de Francisco acaba por ser “complexa

e diversificada no tempo”.

Adicionalmente, Isaac Assor (ver anexo N) e Sheik Munir (ver anexo P) refletem sobre a
relacdo entre a politica e a religido. Enquanto para Isaac Assor (ver anexo N) a religido deve
ter um papel ativo na sociedade, para Sheik Munir (ver anexo P) a politica e a religido nao
se devem misturar. Este tltimo entrevistado, lembra que a politica e as leis civis partem das
leis religiosas, mas que atualmente ndo considera que seja positivo haver um cruzamento

entre ambas.
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3. Reflexoes sobre os Resultados

Partindo da revisdo de literatura apresentada nos dois primeiros capitulos e, suportando esse
trabalho na metodologia aplicada na investigacdo, nomeadamente nas entrevistas
exploratorias e primarias, ¢ agora possivel cruzar os dados do estudo com o intuito de

responder as questdes de investigacdo formuladas.

A triangulagdo de dados ¢ uma técnica metodoldgica que permite o cruzamento de varios
métodos de analise, sendo um processo que pode permitir uma comunhdo de conclusdes,
através da confirmagao de resultados ou complementaridade dos mesmos, por evidenciarem

pontos comuns.

Contudo, a triangulag¢do também pode fazer sobressair a divergéncia dos resultados obtidos
— 0 que pode acontecer, neste caso, por percecdes dispares ou por consequente de uma
metodologia com imprecisdes. Uma outra causa para a divergéncia de resultados pode

prender-se com a inadequacao dos conceitos aplicados (Denzin, 1989).

Tendo isto em consideragdo, apresentam-se, de seguida, as reflexdes sobre a triangulagdo de

dados apurados aplicada, com vista a responder as duas questdes de investigagdo formuladas:

Q1: As caracteristicas identificadas na Revisao de Literatura, referentes a Lideranca
do Papa Francisco, correspondem ao traco identificador da Lideranca

Transformacional?

Para um lider ter um modelo de lideranga transformacional, ou ser considerado um lider
transformacional, existe um conjunto de valores, aqui identificados como variaveis, que o

lider deve possuir.
Para responder a primeira questdo de investigacdo foram identificados treze variaveis, que

correspondem as caracteristicas que um lider transformacional deve ter:

i.  Serexemplar (Carroll, 2014)
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Passos (2015), Lowney (2015, pp. 19-20), Ivereigh (2020), Rodrigues (2020), Mendonga
(2020 e 2021) identificam a exemplaridade como um trago presente no Santo Padre,

referindo que o mesmo lidera pelo exemplo.

Por sua vez, os entrevistados também concordam que Francisco tem este trago, uma vez que
reconhecem na sua lideranga uma doutrina que se concretiza em agdes, através de uma
pedagogia centrada no exemplo (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a
Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J), pelo que o atual Papa ¢ efetivamente um lider que
procura ser um exemplo para a sociedade, sendo coerente nessa postura (Entrevista a Sofia

Mendonga, ver anexo Q).

ii. O lider deve guiar os liderados (Rego & Cunha, 2005)

Krames (2015) acredita que Francisco consegue nao s6 conduzir, mas também fazer com
que a sociedade o siga. Ivereigh (2020) corrobora e acrescenta que esta ¢ uma tarefa que

Francisco tem cumprido com “discernimento”.

No que diz respeito aos entrevistados, estes acreditam que o Papa Francisco tem esse papel
junto da Igreja Catolica, e ndo junto de toda a sociedade, expondo ainda que junto da Igreja
Catdlica, ele também tem dificuldades, uma vez que nem todos o seguem (Entrevista a Isaac
Assor, ver anexo N; Entrevista a Fernando Soares Loja, ver anexo O e Entrevista a Entrevista
a Sheik Munir, ver anexo P). Assim, nesta variavel, percebemos que Francisco tem esta

competéncia, mas nem todos liderados estdo numa posi¢ao de se “deixarem liderar”.

iii.  Sociavel (Goleman, 1998)
Segundo Dias (2016, pp. 1385-1387) Francisco € um lider que se relaciona com a sociedade,
da-se a conhecer e ¢ identificado como a personalidade do ano pela revista TIME (Tfouni,

2016). Também Rego & Cunha (2015), Hamel (2015) e Lowney (2015) identificam no Sumo

Pontifice um ser sociavel.
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Esta opinido ¢ complementada pelas entrevistas, uma vez que todos os entrevistados
concordaram que este ¢ um trago presente no atual Papa, destacando ainda a forma como
Francisco ¢ sociavel pela proximidade (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F;
Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L e Entrevista a Sheik Munir, ver anexo P) e didlogo
que promove (Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M e Entrevista a Isaac Assor, ver

anexo N).

iv.  Carismatico (Bass & Bass, 1990)

No que diz respeito ao carisma, os autores partem da forma como Francisco se relaciona

com a sociedade para explicar a sua personalidade carismatica, enquanto diferenciacao face

a outros lideres (Passos, 2015; Dias, 2016, pp. 1385-1387).

Para grande parte dos entrevistados, o seu carisma revela-se de forma muito concreta nos
seus gestos e nas suas palavras (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a
Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J; Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K ¢ Entrevista
a Isaac Assor, ver anexo N), mas também a inteligéncia emocional e estratégica que
sobressaem neste traco (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a Pedro

Rebelo de Sousa, ver anexo J).

Um dos entrevistados distingue mesmo a forma como esta caracteristica se manifesta no
Papa Francisco, ndo s6 pelo seu cargo de Papa, mas também pela sua personalidade
individual, corroborando com as ideias ja explicadas anteriormente. Este ¢ um trago muito

vincado na personalidade do Papa Francisco.

v.  Convidar as pessoas a tomarem parte da solugdo (Carroll, 2014)

Esta varidvel foi tragada tendo em vista a capacidade de o lider se descentrar de si proprio e
ir ao encontro do préoximo (Winford & Cherney, 2015; Krames, 2015). Também na anélise
documental da Carta Enciclica Fratelli Tutti, conseguimos compreender que Francisco
pensa nos outros ao escrever um documento que apela a agao de todos — a Enciclica ¢ dirigida

a todas as pessoas “de bem” que estejam abertas a tal (Rodrigues, 2020; Mendonga, 2021).
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Em resultado dos comentarios tecidos nas entrevistas, destacam-se as duas cartas Enciclicas
mais recentes, Laudato Si e a Fratelli Tutti, onde Francisco nao s6 langa o apelo como
apresenta solucoes, explicando a importancia de uma ecologia integral e da fraternidade
humana universal (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a Henrique
Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Assuncao Cristas, ver anexo I; Entrevista a Pedro Vaz

Patto, ver anexo M e Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N).

vi.  Respeitado (Winkler, 2010)

A variavel respeito foi revelada essencialmente através da lideranca global/ mundial de
Francisco. Varios autores apontaram esta caracteristica explicando que Francisco ¢ um dos
grandes lideres da atualidade (Nassar, 2020), que tem indices que revelam que é aprovado
em Italia, no pais onde reside, que sdo superiores a muitos outros lideres (Lowney, 2015),
esteve classificado entre os melhores lideres mundiais entre 2014 ¢ 2017 (Fortune, 2014,

2015, 2016 e 2017).

Cruzando esta informagdo com os resultados obtidos das entrevistas, conseguimos perceber
que uma parte consideravel dos entrevistados concorda que Francisco ¢ um dos maiores
lideres da atualidade, explicando que ele lidera por diferentes vertentes: por um lado pela
forga do cargo Papal e, por outro, pela sua lideranga enquanto individuo com um background
e experiéncia de vida especificos (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a
Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J;

Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K e Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L).

No que concerne ao respeito, uma ideia recorrente ¢ a de que o Papa Francisco ¢ respeitado
pela sua conduta exemplar e pela forma como este respeita os outros, mesmo com outras
crengas diferentes da sua (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a Assun¢ao

Cristas, ver anexo I ¢ Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K).
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vii.  Influencia os liderados (Charteris-Black, 2007)

No que tange para a influéncia, reconhece-se que Francisco € atrativo e consegue que as
pessoas o oucam (Lowney, 2015) pela forma como tem um discurso ativo. Assim, pode

dizer-se que o atual Papa ¢ influente (Carroll, 2014) e interpela as pessoas (Rodrigues, 2020).

Este pensamento ¢ complementado pelos entrevistados que embora reconhegcam influéncia
espiritual em Francisco, ndo chegam a um consenso sobre se a sua influéncia tem um alcance
significativo fora da Igreja Catolica. Contudo, Henrique Monteiro (ver anexo H) e Alfredo
Teixeira (ver anexo L), destacam a ideia da magistratura de influéncia, em que Francisco no
fundo lidera também por esta capacidade de influenciar decisores. Assim, podemos concluir

que Francisco ¢ influente, mas ndo conseguimos saber até onde se manifesta esta influéncia.

viii.  Inspira e motiva os liderados (Bass & Bass, 1990; Goleman, 1998, Rego & Cunha,
2005)

Para os autores Bennis & Thomas (2002), Krames (2015), Wenders (2018), Rodrigues
(2020) e Mendonga (2020 e 2021), no Papa Francisco estes atributos sdo reconhecidos pela
forma como guia os liderados, inspirando-os € motivando-os a seguirem a sua visao e aquilo

que € a sua mensagem.

De um modo geral, os entrevistados acreditam que o Papa tem essas competéncias, mesmo
que depois a sociedade ndo se deixe orientar ou conduzir (Entrevista a Vera Jardim, ver
anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H e Entrevista a Esther Mucznik, ver
anexo K). Ora, aqui, podemos perceber que o Papa Francisco, de facto procura influenciar
além da esfera catdlica, mesmo que ndo o concretize inteiramente, os entrevistados afirmam
que Francisco segue um modelo de lideranca inspiracional, uma vez que pela coeréncia do
seu discurso e das suas agdes, reconhecem nele um exemplo (Entrevista a Alexandre Palma,
ver anexo F e Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M). Por fim, um ponto que deve ser
destacado ¢ a inteligéncia emocional que sobressai em Francisco como ferramenta que
utiliza para inspirar e apelar a agdo (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F e Entrevista

a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J).
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ix.  Estimula intelectualmente os liderados (Bass & Bass, 1990, Nassar, 2020)

Esta ¢ uma faculdade que associada a sua inteligéncia “pura” e emocional (Entrevista a
Alexandre Palma, ver anexo F e Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J), como
referido na questdo anterior, permite que o atual Papa desafie constantemente os liderados a
agirem, no sentido de inovarem e fazerem progresso. Trata-se de um trago que se revela ja
pelas reestruturagdes e transformacgdes levadas a cabo pelo Santo Padre na Igreja Catdlica
(Glasman, 2015; Carroll, 2014) que tém permitido a que a propria Igreja também inove na
forma como a sua mensagem ¢ transmitida (Lowney, 2015), posicionando a Igreja atual

como uma “Igreja em saida” (Mooney, 2015).

Assim, o Papa comecou por fazé-lo no seio da Igreja Catodlica introduzindo reformas, mas
também para 14 dos limites da Igreja, com as suas Enciclicas Sociais, destacando-se a
Laudato Si e a Fratelli Tutti (Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F). Na generalidade,
os entrevistados acreditam que Francisco procura estimular os liderados e langa
constantemente o desafio a que a Igreja evolua (Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo
D; Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F;
Entrevista a José Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H;
Entrevista a Assuncao Cristas, ver anexo I; Esther Mucznik, ver anexo K; Entrevista a Pedro
Vaz Patto, ver anexo M; Entrevista a Fernando Soares Loja, ver anexo O e Entrevista a Sofia
Mendonga, ver anexo Q). Mas que, sendo uma institui¢do com tanta historia e tradigdes este
¢ também um processo dificil, pelo que alguns entrevistados acham que a sua vontade nao ¢
absolutamente concretizada (Entrevista a José Vera Jardim, ver anexo G e Entrevista a Sheik

Munir, ver anexo P).

Assim, ¢ possivel perceber que hé de facto esta vontade e iniciativa de progressdo por parte
de Francisco que se manifesta de forma concreta através das Enciclicas e outros atos de
reformismo na Igreja que este Papa tem vindo a protagonizar. A questdo da implementagao
destas mudangas ¢ que € mais dubia, mas no que diz respeito a esta estimulagdo intelectual,

o Papa Francisco faz esse trabalho.
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x.  Preocupa-se com as necessidades dos liderados (Bass & Bass, 1990)

Um lider deve preocupar-se com os outros, o que vai ao encontro da tese de descentralizacao
de si proprio (apontada na quinta variavel), mas que também se prolonga naquilo que se
revelam ser as preocupacdes do lider. No Papa Francisco, este traco ¢ identificado pelos
autores Krames (2015), Bergoglio & Skorka (2013) e Lowney (2015) que explicam que

nesta personalidade se revela pelo servigo, pela forma como se entrega em missao ao outro.

Rodrigues (2020) e Mendonga (2020 e 2021) também destacam este atributo como um dos
principais na personalidade e conduta do Santo Padre. Os entrevistados materializam este
trago, destacando sobretudo a constante preocupagdo de Francisco com os mais debilitados
— estd sempre a chamar a atencao para as suas necessidades (Entrevista a Bernardo Trindade,
ver anexo D; Entrevista a José¢ Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro,
ver anexo H; Entrevista a Assuncdo Cristas, ver anexo I; Entrevista a Esther Mucznik, ver
anexo K; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M e Entrevista a Sofia Mendonca, ver

anexo Q).

Trata-se, portanto, de um traco consensual no Sumo Pontifice, em que tanto na revisdo de
literatura, como nas entrevistas exploratorias e nas entrevistas primarias ¢ possivel

reconhecer esta caracteristica de preocupacao pelo outro.

xi.  Autoconhece-se (Goleman, 1998)

O autoconhecimento e a autoconsciéncia de si proprio ¢ um aspeto fulcral que permite a um
individuo ser considerado lider. Carroll (2014) explica que Francisco ¢ um lider com
consciéncia dos seus erros que possa ja ter cometido. Para Mendonga (2021) o
reconhecimento das limitagdes de Francisco ¢ feito pelo proprio, mesmo na Fratelli Tutti,
quando expde as falhas da propria Igreja ao longo dos anos.

Estas ideias sdo corroboradas pelos entrevistados que concordam que Francisco reconhece
as suas fragilidades e pede desculpa por elas, dando também ““a cara” pelas limitagdes e erros
da propria Igreja (Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista a Fernando

Martins, ver anexo E; Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a José Vera
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Jardim, ver anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Assung¢ao
Cristas, ver anexo I; Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J; Entrevista a Alfredo
Teixeira, ver anexo L; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M; Entrevista a Isaac Assor,
ver anexo N; Entrevista a Sheik Munir, ver anexo P e Entrevista a Sofia Mendonga, ver

anexo Q).

A ideia de que Francisco tem esta consciéncia mostra que ¢ um lider autoconsciente e ao
afirmar publicamente os seus erros, mostra-se humano, conferindo essa dimensao a propria

Igreja.

xii.  Humilde (Bergoglio & Skorka, 2013)

Os autores Collins (2001) e Rego, Cunha & Clegg (2012) explicam que a humanidade (no
seguimento da ultima variavel apontada) conduz a um comportamento humilde num lider, o

que em Francisco ¢ confirmada pelos autores Hamel (2015) e Krames (2015).

Também a maior parte dos entrevistados reconhece esta valia no Santo Padre, associada a
sua simplicidade (Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista a Fernando
Martins, ver anexo E; Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a José Vera
Jardim, ver anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Assung¢ao
Cristas, ver anexo I; Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K; Entrevista a Alfredo
Teixeira, ver anexo L; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M; Entrevista a Isaac Assor,
ver anexo N; Entrevista a Sheik Munir, ver anexo P e Entrevista a Sofia Mendonga, ver
anexo Q), havendo um entrevistado que ndo concorda (Entrevista a Fernando Soares Loja,

ver anexo O).

Assim, na generalidade esta ¢ uma caracteristica reconhecida em Francisco.

xiii.  Autocontrola-se (Goleman, 1998)

O autocontrolo do Santo Padre Francisco, para Lowney (2015) advém da sua formacao

jesuita que o leva a gerir equilibradamente o seu discurso e depois aquilo que sdo as suas
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acdes. Isto ¢ confirmado pelos entrevistados que afirmam que Francisco tem uma conduta
ativa, em que sobressai a coeréncia entre o seu discurso e os seus gestos (Entrevista a
Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a
José Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a
Assuncao Cristas, ver anexo I; Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J; Entrevista
a Alfredo Teixeira, ver anexo L; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M; Entrevista a

Isaac Assor, ver anexo N e Entrevista a Fernando Loja, ver anexo O).

Sintetizando, ¢ curioso perceber que o Papa Francisco ¢ duplamente lider, digamos assim,
uma vez que, por um lado ¢ lider pelo cargo que desempenha enquanto Sumo Pontifice da
Igreja Catolica que tem um grande peso na sociedade e que, por outro, ¢ lider porque na sua
personalidade sobressaem caracteristicas que permitem identificar “o homem”, fora do seu

cargo, como lider pelas competéncias que ele enquanto individuo tem.

Assim, ¢ possivel afirmar, com base no que os autores referem e no que € percecionado a
partir das entrevistas realizadas que a questdo de investigagdo 1 obteve uma resposta
positiva. Mais precisamente, que o Papa Francisco, na generalidade, apresenta um conjunto
de caracteristicas que permitem identifica-lo como um lider transformacional, mas também

como um lider inspiracional.

Q2: A escrita da Enciclica Fratelli Tutti contribui para aferir se o Papa Francisco ¢ um

lider transformacional?

Para responder a esta questdo, foram consideradas sete varidveis (que as designamos de xiv
a xx, de acordo com a sua apresentacdo no construto metodologico) que se basearam na
Enciclica Social escrita pelo Papa Francisco, em novembro de 2020, a Fratelli Tutti. Estes
tragos tém por base as entrevistas exploratorias, os webinars, onde se fez um levantamento
de caracteristicas que poderiam contribuir para se perceber se Francisco ¢ um lider

transformacional.
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xiv.  Promover o didlogo (Bass & Bass, 1990)

No que se refere ao dialogo, este ¢ um traco claramente apontado em praticamente todas as
entrevistas (exploratérias e primarias), podendo afirmar que ¢ uma das faculdades de
Francisco que mais sobressai de toda a analise realizada. Destaca-se também que esta
capacidade de didlogo vai para 14 da esfera da Igreja Catodlica, sublinhando o dialogo inter-

religioso e nao religioso (politico, ecuménico, etc).

Este atributo ¢ suportado pelos autores Tfouni (2016), Dias (2016), Dandia (2020), Duffner
(2020), NCR (2020a), Luby (2020) Rodrigues (2020), Mendonga (2020 e 2021) e, ainda,
pelos entrevistados Bernardo Trindade (ver anexo D), Fernando Martins (ver anexo E),
Alexandre Palma (ver anexo F), José¢ Vera Jardim (ver anexo G), Henrique Monteiro (ver
anexo H), Assungdo Cristas (ver anexo I), Esther Mucznik (ver anexo K), Isaac Assor (ver
anexo N), Fernando Loja (ver anexo O), Sheik Munir (ver anexo P) e Sofia Mendonga (ver

anexo Q).

Também a Carta Enciclica em andlise neste trabalho se constitui uma prova em como
Francisco tem esta preocupacao com o didlogo, destacando-se particularmente nesta obra o
dialogo inter-religioso (Entrevista a Assuncao Cristas, ver anexo [; Entrevista a Pedro Rebelo

de Sousa, ver anexo J e Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M).

xv.  Criar empatia com os liderados (Goleman, 1998)

Krames (2015) mostra que Francisco tem esta caracteristica pela forma como procura
conhecer os liderados. Allen Jr (2013), argumenta também que o seu discurso ecoa nas
pessoas pela forma como se mostra proximo. Esta ¢ uma visdo partilhada por todos os
entrevistados, em que todos concordaram que Francisco € um ser extremamente empatico
(Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E;
Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a José Vera Jardim, ver anexo G;
Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Assun¢do Cristas, ver anexo [;
Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J, Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K;

Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M;
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Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N; Entrevista a Fernando Loja, ver anexo O; Entrevista
a Sheik Munir, ver anexo P e Entrevista a Sofia Mendonga, ver anexo Q), assinalando o
impacto que o Santo Padre tem nas pessoas, a forma como as pessoas ndo ficam alheias a

Sua presencga.

xvi.  Promover a fraternidade humana universal (Rodrigues, 2020, Mendong¢a, 2020 e

2021)

No que respeita a fraternidade, esta ¢ uma varidvel muito presente na Fratelli Tutti, mas
varios autores referem que nao ¢ uma problematica que so surgiu agora (Mendonga, 2021 e

Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H).

Contudo, Francisco tem feito um esfor¢o extra, dedicando aquilo que tem sido o seu legado
a pensar este tema e a agir em conformidade com o mesmo (Entrevista a Bernardo Trindade,
ver anexo D; Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista a Alexandre Palma, ver
anexo F; Entrevista a José Vera Jardim, ver anexo G; Entrevista a Henrique Monteiro, ver
anexo H; Entrevista a Assuncao Cristas, ver anexo I; Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa,
ver anexo J; Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver
anexo M; Entrevista a Isaac Assor, ver anexo N; Entrevista a Fernando Loja, ver anexo O e

Entrevista a Sheik Munir, ver anexo P).

Os autores explicam ainda como Francisco tem feito este trabalho, propiciando a paz e a
justica na sociedade (Krames, 2015; Dias, 2016 e Duffner, 2020) — respeitando valores,
sobretudo respeitando acima de tudo o ser humano e a sua dignidade (Tfouni, 2016 e

McCarthy, 2020).
Dois dos entrevistados, contudo acham esta fraternidade humana universal que Francisco
promove, algo utopico (Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K e Entrevista a Sheik

Munir, ver anexo P).

Neste contexto, pode-se referir que Francisco tem realizado este trabalho, ainda que na

pratica possa parecer uma realidade dificil de ser alcangada.

134



xvii. ~ Promover a tolerdncia e a aceitacdo das diferencas (Mendonga, 2020 e 2021)

Através da leitura da Carta Enciclica, langada em novembro de 2020, podemos perceber que
este tema ¢ agarrado pelo Santo Padre, havendo uma grande promogao neste sentido de

tolerancia e de nos aceitarmos e respeitarmos mutuamente (Francisco, 2020).

Os entrevistados também mostram acreditar que Francisco tem desempenhado este papel,
apesar de se tratar de uma ag¢do muito limitada que nao foi ainda até onde Francisco
certamente desejaria (Entrevista a Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista a Fernando
Martins, ver anexo E; Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J; Entrevista a Esther

Mucznik, ver anexo K e Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L).

Assim, os entrevistados consideram que Francisco tem esta preocupagao, corroborando com
as entrevistas exploratorias e com a analise documental da Enciclica, apenas realgam o

aspeto da limitacao que Francisco tem encontrado.

XVIil. Ter uma atitude de denuncia corajosa (Rodrigues, 2020; Mendonga, 2020 e 2021)

Esta ¢ uma variavel trazida pelas entrevistas exploratorias que entre os entrevistados ndao nos
permitiu chegar a uma unica conclusdo, uma vez que uma parte significativa dos
entrevistados reconhece a atitude de Francisco como fazer as dentincias corretas (Entrevista
a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a
Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Assun¢do Cristas, ver anexo [; Entrevista a
Esther Mucznik, ver anexo K; Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M), mas nao
classificariam como “corajosa” esta atitude, até porque acreditam que se trata de uma acdo

limitada.
xix.  Ter uma clareza moral (Rodrigues, 2020; Mendonga, 2021)
A clareza moral ¢ um dos tragcos apontados nas entrevistas exploratdrias, que conferem

lideranga a Francisco. Ora, esta visdo ¢ partilhada pelos entrevistados que creem que

Francisco ¢ um grande exemplo de coeréncia — entre o que diz € o que procura fazer
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(Entrevista a Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a Assun¢do Cristas, ver anexo I;
Entrevista a Esther Mucznik, ver anexo K; Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L;

Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver anexo M e Entrevista a Sofia Mendonga, ver anexo Q).

Neste sentido, apesar de um entrevistado ndo concordar que Francisco tem esta clareza, a
maioria dos entrevistados concorda permitindo-se, deste modo, concluir que Francisco ¢ um

lider que tem uma clareza moral e coeréncia pelas quais pauta o seu pontificado.

xx.  Vozde liderancga politica (Rodrigues, 2020; Mendong¢a, 2021)

Por fim, a ultima variavel identificada ¢ a ideia de Francisco se posicionar como voz de uma
lideranga politica com a escrita da Fratelli Tutti, uma vez que apela ao mundo para agir,

interpelando os decisores politicos.

De acordo com os entrevistados, por um lado, Francisco tem este papel de influenciar que
realmente toma as grandes decisoes, ¢ isso ele fa-lo (Entrevista a Henrique Monteiro, ver
anexo H, Entrevista a Assunc¢do Cristas, ver anexo I ¢ Entrevista a Pedro Vaz Patto, ver
anexo M). Por outro, politica e religido, sdo ambitos diferentes que nao se devem tocar, pelo
que esta nao devera ser uma pretensdo de Francisco (Entrevista a Fernando Martins, ver
anexo E; Entrevista a Henrique Monteiro, ver anexo H; Entrevista a Sheik Munir, ver anexo

P e Entrevista a Sofia Mendonga, ver anexo Q).

Os entrevistados explicam ainda que as mensagens de Francisco acabam sempre por se
relacionar com a politica, uma vez que temas como a ecologia, a fraternidade, a dignidade
humana, a economia integral, entre outros, se relacionam com a politica (Entrevista a
Bernardo Trindade, ver anexo D; Entrevista a Fernando Martins, ver anexo E; Entrevista a
Alexandre Palma, ver anexo F; Entrevista a Assungao Cristas, ver anexo I; Entrevista a Pedro

Rebelo de Sousa, ver anexo J e Entrevista a Alfredo Teixeira, ver anexo L).
Assim, nesta Ultima variavel, podemos sustentar que Francisco poderd ter uma voz no

sentido de influéncia politica, mas para uma parte dos entrevistados, a sua missao ndo passa

por ser uma voz de politica ativa.
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A escrita desta ultima Carta Enciclica, a Fratelli Tutti, ¢ no fundo um resumo, um sumario
do Pontificado do Papa Francisco, com a apresentagdo da sua visdo, dos seus valores e da
forma como ele perceciona o mundo e os seus problemas. Este ¢ assim um documento
fundamental para compreender o proprio pensamento do Santo Padre — o que nos leva a crer
que ndo haveria documento melhor para utilizar como base para perceber a sua lideranca

transformacional.

Ora, se neste documento estdo presentes as tematicas que o Sumo Pontifice mais defende,
entdo, a partida este documento ja é extremamente util para a compreensao da sua lideranga,
contudo, ¢ importante referir que este documento foi concebido durante a Pandemia causada
pelo virus SARS-Cov19. Assim, ¢ um documento escrito numa altura de mudanga e,
simultaneamente, de crise, pelo que o apelo de Francisco a a¢do ¢ ainda maior — o que

contribui para perceber que transformacao se pretende introduzir aqui.

Sabendo que a lideranca transformacional ¢ um modelo ou estilo em que os lideres
encorajam, inspiram e motivam a que haja uma mudanca em determinada organizagdo
(Cherry, 2020), convidando os liderados a encontrar solucdes para os problemas, e
reconhecendo que a escrita desta Enciclica ¢ um apelo a acdo, uma dentincia dos problemas
que interpela as pessoas (Rodrigues, 2020 e Entrevista a Assung¢do Cristas, ver anexo I)
entdo, ¢ possivel afirmar que a escrita desta Carta Enciclica ¢ um convite de um lider a
mudanga, um lider que implementa reformas (Bernate, 2014; Carroll, 2014; Glasman, 2015;
Passos, 2015; Krames, 2015; Wenders, 2018; Ivereigh, 2020; Entrevista a Alexandre Palma,
ver anexo F; Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, ver anexo J e Entrevista a Alfredo Teixeira,

ver anexo L).

Assim, a escrita desta Enciclica, permite aferir que o Papa Francisco € um lider inspiracional
e, pelas reformas implementadas e inovacdes que tem introduzido, € consequentemente, um
lider transformacional, o que nos permite responder também afirmativamente face a segunda

questdo que norteou esta investigagao.
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Conclusao

A investigacao €, no fundo, um processo em que se adquire conhecimento sobre determinada
tematica e se vai crescendo com isso, reaprendendo coisas sobre as quais julgdvamos saber
tudo. Ler em profundidade e com calma de quem sabe que hoje 1€ uma coisa que pode ser

relevante e talvez amanha nao seja.

O primeiro passo para a execugdo deste documento foi saber que nunca ia saber tudo sobre
0 tema, mas que ia querer procurar saber o maximo possivel. Este pensamento permitiu que

se realizasse uma investigacdo ambiciosa sobre a percecdo da lideranca do Papa Francisco.

Ao longo de toda a presente dissertacdo procurou-se assim, problematizar qual a perce¢ao
da Lideranga do Papa Francisco através da Enciclica Fratelli Tutti, tendo utilizado uma
metodologia qualitativa que nos permitiu aferir percecdes e diferentes opinides sobre o que

¢ a lideranga do atual Papa da Igreja Catdlica.

A partir dos resultados obtidos foi possivel perceber que o Papa Francisco ¢ percecionado
como um lider, mesmo que para os crentes de outras religides Francisco ndo seja o seu lider.
Mesmo estes reconhecem nele tragos de lideranga. A investigacdo sugere que Francisco seja
efetivamente um lider reconhecido como tal, ndo s6 pela for¢a que o seu cargo lhe confere,
mas porque reune as caracteristicas para tal. Os temas mais apontados que distinguem
Francisco de outros lideres sdo exatamente algumas das variaveis identificadas: o didlogo, a
proximidade/ empatia com as pessoas, a sociabilidade e a coeréncia entre o seu discurso e as
suas acoes. Globalmente, Francisco tem uma forte influéncia, mostrando esta investigacao
que o Santo Padre tem tido uma lideranga mais transformacional nas reformas
implementadas na Igreja Catdlica e que, globalmente, perante a sociedade, procura mostrar

as suas ideias de mudangas, mesmo que nem todas acabem por se concretizar.

Os resultados levam-nos a concluir que o Pontificado de Francisco marca a historia da Igreja
no mundo, mas também a propria sociedade que € surpreendida por um Papa que expressa
as suas preocupacgdes mais ecuménicas e que investe muito na comunica¢do com todas as

partes envolvidas.
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Este estudo podera constituir-se com uma base de pesquisa para futuras investigagdes sobre
como a Igreja Catolica vive em sociedade, como um lider transformacional tem um impacto

tao extenso, como determinados tragcos permitem esta aceitacao.

Ap0s esta investigagdo e ja com a analise concretizada e com a triangulagdo de resultados
elaborada, ¢ possivel levantar alguns pontos que poderdo servir de pistas para uma futura

investigacao neste ambito.

Em primeiro lugar, e partindo daquilo que também podera ter sido uma limitagdo deste
estudo ¢ a questao do universo sobre quem o estudo ¢ aplicado. Neste caso, foi analisada a
lideranga do Santo Padre, a luz das percegdes de varios membros da sociedade civil. Ora,
entre estes membros, nem todos eram catolicos, portanto as perguntas podem ter feito menos
sentido para aqueles que ndo se sentem “liderados” ou “conduzidos” por este Papa. Isto leva-
nos a crer que este estudo poderia ser aplicado em nova investigacdo apenas junto de
catolicos para o apuramento reflexivo de uma lideranca interna. Por outro lado, também
poderia ser interessante aplicar este estudo a pessoas que relinam as mesmas caracteristicas
das que foram entrevistadas neste estudo, mas com uma revisao mais profunda das variaveis

apresentadas.

Em segundo lugar, pensamos que este estudo sendo aplicado a um maior numero de pessoas,
realizando-se um estudo de percecdes ainda maior, poderia concentrar-se apenas nas
variaveis de lideranga transformacional ou apenas nas variaveis inferidas da Enciclica,

possibilitando um estudo ainda mais aprofundado e especifico do tema.

Por ultimo, poderia ser também relevante perceber de que modo a comunicagdo atual —

rapida e eficaz — contribui para posicionar o Papa como um lider reconhecido globalmente.
A realizag@o de um estudo sobre um lider que esta vivo no presente, ¢ sempre um estudo que

terd continuidade, até porque o Papa Francisco, em concreto, continua em fungdes e,

portanto, continua a marcar a vida das pessoas e a propria forma como a Igreja Catodlica se
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da com o mundo. Assim, acreditamos que havera aqui ainda muito espago para futuras

investigacdes que se espera possam ser desenvolvidas e aprofundadas.

Em suma, a investigagdo da presente dissertagao teve o privilégio de contar com a opiniao
de pessoas que se disponibilizaram a ser entrevistadas e conversarem sobre o atual Papa,
mesmo ndo sendo catélicas ou sequer crentes. A sua disponibilidade permitiu-nos também
inferir que um lider com um alcance como o Papa Francisco ¢ efetivamente um exemplo que

faz com que estes individuos tenham vontade de falar sobre ele.

O Papa Francisco através da sua Humanidade veio abrir um caminho onde as pessoas se
tornaram mais abertas e mais inclusivas, com um maior senso de respeito uns para com os
outros. Neste sentido, gerar uma atitude reflexiva sobre o Papa Francisco possibilitou-nos o
desenvolvimento de relagdes e de privar com pessoas com experiéncias e crencas diferentes
através das entrevistas realizadas, mas muito interessantes enquanto seres humanos que

refletiram sobre a Humanidade da Lideranga do Papa Francisco.
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ANEXO A: Webinar - Diadlogos sobre a Fratelli Tutti | 9 dezembro 2020

Maria de Lurdes Rodrigues: Bom, muito obrigada a todos, eu agradeco muito esta
oportunidade de uma conversa com o Senhor Cardeal Tolentino Mendonga e todos os
participantes, a professora Isabel Capeloa Gil, que estimo muito, ¢ para mim um grande

gosto.

Eu, eu devo confessar que eu fui um bocadinho na curva, porque estavamos a conversar a
hora de almogo, na reunido do grupo e eu referi a Enciclica e disse qualquer coisa como: “O
Papa arrisca-se a ser o principal lider politico desta geragdo, destes tempos modernos”. E
porqué? Porque eu tinha estado numa reunido ha 2 dias, 3 dias, umas semanas a tratar de
assuntos da organizacdo de um pequeno curso de verdo sobre a Europa ¢ um dos meus
colegas trazia a Enciclica e leu umas frases que eu recordei e fixei, e foram frases que me
impressionaram. Vou so partilhar convosco o conteudo dessas frases, porque sao frases
eminentemente politicas, elas ndo tém a primeira vista, sobretudo para uma pessoa como eu
— muito afastada das questdes da Igreja, muito ignorante também e, por isso, também peco
a desculpa com a minha ignorancia de me atrever a vir falar de um assunto que diz tanto para
os crentes ¢ para o Papa, mas eram frases como estas: “Durante décadas pareceu que o
mundo tinha aprendido com tantas guerras e fracassos, lentamente ia caminhando, por
exemplo, avangou no sonho de uma Europa unida, capaz de reconhecer raizes comuns e
regozijar-se com a diversidade que a habita, lembremos a forte convic¢do dos pais
fundadores da Unido Europeia” e por ai fora, “mas a historia da sinais de regressdo,
reacendem-se conflitos anacronicos que se consideravam superados ressurgem
nacionalismos fechados, exacerbados, ressentidos e agressivos” e depois outras frases do
mesmo tipo, tanto na propaganda de alguns regimes politicos populistas, como na leitura de
abordagens econdmico-literais: “Defende-se que € preciso evitar a todo o custo a chegada
de pessoas migrantes, simultaneamente argumenta-se que convém limitar a ajuda aos paises
pobres” e vai por aqui fora outras frases do mesmo tipo: “partes da humanidade parecem
sacrificaveis em beneficio de uma selecdo, que favorece um setor humano digno de viver
sem limites”. Muitas vezes constata-se que “os direitos humanos nao sao iguais para todos.
O respeito destes direitos € condi¢do preliminar para o proprio sucesso econdémico e social

de um pais” e a frase prossegue, ndo vos vou magar lendo tudo.



Depois ha uma outra frase que me recordo, que me ficou na memoria, que interpela as
proprias Organizagdes das Nacdes Unidas, dizendo: “nesta linha lembro que ¢ necessaria
uma reforma quer da Organizacdo das Nagdes Unidas, quer da Arquitetura Econdémica e
Financeira a nivel internacional, para que seja possivel uma real concretizagao do conceito
de familia de nagdo. Isso pressupde, sem duvida, limites juridicos precisos, para evitar que

seja uma autoridade coaptada” etc etc

as hd mais, ha mais frases que na altura me impressionaram. “Gostaria de insistir que a
Mas h , h f e Itura me impressionar “Gostaria de insistir que
politica”, diz o Papa, “ndo seve submeter a Economia e esta ndo deve submeter-se aos
. . . ia, va reiei uu
ditames e ao paradigma eficientista da tecnocracia, embora se deva rejeitar o mau uso do
poder, a corrupgdo, a falta de respeito das leis e ineficiéncia, ndo se pode justificar uma
economia sem politica, porque seria incapaz de promover outra logica de governar os varios

aspetos da crise atual”.

Sdo frases que me impressionaram, que me foram lidas — repito — numa reunido em que
estavamos a organizar um curso de verdo para tratar as questdes europeias, em que se tratam
assuntos dos organismos transnacionais como ¢ a Unido Europeia, mas também de outros
organismos como o FMI e a Organizagdo das Nagdes. E, eu fiquei verdadeiramente
impressionada porque estas frases contém uma dimensdo politica que extravasa, que vai
muito para 14 do mundo da Igreja, do meu ponto de vista, e acaba por formar um discurso
que ndo ¢é dirigido exclusivamente aos Catélicos. E um discurso politico muito mais vasto
que interpela os cidadaos em geral, interpela os crentes, os ateus, os agnosticos, mas que
interpela de forma muito particular os governos, os organismos nacionais € transnacionais,
os empresarios. No fundo interpela todos os cidaddos — ndo apenas individualmente, mas
também coletivamente. E quando vou ao texto integral, também curiosa (com a curiosidade
suscitada por essa conversa — e ainda antes daquele meu atrevimento, no almogo do grupo,

ainda antes disso), percebo que a leitura do texto confirma esta minha primeira impressao.

Ha uma parte do texto que eu considero que ¢ sobretudo destinada aos catdlicos, em que o
Papa procura argumentar e fundamentar, na parabola do bom samaritano toda a mensagem

que pretende transmitir e, portanto, ha um fundamento nos textos biblicos, nos textos



religiosos para toda a mensagem, esse fundamento esta 14, mas — ndo ¢ — na minha opinido,
o essencial da Enciclica que se destina muito para 14 desse Universo.

E uma carta, que por mim foi lida, a Enciclica foi lida como uma carta, como uma voz, uma
palavra que incita a acdo, que incita a intervencao, sobretudo na defesa dos valores da
dignidade humana e da igualdade de direitos e este ¢ que para mim € o ponto absolutamente
essencial. E o Papa, alids, assume isto porque diz explicitamente, em determinada parte do
texto, que ele deseja dar voz a tantos percursos de esperanga. Apesar do quadro do
diagnostico que apresenta, ele assume-se como uma voz e, nesse sentido, ¢ essa que ¢ a
questdo para mim que ¢ a Voz de Lideranca Politica, que de facto falta. Falta nas Nagdes
Unidas, falta na Unido Europeia, falta nos principais paises do mundo Ocidental — nao ¢
preciso explicar muito o que se passa nos Estados Unidos, o que se estd a passar em
Inglaterra, o que se passa na Alemanha. Apesar da bondade e do perfil de alguns destes
lideres, a sua voz nao se ergue acima daquilo que s3o os interesses dos seus diferentes paises,
ou da situagdo circunscrita das institui¢cdes que representam e por isso, eu ouvi, eu li esta voz

como uma voz que ultrapassa todos estes patamares, digamos assim, de comunicagao.

E o meu contributo para esta conversa ¢ mesmo um contributo muito singelo. Eu apenas
posso dar contas do que eu vi, daquilo que entendi e do significado que eu atribuo a estas
voz que se ergueu com muitissima forca. E dou este contributo a partir da minha
circunstdncia € a minha circunstancia ¢, ser simultaneamente académica que teve
responsabilidades politicas e que continua a assumir responsabilidades politicas. Tenho hoje
responsabilidades de liderancga, desta instituicdo universitaria, do ISCTE e, tenho ainda uma
outra circunstancia que ¢ prezar ter isso em comum com esta Enciclica que € prezar os
valores da Dignidade Humana e da Igualdade de Direitos e de oportunidades e isso ¢ para
mim uma linha continua que atravessa o meu percurso ndo apenas académico, mas também
politico. E, € um contributo muito singelo. Eu procurei ndo fazer leituras sobre a Enciclica,
eu ndo quis que o meu pensamento € a minha participagao nesta conversa fosse influenciada
por aquilo que terceiros ouvem. Eu quis ouvir eu propria por esta voz, € com — como digo —
na minha situagdo transmitir, de uma forma bastante humilde, aquilo que eu ouvir. E o que
¢ que eu ouvi? Eu diria que ouvi 4 coisas, para mim muito importantes:

- Eu ouvi uma clareza moral, absolutamente invulgar. Nao ha vestigios de tibieza, nem de

tergiversacdo neste discurso. Nao ha qualquer hesitagdo, divida (no sentido da pouca



clareza, quando a duvida obscurece ou torna opaco aquilo que se estd a tentar passar) e,
portanto o Papa identifica nas nossas sociedade contemporaneas, no nosso quotidiano atual,
na nossa atualidade, na nossa atividade, aquilo que sdo os descontentamentos, os
desconcertos, as ilusdes e desilusdes, afirmando que elas radicam — no diagnostico que faz
— ¢ passa todos os problemas no facto de que em muitas circunstancias, em muitos paises,
em muitas situagdes ndo se respeitar o principio fundador da Declaragao Universal dos
Direitos Humanos que ¢ todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e
direitos e isto a data de 1948. E o que o Papa vem dizer, com toda a clareza, ¢ que 0s nossos
males, os nossos desconcertos, os nossos descontentamentos radicam do facto de a diferentes
niveis — em diferentes situagdes, em diferentes paises (¢ ninguém ¢é poupado na sua
responsabilidade), este principio fundador ndo estar a ser respeitado.

- Depois encontro ainda um outro trago muito importante que ¢ a denuncia corajosa, sem
medo, de designar os problemas pelos seus nomes. E néo so corajosa, como clara, a forma
como aponta os exemplos do tal desgosto ou desconcerto nos dais de hoje, em que a
dignidade humana ¢ posta em causa, chamando desigualdades as desigualdades — ndo sdo
meras diferengas — sdo desigualdades sociais econdmicas, € ndo ha nenhuma hesitacdo em
chamar os problemas pelos nomes. Desigualdades sociais, econdmicas e territoriais entre os
paises; de pobreza — ndo ha nenhuma hesitagdo em chamar pobreza a pobreza e diagnosticar
as suas causas como causas que respeitam todos. Nao hd nenhuma hesitagdo em chamar
concentragdo de riqueza aquilo que € de facto uma concentracao da propriedade e da riqueza;
em chamar ao racismo, racismo; a xenofobia; aos défices de integracdo dos migrantes e por
ai fora. Os problemas que estdo na base do tal desconcerto e descontentamento, sdo pelo
Papa identificados pelos nomes proprios que t€ém e com isso ¢ feito o diagnostico. Porque os
problemas como sabemos nao t€ém uma natureza propria, eles podem ser designados de uma
maneira, o desemprego pode ser visto como um problema cujas causas radica na preguica
das pessoas que ndo querem trabalhar ou como um problema que tem que ver com a estrutura
econdmica de determinados paises que se preocupam mais ou menos com a promoc¢ao do
emprego, ou mais ou menos com a promo¢ao econdmica. E € esta denlincia corajosa,
chamando os problemas pelos nomes, associando-os sempre aquilo que o Papa identifica
como a causa primeira — que € o desrespeito pelo valor da dignidade humana, eu considero

um trago muito, muito importante.



- Depois ¢ a afirmagdo da lideranga politica a nivel global que foi talvez a minha primeira
impressao mais forte. Ver o Papa assumir-se como um lider politico, ndo apenas um lider
religioso, mas um lider politico, interpelando todos. Interpela os catdlicos, os nao catdlicos,
0s empresarios, os politicos, 0os governantes, os organismos internacionais— ja repeti isto, e
isto ¢, faz um apelo ndo apenas a consciéncia individual, mas coletiva — na construgdo da
solidariedade — a que chama de amor fraterno, e com um apelo a a¢do. Nao ¢ apenas um
apelo a consciéncia a tomada de conhecimento de consciéncia dos problemas, ¢ mesmo um
apelo a agao e esse € talvez o quarto trago que eu encontro nesta Enciclica, que € a orientacao
programatica. Apesar de ser apenas uma voz, sem meios de acdo —ndo ¢ suposto que o Papa
tenha meios de acdo, mas a sua voz ergue-se apelando e propondo uma orientagdo
programatica para a constru¢do da tal solidariedade ou fraternidade. Vai muito para além da
construgdo dos problemas, vai muito para além da identificacdo das causas desses
problemas: ele apela a uma mudanga, ele apela a que sejamos proativos na transformacao da

situacdo que somos dados a observar.

E s3ao muitos os topicos que eu poderia aqui apontar, que retive para mim, como Sao
justamente os meios que o Papa considera — os meios, a forma, os instrumentos — ¢ muito
evidente, por exemplo, quando fala da necessidade de mudar as politicas no que respeita, as
politicas de integragdo, de acolhimento, no que respeita aos imigrantes, ¢ muito claro, diz
assim: “os nossos esfor¢os a favor das pessoas migrantes, que chegam, podem resumir-se

em quatro verbos, em quatro verbos! Acolher, proteger, promover e integrar.”

Isto ¢ todo um programa de agdo, isto ndo ¢ apenas uma voz que declama, isto ¢ uma voz
que apela a intervencao e a agdo. E diz, com efeito: “ndo se trata de impor algo de programas
existéncias, mas de percorrer unidos um caminho, através destas quatro agdes, para construir
cidades e paises que, mesmo conservando as respetivas identidades culturais e religiosas,
estejam abertos as diferengas” e da exemplos concretos: “isto implica algumas respostas
indispensaveis, sobretudo, em beneficio daqueles que fogem de graves crises humanitarias,
por exemplo: incrementar e simplificar a concecdo de vistos, adotar programas de patrocinio
privado e humanitario. Abrir corredores humanitarios para refugiados mais vulneraveis.
Oferecer um alojamento adequado e decente; garantir a seguranga pessoal € 0 acesso aos

servigos essenciais; assegurar uma adequada assisténcia consular. O direito a manter sempre



consigo os documentos pessoais ¢ de identidade; um acesso imparcial a justica” — ¢ um
programa! E um programa que nao existe em muitos dos programas eleitorais ou mesmo dos
programas dos governos na maior parte dos paises da Europa, e por isso, este trago de

orientagdo programatica ¢ um apelo que eu considero absolutamente irresistivel.

E impossivel ndo considerar esta Enciclica desse ponto de vista. H4 muitos outros pontos
programaticos, o ponto que tinha referido anteriormente no que respeita a Organizagao das
Nagdes Unidas ¢ para mim absolutamente exemplar — e nos Ultimos meses que temos
desenvolvido aqui algum trabalho na organiza¢do dos cursos em a¢do humanitaria, tenho
compreendido melhor o que € que €, ¢ o que podia ser o papel de alguns destes organismos
internacionais — do Bando Mundial aos FMI, e mesmo a Organizacdo das Nac¢des Unidas —
quando se percebe, quando se conhece um pouco melhor a sua intervengdo no terreno, nos
locais onde estdo os refugiados, onde acontecem as catastrofes, percebe-se muito bem este

apelo que o Papa faz.

E terminava com uma nota final que ¢ no fundo uma reflexao sobre esta relacdo entre a
“palavra” e a “a¢do”, a importancia dos discursos ¢ a importancia da interven¢do. O Papa
percebe muito bem com esta Enciclica, a importancia da palavra e a importancia dos
discursos. Ele tem uma consciéncia, revela uma consciéncia da importancia dos discursos
politicos, mas também da responsabilidade de quem a usa, de quem usa essa palavra, de
quem usa a palavra e de quem faz os discursos politicos. Na atividade politica, ja sabemos,
quando ndo € o uso da forga, o uso da palavra, o uso do discurso politico € muito importante,
e talvez nas atividades religiosas tenha um equivalente semelhante. E muito importante a
palavra, sobretudo quando ndo € suposto existirem os meios de agdo para a promog¢do da
transformagdo. E, portanto, a centralidade da palavra ¢ relevante no caso da atividade
politica, ¢ relevante na atividade religiosa, ndo tem a mesma relevancia em muitas outras
areas da atividade humana, da ci€ncia, mesmo na atividade comercial, industrial, mesmo
quando a palavra e o saber, os saberes sdo importantes, a palavra ndo tem a mesma
centralidade que tem nas atividades politicas. E muitas vezes as palavras refletem as relagdes
de forga, refletem relacdes de poder, refletem sobretudo ideias, mensagens e promessas, mas
tém como objetivo convencer — t€ém sempre. Acho que na atividade religiosa, como na

atividade politica, o objetivo € convencer, convencer o outro.



Se ndo queremos fazer politica de outra maneira, pela forga diria, é pela palavra — que € o
instrumento essencial. Convencer seja para a guerra, seja para a paz, convencer para incluir
ou para excluir; convencer para mobilizar ou para paralisar, gerando o medo; convencer para
negociar ou para ameagar; convencer para langar uma reforma ou uma nova visao do mundo,
ou uma nova visdo dos problemas e, por isso, os discursos podem ser muito, muito
importantes na indu¢do das mudangas. Nao serao suficientes, mas serdo muito importantes.
E no final, os discursos permanecem. As vezes aquilo que nos resta, o rasto historico que
fica, sim os acontecimentos, sim um pouco 0s protagonistas, mas se houve uso da palavra, a
palavra fica, permanece como uma referéncia. E ndo ¢ apenas porque se acionaram os
truques de comunicagao, porque se comunicou bem, ndo. Elas permanecem na medida em
que permanece um conjunto de ideias, uma mensagem forte, um desejo forte de mudanca ou
de mudanga pelo convencimento ou pela mobilizagdo daqueles a quem a mensagem se
dirige. E, por isso, penso que o Papa tem muita consciéncia do poder da palavra nesta
mobilizacao para induzir uma mudanca — ndo ¢ apenas uma declamacgao do seu estado de
alma e da sua indigna¢do do seu estado do mundo, ¢ muito, muito mais do que isso. E ¢
talvez essa a dimensao que eu mais valorizo que € ele ser um apelo a todos, a que nos nao
descartemos (que ¢ também um verbo muito utilizado, o descartar) das nossas

responsabilidades nesta matéria.

Ja falei muito, ndo quero ocupar mais tempo, era o que eu tinha para dizer neste momento.

Muito obrigada pela vossa atencao.

José Manuel Pereira de Almeida (moderador): Muito obrigado, professora Maria de Lurdes
Rodrigues, pela luminosidade da sua intervengdo. Eu poderia agora querer assim
atabalhoadamente fazer um resumo, para qué? J4 passou claramente para o Cardeal

Tolentino, ao sublinhar a “centralidade da Palavra”.

Ele ¢ um mestre e um discipulo da Palavra e por isso, ao Cardeal Tolentino, que bem
conhecemos, vice-reitor da Universidade Catolica, ja com a ultima etapa com a Professora
Isabel Capeloa Gil, o Papa Francisco chamou-o a Roma, para o cargo de Bibliotecério e

Arquivista da Santa S¢é, e depois fé-lo Cardeal no penutltimo Consistorio.



Eu ia dizer no ultimo, j& ndo ¢ verdade. Isto dos Cardeais ja és mais antigo do que outros,

que sao mais recentes agora. Senhor Cardeal Tolentino, a palavra € sua.

D. José Tolentino de Mendong¢a: Muito obrigado, queria saudar muito esta iniciativa da
Universidade Catélica Portuguesa, na pessoa da sua Reitora, a Professora Isabel Capeloa
Gil; no seu Vice-Reitor, o Professor José Manuel Pereira de Almeida, a Rita Paiva e Pona,
que esta a fazer também aqui um trabalho de articulagdo e todos aqueles que nos seguem
através deste Webinar. E uma palavra muito especial, e para dizer-lhe quando para mim ¢
uma honra poder estar aqui a conversar consigo, carissima Professora Maria de Lurdes
Rodrigues e ouvir uma pessoa com a sua sensibilidade, com o seu percurso, confrontar-se
com este texto do Papa Francisco. E penso que ouvi-la € perceber o impacto que este texto
¢ chamado a ter na atualidade. Um texto que se pretende exatamente aberto, disponivel para
ser apropriado, ndo apenas pelos crentes, pelos catdlicos, mas por todas as pessoas de boa
vontade. E por isso, exatamente alguém que se situa fora do ambito religioso, ¢ o interlocutor
desejavel desta Enciclica. Por isso, ouvi-la, durante este tempo, foi verdadeiramente sentir o
potencial que este texto tem para colocar as mulheres e os homens a conversar de uma forma
muito livre sobre topicos que sdo fundamentais para a nossa casa comum e para a nossa vida
em comunidade. Este texto, Fratelli Tutti, ¢ um texto por um lado que se situa em
continuidade no Pontificado do Papa Francisco. E a sua segunda Enciclica. A primeirissima,
ele escreveu a quatro maos com o Papa Bento, ele escreveu no fundo duas Enciclicas: a

Laudato Si, ha 5 anos atrés e esta agora, Fratelli Tutti.

E sdo duas Enciclicas Sociais, de maneira que isso, que a senhora Reitora sublinhou muito
bem, da dimensao politica desta palavra, ¢ uma dimensao deliberada, porque no fundo ¢ a
tentativa de despertar um didlogo sobre a nossa sociedade e fazé-lo com uma franqueza de
quem chama as coisas pelos nomes, de quem nao cede a facilidade de encontrar uma visao
falsamente consensual, mas a0 mesmo tempo, de quem arrisca no espaco comum que € este
mundo global, ajudar a fazer contas com o presente e com o futuro.

De maneira que esta Enciclica estd verdadeiramente em continuidade com o Pontificado do
Papa Francisco, € ndo ¢ por acaso que ele a chama assim: “Fratelli Tutti”, recuperando uma

expressdo de S. Francisco de Assis, que nds sabemos que € uma inspiragdo espiritual para o



Papa Francisco. Mas também ¢ mais do que isso. Nao € por acaso que o Francisco de Assis
¢, possivelmente, um dos Santos da tradicdo Catdlica que € capaz de falar a todos: crentes e
ndo crentes; precisamente pela posi¢ao de reformismo social e de uma nova visdo, muito
mais integradora da realidade, inclusive do ponto de vista da ecologia e das relagdes
ambientais e das relagdes das religides entre si e com o mundo dos pobres, que penso que S.
Francisco de Assis prefigura. E quando o Papa, de novo, vai buscar essa figura, ndo é apenas
para incensa-la, mas para recolher ai uma fonte de inspiragdo que nos faz como que entrar

dentro de um sobressalto. O mundo precisa de uma nova visao.

E, de maneira que, desde o inicio do pontificado do Papa Francisco, a questao da fraternidade
e da amizade social ¢ uma questdo central. Um elemento muito curioso nesta Enciclica, ¢
precisamente que ele a pensa como um dialogo, por exemplo, com o Grande Ima Ahmmed
Al-Tayeb, com quem, em 2019, tinha assinado a grande declaracdo sobre a Fraternidade
Universal, juntando assim duas grandes religides: o cristianismo e a tradi¢do mugulmano,
em torno, precisamente, a ideia de Fraternidade. De maneira que, a ideia de Fraternidade ¢
um trago central na visdo do seu lugar e do seu legado, que o Papa Francisco tem. Ao mesmo
tempo, esta Enciclica é nova, porque nés vivemos também tempos novos. Nao € por acaso,
que o Papa situa a gestacdo desta Enciclica no contexto desta Pandemia. E a pandemia ndo
¢ s0 um acidente de percurso. Esta pandemia ¢ uma aceleracao do futuro e vem de encontro
aquilo que o Papa tem repetido, que ¢ “nds ndo vivemos apenas num tempo com mudangas,
ndés vivemos numa mudanga de tempo, nds vivemos numa mudanca de época” e,
precisamente porque estamos a entrar numa época nova, ¢ como se a modernidade precisasse
de fazer contas consigo propria. E quando nos olhamos para o projeto da modernidade, de
que todos somos também herdeiros, ndo crentes e crentes, nods percebemos que da triade
fundadora do igual moderno, a liberdade, a igualdade e a fraternidade, nés percebemos que
claramente a liberdade e a igualdade, mesmo que nao respeitadas sdo integradas nos projetos
das nossas sociedades, estdo inscritas nas nossas constituicoes, mas de certa forma a
modernidade fica incompleta quando aceita que a fraternidade seja um assunto privado. E
ndo um ideal que todos juntos como comunidade temos de perseguir, e € aqui que o Papa
Francisco insiste muito, mostrando como ¢ insustentavel nos podermos viver em sociedades
livres e sociedades igualitarias se ndo aceitarmos viver em sociedade fraternas. E, no fundo,

o diagndstico com que ele abre a Enciclica e intitula “As Sombras de um Mundo Fechado”,



¢ um diagnoéstico que todos nos podemos constatar. E o que ele faz ¢ sistematizar as
impressdes que diariamente nds temos acerca deste mundo, um mundo onde o sonho de
liberdade e de igualdade, muitas vezes, ¢ feito em pedacos; um mundo onde nos sentimos a
voltar para tras, onde alguns fantasmas, algumas ameagas a liberdade, a dignidade da pessoa
humana, ao reconhecimento da igualdade fundamental — coisas que nos julgdvamos
adquiridas nas nossas sociedades, pelo contrario, hoje voltam a ser postas em questao.
Depois, o facto das nossas sociedades, de certa forma, nossas sociedades em grande medida
liberais, de certa forma desistiram de construir um projeto para todos. Um projeto social para
todos. E aceitamos desigualdades, dissimetrias, aceitamos que hd nagdes de primeira e
nagdes de segunda, que hé paises descartaveis e, no mundo global de certa forma continua
aquilo que George Orwell dizia “nds somos todos iguais, mas hd uns mais iguais do que
outros”. Porqué? Porque como diz o Papa, e a professora Maria de Lurdes Rodrigues bem
sublinhou, ¢ verdade que nés temos a Carta Magna dos Direitos Humanos, mas essa carta
ndo ¢ suficientemente universal.

Os seres humanos hoje do mundo e de um mundo global, ndo se vém refletidos nem
protegidos naquilo que € hoje a Declaracdo dos Direitos Humanos Fundamentais, e o Papa
da exemplos concretos, que sdo exemplo com os quais hoje a Europa e o mundo se debatem,
nomeadamente a questdo dos refugiados, a questdo do emigrantes, a questao dos pobres que
sdo, digamos, muros erguidos aquilo que poderia ser, que deveria ser a vivéncia dentro de
um mundo mais humano, de um mundo mais fraterno.

E aqui o Papa quer de facto dar um contributo importante. Nesta época nova da historia, que
certamente trard coisas empolgantes a humanidade. E nds vemos por exemplo, nesta
pandemia, como esta coisa extraordinaria de praticamente em menos de um ano a ciéncia ter
chegado a descoberta de uma vacina, por multiplos caminhos, quer dizer a potencialidade da
ciéncia, a for¢a da politica quando nos unimos para o bem, a for¢a dos povos quando fazem
uma politica internacional, uma ordem internacional justa ¢ de facto uma coisa
verdadeiramente admiréavel. E a nova ordem social e epocal que estd a nascer, sem duvida,
nos deve encontrar esperancosos. Mas ao mesmo tempo ha aqui um vazio. Um vazio que
vem também com a derrocada das grandes ideologias e de um pragmatismo que entrou em
toda a ordem nas nossas sociedades, em como dizia a professora Maria de Lurdes Rodrigues,
de facto, nods encontramos mesmo os lideres mundiais melhor intencionados, dificilmente

falam para 14 dos interesses que representam, dos interesses dos seus proprios paises e a



verdade ¢ que falta um pensamento para o mundo. Um pensamento que va para l4 das nossas
pequenas fronteiras e que possas ajudar a humanidade a enfrentar os seus grandes desafios
que ¢ no fundo o desafio da humanizagdo e o desafio de vivermos nesta casa comum, em
que a sensibilidade ao ambiente, ao clima, a relagdo com as outras criaturas, ha um equilibrio,
tém de ser melhor equacionadas.

O Papa sabe que isto ndo se resolve de um dia para o outro ou com golpes de magia ¢ ha
uma expressao muito precisa que ele usa em duas passagens, no capitulo sexto e no capitulo
sétimo, dedicados ao didlogo. Ele diz: “a paz tem uma dimensao artesanal”. Entdo, digamos,
esta dimensao artesanal da constru¢do da convivéncia entre os homens ¢ alguma coisa que
nos deve comprometer a todos, porque nao hd propriamente uma solugdo que de um
momento para o outro nos coloque num plano diferente, mas ha este esforco repetido, ha
este compromisso assumido, ha esta vontade de dialogo, ha este caminho que o Papa
descreve como um caminho exigente e longo, mas que pede de nds todos uma vontade de
dialogo e de encontro. Aqui, sem duvida, as religides t€m um papel muito importante, € um
dos contributos do Papa Francisco tem sido exatamente mostrar como as religides estdo ao
servico da paz e ao servigo da fraternidade. E ai, desde Joao Paulo II quando recusou a nog¢ao
de Guerra Justa, até digamos os grandes momentos da Doutrina Social da Igreja, que o Papa
volta aqui a confirma-los e depois todo o esfor¢co que o Papa tem feito de didlogo com as
outras religides. E, por exemplo, o facto de anunciar agora, estes dias ter anunciado para
mar¢o proximo uma visita ao Iraque, mostra um desejo muito grande de artesanato, de
construir relagdes concretas de paz, de aproximagdo. Mas ndo apenas as religides. As
religides sdo parceiras num didlogo mais global e ndo s6 o Papa fala de todas as pessoas de
boa vontade, mas fala também dos nao crentes, e fala dos ateus, dizendo que somos todos
juntos. Todos juntos. Que temos, de facto, de encontrar formas de didlogo sobre estes temas
que dizem respeito a nds todos. A Fratelli Tutti ¢ uma carta de cidadania, porque fala desta
cidadania global. A Laudato Si era uma carta sobre a casa comum, sobre esta casa que todos
habitamos e a Fratelli Tutti ¢ uma carta aos habitantes da Terra, aos moradores, aos
locatarios do planeta que somos todos nos e que precisamos de uma nova visdo. O Papa em
alguns momentos, de uma forma mobilizadora diz: “precisamos de um sonho, precisamos
de um sonho”. E, de facto, ha na nossa geragao um défice de sonho, de capacidade de sonhar
e precisamos, precisamos juntos de construir de uma forma polifénica, porque nao pode ser

de outra maneira — e isso ¢ bom. Nao pode ser de outra maneira e isso ¢ bom, de uma forma



polifonica, de uma forma universal, nos possamos construi a visao de um mundo mais justo,
mais fraterno, onde a amizade social e esta vontade de entrar em didlogo por este patrimonio

que a todos nos pertence, seja de facto uma realidade.

José Manuel Pereira de Almeida (moderador): Muito obrigado, Cardeal Tolentino, a minha
proposta € que agora, se a professora Maria de Lurdes quiser reagir rapidamente a alguma
destas provocagdes, se quiser fazer alguma pergunta ao Cardeal Tolentino ¢ uma boa
hipotese e depois vice-versa e era o primeiro tempo do debate final neste didlogo, se

achassem bem. Espero um sinal da professora Maria de Lurdes.

Maria de Lurdes Rodrigues: Nao ¢ uma conversa para trocar impressdes. A Unica questao
que eu talvez propusesse que conversamos era: Porqué a palavra “fraternidade” e nao a
palavra “solidariedade™? O que é que as distingue? Porque o Papa usa a palavra
solidariedade. Nao tantas vezes como a palavra Fraternidade, mas ela é usada.

A leitura desta Enciclica fez-me lembrar — e voltei um pouco — ao ultimo livro do Tony Judt,
sobre aquilo que se chama um Tratado sobre os nossos atuais descontentamentos, porque
tem alguma coisa de semelhante. Que ¢ também dedicado aos filhos, as novas geracdes, ¢
que também interpela os jovens a uma reflexao sobre aquilo que ¢ a memoria, sobre aquilo
que foi uma trajetoria, os adquiridos, digamos assim, € o que se esta a perder. Os
descontentamentos que também prevalecem até hoje. Eu sei que hd, para muitos académicos
e para muitos pensadores e politicos até, uma grande diferen¢a usando a palavra fraternidade
ou solidariedade. Fraternidade aponta mais para a condi¢ao de irmaos — ainda por cima, sou
filha tnica, nem sequer tenho a vivéncia, essa experiéncia de ter tido um irmdo verdadeiro
natural — mas, interrogo-me sobre se aquilo que ¢ o apelo ao respeito pelo outro, a considerar
o outro como um semelhante, vem da condicdo de irmandade, ou se deve ser cultivada do

lado da cidadania. Enfim, ndo vou dizer mais nada, ndo sei se o Senhor Cardeal Tolentino...

José Manuel Pereira de Almeida (moderador): Bem, parece-me muito oportuno. Isso.

Vamos a isso.

José Tolentino de Mendonca: E de facto um debate muito interessante e, de certa forma, o

facto de a Enciclica se intitular sobre a Fraternidade e a Amizade Social, quer dizer que ha



um esfor¢o de tornar a categoria de Fraternidade mais ampla, através da outra, a Amizade
Social. Mas, por de tras destas categorias esta no fundo a experiéncia, a convic¢do de que
fraternidade ndo é um determinismo. A Fraternidade é de facto uma escolha, € é uma escolha
¢tica. Mas, eu acredito que esta palavra — e aqui as universidades tém um papel muito
importante, porque todos nos sabemos como a linguagem tem os seus limites, toda ela e era
muito importante que as universidades trabalhassem este vocabuldrio e o testassem a partir
da contemporaneidade, porque a solidariedade implica um desejo muito grande de introduzir
uma pratica de colaboracao e de assumir uma responsabilidade ética face ao outro, que esta
muito bem, mas a fraternidade ¢ ainda um discurso mais radical, no sentido em que vai,
precisamente ao principio anterior, quer dizer, mais do que um dever e uma escolha de
solidariedade, ha como que uma genética social comum que ¢ esta igualdade traduzida na
Fraternidade, que nos torna verdadeiramente todos semelhantes, todos vizinhos.
Compreendo que haja uma hesitagdo e um debate e ¢ muito interessante, em relagdo a estas
tipologias “Fraternidade”, “amizade”, “solidariedade”, mas precisamente essa discussdo,
penso que nos ajuda a perceber uma coisa que a contemporaneidade mostra muito: nos
precisamos de novas palavras, nds precisamos de encontrar novas gramaticas para enfrentar
um futuro que em grande medida nos ¢ a todos muito desconhecido, que nos ¢ a todos muito
novo. E estas novas gramdticas, muitas vezes sdo a reelaboracdo daquela linguagem
primeira, que todos nds experimentamos antropologicamente. E penso que mesmo os filhos
unicos sabem o que ¢ a Fraternidade, ndo apenas porque a idealizaram, mas porque nos seus

amigos, nas grandes escolhas de vida, sabem verdadeiramente o que ¢ a experiéncia fraterna.

José Manuel Pereira de Almeida (moderador): Entretanto, a Rita vai recolher alguma outra
pergunta que nos possa chegar de um dos participantes. Eu atrevia-me a acrescentar que, de
facto, a solidariedade tem, no decorrer da Doutrina Social da Igreja, uma entrada
relativamente tardia porque ela foi contraposta primeiro que tudo a caridade e € Jodo Paulo
II, com a vinda da Poldnia e dessa tradigao, que introduz e apresenta a solidariedade como
virtude. Virtude até nos sentidos classicos de virtude, na solicitude, Reis classico 38 diz que
ndo ¢ um sentimento vago e superficial, mas a vontade firme e determinante de contribuir
para o bem comum, porque todos somos responsaveis por todos e cita um autor, sem o dizer,

como era. E depois liga logo a seguir a solidariedade, ou seja, a solidariedade vive-se na



fraternidade, porque todos somos efetivamente irmaos. Isso ¢ da nossa tradicdo crista, de

uma forma clara.



ANEXO B: Webinar - Curso “Caminhos Cruzados” — Fratelli Tutti - sessdo com o Cardeal

José Tolentino de Mendonca | 11 janeiro 2021

Dou as boas vindas a todos vos, e a todas, desejando uma boa tarde a esta edigdo, a sexta do
nosso curso Filosofia, Literatura e Espiritualidade.

Satdo, em primeiro lugar, o nosso Cardeal José Tolentino de Mendonga, que a partir de
Roma, nos honra em abrir a presente edi¢cao do curso, partilhando connosco a sua reflexao
sobre a recente Enciclica do Papa, Fratelli Tutti. Muito obrigado, Cardeal Tolentino, pela
sua disponibilidade e generosidade.

Escreve Alberto Manguel, na sua obra Uma Historia da Leitura: “E o leitor que dé sentido.
Todos nos lemo-nos a ndés mesmos e lemos o mundo que nos envolve, a fim de perceber o
que no6s somos e onde nos encontramos. Lemos para compreender ou para comecar a
compreender. Nao podemos se nao ler. Ler quase como respirar € a nossa funcao essencial.”
Com a presente edigdo, este ano, do curso Filosofia, Literatura e Espiritualidade
transgredimos fronteiras, atravessamos territdrios, desconfinamos saberes e procuramos
encontrar pontos de convergéncia e de alianga. Escreveu Immanuel Kant: “A intui¢do sem o
conceito ¢ cega, ¢ 0 conceito sem a intuicdo ¢ vazio. A racionalidade filosofica sem a
experiéncia interior, sem a espiritualidade, ¢ vazia e a espiritualidade sem a racionalidade ¢
cega. O rigor do conceito ndo se opde a imaginacdo da ficgdo nem a metafora poética. Se a
experiéncia espiritual ¢ a procura de uma unidade de vida, podemos afirmar que toda a
filosofia e também toda a literatura, ¢ uma aventura espiritual.”. Escreveu o tedlogo belga,
Adolphe Gesché, que transgrediu as fronteiras entre a filosofia, a literatura e a teologia, cito:
“A leitura do homem que a literatura nos da pode parecer por vezes, ou mesmo
frequentemente, mais rica do que a leitura filosofica ou fenomenologica. Na aventura da
leitura de uma obra compreendemo-nos a nos mesmo lendo, interpretamos o enigma da
condi¢do humana e o enigma de nds mesmos. A leitura € uma aventura espiritual, um dilatar
da consciéncia de si, da nossa consciéncia humana comum, e nos tempos atuais um ato de
resisténcia politica a banalidade quotidiana acelerada e ao triunfo fanatico de uma alucinagao

coletiva.”

E aqui estamos, unidos, com esse proposito. A pandemia tem afetado profundamente a vida
cultural, todos o sabemos: livrarias, bibliotecas, museus, teatros, salas de concertos, foram

encerrados. Ficamos mais pobres e mais solitarios, mas este empobrecimento e este siléncio



solitario, esta suspensdo dos lacos e de pertenca e de identidade, pode ter, assim o esperamos,
a sua fecundidade criativa.

Quantos ensaios, quanta criagdo literaria, artistica, musical, ndo estd a brotar do presente
caos deste doloroso gemido de toda a humanidade. Se a cultura ¢ uma das grandes vitimas
da pandemia, acreditamos que sera também pela cultura que nascera a humanidade do futuro,
que, entretanto, ja comega a germinar. O confinamento em margo do ano passado obrigou-
nos a todos a nos recolhermos em nossas casas. O nosso curso de 2020 nao passou da quarta
sessdo. No presente, perante a incerteza e agora o anuncio previsivel de um novo
confinamento, seguimos ponderando arriscar e inovar. Vamos percorrer caminhos
desconhecidos. Inovar organizando o curso este ano por esta via, num formato a distancia,
que para muitos de nos ja se tornou familiar — odioso até — e que para muitos pode ser a
primeira vez.

Perdemos em presenca concreta, na alegria partilhada corpo-a-corpo na Capela do Rato. Nao
nos ¢ possivel uma assembleia compacta, mas, todavia, aqui estamos para uma aventura
comum. Ficamos surpreendidos com o grande niimero de inscri¢des que continuavam até ha
pouco a aparecer. Exigiu de algumas pessoas um servico intenso, stressante até de secretaria
e de resposta. Repito, vamos percorrer um caminho inédito. Pedimos a vossa compreensao
e benevoléncia para eventuais disfuncionamentos, falhas e imprevistos. O que perdemos em
presenca ao vivo, estamos a ganhar em alargamento publico, mas isto também tem os seus
inconvenientes e as suas possibilidades dissonantes.

Temos gente connosco de todo o pais, do Norte ao Sul, passando pelas ilhas e pelo
estrangeiro. A Capela do Rato alarga-se para além do seu espago fisico.

Este curso tem sido possivel gragas a eficacia organizativa, a rede de contactos, de amizades
pessoais, da professora Doutora Luisa Ribeiro Ferreira, catedratica jubilar na Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa. Foi incansavel in sondar as possibilidades dos
conferencistas, ao ritmo das solu¢des que, entretanto, iam aparecendo, e foram vérias as
hipoteses. O seu patrimonio de conhecimento, de contactos de relagdes pessoais, € colocado
ao servico de toda a comunidade do rato e através desta via alargado a um vasto publico.
Obrigado, querida Luisa.

Agradeco também reconhecido a generosidade de cada um e de cada uma das conferencistas
que aceitou fazer dom do seu tempo e do seu saber, na partilha das catorze sessoes que vao,

entretanto, acontecer.



Desejo a todos vos uma fecunda viagem, no cruzamento de livros, autores e conferencistas.

Dou a palavra a Professora Doutora Luisa Ribeiro Ferreira.

Luisa Ribeiro Ferreira: Boa noite a todos e a todas, ¢ com grande alegria que apresento este

curso caminhos cruzados: Filosofia, Literatura e Espiritualidade.

Muito obrigada

D. José Tolentino de Mendonga: Muito boa noite, queria saudar na pessoa do Pe Antdnio
Martins e da professora Luisa Ferreira e de toda a equipa, queria saudar esta comunidade de
leitores que se retine para o sexto curso de filosofia, literatura e espiritualidade. Estar perante
uma comunidade de leitores ¢ um grande, ¢ uma experiéncia de esperanga em concreto,
porque os leitores mantém ativa a curiosidade a capacidade critica de entenderem o mundo
e de se entenderem a si mesmos e de procurar novos horizontes de confronto e isso e alguma
coisa de que o nosso mundo muito precisa. Por isso, ¢ com enorme alegria que estou aqui
convosco nesta forma nova que a pandemia ajudou a tornar mais desinibida que ¢ na
distancia encontrarmos formas de proximidade e de relacao.

A mim cabe-me apresentar um livro singular, uma Enciclica, esta Fratelli Tutti, que no
oitavo ano da sua nomeagdo, o Papa Francisco publicou, ou acaba de publicar e que ¢ um
texto, podemos dizer, de sintese. E um texto onde, de uma forma, matura, mas muito
reconhecivel, nos podemos compreender a visdo, o legado, o projeto que o Papa Francisco
oferece ao nosso tempo e aquele que vird. De facto. A fraternidade ¢ uma palavra, uma ideia,
uma experiéncia, um desafio que acompanha o Pontificado do Papa Bergoglio, desde o
primeiro momento. Porque mesmo no discurso inaugural, no balcao da fachada da basilica
de S. Pedro, falando da relagdo entre o bispo de Roma e o povo cristdo, o Papa expressou
como um caminho de fraternidade, e disse estas palavras: “rezamos uns pelos outros,
rezemos pelo mundo, para que o mundo seja uma grande fraternidade”. Entdo, esta intui¢do
da fraternidade, n6és podemos encontra-la no primeirissimo discurso do Papa Francisco e
podemos encontra-la agora sistematizada nesta Enciclica, Fratelli Tutti. Uma palavra de
aviso a navegacao, em relacdo ao que ¢ uma Enciclica, porque num curso de Filosofia,
Literatura, pode parecer um objeto excéntrico uma Enciclica, porque ndo tem, pensamos nos,

o estatuto filosofico e literario das outras obras que serdo estudadas. E, com tudo, o poder



documental e o poder expressivo de uma visdo. O transporte que um texto desta natureza faz
de uma visdo generosa, ousada, larga, também nos diz alguma coisa do que é o contributo,
que as ideias, que o pensamento, que a palavra. Dos coragdes, das mentalidades, dos
contextos das sociedades. Recordo-me de uma tira da banda desenhada do Quino, aquele
autor Argentino, por sinal, de textos desta natureza, ¢ serem textos muito aplaudidos, textos
recebidos com a reveréncia com que as palavras de um Papa normalmente sdo recebidas,
mas que verdadeiramente depois nos como que os desmontamos na pratica, porque nao o
consideramos um desafio concreto, um desafio realizavel.

Ora, penso que a melhor rece¢do a Enciclica Fratelli Tutti, ¢ olha-lo como um texto que vem
precisamente de encontro a este momento que nos vivemos € que ¢ um texto para ser
debatido, ¢ um texto para ser acolhido na diversidade dos pontos de vista, para ser lido, para
ser assim como nos estamos a fazer, comunitariamente estudado e, depois, para que cada um
de nds possa encontrar uma verdadeira sintese.

Esta Enciclica pertence ao subgénero das Enciclicas, que ¢ as chamadas Enciclicas sociais,
que o Papa Ledo XIII em 1991 inaugurou com um texto histérico do cristianismo moderno
que ¢ a Enciclica Rerum Novarum. E, depois, todos os papas do século XX escreveram
Enciclicas Sociais: o Papa Jodo XXIII escreveu duas; o Papa Paulo VI escreveu duas; o Papa
Jodo Paulo II escreveu trés e o Papa Francisco, agora, esta ¢ a sua segunda Enciclica Social.
Porque ¢ que nds distinguimos as Enciclicas Sociais da Enciclicas mais dogmaticas? Porque
as Enciclicas Sociais dialogam diretamente com as problematicas que afligem de uma forma
concreta as sociedades e revisitam a partir do presente as grandes tematicas da doutrina social
da igreja e, e em muitos casos, atualizando, ampliando as fronteiras dessa doutrina social,
nomeadamente os temas classicos da doutrina social da igreja, os direitos da pessoa humana,
a cidadania, a reflexdo sobre o bem comum, sobre o trabalho humano, a critica aos modelos
de desenvolvimento, a reflexao sobre a destinacao universal dos bens, a reflexao acerca da
propriedade a construgdo da justica e da paz e depois os fendmenos que em cada tempo se
vao mantendo ou intensificando, como as migracoes, a regulacdo econdmica, o papel da
politica, a condenagdo do racismo, o papel sobre o avanco tecnologico que a Igreja vem
fazendo desde os anos 60, as questdes da ecologia - que talvez na Laudato Si encontraram o
seu momento mais importante e sistematico de reflexdo, os desafios que esta sociedade da
informacao e do digital nos colocam. De maneira que, esta ¢ uma Enciclica Social e ¢ uma

Enciclica que o Papa assumidamente quer que seja compreendida como um didlogo, como



uma conversa. Nao ¢ um monologo do Papa a dizer as suas ideias, mas verdadeiramente ¢
um dialogo. Ele pensou ja assim o texto que escreveu héd 5 anos, a Enciclica Laudato Si, que
nesse momento foi tudo num didlogo muito grande com o Patriarca Bartolomeu que se tem
dedicado muito as questdes da ecologia e para a Enciclica Fratelli Tutti, o Papa pensou-a
como uma continua¢ao e um alargamento do didlogo com o Grande Ima Ahmmed Al-Tayeb,
com o qual em fevereiro de 2019, em Abu Dabi, assinou o Grande Documento sobre a
Fraternidade Universal. De maneira que a Fraternidade ndo € uma ideia nova no percurso do
Papa Francisco € nem ¢ uma ideia solitaria porque ele tem feito, em termos da diplomacia
vaticana, mas também das grandes propostas do seu pontificado, tem feito da fraternidade
um tépico central da proposta que ele vem fazer. E por isso, um texto tecido de muitos
dialogos, autores, uns previsiveis outros mais imprevisiveis desde o S. Francisco de Assis
ou Charles de Foucauld, mas também cristdos ndo catdlicos como Martin Luther King,
Mahatma Gandhi, como Desmond Tutu ou entdo de outras tradigdes religiosas como
Mahatma Gandhi. E um texto que o Papa Francisco deseja que seja aberto a todas as pessoas
de boa vontade. Algumas Enciclicas que s@o antes de tudo dirigidas aos bispos ou as pessoas
catolicas, esta Enciclica tem uma natureza mais vasta e pretende, de facto, chegar a todos. O
titulo, e € alguma coisa importante também como chave para entender as linhas misticas do
pontificado do Papa Francisco, o titulo ¢ uma heranga de Francisco de Assis que no relato
que faz S. Boaventura, ele chama todas as criaturas, por minimas que fossem, seres humanos
ou as outras criaturas que nos acompanham nesta aventura comum no planeta, chamava-as
de “irmas” e de “irmaos”. E ¢ ao Santo do amor fraterno, S. Francisco de Assis, que o Papa
Francisco vai buscar inspiragdo para escrever esta Enciclica, que ele quis assinar
precisamente junto do timulo do poverello de Assis, deste Santo Universal, muito
transfronteirico, como ¢ Francisco de Assis; ele quis assinar precisamente junto do timulo
de S. Francisco a Enciclica para, assumidamente, fazer depender esse texto desta espécie de
linhagem espiritual. E quis faze-lo também no momento especifico das comemoragdes dos
oitocentos anos de um episodio da vida de S. Francisco de Assis que foi quando decorria,
em 1219 a quinta cruzada, S. Francisco de Assis, quis fazer, de uma forma inesperada uma
peregrinagdo da paz, indo ao Encontro do Sultdo do Egipto. E o didlogo e o encontro afetuoso
que ele teve com o Sultdo, aparentemente ndo alterou a historia daquela época, mas como
que construiu uma imagem. E o poder das ideias e também o poder da espiritualidade ¢ essa

constru¢do, muitas vezes de uma imagem que ¢ capaz de operar uma grande transformacao



e de, de repente nos projetar num futuro muito diferente. Esse abrago entre um catélico e um
sultdo ha oitocentos anos atras, diz Francisco, ¢ uma das imagens que o acompanhou também
na elaboragdo desta Enciclica, que tem, digamos, um forte componente de desejo. E um texto
desidrante. Nao ¢ simplesmente um documento sobre a atualidade, ou sobre a doutrina, mas
¢ verdadeiramente uma espécie de corpo de fogo atirado mais longe, de um bdlide espiritual
langado ao presente e ao futuro e que, nas palavras do Papa Francisco ¢ um novo sonho de
fraternidade e amizade social que ele deseja muito que ndo se limite as palavras, mas que
possa ser acolhido verdadeiramente por todos. O texto foi elaborado no contexto também
desta pandemia. Quando o Papa estava a redigir este texto e rompeu de forma inesperada a
Pandemia do Covid 19, que como ele diz “deixou a descoberto as nossas falsas segurancas”
e, digamos, era impossivel escrever este texto isolando-o da conjuntura

do presente. E entdo, o Papa de uma forma porosa deixou que as questdes trazidas pela
pandemia, que de certa forma comportam uma aceleragdo do futuro, comportam uma nova
encruzilhada da histéria, um novo momento epocal, que essas questdes pudessem aparecer
no texto que ele estava a escrever. E isso ¢ muito curioso, porque muitas vezes pensamos
que a literatura e a filosofia sdo escritas contra a realidade, ou negando a realidade. E
fascinante ver, digamos, na elaboragdo mental deste texto, com ele ¢ feito, acolhendo a
realidade e em cima do borbulhar contraditério, paradoxal, desta realidade que nds estamos
a viver.

A Enciclica tem uma construcdo interessante na sua arquitetura, ¢ composta por oito
capitulos, introduz-nos o interior de uma viagem, mas esses oitos capitulos ndo sdo em si
completamente distintos, porque ha uma espécie de vaivém do pensamento, das palavras das
mensagens. Eu diria que ¢ numa arquitetura aparentemente linear, €, porém, uma espécie de
construgdo em espiral — aquela que ndés podemos constatar na Fratelli Tutti.
A minha intencdo ¢é percorrer estes oito capitulos, chamando de forma sucinta a aten¢ao para
algumas das ideias, das propostas chaves que o Papa Francisco faz em cada um dos capitulos.
O primeiro capitulo, intitulado “As Sombras do Mundo Fechado” ¢ uma espécie de
diagnostico do presente. O Papa parte, de facto, de uma leitura da realidade. E ndo de uma
leitura romantica ou cor de rosa do que estamos a viver, mas de uma leitura sensivel as
dificuldades que o desenvolvimento da fraternidade universal encontra no presente. Este
primeiro capitulo ndo diz nada que n6s ndo saibamos, mas de uma forma articulada da-nos

um diagnoéstico que € como um murro no estbmago, porque ¢ também a possibilidade de



tomarmos consciéncia do dificil presente em que nds vivemos e da responsabilidade que
significa habitar este momento histérico preciso. O Papa descreve o momento presente e ndo
apenas, digamos, o momento pandémico, o momento pré-pandemia era também assim, como
um momento em que a histéria da sinais de regressao. Em vez de avangarmos e termos uma
atitude propositiva, projetual, positiva, otimista em rela¢@o a histéria. Pelo contrario, o nosso
presente parece um lugar, repentinamente anacrénico, onde os conflitos, as questdes, as
lutas, os debates, que nds pensdvamos ja resolvidos, de novo se reacendem. Pelos discursos
dos nacionalismos fechados, de novas formas de egoismo, de acentuagdes identitarias que
funcionam sobretudo numa contraposi¢ao e numa defesa acirrada dos proprios interesses, na
legitima¢do de uma grande indiferenca. Indiferenca que nos faz com que perder o sentido
social. E algumas conquistas, que lutas de geracdes passadas, ndés pensdvamos que eram
adquiridas, hoje percebemos que temos de trilhar de novo esse caminho.

Hé um dominio, como denuncia o Papa, da economia e das finangas que como que lideram
a visdo predominante da realidade. E como pessoas nos vemos a dimensdo comunitéria a
esboroar-se, a dimensao comunitaria cada vez mais ameagada e sentimo-nos mais sozinhos
neste mundo massificado que privilegia os interesses individuais. E um mundo que de
repente perdeu a sua densidade, ¢ como se nds fossemos habitantes de uma amnésia
historica, como se nos tivéssemos esquecido do que foi a historia, do que foram as grandes
batalhas pelos direitos humanos, pelos direitos dos trabalhadores, as grandes, os grandes e
sofridos caminhos a favor da paz, a favor de uma cultura do didlogo, do respeito mutuo e,
de repente de uma forma muito exasperada, exacerbada, polarizada, nds voltassemos ao
ponto zero, aceitando na nossa distracao ou indiferenca, aceitando coisas inaceitaveis, € o
Papa enumera algumas, por exemplo: “que partes da humanidade paregam sacrificaveis, que
os velhos possam ficar para trds, que os jovens ndo tenham lugar nesta sociedade, que o
desemprego atinja as propor¢des que atinge ou que as margens da pobreza possa conviver
de uma forma aparentemente insensivel com expressdes de riqueza, sem que haja uma
contaminagdo em termos de justica.

Por outro lado, os direitos humanos, diz o Papa, ndo parecem hoje suficientemente
universais. Sao validos para quem os reconhece e para quem os pode viver. De certa forma
ainda ndo tém validade, aquela validade universal que n6s desejamos. Nomeadamente, por
exemplo, e o Papa refere essa questdo, com clareza, perceber que as mulheres e a

participag@o das mulheres tém exatamente a mesma dignidade daquela, da dos homens. “Noés



vivemos um tempo”, diz o Papa, “em que nos falta um rumo comum”, sentirmos que
vivemos numa casa comum, pertencemos a mesma humanidade e precisamos de um
discurso, de uma narrativa, de um projeto onde, verdadeiramente, caibamos todos. A
experiéncia desta tragédia global que e a pandemia da Covid 19, deu-nos a consciéncia da
nossa vulnerabilidade e como lembrou o Papa naquele seu discurso ultimo, de Margo, e que
aparece transcrito na Enciclica Fratelli Tutti, ali percebemos que estamos todos na mesma
barca e que ninguém se salva sozinho e que s6 juntos podemos salvar-nos € que ao mesmo
tempo, esta vulnerabilidade enorme que as nossas sociedades vivem € como que a
possibilidade de percebermos as outras patologias, as outras vulnerabilidades que estavam
escondidas numa ideologia de garantismo, onde parecia que estava tudo adquirido, onde
parecia que tudo era facil, em que a tecnologia resolveria todas as questdes e a liberdade de
mercado era suficiente para garantir tudo. Como dizia o Papa, “alimentamo-nos com sonhos
de esplendor e grandeza e acabamos por comer distragdo, fechamento e soliddo.
Empanturramo-nos de conexdes e perdemos o gosto da fraternidade. Buscamos o resultado
rapido e seguro e encontramo-nos oprimidos pela impaciéncia e a ansiedade, prisioneiro da
virtualidade, perdemos o gosto e o sabor da realidade. A pandemia e este desastre mundial
em que nos estamos mergulhados, nds temos de vé-la também como uma oportunidade
também para encarar a realidade e aqui o Papa cita um verso do poeta Virgilio, que ele cita
diversas vezes e que diz que: “as peripécias dos mortais confrangem a alma e fazem chorar
as coisas e trazem lagrimas as coisas”. De facto, os modelos de desenvolvimento, os modelos
de mundo, da sociedade, que nds construimos, de certa forma mostram a sua fragilidade
neste momento, que temos de aproveitar como um momento de transformagao, porque “a
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tentagdo do salve-se quem puder vai-nos levar”, diz o Papa, “a um caminho de
autodestrui¢do, em que estaremos todos contra todos” A ultima palavra deste diagnostico €
uma palavra de esperanca, € o Papa diz que tendo consciéncia profunda de todas estas
dificuldades e a morfologia do presente, todos nds a acompanhamos, pudemos olha-la, toca-
la de perto, mas o Papa diz: “ndo basta, ndo basta este realismo pessimista em relagdo ao
presente. Deus continua a langar sementes de bem na humanidade e mesmo a recente
pandemia tem mostrado como tantos e como as nossas sociedades no fundo tém sido capazes
de valorizar a vida, uma cultura do cuidado, uma cultura do servi¢o, compreendendo que

ninguém se salva sozinho”. Partindo deste diagnostico, nds comecamos propriamente a

viagem. E a viagem, o Papa comeca lendo um texto Biblico. Quem esta habituado a filosofia



e a literatura e aos textos de espiritualidade, sabe como esses textos t€ém uma natureza
ideoldgica, ndo partem do nada, mas sdo uma espécie de conversa, de revisitagdo de outros
textos. E o Papa vai buscar um texto do Evangelho de S. Lucas, uma das Parabolas que Jesus
contou, a parabola do Bom Samaritano, mas curiosamente, vai partir dela para ajudar-nos a
pensar um novo modelo social. O Bom Samaritano na Fratelli Tutti, ndo ¢ apenas, digamos,
o exemplo do que ser um crente, do que deve ser um ouvinte do texto evangélico, mas ¢
também, digamos, um modelo de ordem politica, social e civil, mostrando o que podem ser
as relagdes entre os homens. Nos conhecemos todos a parabola do Bom Samaritano. E muito
curioso o método que o Papa utiliza, porque ¢ um método que faz o leitor identificar-se com
cada uma das personagens que integram essa parabola, porque o Papa recorda que essa
pardbola nasce de uma pergunta, de uma pergunta que alguém faz a Jesus: Quem € o meu
proximo? E a propria parabola ¢ uma resposta, sem responder, ¢ uma resposta. O meu
proximo ¢ aquele de quem eu me fago proximo. Mas para nos tornarmos proximos uns dos
outros, sejamos realistas: hd um longo caminho a fazer. A fraternidade, no fundo ¢é essa a
conclusdo que o Papa nos quer fazer chegar, a fraternidade ndo ¢ um automatismo, a
fraternidade nao € uma inevitabilidade da nossa espécie, a fraternidade ndo ¢ simplesmente
ouvir o arquétipo da nossa natureza, a fraternidade é uma construgao ética, a fraternidade a
¢ uma decisdo. E, muitas vezes, para assumir a fraternidade eu tenho de transgredir a linha
de fronteira, tenho de ir além da minha cultura e da historia para acolher verdadeiramente o
outro com irmdo. Mas aquilo que Jesus diz no final da pardbola e essa ¢, digamos, a
pragmatica que Jesus conta, ¢ “vai e faz tu 0 mesmo”. O Papa neste capitulo elabora uma
espécie de “mea culpa”, em relagao ao papel do cristianismo na historia e diz que em relagao
aigreja catolica por exemplo, ¢ triste, ele diz “deixa-me triste perceber que a Igreja demorou
tanto tempo a condenar energicamente a escravatura e tantas outras formas de violéncia. E
que hoje nds ndo temos desculpas para continuarmos dentro de logicas de violéncia, de
xenofobia ou de desprezo pelos outros seres humanos”. O Papa diz, “nds nao temos desculpa
e anossa fé, de modo algum nos autoriza a esse tipo de posicionamentos. Pelo contrario, nos
temos de ler o texto evangélico”, diz o Papa “com um vivo, com um profundo sentido critico
e compreendermos que a espiritualidade tem necessariamente um sentido social”. Porque
aquela divisdo entre a caridade ou o cristianismo social e a mistica e a oragao essa divisao

no fundo ndo faz sentido porque a verdadeira espiritualidade crista expressa-se sempre numa



concecao fraterna da existéncia e num compromisso social com a nossa vida, colhendo sim
da fé as motivagdes para acolher a amar a todos.

O terceiro capitulo ¢ um capitulo nesta linha muito desafiador. O Papa que comegou por
fazer o “mea culpa” no segundo capitulo, vai desafiar-nos e ¢ esse o titulo do terceiro
capitulo a “Pensar e a Gerar um Mundo Aberto”. E isso s6 € possivel se nds formos mais
além, mais além até, digamos, experiéncias absolutamente legitimas e necessarias, como a
experiéncia da minha propria familia, a experiéncia do meu grupo, mas eu tenho de ir além.
Porque se a minha vida se esgota, se 0 meu amor, se 0 meu sentido de fraternidade se esgotam
no meu pequeno grupo eu ndo percebi até ao fundo a estrutura espiritual da vida e ndo
compreendi a medida do amor a que somos todos chamados. Porque o amor coloca-nos
sempre em tensdo para uma comunhao universal. E, aqui, o Papa faz uma reflexao sobre a
fraternidade a partir dos outros dois tempos, que de certa forma foram uma bandeira da
liberdade, do projeto da modernidade em que nos aparece a liberdade, a igualdade e a
fraternidade.

As nossas sociedades, de certa forma, as nossas sociedades democraticas acolheram, e isso
esta por exemplo na nossa Carta Constitucional, acolheram a liberdade e a igualdade. Todos
nascemos iguais e livres. Mas a fraternidade ficou de fora, como se nao se pudesse legislar,
como se ndo pudesse ser operacionalizada como dever, como uma proposta €tica concreta a
efetivar a praticar nas nossas sociedades, e nesse sentido o Papa diz que o projeto da
modernidade persistird como um projeto incompleto e em grande medida abstrato se nos
continuarmos a insistir na liberdade e igualdade, sem termos em conta a urgéncia de construir
a fraternidade. Porque ¢ a fraternidade que da, concreteza, que d4 uma propriedade pratica a
propria liberdade e igualdade. E aqui, o Papa vai aos detalhes concretos, revisitando alguns
dos temas tradicionais da doutrina social da igreja, recorda-nos e sublinhando-os. Por
exemplo, neste terceiro capitulo poderdo encontrar uma reflexdo do Papa sobre a fung¢do
social da propriedade. Sobre a propriedade e sobre a legitima propriedade privada que € uma
coisa que vem desde os primeiros autores cristaos e que, por exemplo, o Papa Joao Paulo II
insistiu muito nisso. Sobre a propriedade recai uma espécie de hipoteca social que nos obriga
a perceber que 0s nossos proprios bens, individuais, € chamado a contribuir para a construgao
da justica da paz, ao combate das assimetrias no interior das nossas sociedades. “Trata-se de
encontrar”, diz o Papa, com a fraternidade, trata-se de encontrar uma nova légica, uma nova

logica”. A fraternidade ¢ uma nova maneira de ver o mundo. “Se ndo”, diz o Papa, “as minha



palavras serdo vistas como um devaneio, um romantismo, e se ndo forem situadas no plano

de uma reflexdo pratica e possivel”.

O quarto capitulo continua, de facto, esta grande abertura porque a fraternidade nao ¢ uma
reflexdo sobre as relagdes familiares, mas sobre as nossas relagdes inter-humanas. Como ¢
que eu tenho de olhar para um desconhecido como um irmao. E aqui, o quarto capitulo, um
coragdo aberto ao mundo inteiro €, de facto, ndo ficar pela abstragcdo, mas tornar a verdade
da fraternidade encarnada e concreta nos desafios do momento presente.

Neste quatro capitulo, por exemplo, o Papa desenvolve longamente a questdo da figura do
migrante. Que na contemporaneidade tem uma presenca critica, social, muito premente, mas
de certa forma, ¢ uma figura, ¢ uma figura de todos os tempos. Se pensarmos que Abrado, o
pai de todos os crentes, ¢ um imigrante, ¢ um nomada que faz esse itinerario que os
imigrantes de todos os tempos repetem-se. De certa forma, a Biblia esta cheia de emigragdes.
E o tempo presente obriga-nos a pensar, a migracao e a relagdo com a pessoa migrante a
partir da chave da fraternidade. Ora, isso implica o qué? Isso implica olhar para o migrante,
para o refugiado, ndo de uma forma univoca, como de alguém que tem ou ndo tem direito,
ou uma assisténcia, ou nem tem direito a estar no territorio de um determinado pais, de uma
determinada cultura, mas percebermos que a cultura, a civilizagdo, a espiritualidade so6 se
sedimentam verdadeiramente no encontro entre pessoas e culturas, e que a migragao nao ¢ a
historia de uns estranhos estrangeiros que vém a procura de novas oportunidades, mas ¢
também as sociedades aonde eles aportam quem neles encontram novas oportunidades,
novas historias, novas culturas, novas mundividéncias que devem ser contextualizadas como
um intercdmbio fecundo, que nao nos autoriza a olhar para os migrantes e refugiados como
usurpadores inuteis ou perigosos, mas para percebé-los a partir da ldgica da fraternidade. E
aqui o Papa lanca um desafio concreto as nossas sociedades, nomeadamente sociedade
europeias de trabalharmos, refletirmos sobre o conceito de cidadania, que ¢ um conceito
muitas vezes demasiado restritivo, quando nos ndo podemos separar completamente o
conceito de cidadania do conceito de humanidade. E isso, de facto, ¢ uma reflexdo de futuro
que as nossas sociedades tém de fazer.

Essa reflexdo, em grande medida, ¢ uma reflexdo politica e € uma reflexao do presente, da
hora presente e no quinto capitulo, precisamente, o Papa ocupa-o a pensar a politica. A

pensar uma politica adjetivada que ele chama “A Politica Melhor”, isto ¢, “A politica



colocada ao servigo do verdadeiro bem comum”. E, de novo, como ¢é proprio das enciclias
socias, o Papa, digamos, tenta dialogar com o presente fazendo algumas acentuacdes a partir
do diagnostico contemporaneo e, nomeadamente o Papa tem uma visao critica em relagao
aos populismos e aos neoliberalismos exacerbados que pensam que o mercado aberto ¢
suficiente para regular todas as assimetrias sociais, € o Papa desafia os atores politicos, no
fundo, a reencontrarem a nobreza da atividade politica como a grande expressdo do amor
comum. Um politico deve estar apaixonado pelo bem comum e pela ideia de comunidade.
“Um governante”, diz o Papa, “tem de olhar para o futuro, ndo pode simplesmente viver da
agenda do imediato, da aparéncia, do marketing, das diferentes formas de maquilhagem
mediatica, mas tem de governar para um futuro que provavelmente ele ndo vera, mas que se
constituird o seu verdadeiro contributo. Uma politica que semeia apenas divisdo, inimizade,
ou um ceticismo desolador. Uma politica que ¢ incapaz de um projeto comum, inclusivo”,
diz o Papa, “¢é uma politica condenada ao fracasso. As grandes perguntas de um politico”,
diz o Papa, “talvez aquelas mais dolorosas, aquelas perguntas que acabam por julgar a
atividade politica e publica ¢ quanto amor coloquei no meu trabalho, em que fiz progredir o
povo, que marcas deixei na vida da sociedade, que lagos reais construi, que forcas positivas
desencadeei, quanta paz social sociei, que produzi no lugar que me foi dado. No papel dos
agentes politicos, o Papa alarga a uma reflexdo, digamos, onde todos estamos incluidos em
dois capitulos, o sexto e o oitavo, onde fala desta dindmica de compromisso, que sao
gerativas. Sdo geradoras de uma fraternidade efetiva. A primeira, no capitulo sexto € o
didlogo e a amizade social. O Papa diz: “para nos encontrarmos serve o didlogo, para
redescobrir a forca do didlogo”, percebendo e aqui, de facto, sentimos o eco de muito do
pensamento do Papa Francisco — percebendo a realidade como um poliedro, de multiplas
fazes, uma unidade rica de matizes, onde o todo € superior as partes. Este ¢ o principio do
dialogo. Perceber que ndo ¢ a minha razdo contra a razdo do adversario, ou do outro, mas
que o todo ¢ superior as partes. E esta figura do poliedro que aparece a pontuar muito do
discurso publico do Papa Francisco, diz ele, no nimero 215: “o poliedro representa uma
sociedade onde as diferencgas convivem-se integrando-se, enriquecendo-se e iluminando-se
reciprocamente,” embora, digamos, necessariamente isso implique um trabalho de fundo
longo, por isso, o Papa ndo tem ilusdes, ele sabe, sobretudo, com ele diz: “conta abrir
processos”. Se calhar nds ndo vamos conseguir pessoalmente viver a fraternidade universal

de forma plena, mas ¢ importante abrir processos, ¢ importante comecar sabendo que a



fraternidade ¢é laboriosa e artesanal, artesanal. Isto €, € um trabalho onde a manualidade, a
tatilidade da vida estd bem presente. E aqui, neste capitulo, o Papa fala talvez de uma coisa
surpreendente, mas que €, segundo ele, um traco politico fundamental para a construcao da
fraternidade que ¢ esta espécie de elogio da gentileza. Elogio da gentileza. Elogio da
amabilidade, que o Papa Francisco faz. E o que ¢ a gentileza? A gentileza € o reconhecimento
do outro, o prazer, como diz o Papa, “de reconhecer o outro, que ¢ o contrario do salve-se
quem puder”. Nos vivemos em sociedade com um ritmo em que esbarramos uns nos outros,
mas nao nos encontramos. Em que nos atropelamos no didlogo, mas verdadeiramente nao
dialogamos, ndo entrecruzamos os nossos pensamentos e o Papa diz: “¢ importante encontrar
tempo, energias disponiveis, para se demorar a tratar bem os outros. A fraternidade ¢ também
esta gentileza, esta capacidade de tratar bem os outros” e de forma muito simples diz ele,
“dizendo com licenca, desculpe, dizendo obrigado”. E diz ele, “na paisagem do mundo, o
milagre de uma pessoa gentil ¢ um milagre muito necessario”. O milagre de uma pessoa
gentil que deixa as suas preocupagdes e urgéncias para prestar a ten¢do, para oferecer um
sorriso, para possibilitar um espaco de escuta no meio de tanta indiferenga, para facilitar a
busca de consensos, para abrir caminhos de paz, onde a exasperagao e a polarizagao parecem

destruir as pontes, ¢ uma coisa”, diz o Papa, “muito necessaria”.

E o sétimo capitulo que continua esta linha fala do percurso necessario para um novo
encontro. Nos como humanidade, na linha da fraternidade e da amizade social, precisamos
de um novo encontro. Mas esse novo encontro pede que as feridas sejam tocadas. Que nds
possamos culturalmente estabelecer processos de cura, cicatrizando as feridas, que nos
tornemos verdadeiros artesdos de uma paz, que ndo € a apenas a paz das armas, mas ¢ a paz
dos coragdes, a paz das cesuras, a paz da vitéria dos hiatos sociais que nos distanciam. E
aqui, ha uma arquitetura de que nos precisamos de nos tornar protagonistas e que ¢ uma
tarefa que nos envolve a todos que ¢ a tarefa de viver o perddo e de facto, as nossas
sociedades sdo as sociedades que precisam de perddo. Precisam de reconciliagdo. E uma
reconciliacdo que ndo € enxotar para debaixo do tapete. As dificuldades ou as feridas, mas ¢
partir das proprias feridas, partir da propria memoria, como diz Francisco: “sem memoria
nunca se avanga, nunca se evolui para uma nova etapa, uma etapa luminosa. E perdoar nao

¢ esquecer”, diz o Papa, “perdoar ¢ renunciar a deixar-se dominar pela mesma forca

destruidora que nos lesou. Perdoar ¢ quebrar o ciclo vicioso € frenar o avango das forcas da



destrui¢do, injetado na realidade das sociedades uma nova energia que ¢ a esperanga e que ¢
o amor”. E aqui o Papa de novo revisita alguns temas da doutrina social da igreja: o tema da
guerra — durante muito tempo discutia-se se poderiamos admitir o conceito de guerra justa,
em algumas circunstancias, e o Papa diz que: “a guerra nunca € justa, a guerra ¢ sempre um
fracasso da politica e da sociedade”. Outro tema que o Papa fala ¢ a pena de morte que teve
em Jodo Paulo II um momento muito importante, porque o Papa condenou a pena de morte,
de uma forma muito firme — o Papa Jodao Paulo II — e o Papa Francisco volta a fazé-lo, a
dizer que “quer no plano moral, quer no plano penal, a pena de morte ¢ inadmissivel”. E
tanto a pena de morte como a prisdo perpétua — que diz o Papa Francisco ¢ uma espécie de

pena de morte escondida, camuflada.

O oitavo capitulo, € um capitulo final, mas de certa forma, ¢ um capitulo alicergante, nao ¢
a cupula, mas € o alicerce desta reflexdo que o Papa faz na Fratelli Tutti, porque o Papa no
final e ele guarda precisamente para o fim, por considerar que esse ¢ o fundamento do qual
ele parte, o oitavo capitulo intitula-se: “As Religides ao Servigo da Fraternidade no Mundo™.
E aqui, o Papa fala como homem religioso e fala a crentes, dizendo que “como crentes sem
uma abertura ao Pai de todos, nds ndo descobrimos as razdes solidas e estaveis para um apelo
a fraternidade. E que a religido ¢ uma forga ao servico da fraternidade, precisamente porque
parte do reconhecimento de Deus como Pai”. O Papa faz um apelo ao reconhecimento da
liberdade religiosa (e nds sabemos que vivemos num tempo em que tantas sociedades, onde
os crentes sdo perseguidos, nomeadamente os cristdos que hoje sdo vitimas de perseguigdo
em tantas zonas do planeta). E o Papa insiste precisamente nisso: “€ preciso perceber como
a religido ndo ¢ uma ameaca a paz e a fraternidade, mas pelo contrario ¢ a religido que nos
ajuda a perceber como o vinculo fraterno é estabelecido desde sempre”. E estabelecido,
digamos, do ponto de vista da criagdo e que o itinerario espiritual, como que nos permite
atualizar esse vinculo criacional.

Aqui o Papa faz um, digamos, um passo ao encontro do ecumenismo e lembra,
nomeadamente, o seu encontro com o Grande Ima Ahmmed Al-Tayeb e a Declaragdo de
2019, sobre o grande documento sobre a fraternidade humana e universal, onde se diz que a
fé em Deus todo poderoso, a defesa do Seu nome, s6 pode gerar paz, justica e fraternidade e
que em nome de Deus sé se pode adotar a cultura do dialogo como caminho, da colaboracao

comum como conduta e do conhecimento mutuo como método e critério.



Esta, em linhas gerais, ¢ a mensagem da Enciclica Fratelli Tutti. Num curso, o sexto de
Filosofia, Literatura e Espiritualidade, nds percebemos que este texto penetra agudamente o
nosso presente, nos destabiliza, nos coloca interrogagdes que nds nao podemos nao enfrentar,
ou que nés ndo podemos sentir que nos sao dirigidas e, a0 mesmo tempo, como ¢ proprio da
palavra escrita, ela constitui um desafio a leitura, ao acolhimento, a culminagao, a culminateo
— como diziam os padres espirituais — a decantacao desta palavra em nos, a critica, ao debate
vivo que esta Enciclica pode trazer e, ao mesmo tempo sentido ha palavras que iluminam o
presente. Ha palavras que nos ajudam a ver, ha palavras que nos movem, ha palavras que
transportam uma projetualidade, ha palavras que tem esta forca esta dinamus capaz de
transformar o mundo. Transforma os seus leitores. E aquilo que podemos desejar é que nos
sejamos autores apaixonados e criticos desta Enciclica e que sejamos capazes de torna-la
vida operacionalizada.

Muito obrigado todos.

Moderadora: Muito obrigada Padre Tolentino por todas estas pistas que nos veio trazer.
Houve toda uma série de questdes que foram levantadas ao longo da sua exposi¢do. Penso
que talvez valesse a pena aproveitar algumas, ndo podemos aproveitar todas, mas que o Padre

Tolentino escolhesse duas ou trés para as responder ou para as comentar.

Rita: Eu ndo sei se me estdo a ouvir. Ha temas que o Padre Tolentino j& abordou, como por
exemplo o tema da pena de morte, que ¢ logo a primeira pergunta. Acho que o vamos passar.
Eu peco desculpa a Ana Lucia. Vamos passar entdo a segunda:

“Como podemos exercer a cidadania nestes dias para vencermos a resisténcia de uma
sociedade cada vez mais liquida?”, pergunta Jorge Soeiro Matos. Depois, Maria Candida
Novais, diz: “Pode deixar-nos uma mensagem de uma estratégia de esperanga para os jovens

continuarem a acreditar no amor do fraterno?”

D. José Tolentino de Mendonga: Bem, aproveito e comego ja o discurso, antes tudo para
valorizar muitas perguntas. Este ¢ um texto para nos deixar com perguntas e as perguntas
sdao um capital muito importante. As perguntas ndo sao necessariamente para encontrar uma
resposta ou uma imediata resposta. As perguntas permitem-nos fazer um caminho, uma

procura. As perguntas inquietam-nos e isso, digamos, ¢ um potencial que o pensamento nos



traz. As vezes, a coisa mais importante ¢ fazer um caminho com uma pergunta, fazer um
caminho com uma pergunta. E esse caminho serd necessariamente um caminho precioso
parands. E num texto desta natureza, ¢ um texto tao, se quisermos tao provocador que acende
um debate real dentro de nos que vivemos, digamos, tira-nos da nossa zona de conforto, faz-
nos, tira-nos do sofé onde estamos sentados. E natural que muitas, multiplas perguntas nos
ocorram, que nds queiramos partilhar e outras com as quais ficamos. Mas é um tesouro. E o
tesouro. Talvez o impacto maior da Enciclica seja ter metido uma pergunta na nossa cabeca.
Uma pergunta que antes nds ndo faziamos e que agora nds vamos fazer.

Por isso, mas importante do que responder as perguntas ¢ aplaudir que haja perguntas e
desafiar-vos a agarrarem-se as vossas perguntas, como possibilidades de uma viagem, de

uma habitagdo tensional, de uma busca interior que era importante que fosse mais profunda.



ANEXO C: Guido de Entrevista

1.

10.

De acordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?

Acredita que Francisco € um lider que se manifesta efetivamente como pastor capaz

de orientar e guiar a sociedade?

Acha que o Papa Francisco ¢ sociavel e demonstra um cariz voltado para os outros?

Como avalia o carisma préprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da sua

personalidade?

Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de ir ao

encontro da sociedade, nomeadamente na unificacdo da mesma?

Considera que o atual Papa ¢ um dos maiores lideres da atualidade?

De acordo com o perfil de lideranga do Papa Francisco, como considera a sua

capacidade de influéncia?

Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a sociedade?

De acordo com a sua percegdo, acha que o Papa Francisco ¢ um lider que procura

ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir, estimulando-a no

sentido da inovagao?

Acredita que Francisco ¢ um lider que se preocupa com as necessidades da sociedade,

nomeadamente as pessoas que lidera?



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de ser autorreconhecer, de identificar
as suas fragilidades e limitagdes. Neste sentido, considera Francisco como um lider

que tem consciéncia dos seus erros?

Considera o Papa Francisco como um lider humilde?

Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu discurso e
acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que aquilo que diz e

faz vai ter nos recetores da mensagem.

Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias pessoas,

nomeadamente o didlogo inter-religioso e ndo religioso?

Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as pessoas?

Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a

fraternidade humana universal?

A promocao da tolerancia e a defesa pela aceitagdo das diferencgas ¢ um tema muito
pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um discurso de

tolerancia e luta pela aceitacdo das diferencas?

Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e econdmicas, os contrastes na
sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma dentncia corajosa

por parte do Papa Francisco?

Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?

Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de

Liderancga Politica?



ANEXO D: Entrevista a Bernardo Trindade, Empresario Hoteleiro e Politico (ex-secretrio

de Estado do Turismo), Catoélico

1. Deacordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?
Bernardo Trindade: Eu acho que a conduta do Papa Francisco ¢ de facto exemplar em varios
niveis. Em primeiro lugar, numa légica de ser de facto, hoje a escala global um grande lider.
Nao sei se ¢ o maior lider, mas depende sempre do olhar e do ponto de vista e daquilo que
as pessoas no fundo reconhecem como uma excecional, uma extraordindria capacidade de
mudanca. A capacidade que ele tem tido de no fundo assegurar este principio, que no fundo
¢ um principio muito importante que € “Leadership is partnership” (lideranga ¢é parceria).
Ou seja, encetando um didlogo ecuménico a escala global no fundo procurando junto de
todas as religides monoteistas, das diferentes Igrejas, quer dizer o olhar, concentrando se no
essencial e o essencial hoje ¢ no fundo ndo s6 propagar a mensagem de Deus, mas uma
mensagem muito assente no olhar pelo outro, no cuidado que temos que no fundo assumir
enquanto comunidade e isso acho que ele tem sido um protagonista fortissimo nessa
mensagem e penso que atencao, ndo sao sO 0s crentes ou 0s mais crentes ou os mediana ente
crentes, acho que ndo, acho que ¢ um trago reconhecido um pouco por todo o mundo
independentemente da convicgdo religiosa, independentemente de serem mais ou menos

praticantes. Nao, ¢ algo que € reconhecido a escala global e isso ¢ absolutamente inequivoco.

2. Acredita que Francisco é um lider que se manifesta efetivamente como pastor
capaz de orientar e guiar a sociedade?

Bernardo Trindade: Eu acho que esse epidoto esta muito bem colocado. O pastor no sentido
de alguém que, no fundo, apascenta as suas ovelhas, que olha por elas, que ndo descrimina,
que tem sempre um olhar muitissimo atento a diversidade, sim porque nds somos muito
diferentes uns dos outros e € precisamente nesse respeito da sociedade que nds podemos, no
fundo, construir, se quiser, uma Igreja melhor, mas no fundo um mundo melhor. E nisso,
acho que o Papa Francisco ¢ absolutamente, tem sido absolutamente exemplar o seu

magistério.

3. Acha que o Papa Francisco ¢é sociavel e demonstra um cariz voltado para os

outros?



Bernardo Trindade: Eu vou-lhe dar um exemplo. Eu ndo sei se Mariana, tu estiveste... Ha
quantos anos teve o Papa Francisco em Portugal?

Mariana: Foi em 2017, no Centenario das Apari¢des, em Fatima.

Bernardo Trindade: 2017. Foi ha 4 anos. Nao sei se tu tiveste a graca e o gosto de ir a Fatima
nesse dia, eu ndo sei se tu és uma do milhdo de pessoas que teve naquele Santuario. Eu
cheguei muito cedo, portanto tive a possibilidade de ter um lugar onde eu estava
relativamente perto a Capela das Aparigdes. E ¢ dos momentos que eu guardo, que reflete
bem nao s6 a importancia do Papa Francisco, mas uma certa ideia de Deus que dessa eu me
aproximo mais. Eu ndo sou muito do aspeto burocratico da Igreja Catolica, interessa-me
pouco. A Igreja Catolica tem no fundo coisas boas e coisas menos boas que marcaram um
percurso de anos, ponto de final. Mas, de repente, ha ali um momento em que ele esta na
Capela das Aparicdes e que reza e tu sabes o que ¢ um milhdo de pessoas, ndo se ouvia
absolutamente nada. Um siléncio, mas um siléncio que arrepia e isso ¢ um reflexo um

bocadinho da importancia dele e sobretudo da forma solidaria como estavamos I4.

4. Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da
sua personalidade?

Bernardo Trindade: Eu acho que a imagem que eu te estava a dar do siléncio e a forma como
as pessoas de forma ordeira, obediente, respeitavam o tempo, € a prova evidente que do
ponto de vista do carisma ele tem uma personalidade profundamente carismatica.
E uma historia fantastica, alias eu recordo-me, deves ter visto com certeza esse filme, Os
Dois Papas, em que, no fundo, se conta a histdria dele na Argentina e como € que ele chega
e como ¢ que ele percorre, como ¢ que ele se relaciona. E aquele dialogo com o Papa Bento
XVI é qualquer coisa. E evidente que ¢ interpretado por dois grandes atores, um deles o
Anthony Hopkins que ¢ o meu ator preferido, e, de facto, ¢ extraordinario, porque ele
sabendo que podia ter sido escolhido mais cedo como Papa, ndo, sabia que foi o tempo do
Papa Bento XVI, porque sabia que tinha acontecido assim e depois, se quiseres, um tempo
mais descontraido de maior proximidade com o outro, que ¢ no fundo aquilo que marca
indiscutivelmente este magistério do Papa Francisco, esta disponibilidade permanente, e
atencao que até fisicamente nds sentimos, por exemplo, eu vejo o estado daquela anca cada

vez que o vejo caminhar, mas mais importante do que, digamos, esta maleia fisica, estar dor



pessoal, ¢ sobretudo esta vontade de prosseguir e acho que isso € muito importante,

evidentemente.

5. Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de
ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacio da mesma?

Bernardo Trindade: Eu acho que a unificagdo ¢ um termo um bocadinho redutor. Acho que
tem muita forca. A unificagcdo, no sentido, da partilha do respeito pela diferenga. Isso sim,
indiscutivelmente. E a prova disso ¢ um bocadinho este seu magistério, em que ele estd em
todo o lado, e sobretudo busca muito um entendimento num quadro de dialogo inter-
religioso, e acho que isso ¢ fundamental. O Papa Jodo Paulo II ja tinha esses tragos, mas eu
acho que o Papa Francisco tem-no conseguido com maior acutancia. Acho que nao ¢
indiferente, o Karol Wojtyla era polaco, o Jorge Bergoglio ¢ argentino, portanto ha aqui um
sangue argentino, uma vontade férrea de caminhar, de dialogar, de perceber. Acho que ¢é

mais nitido com o Papa Francisco.

6. Considera que o atual Papa é um dos maiores lideres da atualidade?
Bernardo Trindade: Eu acho que sim, como ¢ ¢ vidente. Eu acho que se nos avaliarmos a
liderancga pelo reconhecimento. Pelo reconhecimento que as pessoas tém independentemente
do seu credo, da sua pratica, independentemente da sua crenca, ndo deixam de reconhecer
no Papa Francisco como uma personalidade absolutamente impar e incontornavel, no quadro

do didlogo entre diferentes culturas e no mundo em geral.

7. De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera a sua
capacidade de influéncia?

Bernardo Trindade: Eu acho que essa capacidade de influéncia tem sido indiscutivelmente
importante. E evidente que nds temos temas por resolver, por exemplo, o didlogo no mundo
arabe ¢ um tema muitissimo dificil. Muitissimos dificil porqué? Porque implica cedéncias,
porque implica no fundo o respeito pelas liberdades individuais e por um quadro de
relacionamento global que seja aceitavel ha luz de um ocidental. E acho que a sua mensagem,
o seu olhar, a sua mensagem de preocupagao nao faz ninguém indiferente. E acho que desse

ponto de vista tem sido importante.



8. Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a
sociedade?
Bernardo Trindade: Sem duvida, muito ligado a isso. Portanto, no fundo, se a minha
mensagem for suficientemente difundida, como lhe dizia dos credos. E, portanto, em
resultado desse reconhecimento, como ¢ evidente, a comunidade internacional, seja, enfim,
um quadro dos regimes democraticos, seja, se quiser um quadro dos regimes mais ditatoriais
ou menos respeitadores das liberdades individuais, acho que tem influéncia, com certeza que

sim.

9. De acordo com a sua percecdo, acha que o Papa Francisco ¢ um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir,
estimulando-a no sentido da inovaciao?

Bernardo Trindade: Eu acho que sem duvida. Eu acho que a sua condi¢ao de pastor tem este
enorme mérito de convidar varias opgdes, varios credos em torno de uma mensagem comum.
E ¢ uma mensagem, no fundo, que estd centrada no respeito pelo nosso semelhante e,
portanto, alids, compreende uma das bem-aventurangas, que, portanto, “tratemos os outros
como gostariamos de ser tratados”. E eu acho que ele tem sido exemplar, nesse ponto de

vista.

10. Acredita que Francisco ¢ um lider que se preocupa com as necessidades da
sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?

Bernardo Trindade: Nao, eu hd pouco estava a dar o exemplo do Papa Bento XVI que o
antecedeu no cargo e sem duvida nenhuma que era um intelectual. Era um intelectual, mas
simultaneamente alguém mais fechado, um alemao por natureza, mas mais fechado, mais
preocupado com as questdes que se relacionavam com, digamos, com o proprio desenho de
funcionamento da Igreja Catolica. Enquanto que o Papa Francisco ndo ¢ isso. NOs
entendemos sempre, permanentemente, um olhar ao outro e uma preocupagao para os mais

fragilizados que € no fundo o grande principio, o grande intuito da propria Igreja.



11. Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de se autorreconhecer, de
identificar as suas fragilidades e limitacoes. Neste sentido, considera Francisco
como um lider que tem consciéncia dos seus erros?

Bernardo Trindade: Eu acho que sim. Curiosamente, uma das razdes porque nos cristaos,
nos sentimos tao préximos, € porque ele podia ser uma das pessoas aqui em casa a jantar
CONNosco.

Curiosamente, eu quando olho para o Papa Francisco sinto, num quadro de absoluta
normalidade, que ele podia estar cd em casa a provar um prato qualquer; ou podia estar ca
em casa sentado (porque eu sei que ele gosta de futebol e n6s também), a ver, ndo era o San
Lorenzo, mas o Sporting que pronto, que é capaz de ser o equivalente a, e estarmos aqui de
forma disponiveis. E pronto, respondo um bocadinho a tua pergunta que ¢ esta capacidade

de se colocar no lugar do outro.

12. Considera o Papa Francisco como um lider humilde?
Bernardo Trindade: Completamente, alids as suas origens mostram isso, 0 seu percurso na
Argentina ¢ a prova evidente de que o seu olhar pelos mais fragilizados ¢ uma evidéncia, as
Igrejas, as paroquias, por onde ele professou, deixou sempre uma marca, um olhar, um
cuidado muito grande pelos mais desfavorecidos. E, portanto, o seu magistério hoje enquanto
Papa ¢ s6 a consequéncia desse percurso. Alias o Ortega y Gasset identificou isso, que nds,
todos nos, somos sempre produto da nossa circunstincia. Portanto, como ¢ evidente, se ele
tiver toda esta experiéncia, este saber, pode, no fundo, aplica-lo agora num magistério com

uma responsabilidade diferente.

13. Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu
discurso e acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que
aquilo que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Bernardo Trindade: Eu acho que provavelmente esta ai exatamente o mérito, que € no fundo
as pessoas sentirem eu a for¢a da sua mensagem estd muito ligada a forca da sua acdo. Ou
seja, ha uma consequéncia, hd um nexo de causalidade e isso faz toda a diferenga. Com ¢
evidente, se pensarmos um bocadinho no nosso dia-a-dia, ficamos todos contentes quando
ndo temos que aplicar aquela velha maxima do Frei Tomas, ndo ¢? “Faz como eu digo, ndo

facas como eu fago.” Pronto, como € o caso.



14. Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias pessoas,
nomeadamente o didlogo inter-religioso e nao religioso?

Bernardo Trindade: Eu acho possivel. Eu acho, como ¢ evidente, que a Igreja Catolica (isto
nao ¢ o didlogo das Igrejas, mas estou a falar da Igreja Catolica porque € aquela que eu
conhego diariamente), estd confrontada hoje com uma necessidade de renovagao da propria
mensagem. E a renovagdo da mensagem e a forma como se transmite a mensagem. E isso &,
claramente, um salto que as novas geragdes de Padres tém que protagonizar. Mas n6s somos
exigentes. Nos como publico somos exigentes, n6s nao aceitamos qualquer prato de livros.
Nao. Tém de me explicar e nds somos convocados e partilhamos e avancamos. Bom, o Papa
Francisco, de facto, ajuda muito nisso. Porque ele é claramente, mesmo para os nao
praticantes, para os ndo crentes, ninguém ¢ indiferente. E ¢ com a maior naturalidade que
vemos em qualquer ambiente, seja um ambiente familiar, um ambiente empresarial,
inimeras citagcdes do Papa Francisco. Porqué? Porque as pessoas reconhecem de facto esta

capacidade mobilizadora.

15. Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as
pessoas?
Bernardo Trindade: Acho, indiscutivelmente. E ¢ isso que lhe estava a dizer. Quer dizer,
hoje, as pessoas citam-no abundantemente, porque nao s6 concordam com a sua mensagem,
como também respeitam a sua acdo. Portanto, acho que isso € uma consequéncia natural do

seu magistério.

16. Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a
fraternidade humana universal?
Bernardo Trindade: Acho que ele, sobretudo através da sua agao, da sua mensagem, procura,
no fundo, ir evangelizando cada vez mais. Nos que somos ovelhas atentas, no fundo
responder afirmativamente a este desafio, caminhamos conjuntamente. Reforcemos este seu
rebanho porque nos estamos bem representados. Ou seja, a nossa condi¢do de irmao, a nossa
condicdo comum. Que na nossa diversidade possamos, de facto, também fazer caminho,

acho que ¢ interessante e ele tem sido um 6timo protagonista disso mesmo.



17. A promocgao da tolerancia e a defesa pela aceitacdo das diferencas é um tema
muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um
discurso de tolerancia e luta pela aceitacao das diferencgas?

Bernardo Trindade: Mariana, eu acho que sim. Mas acho que provavelmente nao basta. Ou
seja, sabemos que, digamos esta sua acdo de grande tolerancia, de grande abertura, de
questionar alguns dos seus principios, alguns dos principios da propria Igreja Catdlica tem
sido objeto de grande questionamento. E, portanto, este caminho ¢ um caminho, as vezes ¢
um caminho de trevas. Mas ¢ um caminho que vale a pena. Porqué? Porque € nesta renovagao

que teremos mais Igreja.

18. Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e econémicas, os contrastes
na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma dentncia
corajosa por parte do Papa Francisco?

Bernardo Trindade: Acho que sim, mas como te disse, acho que temos de continuar a
trabalhar. E evidente que esta mensagem ¢ muito importante, ela mobiliza, mas ¢ evidente
que eu tenho consciéncia de que nao basta. Ou seja, no fundo, esta mensagem tem que
continuar a ser passada. NOs vivemos hoje num mundo, as vezes, descartavel,
profundamente explicado pela vontade inquebrantavel de atingirmos a felicidade o bem-
estar. Mas isso, em circunstancia alguma pode ser a custa de alguém. Isso ndo pode ser. No
fundo, a nossa liberdade, o nosso bem-estar, enfim, também termina quando comega o do
outro, portanto proporcionar que isto tudo também funcione em vasos comunicantes. E o
que ¢ essencial € que nos, enfim, também passados mais de 2000 anos da institucionalizacao
da Igreja Catolica no sentido Classico como o percebemos, ¢ fundamental que o continuemos
a percorre. Porqué? Porque ha desigualdades que se mantém e € importante ndo so6 reforgar
uma mensagem, mas também a acao dos protagonistas que asseguram, de facto, termos uma
sociedade geral mais justa, com igual acesso a oportunidades e com a possibilidade de haver
aqui regulacdo e ai a importancia dos estratos, no sentindo de podermos e, o caso da
pandemia, mostrou isso ainda muito muito claro; ou seja, ainda bem que temos saude
publica, educagdo publica, porque de outra forma seria, de facto, muito negativo, e penso

que ai o Papa Francisco estd completamente alinhado.



19. Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?
Bernardo Trindade: Claro. Quanto tu perguntas moral, no sentido do respeito pelo outro, no
respeito pela diferenca, no, enfim, de cada vez caminharmos, sim senhor, eu quero o meu
bem-estar, dos meus, da minha filhinha, isso, mas também quero ter também um pensamento
um bocadinho mais largo. Ou seja, no fundo assegurar que a minha agdo, a minha acao didria
pode contribuir para uma sociedade melhor, para um coletivo melhor, para uma comunidade

melhor.

20. Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de
Lideranca Politica?

Bernardo Trindade: Eu acho que tudo ¢ politica. E eu ai facilito. E como eu ja fui politico,
eu ai nem brinco com as palavras. Eu acho que tudo ¢ politica, no sentido da etimologia da
palavra, daquilo que se passa na polis, daquilo que € a nossa envolvente, na forma como nos
envolvemos e participamos e contribuimos e tudo isso. E, portanto, uma comunidade, uma
sociedade para avangar precisa de liderangas fortes, e a lideranca protagonizada pelo Papa
Francisco ¢ exatamente aquilo que € necessario. Olhe, juntem-se, juntem-se outros pastores

para fazermos uma sociedade melhor.



ANEXO E: Entrevista a Fernando Martins, Médico, Nio Crente

1. Deacordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?

Fernando Martins: Sim, absolutamente.

2. Acredita que Francisco é um lider que se manifesta efetivamente como pastor
capaz de orientar e guiar a sociedade?

Fernando Martins: Eu ndo sei se ele estd a guiar a sociedade, ele estd a apontar. Esta a ser
uma bussola, estd a apontar o norte, estd a apontar um norte. Ha mais nortes. Mas eu acho
que ele estd a apontar um caminho, sem discussdo. O que nao quer dizer, guiar ¢ pegar. E a
lideranga também ¢ isso, € pegar num grupo e leva-lo atras de si, do seu projeto, da sua
crenca. Mas eu acho que eles estd a apontar Nortes. Varios Nortes. Nortes em relagdo ao
mundo, em relagdo a sociedade, em relagdo a nossa relagdo uns com os outros, a nossa
relagdo connosco proprios, a nossa relagdo com o além, com Deus, com o que lhe quiser
chamar. Portanto ele esta a apontar varios Nortes. E um homem, é uma bussola plurifacetada,

se lhe quiser chamar. Tem muitos Nortes aquele senhor.

3. Acha que o Papa Francisco é socidvel e demonstra um cariz voltado para os
outros?

Fernando Martins: Se consegue ser sociavel? Eu acho que sim, uma pessoa que se ri com as
pessoas, que brinca com as pessoas que beija os pés das pessoas € uma pessoa que tem uma
relagdo muito, muito proxima com as pessoas. E acho que a relagdo que ele cria com as
pessoas ¢ uma das caracteristicas de lideranca. Quer dizer, se uma pessoa estd muito distante,
nao ¢ lider. Podera ser um Farol, mas ndo ¢ lider. Ele aponta caminhos e segue caminhos.
Ele segue, ele cumpre aquilo que faz, ele acredita naquilo em que diz e pratica aquilo que
diz, e eu acho que isso ¢ uma das coisas que ¢ importante nele, que faz com que as pessoas

acreditem nele.

4. Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da
sua personalidade?
Fernando Martins: Eu acho que ele ¢ um homem com um carisma natural. O carisma as

pessoas nascem com ele e depois treinam-no, ndo ¢? E desenvolvem-no e educam-no, e a



experiéncia e isso ajuda, quando a pessoa ndo fica tonta e ele ainda ndo esta tonto. E,
portanto, o carisma dele é muito natural, ¢ facil de aceitar. E, por isso, desde os mugulmanos
até aos animistas, desde as pessoas ateias, agnosticas, o que quer que seja, acham que o
homem ¢ um homem sério, que ¢ um homem honesto e estd a pontar caminhos certos. Cada
um pode escolher outros caminhos, mas que estes caminhos nao sdo errados, nao sdo. Ha
muitas maneiras de chegar a Roma e ele se calhar quer chegar de Roma, em muitas maneiras

de chegar ao céu, penso eu. Mas enfim, sera o trajeto dele.

5. Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de
ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacio da mesma?

Fernando Martins: Eu acho que unir a sociedade nao sei se ¢ exatamente aquilo que ele quer.
Nao sei, tem que se lhe perguntar a ele, ndo ¢? Eu acho que ele esta a trabalhar. Quando se
escreve uma coisa como a Fratelli, em que se explica que todos somos irmaos e que devemos
atuar como tal e que tem de haver uma ética de relagdo entre as pessoas e que tem que haver
uns comportamentos que sejam sérios € honestos e que, no fundo, todos nds que vivemos
aqui temos que ser irmaos. Nao quer dizer que tenhamos quer ser todos iguais e todos unidos.
Se calhar a Mariana tem irmaos a viver no Porto e no Algarve e estdo unidos de outra

maneira, portanto, nao sei muito bem o que ¢ que entende por unido.

Mariana: Eu aqui, ao colocar esta questdo, que por acaso vem de encontro a uma variavel
retirada precisamente da Enciclica, no sentido de contribuir no fundo para que a sociedade
seja mais coesa, ndo seja tao dispersa. Ou seja, no fundo, se eu tiver alguém — por acaso nao
tenho, mas a minha irma viveu no Canada e ndés continuavamos de certo modo unidas, mas

aqui unido no sentido de trabalhar para um fim comum.

Fernando Martins: Mas trabalhar para um fim comum ndo quer dizer que seja unido. Eu
posso estar a trabalhar com o... para um fim comum que ¢ tirar a fome aos arabes da
palestina, por exemplo. Nada unido com ele e tenho o mesmo objetivo, estd a ver?

Eu acho que o Papa ndo quer que sejamos todos unidos, ele quer noés fagamos um caminho
bom e um caminho honesto. Eu acho que amanha, se ele conseguir que os budistas caminhem

todos para um caminho bom e de bondade e que os mugulmanos também e que os cristaos e



os catdlicos e 0s ndo catdlicos e também cristdos, cada um siga o seu caminho, um caminho
de retidao, ele fica muito contente. Nao temos que ir todos a missa a S¢é em Lisboa, pois nao?
Ele ¢ um pastor, ele ¢ um apdstolo, portanto, ele esta aqui a defender aquilo que o Espirito
Santo disse aos antepassados dele, nao ¢? Porque ele ¢ descendente direto. Portanto a
obrigagdo dele € convencer toda a gente que Jesus Cristo, o Espirito Santo, Deus, por ai fora,
¢ que ¢ a verdadeira religido. Mas eu se calhar até acredito que ele aceite que essa verdadeira
religido se manifeste para nds de uma maneira e para os chineses de outra maneira e para os
tipos que nascem na Montanha do Chile que se manifeste de outra maneira. Ele aceita com
certeza isso, até porque sendo tinhamos todos que estar a espera que a voz ele chegasse a

todo o lado. Nunca mais isso aconteceria, ndo &?

6. Considera que o atual Papa é um dos maiores lideres da atualidade?
Fernando Martins: Sem duvida, eu acho que ¢ o lider da atualidade. E o lider, sem davida.
By far. E atinica pessoa que ¢ responsabilizavel por um projeto que as pessoas aceitam, visto
de varias maneiras e que ¢ aceite como uma pessoa que quando escreve qualquer coisa as
pessoas leem. Pode ndo se estar completamente de acordo com o que ele diz, mas aquilo que
ele faz ¢ muito coerente com aquilo que ele diz. Isso ¢ uma das caracteristicas muito
importantes da lideranga. Portanto, acho que ¢ sem divida nenhuma, eu ndo vejo, ndo hd um
lider. Mesmo um dos problemas graves que existe neste momento, ¢ que nao ha lideres. Ha
chefes. Ha pessoas que mandam, ha tipos que estdo desejosos de mandar, ha tipos que
querem mandar, por diversas razdes. Até hd gente que quer mandar por boas intengdes. Eu
acredito que a Merkel tenha boas razdes e provavelmente ¢, se calhar, a lider que tém neste
momento na Europa. Ja hd muitos anos nesta parte. E acredito que ela tenha boas intengdes,

enfim, mas vem de outros caminhos diferentes também.

7. De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera a sua
capacidade de influéncia?
Fernando Martins: Quando ele faz uma ceriménia no Vaticano e junta judeus, e arabes, e
cristdos e coptas e ndo cristdos e toda aquela gente que estd ali, e cada um reza da sua
maneira, mas estdo todos juntos e aceitam todos conversar com ele e todos simultaneamente,

0 que € que mais quer para demonstrar que esta ali um lider?



8. Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a
sociedade?

Fernando Martins: Eu gostava que ele tivesse competéncias para inspirar ¢ mobilizar os
cristaos e o clero. Comecava por ai e ¢ dificil. Pegar nisso e depois transferir para a sociedade
¢ muito maior. Ele est4 tentando pegar no rebanho dele, no rebanho pequeno, no rebanho de
pastores que ele tem. Eu acho que tem capacidade. As Enciclicas que ele vai fazendo, que
todas elas tém uma sequéncia e a proxima tem que ser uma Enciclica Econémica, ndo pode
deixar de ser. Tem que ser e, provavelmente ¢ a ultima. Ele estd fazendo Evangelhos, esta
escrevendo evangelhos que lhe mandam escrever.
Ha uma historia engracada sobre o Laudato Si, que lhe vou contar e se calhar ndo sabe. Vou-
lhe contar a historia que me foi contada por um dos 7 ou 8 participantes da génese da
Enciclica, num restaurante em Lisboa comendo pasteis de bacalhau e bebendo vinho branco.
Uma histdria muito engragada. O Papa todos os meses se junta com a curia, com os cardeais
todos. E conversa com eles todos e no fim vai-se despendido deles todos, um por um e assim
¢. E um dia parou em frente de um, que ¢ um Cardeal creio que queniano, que ¢ um tipo
importantissimo. E um dos cardeais da grande confianca dele. E parou em frente dele e disse-
lhe: “Sabe, eu acho que nos, se calhar, deveriamos trabalhar alguma coisa sobre a Ecologia”.
E o Cardeal respondeu: “Yes, your holiness”. E ele seguiu. No més seguinte, foi-se
despedindo de todos, falando e falando e parou em frente ao Cardeal e disse: “Tenho mesmo
a impressdo que € isso que a gente devia fazer. Trabalhar a Ecologia ¢ uma coisa muito
importante.” E o Cardeal disse: “Yes, your holiness.” No terceiro més, o Papa passa em
frente ao Cardeal, da-lhe uma palmada no peito e diz-lhe “do it”, e seguiu em frente. Sete
meses depois estava escrito. Esse Cardeal era o coordenador de uma equipa de 6. Ele era
Cardeal e ndo havia Bispos e eram Monsenhores todos eles da Ctria. Um deles ja ¢ Cardeal,

foi feito Cardeal antes de ser bispo.

9. De acordo com a sua percecdo, acha que o Papa Francisco ¢ um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir,
estimulando-a no sentido da inovaciao?

Fernando Martins: A lideranga passa por isso, a lideranca passa pela motivagao das pessoas
que se lideram, para modificar o sitio onde esta e para se evoluir para outro caminho. E para

um caminho melhor, ndo €? Para se sair do sitio onde se esta. Parado ndo se vai a lado



nenhum. A andar a gente pode modificar o rumo, para a esquerda ou para a direita, par ao

norte ou para o norte.

10. Acredita que Francisco é um lider que se preocupa com as necessidades da
sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?

Fernando Martins: Quando ele faz uma Enciclica como a Laudato Si, claro que sim.
Preocupa-se ndo s6 com a sociedade, mas com o mundo, que ¢ a sociedade onde nos estamos,
nao ¢? Claro que sim. Ele preocupa-se, por isso escreve uma Enciclica sobre isso. Por isso
vai fazendo os seus evangelhos um atrds do outro, atrds do outro, cobrindo as coisas de que
ele se preocupa. O amor entre as pessoas; a relagdo entre as pessoas; a relagdo com o mundo;
a relagdo entre uns e outros; a relagdo com economia e depois vai morrer sossegado. Talvez

na Argentina, coitado.

11. Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de se autorreconhecer, de
identificar as suas fragilidades e limita¢oes. Neste sentido, considera Francisco
como um lider que tem consciéncia dos seus erros?

Fernando Martins: Claro que sim, entdo ele pegou em cardeais que nomeou para posigdes
chave e depois destituiu-os quando percebeu que eles estavam ligados de alguma forma, a
pedofilia. Quer mais reconhecimento de posi¢des que se tomaram que nao eram talvez as
mais corretas? Atirou como Cardeal Pell, que era a pessoa mais, dos trés tipos mais
importantes, se ndo o mais importante da clria e enfiou com ele num tribunal na Australia e
deixou-o condenar. O que € que mais quer? O que € que € isto se ndo uma pessoa reconhecer
que fez mal. Defendeu-o enquanto pdde e acreditou. Quando deixou de acreditar disse-lhe

“segue o teu caminho”. Eu acho que isto ¢ uma lideranca.

12. Considera o Papa Francisco como um lider humilde?
Fernando Martins: Eu acho que sim, acho que ¢ um lider, ouca, um lider que beija os pés de

presidiarios ou ¢ humilde ou ¢ doido.



13. Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu
discurso e acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que
aquilo que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Fernando Martins: Ele tem um problema muito complicado que ¢ a Igreja partida e a Igreja
partida em duas fagdes muito, muito fortes. E ele tem 80 anos, ndo ¢? E com 80 nos ¢ incrivel
a forca que o senhor ainda tem. Ele primeiro terd que juntar e tomar conta do rebanho, nos
tinhamos falado j& nisso ha um bocadinho. Nao sei se € esta a resposta, se lhe posso estar a
dizer isto.

Depois disso, eu acho que as pessoas obviamente seguem quem as motiva, as pessoas tém
que ser motivadas, ndo ¢? Tém que acreditar no lider, tém que acreditar que ele é bom, t€ém
que acreditar que ele tem um projeto que ¢ credivel, que ¢ fazivel, que ele dé o litro, que ele
se poe a frente, que d4 o peito as balas. E depois se ele segue em frente, as pessoas
naturalmente seguem-no. E um esquema de pastor: o pastor vai e as ovelhas vio atrés.

Eu acho que sim, que consegue equilibrar aquilo que diz e aquilo que faz, mas tem tido
grandissimas dificuldades, grandissimas dificuldades em ndo partir mais a Igreja que ja esta

muito rachada. Esta a tentar colar cacos.

14. Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias pessoas,
nomeadamente o dialogo inter-religioso e nio religioso?

Fernando Martins: Foi o que n6s falamos ha um bocadinho, ele ja juntou lideres de todos os
credos no Vaticano, nao foi? Ja falou com todos, ele € recebido em todo o lado. Ele foi ao
Irdo. O Grande Ima Ahmed el-Tayeb recebeu-o. Sim, uma pessoa que vai ao irdo nestas
circunstancias, quando o Irdo estd em guerra contra todo o mundo, contra Israel, apoia os
movimentos mais extremistas, arabes, e ele ¢ recebido por eles ¢ porque ele tem uma
capacidade de didlogo que ndo se vé em mais ninguém. Quer dizer, ndo ¢ o Joe Biden, nem
era o Trump, nem ¢ mais ninguém, Nao se v€ muito mais gente. Nao ha liderancas neste
momento, nao ha lideres, ndo ha. Por isso a gente esta tudo perdido e cada um ¢ para o seu
lado, ndo ¢? E se isto € para ir ao fundo do barco, entdo eu vou ver se consigo levar a corneta

porque a corneta ¢ de ouro. E pronto, e assim estamos.



15. Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as
pessoas?

Fernando Martins: Claro que sim, claro que sim, claro que sim. E ver a alegria e o entusiasmo

com que ele ¢ recebido em todo o lado, € ver o entusiasmo com que vocés jovens estdo a

preparar a vinda dele daqui a 2 anos.

16. Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a
fraternidade humana universal?
Fernando Martins: Claro, claro, claro. Ele, um dos seus escritos chama-se Fratelli Tutti,
somos todos irmdos. E isto da fraternidade, ndo é? Uns de uma maneira, outros de outra, mas
somos irmaos. Ha irmaos que sdo ruivos, ha outros morenos, ha outros mulatos, ha outros

brancos e ha outros pretos, sao todos eles dizem, sao todos irmaos.

17. A promocgao da tolerancia e a defesa pela aceitacdo das diferencas é um tema
muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um
discurso de tolerancia e luta pela aceitacao das diferencas?

Fernando Martins: Luta pela tolerancia até onde consegue ir. Eu acho que ele gostaria de ir
muito mais, de ser muito mais tolerante. Quando ele luta para que os divorciados possam
comungar, quando ele luta por aceitar os homossexuais, os gays, quando ele luta por aceitar
as diferencas que cada um que esses LOGBTQ+ todos tém e ele diz: “somos irmaos, somos
diferentes, pensamos diferentes, mas ndo deixamos por isso de ser irmaos”, eu acho que ¢
uma pessoa que aceita realmente tudo quanto ha de diferente entre todos nds e continua a
dizer “o rebanho € 0 mesmo” sdo as ovelhas que s3o mais pretas, mais castanhas, t€ém o pelo

mais cumprido ou mais curto.

18. Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e economicas, os contrastes
na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma denuncia
corajosa por parte do Papa Francisco?

Fernando Martins: Mas isso ndo vem dele, isso vem muito mais de trds. Toda a gente diz
1sso ha muito tempo. H4 grandes pensadores que dizem isso hd muito tempo. Talvez

ninguém tenha dito com a for¢a, com a capacidade de mobiliza¢do, com a capacidade de



chocar de parar de fazer pensar do Papa, mas penso que ha mais gente a dizer isso e antes

deste Papa. Antes deste Papa.

19. Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?
Fernando Martins: Ouga, ele ndo esté a dizer problemas nenhuns que ndo tenham sido ditos
ha 2000 anos. Ele estd a dizé-los de outra maneira, com outras frases, adaptados a sociedade
que se vive 200 anos depois. Todas estas criticas, estas sugestdes, estas propostas, estas
condenacdes, tudo isto foi feito ja ha 2000 anos. E esté escrito, ndo €? Naquele tempo em
que se diziam coisas ndo era, portanto ele ndo esta a inventar nada, ele voltou a base, voltou
a sua raiz, voltou a base, voltou a pureza inicial, se lhe quer chamar isso. Pelo menos ¢ isso
que ele esta tentando fazer, e esta tentando convencer os seus mais proximos auxiliares, que
¢ 1sso que ele esta a fazer. Voltou as origens, que € isso que eles ndo acreditam. Penso eu, ha
muito que ndo acreditam nisto. Eu lembro-me de ver o Papa em cima de um trono de ouro,
pesava toneladas, levado por cinquenta tipos mentes e era o Papa Pio XII, a passar a Praga
de S. Pedro toda, carregada de ouros que aquilo tudo brilhava ao sol e o Papa Pio XII era
uma santa pessoa, que ndo digo que nao seja, mas quer dizer, este senhor vive em S. Marta.
Almoga com as pessoas que 1a vivem, em S. Marta. Eu ndo chego a S. Marta, se calhar algum
dia 14 chegarei, mas quer dizer, ndo tentei, mas se eu vivesse em S. Marta, eu almocava com
ele. Ele entra num restaurante, num refeitério, seja o que for, a hora que lhe da na gana e
quem 14 estd, fica e almoca com. Portanto, isto mudou. A maneira como ele se comporta em
relagdo as pessoas, a maneira como chega as pessoas, como se identifica com as pessoas,
como se mimetiza com as pessoas, ¢ quase uma forma camalednica para depois as levar atras

dele. N3o sei se € assim.

20. Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de
Lideranca Politica?
Fernando Martins: Uma voz de lideranca politica? Nao ha uma voz de lideranga de politica,
ha muitas vozes de lideranca politica. Ou, por outro lado, havera, conforme as sociedades,
as populagdes, as condicdes, os paises, as situagdes econdmicas, as situagdes sanitarias, o
que quer que seja e estas liderangas sdo preparadas para situagdes concretas que tém de ser

resolvidas, concretamente, politicamente.



O Papa ndo quer ser um lider politico, ndo estd nada interessado nisso. Zero interessado
nisso. O que ele quer ¢ que haja ética, que haja comportamentos previsiveis, nas pessoas que
lideram e que esses comportamentos previsiveis sejam bons. Porque, previsivelmente, um
diretor da Al Qaeda, provavelmente, previsivelmente, vai matar gente, ndo ¢? E, portanto, a
previsibilidade ndo chega, mas ¢ importante que as pessoas tenham comportamentos que
sejam previsiveis dentro daquilo que sdo considerados comportamentos €ticos e sociais, para
toda a gente, para os ricos, para os pobres, para os que vivem bem, mal, para os que ndo tém
familia, para os que vivem com muita gente, nao sei. Penso eu, ndo sei, ndo sei. Mas acho
que ndo, o Papa ndo ¢ um lider politico, de todo. Agora ¢ muito complicado, um homem que
defende aquilo que ele defende ndo esbarrar nos comportamentos que os politicos t€ém que
defender porque os politicos t€ém que desenvolver qualidade de vida e o desenvolvimento

harmonico das pessoas, € isso € a politica. Isso ¢ a politica.



ANEXO F: Entrevista a Alexandre Palma, Padre e Professor Universitario, Catolico

1. Deacordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?
Pe Alexandre Palma: Sim, depois talvez fosse preciso trabalhar um bocadinho o que a
Mariana entende ai por exemplar, porque a exemplaridade podemos vé-la ai em diversos
niveis, podemos interpreta-la em diversos sentidos. Pode ser uma exemplaridade moral, por
exemplo, aquela pessoa tem uma conduta exemplar, por exemplo. Isso ¢ um sentido que
tende a ter uma tonalidade moral no sentido de uma pessoa que ¢ justa, que ¢ correta, ou,
parece-me que aqui seria mais o foco, ¢ em termos de exemplar, em termos de lideranga, no
sentido em que assume contornos de um lider que pode servir de exemplo. Nesse sentido,
sim, creio que sim. O que ndo quer dizer que seja tudo perfeito, como ¢ 6bvio, mas nesse

sentido, sim.

Mariana: Aqui assim, ao fim ao cabo, eu acho que ¢ um bocadinho mais voltada para esta
questao se esta pessoa, a sua forma de estar, neste caso também de conduzir ou ndo a propria

Igreja, se ¢ efetivamente um exemplo. Pronto.

Pe Alexandre Palma: Sim, eu acho que esse ¢ um terceiro sentido, Mariana, que me aprece
talvez até o mais interessante que € no fundo, liderando pelo exemplo, sobretudo em algumas
coisas, que seguramente ndao pode ser em tudo, mas liderando pelo exemplo. Isso sim. Um
lider exemplar nesse sentido, sim. Ou seja, faz da pedagogia do exemplo um instrumento de

lideranca de alguma forma, por isso acho que sim.

2. Acredita que Francisco é um lider que se manifesta efetivamente como pastor
capaz de orientar e guiar a sociedade?

Pe Alexandre Palma: Acredito que sim. Talvez fizesse ai uma distingdo entre Igreja e
Sociedade, embora ¢ uma distingdo que tem os seus limites, embora a Igreja ndo exista fora
da sociedade, ndo ¢? Portanto a Igreja ¢ um dinamismo social neste sentido, portanto
reconhecendo os limites dessa dicotomia, a ideia do pastor ¢ uma ideia mais eclesial num
sentido. Porque usou ai a palavra pastor na sua pergunta. A ideia do pastor tem um sentido
mais eclesial. Em sentido de lideranga social, porque a ideia do pastor tem a ideia de que ¢

alguém que tem a func¢do de conduzir o povo atrés de si e tudo mais. Esse ¢ claramente o



munus do Papa no ecossistema catolico, por assim dizer. Nao creio que a relagdo entre o
Papa e a sociedade tenha que ser exatamente esse teor. Portanto, s6 com essa ressalva,
embora admita que os Papas em geral, este em concreto, podem de alguma maneira servir
de liderancas que conduzam os outros atras de si, mesmo em campos sociais, isso € verdade.
Ou seja, em certos sentidos, seria uma espécie de pastoral social, mas creio que a ideia de,
sem exagerar na dicotomia, creio que € mais um tipo de conceptualizagdo que se aplicaria

mais a esfera catolica, a esfera eclesial, do que propriamente a esfera social.

3. Acha que o Papa Francisco é sociavel e demonstra um cariz voltado para os
outros?

Pe Alexandre Palma: Sim, creio que sim. Creio que esse até ¢ um dos tragos, um bocadinho,
da forma de lideranga dele, independentemente de como nds depois a arrumemos, mais
eclesial — mais social, alias foi isso que de alguma maneira o Papa Francisco trouxe, e creio
que o fez intencionalmente, uma certa desconstru¢do do seu lugar e usou isso como
instrumento, também como instrumento de lideranca. Essa desconstrugdo significou de
alguma maneira — a expectativa ¢ que de alguma maneira o Papa ¢ uma figura relativamente
distante, relativamente hierarquica. Depois na pratica nem sempre € assim, ou muitas vezes
nao ¢ assim, mas o cliché ou a ideia genética é essa: ¢ distante, ¢ uma figura hierarquica,
tradicionalmente fechada num microcosmos muito suis generis, etc. Portanto, uma certa
forma da desconstru¢do da lideranca do Papa Francisco, trabalha um bocadinho a
desconstru¢ao dessa figura fechada num castelo de alguma maneira. E, portanto, nesse
sentido aproxima-se daquilo que a Mariana identificava como — e de facto fez, tenta fazer da
proximidade, até as vezes usando mediaticamente essa proximidade, um instrumento de
lideranca e até quase de reconstru¢do do que pode ser a presenga do Papa seja no mundo

catolico, seja na relagdo com a sociedade e com o mundo.

4. Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da
sua personalidade?

Pe Alexandre Palma: E claramente uma figura carismatica, por exemplo, eu reconhego que

eu tive mais atento nos inicios dele como Papa, por exemplo, hd uma grande valorizagao dos

gestos. Na simbologia dos gestos, ou seja, usar a simbologia dos gestos, a maneira como

interage com as pessoas, desconstrdi a tal figura. Muitas vezes isto ¢ uma coisa ndo dita, mas



¢ uma imagem que passa e, portanto, de alguma maneira isso também estd a passar uma
imagem de uma determinada forma de ser dele.

Outra caracteristica, por exemplo, ¢ em termos do discurso — e isso ¢ muito interessante até
de se analisar, porque obviamente um trabalho de um Papa, se € que posso assim dizer, pelo
menos daquilo que ¢é publico, em grande parte € discurso, € discursar, ndo ¢? Portanto ¢ uma
grande dimensdo de comunicacdo. De comunica¢do até verbal. Portanto, eu estava a
enfatizar a dimensao da comunicacao verbal, por exemplo, s6 para dar um exemplo mais
recente: quando hd um ano ele fez aquela oragdo, na Praca de S. Pedro, vazia, enquanto
chovia e tal no contexto da pandemia, o que € que estéd ali? Ali estd simbolo e palavra, ndo
esta mais nada. Ou seja, aquilo é uma construc¢ao até um pouco cénica, mas que ¢ intencional,
ndo ¢? E creio que isso ¢ uma forma de ele exibir o seu carisma, ou seja, usa muito a
linguagem dos simbolos, depois usa muito a linguagem das palavras. Nao ¢ por acaso que
rapidamente entrou, mesmo no ouvido de um espectador que ndo precisa de ser o espectador
mais atento destas coisas, entrar no ouvido um conjunto de expressdes do Papa Francisco
que usa imagens e metaforas muito fortes para falar, por exemplo. E isso € uma, repare, até
na propria desconstru¢do daquilo que era o protocolo normal de ser Papa e isso hoje ¢ muito
comum — né6s vemos que o Papa tem textos que estdo escritos, tem uma comunicagdo para
fazer, tem claramente textos que estdo escritos e, depois até imediatamente eles sdo
disponibilizados ao bem publico, a comunicacdo social, mas nds vemos muitas vezes ele
fugir do que esta escrito e fazer, de alguma maneira, derivagdes ao discurso, introduzir...
Claramente ele solta-se dos papéis e, de alguma maneira, ai usa uma forma de comunicagao
menos formatada. Mas normalmente mais forte na sua capacidade impressiva, de gerar uma
reagao do auditorio.

E ai, para usar o mesmo exemplo, nessa noite no contexto um bocadinho daquele inicio da
pandemia a ideia de que estamos todos na mesma barca — ¢ uma ideia que ele vai buscar,
nao ¢ de todo uma ideia nova, ¢ a ideia do Evangelho, mas que ele vai, de alguma maneira,
buscar para aplicar aquele contexto e, de alguma maneira, essa ideia de que estamos todos
na mesma barca - creio que € uma imagem que ficou, mesmo que as pessoas nao saibam que
vem dele e mesmo que ficou ou no ouvido ou na mente de muitas pessoas que ndo sao
necessariamente catdlicas, por exemplo.

Dou uma outra imagem, que me lembro, mas esta € logo dos principios dele como Papa, por

exemplo a ideia de que criticando uma certa espiritualidade difusa, por exemplo, ele falava



da ideia do Deus spray. Que ¢ uma metafora forte que ¢ muito impressiva, que se percebe
muito bem o que ele quer dizer, mas causa aqui uma certa estranheza, esta ideia de um Deus
spray. E o que é esta ideia de um Deus spray? E um Deus assim pulverizado no ar, mais ou
menos difuso, independentemente do que se acha do que ele esteja a dizer, a forma como o
faz € que uma forma que eu acho que ¢ uma boa caracteristica da sua lideranga. Portanto, eu
dizia um uso muito cuidado do gesto, depois um uso as vezes de uma comunicagdo verbal
até bastante mais metaforica, mais simples, ca estd, quando ele se solta dos textos escritos
isso permite-lhe ter um discurso mais solto, as mais préximo das populagdes e, depois, posso
acrescentar uma capacidade de decisdo, apesar de tudo, grande, que € uma coisa dificil creio
eu, naqueles lugares, que ¢ a capacidade de decisdo, porque obviamente as expectativas
relativamente a um Papa, ndo sdo apenas muitas, como sao contraditérias — daquilo que ele
deve fazer, daquilo que ele deve dizer.

E, obviamente, isto ndo serd sempre assim, mas em muitos casos, parece-me que em muitos
casos o Papa toma uma decisdo, apesar de saber que isso gerara o aplauso de alguns e
também a critica de outros, pronto. Creio que uma certa assertividade, talvez na forma de
governo — embora ele diz que tenha menos perce¢do, porque obviamente a distancia ndo lhe
permite.

Depois, s6 para rematar, ha de facto alguma inteligéncia estratégica, ca estd, talvez também
tenha a ver com isto, na forma como conduz os processos percebe-se que ha ali também uma
estratégia, por exemplo. A forma como as vezes usa os canais da comunicacdo social, vamos
dizer assim, secular, como canais para fazer passar certo tipo de mensagens que
provavelmente seria mais dificil de passar dentro da maquina eclesial, por exemplo.

Creio que ha ai uma, quer dizer, a gente pode dizer “ha o jornalista interpretou mal” ou “foi
um lapso de lingua”, isso justifica um vez ou duas, mas quando hé varios anos em alguns
dossiés se usa esta forma de comunicacdo, vamos dizer assim, paralela as vias oficiais, isso
¢ claramente, creio que € instrumento de lideranca ou de governo, ou uma estratégia de
governo, independentemente se se esta de acordo ou se ndo se esta de acordo, se correr bem

ou se correr mal, por isso € que eu distingui entre o caracterizar e o avaliar.



5. Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de
ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacio da mesma?

Pe Alexandre Palma: Sim, sim, isso claramente, as vezes até talvez para alguma
sensibilidade catdlica até excessivamente, em certo sentido, ou seja, mas sim claramente.
Quer dizer, repito, a maneira como ele se procura relacionar com o mundo mais secular,
portanto mais relacionado com a sociedade civil, ou mesmo com o laicado catdlico, de
alguma maneira a identidade dos leigos ¢, exatamente, estarem no meio do mundo. Portanto,
uma certa empatia especial com o laicado mesmo catolico. Mas um conjunto de dossiés, sO
para dar dois ou trés exemplos — dois. Por exemplo, a agenda ecoldgica, repare como ele
insere no mundo catélico a agenda ecoldgica, e nesse sentido ¢ relativamente novo, para nao
dizer que ¢ bastante novo na forma como ele faz. E muito dificil de dizer que no catolicismo
ha qualquer coisa de novo, porque de alguma maneira dois mil anos, ja muita coisa foi dita
e muita coisa foi escrita. Portanto, ¢ muito dificil de dizer que ha qualquer coisa de novo que
alguém faz na Igreja Catdlica. Devo dizer que a agenda da casa comum, da Laudato Si, ou
seja, mas ndo € sé apenas a acomodagdo da agenda ecologica no sentido geral, ou seja, €
também uma visao propriamente catdlica sobre a agenda ecoldgica.
Mas claramente situou, langou a voz da Igreja Catolica muito para 14, ou seja, para o campo
da sociedade civil — e ndo € por acaso que ele ¢ uma lideranga nesse campo, relativamente
pacifica no campo social e politico. Ou seja, de alguma maneira ele ¢ um ator politico nessa
agenda, muito relevante. Independentemente de ser Papa, ou apesar de ser Papa, ou para l&
de ser Papa.
Outra agenda, por exemplo, ¢ alguma agenda para uma certa fraternidade universal, alguma
aproximacao. Eu sei que a Mariana estuda particularmente a Fratelli Tutti, mas ndo € por
acaso que a propria Enciclica Fratelli Tutti acontece num contexto de aproximagao a lider,
liderangas mugulmanas, liderangas judaicas, sobretudo neste caso muculmanas, bom,
procurando estabelecer aqui pontes que vai para 14 do que € propriamente a esfera catélica.
Dou apenas estes dois exemplos, se quisermos: a agenda da fraternidade universal, se quiser,
e a agenda da casa comum, da ecologia — as duas coisas estdo obviamente relacionadas, mas
seriam dois topicos a quem o Papa Francisco parece ele proprio dar muita importancia que
obviamente projetam a sua lideranca muito para 14 do que € apenas a esfera Catdlica, para a

esfera da sociedade civil, obviamente sempre colocando em crise € em cauda esta minha



dicotomia: Igreja — Sociedade, que serve mais para a gente falar, porque na realidade ndo ¢é

assim.

6. Considera que o atual Papa é um dos maiores lideres da atualidade?
Pe Alexandre Palma: Sim, quer dizer, um Papa tende a ser sempre um lider da atualidade.
Quer dizer, Jodo Paulo II que era um Papa razoavelmente indiferente, por exemplo, também
era um lider da atualidade — foi lider do seu tempo.
Paulo VI também foi lider do seu tempo. Ou seja, pelo lugar que exerce, pelos holofotes que
estdo debaixo desse lugar, etc. O facto de ser também um lugar hoje sem poder —
propriamente — diferentemente de outras idades da histdria, mas o facto de ser um lider
sem forga politica, no sentido militar. Ou seja, tem apenas a for¢a da palavra, a for¢a do
exemplo — aquilo que faldvamos ha pouco, também, de alguma maneira, o proprio contexto
do que ¢ ser lider a partir deste lugar de ser Papa também obviamente transforma o que ¢ ser
lider nesse contexto.
Sim, ¢ um dos grandes lideres da atualidade [o Papa Francisco], o que ndo significa ser
consensual. Porque essa também ¢ uma mistificagdo que temos que ¢ os grandes lideres do
passado foram sempre consensuais — o que nao ¢ verdade, ponto nimero 1.
Ponto 2, também h& uma certa nostalgia de um certo consenso que as sociedades
contemporaneas hoje, provavelmente, gostariam de ter, mas que hoje ¢ impossivel.
Sociedades cada vez mais plurais dificilmente serdo sociedade de consenso. Serdo as vezes
muito mais sociedades de pacto, de compromisso, ou mesmo de conflito, mas ndo
necessariamente de consenso. Portanto, dizer ¢ claramente um lider. Obviamente que
A gente coloca sempre em contraponto com outras liderangas, que nao hd muitas, mas
mesmo que as houvesse, eu creio que o Papa Francisco — a capacidade que ele tem da sua

voz ser escutada, repito, para 14 da Igreja, creio que confirma o sim a sua pergunta

7. De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera a sua
capacidade de influéncia?
Pe Alexandre Palma: Portanto, a maneira como caracterizo creio que de alguma maneira
remeto um bocadinho para aquilo que disse antes, ou seja, a maneira do exemplo, no sentido
da propria exemplaridade, por exemplo... s6 para objetivar alguma coisa que terei dito, e

que estava aqui na nossa conversa. Sei 14, o Papa tem uma grande preocupacao pelos pobres,



por exemplo. Obviamente todos temos, ndo ¢? Em certo sentido, todos os Papas tiveram,
mas por exemplo, a primeira viagem que este Papa escolhe fazer ¢ Lampedusa — ao contexto
dos refugiados e dos migrantes, por exemplo. Ou, por exemplo,

uma forma mais ostensivamente pobre de ele viver, obviamente tem que ver com isso. Ou
seja, ndo € que o seu discurso nao valesse mesmo que ele ndo tivesse essa preocupacao, mas
obviamente esse seu discurso ganha uma legitimagdo quando a gente percebe que o Papa de
alguma maneira faz um esforgo (dentro do que € possivel, do que ¢ razoavel), para aligeirar,
de alguma maneira o seu estilo de vida. Portanto, isso traz o efeito da coeréncia, de uma
certa coeréncia e que de alguma maneira, isso da4 mais crédito a essa testemunha. Portanto,

creio que essa ideia do exemplo e depois essa ideia da palavra, a ideia dos gestos, etc.

8. Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a
sociedade?

Pe Alexandre Palma: Sim, sim, obviamente, creio que seja, repito, pelos topicos que ele tem
valorizado no seu magistério, seja por esta pedagogia do exemplo. Pode haver aqui a tentacao
de o repetir, de o copiar e, portanto, isso € uma certa forma de inspirar, mas creio que apesar
de tudo isso é pouco. Eu creio que inspirar aqui ¢ de alguma maneira ajudar outros ou
impulsionar outros a encontrar também a sua propria forma, o seu proprio registo. E eu creio
que sim. Seja também, por exemplo, esta questdo da agenda ecologica, s6 para dar este
exemplo — que seja do mundo, seja no campo da Igreja Catélica, é evidente que a reboque,
por assim dizer, de algumas intervengdes do Papa Francisco tém-se procurado, tém nascido,
de alguma maneira, iniciativas que tém procurado corresponder um bocadinho a essas suas
indicacdes, mesmo no campo catolico. Que obviamente ndo estdo pré-programadas: nao ¢
ele que disse vamos fazer assim, Nao ¢? Mas ele trouxe para a agenda um conjunto de
problematicas que obviamente o campo catdlico recebeu, assumiu, portanto de alguma
maneira estd a procura, esta a ensaiar formas de alguma maneira, corresponder a isso, até

num certo sentido, seré o efeito da tal lideranga inspiracional.



9. De acordo com a sua perce¢do, acha que o Papa Francisco é um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir,
estimulando-a no sentido da inovaciao?

Pe Alexandre Palma: Sim, ou seja, mesmo o foco do magistério de um Papa ¢ sempre um
foco de inspirar e de dar ideias, e de apontar caminhos, ou sugerir caminhos, ou levantar
questdes, ou de alguma maneira emprestar a sua voz a causas que tém menos voz. E,
portanto, para pegar sO nestes dois exemplos que ja aqui referi. A Laudato Si, de alguma
maneira, ele traz uma provocacao as liderangas sociais, politicas — a diversos niveis, que ¢
por exemplo: a questdo ecoldgica ndo ¢ apenas a questdo do verde — que no fundo ¢ a ideia
da casa comum, mas sobretudo a ideia de uma ecologia integral — obviamente que inclui as
questdes, mas ndo é apenas uma ecologia do ambiente, no sentido vegetal ou animal. E todo
o ecossistema do qual o homem faz parte que estd, de alguma maneira, sobre 0 nosso
cuidado. Portanto de alguma maneira, a ideia de uma ecologia integral e isso creio que ¢ uma
provocagdo mesmo para as liderangas, repito, de ONGs, liderangas catolicas e politicas, etc.,
que quem o l&, de alguma maneira, ndo vou dizer que descobriu a pdlvora — ndo vou tao
longe — mas obviamente vé ali uma provocacdo a incorpora a agenda ecoldgica, mas
incorpora num sentido amplo, ndo num sentido restrito, ndo ¢? E a mesma coisa se diga da
ideia da fraternidade. Mariana, repare, o ideal da fraternidade, supostamente ¢ um ideal da
revolucdo francesa que, de alguma maneira, cresceu em tensao ou conflito com a propria
Igreja Catolica, com o catolicismo em Franga, ndo ¢? Um certo contraste entre o jacobinismo
e o catolicismo. Ora, mas hoje temos um Papa de alguma maneira a ser um paladino da ideia
da fraternidade, mesmo toda a gente diz que dos ideais da Revolugdo Francesa, a liberdade,
de alguma maneira, foi aquela que se lutou em primeira onda. Segundo a questdo da
igualdade também se conseguiu por via da revisdo dos normativos legais e das contribui¢des
dos paises etc. Mas a fraternidade ¢ o ideal da Revolugdo que estd por cumprir. Que nao ¢é
apenas o ideal da Revolugado Francesa, ¢ o ideal da humanidade, muito para 14 da Revolucao
Francesa. S. Paulo j4 fala da ideia da fraternidade mil e setecentos anos antes da Revolugao
Francesa e, portanto, provavelmente antes de S. Paulo também alguém ja tinha falado,
portanto, ou seja, ¢ um ideal de humanidade. E, portanto, mas e um ideal que do ponto de
vista politico € muito dificil entrar na agenda politica. Porque a agenda politica esta tomada

pelas questdes do crescimento econdmico, etc. E, portanto, trazer para cima da mesa as



questdes do crescimento econdmico ¢ claramente uma provocacao de uma lideranga a outras

liderancas — s6 para dar estes dois exemplos; ou para ndo sair destes dois exemplos.

10. Acredita que Francisco é um lider que se preocupa com as necessidades da
sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?

Pe Alexandre Palma: Creio que sim, repare, questdes da pobreza, no sentido social, a questao
dos refugiados, para dar outro exemplo. Em certo sentido ndo ¢ estritamente religiosa ou nao
¢ sequer propriamente religiosa, ¢ uma questao social, ¢ uma questdo econdomica. Depois
podemos fracionar a questdo em muitos sub-considerandos, mas ¢ claramente uma questao
de humanidade e de civilidade. Neste sentido, ndo € estritamente catolica, mas obviamente
¢ uma questdo em que ele se atravessou até ao pescoco. A questdo ecologica, ou a questdo
desta fraternidade universal, ou a questdo dos pobres, que j& aqui falei: a ideia do grito dos
pobres, ou a questao da educagdo, por exemplo. O Papa Francisco, por exemplo, tem apoiado
movimento relacionados com o apoio a educacdo, que nao sdo estritamente catolicos, sao
abertos a todas as pessoas e, portanto, s6 claramente ha um compromisso com questoes que
val muito para 14 do que ¢ apenas uma questdo religiosa e, portanto, com uma grande
projecdo social. Mas também ¢ preciso dizer, ¢ em bom da verdade, que ndo ¢ que ndo ¢
novidade no Papado, atencdo. Sei 14, s6 para ndo ir mais longe, a ideia a ideia do progresso,
por exemplo, ¢ uma ideia que vem, que tem por exemplo em Paulo VI um grande um grande
paladino, por exemplo, nos anos sessenta com Populorum Progressio, portanto sdo questoes
que estdo que tem muito que ver com a ideia da Doutrina Social da Igreja. Ou seja, € preciso
também, Mariana, percebemos que o catolicismo nunca se entendeu apenas — o catolicismo,
ou o cristianismo em sido rigoroso — o tema consciéncia total na sua propria proposta, ou
seja, ndo ¢ uma questdo setorial. O ser cristdo de certa maneira acaba por transformar todas
as esferas da vida: € isso que justifica que o cristianismo ou o catolicismo tenho uma doutrina
social. Nao tem apenas uma doutrina religiosa também tem uma maneira de ver a sociedade,
apolitica, e a economia, € o trabalho, € a justi¢a e todas estas questdes, ndo ¢? E as migragdes,
e a saude, e a educagdo e, portanto, obviamente para um cristdo participar desses debates ¢
uma consequéncia natural da sua fé. Nao ¢ nada estranho que um Papa, este Papa ou outros
acabassem por, de alguma maneira se comprometer também com questdes sociais € politicas

CcOomo €Ssas.



11. Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de se autorreconhecer, de
identificar as suas fragilidades e limita¢oes. Neste sentido, considera Francisco
como um lider que tem consciéncia dos seus erros?

Pe Alexandre Palma: Essa ¢ uma 6tima pergunta. Quer dizer, eu teria que conhecer com uma
intimidade que ndo tenho e, portanto, obviamente ndo o conhego pessoalmente, e ndo sei
dizer, mas eu creio que sim, eu creio que sim.

Dou um exemplo, ¢ evidente que estes exemplos — 0 exemplo que eu possa dar corresponda
a sua questao, mas por exemplo: o Papa quando chegou, este Papa, o Papa Francisco quando
tomou, quando se tornou Papa, para simplificar, criou um conselho de nove cardeais para de
alguma maneira reverem com ele um conjunto de dossié€s. Eu ndo sei dai de pode inferir, ou
concluir reconhecimento dos seus proprios limites; se ¢ apenas também — cé esta, uma
estratégia do governo — provavelmente serd também as duas coisas, nao ¢? Serd também a
consciéncia de que existem areas onde ele ndo € expert, ndo tem que ser expert, mas tem que
se circundar de gente — eventualmente que o pode auxiliar nisso. Sei 14, a questdo por
exemplo do diaconado feminino na Igreja: pediu a uma comissdo que produzisse, estudasse
o assunto. Portanto, nesse sentido sim. Agora, também devo dizer — repito —, isto € o modus
operandi, a questao do conselho dos nove cardeais é novo: isso sim € novo; os Papas criarem
de alguma maneira grupos de consulta, de investigagdo, de alguma maneira, isso ja ¢ comum.
Quer dizer, e depois hd aquelas coisas que a gente ndo sabe, ndo ¢? Mas, por exemplo,
seguramente a Laudato Si e outros textos dele sdo escritos por outras pessoas, isso ai. Porque
obviamente, depois hd um conhecimento e uma competéncia técnica que obviamente um
Papa se socorre de experts nessas areas e, portanto. Isso ataxicamente ¢ também o
reconhecimento. O Papa ndo tem que saber sobre emissoes de gases de efeitos de estufa, ou
coisas do género, ou seja, ndo tem de saber os meandros do processo quimico, ou sei 14. Mas,
nesse sentido sim.

Mas creio que sim, ou seja, interpretando os sinais € posso apenas fazer isso, creio que sim
¢ alguém relativamente lucido. Alias, um homem quando chega a idade que ele tem creio
que ja o tem a bons olhos a esse respeito, ja bateu de frente com os seus limites varias vezes

na vida, a vida ja lhe demonstrou isso.



12. Considera o Papa Francisco como um lider humilde?
Pe Alexandre Palma: Sim, a minha hesitagdo tem s6 a ver com isto que ¢ ele ndo deixa de
ser assertivo no processo de decisdo, e isso as vezes pode ser associado a uma certa... 0
contrario de humildade, alguma soberba. Nao creio que seja, ou ndo creio que tenha que ser.
Pode-se ser humilde, a questdo ¢: pode-se ser humilde e assertivo ao mesmo tempo? Eu creio
que sim. E um equilibrio dificil, um equilibrio dificil, porque as vezes um lider tem que ser...
nao vou fazer quer dizer... também ¢ a sua fun¢do as vezes ir contra a maré de uma maneira
ir e isso pode ser entendido como falta de humildade. Portanto, esta toda a gente a dizer que
ndo ¢ por ali e ele que a gente va por ali. Portanto, aqui ¢ a minha hesitacdo tem mais que
ver com este dificil equilibrio entre lideranga e humildade. Agora, dito isto, eu creio até
porque por mais de uma vez ele até ja tem pedido desculpa, perdao. Portanto ndo creio que
tenha... creio que procura ser um lider assertivo e ndo esquecer que ele ¢ um jesuita e os
jesuitas tém até por identidade e carisma pessoal, alguma propensdo para a para liderar e
obedecer, vamos dizer assim, para liderar ¢ obedecer. Nao esquecer que experiéncia jesuitica
nasce de S. Inécio de Loyola que vem de uma experiéncia militar: ndo € por acaso que chama
companhia de Jesus, portanto a maneira uma certa ideia de companhia quase militar.
Portanto ele ¢ educado nesse universo e ja nesse universo teve antes de ser Papa, de cuidar
e de obedecer. E isso supde bastante a humildade dos dois lados: quer quando se obedece,
quer quando se manda e, portanto, eu creio que sim, mas percebo este dificil equilibrio entre

lideranga e humildade ou assertividade na lideranga e humildade.

13. Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu
discurso e acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que
aquilo que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Pe Alexandre Palma: Sim, sim eu ndo sei se um Papa esta na melhor posicao para perceber
exatamente isso. Quer se queira, quer ndo, a distancia ndo ajuda, mas eu creio, eu creio que
ele tem nogdo disso do impacto que as palavras que dele podem ter, repito, até os exemplos
alguns que dei, como por exemplo as vezes quando quer passar uma mensagem, ele da uma
entrevista a um jornalista do La Republica ou de outro jornal qualquer, ¢ exatamente porque
sabe que aquilo ¢ o veiculo que vai ter mais impacto para aquilo que ele potencialmente
querera dizer, ou para a imagem que ele querera passar portanto, ele ndo s6 tem nog¢ao disso,

como eu acho que ele tende a usar isso em fung¢do da sua propria agenda.



14. Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias pessoas,
nomeadamente o didlogo inter-religioso e nio religioso?

Pe Alexandre Palma: Sim, sim. Claramente sim, alids repito nao ¢ o primeiro, tudo isto ¢
preciso também... eu como estudo algumas destas coias, € preciso ndo descontextualizar, ou
seja, no fundo, o Papa Francisco vem num processo que no minimo, no minimo — ¢ podiamos
ir 1a atras — comegou com o Concilio Vaticano II. Portanto, de alguma maneira isto ¢ um
processo de dificil relagdo, mas também de procura da reconciliagdo entre o catolicismo ¢ a
sociedade, no sentido amplo, olhe e modernidade, se quisermos, ou a pds modernidade, do
qual o Papa Francisco ¢ hoje um ator cimeiro, nao tenho qualquer duvida. Ele insere-se, a
meu ver, nessa dindmica. Mas ¢ claramente, alguém que acredita alids, por exemplo, posso
lhe dar um exemplo, eu trabalho no campo da teologia e as diretrizes que ele deu para o
campo da teologia é colocar em primeiro lugar o didlogo. A teologia tem que ser feita na
base do didlogo, por exemplo, se quiser depois pode ver isso no preambulo do documento
chamado Veritatis Gaudium , do preambulo, a segunda indica¢do a segunda guideline
que ele da para a teologia catdlica ¢ dialogo. Portanto, claramente estd no o top das
preocupagdes do Papa Francisco.
Depois, o didlogo interno, porque ai sublinha muito didlogo externo, de alguma maneira,
para usar esta dicotomia, ndo é? Depois também exista o didlogo interno. As vezes o didlogo
interno, ainda ¢ mais dificil do que o didlogo externo. Como a gente sabe, as vezes a nossa
casa, as vezes ¢ mais dificil a gente falar algumas coisas em familia do que é com os amigos

na mesa do café

15. Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as
pessoas?

Pe Alexandre Palma: Sim, no geral, sim. Creio que a boa imprensa que ele tem, vamos dizer
assim, por muito, a imprensa ¢ sempre um filtro e, portanto, ¢ sempre uma reinvengao da
realidade num sentido, mas existe um afeto espontdneo das pessoas com ele, creio que em
boa parte vem pelo facto de as pessoas sentirem que ele tem uma empatia com elas — aquela
coisa de visitar pessoas simples em casa delas — eu conheco, ndo conhego muita gente, mas
conheco algumas pessoas que um dia lhes tocou o telefone era um namero e, do outro lado,

era o Papa. Ainda agora, este fim de semana, tenho ca um colega estrangeiro de passagem,



vou estar com ele, em que isto aconteceu. Portanto, este tipo de... ocupar-se do caso de uma
pessoa que esta doente, ou de uma crianga estd doente, este tipo de coisas que as vezes vem
na imprensa que, repito, por mais filtrado que seja pela imprensa, creio que sim, creio que
reflete uma capacidade real de empatizar com as pessoas com € nao ¢ apenas com as pessoas,
mas ¢ até com as situagdes simples e as vezes dificeis e simples da vida, ndo é? As pessoas

simples da vida também.

16. Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a
fraternidade humana universal?

Pe Alexandre Palma: Sim, decorre de algumas coisas que a gente ja aqui conversou, nao ¢?
Desde logo chamar a atenc¢do para a necessidade da universalidade dessa fraternidade,
sobretudo navegando um bocadinho na contramdo num tempo que parece mais propenso
a fazer fraternidades a parte, ndo ¢? Eu fago a minha fraternidade, tu fazes a tua fraternidade,
ele faz a fraternidade dele. Depois nds estamos em guerra ou estamos de acordo conforme,
0S nossos interesses, mas ndo somos a mesma fraternidade, ndo €? E a ideia da Fratelli Tutti,
a propria ideia de universalidade da fraternidade ¢ uma ideia mais avancada do que apenas
isso, ndo €? Do que apenas ser amigo ou irmao dos que s3o como eu, ndo ¢? E dos que sdo

proximos de mim. Claramente sim.

17. A promogio da tolerincia e a defesa pela aceitacio das diferengas é um tema
muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um
discurso de tolerancia e luta pela aceitaciao das diferencas?

Pe Alexandre Palma: Sim e dentro da propria Igreja. Repare, s6 para dar um exemplo, na
sociedade claramente sim por aquilo que estdvamos a dizer; dou s6 um exemplo: o que ele
mobilizou na Igreja, em questdo de tematicas de familia, por exemplo, no que concerne aos
divorciados recasados, por exemplo. Independentemente do que do que se pensa ou do
desfecho destes processos, claramente, ele abriu um ponto, a meu ver, que nao terd mais
retorno — ndo ¢ possivel retornar — que ¢ chamar a ateng@o para a necessidade extrema de
acolher as pessoas em qualquer circunstancia, nas circunstancias em que elas se encontrem,
independentemente do que sejam. Isso claramente € apenas um exemplo disso que estava a

dizer.



18. Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e econdmicas, os contrastes
na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma dentincia
corajosa por parte do Papa Francisco?

Pe Alexandre Palma: Sim, eu creio que sim. Uma denuncia corajosa, ndo acho que esteja a
dizer coisas muito novas, também ndo acho que seja o Unico que as esta a dizer, mas
obviamente acho que ¢ uma denuncia corajosa, sim. Depois, o efeito que isso tem,
podemos ver de outra forma, mas sim enquanto denincia ou enquanto... repare, o facto de
ele vem de um contexto muito suis generis, que € o contexto latino-americano. E, portanto,
ele traz muito essas preocupagdes e a maneira de ver a vida e a sociedade a partir do contexto
latino-americano e, nesse sentido, ele de facto vé coisas diferentes, vé de maneira diferente
as vezes do que se v€ no ocidente. Aqui o Ocidente ¢ o Atlantico Norte, Europa Ocidental,
os Estados Unidos e Canada e eventualmente, a Australia também. E, portanto, isso sim isso
¢ um bocado provocatorio, a maneira como ele como ele vé as coisas, mas nao € s6 ele, ndo
¢? Ha milhoes de pessoas que as vem assim. Exatamente, ele sintoniza com o sentido de

milhdes de pessoas.

19. Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?
Pe Alexandre Palma: Sim, sim. Eu creio que sim. Nesse ponto de vista, nestas questdes
sociais, creio que sim, ndo h4 duvida nenhuma pode-se — repito — pode-se ndo estar de acordo
com ele, mas ndo ha davida nenhuma daquilo que ele defende e propde. Portanto, para dar
um exemplo, no que concerne aos refugiados, por exemplo, ndo ha qualquer davida do que
ele — pode muita gente na Europa nao estar acordo, mas nao ha davida do que ele propde.
Obviamente existem questoes, obviamente que as sociedades ndo poderdo receber todo e
qualquer refugiado e imigrante, mas antes disso, existem condig¢des sociais € humanas, ou
seja, ha aqui uma espécie de hierarquia moral de prioridades e, sobretudo, ndo se deixa
ninguém a deriva no mar, s6 porque ndo se deixa atracar no porto da minha cidade.
Nesse sentido, estas coisas que estdvamos aqui a falar, a ideia de fraternidade, hd uma clareza

nesses dominios, na proposta nesses dominios mais sociais, politicos, isso tudo, sim.



20. Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de
Lideranca Politica?

Pe Alexandre Palma: Eu creio que ja faz, ndao ¢? Eu creio que ja faz, portanto, ndo ¢ uma
questao de futuro, ¢ uma questao até de passado e presente. Também sera futuro, obviamente.
Depois, repito, depois a dificuldade ¢ — e eu percebo que a dificuldade faz parte do politico,
e eu também percebo que a realidade as vezes ¢ mais complexa, depois €, qual € o efeito de
transformacional que de facto isso tem. Agora claramente que ele coloca estes temas da
agenda politica mundial, que ele € escutado, alids nao € por acaso que ele recebe e € recebido
por todos os lideres mundiais, etc, etc. Nao esquecer que a Santa Sé, enquanto 6rgao
diplomatico, ou politico-diplomatico ¢ dos Estados que tem mais relacdes com mais estados
do mundo inteiro, que existe uma plataforma também de didlogo politico — desde logo essa
oficial, mas depois outras, onde o Papa tem muita, tem algumas ferramentas ao seu dispor.
Nao terd todas, obviamente. Creio que era o Stalin que dizia “quantas divisdes”, isto €,
quantas divisdes, isto ¢, militares, portanto “quantos militares ¢ que tem o Vaticano?”, dizia
o Stalin, para dizer “ndo tem poder nenhum, porque ndo tinha tropa”. Nao, quer dizer o
Vaticano nao tem nao tem forga coerciva nao tem forga politica militar nesse sentido, mas
tem muita forga diplomatica, politica do exemplo, etc. E, depois, simbdlica, ndo é? Porque

quer se queira, quer ndo, ¢ uma for¢a simbolica grande ainda.



ANEXO G: Entrevista a José Vera Jardim, Membro da Comissdo para a Liberdade

Religiosa, Nio Crente

1. Deacordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?
Vera Jardim: Oiga, eu ja conheci varios Papas que posso chamar de exemplares, digamos,
designadamente o Papa Jodo XXI. Eu sou do tempo do Concilio. Em relagdo ao Papa
Francisco, eu devo fazer uma declaragdo inicial, eu ndo sou catolico praticante, ndo €. E,
portanto, a minha avaliagdo ¢ uma avaliacdo do exterior, nao é?

Mas a minha avaliacdo ¢ muito, muito positiva. Seria mesmo muito dificil ser mais positiva
do que é. E um homem que tem aprontado interesses que também os existem, na Igreja. E
um homem procurado formar por dentro da Igreja Catélica e é muito dificil. E um amigo
com um espirito aberto, um homem de espirito franciscano como mostra esta ultima
Enciclica Fratelli Tutti, que é uma Enciclica franciscana, praticamente. E um homem que
tem procurado por todos os meios em conjunto de causas de que podemos falar adiante,
porque se tem mantido e sdo causas que eu todas elas consideram uma causa ecuménica, por
exemplo, a causa ecuménica — a causa do didlogo ecuménico religioso, enfim ja para ndo
falar noutras causas como esta da fraternidade entre os homens, etc. as causas ecoldgicas,
tudo isso e tem dado, digamos, um testemunho unico. Unico pela sua posi¢io. S6 ha alguém
que tem uma posi¢ao parecida, que € o Secretario Geral das Nagdes Unidas, que tem essa
audicdo também, outro que € nosso, o Antonio Guterres. Mas o Papa, este Papa tem
realmente sido uma novidade imensa na Igreja. Novidade de espirito, novidade de formas de
se dirigir as pessoas, das causas que abragou, discursou, etc. Portanto, eu faco uma
apreciagdo muito, muito positiva, como lhe disse seria muito dificil fazer mais positiva. Bom,
tenho receio que ele ndo consiga fazer tudo aquilo que era necessario fazer na Igreja, no meu
entendimento, obviamente. Nao serd, por vezes, até o entendimento dele, ndo ¢? Porque,
enfim, sdo pessoas ja com alguma idade, a idade pesa e depois vém as doencas, etc, mas
enfim. Ele agora até foi objeto de, precisamente, de uma intervencdo, pronto ja tem certa
idade, mas mesmo assim mantenho a esperanga de que ele nos continua a guiar. Isso porque,
embora eu nao seja catdlico, mas acho que o Papa Francisco ¢ uma figura que merece... ¢
um guia espiritual, merece esse... € € o guia espiritual mais importante do mundo, nao ha
ninguém que se lhe possa comparar. Naturalmente ha outros guias espirituais, o Dalai Lama,

etc. Ha outras pessoas, mas ninguém se pode comparar com o Papa na... digamos, no efeito



da mensagem, no conhecimento que as pessoas tém da mensagem, no conhecimento que
todas as pessoas tém da figura do Papa e, portanto, eu acho que ele tem desempenhado um

papel tnico na historia da Igreja mais recente. Sem divida nenhuma.

2. Acredita que Francisco ¢ um lider que se manifesta efetivamente como pastor
capaz de orientar e guiar a sociedade?

Vera Jardim: Sim, quer dizer, ele ndo se afirma como lider, ele afirma-se quase como um
irmao de todos, alids esta ultima Enciclica, que € sobre a fraternidade, ndo ¢? Ele, ele nao se
afirma e ele proprio se afirma como um lider, nem tem que se afirmar, mas deixa uma
mensagem de fraternidade que ¢ uma mensagem que esta precisamente nos antipodas do que
sdo as sociedades modernas. Tera ele... que tem razdo, tem, a meu ver. Terd ele... ira
conseguir que tudo aquilo que diz que nos transmite possa mudar as sociedades em que
vivemos, ai ja tenho algumas duvidas, ja ndo sou tio otimista, mas ele tem que, ele tem que
deixar essa mensagem, tem que tentar sempre por todos os meios deixar essa mensagem,
mas eu acho que o mundo nos tltimos 70 anos viveu um periodo de grande esperanga, nos
ultimos 70 anos, com a criagdo, digamos das Nacdes Unidas, com a afirmacao da dignidade
humana, dos direitos humanos, etc. Mas, hoje isto, isso tudo esta muito transformado: basta
olhar para o mundo, ele ndo corresponde nem de longe, nem de perto com o mundo que o
Papa Francisco, nestas suas Enciclicas — eu estou a referir-me as duas tltimas Enciclicas —
com o mundo que ele queria, com o mundo que ele pretendia que fosse o nosso mundo esta
muito longe, estd quase nos antipodas do que ¢ um mundo, o mundo da ganancia, das
pequenas guerras, do oportunismo, do populismo, de que ele fala nas Enciclicas que vocé
ache com grande abertura e com grande dosa da razao, infelizmente. E, portanto, olhe vamos
ver o que ¢ que ele consegue, mas eu ndo sou muito otimista, porque acho que o mundo
segue em muitos, em muitos caminhos, precisamente o caminho oposto daquele que o Papa
nos transmite, que ¢ um mundo de fraternidade, um mundo em que os homens falam uns
com os outros, em que se entendem uns aos outros, que sao irmaos uns dos outros, como ele
mesmo disse nas Enciclicas. E, portanto, vamos ver, mas isso ndo tira, ndo retira o facto de
podermos ndo ter muita esperanga que a tese dele tem, ninguém... isso ndo tira,

naturalmente, a admiragdo que podemos ter pelo seu testemunho.



3. Acha que o Papa Francisco é sociavel e demonstra um cariz voltado para os
outros?

Vera Jardim: Tudo o que tenho visto, eu nunca estive com ele, nunca... nao o conhego, mas
tudo o que tenho visto ¢ uma... ¢ mais do que sociavel. Sociavel sera até muito pouco para
precisar. Ele ¢ uma pessoa que se afirma como irmao dos outros — todos somos irmaos, como
ele diz nesta ultima Enciclica, deste espirito franciscano que ¢ esse: somos todos irmaos e
temos que, no parecer dele seguir o Evangelho que diz que temos que salvar o nosso irmao,
temos que ajudar o nosso irmao. A parabola do bom samaritano que ele cita, digamos, nesta
tltima Enciclica, que ajuda o seu irméo. E isso, é isso, que nos salvara e que salvard o mundo.

E se isso se ira suceder? Nao, ndo sei, ndo. Nao estou muito otimista quanto a isso.

4. Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da
sua personalidade?

Vera Jardim: Sim, acho que ele tem um enorme carisma. Em todas as pessoas, mesmo as
pessoas que eu conheco que ndo, que ndo sdo catdlicas que até que foram catolicos e hoje
até se pode dizer que sdo anticatolicos, digamos, que repudiam o catolicismo, mas isso nao
significa que nao tenham por ele uma enorme admirag@o. Porque as pessoas as vezes refutam
a Igreja, as vezes nem tanto o catolicismo, mas a Igreja — a organizagdo Igreja, mas no que
diz respeito ao Papa, bem pelo contrario, ele tem realmente esse carisma de aproximagao aos
homens e as mulheres, naturalmente, a todos, que efetivamente conduz a que todas as
pessoas tenham... tenham uma grande admiragdo e estejam com ele. Mesmo sendo catodlicos,
mesmo sendo ateus, ateus até as vezes militantes, mas isso ndo significa que nao tenham por
ele uma grande admiragdo pela atividade dele, pelas atitudes dele, pelo que ele nos diz, pela
mensagem, por tudo isso. Isso ¢ um carisma que ele tem, e ndo se pode ter mais carisma do
que isto, ndo ¢&? E muito dificil. Agora, como pessoa, ndo sei, mas estd a vista, digamos,
quando a gente o v€ na televisdo o sorriso dele. A maneira como ele trata as pessoas, 0s

exemplos que nos da sdo e sempre os unicos praticamente de santidade.



5. Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de
ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacio da mesma?

Vera Jardim: Sim, € essa a sua grande mensagem. A mensagem dele ¢ uma mensagem anti-
individualista, designadamente nesta ultima Enciclica, ainda nas Gltimas Enciclicas, de um
modo geral. E uma mensagem ndo que diz que s6 nos salvaremos todos juntos, alias refere,
por exemplo, a pandemia e diz que a pandemia teve esse efeito, um efeito enfim, positivo se
pode chamar de efeito positivo a pandemia, obviamente, mas serd porventura que as pessoas
tiveram, comecam a ter a consciéncia de que nds sé nos salvaremos em conjunto e nao cada
um por si e, portanto, ele faz ressaltar isso nesta tltima Enciclica. Portanto, isso ¢ também
um aspeto muito... Ele é um critico do individualismo, de critica ao neoliberalismo, enfim,
tudo aquilo que nao seja de acordo com a mensagem do Evangelho e assume aquilo que
muitas vezes cita, como ¢ natural, os Papas que citam Evangelho e citam, curiosamente, ele
cita ndo s6 o Evangelho, mas cita uma série de exemplos de homens que que ele se revé. A
maior parte dele, para ndo dizer todos ha um que ndo tem nada que ver com a Igreja Catolica,
Martin Luther King, Gandhi, etc. Ele refere-se a essas figuras como sendo figuras da sua
referéncia, que ele tem como referéncia para o seu pensamento ¢ para o seu trabalho e,
portanto, ele ¢ um homem que faz a apologia do vivermos todos em conjunto, uns pelos

outros como irmaos e, portanto, isso € o contrario do individualismo como ¢ dbvio.

6. Considera que o atual Papa ¢ um dos maiores lideres da atualidade?
Vera Jardim: Sem duvida, sem diavida nenhuma. Se ndo mesmo o maior lider da atualidade.
Porque se nos olharmos ¢ evidente que ha outros. O secretario geral das nagdes unidas, que
¢ também um lider mundial obviamente, mas a influéncia do Papa, ndo sei quem tera maior
influéncia, ¢ dificil dizé-lo, ndo é. As influéncias sdo diferentes, uma influéncia de tipo
espiritual, a outra ¢ uma influéncia do tipo mais politico-social, ndo é? E, portanto, ¢ um
pouco dificil de estar a compara-las, mas ele € realmente, para todas as pessoas, um lider
unico, digamos, para tornar o mundo melhor. H4 muitos outros lideres importantes, todos os
conhecemos, mas este ¢ um lider para tornar o mundo melhor que ¢ bem diferente de muitos

outros lideres.



7. De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera a sua
capacidade de influéncia?

Vera Jardim: E dificil dizer, eu considero que ele tem uma capacidade de influéncia que ¢ a
capacidade de influéncia de ser Papa, ndo ¢? Ser um Papa que ganhou, como ja lhe disse, as
pessoas, um prestigio, uma simpatia, praticamente universais, digamos, pelo menos naquele
mundo que a gente conhece melhor, ndo é, muito ocidental. E dificil como é que como ¢ que
ele é visto na China, na India no, ndo estou em condicdes de o dizer. Isto muito geral, de
um modo geral, acho que o Papa Francisco em todo o mundo ¢ visto como um lider espiritual

unico, ¢ efetivamente assim ¢, assim ¢é.

8. Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a
sociedade?

Vera Jardim: Ah, isso ndo tenho menor divida, a menor duvida, agora se a sociedade tal
como estd se vai mover, de modo a ir ao encontro da mensagem do Papa Francisco, isso é
uma pergunta mais dificil sobre a qual eu tenho as maiores diividas, mas isso ndo € culpa do
Papa Francisco, isso € culpa de uma sociedade que chegou a um ponto em que a gente diivida
de quase tudo o que de bem possa haver no mundo. E que é assim, é pelo menos a minha
posicdo, ndo é. A gente v€, a gente abre o canal das noticias, agora ndo ¢ apenas a pandemia.
Obviamente que também influencia, muito extremamente negativo, ndo ¢, mas a
desigualdade, por exemplo, até na pandemia, até na propria pandemia. Mas a desigualdade
entres os homens, ndo s6 entre os paises, mas entre os homens do mesmo pais, de paises
parecidos no seu desenvolvimento e, portanto, eu meu ai sou um pouco pessimista, mas 1SS0
nao ¢ culpa do Papa Francisco. Ele faz o possivel e o impossivel para, de certo modo, trazer
essa mensagem do mundo que todos poderiamos ou pelo menos penso que a grande maioria
de nos quereria. Agora, se esse mundo novo vai chegar, ¢ muito dificil e eu ai sou um pouco

pessimista, dadas as circunstancias em que estamos.

9. De acordo com a sua percecdo, acha que o Papa Francisco é um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir,
estimulando-a no sentido da inovaciao?

Vera Jardim: Sim, certamente. Certamente ele tem... a inovagdo ¢ uma inovagao mais de

espirito, ndo tratou muito em novagdo propriamente tecnologica, certo? Ele liga mais ao



homem, do que propriamente as tecnologias, ndo ¢, e avisa, avisa-nos a todos do caminho
que estamos a percorrer ¢ um mau caminho, ¢ um caminho que nao levara a bons resultados
e todos nds estamos a ver no mapa basta abrir os olhos os minutos que esteja e todos nos
estamos a ver que ndo leva, ndo ¢, basta abrir os olhos uns minutos que seja ¢ todos nos
estamos a ver todos os dias que este caminho que o mundo leva, ndo ¢ um bom caminho. Se
ele consegue ou ndo fazer... ndo sei, repito, ai sou um pouco nao ¢ pessimista, ¢ descrente
da capacidade de o mundo fazer uma viragem praticamente de 180° graus, nao ¢? Que era o
que precisava e ¢ aquilo que ele propugna, porque aquilo que ele diz ¢ um mundo totalmente
diferente, aquilo que ele propugna e ele defende ¢ um mundo um totalmente diferente do

mundo em que vivemos.

10. Acredita que Francisco é um lider que se preocupa com as necessidades da
sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?

Vera Jardim: Eu acho que ele ndo se preocupa com outra coisa mesmo, acho mesmo que
essa € a preocupacao dele, é com as pessoas. Com as pessoas, ndo € apenas com as pessoas,
com os cat6licos. Com as pessoas. Ele, alias, tem sido um homem do didlogo inter-religioso,
nao s6 ele, desde ha tempos que ha varios Papas que se tém preocupado com o didlogo inter-
religioso e, portanto, ele ndo se preocupa apenas com os catdlicos — que 14 estd, que
se preocupa bastante os catdlicos, como ¢ obvio, € o rebanho dele. Ele ¢ o bom pastor do seu
rebanho, do seu rebanho sdo os catélicos, mas para ele eu acho que se podera dizer que o seu
rebanho sdo todos os homens, porque a mensagem dele ndo ¢ apenas para os catolicos, €

para todos os homens, para toda a humanidade.

11. Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de se autorreconhecer, de
identificar as suas fragilidades e limita¢des. Neste sentido, considera Francisco
como um lider que tem consciéncia dos seus erros?

Vera Jardim: Acho que sim. Eu Nao sei que erros € que ele cometeu, nao ¢ facil. Ele tem
dito alguma coisa sobre isso, mas o proprio ¢ de uma imensa humildade em reconhecer os
seus possiveis erros, aquilo em que ndo atuou, ou atuou tarde em varios problemas até da
Igreja, mas ndo sou, portanto, eu acho que ¢ de... que ele ¢ de... uma das caracteristicas
deste Papa ¢ ser um homem humilde, porque tem havido Papas que sdo... que sao Papas que

deixam uma marca, mas a humildade ndo ¢ a sua marca mais importante e, neste caso



concreto, eu acho que ele que ¢ profundamente humilde, no sentido de aceitar as suas
fragilidades, que todos temos. Ele ¢ homem e tem as suas fragilidades, ndo as conheco
inteiramente, nem estou muito interessado em as conhecer, quer dizer, mas ele reconhece
que tem fragilidades e nas oracdes que faz, muitas vezes, como alias ¢ tipico da Igreja

Catdlica, ele reconhece as suas fragilidades.

12. Considera o Papa Francisco como um lider humilde?

Vera Jardim: Sim, sim, ja disse antes, ja disse. Que ¢ uma das suas caracteristicas, penso eu.

13. Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu
discurso e acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que
aquilo que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Vera Jardim: Certamente, certamente. Isso, alids, ndo ¢ s6 Papa Francisco, eu acho que
qualquer Papa nos tempos modernos, sobretudo nos tempos modernos e vemos a projecao
das suas palavras ¢ imediata e enorme, com todos os meios de comunicagao social, etc. Tem,
qualquer Papa, ¢ ele também tem, tem a consciéncia plena do efeito das suas palavras, das
suas atitudes, da sua forma de estar no mundo, isso ¢ evidente, ele tem como penso que
qualquer Papa tem tido, ndo é, sobretudo repito dos ultimos anos, em que a comunicagao
social esta cada vez mais presente, cada vez mais, portanto, as palavras do Papa t€ém um

efeito imediato nas pessoas. Sdo imediatamente reconhecidas pelas pessoas, nao €.

14. Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias pessoas,
nomeadamente o dialogo inter-religioso e nio religioso?

Vera Jardim: Sim, sim. Eu penso mesmo que haverd poucos Papas que tenham, que estejam
mais predispostos ao didlogo, claro que ele se preocupa muito em especial com o didlogo
inter-religioso, ndo ¢é? Tem dado testemunho disso, em contraste com ligas de outras
religides, sobretudo, por exemplo, religides islamicas, etc. que ele cita, alids, como tendo
tido influéncia nele, tendo tido influéncia positiva e, portanto, ele ¢ um Papa tem o
ecumenismo e o didlogo entre as religides, sobretudo estas separadas que estao separadas ha
bastantes séculos, como € sabido algumas e ele preocupa-se muito com o sentido ecuménico
da sua acdo. Pronto, eu acho que ele ¢ um homem de didlogo profundo e, mais do que isso,

ele proprio, como eu ja disse, diz que aprendeu com muitas outras... ele cita muitas pessoas



que ndo sao religiosas, ou que ndo eram pelo menos catdlicas nem cristaos, € com o qual
aprendeu muito, nao ¢? O Gandhi ndo era propriamente cristao, e ele cita o Gandhi, como
cita o Martin Luther King, como cita o Focault. O Focault era religioso, era catdlico, um ex-
catélico. E curioso que ele citou Focault, que é pouco conhecido hoje, mas enfim, portanto
ele ¢ um homem de didlogo quer com as religides, quer com os politicos deste mundo e etc.

como tem comprovado, ndo ¢? Tem comprovado.

15. Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as
pessoas?

Vera Jardim: Sim, isso sem duvida nenhuma, sem duvida nenhuma. Eu nunca, ndo ouvi

ninguém até agora com converso, com quem falo sobre o Papa, sobre... enfim, o que o Papa

diz, as intervengdes do Papa, ainda ndo encontrei ninguém que criticasse o Papa. Ainda ndo

encontrei ninguém que pode criticar num aspeto ou noutro, mas como figura, como lider dos

catolicos, ainda ndo encontrei ninguém que o criticasse, mesmo pessoas de outras religioes,

obviamente.

16. Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a
fraternidade humana universal?

Vera Jardim: Entdo, pois esta tltima Enciclica é s¢ isso. E mesmo s6 isso. E uma Enciclica

sobre a fraternidade, a favor da fraternidade e, portanto, por ventura, enfim, ¢ a primeira vez

que um Papa de diplomacia publica essa virtude da fraternidade, Fratelli Tutti, ou seja, todos

somos irmaos, todos tivemos que ser irmaos, ¢ a grande mensagem que ele nos da e, portanto,

esse € o maior elogio, ¢ o maior da fraternidade.

17. A promocao da toleriancia e a defesa pela aceitacdo das diferencas é um tema
muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um
discurso de tolerancia e luta pela aceitacio das diferencas?

Vera Jardim: Sim, sim, ele alids, eu ja lhe disse, ele disse que aprendeu muito e que com
outras pessoas que nada t€ém a ver com o catolicismo. E, portanto, isso €, digamos, uma li¢ao
de tolerancia, como hé poucas, nao ¢? Um Papa dizer que aprendeu muito com Gandhi, que
aprendeu muito com o Martin Luther King, etc. e certamente outros que ele nao cita, mas

poderia citar outros. E evidente que a tolerancia € hoje essencial no mundo, € o que ndo ¢



essencial, ¢ o ambiente em que vivemos, que ¢ um ambiente de intolerdncia e é contra isso
que ele luta, contra a intolerancia, ele alias, cita varias vezes essa... que temos que lutar e
ser tolerantes e irmaos uns para os outros e, portanto, tolerantes. Mais do que tolerantes,
o que ele quer ¢ mais do que tolerantes, ¢ que sejamos irmaos uns para 0s outros, que nos

comportemos como irmaos, como diz o Evangelho, alids, como disse Cristo.

18. Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e econdmicas, os contrastes
na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma dentuncia
corajosa por parte do Papa Francisco?

Vera Jardim: Sim, sim, sim, sem duvida. Eu j4 falei na critica do individualismo, a critica da
ganancia, na critica do poder, tipo do poder pelo poder. E sempre a pardbola do bom
samaritano que esta em causa. O bom samaritano ¢ o retrato do homem, como o homem
deve sempre para com os outros homens, ¢ ndo como nds vemos hoje que, como ele diz
continuam as guerras. Guerras entre irmdos, guerras entre paises, guerras entre tribos,
guerras enfim... imensas... imensas guerras e de conflitos. O mundo estéa cheio de guerras e
de conflitos que nos vemos todos os dias na televisdo. Uns piores do que outros, mas
conflitos sempre maus e guerras. E ele, naturalmente, faz uma apologia do contrario,
precisamente, da fraternidade € o contrario da guerra, € o contrario a discussdo, ¢ o contrario

da intolerancia, ndo é? Pela tolerancia completa a favor do nosso proximo.

19. Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?
Vera Jardim: Bem, o Papa quer dizer... as mensagens do Papa sdo sempre mensagens que
assentam numa moral, uma moral catélica, ndo é. E, portanto, obviamente ndo faz a mengao
de muitas vezes das regras morais, mas os escritos deles estdo sempre pensados por baixo
de regras morais. Quando ele critica a desigualdade entre os homens, realmente ¢ porque
isto, a desigualdade e, sobretudo, as desigualdades que estdo, que tal como as
conhecemos ndo sdo eticamente aceitaveis e, portanto, uma prova de que as intervengdes do
Papa, e ndo apenas deste, de um modo geral dos Papas, assentam naturalmente no
entendimento da moral que estd, que € conhecido, nao é. E, portanto, e ele também nao tem

feito outra coisa, penso eu.



20. Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de
Lideranca Politica?

Vera Jardim: Bem, ele ¢ uma voz de lideranga politica, respeito isso. Agora, eu o que tenho
¢ receio de que as mensagens do Papa, nao digo que caiam em saco roto, ndo, nao ¢ isso que
eu digo, porque naturalmente muitas pessoas a ouvirdo, e muitas pessoas tentardo segui-las.
Mas eu sou um pouco pessimista quanto a capacidade de hoje o homem apenas pela palavra
do Papa, ou da palavra de um lider, de mudar os seus comportamentos. Eu sou bastante,
enfim, pouco esperancoso em que a sociedade. Acho que vamos aprender a nossa propria
custa. Isso vai ser uma desgraca, penso eu. Ja estd a ser, em muitos casos. Designadamente
no que diz respeito ao clima, as alteracdes climaticas, as condigdes de vida no globo, as
desigualdades, a miséria, a pobreza, j& para estas realidades como sendo naturais, e fazendo
parte da vida do homem na Terra. Iremos pagar caro, ndo sei quando: 30 anos, 40 anos, 50

anos, nao sei. Nao sei dizer, iremos pagar caro por esta nossa atitude.



ANEXO H: Entrevista a Henrique Monteiro, Jornalista, Ndo Crente

1. Deacordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?
Henrique Monteiro: Sim, de um ponto de vista geral ele ¢ exemplar, naturalmente se formos
a procura, quer dizer, se formos um bocadinho picuinhas e andarmos a procura de alguma
outra coisa, podemos encontrar talvez algumas coisas que talvez fosse melhor ele ndo ter
dito, ou ndo ter feito, mas de um modo geral, eu acho que ¢ bastante exemplar nesse aspeto.
Sobretudo na parte do — quer dizer — ¢ uma pessoa que funciona pelo exemplo, mais do que

pela palavra, acho eu. Embora a palavra também tenha importancia, naturalmente.

2. Acredita que Francisco é um lider que se manifesta efetivamente como pastor
capaz de orientar e guiar a sociedade?

Henrique Monteiro: Bom, a sociedade também depende de que sociedade é que estamos a
falar. Eu acho que sim, que ele ¢ um ele, ¢ um lider nato, uma pessoa que tem carisma, nao
¢. Carisma, curiosamente, ¢ uma palavra muito interessante para se ter um de um Papa,
porque carisma foi traduzido do grego antigo para o latim, como graga, portanto, o que a
gente hoje diz a graca de Deus, era o carisma de Deus, portanto, o poder de atragdo que Deus
tinha. E ele tem esse poder de atragdo. Agora a sociedade em si € muito, esta cada vez menos,
nomeadamente na Europa ocidental, estamos a falar dessas — porque na América Latina e
em Africa e até alguns pontos da Asia, ndo é bem assim, mas na Europa ocidental e um
pouco nos Estados Unidos, embora também menos, digamos, a Europa fez um caminho que
sendo justamente um caminho de laicidade ou de separacdo da Igreja do estado, transformou-
se numa cidade desmetaforizada e desmetaforizada também no pior sentido do termo. Quer
dizer, hoje em dia aquilo, que dizer, a forma como Cristo nos € apresentado nos evangelhos,
porque fala muito por metaforas muito por parabolas e sobre isso hoje em dia, penso que que
para uma grande parte da sociedade, isso ndo diz nada, ndo é. Uma grande parte da sociedade
acha sempre que alguém faz uma coisa porque tem um interesse obscuro escondido, um
interesse qualquer e, portanto, um Papa esta a dizer aquilo para sacar fiéis. Raramente
se acredita que uma pessoa creia exatamente aquilo que esta a dizer e, nesse sentido, ¢ um
lider com as dificuldades que lidaram os antecessores, nomeadamente em Bento X VI isso
foi evidente porque esta laicizagdo que ¢ mais do que uma laicizacdo, ¢ uma total

secularizagdo da sociedade, ela entrou também pela Igreja, e no Vaticano digamos que as



coisas nem sempre sdo muito lineares. Ele tem muitas dificuldades, este Papa, segundo
dizem, ndo sou vaticanista, mas tem dificuldades no Vaticano, dizem que o Papa Bento XVI
— o Papa Emérito, saiu um pouco por causa disso ¢ Joao Paulo II, quer dizer, também teve
essas mesmas dificuldades, sendo que Jodao Paulo I, nem sabemos muito bem o que ¢ que
lhe aconteceu. E mais para tras, ja quase que nem eu era nascido, quanto mais vocé. Portanto,
ndo ha sobre esse aspeto s6 uma visdo. Eu acho que sim que ele ¢ capaz de mobilizar a
sociedade, mas acho que nao, que a sociedade ja nao se deixa mobilizar dessa maneira. Eu
quase que resumia isto, ndo sei se conhece, aquela banda desenhada chamada Mafalda de
um argentino, por acaso também como o Papa, chamado Quino, ndo ¢? Em que ela vai buscar
um puff — aquelas coisas de por os pés — vai buscar um puf, pde-se em cima do puff e diz:
“Daqui apelo a paz no mundo”, depois sai e diz “esta proclamagao teve o mesmo efeito que
as proclamacgdes do Papa”. Claro que nao era este Papa, para ai, sei 1a, o Paulo VI ou Joao
Paulo II, isto ja foi ha muitos anos, mas quer dizer ¢ um pouco assim também, ndo é? Por
exemplo, o que o Papa diz dos migrantes no Mediterraneo, ndo tem o minimo eco nem na
sociedade civil — que ndo tem o minimo € exagero, tem pouco eco na sociedade civil

europeia — e, sobretudo, na classe politica € quase que gente europeia.

3. Acha que o Papa Francisco ¢é sociavel e demonstra um cariz voltado para os
outros?

Henrique Monteiro: Ele € sociavel, quer dizer, isso € muito socidvel, alids, eu acho ha poucas
pessoas até tdo sociaveis como ele. A gente tem que € um exemplo, ndo €, que € o Presidente
da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa, também ¢ muito sociavel. Havia o Dr. Soares que
também era muito sociavel, mas ha poucas pessoas, ha poucos lideres que sejam tao
chegados, que sejam tdo interessados, tdo, tdo proximo das pessoas como ele. Nesse aspeto,
eu acho que sim, que ele ¢ muito atento a pequenos pormenores, eu recordo quando ele, as
vezes pega numa crian¢a ou no meio da multidao esta alguém com mais dificuldades e que
ele se dirige a ela, a essa pessoa que mais dificuldades... Portanto, acho que esse ¢ um aspeto
fantastico que ele que tem. Ele tem uma grande humanidade, portanto ndo hd nada de
distancia, apesar do Papa ser um cargo, enfim, importante que o mundo, ndo ¢? Enfim, ¢
uma das cinco/ dez figuras mais importantes no mundo moderno ainda. Ele tem uma
proximidade que € talvez dos Papas que se conhecem do século XX e deste século, XXI, que

de longe consegue essa proximidade de forma mais eficaz.



4. Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da
sua personalidade?

Henrique Monteiro: Eu ndo sei se o carisma se pode integrar — quer dizer, com certeza que
se pode integrar na personalidade — mas eu ndo sei se o carisma nao ¢ uma coisa qualquer
inata. Quer dizer, eu ndo sei se o carisma nao ¢ inato, ou se se pode treinar o carisma — ndo
faco a menor ideia. Ha pessoas que sdo extraordindrias, por exemplo, eu ainda conheci o Sa
Carneiro, que ¢ uma pessoa que se fala e que vocé nunca conheceu, naturalmente, ¢ o Sa
Carneiro era uma pessoa interpelava os outros com o olhar, como Soares. O Soares era uma
pessoa com carisma. H4 um outro homem que é banqueiro em Portugal, que eu acho que ¢
extraordinaria da forma como ele € — eu conheco esse pessoalmente — bem, os outros também
conheci pessoalmente, mas este estd vivo, que € o Anténio Ortosoni e ele olha para as pessoas
diretamente quer dizer e a gente sente-se interpelados por ele. Embora isto aqui ndo tenha
nada a ver com politica, nem com religido, tem pura e simplesmente a ver com a confianca
que ele transmite quando fala connosco, quer dizer, a confianga naquilo que ele esta a dizer,
a confianca nos objetivos que ele tem, a confianca naquilo. E acho que nesse aspeto, o Papa
Francisco ¢ uma pessoa que também consegue fazer isso, ndo ¢? Ele tem um ar, para ja ele
tem um ar extraordinariamente bondoso, as vezes até um pouco ingénuo. D4 ideia de ser
ingénuo. Eu, sinceramente, devo dizer que uma pessoa chegar a bispo de Buenos Aires ¢
depois a Papa com ingenuidade ¢ uma sorte, faz quase lembrar um livro foi muito famoso,
j4 ndo me lembro que era o autor, o Morris West, ¢ chamado as sandélias do pescador, que
¢ um estreante, um Papa que ¢ eleito e anda pelas ruas a ver as pessoas reais que e ¢ muito
interessante, quer dizer, ele faz muito lembrar essa personagem do Papa que € tdo bom, que
se afaste da daquela intriga do Vaticano, que se afasta daquelas coisas do banco ambrosiano
e do instituto das obras religiosas — essas coisas todas — porque ¢ melhor do que isso, ou €
ingénuo e o que ele quer, o que ele quer mesmo € que as pessoas se amem, € que sejam todas
irmas (Fratelli Tutti), e que sejam e, portanto, eu acho que ele ¢, que ele na verdade € muito
amado: mesmo por pessoas que nao sao cristas, nem catdlicas, ndo ¢? Ha muita gente que

gosta dele. E um Papa muito popular, penso eu, também por causa disso.



5. Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de
ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacio da mesma?

Henrique Monteiro: Eu acho que ele trabalha nesse sentido e t€ém em conta também agendas
que nao eram, digamos, proprias do, quer dizer, que ndo eram comuns nos antecessores, por
exemplo, o tema ecologico, das alteragdes climaticas e isso tudo que se tornou um tema um
bocado central no discurso do Papa, mostra da essa ideia, bom, mostra essa vontade de ir ao
encontro da agenda global, da agenda dos politicos e dos dirigentes do mundo e, por outro
lado, fazendo isto, ele também nunca deixa de... Ele ¢ uma personagem que ¢ muito
engracada, porque ele ¢ jesuita, ndo ¢? Ele ¢ jesuita, ndo ha diivida nenhuma, mas ele é...
até pelo nome que escolheu, e ele diz que Francisco é que era, era o Francisco de Assis e ndo
o Francisco Xavier, quer dizer, nem outro Francisco qualquer que tenha sido santo, ¢ o
Francisco Assis, ele ¢ muito franciscano, ¢ ¢ muito franciscano nao ¢ tanto na questao da
pobreza ou da riqueza, ndo é o problema. A gente costuma dizer pobreza franciscana, porque
era uma ordem mendicante e uma obra pobre, mas sobretudo da comunh@o com a natureza
que era muito propria do S. Francisco e dos franciscanos. E ele nesse aspeto parece-me estar
muito muito muito alinhado e muito muito preocupado com as questdes climaticas. Depois
ele tem uma intervengdo muito muito boa, eu acho, muito positiva sobre a questdo dos
imigrantes. E isso, para além das questdes que todos os Papas se preocuparam — da guerra,
das guerras, da violéncia —, também tem/teve uma a¢do muito mais dura e, quer dizer, e justa
sobre problemas mais complexos como os da pedofilia no seio da Igreja, como o da violéncia
doméstica e isso tudo, portanto, quer dizer, eu penso que no fundo ele chegou a Roma e ao
Vaticano e quis fazer aquilo que em italiano se diz um ‘“aggiornamento”, um por a coisa em
dia, ndo ¢? Por a agenda do Vaticano em dia, e de certa forma tem conseguido, aos poucos
tem-no conseguido, porque muita gente diz: “ah muita gente conspira contra ele e tal e ndo
sei qué” e os ultramontanos, os bispos ou os cardeais, alias, muito de direita e muito
reacionarios e conservadores e tal, mas a verdade ¢ que o colégio cardinalicio, neste
momento a maioria dos cardeais ja foi nomeada por ele, portanto ele tem um soft power, mas
ao mesmo tempo ele tem um hard power: ele também ndo, quer dizer, vamos 14 ver, ele
também ndo ¢ parvo. Nao €, ndo ¢ uma pessoa que ndo dé, que ndo perceba que para
continuar a obra que acha que deve ser feita e que ¢ a obra que ele estd a fazer, tem que ter
forga e tem que ter seguidores e tem que ter pessoas que concordem com ele. Nao € por acaso

que o Portugal subitamente passou a ter trés cardeais importantes, ndo €¢? Nao s6 o Cardeal-



Patriarca de Lisboa, como Cardeal de Leiria Fatima, como o Cardeal Tolentino Mendonga,
quer dizer que sdo pessoas entre si diferentes, mas todas com uma caracteristica comum que
¢ uma grande ligagdo a cultura e uma grande ligagao a historia, a cultura, ao patrimonio, e
tudo isso. Quer dizer, que ja ndo, que vao para la, que que estdo para la daquele Cardeal
distante e, no caso até do Cardeal-Patriarca de Lisboa, um homem que se licenciou na
universidade antes de se tornar padre e que ainda andou a namorar com as raparigas ali na

praia de Santa Cruz.

6. Considera que o atual Papa ¢ um dos maiores lideres da atualidade?
Henrique Monteiro: E, o Papa é sempre um dos grandes lideres da atualidade é, é sempre.
Nao me lembro de nenhum Papa que ninguém ligasse ou o que fosse indiferente para a maior
parte das pessoas, isso parece-me Obvio. E, neste caso, tendo ele as caracteristicas que tem,
que a gente aqui ja falou, € de facto um dos grandes lideres da atualidade. Quer dizer, quantos
lideres a gente vé hoje no mundo que tenham realmente poder? H4 sempre um presidente
dos Estados Unidos que também ¢ um classico, digamos, ha o Primeiro Secretario do Partido
Comunista da China que neste momento ¢ um homem, o Xi Jinping, que ¢ um homem cheio
de poder, nao ¢? Ha aqui uns curiosos cavalheiros ¢ damas da Europa que tem sempre
também algum poder, nomeadamente a Alemanha, o Reino Unido, a Franga alguma coisa e
depois, quer dizer, o Presente da India, do Brasil agora muito fragilizado, mas quer dizer,
mas ha pouco mais gente, quer dizer, mais gente pega num... Se disser assim: o secretario-
geral da ONU, que por acaso ¢ portugués, mas se a gente pegar e disser trés/ quatro pessoas
importantes no mundo, o Papa ¢ sempre uma delas. E ha uma frase via ou uma historia, que
¢ verdade com o Stalin, no tempo do Stalin, em que o Papa fez uma critica brutal a entao
Unido Soviética e o Stalin perguntou quantas divisdes tem o Papa, no sentido quantas
divisdes militares, quantos homens, quer dizer, que é a pergunta estupida — porque
justamente a Unido Soviética acabou muito pela obra de um Papa, neste caso Jodao Paulo II,
que era Polaco e que minou, digamos, no bom sentido da palavra, minou aquele poder
totalitario, ndo ¢? E fez com que as pessoas, por exemplo, na poldnia e noutros paises do
Leste se orgulhassem de ser cristas e de ser catdlicas e o afirmassem, e tudo isso. E, portanto,
o Papa tem um poder que sendo um poder diferente dos outros, porque o poder dos outros
nalguns casos esta também alicercado na palavra € certo, mas esta sobretudo alicer¢ado no

poder econdmico, no poder militar, o poder do Papa é um poder que estd alicercado,



basicamente, no poder da palavra e no poder espiritual, e no facto de as pessoas entenderem
que o que ele diz é importante para milhdes de pessoas e que hoje em dia essas milhdes de
pessoas ja nao sao os privilegiados da Europa ou as pessoas da Europa, mas sao, sobretudo,
pessoas que ja sdo todo mundo. E muito na América Latina, muito em Africa, muito também
ja na Asia tinha, ainda muita gente na Europa, claro e nos Estados Unidos e na Australia, e
na Nova Zelandia, ¢ em todo lado onde ha cristios, mesmo aqueles cristdos que nao
se revém no Papa, no sentido da infalibilidade do Papa, tendem a concordar porque ele
também € ecuménico isso € outro aspeto que ele tem de ser bastante ecuménico. Nao foi o

primeiro, mas continua esse caminho.

7. De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera a sua
capacidade de influéncia?

Henrique Monteiro: A capacidade de influéncia dele? Quer dizer, a capacidade de influéncia
de um Papa, e do Papa Francisco em particular, ¢ muito dificil de medir com uma métrica
qualquer, porque ela ¢, obviamente, ¢ uma influéncia soft, quer dizer, ¢ toda feita por soft
power ¢ um poder de influéncia, uma magistratura de influéncia, como diria o Soares quando
era Presidente da Republica: ¢ uma magistratura de influéncia. Ele ndo tem uma influéncia
que se possa medir e dizer como... ndo sei, o Jinping tem reservas de ddlares que nunca mais
acaba e pode afetar a economia americana. Ele ndo pode afetar economia nenhuma, ele nao
tem exército, ndo ¢ aqueles guardas suigos ndo resistem a dois tiros do exército de um pais
qualquer. Mas ndo tem isso, mas tem uma influéncia espiritual enorme e tem uma forga
interior que se nota, ndo €? Alids, ele ndo ¢ o Unico lider religioso, eu penso que nos
encontramos outros lideres religiosos, nomeadamente o Dalai Lama ou o Aga Khan, de
outras religides, alguns pastores nos Estados Unidos que também té€m essa influéncia, para
o bem e para o mal, as vezes, mas tém essa influéncia que ¢ uma influéncia fatica, que é...

que nao ¢ explicavel, nem ¢ mensuravel, ndo €, ndo se pode medir.

8. Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a
sociedade?

Henrique Monteiro: Sim, uma parte sim, mas ha sempre uma parte que nao. Isto ¢ sempre

um trabalho inacabado. Nao hd nenhum Papa que possa dizer eu comecei o trabalho e acabei.

E sempre um trabalho inacabado, o trabalho do Papa Francisco vai ficar inacabado. E, depois



a grande questdo é: quando o Papa Francisco deixar de ser Papa — e agora até ja se pde a
questdo — seja por morte, seja por resignacgao, porque o Papa Bento X VI abriu essa porta — a
questdo esta em quem lhe seguird. Se lhe seguira os passos, ou ndo lhe seguira os passos.
Por exemplo, nés vimos que quando foi o Concilio Vaticano II foi inaugurado por Joao
XXIII, ndo ¢? Basicamente fechado e a grande parte por Paulo VI e a seguir a Paulo VI,
houve o Papado muito breve de Jodo Paulo I, e depois vem Jodao Paulo II. Jodo Paulo 1II ja
foi uma inflexdo daquilo que era o Vaticano, quer dizer, o Vaticano II ganhou uma
determinada velocidade que depois Jodao Paulo II disse: “bem isto nao pode ir assim tdo
depressa” e foi abrandando e havia novos problemas, ndo ¢? Nomeadamente o problema do
Leste Europeu, do Comunismo, o problema da Guerra Fria tudo isso e, portanto, tudo isso
foi muito importante ai para o Jodo Paulo II, mas também ¢ verdade que o Jodo Paulo Il ndo
permitiu que a Igreja se democratizasse, ou entrasse numa via que muitos achavam possivel
a década de 60. Que era, por exemplo, ordenacdo de mulheres. Ja estava em cima da mesa;
uma coisa que depois veio a acontecer que era o regressa a comunhao dos divorciados ou...
todas essas coisas que pareciam inevitaveis depois do Concilio Vaticano II, tiveram ali
momentos em que andaram um pouco para tras, depois voltaram a andar mais para a frente,

bom, nomeadamente até com Bento XVI e agora claramente com o Papa Francisco.

9. De acordo com a sua percecdo, acha que o Papa Francisco ¢ um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir,
estimulando-a no sentido da inova¢ao?

Henrique Monteiro: Penso que sim, pelo menos para a inovacao social. Nao estou a falar da
inovagdo tecnologica, porque sinceramente nao sei responder. Mas na inovagao social, eu
penso que sim, eu penso que sim. Eu penso que ele faz pensar muita gente sobre a
distribuicdo da riqueza, sobre o trabalho, sobre a maternidade e quer dizer, e numa altura
muito dificil, repare, numa altura muito, muito dificil para a Igreja, ndao ¢? Porque nos
vivemos um tempo em que, por exemplo, a ideia de casamento foi destruida; a ideia de
familia estd praticamente destruida; a ideia de, quer dizer, a gente hoje fala de familia
monoparental como se isso fosse normal. O que ¢ que ¢ uma familia monoparental? Uma
familia monoparental ¢ uma familia onde falta uma série de gente porque uma familia ¢
muito mais que um pai ter um filho ou uma mae ter um filho, mas quer dizer pronto era...

Eu ndo estou a dizer se isto ¢ bom ou mau. Estou a dizer é que isto ¢ dificil para a Igreja lidar



com isto, porque ndo ¢, nao era, nunca foi o modelo da Igreja e, portanto, ¢ muito dificil
como nao €, por exemplo, casamentos homossexuais, problema dos LGBT e mais, toda essa
coisa. Quer dizer, ndo ¢, nao ¢ o modelo da Igreja. E eu acho que o Papa sabe lidar com isso
até ao ponto e que acho que ¢ um ponto justo dizer: “ninguém deve ser perseguido, ninguém
deve ser discriminado, ninguém deve ser...” Bem, isso ¢ uma coisa. Outra coisa e ai também
cito mais uma vez o Dr Mario Soares, quando lhe perguntaram uma vez para a
homossexualidade e ele respondeu “desde que nao se torne obrigatdria, ndo tenho nada
contra” e, portanto, a questao ¢ um pouco esta, quer dizer, a Igreja tem que lidar com uma
série de realidades sociais, com as quais nao lidava: nem a Igreja, nem a sociedade. Mas quer
dizer, s6 que sdo que a Igreja tem amarras das quais € muito dificil libertar-se, porque sdo
amarras historicas, por exemplo, o “crescei e multiplicai-vos™ — a gente nao pode dizer isto
a um par de homossexuais, porque eles ndo se multiplicam, ndo ¢? O que ¢ um casal, ndo ¢?
Aquela ideia que o casal se complementa, entre homem e mulher, e mais ndo sei quantos e
tal. Isto é muito dificil. H4 muitas coisas nessa area dos costumes, onde ele tenta fazer uma
inovacao social (depois na area do trabalho ¢ mais simples, na 4rea do ambiente, que aqui ja
falamos, as altera¢des climaticas também ¢ mais simples), mas €, esta penso que € a area
onde ele se tem esforgado mais, por ndo perder a carruagem, por ndo perder o pé, ndo €?
Porque corre-se o risco de... Eu vou dar um exemplo muito politicamente incorreto, mas eu
penso rigorosamente isso: Quando o Orban fez aquele decreto, que alids € um decreto muito
mal feito, e bastante criticavel. Aquele sobre os homossexuais e ela ¢ bastante criticavel
porque, quer dizer, ele quase equivale a homossexualidade com pornografia e com pedofilia
e tal. E a gente sabe que isso ndo ¢ verdade. Mas a verdade ¢ que a Europa mobilizou se toda
contra isso. Quando Orban fechou a Universidade George Soros, ou quando o 6rgdo proibiu
varios jornais, a sociedade calou-se relativamente em relagdo a isso. Bom, portanto, ha aqui
uma agenda, hd aqui uma ideia do que € que ¢ importante, uma hierarquia de valores, se a
gente quiser, que ¢ totalmente contraria aquela em que as pessoas da Igreja e as pessoas
normais — eu ndo sou da Igreja —, mas que as pessoas normais estavam habituadas. Na mais
grave, digamos, isto ¢ uma faculdade, do que fazer uma lei mesmo estupida e mesmo
repulsiva que afetava um conjunto de pessoas, ndo ¢? E embora essa lei devesse ser

combatida, haveria sempre um combate muito maior em situagdes mais graves.



10. Acredita que Francisco ¢ um lider que se preocupa com as necessidades da
sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?

Henrique Monteiro: Eu penso que sim, que ele se preocupa. Eu acho que sim. Ele tem
pormenores que das duas uma: ou ¢ um grande ator; ou € de facto uma pessoa preocupada.
Quer dizer, aquilo que eu disse ha bocado, de ele muitas vezes vé uma crianga doente ou vé
uma pessoa com dificuldades e vai ter com ela e da-lhe a mdo. E ndo quer ofuscar com as
riquezas do Vaticano, nem viver em palacios, mas em sitios mais modestos e isso tudo. Eu
acho que isso ¢ tudo uma preocupacao para ele reganhar credibilidade da prdpria instituicao
que ¢ a Igreja Catolica Apostolica Romana, como se chama de nome completo, e mostrar ao
mesmo tempo, que sim, que se preocupa, nao é. Quer dizer, aquela ideia da imitacdo de
Cristo, que ¢ uma ideia sempre presente nos catdlicos, acho que também estd muito presente
nele, no sentido de perguntar o que ¢ que faria Jesus Cristo nesta situagcdo. Quem sou eu para
julgar quem... todas essas coisas, nao ¢? Porque como ¢ que eu hei de me preocupar? Cada
dia traz as suas preocupagoes, quer dizer, essas coisas todas eu acho que o Papa as encarna
muito bem, ou entdo ¢ um grande ator, eu também ndo conheco. Mas eu inclino me mais
para ele ter essa preocupacao e verdadeiramente a sentir ¢ verdadeiramente ele preocupar-se
com as pessoas que o rodeiam, e ndo s6 com as pessoas que as rodeiam. Eu acho que ele
tem, como ¢ que hei de dizer, ele é verdadeiramente uma pessoa sentimental, quer dizer que
tem um sentimento muito grande, ndo ¢ uma pessoa fria racional, o que ndao faz mal nenhum,
porque o Bento XVI era frio e racional e eu acho que ele foi importante, portanto, na
prossecucdo de alguma exegese teoldgica e andlise teologica, mas enfim cada um ¢ como
cada qual e eu penso que o Papa Francisco sendo, provavelmente, muito menos tedlogo,
digamos, do que o antecessor, ¢ muito mais humanista e muito mais chegado as pessoas e

preocupado com as pessoas.

11. Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de se autorreconhecer, de
identificar as suas fragilidades e limitacoes. Neste sentido, considera Francisco
como um lider que tem consciéncia dos seus erros?

Henrique Monteiro: Eu acho que sim, ele alids ja confessou alguns erros que cometeu e eu
achei até isso bonito, porque € muito raro uma pessoa ver um lider daquela dimensao, nao ¢,
chegar a uma varanda, uma janela, ja nao me lembro como ¢ que foi, e dizer “‘eu cometi este,

este e este erro, eu ndo devia ter feito isto e peco desculpa a todos porque ndo devia ter feito”.



J4 nd3o me lembro em que situagdo ¢ que foi, mas ele houve pelo menos uma vez em que
pediu desculpa a toda a gente, a todos os fiéis, e eu achei isso... Portanto, ele tem consciéncia
que comete erros, tem consciéncia das suas limitagdes e ¢ ai que eu digo que ele nesse
sentido ¢ muito, € muito, quer dizer ele vive uma espécie de transcendéncia ele proprio, nao
¢, como se vivesse sempre o Céu e a Terra — ndo sei muito bem explicar isto —, quer dizer
ele tem a aspetos em que parece sobre-humano, em que a gente pergunta “como ¢ que este
homem a consegue ligar a tantos pormenores quando tem isto tudo para gerir”, ndo ¢, parece-
me que isso ¢ bastante interessante nele.
12. Considera o Papa Francisco como um lider humilde?

Henrique Monteiro: Sim, também, eu acho que sim. Sim, acho que ¢ humilde, na rua do
humilde/modesto nao sei qual ¢ a melhor palavra para o definir, mas quer dizer, ndo tem o
pecado da soberba, ndo ¢, que acho que ¢ um dos pecados, agora ja ndo sei se € venial, se ¢
capital, ja ndo me lembro. Nao me lembro, nem nunca aprendi porque eu nunca fui cristo,
na verdade, mas quer dizer nao €, aquele pecado que vem 14 da soberba, eu acho que ele nao
tem. E, portanto, nesse sentido, ele ¢ uma pessoa humilde, ¢ uma pessoa capaz de pedir
desculpa ¢ uma pessoa capaz de dizer que se enganou, uma pessoa capaz de dizer que o
enganaram, ¢ uma pessoa capaz de... Quer dizer, a gente sentiu sempre como alguém que
pudesse estar na nossa sala, a falar connosco, que € isso que eu acho que com os Papas

anteriores talvez ndo sentissemos.

13. Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu
discurso e acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que
aquilo que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Henrique Monteiro: Sim, eu acho que todas as pessoas que chegam a certo nivel de
responsabilidade percebem o impacto de... quer dizer, que as ideias tém consequéncias e as
palavras t€ém consequéncias, € os atos t€ém consequéncias € essas consequéncias, muitas
vezes, sao imprevisiveis. Eu penso... mas eu penso que ha outra coisa nele atras disso, que
¢ assim, que € o sentido de ver. E isso € que a gente vé pouco, porque muitas vezes ha pessoas
que pensam muito, ndo €: “eu ndo eu devo fazer isto, ja ndo devo fazer isto, porque e tal...
embora o meu dever fosse se calhar fazer isto, eu ndo o fagco porque fico mal visto ou...” eu
acho que essa parte ele ndo tem, que ¢ pelo menos ndo mostra ter, ndo €, a que ja pus a

hipdtese de ele ser muito bom ator e ser uma pessoa totalmente diferente quando se conhece



enfim, quando se ¢ irmao dele ou sobrinho, ou outra coisa qualquer, ou se lida com ele 24
horas por dia, de qualquer maneira. Mas a... eu penso que ndo, eu penso que ele tem esse
sentido de ver e ele as vezes faz coisas que podem parecer até quase incompreensiveis, mas
fa-las porque acho que acha que tem o dever de fazer e, provavelmente, ha outras que ainda
ndo o fez porque sabe que isso traria tantos problemas que o, digamos, que a causa era...
ficava atolada nesses problemas e nem sequer se desenvolvia mais. E aquelas coisas em que
a gente popularmente diz mais vale estar quieto, do que armar aqui uma confusdo uma

confusdo enorme.

14. Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias pessoas,
nomeadamente o didlogo inter-religioso e nio religioso?

Henrique Monteiro: sim, eu acho que ele ¢ aberto ao dialogo inter-religioso e entre religiosos
e ndo religiosos. Eu penso que isso ¢, alids, porque isso nota-se na, quer dizer, os proprios
Cardeais e Bispos atuais, ndo ¢, que se tém mostrado cada vez mais abertos a esse tipo de
dialogo. Eu por mim falo, quer dizer, eu tenho sido convidado — ndo sendo cristdo, como ja
disse, catolico ndo sou, nem nunca fui —, ndo tenho estados de alma sobre o problema da
Igreja Catdlica, mas eu fui ja mais de uma dezena de vezes convidado para falar a Bispos,
para falar a pessoas, para falar em Igrejas, para... o proprio Cardeal Tolentino convidou-me
para falar na Igreja do Rato, para falar aqui, para falar ali e para explicar €, quer dizer,
aquilo que eu penso, ndo ¢, porque eu tenho uma coisa estranha que as pessoas e estou no
meu meio que € o jornalismo, as pessoas acham que eu sou maluco, porque me perguntam
0 que € que tu €és — eu digo eu sou crente, mas nao sou catolico — e, as pessoas acham que
uma pessoa crente tem que ser catélica, crista, qualquer coisa eu digo, ndo € preciso. Para
ser crente, ndo € preciso ser catdlico. Eu ndo acho que Papa seja a... nem acho que esteja
tudo num livro, ndo acho que seja tudo univoco. Nao acho, quer dizer, ha muitas pessoas
que eu ndo acho, pois ndo me importo nada de discutir de teologia com quem sabe, nao ¢,
que eu possa discutir teologia com Bispo tdo versado como fosse o Tolentino ou o Manuel
Clemente ou outro qualquer, menos ainda com o Papa, mas quer dizer... sim, mas tenho...
até se quiser, eu noto que a Igreja estd a abrir. A Igreja estd-se a abrir. Posso-lhe dizer, quer
dizer, eu ndo escondo que eu fago parte de uma coisa, uma organizagao, toda a gente acha
que ¢ Igreja e essa organizacao detestam, que ¢ a Macgonaria, ndo ¢, mas nao ¢ aquela seria

dos negdcios, € aquela a sério que agente pensa na transcendéncia e isso tudo. E ainda hoje



recebi uma carta de um Conego portugués que disse: “eu estive a ouvir uma conferéncia sua
e depois pediu-lhe” — eu ndo sabia que ele era sequer da Igreja — “depois pedi-lhe para vocé
me mandar o texto, € vocé mandou me foi muito simpatico, ¢ voltei a ler o texto gostei
imenso do que escreveu e tal devemos falar”, para que quer dizer, ele nao quer dizer que ele
esteja de acordo comigo, mas o que quer dizer € que a gente tem que se por de acordo ndo...
quer dizer, aquelas pessoas que acham que ha mais para além do que ¢ visivel, ndo &, e que
acham que o homem nao sabe de tudo e que ndo € o centro de tudo e, que nao ¢ o Deus de
si proprio, como alias este virus veio demonstrar. Porque este virus veio também demonstrar
tem que se por de acordo. Eu acho que isso o Papa Francisco percebe perfeitamente: que ha
aqui batalhas que ndo sdo s6 religiosas, que sao filosoficas, sdo para 14, sdo metafisicas. Sao
matérias importantes... acho que isso ele... nisso, que alids, ja ¢ um legado que vinha do
Bento XVI ai sim: ser um racionalista e quase o fizeram fil6sofo, na verdadeira ace¢ao da
palavra e também ja tinha comecado esse caminho como outros anos de tempo... Até o

préprio Joao Paulo II.

15. Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as
pessoas?
Henrique Monteiro: Ah, isso sem duvida. Nem ¢ preciso dizer mais nada, isso ¢ o que ele
consegue melhor.
Ele ¢ mesmo empatico e que ¢ o caminho para o carisma, para ser carismatico. Sem ser
naquela acecdo da Igreja Carismatica que existe. uma corrente da Igreja que € carismatica,
nao ¢. Nao ¢ isso que eu quero dizer, mas € carismatico no sentido em que ele consegue
convencer as pessoas s6 com palavras e siléncios, ndo ¢. Eu lembro-me também uma vez
que ele esta a falar de algo grave na praca de S3o Pedro e faz um siléncio enorme. E esse
siléncio foi uma coisa maravilhosa, quer dizer, porque era um siléncio... ficou tudo em
siléncio, ndo €, e uma pessoa muitas vezes € no meio do siléncio que se descobre a ela propria

e que descobre os outros.

16. Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a
fraternidade humana universal?
Henrique Monteiro: Certo, eu li o Fratelli Tutti, a Enciclicanao € e, quer dizer, que tirando...

ha 14 uma parte final que tem oragdes, as quais ¢ que eu ndo conheco bem e nao sei, e quer



dizer que ndo me dizem nada, no sentido eu ndo as compreendo sequer, mas quer dizer a
esséncia daquilo que ele escreve eu estou totalmente de acordo.

Estou totalmente de acordo, quer dizer a Fraternidade, a Fraternidade Universal, a ideia
da Fraternidade ¢ uma ideia que estd muito perdida e mesmo politicamente na trilogia da
revolucdo francesa: liberdade, igualdade e fraternidade. Se a gente tiver liberdade, sem
igualdade, ndo ¢? Acabamos por ndo ter exatamente liberdade, mas se a gente tiver igualdade
sem liberdade também ndo temos bem igualdade, quer dizer que eram aqueles regimes
horrorosos e que era tudo igual, mas nao havia liberdade para ninguém. E o que faz o
equilibrio entre isso ¢ nds percebemos que pertencemos todos @ mesma tribo. Agora que se
tribaliza tanto, que fazem alguns negros e os x ndo sei qué ¢ as lésbicas, os gays, tudo isto,
que tudo ¢ uma tribo com o racismo ¢ estrutural e mais ndo sei qué, eu acho que
a fraternidade ¢ exatamente o oposto disso. A fraternidade ¢ dizer todos os homens sao meus
irmios e eu sou irmdo de todos os homens ¢ mulheres. E o que eu quero dizer quando eu
digo homens, como sempre tradicionalmente se diz homens e mulheres, porque homo em
latim queria dizer isso mesmo, ser humano, ndo ¢? Eu queria, ndo queria dizer s6 homens.
Todos os seres humanos. Uma pessoa ¢ irmao de todos os seres humanos e sendo irmao de
todos os seres humanos tém com eles direitos e espera deles deveres também em relagdo
assim, ndo ¢€? Quer dizer, ndés vivemos numa sociedade em que ha o pequeno... ndo me
lembro agora o nome dele, que aparece morto numa praia, ali penso que na Turquia, e todo
o mundo, fica hora e tal. Isso foi o ano passado. Este ano, 2021, j& quase duplicou o numero
de mortes no Mediterrdneo em relagdo ao ano passado, mas como a gente tem a pandemia
nao liga. E isto € horrivel, quer dizer, e eu acho que nesse aspeto o Papa Francisco tem sido
uma voz persistente, ndo €. Ha mais organizagdes isso tudo e tal, ndo estou a dizer que ¢ a
unica, mas tem sido uma voz persistente, ao contrario, provavelmente, da dos lideres
politicos e até da opinido publica, que se emociona muito com caso, uma crianga, mas depois
sei la... ha milhares de criancas a ter o mesmo destino e como dizia o Stalin um morto ¢ uma
tragédia, um milhdo de mortes ¢ uma estatistica e, se calhar, todos n6s somos assim um

bocadinho, para mal dos nossos pecados — como diria o outro.



17. A promocgao da tolerancia e a defesa pela aceitacdo das diferencas é um tema
muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um
discurso de tolerancia e luta pela aceitacao das diferencas?

Henrique Monteiro: Oiga, hoje em dia, eu acho que sim, mas hoje em dia as pessoas acham
que a tolerancia ¢ uma coisa ma, porque acham que a tolerancia ¢ uma pessoa admitir que
ha outras pessoas que também tém direitos. Quer dizer, acham que a tolerdncia ¢ uma posi¢ao
de soberba, porque... primeiro porque sao ignorantes, ndo ¢, porque nem sabem de onde ¢
que vem a palavra de tolerancia. Tolerancia por acaso vem do latim, da palavra de tolera,
que deu também em portugués tolher, pedido de dor, e queria dizer, esta a ver aquela coisa
tolhido de dor e tal, encolhido sim, e vem porque tolera era resistir a dor que o outro nos
inflige. Resistir a dor dos infelizes e a tolerancia ¢ isso. A tolerancia ¢ vocé podia estar a
dizer coisas que eu ndo concordo, que até me podem vagamente agredir, e eu resistir de duas
maneiras: nao replicando, ou mesmo que replique, fazendo de uma forma que ndo seja
agressiva; agora, ha aqui um problema que o Karl Popper, fildsofo, levantou, e que nos temos
todos que pensar. E a gente pode ser tolerantes com os intolerantes com quem corta cabecas
ali do deserto, quer dizer isso € outra historia, € acho que também nao podemos ser tolerantes
esse ponto, mas no essencial, a tolerdncia ¢ uma, como ¢ que eu hei de dizer, ¢ uma
caracteristica fundamental das sociedades, ndo é. Eu costumo dizer que ¢ a tolerancia e a
hipocrisia. Toda a gente acha que eu sou maluco por dizer a hipocrisia, mas na verdade a
hipocrisia também ¢ um segmento da sociedade. Se a gente comegar a dizer todos uns dos
outros o que pensamos verdadeiramente deles, acabamos todos a estalada, e tolerancia
nenhuma. Mas enfim, agora deixemos a hipocrisia. A tolerancia ¢, de facto, um cimento
fundamental. N6s temos que, nds temos que perceber, que os outros tém direitos, os outros
tém direitos, mas ndo nos podem impor também esses direitos. E hoje o que se passa ¢ que
a ideia de uma pessoa ser tolerante ndo chega, ndo ¢, ndo chega ser tolerante, ndo chega eu
dizer: eu sou a favor que todos os homossexuais ou que todos os... ndo sei, sei la... zarolhos
ou deficientes tenham os mesmos direitos € sou, mas ndo basta dizer isto, ndo basta dizer
isto ou dizer assim eu ndo sou racista e acho que nem sequer hé ragas e acho que ndo ha
racas, acho que todos os seres humanos sdo da mesma raca, quer dizer tém caracteristicas
diferentes, cor de pele, ndo €, mas a raca ¢ rigorosamente a mesma o genoma ¢ mais... Pode
ser mais parecido entre um portugués e um austriaco, ndo €, ou ser mais semelhante entre o

negro e o finlandés, do que o portugués e um austriaco, portanto, quer dizer nada disso nos



diz que ha ragas, mas ndo basta porque nos vém com a teoria de que todos os brancos tém
que ser racistas por natureza. Quer dizer, isso ¢ tribalizar a sociedade, que € o contrario de
fraternizé-la, porque se a gente se tribaliza, acabamos todos... aquela coisa que dizia o
Gandhi se ¢ o olho por olho, dente por dente, acabamos todos cegos. Nao héa forma de se
dizé-lo de outra maneira. Bom, e acho que o Papa nisso tem feito um esforgo para — ndo
perdendo completamente pé e comprender as dificuldades de minorias e de pessoas que
sofrem, porque ha também muita gente que sofre € com o seu corpo, com enfim com as mais
diversas questoes, sendo comprendendo isso — fazer uma doutrina na base da fraternidade, da

tolerancia na fraternidade, no fundo.

18. Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e econémicas, os contrastes
na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma dentncia
corajosa por parte do Papa Francisco?

Henrique Monteiro: Sim, embora sejam dentncias ja feitas muitas vezes, mas quer dizer, eu
ha uma delas que acho que ¢ bastante destoar do tempo, que ¢ a desigualdade excessiva,
porque ¢ verdade que ha uma desigualdade excessiva, e ¢ evidente, que quem se diz cristao
ndo pode ser a favor da desigualdade excessiva, mas também ¢ verdade outra coisa é que esta
desigualdade tem aumentado, mas os pobres sdo menos pobres, quer dizer, € a mim
preocupa-me mais, quer dizer, isto ¢ um bocado estranho quando nao se diz, mas se vocé
ganhar 100€, e eu ganhar 1000, eu ganho 10 vezes o que vocé ganha, certo? certo Se vocé
duplicar para 200 e eu for aumentado, portanto vocé foi aumentada 100%, passou para 200,
eu sou aumentado digamos 10% passei para 1100, ndo €, a nossa distdncia manteve-se a
desigualdade ndo diminuiu, mas vocé estd muito menos pobre do que era, porque duplicou
os seus rendimentos. Quer dizer e, portanto, isto aqui, ha aqui efeitos estatisticos que sao
muito complexos. No geral, ¢ evidente que a desigualdade ¢ excessiva, ou € evidente, mas
ha muita gente a sair da pobreza ¢ preciso dizé-lo. Quer dizer, antes da pandemia, agora a
pandemia veio baralhar um bocado estes nimeros. H4 muita gente a sair da pobreza, ha um
excesso de individualismo que se nota neste tribalismo e nestas ideias do, por exemplo, a
discussao do aborto, independentemente de eu ser a favor do aborto em certas circunstancias,
por exemplo, aqueles argumentos o corpo € meu € um argumento logo que me irrita, nao €,

o corpo ¢ meu. O corpo € meu, quer dizer estd bem, o corpo ¢ meu, mas eu ndo vou a médica



e 0 corpo ¢ meu, tira-me este braco, porque ndo faz sentido nenhum. O médico manda me
internar, ndo €, porque quer dizer, nada ¢ inteiramente nosso, ndo &, quer dizer, se nés somos
seres gregarios, nada € inteiramente nosso. Algumas coisas pertencem-nos a todos e s6 assim
¢ que somos irmaos também, ndo €, ndo posso dizer que tudo isto ¢ meu, porque eu fago falta
a alguém e alguém me faz falta a mim, ndo €. E, se calhar, mais que uma pessoa. Voltamos
aos problemas que hoje em dia se pde, as eutandsias essas coisas todas, sdo todas muito mal
discutidas e muito discutidas pela rama. Sao discutidas na base do individualismo puro € nao
da integragdo do ser humano, na sociedade na e, quer dizer, ¢ junto daqueles que o amam e
aqueles que ele ama. Ou entdo ¢ um exogeno ¢ um ser que vive isolado sozinho, sem
ninguém bom esta bem, isso entdo ndo sei que diga, mas se for uma pessoa digamos que

tenha familia, amigos, pessoas que ama e pessoas que o amam, ele ja ndo ¢ so deles.

19. Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?
Henrique Monteiro: Sim, eu acho que ha bastante clareza moral, ndo ha, quer dizer, pode
haver uma zona mais ou menos cinzenta e tal, mas quer dizer, moral também ¢ muito...
levavamos aqui 30 horas a discutir o que ¢ moral. Para o Kant era muito facil, porque era
uma coisa que fazia parte da razao pratica, operasse da ética e fazia parte da razdo pura. E,
portanto, a moral era a aplicagdo pratica da ética, mas quer dizer a gente pode dizer ndo ¢
nada disso. Quer dizer e, portanto, o eu acho que ndo tem clareza nesse aspeto ¢ clarinho.

Ha muita gente que espera que ele dé um passo.

20. Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de
Lideranca Politica?

Henrique Monteiro: Eu acho que ele ndo quer ser, ele ndo quer liderancga politica. Eu acho
que a funcdo do Papa ¢ influenciar a acdo politica. Eu ndo sei se ele vai conseguir influenciar
alguma e essa influéncia faz-se por duas vias: faz-se diretamente junto de um lider politico
e faz-se por baixo, junto do rebanho, nao €, do rebanho cristdo. Mas eu penso que falar de
lideranga politica, também depende o que ¢ que a gente entende por politica, €, enfim ¢ um
bem comum, ¢ da polis, ¢ da cidade, mas eu penso que ele nao pretende ter qualquer lideranca
politica, no sentido, como ¢ que hei de dizer, no sentido comum, ou mais corrente que a
gente da a palavra politica. Portanto, ele ndo pretende isso, nem com esta Enciclica, nem

com Enciclica nenhuma. Penso que ele pretende sim, influenciar. Influenciar. E plantar



sementes. E a parabola dos talentos. Ele tem que plantar sementes, como todos. Tem que
plantar sementes... e isto leva a uma discussdo, essa sim de ciéncia politica que ¢ muito
interessante ¢: se o mundo progride pela transformacgdo de grupos sociais que vao provendo
essas transformagdes, ou se 0 mundo progride através da alteragdo do pensamento de cada
individuo, e se cada individuo ndo esta a contribuir para o bem comum, digamos, para aquilo
que seria a comunidade. Penso que os Papas, a Igreja e tal sdo mais nesta segunda linha, sdo
mais na linha que “eu quero, eu quero-te a ti, quero que tu penses profundamente nestas
questdes, quero que perguntes o que ¢ que fizestes pelo teu irmao, o que € que fizeste por
ele. Eu as vezes encontro pessoas que se dizem muito catdlicas e muito isto e tal e as vezes
pergunto — é s por provocagao — pergunto-lhes assim: “e das esmola aos pobres?” e elas
dizem “sim” e disse “e ja quantos € que ja levaste para tua casa, para lhes dar banho e roupa?”’
— porque é que &, quer dizer, a fraternidade ¢ isso, ndo é dar esmola. E claro que ninguém
fez. Talvez haja 4 ou 5 santos, enfim das minhas relagdes, ndo €, que ja o tenham feito, mas
essa ¢ verdadeiramente a transformagao, que eu acho que o Papa Francisco e de um modo
geral que a Igreja Catodlica desde que ele 14 chegou e até, nalguns casos, um pouco antes, por
aqueles que o elegeram naturalmente e que acharam que ele era a pessoa indicada para o ser
e para aqueles que o apoiam neste momento ¢ acham que ele € a pessoa indicada para dirigir.

Acho que € isso que pretende.



ANEXO I: Entrevista a Assuncdo Cristas, Advogada, Professora Universitaria — catdlica

1. Deacordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?
Assungao Cristas: Considero a conduta do Papa Francisco absolutamente exemplar, naquilo

que € o apelo a uma abertura e a um encontro verdadeiro entre as pessoas.

2. Acredita que Francisco é um lider que se manifesta efetivamente como pastor
capaz de orientar e guiar a sociedade?
Assungao Cristas: Sim, e ele lidera muito pelo exemplo, ndo €, segue muito aquela maxima
de Evangelizar, se necessario for, também pela palavra. Ou seja, comecar pelo exemplo e
pela forma como como estd, como se apresenta, pelos gestos que faz de grande significado
e eu creio que ele lidera por esse... por esse exemplo que ¢é visivel, é palpavel, mais do que

lido ouvido ¢ a propria atitude permanente do Papa Francisco, que ¢ um sinal de lideranca.

3. Acha que o Papa Francisco é socidvel e demonstra um cariz voltado para os
outros?

Assuncao Cristas: Sim, o mais possivel, o mais possivel, alias, eu acho que o Papa Francisco
tem uma preocupacao muito grande em colocar-se ao nivel das outras pessoas, procurando
0 mais possivel temperar uma certa inevitabilidade distancia, ndo ¢, do proprio simbolo que
significa e de toda uma tradicao que o coloca no topo de uma hierarquia e numa posi¢ao em
que, de facto, ndo estd ao nivel de outras pessoas e eu penso que Papa Francisco procura,
nos seus gestos, nas suas atitudes a... na sua acdo pastoral d4 sempre um sinal de

proximidade e de alguém que se procura relacionar, ao mesmo nivel com todas as pessoas.

4. Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da
sua personalidade?

Assungao Cristas: Eu ndo sei como lhe responder, eu acho que o Papa Francisco tem um

grande carisma da proximidade, da simplicidade e do despojamento, € eu acho que ele ¢

absolutamente representativo disso tudo.



5. Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de
ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacio da mesma?

Assuncao Cristas: Eu penso que o Papa Francisco tem a preocupacao de mostrar uma Igreja
de bracos abertos, que compreende o mundo contemporaneo, que percebe as fragilidades da
vida das pessoas e procura mostrar que na Igreja hd uma atitude de acolhimento, de abertura,
de vontade, de oferecer um caminho para todas as pessoas, sem exce¢do. E eu penso que
Papa Francisco tem feito muito esse trabalho, que obviamente ¢ dificil, que implica também
muito trabalho de um debate sereno dentro da propria Igreja, mas eu penso que ele tem tido
essa preocupacdo. Por um lado, de olhar para o concreto comum da vida quotidiana das
pessoas ¢ das suas dificuldades e fragilidades, por outro lado olhar para também, e esse eu
acho que ¢ um tema que o Papa Francisco traz de forma muito clara, e em muitos casos
também liderando, que tem a ver com o tema do proprio planeta, do ambiente, ¢ da
necessidade de cuidar da casa comum, que se liga também diretamente ao louvor a criagao
e ao respeito que temos que ter. Nao so pela humanidade e pelas pessoas entre as pessoas,
mas também por toda a criagao e, portanto, por todas as espécies, por todo por todo o planeta.
E eu penso que o Papa Francisco tem quer a componente social, quer a componente se quiser,
muito de respeito por todas as espécies vivas e por todo o planeta na sua globalidade e,

portanto, para concluir, também muito ambiental.

6. Considera que o atual Papa ¢ um dos maiores lideres da atualidade?
Assuncao Cristas: Eu penso que sim. O Papa Francisco, e em particular nesta Fratelli Tutti,
traz para cima da mesa os grandes temas que hoje perturbam a humanidade, e que interpelam
a humanidade. J4 tinha falado muitas questdes do estado do ambiente, do planeta, do clima.
Fala muito da questdao das identidades, das migracdes, do respeito por todas as pessoas e
pelas identidades de todos, fala do didlogo inter-religioso e da necessidade de encontrar um
espaco de comunhdo dentro da diversidade das crencas e da importincia de haver
identidades bem definidas, para que possam dialogar de forma fecunda, e isso eu penso que
¢ muito importante. Fala dos radicalismos, da disputa da agdo politica como o modo
superlativo de caridade e eu creio que isso todo mundo precisa de ouvir, e sdo tudo tdpicos

onde o Papa Francisco acrescenta com o seu exemplo € com a sua palavra.



7. De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera a sua
capacidade de influéncia?

Assungdo Cristas: E muito interessante ver com o Papa Francisco toca de uma forma muito
transversal, sendo a Igreja catdlica normalmente associada a uma a visdo mais conservadora
do mundo, porque normalmente ¢ associada a prote¢do de valores como a familia, a vida,
etc. E as vezes considerada até, a meu ver, de um lado errado como contraria a temas muito
importantes e muito sensiveis como o papel da mulher s6 para dar um exemplo. A verdade
¢ que o Papa Francisco, eu penso que toca de forma muito transversal em toda a sociedade,
anivel global, e ¢ muitas vezes evocado e citado por pessoas que estdo muito longe da Igreja,
por pessoas que do ponto de vista politico até se colocam em espectros que tradicionalmente
correspondiam uma fortissima oposicao a Igreja, e aqui Igreja global e, obviamente, também
as Igrejas nacionais e locais, mas eu penso que o Papa Francisco consegue ser ouvido e
consegue fazer chegar a sua mensagem a um leque muito alargado de pessoas,
independentemente, do seu posicionamento politico, ideologico, social. Eu acho que esse

também ¢ um grande carisma do Papa Francisco.

8. Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a
sociedade?

Assuncao Cristas: Eu creio que o Papa Francisco j4 deu exemplos e dd exemplos de o
conseguir fazer. As vezes, de forma até muito disruptiva, com a sinais que as pessoas nao
estdo a espera, mas eu penso que ele tem o feito. E, por exemplo, esta Fratelli Tutti abre com
uma reflexdo de aproximacao a um dialogo e a um respeito, por exemplo, com o mundo
Islamico e a ansiedade de cultivar a paz, cultivar os valores comuns, em detrimento de uma
certa logica que tende a colocar a animosidade, fruto dos radicalismos que, de forma errada,
procuram na religido a alicerces que, de facto, ndo deveriam existir ai e ndo deveriam
encontrar ai. Eu penso que o Papa Francisco tem tido essa capacidade e acho que na Fratelli
Tutti, tudo isso € visto de forma clara, essa capacidade de trazer um didlogo mais profundo,
e no respeito muito grande daquilo que sdo as identidades e, neste caso, as crengas das varias

das varias sedes.



9. De acordo com a sua perce¢do, acha que o Papa Francisco é um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir,
estimulando-a no sentido da inovaciao?

Assuncao Cristas: Sim, eu acho que o Papa Francisco tem essa essa preocupagao € essa... €
demonstra com muitos sinais como ¢ capaz influenciar, e de estar além do proprio mundo
cristdo e catolico, ndo sé cristdo, mas catélico, em particular. Eu penso que o Papa Francisco
faz essa pedagogia e tem assim impacto, € ndo € por acaso que nos ouvimos lideres mundiais,

de varias proveniéncias e de varios espectros a referirem e a citarem o Papa Francisco.

10. Acredita que Francisco é um lider que se preocupa com as necessidades da
sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?

Assuncao Cristas: Eu penso que o Papa Francisco tem a preocupagao das necessidades da
sociedade, sim e, por exemplo, falava hd pouco das fragilidades, das pessoas, das
circunstancias concretas das pessoas. Podemos, por exemplo, esta a abertura a um convite
mais efetivo para os divorciados poderem participar de outra forma na propria na propria
Igreja, eu acho que isso € muito visivel, mas ¢ a0 mesmo tempo visivel a preocupagdo em
chamar a atencdo aqueles que pela sua fé seguem o Papa Francisco, enquanto sucessor de
Pedro, portanto os catdlicos e chama-los a atencao de forma, as vezes até bastante explicita
e eu estou a pensar mais uma vez na Fratelli Tutti. e naquilo que ¢ referido a propdsito do
acolhimento aos imigrantes, do acolhimento as pessoas que precisam dos outros e, neste
caso, precisam muitas vezes do mundo ocidental, da Europa, a chamada de aten¢do para
aquilo que deve ser a atitude de um cristao e de um catdlico, nessa postura de acolhimento
e, portanto, eu acho que Papa Francisco tem a preocupagdo sim, de compreender as
fragilidades, de acolher, de mostrar abertura, mas também tem a preocupacao de liderar e de
explicar por onde € o caminho, e eu vérias vezes sentia, ao longo da Fratelli Tutti, que havia

passagens onde claramente estava a fazer uma forte chamada de ateng@o aos catolicos.

11. Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de se autorreconhecer, de
identificar as suas fragilidades e limita¢oes. Neste sentido, considera Francisco
como um lider que tem consciéncia dos seus erros?

Assuncao Cristas: Eu diria que sim, porque o Papa Francisco tem um perfil de grande

humildade e eu acho que o Francisco tem uma outra caracteristica que ¢ genuinamente um



homem muito... feliz e alegre e onde nds sentimos transbordar essa alegria e essa felicidade
que ¢, por exemplo, visivel no facto sentido de humor que tem. Ora, uma pessoa s6 consegue
ser assim alegre, e transbordar essa alegria, essa Felicidade, se também conhecer e
reconhecer os seus erros, ¢ as suas fragilidades e, de alguma forma, viver bem com isso, com
certeza, procurando melhorar, mas percebendo que é na imperfei¢cdo e na incompletude que

Deus nos ama e onde as vezes mais revela o seu amor.

12. Considera o Papa Francisco como um lider humilde?
Assuncgao Cristas: Sim, e ele deu varios sinais de humildade, as vezes mal compreendidos
como por exemplo naquela audiéncia onde beijou os pés dos dirigentes em conflito no Sudao
do Sul e as pessoas ndo compreenderam, muitas e eu acho que isso foi um sinal de uma
profunda humildade e de procura de explicar as pessoas que, de facto, s6 com humildade,
com abertura aos outros, com a capacidade de nos pormos nos pés dos outros, na posi¢ao

dos outros ¢ que conseguiremos, de facto, encarnar a mensagem do Evangelho.

13. Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu
discurso e acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que
aquilo que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Assuncao Cristas: Eu penso que sim, eu acho que o Papa Francisco tem de facto um impacto
muito grande, ndo s6 dentro da Igreja catdlica, portanto do seu rebanho — daquilo que € a sua
missdo primeira, mas também, - primeira no sentido daqueles que ja sendo crentes esperam
de si a palavra da lideranca, e o exemplo, € a inspira¢dao e, no fundo, um apontar de um
caminho, mas também para 14 — como eu dizia. muito para 14 do catédlico, muito para 1a do

mundo crente, eu acho que o Francisco tem o impacto do exemplo.

14. Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias pessoas,
nomeadamente o dialogo inter-religioso e nio religioso?
Assuncao Cristas: Sim em relagdo, por exemplo, ao didlogo inter-religioso, vemos o Papa
Francisco com muitos gestos muito significativos, até de oragdo comum, de oracdo inter-
religiosa, de procura da aproximagao quer aos mugulmanos, quer ao mundo judeu e nao so,
e mais uma vez a Fratelli Tutti fala abundantemente desse ponto, da necessidade de ndo sé

nos respeitamos, ndo s6 nos tolerarmos, mas genuinamente termos a curiosidade de



comprender ¢ de amar também essa diferenca, sabendo que as expressdes poderdo ser
diferentes, mas a fonte ¢ uma Unica e, com certeza, enquanto cristdos e enquanto catdlicos,
nos temos que viver de acordo com a nossa fé, de acordo com o Evangelho, mas isso também
significa olhar para os outros com amor, com curiosidade, com generosidade, com espirito
de genuino interesse e de abertura. Alids, o Papa Francisco muitas vezes diz que isso s6 €
possivel quando cada um esta bem consciente da sua identidade e, portanto, nao se trata aqui
de deixarmos de ser quem somos, mas sendo quem somos podermos ajudar a construir algo

em conjunto.

15. Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as
pessoas?

Assuncao Cristas: Ah, imensamente. Eu acho que o Papa Francisco ¢ muito caloroso, muito

humano, e acho que cria a muitissima empatia. Alids, vemos por todo o lado onde anda, de

facto, o grande impacto que tem.

16. Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a
fraternidade humana universal?
Assungao Cristas: Sim, alids, como dizia ha pouco com a preocupagdo, com certeza de
evangelizar e de levar a palavra de Cristo, através da Igreja, que esta presente em todo mundo
porque ¢ universal e, por isso, se diz catdlica, mas a0 mesmo tempo com a consciéncia e
com a vontade de explicar que isto acontece no mais profundo respeito e espirito de abertura
e de curiosidade, em relagdo aqueles que tem outras crengas e, também em relagdo aqueles

que nao tém crenga.

17. A promocao da toleriancia e a defesa pela aceitacdo das diferencas é um tema
muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um
discurso de tolerancia e luta pela aceitaciao das diferencas?

Assungdo Cristas: Eu penso que sim, isso tem vdrios sinais € quando nos olhamos, por
exemplo, para a mensagem que da, de forma muito clara, em relagdo a diversidade, e a
diversidade da proveniéncia geografica das tradi¢des, das linguas, da forma como as pessoas
se posicionam, eu penso que ele tem essa preocupacdo, a de garantir que nao ha ninguém

que se queira sobrepor a outrem, mas alguém que conhece e que de forma muito, eu ia dizer



generosa, mas ndo € s6 generosa, ¢ de uma forma muito a auténtica, se abre aos outros. Alias,
¢ engracado, eu estava aqui a ver se encontro — estou com a Fratelli Tutti na mao —, estava
aqui a procura de uma passagem que acho que encontrei agora, quando ele diz que “sair de
si mesmo para encontrar nos outros um acrescentamento de ser”, isto ¢ uma extasia, refere
que “a nossa relacdo se ¢ sadia e auténtica, abre-nos aos outros que nos fazem crescer e
enriquecem”, ¢ que nos completam com esta abertura. E, portanto, eu penso que tem sempre

essa mensagem € essa preocupagao.

18. Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e economicas, os contrastes
na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma dentuncia
corajosa por parte do Papa Francisco?

Assun¢do Cristas: A Igreja ao longo da sua historia tem um continuo de dentncia das
desigualdades sociais, do desrespeito pelas pessoas, pelos seus direitos fundamentais, pela
sua a individualidade, no sentido de singularidade, ndo individualismo — que isso € outra
coisa, mas a singularidade de cada pessoa. E o Papa Francisco faz também essa obviamente,
a esse por o dedo na ferida. Eu penso que aqui ndo estamos a falar de um discurso disruptivo,
no sentido em que nunca ninguém falou disto na Igreja e ndo hé Enciclicas sobre esta
matéria, mas o Papa Francisco tem, por si proprio 14 estd, pelo seu carisma, pela forma como
se revela ao mundo, ganha uma dimensdo de maior amplitude e, por isso, também a forma
como diz e a forma como sinaliza estas. Eu diria que nds podemos considerar estes
escandalos, que nos temos na sociedade e do mundo, eu penso que se tornam mais audiveis,
porque sdo ditos pelo Papa Francisco, com a sua linguagem, com a sua forma propria de

estar e com o seu exemplo.

19. Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?
Assuncao Cristas: Sim, de forma muito clara, alids, também a maneira como tem gerido as
dificuldades internas da propria Igreja, as vezes em que a Igreja esteve mal, e em que o Papa
Francisco ndo hesitou também dizer que € preciso que as coisas sejam apuradas, ¢ preciso

que haja justica a ser feita, ¢ preciso que haja compensacdes, € que nada pode

ser escamoteado. Portanto, ai também eu acho que essa dimensao ressalta.



20. Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de
Lideranca Politica?

Assuncao Cristas: O Papa Francisco quando reflete sobre varios temas, sobre imigracao,
sobre os radicalismos, sobre os excessos individualismos e dos consumismos, sobre o
liberalismo desenfreado e a procura do lucro facil, sobre a necessidade do acolhimento dos
imigrantes, do respeito por todos, pelas raizes, pelas identidades, pelas crengas de todos, o
Papa Francisco estd tocar em temas que sdo temas do dominio comunitario, € portanto, o
dominio politico daquilo que diz respeito a todos, que diz respeito a polis € a sua mensagem
¢ politica nesse sentido. Nao ¢ politica no sentido politico partidario e de governagao,
digamos assim, da coisa publica das institui¢des que existem nas varias geografias, das
varias regides do mundo, nos vérios paises ou cidades para o fazer, mas ¢ politico, no sentido
de sinalizar os temas e que da pistas de orientagdao para a sua resolucao. A forma como os
problemas depois sdo nos concretos resolvidos, isso caberd, com certeza, a todos nos nos
varios espagos de reflexdo politica e decisdo politica, tomar essas decisdes. Mas, por
exemplo, quando o Papa Francisco vai as Nagdes Unidas e elogia o papel do
multilateralismo, do concerto das nag¢des baseado no direito, baseado no respeito pelos
direitos de todos etc., etc., esta a fazer politica também, e esta a tratar de temas politicos,
neste sentido, que interessam a todos e que precisam de ter uma solugao e, portanto, o Papa
Francisco sinaliza os temas. Os temas das desigualdades sociais, os temas pela casa comum
e, portanto, as questdes ambientais e os temas de necessidade de uma genuina fraternidade,
abertura os outros, a diversidade, ao conhecimento profundo reciproco — para ai ter um
espago comum, a de dialogo e de construcao. Tudo isso sdo grandes topicos que depois sao
declinados em agdo politica, nas formas em que ela depois se revela nos varios espagos e nas
varias instituigdes, mas este ¢ também um discurso para além de espiritual, um discurso que
tem um impacto politico e naquilo que sdo depois as grandes linhas das decisdes que tém de
ser feitas ja ao nivel, digamos assim, terreno. Mas a Igreja nunca se despreocupou da
realidade e do concreto, alids, esta Enciclica no segundo capitulo tem a explicagdo da
parabola do samaritano, que ¢ um exemplo de como a Igreja e a Mensagem de Cristo ndo
estd nunca desligada das vivéncias reais, de pessoas de carne e 0sso, € das suas necessidades
e de todas as suas necessidades, e da pistas de inspiracao e de reflexdo e de solucdes — que
sdo sempre esta abertura ao outro, no acolhimento ao outro, no amor ao outro, alids, o Papa

Francisco fala de uma espécie de amor ao nivel dos préprios povos, dos proprios paises, da



amizade social, da forma como este este amor a que ¢ o Evangelho apela, esta proposta de
amor que ¢ o Evangelho, também tem uma dimensao publica e politica, e explicou como ¢
que isso deve ser pensado. Agora isto ¢ diferente de depois, na pratica, como ¢ que as
solucdes sdo efetivamente encontradas. Isso depois, enfim, havera varios caminhos, mas ha
aqui uma preocupacao sim de sinalizar temas e de dar pistas bastante concretas para os

resolver.



ANEXO J: Entrevista a Pedro Rebelo de Sousa, Advogado — catdlico

Esta a falar, naturalmente, com uma pessoa que pertence a geragao que na sua juventude
viveu o comeco da Era do Vaticano II. E, depois, pais viveu também os varios movimentos,
digamos, catolicos e religiosos e também acompanhou em varios paises. Eu vivi final da
década de 70, meados da década de 80 na América Latina, no Brasil. De 85 a 90, em Nova
Iorque. E depois voltei para Portugal. Pronto, isso tudo condiciona, como vocé pode

imaginar, o julgamento e a leitura que a pessoa possa fazer.

1. Deacordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?
Pedro Rebelo de Sousa: FEu acho que o exemplar ¢ sempre algo de dificilmente...
parametrizar, quer dizer, ¢ exemplar seguindo que ¢ um exemplo a seguir, ndo ¢? Vamos
tomar esse conceito, porque ¢ um exemplo a seguir, portanto, torna-se alguém exemplar.
Sim, isso sim, porqué? Porque, na minha opinido, ele ¢ exatamente o exemplo da fé
transformada em testemunha e acdo, ou seja, mais do que propriamente um exemplo em
termos pedagdgicos, ou em termos doutrinais, ele acaba por nos transportar sempre de uma
forma muito facil e muito pedagdgica, digamos assim, para um testemunho de atuacao e para
a propria agdo, que acaba por... ele proprio ser um exemplo disso e, portanto, leva-nos a
considerar que € algo que torna a fé e o testemunho catélico, religioso, se quiser, cristdo mais
abrangentemente, religioso ainda mais abrangentemente, um testemunho relevante,

digamos, e ndo meramente teorico.

2. Acredita que Francisco ¢ um lider que se manifesta efetivamente como pastor
capaz de orientar e guiar a sociedade?

Pedro Rebelo de Sousa: Eu creio que sim e por contraste. Porqué? Porque vocé veja, ele
acaba por suceder a duas figuras muito transformadoras, num sentido ou noutro, podemos
gostar ou ndo. Porque € que eu acho que faz... ¢ alguém capaz de orientar e guiar elementos
da sociedade ou a propria sociedade, porque ele dando continuidade a uma linha que tinha
sido tragada por Jodo Paulo II, ele acaba por nao contrariar o que poderia ter parecido um
pouco um retrocesso que foi o papado de Bento, porque ¢ um papado mais doutrinario,
porque ¢ um papado muito mais cauteloso, se quiser, na defesa de determinado tipo de

avenidas que o Papa Jodao XXI tinha aberto, sobretudo avenidas de proximidade, avenidas...



caminhos de didlogo e o Bento parecia ser um Papa um tanto quanto mais distante, tentando
repor uma certa doutrina — o que vai muito ao encontro daquilo que ele, do Ratzinger que
ele representava antes de se assumir como Papa. Isso parecendo que ndo, foi algo que para
quem tem fé, como nos, tem um significado que ¢ o Jodao Paulo II levou o papado, a sua a
sua missdo ao extremo, ndo €? No fundo acaba por morrer e vé-se, ¢ realmente uma morte
em direto, quer dizer, ¢ um show — quer dizer, para vocé€ que esta a estudar comunicagao — ¢
uma transmissao em direto de uma morte. NOs estamos a vé-lo morrer diariamente, quase no
limite da perda de dignidade humana, no sentido, de estar muito incapaz, muito débil e a
verdade ¢ que isso foi importante, porque ¢ de certa forma o carregar a cruz até ao fim e até
ao limite de todas as forgas. Essa foi a mensagem que nos passou de Jodo Paulo II no final,
mas depois vem Bento e Bento era o homem que zelou, digamos, por um conjunto de
principios e doutrinarios que, de certa forma, a atuacdo de Jodo Paulo II ndo ¢é que
questionou, mas abriu portas para que fosse criado o didlogo interpretativo, vamos falar
assim, didlogo interpretativo. E, Francisco, de certa forma, entre aspas -—
out of the blue, inesperadamente um argentino, muito proéximo das suas ovelhas no seu
bispado, mas Francisco ndo nega Bento, ndo nega o testemunho de Bento, mas, pelo menos
na minha perspetiva, retoma Jodo Paulo II em muitas das suas atuagdes, ¢ vai mais fundo, e
val mais proéximo, e ndo carrega aquela necessidade que Jodao Paulo II tinha de pacificar o
que no seu passado e até pessoal estava ainda a vivo, que € no fundo, ¢ a divisdo da Europa,
a guerra, o nazismo, a emergéncia do fascismo, enfim, tudo isso. Ele, portanto, este ndo, este
ndo ¢ que ndo tenha as suas proprias (ja4 vamos ver) posi¢oes ideologicas, mas marca a
diferenca. Isto ¢ um lider, ¢ um lider que ndo tem medo da sombra dos antecessores, mas
marca diferenga. Nos sentimos que Francisco ¢ diferente. E, curiosamente marca a diferenca
criando simpatia. Simpatia naqueles que de certa forma se reviam em Jodo Paulo II, mas
achavam que ele, ele claramente ia até um certo ponto, e ndo ia mais longe. E este levou
mais longe. Vou dar um exemplo para comentar isto € passarmos a proxima: a chamada a
participagdo dos leigos e a chamada participacdo de base da Igreja, quer dizer, a Igreja,
a ecclesia passou a ser chamada a participar sendo ouvida, através das consultas, através

do sentido opinativo, digamos, e dos proprios Concilios que ele tem promovido.



3. Acha que o Papa Francisco é sociavel e demonstra um cariz voltado para os
outros?

Pedro Rebelo de Sousa: Pois, sem duvida, vocé ja viu que desde a Argentina, a abertura e a
— eu diria — destronizagdo, no bom sentido da palavra, ndo ¢ se destronar alguém, ¢ de certa
forma desmistificar o trono de Pedro, quer dizer, o trono de Pedro é um trono que nao pode
ser tido como um lugar distante, uma dimensao inatingivel. Ele faz o trono de Pedro uma
cadeira ao lado de nés e, portanto, e o Vaticano, os seus aposentos e tudo, mais nao sao do
que um modesto quarto num hotel que sempre frequentou. Portanto, tudo isso ¢ uma forma
de o tornar voltado para os outros. Isso nota-se até, se vocé vir, ha um livro muito interessante
de dialogo entre o Papa - entdo arcebispo de Buenos Aires com um Rabino, e o didlogo ¢é
muito interessante porque, se virmos bem, os outros sdo o vértice do tridngulo que acaba por
ser tragado na conversa, na minha perspetiva, onde o rabino fala de Deus, Francisco
reconhece esse Deus, tal como Cristo reconhecia seguindo o Antigo Testamento. Francisco
fala de Cristo e do cristianismo, mas depois ha um terceiro vértice em que voltam a juntar-
se os dois que € (e que forma um tridngulo), que € os outros. E os outros e por caminhos um
bocadinho diversos, na minha opinido. Francisco por um caminho de testemunho enquanto
bispo, enquanto lider de uma comunidade religiosa — como a sociedade as suas disparidades,
das suas desigualdades etc., numa América Latina que ¢ sempre um bocadinho mostruério
de muitas ha assimetrias e o outro, pela carga persecutoria que existe sempre em relagdo aos
Judeus. Portanto, e sendo que backgrounds diferentes encontram-se, portanto, nos outros. E
¢ isso que o Papa Francisco faz, ¢ eleger o outro como seu interlocutor. O interlocutor ndo
sd0 os bispos, o interlocutor ndo sao necessariamente so os lideres do mundo e tal... o outro,

simples pode ser mais importante ou menos importante.

4. Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da
sua personalidade?

Pedro Rebelo de Sousa: O carisma, o carisma... hd muitos tipos de carisma, ndo ¢ Mariana?

Ha carismas, n6s quando falamos de carisma temos sempre no subconsciente algo, imagens

daquilo que consideramos pessoas que nos marcaram com um tipo de carisma que os

diferencia de outras. Carisma comega por ser, na minha opinido, diferenciacdo. Uma pessoa

que tenha um determinado tipo de carisma diferencia-se, naturalmente, da maioria, nao €. E

vocé demonstra que aquele homem tem carisma, tem uma certa... ¢ alguém que marca a



diferenga que nos mostra algo de diferente. Ora, pois, eu acho que sim e esse carisma que €
caracteristica da sua personalidade ¢ a doutrina feita acdo. A doutrina feita agdo. Nao ¢ mais
de nada, ¢ a doutrina concretizada em aspetos do dia a dia e questdes essenciais do nosso
quotidiano, que vao desde o clima ao exterminio de determinado tipo de populagdes, ou aos
imigrantes, passa por outros desafios do futuro como... olhe a sua area de comunicagao, toda
a parte das noticias fake news. etc. etc. Ele cobre isso tudo. Ele cobre isso tudo com muita. ..
pegamos na mao, alids a Fratelli Tutti, ja vamos falar disso, ¢ um passeio. Se vocé pensar
bem ¢ um passeio que se faz gostosamente, alids, se voc€ numa segunda ou terceira leitura
até faz e descobre, porque numa primeira leitura a pessoa na avidez de ver, de seguir a linha

de raciocinio acaba... Portanto, é doutrina feita acao.

5. Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de
ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacio da mesma?

Pedro Rebelo de Sousa: Eu ndo creio que seja na unificagdo da mesma. Ele ¢ um homem da
diversidade, ele ndo pretende que se unam todos de uma forma acritica. Eu acho que o que
ele pretende ¢ que se criem consensos ¢ plataformas de didlogo que criem uma sociedade
para a sociedade. Quer dizer, ndo uma sociedade para determinado tipo de nucleos que a
sociedade tem e que interpreta a sociedade e que vive a sociedade de uma forma
perfeitamente isolada. Ele pretende que isso seja desmistificado primeiro e depois destruido
gradualmente, através de pontos de didlogo e de constru¢do de um novo homem, o fundo a

muito na linha daquilo que eu considero que seria o que estava no Vaticano II.

6. Considera que o atual Papa é um dos maiores lideres da atualidade?
Pedro Rebelo de Sousa: Os Papas sdo sempre, quer queiramos, quer ndo, incontornaveis
porque representam varias coisas. Primeiro representam uma populacdo vasta e muito... eu
nao diria homogénea, mas muito convergente de uma religido, o que ¢ importante. Desde
logo o peso, numérico se quiser. Depois, o peso historico, quer dizer, ndo € de ontem, nao.
O peso historico que ¢ muito importante. Depois o peso da dispersdo geografica, vocé ndo
estd a falar de uma religido que existe s6 num determinado tipo de continente ou num
determinado tipo de pais, ndo. Portanto, ¢ muito transversal, muito muito horizontal e

transversal, portanto, voc€ queria ali parametros em que encontra, como ¢ 0bvio, o lider...



Mas a sua pergunta, eu tomo-a na seguinte leitura: ¢ um lider, é o trono de Pedro que o faz
lider? Porque isso faz lider todos, que é o que eu acabei de explicar. Ou ¢ ele confere ao
trono de Pedro lideranga e, sobretudo, uma lideranca diferente? E eu creio que ja disse atrés,
que ¢€... ele faz isso e fa-lo bem, e fa-lo de duas formas: por afirmagdo, ele afirma ele nao
interpreta, se vocé vir bem, as suas Enciclicas sdo muito afirmativas. Eu acho que ¢ assim, e
que se vocé pega aqui na Fratelli Tutti e vé que ele tem opinido. Trata-se sem duvida de
outra logica, se ndo se fizer esforgo para entrar nessa logica, as minhas palavras parecerao
um devaneio. Pronto, e vai por aqui. Portanto, ele ¢ opinativo por um lado, ndo quer dizer
que seja dogmatico, mas ¢ opinativo. E, por outro lado, acaba por criar a tal comparabilidade
com outros seus antecessores, o que lhe confere uma lideranga diferenciada, ndo ¢,
diferenciada. Vocé para ler as Enciclicas de Bento tinha que ler para ai duas ou trés vezes,

nao ¢? Sao densas, dificeis sdo... ndo ¢? Bom, para mim ¢&.

7. De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera a sua
capacidade de influéncia?

Pedro Rebelo de Sousa: Ah, eu acho que isto aqui claramente ¢ uma influéncia persuasiva,
invasiva e inclusiva, va para ser assim... para lhe dar algumas palavras-chave. Porque ¢ que
¢ persuasiva? Porque pretende ndo impor, mas persuadir, persuadi de convencer-nos de que
o raciocinio que ele estd a fazer faz sentido, faz sentido, e vocé ndo precisa de ser um
licenciado, ndo precisa de ser mestrado, doutorado, as coisas fazem sentido, portanto.
Depois, ¢ invasiva porque invade, invade-nos, ndo ¢ aquela invasdao do Jodo Paulo II, que
era a invasdo do afeto. O Jodo Paulo II, ao ter tornado o minus do Papado mais proximo e
muito abrangente do mundo inteiro, Joao Paulo II criou uma sensag¢ao de carinho, era o nosso
avo, era muito querido, ndo €? Este, a gente ndo vai dizer que seja querido, ndo ¢, daquele
sentido, entdo eu ndo o tenho assim. Eu tenho-o por uma razio ele €... invade-nos pela forca
e convicgao das suas acoes e das suas palavras e da coeréncia entre as palavras e as agoes.
E, depois, ¢ inclusiva porque o que € que faz? Ele cria, como que em circulos concéntricos
uma gradual aproximacdo daqueles a quem se dirige, e ndo ¢ a aproximagado dos abragos, ou
pelos abragos. E uma aproximacio que ainda por cima tem a inteligéncia de ir criando
circulos, foi o circulo de envolver as mulheres cada vez mais e de introduzi-las no, digamos,
Olimpo masculino do Vaticano, de uma forma subtil, através do peso das tedlogas. Foi coisas

subtis, mas que todos percebemos, foi uma escolha que ele fez dos cardeais, foi o



aggiornamento e o julgamento imediato, foi as alteragdes em termos até do funcionamento,
que seja dos concilios, etc. Portanto, ele ¢ inclusivo porque inclui, inclui-nos. Mesmo as

consultas que faz, inclui-nos.

8. Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a
sociedade?

Pedro Rebelo de Sousa: Tem competéncias, sem davida, quer em termos de inteligéncia
emocional, quer em termos de inteligéncia pura, mas eu julgo que, sinceramente, ele chegou
ao Papado de arte. E vemos ele agora comecar a dar os sinais de debilidade da sua saude.
Quer dizer, quando o que ele esta a fazer precisava de um Papa forte, um Papa nos seus 60/70
anos com a... também nao pode ser muito mais novo porque infelizmente, ou felizmente, ¢
assim a vida, mas ai também o corpo de Bispos ndo ¢ tdo jovem assim, que permita, nao ¢?
Mas isso ¢ talvez, para responder a sua pergunta, aquilo que eu acho a sua maior debilidade
e também, na minha perspetiva, a sua outra caracteristica vé-se que ele tem urgéncia, ele tem
urgéncia... ele percebe que tem, todos nés temos, nao ¢, um sentido finitude da vida. Mas
ele, olhando para a idade, olhando para a sua satide percebeu que tem um sentido muito finito
e estd preocupado com o qué? Primeiro, criar as condi¢cdes que permitam que O sucessor
venha a ser escolhido por regras e de um universo que permitem haver probabilidades de ser
alguém que venha a corresponder, em termos de identidade, digamos, com o seu Papado, ha
uma probabilidade. Ele estd a tentar que haja uma probabilidade, mas vé-se que para um
lider, um lider ndo pode ser apressado, um lider tem que amadurecer as coisas e uma das
coisas que acontecem, € que nao amadurecem. Por exemplo, uma critica, aquela da pedofilia,
ele vé-se que quis impor determinadas coisas rapidamente e, de repente, veja o bonito que
foi — voce aqui ha uma pergunta que pergunta se ele ¢ humilde. Bom eu acho que ele alids
escreve aqui no inicio, logo, acho que ¢ no inicio, ndo sei, ele diz logo “do amor fraterno, a
simplicidade da alegria que me inspirou a escrever a Enciclica Laudato Si, volta a inspirar
para dedicar esta nova a fraternidade e a amizade” e, depois vem por aqui fora e diz
exatamente isto “as paginas seguintes ndo pretendem resumir a doutrina sobre o amor
fraterno”, mas detém-se na sua dimensdo universal, na abertura a todos. Entrega esta
Enciclica social como humilde contribui¢ao para a reflexdo, a fim de que perante as varias

formas atuais de eliminar ou ignorar os outros, sejamos capazes de reagir com um novo



sonho de fraternidade e amizade social, que ndo se limite a palavras”. Bom, portanto acho

que sim.

Acho que sim, mas mais para lhe dar um exemplo, ndo sei onde est4 ali e agora e 12 a sim,
sim ¢ humildade vou lhe dar um exemplo e ao bispo alemao escreve uma carta a pedir a
resignacdo porque nao estd de acordo da forma como foi conduzido o processo da pedofilia
no pais, e ele escreve uma carta linda, em que lhe pede que reconsidere e diz que ndo aceita
aresignagao dele. E, que, portanto, ele deve continuar e justifica isso, mas ao mesmo tempo
aquilo ¢ uma carta de pedido, mas ¢ uma carta de humildade. Porque ¢ como quem diz “sim,
podiamos ter feito diferente”. A infalibilidade — € outra coisa que ele tem feito e que ajudou
imenso para o tornar num lider diferente, 6 Mariana, ele atribuiu a regra da infalibilidade
uma dimensao de falibilidade no limite do humano. Quer dizer, ele ¢ um homem nods
sabemos que pode ser inspirado pelo Espirito Santo, pode ser o que vocé quiser, agora ele é
um homem. E Jodo Paulo ja tinha feito um pouco isso, ja tinha colocado essa linha, mas
como novamente Jodao Paulo era tudo nas relagdes, nas relagdes humanas. Este homem da o
testemunho permanente da sua falibilidade, quer dizer, da sua limitagdo. E a primeira critica
que fizeram as primeiras Enciclicas, as primeiras manifestagoes dele, “ele coitado tem... ¢
muito fraquinho, € muito fraco”, teve varias pessoas que eu conhego assim tedlogos e tal:
“hum ele ¢ fraco, ele ndo fundamenta, nao vai...”, porque esses tedlogos € que como 0s
professores catedraticos em algumas universidades, uma pessoa s6 € boa quando escrever
uma coisa que praticamente ndo se entende o que quer dizer, tem no minimo 200 ou 300
paginas, tem uma bibliografia imensa que todos sabemos que ninguém vai consultar,
percebe? E isso € considerado “este sim, este sabe o que faz, o outro coitado anda a copiar”,

entdo com a Google agora ¢ facil, ¢ mais facil.

9. De acordo com a sua perce¢do, acha que o Papa Francisco ¢ um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir,
estimulando-a no sentido da inovaciao?

Pedro Rebelo de Sousa: Eu acho que ndo ¢ s6 na inovagdo, quer dizer inovacdo ¢
indiscutivelmente que ¢ um tema, vamos la ver, nao € preciso ser Papa, nem ¢ preciso ser
Francisco. A inovagdo tornou-se um busword, quer dizer, inovacao ¢ fundamental... quer

dizer, vocé vive no mundo em que o futuro € hoje e, portanto, ndo ha futuro. Quer dizer, ¢



tudo passado. A nossa entrevista ja ¢ passado. Portanto, a inovagdo ¢ fundamental, n6s temos
que nos inovar, mas ele fez uma coisa que €... ndo ¢ inovacao pela inovacao, mas na defesa
de valores universais, tal como valores do ambiente, dos direitos humanos, das melhorias
tecnologicas, etc. Ele acaba por tangibilizar esses valores nas a mais, digamos, faz com que
a inovagdo e o apelo a inovagdo faca com que possa servir para a defesa dos valores, mas
tangibilizando, naquilo que sdo as tradi¢des da Igreja e do catolicismo. Ou seja, ndo ¢ uma
inovagdo sem limites, uma inovagdo pela inovagdo, ndo. E uma inovagio ao servigo de
valores universais ¢ que depois declinam numa realidade que tem a ver com mais o
tradicional e o mais fundo do catolicismo, que no fundo se vocé vir ele repete a sociedade
que ¢ o amor. Que ¢ a entrega ao proximo, que € a... quer dizer, a amizade irrestrita tudo
isso acaba por ser a muito a ldgica da inovagdo. Portanto, sim, inovacdo sim, mas ¢ uma

inovacao muito instrumental.

10. Acredita que Francisco é um lider que se preocupa com as necessidades da
sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?

Pedro Rebelo de Sousa: Claro que sim, eu acho que mais que se preocupar eu acho ¢ que
ele tem a preocupacdo, ndao ¢ de preocupar com as pessoas, mas ¢ de... ele ndo quer
ser reativo, Mariana. Ele ¢ um homem que pretende ser proativo. Ele pretende antecipar os
problemas, ele pretende confrontar, ou seja, no caso por exemplo dos refugiados, dos
imigrantes que morrem no Mediterraneo, etc. Ele pretende provocar através da sua acdo e
tornar... acordar em nds uma tendéncia pro-ativa e ndo uma tendéncia reativa — “pronto
agora 14 estdo mais mil desgracado a morrer no meio do terreno, quem € que vai ficar com

aquilo?” — isso ndo vai resolver.

11. Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de se autorreconhecer, de
identificar as suas fragilidades e limitacoes. Neste sentido, considera Francisco
como um lider que tem consciéncia dos seus erros?

Pedro Rebelo de Sousa: Novamente, volto aquilo que disse ha pouco. Sem duvida. Eu creio
que sim, e acabei de dar aquele exemplo da carta ao Bispo Alemao, ao Cardeal, acho eu, mas
ele € o primeiro que... nao ¢ que pds em causa a chamada infalibilidade Papal, ele nao pode

por em causa um Primado que ¢, pois... a Igreja inteira confia que a decisdo dele, em



principio, certas decisdes essenciais sdo decisdes que primam de um certo distanciamento e

uma infalibilidade, mas ele reintroduziu a dimensao humana, isso sem duvida.

12. Considera o Papa Francisco como um lider humilde?
Pedro Rebelo de Sousa: Ja falamos da humildade, eu acho que isso ¢ uma das tonicas comuns

dele. Nao s6 da mensagem, mas da sua personalidade.

13. Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu
discurso e acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que
aquilo que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Pedro Rebelo de Sousa: Eu acho que sim, ele, se vocé vir bem, ele ¢ um case study do ponto
de vista comunicacional, porque ele usa uma oOtica ousada e ndo resignada para os seus
discursos e depois para as agdes que condizem com esses discursos. E ao fazer isto, por
exemplo, a coragem de ir a Bagda, por exemplo, numa situagdo perfeitamente... vocé diz,
mas isto € s6 pra mostrar tipo Jodo Paulo II que pronto, o Papa arrisca? Nao. Eu acho que
foi mais o que ele queria. Ele orientou ai a sua ac¢ao e o seu discurso, como orientou quando
encontrou os lideres religiosos na Arabia Saudita, acho que foi no Emirado ou na Arabia
Saudita, bom, no Oriente Médio. E, portanto, eu acho que considero que ¢ um ele é um lider
nesse aspeto muito capaz, em termos de saber e também naturalmente estd apoiado pela
equipe, por alguns dos seus mais proximos, mas ele decerto os mais proximos nao
conseguem influencid-lo e ¢ de tal forma que ele fizesse aquilo que ndo pensa que ser o que

devia fazer. E acho que sim, acho que ele nesse aspeto ¢ um apostolo da nao resignagao.

14. Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias pessoas,
nomeadamente o dialogo inter-religioso e nio religioso?

Pedro Rebelo de Sousa: Nao sé. Ele aqui no final, aqui se vocé vir, ele alids, ¢ o Gltimo
capitulo... que se julgo eu... das religides ao servico da fraternidade do mundo, e ele vai por
ali fora, ndo é. E ele diz: “a partir da nossa experiéncia de fé e de sabedoria que se vem
acumulando ao longo dos séculos e aprendendo também das nossas inimeras fraquezas e
quedas, como crentes das diversas religides sabemos que tornar Deus presente ¢ um bem
para as nossas sociedades. Buscar a Deus...” Ele para este capitulo ndo pode ser mais

abrangente, menos excludente em termos de ser um representante da Igreja Catolica



Apostolica Romana, ele cria pontes e depois explica: “o culto sincero ¢ humilde a Deus
«leva, ndo a discriminagdo, ao 6dio e a violéncia, mas ao respeito pela sacralidade da vida,
ao respeito pela dignidade e a liberdade dos outros e a um solicito compromisso em prol do
bem-estar de todos»”, vocé veja ele ndo diz “ao respeito da sacralidade de Deus”, ndo. E a

sacralidade do humano, a sacralidade do préximo.

15. Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as
pessoas?

Pedro Rebelo de Sousa: Eu acho que ele ¢ um ser, como ja disse, com uma inteligéncia
emocional muito viva, € isso torna-o uma pessoa extremamente empatica. Empatica... as
vezes acredito que vai um pouco além a empatia e um certo sentido de nao se levar
demasiado a sério, percebe? De passar essa imagem, bem isso aparece, tem que ser entre
aspas, nao ¢€? Porque claro que ele se leva a sério como Papa, como... mas nio anda...
Aquelas pessoas que se tornam diferentes a partir do momento em que passaram a exercer
fungdes, sO por isso, € acabam por ndo pensar. E ele ali... e ¢ esta no fundo, a caracteristica,
Mariana, se pensar bem que o torna imensamente empatico, vocé veja aquilo que ele disse
ao brasileiro, que ¢ “vocés gostam ¢ de samba e futebol”, quando ja estavam a falar da parte
do futebol e tal, e ele disse... como quem estd a dizer que o Brasil ndo ¢, enfim, é aquela
coisa de ndo ser um pais completamente sério, nao €. E ele ndo disse isso, mas quer dizer
isso “ah vocés gostam ¢ de samba e futebol e tal”, mas ele disse aquilo e nds simpatizamos
com aquilo. Houve algumas pessoas que disseram “que horror, o Papa ndo devia ter dito”,
foi logo ai um video nos Facebooks e tal e, na verdade, ¢ essa genuinidade, ele ¢ genuino,

que o torna profundamente empatico.

16. Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a
fraternidade humana universal?

Pedro Rebelo de Sousa: E a vertente mais essencial do seu Ministério, se vocé pensar, ¢ a

Fraternidade, dai Fratelli Tutti e depois a logica desta Enciclica e o de achar que todas as

demais agdes todas devem estar ligadas a tonica da fraternidade e da mensagem que subjaz.



17. A promocgao da tolerancia e a defesa pela aceitacdo das diferencas é um tema
muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um
discurso de tolerancia e luta pela aceitacao das diferencas?

Pedro Rebelo de Sousa: Eu acho que, claro que haverd muitos que consideram que o Papa
deveria ir mais longe. Quer no papel da mulher na Igreja, quer na parte das minorias de
género, sobretudo, a parte da homossexualidade, da heterossexualidade, enfim, de toda essa
tematica. Se me pergunta, eu acho que ele... ele aceita totalmente. Agora, tem que fazer, ele
tem que tomar um compromisso € isso € que € verdadeiramente o que salvar a continuidade
do Trono de Pedro, que ¢ um fator de Unido da Igreja, ndo €? Da Igreja Catolica Romana.
E, como ¢ que se faz isso, pois ¢ gradualidade. Eu acho que ele talvez um pouco no intimo,
talvez contrariado, ele pensava que conseguia talvez avangar mais em algumas frentes...
percebeu a certa altura que ia ter uma resisténcia, tdo grande, tao dificil, e que o melhor ¢ ir
plantando. Ele foi plantando pontes e ganhando alguns aspetos em que, quer queiramos, quer
nao, fica ja lancado o debate, ja estdo interlocutores, como por exemplo a participagdo das
mulheres, j4 estdo colocados os interlocutores, € com esses interlocutores, ele vai criando
mecanismos para que a Igreja no seu todo, gradualmente nos préoximos anos, venha a
progressivamente ganhar, a reconhecer e também discutir, dialogar e aceitar as diferencas.
Ele ¢ um homem que aceita uma certa dialética, digamos, de evolugdo e de conquista de

espago, em termos das plataformas de didlogo, acho eu.

18. Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e economicas, os contrastes
na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma dentncia
corajosa por parte do Papa Francisco?

Pedro Rebelo de Sousa: Olhe, eu até vou lhe dizer que vocé devia — de certo leu, se ndo leu,
deve ler — no domingo passado o Frei Bento, num artigo, ndo chegou ali naturalmente, mas
no Publico, diz o seguinte que eu até fiz aqui e eu até lhe posso mandar este guote: “O Papa
Francisco ao escrever e difundir a Fratelli Tutti condensou o que h4d de melhor em toda a
histéria humana. E o livro da nossa identidade servida ou traida. E o grande tratado pratico
de antropologia dos comegos do século XXI. Tudo o que fez e disse estd neste testamento
de pura humanidade, para toda a humanidade. E a voz para que todos tenham voz livre e

fraterna. E possivel que se diga que tudo isto ndo passa de lirismo piedoso, a mola do ser



humano ndo seria a vontade de cooperar, mas o desejo de dominar. O egoismo pessoal e de
grupo ¢ a alma do progresso. A cooperagdo e o recurso dos fracos e dos preguicosos. Na
rivalidade vencem os mais capazes...” E vai por ai fora. Eu acho que eu vou te mandar isto,
mas se vir Publico, o artigo de Frei Bento, do domingo passado, aborda exatamente a
Enciclica Fratelli Tutti e as criticas que lhe tém sido feitas e eu revejo-me naquilo que esta
naquele artigo, para ser mais... porque acho que ele traga um retrato muito, muito, eu nao
diria cruel, mas muito verdadeiro, ndo ¢, da nossa realidade. E é em varias fases, €
naturalmente sobre o individualismo excessivo, as disparidades, as desigualdades, os
contrastes, os grandes problemas da politica dos nossos dias e dos politicos, as ofensas a
dignidade humana, sim, eu acho que a Fratelli Tutti ¢ exatamente esse manual de
antropologia como diz Frei Bento e ¢ um testamento — custou-me ler aquilo, porque como
ele estava a ser — foi operado e j& estd com uma satide muito débil, quando li o testamento
disse que ¢ capaz de ser uma ironia, porque se ele partir, realmente se podia deixar uma

ultima Enciclica, esta seria aquela que mais condiz com aquilo que eu acho.

19. Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?
Pedro Rebelo de Sousa: Eu acho que ele tem clareza moral, ndo conseguiu talvez transpor
essa clareza moral com o grau de abrangéncia que ele pretendia. E deixou, por isso, algumas
franjas da Igreja, talvez aquelas que estavam ha muito... descontentes ou porque o fim do
papado de Jodo Paulo II foi muito longo e acabou por se perceber que ele ja ndo estava, que
era ja... uma era um Reino com regentes varios e ele era uma figura estava ali, porque ndo
tinha condi¢cdes minimas de ter, de poder com a sua propria razao, ter uma atuagao — como
normalmente se esperaria. Portanto, eu diria que sim, a linha de clareza moral, claro que sim,
acabamos de falar da propria Fratelli Tutti. Acho ¢ que a sua transposi¢do, tal como
provavelmente desejada aparentemente por ele, e desejada por naturalmente algumas franjas
da Igreja, fez-se a passos. Passos como a comunhao dos divorciados; como esta confissao e
a comunhao, como ¢ a comunhado e o casamento; desde que divorciados de acordo com o
direito canoénico; a facilitagdo digamos do processo, mas, novamente, foi talvez mais
cauteloso quando percebeu que ele tinha que priorizar as suas “guerras” e o que ¢ que era
mais importante: falar do ambiente e da preservacdo do planeta? Sem duvida. Falar
do terrivel momento que vivemos na era do digital e da em termos de educagdo, em termos

de informagao, etc.? Falar, por exemplo, da naturalmente... enfim dos refugiados das zonas



mais criticas, digamos, em que a condi¢ao humana se encontra, de certas perseguigdes, certas
destruigdes, sem duvida. Ai, a agenda comeca a ser muita coisa, ndo ¢? Ai comega... até
f b 4 d b d d' . €C L l’)”
porque as for¢as mais retrogradas e mais conservadoras comegam a dizer: “O que € isto?
Isto agora de repente ¢ outra Igreja, o homem estd doido, nao ¢? Ainda por cima com 80
anos, o que € que ele quer?”. Portanto, ele percebeu que mais vale dar pequenos passos com
seguranca, do que fazer uma corrida desenfreada para a qual ele percebeu que naturalmente

nem humanamente teria fogo.

20. Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de
Lideranca Politica?

Pedro Rebelo de Sousa: A tultima pergunta ¢ muito engragada, a sua. Porque eu quando
acabei de ler a Fratelli Tutti disse: “que engracado, todos os politicos deviam ler isto”. Se
havia alguma recomendagdo... ¢ eu tenho um na familia e esse leu, com certeza, mas eu
disse: “Aqui estd”. Se eu tivesse que fazer, claro que dava O Principe, de Maquiavel, dava
assim uns livros basicos para qualquer politico ou qualquer iniciante para a politica, mas este
livro, sobretudo, para quem tem determinadas convicg¢des, algumas religiosas e do ponto de
vista ético, ai mas sem duvida, €... se isso o faz um lider politico... O que ¢ a politica? Leva-
nos a uma discussdo ndo, ¢? Mas indiscutivelmente, ele ganhou uma voz propria ao tratar
determinados temas, ao falar dos politicos, ao falar politica, ao falar do que se espera, alids
ha um capitulo sobre exatamente sobre isso na Fratelli Tutti e isso parecendo que ndo, eu
creio que sim, da-lhe e ele, vé-se que ele quis tocar no tema de uma forma muito clara, e quis
ter uma voz a de lideranga em termos internacionais, daquilo que possam ser as grandes
linhas das politicas do Estado Social, principalmente, depois de pandemia. Porque, como
vocé viu, o que aconteceu foi que o mundo virou um bocadinho as avessas — em todos
os aspetos — mas houve uma coisa que foi muito importante que ¢, os que defendiam menos
Estado, passaram a defender mais Estado; e os que defendiam mais Estado, acharam que
esse mais Estado ndo esteve bem, e que ndo esteve bem porque nao ha dinheiro suficiente e
que talvez tenha que encontrar didlogo com os privados. Portanto, ¢ engracado. Uma das
consequéncias, digamos, em termos de linhas politicas, que tipo de sociedade nos queremos
construir; qual o papel do Estado; qual o papel do cidadao; qual o papel do cidadao vs Estado,

tudo isso eu acho que ele, implicitamente nesta Enciclica, acabou por abordar.



ANEXO K: Entrevista a Esther Mucznik, Escritora - Membro da Comunidade Judia

1. Deacordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?
Esther Mucznik: Eu considero, eu acho que o Papa ¢ um homem corajoso que enfrenta
desafios, quer dizer, toma posi¢des algumas delas, provavelmente, que ndo sdo do consenso
completamente geral, nao ¢? Provavelmente havera algumas posi¢des, como por exemplo —
estou-me a lembrar de uma coisa, mas nao quer dizer que seja so isso —, mas quando ele diz
que os homossexuais também sdo gente e que, portanto, a Igreja também tem que os
acarinhar, etc. sdo posi¢des que ndo sdo muito as tradicionais da Igreja e, portanto, eu acho
que ele ¢ um homem corajoso. Agora, ele proprio ndo tem a liberdade total, ndo ¢? Porque a
Igreja Catodlica € uma Igreja pelo pouco que sei, muito estruturada, ndo ¢? Nao ¢ como o
judaismo, em que, digamos a responsabilidade das comunidades é uma liberdade, digamos
a liberdade das comunidades ¢ quase total. A nos ninguém nos impde, por exemplo, o Padre
ou o Rabino. O Rabino ¢ contratado pela comunidade por mutuo acordo e o contrato cessa
por mutuo acordo, ou por vontade de uma das partes, nao €. E as pessoas sdo responsaveis
diretamente perante Deus, ou seja, ndo ha uma hierarquia como o Vaticano, nao ¢? Portanto
¢ diferente. E, por isso, eu valorizo ainda mais o Papa Francisco, porque de facto, ele enfrenta
de facto toda uma hierarquia, toda uma tradi¢ao, mas também nao pode ir muito além disso,

nao ¢? Pronto, acho eu, mas isto ¢, enfim... acho eu.

2. Acredita que Francisco é um lider que se manifesta efetivamente como pastor
capaz de orientar e guiar a sociedade?

Esther Mucznik: ndo, eu ndo sei se esse ¢ o papel dele, também de orientar e guiar a
sociedade. Eu que ele, ele, a postura dele, a atitude dele e as, digamos, as ideias que ele
transmite, elas de facto tém — eu, acho eu, eu ndo sou catolica, nem crista — mas eu acho que,
de facto, tem um impacto importante na sociedade. Eu acho que sim.
Agora guiar e orientar, hoje em dia as sociedades estdo sujeitas a influéncias de todo o tipo,
de todo o tipo e ndo so6... e, portanto, a palavra do Papa para os fi€is, para os seus fi¢is — e
nao sO para os seus fi€is, porque na verdade também para os outros. Mas, enfim, para os fiéis
¢ diferente, ¢ um impacto, digamos, ¢ diferente e a orientacdo — eu acho que a orientacao
também ¢ muito mais forte — agora, a verdade ¢ que eu acho que o Papa ¢ uma forga

importante, mas ndo € Unica e, se calhar — atrevo-me a dizer isto —, e se calhar, para muitos



cristios, ndo ¢ a mais importante. Eu ndo sei, estd a ver? E uma... aqui ¢ um ponto de
interrogacao que eu coloco. Porque, a verdade ¢ que ha tantas influéncias, tantas coisas, por
exemplo, as questdes que hoje sdo muito faladas e muito tornadas também ou
consciencializadas também muito importantes, como a questao do ambiente, das precaugdes
com o ambiente, das precaugdes com a solidariedade a nivel, por exemplo, sanitario, ndo €.
Enfim, hd muitas coisas que pesam nas pessoas hoje, boas por um lado, mas por outro. Por
exemplo, teorias da conspiragao por todo o lado, enfim uma série de influéncias negativas,
entendimentos da palavra liberdade e da liberdade nela mesma, em entendimentos que, na
minha opinido, pessoalmente, discordo completamente, ndo ¢? Sei 14, como exemplo, posso-
lhe dar um exemplo, até para uma ideia do que € que estou a querer falar, eu, por exemplo,
ndo entendo que as pessoas considerem que vacinar seja cortar a sua liberdade, eu ndo
entendo isso, ndo €, ndo entendo isso. Nao entendo isso e acho de um extraordinario egoismo,
porque as pessoas, €ssas pessoas que ndo se querem vacinar, essas pessoas contam com a
imunidade de grupo dos outros que sdo vacinados, estd a ver o que eu quero dizer, ndo é?
Ou seja, beneficiam da vacina nos outros, quando... mas eles ficam... Pronto, mas enfim
ndo vamos entrar por ai, era outro tema.

Mas s6 para dizer que o entendimento das palavras muitas vezes ndo ¢ o mesmo para todos.

3. Acha que o Papa Francisco ¢é sociavel e demonstra um cariz voltado para os
outros?

Esther Mucznik: Acho, sem duvida nenhuma. Acho que o Papa ¢, de facto, socidvel ndo sei
se ¢ a palavra exata. Eu acho que ele ¢ uma pessoa que vive em permanéncia com a
preocupacao da humanidade, com a preocupacao dos seres humanos, com a preocupagao,
sobretudo, dos mais desvalidos, dos mais pobres, dos mais doentes, dos mais frageis, e isso,
e eu acho ndo acho que nele — porque hd muita gente que fala nisso e sdo s6 palavras, ndo ¢
—mas eu ndo acho que nele sejam s6 palavras. Eu acho que ele tem essa convic¢ao profunda
da necessidade de combater a desigualdade a todos os niveis, de combater também a
violéncia — e nds sabemos que a violéncia aumentou muito, aumentou muito. Porque a
Pandemia tem um... quando nds pensamos na pandemia — e eu acho que nao ¢ secundario
falarmos nisto, também a proposito do proprio Papa —, porque a Pandemia tem dois aspetos

que sdo completamente contrapostos:



- Um primeiro €, nds sabemos, mais do que nunca, que somos uma parte indissociavel do
todo. Este ¢ o0 nosso planeta, todos somos dependentes uns dos outros e, portanto, somos um.
Fazemos parte. Isso € um aspeto que eu até acho muito positivo e que a Pandemia reforcou
muito nas nossas consciéncias. Mas, quando vamos a pratica, como ¢ que esse sentimento
de comunidade destino, como ¢ que ela se traduz na pratica e eu digo, infelizmente, € o
contrario:

- eu vejo mais agressividade, eu vejo mais egoismo, eu vejo indiferenga pelos outros, eu
vejo... e, portanto, isto no fundo contraria, na minha opinido, aquela visao de comunidade
destino que todos falamos, ou que, enfim, alguns falam e, que o Papa tenta, acho eu, que
essa comunidade de... esse sentimento e essa consciéncia de comunidades de destino se
traduzam em agdes concretas. Acho que ele tem essa preocupagdo na sua cabega, nos seus

discursos, pronto, no seu Papado, nao sei muito bem como ¢ que diz, mas pronto, € isso.

4. Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da
sua personalidade?

Esther Mucznik: Exatamente. Isto vem tudo no seguimento do que acaba de ser dito, porque
um Papa que se preocupa constantemente... € que o que eu acho interessante no Papa, se
calhar eu digo barbaridades ndo é, o que eu acho interessante nele ¢ que ele preocupa-se
mais com as pessoas, do que com a propria... com as proprias regras, digamos, como € que
eu hei de explicar isso... € que eu ndo sei explicar isso, mas com as proprias regras, normas
coisas da propria Igreja e, ou seja, ele preocupa-se com as pessoas. E, isso transparece
quando ele fala e, portanto, obviamente que isso tem um carisma muito grande. As pessoas
sdo atraidas por um discurso que € um discurso, acima de tudo, humanitario, um discurso a
que se preocupa com os outros. Muito mais do que estd, do que se calhar, do que estd a
infringir ndo sei qué e, portanto, ndo sei que mais... quer dizer, estd a ver o que eu quero
dizer, ndo €? Se vai contra um regulamento qualquer da Igreja (as minhas palavras nao sao
adaptadas ao discurso cristdo, mas percebe) pronto, portanto, sim eu acho que o Papa ¢ de
facto um Papa muito carismatico, mas ndo ¢ por acaso que ele ¢ carismatico, ¢ porque de

facto toca o coragdo das pessoas que o ouvem.



5. Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de
ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacio da mesma?

Esther Mucznik: Sim, sim eu acho que ele deu provas ao longo da sua, do seu Papado. Por
exemplo, eu... até agora nao falamos num elemento fundamental para a coesao social, que
¢ o respeito pelas diferentes religides, estas religides de todo o tipo, ndo é. Inclusivamente,
ndo € por acaso que ele recebe crentes de outras religides, ndo ¢ por acaso, que ele vai a
paises muculmanos, paises africanos, a paises... a Israel também, enfim, e tudo isso,
portanto, ou seja, isso tem um impacto obviamente nas sociedades do mundo inteiro, ndo é?
Quando ele vai Israel, isso tem um impacto nos judeus. Quando vai aos paises mugulmanos,
isso tem impacto nos mugulmanos que vivem na Europa, por exemplo, € na América ¢ em
todo lado, nao €? E por ai fora, portanto, hindus, etc. E, portanto, eu acho que ele de facto
preocupa-se também com isso, ou seja, ele ndo se preocupa s6 com as suas ovelhas, ndo &,
ele preocupa-se com ser humano e isso eu acho que ¢ uma coisa que € muito importante. E
contribui fundamentalmente para a coesdo social, porque € ndés vemos isso por exemplo em
Portugal, nés temos um bom relacionamento inter-religioso, temos. Temos um bom
relacionamento. Agora imagine, se houvesse um Papa, ndo ¢é, que s6 se preocupava com o
os seus fiéis, que nunca... que ndo... que até hostilizasse, imagine, pronto também sei 14,
pode acontecer, poderia acontecer. Que hostilizasse um bocado os outros, que fosse
completamente indiferente, ndo ¢ o caso deste Papa, porque isso contribui de facto para a

coesdo social em cada pais e no mundo, de uma forma geral. Portanto sim, acho que sim.

6. Considera que o atual Papa é um dos maiores lideres da atualidade?
Esther Mucznik: Bem, essa ¢ uma pergunta que ¢ complexa. Ele ¢ lider por ineréncia do
cargo, ou seja, um Papa tem obviamente um papel, um papel mundial, é 6bvio. Por ineréncia,
mas as atitudes de uns e de outros sao muito diferentes, nao é. Quer dizer, eu vou dizer uma
coisa que que ndo tem a ver com, mas enfim tem a ver com o papel com o eco, tem a ver
com o eco das palavras de um Papa, que foi durante a Segunda Guerra Mundial, isto ¢ a
minha opinido, ndo ¢, durante uma parte da até antes da Segunda Guerra Mundial, mas
quando ja estava a decorrer o nazismo na Alemanha e, mesmo durante o Holocausto o
siléncio, o siléncio oficial, porque houve muitos padres e freiras que arriscaram a sua vida
para salvar judeus e para salvar as pessoas, € comunistas, e resistentes, e tudo isso nao €, mas

o siléncio oficial do Papa - que ¢ explicavel porque tem sido explicado por varios motivos



-, mas esse siléncio teve um peso. Claro que nos nao sabemos o que € que seria, 0s ses nao
existem na historia, ndo €? Nos ndo sabemos o que € que, qual seria, mas um Papa, por
ineréncia tem um grande papel e o seu siléncio também tem um papel e, portanto, eu acho
que por via, por duas razdes: pela via do cargo que tem, e pelo papel que tem desempenhado,
eu ndo sei se se pode utilizar a palavra “um lider”, um “lider mundial”, porque normalmente
a palavra lider mundial € atribuida a lideres politicos, ndo ¢, mas de alguma forma ele ¢ um
mentor, ele ¢ um homem que influencia, sim, acaba por influenciar sim, nao so6 os seus fiéis,
mas acaba por influenciar e ter um papel influenciador, digamos, a nivel mundial. Eu acho
que sim, acho que sim, mas ndo utilizaria muito a expressao lider mundial, est4 a ver. Porque

ele ndo lidera, ele influencia. Estd a ver? Pela palavra ¢ diferente.

7. De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera a sua
capacidade de influéncia?

Esther Mucznik: A capacidade de influéncia dele... olhe, eu ndo vou, eu acho que a
capacidade de influéncia dele ndo ¢ muito grande. Mas ndo ¢ por causa dele, ndo € por causa
dele, ¢ porque ele de facto, pela sua propria natureza de cargo, de papel, ele ndo tem a
possibilidade de mudar, de mudar as coisas. Ele pode conseguir mudar de alguma forma
muitas ideias e as pessoas, até pode mudar as pessoas, nomeadamente, a nivel dos catdlicos,
nao ¢, acho que sim, acho que tem essa capacidade. Agora a sua capacidade de agcdo ¢ muito
limitada, ndo é. Agora a capacidade de influéncia, eu acho que influencia, mas como eu
dizia, hé tantas outras influéncias, tantas... no6s estamos sujeitos, e também vou dizer uma
coisa, por exemplo, nés vemos o crescimento da intolerancia. Vemos isso claramente.
Vemos o crescimento do racismo, do antissemitismo, da violéncia, nds vemos isso hoje,
todos os dias. E, isso vai completamente contra aquilo que o Papa estd sempre a dizer e a
defender e, portanto, quer dizer — mal comparado — vou dar aqui um exemplo: o Antonio
Guterres, secretario-geral das Nagdes Unidas sdo duas posturas e duas atitudes
completamente diferentes, dois cargos. Ele apela, ele fala — a um outro nivel, ndo ¢ — de
forma completamente diferente. Ele passa a vida a dizer “vacinas para os paises que ndo as
tém, as criangas que sofrem imenso” enfim, mas nao tem meios, ndo tem. Nao tem os meios
para... eu propria também nao tenho os meios, agora eu acho que apesar de tudo, quer um,
quer outro, embora de uma forma completamente diferente € o Papa com um papel muito

maior a nivel, sobretudo da cristandade, mas ndo so, tém talvez... ¢ um influenciador maior,



porque a religido ¢ algo de muito importante para muitos milhdes e milhdes de pessoas, ndo

¢. Continua a ser, apesar de ter diminuido, mas continua a ser apesar de tudo.

8. Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a
sociedade?

Esther Mucznik: Tem a competéncia espiritual. Tem a competéncia espiritual. Digamos que
eu acho que ele tem uma influéncia grande nas pessoas, genuinamente... enfim,
genuinamente, quem sou eu para dizer isso, mas quer dizer, nas pessoas que sao crentes, nos
catolicos que sdo crentes, eu acho que ai ele tem sim uma capacidade, tem uma influéncia
espiritual importante e eu tenho ouvido muitos, muitos catdlicos que dizem “ele de facto
pode mudar muita coisa, estd a mudar muita coisa” portanto, isso eu acho que isso ¢
importante. Agora 14 esta, voltamos a mesma. Ele ndo tem os meios praticos de mudar, ndo
¢. Ele ndo manda nos paises, ndo pode dizer ao Macron ou ao Costa e ao Boris, fagam isto e
facam aquilo. Nao pode, ndo €. Portanto, agora influéncia espiritual, eu acho que ele tem
sim. Acho que, eu acho que sim. Pelo que tenham ouvido e falado, e até nos. Eu aprecio, por
exemplo, ele tem aprecio. Claro que como judia ndo sigo o catolicismo, mas eu gosto de
ouvir, eu acho importante o que ele diz, acho importante o que ele diz e de alguma forma eu

sei que isso tem alguma influéncia, pronto, mas com meios limitados como sabemos, ndo €.

9. De acordo com a sua percecdo, acha que o Papa Francisco ¢ um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir,
estimulando-a no sentido da inovac¢ao?

Esther Mucznik: Sim, inovar, mas nao no sentido que agora quando se fala de inovacao ¢ a
tecnologia e ai, portanto, pomos isso de lado, neste momento. Eu acho que... quer dizer,
portanto, o Papa tem inovado, na verdade tem inovado porque tem ido por caminhos,
portanto, por exemplo, como € que eu hei de dizer, a firmeza dele relativamente ao assumir
dos erros da Igreja, nomeadamente, dos padres que abusaram de criangas, € essas coisas
assim terriveis, ¢ ele tem sido de uma dureza, e de uma dureza, de uma firmeza, muito
grande. Pelo menos, ¢ o que me parece, ndo €, e eu acho que isso € muitissimo importante.
Isso tem de facto, ¢ uma inovag¢ao, ¢ uma inovagao. Porque a verdade ¢ que ¢ uma inovagao
e que ainda ndo estd completa, de maneira nenhuma, ndo €. Portanto, mas pronto, eu acho

que foi um papel — foi ndo, tem sido uma atitude que tem um impacto muitissimo importante.



E, por outro lado ele ¢, ele apresenta-se com alguma humildade, e eu acho isso no sentido
muito positivo. Ou seja, ndo ¢ a Igreja toda poderosa que pode quer e manda e que ¢ dona
da verdade e ndo sei qué, que isso ¢ muito importante, ndo ¢ dona da verdade. Porque isso
eu acho isso muito importante. E claro que cada um pensa que tem, acha que tem a sua
propria verdade e tudo isso, ndo ¢? Mas nao podem impd-la aos outros, ndo ¢, ¢ hd pessoas
que nem acham que tem a verdade, pronto. Eu, por exemplo, ndo acho. Nao acho que
judaismo ¢ que tem a verdade. Nao, nunca achei, nds nao achamos isso, de uma forma geral,
mas o cristianismo achava, durante muito tempo, ndo €, € punia quem nao respeitasse “essa
verdade”, ndo é. Pronto, ndo vale a pena invocarmos a inquisic¢do, etc. Mas pronto, € o Papa,
quando eu falo de humildade ¢ exatamente essa ideia de que ha espago para os outros ha
reconhecimento para os outros, que os outros também existem e também tem as suas
verdades, e que elas sdo tao validas, tao validas do ponto de vista, ndo ¢ do ponto de vista,
digamos, ndo sei, que sdo tdo validas, pronto, como como o cristianismo, ndo ¢? Pronto,
porque eu lembro-me quando se falava muito em Portugal, agora tem-se falado menos, mas
falava-se muito a um dado momento do diadlogo inter-religioso. Mas o didlogo inter-
religioso, eu ndo estou a falar das conversas de amigos, isso temos todos. NOs temos amigos
mugulmanos, cristdos, nao ¢ isso, nao estou a falar nisso. Eu estou a falar no didlogo,
no dialogo teologico e o didlogo teoldgico s6 tem sentido se cada um admitir que ndo tem a
verdade absoluta e ndo quer imp6-la aos outros, percebe? Porque se eu quero impor a minha
verdade a si, entdo deixou de haver didlogo, como ¢ 6bvio. Nao hé didlogo nenhum e ndo
aprendo nada, nem a Mariana aprende nada, portanto, nem um, nem outro, portanto, ou seja,
as coisas tém que ser num pé de igualdade, ndo digo de igualdade em si, mas de
reconhecimento como igual, reconhecimento com os mesmos. Portanto, eu acho que sim,
que ele tem inovado porque tem enfrentado alguns dos tabus, ele tem enfrentado alguns tabus

da Igreja Catolica. Portanto, a isso eu chamo inovacao.

10. Acredita que Francisco é um lider que se preocupa com as necessidades da
sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?

Esther Mucznik: Ah claro, isso pois, ja falamos sobre isso. Portanto, claro que sim, eu acho

que ele se preocupa imenso e € por isso que ele € carismatico, € por isso que ele € apreciado

e eu acho isso fundamental. E, como eu disse, eu acho que ele se preocupa mais com as

pessoas do que propriamente com as regras, normas, tabus, ndo sei qué que, pronto, que tém,



que ja se sabe que tém, ndo €. E eu acho mais, e isto € uma coisa, uma opinido completamente
pessoal, eu acho que o Papado dele nao deve ser facil. Nao ¢ facil, ndo ¢ facil. E, pronto, o
Papado ndo ¢ uma coisa unica, nao ¢, nao deve ser uma... deve haver ali, como em todos os

seres humanos, ha sempre divergéncias, oposigdes, € nao sei qué, nao €.

11. Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de se autorreconhecer, de
identificar as suas fragilidades e limita¢oes. Neste sentido, considera Francisco
como um lider que tem consciéncia dos seus erros?

Esther Mucznik: Dos erros da Igreja, sim. Acho que ele tem. Agora de ele proprio, isso ndo
sei, porque isso ¢ uma questdo individual, pessoal. Mas acho que sim, acho que sim, ¢ a
prova disso € exatamente a firmeza com que ele tem abordado e combatido a propria questao
do segredo. Nio ¢ s6 do segredo. E da propria questio em si mesma, que ¢ uma violagio
total, quando se utiliza criancas ou jovens, enfim, dessa forma, ndo é, é de facto uma
violagdo do proprio espirito ou da mensagem que o Papa quer passar, ndo €. Quer dizer, e
ndo so o Papa, a propria Igreja, penso eu, ndo €.

Agora, eu e eu devo dizer que uma das coisas, € eu friso muitas vezes a mesma coisa, eu
acho que ahumildade que o Papa sempre demonstra, eu acho que ¢ uma, ¢
uma grande, grande qualidade, porque permite a abertura, permite o didlogo, permite o
outro, permite o reconhecimento do outro, permite... ¢ uma questdo fundamental, ¢ uma
questdo fundamental, ndo sei se eu consigo explicar bem, se a Mariana esta a ver o que eu

quero dizer, mas eu acho que ¢ uma questdo fundamental.

12. Considera o Papa Francisco como um lider humilde?
Esther Mucznik: Abh, ja estd respondido. Sim, claro, acho que sim, exatamente que sim. Ele
nunca fala como um... ele nunca fala de uma forma, como o Chefe da Igreja. Quer dizer, ele
¢ o chefe da Igreja, portanto fala como tal, mas quer dizer com humildade. Nao fala com
nenhuma arrogéancia, ndo quer dizer que o anterior também falasse com arrogancia, nao estou
a dizer isso, mas quer dizer, ndo € aquela... o sentimento de orientar, de dirigir de, digamos,
o pais mais importante do mundo. O Vaticano é praticamente um... poder, ndo é? E um
poder, e € um poder vastissimo a sé que ele nao fala como o poderoso, fala ao contrario, com
humildade, e eu acho isso, aquelas coisas, pequenos atos, como por exemplo, lavar o pé de

uma senhora, beijar a tatuagem de uma sobrevivente do Holocausto, como ele fez



recentemente... sd0 pequenas, sao pequeninos atos, mas que demonstram uma imensa
empatia com os outros seres humanos, diferentes ou nao diferentes, ndo interessa. Isso para
mim € uma coisa muito importante e que posso dizer que nem todos os lideres religiosos, de
longe, estou a falar de outras religides, nomeadamente da minha, tem nem todos tém, nao ¢

verdade? E, portanto, € isso.

13. Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu
discurso e acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que
aquilo que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Esther Mucznik: Quer dizer, ndo, quer dizer, ele tenta fazer, mas como vimos, os meios s3o
diferentes, sao um... o discurso ¢ dele e ele faz do discurso o que ele, o que ele acha que
deve fazer, ndo ¢? E pronto. Agora, ele ndo tem a mesma liberdade no fazer, ndo ¢? Porque
nao tem, nao pode, ndo tem, ndo €? Agora eu acho que ele tem a nogdo que o discurso dele,
as palavras dele tém um efeito, também ele pratico, ndo digo que ¢ um efeito pratico
gigantesco, mas ¢ um efeito e também um efeito pratico na consciéncia das pessoas. E,
portanto, também na pratica dessas pessoas, portanto, tem algum, tem algum efeito, agora ¢
esse equilibrio... eu ndo sei se pode falar em equilibrio, a ndo ser que estejamos a falar de

duas coisas diferentes, Mariana. O que ¢ que chama fazer?

Mariana: Aqui a questdo € se acha que ele tem uma conduta equilibrada entre aquilo que ele
diz e aquilo que ele depois concretiza, do que diz, e se ele tem no¢do do impacto que isso
tem nas pessoas. Se fala de forma, ndo sei se diria descabida, mas ha pessoas que facilmente
falam de questdes que depois ndo se preocupam sequer em concretiza-las e € perceber se ele

tem este equilibrio, se ele ¢ um lider equilibrado, digamos assim.

Esther Mucznik: Na medida do possivel sim. Ele quer a paz, e a paz entre as religioes, ele
vai ao Iraque, vai, digamos, a cenarios de violéncia, como ele tem e com a idade dele e com
a saude, enfim tudo. Ele vai. Ele diz, ele intervém quando sente que hd uma questao fulcral
que se estd a passar nas questdes politicas, politicas na alta politica, ndo estou a falar da
politica... pequena politica, ndo €. Portanto, € quando sente que os outros, ou seja, os outros
chamados outros, seja os pobres, seja pessoas, seja pronto, seja quem for. Seja homossexuais,

seja pessoas doentes, seja... E ai eu acho que ele faz, ele vai visitar as pessoas, ele ¢ um



homem que sai do Vaticano, ndo é. E a sua ida aos sitios, aos paises e as institui¢des e tudo,
tem, eu acho que tem de facto um impacto concreto. Agora, eu ndo sei medir esse impacto,
nao ¢. Nao sei medir esse impacto, mas acho que ele tenta equilibrar sim o seu discurso com

as agoes que pode levar e leva a cabo.

14. Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias pessoas,
nomeadamente o didlogo inter-religioso e nio religioso?

Esther Mucznik: Eu acho que sim, eu acabei de dizer ha bocado também, nao €. Eu acho que
ele, ele ¢ muito ele, € o que eu estava a dizer hd bocado ¢ que ndo se trata apenas de também
ok de tolerancia, ndo se trata de tolerancia. Trata-se de reconhecimento, que sdo duas coisas
totalmente diferentes. A tolerancia ¢ uma coisa ¢ uma palavra que eu ndo gosto nada, alids ¢
ok tu existes, portanto podes 14 estar, eu aceito que existas e tal, mas pronto. Outra coisa € o
reconhecimento que tu és como eu. Com um pensamento diferente, com uma crenga
diferente, com uma fé diferente, com tudo diferente, mas és, ndo és o outro, €és como eu.
Fazes parte da humanidade, fazes parte da nossa humanidade e, portanto, eu acho que ele
nesse aspeto tem tido, como eu disse, ele ja recebeu lideres de todas as religides, ou enfim
ndo sei se todas, mas de muitas religides. Vai a esses paises e tem de facto sim, um papel
muito importante de... e, portanto, ele de alguma forma, ele potencia o didlogo inter-

religioso, potencia esse didlogo.

15. Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as
pessoas?

Esther Mucznik: Claro, exatamente por duas razdes. Primeiro, como ja dissemos, pelo teor

das suas preocupagdes, das preocupagdes que ele transmite, que sdo essencialmente como se

viu: as pessoas. E, por outro lado, a atitude. A atitude humilde, a atitude... humilde pronto,

eu... ¢ dificil... para mim a palavra disto tudo € essa palavra, portanto, quer pela atitude que

tem, de abertura aos outros, quer pela, portanto, pelo teor do seu discurso e das suas

preocupacdes, sobretudo, ndo ¢é, acho que sim, claro.



16. Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a
fraternidade humana universal?

Esther Mucznik: Eu acho que ele ¢é, provavelmente, o seu desejo. Agora se o consegue, acho
que ele ndo tem meios para isso, ndo ¢, € acho que isso ¢ uma fraternidade humana universal,
sinceramente, eu ndo acredito nisso, mas enfim, eu ndo sei. Mas pronto, eu acho que ¢ o
desejo do Papa, eu acho que ¢ para isso que ele estd, eu acho que essa, ¢ um bocado essa
visao que ele tem, na verdade, ndo ¢é. Por acaso, gostava de saber, agora eu € que gostava de
saber como ¢ que ele vé o mundo e, quer dizer, eu acho que nds vemos como ¢ que ele vé o
mundo. Ele v& o mundo com esperanga, mas também com algum... deve ver o mundo com
algum pessimismo, quer dizer, mas como esperanga ¢ ia fazer o possivel para corresponder
a essa, para que o mundo corresponda a essas esperancas. Mas, ¢ muito dificil. O ser humano
é... o ser humano tem coisas maravilhosas, mas tem coisas também terriveis. Todos nos, é
assim, ¢ eu acho que ndo muda. A verdade ¢ que ndo muda. Falou-se muito em dado

momento de um homem novo, o homem novo, mas €, 1SS0 ndo existe.

17. A promocao da tolerancia e a defesa pela aceitacio das diferencas é um tema
muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um
discurso de tolerancia e luta pela aceitaciao das diferencas?

Mariana: Poderiamos substituir a palavra tolerancia, que nao gosta, mas acho que era mesmo

esta a palavra na variavel.

Esther Mucznik: Eu sei, ndo... utiliza, utilizamos muito, todos acabamos por utilizar, mas
de facto, eu substituiria sempre — mas ndo tem importancia para o caso, eu sei que quando
esté a falar nisso, esta a falar de aceitacdo, estd a falar de reconhecimento, que € isso que se
trata — eu acho que ja respondi a isso. Eu acho que sim, naturalmente acho que sim, claro
que ¢ esse o objetivo, e eu acho que ele, como digo, quer pelas palavras, pelas acdes e pela
atitude, sem duvida. Portanto sdo trés elementos fundamentais neste Papa: a palavra; a agao,
na medida das suas possibilidades, a acdo; e a atitude, que ¢ atitude do oposto da arrogancia
e do oposto da intolerancia, na verdade, ¢ o oposto da intolerancia. Porque héd Papas, e
relativamente recentes que eram intolerantes, hd. Assim em vida. Sdo homens como os

outros.



18. Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e economicas, os contrastes
na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma dentincia
corajosa por parte do Papa Francisco?

Esther Mucznik: Eu acho que ¢ uma dentncia, ndo sei se € corajosa ou se ¢ uma... eu
classificaria sobretudo como uma dentincia que corresponde a realidade, ou seja, as
desigualdades ¢ uma realidade cada vez maior e, portanto, acho que ¢ um... acho que a
denuncia que o Papa faz, acho que é... tem todo, toda a legitimidade. Corajosa, ndo sei se ¢
corajosa, porque ela no fundo ndo vem, ndo € ela em si mesma que vem alterar muito o
discurso. De certa maneira, os Papas todos eles falam em... falavam, agora tudo depende da
maneira como se fala, da importancia que se da a isso, porque, portanto, esta a ver, o que eu
quero dizer, ndo €. Isso € e tem a ver com aquelas trés questdes que eu coloquei que ¢ a
atitude, porque a forma como se diz as coisas ¢ muito importante. Eu posso dizer isso assim
“eu também sou contra as desigualdades”, mas no fundo tem um bocado ser indiferente, ndo
fazer nada para isso, para nada... isso €, ser indiferente a isso, ndo €. O que ndo ¢, o Papa
ndo ¢ assim, vé-se que ele sofre com esse sofrimento das pessoas, das desigualdades € e o

que € que disse mais para além das desigualdades?

Mariana: Os contrastes na sociedade tém a ver com as desigualdades, mas também o

individualismo excessivo, o desrespeito pela dignidade humana...

Esther Mucznik: O desrespeito pela dignidade humana ¢ uma coisa horrivel e e eu acho que
1sso € muito importante frisar isso, porque nos ainda temos hoje no mundo, grande parte da
humanidade que ¢ tratada como sub-humanos e nés vemos isso em Portugal, também vimos
ha pouco tempo como eram tratados aqueles trabalhadores que, coitados, que vinham para o
Alentejo trabalhar e que viviam em condigdes sub-humanas, a todos os niveis. Tratados
assim pelos proprios empresarios que os contratavam, ndo €. Portanto, a questdo de
dignidade humana, para mim pessoalmente ¢ uma questdo fundamental. Porque todo
homem, todo ser humano tem direito a sua dignidade, pronto. E o Papa fala nisso, e eu acho
que 1sso € um aspeto também muito importante. O individualismo excessivo, ndo sei o que

¢ que exatamente, porque, o que € que o Papa subentende por isso.



Mariana: Prende-se com centrarmo-nos em nos proprios € nao nos voltarmos para os outros.

Esther Mucznik: Sim, ¢ a indiferenga, preocupados s6 connosco. Sao tudo questdes que sao
fundamentais, mas que sao muito dificeis de combater, na verdade, ndo é. Porqué? porque
hoje o dinheiro manda em tudo. A economia manda, o dinheiro manda. Manda em tudo,
manda na politica, em primeiro lugar, mas sabemos que ¢ assim. Manda em grande parte
também nos proprios medias, os proprios medias da imprensa, na televisao, nisto e naquilo.

O dinheiro manda e, portanto, isso ¢ muito complicado.

19. Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?
Esther Mucznik: Sim, isso sem duvida. Eu acho que o Papa tem sido muito coerente com ele
proprio, desde que entrou. Quer dizer, eu acho, mas eu devo dizer eu ndo eu também eu estou
aqui a falar, mas tenho constantemente a perce¢do de que eu também ndo conhego... ndo
conheg¢o nem o que se passa no Vaticano, nem nada disso... eu sé conheco o Papa através
dos seus discursos e das suas ¢ também das suas agdes. Das idas aos paises, do receber as
pessoas, todo tipo de pessoas etc., nao €, a preocupacao que ele tem também neste momento,
por exemplo, ndo criar aqueles ajuntamentos em Roma quando ele fala, ndo &, por causa da
pandemia, quer dizer, ele preocupa-se constantemente. Portanto, pronto, agora e, portanto,
eu acho que de alguma forma o seu Papado tem sido coerente e ele tem sido, tem tido sempre
o mesmo discurso, tem acompanhado na medida do possivel da sua satide, também nao é&,
por que estava... pronto... tem tentado sair, fazer o possivel, e também mantém sempre a
mesma atitude, ao mesmo tempo firme e, ai eu acho que ele ¢ corajoso. Firme e humilde ao
mesmo tempo, uma coisa nao invalida nada a outra, como € 6ébvio, ndo ¢? Embora ha quem
acho que sim, mas ndo ¢ e, portanto, eu acho que sim, que ele tem tido uma... a pergunta era

essa, ndo €? Se ele tem tido uma coeréncia moral.

Mariana: Sim, clareza...

Esther Mucznik, Clareza moral, ser claro coerente e eu acho que sim, agora ele, como

digo, também nao estou dentro do lado que se passa, mas pronto eu acho que sim,

naturalmente, acho que sim.



20. Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de
Lideranca Politica?

Esther Mucznik: Bem, isso ¢ uma questdo de interpretacao e de... eu ndo acredito que ele
tenha um impacto politico, como digo, porque ha mil outras influéncias e influéncia
fundamental é a economia, ¢ o dinheiro, no fundo, dito de outra maneira. Mas agora, vamos
14 ver, imaginemos que num governo ha um primeiro-ministro ou um grupo de pessoas
genuinamente, ndo so catdlicas, mas também cuja consciéncia ¢ muito influenciada pelo
discurso do Papa. Eu acho que isso pode, de alguma forma, influenciar, mas ndo tenho muita
ilusdo disso, e a prova ¢ o proprio Antonio Guterres. O Anténio Guterres como sabe ¢ um
homem catélico, ndo é. E um homem de fé catdlica e ¢ um homem de fé penso. Pelo menos
€ 0 que transparece € ¢ 0 que se, ¢ 0 que se mais ou menos se sabe. Mas posso estar enganada,
posso estar enganada. Mas pronto, eu acho que sim. E ele ndo tem meios para, ndo tem meios
para mostrar a0 mundo, mas tem meios, mas vé-se como isso influencia o seu discurso
também. Primeiro quando tinha o pelouro dos refugiados a sua... e ele teve um papel muito
bom na altura, antes de ser secretario-geral, ndo ¢, e agora como secretario-geral, todo o seu
discurso também ¢ um discurso que tem de alguma forma... ndo ¢é, ndo ¢ o discurso do Papa,
mas até de alguma forma tem a ver com os temas que o Papa invoca constantemente, ndo é.
Portanto, agora meios para ser um lider politico, ndo. Eu ndo acho que seja possivel. Mas
nao digo que seja mau, que seja bom. Para j4 eu acredito muito na separagao total entre
estado e poder politico. Nao, entre o poder politico e o poder religioso, ndo é. Acredito
profundamente nisso e, para mim, isso ¢ uma questao fundamental para as sociedades e para
a pessoa humana em primeiro lugar e, portanto, nunca o veria como um lider politico, nao
¢? E, portanto, agora de qualquer maneira também s6 se for por pessoa interposta, portanto,
estd a ver? Por algum governante, etc., mas eu ndo acho que isso tenha capacidade disso.
Agora eu acho que sim, que pode influenciar ¢ as pessoas em si, espiritualmente,
moralmente, eticamente e, portanto, isso tem um papel muito benéfico na sociedade, na

sociedade tem, acaba por ter.



ANEXO L: Entrevista a Professor Alfredo Teixeira, Professor Universitario, Catolico

1. Deacordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?
Alfredo Teixeira: E assim, ndo sei muito bem o que pretende com essa exemplaridade, mas
eu definiria essa exemplaridade a partir a daquilo que ¢ a sua missdo como Papa catdlico,
nao ¢. Ou seja, ele assume este pontificado num quadro claro de reformismo, de pensar uma
reforma para Igreja. E pensou também numa determinada relagdo com o meio social
envolvente, ou seja, ndo € apenas uma reforma que diga respeito a autoidentidade da Igreja,
ndo ¢, como ¢ que ela se pensa a si propria, mas ¢ também um reposicionamento da Igreja
catolica face ao meio envolvente. Portanto, enfim a sua exemplaridade a meu ver, a
exemplaridade que eu reconheceria, diria que diz respeito a esta conceg¢ao de um lider que
pretende fazer uma reforma, ndo €. E, nesse sentido, ele adotou enfim meios que estavam ao

seu alcance para desencadear essa reforma.

2. Acredita que Francisco é um lider que se manifesta efetivamente como pastor
capaz de orientar e guiar a sociedade?

Alfredo Teixeira: Enfim, os Papas Catdlicos, a partir de Paulo VI sobretudo, mas sobretudo
com a figura de Jodo Paulo II, tornavam-se atores globais. Essa ¢ a grande diferenga em
relacdo aos Papas de pontificados anteriores. E, portanto, nesse sentido, nenhum Papa
contemporaneo no contexto dos jogos comunicativos atuais, enfim, no contexto das médias
esferas, em que eles de alguma forma se inscrevem, nenhum deixaré de ter uma voz tem uma
dimensao global. Eu diria que aqueles que tentam de alguma forma traduzir a mensagem que
diz esta em valores claramente sociais, que t€ém um impacto social, de alguma forma, tornar-
se-ao discursos que tendencialmente vao para além das fronteiras da Igreja Catolica Romana,
portanto nesse sentido eu penso que claramente quando se fizer uma historia dos grandes
lideres da... enfim, da primeira metade do século XXI, o Papa Francisco estara entre esses

atores preponderantes, penso eu.

3. Acha que o Papa Francisco é sociavel e demonstra um cariz voltado para os
outros?
Alfredo Teixeira: Bom, toda a constru¢do do modelo pastoral do Papa Francisco, ou

seja, do modelo que ele tenta implementar na sua, no seu reformismo, tem essa marca, nao



¢, o discurso acerca de uma de uma saida para fora — aquele célebre imagem logo no inicio
do seu pontificado, da Igreja em saida, a meu ver traduz-se nisso e, portanto, quer dizer que
de alguma maneira depois o seu modo estar, sobretudo aquilo que mais sensibiliza as
pessoas, que € a sua a sua vontade de estar fora dos quadros protocolares que normalmente
enquadram este tipo de figuras publicas, eu acho que isso ¢ um sinal € uma... ¢ um sinal de
uma clara vontade de sociabilidade e de se tornar proximos pessoas, penso, essa talvez seja
a caracteristica mais reconhecida, alias, recordo-me que logo no inicio do pontificado do
Papa Francisco, ha um sketch que eu ja ndo me recordo de qual humorista, mas eu penso que
era o Ricardo Aratijo Pereira ndo sei se ainda com os gato fedorento, ou se noutro projeto
posterior, tinha um skefch em que um neto estava com a avo sentada no sofé a ver televisao
e de repente alguém liga para o telemovel e era o Papa que queria falar com a avo. Este tipo
de narrativa que na altura, e estdvamos ainda no principio deste pontificado, na altura enfim
facilmente circulava nestas constru¢des humoristicas, da conta a meu ver

dessa percecao publica, ndo ¢, de um Papa que se quer tornar proximo.

4. Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da
sua personalidade?

Alfredo Teixeira: Essa questao a meu ver € uma questdo que tem uma dupla, um duplo ponto
de vista, porque precisamente naquilo que passou a caracterizar esta nova forma de constituir
a autoridade Papal na Igreja Catolica contemporanea, hé de facto uma distingdo fundamental
a partir de Jodo Paulo II. Enfim, se a Mariana perguntar aos catdlicos enfim, pelo menos
catolicos de meia idade que ainda tenham conhecido Jodao Paulo II durante algum tempo se
perguntares o nome polaco, ou seja, como ¢ que se chamava o Papa, o nome polaco do Papa
Jodo Paulo II, quase todos eles saberdo. Se recuar para o Papa anterior, para o Papa Paulo
V1 ja serdo muito poucos os que saberdo o nome, e se recuar para tras entdo ninguém sabera
o nome de batismo desses Papas. Isso quer dizer essencialmente o qué? Quer dizer que os
Papas passaram a ter uma biografia, passaram a ter uma historia, ndo ¢. Passaram a de alguma
maneira ter um lugar enquanto esse ator global que tem uma narrativa, alias isto ¢ proprio
da construcdo publica das figuras publicas atualmente, elas t€ém que ter uma histéria para
contar. E se recordar, naturalmente a Mariana ja nao tem presente isso, mas quando este Papa
foi eleito, e se visitar enfim as imagens da altura, as reportagens da altura, vai ver que... o

que € que toda a gente procurava. Procurava saber quem ele era, que histdria € que ele tinha



para contar e muito rapidamente a historia de um homem que vem da Argentina, as suas
origens, a sua relacdo com megapolis enfim, essa experiéncia de viver os problemas proprios
das megacidades enfim, neste nessas geografias enfim, rapidamente isso se tornou uma
histéria que era necessario contar para cumpriu isto. Isto quer dizer que de facto estes Papas
contemporaneos passaram a lidar com um duplo carisma. O carisma que lhes vem do proprio
lugar de autoridade que tém e, portanto quando nds os ouvimos obviamente que ndo
deixamos de ouvir alguém que preside a comunhdo catdlica enfim, uma das geografias
religiosas mais influentes e importantes no mundo, mas ao mesmo tempo parece que também
ouvimos porque ele €, ndo s6 o Papa Francisco, mas também o Bergoglio, ou seja, alguém
que tem uma historia pessoal e, portanto, de facto eu diria que isso, que podemos apelidar
de carisma pessoal e carisma de fungdo, assim para usar uma distingdo viberiana, eu penso
que no caso dos Papas isso tornou muito importante e, provavelmente, as dificuldades que
em alguns casos Papa Bento XVI teve na sua inscri¢do publica, teve que ver com o facto
dessas duas dimensdes do carisma, ndo ¢, porque carisma de fungdo e carisma pessoal
porventura nao estarem tao articuladas como estao por exemplo no caso do Papa Francisco

ou como estiveram também no caso do Papa Jodo Paulo II.

5. Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de
ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacio da mesma?

Alfredo Teixeira: Eu penso que desse ponto de vista ele assume bastante a natureza propria
do tipo de autoridade que tem. A Mariana sabera que os Papas romanos t€ém um outro titulo
que ¢ o de serem pontifices. Ora o pontifice € o que faz pontes, enfim esse nome ¢ herdado
da cultura romana antiga e verdadeiramente dava conta de um oficio muito importante nas
sociedades da época, ndo €, como imagina fazer pontes era algo de muito na vida das cidades,
das comunidades e, de facto, o Papa enfim, nesse contexto de passagem do Império Romano
para a Igreja Catdlica ou para a Igreja Latina, o Papa ficou também com esse titulo de
pontifice. E eu acho que de facto, o Papa Francisco naquilo que sdo as diferentes dimensoes
da sua missdo, valoriza muito essa possibilidade de estabelecer pontes com diferentes

setores da sociedade e, portanto, ser pontifice em sentido real.



6. Considera que o atual Papa ¢ um dos maiores lideres da atualidade?
Alfredo Teixeira: Estaréd entre eles, certamente, ndo so pela forca demografica da propria
comunidade catdlica, mas também porque ndo ha muitas religides que tenham condigdes
para ter, pela sua gramatica institucional propria, ter condi¢des para ter uma voz que os possa
representar. O Islao ndo tem isso, o Protestantismo ndo tem isso, o Judaismo ndo tem isso,
ou seja, sdo religides que sdo sempre multipolares, ndo ¢, tem sempre muitos polos e,
portanto, muitas vozes que podem falar em nome dessas tradi¢des religiosas. O facto de a
Igreja Catolica ter esta estrutura institucional de alguém que pode falar pela Igreja Catolica,
em termos universais, cria condi¢des particularmente favoraveis a que o Papa Catdlico possa

de facto posicionar-se nesse campo de lideranca numa loégica claramente global.

7. De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera a sua
capacidade de influéncia?

Alfredo Teixeira: E uma influéncia, é uma influéncia que eu diria polenta, ou seja, polenta
porqué? Porque ndo esta do lado propriamente das decisdes, o Papa ndo esta nos grandes
foruns internacionais que conduzem as decisoes, € portanto, a sua influéncia ¢ uma influéncia
quase... se quiser usar como comparagao, eu usaria uma expressao que a dado momento,
aqui em Portugal penso que foi o presidente Mario Soares que patrocinou essa expressao,
que ¢ a ideia de uma magistratura de influéncia, ndo €. Neste caso ¢ uma autoridade religiosa
de influéncia, ou seja, a sua capacidade de mudar ou de alterar a realidade, precisamente
porque ndo tem meios executivos para o fazer, é... fa-lo a partir daquilo que € tipico de uma
autoridade moral, ndo €. Que ¢ no fundo construir um discurso, construir uma determinada
visdo partilhada do mundo e uma visao que pode, de facto, trazer associada a si, a urgéncia
de uma mudanga, mas obviamente ndo a partir de condigdes que possam, de facto, traduzir-
se em decisdes, porque isso esta muito para além da... enfim do registo da autoridade em

que esta o Papa.

8. Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a
sociedade?

Alfredo Teixeira: Acreditando no impacto ou se quiser, concluindo, a partir da observacao

do impacto que ele tem, tanto no meio catdlico como fora, enfim, estou-me a recordar que,

por exemplo, a... foi capa de revistas, enfim, muito influentes em termos globais, enfim,



logo no inicio do seu pontificado, tendo em conta que, por exemplo, um documento como
a Laudato Si, ainda anterior a Fratelli Tutti, se tornou um dos textos mais citados
por politicos em discursos, por enfim, protagonistas de outra ordem, eu diria que ele mostra
capacidades de lideranga e de capacidade de influenciar comportamentos, a partir da
formagao de valores que podem ser profundamente consensuais. Ou seja, valores que podem
reunir a volta de uma cidadania global partilhada, de facto, muitas populagdes, muitos
interesses, muitas outras liderangas. E, portanto, eu diria que € a partir desse ponto de vista

que eu reconheceria a sua influéncia.

9. De acordo com a sua percecdo, acha que o Papa Francisco ¢ um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir,
estimulando-a no sentido da inovaciao?

Alfredo Teixeira: No terreno da Igreja Catdlica a palavra inovagdo ¢ sempre uma palavra
complicada, porque estamos no quadro de um campo religioso onde a autoridade se define
a partir de uma continuidade, da continuidade de uma tradicdo, ndo ¢. Ou seja, o Papa
Francisco so ¢ Papa porque a Igreja reconhece que ele se inscreve na linhagem Apostolica,
ndo ¢é, e, portanto, serd muito interessante vermos como € que neste contexto a lideranca do
Papa Francisco gere a mudanga. Eu penso que aqui o problema da inovagao passa por saber
como € que no quadro enfim... da sua acdo, ele vai gerir uma dupla exigéncia que é: por um
lado a Igreja catdlica tem que continuar a ser fiel a alguma coisa que recebe essencial, essa
tal tradicdo; mas por outro, na medida em que ele assume claramente a missdo de renovar a
Igreja para responder ao tal meio social envolvente, obviamente ele ndo pode deixar de
reformar, ou seja, de liderar mudancas e eu penso que desse ponto de vista, ele tem optado
por — eu diria assim numa linguagem propria das nossas interagdes —, eu diria que ele tem
optado por tentar convencer, ndo €. Ou seja, ele tem meios, que ele tem meios, para de
alguma forma agir disciplinarmente para introduzir mudangas, ndo ¢é. Repare que, por
exemplo, dou este exemplo para enfim, tentar explicar melhor o meu ponto de vista. O Papa
Bento XVI tinha autorizado e o uso do rito Eucaristico anterior ao Vaticano II, anterior ao
chamado “Missal de Paulo VI”, enfim onde a missa se rezava em latim e enfim, onde a missa
se organiza com algumas diferencas. E fé-lo no sentido de, digamos, inclusdo. Ou seja, havia
grupos catdlicos que estavam numa margem quase de cisdo e alguns casos mesmo cisdo, em

relacdo a opinido catolica e, ele viu nisso uma forma de os trazer. Ora, no entanto, essa bolsa,



essa bolsa de catolicos intransigentes tornou-se, de facto, o meio onde se construiu a
principal oposicdo ao reformismo do Papa Francisco. No entanto, s6, como sabe, muito
recentemente o Papa fez aprovar um motus proprio que de alguma maneira enfim, passou a
proibir essas missas em contextos paroquiais, ou seja, ndo reverte totalmente o motus proprio
anterior, mas claramente d4 uma mensagem clara, ou seja, a Igreja Catélica tem um Unico
rito, ndo ha ritos paralelos na Igreja. E, repare que, de alguma maneira, em todos estes anos
anteriores ele podia ter tido este gesto disciplinar ha mais tempo, mas de alguma maneira
penso que a atitude dele tem sido a de procurar uma certa... dentro das margens de
elasticidade que ¢ o corpo institucional da Igreja Catdlica, de alguma forma encontrar
maneira de que essa elasticidade nao quebre, até a0 momento em que isso seja possivel e eu
penso que o que aconteceu € que, de alguma forma, chegou o momento em que ja ndo era
possivel tolerar mais esta elasticidade e, portanto, ele usa esse mecanismo que tem. Que ¢é
de produzir uma legislagdo propria, a que o Papa tem acesso para a introduzir, de facto,
alguma coisa que tem consequéncias na vida da Igreja. Mas eu diria que a sua... que a sua
estratégia ¢, claramente, muito mais a de convencer, do que propriamente mudar por

decretos de autoridade, ndo é. Penso que ¢ claramente essa a sua estratégia.

10. Acredita que Francisco é um lider que se preocupa com as necessidades da
sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?
Alfredo Teixeira: Eu acredito que sim, enfim o seu discurso, os topicos fundamentais do seu
discurso, se pensarmos nestes dois Ultimos documentos, quer a Laudato Si, quer a Fratelli
Tutti, dao conta de um Papa preocupado com humanidade e com os seus problemas mais

graves.

11. Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de se autorreconhecer, de
identificar as suas fragilidades e limitacoes. Neste sentido, considera Francisco
como um lider que tem consciéncia dos seus erros?

Alfredo Teixeira: Eu ndo sei se tenho informagdo suficiente para responder a isso. Diria que
ele ja apareceu, em alguns contextos, a reconhecer esses erros. Recordo-me numa situagao
sobre declaragdes sobre uma autoridade da Igreja Catdlica sobre a qual havia suspeitas de
pedofilia, e recordo-me de ele a dado momento falar de calunias, falar... ou seja, teve um

discurso publico, perante os jornalistas de, no fundo, menorizar as queixas e acusagdes que



estavam a ser feitas. E recordo-me que passado algum tempo ele pediu desculpa as vitimas
por, nesse discurso, ndo ter valorizado suficientemente enfim, o préprio discurso das vitimas.
Diria que sim, embora enfim também devo dizer que ndo tenho assim tanta informacao sobre
1Ss0, mas parece-me que sim, em alguns gestos importantes pareceu-me que, de facto, o Papa
ndo teve medo de assumir esse erro e de ndo pressupor que necessariamente

i1sso desvalorizaria a sua autoridade.

12. Considera o Papa Francisco como um lider humilde?
Alfredo Teixeira: Sim, sim, desse ponto de vista até por contraste, ndo ¢? Porque o Papa
Francisco adotou um estilo de despojamento de todos os sinais que muitas vezes
acompanhavam a autoridade e o poder de um Papa, desde as suas roupas a... enfim, o seu
protocolo enfim, sabemos que a autoridade precisa em muitos casos desses sinais para se
afirmar socialmente e desse ponto de vista, de facto, ¢ talvez, dentro dos Papas
contemporaneos, aquele que claramente aparece perante, ndo s6 os catdlicos, mas perante a
praga, a cena publica como alguém que procura despojar-se de tudo aquilo que, de alguma
forma, construiria socialmente a sua autoridade enfim, recordo-me, por exemplo,
das frequentes imagens que o colocam enfim a andar numa numa rua de Roma, enfim
aparentemente sem as protecdes habituais, ou sem, enfim, os protocolos habituais ou entdo
os contextos em que, de facto, ele parece claramente, mesmo em contextos organizados e
protocolares, ele parece claramente romper com eles para, de alguma forma se aproximar
das pessoas e isso, penso que isso traduz uma atitude de humildade em relacdo ao seu lugar

de lideranca.

13. Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu
discurso e acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que
aquilo que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Alfredo Teixeira: Sim, eu penso que a... isto de que eu falava antes, estes exemplos, estes
gestos, ddo conta de uma pessoa que sabe que, no contexto atual, porventura uma imagem,
por vezes, pode ser muito mais importante que um desses textos que ele assinou. Alias, num
debate em que tive ha uns meses atras sobre a Fratelli Tutti com um pastor protestante, a
dado momento eu dizia precisamente que no caso do Papa Francisco, a Enciclica ¢ ele. Ou

seja, em muitos casos o que € mais eloquente ndo € propriamente o seu texto, mas ¢ de facto



os gestos que acompanham esse seu discurso. E, portanto, desse ponto de vista parece-me
que... ¢ alids, um dos aspetos que normalmente atrai as pessoas, porque € isso que por
exemplo as pessoas criticam nos atores politicos, com muita frequéncia as pessoas criticam
nos atores politicos precisamente essa distancia entre o discurso — que parece um discurso
de alguém que apenas assume um papel — e, depois as suas proprias 1dgicas de agdo. Neste
caso, ¢ essa proximidade entre discurso e gesto, ou entre palavra e imagem, que eu acho que

acaba por ter um certo fascinio sobre as pessoas.

14. Considera o Papa Francisco um lider aberto ao dialogo entre as varias pessoas,
nomeadamente o didlogo inter-religioso e nio religioso?

Alfredo Teixeira: O didlogo inter-religioso tornou-se uma marca de quase todos os Papas
contemporaneos também, essencialmente porqué? Porque, e desse ponto de vista, eu diria
até que nao o distingue suficientemente da trajetoria dos Papas anteriores. Nao me parece
que em relagdo a esse aspeto ele se distinga significativamente de uma trajetéria que Paulo
Vliniciou, que € o primeiro a dar esse passo. Jodao Paulo II depois investiu muito nessa ideia
de que a paz no mundo depende de uma alianca entre as religides, ou seja, depende de uma
pacificacdo das relagdes entre religides. Jodo Paulo II estava claramente conscientes isso,
Bento XVI também, embora em muitas vezes o seu discurso foi recebido, enfim, talvez com
mais dificuldades por alguns contextos religiosos como Islamico, mas penso eu
simplesmente por razdes de dificil traducao do seu proprio pensamento, porque em qualquer
um dos Papas tornou-se evidente para eles, para quem tem o lugar de autoridade na Igreja
Catolica, como enfim presidindo a comunhao, tornou-se claro que nao ha maneira de estar
neste espacgo global em termos religiosos que nao seja, de facto, de privilegiar esta dimensao
fundamental do didlogo inter-religioso como um lugar ndo propriamente de reconciliagdo
das religides em si ou apenas isso, mas como um lugar que pode demonstrar o que ¢ a
construcdao de uma humanidade diversa, mas com a capacidade de construir vinculos de paz,
nao €. Eu penso que ¢ essa imagem que estes Papas procuraram. O Papa Francisco deu
continuidade a isso, talvez um dos tracos em que os Papas contemporaneos estdo

relativamente mais proximos.



15. Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as
pessoas?

Alfredo Teixeira: De uma forma geral sim, embora obviamente ele representa alguns valores
que geram, obviamente, criticas e enfim, por exemplo, o Papa Francisco tem uma visao da
economia, da economia mundializada muito marcada por quem vem do hemisfério sul e no
hemisfério sul hd uma cultura que, de alguma forma, tende a ver como um dos principais
problemas das sociedades contemporaneas a extraordinaria dependéncia que as logicas de
governagao tém do mercado. E, portanto, por exemplo, o Papa Francisco tem um discurso,
eu diria até bastante violento em relag¢do ao certo tipo de liberalismo econémico e isso ndo
deixa de granjear algumas criticas, alguns distanciamentos, estou a pensar, por exemplo,
numa sociedade como a norte-americana onde encontramos muitas vezes
também reagdes criticas em relagdo a esse discurso de Jodao Paulo II, que ¢ visto, neste caso,
como um discurso que vem da América Latina e que representa deste ponto de vista um
discurso critico. Portanto, nesse sentido eu diria que ele gera empatia, mesmo que seja uma
empatia neste sentido, ou seja, de desencadear por parte de, enfim, de setores sociais que ndo
se representam, ndo se veem representados na sua critica, por exemplo, algumas dimensoes
da economia de mercado, uma forte reagdo, portanto, empatia aqui no sentido ninguém ficar

indiferente.

16. Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a
fraternidade humana universal?

Alfredo Teixeira: A ultima Enciclica parece ter esse objetivo, de construir uma ideia para
vivermos em conjunto a partir da nocao de fraternidade. Ai penso que essa €, digamos, a sua
grande utopia, alids, ¢ interessante observar que este texto ¢ quase constituido a partir de
citacdes de documentos anteriores assinados por ele e, portanto, se algum texto vai ficar
como uma espécie de testamento do Papa Francisco serd este. Nao so por esta ideia, esta
centralidade da ideia de fraternidade, mas também pelo facto de o proprio documento ser
uma espécie de quase manual do pensamento de Francisco. Nesse sentido, ¢ um documento
que d4d uma enorme, que d4 uma grande continuidade ou estabelece uma grande continuidade
com a Laudato Si e ¢ claramente a expressdo do Franciscanismo que de alguma forma
inspirou o proprio nome que ele escolheu para o exercicio da autoridade Papal, e esses dois

documentos traduzem claramente essa inspiragdo. Trata-se de uma visdo do cristianismo



a partir da ideia de criagdo, ndo €. A partir da ideia de que h4d uma, hd um vinculo que une
toda a criagdo, todo o mundo criado, portanto quer o mundo cdésmico, quer enfim as
sociedades humanas e, portanto, a fraternidade, a fraternidade e a ecologia integral sao neste
caso, no pensamento do Papa Francisco, sdo duas ideias que estdo muito proximas e que
traduzem, a meu ver, aquilo que ¢ uma visdo de transformagdo do mundo centrada

nessas duas ideias.

17. A promocao da tolerancia e a defesa pela aceitacio das diferencas ¢ um tema
muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um
discurso de tolerancia e luta pela aceitaciao das diferencas?

Alfredo Teixeira: Considero que sim, embora em alguns aspetos sobretudo interiores ao
tecido da Igreja Catolica, eu diria que ele ndo consegue ir tdo longe quanto ele proprio
gostaria, penso eu, ou seja, as diferengas que dizem respeito a comportamentos sexuais,
diferengas que dizem respeito, por exemplo, ao proprio, a certas divisdes que dificultam a
comunhdo eclesial como, por exemplo, o problema dos divorciados recasados enfim, ja
houve sinais claros de que porventura, pessoalmente, ele gostaria de encontrar uma forma
de Igreja mais inclusiva ainda, do que aquela que porventura neste momento € possivel. E,
portanto, nesse sentido eu diria que a ideia de inclusdo dele esta um bocadinho para além

das proprias fronteiras daquilo que a institui¢do catolica, neste momento, consegue fazer.

18. Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e economicas, os contrastes
na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma dentuncia
corajosa por parte do Papa Francisco?

Alfredo Teixeira: Enfim, ndo sei se ¢ uma denuncia corajosa, ¢ uma dentncia, ¢ uma
denuncia ¢, que se dirige a alguns dos aspetos centrais da nossa cultura contemporanea.
Portanto, neste sentido, ele ndo tem — com a cultura contemporanea — ndo tem apenas uma
relacdo de, diriamos, de celebracdo, ou seja, de a enfim, aceitagdo da cultura contemporanea
como ela ¢, ele tem um discurso que sob o ponto de vista religioso chamariamos um discurso
profético, ou seja, um discurso que aceitando que a Igreja tem de estar no mundo, tem que
ouvir o mundo, tem que de sair para o mundo, essa ideia de saida implica também

transformé-lo e transformd-lo para ele a ideia de, penso eu, que a ideia de transformagao



passa também pela constru¢io de um discurso critico, um discurso ndo alinhado com, enfim,
algumas tendéncias da vida contemporanea que claramente ele vé como desumanas ou pelo

menos desumanizantes.

19. Identifica na lideran¢a do Papa Francisco uma linha de clareza moral?
Alfredo Teixeira: Penso que sim, penso que de uma forma geral eu até traduziria essa clareza
pela ideia de coeréncia que ja falei atras. Penso que quando se procura, se quando se tem um
discurso como ele tem relativamente aos valores fundamentais para a vida comum, e depois
se observa as reformas que ele proprio quer implementar no interior da Igreja Catolica, penso

que em termos gerais podemos falar de uma de uma coeréncia de comportamento.

20. Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de
Lideranca Politica?

Alfredo Teixeira: Politica é, no sentido em que se constroem imagens para 0 nosso viver em
comum, obviamente que o seu discurso tera sempre uma dimensao politica. Agora até que
ponto ele pode influenciar as politicas, ou seja, aquilo que sdo as decisdes que vao ser
tomadas nos contextos proprios, eu diria que ai o fenomeno ¢ bastante mais complexo. Uma
das coisas que acontece hoje com frequéncia, enfim nas nossas sociedades a partir destas
estruturas comunicativas que as escrevem, € que em muitos casos as ideias podem circular
sem introduzirem alteracdes substantivas na vida das cidades. Enfim vocé repare, a Mariana
se abrir o Facebook encontra sempre uma multidao de indignados, de pessoas indignadas,
criticas disto e daquilo, € n6s ndo vemos a seguir que isso desencadeia propriamente um
movimento social de transformacao. Portanto, de facto, a sociedade hiper comunicativa em
que vivemos, também tem esta caracteristica de que facilmente as boas ideias circulam e as
pessoas até concordam com elas, mas até que elas se tornem de facto politicas, nesse sentido,
pode demorar bastante, porque o esse caminho € bastante complexo. Em todo o caso, ndo
deixa de ser influente, ou seja, esta ¢ uma influéncia que vai acontecer no tempo e vai
acontecer de forma desigual, ou seja, havera momentos em que as circunstancias permitem
que estas ideias se tornem mais influentes, sei 14, estou a pensar, por exemplo, na Laudato
Si. Esse documento surge numa altura em que talvez tenhamos tido o momento particular
em que as geragdes mais recentes, estavam particularmente expostas para pensar o problema

do futuro do planeta e isso, obviamente, criou um eco muito maior, penso que desse ponto



de vista Laudato Si é um documento que teve um impacto maior do que este documento
a Fratelli Tutti, por isso mesmo. Porque ele de alguma maneira aparece num momento em
que os grandes debates e também as novas geragdes estavam claramente mais predispostas
a encontrar, neste ponto de vista, um lugar de encontro, ndo ¢, um lugar de afirmagao e de
projecdo de futuro. E, portanto, enfim, eu acho que o discurso influencia, mas ele
influencia de forma complexa, diversificada no tempo e depende, em muitos casos, muito

dos contextos em que esta mensagem surge.



ANEXO M: Entrevista a Pedro Vaz Patto, Juiz Desembargador — Catélico

1. Deacordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?
Pedro Vaz Patto: Bom, em muitos aspetos sim, € eu ao responder a esta pergunta e a outras,
quase que diria... so faria elogios, ndo ¢? Mas parece-me que também seria mais util ao seu
trabalho, apontar também alguns aspetos que eu considero uma limitagdo. Que sao poucos,
mas mesmo assim, acho que posso dizé-los. Mas entdo, em que aspetos ¢ que eu considero
a conduta exemplar: € sobretudo um testemunho de coeréncia cristd de amor, de solicitude
proximidade com os mais pobres, com os que mais sofrem e podemos dar assim alguns
exemplos, exemplos que sdo sobretudo eloquentes, quer dizer, sdo amis eloquentes os gestos,
os atos do que as palavras, a teoria ¢ os exemplos podem ser, por exemplo, o cuidado que
tem em relagdo aos sem abrigo, que costumam estar junto do Vaticano, das fracos do
vaticano; o cuidado que sejam vacinados; que tenham instalagdes sanitarias, duches. Bom,
acho que isso € representativo daquilo que € esse amor e essa coeréncia crista.

Em relacdo a limitagao que eu poderia apontar ¢ esta: de facto, o Papa tem uma capacidade
de dialogar com pessoas que estdo afastadas da Igreja, mas tem tido alguma dificuldade em
dialogar com os seus criticos, que vem sobretudo da Igreja, do interior da propria Igreja. Esta
¢ a limitagdo que eu aponto, e também vejo que essa dificuldade ndo seria s6 do Papa,
também ¢ dos proprios, ndo tém propriamente uma atitude dialogante. Mas gostaria que
também a esses chegasse esse espirito de didlogo que o Papa manifesta em relagdo a muitos

outros.

2. Acredita que Francisco ¢ um lider que se manifesta efetivamente como pastor
capaz de orientar e guiar a sociedade?

Pedro Vaz Patto: Sim, e como ¢ que ele o tem feito? Ele tem-no feito e € significativo o facto
de a Enciclica Fratelli Tutti ter sido apreciada e elogiada por muitas pessoas de varios
quadrantes. Eu assisti a uma... portanto, a uma iniciativa. Participei de uma iniciativa de
entrega desta Enciclica aos deputados portugueses e representantes de todos os grupos
parlamentares fizeram esse elogio da Enciclica e, portanto, por isso acontece porque o Papa
procura de construir pontes. Usa muito esta imagem construir pontes, mais do que muros. E
fa-lo também nesta Enciclica como noutra ocasides, procurando identificar aquilo que sdo

preocupagdes comuns, aquilo que sdo pontos de convergéncia entre 0 seu pensamento € o



pensamento da sociedade, as preocupagdes da sociedade. H4 uma frase muito citada pela
constitui¢do do Concilio Vaticano II, que ¢ a de algum expert no inicio desta, que ¢ a
Gaudium et Spes, que quer dizer Alegria de Esperanca. E esta fase inicial, muitas vezes
citada, ¢ as alegrias e esperancas, € as angustias e tristezas do mundo de hoje sdo as angustias
e tristezas da Igreja e, portanto, ¢ este... Concretizar esta frase, esta ideia ¢ o que tem
procurado fazer o Papa e, neste sentido, podemos dizer que ¢ um orientador e ¢ um guia para
a sociedade em geral, consegue esta... ter este ¢ com esta boa recetividade junto de pessoas
fora do ambito da Igreja, precisamente por isto, porque procura estabelecer estas pontes sem
ocultar a fundamentagdo teoldgica, a fundamentagdo crista dessas preocupagdes assim, por
exemplo, em relacdo a questdo do ambiente, a preocupacdo com o ambiente nesta Enciclica
Laudato Si, ele tem um pedido muito importante sobre a teologia da criacdo, quer dizer, este
cuidado com a criagdo, com o ambiente, decorre desta concecdo de que ¢ um dom de Deus,
portanto, a harmonia da natureza ¢ um reflexo da bondade e da sabedoria de Deus e,
portanto,... mas ele ndo faz desta fundamentacdo uma condi¢do necessaria para dialogar
com as outras pessoas, portanto, acho que isto ¢ importante. Também, em relagdo aquilo que
se poderia considerar um limite e que eu acho que ¢ a maneira de salientar € que a também
o facto de esta aceitacdo que € superior aquela que tinham os seus antecessores, quer o Papa
Bento XVI, quer o Papa Jodo Paulo II, também decorre do facto de ele ndo dar tanta a
situacdo aqueles aspetos em relacdo aos quais a doutrina da Igreja contrasta com a
mentalidade corrente. Ele ndo ocupa também esse aspetos, mas por exemplo nesta questao,
nesta Enciclica Fratelli Tutti, as referéncias ao aborto sdo minimas, ele ja falou disso e até
em termos muito severo, criticou o aborto, mas nesta Enciclica ela enfim... fala de muitos
assuntos, mas nao fala deste. Se falasse ndo seria tdo bem acolhida, certamente como nao
eram outras dos Papas anteriores que falavam mais acentuadamente em questoes dessa, em
relagdo as quais a doutrina da Igreja ndo € bem aceite pela mentalidade corrente, mas eu acho
que também ¢ importante para ser guia comunicador, também € importante falar

destes aspetos que ndo sdo tdo consensuais.

3. Acha que o Papa Francisco ¢é sociavel e demonstra um cariz voltado para os
outros?
Pedro Vaz Patto: Pois, aquilo que eu disse, na resposta as duas perguntas anteriores, talvez

sirva também para esta, ndo ¢? Quer dizer este cariz voltado para os outros traduz-se,



portanto, nesta solicitude e amor para com as pessoas que mais sofrem de uma forma
concreta, muito concreta mesmo, por um lado e, por outro lado também neste esfor¢o
de dialogar a 360°, quer dizer, encontrar pontos de contato, pontos comuns, atender mais ao
que une, do que o que separa, em relagdo a pessoas que nao comungam dos principios da
Igreja. Acho que este € um aspeto, que sdo estes dois aspetos que revelam também, digamos,
esta abertura aos outros, este estar voltado para os outros que € caracteristica da agao do Papa

Francisco.

4. Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da
sua personalidade?

Pedro Vaz Patto: Bom, da sua personalidade podemos caracterizar como, portanto, esta

capacidade de empatia de se ser proximo dos outros, uns dotes de comunicador, portanto,

ele tem uma linguagem simples, acessivel, usa muitas imagens que sdo particularmente

marcantes para as pessoas, também a sua espontaneidade na maneira de se exprimir, sao

caracteristicas que de facto facilitam a sua tarefa, portanto, este estar proximo das pessoas ¢

orienta-las.

5. Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de
ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacio da mesma?

Pedro Vaz Patto: Sim ¢ aquilo que eu hd pouco dizia, a mensagem central da
Enciclica Fratelli Tutti é essa. Uma fraternidade universal, portanto, que abarca todos. E,
precisamente tem muitos capitulos em relacdo aos quais se podem identificar muitas pessoas,
independentemente da sua fé crista e ele di-lo mesmo explicitamente logo no inicio da
Enciclica que, ele sem deixar de referir o fundamento, o fundamento ultimo da fraternidade,
aquilo a que ele chama fundamento ultimo da fraternidade que ¢ o facto de termos um Pai
Comum, de... e depois também ele tem referéncias explicitas a concec¢ao cristd ao Deus que
€ uno e trino, € isso € o modelo também de... quer dizer, ndo € uma concegdo teologica que
nao deixa de ter reflexos na concecdo da vida social, mas dizia, sem ele ocultar este
fundamento ele tem uma linguagem que permite que muitas pessoas se identifiquem com
este principio de fraternidade e ¢ essa mensagem central da Enciclica, que podemos dizer

também ¢ central do seu do seu magistério, do seu ensinamento. Falo desta Enciclica porque



de facto ¢ significativa neste aspeto de ter este objetivo de uma unificacdo, ndo é? De

construir uma unidade para além de todas as diferengas.

6. Considera que o atual Papa é um dos maiores lideres da atualidade?
Pedro Vaz Patto: Sim, podemos dizer se calhar até o maior no sentido de autoridade moral,
nao no sentido de lider politico, isso ndo ¢ a sua pretensdo, nem penso que seja sua missao,
mas como uma figura que ¢ respeitada pela sua autoridade moral. E, ¢ significativo que, fala-
se agora na possibilidade de ele estar presente na cimeira de Glasgow onde se vao debater
questdes importantes em relacdo as alteragdes climaticas ndo s, e as politicas de prote¢ao
do ambiente e contra as alteragdes climaticas e ndo sabe ainda se ele vai ou nado ¢, nem de
facto de ir ou ndo ir, ndo € por este efeito decisivo, mas ¢ significativo que varias areas
pessoas tenham manifestado o desejo de ele ir, porque a sua voz teria um peso importante
em relagdo aquilo que se pretende com esta conferéncia. Porqué? Nao ¢ porque para a sua
influéncia politica ou econdmica, enfim ele ndo ¢ dirigente de nenhuma poténcia, nao pode
diretamente poder no que quer que seja, no sentido das medidas que venham a ser adotadas,
mas ¢ pela sua influéncia moral, pela sua autoridade mora. Isso ja aconteceu, quando foi da
cimeira de Paris que foi mais ou menos contemporanea da Enciclica Laudato Si, vérios
observadores reconheceram que essa Enciclica e a promogao do Papa tendo uma influéncia

importante nas decisoes que ai lhe foram tomadas, que vem da sua autoridade moral apenas.

7. De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera a sua
capacidade de influéncia?

Pedro Vaz Patto: Pois, ¢ uma capacidade de influéncia que vem, como eu disse, também
dizer da autoridade moral e também da coeréncia entre aquilo que diz e aquilo que faz e
também aqueles exemplos que eu comecei por dar ndo ¢ daqueles gestos de atencdo e
cuidado as pessoas mais pobres, a comecar por aquelas que estdo ali ao seu lado, nao ¢,
portanto, que sdo seus vizinhos, ao lado da Basilica de Sao Pedro ¢, digamos, a autoridade
moral vem, sobretudo, penso eu, desta coeréncia entre a doutrina que ele professa, que o
proclama e a pratica. Enfim, nesse aspeto ¢ um modelo para todos, ndo ¢é, a comecar pelos

cristaos.



8. Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a
sociedade?

Pedro Vaz Patto: Neste sentido que eu estou a dizer, nao ¢, portanto nao no sentido de que

tenha um poder politico, econdmico, ou outro, mas neste sentido de ser uma figura que ¢

respeitada pela coeréncia das suas atitudes, acho que sim, nesse aspeto essa €... sO por isso,

ndo por outro motivo.

9. De acordo com a sua perce¢ao, acha que o Papa Francisco é um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir,
estimulando-a no sentido da inovac¢ao?

Pedro Vaz Patto: Pois, nas mensagens do Papa Francisco € recorrente a ideia de que... ele
usa a expressao “o Deus das surpresas”, ndo ¢? E refere-se também ja varias vezes ao Espirito
Santo com algo que nos surpreende, nao ¢? Portanto, Deus abre-nos ao novo, a novidade,
ndo ¢, portanto, a vida que isto tenha, as suas propostas ndo sdo uma mera repeticdo do
passado, mas uma abertura para algo que nos proprios, que nos surpreende a nds proprios.
Nao porque isso significa uma rutura com o passado e, muitas das criticas também tem a ver
com a falsa interpretagdo, penso eu, desta ideia de abertura ao novo, que nao € uma abertura
com o passado, mas uma, digamos, um desenvolvimento, uma descoberta de novas
potencialidades que a mensagem crista tem, guarda dentro de si que ainda ndao foram
descobertas depois de 2000 anos. Por exemplo numa mensagem recente a Caritas italiana, a
propodsito dos desafios que sdo colocados pela crise gerada pela pandemia, ele fala da
criatividade, faz um apelo a criatividade, ndo €. Portanto, também para o contexto diferente,
com que somos agora confrontados, a solidariedade social também e exige respostas novas
e criativas. Depois também ha um aspeto que €, que ¢ importante salientar em relagdo a
Igreja, € que portanto o Papa d4 muita importancia dquilo que se chama sinodalidade, que
no fundo € concretizar a participagdo de todos — sacerdotes, leigos, de todo mundo, somos
mais ou menos instruidas a participar na vida da Igreja e a proxima reunido, pronto, se nao
venham do sinodo dos bispos que ¢ aquele importante 6rgao de consulta do Papa, vai ser
precisamente sobre a forma de concretizar esta singularidade desta participacdo numa Igreja
que ¢ comunhao e numa forma inédita, j& noutras ocasides e para outros Papas ou alguma
forma participacao de todos os cristaos, de todos catélicos na... nestas reunides, mas nunca

como o que ¢ agora proposto, que ¢ de concretizar esta sinodalidade, desde o nivel da diocese



depois a nivel nacional, continental, portanto, nunca houve participa¢do tdo a largada nesta
reunido dos Bispos, portanto isto € significativo que a lideranga do Papa procura que seja

algo de... fruto de uma comunhao alargada a todos a todos os catdlicos.

10. Acredita que Francisco é um lider que se preocupa com as necessidades da
sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?

Pedro Vaz Patto: Sim, pelas razdes que eu que eu ja disse e, acentuando de uma forma
especial, como eu também ja disse, os que mais sofrem, os pobres, mas também os que
sofrem a solidao, por exemplo, os idosos esta... ainda ontem foi celebrado pela primeira vez
o dia dos avoés e dos idosos e, na sua mensagem, o Papa faz referéncia ao sofrimento que
estas pessoas de uma forma especial experimentaram nesta situacao de pandemia, portanto,
ndo... digamos, ele ndo ¢ diferente a essas situagdes, alids, ele proprio também nesta
mensagem se identifica com os idosos, porque também se reconhece como idoso
naturalmente, mas para além disso também se vé como ele faz seus, ndo ¢, os sofrimentos

das pessoas e aqui em particular da, dos idosos.

11. Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de se autorreconhecer, de
identificar as suas fragilidades e limitacoes. Neste sentido, considera Francisco
como um lider que tem consciéncia dos seus erros?

Pedro Vaz Patto: Sim, e ha exemplos disso. Por exemplo, em determinada ocasido veio a
verificar-se que havia situagdes graves de encobrimento de abusos sexuais na Igreja do Chile
e o Papa ndo identificou imediatamente esses erros e, depois veio a reconhecer o seu erro,
portanto, esse seu... ndo identificou imediatamente a situagdo, ndo €, portanto nao se
apercebeu talvez por informagdes erradas que lhe deram, ndo se apercebeu da gravidade e
até negou que se tivesse verificado determinadas situagdes e depois reconheceu o erro.
Também um episddio que foi muito falado, um gesto de brusquidao e de, enfim, de uma
certa... portanto, uma pessoa que se queria aproximar dele numa daquelas audiéncias em
que ele contacta com as pessoas e isso ficou fixado ndo é, numa gravagao e depois o Papa
publicamente pediu desculpa por este seu gesto, também numa ocasido ele teve uma
expressoes um pouco deselegantes em relagdo as familias numerosas e depois em mensagens
sucedidas fez varios digamos, varios elogios as familias numerosas, foi também uma forma

de reconhecer que tinha sido infeliz na expressao que usou, portanto, sdo estes exemplos de



situacdes em que o Papa humildemente reconheceu os seus erros. Se calhar poderia
reconhecer outros, por exemplo, agora lembro-me de um que é que ¢ a questdo do acordo
que foi firmado com a China sobre a nomeacao dos bispos e que se esperava que viesse
beneficiar a liberdade, melhorar a liberdade religiosa na China, € nao tem sido assim, nao
tem sido assim. Ainda ndo foi reconhecido... eu acho que foi um erro da diplomacia do
Vaticano, e ainda nao foi reconhecido, mas ndo sei dizer. Também pode haver limite da
minha parte, que ndo esteja a ver todos os aspetos da questdo, nao ¢, mas isto s6 para dizer
como de facto também nao... poderia haver aqui uma outra, um outro reconhecimento de

um €11o.

12. Considera o Papa Francisco como um lider humilde?
Pedro Vaz Patto: Pelas razdes que acabei de dizer considero que sim, por estes exemplos

que dei, considero que sim.

13. Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu
discurso e acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que
aquilo que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Pedro Vaz Patto: Sim, ja acentuei aquele aspeto da coeréncia entre a doutrina ¢ depois os
gestos que faz, mas também queria dizer o seguinte: portanto, o Papa fala com
espontaneidade isso ¢ demonstrativo de autenticidade e também torna credivel o que diz,
mas também ¢ importante de saber que o Papa tem uma especial responsabilidade, no sentido
da clareza doutrinal, e isso ¢ também um aspeto em que por vezes se t€m feito criticas as
vezes exageradas, mas com alguma razao de ser no sentido de que quando fala o Papa nao ¢
o mesmo que falar um sacerdote, um péaroco, portanto, ha uma especial responsabilidade
nesse aspeto do cuidado em ndo dizer coisas que sejam erradas, do ponto de vista da doutrina
e nem sempre ha bem esse cuidado. As vezes, nem é tanto aquilo que diz o Papa, mas por
exemplo um aspeto que eu acho que ¢ significativo e que eu comecei por referir, que o Papa
tem a capacidade de dialogar com pessoas afastadas da Igreja hd um intelectual italiano com
quem ele ja teve varias entrevistas chamado Scalfari, Eugenio Scalfari, que esteve na
primeira linha de muitos combates contra a Igreja e, portanto, ¢ dos tais que algumas pessoas
pensam que seria inimigo da Igreja, mas que o Papa tem criado com ele uma amizade sincera

e um dialogo frutifero, mas as vezes este intelectual italiano diz que o Papa lhe disse algumas



coisas que de facto ndo sdo conforme a doutrina da Igreja e talvez, assim, provavelmente ele
ndo sera fiel 4quilo que disse exatamente, mas isto cria uma certa confusdo nas pessoas e,
penso que aqui deveria de haver mais cuidado em esclarecer o que ¢ que de facto o Papa
disse e o que ¢ de facto a doutrina da Igreja, mas isto também ¢ um pouco reflexo daquilo
que para o Papa ¢ prioritario, até porque para o Papa, mais do que esta clareza doutrinal, é
importante a amizade que se estabeleceu com esta pessoa. E, pronto, isso também ¢

significativo.

14. Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias pessoas,
nomeadamente o didlogo inter-religioso e nio religioso?

Pedro Vaz Patto: Pois ja este exemplo que lhe dei, portanto ¢ um exemplo mundialmente
pessoas de convicgdes diferentes no crente e ndo crente, em relagdo ao didlogo inter-religioso
¢ bastante importante e eu aqui salientaria uma declaragdo que foi o documento
chamado declaragdo de Abu Dhabi, que serve de inspiracdo a Enciclica Fratelli Tutti, vem
referenciado na Enciclica Fratelli Tutti e depois se quiser posso também fornecer-lhe um
artigo que escrevi sobre esta declaragio. E uma declaragio entre o Papa, portanto um
documento subscrito pelo Papa, e por uma autoridade ministerial sunita, ndo ¢ equivalente a
um Papa porque ndo existe no Isldo, mas ¢ uma pessoa de facto com autoridade e em que,
também aqui, se estabelecem pontos comuns. E importante este didlogo entre cristdos e
mugulmanos, no fundo sdo as duas religides com maior numero de fié¢is em todo mundo,
para contrariar aquilo que se chama a tese do conflito das civiliza¢des, depois do conflito
1deoldgico entre comunismo e capitalismo. Hoje para algumas visdes haveria um conflito
entre a dimensdo ocidental influenciada pelo cristianismo, e o islamico, sem possibilidade
de convergéncias e também um modo geral e que seria necessariamente associado ao
fundamentalismo, a intolerancia, até violéncia, etc. contra o ocidente. Ora bom, esta
declaracdao e este didlogo entre cristdos € mucgulmanos ¢ uma forma de contrariar esta
tendéncia para o conflito das civilizagdes, que significaria que, portanto, neste mundo
globalizado em que ndo podemos separar de um lado os cristdos, ou de um lado os europeus
e de outro lado os arabes ou outras pessoas influenciadas pelo isldo, porque a tendéncia ¢é
sempre para uma convivéncia de pessoas de varias religides, seja de que forma for e, portanto
¢ o didlogo entre cristdos e muculmanos ¢ muito, portanto, estes pontos de convergéncia que

se encontraram nesta declara¢do, que afirma claramente que a vivéncia em nome da religido



ndo tem justifica¢do, ¢ uma perversao, seja do cristianismo, seja do islamismo na visao desta
autoridade e, portanto, no dos mugulmanos e, dai a importancia do didlogo inter-religioso
que ¢ reafirmado na Enciclica Fratelli Tutti e também na viagem que o Papa fez ao Iraque,

onde estas ideias vieram muito em relevo.

15. Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as
pessoas?

Pedro Vaz Patto: Olhe, ai, eu posso responder-lhe através de uma experiéncia pessoal. Estive
uma vez num congresso em Roma, em que o Papa foi fazer um discurso, os participantes no
congresso eram para ai umas duzentas pessoas e ao ler o discurso ele dava sinais de um certo
cansaco. Depois do discurso ele foi cumprimentar uma a uma, todas estas pessoas, portanto,
eu também fui cumprimentado e era notorio que aquele cansago que ele tinha, com que ele...
enfim, aparentada, quando lia o discurso, que tinha desaparecido quando ele estava a saudar
as pessoas. Saudava uma a uma como se fosse unica. E, de facto, isto... enfim a impressao
que eu tive € acho que também outras pessoas que tiveram quando estiveram assim este tipo
de contactos com o Papa até mesmo no meio de multiddes maiores, ndo €, enfim agora tudo
isto esta limitado pela pandemia, mas antes haver a pandemia era frequente estes contactos

e a impressdo que as pessoas tinham desta empatia, no relacionamento com o Papa.

16. Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a
fraternidade humana universal?

Pedro Vaz Patto: Sim, pelas razdes que eu ja disse a pouco, ndo €, portanto a importancia

que dé ao didlogo, a construir pontes, a esta atengdo, esta empatia que como pudeste procurar

identificasse com os sentimentos dos outros, tudo isto €... enfim contribui para construir a

Fraternidade Universal.

17. A promocgao da tolerancia e a defesa pela aceitacdo das diferencas é um tema
muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um
discurso de tolerancia e luta pela aceitacio das diferencas?

Pedro Vaz Patto: Bom, hd uma imagem que o Papa evoca com frequéncia, também fez
referéncia na Enciclica Fratelli Tutti, a prop6sito da questao da convivéncia de pessoas de

culturas diferentes, nacionalidades diferentes, na questdo das migragdes, portanto, nesta



Enciclica e outros documentos o Papa usa a imagem do poliedro. O poliedro, portanto, é
uma figura geométrica. O poliedro em contraste, em contraposi¢ao a esfera. A esfera ¢ algo
que ndo tem faces, ¢ uma coisa uniforme e a globalizagao pode conduzir a esta uniformizacao
que o Papa rejeita. O poliedro tem varias faces que se enriquecem umas as outras, portanto,
nao desaparecem e a proposito das migragdes e das convivéncias das vdrias culturas
nacionais, o Papa ndo advoga que elas aparecam, mas diz que elas se enriquecem através
da... e enriquecem reciprocamente, portanto, no contacto com outras culturas, elas
enriquecem-se. Nao sdo algo estatico, mas algo de dindmico que se enriquece com o contato
com outras. Isso também nds podemos verificar na nossa historia de Portugal, onde também
sempre estiveram esta abertura a outras culturas e, portanto, esta imagem do poliedro e
também a maneira positiva como ele encara a convivéncia entre culturas diferentes através
das migracdes. Outras neste aspeto ndo de uma universalizacdo, mas de uma realidade
poliédrica, no sentido de que ha uma variedade que ¢ enriquecedora, ¢ que ndo separa, nao

¢, portanto, ndo € o isolamento, mas também nao ¢ a uniformizagao.

18. Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e economicas, os contrastes
na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma dentncia
corajosa por parte do Papa Francisco?

Pedro Vaz Patto: Sim, aquilo que também neste aspeto podemos dizer, sim ha uma distingao
em relagdo aos Papas anteriores. As vezes, as mesmas ideias que ja os outros Papas
referiam, sdo ditas pelo Papa Francisco com mais vigor, sem subtilezas com, digamos, sem
papas na lingua, como se costuma dizer, ndo ¢ assim? Sem cuidados diplomaticos, mas de

facto € assim, ¢ isso que caracteriza a linguagem do Papa Francisco.

19. Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?
Pedro Vaz Patto: Sim, sobretudo por aquilo que eu ja varias vezes disse, que € a coeréncia
entre a doutrina e a pratica. Acho que € isso que... enfim, que ¢ mais eloquente, que ¢ o

testemunho mais credivel que serve para qualquer lider e para qualquer pessoa.



20. Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de
Lideranca Politica?

Pedro Vaz Patto: Pois eu ai acho que... ja ouvi isso, mas acho que ¢ sobretudo uma lideranga
no plano moral, para os principios. Porque o Papa ndo se deve substituir aos politicos, nem
¢ essa a sua pretensdo. O Papa deve chamar a atengdo para alguns principios que devem ser
tidos em conta, mas isso ndao o nosso significa que ele vai indicar aos politicos que uma
determinada lei deve ser assim ou deve ser assado, a economia deve ser assim ou... quer
dizer deve orientar-se por determinados principios, mas depois a concretizagdo desses
principios ja ndo lhe cabe a ele, ja ndo cabe aos bispos, cabe aos leigos cristdos ou a outras
pessoas e, se calhar também, a concretizagdo desses principios pode ndo ser univoca no
sentido de haver uma solugdo Unica para vérias questoes. Ai também ¢ importante o didlogo
entre pessoas de diferentes concegdes, também aqui, também ai o didlogo pode ser
enriquecedor, no sentido de entre pessoas que partem dos mesmos principios, cristaos que
partem dos mesmos principios, tém depois opinides diferentes em relagdo a concretizacao
desses principios, mas ¢ um esforco que se deve fazer, também no sentido do didlogo e de
encontrar solugdes consensuais ou nao necessariamente consensuais, mas que aqui também

o didlogo seja reciproco, mas cabe aos leigos e nao tanto ao Papa.



ANEXO N: Entrevista a Isaac Assor, Membro da Comunidade Judia

1. Deacordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?
Isaac Assor: Acho que ndo ha a menor duvida nisso. Como lider da Igreja Catolica, eu penso
que tem tido um desempenho extraordinario, excelente. Obviamente que sdo os olhos de
alguém que ndo ¢ catdlico que estd a dizer também, essa ¢ a minha opinido. A opinido
pessoal, chamemos-lhe.

A questdo de desempenho de alguém, de alguma personalidade e, neste caso estamos a falar
do Papa Francisco, ¢ muito subjetivo, sabe? Eu penso que no seio catdlico tem sido uma
personalidade e uma lideranga muito bem aceite na maioria das situa¢des, portanto acho que
tem, de alguma forma, tocado em véarios pontos que sdo sempre de alguma friccdo quando

sdo tocados na Igreja Catolica.

2. Acredita que Francisco é um lider que se manifesta efetivamente como pastor
capaz de orientar e guiar a sociedade?

Isaac Assor: Mais uma questdo que no meu caso em particular, no mundo judaico, ¢ um
bocadinho dificil de lhe responder. Agora aquilo que... eu acho que ndés ou eu
particularmente, que sou eu que estou a ser entrevistado, quer dizer, vou lendo, vou
analisando a minha forma, mas ndo lhe poderei dizer que podera ser o verdadeiro pastor para
a sociedade — toda a sociedade. Portanto, serd para a sociedade, neste caso que segue a
vertente da religido catdlica. Que ele tem sido sem duvidas um homem de grande didlogo
com as vertentes, todas as outras vertentes religiosas, sem dividas que sim, agora se ele ¢ o
verdadeiro pastor para a sociedade moderna, podera ser para os fiéis catolicos, mas se calhar
ndo sera para os evangélicos, ndo serd para os mugulmanos, ndo sera para os judeus, até
esmo nos catodlicos, como voce€ sabe existem algumas nuances — estou a lembrar-me dos
seguidores do chamado Cardeal Peal — que ndo seguem ou nao aceitam a lideranga do Papa,
nem sendo so Francisco, podia ser Jodo Paulo II ou outro qualquer, portanto. Agora junto do
mundo catdlico, aquilo que eu vejo e aquilo que eu que eu sinto ¢ sem duvidas, tem sido um

verdadeiro lider. Agora se € para toda a sociedade ¢ um bocadinho subjetivo estar-se a dizer.



3. Acha que o Papa Francisco é sociavel e demonstra um cariz voltado para os
outros?

Isaac Assor: Isso nao tenho a menor duvida, que ¢ um homem que, ai esta, que tem
dialogado. Ouga, o Papa Francisco tem sido, na minha opinido, um verdadeiro seguidor de
um Papa Jodo Paulo II, ou seja, ele ¢ mais — eu direi que ele € mais parecido, por assim dizer,
até na sua forma de atuar a Jodo Paulo II, do que a Bento XVI, sem duvida nenhuma. Mas a
verdade ¢ que tem sido um homem de didlogo, lider que tem dialogado com as religides,
com toda a sociedade e tem-se apresentado como um verdadeiro homem de estado, por assim

dizer, também nao s6 um homem religioso, mas também um homem de Estado.

4. Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da
sua personalidade?

Isaac Assor: Avalio de uma forma bastante positiva, pela forma de ele ser, claramente. Ser
um homem muitas vezes até pouco politico, ou seja, pouco dentro da gestdo que existe
particularmente das pessoas que estdo a frente, neste caso da igreja catolica, um homem que
tem uma caracteristica muito propria, que tem sido falar e dizer... abrir o coragdo, podia
citar uma série de situagdes que ja aconteceram particularmente com a vertente judaica e do
didlogo que existe hoje em dia com o Vaticano, que ndo existiu durante muitos anos foi
comeg¢ado com o Concilio Vaticano II, com Paulo VI, mas que se cimentou muito e se
desenvolveu muito com o Jodo Paulo II e que, agora com o Francisco, ndo ha davidas
nenhumas que cimentou e cada vez ha mais, ou seja, cada vez ha mais didlogo, ha mais
interacdo com as pessoas € o proprio Francisco nisso tem sido... Olhe, ha uma imagem do
Papa Francisco que eu acho que ficara na historia, e que ¢ em plena pandemia, quando ele
vai a praga de Sdo Pedro, ndo ¢, completamente vazia e ele proprio, ele parecia quase como
realmente um servo, o verdadeiro servo de Deus, abrindo as maos a Deus e pedindo salvacao,
por assim dizer, para o mundo. E eu nessa altura tenho a certeza que o Papa Francisco, da
forma que eu — eu devo dizer isso pessoalmente —tive com Papa Francisco em 2018, ndo sei
se sabe, mas eu faco parte de um programa de radio que aparece ha 6 anos semanalmente na
Antena 1, chamado e Deus Criou o Mundo, em que ha um judeu — sou eu, ha um catélico,
que ¢ o Pedro Gil, que nao sei se conhece, que € o Diretor de Comunicacgao da Opus Dei e,
neste caso, agora, nos ultimos dois anos, um elemento da comunidade mugulmana que ¢

o Khalid Sacoor. E nos fomos convidados, em 2018, a ter um encontro — foi um encontro



muito breve —, mas foi um encontro muito marcante com o Papa Francisco e no Vaticano,
ndo s6 no Vaticano, a Grande Sinagoga de Roma também, ¢ com o Ima da Mesquita de
Roma também. E o Papa Francisco quando me cumprimentou, cumprimentou-me com uma
frase muito tipica em hebraico, que ¢ aquela frase que muita gente fala, que ¢é: “Shalom”
— Paz. Shalom que tem a ver com... ¢ um cumprimento e eu, quando me apresentaram como
o elemento judeu, foi assim que me cumprimentou. Nao me benzeu, esta a ver? Ou seja, ele
proprio sabe, sabe muito bem ¢ um homem tremendamente sabio, na minha opinido, que
sabe perfeitamente lidar e gerir todo este tipo de relagdes. Oiga, eu tenho uma fotografia que
vai ficar eternamente marcada na minha sala, que tenho com o Papa Francisco, da mesma
forma como o meu pai, o meu falecido pai, em 1982 — o meu pai era o Rabino da Comunidade
Israelita de Lisboa —, tem e também tenho aqui na minha sala, teve uma fotografia quando
foi recebido pelo Papa Joao Paulo II. Portanto, nds temos... tem havido sem davidas esta
esta relacdo bastante interessante e desta forma de interagir com as comunidades, com as
comunidades, particularmente... eu sei que a pergunta ndo era essa, mas eu... tudo o que
vocé me fala sobre o Papa Francisco, aquilo que eu devo, que eu tenho e que eu posso extrair
e mandar mais cd para fora, ¢ realmente a forma como ele tem lidado e tem tratado toda a
toda a relacdo que existe hoje em dia com o Mundo Judaico, que era algo que até Jodo Paulo
II quase que nao existia. Depois com Bento X VI, a coisa teve ali um bocadinho mais, ndo
direi tremida, mas manteve-se também, mas tem davidas que se cimentou com o Papa Joao
Paulo II e com o Papa Francisco. O Papa Francisco ¢ sem dividas uma figura do século, dos

nossos dias e ¢ uma figura que vai ficar para sempre, também.

5. Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de
ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacio da mesma?

Isaac Assor: O Papa Francisco, e como vocé sabe, tem falado... como sabe o Papa Francisco
tem sido uma voz para a sociedade, em varios temas. A ecologia, a familia, repare, a questao
dos incéndios existentes na Amazonas, a sua posi¢ao também perante a sua posi¢ao clara,
perante os crimes — porque sdo crimes e todos nos temos que chamar os nomes como crimes
— que sdo feitos em nome, em nome das religides. Que se, que infelizmente aconteceram na
histéria — sejam elas de onde vierem, portanto, o Papa Francisco tem sido esta, tem sido uma
voz, uma voz ativa e, muitas vezes, até corretiva, para com aquilo que se passa no mundo.

Em vadrias coisas, em vdrias situacdes, sejam elas quais forem. Portanto, ele ¢ sem duvidas,



(e depois também temos que ver que o Papa Francisco ¢ o lider da maior, chamemos-lhe, a
maior religido ocidental, por assim dizer — contrariamente as outras grandes religides que
nao t€m inclusive um Estado, o Vaticano ¢ um Estado, como sabe — ele apresenta-se como
o sucessor de Pedro, mas ndo deixa de ser um Chefe de Estado). Ele pode e deve continuar
a ter esta voz, que ¢ uma voz que infelizmente ndo tem sido tanto ouvida como como eu
gostaria, ou como nos todos gostariamos, mas ¢ sem dividas uma parte muito ativa em todas

as questoes que se levantam na sociedade no mundo moderno, sem duvidas.

6. Considera que o atual Papa ¢ um dos maiores lideres da atualidade?
Isaac Assor: Oiga, eu acho que ja lhe respondi a isso, mas vou responder. Eu nao tenho
davidas nenhumas que ¢ um dos maiores lideres da atualidade e que podera ser, sem diavidas,
um dos grandes influenciadores, algo para decisdes muito importantes que poderdao
acontecer no mundo. Isso ndo tenho duvidas. E isto vai também de encontro aquilo que eu
estava a dizer ha pouco, que ¢ a Igreja Catdlica tem um peso tremendo na sociedade mundial,
particularmente... obviamente que ndo vamos falar do que acontece na China, ndo vamos
falar do que acontece na India, grandes paises também, grandes cidades, grandes
problemas, mas nao ha dividas que o Papa Francisco ¢ um dos maiores lideres da atualidade.

Isso ndo tenho a menor davida.

7. De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera a sua
capacidade de influéncia?

Isaac Assor: Oiga, eu vejo-a com grande, com grande capacidade de influéncia. Se reparar,

muito do que fala, ndo fala s6 uma vez, ele vai repetindo, e vai repetindo de forma a que, de

alguma forma, por alguma via, a coisa seja tratada. Nao digo que ¢ o decisor mor de todas

estas decisdes internacionais, mas ndo ha dividas que ¢ um homem com um carisma superior

e um homem com capacidade de influenciar decisdes internacionais,

decisoes importantes do mundo, sem davidas.

8. Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a
sociedade?
Isaac Assor: Olhe, ai estd. Estd a ver? Estd a tocar noutro ponto: inspirar € mobilizar a

sociedade. Sem duvidas que muito daquilo que o Papa Francisco fala, sendo a maioria do



seu discurso, ¢ um discurso universalista, sem davidas. Mas, muitas das posi¢des que sao
tomadas, elas sdo tomadas e sdo explicadas de uma forma, que se calhar a um judeu ndo
chegam com tanta facilidade, como chegardao a um catolico, ou inclusive a um cristdo, a um
cristdo que nao seja catolico. Podiamos falar de varias das Enciclicas que foram escritas,
muitas delas tém muitas referéncias ao antigo testamento, que ¢ algo que a mim sim, ja me
diz alguma coisa, mas depois também tem ali uma achega, uma achega sempre, uma grande
achega da parte do novo testamento, que a mim, se calhar, ndo me vai influenciar. Mas se
calhar influencia-me pelo menos para ler, isso sim, nao ha duvidas. Agora, eu acho que...
sabe a questdo da influéncia espiritual nas pessoas ¢ uma coisa que também ¢ muito
individual de cada um daqueles que recebem a mensagem. As mensagens, quando sao
enviadas, neste caso particular do Papa Francisco, quando ele faz uma intervencao, faz uma
Enciclica, faz um sermao, faz um... Ele, obviamente que pensa na globalidade, porqué?
Porque ¢ um lider internacional e lider mundial, mas ele ndo esté a tentar, portanto, - acho
que isso € outra coisa muito interessante que o Papa Francisco, € muito importante que o
Papa Francisco, num dos documentos que sairam do Vaticano nos ultimos anos, ele ndo esta
atras das pessoas para se converterem ao catolicismo. No caso do judaismo, até ¢ uma coisa
interessante, sendo um documento assinado pelo Papa Francisco, que foi corroborado
também — isto ja foi ha um ano e meio, dois anos, se tanto — por uma série de rabinos
internacionais, de lideres judeus internacionais (como sabe no judaismo ndao ha um lider
proprio, ndo ha um unico lider, como no catolicismo) em que uma das frases que esta 14, ¢
esta: “ndo vamos, ndo temos que ir atras dos judeus para se converterem, porque eles fazem
parte da salvag¢do”, ou seja, esta esta forma de comunicar do Papa Francisco €, sem duvidas,
uma forma que pode motivar muita gente a ter um retrocesso, por assim dizer, na sua
espiritualidade, na sua religiosidade, mas vai depender muito de cada um. Isto ¢ cada um,
repare, se voce perguntar a um — agora faco-lhe uma pergunta a si: “O discurso do Papa
Bento XVI motiva-a a si tanto, como motiva o discurso ¢ a forma de estar do Papa
Francisco?”

Mariana: Eu acho que poderia considerar que se calhar o Papa Francisco ¢ mais o Papa da
minha Juventude, mas tirando esse ponto, eu acho que nao, porque ele falava de uma forma
muito mais tedrica € muito menos proxima, na minha opiniao.

Isaac Assor: Mas a sua opinido é a de muitos jovens. E exatamente — a proximidade da

linguagem que o Papa Francisco tem, sem duvidas, que ganha pontos e quase que...



Mariana: Eu até tenho mais facilidade em ler do papa Jodo II, do que do Papa Bento XVI.
Isaac Assor: Mas o Papa Jodo Paulo II era, ai estd, era um homem — isto ¢ a minha opinido
também — era um homem que tinha uma forma de deixar coisas escritas, de uma forma muito
complicada também de perceber, mas quando comunicava, era um comunicador nato e era
um comunicador nato e era um homem que a mensagem que ele passava... repare, sem
duvidas, repare, o Papa Bento X VI foi o cérebro da Igreja Catdlica durante muitos anos. Nao
era Papa, mas enquanto Cardeal Ratzinger era... pronto. Mas o Papa Francisco tem sem
davidas uma forma muito propria € uma proximidade muito maior com as pessoas, sejam
elas que regido forem. Agora se isso faz a motivagao espiritual, a religiosidade, cada um
fard... Eu tenho que me cingir um bocado também porque sou judeu. A questdo, o livre-
arbitrio ¢ algo que eu acredito muito, na questdo do livre-arbitrio, portanto, se a pessoa
entender que este ¢ o caminho que o deve fazer, mediante a sua analise, e o seu estudo, ¢ a
sua vivéncia ¢ mais facil escutar o Papa Francisco, do que escutar outro qualquer do mundo
catolico ou do mundo Islamico, sem duvidas, mais que a proximidade do Papa Francisco
com o judaismo, devo-lhe dizer, ndo ¢ de agora, quer dizer ele era amigo intimo de um rabino
na Argentina, que eu por acaso também conheci, o Rabino Skorka, e que escreveram
inclusive um livro, ndo sei se tem conhecimento deste livro, um livro entre os dois, um livro
escrito pelos dois.

Mariana: Tenho... € “Sobre o Céu e a Terra”.

Isaac Assor: Exatamente, exatamente, portanto, ai esta o... eu, na minha opinido, acho que
o Papa Francisco sem duvidas ¢ um motivador e uma alavanca muito grande para a
sociedade, que partindo do principio que os principios que sao dados sejam principios
universais, voltando a falar... Eu ndo posso estar a discutir, nem quero, nem tenho que
fazer... a forma, repare, o Papa Francisco da as orientacdes, por exemplo, as Dioceses,
correto? Tudo sai de 14, do Vaticano. Tudo sai dali. Oiga, a forma como os padres... nas suas
paroquias, nas suas dioceses o transmitem, muitas vezes se calhar, ndo ¢ da mesma forma
como o Papa Francisco o faz, estd perante cinquenta mil, sessenta mil, setenta mil, cem mil
pessoas. Oiga, eu estive... eu também estou ligado ao turismo. E entdo, s6 para ter uma ideia,
nods ja organizamos peregrinagdes as Jornadas Mundiais da Juventude desde Colonia, mas a
maior que organizamos, € que eu estive presente, estive presente e tive um grupo muito
grande, e eu e o meu socio fomos 14 — eu sou judeu, o meu socio € catdlico, e € catolico e

vive em Fatima, ¢ verdade vive em Fatima — foi em Madrid, em 2011.



Oiga, n6s estdvamos com um grupo, um grande de brasileiros. Eram para ai mil pessoas. SO
a forma como movimentou, ndo € s6 a cidade, movimento o mundo, movimentaram as
pessoas, a alegria, o resultado... qual ¢ o resultado? Nem vocé sabe, nem o Papa Francisco
sabe qual ¢ o resultado. O resultado, ¢ o resultado do dia a dia... o que € que se passa, vocé
vai... muito bem, eu espero que organizemos aqui a Jornada em 2023.

Oiga, sdo atuagdes, sdo formas de evangelizar, por assim dizer, e cujos resultados sdo sempre
muito... ha muita gente que vai para as Jornadas Mundiais da Juventude, simplesmente para
passear ou para se divertir, ou para ir... ou seja, mas ndo deixa de ser... mas nao deixa de ser
uma altura muito diferente e uma altura muito propicia para uma... chamemos-lhe um
renascer para muitas pessoas de algumas coisas. Agora, isto estd tudo na cabeca de cada um,
como eu digo. Agora que ele ¢ um excelente comunicador € um homem, um homem que
consegue e tem conseguido e eu espero que consiga por mais alguns anos, se Deus quiser,
pois sua forma simples, a sua forma clara, afavel, carinhosa, fazer com que as pessoas sejam
melhores. E no fundo ¢ isso que nods queremos, que todas as pessoas sejam
melhores. Melhores em todos os sentidos, melhores eticamente, melhores moralmente, e
obviamente que também gostariamos que elas sejam melhores religiosamente, mas oica, eu
j& me contento — estou a falar por mim —, eu sou uma pessoa que considero uma pessoa
religiosa. O que ¢ que ¢ uma pessoa religiosa? Uma pessoa que cumpre a religido, mas o
verdadeiro religioso para mim € aquele que tem valores €ticos e morais, porque se ele nao
tiver, se ele se afirmar como homem religioso, mas moralmente e eticamente ndo tiver a
cumprir com a sociedade, ndo tiver a cumprir com o seu irmdo, o proximo, a religido dele
para mim vale zero. A tal religido, aquela religido de ir as Sinagogas, de ir as Mesquitas, de
ir as Igrejas, mas que fora de 14 as pessoas ndo tém uma atuagdo verdadeiramente religiosa,
porque a religido ¢ um todo. E o Papa Francisco diz que tem sido, tem sido e acho que
continuara a ser de certeza uma voz de esperancga, uma voz de amor, que a palavra... o amor
¢ uma coisa muito, as vezes, muito subjetiva, mas o amor. O amor pelas pessoas, pelo
proximo, seja ele... que cor € que ele tenha, seja ele a religido que tenha, eu tenho a certeza:

este ¢ o discurso do Papa Francisco.



9. De acordo com a sua perce¢do, acha que o Papa Francisco é um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir,
estimulando-a no sentido da inovaciao?

Isaac Assor: O progresso na sociedade € algo que... o progresso ou... Vamos ser praticos.
Vamos falar de coisas praticas que eu acho que ¢ mais simples. Temas que sdo da sociedade,
mas que mexem muito com a parte religiosa. Seja ela qual for a religido, pelos menos as
grandes, podemos falar do aborto, podemos falar da eutanéasia, podemos falar dos
casamentos de homossexuais, podemos falar de... oica, N coisas. Infelizmente, infelizmente,
isto ¢ a minha opinido, para temas fulcrais como esses, a sociedade, na minha opinido, a
sociedade esta de tal maneira minada. A sociedade em geral, nao s3o todas as pessoas, a
sociedade em geral. Estd minada, ao ponto de se discutirem nos parlamentos de paises
supostamente, altamente avangados, altamente tecnologicos, altamente estruturados
politicamente, financeiramente, discutem-se temas que sdo por demais alertados pelo Papa
Francisco, como por exemplo a eutanasia, falando da eutanésia. Ou seja, o que é que eu
quero dizer com isto: ele tem uma voz, sendo lider, muito ativa, mas a questao que se levanta
hoje em dia ¢ que a influéncia que o Papa Francisco podera ter ¢, sem dividas, uma voz. E
a voz, porque repare, ¢ a voz, quase que ¢ a voz de todos nds ou quase todos nds, para temas
como estes; como aqueles que eu falei hd minutos. Agora, se influencia? Deus queira que
sim, Deus queira que influencie e que va influenciando cada vez mais pessoas que sao ativas
na sociedade, importantes na sociedade, ativas na politica, na direcdo... na gestdo
das empresas, dos paises, isso eu ndo tenho diividas nenhumas. O que ¢ que vocé acha, acha
que ¢ ouvido? Eu acho que é. Pelo menos faz ecoar... faz ecoar. Se nao for o Papa Francisco
a fazé-lo, e eu estou a falar como nao crente catolico, se nao for o Papa Francisco a fazé-lo,
que ¢ uma voz da religido predominante, particularmente na Europa e nao s6, se ndo for ele
a fazé-lo, quem € que o vai fazer? Onde vai buscar esses valores éticos, morais, religiosos,
do amor, da paz, da compaixdo, sdo os mesmos que vao fazer isso? No mundo mugulmano
nao existe um Papa, no mundo judaico nao existe um Papa — e o judaismo esta ali minusculo,
portanto, estamos a falar de uma religiao hoje em dia com perto de quinze milhdes de crentes
no mundo, ndo tem mais.

E nosso dever, “nosso” agora estou a falar eu como judeu, nés também mostrarmos a
sociedade e a0 mundo, os nossos valores morais, éticos, religiosos... como ¢ que o fazemos?

Nao temos um lider. As pessoas vao fazendo a caridade, ou seja, tem ali uma associacdo de



localidade, mas tem ali, imagine, por exemplo, na altura da pandemia, do tempo pesado da
pandemia, as comunidades religiosas tiveram atividades, todas elas de louvar. A comunidade
judaica de Lisboa a oferecer monitores de sinais de vida ao Servi¢o Nacional de Saude; olhe,
vou-lhe dar um exemplo se calhar ndo sabe disto, a Comunidade Israelita do Porto produziu
varios filmes. Um dos filmes que produziu, a receita desse filme — foi passado naquela
plataforma da internet — vimeo, sabe para quem ¢ que foi a receita disso? Para a Diocese do
Porto. A Comunidade Judaica do Porto, ou seja, isto ¢ o resultado do Papa Francisco. S6 do
Papa Francisco. Se andarmos quinhentos anos atras, os judeus andavam a ser mortos pelos
cristdos, pelos catdlicos. Hoje em dia ndo, estd a ver, ou seja, isto ¢ a sociedade responder
ao Papa Francisco, ao Papa Jodo Paulo II, Bento X VI, a todos estes lideres, que fazem pelo
bem, e s6 pelo bem — que sdo poucos, infelizmente no mundo existem poucos. Olhe, veja o
caso do ex-presidente dos Estados Unidos, do Trump. Oica, ndo eram raras as vezes ia
mencionar trechos da Biblia. Mas desde quando ¢ que aquele homem podia mencionar
trechos da Biblia? la mencionar trechos da Biblia, mas de uma forma politica, s6 para ganhar

pontos politicos, ndo de uma forma de transformagao da sociedade.

10. Acredita que Francisco ¢ um lider que se preocupa com as necessidades da
sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?
Isaac Assor: Sem duvidas nenhumas, nem vou adiantar muito mais sobre isso, nao tenho a

menor duvida. Nao tenho a menor duavida.

11. Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de se autorreconhecer, de
identificar as suas fragilidades e limitacoes. Neste sentido, considera Francisco
como um lider que tem consciéncia dos seus erros?

Isaac Assor: Ele inclusive ja varias vezes sobre alguns erros que tenha feito, inclusive em
discursos, em conversas, portanto, eu acho que... eu ndo tenho a menor davida que ¢ uma
personalidade que assume... Repare, vocé se for buscar trechos de — estou-me a lembrar, por
exemplo, de uma célebre conversa que ele teve num avido quando ia para Roma, vinha de
uma das viagens, em que interpretaram mal as palavras dele, que ele disse, ndo se esta a ver.
Pronto, ele foi o proprio depois a dizer que foi mal entendido, ndo foi isto que ele disse, ou
seja, ele tem sido... ouga, ¢ um homem — eu sei que para o mundo catolico, falando

religiosamente, eu até quase que estou a falar uma heresia, estou a dizer que o Papa ¢ um



homem, pronto, no fundo, acho que para vocés ¢ mais que um homem, ¢ um enviado de...
ou seja, ndo ¢ um santo, obviamente, ndo ¢ um santo. Mas a sua parte humana, eu continuo
a dizer que ¢ extraordindria e grandissima, permite-lhe... ou seja, como humano, assumir os
erros que poderd eventualmente cometer. Isso, eu nao tenho davidas nenhumas. Nao tenho

duvidas nenhumas.

12. Considera o Papa Francisco como um lider humilde?
Isaac Assor: Oiga, essa ¢ a pergunta que ¢ sacramental. Eu ndo tenho a menor duvida que
¢ humilde e bem humilde, ou seja, ¢ um homem que... volto as imagens do Papa Francisco
em plena Praga de Sdo Pedro vazia, sem ninguém. E da maior humildade, um homem fazer

aquilo que o Papa Francisco fez. E um homem humilde, sem duvidas nenhumas.

13. Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu
discurso e acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que
aquilo que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Isaac Assor: Bastante, bastante. Bastante e, na minha opinido, com uma forma... a linha do
Papa Francisco — isto ¢ a minha opinido, volto a referir, ¢ s6 a minha opinido. O Papa
Francisco no seu Papado, por assim dizer, tem sido um homem que se tem regido por muito
equilibrio e por muita verticalidade. Ou seja, ele ndo tem oscilado, ou seja, ndo parece ser
uma pessoa de oscilagdes. O discurso que ele tem feito, tem sido bastante frontal, equilibrado
e vertical, e € nisso que eu penso, que eu acho que ¢ uma das grandes virtudes, se ndo a maior
virtude deste Papado tem sido exatamente isso: ¢ a forma vertical, clara, honesta, humilde,
um discurso facil, uma... obviamente que havera sempre criticos para tudo. Eu estou-me a
lembrar de uma situagdo acontecida na praca de Sao Pedro, em que dizem que o Papa
Francisco deu uma chapada numa mulher. Eu neste programa de radio que fago faldmos
sobre isso. As vezes, quer dizer, ¢ inconcebivel estar-se a pensar que um lider que de repente
¢ agarrado, nao se queira libertar. Ele ¢ humano também, obviamente, ele ndo quis bater na
senhora.

Portanto eu ndo dividas que ele tem uma... Esta €, para mim, a maior virtude dele. Este bolo
caracteristicas que ele tem de humildade, de verticalidade, ou seja, um discurso facil, um
discurso aberto, sem papas na lingua, muitas vezes também. Ou seja, falando aquilo que

deve ser falado no momento certo e pronto. Mas para a Igreja Catolica o Papa Francisco foi



uma grande lufada de ar fresco, e ndo so, foi também um... ele foi tocar em pontos que toda
a gente na Igreja Catdlica sabia, mas quase que ninguém fazia nada, ninguém dizia nada e
ele foi 14, foi tocar no assunto. Portanto, eu penso que ¢ um lider, ¢ um lider, verdadeiro
lider, sabe? Os lideres, os lideres ndo basta terem o nome de ser lideres, ndao basta dizer “eu
sou um lider”. Eu ndo um lider, ou seja, eu sou um lider, smas tem que se ser lider, tem que
parecer ser lider, tenho que me comportar como um lider. Porque o lider tem que agradar...
nem mais que isto: a gregos e a troianos. Nem toda a gente tem o mesmo discurso, mas na
Igreja Catolica, se olharmos para a Igreja Catolica, a Igreja Catolica...este discurso do Papa
Francisco, e a forma como ele... a lideranga que ele tem para com a Igreja Catolica, ¢ uma
lideranga que é€... sei 14, 95% ¢ aceite, ou 98% ¢ aceite e, para isso, isso ¢ ja uma grande
vitéria. E a maior vitéria que pode existir, sendo ele lider da Igreja Catolica, a influéncia que
ele pode ter perante 0 mundo politico, perante a sociedade, o seu discurso, nem que seja

falando, e repetindo, e lendo, e escrevendo, portanto, e € isso que eu acho.

14. Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias pessoas,
nomeadamente o didlogo inter-religioso e nio religioso?

Isaac Assor: Mariana, também ja lhe respondi a isso. Nao tenho duvidas nenhumas, ouca
ndo ha a menor divida que no didlogo inter-religioso, o Papa Francisco tem sido
fundamental nos tltimos anos, nas viagens que tem feito por paises onde a liberdade religiosa
¢ diminuta ou quase nula... Em paises que... em que... a persegui¢do as religides e,
particularmente, inclusive a religido catdlica existem... O Papa Francisco tem sido
fundamental neste didlogo inter-religioso, sem dividas nenhumas. Como também no diadlogo
que ele promove para com a sociedade, ndo diretamente sendo ele muitas vezes o
interlocutor, mas tendo os seus enviados, por assim dizer, ndo h4 davidas nenhumas, isso eu

ndo tenho. E acho que ninguém tem diividas sobre isso.

15. Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as
pessoas?

Isaac Assor: Claramente, sem duvida alguma, sem diivida alguma.



16. Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a
fraternidade humana universal?

Isaac Assor: Oiga, eu ndo tenho a menor duvida disso. Tudo o que o Papa Francisco tem
feito e ndo podemos escamotear os anos todos que ja passaram do seu papado, o proprio
Francisco tem sido um... ou¢a, nem de propdsito... foi o ano passado, se ndo me engano,
em que foi assinado o acordo de fraternidade, ndo foi?
Mariana: Em Abu Dhabi, 2019.
Isaac Assor: Exato, 2019. E um marco historico o que foi assinado naquele momento, mais
que isto... penso que se ha alguém que tem lutado extenuadamente para com a fraternidade,
o amor, a fraternidade entre os povos, as culturas, ndo tenho a menor davida que sim, sem

duavidas.

17. A promocgao da tolerancia e a defesa pela aceitacdo das diferencas é um tema
muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um
discurso de tolerancia e luta pela aceitacao das diferencas?

Isaac Assor: Oiga, eu penso que sim, eu penso que sim, obviamente que ¢ um bocadinho
complicado falarmos do que € que... primeiro definir o que é que sdo as diferencas, o que é
as pessoas diferentes, ou seja, o que sdo diferentes, as diferengas sdo o qué? Estamos a falar
do que?

E muito complicado um lider religioso nio pensar nas pessoas mais pobres da sociedade,
bem isso... estamos a falar de coisas diferentes se a diferencas, as pessoas, 0s mais ricos que
0s mais pobres, isso nao tenho a menor duvida que essas diferencas sao diferencas. Mas eu
referia-me a outras diferengas, pensar noutra diferenga que ¢ uma pessoa diferente... o que
¢ que ¢ diferente? Imagine um casal de dois homens ou duas mulheres adotarem uma crianga.
Isto para mim € que s3o as verdadeiras grandes diferengas que existem. O ser pobre e ser
rico, o ser mais culto e menos culto, que sdo diferengas... as diferencas que existem na
sociedade hoje em dia, e que sdo motivo de discussao, sdo estas que eu falei agora como: a
homossexual, a discussdo sobre a eutanasia, sob o aborto. Olhe, no judaismo, s6 para ter uma
ideia, o judaismo obviamente que ndo ¢ permitido o aborto, mas também nao ¢ proibido a
100% em determinadas situagdes, mas eu ndo vou entrar por ai. Eu, quando foi a primeira
votagdo da despenalizacdo do aborto. A primeira. Fui convidado por um partido politico na

altura, que aquilo foi uma elei¢@o politica, na altura um partido que j& nem sei se existe mais



hoje que ¢ o PPM, para fazer campanha contra o aborto. Eu fiz campanha contra o aborto,
apesar de no judaismo o aborto, na sua totalidade ndo ser proibido, quer dizer 90% ¢
proibido, hé ali uma percentagem pequenita que ¢ uma... nem quero entrar por ai. Ou seja,
eu que tomei a decisao de fazer uma campanha contra o aborto. Eu também fui diferente, eu
fiz, eu fui diferente da minha da opgao religiosa. Eu podia ter dito que ndo participava. Mas
ndo, eu quis participar na sociedade, eu quis estar, eu quis sempre quis ser parte ativa da
sociedade para impedir que houvesse aprovacao do aborto, que infelizmente veio a ser
aprovada nas condigdes que estdo neste momento.

As diferengas na sociedade... a atuagdo do Papa Francisco para estas diferencas, ele tem que
ser, ¢ ¢ um homem reto, ou seja, eu acho que ele tem sido um homem que tem gerido dentro
dos ideais religiosos, com os ideais sociais, com os ideais (podemos dizer inclusive)
politicos, ele tem sido um verdadeiro maestro. Ou seja, um maestro a tocar uma musica, que
muitas vezes ndo consegue toca-la toda, esta a ver? Mas ¢ preciso ser alertado para... e ele é

uma voz de alerta, sem duvidas, para muitas coisas na sociedade.

18. Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e economicas, os contrastes
na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma dentincia
corajosa por parte do Papa Francisco?

Isaac Assor: Muito corajosa, muito corajosa, muito corajosa. E se ler essa Enciclica, ele
também faz mengoes. .. eu, por acaso, também fizemos dois programas sobre essa Enciclica.
Ele vai mencionar, ele ¢ de tal maneira de um homem universal, em que ele vai buscar a
génese da igreja catolica, obviamente, que ¢ o judaismo, até determinadas interpretacdes de
rabinos feitos para termos como esse, que vocé acabou de falar, esse da desigualdade social,
da injusti¢a, ou seja, o Papa Francisco toca isso, e tem tocado, tem assuntos que sdo
realmente, fundamentalmente, perigosos na sociedade também. E que a gente ndo gosta de
ouvir. Pode ser criticado, mas ele ndo esta para ser... esta ¢ a minha opinido, outra vez, volto
a referir. O Papa Francisco ndo tem que se preocupar com as criticas, ndo ¢ nao tem, ele ndo
se preocupa com essas criticas, porque o que o preocupa mesmo ¢ o bem universal. Isto, e

ha coisas que tem que ser denunciadas.



19. Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?
Isaac Assor: Muito, muito. Nao tenho a menor divida. Essa entdo ¢ outro ponto. A moral
em nenhum encontro qualquer falta clareza no Papa Francisco, em nenhuma parte, mas

muito mais na questdo moral, isso ¢ completamente fora de questao.

20. Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de
Lideranca Politica?

Isaac Assor: Ouga, ele ele ¢ uma voz de lideranca, ele ¢ uma voz de lideranga, agora sera
que terd capacidade de mexer também nas cabecas dos lideres politicos? Essa ¢ a questdo
fundamental. O que o Papa Francisco com qualquer lider religioso, outra vez, ele pode dar
as suas opinides politicas também, ¢ provavelmente ndo sera o primeiro a té-las. Mas dai a
que haja uma viragem estrutural nas ideias de paises, estamos a falar de paises
essencialmente, sociedades. As sociedades todas elas sdo formadas também por... ou seja,
estamos a falar de sociedades de paises que sdo Portugal, Espanha,... por ai abaixo... Essa
cidade que ele podera ter de influenciar politicamente e escrevendo, e lendo, ¢ fazemos as
Enciclicas que tem feito. Se algumas pessoas se irdo influenciar? Sim, sem davidas, outras
ndo. Sera que essas, as que sdo influenciadas positivamente, sera que elas tém peso politico
para fazer altera¢des, mudangas? Oiga, esse ¢ um ponto de interrogagdo, esse ¢ um ponto de
interrogacdo. Agora que ele tem direito e o moral de o fazer e de o alertar, ah isso tem.
Agora... havia um ditado portugués que 2tantas vezes a ancora vai a fonte que qualquer dia
cai”. Ou seja, repare o papel do Papa Francisco ¢ um papel também obviamente politico, ou
pelo menos para tentar, de alguma forma, mudar a mentalidade da lideranga que existe no
mundo. Isto ndo tenho duvidas. Agora se isso tera resultados em 1 ano, em 2 anos, em 20
anos, em 50 anos? Nos ndo sabemos. Eu acho essa resposta, uma resposta muito dificil se
dar. Quem dera, devo-lhe dizer, quem dera. Quem dera que as desigualdades sociais que
existem no mundo, a pobreza... oi¢a, as tragédias que existem familiares... familias que sao
destruidas por pessoas ou por sistemas politicos e sistemas educacionais que... oiga, agora
vou-lhe dar um pequeno exemplo: tenho um grupo de amigos no WhatsApp, amigos de ha
30 e tal anos, comecou uma discussao no grupo do WhatsApp que tinha a ver com a questdo
da homossexualidade. Bem, gerou-se ali uma discussao... todos n6s somos pais, s rapazes,
homens. Obviamente comegou-se a perder um bocado a nocao da verdadeira... falar-se, ndo

se falou tanto... ou seja, os nomes que foram falados ndo foram os melhores, ¢ verdade. Nao



foram os melhores, mas toda gente punha em causa “e como ¢ que os nossos filhos vao ser
educados”, e o sentimento de familia, da moralidade e ndo sei qué... H4 um dos nossos
amigos — e no grupo somos para ai 20 e tal amigos — que decidiu sair do grupo. Disse assim:
“eu nao posso estar neste grupo, porque eu nao admito que tratem a questdo da
homossexualidade dessa forma” e a gente disse “epa, queres sair do grupo, sai”’. Eu ndo
posso dizer que me agrada a homossexualidade, ndo me agrada. E ndo me agrada que os
meus filhos se deem com pessoas... ndo me agrada... ndo me agrada, ndo obviamente que
nao vou desprezar, nao vou colocar de lado, mas estes sdo principios que eu aprendi na minha
vida: o que é que é normal? E um homem namorar e casar com mulher. Pronto, a partir dai,
isso € uma diferenca, ai estd, e as diferengas nds temos que as aceitar, mas nao temos que as
querer para nos também. Esta a ver? Nao sei se estd a perceber aquilo que eu estou a dizer.
Sdo aceitadas, obviamente ninguém vai ser escorragado, nem vai cortar a garganta, nem 0s
pulsos, nem nada — como se faz por exemplo no Irdo ao homossexual. Agora, ndo me
obriguem a mim a ter que aturar, por assim dizer, leis que ponham em causa a questdo da
familia, voltando agora ao outro tema, a questdo das desigualdades sociais, questdes de
liberdades religiosas, que sdo discutidas. Vocé sabe, por exemplo, que hoje em dia estd em
discussdo, e por acaso ainda ndo ouvi o Papa Francisco falar sobre isso, mas ele ha de falar
sobre isso, tenho a certeza. Em discussdo na Europa, com uma grande forca de partidos,
particularmente, de direita, a proibicao do abate ritual Judaico. O abate dos animais, o ritual
Judaico, que por acaso ¢ muito parecido também com abate ritual mugulmano. Os animais
sdo abatidos de uma forma... para se poder comer carne, ndés temos que ter os animais
abatidos desta forma. Tanto carne, como frangos. Se for proibido, eu tenho que deixar de
comer carne, porque aquilo € um ritual Judaico, € um ritual Islamico. Isto € um atropelo a
liberdade religiosa, ha um decreto de lei que inclusive parece que vai tentar ser colocado na
nossa Assembleia da Republica, do CHEGA para esta proibicdo também. Ou seja, € sob
estas coisas que nds temos que nos debater. Sdo problemas da sociedade para com as
religides. As religides tém que ter uma parte ativa na sociedade. Deixaram de ter durante
muito tempo e agora parece que comegam a ter, de alguma forma, alguma influéncia pouca,
mas aos poucos... podera que se chegar a um bom termo. E o Papa Francisco vai falar sobre
isto, de certeza. O dia que isto for proibido, o abate ritual Judaico que coincide com o abate
ritual Islamico, isto € quase que... era 0 mesmo, imagine que, a partir de agora nao ha

batizados com 4gua na cabecga dos bebés, porque isso ai eles apanham uma gripe ou uma



constipagdo ou o covid. As comunidades religiosas tém... nem de propoésito eu tive aqui ha
1 més atrds numa cerimonia que foi dos 20 anos da aprovagao da lei da liberdade religiosa.
Fez 20 anos. Oiga, a Lei da Liberdade Religiosa foi das maiores vitdrias que existiram na
sociedade portuguesa apoés o 25 de abril, porque mesmo depois do 25 de abril, com a
democracia, a liberdade religiosa ndo existia, ou existia, mas nao existia. E tudo o que ¢ de
atropelos a liberdade religiosa, e estes discursos que o Papa Francisco tem tido de alerta para
as desigualdades sociais, para as diferengas, como saber respeitar as diferengas, mas as
diferencas também t€m que respeitar o que € que €... ou seja, tem que ser mutuo e reciproco,
€ eu parece-me que neste momento estd-se a dar muito mais valor s6 as diferengas, e ndo ao
que € o habitual, ou o que ¢ tradicional, ou o que ¢ de uso costume, ou o que é... Estd a ver?
As diferengas sim senhor, mas também as diferencas mutuamente e reciprocamente também

tém que respeitar esta nossa diferenca.



ANEXO O: Entrevista a Fernando Soares Loja, Advogado, Alianca para a Igreja Evangélica

1. Deacordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?
Fernando Loja: E dificil. Exemplar é um conceito subjetivo, ndo ¢, portanto aquilo que pode
para mim ser exemplar, pode ndo ser para outra pessoa. Eu diria que na maior parte das
situagdes que eu tenho observado, sim tem uma conduta exemplar, mas ninguém ¢
infalivel e, portanto, ha situagdes em que eu ndo teria tomado a posigdo que o
Papa tomou, mas de uma maneira geral, sim considero que € uma pessoa respeitavel e que

deve ser ouvida.

2. Acredita que Francisco é um lider que se manifesta efetivamente como pastor
capaz de orientar e guiar a sociedade?

Fernando Loja: Eu acredito que o Papa Francisco ¢ um lider religioso da Igreja Catolica, nao
s0 acredito como ¢ um dado objetivo, mas ndo o vejo como lider de uma sociedade digamos
mundial, ndo vejo como, ndo ¢ desde logo meu lider e, portanto, admito que a maior parte
dos catolicos o vém como lider, sei de catolicos que nao tem como lider, mas ndo me repugna
aceitar a ideia de que os catdlicos o queiram ver como lider mundial, isso eu aceito essa
ideia. Digamos que ndo votaria nele para ser um lider mundial, porque eu vejo o Papa como
lider de uma comunidade religiosa, concreta, com fiéis que sdo catolicos. Tenho dificuldade,
desde logo, em ver um lider religioso como lider mundial, seja ele qual for. Eu acho que
cada comunidade, cada pais, tem o seu lider bom ou mau, ndo estou preparado para ver o
Antonio Guterres como lider mundial ou a Rainha de Inglaterra como lider mundial, j& me
custa estar dentro de uma Europa que legisla sem eu ter digo, digamos assim, contribuido
para Bruxelas me representar a mim, quanto mais um lider mundial, portanto ndo gostaria

de ver o Papa como lider mundial.

3. Acha que o Papa Francisco é sociavel e demonstra um cariz voltado para os
outros?

Fernando Loja: Acho que sim.



4. Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da
sua personalidade?

Fernando Loja: A pergunta ¢ dificil, como ¢ que eu avalio o carisma dele.
Mariana: No fundo ¢ se acha que ele tem carisma, se acha que ele nao tem. Se acha que ¢
um traco...
Fernando Loja: Comparando o Papa Francisco aos seus imediatos antecessores, como
Bento X VI e o Jodo Paulo II, diria que em primeiro lugar o Papa Jodao Paulo II, em segundo
lugar Papa Francisco e em terceiro lugar o Papa Bento XVI, em termos de carisma, ou
seja, em termos de atrair-nos a ele, ndo €. Portanto, eu diria que numa escala de zero a cem,
Jodo Paulo II esta ai a 99 e o Papa Francisco esta a 70. Portanto, ndo ¢, para mim, a pessoa
mais carismatica que eu ja vi. Mas € uma pessoa simpdtica, com quem eu gostaria de falar,
com certeza, mas o Papa Jodo Paulo II, para mim, ¢ inexcedivel, digamos, em simpatia, era
uma pessoa muito mais atraente, do que para mim, o Papa Francisco. Se bem que digo-lhe
com franqueza, eu ndo vou atras dos sorrisos e dos afetos, e, portanto, gostaria muito mais
de estar uma hora a falar com o Papa Bento XVI, do que com o Papa Francisco, porque
o Papa Bento X VI, apesar de ndo ser um homem simpatico, ¢ um homem que me diz muito

mais em termos de profundidade de pensamento do que o Papa Francisco.

5. Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de

ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacio da mesma?
Fernando Loja: Eu acredito que o Papa Francisco tem procurado encontrar solugdes para a
humanidade, ndo sei se serdo as melhores e, alguns casos, penso que a forma como ele tem
feito intervengdes na vida politica dos paises que nao sdo o dele, parece-me que nem sempre
sdo formas felizes. Mas acredito nas suas boas intengdes e acredito que ele gostaria de...

duvido ¢, em termos objetivos, das solu¢des que ele propde, mas isso € outra historia.

6. Considera que o atual Papa é um dos maiores lideres da atualidade?
Fernando Loja: Nao, desde logo porque ndo tem mecanismos, ndo tem instrumentos para
isso, digamos, que as ferramentas que o atual Papa tem sdo a persuasdo, mas no mundo real
1sso ndo ¢ suficiente. Nao nego que € um lider, mas nao diria que ¢ o, que ¢ um dos maiores,

eu acho que isso ¢ excessivo.



7. De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera a sua
capacidade de influéncia?

Fernando Loja: Eu Acredito que o Papa Francisco tenha influéncia junto de uma franja
significativa dos catolicos. Acredito que ha muitos catolicos que o ouvem, mas também ha
catolicos que ndo ouvem assim tanto, apesar do dever de obediéncia ha... percebe-se
claramente que, por exemplo, os bispos norte-americanos tém dificuldade em ouvi-lo,
nomeadamente, quanto a questao de dar a comunhao a politicos norte-americanos que sao
claramente a favor do aborto. Os bispos norte-americanos tém muita dificuldade em
obedecer ao Papa, quando ele os admoesta, no sentido de tomarem uma posi¢ao contra os
democratas norte-americanos. A influéncia do Papa faz-se dentro daquele circulo de pessoas
que partilham dos seus ideais, como catolicos € como cristdos. Em concreto nao sei se
consegue muito, ndo consigo ser mais concreto do que isto, parece-me que € influéncia em

termos concretos ¢ limitada.

8. Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a
sociedade?

Fernando Loja: Creio, com certeza dentro do grupo de cristdos que o ouvem, com certeza

que t€m influéncia na forma como, nomeadamente, os cristdos catdlicos se comportam, e

como pensam, € como veem o mundo, € como veem a sociedade, com certeza.

9. De acordo com a sua percecdo, acha que o Papa Francisco ¢ um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir,
estimulando-a no sentido da inovac¢ao?

Fernando Loja: Eu tenho dificuldade em considerar que fora da Igreja Catdlica existam
liderados pelo Papa. Portanto, mesmo dentro da igreja catdlica, hé catolicos que ndo aceitam
a lideranga Papal. Pronto, eu isto eu ja o disse, e eu proprio tenho conhecimento de amigos
meus, catolicos italianos, que ndo se revém muito bem na figura do Papa e naquilo que ele
diz e faz e, portanto, ja... eu tenho conhecimento de quer americanos, quer italianos que nao
ouvem Papa. Portanto, em Portugal talvez nds tinhamos a ideia de que todos os catolicos
adoram o Papa, que ¢ um homem extraordindrio, isso ndo ¢ verdade, de acordo com a
minha percecdo, e de acordo com a minha observagdo, portanto a pergunta concreta era,

importa se repetir?



Mariana: Era se acha que o Papa Francisco ¢ um lider que procura ajudar os liderados a

progredir, estimulando-a no sentido da inovagao?

Fernando Loja: Acredito que sim, acredito que sim.

10. Acredita que Francisco ¢ um lider que se preocupa com as necessidades da
sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?

Fernando Loja: Acredito que sim.

11. Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de se autorreconhecer, de
identificar as suas fragilidades e limita¢oes. Neste sentido, considera Francisco
como um lider que tem consciéncia dos seus erros?

Fernando Loja: Nao sou capaz de responder, nao sei.

Mariana: De um modo geral, do que vé na Igreja ou a forma como ele fala sobre a Igreja,
acha que ele consegue assumir os erros da Igreja (ndo falando agora dos seus, mas os da

Igreja)?

Fernando Loja: Sim, acho que sim, que tem feito esse esfor¢o sim.

12. Considera o Papa Francisco como um lider humilde?

Fernando Loja: Preferia a humildade de Jodo Paulo II. Nao, olhando para o Papa Francisco,
eu ndo o vejo propriamente como um homem... a sua caracteristica principal ndo ¢
humildade, diria eu, mas também nao vejo que seja um homem arrogante, ¢ um homem
determinado, sabe o que quer, ndo diria que a sua caracteristica principal seja a humildade.
Mariana: Mas acha que ele ndo ¢ humilde? So6 para ter uma resposta.

Fernando Loja: E dificil dizer que ele ¢ um homem humilde. Se me perguntarem entre o sim
e 0 ndo, eu digo ndo. Se me pede um sim ou um nao, eu tenho que dizer. E na escala de 1 a
100 humilde, ele sera sei 14 49/48 ou 40%. Eu ndo sei. Também ¢ dificil avaliar uma pessoa
quando nao se vive com ela, ndo ¢? Estamos, eu estou aqui, esta-me a pedir que eu faga uma

avaliacdo de um homem que vive no Vaticano, e eu vivo em Lisboa e ndo me parece eu...



13. Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu
discurso e acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que
aquilo que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Fernando Loja: Acredito que sim, ele ¢ um homem inteligente, ¢ um homem capaz, ¢ um

homem com muita experiéncia de vida e acredito que ele tem essas qualidades.

14. Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias pessoas,
nomeadamente o didlogo inter-religioso e nio religioso?

Fernando Loja: Considero.

15. Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as
pessoas?

Fernando Loja: Sim.

16. Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a
fraternidade humana universal?

Fernando Loja: Sim.

17. A promocgao da toleriancia e a defesa pela aceitacdo das diferencas é um tema
muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um
discurso de tolerancia e luta pela aceitaciao das diferencas?

Fernando Loja: Sim, ¢ evidente, a Fratelli Tutti € basicamente isso.

18. Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e econdmicas, os contrastes
na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma dentuncia
corajosa por parte do Papa Francisco?

Fernando Loja: Ah ¢ muito dificil responder a este tipo de perguntas, porque se eu disser que
sim, que considero que ¢ uma denuncia corajosa, no fundo estd-me a pedir que eu diga que
concordo com as teses defendidas pelo Papa e em alguns aspetos, eu nao concordo. De
qualquer maneira, acho que ¢ uma denuncia de situagdes que ele reputa como indesejaveis.

Mas se ¢ uma dentincia corajosa, ¢ mais complicado de dizer porque ha outras coisas onde



eu gostaria de ver o Papa a fazer denuincias corajosas e ele ndo faz. Por exemplo, em relagdo
ao destino dos chineses que sdo catolicos e que sdo perseguidos pelo partido comunista
chinés, eu ndo o vejo assim tdo corajoso. Ou em relagdo aos catdlicos que na Africa sdo
vitimas do extremismo Islamico, eu também n3o vejo assim tdo corajoso. E facil ser corajoso
quando se fala para os politicos ocidentais, porque os politicos ocidentais ouvem e fazem
um sorriso € encolhem os ombros. Dizer que isto ¢ uma denuncia corajosa, eu tenho
dificuldade. E uma dentincia, de acordo com a sua maneira de ver a sociedade basicamente
europeia, porque no fundo eu acho que ele prega fundamentalmente para a sociedade
europeia e a ocidental, ndo é. Pronto, ¢ uma dentincia e tem o meu apreco por algumas coisas
que diz, noutras, noutras coisas que diz eu ndo consigo apoia-lo, porque acho que ndo tem

razao.

19. Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?
Fernando Loja: Confesso-lhe que ndo. Porque acredito que ele tem uma perspetiva moral
das coisas que nem sempre ¢ a minha. Ele faz opg¢odes politicas que, as vezes, nao sao as
minhas. Alids, eu diria que ele tem a sua moral, naturalmente, e de acordo com a sua moral
ele faz claramente opg¢odes. Eu diria que de acordo com a minha moral, por vezes, ele te faz
opgdes que sao boas e outras faz opgdes que sdo mas, portanto ¢ dificil dizer que ha clareza,

porque... cada um tem a sua moral, digamos assim, nao é.

20. Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de
Lideranca Politica?

Fernando Loja: Eu nao acredito, eu acho, eu ndo acredito. Acho que muitas das ideias sdao
bonitas, sdo poéticas, de alguma forma representam, de alguma forma a ética cristd, mas ha
ideias que sdo impraticaveis e até diria eu perigosas. Quando o Papa, por exemplo, defende
que — se eu li bem o que ele escreveu — que nao ha razdo para existirem fronteiras entre os
paises. Quando ele defende que — se eu li bem — quase que nao hé o direito a fronteiras e a
propriedade privada, e que os povos de acolhimento tém que acolher os imigrantes e atribuir-
lhes iguais direitos e cidadania, eu acho isto extremamente utdpico e perigoso, e estou a falar
porque tenho observado ao longo dos anos aquilo que se passa na Europa, nomeadamente,
na Suécia, na Noruega e até na Alemanha, e na Holanda, e na Franca, e na Inglaterra, se

fossemos buscar exemplos concretos e ele... até gostava de me sentar com ele para discutir



como ¢ que ele defende aquilo que defende, tendo nds ja hd 10 ou 15 anos, os 10 ou 15 anos
mais recentes sobre a imigra¢do que tem acontecido na Europa e os resultados desastrosos
dessa imigragdo e, por isso, eu tenho grandes reservas quanto as boas teses que o Papa,

algumas das teses, que ele defende nesta Enciclica, com o devido respeito, naturalmente.



ANEXO P: Entrevista a Sheik Munir, Professor, Muculmano

1. Deacordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?
Sheik Munir: Boa pergunta. Sabe que ha aquela citagdo biblica, quando queriam apedrejar
uma mulher que foi, estava a ser acusada de adultera, entdo Cristo disse: “o primeiro a atirar
a pedra que seja aquele que ndo tenha cometido nenhum pecado”. Sabe dessa passagem? Eu
tenho alguma dificuldade em definir as pessoas como exemplar ou ndo. E claro que tudo
aquilo que ele tem feito, mais concretamente, o Papa Francisco, tudo aquilo que ele tem feito
pelo lugar de destaque em que ele estd, ha de louvar. Porque o Papa Jodo Paulo II também
tinham pouco este estilo, mas o Bento XVI ja ndo, mais reservado, o contato com o publico
era pouco, ou era mais formal podemos dizer assim, ¢ o Papa Francisco nao tem. E estamos
a falar a atitude que ele tem para com os catdlicos, porque sdo os catdlicos é que consideram
ele como um representante de Cristo, podemos dizer assim.

E um ser humano exemplar, sim, tem atitudes muito simples, podemos dizer assim, pelo

lugar de destaque que ocupa. Mariana, para dizer a verdade eu gosto dele.

2. Acredita que Francisco é um lider que se manifesta efetivamente como pastor
capaz de orientar e guiar a sociedade?

Sheik Munir: Acredito que ele terd e tem dificuldades em enfrentar alguns catdlicos mais
ortodoxos, mais reservados. Eu acho que sim, ele tem essa dificuldade e esta a ter essa
dificuldade, ok? Mas porque no mundo dos religiosos, € muito importante as pessoas terem
uma mente aberta, o espirito de didlogo, e o Papa Francisco tem, independentemente de o
outro ser crente ou ndo ser crente. E, vendo isso, faz com que os lideres ou os seguidores das
outras crengas, podemos dizer assim, ficam mais a vontade. Agora, se ele... a sua questao

foi se € um pastor exemplar...

Mariana: ... capaz de orientar e guiar a sociedade, exato.

Sheik Munir: Eu acho que ele esté a orientar e esta a guiar a sociedade catolica, ndo €? Agora,
infelizmente, nds estamos a ficar a saber desde hé uns tempos para c4, existe muita pedofilia
na Igreja Catolica. Isto € muito marcante, isto marca especialmente para aquelas pessoas que

tém criangas menores, especialmente aquelas pessoas que confiam nas institui¢des religiosas



ou nas igrejas, podemos assim, onde deixamos 14 os nossos filhos, ou as nossas filhas, nas
maos das pessoas que achamos homens de Deus e terem essas atitudes ¢ um bocado... ¢
muito violento. Para mim, pedofilia... quer dizer ndo queria utilizar a expressao, mas eu nao
aceito. Nao tolero. Também ndo estou aqui a punir a pessoa, mas tenho muita dificuldade
em aceitar ou em enfrentar ainda mais uma pessoa que esteja ligada a uma religido ou uma

espiritualidade, percebe?

3. Acha que o Papa Francisco é sociavel e demonstra um cariz voltado para os
outros?

Sheik Munir: Ah sim, ¢ socidvel. Ele cumprimenta as pessoas sem nenhuma barreira, é claro

que ultimamente a saude também nao lhe permite, mas ¢ um Papa, ¢ uma pessoa dinamica,

percebe? E uma pessoa que é capaz de quebrar protocolos, por isso é que eu disse que ha

muitos catolicos que para além de estarem surpreendidos com a atitude que ele esta a ter, ou

que estava a ter com com publico, podemos ser assim, mas ¢ sociavel e ¢ uma pessoa aberta,

¢ uma pessoa... ¢ humilde, percebe? E quando a pessoa ¢ humilde, ¢ tudo natural.

4. Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da
sua personalidade?

Sheik Munir: Como ¢ que eu avalio?

Mariana: Sim, como € que vé o carisma do Papa Francisco, se acha que ele tem, se acha que

ele ndo tem.

Sheik Munir: Nao, ele tem. Ele tem um carisma. Consegue transmitir, consegue a... Eu acho
que as pessoas mais jovens, estamos a falar dos catélicos, ndo €, claro, estdo muito pegados
a ele, percebe? E veem ele como um exemplo para a Igreja. Tem esse esse dom, podemos
ter assim, € as pessoas, a camada mais jovem — que que tém uma mente mais aberta — veem

o Papa Francisco como um exemplo da Igreja.



5. Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de
ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacio da mesma?

Sheik Munir: Eu acho que ele tem unificar a Igreja Catdlica, ndao ¢? Porque € o papel dele
principal. E ndo ¢ facil, ndo ¢ facil, também a idade que ele tem nao lhe d4 aquela dinamica,
podemos dizer assim, de estar. Quando o Papa Francisco foi ao Médio Oriente, quando foi
para o Iraque, foi uma viagem missionaria, podemos dizer assim, mas foi uma viagem de
alto risco. Ele foi. Portanto, aqui ndés vemos que ¢ um homem de coragem. Ir a um sitio onde
a guerra ainda nao tinha terminado, e acontece que as pessoas veem nele como um exemplo
e ele consegue orientar as pessoas. Agora, ¢ claro que nao catdlicos veem o Papa Francisco
como o ser humano, como o lider de uma igreja, ndo a nossa ou a de ndo catolicos, € que a
esta a fazer um trabalho muito positivo, que possa ndo s6 beneficiar os catdlicos, mas

também nao catolicos.

6. Considera que o atual Papa é um dos maiores lideres da atualidade?
Sheik Munir: Ah sim, sem dtivida. Eu acho que muitos politicos deveriam aprender com ele
a humildade, a simplicidade, o lidar com as pessoas, percebe? Eu acho que sim. E importante
esta parte, os lideres politicos, catélicos e ndo catolicos, tém muito que aprender com a

simplicidade e a humildade que ele tem.

7. De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera a sua
capacidade de influéncia?

Sheik Munir: Ele ¢ influente, mas poderia ser mais. Mariana, o que € que acontece, nos
quando estamos num ambiente religioso... vou dar um outro exemplo, paralelo, para ver se
compreende aquilo que eu... quando nds vamos aos cemitérios acompanhar alguém que nos
deixou de repente, nés desligamos um pouco do mundo material, refletimos um pouco: o
que € que eu estou aqui a fazer? Para onde ¢ que eu vou? Toda a gente tem o mesmo fim?
Portanto, pensamos assim um pouco para além daquilo que nos pensamos no nosso dia a dia.
Quando nés estamos num ambiente de espiritualidade, de religiosidade, quando estamos com
uma pessoa que transmite essa espiritualidade, que transmite essa religiosidade, fala sobre
valores que infelizmente nés estamos hoje a esquecer cada vez mais, os valores da familia,
o valor da sociedade, o valor dos mais velhos, o valor da mulher, o respeitar uma boa

convivéncia com todos nods, o valor humano, podemos dizer assim. Naquele momento em



que nods estamos, naquele ambiente em que nés estamos, tem um impacto. Depois voltamos
para o nosso ego, depois voltamos para o nosso umbigo, entdo tudo aquilo que foi dito ou
tudo aquilo que nos ouvimos, acaba por nao ter o mesmo impacto. Entdo, neste aspeto ele
tem alguma influéncia, podemos dizer assim. Ele transmite essa paz, transmite essa
tranquilidade, ok? Mas como o papado, para além do Bento XVI, termina com a morte do
Papa e, quanto mais a idade vai avancando, o nosso fisico deixa de ser como era, percebe?
Por isso ¢ que hé elei¢des de 4 em 4 anos, para dizer que tem que haver mudanga, ok? Mas
ha que respeitar as formas que as pessoas t€m, os principios que as pessoas t€ém. O bento
XVI deixou o cargo por alguma razdo. Ok, também para fugir um bocado de pedofilia, mas
a saude também nao lhe prometia que ele desse essa continuidade com alguma dinamica,

por isso € que ele resignou.

8. Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a
sociedade?

Sheik Munir: Tem, tem. Acho que sim. Ele j& o fez, a presenca dele ¢ marcante, a presenca

dele, seja onde as pessoas estiverem, se for possivel de estar perto, se possivel de o ver, de

estar com ele, as pessoas fazem esse esforco, ¢ porque tem uma posi¢do marcante,

percebe? Eu acho que sim.

9. De acordo com a sua percecdo, acha que o Papa Francisco ¢ um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir,
estimulando-a no sentido da inovac¢ao?

Sheik Munir: Ele quer, mas infelizmente ndo consegue dar os passos que ele quer dar. Ele
tem esta vontade, ele tem esta abertura, ele tem esta... demonstrou isso, nao ¢, mas também
nods sabemos que ndo depende s6 dele, ndo é? Até as coisas se executarem, até as coisas se
realizarem, infelizmente ele enfrenta algumas barreiras, no mundo catdlico, no seio dele,
vamos dizer assim, que ndo o... podem concordar no momento em que esta a afirmar, mas

na execug¢do que leva o seu tempo, € muitas vezes passa por esquecido.



10. Acredita que Francisco ¢ um lider que se preocupa com as necessidades da
sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?

Sheik Munir: Preocupa. E um lider que se preocupa. Ele nas palestras, nas conversas que ele

tem, nas homilias que ele faz, preocupa-se, nao ¢? Ele menciona constantemente situagdes

dramaticas que vao surgindo noutro canto do mundo, percebe? E ele menciona, fala sobre

1ss0, preocupa-se com isso, na medida que € possivel ajudar, ele faréd e faz de certeza, ndo ¢?

11. Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de ser autorreconhecer, de
identificar as suas fragilidades e limita¢oes. Neste sentido, considera Francisco
como um lider que tem consciéncia dos seus erros?

Sheik Munir: Tem, ele ja pediu desculpas. Ja pediu desculpas da Igreja do passado, ja pede
desculpas, portanto, ele tem a nogao que € humano, ele tem essa nogao e ¢ humilde suficiente
para o reconhecer, ¢ ele ja o fez, percebe? Provavelmente os catolicos estavam habituados a
ver um Papa que que fosse mesmo... para além de Jodo Paulo II, intocavel, mas ndo. Ele
comete... nds somos humanos, cometemos 0s nossos erros, € ele tem essa humildade de o
reconhecer, percebe? Ultimamente, os ultimos escandalos que tém surgido, j4 pediu
desculpas. ja reconheceu esses erros, podemos dizer assim. Também houve um problema ou
outro na parte financeira 14 do Vaticano, também foi frontal e reconheceu, e falou sobre isso,

ndo fez disso um tabu.

12. Considera o Papa Francisco como um lider humilde?

Sheik Munir: Sem duvida, sem davida.

13. Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu
discurso e acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que
aquilo que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Sheik Munir: Eu acho que h4 um intervalo, ha um gap enorme naquilo que ele diz e naquilo
que ¢ feito por ele, percebe? Entdo, esta € a situagcdo que torna-se um pouco mais embaragosa,
percebe? Ele quer por em pratica aquilo que ele estd a transmitir e aquilo que ele estd a dizer,
porque ele acredita naquilo que ele estd a dizer, percebe? Mas na pratica, nés vimos que
ainda vai levar o seu tempo, percebe? Agora, ja ndo tanto, no inicio do Papa Francisco ja se

falava que sdo capazes de fazer com que ele deixe este mundo mais depressa possivel, porque



ele estd a ser muito aberto, muito humilde, muito terra-a-terra, muito contato direto com as
pessoas, mas ele ¢ assim. Depois ¢é... ele foi sempre assim, percebe? O Papa Francisco,
mesmo quando era bispo — nos que vamos lendo pouco sobre a vida dele, foi sempre assim,
foi sempre humilde, mesmo quando tinha o seu sacerdocio, o seu cargo, podemos dizer
assim, como bispo na Argentina e nas outras localidades, portanto, ndo iria mudar s6 por ser

o Papa dos catdlicos, ndo ¢?

14. Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias pessoas,
nomeadamente o didlogo inter-religioso e nao religioso?

Sheik Munir: Ele demonstrou essa abertura. Ele tem convidado as pessoas das varias
religides, basicamente mais das religides do Livro, estamos a falar dos judeus, dos cristdos
e também os mugulmanos, mas também sempre aberto para as outras confissdes, nao ¢?
Mostrou, pelo menos, essa abertura e na pratica também demonstrou essa abertura:
participou... o facto de ir visitar varios paises islamicos, também fez questdo de visitar as
Mesquitas, entdo visitar a Mesquita ja ¢ um passo muito positivo para essa abertura do

dialogo.

15. Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as
pessoas?

Sheik Munir: Sim, consegue criar. Ele tem feito isso e as pessoas conseguem ver isso nele,
ndo ¢? Porque o Papa acaba por ser um representante religioso, espiritual e estatal. Portanto,
as visitas que o Papa faz , hd sempre um encontro com alguns membros do Estado, ndo €?
H4 sempre um encontro com alguns membros da sua confissao, ndo ¢? E, depois, ha sempre
encontro com as pessoas das outras crengas. Portanto, o Papado, podemos dizer assim, a
visita do Papa, acaba por ter essas trés componentes. Nao ¢ so oficial ou estatal, e ndo ¢ s6
religiosa ou espiritual, percebe? E um bocado também ecuménica. E ele tem feito isso, e os
Papas tém feito isso, mas ele demonstra mais nessa vontade. Porque hé uns que sdo capazes
de fazer ou fizeram, s6 para preencher o calendario. Ele ndo, ele faz porque sente-se bem a
fazer isso, fazendo isso, participar, encontrar com os lideres de Estado, com os lideres
politicos, mas também encontrar com os representantes das outras religides, percebe?

Independentemente do pais em que ele esteja a visitar.



16. Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a
fraternidade humana universal?

Sheik Munir: Sim, tem feito esse papel importante. Fraternidade universal ¢é nods
considerarmos o outro como eu, como ser humano, como meu irmdo. Irmao na humanidade.
Nao ¢ preciso ser religioso, nem crente para pessoa ser fraterna. Nao ¢€ preciso ser religioso
para vocé ajudar as pessoas que precisam, ok? Eu ndo coloco nenhum rétulo religioso para
aquela pessoa que faz o bem ao seu proximo. As religides incentivam, o claro, mas a propria
sociedade, o proprio ser humano tem que ter este este espirito. Agora se todos nos
contribuirmos para que haja mais fraternidade, sem divida que o objetivo sera alcancado.
Cada um com as suas limitagdes. O Papa Francisco também tem as suas limitagdes. Ao meu
ver, ele tenta explorar todas as limitagdes que ele tem, percebe? E contribui. Agora, eu acho
que ¢ uma utopia, naquele sentido de toda a gente no mundo, que exista, ird considerar um
outro como o seu proximo, como um ser humano, esta a ver? Héa pessoas que infelizmente
exploram o ser humano para os seus proprios interesses, nao ¢? Ha paises, hd governos que
invadem paises, hé lideres que exploram a sua congregacdo, ha pessoas que exploram os
seus empregados, os seus patrdes. Patrdes que exploram os empregados, entdo o valor
humano deixou de existir. Infelizmente, mas como eu disse, se cada um fizer de acordo com

suas possibilidades, sem duvida que poderemos corrigir muita coisa que que esta mal.

17. A promogio da tolerincia e a defesa pela aceitacio das diferengas ¢ um tema
muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um
discurso de tolerancia e luta pela aceitaciao das diferencas?

Sheik Munir: Ele tem feito como eu disse esse trabalho importante, conversando com as
pessoas e dar a entender que somos todos iguais, ok? E a aceita¢do das pessoas também ¢
muito importante. Eu noto que ultimamente ele tem mais limitagdes, estd mais fragil,
percebe? A idade também para avangando, ja ndo € aquele Papa tdo dinamico que era no
inicio, percebe? Agora, tem mais limitagdes pela sua propria saude, percebe? Entdo isto
também acaba por... como € que eu vou explicar... acaba por a atrasar o processo que ele

deu essa inicia¢do, torna-se mais lento.



18. Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e economicas, os contrastes
na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma dentincia
corajosa por parte do Papa Francisco?

Sheik Munir: E uma denuncia. E claro que corajosa, porque ele estd num lugar em que tem
a responsabilidade, porque a responsabilidade de um religioso ¢ dizer as verdades, ndo ¢? E
o cargo que ele tem... porque um Papa para os catolicos ¢ um lider espiritual, ok? Um lider
exemplar, um lider que diz a verdade, ¢ um lider que nao consente com a desigualdade que
possa surgir, e nas oportunidades que ele tem, ele diz. Provavelmente, ele querera dizer muito
mais, mas também tem as suas limitacdes, podemos dizer assim, ndo é? Porque as pessoas
as vezes deturpar a mensagem e depois podem criar umas situacdes um pouco mais

embaragosas ¢ podem nao perceber aquilo que ele quis dizer. Mas ele ¢ frontal.

19. Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?
Sheik Munir: Vamos 14 ver, eu acho que sim. ndo tem nada... ainda ndo podemos assim
muito coisa para falarmos sobre ele, ndo... mas enfim, o que até agora o que tem feito, o

Bergoglio, ndo ¢ o nome dele?

Mariana: Sim, Jorge Bergoglio.

Sheik Munir: Sim, agora ¢ claro que como Papa, a pessoa tem uma responsabilidade. Antes

de ser Papa tinha outra responsabilidade, ndo ¢? Mas sim, acredito que sim.

20. Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de
Lideranca Politica?

Sheik Munir: Mariana, quando um religioso mistura-se com a politica estraga tudo. Quando
um politico instrumentaliza a religido, estraga tudo. Um politico, nunca sendo religioso, e de
um momento para outro passa a ser, ou quando comeca a utilizar a religido para os seus
proprios interesses, ele estd a denegrir a imagem desta religido. Agora, o Papa, como eu
disse, para além de ter o poder espiritual, religioso, também tem um cargo - ele ¢ o chefe de
Estado, ndo ¢? O Vaticano ¢ um Estado, portanto, ele ¢ um chefe de Estado. Como chefe de

Estado, eu ndo sei até que ponto terd a capacidade de influenciar um outro Estado, quando



esse outro Estado, por exemplo, ndo cumpre com os direitos humanos, quando explora os
mais fragilizados, ok? Entdo ele ali, se um lider deste estado for um agndstico, se for um
ateu, entdo a mensagem que sera nula. Se esse lider for crente, catdlico apostolico romano,
entdo a palavra do Papa tera um impacto superior do que esse lider que ndo tem nenhuma
crenca. E, portanto, eu acho que o facto de nds, quando nés misturamos a situacao politica
com a situagao religiosa, mas as proprias religides também falam sobre a politica, percebe?
Vamos 14 ver, eu acho que — na minha opinido muito muito muito muito muito pessoal — o
ser humano, desde o inicio da sua existéncia, desde que tem consciéncia que ele ¢ ser
humano, como ¢ que ele aprendeu as leis? As leis civis que nds temos 0s nossos paises, as
leis civis, ndo é? Antes de elas serem leis civis, foram leis divinas, ndo é? Portanto, foi a
parte divinal que veio ensinar a humanidade, e 0 homem adaptou-se as suas circunstancias,
porque qualquer Constituicdo de qualquer pais, quando nos falamos, por exemplo, onde fala
mais concretamente da nossa Constitui¢do Portuguesa, ndo ¢? Todos os seres humanos sao
iguais, independentemente da sua cor, da sua crenca, da sua religido nao sei qué e tal. Todas
as religides falam sobre isso. Desde a religido mais primitiva, ok? Quando nds falamos, por
exemplo, a... ndo roubar, ndo enganar, ndo ser fraudulento e para isso ha justica, ndo é.
Portanto, quando alguém era enganada, as religides ja falavam sobre isso. Percebe? Portanto,
¢ claro que agora voltando naquilo que ¢ que o seu tema, que € mais importante, eu acho que
tem mais impacto quando o Papa tenta influenciar um lider religioso, por exemplo tem mais
impacto o Papa se influenciar o Marcelo do que o Sampaio — coitado do Sampaio, ja cd ndo
estd, mas ele proprio admitia-se como agndstico, percebe? Agora, quando nos falamos,

quando um lider religioso fala com um lider politico religioso, o impacto ¢ diferente.



ANEXO Q: Entrevista a Sofia Mendonca, Professora de Educacdo Moral, Religiosa e

Catolica, Catdlica

1. Deacordo com o que conhece do atual Papa, considera a sua conduta exemplar?
Sofia Mendonga: Sim, se nés considerarmos o exemplo como alguém que nos atrai, que ¢
coerente com aquilo que ensina, que defende e que podemos considerar como um modelo,

acho que sim.

2. Acredita que Francisco ¢ um lider que se manifesta efetivamente como pastor
capaz de orientar e guiar a sociedade?

Sofia Mendonga: Pronto, entdo aqui hd que distinguir como lider espiritual da Igreja
Catdlica, penso que sim que ele cumpre todos os requisitos, que ensina, que orienta, que
esclarece duvidas. Se entendemos um lider noutro sentido politico, eu considero que ndo ¢
essa a sua missao, ndo ¢. Portanto, ai talvez ndo seja um lider politico e muito menos, se
entendermos um lider politico como alguém que ¢ visto como uma pessoa que deve ser
popular. Nesse sentido ndo, mas penso que também nao ¢ isso que pretenderd, talvez, ou nao

¢ essa a missao.

3. Acha que o Papa Francisco ¢é sociavel e demonstra um cariz voltado para os
outros?

Sofia Mendonga: Sim, muito, tem dado muitas demonstragdes disso, quer ja depois de Papa,

como inclusive, quem conhece a sua vida e neste momento até podemos ter acesso a muitas

biografias e até alguns documentos filmados e tudo — videos do tempo em que era sacerdote

e bispo, e sempre foi uma pessoa muito sociavel e acessivel.

4. Como avalia o carisma proprio do Papa Francisco, enquanto caracteristica da
sua personalidade?

Sofia Mendonga: Entdo eu penso que um carisma, assim como um dom que o Papa tem, ¢

essa facilidade na proximidade com as pessoas € o saber acolher a todos, ndo €. Parece ser

uma pessoa muito afavel, ndo o conhecendo pessoalmente, mas conhego pessoas que tiveram

a sorte de trabalhar com ele pessoalmente, concretamente dois sacerdotes argentinos, que ja

estive em encontros com eles, ndo ¢, com esses sacerdotes, e todos contam que na Argentina



foi sempre uma pessoa extraordinariamente atenciosa aos outros. Portanto, nesse carisma de
acolher, de ser misericordioso com todos, acho que sim, acho que ele tem mesmo isso do
saber ajudar as pessoas no sofrimento, nas suas dificuldades, saber assim aquilo que ¢ o que

mais preocupa e poder dar tranquilidade. Parece-me que sim.

5. Considera o Papa Francisco um homem que procura e trabalha no sentido de
ir ao encontro da sociedade, nomeadamente na unificacio da mesma?

Sofia Mendonga: Sim, também me parece que o Papa, ja enquanto Papa tem dado varias
demonstragdes de que estd muito preocupado. Quer em dar luzes e orientacdo em relagdo a
alguns temas fraturantes da nossa sociedade e procura falar, ndo s6 aqueles que fazem parte
da Igreja que ele dirige, aos catdlicos, mas muitas vezes chama a aten¢do que ha valores
universais como a paz, a fraternidade, a defesa do meio ambiente, sdo valores que devem
preocupar todas as pessoas, portanto, sdo valores universais e ele procura sempre fazer a
aproximacgodes construtivas, pelo menos ¢ como eu entendo as suas Enciclicas. Procura ndo
exacerbar as posi¢des extremas, mas procurar aquilo que ha em comum entre todas as
pessoas de boa vontade. E, portanto, ndo s6 manifesta em palavras a sua preocupagdo com
os temas que ndo unem a sociedade, por exemplo, em relagdo ao terrorismo, etc., a
necessidade de todos nos perdoarmos, como além de dar o exemplo, também procura dar
solucdes construtivas, que possam ajudar as pessoas a desfazer as barreiras que existem nos
coragdes, nas mentalidades das pessoas e dos povos. Portanto, parece-me que sim, que tem
contribuido ou que procura contribuir, ndo €. A eficacia depois ndo depende obviamente s6
daquilo que ele faz, depende da disposicdo dos varios intervenientes da sociedade para

acolherem as suas propostas.

6. Considera que o atual Papa ¢ um dos maiores lideres da atualidade?
Sofia Mendonga: Pois, eu aqui voltaria a distinguir que tipo de lider, ndo ¢? Portanto, o Papa
eu entendo sempre como lider meramente espiritual, portanto, ndo uma conce¢do apenas
humana ou uma concegao politica, agora também pensando num lider como um influencer,
alguém que tem influéncia sobre grandes grupos de pessoas, parece-me que se sim, € que a
sua influéncia ndo € apenas sobre os catolicos. Até mesmo as tentativas de aproximagao, eu

penso que ha outra pergunta sobre isto, de aproximacao das varias Igrejas Monoteistas, das



Igrejas Cristas Nao Catolicas com a Igreja Catolica, pois acho que o Papa tem influéncia a

varios niveis, sim.

7. De acordo com o perfil de lideranca do Papa Francisco, como considera a sua
capacidade de influéncia?

Sofia Mendonga: Entdo, eu penso que pela sua personalidade, pela maneira afdvel como diz
as coisas, que € uma pessoa que tem bastante influéncia. Obviamente, que aquilo que o Papa
defende e, quando estamos a falar de matérias de fé, de moral, sabemos que desde o século
XIX / XX sdo temas muito controversos na nossa sociedade, e que muitas pessoas nao
entendem e questionam esses valores, tanto por aquilo que defende, podemos dizer que de
alguma maneira, a sua influéncia ¢ limitada, mas penso que a maneira como nos ensina a
procurar fazer pontos com toda a gente, a chegar ao coragcdo das pessoas, antes de... €
procurar propor, ndo impor as coisas, acho que nesse aspeto também pode chegar a muita
gente que nao seja apenas aqueles que por uma questdo de fé ja aceitamos a figura e os
ensinamentos do Papa, independentemente da sua personalidade. Eu acho que o Papa pode
chegar a outras pessoas que ndo sdo catolicas, porque a sua personalidade e a maneira como
atua, também ¢ bastante positiva. Obviamente que como nao se impde, havera muita gente
que ndo aceitard e a quem ndo interessa nada o que o Papa estd a dizer e que ndo tenciona
viver, portanto, nesse aspeto acaba por ter sempre uma influéncia algo limitada, mas também

ndo sei se ha algum lider mundial que chegue a toda a gente da mesma maneira.

8. Cré que o Papa Francisco tem competéncias para inspirar e mobilizar a
sociedade?

Sofia Mendonga: Sim, eu penso que ¢ um resumo de tudo aquilo que eu fui dizendo. Eu

penso que pelas caracteristicas que tem, acho que acho que sim... pelas caracteristicas e pela

posi¢do que tem, que ele € consciente e sabe que quando se pronuncia sobre qualquer coisa,

depois isso tem repercussdes maiores ou menores um bocadinho em toda a sociedade. E uma

sociedade globalizada, ndo é? Portanto, cada vez mais o que diz ndo fica apenas no ambito

dos catdlicos, mas chega a toda a gente.



9. De acordo com a sua perce¢do, acha que o Papa Francisco é um lider que
procura ajudar os liderados (neste caso a propria sociedade) a progredir,
estimulando-a no sentido da inovaciao?

Sofia Mendonga: E assim, eu penso que o Papa... depende do que nés entendamos por
inovag¢do, ndo ¢, quer dizer... se estivermos a espera que este Papa diga totalmente diferente
aquilo que a Igreja sempre tem dito relativamente a fé, ou a moral, pois ai ndo se pode
considerar que vai inovar — para os catolicos isto ndo ¢ surpresa, para outros pode ser porque
se sO virem o Papa como um lider humano, podem achar que também se deveria adaptar aos
tempos. Os catolicos, nds sabemos que aquilo que a Igreja pode fazer, o Papa os bispos, em
unido com o Papa, ¢ interpretar a palavra de Deus na qual ndo podem tocar, ndo podem
retirar nada, nem acrescentar nada, interpretando-a a luz das circunstancias da sociedade de
cada tempo. Mas, no essencial ndo podem alterar, nao ¢, portanto, seria muito estranho que
algum Papa viesse dizer que alguma coisa que sempre tem sido vista como mal, passasse a
ser bem, ndo ¢, em relagdo a moral, e que alids, a moral da Igreja ¢ mais antiga que o proprio
catolicismo, porque em ultima instancia ter-se-ia que ir aos Dez Mandamentos dados a
Moisés, que ¢ o fundamento de toda a moralidade da Igreja Catolica e que, no fundo, sdo
principios praticamente universais. Agora, penso que se pode considerar que ¢ inovador, na
maneira como tem estimulado os que estdo a viver aquilo que ¢ a doutrina de sempre, do
meu ponto de vista, tem sido muito interessante e penso que nos tem despertado a
consciéncia para esta necessidade de sermos misericordiosos, e que a verdade ¢ importante,
mas ndo podemos defender a verdade, faltando a caridade; a necessidade de acolher a todos,
de que precisamente ndo devemos estar virados para dentro, isto que ele diz que tem que ser
uma Igreja aberta, virada para fora, de chegar as periferias, ndo ¢, como disse logo no inicio
do seu Pontificado. Acho que isto é... ndo sei se totalmente novo na Igreja, mas pelo menos
a forma como ele o diz e como nos desperta aos catélicos de hoje, acho que ¢, que ¢ bastante
inovadora, sendo as vezes at¢ mal compreendido por alguns setores da Igreja Catdlica, as
vezes ha catolicos que acham que o Papa esta a defender uma abertura demasiado grande e
que confundem aquilo que o Papa diz, de acolher as pessoas, interpretam como dizendo que
o mal ndo estd mal, e temos um exemplo claro em relacdo aos homossexuais, nao ¢? Quando
o Papa diz que nos devemos acolher as pessoas, o Papa ndo estd a dizer que ndo haja
problemas nesse comportamento, mas também demonstra uma sabedoria, quer dizer que nao

¢ apenas espiritual, mas também uma sabedoria intelectual, de quem estd muito a par do que



¢ que a Ciéncia vai revelando acerca de muitas destas questdes. Portanto, eu penso que o
Papa Francisco também tem esta categoria intelectual, ndo é. E que isso ¢ uma categoria
humana, porque nés sabemos que por trds da homossexualidade e desses comportamentos
homossexuais, ha muitas razdes diferentes para esses comportamentos e, portanto, nao
podemos ver as coisas de uma maneira s6 preto ou branco, a realidade da vida € cinzenta e,
portanto, ai o Papa acho que ¢ inovador. Também na maneira como nos tem interpelado a
uma sociedade de consumo e de gastos, a viver novamente a pobreza. Mais uma vez, nao ¢
que seja novo na Igreja, mas ele estd a relembrar coisas que parecem estar um bocadinho
esquecidas e a maneira como ele tem simplificado muitas coisas do seu pontificado e na
maneira de viver, também demonstra esse exemplo de viver na simplicidade e na pobreza, e
tendo coeréncia, e também nao € que seja completamente novo, porque os ultimos Papas tém
alertado bastante para isso, mas o Papa também sintoniza muito a sua preocupacao ecologica,
ndo ¢, defendendo um ecologismo parece-me a mim equilibrado, portanto recentrando as
coisas, nem que a criagdo ¢ um dom, ndo € nosso, portanto, ndo o podemos destruir e que ¢é
para toda a humanidade, temos que partilhar com todos agora e com as geragdes futuras, mas
também sem cair naquele exagero de alguns movimentos ecologicos que parece que o ser
humano estd mais, ndo €, quer dizer... Nao, o ser humano, ¢ para o ser humano que existe a
criagdo, agora claro que ¢ um dom e que sem tem que ser tratada como deve ser, portanto,

neste aspeto acho que sim, que € assim.

10. Acredita que Francisco ¢ um lider que se preocupa com as necessidades da
sociedade, nomeadamente as pessoas que lidera?

Sofia Mendonga: Sim, portanto, volto a repetir que o Papa tem dado muitos exemplos, quem
vai acompanhando estes canais, porque hoje em dia ¢ possivel sabermos praticamente tudo
o que o Papa faz: room reports, etc. vio mostrando muitos aspetos pitorescos do dia a dia,
em que se nota a preocupac¢ao do Papa com todos aqueles que estdo proximos, € com quem
vive. Mas depois também, quando fala e quando se encontra com pessoas com
responsabilidades, também se vé que o Papa esta sintonizado com todos aqueles que sofrem,
ndo €, fala muito do problema dos idosos, das pessoas com deficiéncias que muitas vezes
sao descartadas, que sdo tidas pessoas com um peso na sociedade, dos jovens que estdo
sozinhos, das familias desfeitas, das mulheres que sofrem os traumas do aborto, dos

homossexuais, portanto, o Papa tem demonstrado, quer em palavras, quer em obras, uma



grande preocupacdo com as minorias. Nas suas visitas pastorais faz questdo de passar
tempos, por exemplo, em sitios onde ha prisdes, em centros de recuperagdo de
toxicodependentes, no fundo das tais periferias que ele desde o inicio que diz que os catdlicos
e os cristdos temos que atender com particular cuidado, portanto, eu acho que sim. Quer em
palavras, quer em obras, ¢ uma pessoa atenta e preocupada com as necessidades da sociedade

e, principalmente, aqueles que mais sofrem.

11. Um lider deve ser uma pessoa com capacidade de ser autorreconhecer, de
identificar as suas fragilidades e limita¢oes. Neste sentido, considera Francisco
como um lider que tem consciéncia dos seus erros?

Sofia Mendonga: Sim, eu acho que sim. Em primeiro lugar, aquilo que tem disso desde o
primeiro momento em que foi eleito como Papa e que esta sempre a pedir que rezem por ele:
¢ 0 que mais pede, e o que diz sempre, sempre, com todas as pessoas; seja em encontros com
multiddes, seja em pequenos encontros particulares, sempre termina pedindo que rezem por
ele, ndo €. Portanto, como um homem de fé e de oragdo ¢ que acredita no poder da oracao,
acha que o melhor que as pessoas podem fazer é rezar por eles. Isto ¢ uma atitude de
humildade, mas depois também tem sabido retificar e existem vdrias historias, ndo s6 agora
j& depois de Papa, como antes, em que ele diz muitas vezes, alids numa das primeiras a
entrevistas que deu a ja depois de ter sido eleito Papa, ele diz que costuma pensar sempre
muito as coisas antes de dizer, porque sabe que sempre que fala sem pensar e sem preparar
antes, quase sempre se arrepende do que disse e diz asneira. Portanto, reconhecer que ¢ um
caminho possivel. Portanto, isto estd num livro que tem uma colecdo de entrevistas, foi
publicado logo no inicio do seu pontificado e, portanto, ele estd mesmo escrito e, nesse
sentido, acho que sim. Ao contrario de muitos outros lideres, acho que ¢ uma qualidade que

ele tem, em relacdo ao outro tipo lideres, € que reconhece ou os seus erros.

12. Considera o Papa Francisco como um lider humilde?
Sofia Mendonga: Sim, portanto, isto vem na sequéncia do que eu disse na resposta anterior:
se reconhece os seus erros, que pede que rezem por ele, também procura reunir-se de varias
pessoas sempre que tem que se pronunciar sobre varios assuntos, eu penso que sim, que ¢
uma pessoa humilde. Nao tem de todo a postura de quem acha que tem exclusividade da

verdade.



13. Acredita que o Papa Francisco possa ser um lider capaz de orientar o seu
discurso e acoes de forma equilibrada? No sentido de perceber o impacto que
aquilo que diz e faz vai ter nos recetores da mensagem.

Sofia Mendonga: Nao sei se percebi muito bem. Portanto, se € em relagdo a coeréncia entre
o que diz e o que faz, eu penso que sim, que de uma maneira geral ¢ uma pessoa bastante
coerente. As vezes tenho identificado um bocadinho esta imprudéncia, de que ja falei
anteriormente, € que ele proprio reconhece em si, penso que as vezes se precipita um
bocadinho a falar, e também algumas das posi¢des que toma em relagdo, por exemplo, temos
esta questdo que ¢ talvez aquela que ¢ mais conhecida e mais medidtica das celebracdes
litirgicas no rito antigo, que tinham sido novamente autorizadas dentro da Igreja Catolica
pelo Papa Bento XVI e que este Papa veio agora limitar, novamente, invocando questoes
que ndo deixam de ser verdade, mas que circunscrevem apenas alguns locais e nalguns
paises. Em muitos sitios, as comunidades que celebram pelo rito antigo, ndo t€ém nenhuma
daquelas caracteristicas que levaram o Papa a tomar esta decisdo. E, talvez, ndo seja muito
prudente, porque isto pode fazer afastar algumas pessoas, que por vezes veem em alguns
exageros e deturpagdes da interpretacdo das orientagdes liturgicas do Vaticano II, que de
facto sdo exageros, que isso podem ser considerados como faltas de respeito e coisas que
ndo ¢ aquilo que esta escrito no Vaticano II, mas foram sendo deturpadas e podem identificar
que o Papa, estd no fundo, a ir um bocadinho nessa linha. Pronto, isto ¢ um exemplo muito
recente, foi agora no verdo que surgiu toda esta polémica. E, nesse aspeto, as vezes penso
que o Papa pode ndo ter a perfeita nogdo, também talvez porque nem sempre, como se rodeia
de bastantes pessoas para o aconselharem, embora esteja rodeado das pessoas que melhor
conhecem algumas situacdes, mas pode nao ter perfeita consciéncia da repercussao que isto
pode ter. Mas penso que sdo situagdes bastante circunscritas e limitadas, de uma maneira

geral, acho que pronto, que o Papa procura ser prudente.

14. Considera o Papa Francisco um lider aberto ao didlogo entre as varias pessoas,
nomeadamente o dialogo inter-religioso e nio religioso?

Sofia Mendonga: Sim, eu penso que tem continuado todas estas iniciativas que comegaram

com Papas anteriores, concretamente com Jodo Paulo II os encontros entre lideres de varias

religides, portanto, inter-religioso, claramente, mesmo o cuidado quando escreve, de

demonstrar que ha partes daquilo que diz que de facto sdo valores universais, e que procura



criar pontes e aqueles que ndo sdo crentes, também penso que ¢ uma preocupacio
demonstrada quer em discursos, quer na maneira como tem procurado atender e receber em
Roma, ou quando visita outros paises, lideres politicos, economicos, etc. até muitas vezes —
ca esta, mais uma vez — ndo sendo bem entendido dentro da prépria Igreja Catolica, porque
acusam o Papade, se calhar, dar demasiada aten¢do e protagonismo a pessoas que
publicamente defendem ideias contrarias aquilo que ¢ a moral catélica. No entanto, eu
pessoalmente, lembro-me sempre da critica que ja se fazia a Jesus, ndo ¢é, quer dizer entao
este come com publicanos e com pecadores, quer dizer entdo estd com aquelas pessoas que
ndo cumprem a lei, que fazem tudo ao contrario da lei, e Jesus também respondeu: “Eu vim
para os doentes, ¢ ndo para os sdos”, ndo €, para aqueles que precisam de ajuda e de cura. Eu
penso que nesse aspeto, o Papa Francisco ¢ muito coerente com aquilo que ¢ a figura de
Cristo e tenta também dar ele primeiro o exemplo e chegar a essas pessoas, portanto, eu acho

que ele tem muito essa preocupacao do didlogo com todos.

15. Considera o Papa Francisco um lider que consegue criar empatia com as
pessoas?

Sofia Mendonga: Sim, pessoalmente quando vou acompanhando as suas intervengdes,
quando vejo videos, acho que sim, acho que € uma pessoa que atrai muito e mesmo quando
estive em Fatima, quando o Papa cé esteve, acho que ¢ uma pessoa com bastante empatia e
os relatos que vamos ouvindo de pessoas que estdo com ele, ou convivem com ele, mesmo
alguns Vaticanistas, também me parece que sim, que ¢ uma pessoa que consegue chegar ao
coragdo dos outros, e perceber muito. Se entendermos a empatia como colocar-se na pele
dos outros, acho que ¢ uma pessoa que consegue perceber muito as situagdes dificeis por

que outras pessoas estao a passar.

16. Considera o Papa Francisco um lider que trabalha no sentido de promover a
fraternidade humana universal?

Sofia Mendonga: Sim, claramente até ndo ¢ por acaso que tem aquela Exortagdo Apostdlica

intitulada Fratelli Tutti, ndo ¢, portanto, todos irmaos: nao sé naquilo que ensina e que tem

reforgado no ensinamento. Nas suas pequenas homilias, por exemplo, em Santa Marta ele

chama muito o aspeto coisas muito pequeninas da vida do dia a dia, e como podem destruir

a paz e a verdadeira caridade e fraternidade, como por exemplo, o dizer mal dos outros, o



ndo ter paciéncia, portanto, coisas do dia a dia de toda a gente — ndo tem que ser apenas para
os catolicos e, depois, ao nivel mais geral e global também penso que tem refor¢ado muito
as suas preocupagoes relativamente a necessidade da promocao da paz, ao fim do terrorismo,

o perdao, intervengdes sobre a atuacdo da mafia em Itdlia, portanto eu penso que sim.

17. A promocgao da toleriancia e a defesa pela aceitacdo das diferencas é um tema
muito pertinente e atual. Considera o Papa Francisco um lider que promove um
discurso de tolerancia e luta pela aceitacao das diferencas?

Sofia Mendonga: Sim, eu acho que aquilo ja dei, aqueles exemplos que dei relativamente a
homossexualidade, a receber pessoas que muitas vezes ideologicamente estao a defender
posturas totalmente contrarias a doutrina da Igreja, eu acho que o Papa demonstra isso.
Porque, se por um lado ele nunca deixa de dizer o que € correto, ndo ¢, acho que consegue
dizé-lo construindo primeiro todo o ambiente em que vai buscar aquilo que € comum, aquilo
que podemos lutar todos juntos. E tem apelado muito a essa tolerancia, que nem sempre ¢é
bem entendida por algumas pessoas, portanto, acho que claramente sim.

Por exemplo, nds tivemos ontem, estamos a falar no dia a seguir as caminhadas pela vida, e
o Papa Francisco desde ha uns anos que diz que: “sim, senhora”, ele abengoa as pessoas que
tomam estas iniciativas, mas chama a atencdo de que muitas vezes isto também pode ser
uma maneira de exacerbar e de ir pegar naquelas pessoas que acabam por sofrer com o drama
do aborto, e que ndo € preciso estar na rua a gritar palavras de ordem que podem ser tomadas,
embora ndo seja essa (de todo) a intengdo das pessoas que o fazem, mas para as pessoas que
as ouvem e que sofrem com essas situagdes € que sdo... ha tantas situagdes diferentes,
quantas as pessoas, ndo €, portanto, nao nos compete a nds julgar, e que podem ser ocasidao
de maior sofrimento essas pessoas. Portanto, o Papa tem-nos levado um bocadinho a
questionar: “Sim, senhora, ¢ preciso mostrar principalmente perante autoridades politicas”
que muitas vezes tomam posturas achando que defendem aquilo que a maioria defende e
pode ndo ser, portanto, € preciso demonstrar alguma posicao de forca, mas ¢ muito mais
importante ainda chegar a cada pessoa no seu sofrimento e sabendo explicar-lhes porque ¢
que um aborto, de facto, ndo ¢ bom e procurando sarar as feridas que todas as participagdes
no aborto... seja porque a pessoa praticou, seja porque ajudou alguém a fazé-lo ou porque
foi médico ou € médico ou enfermeira, ajudar muito mais a curar essas feridas ¢ uma atitude

muito mais digna e, se calhar, muito mais construtiva por parte dos catélicos.



18. Considera que as criticas feitas na Enciclica Fratelli Tutti, nomeadamente o
individualismo excessivo, as desigualdades sociais e economicas, os contrastes
na sociedade e o desrespeito pela dignidade humana constituem uma dentincia
corajosa por parte do Papa Francisco?

Sofia Mendonga: Sim, eu penso que sim, porque... também penso que ¢ um bocadinho aceite
comumente que ndo sdo os valores dominantes na sociedade, e que ndo sdo essas as posi¢oes
politicamente corretas, nao ¢, portanto, alguém que defende claramente aquilo que entende
como sendo o verdadeiro e o bom, ndo sendo aquilo que a maioria do pensamento dominante
— pelo menos no mundo ocidental — ndo defende, ndo ¢, portanto, acho que ¢ corajoso. E,
também, porque a maneira como as vezes alerta e toca no cora¢do dos proprios catolicos,
também nos faz pensar, ndo €, se calhar muitas vezes, no dia a dia, ndo somos, ndo vivemos
assim tdo bem essas coisas e, portanto, acho que ¢ uma postura de coragem sim e de

coeréncia.

19. Identifica na lideranca do Papa Francisco uma linha de clareza moral?
Sofia Mendonga: Sim, sem duvida nenhuma. Foi isso que eu dizia, quer dizer, todos os
escritos que eu conhego e eu tenho lido todas as Exortagdes Apostolicas e, depois também
vou vendo bastantes das suas homilias, etc., o Papa em tudo é coerente com aquilo que a
Igreja sempre tem defendido, desde o Vaticano II. Procura € exp6-lo de uma maneira que
ndo seja agressiva e que consiga chegar a toda a gente e construindo pontes, ndo €, mas eu
penso que ¢ muito claro, e que uma pessoa percebe perfeitamente qual ¢ a linha diviséria

entre o bem e o mal. Ndo ha relativismo moral de espécie nenhuma.

20. Como vé a possibilidade de as ideias da Enciclica fazerem do Papa uma Voz de
Lideranca Politica?

Sofia Mendonga: E assim, isso, para mim, é um bocadinho absurdo e néo faz sentido, porque
nao entendo que seja esta a postura de um Papa, seja ele qual for, ndo €. Como eu disse no
inicio, ¢ um lider espiritual. E, portanto, ndo pretende movimentar massas politicas, além de
que ao pretender ser universal, a politica ¢ a maneira de governar a sociedade, s3o maneiras
praticas e concretas. Pode haver muitas opgdes diferentes que todas elas sejam moralmente
boas, e a postura da Igreja ¢ apontar o que esta bem, nao depois dar solucdes técnicas,

concretas. Isso pende depois aos politicos, aos economistas que podem e temos tido ao longo



da histéria recente, muitas vezes, inclusive também em Portugal, catolicos praticantes,
coerentes com aquilo que ¢ a doutrina social da Igreja, e que defendem solugdes diferentes.
E, moralmente, as duas podem ser possiveis, ndo €. Portanto, eu penso que nao ¢ essa a
missdo do Papa Francisco, ndo ¢ claramente a missao de um Papa, ¢ ser um guia espiritual
e, portanto, para mim ndo faz sentido falar em lider politico. Agora, que a doutrina social da
Igreja, ndo a do Papa Francisco, mas a doutrina social da Igreja que o Papa Francisco vai

lembrando pode ser uma bussola, uma orientagao para a politica, isso eu nao tenho duvidas.



