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TRABALHO COLABORATIVO DOS DOCENTES
Marisa Silva, Helena Araijo, Sofia Marques da Silva

GOVERNACAGC E POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAD: O PAPEL DOS MUNICIPIOS E
DAS ESCOLAS NO "PAE - PROGRAMA APROXIMAR EDUCACAQ”
Martinha Couto Soares
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Carolina Mendes, José Matias Alves, Paulo Carvalho
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APRESENTACAO PRESENTATION

A educacdo escolar ¢ hoje atravessada por vérias tensdes e desafios, como a
compulsividade e o abandong, o acolhimento de todos e as aprendizagens de cada um, o
projeto societario e a integragdo comunitaria, a vivéncia escolar e a formacao para a vida
adulta, o curriculo prescrito e o curricule oculto, a forma escolar e as modalidades de
educacao nao formal.

A srea da educagdo entronca-se ainda com diferentes &reas e dominios do conhecimento
e da aco e articula-se com territérios geograficos, sociais e culturais.

Ancorando-se numa perspetiva humanista que enfatiza a educacdo integral do ser humano,
a Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade Catélica Portuguesa promove ¢
seminario Internacional “Educagao, Territorios e Desenvolvimento Humanao”.

O Seminario Internacional pretende reunir investigadores, académicos, estudantes e
profissionais da 4rea da educagao e constituir uma oportunidade privilegiada para a
divulgagdo de pesquisas e de estudos, para a troca de experiéncias, debate de ideias e
reflexda no dominio da educacgo formal e ndo formal.

school education is nowadays crossed by several tensions and challenges, such as
compulsivity and abandenment, the acceptance of all and the learning of each one, the
societal project and the communitarian integration, the school experience and the training
for adult tife, the prescribed curriculum and the hidden curriculum, the school form and the
modalities of the non-formal education.

The area of education is still interwoven with areas and domains of knowledge and action
and articulates with geographic, social and cultural territories.

Anchared in a humanistic perspective that emphasizes the integral education of the human
being, the Faculty of Education and Psychology of the Catholic University of Portugal
promotes the International Seminar “Education, Territories and Human Development”.

The International Seminar aims to reunite researchers, academics, students and
professionals of the area of education and provide a privileged opportunity for the
dissemination of research and studies, for the exchange of experiences, the debate of ideas
and the reflection in the field of formal and non-formal education.
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SEMINARIO INTEANACIONAL

EDUCAGCAO, TERRITORIO E DESENVOLYMENTO HUMANO

PROGRAMA 23 DE JULHO PROGRAMME 23%° OF JULY

09h00

0%h30

10h00

11h15

11h30

13h0o
14h30

16h30

16h45

17h30

19h00

RECECAQ AQS PARTICIPANTES | RECEPTION OF THE PARTICIPANTS
HALL DE ENTRADA | ENTRANCE HALL

SESSAQ DE ABERTURA | QPENING SESSION
AUDITORIO CARVALHO GUERRA | CARVALHO GUERRA AUDITORIUM

CONFERENCIA; POLITICAS DE EDUCAGAO PARA O SECULO XX

E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE | CONFERENCE:
EDUCATION POLICIES FOR THE TWENTY-FIRST CENTURY AND
TEACHER'S PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Antanio Bolivar (Universidade de Granada | University of Granada)

Presidente: Maria do Céu Rolddo (Universidade Catélica Portuguesa | Catholic
University of Portugal)

AUDITORIO CARVALHO GUERRA | CARVALHO GUERRA AUDITORIUM

PAUSA PARA CAFE | COFFEE BREAK
HALL DE ENTRADA | ENTRANCE HALL

MESA REDONDA: POLITICAS ATUAIS DE LIDERANGCA E MELHORIA DAS
ESCOLAS f ROUND TABLE: CURRENT LEADERSHIP POLICIES AND
SCHOOL IMPROVEMENT

José Matias Alves (Universidade Catélica | Catholic University of Portugal)
Leonor Tarres (Universidade do Minho | University of Minho)
Jorge Adelino Costa (Universidade de Aveire | University of Aveiro)

Moderador: Almerindo Janela Afonso (Unfversidade do Minho | University of Minha}
AUDITORID CARVALHO GUERRA | CARVALHO GUERRA AUDITORIUM

ALMOCO LIVRE | FREE LUNCHTIME

COMUNICAGCOES LIVRES | FREE COMMUNICATIONS

MESA 1.1. - Coordenacao: Susana Gastal
SALA ECO10 | ROOM EC010

MESA 2.1. - Coardenacdo: Cristina Palmeirao
SALA ECO11 | ROOM EC011

MESA 3.1. - Coordenacdo: Luisa Trigo
SALA EC013 | ROOM EC013

MESA 3.2. — Coordenacdo: Joaguim Azevedo
SALA EC015 | ROOM ECO15

MESA 4.1. — Coordenagao: Daniela Gongalves
SALA EC020 | ROOM ECO20

MESA 4.2. - Coordenagao: Martins Vilanculos Laita
SALA EC021 | ROOM EC021

MESA 5.1. — Coordenacao: José Matias Alves
SALA EC023 | ROOM EC023

PAUSA PARA CAFE | COFFEE BREAK
HALL DE ENTRADA | ENTRANCE HALL

CONFERENCIA: ESTADO E REGULACAO DA EDUCACAQ | CONFERENCE:
STATE AND REGULATION OF EDUCATION

Jodo Barroso (Universidade de Lisboa | University of Lishon)

Presidente: Joaguim Azevedo (Universidade Catélica Portuguesa | Catholic
University of Portugal)

AUDITORIO CARVALHO GUERRA | CARVALHO GUERRA AUDITORIUM

LANCAMENTO DE LIVROS | BOOKS RELEASE
Coordenagao; Cristina Palmeirdo
AUDITARIO CARVALHO GUERRA | CARVALHO GUERRA AUDITORIUM

PROGRAMA CULTURAL E JANTAR | CULTURAL PROGRAM AND DINNER*

*necessdria inscri¢do prévia

SEMINARIC INTERMACIONAL

EDUCAGCAD, TERRITORIO E DESENYOLVMENTO HUMANO

PROGRAMA 24 DE JULHO | PROGRAMME 24™ OF JULY

09h00

11h15

11h30

13h00
14h30

16h30

16h45

17h30

COMUNICACOES LIVRES | FREE COMMUNICATIONS
MESA 1.2. — Coordenagdo: tsabel Baptista
SALA EC010 | ROOM ECO10

MESA 2.2. — Coardenagdo: Maria Joao Carvalho
SALA ECO11 | ROOM ECD11

MESA 2.3. — Coordenacio: Joaquim Machado
SALA ECO13 | ROOM ECO13

MESA 3.3. — Coordenacao: Ilidia Cabral
SALA ECD1S | ROOM ECO15

MESA 3.4, — Coordenagdo: Cristina Palmeirdo
SALA EC020 | ROOM EC020

MESA 4.3. — Coordenagao: Elza Mesquita
SALA EC021 | ROOM ECD21

MESA 5.2. - Coordenagdo: Maria do Céu Rodao
SALA ECO23 | ROOM EC023

PAUSA PARA CAFE | COFFEE BREAK
HALL DE ENTRADA | ENTRANCE HALL

MESA REDONDA; TERRITORIO, EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO
LOCAL | ROUND TABLE: TERRITORY, EDUCATION AND LOCAL
DEVELOPMENT

José Verdasca (Universidade de Evora | University of Evora)
Joaquim Azevedo (Universidade Catélica Portuguesa | Catholic University of Portugal)
Rosanna Barros (Universidade do Algarve | University of Algarve)

Moderador; llidia Cabral (Universidade Catélica Portuguesa | Catholic University
of Portugal)

AUDITORIO CARVALHO GUERRA | CARVALHO GUERRA AUDITORIUM
ALMOCO LIVRE | FREE LUNCHTIME

COMUNICACOES LIVRES | FREE COMMUNICATIONS
MESA 1.3. - Coordenagao: Evangelina Bonifacio
SALA ECO10 | ROOM ECPL0

MESA 1.4.— Coordenagao: Isabel Baptista
SALA ECO11 | ROOM ECO11

MESA, 2.4, - Coordenacao: Joao Formosinho
SALA EC013 | ROOM ECO13

MESA 3.5.— Coordenacao: José Matias Alves
SALA ECO15 | ROOM ECO15

MESA 4.4. — Coordenacdo: Maria do Céu Rodao
SALA EC020 | ROOM ECO20

MESA 4.5. — Coordenacao: Cristina Bastos
SALA EC021 | ROOM EC021

MESA 5.3. — Coordenacdo: Joaquim Azevedo
SALA EC023 | ROGM ECD23

PAUSA PARA CAFE | COFFEE BREAK

HALL DE ENTRADA | ENTRANCE HALL

CONFERENCIA; POLITICAS DE CIDADE E DE ESCOLA | CONFERENCE:
CITY AND SCHOOL POLICIES

Marcia Cappellano dos Santos {Universidade de Caxias do Sul | University of
Caxias do Sul)

Presidente; Isabel Baptista (Universidade Catélica Portuguesa | Catholic
University of Portugal)

AUDITORIO CARVALHO GUERRA | CARVALHO GUERRA AUDITORIUM

ENCERRAMENTO | CLOSING SESSION
AUDITORIO CARVALHO GUERRA | CARVALHO GUERRA AUDITORIUM
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SEMINARIO INTERNACIONAL EDUCAGAD, TERRITORIC E DESENVOLYMENTO HUMAND

DISTRIBUICAQO DAS COMUNICACOES
DIA 23 DE JULHO | 14h30 - 16h30

PROJETOS LOCAIS E DESENVOLVIMENTO
SOCIOCOMUNITARIO

Mesa 1.1, SALA EC010 | ROOM ECO10

PROJETOS DE INVESTIGACAD E INTERVEN(;AO NO AMBITO
DA EDUCACAQ SOCIOCOMUNITARIA

Coordenador: Susana Gastal

121 LAZER, FESTAEA MEDIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO.
AS RUSGAS NO SAO JOAQ DO PORTO
Susana Gastal

122 AESCOLA COMO LUGAR DE EDUCAGCAC PARA A SAUDE: ESTUDO DE CASO
Leyani Ailin Chavez Noya de Oliveira

68 EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO EM PORTUGAL UM ESTUDO
EXPLORATGRIO A PARTIR DA VISAQ DOS SEUS ATORES
Dalila Coelho, Jodo Caramelo, Isabel Menezes

89 O TRABALHO COMUNITARIO A PARTIR DAS CRIANCAS: CONSTRUINDO RAIZES
Florbela Samagaio, Rui Amado

99 EMPODERAMENTO COMUNITARIO: O REFORCO DA TRANSFERENCIA DE
APRENDIZAGENS ATRAVES DE UMA METODOLOGIA PEDAGOGICA SIGNIFICATIVA
Ana Mourta, Ana Pauline, Fitipe Couto, Jodo Ferreira

106 PROJETO VIDA — UNIVERSIDADE E ESCOLA PUBLICA ALIADAS NA BUSCA
DO SUSTENTABILIDADE
Rosemar Lemos, Carolina Gomes, Luiz Filipe Machado

TEM&T

AVALIA(;AO INSTITUCIONAL E PROJETOS DE MELHORIA

Mesa 2.1. sALA EC011 | ROOM ECD11
POLITICAS DE EDUCAGAQ E AVALIACAQ DAS ESCOLAS

Coordenador; Cristina Palmeirdo

17 THE SCHOOL STANDING BETWEEN THE RHETORIC OF AUTONOMY AND
THE PRACTICES OF CENTRALISATION
Joana lsabel Leite, Joaquim Machado

58 AUTOAVALIACAQ ORGANIZACIONAL: QUE IMPACTOS NA MELHORIA EDUCATIVA?
Ana Cristina Castedo, José Matias Alves

71 (IN)DISCIPLINA E ("N)SUCESSO ESCOLAR: ECOS DE UM PROJETO IMPLEMENTADO
NUMA ESCOLA TEIP
Cliudia Miranda, Ilidia Cabral

125 RECONHECIMENTQ DA SITUAGCAO ORGANIZACIONAL E MELHORIA CONTINUA
DA QUALIDADE ORGANIZACIONAL
Carlos Novais Gongalves

131 AVALIA(;AO INSTITUCIONAL: IMPACTO VERSUS USQ?
Vitor Alaiz

POLITICAS DE INCLUSAO E SUCESSO NA ESCOLA

Mesa 3.1. sALA EC013 [ ROOM EC013

DEMOCRACIA, JUSTICA E EQUIDADE EM EDUCA(;AO
Coordenador: Luisa Trigo

SEMINARIO INTERNACIONAL EDUCAGCAO, TERRITORIO E DESENYOLYMENTO HUMAND
I

19 O ENSINO SUPERIOR E OS5 SURDOS - lNCLUSAO E PARTICIPACAO:
UM ESTUDO DE CASO
Diogo Esteves, Bruna Ribas
= RO: ESTUDO
EXPLICADORES/AS DOMESTICOS/A§ DO RIO DE JANEIRO E AVE!
# COMPARATIVO DE UM FENOMENO A SOMBRA DQOS SISTEMAS EDUCACIONAIS
Luiz Otavio Mattos, Anténio Neto-Mendes

59 POLITICAS E PROFESSORES FRENTE A DIVERSIDADE NA ESCOLA

suzana Ribeliro, Vivian Assis

TESTS AT ELEMENTARY SCHQOL, THELR RESULTS AND

7 -'m EI;TEAF'\;EQ%?(')ZTEPFHE QUALITY OF STUDENTS” LEARNINGS, PROFESSIONAL AND
ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT
Ana Isabel Vigario
FATORES CRITICOS NA F‘ROMOCAO DO SUCESSO ESCOLAR DE CRIANCAS E
JOVENS EM ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL CONTRIBUTOS RELEVANTES
A PARTIR DA INVESTIGACAQ
Luisa Ribeiro Trigo
127 CULTURAE EDUCACI\O INDIGENA: LIMITES DO CURRICULO ESCOLAR

Maria Lucimar Jacinto de Sousa e Maria de Lurdes Carvalho

o

11

Mesa 3.2. SALA ECO15 | ROOM ECO15

POLITICAS EDUCATIVAS PARA A INCLUSAO E PROGRAMAS

DE PROMOCAQ DO SUCESSO EDUCATIVO

Coordenadar: Joaquim Azevedo

13 REQUALIFICACAQ DA REDE DE ESCOLAS SECUN DARIAS DE PORTUGAL E
A INCLUSAQ DE ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS
José Almeida '

22 GRAMATICA ESCOLAR E {IN)SUCESSO — OS CASOS DO PRQJETO FENIX,
TURMA MAIS E ADI
Ilidia Cabral, José Matias Alves

37 A INCLUSAO NA EDUCACﬁO PRE-ESCOLAR: UMA REALIDADE OU UMA UTOPIA
Luis Castanheirs, Carla Guerreira

82 PROJETQ FENIX— O FUTURQ DA ESCOLA E AGORA
Luisa Moreira

83 TURMAS DE PROFICIENCIA: PARA ALEM DO SENSO COMUM
Ana Melo

109 FENIX © CAMINHO QUE ESCOLHEMOS
Ana Certa, Cristina Pereira

TEmATION 4

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E
FORMACAO PROFISSIONAL

Mesa 4.1. SALA EC020 | ROOM EC020

CURRICULO E PRATICAS DE ENSINOD
Coordenador: Daniela Gongalves

47 ESTRATEGIAS CURRICULARES PARA IMPLEMENTAR UN MODULO TRASNVERSAL
SOBRE IGUALDAD EN CICLOS MACULINIZADOS DE FORMACION PROFESIONAL:
EL CASO DE GALICIA .
Raquel Marifio Fernindez, Laura Rego Agraso, Eva Maria Barreira Cerqueiras
76 DA IN-DEFINICAO DAS PRATICAS COLABORATIVAS AO ENSINO EXPLICITO
NO PROJETO FENIX
Daniela Gongalves i
126 INOVACAO DE PRATICAS PED'AG(‘)GICAS— ESTRATEGIAS DE SUPERVISAQ
NA TRANSFORMAGAC DE PRAXIS DOCENTES
Cristiana Madureira, Maria Lopes de Azevedo, Evangelina Bonifacio

17
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SEMINARIO INTERNACIONAL EDUCACAOD, TERRITORIO DESENVOLYMENTO HUMANO

117 SABERES ESCOLARES: DISCIPLINADO NORMALISTAS EM
CAMPINA GRANDE - PARAIBA
Regina Coelli Gomes Nascimento

111 FORMAGAQ DE PROFESSORES: ENSINO DA MUSICA NOS RAMOS GENERICO E
ESPECIALIZADO DO 1° CICLO DO ENSINO BASICO
Marta Garcia Tracana

97 PORSOB 0S TITULOS. APLICAGAD DE TECNICAS DE ANALISE DE CONTEUDO A
DISSERTACOES DE MESTRADO NA RD DE 5. TOME E PRINCIPE
Jodo Carvatho Sousa

Mesa 4.2. sALA EC021 | ROOM ECO21

PRATICAS DE ENSINO E CONHECIMENTC PROFISSIONAL
Coordenador: Martins Vilanculos Laita

101 APROMOGCAD DA ATITUDE INTERDISCIPLINAR NO ENSING DO ESTUDO
DO MEIO -~ UM PROJETO DE INVESTIGACAD
Margarida Quinta e Costa, Vitor Ribeiro, Isilda Monteiro

90 MODQS DE USC DO LIVRO DIDATICO DE ALFABETIZACAO: O QUE NOS REVELAM
AS PRATICAS DE TRES PROFESSORAS EM UMA ESCOLA PUBLICA MINEIRA
Giane Maria da Silva, Francisca izabel Pereira Maciel, Maria da Graga Ferreira da Costa val
79 NOVAS PRATICAS PEDAGOGICAS NO ENSINO SUPERIOR
Adérito Barbosa, Martins Laita, Mahomed Ibraimeo

44 CONHECIMENTO PROFISSIONAL DO PROFESSOR DE EDUCACAO Fisica,

TIPOS E FONTES
Joiao Rocha

107 TRAJETORIA DE VIDA DE UMA FORMADORA DE PROFESSORES DE
MATEMATICA — AS IMPLICACOES DA CONSTITUICZ\O
Christiane Barbato, Maria Helena Martinho

TEAATICA S

ESCOLA, TERRITORIO E MUNDO DO TRABALHO

Mesa 5.1, SALA EC023 | ROOM ECO23

TENSOES NA REGULACAO LOCAL DA EDUCACAQ
Coordenador: fosé Matias Alves

110 A CONSTRUCAO DOS INSTRUMENTOS DA AUTONOMIA DA ESCOLA E O TERRITORIO
EDUCATIVO DA COMUNIDADE
Fitomena Correia

29  LOS PROCESQS DE NEGOCIACION COMG ESTRATEGIA DE PARTICIPACION

DE LOS AGENTES SOCIALES COMARCALES EN LA ORDENACION TERRITORIAL
DE LA FORMACION PROFESIONAL

Laura Rego Agraso, Eva Maria Barreira Cerqueiras, Raquel Marifio Ferndndez

51 AREGULACAO LOCAL DA EDUCACAO: TENSOES E DINAMICAS DE ACAO PUBLICA
EM CADA TERRITORIO

Clara Freire da Cruz

67 TRABALHAR EM REDE NA EDUCACAO: DO DIALOGOD INTERINSTITUCIONAL
AQ TRABALHO COLABORATIVO DOS DOCENTES
Marisa Silva, Helena Araujo, Sofia Marques da Silva

118 GOVERNAC.AO E POLITICAS PUBLICAS DE EDUCAGAOQ: O PAPEL DOS MUNICiPIOS
E DAS ESCOLAS NO “PAE - PROGRAMA APROXIMAR EDUCAGAD"
Martinha Couto Soares

41 A GOVERNANCA EDUCATIVA LOCAL; A ALFABETIZAGAQ PELAS DIRECOES
PROVINCIAIS EM ANGOLA

Carolina Mendes, José Matias Alves, Paulo Carvalho

0 L]
INARIC IN ERNACIONAL EDUCAGCAC, TERRITORIO EDESENVOLVMEN C HUMANO
SEM 1

DIA 24 DE JULHO 9H00-11H15

~EiATR L

PROJETOS LOCAIS E DESENVOLVIMENTO SOCIOCOMUNITARIO

Mesa 1.2. SALA EC010 | ROOM ECO10

EDUCACAO DE ADULTOSE DESENVOLYIMENTO SOCIAL E HUMANO
Coordenador; Isabel Baptista

APRENDIZAGEM COOPERATIVA COMOC PROJETO DE DESENVOLVIMENTO HUMANGO
Isabel Machado

50 BEM COMUM, ETICA EMPRESARIALE FORMA(;I\O SOCIOPEDAGOGICA
Maria Monteiro

84 EDUCACAQ DE ADULTOQS, DESENVOLVIMENTO §OC|AL E HUMANO E'ANIMAQAO
$0CIOCULTURAL QUE RELACAO? UMA REFLEXAO A PARTIR DAS PRATICAS
PROFISSIONAIS DOS ANIMADORES SOCIOCULTURAIS
Ana Simdes

25 PEDAGOGIA SOCIAL EM PORTUGAL ESTATUTO DISCIPLINAR, ACADEMICO E
PROFISSIONAL )

Raquel Rodrigues Monteiro, Isabel Baptista

CIDADANIA E CONSTRUGAD CIVICA REVISITANDO ADULTOS - UM PROCESSO DE

CAPACITACAD NA TERCEIRA IDADE o
Amélia Simdes Figueiredo, Isabel Rabiais

35

(=)
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TEMATICA 2
AVALIA(;AO INSTITUCIONAL E PROJETOS DE MELHORIA

Mesa 2.2. SALA ECO11 | ROOM ECO11

AVALIACAO EXTERNAE AUTOAVALIACAO DE ESCOLAS

Coordenador: Maria Jodo Carvalho

10 OIMPACTO DA AUTOAVALIACAO NA PRESTA(;AO DE SERVICO EDUCATIVO: O CASO DO
GRUPO DISCIPLINAR DE BIOLOGIA-G EQLOGIA
Helena Correia, Maria Jodo De Carvalho

31 AVALIACAO DE ESCOLAS: ENTREC RITUAL DE LEGITIMACﬁuO E QO GERENCIAMENTO DA IMAGEM
Helena Castro, José Matias Alves

39 QUALIDADE DA EDUCACAO EM PORTUGAL: C PAPEL DA AVALIA(;.&O EXTERNA DE ESCOLAS
Diana Oliveira, Alexandre Ventura

43  OLHARES SOBRE AORGANIZAQT\O E O FUNCIONAMENTO DE UM DEPARTAMENTO CURRI(S
ULAR DE 1° CICLO — DESAFIOS E PROPQSTAS PARA APRENDER A MELHORAR EM CONJUNT
Isabel Cavas, Conceigdo Leal da Costa A

54  Q DISCURSQ DOS AVALIADORES EXTERNOS E DO DIRETOR DE ESCOLA: QUE COERENCIA?
Joana Sousa, Natalia Costa, José Pacheco

141 UM OLHAR DOS ALUNOS SOBRE A ESCOLA
Carla Baptista

Masa 2.3. SALA EC013 | ROOM ECO013

PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO E MELHORIA DOS CONTEXTOQS EDUCATIVOS
Coordenador: Joaguim Machado

12 O PROJETO APRENDER A CRESCER: UMA ESTRATEGIA TRANSDISCIPLINAR NO DESEN-

VOLVIMENTO DE COMPREENSAQ DA LEITURA
Carla Alves, Nazaré Coimbra
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18 DA CRECHE AO JARDIM-DE-INFANCIA: ORGANIZACAQ PEDAGOGICA E
CONTINUIDADE EDUCATIVA
Macrina Fernandes, foaquim Machado

47 OPROJETO DE MEDIAGAD DE CONFLITOS COMO DISPOSITIVO
DE MELHORIA DA ESCOLA
Elisabete Pinto da Costa, Juan Carlos Torrego Seijo, Alcina Marting
66 EDUCACAQ PARAA CID){.DANIA NO ENSING SUPERIOR:
DA (TRANS)FORMACAQ A ACAD
Sofia Bergana, Angelina Sanches, Elza Mesquita, llda Freire
108 ANALYTICS NO ENSINO SUPERIOR - METODOS E FERRAMENTAS PARA

APQIO A GESTAO DA ATIVIDADE DE ENSINO
Sérgio Ferreira, Antonio Andrade

140 PROMOCAQ DO SUCESSO ESCOLAR - UM ESTUDO DE CASO MULTIFOCAL
Sdnia Soares Lopes, llidia Cabral

FRATIEA T

POLITICAS DE INCLUSAO E SUCESSO NA ESCOLA

Mesa 3.3. SALA EC015 | ROOM ECO1S

ORGANIZACIS.O ESCOLAR E (IN)SUCESSO
Coordenador: Ilidia Cabral

32 APOIOS PEDAGOGICOS: UMA ESTRATEGIA MITIGADA DE PROMOCAD
DO SUCESSO ESCOLAR?

Andreia Gouveia, Anténic Neto-Mendes

57 ASSESSORIA PEDAGOGICA — UMA MEDIDA DE APOIO A APRENDIZAGEM?
Graca Maria Pires, Cristina Palmeirio

75 QS FATORES CRGANIZACIONAISE Q (IN)SUCESSO ESCOLAR
Silvia Amorim, José Matias Alves

77 ORGANIZACAO PEDAGOGICA E CURRICULAR EM 1.2 CEB A PARTIR
DA CENTRALIDADE DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM
Marina Pinto, Daniela Gongalves

94  TUTORIAS - UM MODELO SOCIOPEDAGOGICO FLEXIVEL PARA
CRESCER COM SENTIDO

Sandra Almeida, Cristina Palmeirio

96 O SURGIMENTO DE TURMAS GRANDES NO ESG1 EM MOCAMBIQUE (1975-2014):

ANALISE DO CONTEXTO
Oscar Mofate, Ana Carita

Mesa 3.4, sALA ECO20 | ROOM EC020

DINAMICAS DE INCLUSAQ E DE DIFERENCIACAO

Coordenador: Cristina Palmeirac

72 EDUCACAO E DESIGUALDADE SOCIAL UM ESTUDO DA DIMENSAQ SUBJETIVA
Ana Mercés Bahia Bock, Rita de Cassia Mitleg Kulnig, Luane Neves Santos

93  AS PRATICAS DE ENSING E SUAS IMPLICAQGES NA {IN)DISCIPLINA
EM CONTEXTO DE SALA DE AULA.
Fernande Sousa, Cristina Palmeirao

102 PREVENIR DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM ESPECIFICAS
Clara Gomes

130 PERSPETIVAS DE DIFERENCIACAO NAS AULAS DE CANTO:
INCLUIR E PROMOVER AS APRENDIZAGENS
Vivianne Lopes, Maria do Céu Roldao

138 EDUCACAQ NAO FORMAL EM GEOCIENCIAS NO ENSINO PRE-ESCOLAR
Teresa Guedes

139 ESTATUTO DO ALUNGQ: ENTRE UM CODIGO PENAL E UM CODIGO EDUCATIVO?
Claudia Gomes, José Matias Alves

MINARIO INTERNACIONAL EDUCAGAO, TERRITGRIO F DESENVOLYMENTO HUMANG
SE

TSESEEVOLWMENTO PROFISSIONAL E
FORMACAO PROFISSIONAL

Mesa 4.3. SALA EC021 | ROOM ECO21

FORMAQF\O E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
Coordenader: Elza Mesquita

15 SEROU NAO SER PROFESSOR REFLEXIVO: UMA QU ESTAD DE FORMACAO

NVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE . o
E'IaDr;EaSEe Nazaré Caimbra, Alcina Manuela de Oliveira Martins, Isabel Maria Pereira Pinto,

Rosa Maria Serradas Duarte .
34 AVOZ DOS FUTURQOS EDUCADORES E PROFESSORES SOBRE A SUA FORMALAQ
Maria José Rodrigues, Adorinda Gongalves
A AQ PRE-ESCOLAR E NO 1:CICLO
PRATICAS CONTEXTUALI;ADAS EM EDUCAC
* DO ENSINO BASICO — ANALISE DE UM PERCURSO FORMATIVO
c4tia Carlos, Angelina Sanches, Elza Mesquita '
123 FORMACAQ E DESENVOLVIMENTO: PRATICAS, DESTINATARIOS E FINALIDADES
Joana Fernandes, Andreia Vale
A ES E GESTORES EDUCACIONAIS
0 COACHING NA FORMAGAO DE PROFESSCR!
= PARA MELHORAR A APRENDIZAGEM DOS ALUNOS DO INSTITUTO FEDERAL
DE SAQ PAULD N
Carlos Barroqueiro, Marcelo Souza, Hugo Teodore, Marcia Souza
A A : TRIADE PROMOTORA
04 REFLEXAQ, COLABORACAQ E TAREFAS: TRIA
. DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO PROFESSCR
Cristina Martins

AT

ESCOLA, TERRITORIO E MUNDO DO TRABALHO

Mesa 5.2, SALA ECO23 | ROOM EC023

OLOCAL A FORMACAO EQ CURRICULO ESCOLAR
Coordenador: Maria do Céu Roldao

78 O CURRICULO LOCAL-ENTRE A RETORICA DO PRESCRITOE
A REALIDADE CONCRETA
Mahomed Ibraime, Ilidia Cabral

7 AFORMALIDADE EM EDUCA(;I\O: NA SENDA DE
UMA VISAQ CURRICULAR INTEGRADA
Rui Cordeire da Eira, Maria Ivone Gaspar '
81 ABANDONO QCULTO: AS REALIDADES POR DETRAS DAS ESTATISTICAS
Anténio Oliveira )
26 UM NOVO MODELO DE GESTAD DAS ESCOLAS: ENTRE A RETORICA DA MUDANCA
£ O VAZIO DAS CONSEQUENCIAS
Isabel Santos, José Matias Alves ) )
55 O ESPACO DE INTERVENCAO DOS CENTROS DE FORMACAD DE ASS0CIACAD
DE ESCOLAS (CFAE): COMPROMISSOS E DESAFIOS
Clara Freire da Cruz
27 A INTERVEN(;I\O DOS PAIS NO GOVERNO DA ESCOLA PUBLICA - ESTUDO DE CASO
Ana Sousa, Jasé Matias Alves
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DIA 24 DE JULHO | 14H30-16H30

PROJETOS LOCAIS E DESENVOLVIMENTO
SOCIOCOMUNITARIO

Mesa 1.3. sALA EC010 [ ROOM ECO10

DINAMICAS DE QUALIFICACAO DE ATORES (PESSOAS, INSTITUICOES)

Coordenador: Evangelina Bonifacio

124 “PIRAMIDES DE CAPITAL HUMAND” E "ARVOR_ES DE CON HECIMENTO" -
FERRAMENTAS PARA O ESTUDQ DA EDUCACAC EM TERRITORIOS
Casimiro Amado

132 O CINEMA COMO RECURSO PEDAGOGICQ NO QUEFACER FORMATIVO
E PROFISSIONAL DOS EDUCADQORES SOCIAIS
Maria Lopes de Azevede, Evangelina Bonificio

56 CAN YOUNG STUDENTS OF DIFFERENT AGES {7 TO 12 YEARS OLD) LEARN

ABOUT PLANTS' EVOLUTION AND IMPORTANCE? RESULTS ON CASE STUDIES
WITH IBSE METHODOLOGY

Ana Cristina Tavares, llidia Cabral, José Matias Alves
85 EDUCACAO SOCIAL E INTERVENGAO SOCIOCOMUNITARIA - TESTEMUNHO

DE UM PROJETQ DE INVESTIGA(;AO—A(;AO
Cindy Vaz

112 CAPACITA(;AO DOCENTE INTERDISCIPLINAR PARA CUMPRIMENTO DA
LEI BRASILEIRA 10.639 — UM AVANCO NA EDUCA(;AO UNIVERSITARIA
Rosemar Lemos

114 F'ERCE(;AO DOS PROFESSORES SOBRE A RELEVANCIA DA
EDUCA(;AO AMBIENTAL NA FORMACAC DOS ALUNOS: O CASO DO
ENSING MEDIO TECNICO NO CUANZA SUL, ANGOLA
Candido Miguel Francisco, Maria da Conceigio Martins

Mesa 1.4, SALA EC011 | ROOM ECO11

DIAGNOSTICOS SOCIAIS E PLANOS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL
Coordenadar: Isabel Baptista

115 BOAS MARES-REFLEXAQ SOBRE UMA DINAMICA DE PARCERIA NA AREA
DO TURISMO AMBIENTAL
Carla Cibele Figueiredo, Sandra Cordeire
113 A PARTICIPAGAQ DE ATORES LOCAIS EM PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO —
CONCEITO, MODELOS E DIMENSGES
Filipe Couto

16 PROJETOS NACIONAIS E REDES COLABORATIVAS LOCAIS: O CASO DAS
ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR
Angélica Cruz, Joaquim Machadoe

38 EDUCAGCAO E DESENVOLVIMENTO SOCIOCOMUNITARIO PELA VOZ DE
ELEMENTOS-CHAVE DA COMUNIDADE
Sofia Oliveira Martins, Joaquim Azevedo

46 O DESENVOLVIMENTO DE UMA PLATAFORMA INFORMATICA E AS SUAS
POTENCIALIDADES NO CONHECIMENTO DO SECTOR SOCIAL.
O DESENVOLVIMENTO HUMANO E O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
Henrique Gomes de Araujo, Rul Castro

128 EDUCAGAD COMUNITARIA NA PROMO(;AO DA SAUDE COMO UMA ESTRATEGIA
DE FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DE SAUDE
Amelia Alberto, Emilia Noormahomed

TEATILA R

VALIA(;Z\O INSTITUCIONAL E PROJETOS DE MELHORIA
Mesa 2.4. SALA EC013 | ROOM ECD13

AVALIACAQ E LIDERANGCAS NA ESCOLA

Coordenador: Jodo Formosinha

MINARIC INTERNACIONAL EDUCAGAO, TERRITORIC DESENVOLVMENTO HUMANO
SE

0s COORDENADORES DE DEPARTAMENTO E A AVALIAGAO EXTERNA DE ESCOLAS.
ENTRE A INERCIA E A TRANSFORMACACQ

Almerinda Coutinho, Maria Joao de Carvatho

A DIRECAO DE TURMA E A MELHORIA DA GESTAO PEDAGOGICA E

CURRICULAR DA ESCOLA

paulo Gil, Joaguim Machado

0 PROCESSO COMUNICATIVO E OS5 ESTILOS DE LIDERANCA EM

ESCOLAS TEIP E COM CONTRATO DE AUTONCMIA

Filipa Arailjo, José Amorim, José Alves )

DA AVALIACAO A INTERVENCAO: UMA EXPERIENCIA DE IMPLEMENTACAD

DAS EQUIPAS EDUCATIVAS

Zita Esteves, Joao Formosinho, Joaquim Machado

DA LIDERANCA DO DIRETOR AOS RESULTADOS ESCOLARES DOS ALUNOS

Raul Manuel Tavares de Pina, Ilidia Cabral, José Matias Alves

134 DESAFIOS DA LIDERANCA EM CONTEXTO DE AGRUPAMENTO ESCOLAR

José Graga, Alcina Martins

11

14

23

28

73

POLITICAS DE INCLUSAO E SUCESSO NA ESCOLA

Me5a~3.5. SALA ECO15 | ROOM ECO15

PROJETOS, REDES E DINAMICAS PEDAGOGICAS
Coordenadar: José Matias Alves

8 A UTILIZACAO DA REDE SOCIAL FACEBOOK EM CONTEXTC EDUCATIVO:
POSSIVEIS CONTRIBUTGS DE UMA EXPERIENCIA
Elvira Rodrigues, José Matias Alves

9  BRINCADEIRAS PRODUTI}."AS — EXPLORAR FERRAMENTAS DA WEB 2.0
RELATO DE UMA EXPERIENCIA
Elvira Rodrigues, José Matias Alves )

A SIMBOLISMO NA VOZ DAS CRIANCAS — UMA ANALISE A

. 1?.!;\]-;:; :;-:?SE;R?\'EI’WAS DE TRADICI\O ORAL DE ALEXANDRE PARAFITA

Ana Pereira, Fernande Azevedo
BRASILEIRA PODE TRABALHAR A INCLUSAQ,

" Egmlcz):NEDsg(;LQEF(’ZLI’R?EgEQO E O LUDICO NO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO
COGNITIVO, PARA ATINGIR O EXITO ESCOLAR? - )
Marcia Elisabeth Souza, Jonathan Hudson, Carlos Barretueiro, Marcelo Souza, Sénia Pereira,
Roberta Silva

105 DESENVOLVIMENTO PESSOAL NAS ESCOLAS
Liliana Costa ~ < LinGUA NG

B O E APRENDIZAGEM DO INGLES

8 ﬁA?’EgIEIEASSS?SRBIIE(\)HETzTLISE COM BASE NA PERSPETIVA DE PAULO FREIRE

Cicera Lins

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E FORMACAQ
PROFISSIONAL

Mesa 4.4. sALA EC020 | RODM ECO20

PRATICAS DOCENTES, FORMACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
Coordenador: Maria do Céu Roldaa

52  POLITICAS DE INICIACAO A DOCENCIA: EM BUSCA DE
MELHOR FORMACAQ PROFISSIONAL
Marli Andre, Neusa Ambrosetti, Ana Maria Calil
59 O TRABALHO ESPECIFICO, O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E
A FORMACAO DE PROFESSORES
Menga Lildke

23
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62 A MEDIACAQ ARTISTICA COMO INCREMENTO DE HUMANIZAGAO NA
FORMAGAO INICIAL DOCENTE
Magda M. R. Venancio

103 VISAO DOS FUTUROS PROFESSORES SOBRE OfS) MODELO(S) DE SUPERVISAO:
ENTRE A TEORIA E A APLICACAO
Elza Mesquita, Maria do Céu Reldao

95 REFLEXAQ ESCRITA SOBRE A PRATICA: QUAIS AS PRECCUPACGES DOS
FUTUROS PROFESSORES?
Cristina Martins, Manuel Pires

Mesa 4.5. SALA EC021 | ROOM ECP21
CULTURA PROFISSIONAL E FORMACKO

Coordenador: Cristina Bastas

129 CULTURAS PROFISSIONAIS DOCENTES E ASSOCIACOES DE PROFESSORES
Cristina Bastos

61 APROXIMACAO ENTRE UNIVERSIDADE E ESCOLA: IMPLICACOES NA
FORMACAO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES
Neusa B. Ambrosetti, Ana Maria G.C. Calil, Marli E.D.A Andre

64 USO DO COACHING E DAS TECNOLOGIAS DA INFORMA(;AO E COMUNICACAO NA
FORMAGAD DE PROFESSORES DE CIENCIAS E MATEMATICA
Carlos Barrogueiro, Ulisses Ramo, Charles Oliveira, Mircia Elisabeth Souza

80 PERCEPCAO DE DOCENTES UNIVERSITARIOS SOBRE A INVESTIGACAC NOS
PROFESSORES UNIVERSITARIOS
Martins Vilancutos Laita, Mahomed Ibraimo, Adérito Barbosa

86 ATRAJETORIA PROFISSIONAL DE UM PROFESSOR INICIANTE EM CURSO DE
LICENCIATURA: UMA OFICINA DE VIVENCIAS E APRENDIZAGENS
Adriana Teixeira Reis, Rita de Cassia Mitleg Kulnig

92 ALEITURA NQS PROFESSORES UNIVERSITARIOS R
Mahomed Ibraimo, Adérito Barboasa, Martins Vilanculos

TeraYICA D

ESCOLA, TERRITORIO E MUNDO DO TRABALHO

Mesa 5.3. sALA EC023 | ROOM EC023
EDUCACAQ E MUNDC DO TRABALHO

Coordenador: Joaquim Azevedo

24 ASINSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR ENQUANTC ORGANIZA(;OES
APRENDENTES NO COMBATE A PRECARIEDADE LABORAL DOS JOVENS
Isabel Cristina de Oliveira Ramos

48 A ESCOLA DE ENSINO MEDIO E A FORMAGAO DC TRABALHADOR NO CAMPO:
IMPACTOS DE UMA AC#_\O (DES)COMPROMETIDA COM O LOCAL
Renilton Cruz

65 POLITICAS PUBLICAS PARA EDUCACAD PROFISSIONAL NO BRASIL: ANALISE E
DISCUSSAQ SOBRE A CAPILARIDADE DO PROGRAMA NACIONAL DE ACESSQ AQ
ENSINO TECNICO E EMPREGQ — PRONATEC NO AMBITO DA BOLSA-FORMACAO
Carlos Barrequeiro, Artemis Carvalha, Michel Grunspan, Ataliba Capasso

B8 REFLEXOS DA MODERNIDADE: ALGUMAS QUESTGES SOBRE CONTRADICOES DE
MODERNO E TRADICIONAL A CONSIDERAR PARA O CURRICULO DE EDUCAGAC

TECNICA A DISTANCIA NAS COMUNIDADES PESQUEIRAS TRADICIONAIS NO BRASIL

Rosangela Goncalves de Oliveira

20 A (RE)QUALFFICACI\O PROFISSIONAL EM PORTUGAL: DAS EXIGENCIAS DO
MERCADC AS NECESSIDADES DOS TRABALHADORES
Bruna Ribas, Diogo Esteves

60 O ENGRANDECIMENTC MINEIRQ E A EDUCAGCAO: REPERTORIOS DE PROGRESSO
Bérbara Lima, Irlen Gongalves

CONFERENCIAS | CONFERENCES
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POLITICAS DE EDUCAGAO PARA O SECULO XXIE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

EDUCATIONAL POLICIES FOR THE XX| CENTURY AND TEACHERS' PROFESSIONAL
DEVELOPMENT

Anténio Bolivar
Universidade de Granada | University of Granada

La conferencia hace una vevision de las lecciones aprendidas en las politicas de educacion,
centradas en las politicas de mejoramienta escolar. De las reformas externas se ha pasado
a la escuela como lugar estratégico de un cambio generado desde abajo. Junto a un
conjunto de factores externos como ecologia para la mejoria, la capacidad interna de
cambio depende de la constitucién de cada escuela como una comunidad de aprendizaje
profesional con un liderazgo distribuido. Et desarrollo profesional docente se inscribe, en
el propio contexto de trabajo, por un aprendizaje entre los colegas en proyectos conjuntos,
focalizados en el incremento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Esto supone
reconstruir las escuelas como lugares de trabajo compartido.

This conference revises the lessons learned through educational policies focused on school
improvement. We have moved on from the external reforms to school as a strategic place
for an improvement that is bottom up generated. Together with an amount of external
factors such as improvement ecology, the internal capacity for change depends on the
constitution of each school as a professional learning community with a distributed
leadership. Teachers’ professional development is inscribed in the work context itsetf,
through a type of learning that accurs amongst colleagues in joint projects that are focused
on the improvement of every student's learning. This assumes rebuitding schools as places
of collaborative work.
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ESTADO E REGULAGAQ DA EDUCACAO
THE STATE AND THE REGULATION OF EDUCATION

Jodo Barroso
Universidade de Lisboa | University of Lisbon

Uma das principais transformagdes das politicas educativas, em Partugal como em muitos
outres paises, ocorre nos modos de regulagdo e nas formas de governacao, em diferentes
niveis da administragdo. Essas transformacoes traduzem-se na coexisténcia de modos de
regulacio burocratica, pés-burocratica e neo-buracratica, na invocagao dos principios da
governanca politica e da “nova gestao publica”, na maior visibilidade e protagonismo da
agao piblica local. Neste contexto, o papel e a agdo do Estado alteram-se, com recurso a
medidas pretensamente inovadoras, mas muitas vezes contraditarias, de desconcentracdo
e de descentralizacdo administrativa, de alargamento da autonomia das escolas, de
territorializacdo das politicas, de adogéo de praticas oriundas da “nova gestao plblica”, de
criagdo de "quase mercados” educatives, de reforco da avaliacio e da estandardizagdo dos
resultados, de estimulo & competicio e concorréncia entre as pessoas e entre as
organizagdes, ou, pelo contrérig, de criacao das condigdes necessarias & interdependéncia
colaborativa.

Na presente conferéncia proponho-me tracar, em primeiro lugar, uma panoramica geral
dos processos em curso no gue se refere a recomposicdo do papel do Estado e 4 emergéncia
de novos mados de regulagao, pondo em evidéncia a importancia que o local adquire nas
politicas atuais enquanto espaco de intermediacao da intervencao de diferentes atores.

Numa segunda parte, irei analisar as consequéncias para a definicae e aplicacdo das
politicas educativas da existéncia de uma agao piblica local partilhada por diferentes
atores e atravessada por diferentes tensées, de que se destacam: o Estado {entre a
centralizagao e a regulacio); o municipia (entre a “municipalizacio” e a democracia local);
os professores {entre o corporativismo e o profissionalismo); os pais e outros membros da
sociedade local (entre a privatizagdo e o controlo social).

Para concluir, irei argumentar que, ac contrério do que as visdes cldssicas de analise politica
propdem, o processa de producdo e coordenagdo das politicas educativas nio resulta,
unicamente, da acdo unidirecional {de cima para baixc) do governo e da sua administracao,
mas resulta, antes, de um processo complexo de interacéo entre varios polos e tipos de
regulacao em que intervém diferentes atores, em diferentes niveis. Por isso, @ emergéncia
do local, a que assistimos atualmente, ndo & um processo linear de convergéncia que
resulte, automaticamente, da libertacdo de iniciativas e da transferéncia ou da delegacao
de competéncias e de recursos entre o centra e a periferia, entre o nacional, o regional e o
local. E, pelo contrario, um processo mais complexo de disputa e partilha de poderes
formais e informais que cruza redes de atores diversos, dentro e fora da esfera do Estado
(associagbies e outras organizagdes da chamada “sociedade civil”).

One of the main transformations of educational polictes in Portugal, just like in many other
countries, accurs in the regulation modes and governance types on different levels of the
administration. Those transformations are translated inta the coexistence of modes of
bureaucratic, post bureaucratic and neo bureaucratic regulation, into the invocation of the
principles of political governance and of the "new public management”, into the wider
visibility and prominence of local public action. In this context, the role and action of the
State alter themselves, through suppasedly innovative but many times contradictory
measures of administrative deconcentration and decentralization, of expansion of schools
autonomy, of policies territorialization, of adoption of practices from the “new public
management’, of creation of "almost educational markets®, of reinforcement of the
assessment and standardization of results, of stimuli to competition amongst people and
amongst organizations or, on the contrary, of creation of the necessary conditions for
collaborative interdependency.

In this conference it is my intention to draw, in the first place, a general view of the ongoing
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POLITICA DE CIDADE E DE ESCOLA: PERSPECTIVANDO A

EDUCACAO NA TERRITORIALIDADE E NO PERTENCIMENTO -
UM EXEMPLO BRASILEIRO

CITY AND SCHOOL POLICY: PERSPECTIVATING EDUCATION IN THE TERRITORIALITY
AND IN THE SENSE OF BELONGING — A BRAZILIAN EXAMPLE

Marcia Maria Cappellano dos Santos
Universidade de Caxias do Sul/Brasil | University of Caxias do Sul/Brazii

As consideragdes que seguem valtam-se inicialmente a expressédo "politica de cidade” e ans
termos que a compdem, buscando precisar sentidos que passam lhes estar sendo atribuidos.
“Cidade” aqui pode assumir prerrogativas de “mu nicipio”, termo referido no texto
constitucional brasileiro, e que corresponde a menor unidade territorial com autonomia
administrativa, compreendendo os espacos urbano e rural. Nesse contexto legal, a cidade
¢ a sede do municipio, 0 qual é objeto de visdes, decisdes e agdes dos poderes politicos
{executive e legislativa), estes, por sua vez, conferidos por seus habitantes.

Na concepcdo ¢ linguagem correntes, no entanto, os termos tendem a substituir-se
metonimicamente um pelo outro, de sorte que cidade, em senso comum, passa a revestir-
se da dimens3o legal de municipio, tendo assim ampliado seu universo conceitual, como
também ampliadas correspondentes referéncias as circunscricdes fisico-territoriais,
rempidas, nessa condicao, linhas demarcatorias do urbano e do rural.

Mas a cidade é também a urbe, que mantém, entre outras, suas caracteristicas fisiondmicas
e arquitetdnicas, o tragado de ruas e avenidas; as relagBes entre centro e bairros, 0s modos
de producdo, as praiticas sociais, culturais, religiosas, educacionais; as festas e
comemoragdes, os costumes, as crengas, efetivagbes politicas, maneiras de viver e de
conviver, a ordem sacial e politica adotada, elementos esses que, nos dizeres de Paviani

(2014), fazem da cidade o resultado de condutas e da formacao de seus habitantes e,
inversameante, neles deixa suas marcas.

Entao, a cidade, antes redimensionada em municipio, agora expande-se como aglomerado
de significantes e significancias, de representacdes mentais de um corpo social, como um
territério construide e compartilhado pelo pensamento: um territério-comunidade,
desenhado a partir de “atribuicées de sentido na confluéncia espago-temporal de fatos
vividos, categorizados pela proximidade de significagdo de elementos de um conjunto
repleto de passado, presente e futuro, de pessoas, vozes, lembrancas sensoriais, estruturas
concretas, moradias, familias, experiéncias de prazer conscientes ou inconscientes”

{Santos, Perazzolo & Pereira, 2014, p. 57); um territério desenhado a partir de valores éticos,
morais, simhélicos.

Na expressdo “politica de cidade”, estariam, pois, impressos possiveis deslizamentos
conceituais para as territorialidades construidas no ambitoe juridico-politico-administrativo
{cidade/municipio), ou territorialidades cognitivo-afetivas, compartilhadas, cuja construcao
representativa faz-se com a prevaléncia do fator humano {cidade/comunidade).

Por outro lado, o transito pelo universo conceitual de politica, a par de passiveis remissdes
do termo as suas raizes etimoldgicas e aos tragos semanticos que Lhe confere a contexto da
polis grega, faculta-nos trilhar por diferentes caminhos reflexivos desenhados ao longe do
tempo por fildsofos, cientistas politicos e estudiosos de diferentes areas, dentre os quais aqui
destacamos, com Arendt (1999), aquele que sinaliza para o entendimento de que a acdo
politica nunca se realiza no isolamento, sendo sempre uma agdo conjunta, reflexo da
pluralidade humana, e fim em si mesma. Jodo Ubaldo Ribeiro (1998) nos convida a ver a
politica como um processo, no exercicio de alguma forma de poder, através do qual
interesses sdo transformados em objetivos, e objetivas sdo conduzidos a formulacdo de
decisdes efetivas que "vinguem”, retomando o termo empregado pelo autor, Nesse sentido,
chega a estabelecer aproximacdes entre politica e arte, porquante aquela requer de quem
a pratica um talente e uma sensibilidade especiais. Acresce ainda ao conceito, a natureza
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A UCS mantém unidades em nove municipios do Estado, atingindo diretamente uma
populagio de mais de 1 milhdo de habitantes. Seu Campus Sede est4 localizado em Caxias
do Sul. As demais oito unidades universitarias polarizam, cada uma delas, os municipios de
suas respectivas regides de abrangéncia. Estes, por sua vez, por meio de diferentes
segmentos da sociedade, constroem e renovam permanentemente vinculos de
pertencimento a Universidade, por acreditarem na educacdo superior - que ela lhes faculta
- como fonte primeira de desenvolvimento social.

Ter-se-ia, pois, se assim pudermos dencminar, "politicas de cidades / municipios /
comunidades”, que acabam por dar forma, sentido e concretude a uma "politica de cidade”,
a um novo/outro exercicio do poder constituido, marcado por interesses, decisdes e agdes
ao mesmo tempo singulares e coletivos, os quais, em seu aparente paradoxism, fertilizam
o terreno para a configuragio de nova territorialidade e nova identidade social, expressando
a ideia de que lhes esta subjacente “a coexisténcia de elementos que se cruzam e s3o
contidos por uma pele conceityal flexivel, singular” (Perazzolo, Santos & Pereira, 2013, p. 47).
E também sob essa perspectiva de recorte (ndo excludente) nas possibilidades de incursoes
conceituais, que, analogamente, se poderia divisar uma "politica educacional de escola”
alicercada em concepcées tedrico-educacionais, pedagdgicas e administrativas assumidas
coletivamente, desdobrada em politicas de/nas escolas, das quais poderiam derivar
interesses comuns, decisdes e agtes em seus diferentes ambitos de atuagao e o acionamento
de movimentos de des / reterritorializacido - com consequentes processos de
auto(rre)organizacao, ou de autopoiesis — , simultaneamente singulares e coletivos. No
interjogo do exercicio de poder, ou do exercicio politico de seus atores, poder-se-ia assim
entrever, metaforicamente, rupturas de barreiras fronteiricas entre areas de conhecimentp,
"domfnios” cuiriculares e disciplinares, espacos/tempo de ensino e aprendizagem,
espagos/tempos administrativos e pedagégicos, dominios escolares e sociofamiliares, como
marcas identitérias da comunidade escolar (interna e externa) em relagdo a qual
experimentariam, projetariam, refletiriam um sentimento de pertenca, propiciando novas
construgdes simbélicas, novas relacdes afetivo-cognitivas, noves olhares e novas praticas.
Muitas 550 as rupturas para as quais apontam concepgdes de educacao ndo cartesianas,
marcadas por relagdes que se contrapdem a disciplinarizagao do conhecimento, ou 3
hiperespecializagdo dos saberes disciplinares: concepgdes cunhadas pelo pensamento
complexo, por transgresses légicas na busca da construgao de uma racionalidade aberta,
pela unido ("o tecido em conjunto”) no lugar da disjuncaa (Marin, 1998), pela ecologizacao
do pensamento no lugar da acumulacao estéril de conhecimentos (Morin, 2002), por fraturas
em estruturas cristalizadas, burocratizadas (Morin, 1998); concepgdes de educacdo
acionadoras de reaproximacac da ciéncia as culturas humanista, artistica e filosofica
(Paviani 2005); concepgdes de educagdo criadoras, instituintes de lugares singulares e
coletivos de acolhimento, de troca, de hospitalidade, de aprendizagem (Santos, Perazzolo
& Pereira, 2014; Baptista, 2014). Tais rupturas ai encontrariam caminhos e lugares para sua
efetivacdo, nos quais estariam sendo lancadas as sementes para serem geradas, assumidos
e compartilhados esses novos olhares, bem como suas repercussdes na elaboracdo e
apropriacdo de uma politica de escola,

E, portanto, na direcdo de ampliar espagos dialégicos entre lentes tedricas, modos de
compreensaa ou proposicdes pragmaticas, que se voltam as presentes consideraces (sob
o foco analitico a partir do qual se as estd abordando) e que é trazido, como um fato
ilustrativo o processo de constituicao, pelos municipios referidos, de novos vinculos sociais
na apropriacdc do sentido de comunidade e de pertenca a Universidade de Caxias do Sul.
Como um corolarie, busca-se contribuir para o {re)pensar politica de cidade e de escola,
considerando a temética geral do evento, Educagdo, Territorios e Desenvolvimento Hurmano.
Como alerta Jodo Ubaldo Ribeira (1998, p. 12), "queiramas ou ndo, estamos inseridos num
processo politico que penetra todas nossas atitudes, toda a nossa maneira de ser e agir, até
mesmo porque a educacao, tante a domeéstica, quanto a piblica, & também uma formacao
politica®.
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The following considerations are initially around the expression "city policy” and thg terms
that compose it, trying to clarify the meanings that are possibly being attributed to it. _
"City", in this sense, may assume the prerogatives of "municipality”, term that i.s referred' in
the Brazilian constitutional text, and that corresponds to the smallest territorial unit with
administrative autonomy, comprising the urban and rural spaces. In this tegal context,.the
city is the headquarters of the municipality, which is object of visions, deci;ions and actlorls
from the political powers {executive and legislative) that are, in turn, conferred by its
inhahitants.

In the current conception and language, however, the terms tend to metonymically substitute
each other, in a way that city, in the common sense, adopts the legal dimension of
municipality, amptifying its conceptual universe and the corresponding referenc.es to the
physical-territorial circumscriptions, being broken, in that condition, the boundaries of the
urban and the rural.

But the city is also the urban city, which maintains, amangst others, its physiognomic and
architectonic characteristics, the trace of the streets and avenues; the retations between the
centre and the suburbs, the modes of production, the social, cultural, religious. .and
educational practices; the parties and celebrations, the costumes, the beliefs, the political
effectuations, the ways of living and living together, the social and political order adopted,
elements that, in the words of Paviani (2014), make the city the result of the conduct and the
education of its inhabitants and, inversely, leaves its marks on them.

So the city, previously resized in municipality, now expands as an agglomeratg of meanings
and significances, of mental representations of a social body, as a territory built apd shared
by the thought: a community-territory, designed through attributions of meaning in the
space and time confluence of lived facts, categorized by the meaning prommlt.y of eleme.nts
from a collection filled with past, present and future, of people, voices, sensorial memories,
specific structures, housings, families, conscious or unconscious pleasure experiences (Santos,
Perazzolo & Pereira, 2014); a territory designed through ethic, moral, symbolic values.

So being, in the expression “city policy” there would be printed possible conceptual slip.s to
the territoriatities constructed in the juridical-political-administrative (city / municipallt.y),
or shared cognitive-affective territorialities, whose representative construction is done with
the prevalence of the human factor (city/community).

On the other hand, going through the conceptual universe of politics, and situating the term
into its etymological roots and into the semantic traces that give it the context of thfe Greek
polis, enables us to go through different reflexive paths designed throughout the tlrlnes by
philosophers, political scientists and scholars from different fields, amongst wh|c|_'1_we
highlight, with Arendt (1999), the one that signalizes to the understanding that the pole_:al
action is never done in isolation, always being a joint action, reflexion of human pLuralltly,
and an end in itself. Jodo Ubaldo Ribeiro {1998} invites us to look at politics as a process, in
the exercise of some form of power, through which interests are transformed into goals, and
goals are conducted to the formulation of effective decisions. in this sense, the author
estahlishes approximations between politics and arts, because it requires, from the ones
practising it, a special talent and sensibility. The concept also implies thg public .natur}e of
politics, based on the interest in the community, or, in a wider sense, on the mten.est in soue_ty.
From that perspective, it represents the conduction of our own collective existence, with
immediate reflexes on our individual existence, as underlined by the referred thinker,

In this plurality of possible conceptions that could frame the reflections on this subject, we
will bring to the discussion, as an iltustration, the policies developed by a'round 70
municipalities situated in the mountain region of the northeast of the state of Rio Grande
do Sul / Brazil, the region of Serra Galcha. Known by their diversity, but moved by
educational interests that are beyond their historical, geographical, cultural, ideological or
even party-political idiosyncrasies, their impregnate themselves of a common sens'e of
belonging to a “new territery”, to a new relational field, with a subjective nature, Eut inter
subjectively built, shared. These municipalities begin to constitute more than an “integral
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part” of the region of comprehensiveness of a higher education institution, the University of
Caxias do Sul - UCS, They establish themselves as "belonging” to the external community of
that university, community that confers them new / other meanings, strengthening and/or
resizing their projects and actions. On the basis of that territorial reconfiguration - or of that
process of de/reterritorialization (Guatarri & Rolnik, 1996), there is an educational and
management policy that approximates them, enabling the transposition— or, in the limit, the
ditution — of the physical-geographical boundaries, of the communitarian singularities, as
well as the overcoming of the juridical-political obstacles. That territorial reconfiguration
meets the communitarian and regional vacation of the Institution, translated in its principles,
objectives and institutional action proposals / plans.

in December 2013, legitimating what was already being effectuated, the University of Caxias
do Sul, by means of the Ministerial Order no. 763, of the Ministry of Education, was officially
recognized as a Communitarian Institution of Higher Education, after the publication of the
Law no. 12.881, from which higher education in Brazil began to count on three types of
institutions: pubtic / state-owned, communitarian and private/particular.

Created in 1967, UCS is the oldest Higher Education Institution of the Mountain Regian of
the State of Rio Grande do Sul. The process of its emergence and its history arises from the
efforts of the civil society, resulting from the value attributed to higher education as a way
of stimulating the development of the region and, also, by the lack, at the time, of actions
of the political power in that direction. From its origins, therefore, derive the narrow
relationship of the Institution with the community and the strong influence of those relations
on strategic definitions and institutional plans.

In that sense, it is an institution of public character in the civil sphere, since inside the civil
society it is above eventual particular interests, either from individuals, groups or sociat
classes. Moreover, in the institutional aspect, it cansolidates its communitarian character in
the nen-recognition of the right of property, either in favour of individuals, or of groups on
their income and their patrimony.

These are assets that are made available to the community. Being a non-profit organization,
the eventual financial surpluses are reinvested in the qualification of its activities-end and
of its activities-means. Representatives from the public power - municipal, state and federal
—and from entities of the civil society, besides the Rector of the Institution participate in the
maintaining Foundation Directive Council.

In the social aspect, the University also plays a public role, in the sense that it watches the
social needs, trying to offer adequate responses. It has, therefore, a practice that highlights
its intense social interaction. In the ethical sphere, as a rule it guides its action and all its
programs by the commitment with collective interests. It is this communitarian character and
action that distinguishes the University of Caxias do Sul either from state public universities
or from private particular ones — as the Brazilian university system was traditionally divided,
prior to the Law no. 12.881. The traces of this differentiated identity are present in every
teaching, research and extension program it develops.

UCS maintains units in nine state municipalities, directly reaching a population of more than
one million inhabitants. Its main Campus is located in Caxias do Sul. The remaining eight
university units polarize, each of them, the municipalities of their respective regions of
comprehensiveness. These, in turn, by means of different segments of the society,
permanently build and renew belonging links to University, because they believe in higher
education - that it enables them - as primary source of social development.

We waould have, if this denomination can be used, “policies of city/municipality/community”,
that end up by giving shape, meaning and concretization to a “city policy”, to a new/other
exercise of the constituted power, marked by interests, decisions and actions at the same
time singular and collective that, in their apparent paradox, fertilize the ground for the
configuration of a new territorialization and of a new social identity, expressing the idea that
the coexistence of elements that cross and are contained by a conceptual flexible and
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singular skin (Perazzalo, Santos & Pereira, 2013) underlies them.

It is also under that cut out perspective {non-excluding} in the possibilities of conceptual
incursions that, analogicalty, a "school educational policy” could be devised, grounded on
theoretical-educational, pedagogical and administrative conceptions collectively assumed,
split in politics of/in schools, from which common interests, decisions and actions on their
different spheres could derive, as well as the operationalization of movements of
de/reterritorialization — with consequent processes of auto(re}organization, or of auto
poiesis - simultaneously singular and collective. In the interplay of exercising power, or of
the political exercise of its actors, one could have a glimpse, metaphorically, of ruptures of
parriers between fields of knowledge, curricular and disciplinary “domains”, spaces/times for
teaching and learning, administrative and pedagogical spaces/times, school and socio
familiar demains, as identity marks of the school community (internal and external) towards
which they would experiment, project, reflect a belonging sense, enabling new symbolic
constructions, new affective-cognitive relations, new views and new practices.

Many are the ruptures to which non Cartesian conceptions of education point, marked by
relations that oppose the segmentation of knowledge, or the hyper specialization of the
disciplinary knowledge: conceptions marked by complex thinking, by logical transgressions
in the search for the construction of an open rationality, by the union {(“the joint tissue”) in
the place of disjunction (Morin, 1998), by the ecology of thinking in the place of sterile
accumulation of knowledge (Morin, 2002), by fractures in crystalized, bureaucratized
structures (Morin, 1998); conceptions of education that are able to reconnect science to
humanistic, artistic and philosophical cultures (Paviani, 2005); conceptions of education that
create and institute singular and collective hostage places, of sharing, hospitality, learning
(Santos, Perazzolo & Pereira, 2014; Baptista, 2014). Such ruptures would find in there ways
and places for their effectuation, in which the seeds to generate, assume and share those new
views, as well as their repercussions on the elaboration of a school policy would be sowed.
Itis, therefore, in the direction of amplifying dialogical spaces between thecretical lenses,
ways of understanding or pragmatic propositions, that the present considerations are turned
{under the analytical focus from which they are being approached) and that is brought here,
as na iltustrative fact the process of constitution, by the referred municipalities, of new social
links in the appropriation of the sense of community and belonging to the University of
Caxias do Sul. As a corollary, we seek to contribute to (rejthink city and school policy,
considering the general thematic of the event, Education, Territories and Human
Development.

As Jodo Ubaldo Ribeiro alerts (1998), either we want it or not, we are inserted in a political
process that penetrates all our attitudes, our way of being and acting, even because
education, either domestic as public, is also a political formation.
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QUE REFERENCIAIS DE LIDERANCA PARA A MELHORIA DAS
ESCOLAS?
WHICH LEADERSHIP REFERENCES FOR SCHOOL IMPROVEMENT?

lorge Adelino Costa
Universidade de Aveiro | University of Aveire

A lideranga, enguanto vertente de organizagao e gestao, é usualmente apantada como
fator relevante para o desenvolvimento e melhoria da escola, constituindo-se coma variavel
que pede “fazer a diferenga”. Neste pressuposto, coloca-se a questao de saber quais os
referenciais de uma tideranga que corresponda e este objetivo. Vérios paises tém vindo a
desenvolver programas de valorizagio dos gestores escolares investindo em processes de
formagao, apoio e avaliacdo que tém por base quadros de referéncia de desempenho, onde
a vertente da lideranga surge com destaque. Em Portugat, ndo 56 nac temos quadros de
referéncia que possam contribuir para uma melhor clarificago do perfil, das competéncias
e das fungdes do gestor escolar, como a formagao dos diretores das escolas ndc parece
constituir estratégia assumida das politicas educativas. £ no quadro desta problematica
que situamos a nossa intervengao, procurando salientar a relevancia de construgdo de
referenciais de desempenha dos gestores escolares onde a lideranga pedagdgica - a que
se centra nos processos de ensino e aprendizagem, na eficacia das praticas docentes, na
supervisdo do curriculo, na monitorizagao dos resultades dos alunos, ... na melheria da
escola — assuma lugar de destague.

Leadership, as part of organization and management, is usually pointed as a relevant factor
far schoal development and improvement, constituting one variable that can "make the
difference”. Fyom that assumption, the question arises of knowing the references of a
leadership that corresponds to this goal. Several countries have been developing
valorization programs for school managers, investing in training, support and assessment
processes based on performance reference frameworks where the dimension of leadership
is highlighted. In Portugal, there are neither reference frameworks that may contribute to
a better clarification of the profile, competencies and functions of the school manager, nor
does principals’ training seem to constitute an assumed strategy of educational policy. Itis
in the framework of this problematic that this intervention is situated, aiming to highlight
the relevance of the construction of performance references of school managers where
pedagogical leadership — the one that focus on the teaching and learning processes, on the
efficiency of teacher practices, on the supervision of the curriculum, on the manitoring of
students results, - On school improvement — assumes a prominent role.
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A NARRATIVA DA LIDERANCA ESCOLAR: OS ALUNOS COMO
AGENTES DE REVELACAO

THE NARRATIVE OF SCHOOL LEADERSHIP: STUIDENTS AS REVELATION AGENTS

Leonor L. Torres
Universidade do Minho | University of Minho

Situando-se no epicentro dos atuais debates cientificos, a lideranca escolar vem sendo
objeto das mais diversas abordagens tedrico-metodolagicas. Apesar da inquestionavel
rigueza do patriménio cientifico acumulado, subsistem algumas controvérsias em torno
deste objeto, induzidas, em parte, pela dificuldade de estabelecer um dialogo
interdisciplinar e um cruzamente entre as varias escalas de analise. Ao longo desta
intervengao procurar-se-a refletir sobre algumas das principais tensées e contradigdes que
tém marcado a construgdo desta problematica, colocando a discussao outros olhares sobre
o fenémeno. Por forca de uma agenda politica de fei¢do neoliberal, a associacdo da
lideranca aos processos de melhoria dos resultados escolares tornou-se o eixo central das
investigacdes, determinando rumos e enclausurando o fenémeno nas fronteiras ditadas
pelas relaghes estritas entre as variaveis lideranca-resultados. Muitos dos estudos
produzidos sob a égide deste referencial focam apenas os supostos protagonistas da
lideranca, reproduzindo um olhar vertical, de cima (lider) para baixo (liderado), O panto de
vista dos alunos, enquanto sujeitos e agentes da aprendizagem, e portadores de vises e
disposigdes, nao tem passado de um topico marginal.

Entendendo a lideranga como um processo socialmente construido e, portanto, resultado
de uma interacdo dindmica de fatores, internos e externos a escola, proponho uma reflexao,
nesta mesa-redonda, sobre as diferentes racionalidades que cruzam o fendmeno, incluindo
as perspetivas dos alunos. Numa altura em que as escolas sao pressionadas a producio de
resultados e & implementagao de liderangas "fortes” e “eficazes”, interessa captar os
sentidos que os estudantes atribuem a estas agendas, a forma como as incorporam nos seus
quotidianos escolares e, correlativamente, como condicionam os processos de lideranga.

Situated at the epicentre of the current scientific debates, school leadership has been the
object of the most diverse theoretical-methodological approaches. Despite the
unquestionable richness of the accumulated scientific patrimony, some controversy subsists
around this object, induced, partly, by the difficulty in establishing an interdisciplinary
dialogue and an intersection between the various scales of analysis. Throughout this
intervention | will seek to reflect on some of the main tensions and contradictions that have
been marking the construction of this problematic, bringing some new insights on the
phenomenan into the discussion. As a result of a typically neoliberal political agenda, the
association of leadership to school results improvement processes has become the central
axis of research, determining paths and confining the phenomenon to the barriers dictated
by the strict relations between the variables leadership — results. Many of the studies
produced under the aegis of this framework focus solely the supposed protagonists of
leadership, reproducing a vertical vision, from the top (the leader) to the bottom (the led).
The vision of students, as learning subjects and agents, and as carriers of visions and
dispositions, has been nothing but a marginal topic.

Understanding leadership as a socially constructed process and, therefore, as a result of a
dynamic interaction of factors that are internal and external to schoal, | propose a reflection,
on this round-table, on the different rationalities that cross the phenomenon, including
students perspectives. At a time when schools are pressed to produce results and to
implement “strong” and "efficient” leaderships, it is important to captivate the meanings
that students attribute to these agendas, the way they incorporate them in their school daily
lives and, correlatively, how they candition the leadership processes.
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LIDERANCAS MAIS PROFISSIONAIS E MELHORIA DAS
ESCOLAS
MORE PROFESSIONAL LEADERSHIPS AND SCHOOL IMPROVEMENT

José Matias Alves -
centro de Estudos de Desenvolvimento Humano da Universidade Catélica Portuguesa | Centre for

studies in Human Development from the Catholic University of Portugal

Nesta comunicagdo sustentam-se as teses seguintes: i) as escolas sao organizag?o
hipercomplexas; ii) esta hipercomplexidade foi acentuada com o prcu:eﬁso d‘e a'gregagao
generalizada das escolas; iii) a hipercomplexidade coloca desafios acrescidos as liderangas
das escolas; iv) por outro lado, os diretores das escolas veem-se enredados entra
subordinacdo hierarquica aos poderes centraise a subordinagdo democratica ao anselhu
geral; v} as politicas de delegacdo de competéncias nos municipios vém instituir novqs
modelos de governanga implicando simultaneamente os poderes centrais, os poderes locais
e os poderes das escolas.

Neste cenario, defende-se uma profissionalizagdo da gestdao das escolas e dos
agrupamentos através da criacdo de uma carreira propria que empodere os diretores e Lhes
possibilite uma maior capacidade de autorizagao e intervencao.

In this communication the following thesis are sustained: i} schools are hyper complex
organizations; ii} this hyper complexity has been stressed hy the process of generalized
aggregation of schools; iii) the hyper complexity poses increased challenges ta school
leaderships: iv} on the other hand, school principals see themselves trapped between the
hierarchic subordination to the central powers and the democratic subordination to the
generak council; v) the policies of delegation of competencies inte the municipalities
institute new governance models that simultaneously imply the central powers, the local
powers and the powers of schools. _
in this scenario, a professionalization of school and school groupings management 15
defended, through the creation of an autonomous career that empowers principals and
enables them a wider capacity of authorization and intervention.

41



42

SEMINARIO INTERNACIONAL EDUCAGCAD, TERRITORIO DESENVOLYMENTO HUMANGD

MESA REDONDA - 24 JULHO 2015 | ROUND-TABLE — 24™ JULY 2015

2015: O ANO EM QUE SE [)A UM PASSO EM FRENTE COMO
QUEM DA TRES PARA TRAS

2015: THE YEAR WE TAKE A STEP FORWARD AS IF WE WERE TAKING THREE STEPS
BACK

Joaquim Azevedo

Centro de Estudos de Desenvolvimento Humane da Universidade Catdlica Portuguesa | Centre for
Studies in Human Development from the Catholic University of Portugal

Nesta participacdo na mesa-redonda seguirei o seguinte roteiro: (a) 0 que estd em curso
hoje em Portugal no campo da construcio social da autonomia das escolas e da
descentralizagio da administragéo escolar é novo (DL30/2015); (b} esta novidade intraduz
uma rutura com um equilibrio construide em torno da autonomia escolar “decretada”,
colocando o municipio como o pratagonista do pracesso e o primeiro interlocutor do MEC;
{c) este desequilibrio, ainda que em regime de *experiéncia piloto”, € um avango ou um
recuso no processo histdrice dos dltimos trinta anos, seja em termos da autonomia das
escolas seja em termos de descentralizacio da educacdo? Esta & a questdo que
discutiremos na mesa redonda.

This round-table participation will focus on the following script: (a) what is happening today
in Pertugal in the field of the social construction of school autonomy and of the
decentralization of school administration is new (DL 30/2015); (b) this novelty introduces a
rupture with a balance built around “decreed” school autonomy, placing the municipality
as the protaganist of the process and as the first interlocutor of the Ministry of Science and
Education (MEC); (c) this imbalance, although still in the form of a "pilot experiment” is an
advancement or a retreat in the historical process of the last thirty years, either in terms of

school autonomy or in terms of the decentralization of education? This is the question that
will be discussed in the round-table.
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: A ENTO LOCAL:
RRITORIO, EDUCAGAO E DESENVOLVIM
-[;IIELEMAS EDUCACIONAIS EM TERRITORIOS DO INTERIOR

TERRITORY, EDUCATION AND LOCAL DEVELOPMENT: EDUCATIONAL DILEMMAS IN
TERRITORIES FROM THE INTERIOR

José Verdasca' o )
Universidade de Evora | University of Evora

Com a presente COmMUNICacdo Propomo-nos reflgtir e debater a articulagao en:tr@i
estratégias de agdo pliblica educacional e desen_w?l\nmentq luFal, r.\um qu?dro cont-?( .ua
de acentuac¢do progressiva das disparidades sociais e’e-conoml.cas. |ntr.a e inter ter(rjl orlzs,
comprovativas do desinvestimento e erosao das politicas redistributivas do Estado e da
transformacao dos modos de pensar as relagdes en.tre o localle o g.lc.lbal. . o
Elegemos como objeto de anélise a NUT lII Alentejo Cen'.[ral, @ennfnclando mtra t.errlI ério
centralidades e periferias, com recurso a uma metodologia muito aplmlada e.m indica c_nres
de ambito demografice, educacional e socioecondmico, nas suas multl!::le_ls inter-relagdes,
e estabelecendo quadros comparativos da sua evolug&o ao longo dos Gltimos f'—.mos. .

Da analise sobressaem tendenciais evolutivas assimfétricas e em crescendo, dllstancfle-mdo
progressivamente entre si 0s subterritorios, dos qua|5.parece ter f'|ca‘do taml?em rg emto
sistera formal de educagao e ensine, a valorizago social que dele éfeitoouo |r?\rels'(|.mer|l (4]
que uma forte convicgdo dos seus elevados beneficios em termos clle rc.et_ornc_) mdn.m?lua e
social justificaria. Tais sinais constituem, de algum mado, pretexio e justlflcal;aoﬁsuflmentes
para a importancia da continuidade de uma discussao apro.fun_dada das rela(,:oe.s entre o
local e o global ou, preferencialmente, da distribuicdo terrltona'L de competéncias iantre
periferias e centras de varia ordem e cujo enfaque nao dispensarﬁ ? c.omplexa equa';a‘o Lda
emergéncia de novos papéis e responsabilidades de atores e territdrias nas suas miltiplas

(re)configuragdes.

With this communication we intend to reflect and debate .the articulation between
strategies of educational public action and local deveL'opm.er}t, n.1 a contex.tual fram_ew?rk
of progressive accentuation of social and economic disparities !ntrla ar?d mter. t.errlto:jlresé
which prove the disinvestment and the erosion of the State redistributive policies and o
the transformation of the ways of thinking the relationships between the tocal and the
E\Ezb::ve elected as the object of the analysis NUT |Il Central Alentejo, identifying intra
territory centralities and peripheries, using a methodology very much supplorteé on
indicators of demographic, educational and secioeconomic scope, in t_hew multiple inter
relationships, and estahlishing comparative frameworks of their evolution throughout the
last years. . .

From the analysis, asymmetrical evolutionary and grovlvmgl tendenue§ stand out,
progressively and further widening the gap between sub tern_tones, from whllch a}lso set?:m
to have been held hostage the formal system of education and teachu.'sg,. its social
valorization or the investment that a strong conviction of its significant benefits in terms of
social and individual return would justify. Such signs constitute, in a way, .enough pretext_and
justification for the importance of the continuity of an in depth diSCI.JSSIF)TI on th? rel.at|0ns
between the local and the global or, preferably, on the territorial d|5tr1but|9n of
competencies between peripheries and centres of various types and who.se- ll‘o.cus will not
excuse the complex equation of the emergence of new roles and responsibilities of actors
and territories in their multiple (re)configurations.
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EDUCACAD SOCIAL, DIREITOS HUMANOS E
DEMOCRATIZACAQ: SILENCIOS E DESAFIOS DA AGENDA
PARA O DESENVOLVIMENTO PQOS-2015

SOCIAL EDUCATION, HUMAN RIGHTS AND DEMOCRATIZATION: SILENCES AND
CHALLENGES OF THE AGENDA FOR POST 2015 DEVELOPMENT

Rosanna Barros
Universidade do Algarve (Faro, Portugal) | University of Algarve

A reflexao estruturante apresentada neste texto centra-se na inter-relagio entre o legado
politico-filoséfico da pedagogia-educagio social e o legado dos direitos humanos. Com
esta matriz tedrico-conceptual defendemos que a pratica sociocomunitaria critica e
tonscientizadora da educacdo social é condigdo tanto para o alargamento dos territarios
de cidadania social coma para o refundar dos pressupostos educacionais enquanto itens
politicos e ndo técnicos,

Afirma-se que a pedagogia cidada, assim pensada, torna-se o expoente basilar de uma
educagio para os direitos do Outro, e nesse sentido, o debate acerca de valores e principias
universais torna-se o denominader comum para pensar o proprio desenvolvimento humang
enquanto direito. A partir daqui, convocamos aspetos dos principais factos da globalizagsio
hegeménica, como o Pacto Global das Nagdes Unidas, para analisar, criticamente, o modo
como se vem entendendo o desenvolvimento em termos geopoliticos nas instancias
politicas internacionais, com destaque para o Banco Mundial, tomando-se posicaa por uma
globalizaggo justa. No final deixamos o convite ao educador social para se engajar numa
praxis onde se procurem superar os siléncios no debate em curso sobre os desafios da
Agenda para o Desenvolvimento pés-2015.

The structuring reflection presented in this text focuses on the interrelationship between the
political-philosophical legacy of social pedagogy-education and the human rights legacy.
With this theoretical-conceptual matrix we argue that the critical and awareness-raising
sociocommunitarian practice of social education is a condition for both extending the
territories of social citizenship and re-founding the educational assumptions as political
and not technical items.

It is claimed that citizen pedagogy, thus envisaged, becomes the basilar exponent of an
education for the rights of the Other, and in that sense, the debate ahout universal values
and principles becomes the common denominator for the reflection on human
development as a right. From this point onwards, we call on aspects of the main facts of the
hegemeonic globalization, such as the United Nations Global Compact, to analyze critically
how development has been understood in geopolitical terms in the international political
bodies, in particular the World Bank, in defense of fair globalization. In the end, we invite
the social educator to engage in a praxis seeking to avercome the silences in the ongoing
debate on the challenges of the post-2015 Development Agenda.

COMUNICACOES PAPERS

TEMATICA 1

PROJETOS LOCAIS E DESENVOLVIMENTO
SOCIOCOMUNITARIO
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121 | LAZER, FESTA E A MEDIAGAO PARA O
HESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO. AS RUSGAS NO SAQ
JOAQ DO PORTO

susana Gastal

ACidade é presenca hegeménica na contemporaneidade. Nesses termos, o desafio quando
se busca o desenvalvimento social e humanao, seria: {a) o de aprender a conviver na e com
a Cidade; (b) o aprender a desfrutar o lazer, nesse espaco. Considere-se que na Cidade estao
espacos constituidos por fixos (prédios, menumentos, pragas, vias..) @ pelos fluxos (cultura,
comércio, passagem do tempo..) que os percorrem e animam. Para a presente reflexdo,
destaco o fluxo tempo, sab dois enfoques: a sua materializagao nos fixos urbanos, em
especial na arquitetura, monumento e tragado urbano - representando momentos, épocas,
estilos.. -, e @ sua passagem, deixando novas marcas sobre os mesmo fixos, e muitas vezes
distanciando os cidadéos dos significados originais dessas representacdes presentes na
cidade. O distanciamento pede acdes (e mediaces), em especial aguelas no ambito do
lazer, que reapreximem as pessoas de seu passado urbano e que auxiliem no repactuar
identidades através da convivéncia com a Cidade, em especial com a sua parte historica.
Destaco © $&o lodo do Parto, e dentro do amplo calendario de acontecimento dessa festa,
a Rusga, como exemplo bem sucedido de desfrute do lazer que ao mesmo tempo repactua
a convivéncia urbana. A Rusga é um desfile que, na tradigdo da cidade do Porto. Hoje, o
desfile tem um trajeto definido, que percorre o Centra Histérico, mas a sua preparacao
continua envolvendo ensaios da coreografia e produgao da indumentéria de época (que
deve reportar ao inicio do século XX), com tematica associada a situagdes especificas de
cada freguesia. Ha disputas entre os diferentes grupos, que se preparam por meses para
fazer presenca bonita no cortejo. O objetivo do presente artigo, portanto, é do descrever
essa manifestacdo cultural, mostrando como ela proporciona, através do lazer, a
repactuagao dos tripeiros com a sua cidade e com a sua histéria, fortalecende identidades
que, por sua vez, levariam a uma maiof empowerment e qual|dade de vida. Como
metodologia, de viés qualitativo, utilizou-se a observacao nao part:ctpante Com registro
fotografico e anotagdes em caderno de campo, nas festas de 2012 e 2013. Os resultados
indicam que festa pode extrapolar o seu periodo de encenagao, pois a repactuacao com o
espaco e com as temporatidades, que levam a reforgo de identidade e, nessa condicao, de
qualidade de vida, acontece desde sua concepgdo, produgio e ensaios se estendem por
varios meses.

PALAVRAS-CHAVE: Cidade. Lazer. Qualidade de vida. Rusga. Sao Jodo do Porto.
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122 | A ESCOLA COMO LUGAR DE EDUCAGCAO PARA A SAUDE:
ESTUDO DE CASO

Leyani Ailin Chavez Noya de Oliveira

Esta investigacao elaborada na area da Pedagogia Social, abordou o tema Escola como
lugar de educagéo para a salde, tendo por base um estudo de caso com uma abordagem
predominantemente qualitativa realizado na Escola Secundaria de Nampula, na cidade de
Nampula no norte de Mogambique no ano 2014. Partindo do objetive geral tentou-se
compreender 0 papet da escola como lugar de educagdo para a salde. Para o efeito,
desenvolveu-se um estudo empirico enquadrado por um campobalizado pelas ciéncias da
educagdo, em aprticular pela Pedagogia Social. Os dados foram recolhidos
fundamentalmente através da analise de documentos normativos da escola, da ohservacao
n&o participativa e de entrevistas semiestruturadas. Posteriormente, os dados foram
sistematizados a partir do método da analise de conteldo os quais permitiram evidenciar
algumas conclusdes, como as escolas e os professores se véem. Assim, perante a exigéncia
de novas fungdes sugere-se a necessidade de alargar e de aprofundar conhecimentos
noutras areas que ndo as da sua formagao de base e, por outro, de estabelecer parcerias
com os profissionais de salde para, em conjunto, desenvalverem intervengdes mais
consistentes na escola sobre a sadde. Foi igualmente patente a necessidade de haver um
fortalecimento das relagdes entre educagao e a saude, tendo sido possivel compreender
alguns pontos que necessitam de ser trabalhados e melhorados nestas dois setores para
uma melhor formacao escolar, ndo so pelas instituicdes (escolas e centros de salide) mas
também pelos profissionais que nesta area trabalham. E nesse sentido, que a escola, no
ambito da educagao para a saide joga um papel fundamental na prevengio e promocéo
de sa(de assim como desenvolver os conhecimentos e competéncias de uma vida saudavel.

PALAVRAS-CHAVE: educagao, educagdo para a salde, escola, pedagogia social, saude,
solidariedade.
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68| EDUCAGCAO PARA O pESENVOLVIMENTO EM PORTUGAL:
UM ESTUDO EXPLORATORIO A PARTIR DA VISAO DOS SEUS

ATORES
palila Coelho, Jodo Caramelo, Isabel Menezes

pinamizada em Portugal desde ha cerca de 40 anos, a E.duceigéo ;_)ara 0 Desenvolvi.rnento
(ED)tem sido maioritariamente impulsionada por organizacoes nao-goverp:a\mental.s palra
o desenvolvimento (ONGD), sendo atualmente uma area presente nas.polmcas nacionais,
consubstanciada na Estratégia Nacional de Educagdo para o Desenv?lwmento {2010-2015).
Nao obstante o esforgo crescente de sistematizagd@c do conhecimento em torno qas
iniciativas de ED em cursoc, @ de aproximacao entre as esferas go'vernamental, nao:
governamental e académica, a investigacao sobre a realidade desta area ?m Portugal é
escassa, fazendo emergir a necessidade de estudos orientados & compreenséo abrangente
de concecdes e de contextos de pratica de ED.

E neste Ambito que se insere o nosso projeto de doutoramento, quo'a Tem como finalidad.e
caracterizar, analisar e compreender o cendrio nacional quanto a prauf:as recer?tes e atuais
o avisbes e concegdes dos principais promatores da ED, visando uma lenura conjunta destes
dominios. Nesta comunicagao pretende-se apresentar e discutir os contributos resultantes
de uma recolha exploratoria de dadas, e sua analise, junto de.atores de E‘D em Portugat_, nas
esferas governamental, nio-governamental e académica, Iatraves de entr_ewstas
semiestruturadas, de natureza exploratoria, em torne de cinco téplcgs-chave: enyuhl\nmento
pessoal na ED, e, com referéncia ao contexto portugués em matérla.de ED, 2 visao d‘lestels
atores acerca do percurse, das caracteristicas de iniciativas e praticas, e dos principais
desafios e recomendagdes, aferidos em termos globais e no que respeita ao estudo da ED.
0s dados recolhidos destacam a necessidade de um conhelcimento estrLIthrado e
aprofundado das praticas neste ambito, de clarificagao dos corlceltns 'e referenc.la|s gue as
norteiam, de aposta na ED como area de investigacao e formagao, praticamente .mex[stente
na atualidade, e a importancia de reforgar a atuacao conjunta entre organizagdes da
sociedade civil e academia.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo para o Desenvolvimento; Concecdes; Praticas; Portugal.
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89 | O TRABALHO COMUNITARIO A PARTIR DAS CRIANCAS:
CONSTRUINDO RAIZES

Florbela Samagaio, Rui Amado

A proposta de comunicacdao procura dar a conhecer um projeto de intervencao
socioeducativa, criado no ambito do Programa Escolhas, um Programa governamental de
financiamenta de projetos tutelado pela Presidéncia do Conselho de Ministros e integrada
no Alto Comissariado para as Migracoes, tuja missdo é promover a inclusdo social de
criangas e jovens de contextos socioecondmicos vulnerdveis, visando a igualdade de
oportunidades e o reforgo da coes3o social nos territérios abrangidos, conforme vem
estipulado na Resolugao do Conselho de Ministros n 68/2012,

O Programa Escolhas mobiliza praticas de Educagdio Nao Formal conducentes  inclusdo
social. Praticas de atuagdo que se procuram estender a toda a comunidade. Trata-se de umn
programa promotor de projetos de desenvolvimento sociocomunitario em que 0s projetos
sao elaborados “a la carte”, respeitando a endogeneidade e a especificidade dos territérios
promovendo simultaneamente o empoderamento das populagges.

0O projeto que se apresenta & o Projeto Raiz, um projeto de intervencao sociocomunitaria
que visa, numa primeira fase, a incluso social das criangas, jovens e familias dos bairros de
Ramalde e Campinas, da freguesia de Ramalde, Porto. A instituico promotora do projeto
€ a Qbra Social do Sagrado Coracao de Maria, sendo também promovido por um Canséreio
de instituigdes locais da Freguesia de Ramalde, nomeadamente, a Junta de Freguesia de
Ramalde, a Faculdade Educacio e Psicologia da Universidade Catélica do Parto, o
Agrupamento Escalas do Viso, a Paréquia de Ramalde, a Associacdo de Solidariedade e
Acdo Social de Rainalde, a Associacio Catélica internacional Servigo Juventude Feminina
e a Obra do Frei Gil - Porto. O Projeto Raiz encontra-se atualmente na 5 geracio de
financiamento do Programa Escothas e tem vindo a constituir-se coma uma dinarmica de
atuagdo socioeducativa que respeita os principios fundamentais dos desenvolvimento local
numa dimensao educativa diversificada ora promovendo uma intervenciao junto das
criangas e jovens ora trabalhanda com a populacao Sénior. Esta comunicagdo procura, pais,
demaonstrar gue o enfoque do trabalho comunitario junta das geracdes possibilita uma (re)
producdo cultural facilitadora da inclusio sacial, criando raizes de cidadania,

O Projeto Raiz & aqui apresentada como um exemplo do trabalhe sociocomunitario que se
constrdi no Ambito de uma medida de politica social. O seu enquadramento & balizado por
uma analise documental de politicas seciais produzidas no periedo 1990-2010 assim como
por um suporte empirico constituido por entrevistas realizadas a varios coordenadores dos
projetos Escolhas, no quadro de um processo de doutoramento que terminou em 2014,
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ARIO: O REFORCO DA
EMPODERAMENTO COMUNITA (
?f;,!.\NSFERENOA DE APRENDIZAGENS ATRAVES DE UMA
METODOLOGIA PEDAGOGICA SIGNIFICATIVA

Ana Mouta, Ana Paulino, Filipe Coute, Jodo Ferreira
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PALAVRAS-CHAVE: literacia médidtica; empoderamento; metodologia pedagogica.
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106 | PROJETO VIDA — UNIVERSIDADE E ESCOLA PUBLICA
ALIADAS NA BUSCA DO SUSTENTABILIDADE

Rosemar Lemos, Carolina Gomes, Luiz Filipe Machade

Na atualidade o homem tem causado desequilibrio nos ecossistemas. Entre as causas suas
causas podemos citar o desmatamento, a caga € a pesca predatéria, a urbanizag@o e os
contaminantes da produgdo industrial. Assim faz-se necessaria uma nova postura para a
preservacac das espécies. Este novo comportamento perante a natureza denomina-se
responsabilidade ambiental: conjunto de atitudes, individuais ou coletivas, voltado para o
desenvolvimento sustentavel do planeta. Desta forma, o Projeto V.LD.A. (Valorizagdo de
Ideias e Desenvolvimento Autossustentavel), vinculade a Universidade Federal de Pelotas
{UFPel), Rio Grande do Sul, Brasil, tem por objetivo desenvolver metodologias de trabalho
que visem construir, com a comunidade, uma nova postura onde estejam contemplados a
sustentabitidade, a reciclagem, a Arte, e 0 uso de conhecimentos pedagégicos e cientificos
como “ferramenta” de conexdo entre a comunidade e a academia. Tal investigacao @
realizada pelo Grupo Fotossintese, composto por docentes e alunos de diversos cursos da
UFPel. O método de investigacdo que estd sendo utilizade é a pesquisa-agao, aliando
ensino, pesquisa e extensdo universitaria, numa perspectiva interdisciplinar. Para a
atividade foram disponibilizados pela UFPel, 80 pneus inserviveis, mas que, por solicitagio
dos pesquisadores foram enviados, em 2014, para a Escola E.EF. Franklin Olivé Leite,
localizada na zona norte da cidade de Pelotas. Inicialmente, foi realizada formagao entre
0s participantes com oficinas de Ciéncias e Artes para a construcao de méveis com os pneus.
Tais oficinas tinham por fim a criagdo de um ambiente de lazer no patio da Escola, onde o
grafite e os méveis que estao sendo realizados foram executadas pelos alunos da Escola e
da UFPel. Como resultados salienta-se uma nova postura na comunidade escolar,
primeiramente resistentes a proposta; a participacio intensa dos alunos e Diregao da
Escola, que participam ativamente na proposta e tém colaborado para sua execucgag, No
que tange a Universidade, os graduandos evoluiram na pesquisa dos temas envolvidos,
orientados pelos seus docentes, contribuindo notavetmente em seu desenvolvimento
académico. No que se refere ao meio-amhbiente, menos residuos estao sendo descartados,
vista a preocupagdo e a nova postura das duas comunidades escalares buscando gerar
menos lixo, separando os diferantes tipos de residuo para descarte, atém de desenvolver
metodologias de reaproveitamento do mesmo. Conclui-se que com a realizacdo desta
investigagao, setores de gestdo e ensino da UFPel se aproximaram da Escola Publica
firmando parcerias para o desenvolvimento sustentavel e melhor formacao dos envolvidos.

PALAVRAS-CHAVE: pesquisa-agao, arte-educagao, educagio ambiental, escola piiblica,
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35 | APRENDIZAGEM COOPERATIVA COMO PROJETO DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO

Isabel Machado

O estudo gue se apresenta tem por objetivo averiguar de que forma a apl.icagéo das
técnicas de aprendizagem cooperativa, contribuem para 9 delsenvol_wmento Ide
competéncias, num contexto de investigagao-acao, como estratégia d'e }novagao e.dLIJcatlva.
A metodologia de investigacao-agdo esta intrinsecamente ligada & atividade quotidiana do
professar, encontrando-se direcionada para a reflexdo e a investigagdo, debrucando-se
sobre a fenomenologia da situagdc pedagégica, para nela agir (Sousa, 2005).

Quanta & aprendizagem cooperativa, os investigadores Johnson e Johnson (1999
consideram-na um método de ensino-aprendizagem, a desenvolver em trabalho em grupo,
organizado de modo que os seus elementos interajam para methorar e aperfeicoar as suas
aprendizagens. o

Assim, foi selecionada uma abordagem de natureza qualitativa, de estudo de casc.:u, tli,'l'l.dﬂ
por abjetivo, analisar os efeitos da implementagao de um Projeto baseado nos pr|f1c|_plos
da aprendizagem cooperativa, no desenvolvimente linguistico e nos resultados académicos,
ern Portugués Lingua Materna. N i
0Os resultados evidenciam que a metodologia de investigagao-ago possibilita a re‘flexe_lo
sobre as praticas pedagogicas e a adogdo de um posicionamento critico face a acao
educativa, que se reflete na melhoria da qualidade das aprendizagens dos estudantes e na
transformacgao do contexto educativo. .

Na investigagdo realizada, as mudangas, proporcionaram um maior desenvolvul'nent'o sios
estudantes, tendo havido progressos significativos, ao nivel da comunicagao linguistica,
verificados na interagao oral e escrita dos sujeitos.

O estudo comprovou que a aprendizagem cooperativa facilita o aprofundan?tnent? do
dominio linguistico e comunicacional integrando coletivamente saberes, e_xpenenaas e
vivéncias dos estudantes, na sua individualidade pessoal, social eculturat. Adicionalmente,
cooperar emergiu como condigdo para uma parceria democratica e plural, em ql_Je
discentes e docentes construiram um percurso de aperfeicoamento mituo & uma educagdo
de qualidade, geradora de um maiar desenvolvimento humano. B

Em sintese, como refere Freire (1997), educar implica criar condigdes para o exercicio da
curiosidade do educando, enquanto produtor do conhecimento. Homens e mulheres sdo
seres culturais, dotados da capacidade de aprender e ensinar, e de uma curiosidade que

importa desenvolver.

PALAVRAS-CHAVE: Aprendizagem Cooperativa, investigacdo-acao, mudanga de praticas,
desenvolvimento humano.
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50 | BEM COMUM, ETICA EMPRESARIAL E FORMACAO
SOCIOPEDAGOGICA

Maria Monteiro

A presente comunicacao tem por base uma investigagao em curso, elaborada no ambito de
um estudo de pés-doutoramento e enquadrado pela Pedagogia Social, enquanto saber
sociceducacional de referéncia. Partindo do pressuposto tedrice que a ética empresarial
consiste na busca do interesse comum, ou seja, do empresdrio, do consumidor e do
trabalhador numa perspetiva de promogdo de desenvolvimento sociceconsmico
responsavel e sustentavel, pretende-se reflectir sobre o perfil ético dos empresarios e a
sobre a cultura organizacional das empresas, evidenciando necessidades especificas de
formagédo e ago.

Estamos assim perante um desafio de educagdo que transcende os tradicionais tempos e
lugares da educagdo escolar e formal, praticas educativas amplas e de teor
sociocomunitario desenvolvidas junto de uma diversidade de pessoas e instituicdes, como
as empresas, por exemplo. As organizagdes s3o constituidas por pessoas, independentes
dos objetos sociais que as definem, a elas estio constitytivamante ligadas, as questdes
éticas. Sendo ética empresarial e a ética profissional, no mundo contemparaneo, uma
condicao de sustentabilidade das organizagdes num quadro de valorizacdo de um futuro
social mais humano, mais responsavel, mais solidario e mais justo.

PALAVRAS-CHAVE: Etica empresarial e formacao sociopedagégica; empresario; consumidor:
trabalhador; consciéncia social e sustentabilidade.

84 | EDUCACAO DE ADULTOS, DESENVOLVIMENTO SOCIAL E
HUMANO E ANIMACAO SOCIOCULTURAL: QUE RELACAQ?
UMA REFLEXAO A PARTIR DAS PRATICAS PROFISSIONAIS DOS
ANIMADORES SOCIOCULTURAIS

Ana Simées

Esta comunicagdo pretende apresentar o papel da Educacdo de Adultos na promocgao do
desenvolvimento social e humanao dos individuos e das comunidades, a partir da analise
das praticas profissionais (estagios) de um grupo de animadores socioculturais recém-
formados numa escola superior de educagéo publica portuguesa. Assim, pretende-se
compreender de que forma é que as praticas dos animadares socioculturais promovem {ou
ndc) o desenvolvimento social e humano dos individuos e das comunidades com quem
intervém.

O quadro tedrico de referéncia centra-se numa revisdo de literatura sobre a educacao de
adultos, a educagdo para a desenvolvimento e a animagéo sociocultural, enquanto uma
modalidade de educacio nao formal, no dominio da educacio de adultos.

A metodologia utilizada, de natureza qualitativa, inclui a realizacdo de entrevistas
aprofundadas, de explicitacao (Vermesch, 2011) a um grupo de doze animadores
socioculturais recém-formados (ano Letivo 2011-2012) numa escola superior de educagio
plblica portuguesa e a subsequente andlise de conteddo.

Os resultados apontam para as seguintes conclusdes: a maioria (10) dos animadores
socioculturais recém-formados afirma que a educagdao de adultos, especificamente a
animagao sociocultural, promove o desenvolvimente social e humano dos individuos e das
comunidades, a partir de processos de educacao, desenvolvimento e capacitacao desses
individuos e dessas comunidades.

PALAVRAS-CHAVE: educacdo de adultos; educagdo para o desenvalvimento; animaco
sacioculturak; praticas profissionais.
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25 | PEDAGOGIA SOCIAL EM PORTUGAL ESTATUTO
DISCIPLINAR, ACADEMICO E PROFISSIONAL

Raquel Rodrigues Monteiro, Isabel Baptista

hecendo a Pedagogia Social come uma ciéncia da educacao de importancia crucial
e iedade contemporénea, em particular no que se refere ao enquadramento de
- ?OCIE ociais territoriais e de desenvolvimento sociccomunitario, esta comunicagé.u tem
P sum trabalho de investigagdo em curso sobre o estatuto da Pedagogia Social em
b baf:i onde este campo de conhecimento conta ainda com uma histdria reLativamen_te.
E:t,:lijr?vestigagéo insere-se no ambito do curso de doutoramento em Ciéncias da E;ju::tg:c:,
area de especializacao Pedagogia Social da FEP/pCP prclete_nd.endo. fundamenltasr‘r)mcial m
identificar e analisar os tragos distintivos da ident.ldade d|s:c|p!.|nar (.1Ia Pei:lagogla 2
seio das ciéncias da educacao, tendo em especl|al referen’ma_ a situagdo pm"tusgu?al;n;
|dentificar e analisar as tragos distintivos da ident!daiie acadesmcla da Pedagogia Soc
portugal, ofertas formativas, publicagbes e assc_)aa;pes acade_rm.cas. e - ocial
I Identificar e analisar os tragos distintivos de_i |d_entl1dade pro.ﬁssmnal da ed agc:gwen "
em Portugal, principais grupos profissionais principais e respetivos dominigs de inte cdo.

AO Ci REVISITANDO
136 CIDADANIA E CONSTRUGAO CIVICARI
ADULTOS - UM PROCESSO DE CAPACITACAO NA TERCEIRA

IDADE
Amélia Simées Figueiredo, Isabel Rabiais

O principal objetivo da educagio de adultos para a' cidadanig é propormol:a.r aes:qoulsigiaaol
de competéncias que propiciem a insercdo resptl:nsavel atraves dIo desenvol \nlm osoce
e humana em projetos, considerando gue a légica do desenvplwmento loca_ sede e
em torno da intencionalidade das orientagdes da acdo formlatwa, na promoﬂgao e \?tcc: b
comunitarios. Neste enquadramento, surge o projeta “Capacitar para salvar®, no ambi
issa iversidade Catélica Portuguesa. o
E'Ziaec:;:igr:jl:e;?:jdadania constitui um processo individu'al e coletivo que apela 3 :gao
refletida sobre os fendmenos sentidos por cada um em sociedade. Numa_souledad.e on e;g
vive o isolamento que se consubstancia auténomo, importa, tomar cqnscnénua na mtu::.rat; o
das dinamicas de intervencao e transformagao social ao Lo.ngc.) da vida. Por este motive
expande o projeto aos estudantes da Universidade da tergelra idade. ] e
Assumimos come objetivos caracterizar os atore.s e_nvolwdos no prOJ.eto_ ncdque co erne
ao género, idade e escolaridade, divulgar os |nd|cador_es de avallat_;ao [e'of-,:jcfrsesde
reforgar a importéncia da form_agéo de adultos na premagao de valores impulsi
tos autonomos e solidarios. . o
::er:g;;tzrgr;igmente trata-se um estudo naturalista de apordagem quall-quantltatwul;t(i:g;:
recurso & andlise de conteddo e ao tratamento est.atislilco dos daqos'o.nde forar; c)tes o
frequéncias absolutas e relativas, resultantes da apllca_gao de questionarios a estudan
terceira idade numa Junta de Freguesia da cidade de L.ISbOE. . -
Os resultados apontam uma intencionalidade da ago dos gtores, movida e asserl;_ n
racionalidade de procedimentos ensinados, instruides e trelnaido.s soblr? §uporte am_r;
de vida. O sentido da acao sugere um processo de reconstrugao identitario que permite
tido para a vida. . _ )

irs]cc?)r:'ntcrﬁ:szz: sug(;em a capacitagdo dos atores, numa perspetiva de cu:Ladapla fa_saudg q:e
anuncia a reconstrucao identitaria e o desenvolvimento de uma consciéncia clvica wsuaez
Refira-se que o desenvolvimento deverd assentar num prtzcesso d_e formagat? em qmo :
teoria se alimenta da agdo com reciprocidade, na construga? colet[va do con ec;!rr'le o
das praticas envolvendo todos os atores no exercicio de uma cidadania plena e participativa.

PALAVRAS-CHAVE: Capacitar, Cidadania, Formagéo de adultos
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124 | “PIRAMIDES DE CAPITAL HUMANO" E “ARVORES DE
CONHECIMENTO" - FERRAMENTAS PARA O ESTUDO DA
EDUCACAO EM TERRITORIOS

Casimiro Amado

Nesta comunicagao centraremos o nosso olhar sobre os contributos que podem advir para
o estudo da educagao em territdrios delimitados {por exemplo um concelha ou uma regido,
mas podendo ser igualmente o caso de uma freguesia ou até de um "lugar”) da utilizacao
de duas ferramentas que reputamos de grande utilidade para este efeito.

Em primeiro lugar, tratarernos das vantagens da anatise do capital de conhecimentos e
competéncias dos individuos através da sua representacdo em “pitdmides de capital
humano®, tal como proposto por investigadores de topo de uma notavel instituigdo
austriaca, o International Institute for Applied Systems Analysis (IIASA), proposta entretanto
secundada e prosseguida nos Estados Unidos, desde ha uma década, pelo Education Policy
and Data Center (EPDC). Na verdade, esta metodologia, desenvolvida originalmente em
estudos de Educacdo Comparada, e utilizada em diversos organismos das Nagdes Unidas,
com destaque para a UNESCO e o PNUD, conforme aqui propomos, pode ser igualmente
utilizada com grande propriedade também em estudos em que os territérios estudados tém
uma dimensao menar que a das unidades nacionais.

Em segundo lugar, trataremos de evocar uma outra metodologia de representagao grafica
do capital humano, as “arvores de conhecimento”, da autoria de Michel Authier e Pierre
Lévy. Neste caso, sendo uma proposta “antiga®, ja de ha quase 20 anos, conforme
mostraremos, acabou entretante por ser apropriada principalmente no ambito da gestao
de recursas humanos a nivel empresarial, sem que, infelizmente, tenha sido dada a devida
atencdo ao seu potencial de uso no ambito dos estudos em educagdo a nivel das
comunidades e territérios. Contrariamente ao que os seus criadores inicialmente
propuseram.

Relativamente a ambas as metodelogias sera exemplificada a sua aplicacao, ficando clare
que enquanto a segunda permite uma anatise mais “fina” do que a primeira, ambas podem
ser utilizadas conjuntamente dada a sua complementaridade de forma a proparcionar um
“retrato” do potencial educativo de um grupo ou de um territério.

PALAVARAS-CHAVE: Educacdo, Capital Humano, Piramides de Capital Humano, Arvores de
Canhecimento.
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GOGICO NO
21 O CINEMA COMO RECURSO PEDA
]ésUEIFACER FORMATIVO E PROFISSIONAL DOS EDUCADORES

SOCIAIS
Maria Lopes de Azevedo, Evangelina Bonifacio

0 presente estudo, enquadrado nas Ciéncias da Educagéo‘ {CE) em geral e n-a P:d;gﬁgc:i
social (PS) em particular, tem como objeto de estu:io o Cinema e_aladudcagzzstz taL 0
seja, perceber qual o papel do cinema na eijuc.a'ga_o e alts poten—c!a ida ;:Sional
enquanto recurso pedagégico seja na formacao |nICfa[ seja na_ pratllca ;frod Cine.ma o
Assim, constituem focos de analise questdes subjaFentes_a avo u;a:)d ocnema el
evolugao da Educacao Social (ES), bem como da conflgu_ragao do pa;ae (.J |0 >ma nesa
gltima, seja no &mbito da formagao de Educadores Sociais, pf:r um lado, seja_bn amblioda
intervengdo destes profissionais, por on._ltro. No sentldo_ de _ccintn uwd }:_Se_é °
(re)canhecimento das potencialidades do cm_ema na educagao socm}, prcn.:el ?LES) i
analise dos programas curriculares (PC) da licenciatura em et.ﬂucat;e_ao s?ua el
auscultagdo dos alunos que a frequentam, des?nvolvelndo a mvestugagza .atp " e
possiveis conexdes sobre experiéncias de utilizagag do u.nem_a r_no ar_nblto ain e'rt\ree r;]éo
social. Dada a natureza multifacetada da tema de investlgagao |m’pne-se que oL-5| u ;e
numa area de estudo, mas antes numa interseccao .das diversas .areas Ique.ne e p_cJo il
confluir; analise critica do discurso, educagao secial, Pedagf»gla_soual, incvaga > o
educacdo, animagdo comunitaria e cidadania. Com elsta investigacao \*aspt-zra-setprges i
canhecimento cientifico sobre o papel educativo doA cu?ema esobre as .represen E;cha o
educacdo no cinema, o que, ac reconhecer a importanclla destes mecanismos ne:jef. ; ;o °
social, exige (re}coloca-la na agenda de debate no sentido de uma e\fentuzl (rte)de |nuindo
alargamento dos modos de agao, bem como a sua (r.e)valurlz.agao sohretudo qtia 0
reivindicamaos “maior protagonismo & educacdo na vida quotidiana e na garan

cidadania.activa” (Caride, 2005).

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo, Cinema, Relagao pedagégica.
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56 | CAN YOUNG STUDENTS OF DIFFERENT AGES

{7 TO 12 YEARS OLD) LEARN ABOUT PLANTS’ EVOLUTION
AND iIMPORTANCE? RESULTS ON CASE STUDIES WITH IBSE
METHODOLOGY

Ana Cristina Tavares, llidia Cabral, José Matias Alves

Young children are spontaneously active and inquisitive "by nature”. tnnately interested in
all living things they have a passion for understanding and explering their immediate
surroundings, both inside and outside their home. School educators and teachers need to
facus on the development of ways for children to observe and look for meaning in nature,
particularly plants which are often within reach.

Inquiry is currently considered the essence of science education. Inquiry-Based Science
Education {IBSE) methodology in educational programmes aids the development of a more
competent professionalism. Perceived as the driving force for science learning this teaching
method is organised around questions and problems within a student-centred inquiry
process.

The case under study - “The alga who wanted to be a flower” - is an IBSE activity on natural
science, where students contact directly with plants, outside classroom and using different
educative tools and experiments. It is meant to encourage children to construct elementary
botany knowledge, to identify the main graups and their evolution and to acknowledge that
plants are living organisms, and so much important that they ensure Life on Earth.

In this activity, the student is asked to develop an autonomous work in the construction of
knowledge, using live examples, evidence and plants, most of which they contact in their
day-to-day, and alse awakening their interest and consciousness to the reality around them,
where they are integrated and of which all Life depends, now and in the future.

Applying new learning, students from 7 to 12 years old were then invited to make some
experiences and outcomes, like build a story, a music, a drawing, organizing collections on
the plants evolution knowledge.

Intending also te compare the performance of students on the willingness to learn, the
feelings and opinions on the educational experience and new learning using IBSE
methodology, pre and post questionnaires were applied to 160 students from 31 5t and &t
school level.

To encourage very young students of different ages to plants knowledge and lead thase to
achieve sustained learning by experience and applicable to real cases and understanding
of the global world, the assessment of informal teaching practices using IBSE were pursue.

kEYwORDS: IBSE; experimental methodologies; active learning; Natural Sciences.
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§ | EDUCAGAO SOCIAL E INTERVENCA
go!:iOCOMUNITARIA— TESTEMUNHO DE UM PROJETO DE

INVESTIGACAQ-ACAO

Cindy Vaz

Tendo por base uma investigagao em curso realizada no ambito d9 curso de ddou;c;r::?Jntiz
em ciéncias de educagdo e no seguimento de um trabalho ?mte[mr (n-lestral o L irgdo
social, UCP, 2009), pretende-se neste context.o de comunicacao e\.ndenuar 9 dugcomo
educador social enquanto mediador de aprendlzagem ao llorjg.o d“a vida, assumlqd:de o
pase empirica a dinamica de intervencio s?uoc-omunltana Trofa Comun;omCI e
aprendentes” {UCP-Porto, 2005-2011). Esta th%mlca corresponde%:dadumd p Cijdadﬁos
intervencdc sociocomunitaria visando a criagan de uma .comum ade de adeos
prganizada de forma a garantir oportun|t:!ades de apren f|_Tag "
diferenciadas, dirigidas a pessoas de todas as idac%es e (':Iesenvolwdas segun.do uma flof;oails
de proximidade e numa logica de articulagao dindmica entre as aprendlz:;gen: sodais,
nio formais e informais. Colocando a énfase no papel dos eductl:aVF;re sedeadm'
designadamente na dinamizacao dos Centros dt.e Aprendizagem ao Longo abl.l :,ar cados
am espacos cedidos e equipados pela cnmumldade local, pretende-sg Sud lg T‘,npl_Ia "
lado o contributo decisiva dos educadores sociais e, ;’)o_r outro, a oportunidade de ampliag
de competéncias profissionais de cariz sociopedagogico.

aprendentes,

PALAVRAS-CHAVE: Pedagogia Social, Educacao Social, Intervencao Sociocemunitaria,
Aprendizagem ao Longo da Vida.
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112 | CAPACITACAO DOCENTE INTERDISCIPLINAR PARA

CUMPRIMENTO DA LEi BRASILEIRA 10.639 — UM AVANCO NA
EDUCACAO UNIVERSITARIA

Rosemar Lemos

Os estudos que envolvem a temdtica do Patriménio Cultural s3o relativamente recentes e
complexos no universo da Academia. Ha necessidade de formacdo e de capacitacao de
pesquisadores, interessados no ensino, pesquisa e produgéo de espagos para sensibilizacao,
divulgacéo e formagéo de um piiblico interessada nos bens culturais de suas localidades
além de trabalhos que permitam que as comunidades conhegam e valorizem patriménios
ancestrais ligados a cultura negra, Desta forma, a presente investiga¢do tem por objetivo
apresentar as interlocucbes e a internacionalizagdo das atividades dos Cursos de
Graduacdo, Pés-Graduagao, Grupos e Centros de Pesquisas das Instituicbes envolvidas
possibilitadas pela pesquisa de pés-doutoramento na Area das Cigncias da Arte e do
Patriménio. Além disso, tem contribuido para a especializacio docente no tema pesquisado,
contribuindo para qualificacde dos alunos dos Cursos de Pés-graduagao sul-brasileiras,
especialmente Universidade Federal de Pelotas no campo da Arte, Histdria, Geografia e
Patrimdnio Cultural. No presente Trahalho serdo apresentados os primeiros resultados
desta pesquisa qualitativa, focada na tematica; patriménio cultural e sustentabilidade como
construcdio identitaria e social & partir da globalizagao. Destaca-se a impertancia da
diversidade étnica e das agdes politicas no dmbito federal. Acredita-se que as acdes
politicas podem interferir na constituigio do patriménie histérico imaterial de um povo e
contribuir para um desenvolvimento sustentavel com base no aproveitamento de recursos
naturais e intercambios culturais. Partindo deste principio, estdo sendo analisadas as
alteraces no patriménio cultural imaterial ocarridas nos Gltimos cinco anos nas cidades
cuja constituicao étnica inclui: brancos portugueses, africanos hem como seus descendentes
que vivem em cidades litoraneas e convivem com outras etnias, especificamente Pelotas e
Rio Grande no sul do Brasil e Setubal no sudeste de Portugal. Os conflites, conexdes e
interagdes estdo sendo investigadas e relatados, a partir de pesquisas bibliograficas e orais.
Conclui-se que a presente investigagdo tem proporcionade, além de naves conhecimentas,

a nivel de formagao profissional, interlocucdes e a internacionalizacdc de atividades de
pesquisa.

PALAVRAS-CRAVE: Formagdo docente, globalizagao, patriménio cultural imaterial,
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A ES SOBRE
4| PERCEGAO DOS PROFESSOR .
ilREILEVANCIA DA EDUCACAQO AMBIENTAL NA FORMACAO
DOS ALUNOS: O CASO DO ENSING MEDIO TECNICO
NO CUANZA SUL, ANGOLA

candido Miguel Francisco, Maria da Conceigao Martins

\a & um pais rico em recursos naturais. A \ocalizagdo geograficae a sula extensao
Angola m-Lne dispor de uma diversidade muito significativa em recursos naturaus._Contudo,
Esrr::l:(iatos socioculturais das populagdes como o use da lenha e c.arvéu,_ as;uelmactlzz, :

icultura itinerante; a sobre-exploragéo agricola, a sobre-utilizagdo : o_s pas |
ag”a;tagéo incumprimento das leis relativas ao uso de recursos e.p.olmgao,_ falta de
il tas ins'titucionais adequadas, caréncia de recursos humanos q-uallflcados sao alguns
e blemas que o pais enfrenta. Por isso, um dos principais desafios que se apresgntam
22::rcsoalianceqdos Objetives de Desenvolvimento do Milénio {ODM) encontram-se no

iativo 7: Assegurar a sustentabilidade ambiental. ' )
it:aerttli\:':: 2001iom a aprovacao da Lei de Bases 10 Sti,s_teTaLE: :E,a;‘:ziest?r?; : :ta;):srcaagsaz

e Educacdo e Consciencializagdo Ambienta 1 : 4

icr,n:;zﬁtr:,rﬁigiam-se e'iperiéncias de implementacéo da educagaodarrlbnentalrzzon;vueel
formal e nao formal, nomeadamente a concecao de um programa de longo p

previa aches direcionadas a coordenadares de disciplinas dos Institutos Médios de

Educacao. . - .
Nestegccmtexto com este estudo pretendeu-se dar resposta ao seguinte problema: guai

. p . ; itutos
serdo as percegdes dos professores que kecionam as tematicas amblenbtals nos ;nstltau(;t‘_§o
i anci i na form
adio Técni 3 biental, qual a relevancia gue Lhe atribuem
Médio Técnicos sobre educagao am : ue lf ‘ .
dos alunos e o que consideram sobre a necessidade de ampliagéo do temlﬂpg letl}.'c.n desta
componente de formagao? A técnica de recclha de dados utilizada foi o inquerito pcclJr
e - - -
guestionario. Dade que na revisdo bibliografica ndo se encontrou um ms.trume_nto ¢
avaliacao considerado adequado ao problema e objetivos da presente |rfwest|gag::s,
i ituf ssOres
i to. A amostra foi constituida por 15 profe
desenvolveu-se um novo instrumen ; - o
'Institutos Médio Técnicos do Cuanza Sul, correspondendo a totalidade dos professores g
lecionam a disciplina Fundamentos de Atitudes Integrad?rasd(FAl). f  ducacao
al que, na opinido dos professores,
Perante os resultados, parece consensu . pini pr S a0
Ambiental assume diferentes dimensges e cujo prmctpallquetwo.e ldelsen;ol:'zl o
comportamento responsavel. Para todos os professores inquiridos a dI5C|p|.tIJI:la e em
3 a te, e to
influénci iti i dos alunos face a preservagdo do ambiente,
uma influéncia positiva nas atitudes acea
concordam com o alargamento do horério desta disciplina. No entanto todos os prufesszrez
i v = 3 odo
foram unanimes ao referir gue nao existem agces de formagao' nesltas areas. De;.te m
importante que formacdes na drea da Educacao Ambiental sejam implementadas.
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115 | BOAS MARES-REFLEXAO SOBRE UMA DINAMICA DE
PARCERIA NA AREA DO TURISMO AMBIENTAL ‘

Carla Cibele Figueiredo, Sandra Cordeiro

Esta comunicagao estrutura-se em torno de quatro pontos: 1) a ética ambiental que envolye
0s lacos do cidaddo com o seu meio e, em particular, o modo como algumas profissdes
podem ter nesta matéria uma missdo importante, designadamente os animadores
socioculturais; 2) a promogao activa dos conceitos através de experiéncias vividas no dmbito
da formacdo inicial destes futuros profissionais, nomeadamente em termos da sua
-olaboragho na construgao de projectos Locais; 3} a importancia das parcerias construidas
em torno de equipamentos patrimoniais comunitarios e 4) os resultados que se evidenciam
do projecto desenvolvido em torno do Moinho de Maré da Mourisca, tanto para os parceiros
que o dinamizam (Escola Superior de Educagdo de Setibal, Camara Municipal de SetGbal
e Institute de Conservacao da Natureza e das Flores -Reflexdo sobre uma dinamica de
parceria na area do Tusismo Ambiental) como para a populacdo envolvida,

113 | A PARTICIPAGAO DE ATORES LOCAIS EM PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO CONCEITO, MODELOS E DIMENSOES

Filipe Couto

Vérias agéncias internacionais e organizagbes, que se dedicam ao apoio ao
desenvolvimento, cansideram que uma das formas de apoiar os beneficidrios é através
apropriagao das atividades dos projetos. Nos iltimas anos, para se alcancar a apropriacao,
0s métodos participativos tém recebido ecos favoraveis de atores locais e sao aplicados
em miltiplos contextos e areas, sendo cada vez mais adotados e tidos como principios
subjacentes a filosofia e medo de implementar projetos de diversas organizagdes e
agéncias que se dedicam ao apoio ao desenvolvimenta.

As abordagens participativas para o desenvolvimento pressupdem que o desenvolvimento
sustentavel depende fortemente do reforgo das capacidades das pessoas e ETUpOs para
melhorar suas préprias vidas e de ter um maior controle sobre seus proprios destinos.

A literatura recente evidencia o elevado interesse em se compreender as relagbes entre
participacao e desenvolvimento. Grande parte da literatura tedrica sobre a participagdo
deiiva de escada de Arnstein, que apresenta um modelo hierarquico e que relaciona a
participacdo com diferentes dimensges de pader. Porém, nos dltimos anos tém surgido
novos modelos que consideram e apelam a diferentes dimensdes e motivagdes para a
participacdo dos atores locais em projetos de desenvolvimenta.

Este trabalho procura, através da revisdo da literatura, descrever os conceitos, modelos e
dimens&es da participacdo de modo a auxiliar a sua compreensio e a intervengdo em
projetos de desenvolvimento.

PALAVRAS-CHAVE: Participacéo, desenvolvimento, atores locais, medelos de participacao.

NARIO INTERNACIONAL EDUCACAOD, TERRITGRIO E DESENVOLVMENTO HUMAND
SEM

16| PROJETOS NACIONAIS E REDES COLABORATIVAS LOCAIS:
0 CASO DAS ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO
CURRICULAR

Angélica Cruz, Joaquim Machado

Nas dltimas décadas, o Estado tem intl’DdUZide Iforma_s de implgmentagéo d'a§ po:’tlsas
plblicas que se afastam do paradigma de administracao centralizado burocrftl(;o. ?sntné
atualmente aceita que as escolas podem fer pap.el fundamen!:al na adegquagdo :1 ofer
curricutar aos alunos e aos contextos em que se mtc?gram., assim como contratue: @alcodm
diversos municipios a gestao das atividades de enriguecimento curricular no 1? ciclo go
. teica. |
iir:;:: rl:)jrsrzcunicagéo, damaos conta da evelugdo ch) 'pr‘ocesso de d‘esenvolwmen;o d.as
atividades de enriguecimento curricular num murﬂlu_plo do norte Litoral. O estu ? visa
identificar as entidades que colaboram com o munn:lg.no e 05 agrupamentos de esco astr:eaS
implementagao das atividades no territdrio concfetho e clompreender. ;omo 05 ager:sos
educativos locais utitizam e se apropriam do projeto nacmnal,.rentablllzam crsrre..-cu
existentes e perspetivam os eventuais impactos no desenvolvimento comunitario e na
i ferta educativa local. _
?Ju:gt?.taddoe;?i: natureza qualitativa e recorre & chservagao participante,_é analise dos
documentos produzidos localmente e a entrevistas a diferentef. atores loca_ls.
o estuda identifica diversas fases do processo e distingue as en'ﬁlcjlades parceiras, bEI'I.‘I como
os equipamentos e recursos mobilizados. para assegurar as atl\ndadef de. ennqueurr!e[uo
curricular. Embora realce atualmente uma contragéo em co.nsequencna das restru;c;es
orgamentais, destaca projetos de natureza artisticofdesportllva implementados na§ escolas
do concelho que resultam da criagdo de sinergias entre entidades e agentes locais.

PALAVRAS-CHAVE: governacdo por contrato, enriquecimento curricular, redes locais,
desenvolvimento comunitario
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38 | EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO SOCIOCOMUNITARIO
PELA VOZ DE ELEMENTOS-CHAVE DA COMUNIDADE

Sofia Oliveira Martins, Joaquim Azevedo

Desenvolvimento tem sido um dos conceitos mais importantes e também mais polémicgg
nas Ciéncias Sociais (Amaro, 2003}, tendo suscitado o aparecimento de uma grande
diversidade de abordagens tedricas, desde a sua correspondéncia com o crescimenty
economica, ate & sua associag@o com a liberdade/eportunidade de cada pessoa alcancay
0 hem-estar e potenciar as suas capabilidades. Também a equagéo educacio/
desenvolvimento tem sido longamente estudada e, pese embora as indimeras lentes de
analise existentes, tern sido praticamente consensual a existéncia de um ciclo virtuoso entre
ambos os elementos (Alves, Centeno eNovo, 2010; Ambrésio, 2003; Azevedo, 1994
Cabugueira, 2002; Caleiro, 2009; Carvalho, 2006; Correia, 2008; Cremin & Nakabugo, 2012
Lopes, 2006, OECD/UNESCG, 2002; UNESCQ, 2009).

Contudo, outras evidéncias desmontam as ilusBes dos efeitos positivos diretos entre
educacao e desenveolvimento (Azevedo, 1996; Cabugueira, 2002; Cardoso, 2011; Cremin e
Nakabugo, 2012; Flores-Crespo, 2007), havendo inclusivamente autores (Cardoso, 2011) que
defendem que a educagdo pode ser contraproducente para o desenvolvimento, caso nag
atenda a determinadas premissas. Procurando compreender mais sobre o0 modo como esta
equacao se processa, este estudo foca-se nas escolas profissionais de Mogambique e nos
seus contextos comunitarios. Assim, ao longo de 10 semanas no terreno, foram entrevistados
mais de 200atores de 10 escolas/comunidades espalhadas por todo o pais, incluindo jovens
graduados e seus familiares, elementos-chave da comunidade, professores e diretores. O
objetivo foi 0 de compreender de que modo estas escelas estdo a provocar mudanga social,
a promover o desenvolvimento das capabilidades dos jovens e das comunidades, a realizar
socioprofissionalmente os atunos e a premover a sua inser¢ao sociocomunitaria, a mobilizar
a comunidade e a contribuir para melhorar o bem-estar dos habitantes. A metodologia
utilizada foi gualitativa e englobou focus groups, questiondrios, entrevistas individuais e
observagdo naturalista, Nesta apresentacao pretende-se dar voza elementos-chave de §
escolas/comunidades diferentes, rurais e urbanas, piblicas e privadas, pela analise de
conteiido de entrevistas semi-estruturas realizadas a 25 atores privilegiados, entre os quais
régulos, lideres comunitarios, empresarios e presidentes de conselho de escola.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo, desenvolvimento, ensino profissional, Mogambigue.
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4610 DE§ENVOLVIMENTO DE UMA PLATAFORMA
NFORMATICA E AS SUAS POTENCIALIDADES NO
CONHECIMENTO DO SECTOR SOCIAL. O DESENVOLVIMENTO
HUMANOEO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Henrique Gomes de Araijo, Rui Castro

s objetos desta comunicacace sao: 1% A criagdo de um processo critico de avaliacao
empirica da actividade do Banca Alimentar Contra a Fome do Pnorto (B‘A IPorta) e das IZSS
com gque trabalha e, 2° A formulacde de algumas questdes tecricas acerca dos
desenvolvimentos humano e tecnoldgico dela decorrentes. .

s objetivos pretendidos com o 1° foram: Economia. de tem_po e d_e trabalh~o; Promogéo da
coresponsabilizagac dessas instituicdes na disponibilizagao da informagao, em ordem a
uma distribuicdo alimentar mais criteriosa e justa; Promocae do trabalho em rede para
partitha de informacgao. . . o

A metodologia utilizada consistiu primeiramente, no levantamento da situacao exn-stente ne
BA Porto, necessario para a hase de partida da solugdo a encontrar. Posteriormente
realizaram-se reunides de trabalho ao longo de cerca de um a_ano que_levaram a unja
evolugao, por vezes imprevista, na solucde encontrada. Conseguiu-se .BSSI.m ‘a_elaburagao
de uma plataforma web, com informacdo muito relevante sobre cada instituigao, que, por
sua vez, passou a ser responsavel pela sua introducado atempada. .

0 BA Perto ficou com acesso a toda essa infermacao, de forma agreg.ad:fl, fer)nndo ’e-sta
para racionalizar a distribuicdo alimentar, eliminar a duplicagao na distribuicac als f_ar[nuas,
eliminar o preenchimento de um inquérito anual pelas cerca de 450 Instituicdes &
disponibilizar vatores estatisticos da actividade do Banco. .

0 mesmo ficou também com um ficheira, mantido e permanentemente actuahzado.pelas
proprias Institui¢des, riquissimo em infoermagao, digitalizado, e de acesso d‘e.scentral!zado.
Relativamente ao 2°, 0s seus abjetivas tedricos suscitados peles dados empiricos carrilados
por essa plataforma, foram: Evidenciacao, a partir do caso em aprego, das vaf\tagians do
desenvolvimento tecnolégico para o desenvolvimenta humano; Problematlzac%ao das
consequéncias da aceleracéo do tempo na regulagdo da “turboeconomia’ qas fomedades
globalizadas de hoje; Apresentacao da conclusao de um processo de criagdo de uma
antropologia do tempo e das temporalidades do desenvolvimento.

5
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12€ | EDUCAGAO COMUNITARIA NA PROMOCAO DA SAUDE
COMO UMA ESTRATEGIA DE FORMACAQ DOS PROFISSIONAIS
DE SAUDE

Amelia Alberto, Emilia MNocrmahomed

Programas de educagdo comunitarios podem desempenhar um papel importante na
transmissac de conhecimentos para prevenir doengas e promover a salide em paises em via
de desenvolvimento, com limitacdes de recurso humanos e financeiros, E importante formar
profissionais de salide com competéncias técnicas / cientificas e com conhecimento da
realidade local das familias e comunidades.

Apreciamos o programa para perceber como os programas de educagao para a saude de
base comunitaria, pode ser usado como uma estratégia de formagao multidisciplinar nos
paises em via de desenvolvimento, com caréncia de recursos humanos e financeiros.
Recorremos ao programa de educacio comunitaria designado “Um estudante, Uma familia”
da Universidade Lurio- Faculdade de Ciéncias de Salide da Universidade Lirio, o qual prevé
que os estudantes d&ém uma educacao para a salide durante a sua formagao, trabathando
em equipe composta por um aluno de cada curso da faculdade, (medicina, farmacia,
enfermagem , nutri-cao, Medicina dentéria e Optometria) para cada familia participante,
A avaliacdo consistiu na consulta documental relevante e a inguiricao direta de atores, feita
através de entrevistas semiestruturadas individualizadas e a grupos de focagem aos
participantes do programa desde 2008-2009.

A apreciacao revelou que o programa “Um estudante, Uma familia®, permite por uma lado,
educar e formar profissionais comprometidos com o desenvolvimento e bem-estar das
comunidades locais, que os estudantes tenham a oportunidade de, desenvelvam
conhecimentos praticos com base na realidade local, o que favorece a formagao integral
do futuro profissional e por outro lado, proporcionar uma educacdo para a sadde a um
grupo de pessoas, que lhes permita promover a sadde.

0 programa “Um estudante, Uma familia” representa um novo paradigma de formacgao de
profissionais de salde com vantagens tanto para o educando, assim como para as
familias/comunidade. Com a inclusde de véarias disciplinas, este programa introduziu
conceitos de equipa baseada em intervengdes multidisciplinares de salde. Alem disso, o
programa contribui para a sustentabilidade da promocéo de atividades de salde da
comunidade.

PALAVRAS-CHAVE: educagdo comunitaria, Promogao da Satide, Programa "um estudante, uma
familia”

TEMATICA 2

AVALIACAO INSTITUCIONAL E PROJETOS
DE MELHORIA
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17 | THE SCHOOL STANDING BETWEEN THE RHETORIC OF
AUTONOMY AND THE PRACTICES OF CENTRALISATION

Joana Isabel Leite, Joaquim Machado

A generalizagéo do ensino pés primario nos Qltimos cinguenta anos traduziu-se no
crescimento do sistema escolar, pos em evidéncia as limitagBes da sua gestao pelo
centralismo burocratico.

o reconhecimento pelo Estado de que os atores locais tém condigdes para melhor adequar
as politicas nacionais aos diversos contextos esta na base da transferéncia de competéncias
para 05 municipios e na outorga de autonomia 35 escolas, fazendo da escola lugar central
da gestaoe da comunidade parceiro essencial na elaboragdo e desenvolvimento do projeto
educativo.

contudo, a autonomia pressupde capacidade de os atores escolares para movimentar
accbes paliticas, desenvolver processos administrativos e aplicar competéncias cientificas
e técnicas.

0 nosso estudo desenvolve-se numa escola secundaria do norte de Portugal com contrato
de autonomia desde 2007 e visa canhecer os objectivos que estdo na base da decisao da
escola em celebrar e manter o contrato de autoromia como suporte do seu projeto de
desenvolvimento organizacional, os significados que os atores escolares Lhe atribuem e
qual o seu impacte na escola. A investigacao é de natureza qualitativa e privilegia as
técnicas da observagao, analise de documentos produzidos pela escola e da entrevista
semiestruturada ao diretor e ao presidente do conselho geral.

0s resultados do estudo apontam para os dominics em que a autonomia foi experienciada
pelos atores escolares e 0 Seu reduzido alcance em consequéncia da recentralizacdo e
docontroka da administragdo central.

PALAVRAS-CHAVE: avaliagao, melhoria, autonomia, contrato.
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58 | AUTOAVALIAGCAO ORGANIZACIONAL: QUE IMPACTOS NA
MELHORIA EDUCATIVA?

Ana Cristina Castedo, José Matias Alves

O presente trabalho procurou analisar o impacte dos procedimentos de avaliacs
organizacional na methoria dos pracessos e dos resultados dos alunas. e
Desde 1970 que tém surgido, de forma exponencial, exigéncias de performatividade
eficdcia nas escolas. As mudangas da sociedade do conhecimento, as necessidades dnE
estudantes obrigados agora a cumprir 12 anos de escolarizacdo e as reformas sucessivas n5
educacdo colocam desafios cada vez mais exigentes e complexos & Escola. As politic :
educativas, induzidas por agéncias internacionais, tendem a inscrever-se numa légica ;5
prestacao de contas procurando elevar os padrdes de qualidade e os resultados educati\me
Estes desafios, alimentados por varias medidas, criam uma aparente maior transparéncis.
e visibilidade (do trabalho escolar e docente) e um maior escrutinio puiblico do sea
desempenho. !
0 nosso objeto de estudo & a avaliagao organizacional e seus impactos, constrangimentos
e oportunidades, considerando a escolha deliberada de uma escola do distrito do Portg
com praticas sistematicas e continuadas de autoavaliagio que procura estar ao servico da
melhoria.

f\dotémos uma metodologia qualitativa de estudo de caso, utilizando o paradigma
interpretativo, procurando compreender os processos e os resultados em contexto real
Foi utilizada a técnica de andlise de triangulago e de anélise de conteldo por categorias
e subcategorias.

A re_colha de dados consistiu na realizagdo de entrevistas a diferentes atores sobre a
ayalragéo organizacional e respetivos modelos utilizados. Foram, ainda, consultados
diferentes documentos (nomeadamente relatdrios de avaliacao e atas) e foram registadas
algL.Jmas observagdes diretas. De seguida, realizou-se a analise e discussao dos resultados
Da investigagao resultou a percegao de que os impactos da avaliagao organizacional nosl
procesms e resultados educativos sdo tendencialmente pouce significativos. Resultoy,
ainda, Ia nogao de que os procedimentos de avaliacdo se traduzem, essenciatmente naJ
cumprimento de uma rotina legitimada. '
Para compreender esta debilidade recorre-se a lente dos sistemas debilmente articutados
tendencialmente impossiveis de conectar e articular, a uma cultura profissional marcada
pel? individualismo e pela balcanizacdo, e a um sistema de vinculacao profissional de
carater vitalicio, tornando a organizacdo escolar prisioneira de um sistema paralitico.

PALAVRAS-CHAVE: Escola; avaliag@o organizacional; autoavaliacao, impactos.
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71| (IN)DISCIPLINA E (IN)SUCESSO ESCOLAR: ECOS DE UM
PROJETO IMPLEMENTADO NUMA ESCOLA TEIP

Claudia Miranda, llidia Cabral

o problema da indisciplina e do insucesso escolar persiste em muitas escolas consideradas
Territérios Educativos de Intervenc3o Prioritaria (TEIP). Problema que as escolas procuram
resolver, dentro da sua autonomia e com os recursos disponiveis, atraves de projetos e
e inovacéo organizacional que permitam alcangar a mudanca almejada. Nessa

processosd
importa estudar estes projetos e processos, avaliando a sua eficacia e,

perspetiva.
consequentemente, a sua pertinéncia.

A presente comunicacdo centra-se nos resultados obtidos de um projets de
intervengaoaplicado numa escola TEIP, no ano letivo 2013/2014, no ambito de um mestrado
em

Ciéncias da Educagdo. O projete de intervengdo concebeu a monitorizagao e avaliacdo um
projeto designado por X, gue procurou combater a indisciplina e promaver 0 sucesso
escolar numa escola TEIP, de forma a avaliar a sua eficacia. Para o efeito foi necessario
utilizar lentes tedricas que contribuiram para uma melhor compreenséo da realidade e das
agoes dos professores, alunos, funciondrios e pais, numa organizagao to cornplexa como
aescola.

para avaliar a eficacia do projeto X, integrado no eixo 1 do plano de melhoria TEIP,
procedeu-se & selecdo das seguintes técnicas de recolha de dados: i) dinamizagao de grupos
de discussao focalizada {com alunos e funcionarios); if) aplicacao de questionarios (aos pais
o ags professares); iii) analise documental (das atas de conselhos de turma).

0s dados recolhides e analisados permitiram-nos concluir que o projeto X ndo alcangou
plenamente s objetivos almejados, porque na sua génese o projeto ndo cantemplou a
necessaria mudanca de paradigma nem ao nivel das praticas organizacionais, nemac nivel
dos processos educativos. O discurso dos professores continua a dar indicios de uma cultura
profissional pouco reflexiva, que invoca sistematicamente causas externas para explicar o
fracasso da agao pedagdgica. No projeto houve também falhas ao nivel do investimento no
envolvimento das pessoas que nele participaram, o que comprometeu também o seu
sucessa.

Concluimos ainda existir a necessidade da promog&o na escola de uma cultura de trabalho
colaborativo ao nivel da planificagac, monitorizagao & avaliacdo da acdo educativa, e de
dinamicas que permitam o desenvolvimento de uma verdadeira cultura de inovagdo
organizacional, de forma a melhorar efetivamente o processo de ensino/aprendizagem.

PALAVRAS-CHAVE: sucesso escolar, indisciplina, melhoria das escolas.
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125 | RECONHECIMENTO DA SITUACAO ORGANIZACIONAL E
MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE ORGANIZACIONAL

Carlos Novais Gongalves

Quando se pretende elevar a qualidade de uma escola ou agrupamento de escolas, temos
de conhecer a escola em todos os aspetos a a sua envolvéncia, de forma a elaborar um
projeto educativo coerente com o contexto especifico de cada organizagao escolar.
Neste trabalho, os abjetivos pretendidos tém suporte nos resultados escolares e na
autoavaliagdo interna do agrupamento de escolas do ano anterior. Assim pretende-se,
caraterizar o agrupamento escolar verificando: a satisfagdo da comunidade educativa, as
performances das iniciativas implementadas no agrupamento para a melhoria dos
processos escolares (nomeadamente o plano de comunicacdo e a equidade e clima escolar)
e dai verificar o impacto nos resultados escolares.

A melhoria escolar pede significar uma mudanga ou inovacao dos processos, mas deve
sobretudo tentar eliminar os pontos organizativos menos conseguidos e projetar a escola
no sentido da obtencao de uma melhor qualidade. A monitorizacao de processos escolares
e a implementacédo de planos de melhoria provoca a ilusdo de conseguirmos melhorar o
agrupamento escolar.

A ferramenta utilizada no estudo da satisfagdc da comunidade educativa foi um
questionario Servqual (Parasuraman, A; Berry, L L; Zeithamll, 1988), aplicado a educacio
(Alves, 2005 e Gongalves, 2011) e foi adaptado ao contexto do agrupamento de escolas. Foi
utilizado um questionario para cada grupo da comunidade educativa (docentes, nao
docentes, alunos e pais ou encarregados de educacao}). Este instrumento foi aplicado em
dois anos consecutivos sendo que no primeiro ano serviu para realizar o diagndstico a nivel
organizacional. Foram aplicados questionarios para aferir sobre os projetos implementados
(plano de comunicagdo e projeto sobre equidade e clima escolar). Em paralelo foram
moenitorizados os resultados dos alunos em cada periodo escolar.

Verificamos a utilidade e a validade dos questionarios, através de estatisticas basicas e do
Alfa Cronback. Definimos o modelo de satisfacdo dos alunos do agrupamento de escolas
utilizando a analise fatorial exploratdria e confirmatoria. Comparamos os resultados
obtidos através dos questionarios de satisfacao dos dois anos. Gbservamos os resultados
obtidos em relagdo ao plano de comunicagdo e projeto sohre equidade e clima escolar.
Pelo levantamento de hipateses verificamos o impacto dos prejetos implementados em
relac&o aos resultados escolares.

PALAVRAS-CHAVE: Avaliacdo de Organizagfes educativas; Abordagens da qualidade nas
escolas; Satisfagao da comunidade educacional.
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1311 AVAL!A(;AO INSTITUCIONAL: IMPACTO VERSUS USO?
VitprAlaiz

A preacupagio com a qualidade da educagio ganhou, desde os anos 80 do século pass'ado,
um lugar de topo na agenda politica dos paises da OCDE. Paraletamente, surgiram
grientacdes no sentido da reforma da administracdio plblica através das politicas ’de
prestacao de contas que se difundiram nesse amplo espago politico abrangendo nao séa
educacie como muitos outros dominios {salde, servico social, ..). Aavaliagdo tornou-se um
dispositivo central do Estado-avaliador: “o que se apresenta como relativamente consen?ual
& o fato de a avaliagdo constituir, a partir desse momente [> 1980], um dos eixos
estruturantes das reformas da administragao publica” (Afonso, 2013).

Nestas tendéncias inscreve-se o recurso crescente a avaliacdo de impacto de programas
educacionais. No Brasil, por exemplo, A. Bauer (2011) afirmou recentemente que eram raras.
Em Portugal, sao exemplo os estudos publicados pelo CIES/ISCTE: P. Abrantes, 2011; e T.
seabra, 2012. Porém, no nasso pais, as questdes de metodologia das avaliacdes de impacto
1o ambito educacional nao tém sido aprofundadas com a amplitude que as exigéncias de
rigor justificariam. E certo que ha significativos desenvolvimentos recentes no dominio da
avaliacdo de impacto da avaliagao das escolas (Veloso, 2013; Pacheco, 2014), mas nao nos
parecem suficientes.

A utilizacso do conceito de impacto em educacio é discutivel, na medida em que ele se
refere & articulacio entre causas e seus efeitos. Ou seja, entendido de forma estrita, supde
retacdes de causalidade linear muito dificeis de estabelecer dada a complexidade daacio
pedagogica e, par maioria de yazao, das organizacdes educativas que sao objetc_) da
avatiagdo institucional. Na nossa comunicacao, apresentaremos as linhas fundamentais de
uma andlise dessa problematica e dela retiraremos recomendagdes de ordem tedrica e
prética. Reconhecenda a legitimidade das exigéncias da procura do maximo ri_gor,
argumentamos que a amplitude das limitacBes decorrentes da complexidade do objeto
das avaliagdes institucionais determinam a escotha de vias alternativas. Estas passam pela
utilizagio de métodos mistos e de dispositivos de avaliacdo de impacto participativa, uma
abordagem que reconhece que "as pessoas locais sao capazes de identificar e medir o
seus préprios indicadores de mudanga” (Catley, 2014}, E, sobretudo, recomendam uma
avaliacao institucional focada na utilizagao, que coloca o desenvolvimento das pessoas no
topo da agenda (Patton, 2011).
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10 [ O IMPACTO DA AUTOAVALIAGCAO NA PRESTACAO DE
SERVICO EDUCATIVO: O CASO DO GRUPO DISCIPLINAR DE
BIOLOGIA-GEOLOGIA

Helena Correia, Maria Joao de Carvalho

A presente investigacao tem como principal objetive conhecer o impacto do trabathg
desenvolvido pelas equipas de autoavaliagdo ao nivel da prestacéo de servigo educativg,
neste caso, nas praticas dos docentes do grupo disciplinar de Biologia-Geologia,
Sustentado por uma opgao que recaiu sobre uma escola secundaria com 3° ciclo e piblica,
o nosso estudo de caso, enguanto estratégia metodolégica, tem um propésito compreensivo
do objeto de estudo. Para o efeito, para além da observacgo nao participante, fizemos usg
da entrevista semiestruturada bem como uma pesquisa documental que incidiu sobre 0s
Relatérios de Avaliacao Externa, Relatério de autoavaliagao, Projeto Educativo, Plano de
Estudos e Desenvolvimento Curricular, Atas do Conselho Pedagdgico e da
departamento/grupo disciplinar, Da investigagao realizada foi possivel concluir que, apesar
da preocupagdc com a qualidade e melhoria do servico educativo prestado, as aces
desenvolvida surgem, apenas, como resposta as pressoes da avaliacio externa. Com efeito,
o impacto da autoavaliacao é sentido ao nivel de algumas medidas educativas tomadas,
nomeadamente ao nivel da promocaa do reforco de aprendizagem a disciplinas basilares,
aplicagio de testes uniformizados e planeamento comum das atividades a desenvolver
numa disciplina/ano. Contudo, ndo é percetivel a ocorréncia de mudangas na prestagdo do
servigo educativo em ambiente de sala de aula. Todo o esforgo empreendide nos processos
de autoavaliagdo traduz-se no cumprimento de uma imposicdo politico-normativa, bem
como num ritual legitimador e de gerenciamento da imagem da escola publica. Nao
obstante, ha o reconhecimento da importancia dos resultados da avaliagio institucional
(interna e externa) na imagem refletida para a sociedade envolvente.

PALAVRAS-CHAVE: autoavaliacao; prestacao de servico educativo; resultados escolares,

LY AVALIAS;AO DE ESCOLAS: ENTRE O RITUAL DE
LEGITIMACAQO E O GERENCIAMENTO DA IMAGEM

Helena Castro, José Matias Alves

A presente investigacac teve como principal finalidade verificar o impacto dos
procedimentos de avaliacao de escolas na melhoria da qualidade do servigo educativo a
partir de um estudo qualitative de caso multiple, A fim de tomar conhecimento desse
impacto foram entrevistados diferentes atores (dez em cada uma das escolas) sohre a
avaliac3o externa e interna, bem como sobre os modelos de avaliacio utilizadas. Faram,
ainda, consultados diferentes documentos (Relatérios de Avaliagdo Externa, Projeto
Educativo de Escola, Atas do Canselho Pedagdgico) e feito o regista de algumas
observaces diretas em Notas de Campo. Devido a complexidade do tema e & quantidade
de infermacao a recolher, bem como as limitagdes de tempo, foram selecionadas trés
escolas, geograficamente proximas entre si e de facil acesso, mas com carateristicas
organizacionais diferentes, constituindo casos contrastantes. Da investigacdo resultou a
percecdo de que os impactos da avaliago externa e interna sdo pouco significativos na
vida quotidiana das escolas e que todo o esforgo empreendide nos procedimentos de
avaliago institucional escolar se traduz no cumprimento de um ritual legitimador e de
gerenciamento da imagem piblica das escolas, relegando para um plane secundrio a sua
melhoria efetiva. Isto ocorre num contexto de crise global da educagéo, onde mais do que
a fragmentac3o das relagdes de poder parece estar em curso um gradual processo de
desinstitucionalizacdo da escola piblica por via das pressdes da mercado global.

PALAVRAS-CHAVE: Avaliacdo, Institucional, Gerenciamento, Imagem.

MINARlO INTERNACIONAL - EDUCACAOQ, TERRITORIO E DESENVOLVMENTO HUMANG
SE

39 | QUALIDADE DA EDUCAGAQ EM PORTUGAL: O PAPEL DA
AVALIACAO EXTERNA DE ESCOLAS

piana Oliveira, Alexandre Ventura

Ainvestigagao no ambite da qual se insere este a.rtigo recebe apoio financeiro d? FEDER;
programa Operacional Factores de Competitividade - CO_MPE_TE’, .da Fundagacls p'arana
ciéncia e a Tecnologia (FCT) e do Centro (310 Investlgag‘ao Didatica e Tecnologia
formacao de Formadores (CIDTFF) da UniverS!dade de Aveiro. o o
No ambito do projeto de doutoramento Qualidade da Educacao Basica e Secun a(rjl "
portugal: O Papel da Avaliagdo Externa de Escolas (SFRH/BD/73898/2910_),preten en;
contribuir para @ conhecimento sobre o impacte do Programa d? Aval!?gaf: Exteg‘la as
gscotas (PAEE), da responsabilidade da Inspecao-Geral da Educacao e Ciéncia (IGlI.E )._ w
Do ponto de vista teorico, sustentamo-nos fundamenta.lmente nos modelos deava |algac;.
Fetterman (empowerment evaluation), Stake (respclmswe .eva_luatlc.m), Suchman (evaluative
research) e Stufflebeam (CIPP model). Partindo da (i) avalia¢do do |mpa.¢.:te dest.e Plrograma
e da identificacdo dos seus pontos fortes e debilidades, procuramos (i) col?tnbw.r para a
tomada de decisdo acerca da configuracdo e aplicacio do rleferldo modelo, (jii} avaliar a sua
eficacia, bem comao, identificar quais os resultados imprevistos do PAEE. o
Metodologicamente, esta investigacdo assume-se como uma mete:a-avallat;ao, C:; 0
enfoque de outcome evaluation, em que nos interessam sob_retudo as impactes do PAEE, a
médio e longo prazos, na melhoria da qualidade da educagdo em Portugal. o

Com base no paradigma misto, o estude empirico r’esultou. da comblnagaq en'!trle
abordagens quantitativas (survey research - aplicagaa a nivel n.aac.)nal de um qufest:jonzrlp
a 153 Diretores de escolas e agrupamentos de escolas)_ e gualltatlvals {realizagao de dois
estudos de caso em dois agrupamentos de escolas do distrito de Aveirg).

PALAVRAS-CHAVE: Avaliacdo externa das escolas, inspecao escolar, impacte, desenvolvimento
organizacional, melheria da gualidade da educago.
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43 | OLHARES SOBRE A ORGANIZACAQ E O

FUNCIONAMENTO DE UM DEPARTAMENTO CURRICULAR DE -
1° CICLO — DESAFIOS E PROPOSTAS PARA APRENDER A
MELHORAR EM CONJUNTO

Isabel Cavas, Conceicdo Leal da Costa

0O estudo que se apresenta foi reatizado no &mbito da dissertacac de Mestrado em Ciéncias
da Educagdo - Administracdo e Gestdo Educacional gue desenvolvemos, Teve como
curiosidade inicial, conhecer e compreender a organizacdo e o funcionamento do
Departamento do 1° Ciclo do Ensino Basice de um colégio privado, centrando-se as
atengdes nas dimensdes sociais, dindmicas e ac¢des dos respectivos docentes.

Adoptando uma metodologia qualitativa, conjugémos a analise documental, focus groupe
antrevistas semiestruturadas, envelvenda um conjunto de nove participantes.

Das reflexdes finais que a triangulagao de dados nos permitiram realizar, seguida danalise
de centeddo, destacamos a importancia do Projecto Educativo enquanto elementg
estruturante e orientador da accdo dos professores e da Escola como um todo
organizacional.

Manifestando todos as participantes um bom conhecimento da visdo, misséo e objectivos
nele plasmados, percebemos que dele resulta uma partilha de responsabilidades e
compreendemos gue as fungdes de cada elemento sdo bem definidas e assumidas em
grupo. Identificamos ainda o importante papel da gestao intermédia, reconhecendo na
Directora do 1° Ciclo um elemento fundamental na promogao das interacgbes entre pares
e de praticas colaborativas entre eles e com as familias.

Compreendemos que ainda ha um caminho a percorrer, no sentido da cooperacdo no
Departamento e entre Departamentos, pelo que um investimento em formacdo e
desenvolvimento profissional nos pareceram relevantes para um emergente
desenvolvimento organizacional. Apontamos necessidades de espacos sociais, onde o
trabalho conjunto, a partilha de experiéncias e as dindmicas interactivas sejam os alicerces
para a construgio de projectos comuns e espagos onde todos aprendam.

PALAVRAS-CHAVE: Organizacao Social; Cultura de Escola; Desenvolvimento e Aprendizagem
Institucional
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54| O DISCURSO DOS AVALIADORES EXTERNOS E DO
DIRETOR DE ESCOLA: QUE COERENCIA?

Joana Sousa, Natélia Costa, José Pacheco

Em Portugal, a Avaliacdo Externa de Escolas (AEE) surge consagrada na Lei n® 31/2002,
sendoimplementada pela Inspecaa Geral de Educacdo e Ciéncia,constituindo-se como um
igentificador de boas de praticas organizacionais,curriculares e pedagoégicas. Neste caso, e
porque esta ligada a politicas de accountability, a AEE estd associada & criagdo de uma
cultura de gualidade emelhoria das escolas, discutindo processos e praticas de
avaliacaoinstitucional gue tém sido melhoradas quer a nivel interno (Pacheco, Morgadof
seabra, 2014), com a distincdo de dois ciclos de avaliagio, no pericdo de 2006 a 2015, quer
a nivel externo, com contributos do Conselho Nacional de Educagéo (CME, 2008; 2010; 2011).
sabendo que as politicas de avaliagdo tendem para a uniformizacao, com reflexo nas
praticas de AEEe que é fundamental considerar o contexto institucional (Anderson-Levitt,
2009), & formulada a seguinte questao de investigagao: Que coeréncia existe entre o3
discursos dos avaliadares externos, expressos no relatério de AEE, e o discurso do Diretor
de uma Escola do ensino basico?

Partindo de uma entrevista realizada a um Diretor, com o objetivo de compreender o
impacto e os efeitos da AEE, do relatério de AEE e do respective contraditrio, verificou-se,
através da analise de contelido, que este modelo se baseia na homogeneizagao, tanto de
discursos, como de praticas avaliativas, centrando-se nas perspetivas dos responsaveis de
gestdo/administracdo das escolas (Rodrigues & Moreira, 2015).

Esta comunicagao insere-se no projeto de investigagao de Avaliacdo Externa de Escalas no
Ensino Nao Superior (FCT — PTDC/CPE-CED/116674/2010), coordenado pela Universidade
do Minho.

PALAVRAS-CHAVE: Avaliacdo Externa de Escolas, Diretor de Escola, Avaliadores Externos.
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141 | UM OLHAR DOS ALUNOS SOBRE A ESCOLA
Carla Baptista

O objectivo desta comunicacdo & compreender as percepgdes dos alunos, referenciados
como tendo um nivel elevado de sucesso académico, sobre o Sentido (os sentidos) do sey
processo de escolarizagao. Procura analisar  se de gue forma este processo serd umg
resposta as expectativas, sonhos, necessidades dos jovens. Trata-se de um estudo descritiyg
e interpretativo dentro do paradigma qualitative, pretendendo  se retractar a visdo e ag
experiéncias escolares dos discentes. Encarando a realidade escolar como uma realidade
complexa que exige uma andlise em diferentes angulos, esta investigagao problematiza og
desafios que se colocam actualmente s escolas através da voz dos alunos. Os dados foram,
recolhidos numa escola secundaria urbana no centro do Portao, junto de alunos dos 9¢ 102
e 12° anos. As técnicas de recolha de dados usadas nesta investigacao foram a do "Focys
Group” e a elaboracdo de um didrio de vivéncias na escola por parte do investigador.
Trata se, entdo, de uma analise explaratdria e preliminar de uma investigaco mais ampla
no ambito de um mestrado em Ciéncias da Educag¢io em curse na Catodlica Porto,

PALAVRAS-CHAVE: Y0Z dos alunos; funcao da escola; sentido(s} da escola.

12| O PROJETO APRENDER A CRESCER: UMA ESTRATEGIA
TRANSDISCIPLINAR NO DESENVOLVIMENTO DE
COMPREENSAO DA LEITURA

Carla Alves, Nazaré Coimbra

Atualmente, nao & possivel dissociar as vivéncias humanas da tarefa de interpretar e
reinterpretar o mundo, com recurso as competéncias Literacitas. A literacia constitui uma
finalidade a atingir, na educacdc formal, através do aperfeicopamento de
competénciaslinguisticas e a aguisicdo dessas competéncias constitui uma das prioridades
curriculares, ao longo da escolaridade obrigatdria. No que concerne ac 1% ciclo, a meta é o
desejadcaumento da literacia das criangas portuguesas, através da implementacgdo de
estratégias de leitura, motivadoras e eficazes, em sala de aula. Em acréscimo, ha ainda a ter
em conta a recente reconfiguragao do regime monodocente do 1.° ciclo do Ensino Bésico,
através da integracao de mais atores, em praticas letivas coadjuvadas. Neste sentido, é
valorizado o trabatho colaborativo entre professores, sobretudo através do
desenvolvimento de projetos. Neste enquadramento, ¢ estudo a desenvolver tem como
objetivo averiguar de que forma o Projeto “Aprender a Crescer” podera favorecer o
desenvolvimento de competéncias transversais da lingua materna, nos alunos do 2.2 e 3®
ano do ensinoc basico, nas disciplinas de Portugués e Matematica, tendo por base a
coadjuvacao docente. Ou seja, pretende-se averiguar se a concretizagde do Projeto, com
reforco de estratégiastransdisciplinares de aprendizagem da lingua materna,
particularmente da leitura, em trabalho colaborative entre professores, pode gerar
aprendizagens significativas e melhores resultados escolares. O design da investigacao é
qualiguantitativo {misto), com delineamento longitudinal. Assim, os resultados da avaliacio
interna, dos estudantes de um Agrupamento de Escolas do distrito do Porto, serdo
comparados em dois momentos distintos: antes da aplicacdo do projeto e depois da
aplicagao do mesmo. Em triangulacdo serdo analisadas categaorialmente as entrevistas
efetuadas aos professores participantes no Projeto. Face ao trabalho j& desenvolvido no
Projeto, constata-se que, para os professores, este desafio tem implicado mais trabalho
colaborativo, praticas mais ativas e a consciéncia de gue o reforco de estratégias
transdisciplinares de leitura tem contribuido para o desenvolvimento da compreensao
linguistica e da comunicagao em geral, na centralidade da aprendizagem.

PALAVRAS-CHAVE: Lingua Materna, compreensio da leitura, transdisciplinaridade,
coadjuvagao docente, Projeto.
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18| DA CRECHE AO JARDIM-DE-INFANCIA: ORGANIZACAQ
PEDAGOGICA E CONTINUIDADE EDUCATIVA

Macrina Fernandes, Joaquim Machado

4 democratizagao da sociedade através da democratizagécz Fla escola que_incorpora a
utopia da modernidade inciui heje o desenvolvimento.de politicas de educ'agao dos 0 aos
 anos. Mas a analise das politicas para a infancia erln Portufgal assmala.] algurnlas
fragilidades dos servicos de educac@o e cuidatlios destinados ?5 desta _ faixa elta ria,
nomeadamente a falta de coordenagao e coeréncia na sua exz.ecugao e a baixa qualidade
da educagac. Tornam-se, por isso, relevantes os estudaos com vista a cor.npn.aender. ccimo. a
organizagao e gestao do trabalho pedagogico, em contexto de creche e jardim-de-infancia,
influencia a continuidade educativa. o

Nesta comunicagdo damos conta de um estudo de natureza qualitativa que estamas ;‘3
desenvolver numa instituicao privada urbana no norte de Portug.al, recorrendo &
observacao participante, a anélise de documentos nao pessoais produmdcl:s p?la es_coL‘a, a
entrevistas & educadora e a criangas & & entrevista de grupo focal aos-pa|s. Sao0 objetivos
do estudo: caracterizar a organizagao e gestao do trabalho pedagogica na creclhe e r_10
jardim-de-infancia, analisar como 05 documentos formais da escela preve.em aarticulagao
curricular regulamentada, analisar e compreender as perspetivas dos diversos atlores na
articulagdo curricular efetivada, identificar facilidades e constrangimentos_ percecmnag?os
pelos atores no processo de transicdo entre os dois ambientes educativos e, por fim,
reconhecer efeitos da articulago na continuidade educativa.

0s dados recolhidos apontam para uma estruturagac curricular regulamentada
convergente e, na perspetiva dos atores, efetivada em sala. A organizar%éo conver.gente ea
gestdo do trabatho pedagégico da creche e do jardim-de-infancia .pot.enuam uma
passagem sustentada de um nivet educativo para o outro, contribuindo para o
desenvolvimento e o sucesso educativo das criangas.

pALAVRAS-CHAVE: creche, jardim-de-infancia, organizagdo pedagogica, continuidade

educativa.
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47 | O PROJETO DE MEDIACAO DE CONFLITOS COMO
DISPOSITIVO DE MELHORIA DA ESCOLA

Elisabete Pinto da Costa, Juan Carlos Torrego Seijo, Alcina Martins

Os estudos relativos a melhoria educativa tém vindo a centrar-se nas dimensdes organico-
culturais da Escola (Fullan, 2007), focalizando as condigfes internas educativas (Bolivar,
2012). Assim, torna-se fundamental criar praticas que marquem a diferenca, seguindo as
diretrizes da OCDE, quanto a praticas pedagdgicas e organizacionais, € que incorporem
valor aos processos existentes. Por isso, autores coma Jares (2002), Alzate, (2003) e Torrego
(2006) tém defendido que projetos de mediagdo de conflitos carecem duma ldgica
integrada. Quando todos os intervenientes se envolvem em dindmicas de trabalho, estas
passam a fazer parte, de forma sustentével, da cultura organizativa (Botivar, 2012).

No estudo, pretende-se analisar de que forma os documentos estruturantes de uma Escola
integram e valoram o projeto de mediag3o, tendo em vista a introdugio de um novo métado
de resoluciio de conflitos e de gestao das relagdes interpessoais, gue influa na prevengio
e redugao da indisciplina e violéncia escolar.

Numa abordagem qualitativa, foram analisados projetos educativos, regulamento interno
e relatorios de avaliagao do gabinete de mediacao de uma Escola de 2° e 3° ciclos, Territério
Educativo de Intervencao Prioritaria, que tem a funcionar um projeto de mediacao de
conflitos ha cinco anos. Para a andlise dos dados e em fungao do ohjetivo a alcancar
recorreu-se a analise de contelido.

Os resultados permitem constatar que a mediagao foi integrada nos documentos da escola,
fazendo parte das estruturas, dos normativos e dos procedimentos, assim como do
quotidiano no acompanhamento e gestdo dos conflitos entre pares. Os dados sobre o
funcionamento do gabinete de mediagdo sdo positivos, face a evolugao verificada ao longo
dos anos. O trabalho da equipa de mediacdo tem contribuido para a concretizagio dos
objetivas do projeto educativo, Esse trabalho tem sido sistematico e coletivo, ndo obstante
as contingéncias que a equipa de mediacdoe enfrenta. Em suma, é possivel implementar
uma forma mais eficaz de gestdo dos conflitos e das relagbes interpessoais, capaz de mudar
a cultura organizativa e social escolar, e de contribuir para a melhoria da imagem da Escola.

PALAVRAS-CHAVE: Escola; projeto de mediagao; resolugdo de conflitos; melhoria cultural de
Escola.
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66 | EDUCAGCAO PARA A CIDADANIA NO ENSINO SUPERIOR:
DA (TRANS)FORMACAO A ACAQ

sofia Bergano, Angelina sanches, Elza Mesquita, llda Freire

Na pracura de contribuir para a melhoria da qualidade dos contexFos educativos o presen?e
trahalho visa perspetivar a educagan como processo de desenvolwmento de uma udada]nla
global e participada, ho quadro da educagdo para o desenvolvimento. Neste sentido,
pretendemas, através da implementagao de um projeto gue envolve fermandos do.s cursos
de mestrado, refletir sobre as grandes questbes da cidadania global e, a partir de_sta
reflexdo, construir materiais didaticos e de apaiopedagagico para trabalhar est.as questdes
com criancas dos 3 aos 12 anos. Este projeto tem uma dupla funcao, no sentido em que
contribui para o desenvolvimento profissional e pessoal dos formandos.e, smjultaneamente,
0s convoca para a construgéo praxiologica de materiais a aplicarem sﬂuagog_as e contextos
educativos variados, o gue contribui para o alargamento da reflexao/acao -aos atores
educativos da comunidade. O objetivo de direcionar este projeto preferenualmfente .a
futuros professores, educadores de infancia, educadores sociais e educadores ambientais
relaciona-se com a transversalidade das questdes da cidadania E. lcom um _ farte
comprometimento no desenvolvimento de uma cultura de responsa?lhdade s‘ouaL d:—:1
instituicdo de ensino superior em gue Nos integramos. A implementagao do projeto tera
diversas fases, que se iniciam com a formacao dos futuros professores/educadores e
terminam com a apresentagio publica dos resultados alcangados, sendo que cada.\ uma
destas fases serd avaliada com recurso a metodologias diversas, estando prt_ewsta a
elaboragdo de um relatdrio de autoavaliacéo pela equipa responsavel do projeto e a
verificacao de um conjunto de indicadores de realizagao para cada um.a dessas fases. Os
resultados serdio analisados, em equipa de trabalho, pelos investigadores e pelos
farmandos-investigadores envolvidos no projeto. _

Pretende-se que deste trabalha resultem aprendizagens (trans)formadoras no é.mblto da
promogao de uma cidadania ativa a nivel dos formandos que participaréol n_o pmJet? e nos
diferentes contextos educativos para os quais serao produzidos os materiais pedagégicos.

PALAVRAS-CHAVE: cidadania ativa; materiais pedagégicos; educacao; desenvolvimento.
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108 | ANALYTICS NO ENSINO SUPERIOR - METODOS E
FERRAMENTAS PARA APOIO A GESTAO DA ATIVIDADE DE
ENSINO

Sérgio Ferreira, Antonio Andrade

As Instituiches do Ensine Superior (IES) recebem hoje plblicos heterogéneos e uma nava
geracdo de estudantes imersos num guotidiano interligado pelo digital que esperam
aprender em contextos mais flexiveis, suportados na tecnologia e no trabatho colaborativg,
Pressionadas por este ambiente social, estas organizagées procuram intreduzir a inovacag
pela via da tecnologia, investido em sistemas tecnologicos na tentativa de dar respostas
pedagoégicas e arganizacionais eficientes.
Na presente investigacao, partindo do contexto da Universidade Catélica Portuguesa
Centro Regional do Porto (Catélica-Porto), procurou-se aprofundar a compreensao dg
fendmeno da introdu¢do da mudanca e inovagdo pela via da tecnologia, nos campos
pedagdgico e arganizacional, nas IES. Centrou-se a analise na gestao dos Ambientes de
Aprendizagem Ricos em Tecnologia (TELE - Technology Enhanced Learning Environments)
através dos sistemas de Analytics (Learning Analytics e Academic Analytics).
A aproximacao metodolégica & problemdtica da gestac da atividade de ensino em TELE
nas IES fai realizada com recurso a um modelo de duas etapas. A primeira etapa assume um
cariz qualitativo e justifica-se pelos objetivos do estudo que sao descritivos, na medida em
que se pretendeu caracterizar o TELE da Catélica-Porto na complexidade do contexto,
relativamente as dimensdes criticas de qualidade. Concomitantemente, esta fase do estudo
teve uma tdnica explicativa, pois, pretendeu-se identificar os fatores facilitadores e as
condicionantes no uso e integracdo da tecnologia, em particular do Learning Content
Management System {LCMS), na atividade formativa para enquadrar os resultados da
segunda etapa da investigacao.
O design science foi a aproximagao seguida na segunda etapa, em que se congcebeu,
desenvolveu e operacionalizou um sistema de Learning Anatytics para aferigao do grau de
integracio da LCMS (o subsistema tecnoldgico centrat no TELE da Catolica-Porto) no
processo de ensino e aprendizagem, com propdsito de ser utilizada na gestao. Esta fase da
investigagao contemplou, também, o desenvolvimento de um segundo artefacto
tecnoldgico - protétipo de Academic Analytics — para a gestdo da atividade de ensino na
instituicao, que agrega dados j4 existentes em trés subsistemas tecnologicos: LCMS, Servigos
Administrativos (Sophia) e Sistema de Garantia Interna de Qualidade (S1GIQ).
Os resultados indicam que a Catélica-Porto tem dado passos na construgao de um TELE,
Contudo a integragdo do LCMS, a plataforma tecnoldgica de uso institucionalizado e mais
generalizado, ainda esta muito aquém das reais potencialidades que oferece. O estudo
também demanstrou que os sistemas de Learning Analytics e Academic Analytics tém
elevado potencial para a gestéo da atividade de ensino.
Deste trabalho resultam como principais contributas tedrico-praticos: i) sistematizagio do
conhecimenta sobre principais dimensdes que condicionam a qualidade do TELE e a sua
gestao; if) sistematizagao do estado da arte na tematica do Analytics em educacio e as
potencialidades e dificuldades do seu uso na pratica; iii) desenvolvimentao de dois sistemas
de Analytics para gestao da atividade de ensino.

PALAVRAS-CHAVE: Learning Analytics, Academic Analytics, Management,
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140 | PROMOGAO DO SUCESSO ESCOLAR ~ UM ESTUDO DE
CASO MULTIFOCAL

sénia Soares Lopes, Ilidia Cabral
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PALAVRAS-CHAVE: Sucesso escolar, gramatica escolar, mekharia organizacional.
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11| OS COORDENADORES DE DEPARTAMENTO E A

AVALIACAO EXTERNA DE ESCOLAS. ENTRE A INERCIA E A
TRANSFORMACAO

Almerinda Coutinho, Maria Jodo de Carvalho

Sendo inquestionavel a importancia que 0s lideres intermédios tém, nomeadamente gy
coordenadores de departamento, na dinamica da organizagao escolar foi nasso Propdsitg
conhecer os reflexos que a atividade de Avaliacio Externa de Escolas tem nas suas praticas,
Mais do que defendermos um tipo de lideranca para a organizagao escolar, importa que sg
desenvolvam estruturas de orienta¢ao educativa que possibilitem a partilha dessa lideran;a
na tentativa de uma mafor eficacia Que se pretende ver traduzida no aumento de qualidade,
O nosso trabalho foi concretizado a partir de um estude de caso fazendo uso, e tendo em
conta a natureza qualitativa do mesmo, fizemos a op¢ao pela observacio direta, pela
realizagéio de entrevista e analise documental, com particular incidéncia nos relatérios de
Avaliacdo Externas de Escolas, atas de reunides de departamento e de conselhg
pedagdégico, e outros.
Foi possivel concluir da sua importancia enquanto estrutura de mobilizagdo coletiva o
impulsionador de uma mudanga sem grandes sobressaltos, que € concomitante ao aumentg
de exigéncia das suas fungdes e competéncias que lhe tém sido atribuidas. Verificou
a avaliagao Externa de Escolas contribui para a alteragao de praticas destes coorden
principalmente no que concerne ao trabalho colaborativo e supervisionada, mes
tal ndo implique a entrada na sala de aula.

-5@ que
adores,
mo que

PALAVRAS-CHAVE: Avaliac3o Externa de Escolas, Coordenadores de Departamento, Lideranca.

14| A DIRECAO DE TURMA E A MELHORIA DA GESTAO
PEDAGOGICA E CURRICULAR DA ESCOLA

Paulo Gil, joaquim Machado

A autonomia de escola é valorizada sobretudo a nivel da legislacdo e do discurso politico
sobre as escolas e as professares, traduzindo-se na tomada de decisges sobre 0$ meios para
contextualizar localmente as politicas definidas centralmente, mas a suamateriatizagio
depende da capacitagao e do apoderamenta dos gestares escolares.

Esta comunicagdo apresenta um projeto de melhoria organizacional de uma escola basica
e secundéria do distrito do Porto, cujo objeto & a delegacio e a apropriagac de
competéncias de decisdo por parte de um conjunto de diretores de turma ao nivel da
arganizacde do processo de ensing, A metodologia do estudo insere-se num paradigma
qualitativo e recorre as técnicas da observacao participante, da analise de documentos
preduzidos na escola e de um focus group com diretores de turma do 5¢ e do 7° anos, 0
estudo visa compreender as dinamicas de apoderamento dos diretores de turma na
implementacio da organizacdo do processo de ensino baseade em turmas contiguas.

Os resultados provisérios apontam para um maior apederamento por parte dos diretares
de turma envolvidos no projeto no que concerne a articulagdo da gestao curricular, as
modalidades de flexibilizacdo dos Brupos de alunos e & focalizacdo do trabalho
colaborativo dos professores na erganizacio e gestac do processo de ensing. Apontam
ainda para o desenvolvimento das suas competéncias de gestdio de pessoas, de ativida

e de recursos materiais, bem como para o estabelecimento de uma retacao
coaperante entre a gestao de topo e a
de escola.

des
mais
gestao intermédia, com reflexas positivos ne clima

PALAVRAS-CHAVE: avaliagdo institucional, melhoria or

ganizacional, ensino em equipa,
lideranca pedagégica.
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PALAVRAS-CHAVE: comunicagao, escolas TEIP, estilos de lideranga, TIC.

28 DA AVALIACAO A INTERVENCAO: UMA i)éPERIENCIA DE
IMPLEMENTACAO DAS EQUIPAS EDUCATIV

Zita Esteves, Joao Formosinho, Joaquim Machado
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73 [ DA LIDERANCA DO DIRETOR AOS RESULTADOS
ESCOLARES DOS ALUNOS.

Raul Manuel Tavares de Pina, Ilidia Cabral, José Matias Alves

O estudo apresentado, realizado no &mbito do deutoramento em Ciéncias da Educagdo da
Universidade Catélica Portuguesa - Porto, na Faculdade de Educacdo e Psicologia, tem
como objetivo investigar, numa amostra de agrupamentos de escolas portuguesas, se existe
impacto da lideranca escolar, particularmente do diretor, nos resultados escolares dos
alunos. O estude adota uma metodologia mista, combinando a analise do s resultados dos
exames nacionais no 92, 11° e 12° ano, da avaliagao interna, de questionarios, aplicados a
alunos e professores (adaptados do projeto LOLSO, Leithwood, Mulford & Silins, 2004),
entrevistas semiestruturadas (aos diretores dos agrupamentos) e focus group (a alunos,
professores e coordenadores de departamentos).

Os dados apresentadoes foram analisados com recurso aos softwares NVivo9 e SPSS. Na
analise das entrevistas é possivel verificar algumas contradigGes entre o que os diretores
afirmam que fazem e as percecdes dos alunos, professores e coordenadores de
departamento, em categoria como construir uma visao comum através do Projete Educativo
e comunicar essa visdo, expetativas de desempenho em relacdo aos estudantes e aos
professores e fornecer apoio individual. Pela analise dos dados, diretores, alunos,
coordenadores de departamente e professores afirmam que os resultados escolares dos
alunos promovem alteragGes na organizagdo escolar e nas acdes do diretor.

134 | DESAFIOS DA LIDERANCA EM CONTEXTO DE
AGRUPAMENTO ESCOLAR

José Graca, Alcina Martins

A lideranga, a par da culturae doclima sao essenciais para o processo de mudanca
organizacional dos Agrupamentos escolares. Com o objetivo de promover a mudanca e
rengvacao nas organizagdes, torna-se importante analisar o estilo de gest3o praticado pelo
lider, enquanto diretor de uma instituicao escolar. Nesta investigacéo, apresentamos um
estudo de caso, num Agrupamento de escolas, Utilizou-se uma metodologia de abordagem
guantitativa, para a recolha e andlise de dados. Os resultados da nossa investigacao
mostrarm que os professores apresentam diferentes percecies do estilo de tideranca, que
dependem sobretudo do local em que os professores lecionam, a escola sede ou escolas
satélites. Os resultados comprovam que os docentes valorizam o estilo de lideranga
transformacional do diretor, com abertura a todos as membros da comunidade. Todavia,
agueles que trabalham nas escolas satélite do Agrupamente, devido a disperséo territorial,
evidenciam um certo afastamento da cultura e do clima da escola sede.

PALAVRAS- CHAVE: Agrupamento; lideranga; organizagao escolar; clima e cultura; professores.

TEMATICA 3

POLITICAS DE INCLUSAO E SUCESSO
NA ESCOLA
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19 | O ENSINO SUPERIOR E OS SURDOS - INCLUSAO E
PARTICIPACAO: UM ESTUDO DE CASO

piogo Esteves, Bruna Ribas

Reconhecida oficialmente, em Portugal em 1997 (AR) a lingua gestual portuguesa (LGP) foi
indicada como lingua materna para os surdos, sobretudo os que apresentam uma surdez
severa e profunda, pré-lingual. Este passo foi bastante importante para a cultura surda,
diferente das culturas ouvintes, gue recorrem a linguas orais como forma privilegiada de
comunicacao {Borges, 2009; Melrg, 2003). As barreiras comunicacionais, entre surdos e
ouvintes, dificultam o acesso a uma educacao inclusiva. Numa sociedade maioritariamente
ouvinte, a capacidade de transi¢ao, entre estas duas culturas, ganha especial relevancia,
de forma a facilitar a inclusdo — escolar e social - destes individuos (Esteves et al, 2013).
Contudo, nia transicdo para o ensino superiot, s6 na candidatura & gue se encontra prevista
na lei, uma pratica promotora da incluséo destes alunos - o contingente especial {MEC,
2012). Torna-se particularmente importante sensibilizar os professores e assegurar a sua
preparagao e formacdo, para que possam aplicar praticas inclusivas (Gaspar, 2008).
Assumindo um paradigma interpretativo (Denzin & Lincoln, 1998), desenvolvemos um
estudo de caso intrinseco (Stake, 1995), que se refere a uma estudante surda. Os
participantes sao esta estudante, os pais, amigos e outros significativos. Os instrumentos
de recolha de dados sdo a observagao e conversas informais {registadas em diario de bordo
do investigador); entrevistas semi-estruturadas {(Merriam, 2009; Patten, 1990), e recolha
documental. Os dados foram sujeitos a uma analise de conteddo de indole narrativa
(Clandinin & Connelly, 1998), sucessiva e aprofundada, da qual emergiram categorias
indutivas (César, 200%). Como resuttados salientamos a forma como esta estudante transita,
autonomamente, entre as duas culturas, afirmando-se como participante legitima em
ambas (Lave & Wenger, 1991). E capaz ultrapassar as barreiras com gue se depara e
procurar solugdes que lhe possibilitem prosseguir a trajectéria de participagao ao longo
da vida que deseja tragar. Essa capacidade permitiu-lhe ndo s& terminar o ensing
secundario dentro de tempo esperado, canseguindo uma média elevada, como também,
manter esse aproveitamento no ensino superior.

pALAVRAS-CHAVE: Inclusido, Surdas, Participagao, Transicdes, Culturas.
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33 | EXPLICADORES/AS DOMESTICOS/AS DO RIO DE JANEIRO
E AVEIRO: ESTUDO COMPARATIVO DE UM FENOMENO A
SOMBRA DOS SISTEMAS EDUCACIONAIS

Luiz Ctavip Mattos, Anténio Nete-Mendes

Trata-se de uma investigagdo realizada no dmbito de um estagio de pos-doutorament,
por intermédio da qual pretende-se identificar e interpretar as trajetdrias de vida e
profissional assim como as praticas e rotinas pedagdgicas de explicadores domésticos da
regido de Aveiro, em Portugal, comparandc-as ao universo das explicadoras da cidade do
Rio de Janeiro, no Brasil.

Amparado na abordagem Sécio-Dindmica da Educacio Comparada (Ferreira, 2008), o
estudo dedica-se a comparar dindmicas educativas em contextos diversos com o intuito de
obter conhecimentos que ndo seriam possiveis alcancar a partir da analise de uma sg
situacao (Ferreira, 2008). Destaca-se, entre os objetivos desta pesquisa, o interesse por
desvelar as possiveis agdes/estratégias/rotinas pedagdgicas acionadas pelos/as
explicadores/as, especialmente, aqueles/as que atendem estudantes do Ensing
Fundamental (Brasil)/1°, 2° e 3° ciclo do Ensing Basico (Portugal) e que faram identificadas
como exitosas por Mattos (2007) em seus estudos realizados com explicadoras, no Ric de
Janeiro. A titulo de esclarecimentos, os/asexplicadores/as do Rio de Janeire, em geral, sdo
individuos (professores/as ou ndo) que atendem simultaneamente a estudantes de
diferentes anos de escolaridade nos cdmodos de suas casas, atuande & sembra dos sistemas
educativos (Mattos, 2010; Costa, Neto-Mendes e Ventyra, 2013),

Alnvestigacdo estrutura-se em trés etapas: a) revisio bibliografica (etapa na qual encontra-
se no momento do envio deste resuma}; b} pesquisa de campe (observacio participante e
entrevistas com explicadores/as domésticos/as da regido de Aveiro) e ¢} escrita do relatdrio
final da pesquisa. Destaca-se que existem indicios, detectados na revisdo bibliografica
realizada até o envio deste resumo, de que h4 retevante impacto dos exames nacionais na
procura pelos servigos de explicadores em Portugal, diferentemente do contexto hrasileiro
queresarva ao espago das explicagdes, priaritariamente, 0 ambiente para a realizagdo dos
deveres de casa e para a preparacao para provas e testes realizados a nivel de escola,
Ressalta-se, por ultimo, que o presente estudo tencicna superar o simples aspeto
comparativo, buscando os sentidos da comparagéo para os processos educacienais
{Ferreira, 2009) e, igualmente, que o processo de desenvolvimento da pesquisa e seus
respetivos resultados venham contribuir para o reconhecimento do cardter transnacional
de um tema deveras presente na realidade educacional brasileira e portuguesa.

PALAVRAS-CHAVE: Explicagbes, Explicadores Domésticos, Profissio Docente.
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69| POLITICAS E PROFESSORES FRENTE A DIVERSIDADE NA
ESCOLA

suzana Ribeiro, Vivian Assis

A escola é palco da diversidade. Nela convivem cliiariar'n’-u.ante pgssoas de c.iiferentes etnias,
orientagdes sexuais, idades, classes sociais, condicdes fisicas e |ntelgctua|s. .
Neste ambiente de grande pluralidade de interesses .surg'em conf.lltos, que n’-u‘.utas }.'slz'es
desdobram-se em agbes violentas. Este trabalho anallsa_ra um .pr.o;eto de polmEa publica
educacional adotado desde o ana de 2009 pela Secretaria !~4un|C|pal .de E(_iuca‘gao de uma
cidade do Estado de 530 Paulo, Brasil. Tal projeto visa reduzir e p_revemr agoes wolentaspnas
escolas por intermédio das principios da Justica Restaurativa _e d'a.Cultu_ra dle az.
Implementou um processo de formacao envolvendo gestores, .funcmnar_los: pais, a unosﬁe
professores para 0 Usc de processos circulares como metodf)[ogla de_rne’dl.agao e preven;ag
de conflitos e vem desenvolvendo temas relacionados a for'magao ética dos alun:s.
pesquisa desenvolvida tem mostrado gue mesmo novo 0 prejeto apresenta _resu!tg os @
est4 sendo expandido a fim de atender todas as Unidades Escolares de Educacaoe Basica, no
FEZL:;‘ I];::ez:tisa investiga o impacto deste projeto formativg na préFic? (.iocente. sen'd? que os
resultados apresentados sdo derivados de uma pesquisa de hISFOFIa oral tematlca‘, que
entrevistou 10 professores. Q trabatho vem analisando como tais pro,fgssores avallamf a
formacao pela qual passaram e COMo sentem o impacto dela em sua pratu:a. Para tanto, foi
realizado um levantamento de temas expostos pelos professolres relarflona_dos a oseu fazer.
Tais temas foram organizados em trés categorias para analise: I\?otwagoes para estar r_la
formacao (dada participagdo voluntéria); Conhecimentos ’cur?strmdos durante a formagan.
(destaca-se a atencao ao ouvir, o respeito a diferenca e as técnicas dos processos ur_culargs),
Apropriagbes e usos na pratica docente (levando -se em conta adaptacbes das
metodologias para realidades especificas). o i
A pesquisa em andamento aponta relaces entre a‘ partmlpagao. na formagaolre. a
reorganizacao da prética docente. Deste modo, serd posswt?l gvallar 05 1mpacto§ dalpo_ |tha
piblica, diagnosticar e qualificar uma mudanga do cotidiano escolar nas |n§t|tu|goes
estudadas. Isto porque as narrativas mostraram que 05 professores _fte apropriaram do
conceito de escuta ativa e passaram a compreender as histdrias pessoais como um ?gente
fortalecedor de vinculos co m seus alunos. Os professore§ p?ntuaram adaptagoes”de
técnicas adequadas a suas realidades que podem servir como indicadores de reformulagdes

da politica pablica.

PALAVRAS-CHAVE: Diversidade, Mediacao, Politica Pablica, Justica Restaurativa,
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74| THE STANDARDIZED TESTS AT ELEMENTARY SCHOOL,
THEIR RESULTS AND THEIR EFFECTS ON THE QUALITY OF
STUDENTS" LEARNINGS, PROFESSIONAL AND
ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT

Ana Isabel Vigario

This article is a reflection on the effects produced by the standardized tests on the quality
of c_alementary students’ learnings, on the professional and organizational development
which will be the basis for an empiric study to be carried out for the PhD in Sciences m:
Education at the Catholic University of Gporto.

This subject has attracted special interest among the scientific community and general
public, due to the publishing of its rankings, resources involved, assaciated pressure put on
school, its importance regulating and crediting the system itself and the effects produced
on the quality of students” learnings as well as on their academic process and life path
This text has three different parts. The first one aims at contextualizing the creation of b-oth
final exams and intermediate tests, in historical, epistemological, political and sociological
terms, taking into account conceptual, theoretical and tegal tables. in the second part, some
argLfments supporting and criticizing the exams are pointed out. There is also reference to
the impact of the external standardized tests application and rankings, more commonl
found in specialized literature and reports. ' !
The last part deals with some authors” perspective on the necessity to come up with an
alternative model of accountability which may be more democratic, participative and

cri.tical. Finally, the main conclusions of this analysis are presented and some guestians are
arisen to be empirically clarified.

KEYWoRos: standardized tests; assessment; rankings; accountability.
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116 | FATORES CRITICOS NA PROMOCAQ DO SUCESSO
ESCOLAR DE CRIANCAS E JOVENS EM ACOLHIMENTO
INSTITUCIONAL: CONTRIBUTOS RELEVANTES A PARTIR DA
INVESTIGACAQ

Luisa Ribeiro Trigo

Estudes internacionais recentes iém demonstrado que as criangas e jovens gue se
encontram em situagdo de acolhimento institucional apresentam resuttados educacionais
mais baixos, quando comparados com os seus pares que nac estao em acolhimento. A
populagéo acolhida tem sido associadaa um rendimento académico mais baixo, insucesso
escolar, nivel de escolaridade alcangado mais baixo e instabilidade escolar. Em Portugal,
como noutros pafses europeus, um nimero elevado de criangas e adolescentes — mais de
8000 - crescem em contextos de acolhimento residencial. Apesar de a investigagao
portuguesa existente sobre envolvimento e resultados escolares de criangas em
acolhimento ser muito limitada, pode ser observado o mesmo cenaria preocupante.
Durante muito tempo, a dimens&o escolar foi um aspeto negligenciado na intervencao com
criangas e jovens em risco. No entanto, a dimensao educacional é de grande importancia,
tendo em conta o carater protetor que a formagdo escolar pode assumir no percurso de
vida de uma crianga ou adolescente.

Neste trabalho é apresentada uma sistematizacéo e reflexdo sobre fatores criticos na
promogdo do sucesso educativo das criancas e jovens em acolhimento institucional, com
base em estudos desenvolvidos em Portugal desde 2013, gue envolveram 45 instituigoes
de acolhimento, 15 cuidadores e professores, e mais de 460 criancas e jovens em situacao
de acolhimento. Salientam-se alguns dos fatores criticos em analise: a importancia das
aspiracdes educativas dos jovens, nomeadamente do estabelecimento de expectativas
ambiciosas; a importancia das expectativas dos cuidadores relativamente ao futuro da
crianca; a influéncia do local e tempo de estudo, das dificuldades reportadas na realizagao
dos trabaihos de casa e no estudo nas instituicdes de acolhimento, dos baixos niveis de
autoeficacia; a necessidade de providenciar apoio adicional a estas criangas e adolescentes
no dominio académico, desenvolvenda intervengdes que assumam o foco nesta dimenséo
e apuiando os jovens nos seus processos de tomada de deciséo educacional, sendo para
tal necessario promover a mudanga de crengas, atitudes, prioridades e préticas.

127 CULTURA E EDUCAGAO INDIGENA: LIMITES DO
CURRICULO ESCOLAR

Maria Lucimar Jacinto de Sousa, Maria de Lurdes Carvalho

Este trabalho traz uma reflexéo sobre a Educagéo Indigena no Brasil, com base em dados
histéricos e estatisticos. Compreender a educacao dos indios nos dias atuais requer uma
breve recomposicao da historicidade desse povo. Exige o reconhecimente dos 500 anos de
histdria do Brasil, onde os povos indigenas foram expostos a um violento processo
civilizatério gue implicou em transformagdes na cultura e identidade desses poves. Mesma
com o desenvolvimento de politica de protecio ao india e com leis voltadas para Lhes
assegurar a cidadania, observa-se um quadro de exclusdo social e cultural. Os indigenas
530 brasiteiros e devem ter tratamento igualitério segunda as leis brasileiras. Entretanto, a
cidadania indigena vem sendo negada ao mesmo tempo em que se legitimam discursos de
respeito & diversidade e a diferenca. A Escola indigena especifica e diferenciada surge como
um projeto pensado pelos movimentos indigenas com a finalidade de reparar a lacuna
existente na histdria da educagao nacionak.

PALAVRAS-CHAVE: cultura, educacao, curricule Intercultural, educaggo indigena.
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13 | REQUALIFICAGAO DA REDE DE ESCOLAS SECUNDA

R DARI
DE PORTUGAL E A INCLUSAO DE ALUNOS COM e
NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS

José Almeida

o} XVIII §overno Constitucional, promoveu através do Programa da Parque Escol
I:equalglca;éo d~a rede de escolas piiblicas. Desta forma, reatizou um profundo investi;:rr]to
E;ur::cée;mzagao dos seus edificios escolares, um programa lancado pelo Ministéria da
Pc?rtugal su'bscreve as decisdes de organizaces internacionais que defendem os direit
criangas e19vens com deficiéncia e adota politicas inovadoras no atendimento de alos -
com. I\!ece§5|dade5 Educativas Especiais (NEE), consignadas na Constituicao Portu o
O Ministério da Educaco e Ciéncia através do Decreto-Lei n.2176/2012 de 2 de a fL;esa. i
estabelecer o alargamento da idade de cumprimento da escolaridade obrigatm'gira Z?'VEIO
1_8 anos e conslagrar auniversalidade da educacao pré-escolar para as criancas a atrt"a o
cinco anas de idade extensivel, também , a alunas com NEE. parirdes
Eno .cruzar destes pressupostos que se resume a problematica do presente estude: anali
580 mv_estamento da Parque Escolar, contemplou a inclusio dos alunos com NEE- e
Esttaj artigo tem por base um trabalho de investigacao de natureza quantitativa dé recolh
de mlfurrpa'l(;ﬁo, a nivel nacional, e reline dados da realizacdo de um in uér‘im0 :
ques_tmnano a diretores de escolas onde se procura aferir ou refutar efet'q ente n
qualidade das praticas de uma escola verdadeiramente Inclusiva, r remente. s

PALAVRAS-CHAVE: RenOVa§30 da ede esco ar; Escola C va; Necessidade Edu V
t B l.US
N id 5 cativas
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22| GRAMATICA ESCOLAR E (IN)SUCESSO  0S CASOS DO
SROJETO FENIX, TURMA MAIS E ADI

ilidia Cabral, José Matias Alves

£m 2009 o Ministério da Educagao lanca o Programa Mais Sucesso Escolar (PMSE}, com o
pbjetiva de prevenir o insucesso e o abandono escolar no ensino basico. O PMSE prevé
alteragdes ao nivel do modelo escolar tradicional, tornando possiveis diferentes formas de
agrupar os alunos e de gerir os tempos e espagos de instrucao. Este programa marca o inicio
de uima nova geragao de politicas educativas, mais centradas no apoio das iniciativas de
cada estabelecimento escolar, e abre caminho para a emergéncia de outros projetos per
parte das escolas {(numa logica bottom up), gue se auto organizaram para fazer face aos
seus problemas.

Neste cendrio, guisemos compreender melhor a realidade deste tipo de projetos,
enveredando por um estudo de caso maltiplo que abrangeu trés projetos diferentes: Fénix,
Turma Mais e Area de Desenvolvimento Individual. Na tentativa de compreender se a forma
coma as escolas se {re)organizaram no mbito destes projetos tem sido percecionada como
promotora da aprendizagem dos alunos, propusemo -nos estudar as variaveis
organizacionais mobilizadas para a promogéo das aprendizagens e 05 seus impactes nas
escolas. As lentes tedricas convocadas situam-se ao nivel das politicas educativas, da
gramatica organizacional, das variaveis organizacionais

{liderangas, agrupamento dos alunos, tempo de ensino/aprendizagem, culturas profissionais
e redes de apoio) e das variaveis chave da sala de aula. Convocaram-se as perspetivas
tedricas da burocracia, do necinstitucionalismo e da escola como sistema debilmente
articulado. i

foi possivel concluir que, na generalidade, os diferentes atores envolvidos nos projetos 0s
percecionam como geradares de impactos positivos nas aprendizagens dos alunos.
|dentificam-se algumas margens de melhoria: a instituicao de praticas de supervisao
pedagbgica que permitam uma reflex3o mais consistente sobre a agdo de ensinar e com
impactos diretos nos modos de fazer aprender; uma gestdo mais inteligente e integrada do
curriculo, mais atenta ao estadio de desenvolvimento dos alunos e assente em praticas de
desenvolvimento curricular mais colaborativas; a ativacao do funcionamento dos projetos
numa logica de ciclos de aprendizagem, alavancados por processos de diferenciagao
pedagégica e mecanismos de avaliagao formativa ao servico das aprendizagens.

PALAVRAS-CHAVE: sucessa escolar, gramatica escolar, melheria das escolas.
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37 | A INCLUSAO NA EDUCACAO PRE-ESCOLAR: UMA
REALIDADE OU UMA UTOPIA

Luis Castanheira, Carla Guerreiro

Pretendemos demonstrar com este estudo o papel decisivo da inclusdo de criangas com
Necessidades Educativas Especiais no processo de formagdo pessoal e grupal da Educacao
Pré-escolar do Século XXI. Na Inclusao ha participagdo de todos com espacial destague
para a crianga gue é colocada neste processo politico do novo ideario pedagogico: 0
Jardim-de-infancia adapta-se & crianca € a todas as criangas.

Evidenciamos o respeito pelo outro, a aceitacao das diferencas o mais cedo possivel na
formacdo dos cidaddos, como garantia do sucesso na vida social e escolar. Cada vez mais
se torna fundamental a criacde de condigbes para a adequacdo do processo educativo as
diferentes necessidades educativas das criangas como garante da participagdo nos varios
dominios da vida, decorrentes de alterages funcionais e estruturais, resultande em
dificuldades continuadas ao nivel da comunicagao, da aprendizagem, da mobilidade, da
autonomia, do relacionamento interpessoal e da participagdo social. Para tal, a formacao
em inclusio dos novos educadores revela-se fundamental e decisivo. Pretendemos
averiguar se a Inclusao na Educacde Pré-escolar € uma realidade ou uma utopia nos dias
de hoje.

Entre os beneficios da inclusio na educagéo Pré-escolar destacamos a aceitagdo e convivio
normal com outras criangas que parecem e agem de maneira muito diferente; o orgulho de
uma crianca em ajudar um colega a conseguir ganhos importantes, aparentemente
impossiveis; ter oportunidade de se relacionar e agir de forma natural; agir baseado em
valores impartantes, como a promocao da igualdade, a superagdo da segregagao ou a
defesa de alguém que é tratado injustamente; desenvalver habilidades cooperativas na
resolugao dos probtemas, na comunicacio, na instrugao e na prestacao de ajuda pessoal;
aprender diretamente sobre coisas dificeis, incluindo a superacao do medo das diferengas;
resolver problemas de relacionamento ocorridos no dia-a-dia; lidar com comportamento
dificil, violento ou auto destruideor; lidar com os efeitos de questdes familiares no
coleguismo; Terminamos com a importancia do papet atribuida e exigido a crianga no duplo
papel de agente formative e em formacao.

SEMINARIO INTERNACIONAL EDUCAGAD, TERRITORIC DESENVOLVMENTO HUMANO

82 PROJETO FENIX - O FUTURO DA ESCOLA E AGORA
Luisa Moreira

0 Projeto Fénix baseia-se na manipulacao de fatores organizacionais e pedagogicos ao
nivel da constituicio das turmas, das modalidades de apoio educativo, da organizagao de
tempos e espagos e da gestao de recurses humanos e do curriculo.

O grande pilar do Projeto é a convicgao de que é possivel elevar os padroes de desemperho
de todos os alunos, contemplande os seguintes critérios operativos: a) o conceito de sucesso
é plural; b) a promocdo do sucesso tem que ter uma dimensao individual, familiar,
organizacicnal e social; ¢} o sucesso n&o significa "dar mais do mesmo” a todos; d) a
promogao do sucesso tem de estar vinculada a lideranga, simultaneamente transacicnal e
transformacional, assim como a uma estratégia de formagdo continua, centrada em agdes
congretas.

0 Projeto Fénix implica, portanto, no reforgo do investimento na renovacao do modelo
didatico, alimentado de um alargado conjunto de ingredientes, a saber: uma gestao dos
espagos e dos grupos de aprendizagem mais adequada &s praticas de ensino e
aprendizagem; uma gestao flexivel dos tempos individuais de aprendizagem; a optimizacao
do tempo em tarefa; a utiliza¢do de estratégias ativas, diversificadas, desafiantes, situadas
nas zonas de desenvalvimento proximal dos alunos; o desenvolvimento de uma relagao
pedagogica exigente, empética, estimulante que faz crer que os alunos séo capazes de
aprender e que a aprendizagem é um bem essencial; a relagao e a implicagao das familias
no contrate de aprendizagem; a adogdo de modalidades, praticas e instrumentos de
avaliagdo congruentes com 0 que se ensinou, pensada e praticada para estar ao servigo da
aprendizagem; a identificacao das aprendizagens fundamentais.

Serd, deste modo, apresentada toda a dinamica educativa Fénix, oferecendo especial
destague aos principios do compromisso, da confianca e da aprendizagem exigente (entre
outros), pretendendo conduzir os docentes a (re)equacionar o processo de ensino e de
aprendizagem, focado na constituicdo de comunidades de aprendizagem, reconhecendo de
que realmente o professor faz a diferenga.

PALAVRAS-CHAVE: Projeto Fénix; Promocdo do Sucesso; Organizacdo Aprendente; Dinamica
Educativa.
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83 | TURMAS DE PROFICIENCIA: PARA ALEM DO SENSO
COMUM

Anaz Luisa Melo

Este trabalho consiste num estuda exploratério que se desenvolveu ac longo de dois anos
letivas numa turma do ensino secundéric de uma escola do distrito do Porto, com alunos
seleccionados pelas suas boas classificagdes.

O objectivo geral deste estudo é o de ouvir o que dizem os alunos sobre a vivéncia numa
turma que foi constituida para ser de proficiéncia e prosseguir os estudos no ensing
superior.

Ao longo da investigacao surgiu tamhém como importante dar igualmente atencao a outras
percepcées, nomeadamente as dos Encarregados de Educagao {neste caso, pais de todos os
alunos) e auscultar o seu sentir no final do ciclo bianual (107 e 11° anos). O mesmo se aplicou
aos professores que trabalharam com a turma (na sua maioria durante os dois anos
lectivos).

Estes depoimentos poderao, mais completamente, desenhar urm quadro sobre este assunto
— constituicao de turmas de proficiéncia - sempre na assungéo de que & impossivel fazer
quaisquer generalizacdes a partir deste estudo.

A metodologia do trabalho seguiu um padrdo qualitativo e quantitativo. Censistiu numa
recolha de dados que foi realizada através de uma questdo aberta para os alunos (no final
dos

10° e 11° anos} e de um questionario aplicado no final do 11° ano (o questianario foi
aplicado aos alunos, aos Encarregados de Educacéo e aos professores da turma).

O tratamento dos dados veio permitir concluir gue a vivéncia académica numa turma corn
estas caracteristicas se reveste de questdes discutiveis em virtude do impacta na dimensao
emacional dos alunos, nao sendo certa a elevagio geral do padrao de desempenho pelo
facto de os alunos estarem integrados numa turma com este perfil

Por outro lado, veio problematizar aspectos paralelos & dimens3o organizacional, tais como
o controlo sobre as expectativas existentes em todos os atores educativos envolvidos.
Com esta investigagdo, espera-se poder contribuir para um maior conhecimento e
compreensaoc da realidade e factores envolvidos na concretizagdo de turmas de
proficiéncia.

PALAVRAS-CHAVE: agrupamento de alunos, turma, turma de nivel, rendimento escolar.
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109 | FENIX O CAMINHO QUE ESCOLHEMOS
Ana Certd, Cristina Pereira

O Projeto Fénix surgiu no nosso agrupamento como resultado de uma busca de novas
teorias educativas g respostas para os problemas educativos. A comunidade educativa
sentiu motivagdo em proporcionar condigdes para que todos os alunos gostassem mais da
escola e realizassem mais e meihores aprendizagens, consolidando saberes. Mais do que
combater o insucesso, interessou estudar e investigar quais as origens e causas do insucesso.
Preparar e quatificar o sucesso, dando-the novas dimensdes e horizontes no sentido de o
fortalecer, para que tenha sustentabilidade. Ndo um sucesso ocasional ou pontual, mas
consistente, criando uma cultura de sucesso.

A escola tem que encontrar mecanismos para produzir constantemente aprendizagens e
formas de socializagdo. Reforgamos a ideia que a escola & a "agéncia” o lugar mais
importante de socializagio. Os contelidos e as experiéncias escolares convertem-se em
formas de pensamento e racionalidade. Transmitem-se na escola experiéncias significados
e valores através de conteldas curriculares, praticas reais, rotinas, regras, e atividades
guotidianas.

Definimas a politica educativa no projeto educativo com a missdo e a ambicao de
desenvolver praticas de inclusdo. Ensinar tudo a todos, ndo ficando ninguém para tras foi
o caminho que escolhemos.. Procuramaos com o Fenix aprofundar o sentido da democracia,
da justica e da equidade. Democratizar & levar a educagdo, a aprendizagem, o
conhecimento a todos. O objetivo fundamental é que cada crianga consiga atingir o sucesso.
Responder aos desafios individuais da aprendizagem de cada crianga com uma renovada
organizacdo pedagodgica e curricular. Em cada crianca temos que atender ao seu ritmo de
aprendizagem, aos direitas & diferenga e da igualdade. Devemos entender o aluno de
‘incarporagac”’/“adaptacdo” tardia. Aquele que demora a “incorporar” a integrar, e a incluir-
se numa dada cultura escolar.

As familias t&ém uma grande diversidade. A dindmica de inclusao do “fenix” passa por um
trabalho com cada familia. Este tem “fungdo transformadora”. O “fenix” assume a
interdependéncia entre o sistema educativo e os restantes sistemas sociais. O trabalho com
as familias pode levar a que se trabalhe em parceria com outras estruturas de apoio as
familias.

O projeto “fenix” procura constantemente o “controle do processo” educativo de cada aluno.
E aglutinador de todos os outros projectos pedagdgicos e dindmicas de intervencdo
prioritaria. Assim, o projeto fenix tem na sua esséncia a materializagdo da ideia de sucesso.
Esta ideia leva a que cada individuo se sinta mais autoconfiante e realizado na sua
aprendizagem, traduzindo-se no futura, numa sociedade mais igualitdria e democratica.
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32 | APOIOS PEDAGOGICOS: UMA ESTRATE
0 : GIA MITI
PROMOCAO DO SUCESSO ESCOLAR? SADA DE

Andreia Gouveia, Anténio Neto-Mendes

Com o presente trabalho pretendemos apresentar alguns dadas prelimina ;
de f‘outora mento da autora, intitulade “"Exames nacionais, apoios r?:ls d“) lf"'UJEln
explicages: a complexa construcao dos resultados escolares 9}11 sortugaﬁ"e I\Tgoglcns ¢
procura_remos analisar os apoios pedagégicos como estratégia das es;:oleSte
promogao“do.sucesm escolar dos alunos numa épaca caracterizada pela erfc?S ;
p'ela excelelnua académica, E nossa intengdo verificar o nivel de ades3o doEalu S
tlp(l) de apoio, a frequéncia com que utilizam (ou néo) este tipo de servico, os m:tci':oiﬂte
zlsjeeza?;:U?Srgc:r:;t«:/il.sltrr?teélta.r este aploio suplementar e a influéncia positiva/nega:‘il\j:
gia poderd ter para o seu desempenho escolar e o
comportamento em sala de aula. O estudo empirico realizou-se em dois agrupam oy
esco.lals e dois colégios com contrato de associacdo na regido centro do F;i e dg
afimlmlstrado_ um inquérita por questionario a alunos (n = 692) pertencentes apossgi 'l:nde o
ZL\ZT::.V?set;nsmo él“ 22, 3° ciclo do ensino basico e secundario). Também foram r;a‘f::;:s
aos diretores e membros da direcdo coic,
at_rav‘és Fias quais foi passivel caraterizar o t‘i;po :: :g:iao:?:d:;:}tgaizciscc:]fcl:i'yc'glegms
pr|n|:|p’a|§ conclusdes referem que: a grande maioria dos alunas nao frt—:«:u.rentaeoCI 05-.As
ijizgzggc:s lsobrt;tudP pforque nao precisa, pelo facto de os contelidos serem tran:r:i':;:'c:gf
ulas e/ou ja frequentarem centros de explicacdes; a pouca pere .
alunos que assume frequentar este tipo de apoio i g : i enta'g'em .
des?mpenho escolar e no comportamento em safa de ;ﬁ:g?n;ic:r:uqeunec'f:e PSS'TWE -
apoios pedagégi_cos porque tém resultados negativos, para melhor se preparaqre?:tam o
ex:‘:\n'lres nacionais, para melhorar a média e para os ajudar a estudar. O estudo dFlra "
miltiplo que efetudmos ndo nos permite tirar conclusdes gerais, uma \:rez ueset B
|l-J(-Irzce:lEinl:jthla(;e”aoltrestrita:]e limitada no espago. No entanto, con'sideramo:lque osn:|taad:|)ls3
os permitem conhecer melhor a estratégia dos apoios pedagégicos e inia
alunos sobre este fenémena, realidade que até ao i _B oo o
curiosidade na comunidade académic:, pois sdo r;t?ar::ni;oe:il:ti;tneasoo(iespermu A
debrucam sobre esta tematica. Fetdos quese

artigg
arg a

PALAVRAS-CHAVE: ApOFOS peda ogicos; Performance, Exames acio 5, ce
g08 N o] C
] nais; Ex leHCIa
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7] ASSESSORIA PEDAGOGICA ~ UMA MEDIDA DE APOIO A
APRENDIZAGEM?

Graca Maria Pires, Cristina Palmeirdo

A preocupagéo com o sucesso escolar e com a melhoria das aprendizagens de todos os
alunos exige a construgdc de caminhos alternatives que levemn a respostas concretas,
ficazes € oficientes. Os desafios s3o complexos. Num tempo e contexto pautados por
céleres avancos tecnolégicos, importa equacionar formas diferenciadas de ensinar e de
aprender de forma a garantir a educabilidade e o sucesso de todos. A experiéncia num
agmpamento TEIP, cujo programa assenta na elaboragao de um plano de agao e de um
1ano de melhoria, convocou-nas a um maior conhecimento e reflexao das medidas de
giferenciagao pedagdgica, no caso a assessoria pedagdgica interna, enquanto medida de
promogao & de apoio & methoria do ensino e das aprendizagens.
Nesta comunicagéo damas enfase & assessoria pedagdgica interna no contexto TEIP, um
trabalho que convoca o paradigma de investigago mista (Creswell, 2012) e a ahordagem

gue NOS permite melhor compreender e avaliar perspetivas e efeitos da Assessoria

redagdgica.
Arevisao da literatura reconhece as escolas a capacidade de definir projetos educativos e

curriculares que propiciem alteracoes qualitativas a nivel organizacional, do trahalho dos
docentes, do curriculo e dos processos de ensina-aprendizagem. E nossa intengde perceber
quais os efeitos concretos daquela medida na concretizagao dos objetivos de melhoria das
aprendizagens dos alunos, no seio da organizagao escolar, através da percecao dos atores
envolvidos no processo de ensino/aprendizagem, contribuindo, desta forma, para a
clarificacao do conceito e mais-vatia desta medida para os alunos.

PALAVRAS-CHAVE: assessoria pedagdgica, pedagogia para o dominig, {(in)sucesso escolar,
gestao flexivel de curriculo, desenvolvimento profissional.

75| OS FATORES ORGANIZACIONAIS E O (IN)SUCESS0O
ESCOLAR

Silvia Amorim, José Matias Alves

A partir da década de 80 do século XX emergiram varios estudos inseridos no movimento

das escolas eficazes que vieram mostrar que a escola influencia os resultados escolares

dos alunos, perspetivando que a unidade escola como organizagao tem efeitos especificos

na forma como leva a cabo a educacao e a qualidade da aprendizagem proporcionada. O

movimento das escolas eficazes quis mostrar que as escolas podem fazer a diferenca na

melhoria dos resultados escolares da generalidade dos alunes.

As diversas investigacbes levadas a cabo sobre a eficacia da escola vieram confirmar que
a escola pode ser um lugar de reprodugao e/ou produgae, uma instancia que promove a
{des)igualdade de oportunidades de acesso e sUCEssO existindo fatores intra-
organizacionais que podem, direta ou indiretamente, explicar as diferengas dos resultades
escolares dos alunos mesmo considerando o seu contexto de origem. A este fenémeno
chama-se valor acrescentado.

Atualmente, em Portugal, existem escolas gue operam em contextos educativos idénticos
eque apresentam resultados escolares diferentes, acrescentando, mantendo ou diminuindo
valor, pelo que & aconselhével perceber o que promove essa diferenga.

Neste sentido, pretende-se apresentar evidéncias/descobertas da investigacdo ja produzida
nesta area, ou seja, que fatores organizacionais caracterizam as escolas eficazes e que

efeito tem a escola na aprendizagem dos alunos.

PALAVRAS-CHAVE: sucesso escolar, fatores organizacionais, melhoria das escolas.

10l
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77 | ORGANIZACAO PEDAGOGICAE C

URRICULAR EM 1°
A PARTIR DA CENTRALIDADE DO PRO
APRENDIZAGEM CESOE

Marina Pinto, Daniela Gongalves

Assumi i
conSirn;mi[o que a Escola deve ser capaz de criar compromissos - para que cada y
con ga desenvolver um projeto claro de vida, para se tornar plenamente p e
cons]zlrgmgtem_i?-se com a sociedade, tornando-se assim um cidadio participativa :sma,
o fc',' pmalcrltlca - apresentar-se-a um projeto de ensino em 1. Ciclo do Ensing B'u')m
‘ Esarl :jrnp ementado no ano letivo de 2014/15, numa instituicdo privada de ensinoaSICD
m'::,ltid- r.e tl:.nntemplar a figura do professor titular de turma (PTT) apostaem Equgug
isciplinares, com profissionais especi i ‘ o
: , pecialmente vocacionadas, ori
mut es, Cf i : , orientados
o e:lmento dl:'.‘iplll‘lar. A qualidade do ensino e a avaliagiio dos processos dos resufl:;:l :
esempenho organizacional constituem a princi iori .
o ; principal prioridade da instituics
: oo 3 -o! aj mstituicao
anel cons&:;g:e? refllexao s?bre a pratica pedagégica e sobre a competéncia cientl'f?ca 53"
uma con 2, obr|'galndo a uma continua reflexdo e adaptacao curricular. Qs docentja
exercer , neste dOmITII-O, um papel fundamental, enquante mediadores do processo ;5
ap o |zag;alm ? de ensino, desenvolvende nos alunos competéncias para a autoformacs .
erﬁ qu;:?p;e exwat, a comunicacaa, a resolugao de problemas, a capacidade para trabaf::'
e a autoavaliagde. E de salientar que n i i r
2 este nivel de ensino, & i
modelo de organizagdo e o Tuatdane
scolar que aposta verdadeira i
opertunidades de acesso, de su et g s S
X cessa e de usufruto dos bens ed ionai
% es de @ 5 L : Lcacionais que assenta
erentes principios pedagégicos que serdo devidamente explicitados ao longo do texf:l

. TN
PALAVRAS-CHAVE: EqUIPES nult dFSCIPll ares; processo de apre d Zagei ol ares
educacior ais mi ltiplos.
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4] TUTORIAS — UM MODELO SOCIOPEDAGOGICO FLEXIVEL
5ARA CRESCER COM SENTIDO

sandra Almeida, Cristina Palmeirdo

A retencao, absentismo e abandono escalar & nanossa atualidade um fenémeno social de

consideréveis dimensdes. A este propdsito, o Conselho Nacional de Educagao, na seu Ultimo

relatorio téchico, sustenta que a retengéo leva a diminuicdo da autoestima, prejudica o

processo de sociatizacéo, contribui para a alienagao da escola e aumenta a probabhilidade

de abandono (Brophy, 2006; Xia e Kirby, 2009). Neste horizonte, as tutorias, enquanto

medida de apoio séeio pedagogico, assume particular relevo, em especial nos Territérios

gducativos de intervengdo Prioritaria (TEIP). As tutorias em contexto escolar surgem ne

continente americano e remontam aos anos sessenta do século passado (Baudrit, 2009).

gm Portugal, as primeiras referéncias a tutoria surgem-nas apos a publicacac do decreto-

Lei n® 115-4/98, de 4 de maio, que aprovou o regime de autonomia, administragao e gestao

dos estabelecimentos plblicos da educagao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

palei,emerge a possibilidade de a escola “designar professores tutores, que acompanhardo

de modo especial, 0 processo educative de um grupo de atunos”. E, assim, diligenciar o
sucesso académico, a redugao do abandono escolar e o incremento de uma comunicagdo
tendente & cooperacao entre a escola e a familia (Ribeiro et al,, 2012).

Nesta comunicagdo, o projeto de pesquisa que agora se apresenta, inscreve-se no
paradigma de investigagao naturalista (Afenso, 2005), porquanto adota a logica “gstudo de
casos multiplos" e caracter interpretativo, O trabalho empirico passa pela pesquisa
documental, entrevista semiestruturada, inquérito por questionario e utilizacao de grupos
de focagem (focus group). A intengao ¢ perceber como se organiza a escola para
implementar programas de tuteria, identificar expetativas, concegdes de alunos,
pais/encarregados de educacao e professares. Compreender o clima relacional {tutor-
tutorando) e perceber a influéncia dos tutares junto dos alunos bem como os impactos que
sao percecionados pelos diferentes atores constitui o objeto central desta investigacao e,
assim identificar os efeitos e a validade pedagégica dos Programas de Tutoriado em
contexta escolar na/para a promocao de situacdes de aprendizagem positiva e geradoras
de sucesso educativo.

Da revisao da literatura, 0s estudos evidenciam ja o beneficio das tutorias particularmente
nos sujeitos que vivenciam situacoes e ambientes de risco {Brooks et al, 1998; Cooper et al,

2002; Topping, 1992).

PALAVRAS-CHAVE: Incluso, tutaria(s), flexibilidade, aprendizagem.
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96 | O SURGIMENTO DE TURMAS GRANDES NO ESG1 EM
MOCAMBIQUE (1975-2014): ANALISE DO CONTEXTO

Oscar Mofate, Ana Carita

particularmente no 1° Ciclo do Ensina Secundério Geral (ESGL), nos dlltimos 40 anos (1975-
2014), procurando assinalar as principais causas do fendmeno. Através da analise de
documentos normativos do setor e da revisao de alguns dos principais estudos sobre a
educagio em Mogambique, conclui-se gque o surgimento de turmas grandes no pais,
definidas coma turmas com mais de 45 alunos, acompanha a implementacic das politicas
nacionais de criagao de uma escola para todos, de erradicagio do analfabetismo e de
formagao do cidadao, dotando-o de conhecimentos basicos para o comhbate & pabreza. A
insuficiéncia orgamental resultante das dificuldades ecendmicas que caraterizaram o pais
no periodo em anélise e o aumento da populagao, que cresceu de 10 milhdes de habitantes,
em 1980, para cerca de 24 milhdes, em 2014, e consequente demanda de servigos basicos
sociais em quantidade proporcional, agravaram o problema da dimensaa das turmas. Este
& um problema gque atualmente tende para a naturalizagdo, para a auséncia de um
pasicionamento critico e atuante e mesmo para o nao reconhecimento do fendmeno das
turmas grandes como um problema para o efetivo direito ao ensino. Em nosso entender tal
tendéncia pode abrir espago {1) a um relaxamento da opinido coletiva em relacao ao
problema em estudo e a0 conformisma perante a situagao e {2) a um esquecimento de que
as turmas grandes podem constituir um obstaculo & efetiva garantia de uma educagao para
todaos e de qualidade e, ainda, {3) atrasar possiveis agdes a varios niveis, incluindo a nivel
da investigagao, que apresentem sugestdes de resposta ao problema, a médio e longo
prazo.

PALAVRAS-CHAVE: Turmas Grandes; Ensino Secundario Geral; Mocambique.
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72| EDUEZA(;AO E DESIGUALDADE SOCIAL: UM ESTUDO DA
DIMENSAO SUBJETIVA

Ana Mercés Bahia Bock, Rita de Cassia Mitleg Kulnig, Luane Neves Santos

Ne Brasil, varios estudos tém demonstrado a relacac entre desigualdade social e educacao.
Embora o desafio da universalizagio do acesso e da permanéncia no Ensino Fundamental
ja tenha sido superado, a qualidade do ensing ainda é uma questdo polémica. H& uma
dualidade perversa no sistema escolar brasileiro que alimenta e refor¢a a desigualdade
social: uma “escola do conhecimento” para os ricos e uma “escola do acolhimento social”
para os pobres. A possibilidade de enfrentamento desse complexo fendmeno social emana
de um maior conhecimento sobre o mesmo. Assim, defendemos a necessidade de
ampliagdo dos estudos sobre este fendmeno, que, tradicionalmente, evidenciam os aspectos
econdmicos, sobretudo a diferenga na distribuicde de renda e no acesso ags bens
produzidos. Ha a necessidade de serem realizados estudos que evidenciem a Dimensao
Subjetiva desse processo, em especial no campo da educagdo. O estudo da Dimensao
Subjetiva se apresenta como uma possibilidade apontada pela Psicologia Sécio Histérica
de superar a dicotomia objetividade/subjetividade presenteem varias pesquisas sobre os
fendmenaos sociais, par perceber que ambas as dimensdes se censtituem e se transformam
mutuamente, em um processo dialético. Nesta comunicacao, apresentaremos os resultados
de uma pesguisque investiga a Dimensao Subjetiva da desigualdade social e sua expressao
na escota, objetivando compreender as significagdes constituidas por jovens ricos e pohres,
residentes na cidade de Sao Paulo, sobre a escola e seu processo de escolarizagao. As
informacdes foram produzidas a partir do método da conversagdo em que pesquisador e
participantes compdem uma unidade dialdgica na qual ambas as partes precisam se
implicar para gue haja produgao de sentidos. As andlises das informagdes foram baseadas
no procedimento tedrico-metedologico "Nicleos de Significagao” e mostram que para os
jovens pobres o aprendizado é esvaziado de sentido e a violéncia esta presente na vivéncia
escolar desses jovens; para os jovens ricaos o conhecimento tem um sentido instrumental e
para ambos os jovens a escola & o lugar de estar com os amigos, tornardo marcante o seu
papel de socializagdo. Os resultados apontam aspectos importantes sobre como a
desigualdade social se apresenta naturalizada em nossa sociedade e se reverbera na
vivéncia escolar dos jovens. A escola ainda se constitui como um espago meritocratico,
entretanto as oportunidades ndo sao iguais para todos.

PALAVRAS-CHAVE: Dimensao Subjetiva. Desigualdade Social. Educagao.
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22| AS PRATICAS DE ENSINO E SUAS IM 0
PLICACOES N
(IN)DISCIPLINA EM CONTEXTO DE SALA DE ASLA *

Fernando Sousa, Cristing Palmeirao

O mu i a j i
diferer:::tlo mgc;uu eas somedaclzles- e§tao hoje a viver questdes de ardem sociocutturais mujt
‘ es. O debate s.obre a disciplina/indisciplina na sala de aula é uma questio preme :
i::- a.geLr.|da5 educativas nacionais e estrangeiras. O nlimero crescente de episédiosn;e
u;fifjlpc:nz conv9cam todos nos a melhor pensar as causas que Lhe estao subjacentes Z
gm ) ade 3 ensino c_:lepende do esforgo, do compromisso e da responsahilidade que ca;j
" ec?patl% Ie assumlr.e valorizar (Bolivar, 2012). Nesta perspetiva, urge questionarmo-n :
giSdpsii rategias de ensino promovem um interesse maior por parte dos alunos e assimOs
na necessaria para continuar a querer a j i ' -
: prender, ou seja, que implicaca
interesse dos alunos, no clima de s , s rosttin
, ala de aul; i
nieresse do a, ta aprendizagem real e nos resultados
O trai . I
ent;zjae::) de mfvestlgzgao que trazemos para esta comunicacao alimenta-se da nossa acdp
0 professor da disciplina de Historia, da revisa i
X isd0 da literatura sobre (in)discipli
' : : . iplin
S.-e;g .:n;ggo, 2010; Amado e Freire, 200; Carita e Fernandes, 2002; Estrels, 2002; Lopes Zp()o;
Tanfe,ga t*T) e dss representagdes que os alunos do 3° ciclo do agrupamento de esco'las dc;
&m sobre a indisciplina. Metodologi j i
. gicamente, o projeto de investigacao ali
I obr gacan alicerca-
da;z:*la estrateg;a de natureza plural {Creswell, 2012) e enquanto técnicas de produgéogde
, serve-se da pesquisa arquivistica, observaca i eri
dos \ Ca0 e Ingquérito por questionario, S3
objetivos de estudo identificar e i i i frounentes o
obie caracterizar as situagdes-problem is f
indisciplina, construir e tipificar um di iti otre dieeinting
, m dispositivo de monitorizaca indiscipli
Idscpine, con: nitorizacdo sobre indisciplina em
o . . .
c;r;ezu:ta:t:kljs.pro;lsorlos apontam para a existéncia de perfis de professores diferenciados
stratégias de ensino mais ou menos asserti a '
m estr ivas. Os mesmos dao a entender
. : : ue a
existéncia de metodologias assertivas, com implicaces dos alunos no espaco de s:la de

aula contribue para prevenir a il d SC.plll ae destei do criar ur Ta ante propit 3
1sCipli o] i
bi ] pCIadG
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102 | PREVENIR DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM
=PECIFICAS

clara GFomes

Esta investigag@o tem como objetivo verificar se as dificuldades nas pré-competéncias de
(gitura & escrita estdo associadas a Dificuldades de Aprendizagem Especificas (DAE)
yerificadas nas criangas em idade escolar.

Na escola de hoje, a leitura assume o papel principal e continua a ser um dos maiores
desafios que a crianca enfrenta. Quando a crianca inicia a escolaridade obrigatéria
encontra-se altamente motivada para a aprendizagem mas, para algumas, ler pode ser
penoso, cansativo e muito desmotivante.

Estima-se que nos paises mais desenvolvidos, cerca de 20% de criangas, em idade escolar,
:enham problemas de leitura e destas 5% sao de dislexia de desenvolvimento, Em Portugal,
ataxa de prevaléncia indica 5.4% de alunos do 1° cicto do ensino basicoea situagdo desies
agravou-se apas a entrada em vigor do Decreto-lei 3/2008, pois a elegibilidade passa por
uma selecdo muito criteriosa e burocratica.

Estes nlmeros refletem a dificuldade da escola em reconhecer o fracasso dos alunos que,
infelizmente, opta pela espera, na esperanga que o problema se resolva, sem avaliagao,

sem diagnéstico e sem intervencao.
Encontrando-se a leitura no centro de toda a aprendizagem, a nossa investigacao pretende

_perceber quais as processos implicados nessa aquisicao que tem inicio ainda no pré-escolar

e detetar os fatores de risco, antecipando as primeiras dificuldades de leitura que sb se
tornam visiveis para o professor a partir do 2* ana.

Este estudo longitudinal tem como objetivos caracterizar o desempenho de um grupo de
cerca de 100 criangas nas pré-competéncias de leitura e estrita no pré-escolar, acs cinco
anas e avaliar o desempenho na leitura e escrita, dassas criancas no final do 1° e no final
do 2¢ ano. Nessa altura, poderemos analisar os dados obtidos nas avaliagdes e encontrar
pistas de prevengéo para um problema que consideramos prioritério, as DAE. Pretendemos
igualmente envolver pais e professores recorrendo a varias técnicas de recolha de dados:
hateria de provas, analise documental e realizagao de entrevistas semiestruturadas.
Anossa hipdtese geral ¢ ade quea aquisic3o da leitura no final do 2° ano seré tanto melhor
quanto melhores forem os resultados da avaliagdo das pré-competéncias, aos 5 anos.
Com este estudo, pretendemos encontrar formas de prevenir as DAE, evitando
consequéncias nefastas na vida das criangas, designadamente problemas de autoestima, de
motivacio, maus resultados ascolares e, muitas vezes, abandono escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Prevencao, Precoce, Dificuldades de Aprendizagem Especificas, Leitura.
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130 | PERSPETIVAS DE DIFERENCIACAO NAS AULAS DE
CANTO: INCLUIR E PROMOVER AS APRENDIZAGENS

Vivianne Lopes, Maria do Céu Reldio

G foco principat deste trabalho, desenvolvide no Ambito do doutoramento em Ciéncias g,
Educagao da Universidade Catdlica Portuguesa, consiste em caracterizar o mado COmo a5
praticas de diferenciacdo curricular colocadas em agdo no contexto de aulas do ensing
superior de misica, variante canto. Esta ternatica é de grande interesse para as investigadoras‘
uma vez que o ensino da misica parece muitas vezes ser destinado apenas para os talentgs
natos em contraposicdo & ideia de ser uma ferramenta de inclusdo numa perspetiva global,
A comunicagao fundamenta-se portanto na revisde da literatura especializada e na
apresentacao de dados empiricos j& analisados no @mbito do doutoramento e que foram
desenvolvidos & luz de reflexBes acerca das praticas curriculares nas aulas de canto liricoem
Portugal. Para se compreender o significade da temética da diferenciacao curricular neste
contexto & necessario que se reflita acerca do modo como professores e os atlunos ageme
interagem no contexto de sala de aula; reconhecendo também a relevancia dos diferentes
discursos teéricos acerca da problematica. Espera-se deste modo contribuir para novas
reflexdes que despoletem melhorias nas praticas curriculares e promovam experiéncias de
aprendizagens mais significativas para todos os alunos, bem coma para os professores; gy
seja, um processo construido em cooperagdo e dentro de uma Logica diferenciadora inclusiva,

PALAVRAS-CHAVE: Difarenciacdo curricular; inclusao; ensino da musica e canto tirico.

138 | EDUCACAO NAO FORMAL EM GEOCIENCIAS NO ENSINO
PRE-ESCOLAR

Teresa Guedes

O presente trabalho tem como objetivo propor uma reflexaa e analise das potencialidades
da educagao ndo formal, para o desenvolvimento da literacia cientifica e da educacda para
a ciéncia em criancas do Ensino Pré-Escalar, num contexto educacional formado pela
parceria entre duas institui¢tes (formal e ndo format), com o intuito de identificar os desafios
e as possibilidades de tal construgdo que apontem para uma concecio integral de educacao.
0 projeto desenvolvido fez parte do Plano Anual de Atividades de um Agrupamento de
escolas da area de Lisboa, no presente ano letivo. Em colaboragdo com uma investigadora
universitaria, envolveu a participagio de uma professora de Cigncias Naturais e de uma
técnica da Componente de Animacao Socioeducativa desse agrupamento, bem como de
duas turmas de alunos do ensinc pré-escolar, totalizando 31 atunas. Este projeto pretendeu
contribuir para o desenvolvimenta da literacia cientifica dos alunos, despertar a curiosidade
pelo saber, aprofundar a aquisicao de aprendizagens em geociéncias, através da realizacao
de atividades experimentais em contexto ndo formal. Consistiu na identificacso das
principais propriedades fisicas do solo e da sua componente macrobiolégica, escolha que se
deveu ao facto do presente ano civil, ter sido considerado pela ONU, Ano Internacional dos
Solos. A metodologia qualitativa utilizada centrou-se num projeto de investigacanacao.
Tendo como ponto de partida a realizacdo de atividades experimentais com diferentes tipos
de solos, foi analisado o desenvolvimento da literacia cientifica dos alunos, ao longo do ano
letivo, considerando as actividades praticas e os trabalhos de projeto cancretizados,
cruzando conteddos de Ciéncias e técnicas de desenho e modelagem de expressio plastica.
A andlise dos dados permite concluir que ha potencialidades no trabalho de educaciio néo
formal, para o desenvolvimento da literacia cientifica e da educagdo para a ciéncia, tendo
por base o trabalho colabarativo entre instituigdes. O sucesso deste projeto corrobara que
0 ensino nao-formal tem um enorme potencial no que diz respeito a sua capacidade de
motivar o aluno para a aprendizagem numa efetiva educacio para a ciéncia.

PALAVRAS-CHAVE: educacao nao formal; ensino pré-escolar; solos; literacia cientifica.
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39| ESTATUTO DO ALUNO: ENTRE UM CODIGO PENAL E UM
cODIGO EDUCATIVO?

ctsudia Gomes, José Matias Alves

se numa dissertagao de mestrado em curso e tem como objecto
de forma sumdaria, o sentido da evolugio normativa do‘ es_ta’futo
ltimos 10 anos, analisar as praticas de procedimento d1.sc1pl|nar
disciptinares tém no aluno a curto e a médio prazo

Esta comunicagdo insere
descrever € compreender,
disciptinar dos alunos nas u
i i cto que as sangdes
2 gvaliar o iImpa .
ystentado com testemunhos de alunos e de ex-alunos, e de seus pais.
H

-se registar neste caso como percepcionam a 5ancaoc que lhes foi aplicada e a sua

e se um registo do ponto

anci a j to pessoa. Em simulténeo efetua
fluéncia no que sao haje enguan ‘ ja set gisto
';e vista dos docentes que mais frequentemente redigem participagoes disciplinares no

entido de percepcionar a sua opinido em relacao a infracgéo cometida versus sangao
5

isciptinar aplicada. _ - )
:;te Zstudo assume uma natureza de tipo caso, tendencialmente qualitativo e compoe  se

de trés momentos de agao: andlise comparativa do_s E.stétutos do a_uluno que estwerarr;s:;
vigor nos Ultimos dez ancs; balanco das sancoes dlsuphn.ares aplnciadas po.A;g_rupammais
Ethos desde o ano de 2005, de forma a analisar-se guais as sangoes d.tscm l-nar?ls.se "
aplicadas e quais os deveres dos alunos mais frequentemente desrespeltadosl, ::lzclional
impacto da aplicac@o das referidas sangdes no E’lUnO ao ?lvel_compt'artarrf\enta ,mu tendc;
social e profissional. Esta andlise & aferida atraves da realizacao de cinco ocu: g gb.ecto
por base 0s seguintes grupos atuais alunos e ex-alunos dg agrupamento qu!.E o;au:nos fjoram
de procedimento disciplinar; pais de atuais alunos e_pals de. elx-algnosdf:uj.oslir:ares e
alvo de procedimento disciplinar; e, professore_s CUJ?S Panjtlupar;oes iscip " prlJ ;
elaboradas deram origem a processos Ou sangoes dISCI[.JlII'I?I'E.S. Fom este‘u n.‘n:) ga ::a
pretende  se percepcionar a sua leitura face a ocorréncia disciplinar por si regista

i i ancao aplicada ao aluno. .
gz:z:zzc:;c?sselefnentss entrevistados partilham a ideia que as sancdes atnt‘}mdas f?radrz
de encontra ao esperado. Esta representacado de uma forma geral, responde & quest?o-
mindo assim o Estatuto do aluno um formato de Cadigo
das situacdes expressivas de
prendizagem dos alunos.

tema da dissertagao, assu ' . '
tendencialmente educativa, embora também sejam regista

(ue a suspensac e o envio para casa pouco ou nada beneficiaaa

PALAVRAS-CHAVE: estatuto do alune, impacto disciplinar, sancao, educativo.
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8 ) A UTILIZACAO DA REDE SOCIAL FACEBOOK EM
CONTEXTO EDUCATIVO: POSSIVEIS CONTRIBUTOS DE UMA
EXPERIENCIA

Elvira Rodrigues, José Matias Alves

Nesta comunicacao apresentamos o relato de utilizagdo de um grupo secreto na rede soc
facebook em contexto educativo. Esta experiéncia decorreu numa escola piblica do n iy
de Portugal durante o ano letiva 2013-2014 e envolveu 61 alunas do curso de Lin o
Humanidades do 10? anc de escolaridade. Bl
Inclu.i um enquadramento teérico a2 metodologia adotada no desenvolvimento de y
arnblente virtual de aprendizagem nesta rede social, e procedemos & apresentagaom
discussao dos resultados obtidos a partir do inquérito de satisfacao realizado conju ac]E
com os dados emergentes da observagao direta e participante, J s
Nell constrg;ao do AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem) partimos do modelo de
M|randa-I.=|nto, {2009) que integra 5 dimensdes: social e de partilha negociagao,
compromisso mituo e cooperagao; colaboracio e construcao de conhecime.:nto; lideranga‘
e rn.ode‘ragajo em ambientes online e dimensao de construcao de identidade e ambientes
onl!ne, conjugado com as 4 fases de development research [pesquisa no desenvolvimento
muno. usada em tecnologia educatival, apontadas por Richey e Van Den Akker .;
mencno.nadas por Lencastre (2012:49} para o desenvolvimento de um AVA e construgéo do
conhecimento, como uma elaboracic de passibilidades para a criagao e otimizacao do
nosso grupo secreto na rede social facebook, entendido como uma possivel COP online
por considerarmos ser aquele que melhor respondia aos objetivos delineados para este'
estudo exploratdrio.
As conclusoes deste ensaic apontam a simplicidade, facilidade e rapidez como as trés
grande.s Yantagens de utitizagao de um grupo secreto na rede social facebook em relacdo
a “tradicional” plataferma moodle. Em simultaneo, verifica-se uma maior motivacao dos
almjlos nas disciplinas envalvidas (Histdria A e Geografia A), que advém da proximidade e
da interagdo com os professores e dos instrumentos utilizados e que sdo par estes,
manuseados de forma sistematica e com particular & vontade. ' '

PALAVRAS—(?HAVE: Facebaok; partitha; ambientes virtuais de aprendizagem; aprendizagem
colaborativa.
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9 | BRINCADEIRAS PRODUTIVAS - EXPLORAR FERRAMENTAS
DA WEB 2.0 RELATO DE UMA EXPERIENCIA

Elvira Rodrigues, José Matias Aives

Nesta comunicagdo apresentamos o relato de uma experiéncia realizada em contexto

educativo. Esta decorreu numa escola piiblica do norte de Portugal durante o ano letiva em

curso e envolveu um total de 66 alunos: 22 alunos do curso de Linguas e Humanidades do

11¢ ano de escolaridade, como tutores, e 44 alunos do 8° ano de escolaridade (duas turmas),

como destinatérios. O ensaio, do qual emerge este estudo exploratdrio, insere-se nos “Dias

de Encontrg”, um espago diferente de aprendizagem - dindmico, interativo, rico em

diversidade - e que valoriza a capacidade criativa e empreendedora dos alunos.

Neste ambito, conjuntamente coma docente de Histaria A, como responsavel, 22 alunos de
uma turma do 11° ano de escolaridade conceberam, dinamizaram e avaliaram um
workshop destinado, a titulo experimental, a duas turmas do & ano de escolaridade, no
ambito do qual, divididos em grupos, assumiram o papel de tutores dos seus colegas na
apresentacdo e exploracao de 5 ferramentas da web 2.0; dropbox; incredible box; pinpix; go
animate e wix team.

Inclui um enquadramento tedrico & metodologia adotada no desenvolvimento de um
workshop criativo, e procede a apresentagao e discussao dos resultados obtidos a partir
das inquéritos de diagnose e satisfacdo realizados, conjugados com os dados emergentes
da abservacao direta e participante.

WNa sua dinamizacdo tivemos em consideragdo a importancia e significado de uma educagao
que utilize inovagdo de base tecnologica com uma "geragao Z" que se movimenta no
espaco virtual de farma paralela ao espago real. Assim, partimos dos dados do Horizon
Reports Europe {2014) e procuramos testar os niveis digitais des 66 alunas envolvidos, camo
tutores e como destinatarios da atividade, relativamente ao pendor critico e participativo
da alfabetizagho digital.

As conclusbes deste ensaio corroboram a pertinéncia da utilizacao de estratégias baseadas
nas TIC (Tecnologias de Informagéo e Comunicacao) e na literacia digital para reformar

espacos de educacao.

PALAVRAS-CHAVE: Brincadeiras produtivas; ferramentas da Web 2.0; educagao informal.
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21 | RITUAL IN!CIATIQO E SIMBOLISMO NA VOZ DAS
CRIANGAS - UMA ANALISE A PARTIR DAS NARRATIVAS DE
TRADICAO ORAL DE ALEXANDRE PARAFITA

Anz Pereira, Fernando Azevedo

Nesta camunicacdo apresentamos um estudo cuja metodologia foi sustentada por uma
analise hermenéutica, que pretende tragar um novo olhar sobre as narrativas de tradicao
oral de Parafita, considerando coma relevantes os conceitos de iniciacao e simbolismos
para que, na sequéncia da andlise, se possa contribuir para um enriquecimento do
imaginario educacional subjacente a cada uma das obras. Baseamo-nos, por um lado, no
método mitocritico proposto por Gilbert Durand que nos possibilitou o estudo mitica-
simbdlico da obra de Parafita e, por outro, aplicamos o teste arquétipo designado por AT.9,
a 152 criangas (3.2 e 4.2 anos do 1.¢ Ciclo do Ensina Basico), desenvolvido por Yves Durand.
Pensamos pois que, com o resultade da analise, conseguimos delinear ndo s o cenario
iniciatico contide na obra do autor, como também dar a conhecer o significado simbélico
das figuras miticas que os seus textos transportam em vista a uma melhor compreensao do
género literdrio infanto-juvenil, muito particularmente naquilo que ele possui de fator de
atragao para o ptiblico juvenil e mesmo para um tipo de piblico mais alargado. Julgamos
ainda ter compreendido como se concretiza o ritual iniciatico e se interpela o imaginario
educacional, incluindo a crianga num trabalhe participativo e contextualizado.

PALAVRAS-CHAVE: Hermenéutica, Iniciagdo, Simbolismo, Narrativas de tradigao oral.

70 | COMO A ESCOLA PUBLICA BRASILEIRA PODE TRABALHAR
A INCLUSAO, UTILIZANDO A RECREACAO E O LUDICO NO
PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO COGNITIVO, PARA
ATINGIR O EXITO ESCOLAR?

Marcia Elisabeth Souza, Jonathan Hudson, Carlos Barroqueiro, Marcelo Souza,
Sénia Pereira, Roberta Silva

Pessoas com deficiéncia intelectual ou cognitiva costumam apresentar dificuldades para
resolver problemas, compreender ideias abstratas (comoe as metéaforas, a nocéo de tempo
e os valores menetarios), estabelecer relacfes sociais, compreender e obedecer a re gras,
e realizar atividades cotidianas, por exemplo, as agges de autocuidado. O Institute Inclusde
Brasil estima que 87 % das criangas brasileiras com algum tipo de deficiéncia intelectual
térm mais dificuldades na aprendizagem escolar e na aguisicdo de novas competéncias, se
comparadas as criancas sem deficiéncia. Mesmo assim, & possivel que a grande maioria
alcance certa independéncia ao longo do seu desenvolvimento. Apenas os 13 % restantes,
com comprometimentos mais severos, vao depender de atendimento especial por toda a
vida. O objetivo desta pesquisa é verificar o éxito escolar no uso da recreagdo e do tldico
para o desenvolvimento cognitivo de pessoas com deficiéncia — Sindrome de Down. ©
problema da pesquisa & avaliar a inclusao de pessoas com deficiéncia — Sindrome de Dowrn
na Escola Pablica Brasileira com o uso da recreagao e do Wdico para o desenvolvimento
cognitivo. A metodologia empregada divide -se em duas fases, a saber: inicialmente,
realizou-se uma revisao de referéncias para se obter o Estado da Arte e, em seguida,
organizou-se um evento lidico e de recreacdo com pessoas Sindrome de Down para o
desenvolvimento cognitivo e de competéncias numa Escola Plblica e avaliou-se o seu
processo de aprendizagem. Os resultados obtidos nesse evento foram muito animadores e,
j& esta se organizando um evento maior com outras escolas plblicas para expansao do
projeto da pesquisa.

PALAVRAS-CHAVE: Sindrome de Down, Inclusdo, Recreacdo e Lidico, Escola Pablica,
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105 DESENVOLVIMENTO PESSOAL NAS ESCOLAS

Liliana Costa

No atual contexto sociocultural verificamos alteragdes significativas nos paradigmas de
educacio e de formagdo, onde a emergéncia da globalizacdo e da sociedade de
conhecimento exige outras respostas por parte de toda a comunidade educativa. Neste
sentido, consideramos que a formagdo oferecida por grande parte das instituicdes
farmativas ndo permite a preparacdo dos jovens nos diferentes 8mbitos da sua vida, tanto
do ponto de vista pessoal e social, como do ponto de vista vocacicnal.

Nos tltimos anos, tem-se verificado um aumento crescente da investigagao na temética do
desenvolvimento positivo dos jovens, com vista ao seu crescimento integral. Tém, assim,
sido desenvolvidas formagdes de desenvolvimento pessoal, na quais os jovens sao
encarados como dotados de potencialidades que podem ser desenvolvidas e potenciadas.
0 presente estudo pretende avaliar a eficacia da formagao de desenvolvimento pessoal
*Zoom Talentos” para o desenvolvimento positivo dos jovens, verificando o seu impacto ao
nivel da realizagdo pessoal, atitude proactiva, autoestima, relacionamento interpessoal e
motivacao, bem como o impacto causado nos professores participantes, quer ao nivel
pessoal, quer ao nivel profissional. Outro objetivo diz respeito a analise da avaliagao
qualitativa efetuada pelos jovens que participaram na formacao.

A formacao foi realizada com jovens do 102 ano de escolaridade, em cinco ascolas
diferentes (N=92). Os resultados demonstraram um aumento nos indices da realizacao
pessoal, atitude proactiva, autoestima, relacionamento interpessoal e mativagao.
Relativamente a avaliacdo qualitativa realizada pelos jovens acerca da formac@o, podemos
verificar uma avaliagdo positiva, uma vez que que estes mostraram ter realizado
aprendizagens importantes com o mesma.

PALAVRAS-CHAVE: formacdo, desenvolvimento pessoal, promocac de competéncias, contexto
escolar.

135 ] AS REDES SOCIAIS NO ENSINO E APRENDIZAGEM DO
INGLES LINGUA NAO MATERNA. UMA BREVE ANALISE COM
BASE NA PERSPETIVA DE PAULO FREIRE

Cicera Lins

No contexto de uma sociedade da informagao crescente, torna-se necessario apostar, cada
vez mais, num ensino que alie o uso das Tecnologias da Informagao e da Comunicagao (TIC)
4 teoria e pratica educativas. Neste sentido, € pertinente refletir sobre a forma como o uso
das TIC, mais concretamente as Redes Sociais, poderdo contribuir para o ensino e
aprendizagem do Inglés lingua nao materna. Por outro lado, as TIC, como atesta o estado
de arte existente, ajudaram a repensar os modelos de ensino e aprendizagem, contribuindo,
desta forma, para a construgdo de um novo paradigma no ensino e na Educacao, que se
alicerca, em certos aspetos, nalgumas teorias sociais ja existentes. E o caso, por exemplo,
de Paulo Freire, que faz referéncia, nalguns das seus Livros, 3 tecnologia e respetivo impacto
na vida e existéncia da escola. No presente artigo, procuramas analisar e refletir sobre a
importancia e o contributo das Redes Sociais para o ensino/ aprendizagem do Inglés Lingua
nao materna, na perspetiva educativa de Paulo Freire.

PALAVRAS-CHAVE: Inglés, TIC, Ensino e Aprendizagem, Redes Suciais, Pedagogia Freireana.
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163 | VISAO DOS FUTUROS PROFESSORES SOBRE 0(s)

MODELO(S) DE SUPERVISAO: ENTRE
APLICACAD ATEORIAEA

Elza Mesquita, Maria do Céu Reldio

Os cicl
o ac:jsodt-f es.tudos conducentes ao grau de mestre que conferem habilitacao profissig
para e Ccéncia regem-se atualmente pelo Decreto-Lei n° 43/2007 de 22 de fevereirg nal
estad -ece: al.a.rgar_nento Fios dominios de habilitagio do docente generalista que pas: e
o uir a abll-ltlaga? conjunta para a educacdo pré-escolar e para o 1¢ ciclo do ens_am
° sicoou a rlabmtag?o c_onjunta para os 1° e 2° ciclos do ensino basico. A pesquisa o
Zres:nta visa contribuir para a reflexdo sobre os modelos de supervisdo peda C,IEJE_se
a i i :
pr;ffsszs pelos professores supervisores no ambito dos atuais cursos de formacao iniiiagrga
res, € em que medida esses modelos exe i :
rcem alguma influéncia sobr
r . o . e DS fu
Eooi‘ct[ess?res ao nivel das praticas de ensino em contexto de estagio. E nossa intetnur?s
ndu i igaca i ;
ancorazc||r esta |fwtzst|dga;ao seguindo uma abordagem mista (qualitativa e quantitativac))
a no método de estudo de caso que irdi i .
possa assumir diferentes tipologi
o produto final da investigacdo — descritivo, i i tvo. B anlae
— descritivo, interpretativo e avaliativo. A Ali
0 proc . . 0~ dl . As analises
den;e:d:) e |_nfterenc:|al sustentardo a interpretagdo dos dados empiricos, recolhidos atravi:
ntrevistas semi-estruturadas e inguéri ionari :
 en guérito por questicnario aos colab
avaliacao do estudo pretende rev i ety A
elar as diversas formas de conceb
¢ eropapeldosu i
e compreender como é que o trab is3 o
alho de supervisdo é (ou na ili
' P i o) mabiliza
dispositivo de construgio de conhecimento profissional. ) o como

PALAVRAS-CHAVE: Odel.DS de s e forr c i P P
AVE: upervisagd; formacao inicial de oressores a
l. ] 3 DEI. dos
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95| REFLEXAQ ESCRITA SOBRE A PRATICA: QUAIS AS
PREOCUPACOES DOS FUTUROS PROFESSORES?

cristina Martins, Manuel Pires

gm Portugal, a legislagao relativa a formacdo de professores indica que os mestrados

prgfissionalizantes para o ensino incluem a unidade curricular Pratica de Ensino

sypervisionada (PES). Esta envolve, além do desempenho profissional, a reatizacdo de um

relatdrio final de estagio, alvo de defesa publica. Neste relatario, na ESEB, & exigida a

apresentacao, de forma contextualizada, de experiéncias de ensino e aprendizagem

realizadas no estagio, abrangendo os varios ciclos de ensino e disciplinas do dominic de

habilitago, e a reflexdo critica sobre as mesmas.

Na literatura em Educacéo é frequente a indicacdo da necessidade dos professores serem

profissionais reflexivos. Para tal & determinante a consideragdo de um processe de reflexéo

astruturado, sendo imperativo que o professor dé conta do ocorrido numa situagao de sala

de aula, distanciando-se fisica e temporalmente da acdo. Este distanciamento conduzi-lo-

4 a analisar criticamente a sua pratica, numa tentativa de obter explicagbes sobre esta.

Apesar da relevancia atribuida 3 estruturagio deste processo, € escassa 3 referéncia ao

contetdo da reflexdo. Neste dmbito, consideramos que é tac importante a preocupacao

de formarmos professores reflexivos, quanto a consideragao dos diferentes aspetos gque
assa reflexdo inclui (contetido, bem come, a avaliagao que sobre eles é feita (profundidade).
Nesta comunicagaa, iremos realgar o contetido de reflexdes escritas, ou seja, 0 “sobre” o que
<o reflete, produzidas por futuros professores. As ideias a apresentar inserem-se numa
investigacdo mais ampla em desenvolvimento, de natureza interpretativa, continuada na
tempo e centrada na analise das experiéncias de ensinc e aprendizagem realizadas na area
da Matematica e apresentadas nos relatérios finais da PES, do Mestrado em ensinodo 1® e
do 2° ciclo do ensine basico, defendidos na nossa instituigao.

A analise das reflex8es elaboradas partiu de categorias definidas a priori - incidéncia da
reftexdo, planificacdo da experiéncia de ensino e aprendizagem, avaliacdo do que os alunos
terao aprendido, importancia que a experiéncia teve para o futuro professor, e perspetivas
futuras em relacdo ao trabalho a desenvolver -, das quais foram resultando, a posteriori,
diversas subcategorias.

E possivel concluir que, por exemplo, no respeitante & incidéncia da reflexao (escrita)
efetuada pelos futuros professores emergem aspetos como temas matematicas,
capacidades transversais, metodologias de trabalho ou recursos didaticos.

PALAVRAS-CHAVE: reflex3o escrita, pratica de ensino supervisionada, futuros professores,
ensinc da matematica.
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41 | A GOVERNANCA EDUCATIVA LOCAL: A
M AL: A ALFABET
PELAS DIRECOES PROVINCIAIS EM ANGOLA EAGRO

Carolina Mendes, José Matias Alves, Paulo Carvalho

As reflexd
aindaﬂ:;ozs aprestar?tadas emergem de um trabalho de investigacio de maior dimenss
esenvolvimento, sobre novos agentes d a .
m d X A COOperacao e a sua aca 5
and em ¢30 na area
¢ de:'E Elum trabalho que pretende compreender fluxos de praticas de cooperacio para
o de I'.IVO vimento, raramente contabilizados pelas instituices de coopera ‘a
ESCOl;cn(c;rr;.E)Com base na concretizagdo do Programa de Alfabetizacdo e Aceleraggz
em Angola, a investigagdo debr
' E uga-se sobre as pa i iai
o A . a : parcerias soc
fat;rnaglenzals((jou nao) no dmbito da alfabetizacso e perceber se estas estardo a ser I:-I:
Isador de desenvolvimento segundo i
o ponte de vista dos agent i
recorrendo & analise do trabalho de trés ti institui oo e
rés tipos 0 i :pri igi
i pos de instituigdes tais como: privadas, religiosas
A e L
Ri::);esednste comum;agao atimenta-se da ideia base de que fazer & pensar, tal coma refe
ard Sennett, e de que os sujeitos podem t inté ' .
: arnar- Gpri
oo p r-se intérpretes competentes da prépria
Desta fei - ali fti
ac]uucﬁelta a:resenta se uma analise das politicas educativas no ambito da educacio de
(RiChardgr: ntfuzlgi;;endo por referéncia ndo s6 o conceito de Cooperacao Dialégica
nnett, camo também o conceito de G i
Se overnanca (Jorge Lima, 2 :
doble tedrico, gue obser i ; B olhiion o popte
, vamos e analisamos uma parte dos dad i
o > m s dados recolhidos em An
rante o més de margo (2015) numa visita de campo ao Zaire, Malange, K B
Bormets 2 ge, Kwanza Sul e
En i itati
en?rii?rfdos nur'na metodologia qualitativa e através de uma anatise de contelido de trés
stas semiestruturadas a trés coordenad inciai
trevis ores provinciais do PAAE
evidéncias sohre diversas di 0 otaioan o
mensdes, nomeadamente no que refare 2 ituica
clas sas dime, re a constituicdo d
parcerias, & sua formalizacdo, a im E a5
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ua fe . X e o fre 3
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78 | O CURRICULO LOCAL - ENTRE A RETORICA DO
PRESCRITO E A REALIDADE CONCRETA

Mahomed Ibraimo, llidia Cabral

Em 2003 o Ministério da Educagao em Mocambique langa a terceira reforma curricular do
ensino basico, com o objectivo de introduzir um curricuto local nas escolas que pudesse
trabalhar contetidos relacionados com as vivéncias dos alunos e, consequentemente,
resgatar os saberes locais.
A introducao deste curriculo local, para além de prever gque a comunidade participe na
formacao dos educandas através da identificacdo e integracao dos saberes locais, abre
espago para que a escola organize e sistematize 0s cantetdos identificados pelas
comunidades {INDE/MINED, 2003},
Com este estudo pretendeu-se compreender até que ponto as orientacbes para a accéo ao
nivel da definicdo e implementagao do curricuto local sdo efectivamente praticadas nas
escolas, precurando perceber de que forma sdo praticadas ou, caso nao o sejam, quais as
causas desse incumprimento.
Para responder & problematica do nosso estudo, optamas por uma metodologia de base
qualitativa, com recurso a entrevistas semi-estruturadas e a grupos de discussao focalizada.
Foram entrevistados individualmente 3 directores de escolas primarias e foram realizados
trés grupos de discussao focalizada, com 6 professores cada, num total de 18 professores.
Os resultados indicam que, apesar de os normativos ministeriais indicarem clarame nte que
a escola deve abrir-se & comunidade, considerando outros espagos de aprendizagem que
nao a sala de aula, os professores e directores entendem que implementar o curriculo local
na escola passa, essencialmente, por colocar elementos da comunidade a dar aulas e por
partir dos conhecimentas locais dos alunos para poderem ensinar 0s conteddos do currfculo
geral. Tal facto parece indiciar que existe um deficit de conhecimento dos professores ao
nivel das questdes ligadas ac desenvolvimento e gestdo curricular que os impede de olhar
para o curriculo local enquanto uma componente integrada do curriculo geral. Também foi
possivel perceber que ao nivel das trés escolas nao existe efectivamente um curriculo local
nos moldes em que este esta previsto no plano curricular do ensino basico.
De um modo geral podemos concluir que, apesar das escolas estarem inseridas em meios
diferentes, parece haver um discurso comum gue foi apropriado por professores e
directores de ambas as escolas. Esse discurso coloca a tanica nos obstaculos que as escolas
encontram & implementac&o do curriculo local, o que parece legitimar a tendencial inaccao

ao nivel da sua implementagéo.

PALAVRAS-CHAVE: curriculo local, saberes locais, escola, comunidade.
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26 | UM NOVO MODELO DE GESTAQ DAS
: ESCOLAS: ENTRE A
RETORICA DA MUDANGA E O VAZIO DAS CONSEQUENCIAS

Isabel Santos, José Matias Alves

0 eStl..IdO que se apresenta incide sobre a prética da direcdo/lideranca e gest3
organ!zagoes escolares e pretende avaliar que mudancas implicou o Dec Lei?SfZ[s}ann?s
s6 a nivel organizacional mas também dos modos de ensinar e de aprend;ar Sréo
Os siados'e'e[ementos necessarios foram recolhidos numa escola ao m'vel.do 3? cicl
Ensmg Basico, situada num meio rural da Beira Interior. E efectuada uma aboctl:lc o
reflexiva e Fonstrutiva sobre as liderangas de topo e quais as consequéncias que ori o
|‘1a perspetiva dos professores, encarregados de educacao e alunos, desi n?ada ot o
a mudanca e inovagao, e qual o contiibuto para o sucesso da escolz; ¢ e face
_0 tra'b_alho foi elaborado a partir da analise qualitativa e quantita.tiva de (entrevi
inquéritos}) e de documentos (atas do Conselho Pedagdgico de 2008-2012, Projet YEZV'Sta_S ;
:alEscola e Relatério de Avaliacio Externa de Escolas) e
p?of;ii?:;saeniacr?er;z;e;:e;:a:juccaor;o umal investigacdo quantitativa (inquéritos a
, e alun jeti
aprofundar e triangular dados relevan%es para o t?:ﬁaclr?:d;::ieotlﬁzode complementar,
gs relatos do_s varios gntrevistados, os resultados dos inquéritos e a obse-rvagéo da multipl,
Cs;;r:e.ntagao, permltem-_nos afirmar qu? o Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, néops:
Itui como ponto de viragem das rotinas tradicionalistas para o efetivo exercicio e

fortateci i i
I'..eumento da lideranga nem determinou a concretizagdo de novas praticas e matrize
associadas a novos modelos de ensinar e aprender. 5

| SEMINARIC INTERNACIONAL EDUCACAQ, TERRITORIC E DESENVOLVMENTO HUMAND

55| O ESPACO DE INTERVENGAO DOS CENTROS DE
FORMACAOQ DE ASSOCIACAO DE ESCOLAS (CFAE):
COMPROMISSOS E DESAFIOS

Clara Freire da Cruz

Nesta comunicagae proponho uma reflexao sobre as politicas de formagéo continua de
professores em Portugal e sobre o lugar dos centros de formacio em todos estes processos.
Mobilizo a minha experiéncia pessoal e profissional teoricamente contextualizada por um
conhecimento cientifico na rea da Administracéo e Politicas Educativas. Trata-se de um
olhar, de uma observacao marcades par um conhecimento pratico e experiencial como
diretora de um CFAE, envolvida nos processos de organizagao e de concretizagdo da
formacao dos meus pares, mas também por um conhecimento investigativo e tedrico
resultante do meu préprio percurso académico.

Partindo dos pressupostos tedricos da perspetiva de analise das politicas como agio publica
realgo a dimensac histdrica da construgao das politicas da formagdo continua de
professores, enquadradas na reorganizagao e na regulacdo do sistema educativo vivido nas
dltimas duas décadas, dando primazia & agao dos atoresem todas estes processos, entre os
quais aos centros de formagéo de associactes de escolas. Mais ndo faco do que
contextualizar historicamente os processos de construgao dos referenciais cognitivos e
normativos do gue é hoje a farmagao continua em Portugal, salientando o papel € o espaco
de intervencao dos centros de formagao em todos estes processos.

Defendo uma ideia central: os CFAE sao instrumentos de multirrregulacao das politicas de
formacao continua, em Portugal. Este argumento ajuda-nos a perceber a relagao existente
entre os diferentes ciclos de construcdo dos referenciais da politica, a evolugao dos quadros
de entendimento do gue deve ser e para que deve servir a formagdo continua dos
professores, as ideias e os valores que Lhe estao subjacentes, as normas e as regras que as
concretizam. informa-nos dos diferentes niveis e das diferentes escalas, tanto
transnacionais, como nacionais, regionais e locais, dos diferentes espagos e tempos de
intervencao de multiplos atores implicados nos processos de canstrugdo da politica da
formacao continua. Finalmente os CFAE sao essencialmente instrumentos de regulacdo
local das politicas de formagao continua, exemplos de territorializagao da educagdo e da
formacdo em Portugal. Dependendo de cada contexto local, reconfiguram-se e adaptam-
se ags novos desafios, mobilizando o conhecimento para a acao, investindo no
compromisso, na desenvolvimento organizacional da escola e no desenvolvimento

profissional dos professores.

PALAVRAS-CHAVE: Formacdo continua de professores, territorializacao da formacgéo,
muttirregutacéo, agdo publica, reconfiguragao dos CFAE.
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27 [ A INTERVENCAO DOS PAIS NO GOVERNO DA ESCOLA
PUBLICA — ESTUDO DE CASO

Ana Sousa, José Matias Alves

O nosso trabalho inscreve-se no campo de estudo das politicas de autonomia da escolg
publica portuguesa, particularmente na problematica do refor¢o da intervencao parental
no governo-das escolas. Procurdmos conjugar o olhar tedrico da analise das politicas
publicas de educagdo, nas quais se integra a implementagaa do novo regime juridico da
autonomia, administracao e gestao das escolas, o Decreto-Lei ne 75/2008, de 22 de Abril, e
o olhar organizacional, a forma como o reforco da participacio das familias, na direcdo
estratégica de uma organizago escolar pdblica - um Agrupamento de Escolas da area
geografica de Viseu - se concretiza, acompanhando intensivamente e analisando o
funcienamento do seu Conselho Geral, O principal objetivo foi verificar se o protagonisme
normativo da intervengdo dos pais no governe da escola pablica, decorrente da
necessidade de instituir novas praticas de regulaco de poder, gue nos Ultimos anos tém
marcado a generalidade dos sistemas educativos dos paises, nomeadamente, da Europa
Ocidental, na sequéncia da crise de modelos centralistas, se reflete e como se reflete nas
préticas destes atores com responsabilidades organizacionais. Procuramos responder a
questdes que desvelassem as suas lagicas de acao, na sua relagdo de poderes com os outros
atores desta organizagao politica, privilegiando a abordagem politica. As respostas que
encontramos, por um lado, confirmam a desarticulagao entre a retdrica dos decumentos
oficiais, legitimadores da ardem burocratica, apagando ou relativizando a vivéncia politica
da organizacio escolar, o conflito, latente ou explicito nas lutas pela reparticao do poder,
por outre, revelam a vontade da inscrigio da voz dos pais nas linhas orientadoras da vida
desta organizacdo, desmistificando a culpabilizacdo secular de passividade,
desmobilizacao e falta de preparacao para o fazerem, apesar dos obstdculos que eles, e s
outros atores externos & escola, continuam a encontrar para essa intervengdo democratica.

24 | AS INSTI'[UIQGES DE ENSINO SUPERIOR ENQUANTO
ORGANIZACOES APRENDENTES NO COMBATE A
PRECARIEDADE LABORAL DOS JOVENS

Isabel Cristina de Oliveira Ramos

As questdes ligadas ao ensino superior tém sido, nos tltimos anos, alvo crescente de debate,
quer por parte dos politicos, quer por parte dos educadores e a propria integracdo dos
licenciados no mercado de trabalha nao tem passado indiferente a essas preocupacies.
Torna-se premente, a pesquisa e discussao relativa as possibilidades de desenvolvimento
& otimizacdo de processos de aprendizagem organizacional, tendo o presente estudo
como objetivo analisar os percursos profissionais dos licenciados do ensino superior
(Universidades e Politécnicos), as estratégias de gestao de mao-de-obra qualificada das
empresas, hem comg, as modalidades de interago entre as universidades e o mercado de
trabalho. Desenvolve-se metodologicamente uma revisio bibliografica profunda, baseada
em artigos cientificos atuais das bases de dados; B-On, Scielo e ERIC.

Conclui-se que as respostas a estas questes configuram-se, naturalmente, delicadas. Os
fatores gue se apresentam como uma alternativa ao desemprego passam neste momento
pela aposta em estagios, sendo que as orientagfies académicas e técnicas sugerem que o
estagio pedagdgico podera ser entendido como a aplicagdo da teoria & pratica. O apoio
a0 empreendedorismo, através das incubadoras de empresas, também se revela de grande
importancia.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino Superiar, Organizac@es Aprendentes, Precariedade laboral, Jovens gradvados
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Renilton Cruz
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parceiro institucional, em um processo de movimento social que vise a construg;
de alternativas viaveis para o desenvalvimento da comunidade.

A pesguisa que subsidiou este

PALAVRAS-CHAVE: Ensino Médio; Meio Rural; Desenvolvimento Local.
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20 | LAS NUEVAS POLITICAS EN MATERIA DE FORMACION
PROFESIONAL PARA EL EMPLEO EN ESPANA

Eva M. 3zrreira Cargueiras, Laura Rego Agraso

En Espafia, en la actualidad, tanto el mundo del trabajo como la Formacidn Profesional para
el Emptec estan asistiendo a complejas transformaciones, muchas de allas derivadas dela
crisis econdmica que adin persiste. Es en la empresa onde mas claramente se refleja ese
binomio trabajo - formacidn (Rial Sanchez, 1997; 2008) y donde estas transformaciones se
hacen mas evidentes, Precisamente, atendiendo a todo ello, surge una investigacién centrada
en el analisis de la formacian en las medianas y grandes empresas de Galicia, en la cual
proponemos dos objetivas principales: por un lado, anatizar la caracterizacion fundamental
que posee la formacion para el empleo en el ambito empresarial; por otra, disponer, en base
a unas nociones y criterios preestablecidos, una serie de buenas practicas en este 4mbito, De
este modo, una de los aspectos analizados en el estudio son las politicas que se desarrollan
tanto a nivel nacional comao regional en el ambito de la Formacion para el Empleo. Pero antes
de dirigirnos al objeto principal de nuestra propuesta, cabe sefialar dos datos de especial
interés en lo que respecta a nuestro pals. En primer lugar, aclarar que en Espafia la Formacién
Profesional, para el Emplea es considerado un subsistema propic dentro del Sistema de
Formacicn Profesional, del cual también forma parte el subsisterna de Formacidn Profesional
Reglada, Al ser considerados como un conjunto, es posible entre otros aspectos, evitar
duplicidades en la utilizacién de recursos y facilitar los procesos de reconocimiento de
tualificaciones que se obtengan en uno ¥ otro subsistema, En segundo lugar, las politicas de
Formacion Profesional para el Empleo atienden a las necesidades formativas y requerimientas
de todas los los trabajadares y trabajadoras, es decir, aquellos que se encuentren ocupados (los
que centraran nuestra atencidn en este caso) como aquellos que, por determinadas
circunstancias, se encuentren en situacion de desempleo. Nuestia pretensién, por consiguiente,

&s acercar aqui los dltimos cambios que el Gobierno espanol ha propuesio en estas politicas

en cuanto a su gestion y financiacién, entre otras cuestiones, a través de una disposicién

legislativa, el Real Decreto-Ley 4/2015, de 22 de marzo, de muy reciente promulgacion.
Asimismo, deseamos establecer una pequeia comparativa entre la situacion previa y aquella

que sohreviene a partir de ahora con la promulgacién de esta norma, de manera que el lactor
conozca los principios rectores de las nuevas politicas de Formacion para el Emplea que van
a guiar las actuaciones de organismas de formacion y de las propias empresas en Esparia,

PALABRAS CLAVE: politicas formativas, Formacién Profesicnal para el Empleo, Espafia,
empresas,

4¢ | CIDADES EDUCADORAS E_GESTAO LOCAL DA EDUCACAOQ:
DESAFIOS PARA A CONSTRUGCAO DE UMA CIDADANIA
DEMOCRATICA

Fitipe iMatos

O artigo apresenta uma reflexdo sobre potencialidades das relacdes entre Educacao,
Cidades Educadoras e Educacao para a Cidadania, tendo recorride a pesquisa bibliografica
sobre estas tematicas em apreco. Chegamos a conctusio de que se verifica fos discursos
dos autores consultados, argumentos fortes no que respeita ao potencial das cidades
educadoras e da gestao local da educagao, numa logica de descentralizacio administrativa
& na aproximacao as populagdes, Porém, este discurso de autonomia é contradito pela
tendéncia de regulamentacao e pelo centralismo que teima em permanecer, Assim, a
materializagdo de tais expectativas pressupde uma articulagéo entre o poder central e
outros agentes educativos, na busca de uma cultura de solidariedade e reforgo da
cidadania, principios basilares de uma Cidade Educadora.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao, Cidades Educadoras, Educacao para a Cidadania.
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A ULTOS E A DUPLA
98 | A EDUCACAO DE JOVENS E AD D
DOCENCIA: UMA PROPOSTA DE ALFABETIZACAO E

INICIACAO A PROFISSIONALIZACAO

Noémia de Carvalho Garrido

Esta comunicagdo tem o objetivo de socializar_u-ma proposta de Erabalho q?lli:iau::iaa;:g
Jovens e Adultos oferecido pela Fundacao Mun;.ctp_al pTrZEdEZ;:Z?nEEmUE;ROCAMP A
i a com o Centro de Educagdo Profissiona G s - O . .
;.:‘:ﬁiidzagéo de jovens e adultos e a qualiflical;ac:3 erci:lfl;zlc;n?::::ggztséfzag?:]ebnl::;
oferecidos na cidade de Campinas — 5ao Pal\u o no Br - X icivio
sediado pela Prefeitura Municipal de Campmas: No campo c_la escolarizag e
3 balho de alfabetizagio do jovem a partir dos 15 a‘nos dei _a ee
:15[?[?: Zae‘r,'r?llii:silt:: I;:lae idade. No campo da profissionalizacao a FUMEC @ Fe;ponsa::cligeciz
CEPROCAMP, com oferta de cursos de quatificagao c.om pessoas a partir do feiursando
ensino fundamental (antiga sexta série) e o curso t&cnico com pessoas qu:: estz::inado e
ou ja cursaram o ensino médio. O CEPROCAMP oferece um .program:al anu ninado B4
Profissao, através de Dupla Docéncia, nas Escolas Munlup.als.do Ensine E”Iista b
EMEF. Nesse programa sdo oferecidos cursos em Dupla doc_encta, um especia s
trabalha em conjunto com o professor da sala aula do ensino fundamental, u 2 vezpor
semana. Nessa comunicacdo pretendo apresentar como ocorréram as

EJA/Profissdo em Dupla docéncia.

PALAVRAS-CHAVE: Alfabetizagao, Qualificagao Profissional, Educacéo.

: AO EXTERNA DE
165 | PROGRAMA AVES: UMA AVALIACAO )
ESC(|JLAS PROMOTORA DA QUALIDADE DA EDUCAGAO EM

PORTUGAL

Duarte Ribeiro, Jodo Veiga, Joaguim Azevedo
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i nos
A melhoria da qualidade da educacdo em Portugal e o c?ugesso e;lycat:.l:s 10:«,::#0;'[3
jeti i tes e discursos.
i bjetivos e lutas que suscitam acesos deba ( ne
B s tecido, muito par mérito dos
i a las portuguesas tem acontecido, 0 dc
da qualidade da educagdo nas esce . muito
seug agentes educativas, mas também, nos casos a que se apllcg, ao pion(ei|r|sm30rl\\z:i;;|a;;:
iacao Externa de Escolas (AVES), inteiramente desen
de um Programa de Avaliagdo Ex : O e Port o
a a instrumenta ao servigo da melhoria da educac ,
Fundacao Manuel Ledo, Como ins 0d Lh f o e Poruge
isténci AVES permite identificar os fatores que “pl
com 15 anos de existéncia, o Programa B e e
i * idade do desempenho de cada escola, des .
o e s alanot i i i stratégias usadas na
i 1 lores e atitudes de cidadania e e g _
apreendidos pelos alunos, 0s seus va 5 d ; : d :
a];rendizagem ao clima de escola. Através deste programa e Pc?s?'wel rei!lza(;,eecn;(;:tg:o
3 i liagdo de cada escola, no inicio e no fim
relagdo com as equipas de autoava e oocects
i i la, por aluno, turma e escola. Atr: .
\etivo, uma leitura transversal da escola, . o A e
i lor acrescentado, ou seja, se todo o tra
a escola fica a conhecer o seu va [ e e
a N&o se focando apenas nos alunas, o Prog
acrescentou, ou nao, valor ao aluno. e e
6 | ndo docente e os encarregados de & .
envolve também os docentes, 0 pessoa ke 1 oducacio baes
i i e n&o artistico, da sua escola. 5endo u
atares contribuem, assim, no desenho real, . . 2.sendo una enlaere
l tidades estatais ou interesse em “traba :
externa sem qualguer vinculo a en e mitom o
isti inati ificas, as respastas dadas pelos participantes,
estatisticos com finatidades especificas tas  par s
i inamicas de avaliacdo (autoavaliagao e avaliag
complementaridade das duas dinamic i X
no pfopésito de melhorar a qualidade da escola € promover o sucesso educativo dos aluno

PALAVRAS-CHAVE: Avaliacdo externa de escolas, autoavaliag3o, qualidade da educagao, educagao
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118 | JUVENTUDE E O MUNDO DO TRABALHO: AS
POSSIBILIDADES DE CONTRIBUIGAO DO PROCESSO DE
FORMAGAO HUMANA NA CONSTITUIGAQ DO JOVEM
ENQUANTO SUJEITO

Giovanna Costa

E possivel perceber que a juventude & uma teméatica que estd em voga na atualidade e
constata-se que ha uma necessidade de entender as complexidades desse fenémeno e
poder contribuir para a anatise das possibilidades e limitagdes dos processos formativos
que constituem os sujeitos jovens que participam de praticas educativas realizadas por
politicas plblicas no atual contexte do mundo do trabalho, uma vez que este também se
constitui enquanto espago de formacao de identidade.

Os jovens que residemn em territérios onde se localizam atividades formativas desenvolvidas
por politicas piblicas convivem com uma realidade de exclusao e vulnerahilidade social,
que é fruto do contexto sdcio-histérico-econdmico vivido, ressalta-se ainda, que o cotidianc
desses jovens & destacado por “preconceitos, estigmas e segregacoes dos quais 580 vitimas.”
(QUIROGA, 2003, p. 20). S3o lugares para os quais, muitas vezes, as autoridades municipais
nao voltaram seu olhar.

Sendo assim, torna-se relevante verificar a eficiéncia e efetividade de atividades
desenvolvidas por politicas publicas para a juventude no que diz respeito a contribuicao
para o desenvalvimento pessoal dos jovens. Afinal, é nesta etapa da vida que se da uma
importante passagem, a busca pela autonomia e emancipacao é perpassada pela entrada
no mundo do trabalho.

£ nesse contexto de ambivaléncias e contradi¢des que o jovem passa a significar a producao
e reproducao da vida, “atividade humana vital” {(FRIGOTTO, 2007, pg. 181} em muitos dos
casos, precoce e precariamente, Tal realidade demanda politicas piblicas de educacao e
trabalho onde o “mundo do trabatho aparece como uma medigao efetiva e simbdlica na
experimentagao da condicdco juvenil, podendo-se afirmar que o trabalho também faz a
juventude” (DAYRELL, 2007. P 1109).

Para tanto, o gue nos interessa aqui é o carater politico da educacao, o poder que a
educacao tem de influenciar o comportamente humano as relagbes sociais, e denotar
significado a existéncia humana e social. Nesse sentido, a educagao tem uma natureza ética,
uma pratica especificamente humana.

Propbe-se uma aproximacado do universo em que os jovens que participam de atividades
formativas desenvolvidas por politicas pdblicas, através de abordagens quantitativas e
qualitativas.

Ohjetivo Geral: Compreender as relacdes estabelecidas pela juventude no mundo do
trabalho e verificar as possibilidades e limitagdes de processos formativos para entender
melhor os reflexos na constituicao do sujeito jovem.

Objetivas Especificos: Compreender as relagdes estabelecidas por jovens que participam de
praticas educativas desenvolvidas por politicas pubticas; Verificar a importancia e as
Llimitagdes dos processos farmativos desenvelvidos por politicas pidblicas; Apreender a
percepcdo do jovemn sobre o processe formativo e seus reflexos em suas vidas e ne mundo
do trabalho.
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