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Tendo	 percorrido	 um	 longo	 caminho	 na	
economia,	na	ciência	e	na	vida	social,	o	conceito	
de	inovação	em	educação	pode	ser	considerado	
a i nda	 a l g o	 novo	 e	 c a ren te	 d e	 uma	
concetualização	mais	detalhada	e	completa.	Os	
estudos	 publicados	 narram,	 em	 geral,	
experiências	 educacionais,	 a	 partir	 de	 alguns	
indicadores	de	qualidade,	mas	não	se	ancoram	
em	 marcos	 te ó r i cos	 su \ i c ientemente	
desenvolvidos	sobre	o	conceito	de	inovação	em	
educação.	 Os	 esforços	 têm-se	 dirigido	 mais	 a	
d i s seminar	 exper i ênc i as	 do	 que	 em	
compreendê-las	na	sua	complexidade.	Contudo,	
a	 retórica	 da	 inovação	 parece	 fazer	 parte	 do	
discurso	 educativo	 predominante.	 Alguns	
autores	 alertam-nos	 para	 a	 circunstância	 de	
alguns	 movimentos	 de	 inovação	 educacional	
mascararem	 o	 consumismo	 como	 pedagogia	 e	
procuram	demonstrar	que	a	inovação	se	tornou	
mesmo	 numa	 “trendy	 buzzword”.Este	 estudo	
faz	 uma	 revisão	 de	 literatura	 que	 tem	 como	
propósito	 contribuir	 para	 clari\icar	 o	 conceito	
de	 inovação	 educacional,	 problematizá-lo	 em	

diferentes	escalas,	identi\icar	as	variáveis	onde	
intervém	 e	 compreender	 como	 é	 que	 elas	 se	
podem	 articular	 em	 cada	 contexto	 para	
produzir	os	resultados	esperados.	Da	 inovação	
gerada	 e	 gerida	 na	 escola,	 pedagógica	 e	
organizacional,	 à	 inovação	 sistémica,	 da	
importância	 de	 preparação	 adequada	 e	
planeamento	 contı́nuo	 à	 construção	 de	
capacidades	pro\issionais	individuais,	coletivas,	
institucionais	 e	 interinstitucionais,	 da	
necessidade	 de	 construção	 e	 disseminação	 de	
conhecimento	 baseado	 em	 evidências	 à	
importância	 da	 avaliação	 das	 inovações	 em	
função	 da	 sua	 capacidade	 de	 melhorar	 as	
aprendizagens,	 do	 envolvimento	 e	 implicação	
profundos	 dos	 atores	 na	 escola	 ao	 papel	 das	
redes	 mais	 alargadas	 de	 aprendizagem	 e	
entreajuda,	procuramos	iluminar	o	conceito	de	
inovação	 educacional	 ao	 serviço	 de	 um	
contıńuo	 processo	 de	 melhoria	 gradual	 da	
e s c o l a ,	 n e c e s s a r i amen t e	 f o c ado	 n o	
desenvolvimento	 humano	 de	 todos	 e	 cada	 um	
dos	alunos.	
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Inserida	 nas	 preocupações	 atuais	 sobre	 os	
efeitos	das	 ideologias	e	práticas	neoliberais	ao	
nı́vel	 das	 condições	 de	 equidade	 nos	
agrupamentos	de	escolas,	a	nossa	comunicação	
constitui	 um	 recorte	 numa	 investigação	 em	
curso	 que	 está	 a	 ser	 desenvolvida	 por	 uma	
equipa	 mais	 vasta,	 abordando	 a	 temática:	
“Polı́ticas,	 Governação	 e	 Administração	 da	
Educação:	 Democracia,	 Desigualdade	 e	
Diferença”.	 A	 questão	 que	 orienta	 a	 referida	
investigação	 é	 a	 seguinte:	 Como	 se	 organiza	 a	
escola	para	promover	a	democracia?	No	âmbito	
dessa	 pesquisa	 estão	 a	 ser	 desenvolvidos	
estudos	 de	 caso	 em	 três	 agrupamentos	 de	
escolas,	 recorrendo	 a	 diferentes	 técnicas	 de	
recolha	 de	 dados,	 com	 destaque	 para	 a	
pesquisa	 documental	 e	 o	 inquérito	 por	
entrevista.	 Ao	 longo	 desta	 comunicação,	
sustentando-nos	 na	 análise	 dos	 documentos	
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