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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo relatar o estagio realizado, na Fundag¢ao Cupertino de Miranda,
no ambito do mestrado em Gestao de Industrias Criativas, da Escola das Artes da Universidade

Catolica Portuguesa.

Este relatorio expoe todas as vivéncias de trabalho, integradas no departamento da biblioteca
da institui¢do. Tem como finalidade a caracterizacdo de todo o percurso realizado, com enfoque
no novo projeto, o Centro Portugués do Surrealismo. Foi também desenvolvida uma reflexao
sobre a instituicdo agregadora, e apresentada uma proposta de comunicagdo, orientada nas

plataformas online.

De salientar ainda, que foi desenvolvido neste relatério de estagio, um breve estudo ao
movimento surrealista portugués e internacional, e apresentado os nucleos, e os acervos

documentais e artisticos, presentes na institui¢do € nos seus departamentos.

Pretende-se dotar a Fundacdo Cupertino de Miranda de informagdo que permita uma
compreensdo clara sobre as potencialidades das plataformas online, em especial nas redes
sociais. E destacada a importincia destas componentes para a comunicagio e divulgagio do
novo Centro Portugués do surrealismo, e no desenvolvimento de uma equipa apenas focada

nestes conteudos.

Palavras Chave: Fundacdo Cupertino de Miranda, Surrealismo, Centro Portugués do

Surrealismo, Comunicacao, Redes sociais.
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ABSTRATCT

This study aims to report the internship at Cupertino Miranda Foundation, within the framework
of the Master in Creative Industries Management at the School of Arts of the Portuguese
Catholic University.

This report exposes all the working experiences that are integrated into the institution's library
department. Its purpose is to characterize the entire journey, with a focus on the new project,
the Portuguese Centre of Surrealism. A reflection on the aggregating institution was also

developed, and a communication proposal oriented to the online platforms was presented.

It should be noted that a brief study of the Portuguese and international surrealist movement
was included within this internship report, while also presenting the centres and documentary

and artistic collections of the institution, and its departments.

The ambition of this study is to provide Cupertino Miranda Foundation with information that
allows a clear understanding on the potentials of online platforms, particularly of social
networks. It is highlighted the importance of these components for the communication and
dissemination of the new Portuguese Centre for Surrealism, and the development of a team

focused only on these contents.

Keywords: Cupertino Miranda Foundation, Surrealism, Portuguese Centre of Surrealism,

Communication, Social networks.
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“...quando o viandante chegar enfim exausto a sua cidade
e a porta da sua casa, terd a alegria de se aperceber de que,

para la da porta, a estrada se prolonga até ao infinito...”

Cruzeiro Seixas
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Relatério de Estagio

Fundagéo Cupertino de Miranda — Eduarda Alves

1 CAPITULO - INTRODUCAO

O presente relatorio aborda o estagio realizado no segundo ano curricular do Mestrado em
Gestao de Industrias Criativas, da Escola das Artes da Universidade Catolica Portuguesa
(UCP). Tem como objeto de estudo, o trabalho realizado entre o dia 2 de novembro de 2016 ¢

13 de abril do seguinte ano, na biblioteca da Fundag¢ao Cupertino de Miranda (FCM).

Com o titulo “O novo Centro Portugués do Surrealismo na Fundag¢ao Cupertino de Miranda”
este relatdrio parte da experiéncia de estagio e propde uma reflexao a instituicao acolhedora, ao
Centro de Estudos do Surrealismo (CES) e ao Centro Portugués do Surrealismo (CPS). Com
especial atengdo a tematica da comunicagdo, propoe-se explorar e produzir um programa focado

nas plataformas online.

Neste capitulo, a seccdo 1.1 é dedicada a instituicdo acolhedora, incluindo uma breve descricao
da sua historia, dos 6rgdos sociais e do seu edificio sede. A subsecgdo 1.1.1 aborda o Centro
Estudos do Surrealismo e alguns dos seus projetos anteriores. Na seccdo seguinte, sao
apresentados os objetivos gerais do estagio e as motivagdes para a criagao deste relatdrio. E por

ultimo, ¢ apresentada a estrutura global do documento.

1.1 FUNDACAO CUPERTINO DE MIRANDA

A Fundagdo Cupertino de Miranda, esta sediada no centro de Vila Nova de Famalicdo, mais
precisamente na praca D* Maria II. Foi fundada por Artur Cupertino de Miranda, e pela sua
esposa D. Elzira Celeste Maya de Sa Cupertino de Miranda, no ano de 1963. A FCM, ¢ uma
institui¢do de direito privado, com interesse geral e sem quaisquer fins lucrativos. Nela, ¢é
desenvolvido um ideal de criag@o cultural, e de apoio a quadros de caréncia econdmica. A
identidade construida ao longo de 54 anos, mantem ainda hoje a mesma missdo, que esta
consubstanciada nas palavras do seu fundador “Templo de Arte, de Cultura e de Bondade, seja,
na minha terra Natal: Louvor ao Trabalho, Honra ao Saber, Hino ao Amor, Testemunho do
devotamento a este Povo.”! (Artur Cupertino de Miranda, 1970). Estas foram materializadas

num painel de azulejos, que se encontra, atualmente, dentro do museu da instituicao.

! Fundagdo Cupertino de Miranda. (s.d). Fundagdo. Disponivel em: http://www.fcm.org.pt/Fundacao.aspx acedido
em 04/05/2017
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Como consta no Manual de Acolhimento?, cedido no inicio do estigio, a FCM, “¢ uma
Fundagao (registada no Livro n°1 das Fundagdes de Solidariedade Social)”. Os seus fundadores,
constituiram-na por estatutos e¢ afetaram parte dos seus bens pessoais, assegurando a sua

continuidade até hoje, através de “capitais 100% de fundos proprios.”

Figura 1 — Fachada principal do edificio da Fundagdo Cupertino de Miranda.
Fonte: Fundagdo Cupertino de Miranda. (s.d). Fachada do edificio da Fundag@o Cupertino de Miranda. Disponivel em:
http://www.fcm.org.pt/fundacao.aspx.

O edificio sede ¢ constituido por um museu, uma biblioteca, dois auditorios e uma livraria/loja,
que disponibilizam a toda a comunidade diversas atividades culturais e educativas nas
diferentes areas de expressdo. Além disso, a FCM oferece apoio a inimeras organizagoes €
instituigdes de caréncia social, tal como ao Projeto Homem?, em Braga - programa terapéutico

de reabilitagdo e reinsercdo social de toxicodependentes.

Os o6rgaos sociais da FCM, sdo constituidos por um concelho de administragdo, um concelho
executivo € um concelho fiscal. No seu organograma (Figura 2), estdo explicitos todos os

departamentos que compdem a estrutura interna da instituicao. Para além dos trés concelhos, ¢

2 Fundagdo Cupertino de Miranda (s.n) Manual de acolhimento da Fundagdo Cupertino de Miranda.

3 “E uma Instituigio especializada na prevengio e tratamento da dependéncia quimica, alcoolismo e outras
dependéncias, designadamente na prestagdo de cuidados de saiide a doentes toxicodependentes e doentes
toxicodependentes com outra patologia psiquidtrica concomitante, doentes com sindrome de abuso de dependéncia
de alcool que necessitem de internamento prolongado”, In Centro de Solidariedade de Braga/Projeto Homem.
(2016). Disponivel em: http://www.projectohomem-braga.pt/content/quem-somos-0

2
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constituida pelos servigos juridicos, pelo departamento administrativo e financeiro, e pelo
servico de solidariedade social. Também ¢ composto pelo departamento da musica, da
biblioteca, e pelo museu. Dentro deste ultimo departamento, estdo inseridos também o servigo

educativo e o Centro de Estudos do Surrealismo.

CONSELIO DE
ADMINISTRACAO

MUSEL

CENTRO DE
ESTUDOS DO
SURREALISMO

SERVICO
EDUCATIVO

Figura 2 — Organigrama da Fundacio Cupertino de Miranda.

Fonte: Fundagéo Cupertino de Miranda. (s.d). Organigrama. Disponivel em: http://www.fcm.org.pt/Fundacao.aspx

Dentro do departamento da musica, a FCM cria em 2010, o grupo coral intitulado Cappella
Musical da Fundagdo Cupertino de Miranda. Este tem como “objetivo o de divulgar o
riquissimo patrimoénio da musica renascentista portuguesa, (...) sendo composta por oito
elementos com formacdo académica especifica, e relevante experiéncia coral.” (Fundacdo
Cupertino de Miranda, 2016). Com a dire¢ao de Luis Toscano, o grupo durante o ano de 2016,
executou treze (13) concertos, alguns com coordenagdo propria, e outros através do convite de

diversas entidades.

E efetivamente, através de um papel ativo dentro da comunidade local (Vila Nova de
Famalicdao) que a FCM desenvolve a sua missdo de promover e instruir a arte e a literatura.
Dotada de um Museu, com um acervo com mais 3.000 obras, onde estdo representados
aproximadamente 130 autores, este ¢ um espago cultural com uma vasta colecdo artistica. Aqui
¢ possivel encontrar um nucleo significativo de obras pertencentes ao movimento surrealista
portugués, sendo um dos mais relevantes a nivel nacional. Situado na Torre da Fundagao, ¢ na

sua entrada que esta patente uma das mais importantes obras do Simbolismo plastico Portugués.

3
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O triptico «A vida» de Antonio Carneiro, foi adquirido por Arthur Cupertino de Miranda e

posteriormente doado ao museu da FCM.

Ao longo dos seis (6) andares, ¢ de dezasseis (16) salas com formato espiral (para
aproveitamento do espaco), estdo patentes trés espacos que sdo dedicados a trés artistas
surrealistas, sendo eles, Mario Cesariny, Artur Cruzeiro Seixas e Fernando Lemos. Estes
espacos foram concebidos e pensados para destacar o artista, as suas obras, € no caso de Mario
Cesariny, gracas aos varios objetos recolhidos na sua casa, € possivel recriar o ambiente intimo

do artista.

Figura 3 — Espaco Fernando Lemos, Museu da Fundacio Cupertino de Miranda
Fonte: Fundagdo Cupertino de Miranda. (s.d). Espago Fernando Lemos. Museu da Fundagido Cupertino de Miranda.

Disponivel em: http://www.fcm.org.pt/museu.aspx

Em 2017, o Museu da FCM, foi distinguido nos prémios APOM (Associacao Portuguesa de
Museus) com uma meng¢do honrosa, na categoria de incorporacao. Esta distingao ¢ fruto da
doagdo feita ao museu pelo artista Sergio Lima, de um conjunto total de 141 obras, onde estao
incluidos cinquenta e seis (56) desenhos, vinte e nove (29) colagens, trinta e duas (32) pinturas,

oito (8) litografias, seis (6) monotipias e dez (10) exemplares de material grafico.

A colegdo integra alguns nucleos de artistas, como ¢ o caso de Mario Cesariny, Cruzeiro Seixas,

Eurico Gongalves, Fernando Lemos, Julio, Gongalo Duarte e recentemente Sérgio Lima.

Segundo o Relatério de Contas*, do ano de 2016, o museu da FCM alcancou o total de 14.931
visitantes. Os numeros apresentados no grafico em baixo sdo referentes as “[...] seguintes

atividades: oficinas do Servigo Educativo (10.507 | 70%); visitas a exposi¢cao permanente €

4 Fundagdo Cupertino de Miranda (2017). Relatério de atividade e contas de 2016. Disponivel em:
http://www.fcm.org.pt/imgs/FCM_RelatorioAtividadesContas 2016.pdf

4
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exposi¢oes tempordrias (3.143 | 21%) e participantes dos eventos (1.281 | 9%).”. Estes valores
foram superiores aos objetivos esperados pela equipa do Museu, como podemos ver através do

grafico 1.

3000
2500
2000
1500
1000

50

(=]

(=]

jan  fev. mar abr mai jun jul ago set out nov dez

| total visitantes | Acumulados: 14931 B Objetivo | Acumilado: 11000

Grafico 1 — Mapa de visitas a0 Museu da Fundag¢io Cupertino de Miranda, referente ao ano de 2016
Fonte: Fundagdo Cupertino de Miranda. (2017) Mapa de visitas ao Museu da Fundagdo Cupertino de Miranda, 2016.
Relatorio de Atividade e Contas 2016, pag. 12. Vila Nova de Famalicdo.

Por outro lado, no grafico 2, podemos ver o crescimento exponencial das visitas ao museu,
durante os quatro anos consecutivos. Numa visdo geral, existe um crescimento favoravel dos
publicos (havendo apenas uma ligeira descida do nlimero no ano de 2014), que segundo Joana
Rosa ¢ fruto “(...) de um trabalho que tem vindo a ser feito hd muito tempo.”, principalmente

dentro do servigo educativo.

16000
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10000
8000
6000
4000
2000

2013 2014 2015 2016

Grafico 2 - Nimero de visitas ao Museu da Fundaciao Cupertino de Miranda, referentes ao periodo entre 2013 e 2016.
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A FCM ¢ também dotada de uma biblioteca, que tem por missao dispor, gratuitamente, 0 acesso
ativo e atualizado a informacao para toda a comunidade. Provida de um acervo documental
bastante diversificado, tem tido um crescimento gradual dos contetidos artisticos,

principalmente, dentro do contexto surrealista portugués e internacional.

O seu publico ¢ constituido, maioritariamente, por estudantes, investigadores e criticos. Este
espaco, disponibiliza aos seus leitores o acesso livro a internet, seja através dos trés
computadores que se encontrar na sala de leitura, ou através da rede wireless gratuita em todo
o espago. Através do grafico 2, podemos comparar o numero total de visitantes de cada més,
durante o periodo de 5 anos (2012 até 2016). E importante ressaltar, que durante o més de

agosto, a biblioteca encontra-se fechada ao publico.
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Grifico 3 - Numero de visitantes a biblioteca da Fundacio Cupertino de Miranda, durante os periodos entre 2012 e

2016.

No més de junho, existe uma maior afluéncia de utilizadores ao espaco, como demonstra o
grafico. Esta fase coincide com o final das avalia¢cdes do ensino superior e secundario, sendo
este um més importante no calendario académico. Contudo ¢ em 2015, no més de outubro que
se regista 0 nimero maximo de 887 visitantes. Este nimero ¢ fruto da organizacdo de “uma
atividade que trouxe a biblioteca grandes grupos para a realizacdo de visitas guiadas e
explicacdao do funcionamento de uma biblioteca a comunidade escolar.” (Fundag¢dao Cupertino

de Miranda, 2015, p. 41)
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Dentro deste espaco, estdo também presentes os acervos documentais de Mario Cesariny e Artur
do Cruzeiro Seixas. Segundo Marlene Oliveira® para além destes, existe também outros niicleos
de grande importancia histdrica, sendo eles, a biblioteca pessoal de Ernesto Sampaio, comprado
a um alfarrabista, com aproximadamente 3 mil obra e conteudos. E um nucleo de Jodo Dinis
Cupertino de Miranda, sobrinho de Arthur Cupertino de Miranda, que doou a FCM o seu acervo
pessoal, constituido maioritariamente pela sua biblioteca particular. Efetivamente estas ofertas
e doacdes, permitem que o acervo da biblioteca, seja cada vez mais enriquecido,
proporcionando aos seus leitores mais informagao e conhecimento. (Informagao Verbal, C, pag.

81)S.

Para além dos anteriores espagos, a FCM possui também uma livraria/loja, que complementa
nao s6 a atividade cultural, mas também possibilita a divulgagdo das suas edigdes, ¢ das editoras

parceiras, tais como a Assirio ¢ Alvim e o Sistema Solar.

Também os dois auditdrios, sdo espacgos funcionais, onde decorrem as grandes atividades e
eventos, programados pela institui¢do e ndo s6. Devido a sua localizacdo central na cidade de
Vila Nova de Famalicao, estes espagos sdo muitas vezes reservados por empresas ¢ utilizadores
externos. Por um lado, o auditoério principal, ¢ um espago de eleicao que alberga as diversas
atividades de maior envergadura. Com capacidade para 176 lugares sentados, este integra
ativadas, como concertos, espetaculos, teatros e apresentagdes. Do mesmo modo, o pequeno
auditério € um projeto de inovagdo, que integra as atividades de menor envergadura, como
lancamento de livros, declamacao de poesia e pequenas atividades. Sendo um espaco menor,

este proporciona um ambiente mais acolhedor, e de maior ligacdo com os participantes.

PROJETOS, OBRAS E PARCEIROS

Ao longo dos anos, a Fundag¢do Cupertino de Miranda, tem debatido projetos de expansao e de
melhoramento do seu espago, das suas atividades e de iniciativas futuras. Segundo Marlene
Oliveira’, no caso do Centro de Estudos do Surrealismo, foi proposto a criagdo de um edificio

independente ao espaco da FCM, com localizagdo no parque da Devesa em V.N. Famalicao. A

5 Entrevista concedida por Marlene Oliveira. Entrevista I11. [abr. 2017]. Entrevistador: Eduarda Alves. Vila Nova
de Famalicdo. 3 arquivo.mp3 (00:42:50 min.). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice C deste
relatorio.

¢ Sempre que for utilizada a informag3o retirada das entrevistas exploratorias, a referéncia sera apresentada como
Informacao Verbal, seguida da letra do apéndice e do nimero da pagina onde se encontra.
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Camara Municipal de Famalicao, seria o principal parceiro desta iniciativa, comportando a
estrutura do espago. No entanto, este projeto € interrompido e abandonado. (Informagao Verbal,

C, pag.76)

Em 2011 foi concebido uma nova proposta que consistia na criagdo de uma segunda torre com
ligacao ha do edificio atual, tal como mostra a figura 4 e a figura 5. Desenhada pelo Arquiteto
Eduardo Souto Moura, a nova torre iria albergar as novas instalacdes do museu, e
consequentemente, a torre do edificio iria ser transformada numa torre literaria. No entanto,

sem os apoios financeiros que seriam necessarios, também este projeto nao foi concretizado.

(LTI T T}
[ QL

Figura 4 e 5 — Vista do edificio FCM e da nova torre, conforme projeto do arquiteto Eduardo Souto Moura
Fonte: Fundagdo Cupertino de Miranda (2014) Vista do edificio FCM e da nova torre, conforme projeto do arquiteto

Eduardo Souto Moura. Relatorio de Atividade e Contas 2014, pag. 52. Vila Nova de Famalic@o.

Em 2016, esta proposta foi revista e adaptada, através de uma restruturagao interna de todos os
pisos e espacos da FCM. O projeto, previsto para 2017, comecava por transformar e adaptar a
torre do edificio, numa torre literdria, como anteriormente pretendido. Segundo Marlene
Oliveira, o primeiro andar ira receber o museu, e serd alvo de grandes altera¢des, demolindo os
escritorios e a sala do servigo educativo. O segundo andar, onde est4 situada a biblioteca apenas
sofrera ligeiras alteragdes. Por outro lado, o rés-do-chdo, constituido pela a recegdo e
livraria/loja, ird sofrer ampliagdes, e albergar uma nova sala para o servico educativo. A
mudanga desta sala, permitird uma maior visibilidade e uma maior interacdo com o0s outros
espacos, tornando-se assim uma montra para o exterior. Posto isto, esta restruturacao do edificio
tem como objetivo melhorar os espagos de exposigdes € dos eventos, assim como favorecer a

preservacao dos acervos e os varios nucleos da instituicao. (Informagao Verbal, C pag.76 )
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1.1.1 CENTRO DE ESTUDOS DO SURREALISMO

Segundo Anténio Gongalves®, atual diretor artistico da FCM, o Centro de Estudos do
Surrealismo (CES), foi criado, devido ao forte nticleo surrealista que existia dentro da colegao.
Esta teve inicio, por meio da doagdo do Eng.° Jodo Meireles, genro de Arthur Cupertino de
Miranda, de um conjunto de obras pertencentes ao movimento surrealista portugués, adquiridas,
anteriormente ao artista Cruzeiro Seixas. Gracas a esta doagdo e as seguintes aquisi¢oes, 0
nucleo surrealista cresceu. Miguel Von Hafe Pérez, diretor artistico do museu nos anos 90,
apresenta a primeira exposicdo surrealista, intitulada de Surrealismo e ndo’. Ja no final da
década de 90, com a diregdo artistica do Professor Bernardo Pinto de Almeida, surgem as
primeiras perspetivas sobre a construcdo do Centro. Este viria consolidar o estudo do
surrealismo dentro dos parametros nacionais e fortalecer os fundos artisticos até ai criados. No
ano 2002, ¢ convidado o Professor Perfecto E. Cuadrado, para dar continuidade ao projeto,

sendo até hoje o seu coordenador. (Informacao Verbal, B, pag.66)

Fruto de uma parceria entre o0 Museu e a Biblioteca, o CES desenvolve um quadro expositivo
com a programacao continua e anual de exposi¢des, e um quadro editorial com a publica¢do
dos seus cadernos do Centro de Estudos e catalogos. De fato, estes cadernos assuem um caracter
de estudo do movimento, tendo no ano de 2017, ganho uma men¢dao honrosa na categoria
investigacdo dos prémios APOM!?. A publicacio premiada, foi o 15° Caderno do Centro de
estudos do surrealismo, intitulado Mdrio Cesariny — Entre nos e as palavras, e fora apresentado
no evento dedicado ao artista - Encontros de Mario Cesariny, que no ano de 2016 comemorava

a 10* edicao.

Os Encontros de Mario Cesariny, sdo fruto de uma relagao de grande proximidade entre o artista
e a FCM. Apos este falecer em novembro de 2006, foi criado esta iniciativa, para relembrar e
homenagear anualmente o artista, na data da sua morte. Todas as atividades, que vao desde
inauguracdes de exposicdes, exibicdo de documentarios e concertos, permitem, de forma
gratuita, que o publico conheca um pouco mais o artista, o seu nicleo € o movimento surrealista.

A par destas atividades, o Centro de Estudos, tem efetuado sucessivas aquisi¢des, dentro do

8 Entrevista concedida por Anténio Gongalves. Entrevista I1. [fev. 2017]. Entrevistador: Eduarda Alves. Vila Nova
de Famalicdo. 2 arquivo.mp3 (00:25:54 min.). A entrevista na integra encontra-se transcrita no Apéndice B deste
relatorio.

% Realizada no Museu da Fundagio Cupertino de Miranda, no ano de 1994.

19 Associa¢do Portuguesa de Museus
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dominio artistico e documental, indispensaveis para o estudo e investigacdo do universo do

movimento surrealista portugués e internacional.

1.2 DESCRICAO DOS OBJETIVOS GERAIS DO ESTAGIO

A necessidade de aumentar a notoriedade do CES, e de captar novos publicos, foram os motivos
iniciais para a realizacdo do estdgio e da proposta feita pela institui¢do. A falta de um
departamento de comunicagdo, focado nestas questoes, influencia o modo de atuagao da FCM
e consequentemente do Centro de Estudos do Surrealismo. Uma vez que ndo sendo uma
entidade auténoma, todo o Centro beneficia dos recursos, capacidades, ¢ da equipa da entidade
que o agrega. Neste sentido, foi necessario realizar ndo s6 uma breve pesquisa a histéria do
movimento, e aos nucleos documentais e artisticos, com o intuito de conhecer as perspetivas

atuais e futuras programadas para o Centro, e para a FCM.

Todo o programa de estagio, foi realizado dentro do departamento da biblioteca, desenvolvendo
funcdes de estudo e registo documental, de auxilio & componente educativa e numa fase final,
de criagdo audiovisual, e gerenciamento dos perfis das redes sociais da instituicdo. Para
complemento da pesquisa realizada ao longo do periodo de estagio, foram realizadas entrevista
semiestruturadas aos profissionais dos diferentes departamentos, para recolha de informacao e

estudo da organizagdo interna.

A vontade de aumentar o numero de visitantes, e de alcancar novos publicos, despertou o
interesse da FCM pelas redes socias, como o Facebook e o Twitter, onde € possivel explorar
novas comunidades e divulgar todos os servicos de forma gratuita, rapida e simplificada. No
entanto, a promog¢do de um novo projeto foi o grande estimulo para a utilizagdo destas
plataformas e de grande parte das agdes de comunicacdo, que serdo apresentadas neste

documento.

O objetivo do relatorio, € providenciar uma reflexdo sobre a instituigdo, o seu contexto e
apresentar uma proposta de comunicagdo, orientada nas plataformas online, como o website e
as redes sociais. Este estudo cria assim grandes oportunidades, para a institui¢ao, que inicia um
plano e uma equipa apenas focada na comunicacdo, e para a estagiaria, que aperfeicoa e

desenvolve as suas competéncias adquiridas ao longo do mestrado e da experincia de estagio.

10
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1.3 ESTRUTURA DO RELATORIO

Quanto a estrutura do relatorio, num primeiro capitulo, ¢ feita a apresentacao da entidade
acolhedora e dos componentes que a constituem. Sao desenvolvidos os assuntos centrais, 0s

objetivos e metodologias, usadas para o desenvolvimento do estagio e do relatdrio.

No segundo capitulo, ¢ apresentado o plano de estdgio, onde sdo aprofundadas as fungdes

executadas ao longo do periodo. E também exposto o cronograma das atividades.

Num terceiro capitulo, ¢ feito um breve estudo da historia do surrealismo portugués, dos
periodos mais relevantes, dos artistas ¢ do fim do movimento em Portugal. E feita uma analise
ao surrealismo na instituicao, e aos nucleos artisticos e documentais, presentes no museu € na
biblioteca. E também analisado o servico educativo, e as oficinas surrealistas, explorando o tipo
de discurso desenvolvido sobre o movimento a comunidade escolar, e a todos os outros
participantes. E apresentada a mudanga de Centro de Estudos, para Centro Portugués do
Surrealismo, e todas as componentes relacionadas com a sua transformagao. E por ultimo, a

apresentacgdo dos acervos documentais de Mario Cesariny e Cruzeiro Seixas.

No quarto capitulo, sdo apresentados os conceitos de comunicagdo e marketing, abordando os
objetivos e ferramentas empregues nas agdes de divulgacdo da FCM. Posteriormente, €
produzido um plano de a¢do dentro das redes online. Ainda neste ponto € realizado um estudo

a envolvente, e aos recursos comunicacionais usadas pela instituicao.

No quinto capitulo, e ltimo, sdo apresentadas as conclusdes e reflexdes sobre as questdes que

dizem respeito ao estagio e ao relatorio.

Em suma, este capitulo e as suas sec¢oes disponibilizam uma contextualizacdo da instituigdo,
da sua estrutura interna e dos projetos que a integram. Comportada por uma equipa pequena,
esta envolve um conjunto de processos pluridisciplinares, que proporcionaram a estagiaria um
conhecimento dentro das vérias areas e departamentos. O préximo capitulo, ¢ por isso, fruto
das aprendizagens ao longo deste periodo, que complementam as competéncias € nogdes

adquiridas no mestrado.

11
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2 CAPIiTULO - PLANO DE ESTAGIO E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

Inicialmente, foi proposto pela institui¢do, um programa de estagio na area da comunicagdo e
dentro do Centro de Estudos do Surrealismo (CES). No entanto, algumas das funcgdes,
decorreram dentro da area da Gestdo ¢ Organizacao da Informacao, do servigo educativo e da

gestdo das redes sociais.

Este capitulo centrar-se-a, em todas as funcdes realizadas dentro do periodo de estagio. Sera
descrita cada tarefa, através de uma sinopse, que expdem todo o processo desenvolvido, o

alcance, a duragdo e integracao na equipa de trabalho.

2.1 FUNCOES

Durante o periodo de estagio, vinte e quatro (24) semanas, foram varias as fungdes
desempenhadas individualmente e/ou em conjunto com a equipa da FCM. Entre o dia 2 de
novembro de 2016 e 13 de abril de 2017, foram desenvolvidas especificamente dentro da FCM

as seguintes funcdes;

Registo, descricdo de contetidos e investigacdo dos periddicos e monografias de
caracteristica surrealista, fruto da aquisi¢do por compra a um colecionador privado.
Constituido por 49'! revistas com 313 niimeros, estas tém como intuito a investigagio
aprofundada da histdria e dos componentes do surrealismo, com previsdo de integracdo em
exposi¢oes e catdlogos promovidos pela instituicdo. Este registo foi feito segundo
enquadramento das normas de descri¢do bibliogréafica, de acordo com as regras portuguesas
de catalogacdo e as normas internacionais da descri¢do bibliografica (ISBD)'?. Posto isto,
foi obtida, de cada um dos ntimeros das 49 revistas. a informacdo correspondente aos
seguintes indicadores:

diretores/editores;
datas de inicio e fim de cada uma das publicagdes;

0s principais assuntos;

' Devido ao nimero elevado de revistas a lista com todos os numeros foi colocada em anexo, encontrando-se no
anexo A.

12 International Standard Bibliographic Description

12
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0s principais autores;
0s principais artistas e ilustradores;

e o preco de comercializagao;

Esta fungdo, teve a duracdo de trés meses, desde dezembro a fevereiro, ¢ foi coordenada

pela Dr. Marlene Oliveira, tendo sido desenvolvida dentro da biblioteca.

Auxilio ao Servico Educativo nas atividades desenvolvidas com o publico escolar,
através de oficinas de mediagio cultural e educativa. Segundo Joana Rosa'3, estas oficinas
tém o intuito de criar experiéncias dentro da arte, e estimular a criatividade, com uma forte
inspiragdo nas cole¢des do museu e da biblioteca. (Informacdo Verbal, D pag.85)

Uma vez que a programacao do servigo educativo, ¢ desenvolvida durante todo o ano letivo,

foram concebidas nado so6 oficinas de comemoragdes do calendario nacional e internacional,

exemplo Natal, Pascoa e dia da Crianca, como também oficinas de caracteristica surrealista,

como ¢ o caso do cadavre-exquis € do aquamoto.

Desde novembro de 2016 até abril 2017 foram acompanhadas, com a coordenacao da equipa

do servigo educativo as seguintes oficinas:
Soprofigura, técnica surrealista, foi adaptada ao publico escolar, e consiste
em soprar, através de uma palhinha de plastico, a tinta sobre a superficie de
papel. Estendida sobre a folha, a tinta cria linhas e jatos de tinta, sendo
possivel depois desta secar, ser trabalhada com outros materiais. Esta oficina
expoe aos seus participantes, o caracter aleatdrio e a liberdade que os varios
materiais proporcionam. Tem a dura¢do de uma hora e meia (1h30), e ¢
preparada para todo o publico escolar, com alunos com idades
compreendidas entre os 5 e os 17 anos. Foram acompanhadas durante o

periodo quatro (4) oficinas de soprofigura.

O Postal de Natal, onde foi explorada a técnica da colagem. Esta oficina
consiste em criar, através de recortes de imagens e formas, um postal alusivo

a época natalicio. A sobreposi¢do das formas e das diferentes texturas,

13 Entrevista concedida por Joana de Rosa e Olivia Ribeiro. Entrevista IV. [fev. 2017]. Entrevistador: Eduarda
Alves. Vila Nova de Famalicdo. 4 arquivo.mp3 (00:34:18 min.). A entrevista na integra encontra-se transcrita no
Apéndice D deste relatorio.

13
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permitem ao participante a liberdade de criar figuras e motivos diferentes.
Tem a duragdo de uma hora e meia (1h30) e tal como todas a outras oficinas
surrealistas, ¢ preparada para todo o publico escolar, com idades
compreendidas entre os 5 e os 17. Foram acompanhadas durante o periodo

trés (3) oficinas do postal de natal.

No Dia da Arvore, pretende-se treinar e desenvolver o desenho a vista. Numa
primeira etapa, cada um dos participantes, desenha numa folha de papel, um
ramo de uma arvore - este € utilizado como referencia para o desenho a vista.
Na segunda etapa, ¢ pedido que cada um ilustre o desenho desse mesmo
ramo. Aqui, ¢ pedido aos participantes que refletiam sobre as varias cores
que a arvore pode adquirir ao longo do ano, desmistificando o ideal de que
esta € apenas verde e castanha.

Tal como as anteriores, esta oficina tem a duragao de uma hora e meia (1h30)
e ¢ preparada para todo o publico escolar, com alunos com idades
compreendidas entre os 5 e os 17. Foram acompanhadas durante o periodo

duas (2) oficinas e produzida uma (1) individualmente.

A oficina da Hora do Conto, segundo Olivia Ribeiro'*, tem como intuito o
de despertar gosto e o prazer da leitura. Através da obra “Este alce ¢ meu”
de Oliver Jeffers Tag, o servico educativo cria uma oficina sobre a leitura e
o desenho. (Informagao Verbal, D, 85)

A obra tem como personagens principais, o Guilherme e o seu Alce, que ao
longo da narrativa demonstram ao leitor um companheirismo entre o animal
€ 0 rapaz.

Ap0s a leitura da historia e de debatidas todas as ideias e significados, €
pedido ao participante que crie um desenho alusivo a historia e as suas

personagens. Com a duracao de uma hora e quinze (1h15), ¢ preparada para

14 Entrevista concedida por Joana de Rosa e Olivia Ribeiro. Entrevista IV. [fev. 2017]. Entrevistador: Eduarda
Alves. Vila Nova de Famalicdo. 4 arquivo.mp3 (00:34:18 min.). A entrevista na integra encontra-se transcrita no
Apéndice D deste relatorio.
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o publico escolar, com alunos com idades compreendidas entre os 5 € os 14.

Foram acompanhadas durante o periodo trés (3) oficinas.

Inventariacao dos livros com o intuito de determinar o balanco real da livraria, ¢ de
responder a uma obriga¢do fiscal. Aqui, foi realizada uma contagem fisica de todos os
materiais em stocks presentes na insituicdo. Estes dividem-se entre edigdes proprias,
edicdes a consignacio, pratas merchandising, artesanato, totalizando o nimero 666 166"
equipamentos. Desenvolvidos entre os dias 10 e 17 do més de janeiro com a coordenagao
da Dr. Joana Rosa e da Dr. Cidélia Fernandes.

Colabora¢do na organizagdo e divulgacdo do evento de apresentagdo do Centro
Portugués do Surrealismo, que ocorreu no dia 8 de fevereiro de 2017. Numa primeira fase
foi feito o contacto telefonico usando uma base de dados cedida pela instituicdo com
aproximadamente 300 empresas de V. N. de Famalicdo. Tendo sido recolhida a informagao
sobre os seguintes indicadores:

nome do responsavel da empresa;
numero de telefone direto;

¢ o0 email;

Para o envio do convite de participagdo neste evento. Teve a duragdo, de 5 dias, desde do dia

30 de janeiro até ao dia 3 de fevereiro.

Numa segunda fase, a distribuigao de cartazes e flyers, nos estabelecimentos, nas empresas
e ao publico do centro de V.N de Famalicdo, durante os dias 7 e 8 de fevereiro, com o

numero total de 6 horas. Esta tarefa teve a coordenacao da Dr. Marlene Oliveira.

Recolha fotografica das seguintes atividades e eventos que fazem parte do programa da
instituicao:
X Encontros de Mério Cesariny, realizados no dia 26 de novembro de 2016;
Concerto da Capella Musical Cupertino de Miranda, realizado no dia 8 de

janeiro de 2017;

15 Seiscentos e sessenta e seis mil e cento e sessenta € seis equipamentos.
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Atividades do Servigo educativo, realizadas entre novembro de 2016 e abril
2017 nas oficinas da Soprofigura, Dia da arvore, postal de Natal e Pascoa.
Montagem das lonas de promog¢ao ao Centro Portugués do Surrealismo, e do

cartao amigo do CPS, na torre do edificio, durante o més de abril de 2017.

Recolha de video nas seguintes atividades eventos que fazem parte do programa da

instituigao:

Atividades do servico educativo, realizadas entre o més de maio ¢ abril de 2017,
na oficina da Hora do conto e na oficina dos Fundadores;

No evento dos ciclos de musica e poesia, realizados no dia 2 e 30 de maio de
2017.

Na montagem das lonas de promog¢ado ao Centro Portugués do Surrealismo, e do

cartdo amigo do CPS, na torre do edificio, durante o més de abril de 2017.

Toda a recolha fotografica foi feita através da maquina Canon EOS 50 D. Todos os
ficheiros recolhidos, visam a integracdo, nos arquivos internos da institui¢cao e de nos
materiais de promogao nos varios meios de divulgacdo. Esta fun¢do tem a coordenagao

da Dr. Marlene Oliveira.

Por ultimo, durante o més de abril, foram construidos videos de promogdo a
institui¢do através dos arquivos internos e da recolha enumerada no ponto anterior.
Através destes materiais, foi possivel construir elementos de promogao para a posterior
difusdo dentro das redes sociais. Foram construidos os seguintes videos de promogao

aos espagos e atividades:

Titulo: Centro Portugués do Surrealismo 2018.

Revestimento da Torre com obras de artistas representados na cole¢do
da Fundagao Cupertino de Miranda. Publicado a 29 de margo de 2017
Titulo: Cartao CPS.

Promocgao da assinatura do cartdo amigo CPS. Publicado a 4 de abril de 2017
Titulo: Apresentagio do CPS

Campanha de apresentagdo do Centro Portugués do Surrealismo; Publicado

a 7 de abril de 2017
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Titulo: Biblioteca da Fundagdo Cupertino de Miranda

Video promocional a biblioteca da FCM e aos seus contetudos. Publicado a
14 de abril de 2017

Titulo: Auditorio da Fundacdo Cupertino de Miranda.

Video promocional aos auditorios da FCM. Publicado a 11 de abril de 2017
Titulo: Livraria da Fundagdo Cupertino de Miranda.

Video promocional da livraria/loja da FCM. Publicado a 10 de abril de 2017
Titulo: Servico Educativo - Hora do Conto.

Video promocional a oficina do servigo educativo, intitulada Hora do conto.

Publicado a 15 de abril de 2017

Todos estes videos foram divulgados na pagina da instituicao na rede social Facebook. O
numero de visualizagdes e o alcance foi satisfatorio, em todas as publicagdes. Contudo,
utilizando o niimero de visualizagdes como critério, enumeramos os trés (3) videos mais

vistos, sendo eles:

Titulo: Centro Portugués do Surrealismo 2018. Com 663 visualizagdes;
Titulo: Apresentagdio do CPS. Com 461 visualizagdes;
Titulo: Biblioteca da Fundacio Cupertino de Miranda. Com 224

visualizagdes.

E importante ressaltar que a pagina do Facebook da FCM, conta com 8307 gostos, desde
da sua criacao até ao dia 19/06/2017. Sendo ainda estes numeros de visualizagdes muito

baixos comparativamente aos numeros da pagina.

Todo, o material de promocao desenvolvido no estdgio, tem o intuito de fortalecer a imagem
do novo projeto, o Centro Portugués do Surrealismo. Esta iniciativa ¢ fruto de mudancas
profundas ao CES, e t€ém como objetivo o de alcangar novos publicos, e tornar a FCM e a cidade

de Famalicdo uma referéncia dentro do surrealismo nacional e internacional.

Em suma, durante toda a experiéncia de estagio foi possivel trabalhar nos diferentes
departamentos, desenvolvendo diversas aptidoes e apreendendo varios conhecimentos, na area

cultural, em especial, no estudo ao surrealismo e o aos nticleos artisticos e documentais.
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2.2 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Tabela 1 — Cronograma das atividades de estagio referentes aos meses de novembro até abril.

Fungoes Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr

- Registo, descricdo de contetdos e investigacdao
dos periddicos e monografias de caracteristica
surrealista, constituido por 49 revistas, com 313

numeros.

- Auxilio ao Servigo Educativo nas atividades

desenvolvidas com o publico escolar,

- Inventariagdo dos livros da livraria/loja da FCM.

- Colaboragdo na organizagdo e | I°fase

divulgagdo do evento de apresentagdo | Contacto

a . telefonico
do Centro Portugués do Surrealismo,
com empresas

que ocorreu no dia 8 de fevereiro de

2017.

de Famalicao

2° fase
distribuigdo
de cartazes e
flyers no

centro de V.N

de Famalicao

- Recolha fotografica e em video das atividades e
eventos que fazem parte do programa da

institui¢ao:

- Construcao dos videos de promogao a institui¢ao
através dos arquivos internos. E posterior
publicacdo no perfil da institui¢do na rede social,

Facebook.
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3 CAPITULO — A TEMATICA DO SURREALISMO

O capitulo 3, centrar-se-a4 num breve estudo ao movimento surrealista portugués e internacional.
Primeiramente foi feita uma contextualizagdo historica do surgimento e da passagem do
movimento em Portugal, bem como os seus principais artistas. De seguida, ¢ abordado o
movimento surrealista na Funda¢ao Cupertino de Miranda, e apresentado o novo Centro
Portugués do Surrealismo. E por ultimo, a apresentagdo dos dois principais acervos, ¢ dos

processos de tratamento e divulgacdo submetidos.

"Eu acho que se se é surrealista, ndo é porque se pinta uma ave, ou um porco de pernas para

o ar. E-se surrealista porque se é surrealista!"

Mario Cesariny de Vasconcelos

3.1 BREVE HISTORIA DO SURREALISMO EM PORTUGAL

As primeiras concecdes da palavra Surrealismo nascem em 1917 em Paris, pelo escritor
Guillaume Apollinaire. A primeira aparicdo da palavra ocorre na programac¢do do bailado
Parades, onde o Apollinaire defende a verdade para além do realismo — “uma espécie de Sur-
Realisme”. E posteriormente na obra Les Mamelles de Tirésias em que o subtitulo ¢ apresentado
como “um drama surrealista”. Contudo, é importante referir que nenhuma destes elementos

deve ser denominado como um acontecimento surrealista. (Alexandrian, 1973)

Efetivamente foi através da inspiracdo de Apollinaire que o surrealismo conseguiu dar os
primeiros passos. Antes mesmo de ser uma concegao estética, o surrealismo foi uma revolta,
uma forma de expressdo em nome da liberdade e da inspiragdo.(Marinho, 1987) Fortemente
influenciado pelo movimento Dadaista'®, o Surrealismo germina sob uma forte consciéncia de
insurrei¢ao contra a cultura ocidental. E ¢ influenciado pelas experiéncias sem logica e pelo

caracter espontaneo presentes nos canones do Dada.

16 ¢0 Dadaismo, também conhecido como Movimento Dad4 nasce ap0s o inicio da Primeira Guerra Mundial em
1916 em Zurique (...) uma arte de protesto que chocasse e provocasse a sociedade burguesa da época. As obras
visuais e literarias baseavam-se no acaso, no caos, na desordem e em objetos e elementos de pouco valor,
desconstruindo conceitos da arte tradicional.” Disponivel em: http://www.infoescola.com/artes/dadaismo/
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E sobretudo centrada na figura de Breton, nos anos 20 em Paris, que a palavra Surrealismo ¢é
adotada e vista como uma aventura literaria e artistica. Em 1924 ganha um novo impeto na
publicagdo do primeiro Manifesto Surrealista escrito por Breton, onde este declarada as

intengdes e os principios caracteristicos do movimento.

André Breton, Louis Aragon e Philippe Soupault iniciaram em Paris esta rebelido que ganha
forma na revista anti literaria Littérature (Literatura) culminando nas vdrias tentativas de
alcancar a originalidade. Posteriormente, foram publicadas diversas outras revistas e peridédicos
tais como, a La Révolucion Surréalist (A Revolugdo Surrealista) que incluia trabalhos de alguns

dos mais importantes protagonistas do surrealismo e as suas intervencdes.

O surrealismo, foi por exceléncia a corrente artistica da representagdo do irracional e do
subconsciente, ¢ expandido dentro dos dominios da literatura, do cinema, da fotografia, das
artes plasticas e das atividades intervencionistas. Era dotado de instrumentos e metodologias
geridas pelo automatismo do gesto, e pela atividade real do pensamento. Algumas das suas

técnicas mais utilizadas eram a colagem, a escrita automatica e os cadavre exquis.

O vinculo entre Portugal e a Europa, dentro do movimento, inicia-se com os ensaios literarios
“automaticos” realizados por Antdnio Pedro e outros artistas seus amigos. Contudo ¢ Candido
da Costa Pinto, o eleito por Breton, para criar o grupo surrealista em Portugal, que acaba por
ndo florescer. Este contacto ¢ uma das varias tentativas de Breton, para reorganizar o
movimento surrealista no pds-guerra, que pretendia apoiar a formagdo de grupos

representativos nas principais cidades.(Cuadrado, 1998)

Segundo Antonio Gongalves, a passagem do movimento surrealista por Portugal, apesar de
tardia, deixa marcas profundas no contexto artistico portugués. Neste periodo, o Surrealismo
cresce dentro de um contexto de tensdo para com o movimento Neo-Realista, que também se
comecava a afirmar, e conservava tal como o surrealismo uma forte oposicao aos principios

politicos. (Informagao Verbal, B, pag. 73)

E em Portugal, em 1947, iniciado o Grupo Surrealista de Lisboa que contava com Antonio
Pedro, Antonio Dacosta, Jos¢é Augusto Franga, Vespeira, Alexandre O’Neill, Antonio
Domingues e Mario Cesariny. Estes tinham o desejo de uma intervencao, e de uma nova
manifestacdo estética, regida pela liberdade e pela expressao, que nao podia ser controlada
pela razdo. A primeira exposi¢do, e Unica, ¢ organizada em 1949 em Lisboa, onde foram
apresentadas 51 obras, na sua maioria pintura, colagens e desenhos.
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Figura 6 - O Grupo Surrealista de Lisboa; Mario Cesariny, José-Augusto Franca e Vespeira, (em cima); Antonio Pedro,
Alexandre O’Neill e Jodo Moniz pereira (em baixo).

Fonte: Cuadrado, P. E. (1998). A unica real tradi¢ao viva: Antologia da poesia surrealista portuguesa.(p. 3) (Assirio & Alvim,
Ed)).

Porém, antes mesmo da realizacdo da exposi¢do, o artista Mario Cesariny abandona o grupo.
No entanto, em 1948, cria com apoio de Antonio Maria Lisboa, Pedro Oom, Cruzeiro Seixas,
Risques Pereira, Carlos Eurico da Costa e mais alguns artistas, o grupo surrealista dissidente
intitulado de Os Surrealistas. Celebrando apenas duas exposic¢des, os Surrealistas, organizam a
primeira na sala de Proje¢des da Pathé-Baby, em 1949, e a segunda em 1950 na Livraria — A

Bibliofila.

Nos anos seguintes, da-se a desagregacao dos dois grupos com o abandono de grandes nomes
como Alexandre O’Neill, Mario Henrique Leiria e a morte de Antonio Maria Lisboa. Segundo
Perfecto E. Cuadrado (1998), um novo reagrupamento tentou surgir, com reunides frequentes
no café Gelo em Lisboa. No entanto, desde do final da década de 50, o movimento surrealista
era apenas presente através da atividade individual de alguns membros dos grupos, que se
mantinham fieis ao Surrealismo. Exemplo disso sdo, Mario Cesariny e Cruzeiro Seixas, que
continuaram a sua producao artistica, até ao final ligada ao movimento. Todavia, nas seguintes
décadas, o surrealismo teve fortes contributos de elementos individuais importantes, tais como
Eurico Gongalves, Raul Perez, Herberto Hélder, e influenciou tantos outros, direta ou

indiretamente, desde Paula Rego a Mério Patinha.
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Figura 7 - Os Surrealistas. (esquerda para a direita) Henrique Risques Pereira, Mario Henrique Leiria, Antonio Maria Lisboa,

Pedro Oom, (sentado), Mario Cesariny, Cruzeiro Seixas, Carlos Eurico da Costa, e Fernando Alves dos Santos. Primeira

exposi¢do, junho de 1949.

Fonte: Cuadrado, P. E. (1998). 4 unica real tradi¢ao viva: Antologia da poesia surrealista portuguesa.(p. 4) (Assirio & Alvim,
Ed.).

3.2 O SURREALISMO E A FUNDACAO CUPERTINO DE MIRANDA

Como anteriormente mencionado no Capitulo I, a FCM ¢ dotada de um museu e uma biblioteca,
que ao longo dos anos tem enriquecido os seus espdlios, através da compra a da doagdo de
varios conteudos. O seu patrimoénio € bastante rico e com grande relevancia artistica e

documental dentro do Surrealismo portugués e internacional.

Posto isto, este subcapitulo ir4, primeiramente, centrar-se na apresentacdo dos nucleos e
contextos surrealistas, presentes no Museu, no servico educativo e na Biblioteca. De seguida,
sera retratado o novo Centro Portugués do Surrealismo, e as a¢des de divulgacdo produzidas no
a quando da sua apresentacdo. E por tltimo, os acervos de Mario Cesariny (MC) e de Cruzeiro
Seixas (CS), onde ¢ apresentada uma breve biografia dos artistas, e o processo de catalogacdo

e divulgacao dos seus arquivos.

3.2.1 O MUSEU, A BIBLIOTECA E O SERVICO EDUCATIVO

O museu da Fundagdo Cupertino de Miranda, revela hoje uma identidade unica, com uma

colecdo fortemente delimitada dentro do movimento surrealista portugués e internacional. O
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nucleo acompanha o percurso do movimento nas varias fases, por meio dos diversos artistas e
das representacdes. A colecdo ¢ composta de pinturas, desenhos, esculturas, objetos, obras
inéditas, e outros elementos que representam o surrealismo portugués desde dos anos 30, e onde
estdo incluidos artistas, tais como Julio e Teixeira de Pascoaes, € obras dos elementos dos dois

grupos surrealistas portugueses.

Esta colecdo comeca, como anteriormente referido por Antonio Gongalves, gracas a doagao do
Eng.° Jodo Meireles, de obras de grande relevancia dentro do movimento. Por outro lado, as
constantes aquisi¢des e o apoio de grandes nomes da cultura e do surrealismo, tais como Prof.
Dr. Anibal Pinto de Castro, o artista José Augusto Franca e de Rui Mario Gongalves,

possibilitaram um maior prestigio para esta colecdo. (Informagdo Verbal, B, pag.66)

Para além dos trés espacos que destacam os artistas, Mario Cesariny, Cruzeiro Seixas e
Fernando Lemos, Perfecto E. Cuadrado (2004) afirma, que dentro da colecdo merecem também
especial atencdo, autores e artistas, como Henrique Risques Pereira, que pertencera ao grupo
dissidente Os Surrealistas. Também de autores com uma producdo mais escassa, que € 0 caso
de Antéonio Domingos e Mario Henrique Leiria. “Virada mais para a poesia verbal como
acontece com Pedro Oom, Anténio Maria Lisboa, Fernando Alves dos Santos ou Carlos Eurico
da Costa”, e com uma ligagao a escultura, como € o caso de Isabel Meyrelles. No entanto, dentro
da colecdo, estdo também representados alguns dos grandes nomes do surrealismo
internacional, tais como Max Ernst, Eugenio Granell, André Breton, Franklin e Penelope

Rosemont, Rik Lina, Edouard J aguer, Jorge Camacho e Sérgio Lima.

O museu tem apresentado sistematicamente a sua colecdo dentro e fora de portas, seja atraveés
de exposi¢des permanentes e/ou exposi¢des temporarias mostrando seus autores, e obras de

grande relevancia para o pais e para o mundo.

A par do desenvolvimento museografico, a biblioteca da FCM tem vindo a organizar e criar um
acervo especifico de/e sobre Surrealismo. Esta ¢ detentora dos arquivos e bibliotecas pessoais
de Mario Cesariny, Cruzeiro Seixas e Ernesto Sampaio, e recentemente de periodicos,

monografias de grande relevancia dentro do movimento surrealistas.

Estes ultimos, sdo constituidos por 49 revistas com 313 niimeros, que se tornaram numa fonte
de conhecimento e de investigacdo do movimento internacional. Estes periddicos, serdo parte
integrante de exposi¢des e publicac¢des, tais como catalogos, e serdo também disponibilizadas
a investigadores e estudiosos. Através desta colecdo, estdo representados paises como Franga,

23



Relatério de Estagio

Fundacao Cupertino de Miranda — Eduarda Alves

Bélgica, Portugal, Reino Unido, Estados Unidos, entre outros, que dispdem de grande variedade
e diversidade de producdo literaria e visual. Este nucleo veio primeiramente a titulo de
empréstimo, e tendo sido adquiridas posteriormente através da compra a um colecionador

particular.

Outros elementos de grande importancia historica, figuram dentro deste espago. Como € o caso
da edi¢do do catdlogo da exposi¢do 'Le Surréalisme en 1947', editada por André Breton e onde
a capa ¢ protagonizada por Marcel Duchamp. Intitulada de ‘Priére de toucher', acompanhou a
Exposi¢do Internacional do Surrealismo, tendo sido a primeira exibi¢do do movimento na

Europa, no pos-guerra.

No que diz respeito a politica de aquisigoes, para além das doagdes, ha também compra de
documentos e obras, em leiloes e a colecionadores particulares. Segundo Marlene Oliveira,
apesar de Mario Cesariny ter legado a FCM toda a sua biblioteca pessoal, existem ainda alguns
documentos e obras deste para venda. Como ¢ o caso do caderno intervencionado, intitulado
Tem dor e tem Puta, onde estdo incluidos textos inéditos, pinturas e colagens do artista, que a
instituicdo adquiriu através de compra em leildo no ano de 2016. (Informagdo Verbal, C,
pag.81)

Por outro lado, o servigo educativo tém sido uma ferramenta imprescindivel para a dinamizagao
da imagem, dos contetidos e dos espagos da FCM. Como anteriormente referido, e sendo este
servico incorporado no departamento do museu, o n° total de utilizadores foi de 14931 no ano

de 2016, tendo o servigo educativo sido responsavel por “(...) (10.507 | 70%);”

O seu publico € constituido maioritariamente pela comunidade escolar, através das oficinas para
as criangas e jovens. No entanto existem também outras atividades com participagdes de uma
comunidade sénior e adulta. O servi¢o educativo tem a coordenagao da Dr. Joana Rosa e Dr.

Olivia Ribeiro, que monitorizam todas as atividades onde a principal fungao ¢
“...desenvolver programas de mediagdo cultural e atividades educativas que contribuam para
o didlogo entre os publicos e os conteudos do acervo do Museu e da Biblioteca, porque também
fazemos atividades que fagam com que passemos pela biblioteca e pelo trabalho todo que é feito
la em cima, e pretende-se proporcionar a concecdo de novos olhares e a producdo de

experiéncias em torno da arte de forma a estimular a criatividade, o respeito pela diversidade, o
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espirito de equipa e o desenvolvimento do pensamento critico.” (Informacdo Verbal, D, pag.85,

pergunta n°l )

O ideal de um pensamento sem medo e ndo controlado ¢ uma das propostas que a equipa do
servico educativa tenta implementar nas oficinas, apelando a liberdade e a gestualidade. As
tematicas destas, sdo direcionadas, em fun¢do dos dias comemorativos, como podemos ver na
tabela 2 que fazem parte de uma programag¢ao do calendario, nacional e internacional, e para

uma programacao idealizada pela equipa que envolve na maioria dos casos a colecdo do Museu.

TABELA 2 — Oficinas realizadas no servi¢o educativo da Fundacio Cupertino de Miranda, no ano de 2016.

Dias comemorativos Oficinas Surrealistas
Halloween Colagem

Natal Soprofigura

Carnaval Poema Dadaista

Dia do pai Cadavre-Exquis

Dia Mundial da Arvore Aquamoto

Dia Mundial do livro Infantil

Pascoa

Dia da Mae

Dia Internacional dos Museus

Dia da Crianga

Tal como Joana Rosa afirma
“...optamos sempre por técnicas bastante surrealistas, por exemplo usamos muito a colagem
que é uma técnica muito utilizada pelos surrealistas, [...] a tinta da china que era um material
também muito utilizado por eles, porque o surrealismo basicamente trabalha o automatismo,
[...] o Cadavre Exquis em onde conseguimos controlar metade do trabalho, mas ndo
conseguimos controlar o trabalho todo, porque ¢ feito em dupla. Também no aquamoto por
exemplo é um trabalho muito automatico em que € a agua que vai controlar o resultado final, a

soprofigura [...] em que a direcdo do sopro € controlada, mas ndo conseguimos controlar
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quantas ramificagdes que a tinta da china vai formar. Portanto no final tentamos sempre
trabalhar essa questdo da liberdade que € isso que o movimento surrealista preza.” (Informagao

Verbal, D, pag.86, pergunta n°2)

O tipo de abordagem feito ao surrealismo ¢ também modelado segundo o publico. Na
comunidade escolar, por exemplo, ¢ descrito um ideal de sonho e da imagina¢dao, em que o
objeto do quotidiano se torna algo mais, e onde os utilizadores tém a liberdade de escolha e de
criacdo. Para além disso, € através deste servigo, que grande parte do publico, tem a primeira
experiéncia com o museu, com os artistas € com o movimento surrealista. Segundo Joana de

Rosa, o museu ¢ descrito como algo:
“(...) dedicado a arte, mas a um tipo de arte diferente, ¢ ai em termos de caracteristicas
¢ explicar que os artistas surrealistas se inspiravam muito nos sonhos, no inconsciente,
depois explicar e dar exemplos concretos de sonhos em que misturamos a realidade com
as coisas que estao para além da realidade, ¢ sempre bom mostrar um exemplo visual.”

(Informagdo Verbal, D, pag.91, pergunta n°12).

No ano letivo 2015/2016 foram desenvolvidas algumas oficinas recorrendo as técnicas
surrealista, devido ao numero elevado, foram coladas no anexo E. Estas forma divididas e
descritas segundo quatro (4) indicadores: técnica, materiais utilizados, as datas de realizacdo

referentes ao ano de 2016, e o nimero de participantes.

3.2.2 O CENTRO PORTUGUES DO SURREALISMO

No dia 8 de janeiro de 2017, foi apresentado o novo Centro Portugués do Surrealismo (CPS).
Segundo Marlene Oliveira, a mudanca para Centro Portugués do Surrealismo, tem como
principal proposito o de alargar o caracter de centro de investigacdo. Ou seja, com esta
alteracdo, este deixa de estar confinado apenas a um publico direcionado ao estudo e pesquisa,
e passa a albergar toda a comunidade em geral (local, artistica e de investiga¢do). (Informagao

Verbal, C, pag.80a)

A Camara Municipal de V. N. Famalicao (CMF), para além de ser um membro nato do concelho

de administragdo da FCM, também a vé como uma promotora do Municipio. Com uma
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comparticipagdo anual de 105 mil euros, durante 5 anos, a CMF torna-se na principal parceira
deste projeto. Esta cooperagdo possibilitard a concretizagdo das exposigdes, aquisicdes entre
outras iniciativas que serdo parte integrante da promoc¢ao a cidade de Famalicdo. Uma das
razdes primordiais, para esta mudanca, ¢ o de tornar o Centro numa referéncia dentro do
surrealismo nacional e internacional, e tornar a cidade de Famalicdo num ponto de interesse

cultural e turistico.

De acordo com Marlene Oliveira, o grupo de trabalho do CPS, ¢ também fruto desta parceria.
Constituido ndo s6 pelos profissionais da Fundagdo, onde estdo presentes elementos dos
diversos departamentos, mas também por profissionais da CMF ligadas a vereagdo da cultura e

a arte. (Informagdo Verbal, C, pag.80b)

Posto isto, a apresentagdo do CPS foi acompanhada por uma agdo fortemente difundida junto
da comunidade de Vila Nova de Famalicdo. A campanha foi divida em duas (2) fases. A
primeira fase, consistiu no contacto teleféonico com algumas empresas da cidade de Famalicao,
através de uma base de dados. Esta acdo tinha como principal tarefa a de contactar o
presidente/responsavel dessas empresas e convida-lo a comparecer ao evento de apresentacao,
mantendo a discricdo sobre o que seria retratado dentro deste. Apos esta agdo, foi iniciada a
segunda fase da campanha, que consistiu no lancamento de uma mensagem, atrativa e

subliminar (figura 7).

FUNDACAD
CUPERTINO DE MIRANDA TEMOS ALGO A DIZER-LHE!

FECHA PORTAS!

Figura 8 - Flyer da campanha de apresentacio do Centro Portugués do Surrealismo.

Fonte: Arquivos Internos da Fundagdo Cupertino de Miranda

Foram criados no total trés tipos materiais impressos para difusdo exterior, dois (2) outdoors,
dois mil (2000) flyers e cinquenta (50) cartazes, que foram distribuidos pelo centro da cidade
de Famalicdo e pela cidade sede do distrito, Braga. Estes materiais tinham como principal
intuito captar a atengdo da comunidade, através de uma mensagem marcante. Através da frase

“Fundagao Cupertino de Miranda, Fecha portas!” a institui¢do queria gerar a controvérsia e
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curiosidade, presumindo o seu fecho. O evento, ocorreu no dia 8 de fevereiro, as 18h00 no
auditério da FCM, e contou com o numero de total 120 pessoas, alguns responsaveis de

empresas € em maioria, cidadaos de Famalicdo.

No decurso do evento, para além de um novo Centro Portugués do Surrealismo, foi também
apresentado o Cartao Amigo do CPS. Este cartdo, permite contribuintes individuais e ou

empresas, dentro dos diferentes tipos:

Tipos de Amigos para as Empresas:
Amigo Fundador, que comparticipa com 7.500€/ano
Amigo Parceiro-Principal, que comparticipa com 5.000€/ano
Amigo Parceiro, que comparticipa com 2.500€/ano
Tipo de Amigo para Particulares:
Amigo Especial: que comparticipa com 250€/ano
Cartao Amigo, que pode ser individual, e tem o custo de 20€/ano, ou em familia

com 40€/ano.

O primeiro cartdo terd a validade de 2 anos, sendo que cada tipologia tera beneficios especificos.

No entanto todos eles beneficiam das seguintes vantagens genéricas:

Desconto 20% nas serigrafias editadas pela FCM
Desconto 20% nas gravuras editadas pela FCM
Desconto 40% nos livros editados pela FCM
Entrada gratuita nos espagos expositivos

Cartdo com validade de 2 anos se aderir em 2017
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Estas podem ser usufruidas ndo s6 na institui¢ao, mas também nos seus parceiros através de
protocolos realizados entre ambas as entidades.

AMIGO

CENTRO PORTUGUES DO
SURREALISMO

=
=
2
&
o
=

/]
CPS_

Figura 9- Cartido Amigo Centro Portugués do Surrealismo.

Fonte: Centro Portugués do Surrealismo (2017) Disponivel em : https://cpsamigos.wixsite.com/amigos

Apds, a apresentacdo do CPS e do Cartdo Amigo, foram instaladas quatro lonas a todo o
comprimento da torre do edificio sede, onde estdo ilustradas quatro obras, de quatro artistas
surrealistas representados na colecdo da FCM. Segundo Marlene Oliveira, esta estratégia trouxe
nao s6 uma maior visibilidade ao novo projeto do CPS, mas também uma nova imagem ao

edificio. Gracas a esta promocao, ¢ possivel salientar os varios espagos da entidade, como

também apresentar algumas obras dos surrealistas portugueses. (Informagdo Verbal, C,
pag.80c)

Figura 10 - Torre do edificio da FCM, revestida com as lonas de promocéao ao Centro Portugues do Surrealismo
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Na figura 10, estdo expostas, respetivamente representacoes de:

uma Serigrafia de Cruzeiro Seixas intitulada, O poeta;
uma Soprofigura de Mario Cesariny;
uma pintura de Julio intitulada, a Forma;

e por ultimo um auto-retrato fotografico de Fernando Lemos.

No entanto, alguns elementos serdo mantidos, segundo Marlene Oliveira, as iniciativas que
eram programadas e que faziam parte do CES, vao continuar a ser realizadas, como ¢ caso dos
Encontros de Méario Cesariny, celebrados anualmente no més de novembro, e os cadernos dos
Centro de estudos, que apenas mudam a sua designacdo. As exposicdes feitas em parceria com

outras institui¢des, vao também continuar a ser programadas.

3.3 OS ACERVOS

3.3.1 MARIO CESARINY

Figura 11 - Mario Cesariny no quarto da sua casa, na rua Basilio Teles, em Lisboa.
Fonte: Fotografia de Duarte belo (2003). Mario Cesariny no quarto da sua casa, na rua Basilio Teles, em Lisboa. Disponivel

em: http://www.sabado.pt/gps/palco-plateia/artes-plasticas/detalhe/um-belo-retrato-de-mario-cesariny

Mario Cesariny de Vasconcelos nasce em Lisboa a 9 de agosto de 1923. Considerado uma das
figuras mais importantes do Surrealismo Portugués, era poeta e pintor, e tinha uma forma

revolucionaria de ver, entender e viver a vida. (Fundagao Cupertino de Miranda, 2009).
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Frequentou a Escola Antonio Arroio, em lisboa, onde conheceu Antonio Domingos, Cruzeiro
Seixas, Julio Pomar, Pedro Oom, Marcelino Vespeira, entre outros, com quem frequenta o café
Herminius. Neste periodo adere, por um curto periodo de tempo, ao movimento Neo-Realista.
No ano de 1947, vai estudar em Paris na Academia de La Grande Chaumiére, onde conhece
alguns membros do grupo surrealista francés, em especial, André Breton que era a figura central

do movimento.

Ja em Portugal, junta-se ao Grupo Surrealista de Lisboa na tentativa de protestar contra o ideal
politico que vigorava na altura. No entanto, acaba por se desentender com Anténio Pedro,
abandonando o grupo, antes da primeira exposicdo. Em 1948, cria o grupo dissidente, os

surrealistas, e nos anos seguintes realiza duas exposigdes coletivas.

Individualmente, Mario Cesariny expdem pela primeira vez, em 1951 na casa de Herberto de
Aguiar no Porto. A sua carreira artistica e literaria, ¢ marcada pela inovagao, com novas técnicas
e exploracdo de materiais, experienciando automatismo a sua extensdo maxima. Com uma
producdo artista sucessiva e sempre ligada ao surrealismo, ¢ premiado muitas vezes pela sua
obra e pela sua pessoa, tendo sido aos 82 anos, condecorado, pelo entdo Presidente da

Republica, Jorge Sampaio, com a Gra-Cruz da Ordem da Liberdade.

A 26 de novembro de 2006, Mério Cesariny, morre aos 86 anos, na sua casa, em Lisboa, vitima
de um cancro na prostata diagnosticado anos antes. No seu testamento, para além de outros
beneficiarios, que deixa a FCM “fodo o recheio artistico e literario, da sua autoria ou ndo so,
nomeadamente livros, obras de arte e manuscritos existentes nas suas casas de Lisboa e Costa
da Caparica” (Oliveira, 2010, p. 24). Este legado foi uma adicao valiosa para toda a colecao

da FCM, sendo fruto de uma relacdo de amizade entre o artista e a institui¢ao.

De acordo com Marlene Oliveira (2010, p.24), o acervo de Mdrio Cesariny surge na FCM em
dois momentos diferentes. O primeiro no ano de 2003, através da compra e doacdao em vida de
alguns dos documentos. E apds a sua morte “entre os dias 27 e 28 de dezembro de 2006
procedeu-se ao levantamento do recheio da casa da Costa da Caparica e de 4 a 6 de janeiro de

2007 da casa de Lisboa.”

Apos o levantamento, o acervo passa por quatro (4) fases processuais. Primeiramente, a fase da
anoxia, que consiste em colocar todo o material correspondente, no interior de uma bolha, onde

¢ retirado todo oxigénio e introduzido azoto. Este processo permite a desinfesta¢do através da
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desidratacao e asfixia de todos os seres vivos existentes. De seguida, a fase da higienizagao,
onde todo o material ¢ limpo, retirando todos residuos que se encontram dentro dos documentos.
E posteriormente, a fase do acondicionamento, onde estes sdo colocados em estantes € em

equipamento 4cido free!’”. (Marlene Oliveira, Informagdo Verbal, C, pag.82)

ApoOs os tratamentos de acomodagdo e de higienizagdo, iniciou-se a quarta e ultima fase, o
tratamento documental, com a catalogacao e indexagdo. Este processo ¢ realizado por meio do

software de gestdo documental PORBASE.

Durante este procedimento, foi iniciado o processo de digitalizagdo dos documentos, com o
intuito de preservar os originais e facilitar a consulta de ao publico geral. Este recurso vai
permitir o acesso digital do arquivo, fazendo com que os originais nao sejam comprometidos
nem danificados. Esta ainda afirma, que todos os documentos dentro deste acervo,
encontravam-se bastante fragilizados, devido ao ambiente a que foram expostos. (Marlene

Oliveira, Informagdo Verbal, C, pag.82)

No entanto, a sua disponibilizag@o sera apenas referencial, ou seja, os livros e documentos na

integra estardao apenas presentes para consulta local. De acordo com Marlene Oliveira,
“[...] mesmo esse documento, localmente, tera de ser feita uma triagem [...] pelos
assuntos sensiveis que estes possuem. Estamos a falar de documentos pessoais que tém
em alguns casos assuntos ou imagens sensiveis, [...] pela exposi¢ao de algumas pessoas
conhecidas, uma vez que estamos a falar dos principais surrealistas nacionais que tem
ligacdo com muita gente conhecida, e nesse sentido temos de ter cuidado com o que se
pode ser disponibilizado para ndo ferir suscetibilidades.” (Informag¢dao Verbal, C,

pag.83, pergunta n°13)

17 “Permite manter o estado de conservagdo dos livros, magos e documentos antigos, protegendo-os de fatores
exogenos de degradagdo, como a deposi¢do de poeiras e sujidade, luminosidade, variagdes bruscas na temperatura
e humidade relativa, contribuindo desta forma para preservar os acervos documentais acondicionados” In
Conservation Lab.., https://conservationlabtm.wixsite.com/conservationlabtm/caixas-arquivo [consultado em

20-06-2017].
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Para concluir, no que diz respeito as instalagdes, a sala onde o acervo do MC se encontra, vai
sofrer ligeiras modificagdes. Sendo retirado o chao atual e colocado outro, que nao permita a

acumulagao de residuos que podem prejudicar os documentos.

3.3.2 CRUZEIRO SEIXAS

Figura 12 - Cruzeiro Seixas na sua casa, em Vila Nova de Famalicio.
Fonte: Foto de Nélson Garrido (2013) Cruzeiro Seixas na sua casa, em Vila Nova de Famalicao”. Disponivel em:

https://www.publico.pt/portugal/jornal/artur-do-cruzeiro-seixas-a-palavra-amor-e-incendiaria-26922444

Artur do Cruzeiro Seixas, nasce a 3 de dezembro de 1920, na Amadora. Tal como Cesariny, o
seu percurso artistico também se inicia na Escola Antdnio Arroio, onde juntamente com o resto
dos antigos alunos faz uma breve passagem pelo Neo-Realismo. Foi também membro do grupo

dissidente, os surrealistas.

Em 1952 viaja para Angola, onde manteve um percurso ligado ao surrealismo, realizando
diversas exposi¢des e alguns projetos de caracter museoldgico. Volta a Portugal, fugindo da
guerra Colonial, e onde retoma o seu percurso artistico dentro do movimento, contando com
inimeras exposicdes, a titulo individual e coletivo, ndo s6 a nivel nacional, mas também
internacional. Foi premiado por diversas vezes, estando hoje representado em diversas
cole¢des. Doou primeiramente algumas das suas obras ao Instituto da Biblioteca Nacional e do
Livro, e posteriormente a Fundag¢do Cupertino de Miranda. Na década de 80, ¢ programador

cultural das galerias da Junta de Turismo da Costa do Sol e Vilamoura. (Salema, 2010).
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Cruzeiro Seixas, com 97 anos, foi um dos percursores do Surrealismo, com um trajeto
reconhecido mundialmente. Na sua carreira dentro das areas do desenho, pintura e escultura,
desenvolveu um caracter individual e distinto. No caso de Cruzeiro Seixas, ¢ falando
especificamente do seu acervo, este surge também na biblioteca da FCM no ano de 2006. Fruto
da doagao feita pelo autor e através da compra de alguns documentos e obras, em leildes e a

outros artistas.

O seu acervo, tal como acontece com o de MC, apds o levantamento de todos os documentos,
estes passam pelos processos de anodxia, higienizacdo e acomodacdo. Contudo a tltima etapa,
ou seja, o processo de catalogacdo e indexacdo, so ird ser iniciada apos ser terminada toda a

fase de digitalizacdo do acervo de Mario Cesariny.

No que diz respeito a sua disponibilizacdo, esta sera também referencial, ou seja, todos os livros
e documentos na integra estardo apenas presentes para consulta na FCM, pelas razoes

enumeradas em cima.

Em suma, este capitulo, foi feita uma breve contextualizagdo do movimento surrealista em
Portugal, na FCM e no Centro Portugués do Surrealismo. Efetivamente, a falta de um
departamento de comunicacgao, limita o desenvolvimento das a¢des de divulgacao. No entanto,
com o surgimento deste novo projeto, a FCM pretende explorar e incrementar novas agdes,

apostando em novos meios de divulgagao, para atingir novos publicos.
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4 CAPITULO —PROPOSTA PARA UM DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO

Durante o periodo de estdgio, foram produzidos atividades e eventos, que permitiram
reconhecer as acdes de comunicacdo e os seus meios. Estas tém como objetivo ampliar a
notoriedade e reconhecimento da institui¢ao, proporcionado um aumento do nimero de visitas

aos espacos ¢ a fidelizacao de mais publico nos seus eventos.

Este capitulo centrar-se-a inicialmente, ndo s6 nos conceitos € componentes que este tipo de
departamento deve possuir, mas também uma abordagem ao web e as suas diferentes fases. De
seguida, serd apresentado na seccdo 4.2, o estudo da envolvente e quais os suportes
comunicacionais usados pela FCM. E por ultimo na subsec¢ao 4.3 serd tragado o plano de a¢ao,

constituido pelo programa e processo de motorizagao dentro das redes sociais e do website.

4.1 OS CONCEITOS BASE DA COMUNICACAO WEB

Segundo (Carvalho, 2012) o departamento de Comunica¢do e Marketing ¢ um elemento base
para qualquer empresa. A sua func¢do visa o desenvolvimento e implementagdo de programas,

apoiando o crescimento das vendas e melhorando a imagem desta dentro do mercado.

Primeiramente, no conceito de comunicacao, Joaquim Martins Lampreia entende-o como “o
processo de transmitir uma informagdo de um individuo para outro e conseguir que ambos se
compreendam” (Carvalho, 2012, p. 6). Por outro lado, Rogério Santo, afirma que a
comunicacgdo pode ser “organizacional, ou empresarial, (...) € que esta (...) ocorre dentro de

uma estrutura ou grupo coerente, visando um objetivo comum” (Carvalho, 2012, p. 7).

Por conseguinte, um departamento de comunicagdo, deve promover e conceber, a gestdo da
imagem e dos conteudos nas redes, e a divulga¢do das atividades e eventos dos diferentes
departamentos. Por outro lado, ¢ responsavel pelo planeamento de campanhas e a¢des, o apoio
na criacdo de materiais informativos, e a toda a orcamentagdo da comunicagdo. Este pretende

assim, assegurar a divulgacao de forma coerente de todos os conteudos, internos e externos.

No que diz respeito ao conceito de Marketing, Seearam (2012) afirma que este se tornou um
aspeto de grande importancia dentro de muitas organizagdes/institui¢des sem fins lucrativos.
Este reconhece também que as estratégias de marketing sdo um conceito recente dentro destas
institui¢des, e que estas devem implementar regras e planos de a¢do dentro da comunicagao.

Igualmente Gouveia (2014) reconhece que o Marketing tem tido um papel dominante dentro
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das organizagdes. Sendo “(...) uma ferramenta de gestdo cujo objetivo € satisfazer as
necessidades (...) ndo sé dos seus utilizadores como também dos seus nao utilizadores, de forma
a criar com eles uma relagao de fidelizagdo.”

O conceito de marketing, desenvolveu-se dentro do sector cultural, através das
instituicdes/organizacdes de servigos culturais e cientificos. O marketing cultural, surge assim
da necessidade destas entidades se afirmarem dentro do seu mercado e de conhecer o seu

publico (Bruno, 2001).

Efetivamente, estas relagdes entre o publico e a institui¢do, crescem com o desenvolvimento
dos meios de difusdo. Segundo Hausmann (2016) o desenvolvimento de uma comunicagdo mais
abrangente e intensa dentro da Web 2.0, tem tido um aumento bastante significativo dentro dos
mercados. Porém antes de desenvolver estes conceitos ¢ fundamental perceber as trés fases do

crescimento da internet, esclarecer as suas fronteiras e o alcance de cada um deles.

Tabela 3- Principais diferencas entre a web 1.0, a web 2.0 e a web 3.0

 Web10 Web20 Web3.0
| Communication

Broadcast Interactive Engaged [ Invested

Static / Read-only Dynamic Portable & Personal
Organization Community Individual
Personal Home Pages Blogs / Wikis Lifestreams
Ownership Sharing Curation
Web Forms Web Applications Smart Applications
Directories Keywords [ Tags Context / Relevance
Page Views Cost Per Click User Engagement
Advertising Banners Interactive Behavioral
Research Britannica Online Wikipedia The Semantic Web
Technologies HTML/ FTR Flash / Java / XML RDF / RDFS / OWL

Fonte: Web 3.0 & Beyond (s.d). Principais diferengas entre a web 1.0, a web 2.0 e a web 3.0. Disponivel em: http://rad-
students.wikia.com/wiki/Web_3.0_%26_Beyond

Através da tabela em cima, € possivel ver as mudangas e a evolugdo das diferentes fases da
web, nos diferentes indicadores. Segundo Naik and Shivalingaiah (2014) aweb 1.0 “(...)is a
system of interlinked, hypertext documents accessed via the Internet.”. Este permite apenas a
pesquisa e leitura da informagao organizada, criando uma pequena interagdo entre o contetido

e o utilizador. No que diz respeito a web 2.0, este teve origem em O’Reilly (2007), que defende
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que esta, ndo ¢ uma nova versao do conhecido e tradicional Web 1.0, mas sim o resultado de
uma evolugdo e desenvolvimento sucessivo da tecnologia, dos padrdes e das aplicacdes, onde
o consumidor € visto como um criador, “ (CO-) produtor, um prosumidor”. A experiéncia do
utilizador ¢ cada vez mais interativa e interligada, compartilhando a informacdo numa rede

criada por ele.

A web 3.0 “ is a term that has been coined to describe the evolution of Web usage and
interaction that includes transforming the Web into a database” (Naik & Shivalingaiah, 2009).
Este termo ¢ um desenvolvimento exponencial do uso e da interacdo dentro da Web, torna os
conteudos acessiveis, apreendendo e analisando-os, e concebendo as suas proprias conclusoes.
Ou seja, este termo permite a redefinicdo da pesquisa e dos seus conteudos, consoante as

consultas anteriores, oferecendo ao utilizador um servigo personalizado.

Uma vez que a FCM, nao possui nenhum setor ligado a comunicagao, todo este capitulo ¢ fruto
do estudo e investigacao realizada durante e ap0ds o estagio, e das aptidoes adquiridas durante o

mestrado, em especial da unidade curricular de Marketing, Marca e Negocio.

4.2 A COMUNICACAO NA FUNDACAO CUPERTINO DE MIRANDA

Com a utilizagdo da comunicacdo, a FCM quer desenvolver as suas vantagens face a
concorréncia local, nacional e internacional. Segundo Marlene Oliveira, o novo Centro
Portugués do Surrealismo, serd um projeto de referencia dentro do movimento Surrealista
nacional e internacional, gerando ndo so frutos para a instituicao, mas também para o Municipio
de Vila Nova de Famalicdo. Estas a¢des e estratégias, vem também aumentar as reservas dos
espacos cedidos e escoar produtos em stock comercializados, tais como livros, material de

escrita, serigrafias, entre outros.

Posto isto, este subcapitulo sera organizado segundo quatro (3) pontos. No primeiro ponto sera
feita uma breve analise a envolvente externa e interna da FCM. No segundo (2) serdo analisados
os conteudos online, o website, e a pagina da rede social Facebook. No terceiro ponto serdo

apresentadas todas as componentes realizadas dentro da acessoria de imprensa.
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4.2.1 ESTUDO DA ENVOLVENTE

Dentro deste subcapitulo, foi produzida uma breve analise as influencias externas e internas da
FCM. Esta analise ¢ construida apenas como complemento ao programa de agdo, permitindo
conhecer algumas das influencias e repercussoes que a envolvente traz a instituigao.

Posto isto, ¢ apresentado as influencias externas e internas, onde respetivamente, ¢ apresentado
a macro-envolvente, por meio da analise PEST, e a micro-envolvente, com a caracterizagao da

concorréncia. E por ultimo ¢ feita uma anélise interna, através dos recursos e das competéncias.

Neste sentido, redefinimos o mercado, através das atividades culturais e de lazer atuais, que
segundo Nunes (2010, 26) se transformam e reivindicam cada vez mais o seu espago dentro do
mercado. A analise a todas estas influencias externas e envolventes ¢ feita através de um quadro
genérico (tabela 5) dentro dos indicadores politicos, econémicos, socioculturais e tecnologicos

- PEST.

Tabela 4 — Analise Pest da Fundaciio Cupertino de Miranda

Fatores Politicos

Situacdo politica atual do pais;
Aspetos governamentais que influenciam a
visdo do setor cultural e criativo dentro do

Pais.

Fatores Economicos

Taxa de inflagdo, taxa de juros, taxas de
cambio;

Ciclo economico atual;

Falta de financiamento &s atividades

culturais e criativas

Fatores Socioculturais

Decrescimento e envelhecimento da
populagao.

Habitos de consumo dos consumidores em
Portugal

Baixo rendimento médio em Portugal

Fatores Tecnologicos

Existéncia de mecanismos de inovagio
tecnologica;

Plataformas e redes de divulgacéo gratuita

Dentro da analise externa, ¢ feita a caracterizagcdo da concorréncia e apresentagcdo dos recursos
e competéncias. As instituigdes sem fins lucrativos nao procuram lucro com as suas atividades,

sendo por isso dificil de analisar a sua concorréncia, no entanto ela existe. E que neste caso,
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segundo Amaral & Coutinho (2007, p. 48), pode ser entendida como os eventos e atividades
que se realizam na mesma data (ou em proximas), que apresentam a mesma tematica ou
similares e que reinam o mesmo publico-alvo. Na verdade, a principal fonte de competitividade

entre estas instituicdes, estd na busca por patrocinios ou investidores nos seus projetos.

A FCM, sendo uma instituicdo que presta um servico cultural, através das suas atividades e

eventos, pode ser um exemplo, e concorrer apenas e diretamente, dentro deste nivel.

Efetivamente, identificar e conhecer a sua concorréncia, ¢ fundamental para qualquer
instituicdo. Tal como conhecer as suas competéncias e recursos, pois ¢ através destes que €
possivel tracar de forma exata e favoravel as estratégias. Ou seja, as competéncias de uma

instituicdo tornam-se na vantagem competitiva desta fase aos seus concorrentes.

No caso da FCM, caracterizamos alguns dos seguintes recursos que sdo organizados segundo

trés diretrizes:
Tangiveis, que podem ser de caracter organizacional, financeiro, tecnolédgico e fisico:

Sede propria, incluindo um Museu, uma Biblioteca e um auditério com capacidade para
150 pessoas;

Atuagdo independente;

Realizagdo de eventos e atividades culturais de qualidade;

Apoio de orgios exteriores;

Intangiveis, que dizem respeito aos recursos intelectuais e de reputacdo da instituicdo, sendo
eles:

Credibilidade;

Prestigio dentro da comunidade;

Auxilio a quadros de caréncia econdmica e social;
E por ultimo, os recursos humanos:

Dedicacao de todo a equipa;
Qualificagdo técnica dos profissionais
Profissionais com elevada experiéncia:

Equipa pequena
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Ao reunir todos estes elementos, a FCM consegue desenvolver competéncias essenciais, para a
criacdo de um servigo cultural de qualidade e de grande prestigio, como as suas atividades
dentro do servico educativo, exposi¢des de elevada importancia, e todos os eventos que fazem

parte da programacao da FCM.

4.2.2 PLATAFORMAS ONLINE

O website da Fundacao Cupertino de Miranda, foi criado em 2009. A plataforma ¢ de acesso
livre, e integra toda a informagao referente aos departamentos, atividades e eventos, bem como
toda a historia da fundacdo. No mesmo ano, foi criada a pagina da institui¢cdo, na rede social
Facebook. Estas plataformas foram concebidas com o objetivo de aumentar a notoriedade e
reconhecimento da institui¢do dentro da web. De uma forma gratuita e dindmica, estes meios
permitem, promover a imagem e atividades, mas fundamentalmente criar relagdes mais

proximas com os seus publicos.

Para um melhor entendimento do impacto do website nesta relagdo com o utilizador, sera feita
uma analise tendo como base os relatorios fornecidos pela Google Analytics. Estes relatorios
proporcionam elementos sobre o niumero de visitantes do website e quais os meios utilizados
para o acesso. Para isso foram observados dados correspondentes aos periodos entre 2011 e
2015, com o intuito de perceber e comparar, ndo so, a frequéncia das visitas e a influencia que
as grandes atividades tém neste indicador, mas também de que forma o utilizador acessa e qual
o tipo de trafego que € gerado. Por ultimo, € feita uma andlise ao numero de visualizagdes feitas
através de aparelhos moveis, tal como telemovel e o tablet. O website ndo contem uma versao
movel, sendo por isso fundamental perceber o impacto e o crescimento das visitas ao longo dos

periodos, com o intuito de compreender se ¢ legivel ou ndo esta atualizagdo.

Para a primeira analise dos dados quantitativos onde a variavel € o nimero de visitantes, foi
elementar estabelecer, como anteriormente referido, o periodo de tempo. Durante 2011 e 2015,
foi feita a leitura do niimero de visitantes de cada més, recorrendo a tabelas de frequéncia'®.
Estes permitem avaliar a evolucdo da variavel ao longo de cada um dos anos, no entanto, para

uma melhor leitura do crescimento, € como forma de comparacao foi criada uma tabela comum,

18 Devido ao niimero elevado de tabelas e graficos estes foram colocadas no Apéndice F, juntamente com a
respectiva legenda.
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onde sdo apresentados os dados dos cinco (5) anos e posteriormente construido o grafico 4,

como forma de comprar os resultados dos varios periodos.

Tabela 5 - Niimero de visitas ao website da Funda¢io Cupertino de Miranda, durante os periodos entre 2011 e 2015

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2011 824 752 949 735 820 651 443 435 834 732 941 601

2012 724 560 903 893 865 504 505 383 571 679 617 604

2013 698 716 786 783 866 759 643 441 675 734 774 597

2014 628 768 845 809 941 873 s/dados | 518 939 1064 981 1003

2015 1226 1111 1348 1440 I 1333 1231 1030 745 1138 1150 1271 995
]

Grafico 4 - Numero de visitantes do website Fundagdo Cupertino de Miranda, entre os periodos de 2011 e 2015.
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Aqui podemos compreender que entre os periodos estabelecidos houve um crescimento do
numero de visitantes, em especial entre o ano de 2014 e 2015. Este crescimento teve inicio em
outubro de 2014, com 1064 visitas, tendo alcancado o nimero maximo, de 1440, em abril do
ano seguinte. Para além do crescimento acentuado do ano 2015, ha também uma recorrente
descida da varidvel no més de agosto, pois este ¢ um més marcado pelo inicio do periodo de

férias, escolares e ndo so, e pela falta de atividades e eventos programados pela instituigao.

E importante realcar, que devido a falta de informacdo referente ao més de julho de 2014, a
linha do gréfico que diz respeito a este més foi interrompida, tendo inicio novamente no més

seguinte.

Posto isto, ¢ fundamental comparar e reinterpretar novamente o grafico, para compreender as

influencias que as grandes atividades e eventos da FCM tém nas visitas ao seu website. Para
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isso, foi estabelecido quais os eventos com maior importancia, presentes na tabela 7, onde esta
referenciado os meses de realizagdo. E importante salientar que esta analise diz respeito a um
periodo de tempo mais curto, apenas entre 2013 e 2015, uma vez que com a inclusdo dos

restantes anos tornaria esta a avaliagdo muito extensa.

Tabela 6 - Numero de visitantes do website da Fundac¢io Cupertino de Miranda, entre os periodos de 2013 e 2015.

2013 2014 2015
1 Dia e Noite Internacional dos
Dia Internacional dos Museus Maio Dia Internacional dos Museus Maio Maio
Museus
2 | I Edigao Festival Internacional IV Edigao Festival Internacional V Festival Internacional de
o Julho o Setembro o Julho
de Polifonia Portuguesa de Polifonia Portuguesa Polifonia Portuguesa
3 | 50 anos da Fundagao Cupertino de . . Mario Cesariny — Encontros
Outubro Mario Cesariny — Encontros VIII Novembro Novembro
Miranda X
4 | Mario Cesariny — Encontros VII Novembro

Grifico 5- Numero de visitantes do website da Fundacio Cupertino de Miranda, entre os periodos de 2013 e 2015.
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Numa visao geral, nos meses em que ocorrem as atividades e eventos existe um crescimento do
nimero de visitantes ao website. No entanto, o caso do Festival Internacional de Polifonia, que
se realizou em julho de 2013 e 2015, ¢ o Unico onde houve uma descida significativa nos
numeros, pois trata-se de um més de menor atividade, devido ao do fim do ano letivo e inicio

de férias.
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Repare-se que, apesar do crescimento geral indicado anteriormente, ndo € possivel apontar estes
eventos como a Unica influéncia para a variavel, uma vez que, a FCM proporciona a sua
comunidade varios servigos dentro de diferentes sectores, que tem uma influéncia significativa
dentro dos planos culturais e educativos. E que no caso do auditorio e dos outros espagos, estes

albergam eventos e atividades, que nao fazem parte do plano de atividades da instituigao.

Sendo assim, o website da FCM torna-se um instrumento de pesquisa, de reserva e informacao,
onde o acesso ¢ feito de diversas maneiras e com propdsitos diferentes. Ou seja, ndo € possivel
apontar as atividades e eventos como elemento chave para o crescimento da variavel, ndo

havendo dados suficientes que o possam afirmar.

Por outro lado, as estatisticas do Google Analytics, apresentam também, os dados relativos ao
trafego gerado pelos utilizadores, onde foi estabelecido um periodo mais curto, apenas entre
2013 a 2015, e analisado as estatisticas referentes ao trafego organico, direto e referencial.
Foram utilizadas tabelas de frequéncia'® e graficos de colunas agrupadas, que permite comparar

os valores da variante durante os diferentes periodos.

Sao apresentados trés graficos 3, 4 € 5, que correspondem aos trés anos distintos, onde foram
confrontamos os diferentes tipos de trafego. Primeiramente no grafico 3, € apresentado o trafego
organico, possivelmente o de maior importancia, uma vez que consiste nas visitas dos

utilizadores a partir de motores de busca como o Google, o Yahoo e o Bing.

Grafico 6 - Dados do trafego organico do website da FCM, entre os periodos de 2013 e 2015.
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19 Devido ao niimero elevado de tabelas estas foram colocadas em amostra, no apéndice F juntamente com a
respectiva legenda.
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A visibilidade de uma empresa ou instituicdo indica o quao esta ¢ importante e reconhecida, e
0 quanto os seus conteudos sdo importantes para o seu publico. Necessitando, portanto, de

atingir maiores valores € uma maior importancia dentro da web.

No caso do website da FCM, este tipo de trafego t€ém vindo aumentar, atingindo os maiores
numeros em 2015, revelando um resultado favoravel as varias campanhas e a¢des executadas

pela instituigao.

De seguida, o trafego direto, que tal como o nome indica € referente a todas as visitas ao website
que sdo feitas de forma direta, ou seja, que procuram o dominio URL referente ao site. Aqui a

procura ¢ feita através da busca diretamente na barra endereco.

Grifico 7 - Trafego direto do website da FCM, entre os periodos de 2013 e 2015
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Sendo o tipo de trafego mais dificil de conseguir, ¢ também o mais vantajoso de apreender, uma
vez que, diz respeito a percentagem de utilizadores que conhecem o website ao ponto de o
visitar utilizando uma via direta. Este trafego pode resultar de uma boa experiéncia, dentro do
website por parte do utilizador. Contudo, ¢ importante ressaltar, que neste caso, uma grande
parte destas percentagens dizem respeito as ligacdes que sdo feitas pela propria equipa da FCM,
uma vez, que esta € utilizada como pagina inicial, estando predefina em todos os computadores.
Estes resultados, sdo influenciados por esta variante, ndo sendo possivel analisar de forma

correta e favoravel este trafego.

Por ultimo, o trafego referencial surge da partilha de informagdes e de referéncias que sao feitas
ao website. O trafego referencial, possui uma menor percentagem, quando comparado com os

anteriores, e tal como podemos ver no grafico o seu crescimento ¢ inconstante. Este trafego
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torna-se dificil de analisar e concluir, pois as referéncias ao website podem ser maiores ou

menores, dependendo dos aspetos exteriores, aos quais ndo existem dados suficientes.

Grifico 8 - Trafego referencial do website da FCM, entre os periodos de 2013 e 2015

200
150
100
0 [ [
N -0 o o
. . Q LS N Q> N % O
O R S N N
9) %Qa Q Q q:‘)
<09

m2013 m2014 m2015

Em suma, ¢ fundamental conhecer as estatisticas sobre o trafego de um website, s6 assim
poderemos analisar os conteudos que sd3o mais importantes e as vantagens que S3o
proporcionadas. Ao analisar todos os dados, foi possivel compreender que existe primeiramente
uma maior percentagem de trafego organico, o que pode ser vantajoso, uma vez que demonstra
uma maior visibilidade dentro da web. O trafego direto, que resulta de uma boa experiéncia,
mas que neste caso os dados sao influenciados pela propria instituicdo, e por ultimo o grafico

referencial que ndo € constante € nem pode ser controlado.

Posto isto, a ultima andlise recai sobre a caréncia da atualizacdo do website da FCM para uma
versao movel. Tal como os anteriores, € feita através das estatisticas do Google Analytics, onde
a variavel € o nimero de visitas através de instrumentos moveis, tal como telemodvel e o tablet.
Nesta andlise foram considerados exatamente os mesmos periodos anteriores, entre 2013 e
2015. Todos os dados foram integrados numa tabela de frequéncia?® e posteriormente,

comparados através do grafico 9, de areas empilhadas.

20 Devido ao niimero elevado de tabelas estas foram colocadas no apéndice B, juntamente com a respectiva
descrigao.
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Grifico 9- Numero de visitas ao website da Fundac¢io Cupertino de Miranda, através de dispositivos méveis, entre os

periodos de 2013 e 2015.
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O desenvolvimento destes aparelhos e a evolucao das redes digitais, tornaram-se num mercado
em ascensdo. No ano de 2015, como € exposto no grafico, houve um crescimento significativo
dos numeros, tendo o aproximadamente 350 visitas s6 no més de novembro. Esta anélise veio
corroborar algumas das estratégias que a FCM quer implementar dentro das suas redes digitais,
seja com a atualizag¢@o ndo s6 do layout do site, mas também uma presenca mais assidua e eficaz

dentro de redes sociais, como € o caso do Facebook.

O Facebook disponibiliza um produto/servigo, “que tem por missdo, oferecer as pessoas o poder
da partilha, tornando o mundo mais aberto e interligado”. Nas suas estatisticas, este conta com
1.150 milhdes de utilizadores, que se encontram interligados. Toda a experiéncia do website
proporciona ao seu usudrio, dois tipos de acdes: a primeira, “publicar informagdo pessoal
relevante numa pagina individual com o seu perfil (...)”, e a segunda, a de interagir e criar

relacdes com outros utilizadores das suas listas de amigos e nao so.(Correia & Moreira, 2014).

Segundo Pedro Correia e Maria Moreira (2014), a rede social criada por Mark Zuckerberg,
promove a comunicacdo dos seus utilizadores através de trés sistemas: primeiramente com o
sistema de chat’!, ou “mensagens”, que possibilita o didlogo privado entre os utilizadores. Por
outro lado, o sistema de caracter mais publico, o “mural”, onde o usudrio pode publicar fotos,

videos, texto e emoji’’. E por Giltimo, a pagina inicial do Facebook (homepage), onde através

21Sistema de comunicagdo escrita em tempo real, entre dois ou mais utilizadores de uma rede de computadores,
nomeadamente da Internet. /n Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa. Disponivel
em: https://www.priberam.pt/dIpo/chat [consultado em 25-06-2017].

22Simbolo grafico, ideograma ou sequéncia de caracteres, que expressa uma emog¢ao, uma atitude ou um estado
de espirito, geralmente usado na comunicagao eletronica informal. In Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa.
Disponivel em: https://www.priberam.pt/dlpo/emoji [consultado em 25-06-2017].
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do feed de noticias, sao exibidas todas as publicagdes mais recentes dos seus amigos. Neste
espago também ¢ possivel encontrar o calendario de eventos, e a lista de grupos onde o
utilizador participa, sendo que todos estes contetidos sdo atualizados em tempo real, e por ordem

cronologica.

A pagina do Facebook da FCM, criada em 2009, conta hoje com mais de 8300 /ikes. Repare-se
que sendo esta uma pagina, e ndo um perfil, ndo ¢ possivel criar uma lista de amigos,
possibilitando apenas a interligacdo com os utilizadores através do sistema de gostos genérico.
Esta funcionalidade, permite as empresas e instituicdes um local online, de divulgacao dos seus

)23 “existem mais de 60

produtos e servicos. Segundo os dados internos do Facebook (2016
milhdes de paginas comerciais ativas”, que tornam a comunicac¢do mais facil e constante, com
o cliente/utilizador. Outras das funcionalidades, das paginas, sdo os relatorios estatisticos, que

disponibilizam os dados referentes a desempenho desta e das suas publicagdes.

No caso da FCM, a pagina ¢ gerida através do perfil de Artur Miranda, criado pela equipa em
2009. A sua gestdo, estava a cargo de trés elementos, sendo elas Dr. Marlene Oliveira, a Dr.
Joana Rosa, ¢ a estagiaria durante o periodo de estagio, que organizam e produzem as

publicagdes.

Apresentado pelo Facebook como um modo de “enviar comentérios positivos e estabelecer
ligagdes com as pessoas e coisas de que mais gosta”, o like, ou gosto, ¢ a forma com que os
utilizadores se manifestam em relagdo a paginas, publicagcdes e comentarios. Esta
funcionalidade permite que o conteudo se expanda e surja no feed de noticias dos amigos do
utilizador, ou seja, quantos mais gostos, maior divulgacdo tera a pagina. Para além disso, este
botdo, permite também a monitorizacdo do nimero de visitantes, e das intera¢des feitas nas

publicacdes.

Analisando, os dados disponibilizados pela Facebook, foi criado o grafico que permite
visualizar, o nimero total de utilizadores que gostou da pagina da FCM, durante o periodo de

janeiro a abril de 2017.

23 Disponivel em: https://www.facebook.com/business/products/pages. Acedido a 25/06/2017.
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Grafico 10 - Numero total de pessoas que gostaram da pagina.
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Como podemos ver, no inicio do ano, a variante era de aproximadamente 8000 gostos, tendo
um crescimento exponencial até ao final do més de abril, atingindo cerca de 8120. Durante este
periodo foram criadas sessenta e nove (69) publicagdes, dos quais treze (13) videos, quarente e

uma (41) fotos, dez (10) partilhas de ligacdes e cinco (5) estados (texto).

Na imagem em baixo, ¢ possivel analisar através do tipo de publicagdo o impacto que estas
tiveram em relagdo ao seu alcance e a interacdo média ao longo dos sete anos. Efetivamente, o
video ¢ a publicagdo com maior alcance e com um numero maior de reagdes por parte dos
utilizadores. As fotos, por outro lado ¢ o tipo de publicagdo com maior nimero de cliques,

contudo os estados ndo tiveram qualquer tipo de interacdo e impacto dentro das publicagdes.

Ver todas as publicagdes v Alcance Cligues em publicaces Reactes, comentdrios e partilhas #
Tipo Alcance médio Interagio média
: 38 |
B4 video 1732 o
g Foo 1322 i
§ Ligagcdo 232 lD S
0
' Estado 0 0

Figura 13 - O alcance medio e a interacio media dos quatro tipos de publicacdes da pagina da FCM.
Fonte: Pagina da Fundagdo Cupertino de Miranda (2017)” Diferentes tipos de publica¢cdes com base na média de alcance e

interacdo ”. Disponivel em: https://www.facebook.com/FundacaoCupertinoMiranda/insights/?section=navPost

48



Relatério de Estagio

Fundacao Cupertino de Miranda — Eduarda Alves

Posto isto, podemos concluir que devem ser produzidos mais material audiovisual, pois € o tipo

de publicacdo com maior repercussao.

O Facebook ¢ hoje uma grande rede com grande influencia mundial e com uma enorme “ (...)
onipresen¢a online” (Correia & Moreira, 2014). Este ¢ uma das plataformas com maior
interatividade social, individual e coletiva, que cada vez mais ¢ utilizado como meio de
divulgacdo por parte das empresas e instituicdes, que procuram criar uma maior relagdo e

interatividade com o seu cliente/ publico.

4.2.3 ASSESSORIA DE IMPRENSA

A acessoria de imprensa ¢ utilizada com o objetivo de estabelecer relagdes com os meios de
comunicagdo, e estimular a imagem e a notoriedade da instituicdo. Dentro desta ¢ utilizado o
press release, que consiste na informagao criada pela entidade, em formato texto, imagem ou
video, que posteriormente ¢ divulgada a imprensa. Este processo permite informar, anunciar e

ou esclarecer os meios de comunicagdo, através de uma fonte segura e creditada.

Segundo Marlene Oliveira, para além do press release, que sdo divulgados de forma criteriosa
aos media?*, existe também o lancamento da newsletter. Nesta, estdo inseridos mais de 5 mil
contactos, recebendo informagdo sobre as varias atividades e eventos, nos diferentes campos
tematicos, desde musica, poesia, arte, entre outras. Aqui estdo inseridos, pessoas individuais,
representantes de jornais, de canais de televisdo, de empresas, entre outros utilizadores.

(Informagao Verbal, C, pag.78)

E também empregue dentro da assessoria de imprensa, o clipping, que consiste na selegdo de
informacao e assuntos que foi publicada dentro dos meios de comunicagdo. No caso da FCM e
segundo Marlene Oliveira, este processo ¢ feito exteriormente, através do contrato com a
empresa Manchete, que recolhe toda a informagdo que ¢ publicada, através de palavras-chave
previamente definidas. Neste contexto, a FCM engloba a procura, dentro dos seguintes

indicadores:

24 “(...) significa «meios de comunicagdo social» e que provém do latim media.” in Artigos de apoio Infopédia. Porto: Porto

Editora. [consultado 2017/06/21]. Disponivel em: https://www.infopedia.pt/apoio/artigos/5273
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o nome da institui¢do, ¢ do CPS;
tematicas como surrealismo e alguns nomes associados, como € o caso de Mario

Cesariny.

Toda a informacao recolhida ¢ enviada via email, com a respetiva localizagdo na pagina,
mostrando o destaque como podemos ver através da figura 13, em baixo. Repare-se que toda a
informacgao recolhida através desta via, apenas diz respeito a informagdo que ¢ impressa, todo
o resto, falando especificamente, da radio, TV e plataformas digitais, como os blogs e as paginas

online, € recolhido pela Fundagao.
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Figura 14 — Clipping enviado pela empresa Manchete, sobre a matéria do jornal Beirais

Fundagdo Cupertino de Miranda (2017) “Clipping enviado pela empresa Manchete, sobre a matéria do jornal Beirais”.
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4.3 PLANO DE ACAO:

Nesta subsecc¢ao, sera construido um plano de agdo focado nos contetdos e nos meios usados
na comunicac¢ao da Fundagao Cupertino de Miranda. Primeiramente, serao apresentados todos
os suportes, fisicos e online, ¢ a sua empregabilidade dentro das estratégias de marketing.
Posteriormente, serd tracado um programa de agdo e o processo de motorizacdo, dentro das

plataformas online.

4.3.1 SUPORTES E FERRAMENTAS

Para o desenvolvimento das acdes de comunicagdo, a FCM dispde de alguns suportes e meios
que vem assegurar a divulgacdo eficaz dos conteudos ao seu publico. Por exemplo, na
comunicagdo de um evento, como € o caso da inaugura¢do de uma exposi¢do, ¢ necessario em
primeiro lugar, identificar o publico-alvo, para uma implementa¢do mais eficaz da campanha.
Neste caso, a inauguracao sera direcionada para a comunidade local e artistica, onde sdo criados
0s seguintes suportes:

Suporte impresso — outdoors, panfletos, cartazes e convites, que serdo distribuidos

pelo municipio e cidades vizinhas; Este material ¢ produzido por um designer que cria

em conformidade com a FCM, todo o material fisico e digital;

Suporte online - envio do convite, via newsletter e a incorporagdo da informagao

referente a exposi¢do no website. Também ¢ criado o evento na rede social Facebook,

e partilhado algum do material na pagina;

E ainda a criagdo de press release, que visa a divulgacdo junto dos jornais locais,

regionais, nacionais e internacionais, que podem ter publicagdes diarias, semanais,

mensais € anuais.

No final do evento, ¢ indispensavel a realizagdo da avalia¢do dos resultados obtidos, incluindo

o retorno da acdo, e todas as alteragcdes necessarias para melhorar o alcance de eventos futuros.

4.3.2 PROGRAMA DE ACAO

O programa de agdo, ira incidir em apenas duas atividades genéricas, que fazem parte da
programacao da FCM, onde serdo descritos todos as etapas e os diferentes suportes que as

constituem. Neste caso, nas duas atividades, sdo descritos os processos, de pré-producdo, o
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desenvolvimento da ac¢do no dia, e o pos-producdo, nos diferentes instrumentos de

comunicacgao.

4.3.2.1 EVENTO

Nos eventos da FCM, estdo incluidas atividades como a inauguragdo de exposigdes, eventos
anuais ligados a vdrias tematicas, como € o caso dos concertos da Cappella Musica Cupertino

de Miranda e dos encontros de Mario Cesariny.

O processo de pré-produgdo, ocorre através dos suportes online, com o lancamento da
informacao, tais como local, horario, tematica e prego. Todos estes contetidos, de texto, visuais
e audiovisuais de caracter promocional sdo partilhados e difundidos com antecedéncia, nas

seguintes plataforma:

No site da FCM, através do langamento da imagem, da sinopse, do local ¢ da data de
realizacao.
A criagdo da newsletter, através do convite ou cartaz referente ao evento;
O Press release, com o contato com os meios de comunicacdo. Aqui € feita uma selegdo
tendo em atencdo a periocidade das publicagdes dos media, uma vez que pode ser
mensal, semanal ou diario e qual o seu suporte (impresso ou digital).
Na rede social Facebook, com a pagina da FCM:
Onde ¢ criado uma pagina de evento onde o cliente poderd ter acesso &s
informacgdes base — local, horério, imagem e sinopse do evento;

E partilha da informacao e do material audiovisual, no mural da pagina.

Caso seja pretendida uma comunicagdo mais direta e direcionada para a comunidade local,
como aconteceu na apresentacao do CPS, para além das plataformas online, sdo distribuidos
varios materiais impressos - folhetos, cartazes, convites e outdoors — e/ou através do direct mail
(apoiado pelas bases de dados que tém sido criadas e atualizadas) e/ou quando necessario, o

telemarketing.

No dia da sua realizagdo, ¢ feito primeiramente na rede Facebook, um apelo a presenca do
utilizador dando um maior destaque ao local e ao horério do evento. Aqui pode também ser
usada uma imagem de uma edi¢cdo anterior como publicidade, e para captar o interesse do
publico.
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Durante o evento, ¢ feita a recolha de material visual/audiovisual, ou seja, fotografias e videos.
Através do Facebook sdo realizados videos em direto de momentos, que sdo transmitidos em
exclusivo na pagina da institui¢do, com o objetivo de chamar a aten¢do do utilizador, e atrair

novos publicos para estes eventos.

Apos a realizacdo do evento, ¢ partilhado na pagina do Facebook, as fotografias e videos
produzidos durante este. E feita também uma anélise ao nimero total de participantes, e quais
0s aspetos positivos e os pontos negativos que ocorreram, durante a producao. Em tltimo lugar,

¢ fabricado mais material que ird servir de propaganda para os proximos eventos.

4.3.2.2 OFICINAS DO SERVICO EDUCATIVO

Sendo as oficinas do servico educativo, uma das atividades com mais participantes, ¢ favoravel
a FCM que estas tenham uma divulgacdo de destaque nos suportes online. Para além das
oficinas, que tem como principal publico, as escolas do Municipio (V. N. de Famalicdo),

existem também atividades para o resto da familia e para grupos sénior.
O servigo educativo, tem no seu programa, as seguintes atividades:

Oficinas escolares
Sabados em Familia
Sessdes de cinema, para criangas € 1dosos;

E oficinas seniores.

No processo de pré-producdo, € iniciado com a programagao do calendério anual, onde sdo
apresentadas todas as datas e todas as atividades a realizar. Uma vez que o servigo educativo,
contem um publico, constituido maioritariamente, por criangas e jovens, toda a sua
programacao ¢ feita segundo periodo do ano letivo, entre os meses de setembro e julho. As
tematicas das oficinas sdo planeadas, seguindo algumas das comemoragdes do calendario

nacional e internacional, e através da colecao e dos nucleos artisticos do museu.

Tal como acontece nos eventos, todo o material ¢ criado e lancado nas plataformas online,
incluindo a imagem, a sinopse, o local e a data de realiza¢do da oficina. Contudo, e no caso
das escolas, estas sao informadas das atividades através de email/telefone, para que mais tarde

inscrevam os grupos.
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Durante a oficina, sdo recolhidos fotos e videos do processo e do resultado final, que apos a
oficina serdo publicadas na pagina da FCM, demonstrando aos utilizadores os conteudos

realizados no servigo educativo.

4.3.3 PROCESSO DE MOTORIZACAO

Quanto ao processo de motorizacao, os suportes online dispdem de ferramentas estatisticas que
proporcionam ao gestor, perceber quais os crescimentos, movimentos e interagdes da pagina e

das suas publicacdes.

No caso do website, estes contetidos eram oferecidos pela Google, onde o utilizador dispoe de
um servigo gratuito, que otimiza e apresenta dados estatisticos, que permitem melhorar o
alcance e a missao do seu site. O Google Analytics, foi utilizado pela FCM durante os periodos
entre 2011 e 2015, onde eram realizados relatorios mensais de motorizagdo da plataforma.
Contudo este servigo termina, no inicio de 2016, devido a mudangas do servidor interno da
instituicao. Posto isto, o processo de motorizagao do website da FCM, passaria pela atualiza¢ao
contantes ¢ semanal, das publicacdes e das informagdes. Em contrapartida, este carece de
reformulagdes e de atualizagdes cruciais, primeiramente do seu layout® e da adaptacdo aos

dispositivos moveis.

No caso do Facebook, como anteriormente referido, este também apresenta ferramentas de
monitorizagdo da pagina. Uma das varias funcionalidades ¢ a possibilidade de um resumo
estatistico de periodos curtos e longos, demonstrando por exemplo, o alcance que as
publicacdes obtiveram e a interagdo com os utilizadores, durante esses periodos em especifico.
O processo de motorizagao da pagina do Facebook, passa pela publicacdo diria de contetdos,

permitindo uma constante dinamizag¢do junto do seu publico.

A incrementacdo desta proposta, pode proporcionar a instituigdo uma programac¢ao mais

cuidada e eficaz dos componentes das plataformas.

25 Modo de distribuicdo e arranjo dos elementos graficos num determinado espago ou superficie. In Dicionario
Priberam da Lingua Portuguesa. Disponivel em: https://www.priberam.pt/dlpo/layout [consultado em 27-06-
2017].
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5 CAPITULO — CONSIDERACOES E REFLEXOES FINAIS

“Sem abuso
Que final ha-de dar-se a este poema?

Romantico? Classico? Regionalista?”

Mario Cesariny, 1957
Pena Capital

Este relatério centrou-se na experiéncia de estagio, vivida dentro da Fundagdo Cupertino de
Miranda, e em especial do departamento da biblioteca. Durante esta experiéncia, o Centro de
Estudos do Surrealismo, foi alvo de grandes transformagdes, com repercussdes na sua estrutura
interna, e na sua designac¢do. Primeiramente, ndo sendo uma entidade autonoma o CES dependia
de alguns dos recursos, assim como da equipa da instituicao agregadora - “Toda a gente que
esta na fundagdo eu diria que de uma forma indireta faz parte do Centro”. (Antoénio Gongalves,

Informacao Verbal, B, pag.69, pergunta n°6)

Inicialmente, o programa de estdgio tinha como area de intervencdo a comunicagdo deste
mesmo Centro de Estudos (CES), no entanto, devido a esta ndao ser uma entidade autobnoma e
posteriormente, devido a todas as modificacdes, todas as fungdes iniciais do estagio foram
realizadas dentro da area da Gestao e Organizacao da Informacao. Esta experiéncia possibilitou
a estagiaria, a percecdo sobre todo o trabalho desenvolvido dentro do departamento da
biblioteca, e em especial do tratamento do acervo de Mario Cesariny, que se encontra neste

momento prestes a ser finalizado.

Por conseguinte, em 2017 foi apresentado o novo projeto CPS, que tem como principal parceira
a Camara Municipal de Famalicdo. Esta nova iniciativa, permitiu renovar a imagem, criar novas
parcerias, ¢ t€m como visdo, ser um Centro de referéncia dentro do Surrealismo nacional e
internacional. Todo o seu nticleo, que retne obras e documentos de grande importancia historica
e artistica, ¢ o ponto chave para uma nova missao da comunicacdo. Gragas aos materiais
audiovisuais e a campanhas, como ¢ o caso do cartdo amigo, o publico consegue integrar e
relacionar-se diretamente com o projeto, usufruindo também de vantagens dentro da FCM e

dos seus parceiros.

55



Relatério de Estagio

Fundacao Cupertino de Miranda — Eduarda Alves

Toda a divulgagao do novo centro ¢ publicada dentro das redes sociais. Todas as fungdes de
gerenciamento destas redes, em especial do Facebook, foram desenvolvidas na fase final do
estagio e tiveram uma repercussiao favoravel dentro das redes e na propria institui¢do. Esta
aprovagdo por parte da administragdo da FCM, originou uma proposta para continuacdo da

estagiaria, apds o término do estagio.

No entanto ao longo desta experiéncia, foram encontradas limitagdes dentro da institui¢do e das
suas plataformas. Primeiramente, o organograma da institui¢do, que no entender da estagiaria,
transmite uma nog¢ao errada da estrutura, e em especial do posicionamento do CPS em relagao
aos outros departamentos. Sendo o CPS uma parceria entre o museu e a biblioteca, este deve
estar ligado aos dois departamentos, e ndo apenas a um. Um organograma comporta a estrutura
e oferece os dados e caracteristicas gerais da organizagao, e estando este disponivel no website,
¢ no entender da estagiaria fundamental a sua atualizagdo. Neste sentido, no apéndice G, ¢
apresentado uma proposta de um novo organograma para a FCM, sendo este apenas uma

hipotese criada e uma sugestao.

No que diz respeito a comunicagdo, verifica-se, a urgéncia de reavaliar e atualizar as
plataformas de acesso online, em especial do website. Neste caso, o website carece de
reformulacdes e de atualizagdes cruciais, no seu layout®® e necessita de uma adaptacio para os
dispositivos moveis, telemovel e tablet. Segundo Marlene Oliveira, este também se encontra
em processo de tradugdo, em inglés, franc€s e espanhol, permitindo ao publico internacional

uma maior facilidade e entendimento dos conteudos.

,

E possivel concluir com o desenvolvimento deste projeto que o recurso a meios online,
permitem uma melhor divulgagao dos produtos, atividades e servicos, assim como da chegada
dos mesmos ao publico. Estes desenvolvimentos foram favordveis para instituicdo que se
expande e cresce dentro da web, alargando assim os objetivos e a sua visdo dentro da area da
comunicacao. Por outro lado, o balango feito pela estagiaria a toda experiéncia de estagio, ¢

positivo, adquirindo competéncias e capacidades fundamentais para o futuro.

26 Modo de distribuicdo e arranjo dos elementos graficos num determinado espago ou superficie. In Dicionario
Priberam da Lingua Portuguesa. Disponivel em: https://www.priberam.pt/dlpo/layout [consultado em 27-06-
2017].
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APENDICES

APENDICE A

Ficha técnica
Entrevistador: Eduarda Alves

Entrevistado: Prof. Doutor Perfecto Cuadrado Fernandez
Formato audio: Sem audio.

Data da entrevista: Abril de 2017

Sinopse: A presente entrevista ¢ fruto da investigagao e pesquisa feitas ao Centro de Estudo do
Surrealismo, sendo incorporada no relatorio de estagio do 2° ano do Mestrado em Gestao de

Industrias Criativas da Universidade Catolica Portuguesa (UCP).

A entrevista sera feita ao Professor Doutor Perfecto Cuadrado Fernandez, diretor do Centro
de Estudo do Surrealismo com o intuito de conhecer, caracterizar e analisar a historia e o

percurso da entidade.

Transcri¢cao: (Nota: Uma vez que o entrevistado ndo respondeu a nenhuma das respostas, apenas aqui foi

colocado o que foi enviado por este)

Em principio, se consideram validos e acertados os planeamentos, objetivos e estratégias
reconhecidos no “Projeto para Centro de Estudos do Surrealismo-Fundagdo Cupertino de
Miranda” apresentado a Fundacao pelo Dr. Bernardo Pinto de Almeida, a mim sé me caberia

fazer, no meu ponto de vista, as observagdes as correcoes:

J4

1) Ndo me parece que € necessario considerar a criagdo de um “Museu da
Revolucao Surrealista”, tanto por dispersar os objetivos (e também os esforgos que a sua
concegdo precisa) da ideia inicial de um Centro de Estudos, como por contradizer
essencialmente o pensamento e a atitude dos proprios surrealistas em relacdo com as fungdes e

caracteristicas proprias de um museu.
2) no deveriam estabelecer-se a priori demarcagoes e fronteiras absolutas
entre:

A) Surrealismo portugués e Surrealismo internacional: Deveria tentar-se ao

menos ter una minima representacdo de obras do Surrealismo internacional —dificeis e
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caras de adquirir, admito-o para contextualizar melhor o Surrealismo portugués e a

propria cole¢do de a Fundagao.

B) Fronteiras cronologicas: Se entender o Surrealismo como a concretizagdo no
tempo e na historia de uma tradi¢do, para sediar também representacdes dessa tradigdo
(isto aponta na direcdo das futuras amostras "pegada" surrealistas em artistas como

Paula Rego)

C) Fronteiras absolutas entre arte “culto” e arte “popular”: dada a importancia
que os surrealistas, em direta relacdo com a tradicdo romantica, concederam ao
segundo, que seria um dos territorios privilegiados da peculiar maneira de apropriacao
e expressao da realidade por parte do que Breton denominou de “ojo salvaje”, e que
incluiria também a arte e a literatura chamados “infantojuveniles” e “naifs” (e a este
ultimo territorio, terd legitimado desde a altura da “high culture”, iludido também no

“Projeto”™ ).

Desde estos planeamentos, poderia esbogar-se um programa como ponto de partida para a
discussdo e projeto definitivo do Centro de Estudos do Surrealismo da Fundagao Cupertino de

Miranda de Vila Nova de Famalicdo sintetizado nos seguintes pontos:

1.-Organizagdo:
a) Diretor(es)
b) Conselho de Direcao:
-Representantes da Fundacao
-Surrealistas portugueses vivos como Cruzeiro ou José- Augusto Franga,
-Editoras colaboradoras como a Assirio & Alvim ou a Quasi Edigdes, etc.)
¢) Conselho Consultivo:

-Surrealistas vivos —portugueses e estrangeiros (como Jaguer, Victor Chab,

Sérgio Lima, etc.),

-Institui¢des relacionadas com o Surrealismo (como a Fundacdo Eugenio
Granell, as duas Fundagdes Miro, a Fundacao Salvador Dali, os Museus Picasso,
Reina Sofia, Thyssen, IVAM, MAM de Sao Paulo, e outros de Paris, Berlim,

Barcelona ou Nova lorque, por ex.)

2.-Projectos de exposigdes (para cinco anos):
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a) Uma exposi¢cdo permanente do Surrealismo portugués (com possiveis mudangas
de tempos em tempos, € claro), que deveria manter intercimbios com outros museus

¢ instituigoes.

b) Exposigdes temporarias, que deveriam também manter intercdmbios com outros

museus ¢ institui¢des.

Previamente, deveria ser feita uma avaliacdo dos fundos da Fundagdo e um Catalogo completo,

e deveriam também se manter e multiplicar os contactos para a compra de espolios ou de obras.
3.-Criagdo duma Biblioteca especifica de e sobre o Surrealismo e territorios vizinhos.
4.-Projecto de publicacdes:

a) Proprias do Centro (como os CADERNOS, por ex.)

b) De parceria com outras institui¢des e editoras.

5.-Criac¢do de ateliers de criacdo literaria e artistica.
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APENDICE B
Ficha técnica
Entrevistador: Eduarda Alves
Entrevistado: Dr. Antonio Gongalves
Formato audio: Arquivo 2, com duragdo de 00:25:54
Data da entrevista: Fevereiro de 2017

Sinopse: A presente entrevista ¢ fruto da investigagdo e pesquisa feitas ao Centro de Estudo do
Surrealismo, sendo incorporada no relatorio de estagio do 2° ano do Mestrado em Gestao de

Industrias Criativas da Universidade Catolica Portuguesa (UCP).

A entrevista foi feita ao Dr. Anténio Gongalves, diretor artistico da Fundagao Cupertino de
Miranda e elemento da equipa do Centro Portugués do Surrealismo com o intuito de conhecer,

caracterizar e analisar a historia e o percurso da entidade e da sua experiéncia a nivel do museu.

Transcricao:
1. Qual era a rela¢ao do Centro de Estudos Surrealismo, com Museu e o vinculo

deste com a propria Fundacgao?

Estamos a falar de uma institui¢do que quando foi estruturada, entre aquilo que sdo os estatutos
da Fundacdo, e os seus principios para com os seus fundadores, criou-se um equipamento
cultural com fins culturais e ndo so, também havia uma vertente de solidariedade social. Ao
criarem esses estatutos com esse intuito, dentro daquilo que eram os equipamentos
disponibilizados para o uso de uma utilizagdo publica, estava contemplado o museu, e ¢ desse

de certa forma que estamos hoje a falar.

Um museu que teve ao longo destes anos, (estamos a falar dos anos 70, 80 90 e agora em 2000),
diferentes ocupacdes, diferentes utilizacdes porque ndo esteve sempre aqui um Centro de
estudos do surrealismo e, portanto, as solugdes que foram encontradas ao longo destes anos sao
diversas, com periodos com mais atividade e com menor atividade. O que ¢ certo, ¢ terem sido
feitas. Quando falamos de um Centro de Estudos do Surrealismo ¢ bom perceber porque ¢ que
de certa forma o surrealismo vem c4 ter a este espaco. Ha uma cole¢ao que foi doada, do ntcleo

de obras pelo genro do fundador e (que também foi presidente da FCM) o Eng.° Jodo Meireles,
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que doou uma quantidade razodvel de obras a Fundagdo. Essas obras eram na maioria do
surrealismo portugués, uma vez que ele tinha adquirido parte da colecao ao artista Cruzeiro

Seixas.

Como este nucleo tinha uma vertente forte do surrealismo, nos anos 90 ja com a direc¢do artistica
do Miguel Von Hafe Pérez, foi feita uma exposicao intitulada Surrealismo e ndo, que mostrou
parte desta colegdo e que a questionava de certa forma. Contudo isto, depois (o nucleo) volta as

suas reservas € ndo estava a ser propriamente assim tao utilizado.

Em finais dos anos 90 ja com a dire¢cdo do Professor Bernardo Pinto de Almeida, hd uma
possibilidade que se vai esbogando da utilizagdo desses fundos e de se trabalhar nesse sentido.
Ou seja, se ja tem essa base aqui dentro, como poderiamos trabalhar de forma a construir algo
que estivesse mais consolidado, € que tivesse uma relagdo com esse estudo do surrealismo
dentro do contexto nacional. Era numa base dessas que as coisas estavam, mas que nao se
prendesse s6 com isso. E ai lancado de certa forma o primeiro plano do que ¢ um Centro de
Estudos do Surrealismo. Ele sai daquilo que ¢ a diregdo artistica da Fundagado e ¢ nessa altura
que ¢ convidado o professor Perfecto E. Cuadrado para ser coordenador do Centro, no fundo

dar continuidade a este projeto.

O Centro ¢ algo que existe dentro desta estrutura do museu, porque estamos sempre a trabalhar
estes contetidos dentro deste. Nao houve a designag¢do do museu do surrealismo s6 porque havia
alguma controvérsia por parte dos surrealistas vivos, de que ndo se devia utilizar essa
designagdo, porque colidia de certa forma com aquilo que era a ideia de espaco museoldgico.
Os surrealistas, por isso, gostariam de ver a designacao colocada de outra forma, € no fundo ¢
essa a razdo, ja que estamos a falar de algo que estd vinculado ao museu e, portanto, nesse

sentido essas coisas estdo encaixadas e pertence uma a outra.

2. O CES passa a ser Centro Portugués do Surrealismo. O que muda além do nome?

Sim, esse ¢ um dos propositos que estamos neste momento a trabalhar uma vez que ha uma
remodelagdo do espago fisico da Fundagdo, uma restruturagdo de alguns destes contetidos,
porque passa agora a existir uma torre literaria. Nessa remodelacdo pensando-se naquilo que ¢
este centro de estudos, naquilo que ¢ este museu, naquilo que sdo os conteudos que ca estao,

pensando-se neles de uma forma a serem amplos. Ou seja, que o proprio concelho de Famalicao
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esteja associado também a este nucleo, € a este trabalho todo que est4 a ser feito pela Fundagao.
Dai a razdo de quando estamos a falar de Famalicio como a capital, como o centro dos
acontecimentos do surrealismo, encontramos aqui uma designacdo que pode ser algo mais
abrangente, que pode no fundo auxiliar quer seja a parte do municipio, que faz essa aposta
também, e que V€ isto como um Centro de referéncia, quer seja da nossa parte que para nao
ficarmos confinados a um espago que se pode entender s6 de estudo do surrealismo e que nao
terd que ser obrigatoriamente sé isso, passamos a um plano mais amplo e a designacao passa a

ser Centro Portugués do Surrealismo .

3. Com esta mudanca a Missdo e a Visdo que tinha para esta entidade muda? Ou

mantem-se?

O proposito de certa forma mantem-se idéntico, o que acontece € que, se tu falas s6 num mero
Centro de Estudos, podes-te vincular a um espaco que, por si s, geraria conhecimento
cientifico dentro dessa matéria. Ao contrario de que quando falas, de Centro Portugués do
Surrealismo, cabe algo mais, ¢ como se fosse mais abrangente, ndo tem s6 de se vincular a esse
centro cientifico. Portanto, eu diria que aquilo que nds temos vindo a fazer, ¢ muito mais esse
centro de agdo, esse museu a trabalhar naquilo que ¢ a missdo deste, como uma mostra de
acontecimentos de exposigdes, quer sejam elas permanentes ou temporarias. Nas edi¢cdes que
se podem gerar, e aquilo que um centro de estudos poderia fazer, ¢ estar mais reservado a um
levantamento cientifico e mais especifico, eu diria que muito entre aspas, mais académico.
Dentro daquilo que ¢ a academia do estudo, e ndo estamos a retirar essa caracteristica do Centro
Portugués, porque ela mante-se, continuamos € a ser um centro de investigagdo, mas com a

designagdo desta experiéncia mais abrangente.
4. No CPS qual ¢ a funcao que desempenha?

Eu diria, que continua numa de dire¢do artistica, ndo vejo que ajam aqui alteragdes, sendo que
quando nds estamos a falar destas designagdes dos cargos que ocupamos, estamos a falar de
uma equipa que ¢ bastante pequena. Como podemos ver, dentro da estrutura da Fundagao, ha
aqui um certo sentido de polivaléncia, uma vez que nds nao temos a estrutura tdo ampla quanto
sdo os ideais, careciamos, digamos, de necessidades de mais cargos e mais pessoas e por ai fora.
Dentro disto ha uma pessoa que tera de coordenar o terreno, chamamos diretor artistico, em que
podiamos chamar diretor do museu, quer dizer sdo fun¢des que acabam por ser idénticas. O

Centro Portugués do Surrealismo de certa forma ¢ uma designag¢@o na qual tentamos chamar
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algo a atengao daquilo que estamos a desenvolver como projeto. Poderiamos estar a chamar a
isso de museu do surrealismo, s6 que por uma série de impedimentos € que ndo estamos a
utilizar essa designacao.

5. E arestante equipa que tarefas desempenham?

Sim, eu faco a parte de direcao artistica, e depois temos duas pessoas, que com as quais estou
diretamente relacionada, naquilo que ¢ o departamento de artes, ou o que nds designamos de
departamento de artes. Estas t€ém toda uma funcdo que vai desde daquilo que ¢ trabalho do
servigo educativo até ao trabalho de inventariagdo, que no fundo s3o esses os nucleos onde
temos a necessidade de trabalhar de maneira mais objetiva dentro do nosso departamento.
Depois isso estende-se a outros, uma vez que ha uma colaboragdo muito estreita e direta com
aquilo que ¢ o departamento da biblioteca. Aqui, portanto, estao neste caso duas pessoas dentro
dela, com a responsabilidade da Marlene, e que tem uma ligagdo, com uma parte do
departamento administrativo e com o que dai advém. Estas s3o as colaboragdes que podemos
ter, necessarias para toda a parte, diria mais, de secretariado, mais financeira. Por sua vez temos
também aquilo que ¢ as montagens das exposi¢des, € partes mais técnicas, que recorremos ao
Sr. José Manuel, que por sua vez, também faz a parte da portaria. Toda esta ligagdo de uma
relagdo entre os departamentos, e equipa da Fundagao, sim, porque elas ndo sdo autonomas, ou

seja, nds quando falamos da Fundagdo ¢ uma institui¢do que alberga varios contetudos.
6. Mas nem toda a gente que esta na fundacio faz parte do centro?

Toda a gente que estd na Fundacao, eu diria que de uma forma indireta faz parte do Centro
(CES). Nos estamos ¢ a partir do contrario, primeiramente nds deveriamos falar do que ¢
Fundagdo, que por sua vez tem um centro dentro dela, porque se nos retirarmos o centro, de
uma forma muito direta da Fundagao, esta acabaria por ficar a fazer coisas como solidariedade
social, como servigo administrativo, de resposta mais imediata. Ou seja, coisas como responder
a correspondéncia e responder a determinados pedidos de marcagdes para os auditérios. Claro,
que se retiras daqui uma biblioteca e retiras daqui esta parte do museu, que eles estdo
interligados, isso no fundo ¢ um nucleo duro de um trabalho da institui¢do. Essencialmente, é
uma instituicdo de caracter cultural, e que se nds retirarmos essa parte, ela deixa de ter essa

existéncia, ou seja ela cingir-se-ia a um servi¢co mais primario de menos atividade .
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7. Qual é a dinamica utilizada nas etapas de pré-produciao de uma exposicio do

CES? (pesquisa, orcamentos, curadoria)

Nos poderiamos estar a falar de exposicdes que sdo de produgdo propria, e de exposi¢des que
sdo de produgdo externa. Aquilo que € o nosso trabalho, ou seja, o nosso contetido que podemos
usar onde recorremos a colegdo, que temos com cerca de 3000 obras, fazendo sele¢des das
mesmas conforme os conteudos que queremos apresentar. Portanto ai, estamos a fazer uma
produgdo interna, onde ndo tens de estar a recorrer a colecionares e a institui¢des, € por outro
lado também ndo recorres a empréstimos, cingindo o discurso. Ou por outro lado, fazes com
que esse discurso se oriente e se organize a partir dos contetidos que tens dentro de portas. Isto
por um lado, e, portanto, toda essa dindmica ¢ idéntica, quando estamos a produzir uma
exposicdo, seja para esta, seja para outra, o que as difere é que, ou tu tens de usar os teus
conteudos ou tens de pedir conteudos. Quando tens de pedir contetdos, tens de perceber o que
pretendes, se € j4 uma exposi¢cdo que vem produzida de outro lado, e tu estas s6 a recebe-la, e
fazes uma adaptacdo desses conteudos ao teu espaco, uma itinerdncia. Ou podes coproduzir
com outra institui¢do, ndo tendo obrigatoriamente que passar por cd, podes ter produgdes noutro
espaco, como nos fizemos com a Gulbenkian, por exemplo, onde foi apenas exposto 14. Este ¢
o exemplo mais recente existem outros, € podes tu também ir buscar esses conteudos e preparar

as exposigoes ca.
8. E quais os critérios de selecio que siao aplicados?

Quando nods estamos a fazer uma pesquisa interna, tu vais lancar uma hipodtese - pode ser uma
tematica, ou seja, um objeto, uma linha de estudo na qual estas a desenvolver, ou porque ¢ s6
um autor ou porque sdo vdarios autores. Por exemplo, queres fazer uma exposi¢cdo sobre o
cadaver exquis, e vais pesquisar dentro dos teus contetidos o que tens sobre o cadaver exquis.
De seguida, vais fazer uma sele¢do que seja capaz de demonstrar o que € esse tema, como € que
ele se processa, quem foram os autores que tiveram implicados, e perceber os resultados que
tens para que no final acabas por seguir critérios de uma orientacdo, que neste caso € a tematica
no sentido muito proprio. Se estas a trabalhar com os contetdos de ca € esse que vais selecionar,
se estas a trabalhar com contetidos externos, comegas por fazer uma pesquisa. Primeiramente,
quais sdo as instituicdoes que tem obras dos surrealistas, dessas obras quais as que estdo a
corresponder 4s tuas necessidades, neste caso o cadaver exquis, s a titulo de exemplo, e por

sua vez se queres algo mais, se queres complementar. Ai tens que ter conhecimento onde se
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poderdo encontrar obras destas em particulares, muitas das vezes estao referenciadas, ou porque
ja estiveram noutras exposi¢des, ou entao tens de recorrer a galerias que também ja venderam
obras e tem clientes que sabem onde estdo a obras. Ou recorres, muitas das vezes a artistas que
ainda estejam vivos e que também sabem onde podem estar algumas dessas obras. Portanto tens
de ir criando uma rede que te va dando base de informacao para chegares a esses objetos, para
chegares a essas pinturas ou chegares a esses conteudos , isto por um lado, no limite podes ter
mesmo que por um anuncio para saber se elas vem ou nao vem , pronto estou a dizer em
anuncios em jornais ou em outras redes que possam divulgar que estas 4 procura de obras de
determinado autor, de determinado conteudo e se quem tiver pode dar informagao para que isso
possa chegar, no limite te empreste, isto tudo para prepares os contetidos que queres. Depois
para a exposi¢cdo, uma vez preparados os conteudos, tens de passar aos procedimentos, que ¢é
solicitacdo desses empréstimos, fichas de empréstimos para solicitar, por sua vez, as garantias
do que vais ter e do que vais dar como garantia de seguranga para que a pessoa empreste,
normalmente nestes casos ndo ha obrigatoriedade nem ¢ pedido o pagamento de um fio pelo
empréstimo da obra, mas tens de garantir que o seguro existe, tens que garantir que o transporte
¢ feito por especialistas e no final também todo o tempo de exposicdo e as garantias de
seguranc¢a naquilo que ¢ o local de exposi¢do, portanto tem que haver aqui uma relagdo de
mostra de dados, como € que vai estar, para o que ¢ que vai ser e por ai fora. No fundo ¢ uma
sinopse que se tem que preparar € explicar da exposi¢cdo para que quem esta a emprestar saiba
para que vé saiba os conteudos, as pessoas que estdo implicadas e por ai fora, portanto, para

saber se diz que sim ou que nao.

9. Dentro dessas dinamicas todas existe sempre os custos. Qual o valor percentual do

or¢camento que esta designada para estas?

Em percentagem se falarmos num or¢camento global, que tu possas ter, imagina, num ano, que
¢ o orcamento do museu se estiveres disponivel para as exposigdes, desse orcamento para ai 1/5
vai para as exposicdes, agora isto ¢ muito relativo, porque de exposi¢cdo para exposi¢cdo as
caracteristicas vao mudando, tu a cada ano tens que perspetivar no orgamento, ate para que ele
te seja aprovado, qual o desenho que tens para a exposicao e o que esta implicado em cada uma
delas. Se eu te disser que em cada exposicdo interna tem custos muitos inferiores porque nao
estas a pagar transporte especializado, ndo estas a pagar inclusive um seguro mais elevado

porque ¢ fracionado em varios, porque as obras ja estdo com o seguro dentro da propria
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institui¢do, podes ver que ha aqui um cem nimero de fatores que te fazem alterar muito o valor,

por isso esta percentagem ¢ sempre muito relativa.

10. Existe também um orcamento atribuido para a compra, venda e aquisicoes de

obras?

Sim, ¢ um valor que todos os anos se procura encaixar, que procura que exista naquilo que ¢
dentro do bolo de or¢gamento que estd para o museu, que possa existir no valor para aquisicoes,
também ndo sdo valores que tenham sido disponibilizados muito elevados, sdo percentagens
baixas. O que estd muita das vezes aqui em também em causa € que se aparece algo que se
justifique, como aconteceram com as revistas, ¢ algo que vai a concelho de administracdo,
porque estd a sair fora do orcamento que estava previsto e dado o interesse se houver
possibilidades econdémicas para a aquisi¢do, faz se essa aquisicdo, mas tem de ir sempre a
concelho de administragdo para ser aprovado e retificado para que tenha condigdes para se

fazer, que sejam pertinentes, que se faca e estejam todos de acordo.

11. O CES tem concebido a sua programacio tanto a nivel expositivo como a nivel
editorial. Falando propriamente dos cadernos do Centro de Estudo do

Surrealismo, como surgiram e qual é o intuito destes dentro do CES?

Os cadernos tiveram sempre um caracter de poder estar mais proximos daquilo que era o plano
editorial do Centro de Estudos, ndo vou com isto retirar que os catalogos ndo o sdo, ou que as
coisas nao estdo propriamente a ser todas elas o mesmo, o que eu acho, ¢ que os cadernos do
Centro de Estudos acabam por ser uma base, uma linha editorial e qu devia ser entendido que
o caderno deveria ter algo que ndo aparecia de outra forma ou num catdlogo, ou noutro tipo de
livro, ou noutro tipo de edicdo, quase como uma sebenta, ou seja, que consiga ter um
determinado tipo de documento que s6 naquele formato e que s6 daquela forma poderiam
aparecer, porque as vezes nao justificariam para um livro, ficariam perdidos se fossem num
catalogo e acaba por ter esta caracteristica de caderno para fazer aparecer documentos que sao
pertinentes dentro daquilo que ¢ o estudo do surrealismo, e que nomeadamente com eles nos
conseguimos aceder a esse estudo de uma maneira mais cuidada, eu diria aqui esta o plano de
Centro de Estudos, esse plano de investigacao, e de fazer com que essa documentacao fique

editada.

71



Relatério de Estagio

Fundacao Cupertino de Miranda — Eduarda Alves

12. Estes cadernos vao continuar com o Centro portugués?

Sim, s6 foi mudada a designacdo para Centro Portugués, mas a linha mantem-se, porque ja
estamos a falar de 15 cadernos. Comegou-se por se conseguir fazer 1 caderno por ano, o que se
tem vindo a manter com os encontros do Mario Cesariny, pois t€ém se aproveitado para se fazer
o langamento do caderno, portanto com isso estamos a conseguir manter essa linha, essa

aproximacao a esse registo e a esse tipo de conteudos.

13. Na sua opinido qual a relevincia que o movimento Surrealista tem para a cultura

nacional? E qual a importancia de um centro deste género?

Sim, eu acho que ¢ um dos movimentos que apesar de ter tido uma passagem mais tardia no
nosso contexto nacional , mas aqui ndo € necessario estar a discutir o porque de chegar mais
tarde, o que ¢ certo ¢ que aconteceu, existiu e deixa marcas importantes, que eu acho que abre
de certa forma um caminho para outros acontecimentos que vieram a seguir, ndo sé a nivel
nacional como também a nivel internacional, portanto o seculo 20 vives bastante de 2 momentos
muito importantes, ou de 2 movimentos (assim € que ¢) importantes e que tem relevancia para
a construc¢do daquilo que € o proprio seculo XX, que ¢ o dadaismo e o surrealismo. Nos quanto
ao dadaismo ndo tivemos propriamente uma presenga, até porque foi um movimento muito
mais curto digamos do ponto de vista do periodo de tempo, bem intenso, mas que acabou por
fazer uma passagem de alguns dos autores do dadaismo para o surrealismo a nivel internacional.
No nosso contexto, eu quero dizer, ¢ que ha uma relevancia e que foi importante, até porque
estdvamos a falar de um momento com uma certa tensdo entre dois movimentos que se iam
formando ou que se estavam a afirmar nesse periodo, que era o surrealismo e o Neo-Realismo.
Estes movimentos, enquanto posicao de execugao e de aparecimento eram de contetdo artistico
e tinham também uma posi¢do muito forte em relacdo aquilo que era a questao politica, porque
estavamos a falar de um pais que estava numa ditadura, e estes movimentos também eram uma
afirmagdo e uma posicdo contra essa ditadura, portanto tem essa relevancia, tem essa
importancia e, portanto, tem de ser estudados e também tem de ser ainda mais detalhadamente

estudados, € o que sinto.
14. Quais os elementos do CPS que acha fundamental comunicar para a promover e
divulgar?

Acho que acima de tudo, nos devemos pensar quais sdo os principais conteiidos que ca estao,
ou seja a colecdo em si, mas também os nucleos que fazem parte dessa cole¢do. Quando
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pensamos que temos ca a biblioteca e o nucleo de obras que pertenciam a Mario Cesariny,
quando temos biblioteca e obras que pertenciam a Cruzeiro Seixas, um nucleo de fotografia do
Fernando Lemos, que sdo as fotos mais importantes pelo menos historicamente que ele realiza,
quando nos estamos a falar de alguns nicleos como o Gongalo Duarte e como o Julio, que em
toda a parte surrealista que depois da morte do filho nos deixou isso em testamento, eu diria
que esses sao os pontos chaves para aquilo que ¢ o arranque, e que aliados as aquisigdes que
se conseguiu fazer das revistas do surrealismo internacionais, ¢ do ponto de vista documental
bastante relevante para uma instituicdo como esta, tanto para aquilo que ela pode fazer e que

ela se propdoem a fazer.

A nivel desse levantamento do surrealismo ha aqui um cem numero de fatores que vao
contribuindo, nds temos ¢ que também ter humildade para perceber a escala a qual estamos ¢
as condigdes econdmicas que temos, e que perante tudo isto, temos conseguido jogar com estes
pontos, € que nos temos equilibrado dentro daquilo que nos propomos fazer. Posto isto, para
que se posso chegar a bom porto, e este chegar a bom porto, € poder ir crescendo dentro do
plano de investigacao, ir crescendo do ponto de vista das obras que ca vem parar, no sentido de
que se possa vir a ter mais possibilidades para aquisi¢des para que o nicleo se torne mais rico,
e que a0 mesmo tempo se possa ir estabelecendo mais relagdes com outras institui¢des, e que

este seja o centro onde isto acontece.
15. Qual é a ambicao que tem para o futuro do CPS?

Eu acho que este ¢ um projeto que ja leva pelo menos 15/16 anos, temos pontos que nos
demonstram que foi crescendo, a comecar logo pela colecdo, temos também indicadores que
se soubermos dar passos como 0s que estamos a procurar dar, com a remodelagdo do espago
de futuro, e que gostariamos de poder construir a outra torre que acabaria por nos dar outras
condigdes para as exposi¢des, portante se conseguirmos dar estes passos que sdao propostas
ambiciosas estamos a fazer com que este Centro possa daqui por 30 /40 anos ser um Centro
com uma excelente relagdo com outros centros, que seja realmente uma boa base e diria a maior
base dentro do contexto nacional e também do plano internacional e para estar na rota daquilo
que sao os pontos de interesse para quem estuda um movimento como este. E mais com aquilo
que ele possa crescer, com as relagdes com outros movimentos, eu diria que ha uma primeira
fase durante alguns anos que deveriamos tratar bem e estudar aprofundadamente aquilo que ¢

o nucleo, que ¢ o que temos vindo a fazer, perceber qual é o nucleo, os principais autores, 0s
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principais momentos, os principais documentos a serem estudados e que tém sido estudados,
para depois perceber as relagdes. Porque o movimento também nao se fechou dentro de uma
gaveta e ndo vive autonomamente dentro dessa gaveta, portanto, o futuro diria que ¢ comecar
por alargar a rede e fazer com que este polo alargue a outras hipoteses onde o surrealismo foi

chegando, e no fundo ¢ isso que fard com que esta institui¢ao consiga crescer.
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APENDICE C
Ficha técnica
Entrevistador: Eduarda Alves
Entrevistado: Dr. Marlene Oliveira
Formato audio: Arquivo 3, com duracao de 00:42:50
Data da entrevista: Abril de 2017

Sinopse: A presente entrevista ¢ fruto da investigacao e pesquisa feitas ao Centro de Estudo do
Surrealismo, sendo incorporada no relatorio de estagio do 2° ano do Mestrado em Gestao de

Industrias Criativas da Universidade Catolica Portuguesa (UCP).

A entrevista serd feita a Dr.” Marlene Oliveira, responsavel da Biblioteca da Fundagdo
Cupertino de Miranda e elemento do Centro Portugués do Surrealismo com o intuito de

conhecer, caracterizar e analisar.

Transcricao:
1. O Centro de estudo do Surrealismo perspetivou grandes projetos que acabam por

nao se concretizar. Que projetos foram estes?

H4 alguns anos atras foi perspetivada a criagdo de um centro de estudos de surrealismo, que
seja independente aqui deste edificio. Pensado para ocupar o espaco do atual parque de
Famalicao, esse projeto foi pensado em parceria com a Camara Municipal, onde toda a estrutura
seria comportada por ela e o recheio seria da responsabilidade da Fundagdo, com os nossos
acervos de surrealismo que iriam para 1. No entanto esse projeto ndo foi possivel concretizar
e foi abandonado. Posto isto, em 2011 foi pensado um novo projeto, que iria aumentar o edificio
sede da Fundagdo Cupertino de Miranda, que consistia na constru¢ao de uma segunda torre com
ligacdo a esta primeira ja existente. Este projeto teve como arquiteto o Eduardo Souto Moura,
e onde a nova torre foi pensada para albergar o museu e tudo o que faz parte dele neste momento
passaria para a nova torre e esta seria toda reestruturada para ser adaptada como uma torre
literaria, no entanto sem o apoio financeiro e comunitario ndo foi impossivel concretizarmos
esse projeto. Entdao agora em 2016 foi necessario repensar todo este projeto e adaptarmo-nos a
realidade que circunda a fundagdo, ou seja ao espago que existe neste momento, foi feita uma

restruturacdo interna de todos os pisos, onde a torre do edificio ird entdo passar a ser uma torre
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literario, como estava pensado inicialmente, e todos os outros espacos foram também
readaptados como por exemplo para albergar o museu, vai ser feita uma reestruturagao do 1
andar em que todos os espagos existentes neste espaco, todos os gabinetes vao ser demolidos e
vai se tornar uma area ampla preparada para receber as obras que estdo no museu e onde por
exemplo o triptico de Antonio Carneiro que se encontra na entrada do atual museu vai passar
especificamente para esse andar especificamente na parede onde € o bar neste momento, € no
2° piso a biblioteca vai ser mantida e apenas vai sofrer ligeiras mudancgas. Por fim o rés-do-
chdo, a rece¢do vai receber o servi¢o educativo, ou seja, as pessoas poderao ver que existe vida
dentro da Fundagdo uma vez que se vai situar perto da porta entrada, e onde todo esse espaco
vai ser restruturado para o servico educativo, posto isto a loja/ livraria também vai sofrer uma
ampliagdo e receber algumas obras , 0 que vai permitir uma maior visibilidade para o exterior,
onde as pessoas poderao ver que a fundagdo nao ¢ um espaco fechado, € um espago que hé vida

e com atividade, nomeadamente as oficinas do servigo educativo.

2. Dentro destes projetos a Camara Municipal de Famalicéao foi vossa parceira. Qual é a
relacio entre FCM e Camara Municipal de Famalicio? Como foi gerada esta

parceria?

A Camara est4 intimamente ligada (se posso usar o termo) a Fundacdo, uma vez que esta ¢ um
membro nato do nosso concelho de administracdo, tendo por isso uma ligacdo bastante forte
também por ai. Mas a par disso, a camara também vé na fundacdo um espaco de promocao do
proprio municipio, tendo por isso um interesse pelo reconhecimento que a Fundacdo possa
trazer para o municipio, acabando por ser uma vantagem dupla, tanto para a fundagdo como
para o municipio. E entdo nesse sentido que tem sido uma parceira bastante importante na
concretizagdo de alguns projetos, neste momento com o Centro Portugués do surrealismo a
Camara € a principal parceira, apesar de haver uma angariacdo de mecenas que vai auxiliar esse
projeto, ¢ sem duvida a contribuigdo que a camara vai dar anualmente, durante 5 anos, que
possibilitard a concretizacdo dos projetos do CPS, desde exposi¢des nomeadamente de
aquisicao de novas obras. Anualmente camara vai comparticipar com 105 mil euros durante 5
anos para apoiar especificamente o projeto do centro portugués do surrealismo, € para esse

projeto apenas.
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3. Existem também outras parcerias que os centros tém um pouco diferentes do que

a camara faz. Pode explicar?

Os Mecenas tém um conjunto de vantagens e que ao contribuirem diretamente para o projeto
do CPS, lhes sao dadas seja ao nivel do reconhecimento, porque em todas as nossas publicagdes
vao ter a representacdo da sua empresa, nomeadamente o logotipo, mas também ¢ dado a
vantagem de poderem usufruir dos nossos espagos ¢ de puder usufruir também das nossas

serigrafias e entre outras coisas mais.

A diferencia aqui neste caso entre parceiros € mecenas ¢ a de que os Mecenas vao contribuir
para este projeto (CPS) com um valor monetario bem mais baixo - 7500 anual, e ajudam a
promover a fundag¢do ¢ Famalicdo, pois trazer ca pessoas, mas essencialmente ¢ a promog¢ao
nos servicos deles nas nossas edi¢des. Eles terdo aqui na fundacdo nomeadamente na entrada o

logo de cada um deles representado e na divulgagdo de todo o material que o CPS produzir.

4. Existem também outras parcerias com algumas instituicdes em Portugal, quais as

mais importantes parecerias que a FCM tem?

Aqui estamos a falar de parcerias a nivel por exemplo da Assirio e Alvim nos temos cé os livros
produzidos por eles, temos ca consignacdo na nossa livraria. Temos também o sistema solar
que € nosso parceiro nas publicagdes, € no caso do Assirio e Alvim também temos algumas
publicagdes que foram realizadas, fazendo deles parceiros importantes. Depois a nivel das
exposicoes € cedéncia de obras temos algumas camaras municipais € outras instituigdes, como
no caso de Amarante, no caso do museu Amadeu-Souza Cardoso, a Fundagdao Calouste
Gulbenkian, em lisboa. Contudo temos ligagdes ndo s6 com alguns espagos nacionais, mas
também internacionais como ¢ o caso de que em fevereiro de 2018 o museu reina sofia vai
receber através de empréstimo a obra de Antdnio Carneiro, o triptico, para exposi¢cdo. E no
futuro queremos que estas parcerias sejam alargadas, neste momento temos exposicoes de obras
da fundagao externas, quer em paredes de coura, aqui a nivel documental com cadernos e livros

intervencionados de Mario Cesariny e temos também Tavira e em varias cidades do pais.
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5. Falando propriamente da Comunicacio e da assessoria de imprensa como é que
esta é executado dentro da FCM? E os Clippings? E quem ¢ a equipa que trata

desta tarefa?

Esta parte ainda me muito a ser melhorada, somos uma equipa muito pequena em que varios
elementos fazem varias coisas e tem varias atividades relacionadas. No caso da comunicacao
estamos a falar de diferentes pessoas para diferentes atividades, ou seja, no caso das exposicoes,
sempre que existe uma toda a divulgagdo ¢ feita pelo departamento do museu nomeadamente
pela Joana de Rosa. A Joana ¢ também responsavel pela newsletter que independentemente da
tematica ¢ ela que a faz, num programa especifico onde estdo inseridos 5 mil contactos, ou seja,
sempre sai uma newsletter essas pessoas vao receber toda a informacao das atividades e eventos
que a fundagdo prepara. Contudo também tem que haver uma diferenciagdo, em que quando as
pessoas se registam para receber a nossa newsletter podem escolher as tematicas de maior
interesse para elas, se € musica, se ¢ arte, podem assim direcionar os seus interesses do que

querem receber.

A divulgacdo também passa pela publicacdo no Facebook, ndo diariamente, mas ¢ a tal falha
ndo h4d uma comunicagdo sequente nas redes sociais, € € nisso que também estamos a trabalhar
uma vez que podemos ter mais visibilidade nas redes. Contudo ¢ feito sempre que possivel, ou
quando existe atividades ¢ realizada essa comunicagdo nas redes sociais. Enviamos também
para os jornais, € ai também ¢ preciso ter atencdo a tematica, se € musica, se € arte, porque se
enviarmos sempre tudo para todos a dada altura somos barrados, ndo vale apena enviar assuntos
de musica para um jornal que nem sequer tem essa ligagdo as artes por isso temos de fazer
sempre essa triagem quando estamos a enviar para quem estamos enviar, qual o assunto que

enviamos para termos a certeza que € do interesse desse jornal.

Sao marcadas também na altura dos eventos entrevistas a jornais, sdo criados os cartazes, os
convites online e a newsletter, € onde temos uma designer que faz toda a produgdo visual, e
onde em alguns casos nas grandes exposi¢des sdo feitos convite impressos, na musica também,
mas cada vez mais apostamos na comunicacdo digital seja mais longe ¢ mais barato e ¢ mais

facil divulgar por esse canal.

A nivel dos clippings, nos temos o contrato com uma empresa MyClipping que recolhe a
informagao que sai relativamente a algumas tematicas, nomeadamente a algumas palavas chave

¢ o caso Fundagdo Cupertino de Miranda, palavra composta, Centro de estudos do Surrealismo,
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os principais temas da fundacao e os principais nomes associados como Cesariny. Tudo o que
sai nos jornais impressos € comunicacao impressa ¢ nos enviado via email os pdfs onde mostra
apenas a noticia e a sua localizacdo na pagina, uma vez que nos apresentam a miniatura da
pagina com o destaque da noticia que saiu, nés recebemos diariamente, muitas das vezes o que
eu recebo hoje foi o que saio ontem. Mas temos de fazer para além disso, uma pesquisa sobre
0s assuntos que nos interessam relacionados também com a fundagao porque muitas das vezes

na parte dos jornais digitais ou dos blogs esse eles ndo fazem, s6 mesmo o impresso.

Quanto ha equipa como disse anteriormente ndo existe uma equipa dedicada Unica e
exclusivamente a fundacao, neste momento estou responsavel por isso, mas o servigo ainda esta
a ser criado e tentar que seja 0 maximo estruturado possivel e que tenhamos algumas atividades
definidas para cada pessoa com responsabilidades no caso da joana que estava com o Facebook,

a newsletter, eu faco o contacto com os jornalistas.
6. Como ¢é o processo de divulgacio de um evento? E que meios sdo utilizados?

O primeiro passo € pedir & designer o material de divulgacdo, dizemos o que queremos quais
s30 os temas e apos o envio desse material fazemos a avaliacdo se serve ou ndo. Depois ¢ feita
também a newsletter sdo enviados para a nossa mailing list, e onde no caso das exposi¢oes €
feita ndo sO essa parte digital mas também a parte impressa, com os cartazes, convites que
posteriormente sdo distribuidos pelos estabelecimentos comerciais aqui em Famalicdo e
envolventes, ou nas cidades onde vai decorrer o evento, no caso do festival de Polifonia que
decorre em vérias cidades ¢ distribuido cartazes por toda a cidade, sdo enviados convites
também para a nossa lista para quem se interessa apenas pela musica, que recebe também o
convite também impresso, onde essa parte tende a desaparecer porque em termos or¢amentais
leva uma boa fatia, e uma vez que com a nova forma digital que sendo gratis ¢ também mais

rapida, através do Facebook, Twitter, mais recentemente Instagram.

7. Este ano foi apresentado o novo Centro Portugués do Surrealismo que advém do

antigo CES, quais as mudanc¢as mais relevantes nesta transicao?

O CPS vem alargar um pouco os horizontes do Centro de estudos, se pegarmos logo no nome
o Centro de Estudos interessa apenas a estudiosos e investigadores o Centro Portugués alarga
0s objetivos deste centro, ou seja, ndo ¢ so para estudiosos, mas sim para toda a comunidade

em geral, para quem gosta de surrealismo e quem quer conhecer o surrealismo. A principal
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alteracdo ¢ sem duvida a abrangéncia, uma vez que se torna superior enquanto um ¢ para um
grupo restrito o centro portugués ¢ para uma comunidade.
8. E que eventos estio a ser programados? E a equipa é formada por quantos

elementos?

A equipa ¢ formada essencialmente por 5 elementos da fundagdo de diversos departamentos
quer desde da contabilidade ao museu e & biblioteca estamos presentes varios departamentos,
na camara temos também desde da vereagdo da cultura, uma professora ligada as artes, entre

outros elementos que dao numero a este novo grupo de trabalho.

Existe sim um grupo, que se tem reunido contudo neste momento ndo posso falar de um
programa propriamente dito porque ainda estamos na fase da concecao do projeto em si, ou seja
da estrutura que vai comportar todo o centro estamos ainda a falar da parte das obras que ainda
ndo arrancaram e ainda nao terminou a defini¢do do projeto, por isso ainda nao posso falar
propriamente de um programa mas certamente que sim para o ano, ha ja uma e exposi¢do que
estd a ser preparada pelo departamento das artes , temos sempre a programagao a ser feita com
mais de um ano de antecedéncia, ndo sei ainda muito bem o que estd a ser preparado mas
nomeadamente serd uma sobre as revistas do surrealismo que adquirimos recentemente. Outros
eventos ainda ¢ bastante cedo para falar, porque depois ao longo do ano vao ser concebidos os
encontros do Mério Cesariny, uma vez que se tratam de eventos que decorrem todos os anos e

que advém do centro de estudos.

9. Para além dos acervos doados pelo artista Mario Cesariny e Artur do Cruzeiro
Seixas que estdo em fase de tratamento que outros legados compdem o acervo da

biblioteca?

Nao posso falar propriamente em legado porque s6 Mario Cesariny, uma vez que quando
falamos de legado ¢ apenas a morte da pessoa que da o que ¢ deixado, mas nds temos ca na
fundacao para alem destes acervos Mario Cesariny e Cruzeiro Seixas um nucleo de Ernesto
Sampaio que foi comprado num alfarrabista sendo me engano em 2003, que sdo cerca de 3 mil
obras da biblioteca pessoal do artista. Depois existe outro nilicleo, que ndo esta ligado ao
surrealismo, que ¢ do sobrinho do nosso fundador que também deixou a biblioteca pessoal, ou
seja, os filhos do sobrinho quiseram oferecer e doar a fundagdo o acervo pessoal do pai pois

este tinha uma ligacdo aqui, contudo ainda se encontra para tratamento.
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10. Falando propriamente dos acervos do MC e CS de que forma estes vieram parar

a fundacao?

Os livros de Mério Cesariny vieram para a biblioteca em duas fases. Ainda com ele em vida em
2003, onde estavam incluidos a biblioteca pessoal e o arquivo pessoal, e em 2006 ficou
completa a quando da sua morte, uma vez que ele nos deixou em testamento a vontade de que
todo o recheio da casa ficasse para a Fundagao, e onde aqui estavam incluidas obras de arte e
os documentos dele. O Cruzeiro Seixas a sua biblioteca veio em 2006, primeiro veio entdo o
Mario Cesariny e so6 depois o Cruzeiro, falando especificamente dos documentos aqui para a
biblioteca, pois se falarmos das obras de arte houve certamente outros momentos onde julgo
que nesse caso o Cruzeiro veio primeiro, devido 4 relagdo com a Isabel Meyrelles que era irma
do genro do nosso fundador o Eng.® Jodo Meyrelles que doou um nticleo bastante grande de

obras do Cruzeiro Seixas 4 Fundacao.

Contudo toda este acervo que esta a ser tratado nao foi inteiramente doado, houve também a
aquisi¢do através de compra tanto a Mario Cesariny como a Cruzeiro seixas. E falando
especificamente dos cadernos intervencionados da autoria do Cruzeiro Seixas foram adquiridos
a artista Isabel Meirelles, e por outro lado para além do que foi doado e que esta neste momento
nestes acervos temos também o que ndés vamos comprando em leiloes uma vez que estamos
atentos ao que estd a circular e vamos completando 0 nosso acervo com o que vamos
encontrando, pois existem ainda elementos que estavam a circular no mercado por alguma razao

e que nao vieram diretamente para a Fundagao.
11. Como sao tratados estes acervos? E que cuidados sdao precisos?

Primeiramente, antes mesmo de eles entrarem aqui na biblioteca, ou seja, a fase 1 foi passar
pela anoxia, uma vez que sdo documentos que vem de uma casa que tem tudo e mais alguma
coisa e que nao poderiam estar aqui na biblioteca sem passar por esse processo de desinfestagao,
dai termos contratado uma empresa para tratar destes documentos. O processo consiste em
colocar todos o material dentro de uma bolha onde lhe ¢ retirado todo o oxigénio e introduzido
azoto, ou seja, ndo ha forma de nada sobreviver dentro dos documentos. Depois disso deste
processo de desinfestagdo houve a higienizagdo dos documentos, ou seja, foram limpos
documentos a documento antes de entrarem aqui na biblioteca. Depois dessa fase de estarem
condicionados, sairem das caixas para as estantes, e onde houve a necessidade de comecarmos

a fazer tratamento documental, que consistia em fazer a catalogacdo e indexacdo de todos os
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documentos, mas também do acondicionamento em material em acido free para preservar o
documento original. Agora estando essa fase praticamente concluida estamos a fazer a
digitalizacdo com o objetivo de preservar o original e para facilitar e podermos disponibilizar
para consulta os varios conteudos, ou seja, existe uma base de dados em que podem pesquisar
0s assuntos os temas que tem interesse € depois ¢ feita a localizagdo digital que tem a ligagdo 4

localizacao fisica dai ser facil de achar o documento.

12. E sendo uma profissional da area que cuidados sio necessarios ara o

manuseamento destes materiais?

Temos que ter acima de tudo o cuidado ao manusear, ou seja temos de ter sempre as luvas para
conseguir manusear os documentos, no entanto como referi o manuseamento neste momento ¢
feito apenas por nés pelos funciondrios porque evitamos ao maximo estragar o original. Tem
de ser feito para que posteriormente o investigador que ndo tem acesso ao documento original,
consiga na mesma estudar através do acesso ao documento digital. Temos alguns documentos
que pelas condi¢des que estiveram expostos estdo muitos fragilizados, as folhas bastante secas
ou sejam nao estiveram com temperaturas ¢ humidades controladas, € a0 mexermos vao acabar

por se deteriorar.
13. Que objetivos futuros tém para estes acervos?

Os objetivos futuros passam por manter os acervos aqui na Fundag¢do mais propriamente na
biblioteca, mas para isso gostaria que as salas tivessem outras condi¢des, nomeadamente a sala
onde se encontra o acervo de Mario Cesariny que vai ser ligeiramente modificada,
nomeadamente o chdo vai ser retirado e vai ser colocado outro mais neutro, ou seja que nao
permita a acumulagdo de nada que seja prejudicial para os documentos. A biblioteca pode, isso
ainda estd a ser pensado, a sofrer algumas alteragdes a nivel de exposi¢ao dos documentos, ou
seja alteracdo de salas para receber algumas tematicas nomeadamente a sala de leitura, onde os
livros que se encontram neste momento sao livros do século XVIII ( oferta do nosso fundador)
sendo bastante antigos e com capas muito escuros € pouco atrativos, isto ¢ a minha opinido, e
no futuro pensamos em alterar isso e que os livros de surrealismo em geral aqui ndo incluimos
o dos acervos pessoais, passem também a habitar aqui a sala de leitura. No futuro pretendo ter
a base disponibilizada online, mas apenas a base de referencia, ou seja, ndo pretendo que os
documentos estejam disponiveis na integra online, mas sim apenas a referencia do que ¢ que

existe cd, todas as referencias de todos os documentos estarem disponiveis isso sim online,
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agora o acesso ao documento sera local. E mesmo esses documentos localmente tera de ser feita
uma triagem porque ndo podem ser todos disponibilizados pelos assuntos sensiveis que este
possuem, estamos a falar de documentos pessoas que tem em alguns casos assuntos ou imagens
sensiveis, temos fotografias que ndo podem ser de acesso livre pela exposicdo de algumas
pessoas conhecidas, uma vez que estamos a falar dos principais surrealistas nacionais que tem
ligacdo com muita gente conhecida, e nesse sentido temos de ter cuidado com o que se pode ser

disponibilizado para ndo ferir suscetibilidades.

14. Para finalizar, acha pertinente a criacio de um departamento de gestio e

comunicacido?

A Fundagdo esta a crescer e nesse sentido espero que também cresga a esse nivel, que a
comunicagdo seja vista como um departamento essencial para a institui¢do, para ter visibilidade
quer a nivel nacional quer a nivel internacional, ou seja dai ser extremamente importante para
qualquer instituicdo, neste caso a Fundagdo que a comunicagdo seja eficaz e para isso era
importante termos pessoas a trabalhar s6 nesse sentido sem estarem constantemente com outras
atividades que € o que acontece neste momento ¢ dai ndo termos uma comunicagao tio eficaz

quanto aquilo que poderia ser no meu entender, sim € essencial .
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APENDICE D
Ficha técnica
Entrevistador: Eduarda Alves
Entrevistado: Dr. Joana de Rosa e Dr. Olivia Ribeiro
Formato audio: Arquivo 4, com duracao de 00:45:18
Data da entrevista: Marco de 2017

Sinopse: A presente entrevista ¢ fruto da investigacao e pesquisa feitas ao Centro Portugués do
Surrealismo, sendo incorporada no relatorio de estagio do 2° ano do Mestrado em Gestao de

Industrias Criativas da Universidade Catolica Portuguesa (UCP).

A entrevista serd feita & equipa do Servico Educativo constituida pela Dr. Joana Rosa e Dr.
Olivia Ribeiro, com o intuito de conhecer, caracterizar e analisar as agOes educativas ¢ as

abordagens ao contexto do surrealismo.

Transcricao:

1. Quais sdo os principais objetivos do servi¢o educativo?

0s principais objetivos, sera primeiramente chegar a toda a comunidade e ndo so6 as
criangas que constituem a comunidade escolar, que sdo talvez o nimero de participantes que
mais temos. Mas também fizemos um trabalho muito forte para tentar chegar as pessoas idosas,
e aos adultos, através dos sabados em familia, portanto a nossa funcdo ¢ desenvolver programas
de mediacao cultural e atividades educativas que contribuam para o didlogo entre os publicos e
os conteudos do acervo do Museu e da Biblioteca, porque também fazemos atividades que
fagam com que passemos pela biblioteca e pelo trabalho todo que € feito 14 em cima, e pretende-
se proporcionar a concec¢ao de novos olhares e a producdo de experiéncias em torno da arte de
forma a estimular a criatividade, o respeito pela diversidade, o espirito de equipa e o
desenvolvimento do pensamento critico. E as nossas oficinas assim na pratica fogem muito da
“caixa”, nds tentamos desmistificar muitos esteredtipos, por exemplo na oficina da arvore que
vamos fazer em marco, vamos tentar que as criangas pensem em como ¢ que sao as arvores,
porque se perguntarmos a uma crianga como € que ¢ uma arvore eles vao dizer : ‘que tem um
tronco castanho e as folhas verdes e normalmente sdo redondas e as folhas também tem uma

forma redonda e o tronco ¢ um retangulo’, porque € isso que na verdade se desenvolve na escola,
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outro exemplo € a tipica casinha, ‘que ¢ um quadrado com um triangulo em cima’ , mas na
verdade as pessoas maioritariamente agora vivem em prédios, quase ninguém tem uma casa
com um triangulo pelo menos em Portugal. Portanto o que tentamos ¢ desmistificar essas coisas.
Agora na oficina da arvore, voltando de novo em especifico a esta oficina, vamos coloca-los a
observar um ramo de uma arvore ¢ a partir dai cada um vai tentar desenhar e revesti-la como
quiserem, com as cores que quiserem porque existem arvores amarelas, se pensarmos bem,

existem arvores vermelhas, portanto tentamos fazer aqui atividades muito livres.

Os dias comemorativos sao mais direcionados para as criangas, ou seja, a comunidade escolar,
porque sao eles que na verdade trabalham mais estas datas, mas claro que qualquer pessoa pode

também participar.

2. A tematica primordial que abordam nas atividades do Servico Educativo seria o
surrealismo, mas também tentam tal como acontece com esta da arvore, o intuito

¢é levar as criancas a pensar fora da caixa?

Sim, claro que o ideal é partir sempre da nossa cole¢do, ou pegar numa obra que
sirva de inspiracao, por exemplo, no caso das arvores temos a Isabel Meyrelles que tem um
trabalho radicado a arvore, depois temos também Raul Perez, ou seja tentamos sempre pegar
na colecdo, as vezes isso nao acontece € vai mais para aquela parte da liberdade e no pensar
fora da caixa, mas optamos sempre por técnicas bastante surrealistas, por exemplo usamos
muito a colagem que ¢ uma técnica muito utilizada pelos surrealistas, usamos muito a tinta da
china que era um material também muito utilizado por eles , porque o surrealismo basicamente
trabalha o automatismo, o acaso € querem que o acaso os controle, e acima de tudo ndo querem
ser eles a controlar o trabalho mas o contrario, como no caso do Cadavre Exquis em que nds
conseguimos controlar metade do trabalho mas ndo conseguimos controlar o trabalho todo,
porque ¢ feito em dupla. Também no aquamoto por exemplo € um trabalho muito automatico
em que € a agua que vai controlar o resultado final, a soprofigura ¢ igualmente muito automatica
em que a dire¢do do sopro ¢ controlada, mas ndo conseguimos controlar quantas ramificagdes
que a tinta da china vai formar. Portanto no final tentamos sempre trabalhar essa questdo da

liberdade que € isso que o movimento surrealista preza.
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3. E dificil explicar o surrealismo aos alunos? E que tipo de discurso utilizam?

Dr. Olivia: eu acho que se calhar quando lhes mostramos as obras eles nao percebem muito
bem, dado que se calhar até se identificam ou talvez ndo, mas quando nos comegamos a falar
de liberdade, do inconsciente e dos sonhos eu acho que principalmente nesta ultima parte
conseguimos fazer ai uma ponte, ¢ através disso eles conseguem perceber as coisas que sao
reais misturadas com o sonho € o que ¢ para la da realidade. A parte dos sonhos acaba por
funcionar muito bem e depois a liberdade que lhes da (sendo este o grande apelo) apesar de eles

estarem ainda muito condicionados.
estao muito formatados por causa da escola...
Dr. Olivia: eles tém dificuldades até em aceitar essa liberdade que ¢ dada durante a oficina...
4. Quais sao as atividades com caracter surrealista que ¢ feita no servico Educativa?

neste ano letivo 2016/2017 comecamos com a Sopro figura no Halloween, o postal
de Natal influenciado pelas colagens que ¢ uma técnica muito utilizada pelos surrealistas, ndo
fomos buscar um artista em especifico, mas temos ai muitas colagens do Mario Cesariny e do

Cruzeiro Seixas...
Dr. Olivia: a oficina das bibliotecas...

sim, na oficina das bibliotecas fomos buscar a questdo dos poemas automaticos que
também tem uma influencia muito grande do dadaismo, que também temos ai obras com
colagens de poemas, e também porque esta oficina teve a ver com o exercicio de escrita criativa
inspirado nos surrealistas. No geral temos durante o ano aquelas oficinas que sdo programadas
e que sao de tematica surrealista, como o cadavre exquis, a soprofigura, o0 aquamoto, o0 poema
dadaista e as colagens. Depois quando foge a técnica surrealista o que fazemos ¢ inspirarmo-
nos numa obra ou num autor que esta na nossa colec¢do, pode ser surrealista ou ndo, por exemplo
tivemos uma oficina inspirada numa obra do Rik Lina em que ele utiliza o desenho com mancha
e onde utiliza a borracha pao, e foi isso mesmo que fizemos ao qual demos o nome de “desenhar
apagando”, e agora vamos fazer a hora do conto também inspirada na obra dele e no do Terence

Tarnsnane. Mas sim as principais sdo sempre aquelas onde utilizamos as técnicas surrealistas.

5. Numa visao geral acham que conseguem sensibilizar os alunos para o Surrealismo?
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eu penso que sim, 14 esta trabalhamos muito a questdo dos sonhos porque ¢ uma
coisa que toda a gente sabe o que € porque toda a gente ja sonhou. Entdo a partir dai (dos
sonhos) que foi uma coisa que eles ja vivenciaram explicamos que o surrealismo, ¢ uma mistura
de coisas reais que estdo em contextos estranhos, por exemplo,- sonhar que tenho asas, eu sou
real, as asas sdo reais mas as asas em mim ndo o sdo, € também mostramos muitas vezes através
das esculturas que estdao no servigo educativo, feitas a partir de obras surrealistas, pois ao verem
um objeto que € palpavel e visual, ele podem refletir sobre eles e terem a liberdade para misturar

as coisas que ndo existem com a realidade.

6. O Servico Educativo também cria atividades para idosos, que tipo e mudancas

fazem no discurso?
Dr. Olivia: pode depender muito das pessoas...

porque se for um grupo que vem de um lar, a maior parte deles ndo andou na escola
ndo sabe ler nem escrever, portanto nao vale apena estar aqui com discursos eloquentes que
ninguém vai perceber. Agora temos alguns grupos mais autdbnomos e com mais formagao, mas

mesmo assim ¢ raro ter uma pessoa que seja mais desenvolvida culturalmente.

7. Mas entao acabam por ir buscar um pouco do discurso das criancas e adapta-lo

a0s seniores?

Por incrivel que pare¢ca mesmo nos trabalhos nota-se, por exemplo, na oficina do
cadaver exquis que nos ja a fizemos tanto criangas, como com idosos e adultos, e ¢ engragado
que pegando em um desenho de uma crianga de 8 anos € num de um sénior de 92 anos ¢ dificil
perceber quem fez qual, porque as pessoas que ndo continuaram na educacao artistica, que nao
seguiram artes a partir dos 12 /14 anos deixam de desenvolver o desenho, que ¢ o que acontece
com todas as pessoas que ndo enveredem pelo ensino artistico hoje em dia. Entdo aos 12 anos
tu vés ali uma paragem, por isso € que depois aos 80 se ndo tiveste formagdo em artes estds a
desenhar o mesmo que desenhas com 12. Por isso ¢ que depende um bocadinho, nas visitas
guiadas ¢ que podemos ter assim grupos mais... ai sim, explicamos o surrealismo com outra

precisdo.

8. E nos sabados em familias sendo que tem tantas crian¢as como adultos, ou seja, os

pais, qual seria o discurso que formariam para estes? Para as criancas e idosos ja
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sabemos e agora se sé tivessem um grupo adulto com autonomia e formaciao (nao

artisticas, mas superior) como seria o discurso?

Dr. Olivia: Nao, tem sempre que se adaptar, podem ser seniores ou adultos e terem na mesmas
algumas lacunas culturais, va seja da fundag@o ou ao nivel dos conhecimentos, por isso tem de
ser quase sempre adaptado, ndo quero dizer no momento, mas conforme vamos vendo o tipo de

resposta que temos por parte das pessoas.

alias n6s adaptamos mesmo que seja minima a diferenca, ainda esta semana demos
uma oficina do carnaval a meninos de 3 anos e a meninos de 5 e o discurso tem que ser

completamente diferente.

Dr. Olivia: E mesmo dentro das mesmas idades eles sdo diferentes, 14 estd a questdo da
formagdo dentro das escolas, porque cada um tém estimulos diferentes e entendem as coisas de

maneira diferente.

até porque existem escolas que puxam mais pelos alunos dentro do ambito das artes,
e no6s vemos muito isso nos resultados das oficinas, pois temos escolas que trabalham mais a

parte criativa das criangas e os resultados sdo sempre mais estimulantes para eles.

9. Uma vez que a fundacio é ainda desconhecida para a comunidade de Famalicao,

acham que o servico educativo pode estar a ajudar nessa questio?

Dr. Olivia: eu acho que sim, estou aqui hd menos tempo que a Joana, mas do pouco que tenho
visto, eu acho que até estas geragdes, ou seja, estes meninos que temos agora, eu acho que em
muito pouco tempo temo-los a trazerem os pais c4, ele proprios divulgam a fundagao junto da

familia e dos pais...
como ja aconteceu.

Dr. Olivia: Isso ja acontece e acho que se vai notar daqui a uns tempos que estas criangas que
estdo habituadas a virem cd com a escola e com o ATL, independentemente do rumo que a vida
tiver vao ter sempre essa lembranca que fizeram parte, e que € um sitio que eles estao habituados

a frequentar e acho que inevitavelmente eles vao transmitir isso 4 familia e aos amigos.

e temos esse feedback até dos professores, que ao contactarem com os pais ficam a
saber das atividades que a Fundacdo estava a desenvolver trabalho para a comunidade através

das criangas, ou seja dos filhos.
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Dr. Olivia: esse distanciamento sempre houve, mas acho que através do servigo educativo estara

a ser melhorado...

alids, na verdade ¢ um trabalho da fundacdo que tem mais contacto com a

comunidade, € o servigo educativo.

Dr. Olivia: A biblioteca as pessoas também estao habituadas a frequentar, mas acaba por ser de

forma auténoma.

exatamente, na biblioteca cles estdo a usufruir de um servigo, mas nao estamos

propriamente a passar informagao.

10. Sera entdao que me podiam dizer quais sdo exatamente as atividades desenvolvidas

no servico educativo?

temos atividades de expressdo plastica, maioritariamente nas datas comemorativas
no inicio do ano letivo, ou seja, Halloween, Natal, Carnaval, Dia do Pai, Dia da Arvore, Dia do
Livro Infantil, Pascoa, Dia da Mae, depois temos o dia internacional dos Museus, que ¢
comemorado a nivel internacional, temos também o dia mundial da crianga ¢ as atividades de
fim do ano letivo, isto sdo as datas comemorativas. Depois temos workshops nas férias que ¢
s0 desenvolvido em agosto para pessoas que queiram vir cd individualmente porque
normalmente trabalho-mos com grupos, depois temos sdbados em familia que acontece no

ultimo sabado do més, cinema para o publico sénior e cinema para o publico infantil.

Dr. Olivia: Este ano tentamos fazer uma sessdo intergeracional, com idosos e criancas, com O

principezinho, também tentamos fazer aquela atividade chamada jornadas do patriménio...
sim, o dia dos monumentos e sitios que € um dia do calendario internacional.
11. Vocés tém alguma parceria com outra instituicio que tem o servi¢co educativo?

ja tivemos com o parque da Devesa, o ano passado uma oficina em que de manha os
participantes construiam ninhos no parque da Devesa e a tarde vinham ca decorar e personalizar
o ninho, com regras para nao assustar os passaros, mas havia essa parceria. Depois temos uma
parceria grande com a Camara Municipal que estd constantemente a contactar para
participarmos nos eventos organizados por eles, por exemplo a festa das camélias, no dia
mundial da crianga também que ¢ feito o parque dos sonhos, organizado pela camara e que

vamos todos os anos, acontece num domingo onde estdo reunidas todas as instituigdes do
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concelho, e depois temos coisas mais pontuais, tais como quando fizemos uma visita que foi
uma parceria com o programa Erasmus + e o agrupamento de escolas Camilo Castelo Branco
em que tinhamos que fazer uma visita para pessoas de necessidades educativas especiais, em
inglés para o pessoal estrangeiro. Depois ja fizemos também uma parceria com um projeto que
se candidatou ao financiamento da Gulbenkian, que era o partis- projetos de arte e inclusao
social, e recebemos um grupo de pessoa invisuais € com baixa visdo, portanto tivemos que
adaptar, e criar uma oficina completamente adaptada para eles que foi tatear esculturas de Isabel
Meirelles e depois tentar reproduzir em barro e uma visita guiada, em que tivemos de descrever

aquilo estamos a ver e ir explicando, mas ¢ muito interessante.

Tivemos muitas mais parcerias e projetos, por exemplo com a Fértil — associagdo cultural de
teatro de Famalicdo, que também trabalhamos regularmente com eles, por exemplo agora em
julho vao fazer uma oficina nos sabados em familia, ja pedimos a proposta eles vao nos mandar,
e, entretanto, eles pediram parceria para uma peca de teatro chamada de O paris insuflaveis, que

¢ sobre a obra de Mario Cesariny.

12. Quais a diretrizes que usam para comunicar o surrealismo e para o explicar, para

além do que ja foi dito anteriormente?

Pronto, temos que explicar que ¢ um movimento artistico , mas nao da para todas as
idades porque nao percebem o que é que € por isso, eu pelo menos uso o tipo de arte, e
comegamos por apresentar o museu, ou melhor por dizer que espacos € que temos porque na
maioria dos casos eles nao passam sequer pelo museu pois passam diretamente para o servigo
educativo, entdo dizemos quais espagos que a fundacao possui, € que o museu € dedicado a arte,
mas a um tipo de arte diferente, e ai em termos de caracteristicas € explicar que os artistas
surrealistas se inspiravam muito nos sonhos, no inconsciente, depois explicar e dar exemplos
concretos de sonhos em que misturamos a realidade com as coisas que estdo para além da
realidade, ¢ sempre bom mostrar um exemplo visual. Portanto as grandes caracteristicas ¢ a
liberdade, o amor, o automatismo, o acaso que nos controla a nos, tentarmo-nos soltar no

trabalho, sem pensar se vai ficar bem ou ndo vai que ¢ uma preocupagao que eles tém...

Dr. Olivia: sim, e também o certo e o errado que acaba por ser também um grande
condicionamento para eles, tentamos combater aquele ideal de que ‘eu ndo gosto do resultado
entdo ndo quero fazer mais’, dar-lhes a entender que vai melhorar, que vai fluindo e que nao

devem desistir.
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Sim, principalmente os mais pequenininhos tem a tendéncia de depois comparar os
trabalhos uns com os outros, € tivemos agora um caso muito giro com uma menina que me
tocou bastante, que foi na oficina das mascaras de carnaval, em que fazemos com que eles
reflitam sobre o que € que ¢ uma madscara, porque para eles ¢ simplesmente carnaval porque ha
desfile, saem a rua e fica por ai, e entdo tentamos desenvolver a nivel - o que ¢ a mascara, ha
quanto tempo existe, o porque de existir e quais sao as suas fung¢des, também mostrarmos alguns
exemplos de mascaras de diferentes paises e depois pedimos para trabalharem a sua e pensarem
qual a fung¢do dela e que seja diferente do ideal, ou seja que pode ser qualquer coisa. Trabalham
a mascara através de carimbos com as maos o que resulta em formas muito diferentes e depois
fazem os pormenores com os marcadores, € ndo ¢ que essa menina fez o carimbo com a mao e
detestou, foi lavar as maos e ficou bastante triste com o resultado do desenho, fui 14 perguntar
0 que se passava ao que ela me diz ““ que ndo gostava daquilo e que estava horrivel,” pois tinha
comparado o dela com o dos outros meninos e a questdo ¢ que estava muito diferente (o que €
bastante bom) mas ela achava sempre que o dela estava mal porque ndo era igual, a minha
solugdo foi acalma-la e mostrar-lhe que ndo estava nada mal mas sim diferente, “esta
espetacular, super diferente”, e que tinha de trabalhar mais sobre aquele desenho , dei-lhe uma
pequena pista uma dica, uma ideia, para ela comegar e mandei para 14 uma piada, ela riu-se
imenso comegou a desenhar desalmadamente e nunca mais parou. No final perguntei como fago
sempre, o que ¢ que eles tinham aprendido naquela oficina, pois tentamos sempre fazer um
encerramento em cada atividade, o que ¢ muito importante para perceber se eles retiveram
conhecimento, e essa mesma menina disse — “Eu hoje aprendi que nunca devemos desistir €
mesmo que o trabalho esteja uma porcaria e muito feio, nos temos que trabalhar muito muito
muito e ele vai ficar espetacular “e uma pessoa com isto quase que chora (risos), isto € muito
bom porque foi para além da aprendizagem pratica foi uma aprendizagem pessoal, uma

experiéncia de vida muito importante.

L4 esta, o servigo educativo tenta ir um bocadinho para além da aprendizagem pratica tentamos
também incutir o respeito, podemos andar no museu e conversar ndo temos de 14 estar em
siléncio absoluto, temos € de perceber que temos de respeitar os outros € compreender o espaco
em que estamos, respeitar as questdes de equipa, a partilha, ser mais humildes e tentar

desmistificar a arte. ..
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Dr. Olivia: Isso € outra coisa bastante importante, mas eu acho que isso acontece com toda a
gente, ¢ dizer “ai eu ndo compreendo a arte”, eu acho que eles devem experienciar a arte, fazer
com que ela lhes transmita alguma coisa, ou seja quando olharem para um quadro uma escultura
, esperar que aquilo os faga pensar em alguma coisa ‘se € o certo, se ¢ o errado, o que ¢ que
artista queria exatamente com aquilo’, eu digo sempre que o artista sim, comunica algo com as
suas obras, n6s podemos ou nao interpretar e ou concordar ou discordar, mas mais importante
do que isso ¢ eles terem acesso e experienciarem e formarem uma opinido. Eles vém um pouco
com essa formatacdo de que ‘ai eu ndo percebo, ai eu ndo conhego’, € nds apresentamos a coisa

como uma experiéncia, nao ha certo nem errado e eles acabam por crescer com o estimulo.

nas oficinas e nas visitas depois acabam por ser os participantes a nos direcionar,
porque infelizmente ndo temos tempo para testar as coisas que seria o ideal, portanto temos que
testar na integra com o primeiro grupo e muitas das vezes vamos adequando as oficinas

consoante o feedback das pessoas.

13. E também sei que com estas atividade todas vocés dobraram o niumero de visitas

anual da Fundacio.

¢ verdade (risos) quando cheguei 4 fundag¢do em 2015 os numeros de 2014 tinham
sido 8 mil, no final de 2015 eram 10 mil e por fim em 2016 tivemos 14.991 quase 15 mil, claro
que isto ¢ o resultado de um trabalho que tem vindo a ser feito 4 muito tempo. E nds como
equipa, como fazemos o atendimento ao publico temos de ser pessoas bem-dispostas, com uma

personalidade mais divertida e que ndo desistem acima de tudo.
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APENDICE E

Contextualizagdo das oficinas surrealistas realizadas no Servico Educativo da Fundagao

Cupertino de Miranda no ano letivo 2016/2017.
Oficinas surrealistas:
Halloween

Técnica: Soprofigura, que consiste na projecao de tinta através do sopro numa superficie. O

resultado ndo pode ser controlando, experienciando assim o automatismo € o inconsciente.

Materiais: Tinta da China, palhinha de plastico e uma folha de papel banca. No final é também

utilizada lapis de cor para colorir o desenho final.

24 a 28 de outubro | 207 participantes

Natal

Técnica: Colagem, através de recorte de formas e figuras, coladas numa superficie ao gosto do

participante. Aqui ¢ experienciada a liberdade e a formagao de objetos irreais.

Materiais: Revistas, tesouras e folhas brancas. No final ¢ também utilizado os lapis de cor para

colorir o resultado.

12 a 30 de dezembro | 640 participantes

Oficina anual

Técnica: Aquamoto, que consiste em criar uma composi¢do desenhando com a tinta-da-china.
De seguida, e depois de secar parcialmente, mergulha-se a superficie em agua, definindo o

resultado final.

Materiais: tinta-da-china, agua, papel branco, lapis de grafite e lapis de cor.

Anual | 175 participantes
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Das Bibliotecas

Técnica: poema dadaista, onde os participantes sdo desafiados a criar um poema através de
palavras aleatorias recortadas de jornais/ revistas. Formando assim frases sem sentido e tendo

posteriormente as ilustrar.

Materiais: Tesouras, lapis de grafite.

Anual | 39 participantes

Oficina anual

Técnica: E um processo coletivo, que consiste em produzir de um desenho sobre um papel, que
o final ¢ dobrado e entregue a outra pessoa. Sem o conhecimento do outro desenho, apenas de
algumas linhas que servem de continuacdo ao anterior, a outra pessoa volta a desenhar e a
dobrar o papel, entregando ao participante seguinte. No final quando o papel ¢ desdobrado ¢

apresentado o resultado final.

Materiais: lapis, canetas e folha branca

Anual | 787 participantes
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APENDICE F

ANO 2013

Tabela 7 — Numero de visitantes ao website da FCM, durante o ano de 2013
N° de visitantes Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
698 716 786 783 866 759 643 441 675 734 774 597

TABELA 8 - Dados do trafego Orgéanico, Direto e Referencial do website FCM, durante o ano 2013
Tipo de Trafego Jan. Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Orgéanico 447 471 477 458 493 475 381 301 469 527 524 386
Direto 149 184 227 230 297 173 180 97 130 132 180 149
Referencial 101 61 82 94 73 110 81 41 76 72 68 62

Tabela 9 - Visitas e Visualizacdes de Pagina por Telemével durante o ano de 2013

Visitas Jan Fev. Mar Abr Mai Jun Jul Ago  Set Out  Nov Dez

Niao 681 676 751 752 819 712 602 407 639 656 690 538
Sim 17 40 35 31 47 47 41 34 36 78 84 59
ANO 2014

Tabela 10 - Numero de visitantes ao website da FCM, durante o ano de 2014

N° de visitantes Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
628 768 845 809 941 873 sd 518 939 1064 981 1003

Tabela 11 - Dados do trafego Orgénico, Direto e Referencial do website FCM, durante o ano 2014
Tipo de Trafego Jan. Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Orgéanico 416 509 523 504 547 538 sd 270 550 626 631 672
Direto 128 185 234 227 323 259 sd 154 278 361 302 276
Referencial 82 72 86 77 68 75 s.d 92 109 75 47 55

*Sem Dados

Tabela 12 - Visitas e visualizacdes de pagina por telemével durante o ano de 2014

Visitas Jan Fev. Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Out  Nov Dez

Nao 579 683 776 733 867 776 SS9 460 853 970 877 885
Sim 49 85 69 76 74 97 sd 58 86 94 104 118
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ANO 2015

Tabela 13 - Numero de visitantes ao website da FCM, durante o ano de 2015

N° de visitantes Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
628 768 845 809 941 873 sd 518 939 1064 981 1003

Tabela 14 - Dados do trafego Organico, Direto e Referencial do website FCM, durante o ano 2015
Tipo de Trafego Jan. Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Orgénico 893 646 799 780 774 732 662 447 666 737 838 700
Direto 275 356 452 493 454 359 264 146 386 346 376 239
Referencial 57 107 95 156 103 139 103 &4 84 66 55 54

Tabela 15 - Visitas e visualizacdes de pagina por telemével durante o ano de 2015

Visitas Jan Fev. Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Out  Nov Dez

I 1054 1009 1238 1310 1188 1093 893 630 1019 1064 1112 837
Sim 172102 110 130 145 138 137 115 119 8 159 158
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Grifico 11 — Organograma da Fundagao Cupertino de Miranda, criado pela estagiaria.
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ANEXOS
Francesa Inglesa
ANEXO A Americana Portuguesa
Belga Dinamarquesa
Lista das 49 revistas surrealistas. S
Diferentes
linguas
Ne NOME ANO Numero de
fasciculos *
1 LES MAMELLES DE TIRESIAS 1918 1
2 LITTERATURE 1922 6
3 LA REVOLUTION SURREALISTE 1924 12
4 SURREALISME 1924 1
5 BIFUR 1929 8
6 UN CADAVRE 1930 1
7 DOCUMENTS 6 1930 1
8 LE SURREALISME AU SERVICE DE LA REVOLUTION 1930 6
9 MINOTAURE 1933 11
10 DOCUMENTS 34 1934 1
11 BULLETIN INTERNACIONAL DU SURREALISME 1935 4
12 DIRECTION 1938 3
13 LONDON BULLETIN 1938 15
14 | LACLE 1939 2
15 MESSAGES 1039 9
16 L’ INVENTION COLLECTIVE 1940 2
17 VIEW 1940 26 revista + 8
formato Jornal
18 HELHESTEN 1941 9
19 TRANSFUSION DU VERBE 1941 1
20 \'AA% 1942 3
21 LES PAGES LIBRES DE LA MAIN A PLUME 1942 12
22 LA COQUETE DU MONDE PAR L’ IMAGE 1942 1
23 LABYRINTHE 1944 22 Formato Jornal
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24 AVENIR DU SURREALISME 1944 1

25 LE CIEL BLUE 1945 9 Formato Jornal

26 TROISIEME CONVOI 1945 5

27 DALINEWS 1945 1 Formato Jornal

28 LA REVOLUTION, LA NUIT 1946 2

29 NEON 1948 5 Formato Jornal

30 BULLETIN INTERNATIONAL DU SURREALISME 1948 1

REVOLUTIONAIRE

31 LE SURREALISME REVOLUTIONNAIRE 1948 1

32 RIXES 1950 2

33 | UNICORNIO 1951 5

34 MEDIUM 1953 8 Formato Jornal

+ 4 Formato
Revista

35 PHASES 1954 14

36 SALAMANDER 1955 2

37 BIZARRE 1955 13

38 BIEF — JONCTION SURREALISTE 1958 11

39 A ANTALOGIA 1958 7

40 EDDA 1958 5

41 LA BRECHE 1961 8

42 S.NOB 1962 6
-I EL CORNO EMPLUMADO 1962 28

44 SURREALISMEN. 1963 1

45 CAHIERS DADA 1966 4

46 L> ARCHIBRAS 1967 7

47 ARSENAL 1970 7

(C/fasciculos
repetidos)

-I QUINTAPARETE 1971 3
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