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“ 0 processo que pode transformar as escolas desde a compreensdo da sua configuragdo e
da sua dinamica organizativa tem uma sequéncia basica, ainda que com fases que ndo sao
compartimentos rigidamente separados: INTERROGAR-SE; INDAGAR; OBSERVAR;
PERGUNTAR; REFLECTIR; COMPREENDER; DIALOGAR; INTERVIR; MELHORAR,;
PARTILHAR; CONTAR”

Miguel Angel Santos Guerra — Entre bastidores — O lado oculto da organizag&o
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RESUMO

O presente estudo enquadra-se no contexto do Ensino Profissional, modelo surgido
em Portugal em 1989, resultado de uma convocagdo social, um apelo a uma maior
democraticidade de escolarizacdo e formacgdo, na forma de um modelo inovador a nivel
educacional, pedagdgico administrativo e financeiro.

Mais recentemente, em 2006, este modelo foi transportado para as escolas
secundarias e o ensino profissional passa a fazer parte integrante das ofertas do ensino
secundario.

Neste contexto, ambiciona-se proceder a um estudo comparativo das légicas de
organizacdo e funcionamento do ensino profissional nas escolas secundarias de ensino
publico e nas escolas profissionais.

Desde as ldgicas de preparacdo/agdo, ensino - aprendizagem, dindmicas de contexto
de trabalho e experiéncias, 0 que se pretende é cruzar as duas realidades, analisar o0s
processos de funcionamento e contribuir para uma melhoria das préaticas no terreno.

Procedeu-se a analise documental, realizacdo de entrevistas e questionarios com o
intuito de olhar as duas realidades e contribuir para uma melhoria das praticas.

Da andlise das respostas e da verificacdo das hipdteses, é possivel concluir que a
importacdo do modelo de ensino profissional para as escolas secundarias estd a ser feita
sem formacdo e acompanhamento especifico por parte de quem ja o faz ha mais de duas
décadas com resultados validados.

Parece-nos evidente a necessidade de criar dispositivos de acompanhamento e
avaliacdo do processo como meio de melhorar as préticas e manter a confianca da

sociedade no modelo virtuoso do ensino profissional.

Palavras-chave: ensino profissional, modelo, logicas de funcionamento, escolas

profissionais, escolas secundarias.
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ABSTRACT

This study fits within the context of Vocational Education Model emerged in
Portugal in 1989, as the result of a social call, a call for a more democratic schooling and
training, in the form of an innovative model to the educational , administrative and
financial level.

More recently, in 2006, this model was transported to public secondary schools and
vocational education becomes part of their offer.

In this context, we aim to carry out a comparative study of the logical organization
and operation of vocational education in public secondary schools and in vocational
schools.

From the preparation / action, teaching - learning, dynamic work context and
experiences, the aim is to cross the two realities, analyze the processes of operation and
contribute to improve the practice in the field.

We have proceeded to document analysis, interviews and questionnaires in order to
look at the two realities and contribute to improve the practice.

From the analysis of the responses and verification of hypotheses, we conclude that
the importation of the vocational education model for secondary schools is being made
without specific training and support from those who have already been doing it for over
two decades, with validated results.
It seems obvious the need to create devices for monitoring and evaluating the process as a
means to improve practices and maintain the trust of the society in the virtuous model of

vocational education.

Keywords: vocational education, model, operating logics, vocational schools, secondary

schools.

Gracinda Cardoso



O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

Gracinda Cardoso



O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

INDICE

AGRADECIMENTOS 4
RESUMO 5
ABSTRACT 6
INDICE 8
iNDICE DE TABELAS: 10
INDICE DE GRAFICOS: 12
INTRODUCAO 13
PARTE I 15
1 0 ENSINO SECUNDARIO EM PORTUGAL 15
1.1 O ensino profissional Nas €SCOIAs SECUNAAIIAS .......eveveveveeererierreceseeeesesesesesesssssssssssssssssssssssasans 15
1.2 Modelo de Ensino Profissional: 0rigem/ CONteXto ........ccccceeerireeicirsseeeeeieeecesssnneeeeeseesssssnneeeeesssssssnns 18
O O [TV 0o ToT Yy s LA L 19
1.4 Criacdo das Escolas Profissionais/fases: ....ccccceverrerreeeeeerieeeeicssneesesssneeeesssnessessnsesssssnssssssaneessssansesasnnns 20
2 IMAGENS ORGANIZACIONAIS DA ESCOLA 24
2.1 A escola sob as lentes da teoria BUroCratica ........ccceeeviiiiiiiiiiiiiiiininssssssssssssssssssssssss s s sssssssssssssssssns 24
2.2 A eSCOla COMO AreNa POILICA «.veuverririereieeiiiiteseesreteeesesseseeesessessessesessessessessesessessessesssessessesseseanens 27
2.3 Aescola e as teorias da ambiguidade ........cooeeeeeeeiiiiiiiiic e e e e e nnnn s aaes 29
2.4 A decis3o 0rganizacional COMO CAIXOLE O [IXO .....cueueviurvruireesreerrresrsssssssesesssesssssssssssssssssssssssenes 30
2.5 A escola como sistema debilmente articulado........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiinnrnr e 30
2.6 A esCOla COMO SIStEMA CAGLICO ......ceeeeeeiccrricrsrssssresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnnsnssssssssnsnsnnsnnnnen 30

Gracinda Cardoso



O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

3 AS TEORIAS DA REGULACAO SOCIAL
PARTE II

1 METODOLOGIA

1.1 QUESTOES DE INVESTIGAGAO........cccoererererererensrinsnsssssasasasasaens
1.2 METODOS E INSTRUMENTOS........ccovureurenrensessrsnssensesssssssessensenns
1.3 PROCEDIMENTO ...ccuururerrernesneseasesssssessssssssssssssssssssssssssssesssssnes
2 APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS
2.1 AIUNOS weeeeceenceseuseesessssssesstasesseasesssssssssssseaseasesssssssssssssaseaseasesens
2.2 PrOf@SSOTES.....evurereesressesssnessesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssens

P22 TN 0111 [T 4 - e [ 13

Relativamente a categoria A- Escola
categoria B - Curso
categoria C - avaliagdo modular

Categoria D — Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT)

Categoria E- situagao atual

b2 N 0 11 <1 o] =N

Categoria A — escola,

Categoria B: professores,

Categoria C: alunos

Categoria D: curriculo

Categoria E: representacao social

Categoria F-clima de escola

Categoria G- Marcas pedagdgicas

Categoria H- lideranca

Categoria I- relagdo com os contextos; I1Parcerias

CONCLUSAO

BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

33

38

........................................................ 84

86
90
91
92
96
97
98
99
100

101

105

107

Gracinda Cardoso



O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

INDICE DE TABELAS:
Tabela 1: Principais diferencas entre as escola Secundarias e Profissionais....................... 16
Tabela 2: Curso Profissional que freQUENTa............ccereiiririiiiiiiecee e 42
Tabela 3: Idade a 31 de dezembro de 2009 ..........cooeiiiiiiniiii e 43
Tabela 4: ConCelNO de reSIABNCIA. .......civiiiiiiiiieiee e 43
Tabela 5: Habilitaches académicas d0 Pai........c.cccverueieeieerieieiiese e se e nee e 43
Tabela 6: Habilitaches académicas da MEE ........cccevveeeiieiierieceese e 44
Tabela 7: ProfiSSA0 0O PAI ......ccviiiiiieiesieie st 44
Tabela 8: ProfiSSA0 a MEE........cueiieiiie et sre e nnees 44
Tabela 9: Situacao ProfiSSIONal ...........cccveiiiiiiicce e 57
Tabela 10: TEMPO U8 SEIVICO.......viiieeieiieie et e st steeee e ste e te et e e e staesre e e sreeseeennesnees 57
Tabela 11: Situagdo profissional atUal............cccciiiiiiiiei e 57
Tabela 12: Tempo de Servigo em cursos ProfiSSIONAIS ........ceveveerverierieereereseeseesieaeeneens 58
Tabela 13: Finalidade da escola — aquisicdo de conhecimentos............cccceveveieeieeneciennen, 59
Tabela 14: Finalidade da escola — desenvolver pessoal e culturalmente o jovem............... 59
Tabela 15: Finalidade da escola — preparar os jovens para inser¢do na vida ativa.............. 59

Tabela 16: Finalidade da escola — preparar os jovens para o prosseguimento de estudos .. 60

Tabela 17: Finalidade da escola — proporcionar formacdo técnica alargada. ...................... 60

Tabela 18: Funcdo da escola- promover desenvolvimento integral .............ccccocoevveiiinennn. 61

Tabela 19: Funcdo da escola- proporcionar transmissdo de normas, valores, crengas,

NADITOS € ALITUGES. ..evvevieeie ettt et e besre s reeneene e e eneens 61
Tabela 20: Funcdo da escola- selecionar/ encaminhar 0S JOVENS ...........ccccceveeveieeniesnennnn, 62
Tabela 21: Funcdo da escola- proporcionar iNStrUGAO ..........cccuevveieriieiieiienee e 62
Tabela 22: Funcdo da escola- proporcionar obtencdo de titulos académicos...................... 62
Tabela 23: Recursos- edifiCio da 8SCOIA .........ccccviiiiiiieie e 63
Tabela 24: RECUISOS = MALEIIAIS. ......coviiieiiieiesiie sttt st nee e nneas 64
Tabela 25: Recursos - dirigentes/ MaterialS.........ccuccveiiieiieiieeiie e see e 64
Tabela 26: Curriculo / perfil profissional do CUIS0.........ccoceviiiiiiiniie e 65
Tabela 27: Curriculo / autonomia /LEMPO........cccuiiiiiee e 66
Tabela 28: Curriculo / ordem sequencial dos mOdulos ............ccceeeveviiieiiccece e, 66
Tabela 29: CUrriculo / CONTEUTODS. ........oiveiieieiiiiieieie ettt 67

Gracinda Cardoso


file:///C:/Users/Charles/Desktop/Tese%20Gracinda/Tese%20Gracinda/DISSERTAÇÃOxxx%20(Reparado).docx%23_Toc362428221
file:///C:/Users/Charles/Desktop/Tese%20Gracinda/Tese%20Gracinda/DISSERTAÇÃOxxx%20(Reparado).docx%23_Toc362428222

Tabela 30:
Tabela 31:
Tabela 32:
Tabela 33:
Tabela 34:
Tabela 35:
Tabela 36:
Tabela 37:
Tabela 38:
Tabela 39:
Tabela 40:
Tabela 41:
Tabela 42:
Tabela 43:
Tabela 44:
Tabela 45:
Tabela 46:
Tabela 47:
Tabela 48:

O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

Curriculo / critérios de avaliaGao...........ceoveerereiriie s 67
O I [ =] (o] USSR 68
FCT/ COOTABNAAON ......cueivieieie it 68
FCT/ dIretor 08 CUISO....cuveiiieiiiiiesiieieeie ettt st 68
F T/ PrOTESSON ... bbb 68
O U T Lo = o[- SRR 69
O I 1410 =10 = Vo (o] 1 SR 69
PAP — proposta pela SCOIa .......c.cccveiviiiiieiecc s 70
PAP — proposta pelos alUNOS ...........coiiiiiiiiiiieesee e 70
PAP — 18MA € CUISO......eieiiiieiiiee ittt 71
PAP — alteraCao dO tBMA........cccvveiieiiiciesiese et 71
PAP - aCOMPANNAMENTO .....veeviiieciiccie ettt re e 72
PAP- COMPELENCIAS.......eiveeieeieeie ittt sb ettt 72
PAP — avaliaG8o INterMEdIa........cccerveiririiieesierees e 72
AVAlIaCa0 MOUUIAT..........eoiieieceece e 73
Avaliacdo modular - INStrUMENLOS.........cocvevieiieieee e 74
Avaliacdo modular- MOAUIOS..........cccooviiiiiiii s 74
AValiaGao MOAUIAr- TESTES .......ccoriiiiieieiee s 74
AvaliaGdo modular-tarefas..........cocoviiiiiie 75

Gracinda Cardoso


file:///C:/Users/Charles/Desktop/Tese%20Gracinda/Tese%20Gracinda/DISSERTAÇÃOxxx%20(Reparado).docx%23_Toc362428253

O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

INDICE DE GRAFICOS:
Gréafico 1: momento de OPGAO PEIO CUISO ......ccvveiveeieeriecieeie e 46
Grafico 2: como teve conhecimento do curso que frequenta?..........c.ccoceveiereneinienencennn, 46
Grafico 3: Porque escolheu um curso profissional? ..., 47
Gréfico 4: Porque escolheu este curso? (pode assinalar mais do que uma resposta) .......... 48
Gréfico 5: Alguém o influenciou na escolha do CUrSO?.........ccccveiiieiicre s, 49
Gréafico 6: Escolheu esta eSCOIa POrQUE: ........ccveiverieiiere e 50
GFAFICO 7: A €SCONA....c.eiieciiceeee ettt st re e ne e e e 51
(C] - Tolo IS O N O 1o TSRS 52
GrafiCO 9: OS PrOTESSOIES .....vviuieiieie ittt ettt bbbt 52
C] oo I O AN o [ =T T TSRS RPP 53
Grafico 11: A Prova de Aptid80 Profissional..........c.ccoeoiiiriiiiinisc e 54
Grafico 12: Formacdo em Contexto de Trabalno .........ccccooeiiiiiiiiiiiicee e 55
GFAFICO 13: O FULUD ..ottt ettt sttt 55

Gracinda Cardoso



O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

INTRODUCAO

O modelo do Ensino Profissional em vigor em 2013 em Portugal, surgiu ha vinte e
quatro anos atras, fruto de uma convocacao social de escolarizacdo e formacdo, de um
apelo da sociedade por uma maior democraticidade e igualdade de oportunidades. E
resultado sobretudo da mobilizacdo local com um envolvimento social muito forte. O
modelo consistiu numa inovagdo educacional aos niveis pedagogico, administrativo e
financeiro, que subsistiu, apesar de todas as vicissitudes, e se tornou num Sucesso
educativo.

Com a publicacdo da Portaria n°® 798/2006, de 10 de Agosto e o Despacho n°
14758/2004 (22 série), de 23 de Julho, consolida-se a possibilidade da oferta de cursos
profissionais nas escolas publicas e do ensino particular e cooperativo, que oferecam nivel
secundario de educacdo, até entdo, s6 oferecidos por escolas profissionais privadas e
publicas. O ensino profissional deixa de ser, assim, uma modalidade especial de educacdo,
para fazer parte integrante da diversidade de ofertas do ensino secundario (Orvalho,
2009:190) Da-se a generalizacdo do ensino profissional as escolas secundarias publicas,
assistindo-se, desta forma, a um reforco da oferta.

Contudo, esta transicdo, importacdo do modelo, deu-se sobretudo pela via
legislativa, sem que se tivesse tido em atencdo as diferencas intrinsecas a cada tipo de
escola.

Neste sentido, ambiciona-se proceder a um estudo comparativo das logicas de
organizacdo e funcionamento do ensino profissional nas escolas secundarias de ensino
publico e nas escolas profissionais.

Desde as logicas de preparagao/acao, ensino - aprendizagem, dindmicas de contexto
de trabalho e experiéncias, 0 que se pretende é cruzar as duas realidades, analisar 0s
processos de funcionamento e contribuir para uma melhoria das préaticas no terreno.

Tomando como inspiracdo a citacdo de Santos Guerra apresentada inicialmente,
propomo-nos seguir esse caminho que nos levara da interrogacdo de partida a procura de
uma melhoria efetiva das praticas, pela partilha.

O presente estudo, realizado durante o ano letivo de 2009/2010, interrompido e
retomado em 2013, pretende ser um contributo para uma melhor leitura da escola, das suas

especificidades e das suas semelhancas.
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A dissertagdo encontra-se organizada em duas grandes partes.

Na primeira parte do trabalho (Parte I) pretende fazer-se o enquadramento teorico
de base a investigacdo. Pretende-se apresentar, de forma sucinta o trabalho realizado,
motivacOes e método. Com a revisdo da literatura pretende-se que abranja as categorias
previstas, desde uma apresentacdo da origem e evolugdo dos cursos profissionais, suas
caracteristicas distintas, passando pelas imagens organizacionais e teorias da regulacdo
social.

A segunda parte do trabalho (Parte 1) corresponde a apresentacdo e discussao de
resultados. Procurou fazer-se uma descri¢do dos processos metodologicos utilizados e uma

apresentacdo da interpretacdo dos resultados procedendo-se a algumas reflexdes finais.
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PARTE I

10

ENSINO SECUNDARIO EM PORTUGAL

Para uma melhor contextualizacdo da situacdo portuguesa, relativamente a

organizacao do ensino secundario, comecamos por apresentar o leque de opcdes disponivel

aos jovens que tenham terminado o 9° ano de escolaridade.

Cursos:
a)

b)

c)

Atualmente, o Ensino Secundario esta organizado em torno dos seguintes tipos de

Cursos cientifico - humanisticos, vocacionados para o prosseguimento de estudos de nivel

superior;

Cursos de Aprendizagem. S3o cursos de formacdo profissional inicial, em alternancia,

dirigidos a jovens, privilegiando a sua inser¢dao no mercado de trabalho e permitindo o
prosseguimento de estudos

Cursos _artisticos especializados, vocacionados, consoante a drea artistica, para o

prosseguimento de estudos ou orientados na dupla perspetiva da inser¢dao no mundo do
trabalho e do prosseguimento de estudos;

Cursos profissionais, vocacionados para a qualificagdo inicial dos alunos privilegiando a

sua insercdo no mundo do trabalho e permitindo prosseguimento de estudos.

Cursos de Especializacdo Tecnoldgica (CET). Sdo formagdes pods-secundarias nao

superiores que conferem o nivel 5 de qualificagdo do Q.N.Q., com a duragdo aproximada
de um ano. O nivel 5 de qualificagdo obtém-se através da conjugacdo de uma formacao

secundadria, geral ou profissional, com uma formacao técnica pds-secundaria.

1.1 O ENSINO PROFISSIONAL NAS ESCOLAS SECUNDARIAS

Tal como foi referido anteriormente, com a publicagdo da Portaria n° 798/2006, de

10 de Agosto e o Despacho n° 14758/2004 (22 série), de 23 de Julho, consolida-se a

possibilidade da oferta de cursos profissionais nas escolas publicas e do ensino particular e

cooperativo, que oferecam nivel secundario de educacdo, até entdo, s6 oferecidos por

escolas profissionais privadas e publicas. O ensino profissional deixa de ser, assim, uma
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modalidade especial de educacédo, para fazer parte integrante da diversidade de ofertas do
ensino secundario (Orvalho, 2009:190)

Déa-se a generalizacao do ensino profissional as escolas secundérias publicas,
assistindo-se, desta forma, a um reforgo da oferta.

De acordo com o Relatério de avaliagdo ex-ante do programa operacional
Tematico para o potencial Humano, 2007, “Superar o défice estrutural de qualificacfes da

populacdo portuguesa” surge como o primeiro de 4 objetivos expressos na Agenda

Operacional do Potencial Humano, vista a luz das prioridades de politica nacional e
europeia. Consequentemente, apresentam-se como objetivos prioritarios da politica
educativa, o alargamento da oferta de cursos, potenciando a procura de percursos
educativos e formativos que proporcionem dupla certificacdo, valorizando a identidade do

ensino secundario. Pode ainda ler-se no relatorio:

“A dimensdo do atraso portugués no ensino secunddrio requer um investimento de
envergadura e a focalizagdo da Agenda nesta prioridade reflete consistentemente um
elevado nivel de empenhamento em superar tal atraso e procurar um ritmo acelerado de
convergéncia com a Unido Europeia, num fator extremamente relevante de debilidade do

pais e inibidor da sua competitividade num modelo de produc¢do de elevado valor.”
(Relatério Ex-ante 2007:7)

E neste contexto social e politico que surge o alargamento do ensino profissional as
escolas secundarias. No entanto, sdo muitos 0s aspetos que distinguem Escolas
Profissionais das Escolas Secundarias. O quadro seguinte, Azevedo (2009:21)
Caracteristicas das escolas secundarias e das escolas profissionais (até 2002), pretende

realcar de forma clara e esquematica essas diferencas:

Tabela 1: Principais diferencas entre as escolas Secundarias e Profissionais

Tipo de escolas | Escolas Secundéarias Escolas Profissionais

Parametros

Promotores das escolas Estado InstituicOes de sociedade
civil e privados

Modelo de administracdo e | Direta do estado Auténoma

gestao

Administragéo do curriculo | Centralizada Descentralizada

Tipologias curriculares Uniformes Diversificadas (mais

tarde tendencialmente

Gracinda Cardoso 16
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uniformes)
Componente curricular | Geral e académica 50% Geral e cientifica
predominante 50% Técnica e
tecnologica
Sistema de progressdo anual | Por disciplinas Por unidades/médulos
Contratacdo de docentes Administragdo central Escola a escola
Certificacdo Cursos gerais: Diploma de técnico de...
Diploma do  ensino | (sem exames nacionais),
secundario com equivaléncia ao
Cursos tecnologicos: diploma de ensino

Diploma do  ensino | secundario
secundario e diploma de
técnico de... (com exames

nacionais)

Dimensao

NUmero médio de alunos | 265 65
matriculados por escola,
pela 13vez no 102 ano 565 134

Numero médio de alunos
matriculados no ensino
secundario por escola
Financiamento Estatal e direto Estatal +fundo social

europeu (mediante
candidatura anual)

Fonte: Azevedo (2009:40) O ensino profissional. Analisar o passado e olhar o futuro.

A estas diferencas formais de estrutura, funcionamento e percurso historico,
poderemos acrescentar as diferencas culturais. Costa (1996:109) apresenta uma possivel
leitura da organizag@o escola através da metafora da “escola como cultura”, assente no
pressuposto que cada escola é diferente de qualquer outra escola e que é nessa
especificidade que reside a sua cultura. Essa cultura traduz-se em diversas manifestacdes
simbdlicas tais como valores, crencas, linguagem, herdis, rituais, cerimonias. Ainda
segundo 0 mesmo autor, a qualidade e o sucesso de cada organizagédo escolar depende do
seu tipo de cultura: as escolas bem-sucedidas sdo aquelas em que predomina uma cultura
forte entre os seus membros (identidade e valores partilhados).

Lima (2001) apresenta também uma leitura da escola como organizacao educativa,
com um modo de funcionamento diptico, entre a metafora da anarquia Organizada, um
sistema debilmente articulado, de alguma subjetividade e ambiguidade e a metafora da
Burocracia Racional de um sistema mais burocratico, mecanicista e de grande

objetividade. O autor apresenta-nos diversas lentes, através das quais podemos observar a
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escola e o seu funcionamento como organizacao e, a luz das quais se pretende, também,
abordar estas duas entidades promotoras dos cursos profissionais.

O préprio conceito de educacdo escolar pode também ser visto segundo uma
perspetiva de dualidade de fungdes que opdem o idealismo da oferta ao realismo da
procura.

De acordo com alguns autores (Formosinho, Fernandes, Pires, 1991) “os objetivos
definidos pela entidade que controla a escola - no caso portugués, o Estado - e
consequentemente, 0 modo como funciona a educacéo escolar, por um lado, e 0s interesses
dos potenciais utentes, por outro, ndo sio vistos do mesmo modo.”

Os autores apelam a distingdo entre as intengdes dos que conduzem a escola e
daqueles que a procuram, apontando assim duas func@es distintas. A funcéo herdeira dos
ideais iluministas que visa o desenvolvimento de competéncias, talentos, permite a cada
um atingir o maximo potencial de realizacdo pessoal, integrar na sociedade e preparar para
a vida ativa dando-lhe sentido de realizacdo pessoal e por outro a funcdo de preparagéo
para uma atividade produtiva e socialmente Util, esta ultima carecendo de certificacdo. Por
outras palavras, Funcdo Educacdo e Funcdo Certificacdo. Esta dupla visdo da funcdo

educacao ¢ geradora de tensdes e conflitos que habitam a escola de massas.

Tal dilema consiste, na esséncia, entre manter a estrutura e a tecnologia herdadas da
escola secundéaria de elite (liceu) ou reconceptualizar-se organizacionalmente com base
numa nova realidade de heterogeneidade humana, discente, docente e contextual.
(Formosinho1992 cit in: Terrear.2007)

1.2 MODELO DE ENSINO PROFISSIONAL: ORIGEM/ CONTEXTO

Segundo Azevedo (2009:14) no inicio dos anos 90, Portugal apresentava atrasos
estruturais na democratizacdo da educacdo, fruto de décadas de desinvestimento em
educacdo e formacdo. As taxas de escolarizagdo apresentavam-se muito aquém da situacéo
europeia. A entrada de financiamento europeu veio criar debates sobre as prioridades na
aplicacdo dos fundos, a par com o “exame a politica educativa de Portugal” promovido
pela OCDE em 1987 onde se recomendava o investimento na qualificacdo profissional
inicial dos jovens.

Por outro lado, havia da parte dos adolescentes uma expectativa expressa de

formacgé@o em vias técnicas e profissionais, (Azevedo.2009:3) que acentuam o debate na
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sociedade, j& iniciado nos anos 80, acerca da necessidade de qualificar os jovens e elevar
as taxas de escolarizacdo. A par com a adesdo a Unido Europeia surge a pressdo com vista
a aplicacdo de fundos na qualificacdo dos jovens e populacdo ativa. Impunha-se a
diversificacdo de oportunidades de educacdo e formacgdo pos-ensino basico em nome de
uma maior democraticidade ¢ igualdade de oportunidades “para a formagdo pessoal,
societal e profissional do individuo...como um valor intrinsecamente educativo” e ndo
“meramente sobre determinada pela logica produtiva e economica “ (Alves, 1996,p.34 cit
in Azevedo, 2009,p.3).

De acordo com Azevedo (2009) “O ensino secundario profissional nasceu, antes de
mais, por um imperativo €tico”, como “resposta a uma convocagao social muito explicita e
para procurar responder a muitas inquietacdes e angustias de muitas pessoas concretas,

familias, adolescentes e jovens.”

1.3 INOVACOES PEDAGOGICAS

Os curricula das escolas profissionais estdo organizados num plano curricular de 3
anos letivos e integra 3 componentes de formacdo: sociocultural, cientifica e técnica/
prética.

O sistema de progressao modular foi o processo flexivel encontrado para fazer
progredir os alunos no plano de estudos. Contemplam-se ritmos de progressao
diferenciados/ individualizados de acordo com o ritmo de cada aluno.

A Formacdo em Contexto de trabalho é outra componente que assume elevada
importancia nestes cursos. Pode desenvolver-se em empresas, instituicdes, visitas de
estudo, estagios ou unidades de prestacio de servicos. E proporcionado aos alunos um
contacto com a realidade do meio empresarial onde desenvolvem uma atividade ligada ao
curso que frequentam.

Para concluir o curso € obrigatoria a apresentacdo de uma prova: Prova de Aptidao
Profissional (PAP), que assume a natureza de um projeto transdisciplinar e que é
apresentada na fase final do curso.

Embora possuidores de diploma escolar equivalente, os jovens diplomados pelas
escolas profissionais tém mais facilidade de se inserirem no mercado de trabalho que os

colegas dos cursos tecnoldgicos do ensino secundario. Esta situacdo poderd advir do facto
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de as escolas profissionais serem um caso de responsabilidade partilhada entre o estado e a
sociedade civil, com uma forte cooperagéo entre as empresas e a comunidade.
Segundo Azevedo (2009) O sucesso do ensino profissional pode sustentar-se em 5

elementos centrais:

1) Dimensdo da escola e relacdo pedagdgica que potencia

2) Modelo pedagdgico

3) Ligacdo a comunidade local

4) Regime de administracdo e gestédo

5) Regime de certificacio

1.4 CRIAGCAO DAS ESCOLAS PROFISSIONAIS /FASES:

Numa primeira fase, no contexto anteriormente descrito, em 1989, por iniciativa do
Ministério da Educacdo e Ministério do Trabalho, publica-se em Diério da Republica o
normativo — Dec. Lei n° 26/89, de 21 de Janeiro que prevé a criacdo das Escolas
Profissionais.

Ao GETAP (Gabinete de Educacdo Tecnoldgica, Artistica e Profissional), servico
central do Ministério da Educacdo criado em 1988, cabia a missdo de suscitar a adeséo da
sociedade a este projeto e a criacdo do modelo que existe até aos dias de hoje.

Os anos noventa assistiram a uma consistente evolucdo do Ensino Profissional.

A publicacdo do normativo no Diario da Republica (decreto-lei n.24/89, de 21 de
Janeiro) define o modelo do novo tipo de escola e o GETAP, fomentava a adeséo da
sociedade pelo envolvimento na criagdo das escolas em forma de um contrato-programa
entre o estado e os parceiros locais.

Os 3 anos seguintes foram palco de uma forte adesédo que propiciaram um grande
crescimento destas escolas, proporcionando um reajustamento da oferta de formacao, que
acolhe agora uma populacdo que deseja ingressar na vida ativa como técnicos de nivel
intermédio. Com planos curriculares diversificados, flexiveis, estas escolas procuram
responder as necessidades locais e regionais. Conferem diploma de estudos secundarios,
equivaléncia ao 12%no de escolaridade, permitem o prosseguimento de estudos no ensino

superior e um certificado de qualificagdo profissional de nivel IV.
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O enquadramento legal das escolas profissionais resulta da lei de Bases do Sistema
Educativo, lei 46/86 de 14 de Outubro. Decorrentes desta lei foram publicados vérios
diplomas regulamentares:

e O Decreto-lei n° 26/89 de 21 de Janeiro - criou as EP’s enquanto modalidade
especial de educacéo escolar;

e Decreto-lei 401/91 de 16 de Outubro, estabelece o enquadramento legal da
formacéo profissional inserida no sistema educativo e no mercado de emprego

e Portaria 423/92 de 22 de Maio que define o regime de avaliagdo nas EP’s.

e Decreto-lei 70/93 de 10 de Marco introduz alteracbes ao regime de criacdo e

funcionamento das escolas profissionais e revoga o decreto-lei 26/89

e O decreto-lei 4/98 de 8 de Janeiro, que revoga o decreto-lei 70/93, define que as
escolas profissionais se organizam e funcionam, para além dos diplomas legais, de
acordo com os seus Estatutos onde é definida a estrutura organica, os objetivos,
competéncia dos diversos 6rgdos e a forma de designacéo e substituicdo dos seus
titulares.

A criacdo das Escolas Profissionais surge acima de tudo da iniciativa autbnoma de
instituicbes locais que partilham contactos, solidariedades, investimentos e sonhos
(Azevedo, 1994). As autarquias surgem como as entidades que lideram este processo, pois
normalmente sdo elas que agregam outras instituicbes. O financiamento dos cursos
profissionais assume a forma de contratos-programa plurianuais, celebrados entre a escola
e o estado.

Cada escola recruta os seus professores livremente, geralmente baseados num
contrato anual, ou prestacdo de servigos. Grande parte dos professores da componente
sociocultural e cientifica sdo professores em regime de acumulagdo ou destacamento, no
caso das disciplinas técnicas integram empresas, 0 que revela algumas dificuldades de
adaptacdo a este novo sistema por parte dos professores. Por outro lado permite um
intercambio rico de experiéncias variadas.

Foi esta proximidade ao territdrio local, a iniciativa autbnoma na gestdo do projeto
educativo, a base do sucesso deste modelo.

Ainda segundo Azevedo (1994), o novo modelo de formagdo compreende-se a luz

de 5 objetivos: adequar a oferta de formagdo ao contexto envolvente, respondendo, assim,
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de forma mais critica mais proxima e potencialmente mais eficaz as prioridades locais e
sub-regionais de desenvolvimento; coresponsabilizar as organizag¢des da sociedade civil na
constituicdo de um subsistema de ensino e formacdo tecnologica e profissional;
territorializacdo das iniciativas de formacao que tém sido objeto de decisdo exclusiva da
administracdo central quer sob a forma centrada quer desconcentrada, assente no
fortalecimento de articulagbes horizontais entre atores e parceiros locais em ordem ao
estabelecimento de estratégias locais e sub-regionais de educacdo e de formacdo;
aproveitar eficientemente 0s escassos recursos, reunindo-os e orientando-os para os fins
que os atores locais considerem os mais adequados, e finalmente, gerir mais eficazmente a
entrada dos diplomados na vida ativa, observando de perto esse complexo processo de
insercdo socioprofissional, avaliando-o e corrigindo, se e quando necessario, trajetorias e
perspetivas.

A segunda fase, de 1994 a 2005, os 10 anos da travessia no deserto, segundo
Azevedo (2009), onde ocorre uma clara travagem, desconfianca politica e ideolégica.
E uma fase de grande provacdo para os promotores das escolas, vitimas da hesitacdo
politica, que ficam a bragos com problemas de apoio técnico e de financiamento. De 1994
a 2002, fruto das mudancas de governo, segue-se o que Azevedo (2009) chama de travessia
do deserto. E uma época de desconfianca politica e ideoldgica que via o ensino profissional
como “potencialmente facilitador da reproducdo das desigualdades sociais”. Por seu lado,
0s cursos tecnoldgicos denunciavam elevados indices de fracasso escolar e ndo se
afirmavam como alternativa.

Sé&o trés os fundamentos apresentados para esta travagem: a necessidade de avaliar
e consolidar um modelo que tinha tido um réapido crescimento, o modelo “precario” de
financiamento e a necessidade de rever o regime juridico das escolas e entidades
proprietérias (Azevedo:2009). Por outro lado, em 1997 o Ministério da Educagdo promove
uma “revisdo participada do curriculo” auscultando a sociedade portuguesa sobre o futuro
do ensino secundario. No relatorio proveniente desta auscultacdo os autores recomendam a
consolidacdo do ensino profissional enquanto modalidade alternativa ao ensino secundario
regular na sua funcdo supletiva deste.

Entre 2002 e 2004, com o Ministro David Justino deu-se uma reestruturacéo
curricular do nivel secundario de ensino e formacdo no sentido de uma homogeneizacao

das modalidades de ensino sob a matriz do ensino geral liceal. A reducdo da carga horaria
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e do numero de disciplinas dos cursos profissionais revelava sobretudo uma reducéo do
investimento nesta modalidade de ensino. Simultaneamente, o poder central cria novos
tipos de cursos (Cursos de Educacdo e Formacgdo - CEF, Cursos de Formacdo para
Adultos- EFA) e novos dispositivos reguladores, limitando a margem de autonomia das
escolas profissionais. E nesta fase também que é criado um projeto-piloto de cursos do
ensino secundario profissional em escolas secundérias.

Mais recentemente, em 2005, o ensino profissional passa a constituir uma nova
prioridade politica e vai expandir-se nas escolas secundarias estatais, dando rosto a
iniciativa Novas Oportunidades. Estava iniciada a terceira fase. O ensino profissional passa
a constituir de novo uma prioridade politica e vai-se alargar as escolas secundérias. Da-se
novamente uma expansdo muito rapida do niumero de alunos e cursos profissionais.

A dimenséo desta iniciativa de propor¢des elevadas ¢ esta “importa¢ao” do modelo
das escolas profissionais para as escolas secundarias, por decreto, sem que se tivesse tido
em conta a histdria e o contexto em que o mesmo surgiu e foi desenvolvido, parece-nos por
si s6 conferir pertinéncia ao estudo, que pretende constituir um elemento de anélise e

reflexdo e ponto de partida para a implementacdo de boas praticas.
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2 IMAGENS ORGANIZACIONAIS DA ESCOLA

Séo varias as “lentes” que podemos utilizar para analisar as organizacoes.

Sao vérias as metaforas de que nos podemos socorrer para melhor ilustrar uma realidade
nem sempre Obvia, nem sempre clara. O recurso a metéfora, pelo seu caréacter plurivoco e
intuitivo, permite uma leitura da realidade mais abrangente e completa.

Ha tracos dominantes que qualificam a escola como organizacdo. A utilizacdo de
diferentes imagens organizacionais/ metaforas, no estudo da escola, possibilita diferentes
pontos de vista, uma visdo multifacetada e evita o espartilho conceptual de um so
enquadramento tedrico.

De acordo com Costa (1996), a Escola, dada a sua especificidade enquanto

organizacdo, tem-se tornado, ao longo do tempo, alvo de diversos estudos de investigacédo
educacional. Para este autor, a educagdo possui uma dimenséo social que se manifesta na
interacdo, propria do ato educativo, e na existéncia de diversos agentes sociais com
funcGes educativas. Possui também uma dimensdo organizacional que consiste na
concretizacdo e materializacdo da educacdo, organizada num espaco proprio, um
estabelecimento que a cultura ocidental denominou escola.
Assim, ainda de acordo com Costa, ndo existe um Unico e melhor modelo para
compreender e/ou administrar os contextos organizacionais escolares. O conhecimento de
diferentes pressupostos e posicionamentos tedricos permitirdo uma visdo mais holistica da
escola.

Olhar para a escola para ver a escola. E este 0 intento a que nos propomos com
este trabalho. Debrucar-nos-emos, entéo, sobre algumas dessas formas de olhar a realidade
da organizacéo escolar, convocando alguns modelos organizacionais da escola para melhor

a compreender.

2.1 A ESCOLA SOB AS LENTES DA TEORIA BUROCRATICA

Numa perspetiva Burocrética, teoria herdeira do socidlogo Max Weber, a Escola é

percecionada como uma organizacao formal marcada por determinadas caracteristicas.
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Segundo Chiavenato (1995), a teoria da burocracia de Weber, baseia-se nas seguintes
caracteristicas:

Em primeiro lugar, o caracter legal das normas e regulamentos. H4 um conjunto
de normas, legislacdo, que procuram cobrir todas as areas da organizacgdo, prever todas as
ocorréncias. H&4 uma organizacgdo de racionalidade extrema, coerente com 0s objetivos. O
facto de este conjunto de normas ser legal, escrita, confere as pessoas que exercem o poder,
uma autoridade para impor a disciplina e a ordem.

Por outro lado, apresenta-nos o caracter formal das comunicacdes como
caracteristica desta burocracia. Tudo o que se faz é escrito, deixa evidéncias e torna
rotineiros os habitos de comunicagdo formal. Todos 0s atos sdo comprovados.

Uma outra caracteristica apontada pelo autor € o caracter racional e a divisdo do
trabalho. Esta divisdo € adequada aos objetivos que se pretende atingir, que, em Ultima
andlise é a eficiéncia da organizacdo. A cada elemento da organizacdo €é atribuido um
cargo especifico com determinadas func6es altamente diferenciadas e especializadas.

A impessoalidade nas relacfes é outra das caracteristicas apontadas. A diviséo das
atividades ¢é feita de acordo com os cargos e funcdes e ndo com as pessoas envolvidas, dai
0 seu carécter impessoal.

A hierarquia da autoridade é o que define a caracteristica seguinte. Os cargos sao
estabelecidos segundo o principio da hierarquia. Todos 0s cargos tém uma supervisdo e
encerram determinados privilégios, obrigacdes, que sao definidos por meio de regras. Estas
regras protegem o subordinado da acéo arbitraria do supervisor.

Na sequéncia desta, uma outra caracteristica tipica da teoria burocrética, rotinas e
procedimentos estandardizados. As regras e as hormas técnicas sdo para o desempenho de
cada cargo. O ocupante de cada cargo ndo pode fazer o que quiser mas o que a burocracia
impde que ele faca. H4 um conjunto de regras e normas que ajustam o funcionario ao cargo
e que sdo direcionadas para a maxima produtividade. As atividades de cada cargo sdo
desempenhadas segundo padrdes claramente definidos que facilitam a avaliacdo de
desempenho de cada participante.

Segundo este modelo a escolha das pessoas € baseada no mérito e na competéncia
técnica e ndo nas competéncias pessoais. Competéncia técnica e meritocracia A
necessidade de exames, concursos, testes e titulos, advém desta racionalidade que permite

uma admissao e promocao baseada em critérios universais.
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A especializacdo da administracdo aparece como caracteristica essencial. Existe
uma clara distingdo entre a propriedade que pertence a organizacao e o funcionério. Os
administradores da burocracia ndo sdo 0s seus proprietarios mas antes os profissionais
especializados na sua administracao.

Profissionalizagdo dos participantes. Cada funcionario da organizacdo é um
profissional. Em primeiro lugar é um especialista, especializado nas atividades do seu
cargo; é assalariado, recebendo um salario de acordo com o cargo que ocupa; é ocupante
de cargo, que é o seu ganha-pdo; € nomeado por um superior hierarquico, escolhido pela
sua competéncia e capacidade; o seu mandato é por tempo indeterminado; segue carreira
dentro da organizacdo, onde € compensado por sistematica promog¢do; ndo possui a
propriedade dos meios de promocdo. Utiliza os equipamentos mas ndo é dono deles; é fiel
ao cargo e identifica-se com o0s objetivos da empresa; tende a controlar cada vez mais as
burocracias.

Completa previsibilidade do funcionamento, esta € a consequéncia desejada da
burocracia. Todos os funciondrios se comportam de acordo com as normas e regulamentos
da organizagdo. Tudo é estabelecido no sentido de prever todas as ocorréncias e tornar
rotineira a sua execucdo, 0 que pressupfe uma visdo padronizada do comportamento
humano.

De facto, podemos encontrar na instituicdo escola muitas destas caracteristicas
puramente burocraticas. As escolas sdo “bombardeadas” quase diariamente por um
conjunto de normas e leis, por parte da tutela, determinadas de forma (instavel) como
solucdo para um problema que nem sempre é o problema daquela realidade, dando lugar a
um clima de desconfianca.

Embora este modelo apresente virtudes inquestionaveis, esta total previsibilidade de
acdo parece ndo deixar lugar & autonomia a individualidade ou & diferenciacdo. Por outro
lado, num sistema onde tudo estd descrito, legislado, previsto, a responsabilidade
decorrente de uma autonomia real fica aquém do desejavel num sistema altamente
especializado.

Questionamo-nos de que forma se valorizam os aspetos informais e simbolicos da
realidade organizacional e se poderd a instituicdo escola organizar-se desta forma,

previsivel, fragmentada, impessoal.
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2.2 A ESCOLA COMO ARENA POLITICA

De acordo com Costa (1996), numa analise da organizacdo Escola, segundo uma
perspetiva politica, esta organizacdo € vista como um sistema politico em miniatura, cujo
funcionamento é analogo ao das situacdes politicas existentes nos contextos macrossociais.
A pluralidade e heterogeneidade de individuos que compbem os estabelecimentos de
ensino, ditam a pluralidade de objetivos proprios, de posicionamentos hierarquicos. Por
outro lado, o mesmo autor considera que a vida escolar se desenrola na base da
conflitualidade de interesses e na consequente luta de poder, tal qual um sistema politico.
Costa identifica quatro dimensdes fundamentais caracteristicas dos modelos politicos e que
consistem em interesses, conflitos, poder e negociacao.

A perspetiva micro politica valoriza o individuo que possui interesses de diversa
ordem e que procura realizar, em detrimento da organizagéo.

Os individuos procuram associar-se formando coligaces, para, em conjunto,
alcancarem 0s seus objetivos. Os interesses do grupo passam, assim, a dominar a tomada
de decisbes nas organizagoes escolares.

A atividade organizacional é influenciada pelos interesses do individuo ou grupo e
situam-se, quer no interior da prépria escola, quer no seu exterior.

Decorrente desta diversidade de interesses inerente aos varios grupos, a tomada de
deciséo é, segundo Bacharach, cit in Costa (1996), “a primeira arena do conflito politico”.
Longe de ser conotada negativamente como um problema a evitar, este conflito é
percecionado pelos autores como algo natural e inevitdvel numa organizacao.

Para esta concecdo organizacional, o poder assume um lugar central. Costa
distingue dois tipos de poder: 0 poder da autoridade, que corresponde ao poder formal cuja
fonte se situa na estrutura hierarquica da organizacao, e poder de influéncia, que consiste
no poder informal assente no carisma, no conhecimento, experiéncia ou controlo de
recursos.

Segundo Bush (1986) cit in Costa, 0s responsaveis dos estabelecimentos de ensino
dispdem de substanciais formas de poder no campo escolar, nomeadamente o poder de
posicdo oficial; o poder de especialista; o poder pessoal; o poder de controlo das

recompensas e 0 poder coercivo.
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Também Formosinho (1980), aborda a questdo do poder no ambito da relagdo
professores - alunos e apresenta-nos seis tipos de poder: fisico; remunerativo; pessoal;
cognoscitivo; normativo e autoritario.

As decisdes na arena politica resultam de complexos processos de negociacao e
compromisso que traduzem as preferéncias daqueles que detém maior poder e/ou
influéncia. As decisdes escolares advém dessa capacidade de poder e de influéncia dos
diversos individuos ou grupos. Mesmo 0s grupos com menor representatividade nunca se
encontram numa situacdo de total auséncia de poder, dai que as decisdes nunca sejam
tomadas pela imposi¢édo unilateral de vontades. Os diversos grupos dispdem de “bens de
troca” que gerem na negociacao.

De acordo com Hoyle (1986) as organizacBes escolares estdo especialmente
propensas para uma atividade micropolitica devido a duas razdes: por um lado por
revelarem um funcionamento debilmente articulado (loosely coupled) em diversas areas da
sua atividade, por outro lado, pelo caracter competitivo e conflitual da tomada de decisGes
qgue nem sempre fazem convergir a legitimidade formal das decises com as formas
democraticas percecionadas como as mais apropriadas.

Peter Gronn (1986), identifica quatro fatores que em seu entender justificam a
caracterizacdo da escola como arena politica: A escassez de recursos; a diversidade
ideoldgica; a conflitualidade de interesses e as diferencas de personalidade. Estes fatores
sdo potenciadores da conflitualidade, de divergéncia, de heterogeneidade. Cada ator
assume, assim, uma postura ativa que vai de encontro a sua personalidade.

Consideramos que este modelo podera ajudar na leitura da escola sobretudo ao
nivel das liderancas e das suas ideologias. Sendo a escola uma organizacdao fortemente
hierarquizada, com uma grande diversidade ideoldgica que Ihe é inerente, é inevitavel a
existéncia de conflitos de interesses e de personalidades a todos os niveis. Aqui é relevante
0 papel do lider, na gestdo de uma ideologia comum a todos, de uma viséo partilhada, de
uma cultura de compromisso com a misséo da escola. Numa escola onde subitamente, sem
preparacdo ou formacéo para tal, os professores tém que lidar com uma realidade diferente
daquela a que estdo habituados, nem sempre esta tarefa se apresenta facil. Tentaremos ver

nas escolas em estudo de que forma/ em que instancia se verifica esta “luta” politica.
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2.3 A ESCOLAE AS TEORIAS DA AMBIGUIDADE

A metafora da anarquia, como meio de caracterizar a organizacdo escolar, assenta
sobretudo em conceitos como a Ambiguidade, Imprevisibilidade e Incerteza do
funcionamento organizacional, e, por isso se considere que apresenta uma “rutura com 0s
modelos politicos e burocraticos.

De acordo com Costa (1996), este conceito ndo surge negativamente conotado mas
sim como uma metafora que possibilita a visualizacdo de um conjunto de dimens@es que
poderdo ser encontradas nas organizagdes escolares. Costa enuncia algumas dessas
dimensdes e que passo a enumerar: a escola é uma realidade complexa, heterogénea,
problematica e ambigua; o seu modo de funcionamento pode ser apelidado de Anarquico
na medida em que é suportado por intencGes e objetivos vagos, tecnologias pouco claras e
participacdo fluida; a tomada de decisdo ndo surge a partir de uma sequéncia logica de
planeamento, mas irrompe, de forma desordenada, imprevisivel e improvisada do
amontoamento de problemas, solucdes e estratégias; um estabelecimento de ensino néo
constitui um todo, unido, coerente e articulado, mas uma sobreposicdo de diversos 6rgaos,
estruturas, processos ou individuos, frouxamente unidos e fragmentados; as organizacdes
escolares sdo vulneraveis ao seu ambiente externo que, sendo turbulento e incerto aumenta
a incerteza e as ambiguidades organizacionais e por fim, diversos processos organizativos
desenvolvidos pela escola assumem caracter essencialmente simbdlico.

Cohen, March e Olsen (1972) Cit in Costa (1996), entendem por Anarquia
Organizada, uma organizacdo que apresenta as seguintes caracteristicas: objetivos
problematicos, vagos, mal definidos; tecnologias pouco claras, improvisadas e ainda
participacdo fluida, que resulta de uma mudanca constante na forma, tempo e importancia
que os atores dedicam a participacao.

Também no que concerne o fator Lideranca, Cohen e March (1974) cit in Costa
(1996), enumeram quatro tipos de ambiguidade com que se confronta o lider de uma
organizagdo: a ambiguidade das intencbes, ou seja, fins e objetivos ambiguos geram
ambiguidade de inten¢des; ambiguidade do poder. O poder da lideranca € ambiguo e o
lider tem, por vezes, que se sujeitar a decisdes que ndo sdo as suas; ambiguidade da

experiéncia, decorrente da complexidade da realidade e constante mutacdo e ainda,
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ambiguidade do éxito. Ndo é facil medir o fracasso e o éxito, o que determina uma
consequente ambiguidade na medicdo desses fatores.

2.4 A DECISAO ORGANIZACIONAL COMO CAIXOTE DO LIXO

O processo de tomada de decisdes nas organizacoes foi apelidado pelos tedricos da
anarquia organizada como o modelo do caixote do lixo (garbage can) e é definido por
Cohen, March e Olsen (1972) cit in Costa (1996) como um processo em que a tomada de
decisbes ndo segue 0s processos de sequencialidade logica mas decorre de uma
desarticulagéo entre problemas e solugdes.

As solucdes e os problemas sdo despejados no caixote do lixo das organizagdes de
onde véo sendo retirados aleatoriamente e sem conexdo. Isto ndo significa para os autores
que o funcionamento destas instituicGes seja completamente desorganizado, mas sim que

existe uma conexdo débil entre os diversos componentes de uma organizag&o.

2.5 A ESCOLA COMO SISTEMA DEBILMENTE ARTICULADO

De acordo com esta perspetiva, apresentada por Karl Weik (1976), cit in Costa
(1996), as escolas sao organizagdes “Loosely coupled”, ou seja, debilmente articuladas.
Para este autor, as diferentes estruturas, Orgaos, estdo ligados de forma “frouxa” e
desarticulada. Ndo existe uma coordenacdo eficiente entre as diferentes atividades ou
dimensdes numa organizacdo. O mesmo autor identifica oito tipos de articulacdo débil
dentro de uma organizagdo situada ao nivel dos individuos, subunidades, organizacoes,

ambientes, ideias, atividades, intencgdes e acoes.

2.6 A ESCOLA COMO SISTEMA CAOTICO

Mais recentemente tem vindo a ser desenvolvida uma perspetiva organizacional que
apresenta uma concecdo de escola como um sistema caotico.
Griffiths, Hart e Blair (1991) cit in Costa (1996), apresentam um artigo onde

desenvolvem esta tematica.
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Costa toma por base este trabalho e apresenta um conjunto de sete conceitos
centrais desta perspetiva:
1

Efeito de borboleta. Qualquer acontecimento, pequeno ou grande, pode influenciar

o funcionamento de uma organizacéo.

2- Ataque de turbuléncia. Os momentos de disturbio e desordem podem surgir a
qualquer momento, em plena estabilidade organizacional.

3- Estruturas dissipativas. As organizacdes sdo compostas de estruturas que estdo
sujeitas a mudancas radicais. E necesséario um alerta constante.

4- Choques do acaso. Todos 0s sistemas caoticos estdo dependentes de choques do
acaso.

5- Forcas de atracdo estranhas. Existem elementos ou forgcas ocultas que emergem
repetidamente e que introduzem ordem nos sistemas caoticos.

6- Simetrias recorrentes. Mais do que a unidade individual, interessa prestar atencéo

as formas que se mantém simétricas nos diversos niveis do sistema.

7- Mecanismos de feedback. O processo de retroacdo segundo o qual as saidas
(outputs) entram novamente no sistema transformando-se em entradas (inputs) e

introduzindo uma nova energia na organizacao

Esta leitura, também possivel, da instituicdo escola vislumbra-se como uma leitura
cada vez mais focada, mais clara, se pensarmos na transposi¢cdo do modelo do ensino
profissional para as escolas secundarias. Uma transposicao feita sem controlo sobre a
qualidade, o contexto, ou a vontade dos envolvidos tornando-a o “caixote do lixo” da
oferta formativa das escolas secundarias. Uma decisdo manifesta de desarticulacdo entre os
problemas e as solu¢des. Por um lado as intengdes, os discursos, as decisdes, por outro, as
praticas.

Instalam-se a Ambiguidade, Imprevisibilidade e a Incerteza. Vao-se tomando

decisbes imediatas e dificultando a capacidade de avaliacdo dos resultados.
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3 AS TEORIAS DA REGULACAO SOCIAL

“ Tudo se passa como quando
olhamos para o céu, azul e limpo, e ndo

vemos nada mais que um imenso azul.”
Azevedo (2007)

Para Azevedo (2007), “ A evolucdo das politicas educativas nacionais, em qualquer
pais do mundo, tende a ser expressao de uma construcao social continua, tensa, silenciosa e
quase impercetivel, regulada pelo sistema educativo mundial. Este atua como um perfume
que trespassa as vestes nacionais, regionais e locais &geis a revelar fragrancias
encantatdrias e legitimadoras, cuja fonte estd bem longe de ser o local, o regional ou o
nacional.”

Para este autor, existe uma predominancia crescente da mudanca do sistema
educativo mundial nas politicas nacionais, regionais e locais da educacdo, caracteristica
esta que atinge a propria tendéncia global para a afirmacéo dos particularismos nacionais,
regionais e locais, a “glocalizacdo”.

Esta globalizacdo, enquanto fendémeno social reveste-se de um conjunto de
caracteristicas que influenciam o modo de pensar e de agir localmente. Existe como que
um fascinio humano sobre tudo o que € universal e global. Por outro lado, 0 mesmo autor
considera que esta “externalizacdo” funciona como um “mecanismo desresponsabilizante”.

Azevedo apresenta o sistema educativo mundial como composto por um conjunto
de dimensdes cuja identificagdo o autor situa em torno de 7: s&o elas, escolarizacdo de
massas (estado-nacdo: um modelo cultural transnacional);expansdo da ideologia da
modernizacdo e do progresso (educacdo como componente central da tecnologia do
progresso e da modernizacdo);externalizagdo dos sistemas educativos nacionais
(legitimacdo de politicas e procedimentos); globalizacdo econdmica, cultural e politica;
sistema de comunicacdo cientifica (Unesco, OCDE, EU, Banco Mundial); acdo das
organizacOes internacionais (PISA, ERASMUS,...) e finalmente, educacdo comparada
internacional.

Para ilustrar a forma subtil como o sistema educativo mundial regula as politicas de
educacdo nacionais, Azevedo socorre-se da metafora da teia de aranha, (CITO)

Gracinda Cardoso 33



O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

“o rendilhado do sistema educativo mundial, tal como uma teia de aranha, é uma
construcao imparavel, conflituosa, continua silenciosa e, paradoxalmente quase impercetivel para
os cidadédos, sob certos angulos de visdo mais apressada, tecido em que laboram dezenas de
organizacOes internacionais, milhares de peritos e cientistas da educacdo, cerzido em centenas de
revistas, de livros e de sites, em comunicacdes e encontros que decorrem pelo mundo fora e em
permanentes e prolongadas contemplacGes transnacionais entre os paises, olhares estes,
predominantemente dirigidos da periferia para o centro do sistema mundial. ”

Azevedo utiliza ainda a metafora do céu azul e limpo, onde ndo se percebe nada
para além disso. No entanto, este estd permanentemente crivado por uma importante rede
de corredores de passagem dos avides. Eles ndo séo vistos mas existem, e desempenham
um papel importantissimo na regulacdo do trafego aéreo. Da mesma forma, as escolas
locais e seus dirigentes e até os responsaveis politicos nacionais quando lancam reformas
educativas tém dificuldade em ver a a¢do do sistema educativo mundial.

O autor propGe entdo um repensar a regulacdo na educacdo. Considera desejavel
reequacionar as dimensdes transnacional, nacional e local em educagdo; considerar as
multiplas conexdes entre os 3 niveis de regulacdo e sobretudo, propde a mudanca do
paradigma pensar global, agir local para um novo pensar global e agir global, pensar local
e agir local no sentido da democratizagédo das organizagoes.

Barroso (2006) aborda a tematica da regulacdo ndo privilegiando os contetdos e
efeitos das mudancas mas o seu significado e, nesse sentido, aponta 3 niveis de regulacéo,
diferentes mas complementares: Regulacdo Transnacional, Regulacdo Nacional e
Microrregulagéo Local.

Por regulacdo transnacional Barroso (2006) define “o conjunto de normas,
discursos e instrumentos (procedimentos técnicos, materiais diversos) que sdo produzidos e
circulam nos polos de decisdo e consulta internacionais, no dominio da educacéo, e que sdo
tomados, pelos politicos, funcionarios ou especialistas nacionais como “obrigacdo ou
“legitimagao” para adotarem ou proporem decisdes ao nivel do funcionamento do sistema
educativo.

Segundo o autor, este tipo de regulagdo tem 2 tipos de origem: por vezes tem
origem nos paises centrais, fazendo parte de um sistema de dependéncias em que se
encontram os paises periféricos no quadro de constrangimentos estruturais de natureza
politica ou econdmica e podem resultar da existéncia de estruturas supranacionais (como é

0 caso de Portugal na Unido Europeia). Neste caso, mesmo que ndo seja assumida
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formalmente uma decisdo de matéria educativa, “ controlam e coordenam, através de
regras e de sistemas de financiamento, a execuc¢do das politicas nesse dominio.

Para além destes sistemas de regulacdo mais formais, existem, segundo Barroso
(2006), outras formas mais subtis e informais de se exercer uma regulacéo transnacional,
patente em programas de cooperagédo, apoio, investimento e desenvolvimento com origem
em diferentes organismos internacionais. Estes programas, apoiados em especialistas dos
diferentes paises, sugerem (impdem) diagnosticos, metodologias que acabam por constituir
uma espécie de “pronto-a-vestir” na apresentacdo de solugdes aos problemas que se
apresentam.

E neste contexto que se assiste a uma espécie de “ contaminagdo” internacional de
conceitos, politicas e medidas a escala mundial que advém, segundo Walford (2001) cit in
Barroso (2006), do facto de haver uma tendéncia em se adotar as solu¢des de determinado
pais e as aplicar nos seus proprios sistemas educativos.

Esta transposicao e referéncia as situacbes mundiais tem, segundo Schriewer (2001)
cit in Barroso (2006), trés funcdes distintas: funcdo de justificacdo de valores e ideologias,
de auto-legitimacdo e de imputacao do fracasso.

Por regulacdo nacional Barroso (2006) define o modo como as autoridades
publicas (Estado) exercem a coordenacdo, o controlo e a influéncia sobre o sistema
educativo orientando através de normas, injuncfes e constrangimentos o contexto de acdo
dos diferentes atores sociais e seus resultados.

Para este autor, em Portugal, o sistema publico de educacdo foi construido com
base no poder e na autoridade do estado, tendo evoluido para uma alian¢a entre o Estado e
os professores com manifesta excluséo dos pais dos alunos e da comunidade em geral.

Segundo Clarke e Newman (1997) cit in Barroso (2006), a institucionalizagcdo do
servico publico bem como do estado de providéncia fizeram-se através de um
compromisso entre a Administracdo Burocratica e o Profissionalismo enquanto garantes
institucionais da prossecucéo do bem comum.

Segundo Barroso, a historia da escola foi marcada desde o inicio, por uma tensdo
permanente entre ‘“Racionalidade Administrativa” e ‘“Racionalidade Pedagdgica”, que
configuram dois modos distintos de regulacdo: a regulacdo estatal de tipo burocréatico e
administrativo, mediatizada através do Diretor da Escola, que fiscaliza o cumprimento de

normas e regulamentos e uma regulacdo do tipo profissional e pedagdgico em que a escola
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¢ vista como uma “organizagdo profissional”, com relativa autonomia pedagogica e
financeira, onde o Diretor exerce as suas fun¢des mais como um lider pedagdgico. Esta
conflitualidade originou uma politica de compromisso que, segundo Hanson (1985) cit in
Barroso (2006), na gestdo da escola, se traduziu pela coexisténcia de duas zonas: “ zona de
influéncia dos administradores” e “ zona de influéncia dos professores”.

Esta alianga entre Estado e Professores, reforgou as caracteristicas de escola como
“Burocracia profissional” ¢ fez-se a custa da reducdo da influéncia dos alunos e das
familias.

O colapso deste regime burocratico-profissional é imagem da crise do Estado de
Providéncia e origina politicas de reestruturacdo do servigo publico. Popkewitz (2000) cit
in Barroso (2006), aponta como consequéncia, o “hibridismo”, ou seja, o caracter plural/
misto das reformas educativas, dos seus pressupostos, orientacdes e procedimentos que se
manifesta a dois niveis: por um lado nas relagdes entre paises pondo em causa a ideia de
uma aplicagdo “passiva” pelos paises da periferia, dos modelos de regulacdo concebidos
pelo centro; por outro lado pela utilizagdo, no mesmo pais, de modos de regulacdo
procedentes de “modelos” distintos.

Tomando como referéncia o caso portugués, sdo apresentados dois movimentos
aparentemente contraditérios, mas com funcdo complementar. Por um lado um discurso
politico que privilegia uma regulacdo pelo mercado e por outro a manutencdo de préaticas
conservadoras e burocraticas por parte da administracdo, reforco do poder das estruturas
desconcentradas do Ministério e na limitacdo da autonomia das escolas na gestdo de
recursos.

A um nivel mais local, Barroso (2006) aponta a Microrregulacdo Local como o
terceiro tipo de regulacéo e remete a sua defini¢@o para “um complexo jogo de estratégias,
negociacOes e agdes, de varios atores, pelo qual as normas, injungdes e constrangimentos
da regulacdo nacional sdo reajustadas localmente, muitas vezes de modo ndo intencional”.
Em suma, é o processo de coordenacdo da acdo dos atores no terreno.

Os polos de influéncia da microrregulacéo local s&o diversificados e podem situar-
se tanto nos servigos da administracdo como nas organizagdes educativas, Como em grupos
de interesse, como em atores individuais com interferéncia direta no funcionamento do

sistema educativo (pais, alunos, professores, funcionarios, gestores...).
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Para descrever este processo de regulacdo, Barroso (2006) serviu-se da metéfora da
rede, marcando assim a rutura com uma visdo estruturalista e burocratica das organizagdes.
A metafora da rede realca uma perspetiva interacionista, baseada na multiplicidade de
conexos possiveis entre elementos que podem desempenhar fungdes diferentes.

Para 0 mesmo autor, esta existéncia de maltiplos espacos de microrregulacdo local
produz um efeito “mosaico” no interior do sistema educativo nacional que acentua a
diversidade e a desigualdade.

Como exemplo da existéncia desta microrregulacao, a “descoberta” da existéncia
de territdrios com necessidades educativas especiais, a crescente diferenciacdo entre as
escolas, a existéncia de redes ou partenariado, a existéncia de normas derrogatérias e
medidas excecionais para problemas especificos.

Este modelo de anélise utilizado pelo autor permitiu evidenciar a complexidade dos
processos de regulacdo das politicas e da acdo publica em educacdo. Contrariamente a
ideia do “estado educador” que através do Ministério da Educacdo tudo decide e controla,
0 autor demonstra que a regulacdo do sistema educativo resulta de um complexo sistema
de coordenagdes (e co-coordenacBes) com diferentes niveis, finalidades, processos e
atores, interagindo entre si, de modo muitas vezes imprevisivel, segundo racionalidades,
logicas, interesses e estratégias distintas.” Barroso,2006:60

E neste contexto de regulaco a diversos niveis que surge a transposi¢do dos cursos
profissionais para as escolas secundarias. Sem um envolvimento daqueles que fazem héa
mais de vinte anos e com sucesso validado, sem uma formacédo e preparacao das escolas
para uma realidade diferente daquela que existia até entdo. Ha uma decisdao tomada em
instancias superiores que é abracada pelas escolas como panaceia para 0os males que a
cercam.

Nesta complexidade de dimensdes e redes de regulacdo onde fica a autonomia da
escola? Havera lugar para a diferenciacdo positiva, sem a carga de estigmatizacdo? E a
responsabilizacdo decorrente de uma acao tomada no sentido ético da educacao?

Tendo como enfoque tedrico as teorias organizacionais apresentadas, e as teorias da
Regulacdo Social, pretendemos “olhar as escolas” e perceber de que forma se organizam
para 0 sucesso, no que respeita sobretudo a lecionagdo dos cursos profissionais. Como foi

feita esta transposicéo e que resultado esta a gerar.
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PARTE II

1 METODOLOGIA

O estudo que se pretende desenvolver insere-se na problematica do Ensino
Profissional e tem como objeto de estudo empirico os Cursos Profissionais.

Tomou-se como ponto de partida um concelho, nesse concelho foram selecionadas
duas escolas, uma escola secundaria onde sdo lecionados cursos profissionais e uma escola
profissional.

A amostra é constituida por 76 alunos que em 2009/2010 frequentavam um curso
profissional de nivel 3 numa escola secundéria, nos cursos de Animador sociocultural,
Técnico de Informatica e Gestdo, Técnico de Multimédia, Técnico de Apoio Psicossocial,
e por 76 que frequentavam uma Escola Profissional nos cursos de Técnico de Restauragédo
variante restaurante /bar, Técnico de Restauracdo variante cozinha/ pastelaria e Técnico de
Turismo.

Optou-se deliberadamente por aplicar o0s questiondrios a turmas que se
encontrassem no 1°, 2° e 3° anos em ambas as escolas, na expectativa de obter uma amostra
mais estratificada e mais representativa da realidade escolar.

Foram também realizadas entrevistas semi-direcionadas a 2 ex-alunos de cursos
profissionais (no caso da Escola Profissional) e a 6 alunos em fase de conclusdo do curso
na Escola Secundéria.

Relativamente aos professores/ formadores, dado tratar-se de um universo muito
reduzido optou-se por aplicar os questionarios a totalidade. No entanto, responderam
apenas 21 professores/ formadores da ES e 16 professores/formadores da EP.

Foram ainda realizadas entrevistas semiestruturadas aos Diretores de ambas as
escolas.

1.1 QUESTOES DE INVESTIGACAO

O estudo que apresentamos procura cruzar a realidade dos cursos profissionais

lecionados nas escolas profissionais com as escolas secundarias.
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Associadas a esta pretensdo formulamos as seguintes questdes:

e Quem procura os cursos profissionais nas escolas secundarias e nas escolas
profissionais?

e Que fatores sdo mais valorizados pelos alunos e professores nos cursos
profissionais?

e De que forma est& organizada a realizacdo da PAP?

¢ Que fatores sdo tidos em conta/valorizados na organizacao da FCT?

¢ De que forma é realizada/ percecionada a progressdo modular?

e Como é desenvolvida a ligacdo ao mundo do trabalho?

1.2 METODOS E INSTRUMENTOS

Aos alunos e professores foi aplicado um questionario estruturado com base numa
escala de Lickert, escolha multipla.

Apds a realizacdo de um pré-teste, aplicado a 5 alunos e 5 professores, realizaram-
se algumas alteracGes, sobretudo ao nivel da formulacdo das questbes, e obtiveram-se 0s
questionarios definitivos.

A andlise dos resultados dos questionarios foi feita com recurso ao programa
informatico de estatistica SPSS.

Com base na revisdao bibliografica realizada foram construidos os guides das
entrevistas aos Diretores de ambas as escolas e aos ex-alunos.

Tratando-se de um estudo sobretudo qualitativo onde se pretende recolher opinides,

optou-se pela entrevista semiestruturada e semidirecta.

1.3 PROCEDIMENTO

No inicio do ano letivo 2009/2010 foi efetuado um contacto pessoal, seguido de
uma solicitacdo por escrito, a ambos os diretores das escolas, no sentido de apresentar o
estudo e solicitar autorizacdo para a aplicacdo dos questionarios a alunos e professores e

ainda para a realizagéo da entrevista.
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A resposta foi igualmente pronta e positiva em ambos 0s casos. Ambos os diretores
(EP e ES) manifestaram a sua disponibilidade e a sua satisfacdo para contribuir para o
estudo.

Ap0s este contacto, o processo decorreu com normalidade e sem contratempos. No
decorrer do segundo periodo, foram agendadas e realizadas as entrevistas aos diretores e
foram contactados os Diretores de Turma/ Orientadores Educativos, para a aplicagdo dos
questionarios aos alunos.

As entrevistas aos ex-alunos e alunos em fase de conclusdo realizaram-se no
terceiro periodo, apdés a realizacdo da Formacdo em Contexto de Trabalho, sempre
contando com a ajuda de ambas as escolas, quer no contacto com 0s sujeitos, quer na
cedéncia das instalacOes para a realizacao das entrevistas.

As entrevistas aos Diretores tiveram sensivelmente a mesma duracéo,
aproximadamente 45 minutos.

As entrevistas aos ex-alunos e alunos em fase de conclusdo rondaram, em média 0s
15 minutos. Os entrevistados foram informados do objetivo da mesma e do seu caracter
voluntario, individual e confidencial.

Todas as entrevistas foram gravadas em formato audio, com a autorizacdo 0s
entrevistados.

Terminadas as entrevistas, procedeu-se a sua transcricao e analise de conteudo.

Relativamente aos questionarios, o processo foi muito semelhante: apds a
autorizacdo dada pela direcdo de ambas as escolas, contactou-se os Diretores de Turma/
Orientadores educativos que aplicaram os questionarios aos alunos.

Os professores e formadores foram informados do estudo por uma circular colocada
nos livros de ponto e, com a ajuda de uma funcionaria, foram distribuidos e recolhidos de
acordo com um prazo pré — estabelecido.

No que diz respeito aos professores/ formadores, seguiu-se o critério de aplicacao
de questionarios a totalidade dos elementos. Desta forma, embora tenha sido solicitado o
preenchimento do questionario a todos os professores/ formadores, responderam ao mesmo
21 professores/ formadores da escola secundaria e 16 da escola profissional.

Os dados obtidos pelos questionarios foram tratados no programa de analise
estatistica SPSS.
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Realizaram-se também entrevistas aos Diretores das duas escolas.

No caso da Escola Profissional realizou-se entrevistas a ex-alunos, procurando-se
sempre abranger um leque variado de cursos frequentados e situacGes profissionais atuais.
No caso da escola secundaria, visto que estes sdo os primeiros alunos diplomados, optou-se
por entrevistar 6 alunos, com a formagdo em contexto de trabalho j& concluida.

Os estabelecimentos de ensino onde se realizou o presente estudo, situam-se no
mesmo concelho, no norte/ interior, dominado pela ruralidade e pela interioridade que o
caracterizam.
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2 APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS

O presente ponto pretende apresentar o resultado da analise dos questionarios e
entrevistas aplicados aos alunos, professores, Diretores e diplomados da Escola Secundéria
(ES) e Escola Profissional (EP) em estudo.

A Escola Profissional onde foram realizados 0s questiondrios esta em
funcionamento desde 1989, e a Escola Secundaria, embora detenha experiéncia com cursos

tecnoldgicos oferece os cursos profissionais desde 2007/2008.

2.1 ALUNOS

Comecamos por apresentar uma breve caracterizacdo dos alunos respondentes ao
questionario.

A componente dos alunos é composta, como foi ja referido, por 76 alunos da Escola
Profissional (EP) e 76 da Escola Secundaria (ES), distribuidos pelos 3 anos de formacdo,
pelos cursos de Técnico de Restauracdo variante Restaurante Bar (TRRB), Técnico de
Restauracdo, variante Cozinha Pastelaria (TRCP), Técnico de Turismo (TT), Animacao
Sociocultural (ASC), Técnico de Multimédia (TMM), Técnico de Informética e Gestdo

(TIG) e Técnico de Apoio Psicossocial (TAPS), conforme tabela 2.

Tabela 2: Curso Profissional que frequenta

Ano frequentado Escola
Curso profissional que frequenta Total
TR(RB) | TR(CP) | TT |ASC |TMM |TIG | TAPS
Primeiro EP 20 0 20
ES 0 26 26
Total 20 26 46
Segundo EP 18 13 0 0 31
ES 0 0 5 18 23
Total 18 13 5 18 54
Terceiro EP 25 0 25
ES 0 27 27
Total 25 27 52
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Tentou abranger-se igual nimero de alunos em ambas as escolas, assim como uma
variedade de cursos, com o intuito de obter uma amostra mais ampla e estratificada.

No que diz respeito as idades dos alunos, verifica-se um equilibrio entre as duas
escolas, encontrando-se a grande maioria dos alunos na casa dos 17 anos, como pode ver-
se pela tabela 3 — idade a 31 de dezembro de 2009.

Tabela 3: Idade a 31 de dezembro de 2009

Idade a 31 de dezembro de 2009 Total
1 15 16 17 18 19 20 21 22
Escola EP 0 3 19 23 14 11 4 2 0 76
ES 1 6 14 27 16 7 3 1 1 76
Total 1 9 33 50 30 18 7 3 1 152

A grande maioria dos alunos de ambas as escolas reside no mesmo concelho onde
estdo sediadas as mesmas, no entanto, enquanto na Escola Secundaria apenas 1 aluno

afirma residir num concelho vizinho, na Escola Profissional esse numero sobe para 10.

Tabela 4: Concelho de residéncia

Concelho de residéncia Total
Castelo Marco de
Cinfaes de Paiva Penafiel Canaveses
Escola EP 66 3 2 5 76
ES 75 1 0 0 76
Total 141 4 2 5 152

Enquanto os alunos da Escola Secundéaria sdo quase na totalidade provenientes de
escolas do mesmo concelho, na grande maioria (68) da mesma escola, os alunos da Escola
Profissional provém de outras escolas.

Relativamente as habilitagdes académicas do pai, no caso da Escola Profissional o
maior namero (34) refere ter o 1° ciclo, na Escola Secundaria o grande nimero (34) situa-
se no 2° ciclo. No entanto, enquanto na Escola Profissional existem 3 pais com o 12° ano,

na Escola Secundaria apenas existe 1.

Tabela 5: Habilita¢des académicas do pai

Habilitacdes académicas do pai Total
1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo 12°ano
Escola EP 34 24 8 3 69
ES 28 34 6 1 69
Total 62 58 14 4 138
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No que diz respeito as mées, verifica-se 0 inverso: € no caso da Escola Profissional

que as mées apresentam habilitagdes académicas superiores as da Escola Secundaria. No

entanto, enquanto na Escola secundaria existem 2 maes com curso superior, na Escola

Profissional ndo existe nenhuma.

Tabela 6: habilitagdes académicas da mae

HabilitacOes académicas da méae Total
curso
1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo 12° ano superior
Escola EP 29 31 10 4 0 74
ES 33 29 10 2 2 76
Total 62 60 20 6 2 150

Para analisar a questdo referente a profissdo (mée e pai), optou-se seguir o indice

Nacional de Profissdes, (anexo 1) apresentando apenas as 10 grandes categorias, incluindo

cada profissdo nessa grande categoria de acordo com a formagéo exigida e tipo de trabalho

realizado.

Relativamente a profissdo do pai, pode verificar-se que, tanto na Escola

Profissional como na Escola Secundéria, a grande maioria se insere no grupo dos

Operaérios, artifices e trabalhadores similares ou no grupo Trabalhadores ndo qualificados.

Tabela 7: profisséo do pai

profissdo do pai Total
Escola EP 41 1 6| 2| 33| 6 9| 1| 3 1|0 71
ES | 3| 3| 4/ 0| 23|/ 1|23/ 0|0|2|0]|6 65
Total 701410 2| 5| 7| 32| 1 3] 7| 1|6 136

No que diz respeito as maes, o grande
trabalhadores ndo qualificados, que, no caso corresponde na

domeéstica.

Tabela 8: profissédo da méae

grupo (EP-62;

ES-58) situam-se nos
totalidade a profissao

profissdo da mae

Total
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Escola EP 0 0 5 0 5 1 62 0 1 0 74
ES 1 2 3 4 3 1 58 1 0 2 75

Total 1 2 8 4 8 2 120 1 1 2 149
» Dos dados apresentados observa-se uma grande homogeneidade no que refere a

idade dos alunos e ainda as habilitacfes académicas e profissdo dos pais.

Origem social e cultural dos alunos de ambas as escolas muito baixa.

O fator diferenciador reside na questdo da residéncia e escola de proveniéncia dos
alunos. No caso da Escola Secundaria a esmagadora maioria dos alunos é
proveniente do mesmo concelho e da mesma escola, enquanto na Escola
Profissional ha um numero significativo de alunos que vém de outros concelhos e
de outras escolas.

Estas evidéncias apresentadas podem significar por um lado que 0s cursos
profissionais se apresentam como solugéo para o abandono precoce da escolaridade
obrigatdria e por outro, que ha uma procura ativa e em especifico de determinado

curso nas escolas profissionais.

Na segunda parte do questionario solicitou-se aos alunos que assinalassem com um

X a frase que melhor representava a sua posicéo face a escolha daquela escola e daguele

Curso.

A questdo “Em que momento do seu percurso escolar decidiu optar por um curso

profissional?” — gréfico 1, a tendéncia das respostas obtidas nas duas escolas mantém-se

muito equilibrada.

A grande maioria dos alunos assinala como momento de opgdo por um curso

profissional o final do 9° ano. (EP-64 e ES-57)
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Gréfico 1: momento de opgdo pelo curso

J& na questdo “Como teve conhecimento do curso que frequenta”, na Escola
Profissional as respostas distribuem-se pelas opgdes “através de familiares” (26) e
“Atraveés de amigos/ colegas” (33). Na Escola Secundaria o grosso das respostas situa-se
nas opgoes “Por indicacdo do SPO” (30) e “ através de professores” (20), 0 que parece
indiciar um forte papel da escola secundaria no encaminhamento dos seus alunos e

simultaneamente uma afirmag&o social de confianca e valor da escola profissional.

Bar Chart
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escola

Gréfico 2: como teve conhecimento do curso que frequenta?
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Foi perguntado ainda aos alunos qual a razéo da op¢do por um curso profissional
(gréfico 3- Porque escolheu um curso profissional?) em que os alunos poderiam optar por
mais que uma resposta. Apresenta-se de seguida o grafico, onde se podem ver as

afirmacGes mais assinaladas pelos alunos.

Mean

Gréfico 3: Porque escolheu um curso profissional?

A afirmagdo com mais expressdo ¢ “as perspectivas de emprego sdo melhores”
assinalada por 55 alunos da EP e por 40 da ES, logo seguida por “é mais facil terminar o
12°”,(com 23 EP e 8 ES).

A afirmagdo “ N&o tive sucesso no curso anteriormente frequentado” foi apenas
sinalizada por 1 aluno da EP e 2 da ES o que parece destronar a ideia que este seria 0
“escape” para 0s alunos do insucesso.

A afirmagio “E menos exigente que 0s cursos cientifico- humanisticos” também se
reveste de interesse comparativo dado que apenas 4 alunos da Escola Profissional a
escolheram, contra 12 da Escola Secundaria. Embora o nimero parega diminuto em ambos
0s casos, ha um claro afastamento da ideia de facilitismo dos cursos profissionais
especialmente por parte dos alunos da Escola Profissional.

Procurou-se de seguida fechar um pouco mais a questdo da opcao, perguntando aos
alunos a razéo da escolha do curso onde, mais uma vez se lhes deu a oportunidade de

escolher mais que uma resposta. (grafico 4- Porque escolheu este curso?)
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Gréfico 4: Porque escolheu este curso? (pode assinalar mais do que uma resposta)

Na questao “Porque escolheste este curso?”, a afirmacdo mais vezes assinalada,
(40 EP e 52 ES), foi a resposta “Porque esta area me interessa”, seguida de “Porque é
mais facil arranjar emprego”. (27EP 13Es).Parece-nos haver por parte dos alunos uma
identificacdo do curso profissional com uma saida para 0 mundo do trabalho numa area
que Ihes agrada.

H& no entanto um numero significativo de alunos da Escola Secundaria (10) que
opta pela afirmacéo “Porque quero seguir um curso superior nesta drea”.

Na questdo “Alguém o influenciou na escolha do curso?” podemos observar que
os alunos da Escola Profissional apresentam como fatores de influéncia na escolha do
curso sobretudo os colegas/ amigos, logo seguido dos pais.

No caso dos alunos da Escola secundaria, a grande influéncia apresentada para a

escolha do curso vem dos Servicos de Psicologia e Orientacéo.
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Gréfico 5: Alguém o influenciou na escolha do curso?

Do grupo de afirmagdes apresentadas para a razdo da opcdo daquela escola,
(grafico 6) pode observar-se o seguinte: os alunos da escola profissional valorizam a opgéo
“eé considerada uma boa escola” e “os alunos saem daqui com uma boa forma¢do”
enquanto os alunos da escola secundéria valorizam as respostas “ Porque fica mais perto
de casa” e “ era a escola que frequentava no ano anterior”

A escolha destas afirmacfes consegue explicar-se/ perceber-se se tivermos em
conta as afirmacdes referentes ao grafico anterior, onde os alunos indicam ter sido

influenciados pelos SPO para a escolha do curso.
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Gréfico 6: Escolheu esta escola porqué?

A partir dos dados apresentados ressaltam 0s seguintes aspetos:

» Existe uma forte homogeneidade entre as duas escolas quanto ao momento de opc¢éo
pelo curso, que se situa no final do 9° ano.

» Os alunos da Escola Profissional fizeram a sua opg¢do assente numa base de
confianca e sugestdo de amigos familiares, afastando a ideia de facilitismo dos
cursos profissionais e identificando esses cursos como meio de saida para 0 mundo
do trabalho. Eles valorizam a formacéo ministrada.

» Os alunos da Escola Secundaria, assentam a sua opg¢do maioritariamente nas
indicacdes do SPO e dos professores e no facto de a escola ser a mesma que
frequentaram no ano anterior e se situar mais perto de casa. Grande parte afirma

querer enveredar por um curso superior.

Na parte 111 do questionario foi pedido aos alunos que exprimissem a sua opinido
relativamente a escola, ao curso, aos professores, Direcdo, Prova de Aptiddo Profissional,
Formacdo em Contexto de Trabalho e perspetival de futuro, através de uma escala de
Lickert com 5 niveis que véo de: 1- concordo inteiramente; 2- concordo; 3- discordo; 4-

discordo inteiramente; 5- sem opini&o.
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Consequentemente, nos gréficos apresentados, as colunas com maior amplitude
representam o maior nivel de discordancia.

Foi pedido aos alunos que em frente de cada frase apresentada assinalassem com
um X o quadrado relativo ao algarismo que melhor representasse a sua opiniao.

A primeira questdo apresentada refere-se a escola (grafico 7). Relativamente a esta
questdo, os alunos da Escola Profissional manifestam maior concordancia com a afirmagéo
“ A escola esta preparada para lecionar cursos profissionais” € “ As atividades
realizadas pela escola tém rela¢do com o curso” valorizando claramente a sua formacéo e
papel da escola.

Os alunos da Escola Secundéria, por seu lado, manifestam maior concordancia com a
afirmagdo “ existe um bom relacionamento com os colegas da turma” valorizando mais as

questdes de convivéncia e socializagéo.
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Grafico 7: A escola

No que respeita as opinides dos alunos relativamente ao curso, ha um equilibrio
entre as respostas dadas pelos respondentes de ambas as escolas.
Nenhuma resposta atinge o valor 3- “discordo”.

Gracinda Cardoso 51



O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

[ ===

escola
Gréfico 8: O Curso
No que concerne a opinido dos alunos relativamente aos professores pretendeu-se

com as afirmagdes perceber a relagdo pedagogica existente entre professores e alunos e o

clima de escola decorrente.
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Grafico 9: Os Professores
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Mais uma vez, parece haver um equilibrio estavel nas opiniGes dos alunos,

concordando com todas as afirmac6es apresentadas de forma muito semelhante.
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Gréfico 10: A direcao

Foram também apresentadas algumas afirmacdes relativamente a direcdo da escola
com o objetivo de determinar a imagem da direcdo, a sua representatividade no ambiente
de escola.

Em nenhum dos casos os alunos discordaram das afirmacfes apresentadas. A
afirmacdo que revela maior diferenga entre as duas escolas ¢ “ O diretor da escola
compreende-nos e procura sempre ajudar-zos” no caso da EP ha uma clara concordancia
com a afirmacdo enquanto na ES o valor aproxima-se mais da discordancia. As outras
afirmac0es apresentam valores muito semelhantes.

Quanto as questdes relativas a Prova de Aptiddo Profissional, a resposta com que
menos concordam tanto os alunos da Escola Profissional como os da Escola Secundéria é
“os temas sdo propostos pela dire¢do”.

A questdo em que se pode perceber uma maior divergéncia de opinides entre as
duas escolas é “o aluno escolhe o seu professor acompanhante”. Neste caso, 0s alunos da
Escola Secundaria aproximam-se mais da ndo concordancia que os seus colegas da Escola

Profissional, como podem verificar-se no grafico seguinte (gréafico 11).
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Grafico 11: A Prova de Aptidao Profissional

Foram apresentadas ainda algumas afirmacdes acerca da Formacao em Contexto de
Trabalho. Novamente os alunos posicionaram-se de forma muito semelhante, perante as
mesmas. A maior discordancia dos alunos de ambas as escolas vai para a questdo “fenho
conhecimento dos possiveis locais de estagio”, revelando-se mais significativamente na
Escola profissional. (gréfico 1.12- Formagdo em Contexto de Trabalho)

Esta situacdo parece-nos advir do facto de os questionarios terem sido aplicados
numa altura prévia as colocagdes, e por outro lado uma formulacdo pouco explicita da
afirmacdo. Apercebemo-nos que os alunos conhecem os possiveis locais de FCT, no

entanto ndo sabem ainda onde serdo colocados.
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escola

Graéfico 12: Formacao em Contexto de Trabalho

Finalmente apresentaram-se algumas afirmacdes relativas as expectativas deFuturo.
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Gréfico 13: O Futuro

Da analise da terceira parte deste questionario, dedicada a questdes sobre a escola e aspetos
do seu funcionamento interno, podemos concluir:
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» As opcdes de resposta selecionadas pelos alunos da Escola Secundaria ndo
apresentam diferencas substanciais das respostas selecionadas pelos alunos da
Escola profissional.

» A Unica resposta que parece distanciar as posigdes recai sobre a figura do
diretor que se revela de maior significancia para os alunos da EP, enquanto
figura de lideranca.

» Adiantamos como possivel explicacdo para o facto de tamanhas semelhangas,

alguns fatores, baseados sobretudo na nossa experiéncia de docéncia, tais como:

o A proximidade das duas escolas

o Proximidade entre os alunos

o Tendéncia para dar respostas de acordo com o que é socialmente
expectavel

o Alguns professores em comum, j& que se encontram em acumulacgdo de
funcbes

o Questdes colocadas de forma vaga ou ambigua.

2.2 PROFESSORES

Foram ainda aplicados questionarios aos professores/ formadores/ técnicos de
ambas as escolas. Apresenta-se de seguida uma breve caracterizagdo dos respondentes.

Esta amostra € composta por 21 professores da Escola Secundéria e 16 da Escola
Profissional, apesar de se ter solicitado o preenchimento a totalidade.

Pela observacdo da tabela 9 - situacdo profissional, pode observar-se que existe
uma grande divergéncia entre as duas escolas. Enquanto na Escola Secundaria a maioria
dos docentes se encontra numa situacdo profissional de quadro de escola, na escola

Profissional todos os docentes sdo contratados.
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situacao profissional

em
contrato a acumulacao
termo certo - com outro professor
recibos estabeleciment | do quadro
verdes 0 de ensino de escola outro Total

Escola  escola profissional 10 5 0 0 15
escola secundaria 1 3 8 7 19
Total 11 8 8 7 34

Relativamente ao tempo de servigo, verifica-se que na EP h& uma distribuicdo

muito homogénea entre as diversas opcfes (3 e 10 anos), na Escola Secundaria a grande

maioria (8) apresenta mais de 10 anos de servico.

Tabela 10: Tempo de servico

tempo de servico

menosde 3 | entre3e5 | entre5e mais de
anos anos 10 anos 10 anos 9,00 Total
Escola escola profissional 4 4 1 3 4 16
escola secundaria 4 4 3 8 2 21
Total 8 8 4 11 6 37

Quanto a situacdo profissional atual, tabela 11 - salientamos a questdo “ leciona

nesta escola em acumulagdo com outro estabelecimento” apontada por 10 dos 16

professores da EP.

Tabela 11: Situacgéo profissional atual

situacao profissional atual

leciona cursos

lociona nesta

lociona profissionais e escola em
apenas cursos de lociona acumulacao
cursos formacéo apenas nesta com outro
profissionais geral escola estabelecimento Total
Escola escola profissional 2 3 1 10 16
escola secundaria 3 1 11 5 20
Total 5 4 12 15 36

Quanto ao tempo de servico prestado em cursos profissionais, tabela 12, é na escola

profissional que se encontram os formadores com mais tempo de servi¢o nesta modalidade.
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Tabela 12: tempo de servigo em cursos profissionais

tempo de servigco em cursos profissionais

menosde 3 | entre3e5 | entre5e | maisde 10
anos anos 10 anos anos 111,00 Total
Escola  escola profissional 7 4 2 3 16
escola secundaria 14 5 1 0 21
Total 21 9 3 37

» Nos cursos profissionais da escola secundaria lecionam professores mais

velhos, com mais tempo de servigco e com uma situacdo profissional mais

estavel.

» Nos cursos profissionais da escola profissional os professores na sua

Dos dados apresentados podemos concluir o seguinte:

maioria encontram-se numa situacéo de acumulagédo de fun¢Ges com outras

escolas, sdo todos contratados.

> E na escola profissional que se encontram os professores com mais tempo

de servigo em cursos profissionais.

Parte Il

Na segunda parte do questionario procurou-se averiguar a opinido dos professores

relativamente a aspetos gerais do funcionamento da escola. Solicitou-se que ordenassem

um conjunto de afirmacdes por ordem de importancia atribuida, de 1° a 5°.

A principal finalidade da escola é:

Maioritariamente em 1° com 37,8% das respostas e 2° lugar com 29%, 0s

professores colocaram a afirmacéo: “permitir a aquisi¢cdo de conhecimentos uteis tanto

para o prosseguimento de estudos como para ingresso na vida ativa”.
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Tabela 13: Finalidade da escola — aquisi¢do de conhecimentos

;cola* permitir aquisicdo de conhecimentos Uteis tanto parao prosseguimento de estudos como parao ingresso navida acti\
Crosstabulation

permitir aquisicdo de conhecimentos (teis tanto para o prosseguimento de
estudos como para o ingresso na vida activa
1 2 3 4 5 9 Total

escola  escola profissional Count 7 4 2 1 1 1 16
% of Total 18,9% 10,8% 5,4% 2,7% 2,7% 2,7% 43,2%

escola secundaria Count 7 7 2 0 0 5 21

% of Total 18,9% 18,9% 5,4% ,0% ,0% 13,5% 56,8%

Total Count 14 11 4 1 1 6 37
% of Total 37,8% 29,7% 10,8% 2,7% 2,7% 16,2% 100,0%

Em primeiro lugar, por ambas as escolas, encontramos a afirmacdo “Desenvolver
pessoal e culturalmente o jovem, proporcionando-lhe informacao necessaria a escolha de

uma carreira escolar ou profissional .

Tabela 14: Finalidade da escola — desenvolver pessoal e culturalmente o jovem

escola*desenvolver pessoal e culturalmente o jovem, proporcionando-lhe informacéo necesséria aescolhade umacarreira
escolar profissional Crosstabulation

desenvolver pessoal e culturalmente o jovem, proporcionando-lhe
informacdo necessaria a escolha de uma carreira escolar profissional

1° 20 3° 4° 50 9,00 Total
escola  escola profissional Count 5 2 5 2 1 1 16
% of Total 13,5% 5,4% 13,5% 5,4% 2,7% 2,7% 43,2%
escola secundaria Count 8 4 3 1 0 5 21
% of Total 21,6% 10,8% 8,1% 2,7% ,0% 13,5% 56,8%
Total Count 13 6 8 3 1 6 37
% of Total 35,1% 16,2% 21,6% 8,1% 2,7% 16,2% 100,0%

Na afirmagdo “ Preparar os jovens para a insercdo imediata na vida ativa”
verifica-se uma ligeira diferenca: enquanto que a maior parte dos professores da ES (7) a

colocam em 4° lugar, na EP, 4 professores colocam-na em 2° e 6 professores em 4°.

Tabela 15: Finalidade da escola — preparar os jovens para inser¢éo na vida ativa

escola*preparar os jovens paraainserc¢do imediata navida activa Crosstabulation

preparar os jovens para a insercéo imediata na vida activa
10 20 3° 4° 50 9,00 Total

escola  escola profissional Count 2 4 1 6 3 0 16
% of Total 5,4% 10,8% 2,7% 16,2% 8,1% ,0% 43,2%

escola secundaria Count 1 1 5 7 2 5 21

% of Total 2,7% 2,7% 13,5% 18,9% 5,4% 13,5% 56,8%

Total Count 3 5 6 13 5 5 37
% of Total 8,1% 13,5% 16,2% 35,1% 13,5% 13,5% 100,0%

A afirmacdo “preparar os jovens para o prosseguimento de estudos” encontra-se

maioritariamente em 5° lugar pelas 2 escolas.
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Tabela 16: Finalidade da escola — preparar os jovens para o prosseguimento de estudos

escola*preparar os jovens parao prosseguimento de estudos Crosstabulation

preparar 0s jovens para o prosseguimento de estudos
20 3° 4° 50 9,00 Total

escola  escola profissional Count 1 3 2 9 1 16
% of Total 2,7% 8,1% 5,4% 24,3% 2,7% 43,2%

escola secundaria Count 2 3 4 7 5 21

% of Total 5,4% 8,1% 10,8% 18,9% 13,5% 56,8%

Total Count 3 6 6 16 6 37
% of Total 8,1% 16,2% 16,2% 43,2% 16,2% 100,0%

A afirmacdo “Proporcionar um tipo de formacdo técnica alargada que permita
entrar num curso de qualificagdo profissional que habilite para o ingresso num emprego”
é colocada em 3° lugar pelos professores da Escola Profissional e em 5° pelos professores
da Escola Secundaria.

Tabela 17: Finalidade da escola — proporcionar formacao técnica alargada.

escola*proporcionar um tipo de formacéo técnicaalargada que permita entrar num curso de qualificagdo profissional que
habilite para o ingressso num emprego Crosstabulation

proporcionar umtipo de formagé&o técnica alargada que permita entrar num
curso de qualificagdo profissional que habilite para o ingressso num
emprego
10 20 3° 40 50 9,00 Total

escola  escola profissional Count 1 3 5 3 3 1 16
% of Total 2,7% 8,1% 13,5% 8,1% 8,1% 2,7% 43,2%

escola secundaria Count 0 2 3 4 7 5 21

% of Total ,0% 5,4% 8,1% 10,8% 18,9% 13,5% 56,8%

Total Count 1 5 8 7 10 6 37
% of Total 2,7% 13,5% 21,6% 18,9% 27,0% 16,2% 100,0%

Relativamente a questdo da principal finalidade da escola, os dados permitem-nos
concluir que:

» As duas afirmagdes mais apontadas como 12 finalidade da escola apontam para uma
valorizacdo da mesma enquanto motor de desenvolvimento integral dos jovens e
simultaneamente meio de insercdo na vida ativa.

» Os professores da Escola Profissional valorizam mais a afirmacdo “ Preparar 0s
jovens para a insercdo imediata na vida ativa” que os seus colegas da Escola
Secundaria.

» Ha uma certa homogeneidade nas respostas que indica a desvaloriza¢do dos cursos

profissionais enquanto meio de inser¢do no ensino superior.
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» A postura dos professores de ambas as escolas apresenta-se bastante semelhante, o
que se pode explicar pelo facto de se tratar de uma questdo de ambito muito

abrangente, generalista.

A questdo seguinte, também abrangente na sua aplicabilidade, pretende determinar
qual a principal Fun¢éo da Escola.

A principal Funcdo da escola é:

Nesta questdo verifica-se também uma grande homogeneidade na postura dos
professores perante as afirmac6es apresentadas. Ambos colocam maioritariamente em 1° e
2° lugar a fungdo “ Promover o desenvolvimento integral dos jovens” (estimulacdo) e *
Proporcionar a transmissdo de um conjunto de normas, valores crencas, habitos e

atitudes”( socializagdo), como pode verificar-se pelas tabelas seguintes.

Tabela 18: Funcéo da escola- promover desenvolvimento integral

escola*promover o desenvolvimento integra dos jovens (estimulagéo) Crosstabulation

promover o desenvolvimento integral dos jovens (estimulacdo)
10 20 3° 4° 50 9,00 Total

escola  escola profissional Count 5 6 0 1 1 3 16
% of Total 13,5% 16,2% ,0% 2,7% 2,7% 8,1% 43,2%

escola secundaria Count 6 8 2 0 1 4 21

% of Total 16,2% 21,6% 5,4% ,0% 2,7% 10,8% 56,8%

Total Count 11 14 2 1 2 7 37
% of Total 29,7% 37,8% 5,4% 2,7% 5,4% 18,9% 100,0%

Tabela 19: Funcéo da escola- proporcionar transmissdo de normas, valores, crencas, habitos e atitudes.

escola*proporcionar atransmiss&o de um conjunto de normas, valores, crengas, hébitos e atitudes (socializagdo)
Crosstabulation

proporcionar a transmiss&o de um conjunto de normas, valores, crengas,
habitos e atitudes (socializag&o)
1° 20 3° 40 5° 9,00 Total

escola  escola profissional Count 4 4 2 3 1 2 16
% of Total 10,8% 10,8% 5,4% 8,1% 2,7% 5,4% 43,2%

escola secundaria Count 6 6 3 1 1 4 21

% of Total 16,2% 16,2% 8,1% 2,7% 2,7% 10,8% 56,8%

Total Count 10 10 5 4 2 6 37
% of Total 27,0% 27,0% 13,5% 10,8% 5,4% 16,2% 100,0%

Maioritariamente colocada em 3° lugar esta a afirmacdo “ Selecionar/ encaminhar jovens

de acordo com as suas competéncias”.
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Tabela 20: Funcéo da escola- selecionar/ encaminhar os jovens

escola * selecionar/ encaminhar os jovens de acordo com as suas competéncias Crosstabulation

selecionar/ encaminhar os jovens de acordo com as suas compet
1° 20 3° 4° 50 9,00 Total

escol escola profissional Count 2 2 6 3 0 3 16
% of Total 5,4% 5,4% 16,2% 8,1 ,0% 8,1% 43,2%

escola secundaria Count 4 1 6 4 2 4 21

% of Total 10,8% 2,7% 16,2% 10,8% 5,4% 10,8% 56,8%

Total Count 6 3 12 7 2 7 37
% of Total 16,2% 8,1% 32,4% 18,9% 5,4% 18,9% 100,0%

Em 4° lugar “ Proporcionar instrucédo de forma sistematica e sequencial ” e finalmente,

Tabela 21:Funcéo da escola- proporcionar instrugdo

escola*proporcionar instrugdo de formasistemética e sequencial Crosstabulation

proporcionar instrucdo de forma sistematica e sequencial

1° 3° 4° 50 9,00 Total
escola  escola profissional Count 2 4 6 2 2 16
% of Total 5,4% 10,8% 16,2% 5,4% 5,4% 43,2%
escola secundaria Count 0 5 6 6 4 21
% of Total ,0% 13,5% 16,2% 16,2% 10,8% 56,8%
Total Count 2 9 12 8 6 37
% of Total 5,4% 24,3% 32,4% 21,6% 16,2% 100,0%

Em 5° lugar a afirmagdo “ Proporcionar a obtencdo de titulos académicos”

Tabela 22: Funcédo da escola- proporcionar obtencao de titulos académicos.

escola*proporcionar aobtencao de titulos académicos Crosstabulation

proporcionar a obtencdo de titulos académicos
20 3° 40 50 9,00 Total

escola  escola profissional Count 1 1 1 10 3 16
% of Total 2,7% 2,7% 2,7% 27,0% 8,1% 43,2%

escola secundaria Count 1 0 5 11 4 21

% of Total 2,7% ,0% 13,5% 29,7% 10,8% 56,8%

Total Count 2 1 6 21 7 37
% of Total 5,4% 2,7% 16,2% 56,8% 18,9% 100,0%

» A escola é vista pela maioria dos professores como um meio de socializagdo e
estimulacao.

» A grande finalidade &, para os professores de ambas as escolas, permitir a aquisi¢cdo
de conhecimentos Uteis tanto para o prosseguimento de estudos como para o

ingresso na vida ativa.
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» Sinalizado também como grande prioridade pelos professores de ambas as escolas
esta a finalidade desenvolver pessoal e culturalmente o jovem proporcionando-lhe

informacao necessaria a escolha de uma carreira escolar ou profissional.

Questionou-se ainda os professores quanto aos Recursos, Curriculo, Formacgado em
Contexto de trabalho (FCT), Provas de Aptidao Profissional (PAP), Atividades, Avaliacdo
Modular, Lideranca, Clima de Escola, Formacdo Continua de Docentes e Insercédo
Territorial.

Nestas questdes foi solicitado aos respondentes que expressassem as suas posigoes
na seguinte escala de Lickert: 1- muito em desacordo, 2- em desacordo, 3 indiferente, 4- de

acordo, 5- muito de acordo.

Recursos :

Relativamente & questdo dos recursos, na afirmacdo - “O edificio da escola
contempla a lecionagdo de aulas praticas” 0s professores de ambas as escolas colocaram
maioritariamente (59,5%) a sua resposta na opg¢ao “de acordo”. No entanto, 4 professores
da EP (10,8%) e 7 da ES (18,9), escolheram a opg¢ao “indiferente”.

Tabela 23: Recursos- edificio da escola

escola* O edificio daescolacontempla aleccionacdo de aulas praticas Crosstabulation

O edificio da escola contempla a leccionagéo de
aulas praticas
muito em muito de
desacordo indiferente | de acordo acordo Total

escola  escola profissional Count 0 4 12 0 16
% of Total ,0% 10,8% 32,4% ,0% 43,2%

escola secundaria Count 1 7 10 3 21

% of Total 2,7% 18,9% 27,0% 8,1% 56,8%

Total Count 1 11 22 3 37
% of Total 2,7% 29,7% 59,5% 8,1% 100,0%

Na afirmagdo “ A4 escola possui e disponibiliza os materiais necessarios a
lecionagdo das aulas praticas”, embora a maioria se encontre na op¢ao “de acordo (29,7%
EP e 37,8% ES), ha 13,5% de professores da ES que optam pela resposta “indiferente” e

ainda 8,1% dos professores da EP que escolhem a opgao “muito de acordo”.
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Tabela 24: recursos - materiais

escola* A escolapossui e disponibilizaos materiais necessérios aleccionagdo das aulas préticas

Crosstabulation

A escola possui e disponibiliza os materiais
necessarios aleccionacado das aulas praticas
em muito de
desacordo indiferente | de acordo acordo Total

escola  escola profissional Count 1 1 11 3 16
% of Total 2,7% 2,7% 29,7% 8,1% 43,2%
escola secundaria Count 2 5 14 0 21
% of Total 5,4% 13,5% 37,8% ,0% 56,8%
Total Count 3 6 25 3 37
% of Total 8,1% 16,2% 67,6% 8,1% 100,0%

Finalmente na afirmagdo “ Existe uma clara preocupacgédo por parte dos dirigentes

da escola de adaptar os materiais e 0s recursos a lecionacéo dos cursos profissionais”, na

EP as

respostas situam-se claramente entre o “de acordo” (24,3%) e “muito de acordo”

(18,9%) e na ES de acordo (37,8%) e “muito de cordo” (13,5%).

Tabela 2

5: recursos - dirigentes/ materiais

escola* Existe umaclara preocupacgdo por parte dos dirigentes da escolade adaptar os

materiais e recursos aleccionagcéao dos cursos profissionais Crosstabulation

Existe uma clara preocupacao por

parte dos dirigentes da escola de

adaptar os materiais e recursos a

leccionagé&o dos cursos
rofissionais
muito de
indiferente de acordo acordo Total

escola escola profissional Count (o] 9 7 16
% of Total ,0%06 24,3% 18,9%0 43,2%
escola secundaria Count 2 14 5 21
% of Total 5,4% 37,8%0 13,5% 56,8%0
Total Count 2 23 12 37
% of Total 5,4% 62,2% 32,4% 100,0%0

» Respostas pouco expressivas que remetem para a ideia que é possivel trabalhar-se
com 0S recursos existentes mas poderia fazer-se muito melhor.

> E expressa a ideia da existéncia de lacunas a nivel dos recursos materiais para a
lecionacdo das aulas préaticas, mais expressiva na Escola Secundaria.

» Concordancia mais expressiva com existéncia de uma preocupacdo por parte dos
dirigentes da escola em adaptar os materiais e recursos a lecionacao por parte dos
professores da Escola Profissional.

>

As respostas dadas pelos professores de ambas as escolas s&o muito homogéneas.

Adiantamos como possivel explicacdo para o facto as questdes colocadas de forma
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pouco objetiva e a tendéncia de, perante um questionario desta natureza, se dar

respostas socialmente expectaveis.

Curriculo:

No que respeita a questdo do curriculo, foram apresentadas algumas afirmacdes,
solicitando novamente uma posic¢ao de concordancia com as mesmas.
Perante a afirmacdo, Os contetdos curriculares das disciplinas que leciono vao de
encontro ao perfil profissional previsto para o respetivo curso, uma elevada percentagem
de professores da Escola Secundaria situa-se entre os niveis “muito em desacordo (8,1%),
“em desacordo” (8,1%) e “indiferente” (2,7%). 13,5% dos mesmos posiciona-se no nivel
“muito de acordo”.
Quanto aos professores da EP, a grande percentagem encontra-se “de acordo” ( 29,7%) e

“muito de acordo” (5,4%).

Tabela 26: curriculo / perfil profissional do curso

scola* Os conteudos curriculares da(s) disciplina(s) que lecciono vao de encontro ao perfil profissional previsto para
respectivo curso Crosstabulation

Os contelidos curriculares da(s) disciplina(s) que lecciono véo de
encontro ao perfil profissional previsto para o respectivo curso
muito em em muito de
desacordo desacordo indiferente | de acordo acordo Total

escola  escola profissional Count 0 1 2 11 2 16
% of Total 0% 2,7% 5,4% 29,7% 5,4% 43,2%
escola secundaria Count 3 3 1 9 5 21
% of Total 8,1% 8,1% 2,7% 24,3% 13,5% 56,8%
Total Count 3 4 3 20 7 37
% of Total 8,1% 10,8% 8,1% 54,1% 18,9% 100,0%

De seguida apresentaram-se algumas questdes que tinham por finalidade aferir o
nivel de autonomia na gestdo do curriculo, nomeadamente no tempo de lecionacdo, ordem

sequencial dos médulos, contetdos e critérios de avaliagao.
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escola* Tenho autonomiapara gerir o curriculo daminhadisciplinano que refere ao Tempo de leccionagdo modular
Crosstabulation

Tenho autonomia para gerir o curriculo da minha disciplina no que
refere ao Tempo de leccionacdo modular
muito em em muito de
desacordo desacordo indiferente | de acordo acordo Total

escola  escola profissional Count 0 1 3 8 4 16
% of Total ,0% 2, 7% 8,1% 21,6% 10,8% 43,2%
escola secundaria Count 2 8 1 9 1 21
% of Total 5,4% 21,6% 2, 7% 24,3% 2,7% 56,8%
Total Count 2 9 4 17 5 37
% of Total 5,4% 24,3% 10,8% 45,9% 13,5% 100,0%

Da observacdo dos dados podemos observar

algo curioso: os professores da ES

estdo distribuidos quase equitativamente entre o “em desacordo” (21,6%) e “de acordo”

(24,6%).

Os professores da EP distribuem-se maioritariamente entre “de acordo” (21,6%) ¢

muito de acordo (10,8%)

Quanto a ordem sequencial dos mddulos, os professores de ambas as escolas

concordam maioritariamente que tém autonomia para a gerir.

Tabela 28: Curriculo / ordem sequencial dos médulos

scola* Tenho autonomiapara gerir o curriculo daminha disciplinano que refere aordem sequencial dos
moédulos Crosstabulation

Tenho autonomia para gerir o curriculo da minha
disciplina no que refere a ordem sequencial dos
mddulos
em muito de
desacordo indif erente de acordo acordo Total

escola escola profissional Count o 2 11 3 16
% of Total ,0% 5,4% 29,7% 8,1% 43,2%
escola secundaria Count 2 1 16 2 21
% of Total 5,4% 2,7% 43,2% 5,4% 56,8%
Total Count 2 3 27 5 37
% of Total 5,4% 8,1% 73,0% 13,5% 100,0%

Também no que refere aos contelidos, os professores da EP posicionam-se na sua grande

maioria na concordancia com a afirmacdo, enquanto na ES ha ainda alguns, 16% em

desacordo e indiferentes.
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escola*Tenho autonomia para gerir o curriculo daminha disciplinano que refere os contetdos
Crosstabulation

Tenho autonomia para gerir o curriculo da minha
disciplina no que refere os contetidos
em muito de
desacordo indiferente de acordo acordo Total

escola escola profissional Count 0 1 11 4 16
% of Total ,0% 2,7% 29,7% 10,8% 43,2%

escola secundaria Count 3 3 12 3 21

% of Total 8,1% 8,1% 32,4% 8,1% 56,8%

Total Count 3 4 23 7 37
% of Total 8,1% 10,8% 62,2% 18,9% 100,0%

Tal como na questdo anterior, relativamente aos modos/ critérios de avaliacdo, ha
alguns professores da Escola Secundaria que se posicionam em desacordo e indiferente
face a afirmacédo apresentada. No caso da Escola Profissional a posi¢do dos professores é
claramente de concordancia com a afirmacdo. Apenas um professor aponta a resposta

“indiferente”.

Tabela 30: curriculo / critérios de avaliacédo

escola* Tenho autonomiapara gerir o curriculo daminha disciplinano que refere modos/ critérios de
avaliagdo Crosstabulation

Tenho autonomia para gerir o curriculo da minha
disciplina no que refere modos/ critérios de
avaliacéo
em muito de
desacordo indif erente de acordo acordo Total

escola escola profissional Count 0] 1 10 5 16

% of Total ,0% 2,7% 27,0% 13,5% 43,2%

escola secundaria Count 3 2 14 2 21

% of Total 8,1% 5,4% 37,8% 5,4% 56,8%

Total Count 3 3 24 7 37

% of Total 8,1% 8,1% 64,9% 18,9% 100,0%
4

Stumula:

» As opinides expressas parecem revelar maior grau de autonomia na gestdo do
curriculo, por parte dos professores da Escola Profissional, no que refere o tempo

de lecionacdo modular, conteudos e critérios de avaliacao.

Formacao em Contexto de trabalho

Quanto a Formacgédo em Contexto de Trabalho (FCT), perante as afirmagdes Quem
organiza/gere a FCT ¢ o Diretor, Coordenador de estagios, diretor de curso ou Formador
da &rea, os professores das duas escolas foram “migrando” de opg¢do em opg¢ao, o que nos
levou a concluir que ndo ha uma clara responsabilizacdo de uma pessoa/ 6rgdo para essa

funcéo.
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escola*Quem organiza/gere aFCT é o Director Crosstabulation

Quemorganiza/gere a FCT é o Director
muito em em muito de
desacordo desacordo | indiferente | de acordo acordo 9,00 Total

escola  escola profissional Count 0 2 3 6 1 4 16
% of Total ,0% 5,4% 8,1% 16,2% 2,7% 10,8% 43,2%

escola secundaria Count 3 5 8 2 1 2 21

% of Total 8,1% 13,5% 21,6% 5,4% 2,7% 5,4% 56,8%

Total Count 3 7 11 8 2 6 37
% of Total 8,1% 18,9% 29,7% 21,6% 5,4% 16,2% 100,0%

Tabela 32: FCT/ coordenador

escola*Quem organiza/gere aFCT é o coordenador de estagios Crosstabulation

Quemorganiza/gere a FCT é o coordenador de estagios
muito em muito de
desacordo indiferente | de acordo acordo 9,00 Total

escola  escola profissional Count 0 2 6 5 3 16
% of Total 0% 5,4% 16,2% 13,5% 8,1% 43,2%

escola secundaria Count 1 7 8 3 2 21

% of Total 2,7% 18,9% 21,6% 8,1% 5,4% 56,8%

Total Count 1 9 14 8 5 37
% of Total 2,7% 24,3% 37,8% 21,6% 13,5% 100,0%

Tabela 33: FCT/ diretor de curso

escola*Quem organiza/gere a FCT é o director de curso Crosstabulation

Quemorganiza/gere a FCT é o director de curso
em muito de
desacordo | indiferente | de acordo acordo 9.00 Total

escola  escola profissional Count 1 3 2 5 5 16
% of Total 2,7% 8,1% 5,4% 13,5% 13,5% 43,2%

escola secundaria Count 0 3 15 3 0 21

% of Total ,0% 8,1% 40,5% 8,1% ,0% 56,8%

Total Count 1 6 17 8 5 37
% of Total 2,7% 16,2% 45,9% 21,6% 13,5% 100,0%

Tabela 34: FCT/ professor

escola*Quem organiza/gere a FCT é um professor /formador da & eaCrosstabulation

Quemorganiza/gere a FCT é um professor /formador da &rea |
em muito de
desacordo indiferente | de acordo acordo 9.00 Total

escola  escola profissional Count 1 2 5 3 5 16
% of Total 2,7% 5,4% 13,5% 8,1% 13,5% 43,2%

escola secundaria Count 2 5 12 1 1 21

% of Total 5,4% 135% 32,4% 2,7% 2,7% 56,8%

Total Count 3 7 17 4 6 37
% of Total 8,1% 18,9% 45,9% 10,8% 16,2% 100,0%
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Na questdo Os alunos sdo sempre colocados em unidades onde possam ter um
contacto direto com o mundo do trabalho, dentro da sua area, as respostas ndo foram téo
uniformes: ha um grupo consideravel de professores da Escola Secundaria que nao
concorda (10,8% em desacordo e 13,5% indiferente). Os professores da Escola Profissional

apresentam uma posi¢do mais vincada. 18,9% de acordo e 10,8% muito de acordo.

Tabela 35: FCT- unidades

escola*Os alunos sdo sempre colocados em unidades onde possam ter um contacto directo com o mundo do
trabalho, dentro da sua area Crosstabulation

Os alunos séo senpre colocados em unidades onde possam
ter um contacto directo com o mundo do trabalho, dentro da sua
area
em muito de
desacordo | indiferente | de acordo acordo 9,00 Total

escola  escola profissional Count 0 2 7 4 3 16
% of Total 0% 5,4% 18,9% 10,8% 8,1% 43,2%

escola secundaria Count 4 5 11 1 0 21

% of Total 10,8% 13,5% 29,7% 2,7% ,0% 56,8%

Total Count 4 7 18 5 3 37
% of Total 10,8% 18,9% 48,6% 13,5% 8,1% 100,0%

Também no que refere a questdo Ha uma relacdo de proximidade com os potenciais
empregadores dos alunos dos cursos profissionais, se revela alguma discordancia por parte
dos professores da Escola Secundaria. No caso da Escola Profissional percebe-se uma

concordancia maioritaria.

Tabela 36: FCT / empregadores

escola * Ha uma relacdo de proximidade com os potenciais empregadores dos alunos dos cursos profi. sionais
Crosstabulation

H& uma relagéo de proximidade com os potenciais
empregadores dos alunos dos cursos profissionais
em muito de
desacordo | indiferente | de acordo| acordo 9,00 Total
escola escola profissional Count 1 2 8 3 2 16
% of Total 2,7% 5,4% 21,6% 8,1% 5,4% 43,2%
escola secundaria  Count 2 11 7 0 1 21
% of Total 5,4% 29,7% 18,9% ,0% 2,7% 56,8%
Total Count 3 13 15 3 3 37
% of Total 8,1% 35,1% 40,5% 8,1% 8,1% 100,0%

SUMULA:
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» N&o foi dada uma resposta inequivoca a questdo colocada, o que nos leva a adiantar
a hipotese de a FCT ser uma atividade organizada por mais que uma pessoa, por
uma equipa de trabalho.

» Uma relacdo de maior proximidade com as unidades de FCT, por parte da escola

profissional.

Prova de Aptiddo Profissional (PAP)

Tentou averiguar-se de que forma decorria o processo da Prova de Aptidao Profissional em

ambas as escolas, nomeadamente a op¢éo pelo tema a desenvolver.

Tabela 37: PAP — proposta pela escola

escola*Os temas adesenvolver sdo propostos pelaescolae escolhidos pelos alunos Crosstabulation

| Os temas a desenvolver sdo propostos pela escola e escolhidos pelos alunos |
muito em em muito de
desacordo | desacordo | indiferente | de acordo | acordo 9.00 Total

escola  escola profissional Count 1 5 5 2 1 2 16
% of Total 2,7% 13,5% 13,5% 5,4% 2,7% 5,4% 43,2%

escola secundaria Count 0 7 6 6 1 1 21

% of Total ,0% 18,9% 16,2% 16,2% 2,7% 2,7% 56,8%

Total Count 1 12 11 8 2 3 37
% of Total 2,7% 32,4% 29,7% 21,6% 5,4% 8,1% 100,0%

Ha& 7 professores da ES a concordar com esta afirmacéo e apenas 3 da EP.
As respostas dadas ndo nos levam a uma conclusdo inequivoca, ja que se distribuem de

forma muito homogénea por todos os itens.

Tabela 38: PAP — proposta pelos alunos

escola*Os temas sé&o propostos pelos alunos em consonénciacom os professores acompanhantes Crosstabulation

Os temas s&o propostos pelos alunos em consondncia com os professores
acompanhantes
muito em em muito de
desacordo desacordo indiferente | de acordo acordo 9,00 Total

escola  escola profissional Count 1 2 2 5 5 1 16
% of Total 2,7% 5,4% 5,4% 13,5% 13,5% 2,7% 43,2%

escola secundaria Count 0 4 2 11 3 1 21

% of Total 0% 10,8% 5,4% 29,7% 8,1% 2,7% 56,8%

Total Count 1 6 4 16 8 2 37
% of Total 2,7% 16,2% 10,8% 43,2% 21,6% 5,4% 100,0%

Quanto a hipotese de o tema ser proposto pelos alunos, 11 professores da EP
concordam e 14 da ES também, ou seja, a maioria considera que sdo os alunos quem

escolhe os temas da sua PAP.
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Tentou perceber-se ainda a adequacédo dos temas da PAP ao curso frequentado.

Tabela 39: PAP — tema e curso

escola* Existe umaadequacdo dos temas ao curso do aluno Crosstabulation

Existe uma adequacédo dos temas ao curso do aluno
em muito de
desacordo indiferente | de acordo acordo 9.00 Total

escola  escola profissional Count 0 0 10 4 2 16
% of Total 0% ,0% 27,0% 10,8% 5,4% 43,2%

escola secundaria Count 2 5 11 2 1 21

% of Total 5,4% 13,5% 29,7% 5,4% 2,7% 56,8%

Total Count 2 5 21 6 3 37
% of Total 5,4% 13,5% 56,8% 16,2% 8,1% 100,0%

No grafico anterior, pode verificar-se que na EP nenhum professor discorda da
afirmacdo e 14 concordam. Na ES, ha 2 professores que discordam, 5 que se manifestam
indiferentes e 13 que concordam.

Tabela 40: PAP — alteracdo do tema

escola*Os alunos tém apossibilidade de solicitar aalteracdo do temaproposto inicialmente Crosstabulation

Os alunos tém a possibilidade de solicitar a alteragéo do tema proposto
inicialmente
muito em em muito de
desacordo desacordo indiferente | de acordo acordo 9,00 Total

escola  escola profissional Count 1 0 4 6 4 1 16
% of Total 2,7% ,0% 10,8% 16,2% 10,8% 2,7% 43,2%

escola secundaria Count 0 5 4 8 3 1 21

% of Total ,0% 13,5% 10,8% 21,6% 8,1% 2,7% 56,8%

Total Count 1 5 8 14 7 2 37
% of Total 2,7% 13,5% 21,6% 37,8% 18,9% 5,4% 100,0%

Quanto a possibilidade de alteracdo do tema da PAP, a maioria dos professores de

ambas as escolas concordam com a existéncia dessa possibilidade.

Na afirmacéo “os alunos sao acompanhados apenas pelo professor acompanhante”, tanto

os professores da EP como os professores da ES discordam.
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escola*Os alunos sdo acompanhados apenas pelo professor acompanhante Crosstabulation

Os alunos s&o acompanhados apenas pelo professor acompanhante
muito em em muito de
desacordo desacordo indiferente | de acordo acordo 9,00 Total

escola  escola profissional Count 5 5 2 1 1 2 16
% of Total 13,5% 13,5% 5,4% 2,7% 2,7% 5,4% 43,2%

escola secundaria Count 4 8 4 4 0 1 21

% of Total 10,8% 21,6% 10,8% 10,8% ,0% 2,7% 56,8%

Total Count 9 13 6 5 1 3 37
% of Total 24,3% 35,1% 16,2% 13,5% 2,7% 8,1% 100,0%

Quanto a afirmacdo " existe uma preocupacdo do corpo docente em geral, em dar

apoio aos alunos que se encontram a desenvolver a sua PAP”, na EP as respostas sdo

inequivocamente afirmativas, apenas um professor optou pela resposta “indiferente”. Na

ES, hé ainda 3 professores “em desacordo” e 3 professores “indiferente”.

Tabela 42: PAP- competéncias

escola* A PAP operacionaliza competéncias essenciais para aresolucao de problemas profissionais Crosstabulation

A PAP operacionaliza competéncias essenciais para a resolugéo de
problemas profissionais
muito em em muito de
desacordo desacordo | indiferente | de acordo acordo 9,00 Total
escola  escola profissional ~ Count 1 0 0 8 6 1 16
% of Total 2,7% ,0% ,0% 21,6% 16,2% 2,7% 43,2%
escola secundaria  Count 0 1 3 14 2 1 21
% of Total ,0% 2,7% 8,1 37,8% 5,4% 2,7% 56,8%
Total Count 1 1 3 22 8 2 37
% of Total 2,7% 2,7% 8,1 59,5% 21,6% 5,4% 100,0%
Tabela 43: PAP — avaliagdo intermédia
escola* A escolapromove uma avaliagdo interm édia da PAP Crosstabulation
A escola promove uma avaliag&o intermédia da
PAP
muito de
indif erente de acordo acordo 9,00 Total
escola  escola profissional Count 1 7 7 1 16
% of Total 2,7% 18,9% 18,9% 2,7% 43,2%
escola secundéria Count 4 12 4 1 21
% of Total 10,8% 32,4% 10,8% 2,7% 56,8%
Total Count 5 19 11 2 37
% of Total 13,5% 51,4% 29,7% 5,4% 100,0%

Relativamente as questdes mais funcionais da PAP, nomeadamente a realizagéo de

uma avaliagdo intermedia e a operacionalizacdo de competéncias essenciais para a
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resolugdo de problemas profissionais, alunos de ambas as escolas apresentam-se no

conjunto muito em sintonia.

SUMULA:

No que diz respeito aos temas da PAP, e decorrente da analise aos questionarios
aplicados em ambas as escolas, podemos concluir o seguinte:

» Nao ¢é claro/ evidente para os professores de ambas as escolas, quem propde 0s
temas. As respostas dividem-se entre as opcles escola, alunos, professor
acompanhante.

» Uma das conclusfes possiveis para tal é o facto de essa tarefa estar ao cargo de
mais que uma pessoa, uma equipa que englobe diversos atores.

> E veiculada a ideia de que sdo os alunos quem escolhe o tema a desenvolver

» Os professores da EP manifestam maior concordancia que os da ES, com a
adequacao dos temas de PAP ao curso.

> E realizada em ambas as escolas uma avaliacao intermédia.

Avaliacdo Modular

Sendo a avaliagdo modular uma das marcas pedagdgicas que distinguem o ensino
profissional, foram apresentadas algumas afirmacdes perante as quais 0s alunos teriam
também que se posicionar.

Da analise feita as respostas, pode concluir-se que é claro para os professores de ambas as

escolas, o papel ativo dos alunos na avaliagdo modular.

Tabela 44: avaliacdo modular

escola* O aluno avaliado tem um papeldeterminante na sua avaliagdo Crosstabulation

O aluno avaliado tem um papel determinante na
sua avaliacéo
muito de
indiferente de acordo acordo 9,00 Total

escola escola profissional Count 1 8 7 (o} 16
% of Total 2,7% 21,6% 18,9% ,0% 43,2%

escola secundaria Count 3 9 8 1 21

% of Total 8,1% 24,3% 21,6% 2,7% 56,8%

Total Count 4 17 15 1 37
% of Total 10,8% 45,9% 40,5% 2,7% 100,0%
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Na afirmacdo seguinte Os instrumentos/ critérios de avaliacdo sdo iguais para
todos os alunos, ha oito alunos da EP e 6 da ES que discordam. N&o conseguimos um
numero de respostas substancial, que nos permita diferenciar as respostas dadas pelos
alunos de cada escola. De notar, no entanto, que ha 5 professores da ES que optam pela
resposta Indiferente, levando-nos a crer que hd um desconhecimento da forma como é

realizada a avaliagdo modular.

Tabela 45: avaliacdo modular - instrumentos

escola*Os intrumentos/ critérios de av.mod. sdo iguais paratodos os alunos Crosstabulation

Os intrumentos/ critérios de av.mod. s&o iguais para todos os alunocs
muito em em muito de
desacordo desacordo | indiferente | de acordo acordo 9,00 Total

escola  escola profissional Count 2 6 0 2 6 0 16
% of Total 5,4% 16,2% ,0% 5,4% 16,2% ,0% 43,2%

escola secundaria Count 3 3 5 8 1 1 21

% of Total 8,1% 8,1% 13,5% 21,6% 2,7% 2,7% 56,8%

Total Count 5 9 5 10 7 1 37
% of Total 13,5% 24,3% 13,5% 27,0% 18,9% 2,7% 100,0%

Tabela 46: avaliacdo modular- médulos

'scola*Todos os alunos de cadaturmase encontram, nas diferentes disciplinas, adesenvolver competéncias no mesmo médula
Crosstabulation

Todos os alunos de cada turma se encontram, nas diferentes disciplinas, a
desenvolver competéncias no mesmo modulo
muito em em muito de
desacordo desacordo indiferente | de acordo acordo 9,00 Total

escola  escola profissional Count 1 7 4 2 1 1 16
% of Total 2,7% 18,9% 10,8% 5,4% 2,7% 2,7% 43,2%

escola secundaria Count 3 4 5 7 1 1 21

% of Total 8,1% 10,8% 13,5% 18,9% 2,7% 2,7% 56,8%

Total Count 4 11 9 9 2 2 37
% of Total 10,8% 29,7% 24,3% 24,3% 5,4% 5,4% 100,0%

Quanto a possibilidade de os alunos de determinada turma se encontrarem no
mesmo modulo, na EP ha uma distribuicdo equitativa pela concordancia e discordancia da

afirmacéo e na ES 9 concordam e manifestam a posicao indiferente.

Tabela 47: avaliacdo modular- testes

escola*Os testes sdo iguais paratodos os alunos Crosstabulation

Os testes s&o iguais para todos os alunos
muito em em muito de
desacordo desacordo indiferente | de acordo acordo 9.00 Total

escola  escola profissional Count 1 6 2 5 2 0 16
% of Total 2,7% 16,2% 5,4% 13,5% 5,4% ,0% 43,2%

escola secundéria Count 2 7 5 5 1 1 21

% of Total 5,4% 18,9% 13,5% 13,5% 2,7% 2,7% 56,8%

Total Count 3 13 7 10 3 1 37
% of Total 8,1% 35,1% 18,9% 27,0% 8,1% 2,7% 100,0%
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Também nesta afirmagdo ndo transparece uma perce¢d0 muito vincada de
determinada posicdo. As respostas distribuem-se quase equatitativamente pela
concordancia e ndo concordancia com a afirmacgéo, ndo nos permitindo concluir claramente

uma posicéo.

Tabela 48: avaliacdo modular-tarefas

escola*Todos os alunos realizam as mesmas tarefas Crosstabulation

Todos os alunos realizamas mesmas tarefas
muito em em muito de
desacordo | desacordo | indiferente | deacordo | acordo 9.00 Total

escola  escola profissional Count 2 6 2 4 2 0 16
% of Total 5,4% 16,2% 5,4% 10,8% 5,4% ,0% 43,2%

escola secundéaria Count 1 9 5 5 0 1 21

% of Total 2,7% 24,3% 13,5% 13,5% ,0% 2,7% 56,8%

Total Count 3 15 7 9 2 1 37
% of Total 8,1% 40,5% 18,9% 24,3% 5,4% 2,7% 100,0%

Também nesta afirmacdo ndo existe uma posi¢do vincada, estando as respostas
muito dispersas por todas as opc¢des possiveis de resposta. Tanto os professores da EP
como os professores da ES parecem ter opinides muito diversas relativamente as questdes

funcionais da avaliacdo modular.

Sumula:

» Sendo a avaliacdo modular/ progressao modular uma metodologia que pretende
uma adaptacdo ao ritmo do aluno e as suas caracteristicas, ela permite também um
conjunto de interpretacOes diferentes por parte de cada um. Ela é percecionada de
forma diferente ja que é vivenciada de forma diferente.

» Adianta-se como possivel explicacdo o facto de haver um conjunto de professores
que se encontram nas duas escolas em acumulacdo e que partilham ja algum saber

face a estas modalidades.
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2.3 DIPLOMADOS

Caracterizacdo dos participantes no estudo:

e Foram selecionados 8 alunos diplomados / em fase de concluséo.

e EP — um ex. aluno de técnico de hotelaria /restauracdo e um ex-aluno de
técnico de cozinha.

e ES- 3 alunos de apoio psicossocial, 3 alunos de higiene e seguranca no

trabalho.

Os contactos foram feitos por telefone e por e-mail e as entrevistas decorreram na
escola profissional e na escola secundéria. Tiveram uma duracdo média de 20 minutos.

Foi pedida autorizacdo aos entrevistados para se proceder a gravacdo das
entrevistas e foi garantida a confidencialidade no tratamento dos dados. Posteriormente foi
feita a transcricdo das entrevistas e procedeu-se a analise de conteudo.

Com a andlise de contetdo pretende-se compreender a posicdo dos ex-alunos/
diplomados perante as expetativas que tinham face a escola, ao curso, funcionamento geral
do curso a adequacdo dos espacos, professores, direcdo, aquisicdo de competéncias e
sobretudo tentar perceber de que forma funcionavam a PAP, a FCT, a progressao modular,
ou seja as marcas pedagdgicas que distinguem o ensino profissional.

Para uma analise mais profunda, e apds a leitura de todas as entrevistas, procedeu-
se a construcdo de grelhas de andlise e selecdo de unidades de conteudo. As grelhas
referidas constam nos anexos a este trabalho.

A partir da revisao bibliografica estabeleceram-se 0s temas centrais, as categorias e
subcategorias. Que se apresentam seguidamente:

e Categoria A: Escola
= Subcategoria:
e Al- Expetativas.
e Categoria B: Curso
= Subcategorias:
e Bl1- aspetos valorizados
e B2-espaco escola

e B3-professores
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e B4- curriculo.
e Categoria C: avaliagdo modular
= Subcategoria
e C1- estratégias
e Categoria D: Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT)
= Subcategoria
e D1l-expetativas
e Categoria E: Situagéo atual
= Subcategoria

e E1- permanéncia na area de formagao.

RELATIVAMENTE A CATEGORIA A- ESCoLA

SUBCATEGORIA

e Al- expetativas

Observou-se que os alunos da EP chegam ao curso profissional por iniciativa

prépria, apesar de nem sempre ser 0 curso que idealizaram inicialmente.

” A primeira opcao era Hotelaria mas naquele ano ndo abriu nenhum curso

de Hotelaria entdo optei por um curso de Cozinha ... "E2

No caso destes alunos as expetativas eram de quem ja conhecia a escola e embora
ndo tenham entrado no curso de primeira op¢do ambos se mantiveram e afirmam ter
acabado por gostar de ai estudar.

Quanto aos alunos da ES, o discurso é recorrente para a grande maioria dos
entrevistados. Afirmam ter chegado ao curso sobretudo encaminhados pelos SPO e ainda
um certo desencanto contrastante com as expetativas criadas.

“Segundo os psicdélogos que deram as hipoteses que havia aqui tanto na escola
de Cinfdes como em Castelo de Paiva e o que mais me agradou foi este.” E3

“Sinceramente ndo tinha muitas expectativas, foi mais uma opcéo tipo, achei
que era o que tinha mais saidas profissionais. No inicio mantiveram-se mas

depois comecaram-se a dissipar. "E4
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“toda a gente me foi dizendo, até aqui a psicologa , se eu for para a
universidade vou para o desemprego e eu queria desporto que é uma area com
muita gente...” ES

“Achava que era uma coisa completamente diferente, do que é agora. Achava
uma coisa mais pratica, por acaso nao correspondeu as minhas expectativas,
de modo algum.” E6

“e vim parar a este curso” .E7
“ Depois, aqui o SPO aconselhou este curso”. E8

SINTESE Al:

Os SPO desempenham um papel de relevo no encaminhamento dos jovens para 0s
cursos profissionais. E feita uma caminhada em sentidos opostos pelos alunos das duas
escolas: os da EP entram com baixas expetativas por ndo conseguirem o curso que desejam
e terminam sentindo-se realizados com o percurso efetuado, enquanto os alunos da ES,
embora tenham entrado para o curso com algumas expetativas afirmam que as mesmas se

dissiparam.

CATEGORIA B - CURSO

SUBCATEGORIAS

e B1- aspetos valorizados
e B2-espaco escola
e B3- professores
e B4- curriculo.
Relativamente aos aspetos valorizados pelos ex-alunos, verificou-se que ha uma
forte valorizacdo da componente pratica do curso. Os alunos da EP valorizam as préticas

letivas, a area de formacao e o espaco escola.
“E uma drea que tem tudo e mais alguma coisa. E uma drea muito bonita .

Areas que eu nunca imaginei que estivessem dentro da hotelaria, como

decoracdes, as praticas, adorava as praticas, as disciplinas em si.” E1
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“E uma escola diferente das outras, totalmente diferente. Agente aqui sente-se
num espago que ndo é uma escola. Aqui sente-se como no sitio onde um dia vai
trabalhar. O primeiro espaco que se encontra aqui € um restaurante e uma
cozinha e s6 depois se encontram as salas de aula. Um espaco diferente mas

acolhedor.” E2

Os alunos da ES salientam sobretudo os problemas levantados pela falta de

equipamentos necessarios a lecionacao de determinadas disciplinas.

“Nos aqui é muita teoria e eu agora na prdtica é que estou a ver como é

interessante este curso.” E5

“...acho que tiveram algumas falhas porque abrir os cursos profissionais sem
ter consciéncia do dinheiro que ia ser gasto para 0s materiais que nos iamos
necessitar, que até hoje ndo pegamos em nenhum, sdo equipamentos muito

caros, para medir o som, o ruido, sdo equipamentos muito caros.” E6

Quanto ao espaco escola, os alunos da EP manifestam a opinido que a escola teve
condicdes necessarias a lecionacdo dos cursos, contudo apontam oportunidades de

melhoria futura.

“Acho que devia ter um restaurante mesmo aberto ao publico, em que

fizéssemos grupos e pudéssemos servir diariamente como num restaurante ”.E2

Os alunos da ES, voltam a realcar as falhas a nivel do material, sobretudo
maquinaria e dispositivos eletronicos mas também de salas para algumas aulas mais

praticas.
“Pode haver a parte teorica e tudo mas na pratica ¢ muito complicado”. E4

Quanto aos professores, deparamo-nos também com um conjunto de alunos com
uma postura muito critica. Os alunos da EP afirmam ter tido um conjunto de professores

competentes em todas as areas, preparados para a lecionacéo.

“Eram. Todos, a nivel cientifico e a nivel técnico.

Sim. Todas as disciplinas tinham uma parte integrante na drea do curso”. E2
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Os alunos da ES reconhecem a especificidade dos cursos profissionais no que
respeita todos 0s aspetos desde a avaliacdo a relagdo pedagdgica.

“Sim, alguns souberam. NOs somos diferentes, ndo ha volta a dar, somos

diferentes, mas eles tentaram sempre dar a volta. ” E5

“Apesar que havia professores que para dar as aulas era muito...a ler, ler, ler

e depois ir para casa e decorar aquilo, chegar ao teste e despejar ”.E6

“Também como ainda é o primeiro curso, estdo muito a experiéncia, ainda

falham muitas coisas. ”’E7

Quanto ao curriculo, as opiniGes apresentadas vdo no sentido de haver uma
diferenca notoria entre o curso profissional. Os alunos da EP falam numa adaptacéo das

disciplinas ao curso.

“...mesmo em Inglés e Francés ensinavam coisas que tinham a ver com

Hotelaria e que hoje em dia tenho que saber, tenho que usar .”’E1

“Algumas adaptam mas eu acho que faltou uma disciplina assim mais da
componente pratica, mesmo para nos ajudar no terreno porque é tudo muito

tedrico. Acho que faltou mesmo essa”. E7

“Tivemos conteudos adaptados” E8

Os alunos dos cursos profissionais valorizam a componente pratica do curso e tem
uma postura critica quanto a essa area, quando ela ndo funciona em pleno. Podemos
concluir das entrevistas realizadas que a escola profissional, até pela sua experiéncia, vai
ao encontro das expetativas dos alunos na formacao pratica e que a escola secundaria, por
estar a dar os primeiros passos na lecionacdo dos cursos profissionais apresenta ainda
algumas lacunas nesta area.

Além da componente prética, os alunos valorizam o espaco escola enquanto espaco
de aprendizagem. Neste caso, também a escola profissional parece corresponder, embora

com lacunas apresentadas pelos alunos, a um espaco de aprendizagem a todos o0s niveis. E
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atribuido mérito aos professores pela sua adaptacdo aos cursos profissionais, em ambas as
escolas, no entanto, os alunos da ES afirmam haver muitos professores que com métodos
de ensino magistral, pouco adaptados a realidade dos cursos profissionais.

No que diz respeito ao curriculo, mais uma vez, ha o reconhecimento de uma

adaptacéo aos cursos lecionados por ambas as escolas.

CATEGORIA C - AVALIACAO MODULAR

Tentamos saber a opinido dos alunos a esta estratégia de progressdao e ainda
perceber de que forma estava organizada em cada escola.
Pela analise das respostas obtidas, pode concluir-se que os alunos da EP compreendem a
sua estruturacdo e a forma como estd organizada. Embora um dos inquiridos afirmar
preferir uma avaliacdo por periodo, ambos concordam que é uma forma de conceder

autonomia na aprendizagem.

“Havia um médulo por exemplo com 4 horas, depois ja havia outro com mais

4...confundia um bocado.” E1

conseguir fazer ”.E2

Para os alunos da ES, a progressdo modular é vista como uma vantagem, sobretudo
na sua avaliacdo e negociacao de critérios.

“A matéria esta dividida por modulos e cada modulo tem uma duracéo, tem
um ndmero de aulas e nds nessas aulas somos avaliados um a um. Como
funciona normalmente no ensino regular s6 com cotac6es diferentes. Acho que
é 50/50. 50% para os testes e 50% para a assiduidade, pontualidade,

comportamento nas aulas, participacédo.” E4

“Sim, os professores perguntam sempre “vocés querem isto assim?” e nos
dizemos “0 professor, se calhar ¢ melhor ndo... "mas em relagdo a isso nunca

tivemos problemas. Por acaso funciona muito bem.” E5
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A progressdo modular/ avaliagdo modular é vista por todos os ex-alunos como uma
vantagem, promovendo autonomia, capacidade de negociagdo valorizagdo da

aprendizagem

CATEGORIA D - FORMACA0 EM CONTEXTO DE TRABALHO (FCT)

SUBCATEGORIA

e D1- expetativas

Sendo esta uma &rea tdo valorizada pelos alunos dos cursos profissionais, tentou
obter-se informagéo quanto aos locais onde realizaram a FCT, e ainda se a mesma foi ao

encontro das expetativas criadas.

Os alunos da EP sdo inequivocos nas respostas apresentadas, afirmando a real
importancia da FCT na sua formagé&o:

“Foram o essencial. Acho que é onde se aprende mais, é no estagio.” E1

Quanto aos alunos da ES, os que foram colocados em unidades da sua area de
formacéo revelam satisfagao com a FCT, “Foi uma experiéncia muito boa. "E7
No entanto, hd um conjunto de alunos que se manifesta desiludido por nédo estar a

por em pratica os conhecimentos adquiridos ao longo do curso.

“ ~ ~ /
ao, nao estou a gostar!

Porqué?

Porque aqui na escola ndo tenho muito a aprender. E mais, ficas aqui e

desenrasca-te como poderes. E mais ou menos essa a ideia que eu tenho. “E4

’

“...ficamos no escritorio. Fazemos coisas para a empresa mas nada prdtico.’

E6

SINTESE D1
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A Formacdo em Contexto de trabalho, mais do que uma componente do curso
profissional é percecionada pelos alunos como a mais importante de todas. Eles criam
expetativas relativamente a mesma, no sentido de ter um contacto real com o mundo do
trabalho e com as tarefas que praticam na sala de aula e, por vezes essas expetativas sdo
goradas. Sobretudo na ES, onde estdo a sair os primeiros diplomados, essa ligacdo ao

territorio, segundo os alunos da mesma, nem sempre foi conseguida.

CATEGORIA E- SITUACAO ATUAL

Procurou-se com esta categoria, perceber até que ponto os alunos dos cursos
profissionais estariam ou pretenderiam trabalhar na area de formacao.
Das respostas obtidas concluiu-se que os alunos da EP, ficaram ambos a trabalhar

na area em que se diplomaram, e afirmam a sua satisfacdo pela opgéo.
“Quer dizer que no final do curso optaste por trabalhar na area de formacéo?
Sim. Era o que eu gostava realmente . ndo estou arrependida e faria igual.
Sim, muito. Eu hoje néo era o que sou se nao fosse esta escola.” E1

“Teve um papel fundamental. A partir do momento em que vim para esta
escola comecei a definir-me como pessoa, como ser como trabalhador, como

empresario.” E2

Quanto aos alunos da ES, de todos os entrevistados, nenhum afirmou querer
trabalhar na area, de imediato. A grande maioria tem como plano de vida ingressar num

curso superior, fora da area de formacao.
“E assim, eu queria seguir para a universidade. ” E3

“Hummmm, algo que n&o seja muito relacionado com este curso. E 0 mais

provavel” E4

“..eu desde o inicio que tenho esse “mini sonho” que é ir para a

universidade. ” E5
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“Eu vou fazer o exame a Portugués e se conseguir passar a Portugués vou

seguir Higiene e Seguranca a nivel superior.” E6
“Ir para a faculdade. Se conseguir bolsa é isso que eu pretendo.” E7

“Sim, sim eu quero continuar.” E8

SINTESE E1:

Quanto a situacado atual dos alunos, conclui-se que os alunos provenientes da Escola
Profissional fizeram uso da sua formacdo na escola, seguindo a via profissional da area
frequentada. Os alunos da Escola secundaria afirmam pretender ingressar no ensino
superior quer na mesma area quer noutra area qualquer. Ndo faz parte dos planos dos

mesmos ingressar de imediato no mundo do trabalho.

2.4 DIRETORES

Caraterizacdo dos participantes no estudo:

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas aos diretores das escolas onde se
realizou o estudo: a escola secundaria e a escola profissional.

Ambos os diretores foram contactados por carta, onde foi solicitada a cedéncia de
uma entrevista de caracter anénimo com o intuito de ser objeto de estudo de uma tese de
mestrado na area da educacao.

Tendo tido uma resposta positiva por parte de ambo os diretores, telefonicamente
agendaram-se as entrevistas, se realizaram nas instalagdes de ambas as escolas.

Foi pedida autorizacdo aos entrevistados para se proceder a gravagdo das
entrevistas e foi garantida a confidencialidade no tratamento dos dados. Posteriormente foi
feita a transcrigdo das entrevistas e procedeu-se a andlise de contetdo.,

Com a analise de contetdo pretende-se compreender a posicdo dos diretores
perante a finalidade e funcdo da escola, a estrutura funcional, professores, alunos,
representacdo social, clima de escola marcas pedagogicas, lideranca, relagdes com o

contexto.
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Para uma analise mais profunda, e apds a leitura de todas as entrevistas, procedeu-
se a construcdo de grelhas de andlise e selegdo de unidades de conteudo. As grelhas
referidas constam nos anexos a este trabalho.

Com base na revisdo bibliografica e os objetivos do estudo em questéo,

estabeleceram-se as seguintes categorias e subcategorias:

e (Categoria A : escola

=  Subcategoria:
e Al-finalidade
e A2- fungdo (estrutura funcional; cursos e turmas; divulgacdo da
oferta formativa; publico alvo, financiamento)
e (Categoria B: professores
= Subcategorias:
e B1- recrutamento;B2- avaliacdo; B3 grau de satisfacdo
percecionado
e Categoria C: alunos
=  Subcategoria:
e C1- Recrutamento e selegdo
e Categoria D: curriculo
=  Subcategorias:
e D1- autonomia
e D2-tempo escolar
e D3-FCT
e DA4-PAP
e Db5- atividades
e D6- avaliagdo modular
e D7-tempo de conclusdao
e Categoria E: representacao social
=  Subcategorias:
e E1- empregabilidade
e E2- opinido dos estudantes

e Categoria F: clima de escola
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=  Subcategorias:
e F1. Grau de liberdade conferido
e F2- Motivagao
e (Categoria G: marcas pedagdgicas
=  Subcategoria:
e G1- Métodos de ensino
e Categoria H: lideranca
e (Categoria l: relacdo com os contextos
=  Subcategoria:

e |1- Parcerias

CATEGORIA A - ESCOLA

SUBCATEGORIA:

e Al-finalidade:
e A2-fungéo (estrutura funcional; cursos e turmas; divulgacao da oferta
formativa; publico alvo, financiamento)
Para o diretor da escola secundaria, a grande finalidade da escola é o servico

publico da educacdo. Para ele, a escola deve dar resposta as solicitacGes da sociedade.

“Eu penso que o grande objetivo da escola é o servico publico da educag&o. E
para isso que a escola existe. A instituicdo tem que recebé-los e dar resposta
aquilo que séo as solicitacdes da nossa comunidade educativa, dos pais, dos

alunos e demais instituicbes como autarquia e outras instituicoes E1

O diretor da escola profissional, por seu lado, valoriza mais o caracter holistico da
escola, “A grande finalidade da escola é dar a formacdo humana e profissional aos

alunos. ’E2
Quanto a funcdo da escola, o diretor da ES afirma:

“A funcdo é a meu ver a formacdo dos alunos, formacéo integral e dar
resposta aquilo que sdo os objetivos dos projetos de vida de cada aluno que

nos procura. Quando um aluno procura a escola ele vem com objetivo de
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construir o seu projeto e tem objetivos e a escola devera funcionar para que
estes alunos consigam atingir os seus objetivos. Cada um terd o seu projeto de
vida e dai em termos de oferta educativa a escola digamos tentar ter um leque
de opcbes que consiga dar resposta as varias solicitacbes que nos sao

colocadas pelos proprios alunos.”
Para o Diretor da Escola Profissional ela desempenha também uma funcéo social:

“Pois, aqui temos formado alguns alunos que se calhar noutra escola ndo

teriam essa oportunidade.” E2

Quanto a estrutura funcional, da analise das entrevistas realcamos o facto de haver,
por parte da ES uma estrutura formal complexa, de ordem descendente desde o diretor ao

professor

a escola esta organizada tem o seu diretor, e o orgdo de
gestdo...subdiretores e adjuntos, tem um coordenador de departamento, tem 0s
coordenadores de departamento, com os varios professores das disciplinas e
tem um coordenador para os cursos profissionais, novas oportunidades. e por
ai abaixo toda uma estrutura com coordenadores de curso, digamos que esse
coordenador tem assento no conselho pedagdgico e certas informacoes
....todo o trabalho que é feito em termos de pedagdgico ...sai em cadeia
descendente aos diretores de curso, coordenadores de curso até demais

professores. "E1

No caso da EP, h4d uma visdo mais simples do processo, aparecendo “desenhado”

em 3 grandes partes:

“Tem os estatutos por que se regem também 4/98 onde tem os diversos orgaos
respetivos para o funcionamento da escola desde a direcdo, a direcéo

pedagogica e a dire¢do administrativa e financeira. "E2

Quanto a subcategoria Curso/turmas, a ES tem 10 turmas de cursos profissionais a
funcionar em simultaneo, cuja escolha foi determinada pelo conselho pedagogico e pelo
conselho geral:
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“...a escola em termos de conselho pedagogico e conselho geral determinou

uma aposta nas areas sociais. "E1

Quanto a escola profissional, gracas a sua reduzida dimensdo, leciona 4 turmas,
sempre na area da hotelaria/ restauracdo tendo sido essa a aposta desde o inicio do seu

funcionamento.

A escola profissional faz a proposta por candidatura pedagodgica a Direcao
regional e a direcdo regional depois é que da o aval, digamos assim, ao

funcionamento dos proprios cursos.” E2

PUBLICO-ALVO:

ES “Quem procura mais sdo alunos, alguns alunos provavelmente com mais
vocacgao para as questdes praticas da vida e menos para o prosseguimento de
estudos em sala de aula. Esta é a grande luta, € a sala de aula e aquilo que se

consegue fazer com 0s cursos nas dreas profissionais. ... E1

EP: “A procura dos cursos profissionais advém muitas vezes do interesse que

o0s alunos tém, do modo como séo divulgados o0s cursos.

Quem vinha aqui para a escola, os candidatos eram aqueles que tinham as
habilitacGes necessarias ao curso que escolhiam e depois através da formacao
e da orientacdo procuravam sentir-se enquadrados dentro do proprio curso
mas sempre com o intuito da inser¢do na vida ativa porque é para isso que

nasceram os cursos profissionais.
Eu acho que tem as duas vertentes.”

No que diz respeito ao financiamento ndo sdo adiantadas grandes diferengas a
partida:

O diretor da ES avanca:

“Estes cursos sdo financiados em 75% pelo Fundo Social Europeu e a escola

ndo tem dinheiro para avancar, para andar a frente. O dinheiro sé vem depois

Gracinda Cardoso 88



O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

da fatura recibo, depois do pagamento estar efetuado. Ai h& grande

dificuldade inclusive mesmo para a aquisi¢do de material” E1

No entanto, ha uma parte substancial de professores que, fazendo parte do quadro

da escola nédo representam encargos para o curso.

“Atualmente, com a obrigatoriedade de todos os técnicos especializados
anuais entrarem na escola através da lei 35 de 2007 é o GEP que paga estes

professores,” E1

Para o diretor da EP, o financiamento divide-se entre “75% Fundo Social Europeu,
e 25% M.E.” E2

SINTESE A1: EscoLA

No que diz respeito a finalidade da escola, pode concluir-se que o Diretor da Escola
Secundaria considera como prioridade o servico publico de educacao, quer para o ingresso
na vida ativa quer para o prosseguimento de estudos.

O Diretor da Escola Profissional valoriza a formagdo humana e profissional, ou seja
a formagcdo integral do individuo.

Relativamente a Funcdo pode concluir-se que para o Diretor da ES a escola deve
constituir resposta aos projetos de vida de cada aluno, instrucdo, titulo académico,
enquanto que para o Diretor da EP a escola apresenta uma funcdo de formacéo pessoal e
social, por vezes de 22 oportunidade educativa.

Quanto a estrutura funcional, hd na ES uma rede de estruturas funcionais, com
funcdes e papéis distintos, organizados numa cadeia descendente que vai do diretor ao
professor. Esta complexa rede de ligagdes, tipica de uma organizacao burocratica, impede,
na nossa opinido, uma comunicacgdo clara da viséo da escola. O diretor da EP, apresenta-
nos a estrutura funcional da escola de uma forma muito objetiva e clara, denotando uma
identificacdo imediata do corpo central da escola.

Os cursos e turmas em funcionamento sdo definidos na ES pelos 6rgdos da escola e
posteriormente sujeito a aprovacdo superior, enquanto a EP, embora também o0s possa
definir, estd dependente de uma autorizagdo de funcionamento na &rea aprovada pelo

Ministério da Educacao.
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CATEGORIA B: PROFESSORES,

SUBCATEGORIAS:

e Bl- recrutamento;

e B2-avaliacdo;

e B3 grau de satisfacdo percecionado

Relativamente a esta questdo, na escola secundaria existem duas formas de
recrutamento: por um lado os professores da componente sociocultural e cientifica que séo

contratados a nivel de concurso de escola, e 0s técnicos que sdo sujeitos a entrevista

“...tem0s 0s professores que fazem parte da componente de formacéo geral
que sdo os professores da escola, nas areas técnicas a op¢ao vai para pessoas
que estdo ligadas ao mundo do trabalho, tém experiencia de vida. Esses sao
contratados, sdo selecionados, hd aqui uma procura de técnicos dessas areas
depois através de uma aplicacdo do ME, da contratacdo de escola, ha uma
indicacdo, é este, queremos este, abre-se o concurso e é ele que vem

>

trabalhar.’
Na escola profissional os professores sdo todos contratados a nivel de escola.

A escola secundéria aplica 0 mesmo modelo de avaliagcdo a todos os professores,
técnicos incluidos. A escola profissional, ja que funciona por contratos a termo, analisa o

percurso do formador, o seu relatorio de autoavaliacdo e procede a uma avaliagdo interna.
Quanto ao grau de satisfacdo percecionado, afirma o diretor da ES:

“Pois, ai ¢ extremamente...¢ um assunto delicado... normalmente os
professores evitam trabalhar com os cursos profissionais, 0s professores que
ha& alguns anos estdo no ensino habituaram-se a trabalhar no ensino regular e
tém aquele modelo de professor e de ensino, e de aluno em sala de aula...o

modelo tradicional do professor, tem sido uma luta ai...” E1

Ja o diretor da escola Profissional afirma:
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“Eu acho que depende também dos professores. Muitos deles vém por causa
da mais-valia monetéria. Outros vém porque gostam e portanto é sempre um
bocadinho dificil nds apercebermo-nos se de facto a motivacdo do professor

enriquece ou ndo os alunos "E2
Quanto & avaliacdo na EP, o professor

“é avaliado pelos alunos através do preenchimento de um documento proprio,
pelo programa AVES, pela analise documental dos registos que séo feitos e

ainda pela andlise do relatorio final. "E2

SINTESE CATEGORIA B:

Quanto aos professores/ formadores das escolas em questdo podemos concluir o
seguinte: na escola secundaria, alguns professores séo recrutados por concurso publico, ou
seja, sdo os mesmos da formacédo geral, e outros sdo contratados por meio de entrevista,
sobretudo para as areas técnicas. Na EP, todos os professores sdo contratados por meio de
entrevista, apds uma autoproposta apresentada. A questdo levantada por esta situacdo
prende-se com o facto de, sobretudo na ES, existirem professores a lecionar cursos

profissionais como meio de completar horario e com pouca motivagdo para 0 mesmo.

CATEGORIA C: ALUNOS

SUBCATEGORIA:
e C1- Recrutamento e selecao

No que refere a categoria C, alunos, abordou-se sobretudo a tematica do
recrutamento. Pode concluir-se das respostas apuradas que os Servicos de Orientacéo e
Psicologia desempenham na ES um papel muito relevante. Os alunos séo entrevistados e
encaminhados de acordo com o seu perfil.

Na escola profissional, o recrutamento e feito através da informagéo veiculada nas
escolas circundantes e a selecdo atraves de um questionario e uma entrevista, ndo dispondo

esta escola de SPO.
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CATEGORIA D: CURRICULO

SUBCATEGORIAS:

e D1- autonomia

e D2- tempo escolar

e D3-FCT

o D4-PAP

e D5- atividades

e D6- avaliacdo modular

e D7- tempo de conclus&o.

Na categoria D procurou-se saber mais acerca da forma como a escola organiza o
curriculo, nomeadamente a nivel da autonomia, tempo escolar, FCT, PAP, atividades,

avaliacdo modular e tempo de concluséo.

ES “os professores vdo organizando os mddulos e as horas, etc. mas temos

sempre que obedecer aquilo que esta estabelecido.” E1

EP “A nivel da legislagcdo que ainda temos em vigor, a nivel pedagogico ha

autonomia mas essa autonomia é relativa ’E2

Ambos consideram que existe uma “autonomia relativa” sobretudo a nivel

pedagdgico, mas que ha um conjunto de normas que devem ser seguidas.

TEMPO ESCOLAR:

“tivemos que ajustar ao bloco de 90 minutos que é a organizagdo da escola. A
escola trabalha em blocos de 90 minutos e depois é feita a conversdo para as

horas que estabelecem os programas do ensino profissional.” E1

“Neste momento esta organizado por blocos, se bem que eu discorde
profundamente deste tipo de organizacdo. Acho que, se temos um plano
curricular organizado por horas de formacgdo, mesmo a nivel contabilistico e

financiamento, discordo que a nivel pedagogico se adote no ensino
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profissional este tipo de organizagdo por blocos de 90 minutos. Claro que aqui
poderia aparecer a autonomia da escola como justificacao plausivel no sentido
da formacdo ser organizada em horas como era antigamente. Contudo, o
querermos muitas vezes enquadrarmo-nos nas orientacdes legais emanadas
pelo ME estamos a seguir precisamente essas orientagdes mas eu discordo dos

blocos de 90 minutos”.E2

Ambos discordam da organizacdo do tempo escolar em blocos mas ambas as

escolas o fazem, denotando uma subordinagédo ao poder burocratico instituido.

FORMACAO EM CONTEXTO DE TRABALHO - FCT

Ambas as escolas colocam o0s alunos em FCT no 2° e 3° ano de formagdo. O diretor
da escola secundaria aponta constrangimentos a nivel da colocacdo dos alunos, sobretudo

no alojamento e transporte, que requer meios financeiros inexistentes.

“Aqui  sentimos algumas dificuldades, sdo dificuldades em termos

financeiros, "E1

O diretor da escola profissional da conta da existéncia de protocolos com entidades,

existentes ha varios anos, que facilitam essa colocacao.

“E claro que nesta caminhada que nds fizemos ja temos algumas entidades
com as quais nds temos protocolo e portanto é-nos mais facil fazer esse
trabalho e depois ha um protocolo que existe mas antes do protocolo
solicitamos a unidade, através de um pedido, solicitacdo de qual o numero de
alunos e qual a area preferida e a partir dai ha pois toda esta formalizagdo

protocolar com a unidade e a colocacao dos alunos em estégio "E2

PROVA DE APTIDAO PROFISSIONAL - PAP

Relativamente a Prova de Aptiddo Profissional, as respostas dos diretores também
caminharam no mesmo sentido, ou seja: existe uma legislacdo especifica, que é seguida, e

existe alguma autonomia a nivel da organizacdo e acompanhamento.
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ATIVIDADES

As atividades tém um papel relevante na organizacdo da escola, sendo alvo de um
plano organizado, proposto por todos os elementos da comunidade educativa e a cargo de

uma equipa, no caso da ES:

“A escola, em termos conselho pedagdgico aprova todos 0s anos o Plano de
Atividades, e nesse plano de atividades inclui todas as atividades previstas
para o longo do ano quer seja para o ensino do 3° ciclo, dos CEF, dos cursos
regulares do ensino profissional, todas as atividades sdo encaixadas ali tendo
em conta também os planos curriculares de cada turma e a partir dai as
atividades 14 se desenvolvem. Isto ndo é um plano rigido, é flexivel, ha
avaliacdo periodica e com as respetivas adaptagoes, alteragoes, e avaliagdes.”
El

No caso da EP, hd uma relevancia dada as atividades enquanto complemento das

aprendizagens,

“no caso das visitas de estudo que é que muitas vezes sdo feitas tendo em
conta a caminhada que o aluno esta a fazer em determinada area e depois vai
visitar algo que Ihe vem dar uma mais-valia naquilo que ele teoricamente

estava aqui a aprender. "E2

AVALIACAO MODULAR:

Para a escola secundaria a progressao modular apareceu como uma novidade com a
lecionagdo dos cursos profissionais, 0 que, gerou alguma confusdo, alguma
desorganizacdo. Ha a referéncia por parte do diretor a existéncia de médulos em atraso, o
que denuncia um certo desconhecimento sobre esta metodologia. O mesmo afirma que ja
estd a ser feita alguma diferenciacdo em sala de aula, como forma de combater esta

situacao.

“Sim, sim, foi novo e vieram também os modulos em atraso. Digamos que leva
ai a uma ginastica grande, quer por parte de professores, alunos, este ano,

para os alunos que no 1° ano deixaram modulos em atraso todas as turmas
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escolheram uma tarde ou um periodo do dia livre para recuperarem modulos

em atraso.” E1

O diretor da EP aponta a forma como ¢ realizada essa avaliacdo, apontando o
dialogo inicial com o aluno, a negociacdo de critérios como base para um bom

funcionamento.

“Primeiro ha um didlogo entre professor e aluno logo no inicio do médulo
para consultar todas as situacfes da caminhada que o aluno ira fazer no
respetivo médulo. Depois ai é logo indicada também qual o tipo de avaliacéo
que o professor ird fazer com o aluno e o préprio aluno escolhe a avaliacdo

que deseja para o proprio modulo....”" E2

TEMPO DE CONCLUSAOQ:

Como ja foi referido anteriormente, deparamo-nos com alguns constrangimentos a
nivel da investigacdo, relacionados com o facto de esta estar a ser realizada aquando da
saida dos primeiros diplomados.

Embora ndo apresentem dados concretos, ambos os diretores apresentam uma
realidade muito positiva.

Quanto ao numero de diplomados, o diretor da ES afirma “Digamos que é o
primeiro grupo de finalistas que temos, a primeira fornada e a escola pensa mesmo que um
grupo significativo vai concluir.” E1

O diretor da Escola Profissional afirma:”...eu julgo que ao longo dos anos a
estatistica € muito positiva. Chega ao fim do curso e a grande maioria dos alunos

concluem” E2

SINTESE CATEGORIA D:

Na organiza¢ao do curriculo, ambos os diretores apontam uma “autonomia relativa”
como forma de atuagdo. Discordam de algumas questbes mas adaptam-se as mesmas.
Socorrem-se da legislacdo como refligio da sua atuagdo e tentam, dentro do que lhes é

possivel, conferir liberdade/ autonomia aos professores.
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CATEGORIA E: REPRESENTACAO SOCIAL

SUBCATEGORIAS:

e E1 empregabilidade
e E2 opinido dos encarregados de educagéo
Procurou também saber-se a opinido dos Diretores quanto a representacao social
dos cursos profissionais, a empregabilidade e ainda a opinido dos encarregados de
educacéo.
O diretor da ES considera que a imagem se constroi, contudo apresenta uma Vvisao

otimista do trabalho realizado.

“E assim, eu penso que tudo se constréi, e nas reunides em que tenho estado
com os coordenadores, com as equipas pedagOgicas com quem tenho
contactado e com os alunos também e aquilo que tem sido solicitado pela
escola é a imagem ndo s6 dos cursos mas da escola, quando os alunos vao
para os locais de estagio, da Formacdo em contexto de trabalho, levam um
pouco daquilo que a escola os ajudou, a formacéo, o que a escola da e penso

que isso se vai construindo.,” E1

Quanto a opinido dos Encarregados de Educacgdo, esta postura mantém-se. Tem
havido, segundo 0 mesmo, uma evolucdo positiva que se revela na procura acentuada de

alunos pelos cursos profissionais.

Quanto ao diretor da EP, ele apresenta numeros concretos de taxas de

empregabilidade que corroboram uma representacao social positiva.

“Portanto a empregabilidade dos alunos assim no global anda entre os 60 e
70%. Se bem que nos anos na area € mais significativa e pode atingir até aos
80% noutros vem para os 60, 50% mas a nivel geral de empregabilidade a

taxa é alta aqui nesta escola.” E2

O mesmo revela-se satisfeito com a caminhada que tem vindo a ser feita, e que tem

culminado numa imagem muito positiva da escola.
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A nossa escola tem neste momento feita uma caminhada em que a imagem é

positiva e eu fico contente e a escola fica contente,...” E2

SINTESE DA CATEGORIA E:

Os diretores em questdo manifestam-se otimistas com a representacdo social da
escola e satisfeitos com o trabalho realizado. Esta postura € mais vincada no diretor da EP,
que leva a vantagem de duas décadas de experiéncia e de implantacdo no terreno. A juntar
a esta questdo, o facto de os cursos ministrados pela EP serem de colocagdo mais exequivel
e imediata no mercado de trabalho, o0 que culmina numa maior aceitacdo social quer por

parte dos alunos, quer dos encarregados de educacdo ou até mesmo dos empregadores.

CATEGORIA F-CLIMA DE ESCOLA

SUBCATEGORIAS:

e F1-Grau de liberdade conferido
e F2-Motivagao
Tentou perceber-se qual a percecéo dos diretores quanto ao grau de satisfacdo dos
professores dos cursos profissionais, o grau de liberdade que Ihes é conferido, e ainda
aspetos relacionados com a sua motivacao.
O Diretor da ES demonstra uma abertura nesta autonomia concedida aos
professores, manifestando até um papel ativo no incentivo desta diferenciacdo perante os

0utros percursos.

“A escola da bastante liberdade para que os professores trabalham e até solicita,
aconselha que o ensino profissional ndo é igual, 0s jovens que estdo aqui ndo sao
alunos iguais aos outros, quer dizer, este ensino € um ensino diferente, tem
caracteristicas proéprias, o trabalho em sala de aula deverd ser o mais reduzido
possivel para que haja mais trabalho em contexto de trabalho, mesmo na escola ha

tanta coisa que eles podem fazer.” E1

A opinido do Diretor da EP vai ao encontro da anterior, no entanto, é salientada a

responsabilidade do professor na liberdade que Ihe é conferida.
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“H& uma certa liberdade dada ao professor no sentido de organizar as suas aulas
de acordo com o programa que é fornecido. A nivel dos critérios de avaliagdo,
também estdo mais ou menos definidos na escola e portanto logo no preenchimento
da ficha modular no inicio do modulo isso é logo perspetivado entre professor e
aluno. H& uma certa liberdade que é dada mas também se exige muita
responsabilidade da parte do professor. A caminhada que o professor vai fazendo
com o aluno tem que ser de muita responsabilidade e é dado ao aluno o melhor que
pode e sabe quer a nivel de textos de apoio quer a nivel de exercicios, quer a nivel

de préticas etc. para que o aluno faca uma caminhada positiva também.” E2

SINTESE DA CATEGORIA F:

Quanto a motivacdo, este € um aspeto valorizado por ambos os diretores, que a

consideram fator determinante no sucesso das aprendizagens.

CATEGORIA G- MARCAS PEDAGOGICAS

SUBCATEGORIA

e G1Meétodos de ensino

Abordou-se ainda a questdo das marcas pedagdgicas e métodos de ensino e a este
proposito afirma o diretor da Escola Secundaria:

“Eu penso que a formacdo docente ainda teima pelo método tradicional, por
aquilo que foi durante anos e anos, portanto, muitas mudancas em termos de
ensino, em termos de educacéo ja foram operadas, mas poucas chegaram a
sala de aula, pouca coisa....em termos de sala de aula e no que diz respeito
aos cursos profissionais em que é preciso compreender e entender estes alunos
e estes cursos numa outra dimensdo, trabalhar outros aspetos, menos
exposi¢ado, porque é assim, se os alunos prepararem uma vida profissional

estdo fartos de estar numa sala de aula.” E1
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O Diretor da Escola Profissional admite ainda que, apesar das especificidades dos
cursos profissionais, os professores da componente sociocultural e cientifica seguem
métodos mais expositivos enquanto os professores das areas técnicas optam por uma

vertente mais pratica.

“Depende das componentes. Na componente sociocultural e na componente
cientifica se calhar os professores adotam alguns métodos um pouco mais
usuais na parte do ensino de trabalho de grupo, fichas, trabalhos de pares
dialogo ........... com os alunos em contrapartida a parte pratica ha outras

situagdes e outras vertentes que sao utilizadas.

Claro que na parte préatica as coisas sdo completamente diferentes mas ha por
exemplo um professor da area de mesa fazer um arranjo floral ou fazer um
centro de mesa ou uma laminagem de pecas de fruta é uma atividade que se
estd a realizar com o aluno, esta a incentivar o aluno e esta a avaliar do
mesmo modo, coisa que ndo pode ser feita na area de inglés ou portugués mas
acho que ha uma diversidade bastante grande de estratégias e de modos de

avaliacdo.” E2

SINTESE DA CATEGORIA G:

Concluiu-se que existe ainda hoje uma forte tendéncia por parte dos professores em
seguir os métodos mais tradicionais de ensino, apesar das especificidades do ensino

profissional.

CATEGORIA H- LIDERANCA

Procurou saber-se ainda a opinido dos diretores relativamente a questbes de
lideranca e o papel do diretor na determinagéo das politicas da escola e estratégias gerais.
Neste sentido, o diretor da ES realga a importéncia das liderancas intermédias e de uma

lideranca de grupo.

Gracinda Cardoso 99



O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

“E importante a acdo do diretor, extremamente importante mas o mais
importante é toda a vida, todas as reunifes, e a forma de colaboragdo que a
escola consiga instituir, digamos assim. Se houver boa colaboragdo, boas
liderancas intermédias e uma lideranca de grupo também atenta a estes
problemas que s&o os atuais da educagdo, penso que conseguimos aqui
realizar um excelente trabalho. Nao sé a lideranca de topo, ndo adianta estar
a falar e depois ca em baixo as coisas ndo se operarem, muito importante

todas as liderancas intermédias. ” E1

O diretor da EP, por seu lado valoriza a importancia dos diretores (geral e

pedag6gico) num trabalho de equipa em conjunto.

“Né@o ha sé o diretor, alias, eu acho que é muito importante apesar das
competéncias que o diretor tem e das competéncias que o diretor pedagdgico
também tem, se ndo houver aqui a articulagdo entre os dois e especialmente
nesta vertente pedagodgica, ndo noutras vertentes, entre DP e D da escola,
cada um dentro da sua funcdo mas a fazer como que um unissono, ndo ha um

bom funcionamento da escola.” E2

SINTESE DA CATEGORIA H:

Os diretores de ambas as escolas valorizam o papel das liderangas quer de topo,

quer intermédias, no sucesso de uma organizacao.

CATEGORIA I- RELACAQ COM 0S CONTEXTOS; 11 PARCERIAS

SINTESE DA CATEGORIA I:

Ambos os Diretores valorizam a relacdo com o0s contextos, as parcerias e

consideram-no um fator determinante na afirmacéo da escola no contexto.
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CONCLUSAO

A oferta de cursos profissionais pelas escolas secundarias de ensino publico, e a
importacdo deste modelo de forma imediata, levantou algumas questdes que nos levaram a
realizacdo deste trabalho.

A recolha de opinides pelos questionarios aplicados, entrevistas realizadas e
observacdo da realidade das escolas em estudo, permitiram-nos conhecer mais
aprofundadamente a realidade das duas escolas e os resultados obtidos permitem-nos tirar
algumas conclusdes.

Obtivemos respostas muito homogéneas por parte das duas escolas em varios
ambitos. Tal situacdo deve-se, na nossa opinido, a proximidade fisica e social das duas
escolas e até mesmo em algumas situacbes a tendéncia para, em determinadas
circunstancias, se darem respostas socialmente expectaveis. Apesar deste constrangimento,
foi-nos possivel verificar algumas diferencas substanciais.

Concluimos que os alunos da EP optam pela escola por reconhecerem meérito na
formacdo, por influéncia da comunidade, pais e familiares enquanto os alunos da ES séo
maioritariamente encaminhados pelos Servigos de Psicologia e Orientacdo. Esta orientacao
nem sempre funcionou como resposta aos anseios e necessidades dos alunos e das suas
familias. Em muitos casos foi a resposta encontrada para preencher cursos existentes,
alocar recursos humanos e manter os alunos na escola. Ha, por outro lado, uma clara
valorizacdo da EP pela comunidade em geral, uma confianca na formacdo que ai €
ministrada.

O universo dos professores que lecionam 0s cursos profissionais numa e noutra
escola é substancialmente diferente. A ES apresenta um corpo docente mais velho mas
com menos experiéncia no ensino profissional que o corpo docente da EP. Muitos dos
professores da ES ndo estdo motivados para um publico diferente, um pablico vocacionado
para questdes mais praticas, e podera levar a que seja adulterada a filosofia dos cursos
profissionais. Acabou por criar-se uma certa “aversao” a lecionagao destes cursos por parte
dos professores mais velhos, tornando-os de certa forma “indesejados” pelos professores.
Também neste caso nos parece afigurar-se uma clara desconexao entre intengdes, metas e

acOes fazendo transparecer a escola como um sistema “debilmente articulado”.

Gracinda Cardoso



O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

E revelada uma grande homogeneidade nas respostas quanto a finalidade e funcéo
da escola, por parte dos dois diretores entrevistados.

A principal finalidade apontada para a escola é permitir a aquisicdo de
conhecimentos Uteis tanto para o prosseguimento de estudos como para o0 ingresso na vida
ativa e a principal funcdo, promover o desenvolvimento integral dos jovens.

Uma questdo que nos pareceu importante realcar foi a importancia atribuida por
todos os intervenientes do estudo a vertente pratica do curso e aos recursos materiais.

A ES apresenta lacunas a nivel dos recursos materiais para a lecionacao das aulas
praticas e uma ligagdo ao mundo empresarial com algumas fragilidades, nomeadamente no
que diz respeito a colocacdo de alunos em FCT. Os cursos foram abertos sem que se
tivesse em conta a existéncia, ou ndo, de locais adequados e com disponibilidade para a
realizacdo da FCT; sem que se pensasse na existéncia, ou ndo de formadores qualificados
para a lecionacdo da componente técnica; sem que se equacionasse o fator
empregabilidade. Para legitimar politicas nacionais pensadas em prol da escolarizacdo sem
ter em conta o contexto, 0 “pensar local, agir local” de que nos fala Azevedo (2007).

E percecionada uma maior autonomia por parte dos professores da EP no que diz
respeito a organizacdo e gestdo dos modulos e atividades.

Contrariamente a esta situacdo, percebe-se por parte dos professores da ES uma
forte dependéncia dos processos burocraticos e a existéncia de variadissimas instancias
com funcdes definidas e independentes, entre as quais nem sempre existe uma
comunicagdo de qualidade. Cada professor torna-se “especialista” da sua area e desconhece
em grande escala 0 que se passa nas outras. Percebe-se uma forte centralizacdo do poder de
decisdo e consequente dependéncia na acdo, tipico de uma organizacdo fortemente
burocratizada.

Os alunos e professores de ambas as escolas percebem o papel ativo que lhes é
exigido na progressao avaliagdo modular enquanto instrumento de promocao de autonomia
e construcdo de saber. As préticas levadas a cabo por ambos sdo semelhantes. Comeca a
verificar-se aqui ja uma troca de ideias, uma partilha de boas praticas feita sobretudo ao
nivel dos professores em acumulacdo, que detém ja um conhecimento da acao.

Os alunos diplomados pela ES afirmam que as expetativas foram goradas, enquanto

os alunos diplomados pela EP mantiveram-se na area de formacéo e dizem-se realizados
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com a sua formacdo. Ambos valorizam a componente prética e apresentam uma postura
muito critica quanto a importancia das infraestruturas materiais para a lecionagéo do curso.

Consideramos relevante salientar aqui a valorizacdo do espaco escola, sobretudo
pelos alunos da EP, onde os alunos reconhecem haver um clima de estudo/trabalho
propicio as aprendizagens das competéncias para a profissdo decorrente, na nossa opiniao,
em grande parte da sua dimenséo e relacdo pedagdgica que essa dimensédo propicia.

De realcar ainda que enquanto os alunos da EP se encontravam numa situacdo de
trabalho na area de formacdo, os alunos da ES, na sua larga maioria, pretendiam
candidatar-se ao ensino superior 0 que ndo €, na nossa opinido, o objetivo primordial do
ensino profissional.

Relativamente aos Diretores, verificou-se também alguma homogeneidade de
valores e principios defendidos. Mais uma vez, a proximidade das escolas e até dos sujeitos
em questéo, levaram a que tenham sido formuladas respostas muito semelhantes.

Para o Diretor da ES, a escola é encarada como resposta as solicitacdes da
sociedade. A oferta dos cursos profissionais surge, como um ajustamento local as normas
emanadas a nivel nacional ainda mais que a escola em questdo € uma escola TEIP
(Territorio Educativo de Intervencao Prioritaria) relevando o que Barroso (2006) identifica
como Microrregulagéo. Se por um lado se pretende criar sinergias que colmatem as lacunas
locais a nivel da escolarizagdo, abandono escolar e desenvolvimento, por outro, nao
havendo uma adequacdo a realidade local, tomam-se decisGes imediatas baseadas nos
anseios de quem procura 0s Seus servicos que se revelam posteriormente desajustadas.

O Diretor da EP, considera a principal finalidade da escola a formacdo integral dos
alunos, no caso, dentro de uma area em que detém experiéncia de décadas e que revela
altos niveis de empregabilidade.

No que respeita a organizacdo da PAP, FCT e avaliagdo modular verificou-se que
as escolas tém praticas muito semelhantes, devido a troca de experiéncias e partilha de
boas praticas.

Apesar dos constrangimentos inerentes ao estudo, sobretudo decorrentes da diversa
dimensdo das escolas, numero de cursos e alunos, consideramos ter conseguido
“fotografar” as escolas e compreender o seu funcionamento no que diz respeito aos cursos

profissionais.
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Esperamos que com este trabalho e com o conhecimento da realidade que 0 mesmo
proporcionou, possamos contribuir para uma melhoria das praticas no terreno. Acreditamos
que com formacéo adequada, acompanhamento e avaliacdo do processo se alcancara uma
melhoria efetiva das praticas no terreno e se conseguira transportar o modelo de forma a

manter a sua virtuosidade e validagéo social.
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ANEXO A:

QUESTIONARIO AOS ALUNOS DE CURSOS PROFISSIONAIS:

Categorias Subcategorias Questdes
Perfil Género
Idade
Nacionalidade
Pais / EE: 1° ciclo, 2°, 3° e 12° curso superior
Profisséo outro

HabilitacGes académicas (colocar as hipdteses de resposta)

Curso profissional/ano que

frequenta
N° de retengdes Falta de capacidade/ interesse/ motivagéo/
Causas evocadas para 0 salde/ adaptacao/ apoio dos profs/
insucesso insatisfacdo com o curso, area/ ...
Opcéo Por gque razdo escolheste este curso?
Razbes Foi a tua 12 op¢édo?
Expectativas O que esperas deste curso?
De que forma tomaste conhecimento do
curso: familia, professores, SPO,
publicidade, amigos, outro, qual?
Em que altura do teu percurso escolar
optaste por este curso?
Estés satisfeito com o curso escolhido?
Alguma vez pensaste mudar de curso?
Escola de proveniéncia Que escola frequentaste no ano letivo

anterior?

Raz0es para a escolhada | Proximidade de casa, imagem, prestigio

escola influéncia da familia...

Alguma vez pensaste mudar de escola?
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Escola

Espaco fisico

Condicdes fisicas param a leciona¢éo das
aulas praticas

Considero que a escola funciona bem

Professores

Existe um bom relacionamento entre
professores e alunos

Os professores interessam-se pelo
aproveitamento dos alunos

Os professores acompanham o percurso
escolar dos alunos com

Os professores ensinam bem

Os professores gostam do que fazem
Os professores tém consideracdo pelos

alunos

Colegas

Estou satisfeito com o relacionamento com
0s meus colegas de turma

Né&o existe indisciplina

Os casos de indisciplina séo resolvidos

Direcao

O diretor da escola compreende-nos e
procura sempre ajudar-nos
As regras de disciplina sdo claras e

adequadas

Diretor de turma

(orientador educativo)

O Orientador educativo (diretor de turma)
mantem contacto com a minha familia
Quando tenho problemas posso recorrer ao
meu OE/DT

Catividades

A escola realiza muitas catividades
As atividades realizadas pela escola tém

relagdo com os cursos frequentados
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Avaliacdo

As classificaces justas

Os critérios de avaliacdo séo claros e
negociados com os alunos

No final de cada modulo é realizada
autoavaliacao

Estou satisfeito com os meus resultados
escolares

Os alunos desta escola saem bastante

preparados

Participacédo dos
encarregados de educacéo

na vida da escola

Sé&o convidados a participar nas atividades

Funcionamento
do curso

Obijetivos O curso esta a ir de encontro as minhas
expectativas
Contetdos Estdo adaptados a realidade/ ajustados ao

curso

Sei sempre onde me devo dirigir para

resolver um problema

Avaliacdo modular

A avaliacdo modular é uma boa forma
de avaliacdo: permite uma progressao
ao ritmo do aluno; confere autonomia
na aquisicdo de competéncias; permite
um acompanhamento mais

individualizado; ....

PAP

A prova de aptidao profissional

FCT

Perspetivas de
futuro

O curso vai facilitar o acesso a um bom
emprego.

O que gostarias de fazer ap6s terminar o
curso?

Recomendarias este curso aos teus

familiares/ amigos
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QUESTIONARIO

O presente questionario foi elaborado no &mbito de uma pesquisa para tese de mestrado na

area das Ciéncias da Educacdo. Pretende-se proceder a um estudo das logicas de

funcionamento dos Cursos Profissionais. Os dados recolhidos serdo totalmente

confidenciais.

PARTE I

Como contributo indispensavel para a eficacia deste estudo, solicitamos-lhe as
seguintes informagdes:

1- Género
a. Masculino
b. Feminino
2- Idade em a 31 de Dezembro de 2009 (anos)
3- Nacionalidade
4- Concelho de residéncia
5- Escola frequentada no ano letivo anterior
6- Profissdo dos pais
Pai
Mée
7- Habilitagdes académicas dos pais (assinale com uma cruz X a op¢ao mais
adequada).
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo 12° Ano Curso
(primaria) (6° ano) (9° ano) superior
Pai
Mée
8- Curso Profissional que frequenta (assinale com uma cruz X a op¢éo adequada).
| Técnico de | Técnico de | Técnico de | Animador | Técnico de
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Restauracao Restauracao Turismo Sociocultural Energias

(variante (variante renovaveis e

Restaurante-Bar) Cozinha - sistemas solares
Pastelaria)

Técnico de Técnico de Técnico de | Técnico de Técnico de

Comunicacéo, Multimédia Informaética | Higiene e Apoio

Marketing, RelagGes e Gestdo Seguranca do Psicossocial

Publicas e Trabalho e

Publicidade Ambiente

9- Ano que frequenta (assinale com uma cruz X o ano que frequenta)

1°ano

2% ano

3°ano

PARTE II

Para cada uma das questdes, assinale a sua resposta, marcando uma cruz (X) no

quadro correspondente

1- Em que momento do seu percurso escolar decidiu optar por um curso profissional
(assinale apenas uma resposta)

a) No final do 9° ano

b) Quando reprovei

c) Quando frequentava um curso cientifico-humanistico

d) Noutro momento

Neste caso, indique qual

0O o o o

2- Como teve conhecimento do curso que frequenta? (assinale apenas uma resposta)

a) Atraveés de familiares

b) Através de professores

c) Através de amigos/colegas

d) Por indicacdo do Servigo de Psicologia e Orientacdo da escola
e) Através de publicidade (radio, televiséo, jornal, internet)

o o o o o

3- Escolheu um curso profissional porque (pode assinalar mais do que uma resposta)
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a) E mais facil terminar o 12° ano
b) As perspetivas de emprego sdao melhores
c) Nao tive sucesso no curso anteriormente frequentado

d) E menos exigente que os cursos cientifico-humanisticos

O o o o g

e) Foi o que me aconselharam

Se existiu outro motivo, indique qual

Porque escolheu este curso? (pode assinalar mais do que uma resposta)

f) Porque me pareceu o mais facil
g) Porque esta rea me interessa muito
h) Porque serd mais facil arranjar emprego

i) Porque quero seguir um curso superior nesta area

O o o g o

j) Porque era o Gnico que tinha vagas

Se existiu outro motivo, indique qual

4- Alguém o influenciou na escolha na escolha do curso?

a) Os pais

b) Os professores

c) Os servigos de psicologia e orientacao profissional
d) Os colegas/ amigos

e) Outro

f)

Neste caso, indique qual

o o o o o

5- Escolheu esta escola porque:

a) Fica mais perto de casa
b) Eraaescola que frequentava no ano anterior
¢) E considerada uma boa escola

d) Os meus pais acharam que seria a melhor opgao

o o o o o

e) Os alunos saem daqui com uma boa formacéo
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PARTE 111

Nesta parte é-lhe pedido que dé a sua opinido sobre o curso, sobre a escola, e sobre o
futuro, utilizando a seguinte escala: 1- concordo inteiramente; 2- concordo; 3- discordo; 4-
discordo inteiramente; 5- sem opinido.

1- Aescola:

A frente de cada frase assinale com uma cruz (X) o quadrado relativo ao algarismo que

melhor representa a sua opini&o.

1
Concordo
Inteiramente

2
Concordo

3
Discordo

4
Discordo
inteiramente

5
Sem
opinido

Esté preparada para locionar
0s cursos profissionais.

Tem instalagdes proprias
para as aulas praticas.

Promove muitas atividades
importantes para a atividade
profissional.

O ambiente de escola é
disciplinado

Os casos de indisciplina sdo
resolvidos com rapidez.

Existe um bom
relacionamento com os
meus colegas de turma.

As atividades realizadas
pela escola tém relagdo com
0s cursos frequentados.

Fazemos visitas de estudo a
empresas onde poderemos
Vvir a estagiar.

2- O Curso:

A frente de cada frase assinale com uma cruz (X) o quadrado relativo ao algarismo que

melhor representa a sua opini&o.

1
Concordo
Inteiramente

2
Concordo

3
Discordo

4
Discordo
inteiramente

5
Sem
opinido
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Estou a gostar deste curso.

Os conteudos das
disciplinas estdo ajustados a
realidade do curso

As classificaces atribuidas
S80 justas.

Os critérios de avaliacéo séo
claros e negociados com o0s
alunos.

No final de cada modulo é
realizada autoavaliagao.

A avaliagdo modular é uma
boa forma de avaliacao.

A avaliagdo modular
permite uma progressdo ao
ritmo do aluno.

Este método de ensino/
avaliacdo da-nos mais
autonomia.

Na mesma disciplina pode
haver alunos em diferentes
modulos.

Estou satisfeito com os
meus resultados escolares.

Os alunos desta escola saem
bastante preparados.

Recomendaria este curso
aos meus familiares/
amigos.

O curso vai facilitar o
acesso a um bom emprego.

2- Os professores

A frente de cada frase assinale com uma cruz (X) o quadrado relativo ao algarismo que

melhor representa a sua opini&o.

1
Concordo
Inteiramente

2
Concordo

3
Discordo

4
Discordo
inteiramente

5
Sem
opinido

Existe um bom
relacionamento entre
professores e alunos.

Os professores interessam-
se pelo aproveitamento dos
alunos.
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Os professores
acompanham o percurso
escolar dos alunos com
interesse.

Os professores ensinam
bem.

Os professores gostam do
que fazem.

Os professores tém
consideracao pelos alunos.

O Orientador educativo
(diretor de turma) mantém
contacto com a minha
familia.

Quando tenho problemas
pOSSO recorrer a0 meu
Orientador Educativo/
Diretor de Turma.

Os professores/ formadores
da componente técnica sdo
competentes

3- Adireccdo

A frente de cada frase assinale com uma cruz (X) o quadrado relativo ao algarismo que

melhor representa a sua opinido.

1
Concordo
Inteiramente

2
Concordo

3
Discordo

4
Discordo
inteiramente

5
Sem
opinido

O diretor da escola
compreende-nos e procura
sempre ajudar-nos.

As regras de disciplina sao
claras e adequadas.

Sei sempre onde me devo
dirigir para resolver um
problema.

4- Prova de Aptid&o Profissional (PAP):

A frente de cada frase assinale com uma cruz (X) o quadrado relativo ao algarismo que

melhor representa a sua opiniao.
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Concordo
inteiramente

Concordo

Discordo

Discordo
inteiramente

Sem
opinido

A PAP € uma prova que
visa revelar competéncias
profissionais adquiridas ao
longo do curso.

Os temas séo propostos
pela Direccéo.

A PAP € muito importante
para o desempenho
profissional dos alunos

Quem propde os temas para
a PAP é o aluno.

O aluno escolhe o seu
“professor acompanhante”

Os professores explicaram-
me o que era a PAP no 1°
ano.

O Regulamento da PAP
foi-me entregue e
explicado.

5- Formacéo em Contexto de Trabalho (estagio):

A frente de cada frase assinale com uma cruz (X) o quadrado relativo ao algarismo que

melhor representa a sua opinido.

1 2 3 4 5
Concordo | Concordo | Discordo | Discordo Sem
inteiramente inteiramente | opinido

Sinto-me preparado(a) para
ir para estagio.

Tenho conhecimento dos
possiveis locais de estagio
para 0 meu curso.

Acho que o estagio me
ajudara a estar mais
preparado para 0 mundo do
trabalho.

6- O Futuro:

A frente de cada frase assinale com uma cruz (X) o quadrado relativo ao algarismo que

melhor representa a sua opiniao.

Gracinda Cardoso




O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

1
Concordo
inteiramente

2
Concordo

3
Discordo

4
Discordo
inteiramente

5
Sem
opinido

O curso vai facilitar o
acesso a um bom emprego.

Ap06s terminar o curso
gostaria de trabalhar na area
de formagéo.

Curso prepara par uma
profissdo socialmente
importante.

O curso é reconhecido pelos
empregadores locais.

Agradecemos a sua colaboragao!
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QUESTIONARIO
PROFISSIONAIS:
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AOS  PROFESSORES/

FORMADORES DOS

CURSOS

Categorias

Subcategorias

Questdes

Perfil

Sexo

Masculino

Feminino

Idade

Grupo de docéncia

Tempo de servico
Tempo de servico em
cursos profissionais

Experiéncia

Habilitacdes literarias

Técnico
Bacharelato
Licenciatura
Pds-graduacao
Mestrado
Doutoramento
Outro

Servico distribuido

Horario

Quantas turmas?
Quantos alunos?
Quantas horas semanais?
Tem outros cargos?
Quais?

Quantas horas?
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Recrutamento

Concurso publico
Concurso de escola

Autoproposta

Nivel de satisfacdo

Muito satisfeito...... nada satisfeito

PercecOes sobre a
Escola

Finalidades

Funcdo predominante

Preparagdo para a vida ativa
Preparacéo para o prosseguimento

de estudos

Instrucéo
Estimulacéo
Socializacao
Selecéo

Titulo académico

22 Oportunidade educativa

Recursos Edificio
Materiais
Curriculo Contelidos Autonomia na gestdo dos curriculos

Tempo escolar

Horério

FCT Quem organiza/ o que é valorizado/
guem Sa0 0S parceiros
PAP Quem propde os temas/ quem

organiza/ quem acompanha/ como

se avalia
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Atividades

Quem propde/ quem realiza/ como

se avalia

Avaliacdo modular

Como se processa/ quais séo 0s
critérios/ ha negociacdo

Marcas pedagogicas

Diferenciacéo pedagdgica

Quais sdo as marcas pedagodgicas

dominantes

Lideranca

Autoritaria

Democratica

Laissez-faire

Transformacional (quer
que 0s seus seguidores

sejam tb lideres)

Determina a politica da escola e as
estratégias gerais
Acéo subordinada a dispositivos

normativos

Incentivo a participacdo na
formulacdo de politicas e estratégias
e tomadas de decisdo

Margens de autonomia e liberdade

para 0s membros da organizacéo

Diluicao do poder de lider
Escassos ou nulos procedimentos
avaliativos da eficiéncia e eficacia
do trabalho

Apagamento do lider formal

Motiva

Consciencializa

promove a superacao dos interesses
pessoais imediatos em beneficio da
organizagéo

Eleva o nivel de confianca
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Amplia as necessidades dos

seguidores

Clima de escola

Satisfacédo
Liberdade
Produtividade
Comunicacéo
Autonomia

participacao

Grau de satisfacéo

Grau de liberdade conferido
Preocupacdo com a produtividade
Enfase na comunicac&o escrita
formal/ informal

Autonomia

Participagéo

Comprometimento

Existe? De que forma?

Satisfacédo/realizacéo
pessoal e profissional

Como é percecionada?

Insercao territorial

Parcerias

Quem sdo 0s parceiros/ como sao

selecionados

Formacdo continua dos
docentes

E feita? De que forma?
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ANEXO D:

QUESTIONARIO

O presente questionario foi elaborado no ambito de uma pesquisa para tese de mestrado na
area das ciéncias da Educagdo.

Pretende-se proceder a um estudo comparativo das légicas de funcionamento dos Cursos

Profissionais em Escolas Profissionais e em Escolas Secundarias.

Os dados recolhidos serdo totalmente confidenciais.

PARTE I

Por favor, responda as seguintes questdes referentes ao seu perfil e situacdo
profissionais, assinalando a op¢ao que melhor se aplica ao seu caso com um (X) :

1- Sexo

a)Masculino [

b)Feminino [

2- ldade

a) Idade inferior a 30 anos
b) Entre 31 e 40 anos

c) Entre 41 e 50 anos

d) Mais de 51 anos

O o o o

3- Grupo de docéncia:

4- Situagdo profissional:

a) Contrato a termo certo (recibos verdes)

b) Em acumulagdo com outro estabelecimento de ensino
c) Professor do quadro de escola

d) Outro (p.f.especifique)

OooOogg

5- Tempo de servico total:
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6- Tempo de servico em Cursos Profissionais:

a) Menos de 3 anos
b) Entre 3 e 5 anos
c) Entre 5 e 10anos
d) Mais de 10 anos

O o o g

7- Habilitagdes literarias:

a)Técnico

b) Bacharelato
c)Licenciatura

d) Pés-graduacéo
e)Mestrado

O o 0o o o O

f)Doutoramento

g)Outro (p.f.especifique)

8- Situacéo profissional atual:

a)Lociona apenas Cursos Profissionais

b)Lociona Cursos Profissionais e Cursos de Formacéao Geral 0
c) Lociona apenas nesta escola
d) Lociona nesta escola em acumulagdo com outro

estabelecimento de ensino 0

9- Como foi recrutado para locionar cursos profissionais nesta escola?

a) Concurso publico O
b) Contratacdo de escola O

c)Autoproposta O

10- Quantas turmas leciona atualmente

11-Quantos alunos totalizam essas turmas

12- Quantas horas semanais contempla o seu horario

13- Desempenha outros cargos? Sim [ Nao [

Gracinda Cardoso



O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

Se respondeu afirmativamente a questao anterior mencione quais e quantas horas

contempla no horario:

Cargo n° de horas

PARTE Il

As questdes seguintes pretendem averiguar a sua opinido relativamente a aspetos da
escola:

Ordene as finalidades que de seguida se listam, escrevendo em frente de cada uma

delas 1°, 2°, 3°, 4° ou 5°, de acordo com a importancia que Ihe atribui.

1- A principal_finalidade da escola é:

a) Permitir a aquisicdo de conhecimentos Uteis tanto para o prosseguimento de estudos
superiores como para 0 ingresso na vida ativa 0

b) Desenvolver pessoal e culturalmente o jovem, proporcionando-lhe a informacéo

necessaria a escolha de uma carreira escolar e profissional 0
c) Preparar os jovens para a insercao imediata na vida ativa 0
d) Preparar os jovens para o0 prosseguimento de estudos 0

e) Proporcionar um tipo de formacao técnica alargada que permita entrar num curso

de qualificacdo profissional que habilite para o ingresso num emprego. [

Ordene as funcdes que de seguida se listam, escrevendo em frente de cada uma delas

19, 20, 3% 4° ou 5°, de acordo com a importancia que lhe atribui.

2- A funcdo predominante da escola é:

a) Proporcionar Instrucdo de forma sistematica e sequencial O
b) Proporcionar a transmissdo de um conjunto de normas, valores, crencgas, habitos e
atitudes (socializacédo) 0

c) Promover o desenvolvimento integral dos jovens (estimulagéo) 0
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d) Proporcionar a obtencdo de Titulos académicos 0

e) Selecionar/ encaminhar os jovens de acordo com as suas competéncias. [

3-Recursos

Diga-nos o seu grau de acordo ou de desacordo com as seguintes afirmagdes, com
base na seguinte escala:

1-Muito em desacordo | 2-Em desacordo | 3- Indiferente | 4- De acordo | 5-
Muito de acordo
1 2 3 45
a) O edificio da escola contempla a lecionacdo de aulas praticas O O [ [ [J

b) A escola possui e disponibiliza os materiais necessarios a lecionacdo das aulas

praticas O 0O O O O
c) Existe uma clara preocupacao por parte dos dirigentes da escola de adaptar os
materiais e recursos a lecionacao dos cursos profissionais O 0O 0O O d
4-Curriculo

Diga-nos o seu grau de acordo ou de desacordo com as seguintes afirmacfes, com

base na seguinte escala:

1-Muito em desacordo | 2-Em desacordo | 3- Indiferente | 4- De acordo | 5-
Muito de acordo

4.1.0s contetdos curriculares da/s disciplina/s que leciono
vao de encontro ao perfil profissional previsto para o
respetivo curso

e
0N
O w
s
Lo

4.2. Tenho autonomia para gerir o curriculo da minha disciplina no que refere:

1 2 345
a)Tempo de lecionagdo modular OO0 000
b)Ordem sequencial dos médulos OO0 000
c) Contetidos OO0 0O 0 O
d)Modos/ critérios de avaliagdo OO0 0O O O
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4.3.A carga horaria semanal atribuida a lecionacao 1 2 3 4 5
de cada disciplina é a mais adequada o O O 0O O

5- A Formacao em contexto de trabalho

Diga-nos o seu grau de acordo ou de desacordo com as seguintes afirmacfes, com
base na seguinte escala:

1- Muito em desacordo | 2-Em desacordo | 3- Indiferente | 4- De acordo | 5-

Muito de acordo

5.1. Quem organiza/ gere a Formacéo em Contexto de trabalho é:

1 2 3 4 5
a) O Diretor O 0O O O 0O
b)O Coordenador de estéagios. O 0O O O 0O
c)Diretor de curso. o O O O O
d)Um professor/ formador da area. O 0O O O O
e) Os alunos séo sempre colocados em unidades onde possam O 0O O O 0O
tem um contacto direto com o mundo de trabalho,
dentro da sua area.
f) H& uma relacdo de proximidade com os potenciais O 0O O O O

empregadores dos alunos dos cursos

profissionais.

6-A Prova de Aptiddo Profissional

Diga-nos o seu grau de acordo ou de desacordo com as seguintes afirmacgdes, com
base na seguinte escala:

1-Muito em desacordo | 2-Em desacordo | 3- Indiferente | 4- De acordo | 5- Muito
de acordo

a)Os temas a desenvolver sdo propostos pela escola e
escolhidos pelos alunos. o O O O O

b)Os temas sdo propostos pelos alunos em consonéancia
com os professores acompanhantes. o 0O O o 0O
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c¢) Existe uma adequacéo dos temas ao curso do aluno. O 0O O 0O O

d) Os alunos tém a possibilidade de solicitar a alteracédo
do tema proposto inicialmente. O 0O O 0O O

e) Existe um regulamento da PAP, facultado aos
alunos em fase de elaboracdo de PAP. O 0O O 0O O

) Os alunos sdo acompanhados apenas pelo
“professor acompanhante”. o O O O O

g) Existe uma preocupagéo do corpo docente em
geral, em dar apoio aos alunos que se encontram a
desenvolver a sua PAP. o O O O 0O

h) A PAP operacionaliza competéncias essenciais para
a resolucdo de problemas profissionais. O 0O O 0O O

i) A escola promove uma avaliacdo intermédia da PAP. O 0O O 0O O

7-Actividades

Diga-nos o seu grau de acordo ou de desacordo com as seguintes afirmacfes, com

base na seguinte escala:

4- Muito em desacordo | 2-Em desacordo | 3- Indiferente | 4- De acordo | 5- Muito

de acordo

7.1. As Atividades realizadas na escola sdo propostas por: 1 2 3 4 5
a)O Diretor da escola O 0O 04 O O
b)Qualquer professor o 0O O O O
¢)O coordenador/ diretor de curso o 0O O O O
d)Alunos o 0O O O O
e)Conselho de turma o 0O O O O
f)As atividades realizadas contemplam um caréacter

pluridisciplinar. O 0O O O O
g)No final das atividades é redigido um relatorio. O 0O O O O
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h)E feito um balanco das atividades realizadas. O 0O 4 O O

i)E possivel realizar atividades que néo tenham sido O 0O 4 O O
propostas no plano Anual de Atividades.

8- Avaliacdo modular:

Diga-nos o seu grau de acordo ou de desacordo com as seguintes afirmacfes, com
base na seguinte escala:

5- Muito em desacordo | 2-Em desacordo | 3- Indiferente | 4- De acordo | 5- Muito

de acordo
a) O principal interveniente na avaliacdo modular é 1 2 3 4 5
o0 professor da disciplina. O 0O O O O
b) O aluno avaliado tem um papel determinante na O 0O O O O

sua avaliacdo.

c) A avaliacdo modular contempla as competéncias O 0O 4 O O
tedricas e praticas adquiridas.

d) Os instrumentos/ critérios de avaliagcdo modular O 0O O O O
sdo iguais para todos os alunos.

e) Todos os alunos de cada turma se encontram, nas O 0O O O O
diferentes disciplinas, a desenvolver competéncias
no mesmo maodulo.

f) Os testes séo iguais para todos os alunos da turma. O 0O O O O
g) Todos os alunos realizam as mesmas tarefas. O 0O O O O
h) No inicio de cada modulo é negociado com os alunos, O 0O O O O

0s conteudos, critérios e instrumentos de avaliag&o.

9- Lideranca
Diga-nos o seu grau de acordo ou de desacordo com as seguintes afirmacdes, com
base na seguinte escala:
1-Muito em desacordo | 2-Em desacordo | 3- Indiferente | 4- De acordo | 5-
Muito de acordo

9.1. A Lideranca da escola:
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1 2 3 4 5
a)Determina a politica da escola e as estratégias gerais. o 0O O O O
b)Tem uma Acdo subordinada a dispositivos normativos. o 0O O O O
c)Incentiva a participacéo na formulacéo de politicas
e estratégias e tomadas de deciséo. O 0O 4 O O
d)Tem margens de autonomia e liberdade para os membros
da organizacéo. o 0O O O O
e) Esta diluida pelos membros. o O O O O
f) Produz escassos ou nulos procedimentos avaliativos da
eficiéncia e eficacia do trabalho. o 0O O O O
g)Revela um apagamento do lider formal. O 0O 4 O O
h)Motiva. O 0O 4 O O
i)Consciencializa. O 0O 4 O O
J)Promove a superacdo dos interesses pessoais imediatos
em beneficio da organizacéo. O 0O O O O
k)Eleva o nivel de confianca. O 0O O O 0O
I)Amplia as necessidades dos seguidores. O 0O 04 O O

10-Clima de escola

Diga-nos o seu grau de acordo ou de desacordo com as seguintes afirmacfes, com

base na seguinte escala:

1- Muito em desacordo | 2-Em desacordo | 3- Indiferente | 4- De acordo | 5- Muito
de acordo

a) Sinto-me satisfeito(a) por trabalhar nesta escola. O 0O 04 O O

b) Tenho liberdade/ autonomia para agir de acordo com

os valores que defendo. o 0O O O O
¢) A escola preocupa-se com o sucesso dos alunos. o 0O O O O
d)Todas as tarefas que realizo ficam registadas 0o O O O O
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e)Os professores partilham as suas experiéncias. o 0O O O O
f)Participo na vida escolar O 0O O 0O O
g) Sinto-me profissionalmente motivado para locionar

Cursos profissionais. O 0O 4 O O
h) Cada professor trabalha por si. O 0O 4 O O
i) Os alunos dos cursos profissionais sdo problematicos. O 0O 4 O O

11-Formacao continua dos docentes

Diga-nos o seu grau de acordo ou de desacordo com as seguintes afirmacdes, com

base na seguinte escala:

1-Muito em desacordo | 2-Em desacordo | 3- Indiferente | 4- De acordo | 5-
Muito de acordo

a)A escola apoia a formacdo continua dos docentes O 0O O O O

b)A escola promove acGes de formacao que contemplem
uma formacéo continua na area dos cursos locionados. O 0O 04 O O

12-Insercao territorial

Diga-nos o seu grau de acordo ou de desacordo com as seguintes afirmacdes, com

base na seguinte escala:

1-Muito em desacordo | 2-Em desacordo | 3- Indiferente | 4- De acordo | 5-
Muito de acordo

a) Existe uma relacdo proxima com o tecido
empresarial / unidades de estagio . O 0O 04 O O

b)S&o realizadas visitas de estudo a unidades empresariais
da area de formacéo . o O O O O

c)As unidades empresariais da area de formagéo
visitam a escola . O 0O O O O

Agradecemos a sua colaboracao!
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GRUPOS DE DOCENCIA

Grupo de docéncia Grupo de Recrutamento Cédigo
Educacao Pré-Escolar Educacdo Pré-Escolar 100

1.° ciclo do ensino basico
Grupo de docéncia Grupo de Recrutamento Cadigo
1.° ciclo do ensino basico 1.° ciclo do ensino basico 110

2.° ciclo do ensino basico
Grupo de docéncia  Cédigo Grupo de Recrutamento Cadigo
1.° - Portugués e 01 Portugués e Estudos 200

Estudos
Sociais/Histoéria

2.° - Portugués e
Francés

3.° - Portugués e
Inglés

4.° - Matematica e
Ciéncias da
Natureza

5.° - Educacao
Visual

T.M.M. - Trabalhos
Manuais Masculinos

Sociais/Histoéria

02 Portugués e Francés 210
03 Portugués e Inglés 220
04 Matematica e Ciéncias da Natureza 230
05 Educacao Visual e Tecnolégica 240
07
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T.M.F.- Trabalhos 08
Manuais Femininos

E. Musical - 06 Educacao Musical 250
Educacao Musical

Ed. Fisica - 09 Educacdo Fisica 260
Educacao Fisica

E.M.R.C. - Educacao 10 Educacao Moral e Religiosa Catdlica 290
Moral e Religiosa
Catdlica

3.° ciclo do ensino basico

Grupo de docéncia  Cédigo Grupo de Recrutamento Cédigo
E.M.R.C. - Educacao 10 Educacao Moral e Religiosa 290
Moral e Religiosa Catdlica
Catodlica
1.° - Matematica 11 Matematica 500
2.° B - Eletrotecnia 13 Eletrotecnia 540
4.°A - Fisica e 15 Fisica e Quimica 510
Quimica
4.° B - Quimica e 16
Fisica
5.° - Artes Visuais 17 Artes Visuais 600
6.° - Contabilidade 18 Economia e Contabilidade 430

e Administracao

7.° - Economia 19

Gracinda Cardoso



O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

8.° A - Portugués, 20 Latim e Grego 310
Latim e Grego !

Portugués 300

8.° B - Portugués e 21 Portugués 300
Francés 2

Francés 320

9.° - Inglés e 22 Inglés 330
Alemao 3

Alemao 340

10.° A - Histéria 23 Histéria 400

10.° B - Filosofia 24 Filosofia 410

11.° A - Geografia 25 Geografia 420

11.° B - Biologia e 26 Biologia e Geologia 520
Geologia

2.°A - 12 Educacao Tecnoldgica 530

Mecanotecnia

3.° - Construcao 14
Civil
12.°A - 27

Mecanotecnia

12.°B - 28
Eletrotecnia

12.°C - 29
Secretariado

12.° D - Artes dos 30
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Tecidos

12.° E - Construcao
Civil e Madeiras

12.° F- Artes
Graficas

12.°F -
Equipamento

12.° F - Téxtil
12.°F -
Hortofloricultura e

Criacao de Animais
4

A - Producao
Vegetal 4

B - Industrias
Alimentares e
Zootecnia 4

Educacao Fisica
Informatica
Musica

Espanhol

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41
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Ciéncias Agro-Pecuarias 560

Educacao Fisica
Informatica
Musica

Espanhol

@ Os docentes do grupo de docéncia 8.° A podem concorrer a um dos grupos de recrutamento 300 ou

620

550

610

350
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ANEXO F:

GRELHA DE ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS A
DIPLOMADOS

Entrevista 1- ex-aluno ep hot/rest

Entrevista 2- ex-aluno ep tec coz

Entrevista 3- ex-aluno sec tec apoio psicossocial
Entrevista 4 —ex-aluno hig seg trabalho
Entrevista 5- ex-aluno hig seg trabalho
Entrevista 6- ex-aluno hig seg trabalho
Entrevista 7- ex-aluno sec tec apoio psicossocial
Entrevista 8- ex-aluno sec tec apoio psicossocial

Categorias | Subcategorias | Unidades de analise ucC
A Al Na altura queria ir para uma secundéaria, para
Escola Expetativas depois seguir para Psicologia. El

Era a Escola Profissional que tinha mais perto.

Né&o foi a minha 1% opg¢do. A primeira opcdo era | E2
Hotelaria mas naquele ano ndo abriu nenhum
curso de Hotelaria entdo optei por um curso de
Cozinha, e ndo estou arrependido, pelo contrario.
Com o curso de .

Foi mesmo porque acabou o nono ano e havia | E3
poucas escolhas. Ou seguiamos o ensino regular,
humanidades ou cientificas e entdo como
apareceram estas oportunidades decidi que eram
uma maneira mais facil, facil, ndo mas era uma
maneira depois no futuro, um emprego, ndo €. Ja
ficamos com o curso.

Segundo os psicélogos que deram as hipoteses
que havia aqui tanto na escola de Cinfdes como
em Castelo de Paiva e o que mais me agradou foi
este.

Sinceramente ndo tinha muitas expectativas, foi | E4
mais uma opgao tipo, achei que era o que tinha
mais saidas profissionais.

No inicio mantiveram-se mas depois comecaram-
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se a dissipar

Eu estava no 10 ano de cientificas e até tinha | E5
passado para 0 11°, s6 que € assim, toda a gente
me foi dizendo, até aqui a psicéloga , se eu for
para a universidade vou para o desemprego e eu
queria desporto que é uma area com muita gente
no desemprego, entdo, 0 meu pai também esta
inserido na érea da construcgdo civil e incentivou-
me a vir para 0 curso. Se eu quiser ir para a
universidade posso ir na mesma. Falei com
pessoas ja licenciadas que disseram que se fosse
hoje iriam para um curso profissional. Andaram a
tirar um curso e agora ou estdo desempregados
ou a trabalhar noutra area.

Na altura aqui na escola ndo havia mais | E6
possibilidades, ndo havia desporto, s6 havia
mesmo cientificas e humanidades. Entéo, abriram
os cursos profissionais, foi o primeiro ano,
falaram-me de Higiene e Seguranca, disseram-me
que era muito bom , apesar de eu ndo saber o que
era, entdo vim a entrevista e fiquei colocada.
Achava que era uma coisa completamente
diferente, do que é agora. Achava uma coisa mais
pratica, por acaso ndo correspondeu as minhas
expectativas, de modo algum.

Na altura foi mesmo para fazer o 12°. Eu sempre | E7
tive a ideia de chegar ao 9° e parar mas depois
como ndo vi grande futuro...sair s6 com o 9°...e
vim parar a este curso.

Na altura em que terminei o 9° ano nédo queria | E8
estudar mais mas por insisténcia dos familiares
resolvi continuar. Depois, aqui o0 SPO aconselhou
este curso.

Sintese Al :
Os servicos de psicologia e orientagdo desempenham um papel de relevo no
encaminhamento dos seus alunos para os cursos profissionais.
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Categorias | Subcategorias | Unidades de anélise ucC
B-Curso Bl  -Aspetos | Lembraste por que razdo na altura|El
valorizados escolheste o curso de Hotelaria?

Era a Escola Profissional que tinha mais perto.
Eu ndo queria Hotelaria, ainda chorei, nao
queria, ndo gostava mas depois aprendi a
gostar e adoro!

Foi a &rea em si, as praticas, também.
Foi. E uma érea que tem tudo e mais alguma | E2
coisa. E uma area muito bonita .

Areas que eu nunca imaginei que estivessem
dentro da hotelaria , como decoragdes, as
praticas, adorava as praticas, as disciplinas em
Si.

E uma escola diferente das outras, totalmente
diferente. Agente aqui sente-se num espaco

gue ndo € uma escola. Aqui sente-se como no
sitio onde um dia vai trabalhar. O primeiro
espago que se encontra aqui é um restaurante e
uma cozinha e sé depois se encontram as salas

E3

de aula. Um espaco diferente mas acolhedor.
E4

Sei 14, liguei logo & psicologia, idosos
criangas, grupos de risco....foi a primeira
ideia.

A principio foi porque ndo tinha outra opgéo. | E5
Acho que essa era a Unica saida que eu tinha,
principalmente por isso

Sim, mas dos cursos que havia pensei que
aquele seria o melhor.
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No inicio, pronto, nés somos todos muito
aplicados, depois comeg¢amos a juntar-nos com
o pessoal e comecamos a “bardinar” (risos)
mas tentei sempre levar tudo a sério e agora
que estamos no fim, correu bem.

Foram, foram. Ndés aqui é muita teoria e eu
agora na pratica é que estou a ver como é
interessante este curso. No ano passado estive
aqui a estagiar na Camara, nao € muito vivido
nem nada e este ano fui para uma empresa de

construcdo  civil, para Braga e ¢
completamente diferente . agora € que eu estou
a ver que isto aqui € importante e é
espetacular, mesmo. Por acaso nunca pensei
que fosse tdo interessante

E6

A nivel da organizacdo e assim, acho que | E7
tiveram algumas falhas porque abrir os cursos
profissionais sem ter consciéncia do dinheiro
que ia ser gasto para 0s materiais que nos
famos necessitar, que até hoje ndo pegamos
em nenhum, sdo equipamentos muito caros,
para medir o som, o ruido, sdo equipamentos

muito caros. A escola devia informar-se disso
antes de abrir o curso profissional. N6s vamos | E8
para uma empresa, a empresa onde eu estive
tem |4 esses equipamentos, depois nods
trabalhamos com eles.

Eles diziam que o curso era mais facil que o
ensino regular, que incluia mais pratica e o
meu medo de ndo conseguir alcancar o que era
pedido num curso regular , fez com que
entrasse para este, logo, eu pensava que vinha
para uma coisa mais pratica. Que ndo
houvesse tanto estudo, tantos trabalhos e
assim.
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Ao longo do curso, ndo sei talvez experiencias
adquiridas, sei agora que é dificil arranjar
emprego e por isso quero prosseguir para ter
um futuro melhor.

Sintese B1 : os diplomados de ambas as escolas valorizam a componente pratica do curso .
Os alunos da EP referem a importancia do espaco.

Os alunos da ES salientam o problema levantado pela falta de equipamentos necessarios a
lecionagéo de determinadas disciplinas.

Categorias | Subcategorias | Unidades de andlise ucC

As condic¢des que deviam ser, ndo. Acho que | E1
devia ter um restaurante mesmo aberto ao

B2- Espaco publico, em que fizéssemos grupos e

escola pudéssemos servir diariamente como num
restaurante. Tinhamos mais contacto com os
clientes, o que aconteceu s6 no estagio. - E2

Teve. Teve condicdes e técnicos a altura.

E3

Achas que houve falhas. Fomos os primeiros
cursos prof que abriram aqui. Este ano ja se
nota uma diferenca. Estdo a agir de outra forma
com os alunos. A nos era tudo novo. N&o

sabiam como haviam de preparar as salas de E4

expressdes dramaticas, expressdes musicais e
praticas. As salas foram todas remediadas ndo
havia

Primeiro, ndo temos grandes condicdes para ter
grandes formacgbes, para sermos formados
como deveriamos ser. Se precisarmos de
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trabalhar com alguns aparelhos, ndo estamos | E5
preparados para isso. Por muito que 0S n0Ss0S
professores tentem fazer o melhor que podem
fazer...ndo tém condicdes. Pode haver a parte
teorica e tudo mas na pratica é muito
complicado.

Os aparelhnos mesmo. As salas é indiferente
onde se vai realizar, ¢ mesmo os aparelhos.

Falhou sobretudo no material. Os nossos
professores diziam que faltava algum material.
Fomos sempre arranjando ali e aqui. Fomos
sempre no desenrasque. Também tivemos
varias visitas de estudo e isso ajudou bastante.

Bem sei que implica custos elevados mas era
tentar pelo menos arranjar os aparelhos ou
levar-nos a alguma empresa que nos deixasse
ver para ter esse contacto. Mesmo nos estagios,
tentar procurar estas empresas como eu estou.
Nos estamos longe mas vale a pena estar longe
porque aprendemos muito mais. Aqui numa
escola ndo se aprende o que se devia aprender
porque este curso na construcdo civil é o que
mais da.

E7

E em relacdo a escola. achas que a escola
teve durante estes trés anos a capacidade a
nivel de instalagdes, de equipamentos, para
vos dar uma formacéo?

N&o. Acho que ainda esta muito aquém disso.

O que é que faltou? E8
Instalacdes. Ha certas disciplinas que ndo tém
as instalagbes necessarias. longe disso.
Também como ainda é o primeiro curso, estdo
muito a experiencia, ainda falham muitas
coisas.

N&o. Acho que a escola esta preparada para
receber cursos como 0S NOSSOS porque Nn&do
tinhamos materiais adequados, ndo tinhamos
salas adequadas, nds para termos as aulas de
expressGes praticas, expressdes dramaticas e
musicais tinhamos que ter uma sala diferente.
Estdvamos numa sala improvisada que néo
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tinha nada a ver com 0 n0SSO curso.

Sintese B2 : Os alunos da EP apontam aspetos de melhoria futura como a abertura de um
restaurante ao publico enquanto que os alunos da ES salientam novamente o facto de a

escola ndo estar preparada para acolher os cursos profissionais.

Categorias | Subcategorias | Unidades de analise ucC

Em relacéo aos professores... El
B3 Eu gostava muito.

Achas que eram professores competentes?
Professores Sim, puxavam muito por nos.
Achas que eles estavam preparados para a
area da hotelaria?
Havia algumas disciplinas em que os professores
ndo sabiam bem o que era a hotelaria mas
também ndo tinha muito a ver com a disciplina
que davam.

Eram. Todos, a nivel cientifico e a nivel técnico. | E2
Sim. Todas as disciplinas tinham uma parte
integrante na area do curso.

Isso sim, acho que todos tinham a preparacao E3
para isso.

E em relac@o aos professores, achas que eles | E4
se adaptaram ao tipo de ensino?
Sim, sim.
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Sim, alguns souberam. NOs somos diferentes,
ndo ha volta a dar, somos diferentes, mas eles
tentaram sempre dar a volta. Mas pronto, claro
que as vezes confundiam um bocado.

No6s somos diferentes tipo, 50/50 na avaliagéo,
quando eu andava no cientifico, ndo tem nada a
ver, € uma diferenca enorme. Agora 0s
professores tém sempre aquela tendéncia de ver
0 teste, se tirou negativa no teste e tal, muitas
vezes houve esse problema porque houve
professores que ndo se adaptaram. Depois nos
diziamos ““ mas isto aqui ndo ¢ como no ensino
regular” e 14 se resolvia.

ES

Sim, eu acho que sim. Apesar que havia
professores que para dar as aulas era muito...a
ler, ler, ler e depois ir para casa e decorar aquilo,
chegar ao teste e despejar. Acho que ndo tinha
muita légica, eu acho. E até foi nas disciplinas
mais especificas, tipo ambiente e higiene, nos
tinhamos que decorar aquilo, chegar ao teste e
fazer aquilo e tinhamos trabalho.

E6

N&o, de todo. Nds tivemos a oportunidade de ter
feito intercdmbio com uma escola de Joane, e
......... foi muito diferente. Nos chegamos 14 e
os alunos de la estavam muito mais preparados
que nds. Eles tinham coisas muito giras, 0s
professores, tinham um prof de teatro que ele era
fantastico e aqui ndo temos nada disso. Salas, la
tudo adequado para eles, nés aqui ... quando
chegamos 14 ficamos um bocadinho acanhados
porque pronto sei |4 ndo estdvamos mesmo ao
nivel deles. Para chegar ao nivel deles era
preciso muito.

E8

Sintese B3 : Os alunos apresentam uma postura critica face aos seus professores.

Os alunos da EP afirmam ter tido professores competentes em todas as areas e preparados

para a fungéo. J& os alunos da ES reconhecem a especificidade dos cursos profissionais e a

desadequacéo de alguma formagéo ministrada.

Categorias

Subcategorias

Unidades de analise

uc
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B4- Curriculo | Por exemplo, as disciplinas da componente | E1
sociocultural como o Portugués, Inglés,
Integracdo, achas que houve uma adaptacao
dos contetidos a area

Acho que sim porque mesmo em Inglés e Francés
ensinavam coisas que tinham a ver com Hotelaria
e que hoje em dia tenho que saber, tenho que
usar.

Sei la, temos a prética, € mais pratica, o estagio, | E3
temos visitas regulares ao lar da santa casa da
misericordia, € tudo mais pratico. Temos a
tedrica que é diferente mas conseguimos por isso

em prética.

Achas que é mais ou menos exigente? E5
E muito menos exigente, sem dlvida. S0 mais
brandos.

A todos os niveis?

N&o, a nivel tedrico. Mas aquelas mais
especificas, tipo matematica, ndo tem nada a ver,
€ muito mais brando.

A nivel da organizacéo e assim, acho que tiveram | E6
algumas falhas porque abrir 0s cursos
profissionais sem ter consciéncia do dinheiro que
ia ser gasto para os materiais que nos iamos
necessitar, que até hoje ndo pegamos em nenhum,
sdo equipamentos muito caros, para medir 0 som,
0 ruido, sdo equipamentos muito caros. A escola
devia informar-se disso antes de abrir o curso
profissional. N6s vamos para uma empresa, a
empresa onde eu estive tem la esses
equipamentos, depois nds trabalhamos com eles.

Algumas adaptam mas eu acho que faltou uma | E7
disciplina assim mais da componente pratica,
mesmo para nos ajudar no terreno porque € tudo
muito tedrico. Acho que faltou mesmo essa.

N&o, nisso eu acho que esta bem, tivemos ES8
conteudos adaptados. Mesmo agora tivemos o
exame de Portugués e nds temos tudo normal

como os do ensino regular.

Sintese B4: Mais uma vez os alunos salientam a importancia da componente préatica do
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curso. Os alunos da EP referem ter havido sempre uma adaptacao dos temas abordados ao

curso.
Categorias | Subcategorias | Unidades de anélise ucC

Relativamente a avaliacdo modular , a forma | E1
C- C1- estratégias de progredir e avaliar por moédulos, o que

achas disso?

Avaliacéo Acho que ndo. Médulos ndo gostava. Devia ser
como antigamente na EB, por periodos.
Faziamos 2, 3 testes por periodo. Acho que nos
confundia muito. Havia um maodulo por exemplo
com 4 horas, depois ja havia outro com mais
4...confundia um bocado.

modular

E uma forma de nos conseguirmos avaliar | E2
melhor nas &reas em que temos mais
capacidades. Conseguimos diferenciar melhor
sendo em mddulos que em trimestral.

D&! D& mais autonomia que nos temos mais
capacidade de ver o que somos capazes de
conseguir fazer. N&o engloba tudo mas um
modulo de cada vez.

Eu acho que sim porgue temos sempre hip6tese | E3
de fazer o modulo, se reprovarmos.

Sim, temos sempre. Os professores dizem as
notas que acham que véo dar. Ha a autoavaliacdo
e heteroavaliacdo, “cada um concorda ou nao.

A matéria estd dividida por modulos e cada | E4
modulo tem uma duragdo, tem um numero de
aulas e nds nessas aulas somos avaliados um a
um. Como funciona normalmente no ensino
regular s6 com cotacGes diferentes. Acho que é
50/50. 50% para os testes e 50% para a
assiduidade, pontualidade, comportamento nas
aulas, participagéo.

Sim, os professores perguntam sempre “vocés | E6
querem isto assim?” e nds dizemos “6 professor,
se calhar é melhor ndo...”mas em relagdo a isso
nunca tivemos problemas. Por acaso funciona
muito bem

Por exemplo, o tipo de avaliagdo é diferente, | E7
nado é? Avaliacdo Modular. Queres falar um
bocadinho sobre isso? Achas que é uma boa
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forma de avaliar, que promove autonomia aos
alunos ou que é mais dificil

Cria outras facilidades em relagéo ao outro curso.
E 50/50.

Os critérios de avaliagdo sdo negociados no
inicio de cada mddulo?

Sim.

Depois, no final do médulo como € que vocés
fazem, voltam a falar sobre esse médulo?

Sim n6s damos uma nota a componente teorica e
a0 nosso comportamento e essas coisas, depois
fazem a média. N6s Auto propomos a avaliacdo
e depois o professor € que ...

Entdo ha negociacdo?

Sim, com a maioria dos professores sim.

Acho que assim esta melhor. Da-se determinada | E8
matéria, determinados conteldos e a avaliacdo é
mais facil para nds. Acho que nisso até podiam
mudar aos outros.

Sintese C1 : reconhece-se a importancia conferida a avaliacdo modular como meio de
promocdo de autonomia e controlo das aprendizagens pela negociacgdo de critérios e
dialogo entre alunos/professores.

Categorias | Subcategorias | Unidades de anélise ucC

D- FCT D1- Quanto aos estagios que realizaste, achas que | E1
foram importantes para a tua formacgao?
Foram o essencial. Acho que é onde se aprende
mais, é no estagio.

Foi ao encontro as expectativas que tinhas?
Sim. No primeiro ano fui para o Hotel Lamego
onde aprendi logo coisas totalmente diferentes,
coisas novas. Servico de quartos, 0 servico
Inglés Direto de que tinhamos falado pouco. O
segundo ano foi no Rabelo , que me encontro

expetativas
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hoje a gerir, e no terceiro no restaurante Kibom.

Sim, para um futuro proximo sim. Realizamos E3
atividades. ..

E em relagdo ao teu estdgio. Onde é que o | E4
realizaste?

Foi aqui na escola.

Na&o, nédo estou a gostar!

Porqué?

Porque aqui na escola ndo tenho muito a
aprender. E mais, ficas aqui e desenrasca-te
como poderes. E mais ou menos essa a ideia que
eu tenho.

A empresa é de energias renovaveis. No ano | E6
passado estive na Camara Municipal. Quando
eles falaram em Energias Renovaveis eu
pensei...bem, vou para la ver a montar edlicas,
painéis solares, e assim, mas ndo, ficamos no
escritério. Fazemos coisas para a empresa mas
nada pratico.

Trés. Os primeiros dois foram em Souselo, no | E7
centro de dia. Este ultimo foi na Cerci de
Amarante. Neste Gltimo de Souselo fiquei
desiludida porque era uma instituicdo que so
acolhia populacGes nas férias e normalmente eu
estagiava em Maio ndo apanhava quase
ninguém. Souselo ficou aquém das minhas
expectativas agora este na Cerci adorei.
Trabalhei na Carfap que a Vvisita tinha
...problematicos. Tentei-lhes dar apoio e isso.
Também tive oportunidade de trabalhar no
campo com deficientes que é uma area que eu
adoro. No futuro gostava de trabalhar com
deficientes. Ainda trabalhei com o centro de
formacéo. Foi uma experiencia muito boa.

Este ano estive a estagiar no Centro de Dia de E8
Souselo, 0s dois primeiros anos estagiei no

complexo escolar com criangas mas este ano
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quis ter uma experiencia diferente

Sintese D1 : Todos os alunos valorizam muito a FCT, no entanto, verifica-se por parte dos

provenientes da ES, um desencanto por na grande maioria este ndo correspondeu as

expetativas formuladas.

Categorias

Subcategorias

Unidades de analise

uc

E- Situacdo

atual

El-
permanéncia
na area de

formagéo

Quer dizer que no final do curso optaste por
trabalhar na area de formacao?

Sim. Era 0 que eu gostava realmente . ndo estou
arrependida e faria igual.

Sim, muito. Eu hoje ndo era o que sou se ndo
fosse esta escola.

El

Teve um papel fundamental. A partir do
momento em que vim para esta escola comecei
a definir-me como pessoa, como Ser como
trabalhador, como empresario.

E2

E assim, eu queria seguir para a universidade.
Queria seguir em Educacdo Social. Se conseguir
entrar na universidade eu acho que sim, se ndo
conseguir a hipotese é mesmo tentar arranjar
trabalho na area.

E3

E4
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Agora terminando o curso o que é que estas a
pensar fazer?

Hummmm, algo que ndo seja muito relacionado
com este curso. E o mais provavel. O meu
objetivo mesmo é acabar o 12° ano. N&o tenho
muito interesse.

Entéo vais perder 3 anos de formacao?

Sim mas também ndo é uma formacdo de
grande relevo, de grande importancia, de grande
qualidade.

O que € que falta?

Acho que se no estagio tivéssemos tido a
oportunidade certa no sitio certo tinhamos
aprendido alguma coisa. No meu caso néo tive

essa oportunidade, ndo aprendi grande coisa. | ES
N&o fui dos alunos mais aplicados também nao
podia ter escolhido os melhores lugares. Mas
mesmo assim, nos lugares onde somos
colocados deviamos ter a oportunidade de
aprender alguma coisa.------

N&o, vou precisar de mais um bocado de
experiéncia. Queria ver se arranjava um estagio

tipo aqueles que fazem nas empresas e ganhar E6
mais um bocado de experiencia.

E assim, eu desde o inicio que tenho esse “mini
sonho” que ¢ ir para a universidade. Por isso é
que tenho que escolher um curso bom senéo
vou para 0 desemprego e isso agora vou fazer
exame a Portugués e tentar entrar em Desporto.
Se ndo entrar vou tentar arranjar emprego na
minha &rea. E se ndo conseguir entrar na
universidade para o0 ano tento outra vez ou
qualquer coisa assim parecida, ou sendo
trabalhar e estudar a noite, se conseguir, tirar a
noite em poés-laboral.

Eu vou fazer o exame a Portugués e se
conseguir passar a Portugués vou seguir
Higiene e Seguranga a nivel superior. Vou
continuar o curso porque também porque acho
que ja tenho bases. Se fosse para outra coisa se
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calhar ja me ia sentir mais confusa porque ndo | E7
percebia tdo bem, se calhar. Como ja estou em
Higiene e seguranca acho que o melhor curso a
seguir ¢ mesmo Higiene e Seguranga.

Isso € um bocado dificil, ndo, para ja ndo. Acho
que aqui é um bocado dificil porque , ha muitas
empresas a pedir técnicos de Higiene e
Seguranca mas normalmente é engenheiros
civis com curso de higiene . ndo sei, ainda ndo
andei bem a procurar mas acho que se uma
pessoa conseguir fazer melhor , se tiver
oportunidade para isso ...

Ir para a faculdade. Se conseguir bolsa € isso

que eu pretendo.

Em que &rea?

Na éarea social. Educacdo social, anda por ai.
Primeiro preciso de ter bolsas porque 0s meus
pais ndo tém condicgdes para isso, depois tenho
que ter positiva na PAP...

E agora imaginemos que tu ndo entras no
CUrso que queres e que tens que adiar esse
sonho por algum tempo. O que pensas fazer?
Pensas trabalhar na area de formacéo?

Se houver oportunidade sim sendo é o que vier.
Aqui no concelho, vés oportunidades para ti?
Sinceramente ndo. Apesar deste curso ser dos
primeiros da area social aqui em Cinfaes, foram
abrindo outros com menos tempo e sairam
primeiro o que impede de nds entrarmos...por
isso é que eu quero ir para a faculdade.

Sim, sim eu quero continuar. Acho que pode ES8
proporcionar um futuro mais promissor. E mais
devido ao medo de depois ficar desempregada.
Acho que assim tenho mais hipoteses de ficar
numa situacéo melhor.

Sintese E1: Os alunos da EP encontram-se a trabalhar na area de formacao. Os alunos da

ES afirmam maioritariamente pretender ingressar no ensino superior.
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ANEXO G:

GUIAO DE ENTREVISTA AOS DIRETORES

Categorias Subcategorias Questoes
A escola:
Finalidade Preparacdo para 0 ingresso na vida ativa Qual a finalidade/s da escola?

Funcdo predominante da escola

Preparacdo para o prosseguimento de estudos
Formacao integral do individuo

Instrucao

Estimulagéo

Socializacao

Selecéo

Titulo académico

22 Oportunidade educativa

Quem as determina?

Ha autonomia na determinacdo dessas finalidades?
Ha consenso ou conflito?

E claramente percecionado pelos actores ou é
ambiguo?

Qual considera ser a funcao predominante da escola?

Estrutura funcional
(Organigrama)

Formais

Informais

Quiais sdo as estruturas existentes?
(Quais as mais valorizadas?)

Existe uma relagéo direta com as fungdes/
finalidades da escola?
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Cursos / Turmas Hé& quanto tempo sdo lecionados nesta escola 0s
Definicéo cursos profissionais?

A escola tem atualmente a funcionar quantos cursos
profissionais/ turmas?

Os cursos foram definidos pela instituicdo?

Que critérios estiveram na base da definicdo desses
cursos?

Quem aprova o funcionamento dos cursos e em que
moldes é feita essa aprovagao?

Oferta formativa : De que forma € feita a divulgagéo da oferta
formativa? E feita pela propria escola/ alguém
determinado pela escola ou pelo ME?

Como é que é feita a articulacdo da oferta formativa
com as outras instituicdes do territorio?

Publico-alvo A quem sdo dirigidos estes cursos?
Quem procura estes cursos?

Financiamento Em que moldes é feito o financiamento dos cursos
profissionais? Que entidades intervém no
financiamento destes cursos/ com que percentagens?

Professores/ formadores Recrutamento Relativamente aos professores/ formadores, como
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sdo recrutados?

(avaliagéo?) Concurso a nivel nacional/ contratacdo de escola/
Critérios usados para alocar professores aos apresentacdo de curriculo?

cursos profissionais Em que moldes é levada a acabo a avaliagdo dos
Nivel de satisfacdo na lecionacdo dos cursos professores/ formadores dos cursos profissionais?
profissionais Qual a sua percecéo relativamente ao grau de

satisfacdo dos professores dos cursos profissionais?

Recrutamento Como sdo recrutados os alunos?
Selecéo Que alunos procuram estes cursos?
Alunos Perfil dos alunos S&o encaminhados pelos Prof. da escola/ vém de

outras escolas?
Selecdo: como sao selecionados?
Tém critérios de selecdo? Quais?

Como sdo encaminhados para determinado curso?
Qual o papel do SPO no encaminhamento?

Modelo de gestdo curricular Considera que existe autonomia na gestao dos
Organizacao do curriculo curricula dos cursos profissionais?
Até onde vai essa autonomia? O que € que é
imposto?
Tempo escolar Como esta organizado/ distribuido o tempo escolar?

(blocos/ horas/ n. semanas/)
Em que critérios é baseada essa organizacdo?

Formacao em Contexto de Trabalho Como esta organizada a Formagdo em Contexto de
Trabalho?
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Quem determina essa organizacao?
Quem coordena/ organiza?

Provas de Aptidao Profissional Como esta organizada a Prova de Aptidao
Profissional?

Quem organiza? Quem coordena? Legislacdo de
suporte?
Quem avalia? Como funciona?

Atividades Como se planificam as atividades?
Quem coordena?

Quem aprova?

Como se avalia?

Avaliacdo modular Como se faz avaliacdo modular?

Que critérios?

Contempla a diferenciacdo pedagodgica nos
instrumentos/ contelldos/ competéncias?

Tempo de conclusdo Quanto tempo demoram os alunos, em média, a
concluir o curso?

Qual a taxa de conclusao/ desisténcia/ mudanga de
curso?

Representagdo Social Empregabilidade Qual a taxa de empregabilidade dos alunos dos
cursos profissionais?

Qual a sua percegéo acerca da representacédo social
destes cursos?
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Opinido dos enc. Educacao E da opinido dos encarregados de educacao?
Clima de escola Satisfacéo Qual a sua percecdo do grau de satisfacéo dos

Liberdade professores dos cursos profissionais?

Produtividade Eles costumam manifestar-se quanto a estes cursos

Comunicacéo de alguma forma?

Autonomia Qual o grau de liberdade conferido aos professores/

Participagéo formadores na lecionacdo das suas disciplinas?

Entende que a motivacgdo dos professores/
formadores tem reflexos na sua produtividade?

De que forma se costuma inteirar da situacao/
funcionamento/ satisfacdo/ grau de execucéao/ dos
cursos? (formal ou informalmente?)

Considera que os professores/ formadores séo
auténomos na organizacao/ lecionacédo das suas
disciplinas?

De que forma os professores/ formadores participam
na vida escolar?

Diferenciacéo pedagogica Quais sdo os métodos pedagdgicos

Marcas pedagogicas predominantemente usados pelos professores:
expositivo, atividades prioritariamente dos alunos,
trabalhos de grupo, aulas préticas...

Esses métodos sdo de alguma forma sugeridos aos
professores?

Instrumentos de ensino/ avaliacdo predominantes:
testes, trabalhos escritos, trabalhos praticos,
projetos...

Lideranca
Tipo de lideranca Considerando a importancia da figura do diretor nos
estabelecimentos de ensino, gostariamos de saber:
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(tracos do perfil) Quem determina a politica da escola, estratégias
gerais,

Ha incentivo a participacao? De que forma?

H& margens de autonomia e liberdade para os
membros da organizacéo?

Onde costuma contactar diariamente com 0s
professores?

Eles procuram-no frequentemente?

Que tipo de problemas surgem diariamente?

Relagcbes com os contextos Parcerias Que tipo de relacdo € mantida com os representantes
das empresas, potenciais entidades empregadoras?
Eles sdo envolvidos de alguma forma na vida da
escola? S&o convidados a participar na vida da
escola?
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ANEXO H:

Grelha de analise de contetido das entrevistas

Entrevista 1- Diretor da Escola Secundaria
Entrevista 2- Diretor da Escola Profissional

Catego | Subcategorias | Unidades de anélise ucC

rias

A- Al Eu penso que o grande objetivo da escola € o servico | E1

Escola | FINALIDADE | publico da educacdo. E para isso que a escola existe. A
Preparacao instituicdo tem que recebé-los e dar resposta aquilo que séo

para o ingresso
na vida ativa
Preparacao
para o
prosseguiment
0 de estudos
Formacao
integral do

individuo

as solicitagdes da nossa comunidade educativa, dos pais,
dos alunos e demais instituicdes como autarquia e outras

instituicoes

...0 ensino em Portugal esta organizado de digamos cima
para baixo, o ministério determina os normativos, as
orientacdes das politicas educativas e depois na cadeia
descendente até a escola em que muitas vezes a escola
aparece e surge como a parte que executa as politicas
educativas. E evidente que a escola também tem a sua parte
de autonomia e que podera utilizar, dependendo depois de
cada instituicdo a forma como desenvolve, como prepara o

servigo educativo

... Sim, penso que muitas vezes a legislacdo vem de cima
ndo tem em conta as realidades locais a que normalmente.
Normalmente costumamos dizer que as politicas sdo para
grandes centros, grandes cidades, zonas que dispdem de
transportes, de varias instituicbes em que tudo se torna
mais facil. Penso que ha consenso em parte, noutro

provavelmente mais conflito. Conflito na gestdo do




O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

curriculo, na parte da autonomia da escola em termos de
recursos humanos, recursos fisicos, digamos que ha aqui
uma, ndo digo uma luta mas um trabalho permanente de
insisténcia ...para que a escola consiga realmente um

servico prestado a comunidade

Ha sempre aqui, nesta cadeia descendente, desde direcgéo,
departamentos até aos professores das diversas disciplinas,
por vezes ha aqui perda de informagdo. Pode num ou
noutro sector, digamos que essa orientacdo ndo estar bem
vincada, mas eu penso que é possivel acontecer nas
determinadas liderancas, os objetivos ndo estarem bem

claros e de vez em quando clarificar, sentar, falar e alterar.

A grande finalidade da escola é dar a formacdo humana e
profissional aos alunos. Eu foco esta vertente da formacao
humana porque nem sempre n0s temos em conta esta
situacdo, e depois a formacdo profissional como é dbvio
esta escola é uma escola profissional e o ensino
profissional nasceu tendo em conta a certificacdo dos
alunos nas varias areas disponiveis naquela altura, mas a

acompanhar isso a formagdo humana € muito importante.

A finalidade da escola advém também do enquadramento
legal, concretamente da lei 4/98 que € aquela que ainda
rege o ensino profissional privado e tem la as finalidades
da escola que é dar a respectiva formacdo e orientacdo

profissional aos alunos.

Eu julgo que neste momento e concretamente no ensino
profissional privado essa captacéo por parte dos actores ja

é uma realidade. Inicialmente foi dificil, especialmente a

E2
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Al2
FUNCAO
Instrucédo
Estimulacéo
Socializacao
Selecéo
Titulo
académico
22
Oportunidade
educativa

nivel dos formadores a todos os niveis, quer na formacéao
sociocultural e cientifica quer na formacdo tecnologica. Foi
dificil a adaptacdo e a adequacéo dos contetidos a realidade
do ensino profissional. Hoje estamos a ver as coisas de
maneira diferente, j& estdo melhores e comparando por
exemplo com o ensino pablico nds vemos que muitas vezes
0 ensino profissional a nivel da formacdo € um pouco
baseado naquilo que se passa no ensino regular, o que nao
devia ser. Uma vez que a nivel do ensino privado dada a
caminhada que j& foi feita, o enquadramento dos

professores nas finalidades do ensino privado e
concretamente no ensino profissional, ja teve melhorias

significativas.

A funcdo é a meu ver a formacdo dos alunos, formacao
integral e dar resposta aquilo que sdo os objetivos dos
projetos de vida de cada aluno que nos procura. Quando
um aluno procura a escola ele vem com objetivo de
construir o seu projeto e tem objetivos e a escola devera
funcionar para que estes alunos consigam atingir os seus
objetivos. Cada um terd o seu projeto de vida e dai em
termos de oferta educativa a escola digamos tentar ter um
leque de opcBes que consiga dar resposta as varias

solicitacBes que nos séo colocadas pelos proprios alunos.

A escola acaba por ter entdo uma funcédo Social, além

da funcéo de educar e formar?

Pois, aqui temos formado alguns alunos que se calhar
noutra escola ndo teriam essa oportunidade. Dada a
situagdo do nosso concelho, com as caréncias que tem,

tendo em conta que a escola profissional podera

El

E2
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eventualmente ser uma mais-valia a alunos que doutra
forma ndo dariam continuidade aos seus estudos, nos
procuramos dar-lhes a motivacdo necessaria para que eles
possam inserir-se nos cursos e possam certificar-se numa
area, ou pelo menos ficar com o 12° ano que néo teriam se

néo lhes fosse dada esta oportunidade.

Sintese Al - para diretor da ES finalidade da escola € sindbnimo de servico publico de educacéo e
resposta as solicitagdes sociais.

O diretor da EP, valoriza sobretudo a formagao humana e profissional.

Quanto a funcéo, para o diretor da ES é funcao da escola ser resposta aos projetos de vida de cada

aluno e para o diretor da EP sobretudo uma funcéo social.

Categorias Subcategorias | Unidades de analise ucC
A2 - Estrutura , a escola esta organizada e tem o seu | E1
funcional diretor, e o 6rgdo de gestdo...subdiretores

e adjuntos, tem um coordenador de
departamento, tem os coordenadores de
departamento, com os varios professores
das disciplinas e tem um coordenador
para 0s cursos profissionais, novas
oportunidades. e por ai abaixo toda uma
estrutura com coordenadores de curso,
digamos que esse coordenador tem
assento no conselho pedagogico e certas
informacgdes ....todo o trabalho que ¢
feito em termos de pedagogico ...sai em
cadeia descendente aos diretores de curso,
coordenadores de curso até demais
professores.

E2
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A escola, julgo que como todas as
escolas, inicialmente nasceram sem um
enguadramento juridico, enquadramento
juridico esse que a partir do 4/98 foi
necessario estabelecer-se dai que umas
formaram-se em associa¢Ges, ou melhor
ligadas a associacOes, outras ligadas a
fundacbes, outras ligadas a sociedades
unipessoais ou outras e isto para criar o
enquadramento juridico-legal para o
funcionamento dos Cursos.
Concretamente na nossa escola, esteve
ligada a uma sociedade unipessoal, cuja
entidade proprietaria era a cémara
municipal e portanto era essa que dava,
digamos, enquadramento juridico. A nivel
do funcionamento interno da propria
escola profissional. Tem os estatutos por
que se regem também 4/98 onde tem 0s
diversos Orgdos respetivos para O
funcionamento da escola desde a
direccdo, a direccdo pedagOgica e a

direcdo administrativa e financeira.

Sintese A2.1- Ambas os diretores descrevem uma rede funcional complexa. O diretor da
ES refere uma “cadeia descendente” na passagem da informagao. O Diretor da EP

apresenta uma estrutura mais simples, menos complexa de trabalho em equipa.

Categorias Subcategorias | Unidades de analise ucC

A.2.1 cursos/ A escola neste momento tem 10 turmas | E1
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turmas de ensino profissional. Tem 4 no 1° ano, o

equivalente ao 10° 3 no 2° e 3 no 3° ano.

Funcionaram sempre, exceto nos 2
primeiros ano, 4 turmas e porqué? Devido | E2
a escassez dos espacos. Se nos tivéssemos
mais ....... houve ai uma altura que
éramos capazes de ter aumentado
significativamente  os  alunos  ou
formandos na escola profissional, os
espagos estdo ...da orientagdo da camara
municipal e portanto aguardamos que oS
novos espago da escola seja uma mais-
valia para 0 aumento dos cursos aqui na

escola.

a escola em termos de conselho El
pedagdgico e conselho geral determinou
Definicéo uma aposta nas areas sociais.

Depois temos os cursos ligados as
informéticas, informéatica de gestdo,
temos 0 curso de energias renovaveis,
higiene e seguranga no trabalho e
multimédia. S&o um leque variado.

E2
Optou-se pela area de hotelaria / turismo
e essa area principal dos cursos aqui na
escola. ja tivemos aqui uma outra area
que foi a é&rea da componente de

animacdo sociocultural mas a vertente
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principal enfoca precisamente na area da

hotelaria/ turismo

Aprovacao dos El
Cursos
N&o so a nivel de escola, foi a nivel de
escola uma grande parte, do Conselho
Municipal a indicacdo também e depois
também da propria realidade e das
dificuldades da escola se organizar em
termos de salas ou laboratorios. Esse é o
grande deficit da escola que € o espaco
fisico, penso ndo haver ... estamos a
formar alunos para o mercado e nao lhes
dar as condicdes proprias especificas
dessa éarea de trabalho. Tenho-me
debatido imenso para conseguir equipar
laboratorios. Nas energias renovaveis a ja
temos uma serralharia minimamente
equipada ...o psicossocial ¢ animagdo ja
tem a opcdo foi um pouco porgue néo
obriga a grande ..,a laboratérios muito
rebuscados muito elaborados para poder
funcionar e essas opgOes , e penso que
eles estdo a fazer um bom trabalho...ja
Oferta estdio em estagio e penso que a
formativa recetividade das ...onde estdo a trabalhar | E2

tem sido bastante positivo.

A escola profissional faz a proposta por
candidatura pedagégica a Direccao

regional e a direc¢do regional depois € | E1

Gracinda Cardoso




O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

que dad o aval, digamos assim, ao

funcionamento dos proprios cursos.

Portanto, ha primeiro um levantamento
das necessidades e da vontade dos alunos,
também porque nds recebemos alunos
dos outros 2 agrupamentos, do
agrupamento de  Souselo e do
agrupamento da vila e os alunos que
normalmente optam por esta via de
ensino sdo alunos dos cursos CEFs
educacdo e formacdo que ja vem de uma
area profissional e o prosseguimento de
estudos deles sé podera ser feito a nivel
secundario nas areas profissionais, alguns
também do ensino regular do 3° ciclo.
Normalmente ha aqui um recolher de
quais 0s cursos que estdo ...que alguma
continuidade. ,,,, penso que como Cinfées
tem a escola profissional que trabalha na
area do turismo e da hotelaria, portanto
aqui ja ha uma cultura para determinado
leque de alunos desta area, a escola
secundaria vai neste sentido de opta o
pedagdgico aprova, o conselho geral
também, pedimos o parecer da autarquia
e demais instituices sobre o interesse de | E2
termos cursos e sao feitas as candidaturas
no POPH e langada publicidade para
inicio de inscricbes, pré inscrices e

inscrices
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Inicialmente ndés ndo tinhamos aqui
nenhuma unidade hoteleira préxima, nao
tinhamos a nivel da restauracdo e
similares grandes unidades mas a opcao
da escola profissional ....para o
funcionamento do local ....tendo em
conta a regido nos conseguimos ter
colocagdo mais abrangente para 0s n0ssos
alunos. Foi interessante que logo no
inicio tivemos alunos até do Porto e que
vieram aqui tirar o curso a Cinfées porque
aqui na regido norte ndo havia area de
formacdo de hotelaria, como tal, o
enfoque, apesar de ndo termos grandes
unidades hoteleiras, a nossa escola
comecou a fazer uma caminhada
significativa nesta &rea e comegou a
projetar-se de aqui na regido. Portanto,
acho que foi importante o lancamento da
escola na regido apesar de ndo termos

bases significativas inicialmente.

Sintese A 2.1- A ES tem 10 turmas de cursos profissionais a funcionar, sobretudos na area
social. A oferta formativa é definida em Conselho Pedagdgico, aprovada pelo Conselho
Geral e tem parecer favoravel da Camara Municipal e demais parceiros sociais.

A EP, devido as reduzidas dimensdes, tem 4 turmas em funcionamento, sempre na area do
Turismo e da Hotelaria/Restauragdo. A Dire¢do da Escola assume essa opgdo como

especializacdo da escola na area.

Categorias Subcategorias Unidades de analise ucC
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A.2.3 divulgacdo | E feita através da equipa de orientacdo | E1
da oferta vocacional que trabalha com as outras
formativa escolas Penso que este ano até querem
inovar e....trazerem ca a escola os
alunos que séo finalistas no 9° ano nos
agrupamentos e fazer... e tipo uma feira
de profissdes feita aqui ....numa
dimenséo local para divulgar os nossos
cursos, as nossas areas profissionais e o
ensino regular a0 mesmo tempo...penso
que a escola deve ser abrangente, ndo ha
um sector estanque em cada dos ensinos
0os professores que locionam o0s
professores, a excecdo dos técnicos,
também trabalham no ensino regular,
portanto ....todos eles tem que tem
no¢do que isto é bom para a propria
escola e os professores estdo dentro dos

escola, os professores tem ...digamos
que ensino profissional ...do ensino

regular.

A oferta formativa da escola é baseada
nas orientagbes que o ministério da
educacéo nos vai lancando. Claro que ao
longo destes anos, inicialmente foi com
as orientacbes do antigo GETAP, que
foi o organismo que langou a Escola
Profissional no pais e portanto, esta
muito bem concretizadas, muito bem

definidas a nivel das diversas &reas.
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Depois, 0 Ministério da Educagéo
assimilou um pouco todas essas
orientacdes que estavam a ser dadas nas
escolas e ultimamente, portanto, a
orientacdo a nivel pedagdgico e
curricular, dos planos curriculares, vem
do Ministério da Educacdo.

E2
Deveria ser e acho que essa articulagéo
é fundamental. Alias, nos tivemos uma
caminhada a nivel do ensino
profissional privado que eram as redes
de cooperacdo, onde nGs procuravamos
conjugar todas as diversas situacfes que
reinavam nas escolas no sentido de
haver uma uniformizacdo maior ou, pelo
menos, haver uma articulagdo maior.
N& quer dizer que houvesse
uniformizacdo na totalidade mas havia
uma articulacdo bastante forte na
caminhada que estavam a fazer e umas
ajudavam as outras. Essas redes de
cooperacdo neste momento ndo estdo a
funcionar como funcionavam antes.
Aliéds lembro-me que aqui ha uns anos
atras essas redes foram importantes até
para 0 ME fazer um estudo significativo
dos planos curriculares dos diversos
cursos, planos esses que provavelmente
deram origem aos planos curriculares
que estdo agora em funcionamento no

regular, portanto, o EP tem aqui uma
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mais-valia nesse ambito.

Sintese Al- A divulgacao da oferta formativa da ES € feita sobretudo pelos Servicos de
Psicologia e Orientacdo que organiza um conjunto de atividades de forma a encaminharem
os alunos. No caso da EP, o diretor foca aspetos mais formais, ligados as redes de
cooperacao e & articulagdo que existe entre as Escolas Profissionais, as redes e o Ministério

da Educacdo.

Categorias Subcategorias Unidades de analise ucC

A.2.3 Publico-alvo Quem procura mais s@o alunos,
alguns alunos provavelmente | E1
com mais vocagdo para as
questdes praticas da vida e
menos para 0 prosseguimento de
estudos em sala de aula. Esta € a
grande luta, é a sala de aula e
aquilo que se consegue fazer
com 0S Cursos nas areas
profissionais. ...podem até ter
tido um trajeto, um percurso com
algumas dificuldades em termos
do 3° ciclo e que ...por motivos
familiares, com pouca vocacéo
para 0 portugués e para a
matematica mas com vocagao
para questbes praticas da vida,
serralheiros, etc, e é essa a
componente que sera valorizada
e penso que a grande procura sao

alunos que ...por exemplo este
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ano surpreendentemente soube
que alunos com boas notas, boas
médias procuraram Ccursos na
area das energias renovaveis....
Ser a mesma opgdo em termos de
estudo apostar nas energias

renovaveis

A procura dos cursos | E2
profissionais advém muitas vezes
do interesse que os alunos tém,
do modo como séo divulgados os
cursos, hoje torna-se um
bocadinho mais dificil porque ha
ja outros Cursos em
funcionamento no ensino regular
e portanto os alunos muitas vezes
ndo olham para o futuro como
um meio de insercdo mas olham
como um modo de tirar 0 12° ano
através de um curso profissional.
Quem vinha aqui para a escola,
os candidatos eram aqueles que
tinham as habilitagdes
necessarias a0  curso  que
escolhiam e depois através da
formacdo e da orientacdo
procuravam sentir-se
enquadrados dentro do proprio
Curso mas sempre com o intuito
da inserc@o na vida ativa porque

é para isso que nasceram O0S
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cursos profissionais. Se bem que
hoje se torne um bocadinho mais
dificil porque com tanta
abrangéncia de cursos os alunos
ficam um bocado perdidos sem
saber muito bem qual a opcéo
que devem tomar e qual o curso
que lhe da mais insercdo na vida

ativa.

De qualquer forma, os alunos
gue procuram 0S  CUrSOS
profissionais nesta escola, neste
momento, sdo alunos que | E2
guerem terminar o 12° ou séo

os alunos do insucesso?

Eu acho que tem as duas
vertentes.  Lembro-me  que
antigamente, quando comecgou 0
ensino profissional aqui em
Cinfaes, os menos habilitados, 0s
que denotavam mais dificuldades
¢ que iam para 0 ensino
profissional e conseguiam as
vezes atingir os objetivos que
outros ndo conseguiam. Isto
advém também muito do
interesse e da motivagdo que nos
Ihes damos aqui dentro. Por sua
vez, hoje também ja vai havendo

alguns que também escolhem
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este tipo de ensino para a
conclusdo do 12° ano, se bem
que ndo seja essa a orientacdo
mais eficaz porque eles deviam
escolher era através da area e
sentirem-se bem ou ndo na area.
Muitas vezes vem e ao longo do
seu percurso mudam de opiniao,
mudam de opcao e ficam a gostar

daquela area.

Sintese A.2.3 - Ambos os diretores admitem uma ambivaléncia do publico-alvo. Na ES,
procuram os alunos com mais vocacao para questfes praticas da vida e com algumas
dificuldades de aprendizagem. Atualmente ja os procuram alguns alunos com boas

classificagoes.

Categorias Subcategorias Unidades de anélise ucC

A.2.5 Financiamento As escolas ndo podem contrair
emprestimos, as escolas publicas
vivem do orcamento de estado
muito curtinho, muito reduzido que
depois é dividido em duodécimos,
portanto, X por més que|El
normalmente da para pagar a
eletricidade, a despesa com
energias, gas etc. e fica um
bocadinho para 0s consumiveis,
secretaria, fotocopias papel e essas
coisas. O financiamento, portanto,
a parte do financiamento é muito

dificil porque a escola ndo tem
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dinheiro para avancar, é tudo
dinheiro do POPH. Estes cursos sao
financiados em 75% pelo Fundo
Social Europeu e a escola ndo tem
dinheiro para avancar, para andar a
frente. O dinheiro s6 vem depois da
fatura recibo, depois do pagamento
estar efetuado. Ai ha grande
dificuldade inclusive mesmo para a
aquisicdo  de  material.  As
candidaturas sao feitas e aprovadas
até valores significativos, eu sei
que este ano provavelmente um
milhdo de euros é o valor aprovado
para todos os cursos, todas as
aéreas profissionais mas depois a
parte taxa efetiva de execucéo fica
muito baixa porque a escola nédo
dispde de capital para avancar para
ir buscar mais, portanto ha esta
necessidade aqui em termos de
contabilidade. Penso que este € o
grande constrangimento. Este ano
melhorou um pouco no que diz
respeito a parte da formacdo dos
formadores porque nos anos
anteriores recebiam a recibos
verdes. Os  técnicos  eram
contratados a recibos verdes e
estavam 3 a 4 meses a espera de
dinheiro e andavamos aqui a fazer

jogadas para consegquir.
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Atualmente, com a obrigatoriedade
de todos os técnicos especializados
anuais entrarem na escola através
da lei 35 de 2007 é o GEP que paga
estes professores, pelo menos os
formadores eles recebem... depois
as questdes mais dificeis é em
termos de materiais, aquisicdo de
materiais, visitas de estudo e outras
despesas, portanto ha aqui uma
ginastica financeira que custa
bastante e que €& pena
atualmente........... a escola devia
ter um....0 gabinete financeiro
devia apetrechar a escola com um
montante para que pudesse gerir | E2

esse dinheiro.

Os cursos profissionais nasceram
desde o quadro comunitario |,
sempre com apoio do Fundo Social
Europeu (FSE), inicialmente 75%
do FSE e 25% dividido em partes
iguais pelo Ministério da Educagéo
(ME) e Ministério do Trabalho e
Solidariedade Social (MTSS), neste
momento mantém-se mais ou
menos 0 mesmo tipo de
financiamento, 75% FSE e 25%

ME prevendo-se agora que outra
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situacdo vird ao de cima até porque
ja esta Lisboa e Vale do Tejo a
trabalhar num outro ambito de
financiamento, prevé-se que haja
alteracdo mas funcionou assim até

agora.

Sintese A2.5- No que diz respeito ao financiamento nao séo adiantadas grandes diferencas
a partida: O diretor da ES avanca “Estes cursos sdo financiados em 75% pelo Fundo
Social Europeu e a escola ndo tem dinheiro para avangar, para andar a frente. O dinheiro
sO vem depois da fatura recibo, depois do pagamento estar efetuado. Ai hd grande
dificuldade inclusive mesmo para a aquisi¢ao de material ” E/

No entanto, ha uma parte substancial de professores que, fazendo parte do quadro da escola
nao representam encargos para 0 curso.

“Atualmente, com a obrigatoriedade de todos os técnicos especializados anuais entrarem
na escola através da lei 35 de 2007 é o GEP que paga estes professores,” E1

Para o diretor da EP, o financiamento divide-se entre “75% Fundo Social Europeu, e 25%
M.E.”

Categorias Subcategorias Unidades de analise ucC

B-professores | B1 Recrutamento E assim, dividimos em...temos | E1
os professores que fazem parte
da componente de formagéo
geral que sdo os professores da

escola, sdo os professores das
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disciplinas de Portugués, Inglés,
Matematica etc, esses sdo 0S
professores que locionam os
cursos regulares e também
locionam estas disciplinas da
componente de formagdo geral
aos Cursos Profissionais. Nas
areas técnicas a op¢do vai para
pessoas que estdo ligadas ao
mundo do trabalho, tém
experiencia de vida la fora, para | E2
dar outra vertente aos cursos, dar
precisamente a dimensédo do
trabalho do conhecimento da
vida, o que é trabalhar, o que é
estar nessas areas profissionais.
Esses sdo contratados, s&o
selecionados, h& aqui uma
procura de técnicos dessas areas
depois através de uma aplicacdo
do ME, da contratacdo de
escola, ha uma indicacdo, é este,
queremos  este, abre-se 0
concurso e é ele que vem

trabalhar.

O recrutamento dos professores
deveria ser, de acordo com a
legislagdo em  vigor, por
concurso publico, se bem que
temos que ter em conta a regido

em que estamos inseridos e esta
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regido do interior, onde né&o
temos professores habilitados na
area de formacéo da escola, tem
que ser muitas vezes por
auscultar determinadas situagdes
de formadores que poderéo
eventualmente aceitar ou néo vir
para aqui porque os horarios tém
poucas horas e nem sempre o
professor estd disponivel para
acatar essas poucas horas.
Lembro-me inicialmente,
quando a escola nasceu e acho
que foi uma vertente importante
especialmente para o curso de
cozinha, o formador que nds
recrutamos que fomos “roubar”
a um dos bons restaurantes do
Porto ao Meridien e que fez aqui
um percurso de 2 anos e pouco e
que deu uma mais-valia a escola
e a formacdo na area de cozinha,
mas claro que ndo houve aqui
concurso  publico, portanto,
depende um bocadinho das
escolas, esta escola, como tem
poucos alunos, ndo tem horarios
completos e torna-se mais
dificil. Outras escolas
provavelmente  atuardo  de
acordo com a legislagdo em

vigor que € a partir de concurso
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publico

Sintese B1- na escola secundaria, alguns professores sdo recrutados por concurso publico,
ou seja, sao os mesmos da formacéo geral, e outros séo contratados por meio de entrevista,
sobretudo para as areas técnicas. Na EP, todos os professores sdo contratados por meio de
entrevista, apds uma autoproposta apresentada. A questdo levantada por esta situacao
prende-se com o facto de, sobretudo na ES, existirem professores a lecionar cursos

profissionais como meio de completar horério e com pouca motivagao para 0 mesmo.

Categorias Subcategorias Unidades de analise uc

B2- Avaliagéo RE avaliados | E1
independentemente  disso. Os
professores trabalham
independentemente de terem
cursos profissionais ou cursos
regulares, ou misto, sdo todos
avaliados, inclusive ano passado
avaliamos técnicos, foram todos
avaliados nos mesmos moldes. E
evidente que os técnicos ddo-nos
um pouco mais da dimenséo
pratica do trabalho com o0s
alunos do campo fora da escola,
fora da sala de aula.

E2
O professor é avaliado pelos

alunos através do preenchimento
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de um documento proprio, pelo
programa AVES, pela analise
documental dos registos que sdo
feitos e ainda pela analise do

relatorio final.”E2

Sintese B2- A escola secundaria aplica 0 mesmo modelo de avaliagdo a todos 0s

professores, técnicos incluidos. A escola profissional, ja que funciona por contratos a

termo, analisa o percurso do formador, o seu relatério de autoavaliacdo e procede a uma

avaliacdo interna.

Na escola profissional os professores sdo todos contratados a nivel de escola e avaliados

internamente pelos alunos, pelo programa AVES e pela anélise documental e relatorio

final.

Categorias Subcategorias | Unidades de analise ucC
B3- grau de Pois, ai ¢ extremamente...¢ um assunto | E1
satisfacdo delicado... normalmente os professores

percecionado

evitam  trabalhar com 0s  cursos
profissionais, os professores que ha alguns
anos estdo no ensino habituaram-se a
trabalhar no ensino regular e tém aquele
modelo de professor e de ensino, e de aluno
em sala de aula...o modelo tradicional do
professor, tem sido uma luta ai...

Com a chegada destes cursos os professores
estdo a mudar um pouco a forma de estar, a
forma de ser porque sdo alunos que tém
uma histéria que ndo tem sido muito
positiva em termos de sala de aula, portanto,

e temos de dar-lhe aquilo que eles querem, a
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oficina, trabalho ‘pratico, contexto de
trabalho, etc, e muitas vezes ha aqui uma
dificuldade em os professores se adaptarem.
Temos boas experiéncias, temos professores
que se adaptaram bastante bem. Temos
professores que escolhem até 0s cursos
profissionais para locionar outros é o
trabalho que é distribuido. H& aqui sempre
um critério de primeiro ver quem sdo 0s
professores e se se vao adaptar ou ndo, mas
por exemplo este ano veio muita gente nova
para a escola. Muitos deles foi um tiro no
escuro, uns resultou mais outros menos.

E2
Eu acho que depende também dos
professores. Muitos deles vém por causa da
mais-valia monetéria. Outros vém porque
gostam e portanto é sempre um bocadinho
dificil n6s apercebermo-nos se de facto a
motivacao do professor enriquece ou ndo os
alunos. As vezes notamos que a nivel da
formacdo podia eventualmente ser melhor
mas isso tanto é aqui como no ensino
regular. Para alguns € uma mais-valia
porque sem estas horas de formacgdo aqui
também ndo teriam outra oportunidade de
dar formacdo dai que poucas ou muitas
horas sejam essenciais e muitos deles se
motivam por este tipo de formacgdo também.
AVES
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Sintese B3- Quanto a motivacéo, este € um aspeto valorizado por ambos os diretores, que

a consideram fator determinante no sucesso das aprendizagens.

Categorias

Subcategorias

Unidades de analise

uc

C- Alunos

Cl-
recrutamento e

selecdo

O recrutamento dos alunos é feito com o
Servico de Psicologia e Orientagcdo, com
entrevista feita com o Servi¢o de Psicologia
com o aluno e encarregado de educacdo e
depois sdo encaminhados e é feita uma grelha

ordenada por...

Sim, sdo estabelecidos critérios, agora nao 0s
tenho aqui...mas alguns vém dos normativos,
se sdo oriundos dos Cursos de Educacdo e
Formacdo, se sdo portadores de deficiéncia,
idade, nimero de retencdes, portanto, ha aqui
varios pardmetros, critérios que vao ajudar na
selecdo e depois, situagdes de entrevista com
a psicéloga e também com o érgdo de gestdo
em que o aluno manifesta realmente uma
vontade muito forte de fazer aquele curso,

cada caso € um caso.

Os alunos sédo recrutados, em primeiro lugar,
através da informagdo que €é dada nos
agrupamentos do concelho acerca dos cursos
existentes na escola, depois através de uma
pré-inscricdo que e feita e por sua vez, ndo

sdo s6 alunos do concelho, também podem

El

El

E2
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vir alguns de fora. Vamos tentando incentivar
no sentido que a imagem que ja passa da
escola profissional seja uma mais-valia para
que os alunos possam escolher também este
tipo de cursos aqui na escola. Normalmente
os alunos vém dos agrupamentos e da escola

secundaria.

Quais sdo os critérios de selecdo desses
alunos? E2

Sdo varios. Em primeiro lugar pensou-se que
um dos critérios de selecdo fosse a entrevista,
se bem que a entrevista poder-nos-a4 dar
algumas indicacGes e € muito importante para
nos sabermos as motivacGes do aluno as
perspetival do aluno, as perspetival para a
area, 0 que é que ele pensa da area de
formacdo a qual se esta a candidatar mas
depois também, nds estamos numa zona onde
ha muita caréncia econémica e social a nivel
das familias, dai que tenhamos também ao
longo dos anos tido em conta a caréncia
econdmica da familia para que possamos dar
ao aluno aquilo que a familia ndo pode dar.
Se a escola esta a ser financiada pelo FSE
tem quer valorizar esta funcdo social.
Também procuramos seleciona-los através de
um questionario que é feito ao aluno aquando
da matricula onde eles nos ddo algumas
indicagbes do modo como poderdo

eventualmente dar-nos indicagdo se estdo ou
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ndo motivados para a area

Sintese C1- Pode concluir-se das respostas apuradas que os Servicos de Orientacdo e
Psicologia desempenham na ES um papel muito relevante. Os alunos sdo entrevistados e
encaminhados de acordo com o seu perfil.

Na escola profissional, o recrutamento é feito atraves da informacéo veiculada nas escolas
circundantes e a selecdo atraves de um questionario e uma entrevista, ndo dispondo esta
escola de SPO.

Categorias Subcategorias | Unidades de analise ucC

D - Curriculo | D1- autonomia | Estda entregue a equipa que faz as
candidaturas, a candidatura pedagdgica. | E1
Penso que ha alguma autonomia dentro
daquilo que estd estabelecido na legislacéo.
Eu penso que ha alguns constrangimentos em
termos de cargas horarias e mesmo até no
cumprimento  efetivo de determinados
programas modulares que poderiam ser um
pouco diferentes e adaptados a cada realidade
porque estamos em Cinfées, provavelmente
poderiamos ter nestes cursos algo de Cinfaes,
algo que seja da terra, ndo é, o curriculo
local, digamos assim. Sempre tratamos
assim, os professores vdo organizando 0s
modulos e as horas, etc. mas temos sempre

que obedecer aquilo que esta estabelecido.

A nivel da legislacdo que ainda temos em
vigor, a nivel pedagdgico ha autonomia mas
essa autonomia é relativa. Se anteriormente | E2

nos podiamos adequar um bocadinho as
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diversas situacdes dos cursos a realidade da
area e do proprio aluno, hoje, com o
lancamento dos planos curriculares pelo ME,
nos temos que seguir as orientagdes que vém
nesses planos curriculares. Embora haja uma
certa autonomia a nivel da distribuicdo dos
modulos nos diversos anos, ai ndo ha a
obrigatoriedade de se dar este ou outro, neste
ou naquele ano mas acho que devia haver
uma autonomia maior especialmente na parte
tecnologica e na ligacdo depois da
tecnoldgica com a cientifica e sociocultural.
Por exemplo, a nivel das linguas devia haver
um plano curricular mais adequado & éarea
que o aluno esta a estudar e noutras areas a
mesma coisa. Isso nem sempre acontece
porque a indicacdo do plano curricular ja vem

pré definida.

Sintese D1- Ambos Diretores consideram que existe uma “autonomia relativa” sobretudo a
q

nivel pedagogico, mas que hd um conjunto de normas que devem ser seguidas.

Categorias Subcategorias Unidades de analise ucC

D2- tempo escolar | Tivemos que fazer uma adaptacdo
entre o ensino regular e o0 ensino
Profissional porque ndo poderiamos | E1
ter turmas...a escola ndo ¢ grande, se
tivéssemos outros blocos poderiamos
dividir isto por blocos e ter blocos s

para ensino profissional outros blocos
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sO para ensino regular, como o0s
alunos estdo todos... eu chego ao
pavilhdo de aulas ndo sei em que sala
€ que estd o curso profissional ou o
curso regular... os alunos sdo todos
iguais e sdo todos tratados da mesma
forma e a ............... passa pelas
salas, as areas técnicas, ai € que tém
locais especificos, tivemos que ajustar
ao bloco de 90 minutos que é a
organizacdo da escola. A escola
trabalha em blocos de 90 minutos e
depois é feita a conversdo para as
horas que estabelecem 0s programas

do ensino profissional.

Neste momento estid organizado por | E2
blocos, se bem que eu discorde
profundamente  deste  tipo de
organizacdo. Acho que, se temos um
plano curricular organizado por horas
de formacdo, mesmo a nivel
contabilistico e  financiamento,
discordo que a nivel pedagdgico se
adote no ensino profissional este tipo
de organizacdo por blocos de 90
minutos. Claro que aqui poderia
aparecer a autonomia da escola como
justificacdo plausivel no sentido da
formagdo ser organizada em horas
como era antigamente. Contudo, o

querermos muitas Vezes
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enquadrarmo-nos nas  orientag0es
legais emanadas pelo ME estamos a
seguir precisamente essas orientagdes
mas eu discordo dos blocos de 90
minutos. Concretamente no ensino
profissional, poderia eventualmente
existir alguns blocos mas mais na
parte tecnologica. Quando o aluno
estd em formacdo prética, é ébvio que
néo se vai cortar a hora na outra parte

discordo.

Sintese D2- Ambos discordam da organizacéo do tempo escolar em blocos mas ambas as

escolas o fazem, denotando uma subordinacéo ao poder burocrético instituido.

Categorias | Subcategorias Unidades de andlise ucC

D3- Formacéo Temos essencialmente no 2° e 3° ano, estd
em Contexto de | dividida nestes dois anos. Este ano, temos cerca | E1
Trabalho de 150 miudos espalhados pelos concelhos
proximos em estagio. Esta formacdo fica a
cargo dos coordenadores de curso, dos diretores
de turma e dos professores que vao orientar o
estdgio, digamos assim, de contactar as
empresas, existe um modelo de protocolo que é
igual para todos os cursos. H& um primeiro
contacto, uma visita ao local de trabalho, onde o
estagio se vai desenvolver, e depois o aluno é
encaminhado e acompanhado. Aqui sentimos
algumas dificuldades, sdo dificuldades em

termos financeiros, penso que aqui, 0 que a
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parte da contabilidade diz é que aquilo que os
alunos tém é apenas uma percentagem do IAS e
aquilo vai para pouquissimo dinheiro e Cinfées
ndo tem metro, ndo tem transportes publicos
regulares para Viseu, para 0 Marco, para Baido,
para Resende etc e até mesmo aqui dentro do
concelho torna isto extremamente dificil. Penso
gque aqui um pouco mais de participacdo da
Autarquia e inclusive das Juntas de freguesia
podiam ajudar muito porque eles ja dispdem de
alguns transportes e a escola ndo tem um meio
de transporte proprio. Portanto ai reside
realmente uma grande dificuldade no transporte
e na colocacdo dos alunos a estagiar porque 0s
dinheiros sdo pouquinhos, sdo muito reduzidos,
ndo ha possibilidade de passar para a frente
porque ndo temos dinheiro para isso, e depois
ndo conseguimos transporte. ...... taxi1???.. nao | E2
h& forma de o pagar depois, ndo € elegivel, se
ficar numa residéncia também ndo é elegivel
porque sO vai até x do IAS e também parece
que nao ha ...neste pais por aqueles pregos,
portanto € um dos grandes constrangimentos da
Formagdo em Contexto de Trabalho, é a parte

financeira.

A FCT aqui na nossa escola esta organizada da
seguinte maneira: em primeiro lugar ha a
auscultacdo das unidades que se predispdem ou
ndo a dar acolhimento em contexto de trabalho
aos alunos. E claro que nesta caminhada que

nos fizemos ja temos algumas entidades com as
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quais nds temos protocolo e portanto é-nos mais
facil fazer esse trabalho e depois h&d um
protocolo que existe mas antes do protocolo
solicitamos a unidade, atraveés de um pedido,
solicitacdo de qual o nimero de alunos e qual a
area preferida e a partir dai ha pois toda esta
formalizacdo protocolar com a unidade e a
colocacdo dos alunos em estagio. Claro que,
tendo em conta que , aqui na nossa escola, por
uma determinagdo regional na altura ndo nos
ceder os cursos de Educacdo e Formacao nesta
area e portanto eles estarem a funcionar aqui
nas outras escolas do Concelho isto leva-nos a
que os nossos alunos, que tém uma caminhada
diferente e ja uma caminhada diferente, a que
eles ndo sejam colocados aqui na nossa regido e
vao para determinadas unidades extra-regido.
Porgue entdo, 0s mais pequenitos, € que devem
fazer a formacdo, dada a formacdo ser mais
deficitaria, aqui no concelho e o estagio aqui no
concelho.

E2
Ai também ha autonomia da escola. A
orientacdo que era dada anteriormente era que
ela fosse dividida pelos 3 anos. Ndés achamos
que ndo era 0 mais conveniente para o0 proprio
aluno e portanto a formagdo em contexto de
trabalho aqui na nossa escola, julgo que desde o
2° ano, se ndo estou em erro, COMegou a ser nos

2 ultimos anos, 2° e 3°.

Sintese D3- Ambas as escolas colocam os alunos em FCT no 2° e 3° ano de formacdo. O

diretor da escola secundaria aponta constrangimentos a nivel da colocagdo dos alunos,
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sobretudo no alojamento e transporte, que requer meios financeiros inexistentes.

O diretor da escola profissional d& conta da existéncia de protocolos com entidades,

existentes ha varios anos, que facilitam essa colocacéo.

Categorias

Subcategorias

Unidades de analise

ucC

D4- Prova de
Aptidao
Profissional

Ja estiveram afazer uma pré apresentacdo. Ja
decorreu uma fase em que os alunos
apresentaram o Projeto, uma fase interméedia em
que tiveram uma avaliagdo, por acaso ainda
hoje estive a ver a avaliacdo que foi feita, e
depois na parte final serdo os coordenadores e
serdo convidadas pessoas da area para estarem

presentes.

Mas em termos de organizacéo, a quem é que

cabe essa organizagdo?

Aos coordenadores do curso, ao coordenador
pedagdgico dos cursos. Temos duas pessoas a
trabalhar nessa coordenacéo e o 6rgdo de gestéo

que depois da o seu parecer.

A PAP também tem uma legislacdo propria e
uma orientagdo muito propria e que deveria ser
uma caminhada feita pelo aluno logo desde o
inicio até porque isso também esta interligado
com a parte da avaliagdo do proprio aluno no

final do curso e devia ter uma transversalidade a

El

El

E2
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nivel da sua organizacdo e enquadramento.
Nem sempre isso acontece mas acho que foi
uma mais-valia dos cursos profissionais, foi esta
PAP, onde o aluno se sente perante um jdri, a
defender quase como uma tese e onde ele se
sente também de certo modo na sua avaliacao ja
como que formado e preparado para 0 mundo
do trabalho. A escolha dos temas, isso & do
proprio aluno, os temas terdo que ser ligados a
area de formacdo e depois n6s aqui na escola
adotamos a nivel da PAP as duas vertentes. A
vertente tedrica e a pratica que achamos que €
fundamental, como os cursos sdo de formacao
prética quer de hotelaria quer de cozinha, nés a
nivel destes cursos orientamos bastante isto
para a vertente tedrica e pratica e claro que o
aluno tem que apresentar a sua PAP, ou a sua
tese em papel e digital e depois tem que
apresentar a sua parte pratica também. Nao quer
dizer que outras areas nao tenham a parte
prética ja tivemos aqui ASC, que também teve a
parte pratica com um dos alunos, de acordo com
as tematicas tinham que apresentar depois uma
parte pratica da sua prova. Mas acho que é uma
das coisas importantes e que de certo modo

responsabiliza os alunos na parte final do curso.

E obvio que tém um professor acompanhante
que vai dando orientagdes ao aluno quer a nivel | E2
das ....quer a nivel da orientagdo tematica quer
a nivel da pesquisa que eles devem fazer. Hoje

em dia torna-se um bocadinho mais facil a
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pesquisa até porque ja ha mais ...dos diversos
temas a nivel da internet mas .....¢ sempre uma
orientacdo precisa da parte do professor

acompanhante e até mesmo do diretor de turma.

Sintese D4- Relativamente a Prova de Aptiddo Profissional, as respostas dos diretores
também caminharam no mesmo sentido, ou seja: existe uma legislacdo especifica, que €

seguida, e existe alguma autonomia a nivel da organizacdo e acompanhamento.

Categorias | Subcategorias Unidades de analise ucC

D5- Atividades | A escola, em termos conselho pedagdgico
aprova todos os anos o Plano de Atividades, e
nesse plano de atividades inclui todas as
atividades previstas para o longo do ano quer | E1
seja para o ensino do 3° ciclo, dos CEF, dos
cursos regulares do ensino profissional, todas as
atividades sdo encaixadas ali tendo em conta
também os planos curriculares de cada turma e
a partir dai as atividades 14 se desenvolvem. Isto
ndo é um plano rigido, é flexivel, ha avaliacdo
periddica e com as respetivas adaptacOes,

alteragOes, e avaliacOes.

As atividades, algumas sdo ligadas com o
exterior e concretamente para aproveitamento | E2
do préprio aluno, no caso das visitas de estudo
que € que muitas vezes sdo feitas tendo em
conta a caminhada que o aluno esta a fazer em
determinada area e depois vai visitar algo que

Ihe vem dar uma mais-valia naquilo que ele
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teoricamente estava aqui a aprender. Outras
atividades sdo internas e é para a propria escola
e temos normalmente uma atividade que é
interligada com a comunidade, que é o chamado
dia da escola onde nds temos aqui elementos
fora da comunidade escolar a presenciar algo
que diz um pouco o que é que a escola é para o
exterior também. Além disso, a nivel das
diversas &reas de formacdo ou de grupos
disciplinares, eles fazem algumas atividades
que sdo importantes, concretamente 0 que se
tem feito a nivel das linguas a nivel da
formacdo técnica nalguns aspetos as préaticas
que sdo feitas aqui internamente na escola e as
vezes até sdo solicitados também a nivel de
atividades de parceria com outras escolas aqui

do concelho.

Sintese D5- As atividades tém um papel relevante na organizacao da escola, sendo alvo de

um plano organizado, proposto por todos os elementos da comunidade educativa e a cargo

de uma equipa, no caso da ES.

No caso da EP, h4d uma relevancia dada as atividades enquanto complemento das

aprendizagens,

Categorias | Subcategorias Unidades de analise ucC
D6- Avaliacio Sim, sim, foi novo e vieram também o0s
Modular modulos em atraso. Digamos que leva ai a uma
ginastica grande, quer por parte de professores,

alunos, este ano, para os alunos que no 1° ano | E1

Gracinda Cardoso




O Ensino Profissional e as Malhas Que a Politica Tece

deixaram modulos em atraso todas as turmas
escolheram uma tarde ou um periodo do dia
livre para recuperarem modulos em atraso. Ora
estabelecemos periodos durante o ano, periodos
em que eles podem, mediante uma mera
inscricdo inicial, portanto, procederem a
recuperacdo desses modulos. O ensino, penso
que é bastante positivo em termos de mddulos.
Eu lembro-me que h& uns anos atrds fui
coordenador do ensino recorrente e ja aqui a
avaliacdo era feita por modulos, noutros termos
mas também era regular, por unidades que iam
sendo concluidas. O que estd feito esta feito,
penso que isso € uma vantagem.

El

Temos alunos com  dificuldades de
aprendizagem, tanto nesses cursos como no
ensino regular, temos os outros professores do
ensino especial e equipas de apoio ao aluno etc
que vao trabalhando também e colaborando
com os professores nesse sentido e embora néo
esteja presente em todas as salas mas chega a
informacdo que realmente € feita essa
diferenciacdo em forma das dificuldades dos

alunos.

E2
Esta é uma avaliagdo a AM é uma coisa muito
importante e que de certo modo caracteriza
muito o ensino profissional. Desde sempre alias

houve um filme logo inicial que nos dava
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indicacbes da AM porque os professores,
concretamente os professores do ensino regular
ndo estavam habituados a este tipo de avaliacéo,
havia uma certa semelhanca mas com uma
grande diferenca a nivel das unidades
capitalizdveis que agora ja ndo existem, no
ensino recorrente e no ensino noturno, mas a
avaliacdo modular é muito importante, porqué?
Primeiro hd um diélogo entre professor e aluno
logo no inicio do modulo para consultar todas
as situacdes da caminhada que o aluno ira fazer
no respetivo modulo. Depois ai é logo indicada
também qual o tipo de avaliacdo que o professor
ird fazer com o aluno e o préprio aluno escolhe
a avaliacdo que deseja para o préprio médulo.
Além disso, a AM nasceu tendo em conta o
percurso que o aluno vai realizando se bem que
isso é dificil de concretizar no dia-a-dia e
concretamente na pratica ndo esta a ser feito de
uma maneira eficaz porque isto implicava que o
professor tivesse alunos no 1°, 2° e 3° modulo e
fizesse a caminhada com cada um de acordo
com 0 avango que o aluno iria realizando. Isto
torna-se um bocadinho dificil de concretizar na
pratica mas é esse 0 objetivo do ensino modular
e acho que devia ser isso que deveria ser feito.
Se bem que muitas vezes se torna um bocado
dificil esse acompanhamento mais eficaz junto
dos diversos alunos da turma. Depois, ha aqui
uma outra tentativa que é o aluno ndo conseguiu
realizar o modulo e portanto vaio para a

recuperagd0 do mddulo, da-se mais uma
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oportunidade  aqueles alunos que néo
conseguiram atingir os objetivos modulares.
Acho que esta avaliacdo modular é mais eficaz
do que a avaliacéo final do periodo porque vai-
se vendo a caminhada que o aluno vai fazendo e
a0 mesmo tempo que existe a progressdo do
Aluno assim se vai também avaliando
quantitativamente atraveés de modulos a mesma

caminhada.

Tem em conta a diferenciacdo pedagogica e
acho que essa € que é importante, e é ai que eu
acho que o EP é uma mais-valia. Eu falava ha
bocadinho naqueles que eram 0s ‘“burrinhos”
gue vinham para o EP muitas vezes eles tinham
a mais-valia precisamente por causa desta
caminhada que era feita de acompanhamento e
de insercdo do aluno no proprio modulo,
caminhada de um modo para uns e para outros
doutro mas sempre acompanhando o aluno

progressivamente ao longo do mddulo

E2

Sintese D6- Para a escola secundéria a progressdo modular apareceu como uma novidade

com a lecionacdo dos cursos profissionais, o que, gerou alguma confusdo, alguma

desorganizacdo. Ha a referéncia por parte do diretor a existéncia de modulos em atraso, o

que denuncia um certo desconhecimento sobre esta metodologia. O mesmo afirma que ja

estd a ser feita alguma diferenciagdo em sala de aula, como forma de combater esta

situacao.

O diretor da EP aponta a forma como é realizada essa avaliacdo, apontando o didlogo

inicial com o aluno, a negociacao de critérios como base para um bom funcionamento.

Categorias

Subcategorias

Unidades de analise

uc
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D7- tempo de Digamos que é o primeiro grupo de finalistas
conclusao que temos, a primeira fornada e a escola pensa
mesmo que um grupo significativo vai concluir.
Desses cursos que estdo a funcionar tém tido
muitas desisténcias ou mudancas de curso?

Algumas desisténcias em alguns cursos,
acontece. N&o sei dizer a percentagem de | E1
desisténcia. Normalmente alunos com trajetos
dificeis que ingressam nestes cursos e sdo
alunos desmotivados para 0 ensino, com outros
objetivos, alguns saem para o mundo do
trabalho, alguns com idades, adultos, 19, 20, 22
anos. Depende também dos cursos, ndo tivemos
muitas mudancas entre 0s cursos, mais algumas
desisténcias. Tivemos alunos que no trajeto do
ensino regular interromperam e mudaram para o

ensino profissional.

Eu estou aqui a pensar, eu julgo que ao longo | E2
dos anos a estatistica € muito positiva. Chega ao
fim do curso e a grande maioria dos alunos
concluem. Fica sempre um ou outro com alguns
modulos em atraso que a escola depois lhe da
oportunidade de recuperar. Eles depois
inscrevem-se e vém fazer o mddulo, ou o0s
modulos mas a grande maioria das turmas

termina o curso.

Sintese D7- Embora néo apresentem dados concretos, ambos os diretores apresentam uma

realidade muito positiva.
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Categorias Subcategorias Unidades de analise ucC

E- El E assim, eu penso que tudo se constroi, e
Representacdo | Empregabilidade | nas reunides em que tenho estado com o0s
Social coordenadores, com as equipas pedagogicas
com quem tenho contactado e com o0s
alunos também e aquilo que tem sido
solicitado pela escola é a imagem ndo s6 | E1
dos cursos mas da escola, quando os alunos
vao para os locais de estagio, da Formacao
em contexto de trabalho, levam um pouco
daquilo que a escola os ajudou, a formacéo,
0 que a escola da e penso que isso se vai
construindo, vai demorar algum tempo mas
até agora a rececao tem sido muito boa, ndo
faltam locais de estagio, ndo falta
solicitacdo principalmente até para 0s
cursos da area social, temos protocolos com
lares em que durante o ano os alunos véo la
para fazer animagdo. Penso que a imagem
neste momento, chega, estamos num
processo de avaliacdo sobre qual é a visdo
que as instituicbes tém sobre 0s nossos

alunos, tem sido positiva, bastante positiva.

A nivel das estatisticas que sdo feitas, | E2
aquando das candidaturas financeiras, eu
tenho alids aquando das candidaturas

pedagdgicas, tenho visto a taxa de
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empregabilidade. A taxa de
empregabilidade na escola é alta. Agora,
enquanto nuns anos empregabilidade na
area é significativa, noutros fica mais baixa.
Portanto a empregabilidade dos alunos
assim no global anda entre os 60 e 70%. Se
bem que nos anos na area € mais
significativa e pode atingir até aos 80%
noutros vem para os 60, 50% mas a nivel
geral de empregabilidade a taxa € alta aqui

nesta escola.

Sintese E1- O Diretor da ES nédo apresenta nimeros até porque os primeiros diplomados
estdo a terminar no presente ano letivo. O Diretor da EP apresenta taxas de

empregabilidade entre os 60% e os 80% consoante 0S Cursos.

Categorias | Subcategorias Unidades de analise ucC

E2- opinido dos | No inicio ficam pouco recetivos mas penso que
encarregados de | é uma faixa que esta a ficar ultrapassada, penso
educacao que neste momento ja ha uma solicitagdo muito
grande e uma procura dos cursos profissionais.
Neste momento ja& estamos a proceder as | E1l
candidaturas pedagdgicas no POPH e ja os
alunos em casa estdo preocupados com o0s
cursos que a escola vai oferecer no proximo
ano, portanto, ha uma procura bastante

significativa destes cursos.

A nossa escola tem neste momento feita uma

caminhada em que a imagem € positiva e eu | E2
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fico contente e a escola fica contente, as vezes
por determinadas opinides que nos chegam
relativamente a esta escola e portanto, muitas
vezes me tém chegado opinides, encontrei um
ex-aluno seu em tal sitio e foi muito importante
porque ele recebeu-me bem etc... eu acho que é
esta imagem que passa e espero que ela
continue assim, que passa para o exterior, € uma
imagem positiva. E depois o préprio aluno
também se sente bem quando de facto se insere
na comunidade ... e depois também procura dar
essa boa imagem da formacao que recebeu aqui

na escola.

Sintese E2- os diretores em questdo manifestam-se otimistas com a representacdo social da
escola e satisfeitos com o trabalho realizado. Esta postura € mais vincada no diretor da EP,
que leva a vantagem de duas décadas de experiencia e de implantacdo no terreno. A juntar
a esta questdo, o facto de os cursos ministrados pela EP serem de colocagdo mais exequivel
e imediata no mercado de trabalho, o que culmina numa maior aceitagdo social quer por

parte dos alunos, quer dos encarregados de educacéo ou até mesmo dos empregadores.

Categorias | Subcategorias Unidades de analise ucC

F- Clima F1-Grau de Portanto, eles tém os programas, ndo &, aqui

de escola liberdade também tem um pouco a forma como é que o
conferido professor vai trabalhar e como sente que 0s

alunos se sentem melhor, digamos, ou
trabalham melhor os temas a abordar. A escola | E1
da bastante liberdade para que os professores
trabalham e até solicita, aconselha que o ensino
profissional ndo é igual, 0s jovens que estdo

aqui ndo sdo alunos iguais aos outros, quer
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dizer, este ensino € um ensino diferente, tem
caracteristicas proprias, o trabalho em sala de
aula devera ser o mais reduzido possivel para
que haja mais trabalho em contexto de trabalho,
mesmo na escola ha tanta coisa que eles podem
fazer. Podem aprender Portugués a fazer o
comentario a um jogo de futebol, aquilo que os
motiva que mais gozo da aos alunos desde que
se guie também por aquilo que sdo as
competéncias a cada modulo. Isto fica também
um pouco ao critério dos professores e grupo
disciplinar para trabalharem isso em equipa

pedagbgica. E2

H& uma certa liberdade dada ao professor no
sentido de organizar as suas aulas de acordo
com o programa que € fornecido. A nivel dos
critérios de avaliacdo, também estdo mais ou
menos definidos na escola e portanto logo no
preenchimento da ficha modular no inicio do
maodulo isso é logo perspetivado entre professor
e aluno. H& uma certa liberdade que é dada mas
também se exige muita responsabilidade da
parte do professor. A caminhada que o
professor vai fazendo com o aluno tem que ser
de muita responsabilidade e é dado ao aluno o
melhor que pode e sabe quer a nivel de textos
de apoio quer a nivel de exercicios, quer a nivel
de praticas etc para que o aluno faca uma
caminhada positiva também. E2
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Converso com os professores, tenho dossiers
pedagogicos organizados que posso ir consultar,
muitas vezes através do livro de ponto vou ver a
interligacdo que existe, ou ndo, dos sumarios
com o Plano curricular e com o que é feito.
Muitas vezes até o0s proprios professores
dialogam comigo para ver se podem fazer isto
desta maneira ou daquela mas ha uma certa
liberdade das parte do professor, eu ndo me
intrometo na parte pedagdgica dom professor,
s0 o faria em ultimo caso mas também exijo que
de facto as coisas continuem, no dou abertura e
depois o deixo a vontade. Normalmente
também ndo sou inspetor nenhum, alids acho
que ndo devemos ser. Devemos dar a liberdade
e a propria autonomia dos outros mas dentro de
uma certa responsabilidade que se exige

também.

Sintese F1- O Diretor da ES demonstra uma abertura nesta autonomia concedida aos
professores, manifestando até um papel ativo no incentivo desta diferenciacdo perante os
outros percursos.

A opinido do Diretor da EP vai ao encontro da anterior, no entanto, é salientada a

responsabilidade do professor na liberdade que Ihe é conferida.

Categorias | Subcategorias Unidades de analise ucC

F2- Motivagao A motivacdo e extremamente importante, ndo
€? Ha& uma preocupacdo prévia na escolha do
coordenador do curso porque consideramos que

empenhados as equipas vao trabalhar melhor, as
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equipas pedagogicas, se o0s professores
estiverem motivados, é evidente. J& esta nesta
escola....os professores que querem ficar com
0s cursos profissionais, 0s professores que
querem trabalhar é dada a possibilidade que os
coordenadores de curso “negoceiem” com o0s
docentes da escola, que formem as suas equipas
e os alunos vao ....porque s6 com motivagao s

com professores empenhados temos sucesso.

El

Sintese F2- Quanto a motivacdo, este € um aspeto valorizado por ambos os diretores, que a

consideram fator determinante no sucesso das aprendizagens.

Categorias | Subcategorias Unidades de analise ucC
G- Marcas | Métodos de Eu penso que a formacdo docente ainda teima
pedagdgicas | ensino pelo método tradicional, por aquilo que foi | E1

durante anos e anos, portanto, muitas
mudancgas em termos de ensino, em termos de
educacdo ja foram operadas, mas poucas
chegaram a sala de aula, pouca coisa....em
termos de sala de aula e no que diz respeito aos
cursos profissionais em que € Ppreciso
compreender e entender estes alunos e estes
cursos numa outra dimenséo, trabalhar outros
aspetos, menos exposicao, porque é assim, se
os alunos prepararem uma vida profissional
estdo fartos de estar numa sala de aula. Alguns
alunos provavelmente ndo conseguem estar
sentados mais que 10 minutos, mais que meia

hora. Aqui € solicitado aos docentes
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precisamente essa forma de trabalhar.

E sugerido pela escola?

Pela escola, pelos coordenadores, pelas
reunides que vamos tendo e também ja com
formacdo que vamos tendo quer direcgdo
regional, pela experiencia também as vezes de
seminarios em que se fala, pelas experiencias
de outras escolas também nesse sentido.

No mesmo sentido estdo os instrumentos de
avaliacdo, é sugerido que sejam mais variados. | E2
Também, troca de experiencias, que eu acho

que é fabuloso.

Depende das componentes. Na componente
sociocultural e na componente cientifica se
calhar os professores adotam alguns métodos
um pouco mais usuais na parte do ensino de
trabalho de grupo, fichas, trabalhos de pares
didlogo  ........... com os alunos em
contrapartida a parte pratica ha outras situacdes
e outras vertentes que sdo utilizadas. Alias
agora ultimamente e até para que O0S
professores, mesmo das areas mais tedricas,
digamos assim, possam ter uma mais-valia
perante os alunos, foi dada uma pequena
formacdo de MOODLE aos professores no
sentido de eles poderem usar também as TIC
como um meio de incentivo para 0s proprios
alunos. Claro que na parte pratica as coisas séo
completamente diferentes mas ha por exemplo
um professor da area de mesa fazer um arranjo

floral ou fazer um centro de mesa ou uma
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laminagem de pegas de fruta € uma atividade
que se estd a realizar com o aluno, esta a
incentivar o aluno e esta a avaliar do mesmo
modo, coisa que ndo pode ser feita na area de
inglés ou portugués mas acho que hd uma
diversidade bastante grande de estratégias e de

modos de avaliacgéo.

Sintese G1- concluiu-se que existe ainda hoje uma forte tendéncia por parte dos
professores em seguir os métodos mais tradicionais de ensino, apesar das especificidades

do ensino profissional.

Categorias | Subcategorias Unidades de anélise ucC
H- E importante a Acfo do diretor, extremamente
Lideranca importante mas 0 mais importante é toda a vida,

todas as reunides, e a forma de colaboracéo que
a escola consiga instituir, digamos assim. Se | E1
houver boa colaboracdo, boas liderancas
intermédias e uma lideranca de grupo também
atenta a estes problemas que séo os atuais da
educacdo, penso que conseguimos aqui realizar
um excelente trabalho. N&o s6 a lideranca de
topo, ndo adianta estar a falar e depois ca em
baixo as coisas ndo se operarem, muito
importante todas as liderancas intermédias.
Entdo a politica da escola é determinada...
Eu penso que a escola € um pouco exemplo
disso, ndo s6 a lideranga de topo mas as
liderancas intermédias.

Hé incentivo entdo a participacao? El

H&. Ha colaboracéo, toda a gente participa com
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vontade.

Onde é que costuma contactar diariamente com
0s professores?

No local de trabalho, que hoje em dia e a
escolas e as direcbes tem imensa carga de
trabalho, ha uma solicitacdo enorme para dar
resposta. Isto cresceu em termos der trabalho.
Foi um aumento enorme. Sala de professores
que é uma sala de convivio, penso que é um
local onde ...porque a escola ndo pode ser so
um local de trabalho e depois em momentos em
reuniées em locais de trabalho, nos corredores,
as vezes se fala inclusive no café. Eu acho que
nem que seja uma conversa informal no final do
dia num encontro de café quantas vezes surgem
ideias espetaculares que agente as vai trazer
para o trabalho e as vai reproduzir e por em

pratica.

H& o corpo diretivo. Ndo ha sé o diretor, aliés, | E2
eu acho que é muito importante apesar das
competéncias que o diretor tem e das
competéncias que o diretor pedagdgico também
tem, se ndo houver aqui a articulagdo entre os
dois e especialmente nesta vertente pedagdgica,
ndo noutras vertentes, entre DP e D da escola,
cada um dentro da sua fun¢do mas a fazer como
que um unissono, ndo hd um bom
funcionamento da escola. ai eu, aqui nesta
escola, juntamente com a minha colega a
diretora pedagogica, costumamos articular

muito bem todas as situacOes para que de facto
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as coisas caminhem sempre numa determinada
vertente, sem nos manipularmos um ao outro,
cada um com a sua orientacdo e com as suas
indicacbes e com as suas opinides, mas
procurando sempre o equilibrio e a articulagéo
que eu acho que é fundamental

Sintese H1- Neste sentido, o diretor da ES realca a importancia das liderancas intermedias
e de uma lideranca de grupo.
O diretor da EP, por seu lado valoriza a importancia dos diretores (geral e pedagdgico)

num trabalho de equipa em conjunto.

Categorias | Subcategorias Unidades de analise ucC
I-Relacdo | Parcerias N&do, no6s temos com algumas instituicOes
Com os alguns protocolos, por exemplo com a santa | E1
contextos casa da misericordia em que os alunos do

psicossocial se deslocam |4 durante o ano para a
animacdo e eles também vém ca para, com as
escolas do 1° ciclo, e temos outras escolas
também, com a autarquia, com outras
instituicbes temos mesmo parcerias celebradas
em que ...

Eles sdo convidados a participar na vida da | E2
escola?

Sim, sim, e com outras escolas também.

Eu acho que devia existir mais. Com algumas
sim, portanto ha uma relagio com as
instituicdes mais da nossa &rea, 0 caso das

escolas por exemplo. H& uma relacdo bastante
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forte e que acho que nunca deve desaparecer.
Acho que havia de haver uma a articulagéo
maior e se calhar chamar, foi sempre uma das
coisas que considerei importantes, o chamar a
escola as diversas instituicbes que poderdo
eventualmente ser mais-valia para os proprios
alunos da escola. Ja houve algumas iniciativas
nesse ambito e que foram importantes,
procuramos fazer algo de mais na altura das
PAP embora nem sempre as empresas possam
estar presentes nessa altura mas acho que tem
gue haver uma articulacdo muito maior porque
a escola ndo vive sem as empresas sem as
instituicOes exteriores e portanto as instituigcdes
exteriores tem também necessidade das escola e
acho que ai tem que haver uma caminhada
sempre constante nesse sentido. Eu vejo isso
como que no ensino regular esta a sentir um
bocado a dificuldade da insercdo da escola no
meio, especialmente no meio empresarial e
acho que nés aqui ja fizemos essa caminhada e
temos a mais-valia de os podermos chamar

mais fortemente a escola.

Sintese 11- Ambos os Diretores valorizam a relacdo com o0s contextos, as parcerias e

consideram-no um fator determinante na afirmacéo da escola no contexto.
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ANEXO I
INTRODUCAO

A CNP-94 surge na sequéncia da revisio da Classificagfio Nacional de Profisstes de 1980, a
qual veio substituir. Esta revisfio foi levada a cabo, tendo por base a CITP-88 (Classificat ion
Imtemational Type des Profession) - Bureau Intemational du Travail, e ainda em
conformidade com as resolugties da 13" Conferéncia Intemacional dos Estaticistas do
Trabalho, nomeadamente no que se refere 4 necessidade das estatisticas da populagfio activa
estarem em  conformidade com a CITP, tendo em wvista facilitar as comparagdes
internacionais.

A presente versiio da Classificagio Nacional de Profissfes, contempla cerca de 1.700
profissdes contrastando substancialmente em termos quantitativos com o previsto na 1°
versiio da Classificagio Nacional de Profisstes, a qual inseria cerca de 3.800 profissdes. Este
decréscimo, tem subjacentes entre outras, razies directamente relacionadas com a propria
evolugdo do trabalho, nomeadamente, uma tendéncia crescente para a polivaléncia na
execugiio das tarefas e uma delimitaghio mais concreta e rigorosa entre “profissio” e “posto
de trabalho™ .

05 GRANDES OBJECTIVOS

A CNP tem dois grandes objectivos. A nivel internacional ¢ facilitar, a comunicaciio em
matéria de profissties, oferecendo aos estatisticos dos diferentes paises um instrumento que
permita utilizar os dados nacionais sobre profisstes numa perspectiva internacional, e ainda,
permitir a apresentagio e comparagiio dos dados internacionais sobre profissdes duma forma
que se adeque tanto & investigagiio, como 4 adopglio de decisdes e as iniciativas de acglio
concreta em  determinados casos, como por exemplo no que respeita as migragiies
internacionais e 4 colocagiio.

A nivel nacional dever-se-i realgar a sua  importincia na elaboragio de estatisticas,
nomeadamente da mio-de-obra ¢ censos populacionais, e ainda a crescente utilidade no que
se refere entre outros, para os Servigos de Formagio, Orientagiio e Informagio Profissionais,
Colocagho e Regulamentagio do Trabalho.

MARCO CONCEPTUAL

O marco necessario para a concepgiio da CNP-94, baseia-se em dois grandes conceitos: o
conceito de natureza de trabalho efectuado e o conceito de competéneia. O primeiro, estd
directamente relacionado com o conjunto de tarefas normalmente executadas pelo titular de
um posto de trabalho e respectivas exigéncias, sendo a profissiio caracterizada em sentido
lato, por um conjunto de postos de trabalho aparentados em tarefas e exigéncias. O segundo
conceito, refere-se as competéncias, definidas como a capacidade de desempenhar as tarefas
inerentes a um emprego determinado, caracterizando-se, segundo os fins da CNP-94, pelas
seguintes dimensies:

a) O nivel de competéncias - que sfio funglio da complexidade e da diversidade das tarefas;
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by O tipo de competéneias - que se relaciona com a amplitude dos conhecimentos exigidos,
os utensilios ¢ maguinas utilizados, o material sobre o qual se trabalha, assim como a
natureza dos bens produzidos e servigos prestados.

Partindo dos conceitos mencionados, delimitaram-se e agregaram-se os grupos profissionais
da CHP-94.

PLANO E ESTRUTURA
0O enfoque conceptual adoptado para realizar a CNP-94 teve como resultado uma estrutura
hierarquica piramidal formada por dez grandes grupos de agregagfio mais elevada, sub

divididos sucessivamente por sub grandes grupos, sub grupos e grupos base.

O quadro seguinie permiie observar os dez grandes grupos incluindo cada um deles
profissdes de algum modo ligadas pela formagio exigida e pelo tipo de trabalho realizado:

GRANDE GRUPO Sub Grande Grupo Sub Grupo Grupn
Base

1. Quadros Superiores da Administragio i ¥ 2%

Publica, Dirigentes e Quadros Superiores de

Empresas

2. Especialistas das Profisséies Intelectuais e 1 |7 49

Cientificas

3. Técnicos e Profissionais de Nivel 4 |9 63

Intermédio

4. Pessoal Administrativo e Similares 2 7 20

5. Pessoal dos Servigos e Vendedores 2 9 21

6. Agriculiores ¢ Trabalhadores Qualilicados 2 (¥ 14

da Agricultura ¢ Pescas

7. Operdrios, Artilices ¢ Trabalhadores i 17 70

Similares

8. Operadores de InstalagBes ¢ Maquinas ¢ 3 20 67

Trabalhadores da Montagem

9. Trabalhadores nfo Qualificados 3 10 23

0. Membros das Forgas Armadas 1 1 1

s grandes grupos foram subdivididos e diferenciados de maneira mais detalhada segundo a
natureza do trabalho executado ¢ o nivel ¢ tipo de competéncias requeridos para a respectiva
execugio.

s sub grandes grupos reportam-se ao segundo nivel de agregagio da CNP-94 constituem
uma novidade, visio que todas as anteriores classificagtes de profissiies, apresentavam uma

grave lacuna quanto ao nimero de grupos nos primeiros ¢ segundo nivel de agregagiio.

O35 sub grupos tém uma importincia fundamental, ji que as comparagies estatisticas a nivel
nacional & intemacional, sio normalmente realizadas a este nivel de agregagfio.
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Os grupos base que, na CNP-94 se situam no grupo de diferenciagio mais baivo,
compreendem em geral mais de uma profissio. O namero de profisstes compreendidas ¢ a
sua diferenciagio em larga medida, do seu grau de desenvolvimento, do nivel ¢ da orientag fio
da tecnologia, dependeriio da organizacio do trabalho e das tradigbes, Por este motivo, fez-
s¢ uma descrigio detalhada das profissdes mencionadas em cada um dos grupos base da
CNP-94. Exceptuando os grupo base residuais, o grupo base reveste-se de uma caracteristica
de homogeneidade, dado que as profissdes que contemplam tém  as caracteristicas de algum
modo comuns.

Cada uma das categorias distribuidas entre os quatro niveis de agregagfo identificam-se com
um nimero de eddigo, um titulo ¢ uma breve descriciio do seu conteddo. Nos grupos base
descreve-se, de uma forma resumida o seu contetndo integrando igualmente as profissiies ¢ as
tarefas essenciais que as caracterizam.

CODIGOS

Uma profissio € identificada por seis digitos, o grupo base por quatro digitos, o sub grupo
por trés digitos, o sub grande grupo por dois digitos e o grande grupo por um digito.

Tomando como exemplo a profissiio de:

Mestre Costeiro Pescador h1.5.2.05
Grande Grupo 6

Sub Grande Grupo 6.1

Sub Grupo 6.1.5
Grupo Base 6.1.5.2
Profissio 6.1.52.05

Dentro de cada grupo base o intervalo dos nimeros de codigo é regular, dependendo do
nimero de profissties que o integram.
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