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A Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros das Sociedades Comerciais

Introducao

Num contexto de mudanca do mercado de trabalho e das relacGes entre
trabalhador e empregador, ganha maior importancia o esfor¢co que as instituicbes
europeias tém levado a cabo desde ha décadas para promover as diversas formas de
participacdo dos trabalhadores nas empresas empregadoras.

Uma destas formas € a participacdo dos trabalhadores nos lucros das empresas,
que altera a dinamica tradicional da relacdo entre capital e trabalho. Porque desafia os
conceitos de remuneracdo e de lucros a que nos habituamos, esta participacdo nos lucros

¢ ainda um mecanismo de contornos pouco definidos.

A lei portuguesa ndo trata esta figura de uma forma harmoniosa entre as vérias
areas do direito, apenas a referindo a propdsito de problemas pontuais e promovendo a

sua adopcéo.

Mas particularmente no campo do direito societério é inegavel a importancia de
se procurar conhecer melhor este conceito; entre outras razGes, por se pressupor nesta
figura uma participacdo dos trabalhadores num resultado global da empresa. Levanta-se

assim, desde logo, a questdo do eventual conflito com o direito aos lucros dos socios.

Ora, ndo deixando de abordar este tema no contexto de outras areas do direito, é
na perspectiva do direito societario que nos propomos analisa-lo, antecipando desde ja
que os principais problemas relacionar-se-d0 com o escopo lucrativo das sociedades
comerciais, o direito dos socios aos lucros e a reparticdo de competéncias entre 0s

Orgaos sociais.

Tendo em conta as dificuldades de definicdo do conceito da participagdo dos
trabalhadores nos lucros, a primeira parte desta dissertagdo ter4d o objectivo de
compreender o significado e a importancia da participacdo dos trabalhadores nos lucros

no ordenamento juridico.

Determinado, na medida do possivel, o conceito da participacdo dos

trabalhadores nos lucros, pretendemos na segunda parte da dissertacdo abordar os varios
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problemas e davidas que este tema coloca no direito societario. A exposi¢do da segunda
parte encontra-se dividida naqueles que cremos serem o0s trés principais grupos de
problemas: a compatibilizacdo com o escopo lucrativo da sociedade, a competéncia
interna para a deliberacdo e, por fim, os limites que se imp&em a atribuicdo de lucros a
trabalhadores.
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Parte 1

1. O enquadramento da participacao dos trabalhadores

nos lucros no ambito do ordenamento juridico portugués

A participacdo dos trabalhadores nos lucros das empresas * em que trabalham é
uma das vérias formas de participacdo financeira dos trabalhadores na empresa

empregadora.

No modelo econdmico e social em que o mundo ocidental assenta actualmente, é
de crescente relevancia o tema da participacdo financeira dos trabalhadores nas

empresas suas empregadoras.

Com efeito, este ja ndo € o tempo em que capital e trabalho sdo realidades
estangues. Hoje, o empresario, pagando o salario ao trabalhador, quer em troca mais do
que apenas tempo de trabalho; e o trabalhador, para dar o melhor do seu trabalho, exige

mais do que um mero sal4rio .

Os modelos de funcionamento das actuais empresas ndo se coadunam com
horéarios de trabalho rigidos e o trabalho que exigem € cada vez mais qualificado e, por

isso, personalizado °. Os trabalhadores sdo cada vez menos meros executores de

1 A definicdo de empresa que se adopta para esta dissertacdo é a proposta por COUTINHO DE
ABREU — Curso de direito comercial, vol. I. 8.2 ed. Coimbra: Almedina. 2011, p. 286, segundo a qual a
empresa em sentido objectivo pode ser definida como a “unidade juridica fundada em organizacéo de
meios que constitui um instrumento de exercicio relativamente estavel e autdbnomo de uma actividade de
produgdo para a troca”.

2 Cfr. ANA MARIA ROMERO BURILLO - «Negociacién colectiva y sistemas retributivos de
participacién» in gobierno de la empresa y participacion de los trabajadores: viejas y nuevas formas
institucionales. Madrid : Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, 2007, pp. 865-885, p. 868.

% Cfr. JULIO GOMES — Direito do trabalho, Vol. 1. Coimbra: Coimbra Editora, 2007, p. 764.
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trabalho manual e cada vez mais concretizadores da estratégia empresarial *, desejando

também alguma autonomia na gestdo do seu horario.

Por outro lado, considerando o estadio de desenvolvimento da inddstria e a
actual constante procura pelo valor acrescentado nos produtos e servicos oferecidos, o

trabalho néo é facilmente substituivel por capital.

H& que considerar ainda a tendéncia para uma maior liberalizagdo do mercado
de trabalho, que devera facilitar as empresas a procura dos melhores trabalhadores; e,

aos trabalhadores, a procura da sua realizacdo profissional.

Nesta perspectiva, convém as empresas cativarem a motivacao e o trabalho em
equipa dos seus trabalhadores, procurando a sua identificacdo com o0s objectivos

empresariais °.

A participacdo financeira dos trabalhadores na empresa pode desempenhar um
papel nesse caminho, uma vez que corresponde a transferéncia de algum do risco
empresarial para os trabalhadores, fazendo reflectir no patrimoénio destes os sucessos e

0s insucessos ° da empresa.

Por fim, tem sido recentemente atribuida alguma importancia a responsabilidade
social de uma empresa enquanto elemento que contribui para o seu valor e para um

melhor posicionamento dos respectivos produtos ou servigos no mercado ‘. A percepcéo

* Cfr. ELiAS GONZALEZ E POSADA MARTINEZ — «Participacion financiera e responsabilidad social
de la empresa» in Gobierno de la empresa y participacion de los trabajadores: viejas y nuevas formas
institucionales. Madrid : Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, 2007, pp. 145-162, pp. 148-149.

> Cfr. ELIAS GONZALEZ E POSADA MARTINEZ — Ob. cit., p. 149 e PATRICIA NIETO ROJAS — La
participacidn financiera de los trabajadores en la empresa. Valencia: Tirant lo Blanch, 2011, pp. 33 e ss..

Cfr., ainda, COMISSAO EUROPEIA — Industrial relations in Europe 2010. Luxemburgo:
Publications Office of the European Union, 2011, p. 137.

® No caso da mera participac&o nos lucros, os trabalhadores ndo suportam as perdas da empresa,
naquele sentido do art. 20.°, al. b), do CSC em que as suportam os sécios. Mas, para os trabalhadores que
participam nos lucros, uma perda da empresa significa uma diminuicio do montante em que se
concretizaria tal participacdo. Cfr. ARIBERTO MIGNOLI - «La partecipazione agli utili spettante ai
prestatori di lavoro» in Rivista Delle Societa, ano 10.°, 1965, pp. 445-511, p. 453.

Por outro lado, PEREIRA DE ALMEIDA - «Estrutura organizatéria das sociedades» in Problemas
do direito das sociedades. Coimbra: Almedina, 2002. pp. 95-118, p. 105 afirma que os trabalhadores
suportam o risco de perda dos seus postos de trabalho.

" Cfr. ELIAS GONZALEZ E POSADA MARTINEZ — Ob. cit., p. 150 e J. M. COUTINHO DE ABREU -
«Deveres de cuidado e de lealdade dos administradores e interesse social» in Reformas do Cddigo das
Sociedades, IDET, Coimbra: Almedina, 2007, pp. 15-47, p. 47.
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pelo mercado da responsabilidade social da empresa tem um valor econdémico para esta,

que pode ser potenciado com a participagdo dos trabalhadores nos lucros ®.

Mas também sdo apontados beneficios para os trabalhadores que vao além do
complemento remuneratério, nomeadamente a melhoria da qualidade do emprego e o
acréscimo de satisfacdo profissional, bem como a possibilidade que assim lhes é dada de
participarem no crescimento econémico — da empresa e da economia em que esta se

insere — mais intensamente do que seria possivel por via exclusivamente salarial °.

Por estas razdes, as instituicdes europeias tém pressionado os Estados-Membros
e 0s parceiros sociais a promoverem a consagracdo de diversas formas de participagédo
financeira dos trabalhadores nas empresas *°.

Assim, apesar de Portugal, juntamente com a Grécia, apresentar dos piores
resultados nas avaliacdes dos relatérios PEPPER !, existe ja no ordenamento juridico
interno um pequeno conjunto de incentivos a adop¢do de mecanismos de participacao

dos trabalhadores nos lucros 2.

No campo do direito do trabalho, o art. 260.°, n.° 1, al. d) do Cédigo do Trabalho
remove um dos possiveis obstaculos a participacdo dos trabalhadores nos lucros, que
seria 0 risco de as quantias pagas aos trabalhadores a titulo de participagcdo nos lucros
poderem ser entendidas como integrando o conceito de retribuicdo, com os efeitos

8 Cfr. PATRICIA NIETO ROJAS — Ob. cit., pp. 40 e ss.

° vd. COM(2002)364 final, de 05.07.2002 (Comunicagdo da Comissdo ao Conselho, ao
Parlamento Europeu, ao Comité Econdmico e Social e ao Comité das Regides - Um quadro de accédo para
promover a participagdo financeira dos trabalhadores).

9 Merece destaque a Comunicacdo da Comissdo Europeia COM (2002) 364 final, de
05.07.2002, disponivel em www.eur-lex.europa.eu, na qual se identifica a accdo legislativa dos Estados-
Membros como o motor mais eficaz para provocar a expansdo da participacdo dos trabalhadores nos
resultados das empresas.

1 Cfr. JENS LowITZSCH, IRAJ HASHI AND RICHARD WOODWARD - The PEPPER IV Report:
benchmarking of employee participation in profits and enterprise results in the member and candidate
countries of the European Union. Berlim: Inter-University Centre Berlin/Split, Institute for Eastern
European Studies, Free University of Berlin. 2009. pp. 143 e ss.

12 34 no ano de 1960, o legislador portugués criou um incentivo a participagdo dos trabalhadores
nos lucros, ainda que com uma intencionalidade e propositos politicos diferentes dos actuais. Nos termos
da Lei n.° 2105, de 6 de Junho de 1960, que fixava um limite a remuneracdo de gerentes e
administradores de empresas publicas e outras que tivessem intervencdo ou gozassem de beneficios do
Estado, o referido limite poderia subir para o dobro se aos trabalhadores da empresa fosse atribuida
participacdo nos lucros. Sobre a interpretacdo desta lei, vd. ainda o Decreto-lei n.° 446/74, de 13 de
Setembro, que a revogou.
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juridicos — adversos para o empresario — daf resultantes *. A referida disposicéo legal

expressamente determina que a participacdo nos lucros ndo constitui retribuicao **.

Mas é no dominio tributario que sdo mais visiveis os esfor¢os para promover a
expansdo da participacdo nos lucros, tendo sido adoptadas solugdes comuns a Varios

outros Estados-Membros da UE °.

O Cadigo do IRC prevé, no art. 23.%, n.° 1, al. d), que se consideram gastos de
natureza administrativa as “remuneracfes, incluindo as atribuidas a titulo de
participacéo nos lucros”. O legislador preocupou-se, portanto, em tornar claro que, para
efeitos de célculo da base tributavel do IRC, os montantes entregues aos trabalhadores a
titulo de participacdo nos lucros sdo dedutiveis como gastos *°. N&o é de somenos

importancia esta aclaracao do legislador, sem a qual se poderia defender o contrario.

De grande importancia, ainda, € o disposto no art. 46.%, n.° 2, al. r) do Codigo
dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Segurancga Social, nos termos do
qual integram a base de incidéncia contributiva, designadamente, “[0]S montantes
atribuidos aos trabalhadores a titulo de participacéo nos lucros da empresa, desde que
ao trabalhador ndo esteja assegurada pelo contrato uma remuneracao certa, variavel

ou mista adequada ao seu trabalho”. Isto é, interpretando a norma a contrario sensu,

B3 A consequéncia que nesta matéria mais importaria seria a prevista no art. 129.%, n.° 1, al. d),
nos termos da qual € proibido ao empregador diminuir a retribuicéo.

Y Poderia ainda colocar-se a questdo de saber se a participacdo nos lucros, decidida pela
sociedade comercial empregadora de forma reiterada ao longo de varios anos e sempre na mesma
percentagem (ou aproximada), consubstancia a formacdo de um uso, que, nos termos do art. 1.° do
Cadigo do Trabalho, é fonte de direito do trabalho e, assim, seria vinculativo para 0 empregador. Na
verdade, segundo JULIO GOMES — Ob cit.,, p. 58, 0 exemplo paradigmatico de uso da empresa é a
atribuicdo inicialmente a titulo de mera liberalidade de uma gratificacdo que gradualmente se converte em
componente da retribuicdo, adquirindo caracter obrigatério. No entanto, no caso concreto da participagéo
nos lucros, parece-nos que o legislador quis abranger com a exclusdo do art. 260.°, n.° 1, al. d) a entrega
aos trabalhadores de quaisquer quantias que pudessem constituir retribuicdo nos termos do art. 258.°, n.° 1
(se ndo existisse tal exclusdo), quer tenham origem no contrato ou nos usos. No mesmo sentido, cfr.
RoMANO MARTINEZ — Direito do trabalho. 5.2 ed. Coimbra: Almedina, 2010, p. 615. Aparentemente
contra esta orientacdo, cfr. CARLOS OSORIO DE CASTRO E GONGCALO ANDRADE E CASTRO — «A
distribuicdo de lucros a trabalhadores de uma sociedade anénima, por deliberacéo da assembleia geral» in
O Direito, 137.°, 2005, pp. 57-80, p. 69.

5vd. JENS LowITzscH, IRAJ HASHI AND RICHARD WOODWARD — Ob. cit., pp. 61 e ss.

16 Significa ainda a aplicacdo deste preceito que a variacdo patrimonial negativa decorrente da
participacdo dos trabalhadores nos lucros pode ser contabilizada no periodo de tributagdo em que se
formou o lucro, desde que se pudesse considerar previsivel nesse exercicio. Cfr. Circular n.° 9/2011, de 5
de Maio de 2011, da Direccdo-Geral dos Impostos.
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desde que esteja assegurada ao trabalhador pelo contrato uma remuneracdo (certa,
variavel ou mista) adequada ao seu trabalho, a participagdo nos lucros da empresa néo é
tratada como componente da remuneracdo do trabalhador, mas antes como um

complemento, com regime diferente, excluido da base de incidéncia contributiva.

2. O conceito de participacao dos trabalhadores nos

lucros

Sem a pretensédo de resolvermos definitivamente o problema da defini¢do do que
seja a participacao dos trabalhadores nos lucros, comegamos, para efeitos da presente
dissertagdo, por defini-la como a entrega pela empresa empregadora aos seus

trabalhadores de um valor correspondente a uma parte dos lucros de um exercicio.

Vaérias questbes se podem colocar perante tal definicdo. Desde logo a de saber
que trabalhadores sdo abrangido pela participacdo. Para os efeitos da presente
dissertacdo, que se debruca sobre o tema numa perspectiva do direito societério,
consideramos que ndo tém de ser abrangidos todos os trabalhadores da sociedade '

Ja no que diz respeito a diferenciacdo do montante da participacdo de cada
trabalhador, dificilmente podemos aceitar a previsdo de um conjunto de critérios de
desempenho individual que determinem a medida da participacdo de cada trabalhador,
uma vez que assim se poria em causa a concepg¢do da participacdo nos lucros como
reflexo do desempenho global da empresa. Por outro lado, a participacdo de cada
trabalhador em medida proporcional ao seu vencimento pode fazer sentido, pois tal
critério podera reflectir a importancia do contributo de cada trabalhador para o lucro da
sociedade, sem, no entanto, por em causa a relacdo entre a participagdo nos lucros e o

desempenho global da empresa societéria. Mas j& temos davidas quanto & participacao

7 Com efeito, a participacdo nos lucros é especialmente eficaz e adequada a remunerar 0s
trabalhadores que desempenhem fungdes de chefia ou gestdo, podendo ainda resultar da negociacao de
contratos individuais de trabalho. De qualquer forma, ndo devem ser ignorados os principios da igualdade
e ndo discriminacdo no trabalho.
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dos trabalhadores apenas nos lucros gerados por uma equipa ou departamento, sob pena
de se descaracterizar a participagdo dos trabalhadores nos lucros em comparacdo com

outras formas de remuneracéo variavel.

No que respeita a empresa empregadora, atendendo a forma como as empresas
tendem a organizar-se actualmente, através de complexos grupos de sociedades %, é
oportuno colocar a questéo de saber se os trabalhadores das sociedades do grupo podem
participar nos lucros do grupo ou apenas nos da sociedade empregadora *°. Salvo
melhor opinido, cremos que os trabalhadores podem participar nos lucros do grupo de
empresas, uma vez que, como resulta do que expomos infra 2°, os trabalhadores nio
gozam de uma verdadeira participacdo social, mas antes de um complemento

remuneratério fixado em funcgéo dos lucros.

Quanto ao conceito de lucro sobre o qual incide a participacao dos trabalhadores,
como veremos adiante 2!, ndo consideramos que a participacdo dos trabalhadores nos
lucros esteja necessariamente relacionada com o resultado liquido do exercicio

aprovado pelos sécios %,

Por fim, a participacdo nos lucros ndo tem de ser realizada necessariamente
através da entrega imediata de uma quantia em dinheiro 2. A entrega da participacio
pode ser diferida no tempo 2%, ou pode concretizar-se na atribuicdo de accdes com o

valor correspondente aquela participagéo 2°.

18 \/d. ENGRACIA ANTUNES — Os grupos de sociedades. 2.2 ed. Coimbra: Almedina, 2002. pp. 38
ess.

¥ IpEM, Ibidem, p. 220, nota 427.

2vd. infra, pp. 22 e ss.

2Lvd. infra, pp. 22 e ss.

22 No mesmo sentido, o Codice Civile italiano, no art. 2102.°. Vd, também, ARIBERTO MIGNOLI —
Ob. cit., pp. 448-449.

Cfr., ainda, FERNANDEZ DEL P0zO — La aplicacion de resultados en las sociedades mercantiles.
Madrid: Civitas, 1997, p. 64, que ndo vé qualquer problema no facto de figurarem na demonstragéo de
resultados gastos calculados por referéncia a resultados ainda ndo aprovados pelos socios. Contra,
referindo-se no entanto a participagdo dos administradores nos lucros, cfr. SANCHEZ CALERO - La
determinacién y la distribucion del beneficio neto en la sociedad anénima. Roma: Consejo de
Investigaciones Cientificas, 1955, pp. 80-81.

2 Cfr. PATRICIA NIETO ROJAS — Ob. cit., p. 145.

2 Destacamos a este prop6sito o exemplo francés. Criado com propésitos politicos diferentes dos
gue motivam a actual promogdo da participacdo dos trabalhadores nos lucros, extravasa claramente os
limites desta dissertacdo. Mas ndao deixamos de referir uma das suas caracteristicas principais, que é o
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Outras questBes se poderiam eventualmente colocar, as quais, tal como a estas,
seria dificil fornecer respostas definitivas e detalhadas. Cremos que a caracteristica
essencial da participacdo dos trabalhadores nos lucros das sociedades é ter como
finalidade a identificacdo dos trabalhadores com os objectivos globais da empresa; e é

por isso que o legislador criou um conjunto de incentivos a volta desta figura.

A participagdo nos lucros ndo deve ser confundida com a participagcdo dos
trabalhadores na gestdo das empresas, apesar de, por vezes, 0s seus objectivos poderem
coincidir. Nem deve ser confundida com outras formas de participacdo financeira, como
os planos de opcdes de aquisicdo de acgOes, nem com certas formas de remuneragéo

variavel, como por exemplo o gain-sharing .

diferimento da entrega efectiva ao trabalhador da sua participagdo no lucro da sociedade. Sobre a
participacdo nos lucros em Franca, vd., entre outros, M. COzIAN, A. VIANDER, FL. DEBOISSY — Droit des
sociétés. Paris: Litec. 2000, pp. 316 e ss, WILLIAM GARCIN — Cogestion y participacion en las empresas
de los paises del mercado comin. Madrid: ICE, D.L., 1970, pp. 319 e ss, JENS LOWITZSCH, IRAJ HASHI
AND RICHARD WOODWARD — Ob. cit.. pp. 98 e ss.

% Tal possibilidade é prevista pelo art. 2349.° do Codice Civile italiano.

% Com uma comparacao entre as varias formas de participacdo financeira dos trabalhadores nas
empresas € outros mecanismos de remuneracdo variavel, vd., ELIAS GONZALEZ E POSADA MARTINEZ —
Ob. cit., pp. 145-162.
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Parte 11

1. A compatibilizacdo entre o escopo lucrativo da
sociedade comercial e a participacao dos trabalhadores

nos lucros

A transferéncia de algum do risco empresarial para os trabalhadores, ja referida
acima, levanta outra questdo, que € a de compatibilizar a consequente remuneracdo do
risco aos trabalhadores com o escopo lucrativo da sociedade e o direito dos socios ao

lucro.

Note-se que a finalidade lucrativa da sociedade comercial é considerada pela

maioria da doutrina um elemento essencial do contrato de sociedade ’.

Pode dizer-se que a finalidade lucrativa da sociedade se revela em quatro planos

distintos: o lucro da sociedade, a afectacdo desse lucro, a sua distribuicdo e a

" Sobre a essencialidade do escopo lucrativo das sociedades comerciais, vd. COUTINHO DE
ABREU — Curso de direito comercial, vol. Il. 4.2 ed. Coimbra: Almedina, 2011, pp. 15 e ss., BRITO
CORREIA — Direito comercial, sociedades comerciais. Vol. II. 3.2 Reimp. Lisboa: AAFDL. 1997, pp. 29 e
ss., SOVERAL MARTINS — «Da personalidade e capacidade juridicas das sociedades comerciais» in
Estudos de Direito das Sociedades (Coord. J. M. Coutinho de Abreu). 10.2 ed. Coimbra: Almedina, 2010,
pp. 95-128, pp. 110 e ss, TARSO DOMINGUES — «Capital e patrimdnio sociais, lucros e reservas» in
Estudos de Direito das Sociedades (Coord. J. M. Coutinho de Abreu). 10.2 ed. Coimbra: Almedina, 2010,
pp. 175-260, pp. 224 e ss.

Reconhecendo um debilitamento do escopo lucrativo como elemento causal do contrato de
sociedade, vd. AURELIO MENENDEZ — «Sociedad anonima y fin de lucro» in Estudios Juridicos sobre la
Sociedad Anonima. Madrid: Civitas, 1995, pp. 52-53, FATIMA GOMES — O direito aos lucros e o dever de
participar nas perdas nas sociedades anonimas. Coimbra: Almedina, 2011, pp. 133-134 e ENGRACIA
ANTUNES — Direito das sociedades. 2.2 ed. Porto: s.n. 2011, pp. 75 e ss.

Com uma concepcdo diferente do escopo lucrativo, remetendo para a prossecucdo de uma
actividade abstractamente produtiva, vd. FERRER CORREIA — LicBes de Direito Comercial. Vol. 1l
Coimbra: s.n. 1968. pp. 19 e ss., OLIVEIRA ASCENSAO — Direito Comercial, Vol. 1V. Lisboa: s.n., 2000,
pp. 28 e ss., PuPO CORREIA — Direito Comercial. 11.2 ed. Lisboa: Ediforum, 2009, p. 128 e PEDRO DE
ALBUQUERQUE — «Da prestacéo de garantias por sociedades comerciais a dividas de outras entidades» in
ROA, ano 57, 1997, pp. 69-147, pp. 100 e ss.
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valorizacéo da participacdo social 2. Mas na perspectiva do sécio, a final, o lucro da
sociedade s0 se reflecte no seu patriménio mediante a sua distribuicdo ou a valorizagéo

da participacgéo social.

Ora, a participacdo dos trabalhadores nos lucros da sociedade tera como
consequéncia inevitavel a subtrac¢do do lucro da sociedade que poderia ser distribuido

aos socios %°.

Por outro lado, cabe notar que a participacdo dos trabalhadores nos lucros ndo
pode ser vista nos mesmos termos em que Se encara a constituicdo de reservas. Estas
duas realidades apresentam em comum o facto de se poder dizer que cumprem uma
funcdo de reinvestimento dos lucros na propria sociedade. Porém, na verdade, a
constituicdo de reservas reflecte-se num aumento dos capitais proprios da sociedade *°,
ao passo que a participacdo dos trabalhadores nos lucros consubstancia uma efectiva
distribuicdo de bens sociais que, nessa medida, afecta negativamente os capitais
proprios.

Por isso, ndo seria descabido dizer-se que, pelo menos imediatamente, a
participacdo dos trabalhadores nos lucros da sociedade provoca uma diminuicdo do
valor da participagdo social, além de reduzir o lucro distribuivel. Significa isto que a
participagdo dos trabalhadores nos lucros da sociedade é incompativel com o escopo

lucrativo que justificou a criacdo do ente societario pelos s6cios?

Cremos que o plano da valorizacdo da participacdo social deve ser entendido de
um modo mais amplo. Na verdade, o valor patrimonial da participacdo social ndo é

medido pelo quinhdo correspondente na cifra contabilistica dos capitais proprios, antes

%8 Cfr. PEREIRA DE ALMEIDA — Sociedades comerciais, valores mobiliarios e mercados. 6.2 ed.
Coimbra: Coimbra Editora, 2011, pp. 16 e ss.

9 Cfr. RAFAEL ILLESCAS ORTIZ — El derecho del socio al dividendo en la sociedad anonima.
Sevilla : Universidad de Sevilla, 1973, p. 65, que defende a existéncia de uma relagdo entre sécio e lucro
antes de este ser declarado existente pela sociedade em cada exercicio.

% Do ponto de vista das finangas empresariais, 0s capitais proprios da sociedade reflectem a
parte do financiamento da sociedade que é suportada pelos sécios, pois, sdo constituidos principalmente
pelas suas entradas e por lucros ndo distribuidos. Por sua vez, o passivo reflecte o restante financiamento,
suportado pelos credores. Assim, nesta perspectiva das finangas empresariais, pode dizer-se que 0s s6cios
sdo credores (subsidiarios) da sociedade na medida do valor dos capitais proprios, razdo pela qual é do
seu interesse que os lucros que ndo lhes sejam distribuidos sejam englobados na cifra dos capitais
proprios.
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reflectindo também as perspectivas futuras da respectiva capacidade de geracdo de
cash-flow através da correspondente distribuicdo de dividendos e do valor residual da
participacdo — isto é, o valor pelo qual a participacdo é depois alienada no mercado ou,

mesmo, a respectiva quota de liquidagédo (em caso de dissolucao da sociedade).

Adoptando esta perspectiva, torna-se claro que o que foi referido acerca da
utilidade das formas de participagédo financeira dos trabalhadores nas empresas no actual
contexto econdmico-social, justifica a afirmacdo de que a adopcgdo destes mecanismos
ndo s6 € compativel com o escopo lucrativo das sociedades comerciais, como pode
contribuir para a geracao de lucros futuros .

Pela mesma razdo, pode afirmar-se que a participacdo dos trabalhadores nos

%2 ¢ também admissivel & face do principio da

lucros feita a titulo de liberalidade
especialidade, expresso no art. 6.° do CSC. A participacdo dos trabalhadores nos lucros
a titulo de liberalidade, desde que possa ser considerada usual nos termos do n.° 2
daquele artigo, ndo é havida como contréaria ao fim da sociedade. Reconhecemos que
ndo é obvia a qualificacdo da participacdo dos trabalhadores nos lucros como uma
liberalidade usual (pelo menos no sentido de frequente ou habitual). De qualquer forma,
como defende CouTiNHO DE ABREU ¥, se a liberalidade ndo consegue ultrapassar o
duplo controlo previsto no n.° 2 do art. 6., interessa saber se ela é necessariamente
contraria ao fim da sociedade. Ora, esta liberalidade de que nos ocupamos &, em

34

principio, uma tipica liberalidade interesseira °*, pois que é feita com o fito de,

1 Como afirma PEREIRA DE ALMEIDA — Sociedades comerciais..., ob. cit., p. 16, o lucro da
sociedade ndo tem de ser necessariamente a curto prazo, nem o objectivo necessario de cada exercicio.

Cfr., ainda, TARSO DOMINGUES — Variagdes sobre o capital social. Coimbra: Almedina, 2009, p.
301, nota 1155, OLIVEIRA ASCENSAO — Ob. cit., p. 31, ENGRACIA ANTUNES — Direito das sociedades, ob
cit., p. 240, nota 507.

% A participagdo nos lucros néo se faz necessariamente a titulo de liberalidade, podendo resultar
de disposi¢do em contrato individual de trabalho ou instrumento de regulacdo colectiva de trabalho. Cfr.,
ainda, MANUEL DE ANDRADE — Teoria geral da relagdo juridica. Vol. Il. 3.2 Reimp. Coimbra: Almedina,
1972, p. 58, sobre 0 negdcio parciario, em que o gerente ou empregado tem participacdo nos lucros da
empresa.

% Cfr. COUTINHO DE ABREU — Curso..., vol. 1l. ob. cit., pp. 198 e seg. e ainda SOVERAL
MARTINS — Codigo das sociedades comerciais em comentario, Vol. I, Coord. Jorge M. Coutinho de
Abreu. Coimbra: Almedina, 2010, p. 113.

¥ A existéncia de um interesse por parte de quem realiza a liberalidade néo a transforma
necessariamente num negdcio juridico oneroso, porquanto o espirito de liberalidade ndo se confunde com
0 animo ou escopo altruista, desinteressado.
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motivando os trabalhadores, os levar a permanecerem na empresa e a trabalharem mais
e melhor, ainda que tal contrapartida nio seja juridicamente exigivel. E, portanto, uma

liberalidade realizada para a prossecucao do fim da sociedade — e ndo contra este.

2. A competéncia interna para a atribuicao de lucros a

trabalhadores

Ap6s uma interessante evolucdo histérica (que ndo cabe na presente dissertacdo
analisar) do tipo societario da sociedade anénima *°, criou-se um conjunto cada vez
mais alargado de competéncias proprias do conselho de administragdo *°, de tal maneira
que hoje se pode dizer que a assembleia geral exerce uma competéncia de caracter mais
especifico do que residual. No que diz respeito as matérias de gestdo, a conjugacéo do
art. 373.°, n.° 3 com o art. 405.°, n.° 1, ambos do CSC, consagra claramente a separacéo
de competéncias entre os accionistas e o conselho de administracdo, nas sociedades

anoénimas .

Para um estudo mais completo desta espécie de liberalidades, vd. MANUEL DE ANDRADE — Ob.
cit., p. 56, COUTINHO DE ABREU — Curso..., vol. 1. ob. cit., pp. 198 e ss., BRITO CORREIA — «Parecer
sobre a Capacidade de Gozo das Sociedade An6nimas e os Poderes dos seus Administradores» in ROA,
1997, Ano 57, vol. Il, Abril 1997, pp. 739-776, p. 765, SOVERAL MARTINS — Cédigo ..., vol. 1, ob. cit., p.
113 e TARSO DOMINGUES — Variagées..., ob. cit., p. 302, nota 1161.

% Porque se revela de maior interesse face a utilizagdo pratica dos tipos societarios no contexto
empresarial portugués, centrar-nos-emos a partir deste ponto nos tipos de sociedade por quotas e
sociedade anénima.

% \/d. FRANCESCO GALGANO — «Desplazamiento del poder en las sociedades andnimas
europeas» in Estudios juridicos sobre la sociedad andnima. Madrid: Civitas, 1995. pp. 61-84, p. 66 e p.
70, constatando que a efectividade do fendmeno de separacdo de poderes entre propriedade e controlo
deixa muitas reservas. Considera o Autor que a impossibilidade de a assembleia geral dar orientagdes de
gestdo ao conselho de administracdo produziu a Unica diferenca de que o grupo de accionistas dominante
da hoje ordens aos administradores confidencialmente fora da assembleia geral e, portanto, fora do
controlo da minoria.Vd., também, Luis BRITO CORREIA — Direito comercial, deliberagdes dos sdcios.
Vol. 111. 3.2 Reimp. Lishoa: AAFDL, 1997, pp. 56 e ss., PEREIRA DE ALMEIDA — «Estrutura..., ob. cit., p.
107, PEDRO MAIA — Funcéo e..., ob. cit., pp. 137 e ss., PINTO FURTADO — Deliberacdes de sociedades
comerciais. Coimbra: Almedina, 2005, pp. 32 de ss., COUTINHO DE ABREU — Governacéo das sociedades
comerciais. 2.2 ed. Coimbra: Almedina, 2010, p. 49 e PAULO OLAvVO CUNHA — Direito das sociedades
comerciais. 4.2 ed. Coimbra: Almedina, 2010, pp. 628-629.

" \/d. MENEZES CORDEIRO — SA: Assembleia geral e deliberacdes sociais. Coimbra: Almedina,
2007, pp. 123 e seg.

21



A Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros das Sociedades Comerciais

Ao contrério da sociedade andnima, a sociedade por quotas é um tipo social que
foi gizado para dar forma a empresas de pequena dimensdo, compostas, financiadas (no
que respeita aos capitais proprios) e geridas pelos proprios socios-empreendedores e
que, por isso, nao levanta os mesmos problemas que as sociedades andnimas quanto ao

funcionamento e competéncias das assembleias gerais.

2.1.1. A atribuicdo aos trabalhadores de uma participacdo nos lucros
enquanto acto de gestao

Nos termos do art. 259.° do CSC, que se aplica a geréncia das sociedades por
quotas, “[o]s gerentes devem praticar os actos que forem necessarios ou convenientes

para a realizacdo do objecto social, com respeito pelas deliberac6es dos socios”.

Por sua vez, nos termos do art. 405.° do CSC, aplicavel as sociedades andnimas,
“[c]Jompete ao conselho de administracédo gerir as actividades da sociedade, devendo
subordinar-se as deliberacGes dos accionistas ou as intervencdes do conselho fiscal ou
da comissdo de auditoria apenas nos casos em que a lei ou o contrato de sociedade o

determinarem”.

Deixando para um momento ulterior a analise das diferencas entre os artigos
citados *, por ora centrar-nos-emos no que apresentam em comum, que ¢ a atribuicio

da competéncia para a gestdo da sociedade aos 6rgdos sociais referidos.

Cabe, portanto, comecar por averiguar se a deliberacdo sobre a participacdo dos
trabalhadores nos lucros da sociedade comercial configura ou ndo um acto de gestdo da
sociedade, o qual, em caso afirmativo, pode, pois, ser praticado pelos 6rgaos de

administragéo.

Considerando o disposto no art. 246.°, n.° 1, al. ) e no art. 376.°, n.° 1, al. b),
ambos do CSC, compreende-se que a resposta ndo surja de imediato com clareza. De

®\d. infra, pp. 25 e ss.
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facto, se estas disposices legais, de caracter imperativo *, determinam que compete &
assembleia geral a deliberacdo sobre a aplicacdo de resultados, como aceitar que o 6rgao

de gestdo da sociedade possa determinar a atribuicdo de lucros a trabalhadores?

Relembrando o que foi dito supra *°, a propésito da importancia e do papel que
desempenham 0s mecanismos de participagcdo financeira dos trabalhadores nas
empresas actualmente, pode dizer-se que a participacdo dos trabalhadores nos lucros da
sociedade se apresenta como um custo inerente ao desenvolvimento da actividade da
sociedade. Certamente ndo sera, em principio, um custo indispensavel, mas muito

provavelmente sera um custo oportuno.

A decisdo da atribuicdo de lucros a trabalhadores sera entdo, nestes casos, 0
resultado de uma analise custo-beneficio, considerando a eficacia e eficiéncia da
medida. Enfim, serd o resultado de uma avaliacdo do seu mérito, tendo em vista a

obteng&o do lucro.

Neste contexto, é, por isso, uma decisdo de gestdo. Aos gerentes e aos
administradores cabe precisamente a determinacdo dos actos que convém a sociedade,
como modo de realizar o seu fim lucrativo, avaliando as melhores opc6es na afectacédo
dos recursos disponiveis **. Por tudo isto, é o 6rgdo de gestdo da sociedade comercial
aquele que, por natureza, esta mais habilitado para averiguar do mérito, da oportunidade

e da medida da participacdo dos trabalhadores nos lucros da sociedade.

% Cfr. BRITO CORREIA — Direito comercial..., Vol. lll, ob. cit., pp. 60 e 65, PEDRO MAIA —
«deliberacbes dos socios» in Estudos de direito das sociedades (Coord. J. M. Coutinho de Abreu). 10.2
ed. Coimbra: Almedina, 2010, pp. 261-301, p. 274 e ENGRACIA ANTUNES — Direito das sociedades, ob.
cit., pp. 293 e 294.

“0v/d. supra, pp. 11 e ss.

*! FERRER CORREIA — Licdes de direito comercial, sociedades comerciais. Coimbra: s. n., 1968,
p. 333 Apud ILiDIO DUARTE RODRIGUES — A administracdo das sociedades por quotas e anonimas.
Lisboa: Petrony, 1990, p. 86 definiu a gestdo social como “a orientacdo técnico-econdmica da empresa,
nomeadamente a escolha, a organizacdo e a direccdo dos elementos pessoais e dos meios materiais
necessarios ao seu funcionamento, e ainda, para além disso, a escrituracdo regular de todas as
operagoes sociais”.
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N&o deve, pois, 0 intérprete da lei deixar-se impressionar, nesta questdo, pela
competéncia exclusiva da assembleia geral para deliberar sobre a aplicagcdo de

resultados *.

Em face do exposto, o que se conclui é que a atribuicdo de lucros aos
trabalhadores ndo é, em principio, uma verdadeira aplicacdo dos resultados do exercicio
da sociedade. A atribuicdo de lucros a trabalhadores da sociedade, impulsionada pelos
motivos que expusemos, é um custo do exercicio e ndo um resultado. E um custo do
exercicio que tem a especificidade de ver o seu valor determinado por via da aplicacdo
de uma percentagem (ou outra espécie de fraccdo) ao resultado do exercicio da
sociedade. Este tipo de participacdo nos lucros tem sido apresentado por alguma

doutrina como a participacdo dos trabalhadores nos lucros em sentido impréprio *.

A atribuicdo de uma parte dos lucros aos trabalhadores sera, entdo, um meio para

a prossecucao da actividade da sociedade e ndo um destino a dar aos seus resultados.

N&o negamos a evidéncia de que a atribuicdo de uma parte dos lucros aos
trabalhadores da sociedade diminui o resultado liquido do exercicio apurado a final e,
nessa medida, preclude a possibilidade, que em caso contrario poderia existir, de 0s

socios deliberarem a distribuicdo daquela parte dos lucros entre si.

2 \/d. FERNANDEZ DEL Pozo — Ob. cit., p. 59, que explica a origem, no pais vizinho, do que
qualifica como “una clara inércia a considerar todas esas prestaciones como aplicaciones de resultados
y N0 como gastos, que es lo que verdaderamente son”.

** FATIMA GOMES — Ob. cit., pp. 511 e 515, tal como ARIBERTO MIGNOLI — Ob. cit., pp. 447-458,
apresenta uma distincdo entre a participacdo dos trabalhadores nos lucros em sentido proprio e a
participagdo em sentido improprio.

Na distincdo apresentada pelos Autores referidos, a participacdo em sentido impréprio tem esta
caracteristica que aqui referimos de se tratar, na verdade, de uma espécie de remuneracdo variavel
calculada com referéncia aos resultados da empresa, que €, em principio, um custo do exercicio a que
respeita.

Cfr., por outro lado, CARLOS OSORIO DE CASTRO E GONGALO ANDRADE E CASTRO — Ob. cit., p.
294. Ainda que estes Autores ndo adoptem a referida distin¢do, sdo claros no sentido da defesa de que a
participagdo dos trabalhadores nos lucros em sentido improprio representa um custo do exercicio e
enquadra-se no ambito da competéncia de gestdo. Como veremos com mais detalhe, estes Autores ndo
parecem admitir, & luz da nossa lei, a participacao dos trabalhadores nos lucros em sentido proprio.

Em sentido oposto, MANUEL ALBINANA — «El beneficio y su distribucion segun la ley de
sociedades anonimas» in Revista de Derecho Mercantil, vol. XVII - n.° 50, Madrid, 1954, pp. 165-217, p.
209, estabelecendo uma distingdo com o mesmo critério, considera que o conceito de participacdo nos
lucros ndo inclui a retribuicdo que deva qualificar-se como gasto do exercicio. O Autor sé admite,
portanto, a participacdo dos trabalhadores nos lucros em sentido prdprio, que, defende, sé pode ter lugar
perante imposicédo legal, preceito estatutario ou deliberacdo da assembleia geral que a autorize.
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Mas ndo significa isto que o 6rgdo de gestdo, deliberando a participacdo dos

trabalhadores nos lucros **

45

, esteja a invadir a reserva de competéncia exclusiva da
assembleia geral Sendo, vejamos: qual a diferenca, para este efeito, entre a
participacdo dos trabalhadores nos lucros da sociedade e a criacdo de planos de op¢oes
de aquisicdo de accOes, de gain-sharing ou da mais tradicional entrega pura e simples
de gratificagdes aos trabalhadores, em quantia fixa, no final do exercicio social? Cremos
que a escolha entre estas possibilidades dependera essencialmente do tipo de motivagéo
que a empresa pretende promover entre os trabalhadores “°. Mas nenhuma diferenca nos
parece existir no que diz respeito ao seu posicionamento na diviséo de poderes existente
nas sociedades comerciais entre 0 6rgao de gestdo e a assembleia geral. Na verdade,
deste ponto de vista, a participacdo dos trabalhadores nos lucros é equiparavel a
realizacdo de despesas de publicidade ou mesmo a compra de uma maquina para a linha

de producéo.

2.1.2. A autonomia dos gerentes e a dos administradores

A principal diferenca, quanto a competéncia dos 6érgdos de gestdo, entre o
disposto quanto as sociedades por quotas e o disposto quanto as sociedades anénimas é
0 grau de autonomia que o legislador garantiu aos érgdos de gestdo de cada tipo

societario face as respectivas assembleias gerais.

Com efeito, nos termos do art. 259.° do CSC, que se aplica a geréncia das
sociedades por quotas, 0s gerentes praticam 0s actos de gestdo que lhes competem, mas
sempre “com respeito pelas deliberagdes dos socios”. Assim, caso a atribuicdo de
lucros a trabalhadores contrarie alguma deliberacdo da assembleia geral, os gerentes ndo

podem praticar tal atribuicdo de lucros.

* Pode colocar-se a questdo de saber se a atribuicéo aos trabalhadores de uma participacéo nos
lucros implica uma deliberagdo do 6rgdo colegial de gestdo ou pode ser praticada por alguns dos seus
membros. Vd. RAUL VENTURA — Estudos varios sobre sociedades anonimas (comentério ao codigo das
sociedades comerciais). Coimbra: Almedina, 1992, p. 536 e PEDRO MAIA — Fungdo e ..., ob. cit., pp. 179
ess.

** Cfr. ARIBERTO MIGNOLI — Ob. cit., p. 467.

“® Certamente que por vezes também ndo serdo alheias a esta decisdo razdes de planeamento
fiscal, até pelo que foi dito supra, pp. 14 e seg.
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Acresce que, nos termos do art. 246.°, n.° 1, do CSC, “[d]ependem de
deliberacdo dos socios” varios actos de grave importancia na vida societaria que séo
taxativamente enumerados nas alineas do citado artigo, “além de outros que a lei ou o
contrato indicarem”. Ou seja, 0s socios das sociedades por quotas podem, mediante
clausula estatutéria, fazer depender a participacdo dos trabalhadores nos lucros de uma
deliberacéo dos sécios *’. Cremos que uma tal clausula ndo impede o mero pagamento
aos trabalhadores do valor correspondente a participacdo nos lucros que a sociedade se
tivesse ja anteriormente obrigado a pagar. Estaremos nesta situacdo perante o simples
cumprimento de uma obrigacdo ja existente, pelo que ndo se compreenderia que se
fizesse depender o mesmo de deliberacdo da assembleia geral. O que essa clausula
impede é a vinculacdo da sociedade, sem prévia deliberacdo da assembleia geral, a
participacdo dos trabalhadores nos lucros da sociedade, seja por celebracdo de contrato

individual de trabalho, instrumento de regulacéo colectiva de trabalho ou acto unilateral.

No que diz respeito a sociedade andnima, pelo contrério, do disposto no art.
405.°, n.° 1, do CSC resulta que o conselho de administracdo s6 estd subordinado as
deliberacdes da assembleia geral nos casos em que a lei ou o contrato de sociedade o

determinarem “8.

Ora, ndo existe na lei qualquer disposicdo que imponha ao conselho de
administracdo a subordinacédo as deliberacbes da assembleia geral no que diz respeito a
matéria da participacdo dos trabalhadores nos lucros da sociedade comercial. Deste
modo, se for também omisso o contrato de sociedade, o conselho de administracéo tem
autonomia para decidir a participacdo dos trabalhadores nos lucros da sociedade e
executar tal decisdo. Apenas existindo tal clausula é que se exige ao conselho de
administracdo a observancia de deliberagdes dos sdcios sobre matérias de gestdo, como

nos parece ser esta em analise.

*" RAUL VENTURA — Sociedade por quotas (comentario ao codigo das sociedades comerciais).
Vol. Il. Coimbra: Almedina, 1989, p. 159 identifica um limite as clausulas com este efeito, que é o da
susceptibilidade de o assunto ser objecto de deliberacéo dos sécios. Nao nos parece que a participacdo dos
trabalhadores nos lucros atinja tal limite.

8 A correcta e completa compreensdo do sentido desta norma carece, ndo sé do que aqui se
deixa escrito a propésito da competéncia do conselho de administracdo, mas também do que se dira a
proposito da competéncia da assembleia geral.
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Como resulta do disposto nos arts. 260.%, n.° 1, e 409.°, n.° 1, ambos do CSC,
mesmo existindo uma clausula estatutaria excluindo a competéncia dos gerentes ou
administradores, a celebracéo por eles, sem deliberacdo prévia dos sécios, de contratos
individuais ou instrumentos de regulacdo colectiva do trabalho que obriguem a
sociedade a atribuir lucros a trabalhadores nédo deixa de vincular a sociedade. Note-se
gue nem o conhecimento, pelos trabalhadores, da referida clusula estatutaria impede a
validade e eficacia do acto, uma vez que a limitacdo ndo resulta do objecto social (art.
260.%,n.° 2, e art. 409.2, n.° 2, ambos do CSC) *°.

A consequéncia do incumprimento da disposicdo estatutaria recai sobre os
gerentes ou administradores, que serdo responsaveis perante a sociedade nos termos do

art. 72.° pelos prejuizos que hajam causado.

2.2.1. A competéncia dos s6cios nas sociedades por quotas

O CSC néo estabelece especificamente para as sociedades por quotas qual a
competéncia da assembleia geral em razdo da matéria. Apenas o art. 246.° fixa um
conjunto de matérias dependentes de deliberacdo da assembleia geral, mas ndo esgota

todas as matérias abrangidas pela sua competéncia *°.

Ja concluimos que a participacdo dos trabalhadores nos lucros em principio néo
corresponde a atribuicdo de lucros prevista na al. e) do n.° 1 daquele artigo. Vimos
também que a participacdo dos trabalhadores nos lucros pode ser considerada um acto
de gestdo, ao alcance das competéncias dos gerentes. Mas encontra-se excluida a
possibilidade de a assembleia geral da sociedade por quotas deliberar a participagdo dos

trabalhadores nos lucros?

* Cfr. RAUL VENTURA — Sociedade por quotas (comentario ao codigo das sociedades
comerciais). Vol. 11l. Coimbra: Almedina, 1989, p. 127 e ss. e 172 e ss., que explica o fundamento destas
normas a luz da distingdo entre actos de administracdo e de representacdo. No entanto, considera aplicavel
a situacdes como a descrita no art. 269.° do Caodigo Civil, relativo ao abuso de representagéo.

* Cfr. RAUL VENTURA — Sociedade por quotas..., Vol. I, ob. cit., p. 162
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E defendido na doutrina ** e na jurisprudéncia > que os sécios das sociedades
por quotas tém competéncia para deliberar sobre matérias da gestdo da sociedade,
sendo-lhes permitido dar instrucfes directas aos gerentes. Estes, por sua vez, terdo de
subordinar-se as deliberacfes dos socios, como resulta do art. 259.° do CSC, mesmo em

matérias de gestao.

2.2.2. A competéncia dos accionistas nas sociedades anénimas

No que respeita a competéncia dos sdcios das sociedades andnimas, estabelece o
art. 373.2, n.° 2, do CSC que os accionistas ttm uma competéncia especial e residual. E
especial na parte em que inclui as matérias que lhes séo atribuidas pela lei ou pelo
contrato e é residual na parte em que inclui todas as outras matérias que ndo se

encontrem abrangidas pela competéncia de quaisquer outros 6rgdos da sociedade.

Nos termos em que temos vindo a encarar a participacdao dos trabalhadores nos
lucros — essencialmente como um custo da actividade comercial da sociedade —, a lei
ndo a prevé especialmente entre as competéncias dos accionistas >>. Recorde-se que,
nesta perspectiva, a participacdo dos trabalhadores nos lucros ndo esta abrangida pelo
disposto no art. 376.°, n.° 1 al. b), do CSC, que reserva a assembleia geral a competéncia

para deliberar sobre a aplicacdo de resultados.

No que respeita a atribuicdo da competéncia pelo contrato de sociedade, face ao
disposto no n.° 2 do art. 373.° do CSC, poder-se-ia dizer que a reparticdo das
competéncias entre os socios e o conselho de administracdo resulta da vontade que os
socios entenderem expressar no contrato de sociedade. No entanto, ndo sera tdo simples

a interpretacdo da referéncia ao contrato de sociedade naquela disposicéo legal, uma vez

* Cfr. RAUL VENTURA — Sociedade por quotas ..., Vol. Il, ob. cit., p. 165, BRITO CORREIA —
Direito comercial,..., Vol. Ill. ob. cit., pp. 65 e 66 PINTO FURTADO — Ob. cit., pp. 32 de ss., TARSO
DOMINGUES — Variagédes..., 0b. cit., p. 295, nota 1128, PEDRO MAIA — «Deliberagdes dos socios», ob. cit.,
p. 273, PAULO OLAVO CUNHA — Ob. cit., p. 631, nota 846 e ENGRACIA ANTUNES — Direito das
sociedades, ob. cit., p. 294 e nota 616.

*2\/d. Ac. do STJ de 11.01.2011, Ac. do STJ de 23.09.2008, ambos disponiveis em www.dgsi.pt,

% para um elenco das competéncias de gestdo conferidas pela lei & assembleia geral, vd.
MENEZES CORDEIRO — SA: Assembleia..., ob. cit., pp. 133 e 134. O Autor acrescenta que estas incursdes
da assembleia geral em areas de gestdo sdo excepcionais.
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gue o n.° 3 do mesmo artigo determina, com caracter imperativo >*, que os accionistas
sO podem deliberar sobre matérias de gestdo a pedido do conselho de administracao.
Assim sendo, estd vedada aos accionistas a possibilidade de deliberarem, por iniciativa
prépria, sobre matérias de gestdo, bem como a possibilidade de, por via do contrato de
sociedade, atribuirem a assembleia geral essa competéncia. Tendo o art. 373.%, n.° 3, do
CSC carécter imperativo, devera considerar-se nula, nos termos do art. 294.° do Cédigo
Civil, a clausula do contrato de sociedade que atribua aos socios competéncia para

deliberar sobre matérias de gestdo da sociedade.

A afirmacédo da imperatividade do disposto no art. 373., n.° 3, do CSC contribui
ainda para dar resposta a outra questdo, que é a de saber como interpretar o previsto na
segunda parte do art. 405.%, n.° 1, do CSC.

Perante a imperatividade do n.° 3 do art. 373.%, fica limitado o alcance da
referida segunda parte do art. 405.°, n.° 1, do CSC. Se é certo que o contrato de
sociedade pode determinar que, em certas matérias, o conselho de administracdo deve
subordinar-se as deliberacdes dos socios, cumpre notar que a assembleia geral ndo tem o

% Posto isto,

poder de tomar a iniciativa de deliberar sobre matérias de gestdo
considerando que a participacdo dos trabalhadores nos lucros é uma matéria de gestéao,
tal como a temos encarado, apenas mediante pedido do conselho de administracéo € que

os socios poderéo deliberar sobre ela .

> Como nota ENGRACIA ANTUNES — Direito das sociedades, ob. cit.,, p. 296 nota 618, é
controversa na nossa doutrina a questdo da imperatividade desta norma.

Contra o caracter imperativo do art. 373.%, n.° 3, cfr. CARLOS OLAVO — «Impugnagdo das
deliberages sociais» in CJ, Ano XI11-1988, Tomo 3, pp. 19-31, p. 23, nota 23 e MENEZES CORDEIRO —
SA: Assembleia..., ob. cit., p. 134.

Defendendo o caracter imperativo deste preceito, vd. ILiDIO DUARTE RODRIGUES — Ob. cit., pp.
81-82, EDUARDO DE MELO LucAs CoeLHO — A formacéo das deliberacdes sociais, assembleia geral das
sociedades anonimas. Coimbra: Coimbra Editora, 1994, p. 36, nota 8, PEDRO MAIA — Funcdo e..., ob.
cit., pp. 142 e ss., CARLOS OSORIO DE CASTRO E GONGALO ANDRADE E CASTRO — Ob. cit,, p. 79,
ENGRACIA ANTUNES — Direito das sociedades, ob. cit., p. 296, nota 618 e, na jurisprudéncia, Ac. do STJ
de 11.01.2001 (in CJ/STJ, 2001, Tomo I, pp. 63 e ss.) e Ac. da RL de 25.10.2001 (in CJ, 2001, Tomo 1V,
pp. 128 e s8.).

> Neste sentido, cfr. PEDRO MAIA — Funcéo e..., ob. cit., pp. 142 e ss.

% Neste sentido, cfr. CARLOS OSORIO DE CASTRO E GONCALO ANDRADE E CASTRO — Ob. cit., p.
79.
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N&o € inltil esta possibilidade que se da ao conselho de administracdo de pedir
aos accionistas que deliberem sobre a participacdo dos trabalhadores nos lucros. Apesar
da dissociacdo entre este acto de gestdo e a deliberacdo dos accionistas de aplicacdo de
resultados, € provavel a proximidade temporal entre ambos e ndo deixa de impressionar
a sua proximidade também simbélica. Por estas e outras >’ eventuais razdes, é natural
que os administradores procurem o apoio de uma deliberacdo dos accionistas *®, apoio
este que se reflecte ndo apenas na dinamica das relagdes de poder dentro da empresa >,
mas principalmente nos efeitos juridicos previstos no art. 72.°, n.° 5, do CSC. Nos
termos do citado art. 72.°, n.° 5, a responsabilidade dos administradores ndo tem lugar
quando o acto assente numa deliberagdo dos accionistas *°.

Considerando esta hipotese de pedido a assembleia geral para que delibere sobre
a participacdo dos trabalhadores nos lucros da sociedade, pretendendo-se que tal
participacdo conste da contabilidade da sociedade como custo do exercicio, cremos que
a referida deliberacdo devera ser tomada antes da assembleia geral anual ou entdo até a

deliberacdo de aprovacéo do relatdrio de gestdo e das contas do exercicio.

Com efeito, uma tal deliberacdo, se fosse tomada apds a apresentacdo e
aprovacao das contas que contemplassem j& o custo da participacdo dos trabalhadores
nos lucros, ndo passaria de mera ratificacdo de um acto ja praticado ®*. Ainda que os
valores correspondentes a referida participacdo s6 fossem pagos aos trabalhadores
posteriormente a deliberacdo da assembleia geral, a apresentacdo e aprovacao do

relatdrio de gestdo e das contas ndo poderia deixar de ser vista como o reconhecimento

> Pensamos, V. g., nos limites, que abordaremos infra, pp. 41 e ss., & actuacdo do conselho de
administracdo. Tais limites, aplicados a participacao dos trabalhadores nos lucros, podem frequentemente
revelar-se incertos na sua medida, potenciando inseguranca no espirito dos administradores.

% Cfr. PAULO OLAVO CUNHA — Ob. cit., p. 632 e PEDRO MAIA — Fungéo e..., ob. cit., pp. 159-
163, nota 227.

% Apesar da mitigagdo da soberania da assembleia geral nas sociedades andnimas
contemporéaneas, ndo podem ser ignoradas as relacBes de confianga que existem entre os accionistas
dominantes e os administradores por si eleitos.

% Note-se, no entanto, que esta exclusdo de responsabilidade ndo se verifica perante uma
deliberacdo dos socios que seja nula — art. 72.°, n.° 5. Mas ainda que a referida deliberacdo dos socios seja
apenas anulavel, pode defender-se que os gerentes ou administradores ndo estdo necessariamente isentos
de responsabilidade pela sua deliberacdo que assente naquela dos sécios. Vd. V. G. LOBO XAVIER —
Anulacdo de deliberacéo social e deliberacGes conexas. Coimbra: Almedina. 1998, pp. 366 e ss.

% Numa tal situacdo, sendo a deliberacdo dos scios posterior & sua execucdo, pode duvidar-se
do efeito de desresponsabilizacdo dos administradores nos termos do art. 72.%, n.° 5 do CSC.
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de um crédito a favor dos trabalhadores, na medida em que este constasse das contas
aprovadas.

Levanta tambéem dificuldades, num caso como o descrito, saber quais seriam 0s
efeitos de uma rejeicdo pelos accionistas da proposta do conselho de administracéo,
sendo certo que o relatério de gestdo e contas ndo devera ser alterado ap6s a sua
aprovacdo. Pode argumentar-se que a deliberacdo dos socios aprovada na sequéncia do
pedido do conselho de administracdo ndo € vinculativa para este 6rgdo, se o contrato de
sociedade n3o o estabelecer nos termos da segunda parte do art. 405.°, n. 1 %2 Mas
perde-se o0 desejado efeito de desresponsabilizacdo dos administradores pela pratica de
actos assentes em deliberacdes dos accionistas ®.

Portanto, a nosso ver, esta proposta de participacdo dos trabalhadores nos lucros
da sociedade, que é contabilizada como um custo do exercicio que terminou, ndo deve
ser submetida a apreciacdo da assembleia geral no contexto da proposta de aplicacéo de
resultados apresentada pelo conselho de administragdo nos termos do art. 376.%, n.° 1 al.
b) e n.° 2, pois neste momento ja as contas do exercicio terdo sido aprovadas, ao passo
que a proposta de aplicacdo de resultados poderd ser rejeitada ou alterada pela

assembleia geral.

3. A questao da participacdo nos lucros em sentido
proprio
Até este ponto, analisamos a participagdo dos trabalhadores nos lucros na

perspectiva que decorre das motivacdes identificadas supra ®. Como foi exposto, a
participacdo dos trabalhadores nos lucros das sociedades é uma ferramenta util para a

82 Cfr. PEDRO MAIA — Fungéo e..., ob. cit., p. 159.

% PEDRO MAIA — Fungdo e.., ob. cit, p. 162, nota 227, identifica o efeito de
desresponsabilizagdo dos administradores como o efeito juridico mais relevante da deliberacdo da
assembleia sobre assuntos de gestdo a pedido do conselho de administragdo, acrescentando que a ratio
desta faculdade “reside justamente na proteccéo dos interesses dos administradores e, reflexamente, dos
sOcios que 0s sustém no cargo”.

% \d. supra, pp. 11 e ss.
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prossecucdo da actividade comercial da sociedade e esta ao alcance da competéncia dos
6rgdos de administracdo das sociedades, enquanto acto de gestao.

Mas pode admitir-se a participacdo dos trabalhadores nos lucros como uma

forma de aplicacdo de resultados?

Nesta hipdtese que agora equacionamos j& ndo estaremos perante um acto de
gestdo, mas uma decisao sobre o destino a dar ao resultado da actividade da sociedade®.

Adoptando a distingdo apresentada por ARIBERTO MIGNOLI e seguida por
FATIMA GOMES, podemos identificar esta segunda hipGtese como um caso de
participacdo dos trabalhadores nos lucros em sentido préprio ®. Pode dizer-se nesta
hipGtese que h& uma verdadeira distribuicdo de lucros a trabalhadores. Isto €, depois de
apuradas e aprovadas as contas relativas ao exercicio social, os trabalhadores sdo

destinatarios de uma parte do lucro que for distribuido.

Como defende a referida Autora, cremos que, aceitando tal hipdtese de
distribuicdo, ndo poderd deixar de se submeter esta forma de participacdo dos
trabalhadores nos lucros a um tratamento diferente, do ponto de vista documental,

contabilistico e fiscal.

Segue a mesma orientagdo a Administracdo Fiscal, nos termos da Circular n.°
9/2011, de 5 de Maio de 2011, da Direcgdo-Geral dos Impostos, determinando que a
atribuicdo, por decisdo da assembleia geral ®’, de uma determinada quantia aos
trabalhadores a titulo de participacdo nos lucros s6 pode ser contabilizada no periodo de

tributacdo em que ocorre a deliberacéo, e ndo naquele a que respeita o lucro.

% Sobre os conceitos de aplicacéo e de distribuicdo de resultados, vd. FERNANDEZ DEL POZO —
Ob. cit., pp. 31 e ss.

% Cfr. ARIBERTO MIGNOLI — Ob. cit., p. 447 e FATIMA GOMES — Ob. cit., pp. 511 e 515 e ss.. A
Autora define a participagdo nos lucros em sentido préprio como a remuneragdo que é tipica dos que
suportam o risco empresarial e que pressupde uma deliberacdo que destine os resultados do exercicio a
reparticao pelos beneficiarios.

87 Cremos que a referéncia da circular citada a decisdo da assembleia geral refere-se aquela que é
tomada no &mbito da deliberagdo sobre aplicacdo de resultados, prevista no art. art. 376.%, n.° 1 al. b) do
CSC, e ndo a hipétese, que ja foi colocada supra, pp. 29 e ss., de uma deliberacdo da assembleia geral
tomada a pedido do érgdo de administracdo, nos termos do art. 373, n.° 3 do CSC.

32



A Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros das Sociedades Comerciais

Na perspectiva do direito societério, a doutrina portuguesa ndo é unanime na
resposta a dar a questdo de saber se os sécios podem deliberar, sem proposta do
conselho de administracdo no mesmo sentido, a distribuicdo de lucros a trabalhadores

da sociedade.

CARLOS OSORIO DE CASTRO e GONCALO ANDRADE E CASTRO ® defendem que,
tratando-se a participagdo dos trabalhadores nos lucros de uma matéria de gestdo, a
assembleia geral ndo pode deliberar sobre ela, sem que o faca a pedido do conselho de
administracdo. Afirmam os referidos Autores que a realizacéo de liberalidades * a favor
de trabalhadores é um acto de gestdo social que, como tal, é da competéncia reservada
da administracdo da sociedade. Acresce que, na opinido destes Autores, 0 ordenamento
juridico portugués ndo admite a hetero-destinacdo dos lucros °. A deliberagdo dos
socios relativa a aplicacdo de resultados pode destinar o lucro apenas a distribuicéo

entre 0s SOCi0s ou a sua manuten¢do na sociedade a titulo de reservas.

Posicdo contraria tem PAULO DE TARSO DOMINGUES ", desde logo discordando
da afirmacdo segundo a qual a participacdo dos trabalhadores nos lucros se inclui
exclusivamente no ambito da competéncia de gestdo da sociedade, uma vez que a lei
atribui aos sécios a competéncia exclusiva de distribuir lucros. Isto é, ndo se colocando
em causa a capacidade de o conselho de administracdo decidir a participacdo dos
trabalhadores nos lucros, no ambito das suas competéncias de gestdo, pode mesmo
assim cumulativamente admitir-se a hipdtese de os sécios, no ambito da sua
competéncia de distribuicdo de lucros, deliberarem distribuir uma parte destes aos
trabalhadores. Posto isto, na perspectiva deste Autor, a questdo que se coloca de seguida
é a da admissibilidade da hetero-destinacdo dos lucros por parte dos socios. Lembrando
a faculdade que a lei concede de se deliberar a distribuigéo de lucros a administradores e

gerentes, PAULO DE TARSO DOMINGUES discorda que a lei portuguesa limite a aplicagédo

88 Cfr. CARLOS OSORIO DE CASTRO E GONCALO ANDRADE E CASTRO — Ob. Cit.

% O objecto do estudo dos referidos Autores limita-se & participagao dos trabalhadores nos lucros
decidida a titulo de liberalidade.

" Cfr. RAFAEL ILLESCAS ORTIZ — Ob. cit., pp. 84-85, nota 50, que defende a nulidade
deliberacdo de aplicacdo de lucros a fins extra-sociais quando ndo haja clausula do contrato de sociedade
que a preveja.

™ TARSO DOMINGUES — Variagdes..., ob. cit., pp. 293 e ss. Seguindo a mesma posicdo, vd.
COUTINHO DE ABREU — Curso..., vol. I1., ob. cit., p. 461.
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dos lucros apenas as duas hipéteses tradicionais, de distribuicdo aos socios ou
manutencdo na sociedade a titulo de reservas. Acrescenta que a impossibilidade de
hetero-destinacdo dos lucros teria como efeito limitar a capacidade da sociedade para
projectar no mercado uma imagem de responsabilidade social, numa época em que tal
imagem é cada vez mais importante 2.

No mesmo sentido, FATIMA GoMEs "

acrescenta ainda, enquanto outros
exemplos de participacdo de terceiros nos lucros, o caso das possiveis vantagens
especiais atribuidas aos fundadores e promotores nos termos dos arts. 16.%, n.° 1 e 279,
n° 6, al. a) do CSC e a associacdo em participagdo '*. Defende a Autora que,
contrariamente ao ordenamento juridico alemao, a solucdo legislativa nacional atribui
aos accionistas 0 mais amplo poder de deciséo sobre a destinacdo de lucros distribuiveis

7> admitindo, assim, a hetero-destinacdo dos lucros.

N&o nos cabendo neste contexto decidir qual € a posi¢cdo mais correcta, nao
deixaremos de expor algumas das reservas que nos suscita a possibilidade de os

accionistas deliberarem a participacdo dos trabalhadores nos lucros em sentido proprio.

Estas objeccdes que exporemos prendem-se com a relacdo entre 0 escopo
lucrativo da sociedade e a proteccdo dos accionistas minoritarios. Sendo certo que a lei
portuguesa nao prevé expressamente qualquer hipétese de participacdo dos

trabalhadores nos lucros em sentido préprio e que as sociedades comerciais tém um fim

"2 Invocando uma funco social da empresa, FERNANDEZ DEL P0zo — Ob. cit., pp. 295 e seg.,
defende, a luz do direito espanhol, que a atribui¢do de lucros a terceiros no cumprimento daquela fungéo
social deve ser deliberada pelos sdcios, ndo cabendo na competéncia dos administradores.

® Cfr. FATIMA GOMES — Ob. cit., pp. 522 e ss. A Autora refere ainda a possibilidade de os
credores obrigacionistas participarem nos lucros nos termos do art. 360.°, als. a) e b) do CSC, mas conclui
que estes credores ndo tém direito a uma verdadeira participacdo nos lucros. mas a um juro ou prémio de
emissdo variaveis em funcdo dos lucros, 0s quais representam apenas um custo que concorre para a
formacéo do lucro.

™ A nosso ver, dever4 aplicar-se a mesma conclusdo referida supra (nota 73) relativamente ao
contrato de associacdo em participacdo. Sendo a sociedade comercial a associante nesse contrato, o
montante que terd de pagar ao associado, ou associados, no fim de cada exercicio serd um custo
necessario e ndo uma parte do lucro do exercicio da sociedade. Para um estudo sobre o contrato de
associacdo em participacdo, vd. RAUL VENTURA — «Associacdo em participacdo (anteprojecto)» in BMJ
n.% 189, pp. 13-136 e BMJ n.° 190, pp. 3-106, EDGAR VALLES — Consorcio, ACE e outras figuras afins.
Coimbra: Almedina, 2007, pp. 63 e ss. e ENGRACIA ANTUNES — Direito das sociedades. ob. cit., pp. 125 e
ss. (realcando que o legislador portugués aderiu ao modelo contratual de associacdo em participacao).

"> Cfr. FATIMA GOMES — Ob. cit., p. 517
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lucrativo "®, como justificar que o sécio que vota (vencido) contra a participacdo dos
trabalhadores nos lucros tenha de aceitar ver uma parte dos lucros da sociedade serem
distribuidos a favor de terceiros?

Estamos, desde logo, perante a questdo da admissibilidade da hetero-destinacéo

" que a participacdo dos

dos lucros. Podera dizer-se, como defendemos supra
trabalhadores nos lucros ndo ofende o escopo lucrativo da sociedade, pelo contrario
consubstanciando uma espécie de reinvestimento do lucro na sociedade 8. Mas, como
também alertamos supra '°, esta espécie de reinvestimento ndo é igual @ manutencio
dos lucros na sociedade sob a forma de reservas. A relagéo entre a criacdo de reservas e
0 escopo lucrativo é hoje mais pacifica, sendo que as reservas integram o capital proprio
da sociedade e este pertence aos socios e ser-lhes-a distribuido, pelo menos, aquando da
dissolucdo da sociedade. Os montantes que constam do balango a titulo de reservas
podem ser entendidos, entdo, como o financiamento concedido pelos sdcios a sociedade,
que esta poderd utilizar na prossecucdo da actividade, sob a gestdo do conselho de
administracdo 3. Com a manutencdo dos lucros na sociedade, esperam o0s sécios,
naturalmente, que a sociedade venha a gerar mais lucros. Mas os lucros que tenham sido
mantidos a titulo de reservas poderdo ser reavidos pelos s6cios no futuro, mesmo que,

no limite, a sociedade nunca mais volte a apresentar resultados positivos.

Apesar de também poder ter por objectivo o aumento dos lucros futuros, a
distribuicdo, aos trabalhadores, de lucros em sentido préprio é causadora de outro tipo

de efeitos e problemas relacionados com a consequente redugdo dos capitais proprios.

Ora, tal diferenca de tratamento contabilistico ndo e irrelevante, reflectindo-se

nos valores de varios indicadores econdmico-financeiros utilizados para avaliar o valor

"® Esta ndo é uma afirmacao unanime — vd. supra, p. 18. De qualquer forma, mesmo admitindo-
se que as sociedades comerciais podem ter um fim ndo lucrativo, tal caracteristica particular devera
constar do contrato de sociedade, que qualquer sécio devera conhecer antes de adquirir a participagao
social.

"\/d. supra, pp. 18 e ss.

"8 E este, segundo o percebemos, um dos argumentos de TARSO DOMINGUES — Variagdes..., ob.
cit., pp. 298-300.

" vd. supra, p. 19.

8 0O conselho de administracdo pode, por sua vez, deliberar a participagéo dos trabalhadores nos
lucros, utilizando os referidos montantes. Cfr. CARLOS OSORIO DE CASTRO E GONCALO ANDRADE E
CASTRO — Ob. cit., pp. 57-80, p. 74.

35



A Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros das Sociedades Comerciais

e situacdo financeira da empresa, bem como para avaliar o valor econémico das

participacdes sociais 2.

Mas nédo é s de natureza contabilistica a diferenca de tratamento entre as duas
formas de participacdo dos trabalhadores nos lucros. A proibicdo da hetero-destinacao
dos lucros significaria que, excluindo a imposicdo de constituicdo da reserva legal e de
eventuais reservas estatutarias e as disposi¢oes de proteccdo dos credores previstas nos
arts. 31.°n.° 2, 32.°e 33.°do CSC, os resultados da sociedade no final de cada exercicio
ficariam integralmente na disponibilidade dos socios, seja através da sua distribuicéo
imediata, seja mediante a disponibilidade para posterior distribuicdo das reservas
existentes 3. Por isso, cremos que a proibicdo da hetero-destinacdo dos lucros garante
um mais amplo poder dos socios no controlo do seu direito aos lucros. Adoptando uma
posicdo de pendor contratualista ®, pode defender-se, face ao exposto, que, apds a
aprovacao das contas, existe um direito, ou pelo menos uma expectativa juridica, dos
socios a aplicacdo dos lucros em apenas dois destinos possiveis: distribuicdo do lucro

entre eles ou manutencdo dos lucros na sociedade a titulo de reservas.

Poderéa contrapor-se, pertinentemente, que aquele controlo do direito aos lucros
pelos sécios é muito limitado. Com efeito, em situacdo de crise da sociedade comercial,
0s socios serdo sempre confrontados com o principio da intangibilidade do capital social
e, em caso de dissolucdo, serdo meros credores subsidiarios da sociedade, pois s tém
direito ao activo restante, nos termos dos arts. 146.° e ss.. Em caso de insolvéncia da
sociedade comercial, acabam mesmo por perder todo o capital investido, incluindo o

(re)investido por meio da manutencéo de lucros na sociedade a titulo de reservas.

8 Referimo-nos, v. g., aos graus de solvabilidade e de autonomia financeira, & taxa de
distribuicdo de resultados e ao price to book value. Por outro lado, ndo deixamos de notar que a
participagdo dos trabalhadores nos lucros em sentido prdprio pode considerar-se favoravel a avaliagdo da
rentabilidade dos capitais proprios.

8 0O problema que equacionamos coloca-se, pois, além da ja classica discussdo doutrinal sobre a
existéncia e natureza de um eventual direito dos sécios a distribuicdo periodica do lucro. Para uma
perspectiva actualizada da questdo e com uma resenha da doutrina relevante, vd. CASSIANO DOS SANTOS
— A posicéo do accionista face aos lucros de balanco. Coimbra: Coimbra Editora, 1996 e FERNANDEZ
DEL P0zO — Ob. cit., pp. 97 e ss.

8 A concepcdo que o intérprete tenha do interesse social ndo € irrelevante no tema em anélise,
mas extravasa claramente os limites desta dissertacdo. Para uma introducdo a questdo e a bibliografia
relevante, vd. COUTINHO DE ABREU — Curso..., vol. 1l., ob. cit., pp. 291 e ss.
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Assim, pode defender-se que, independentemente de ser a participacdo dos
trabalhadores nos lucros deliberada pelos sécios ou pelos administradores, a perda ou
recuperacdo pelos sdcios, a final, do valor correspondente aquela participacdo depende

do sucesso desta medida na satisfacdo dos objectivos que foram o seu propdsito.

Mas perante este raciocinio ocorre-nos ainda outra objeccdo a possibilidade de
conceber este tipo de hetero-destinagdo dos lucros como matéria sujeita a deliberacéo
dos accionistas: ndo sera esta, entdo, ja uma questdo de gestdo empresarial, mais do que
de aplicacdo de resultados? Repare-se que uma deliberacdo de participacdo dos
trabalhadores nos lucros em sentido préprio, além de configurar um reinvestimento dos
lucros na sociedade — e sO por isso se aceita a sua compatibilidade com o escopo
lucrativo da sociedade ® — acaba por decidir também o modo como é aplicado este
recurso. Ora, ndo é precisamente nisto que se traduz o exercicio da gestdo da sociedade,
enfim, na determinacgdo dos actos que convém a sociedade como modo de realizar o seu

fim lucrativo, procurando a melhor utilizac&o dos recursos de que dispde %?

Note-se que os administradores estdo sujeitos ao dever geral de cuidado, que
pode ser concretizado nos deveres mais especificos de obtencéo razoavel de informacao
no processo de tomada de decisdo e de tomar decisdes substancialmente razoaveis,
dentro do catadlogo mais ou menos discricionario de alternativas possiveis e adequadas.

Os sécios, por seu lado, ndo estdo sujeitos a tal obrigago °.

Mais uma vez se afigura oportuna a seguinte pergunta: qual a diferenca entre a
participacdo dos trabalhadores nos lucros e o lancamento de uma campanha
publicitaria? Podem os socios deliberar a aplicacdo de uma parte dos resultados na
realizacdo de uma campanha publicitaria? Tal como este exemplo, a participagdo dos
trabalhadores nos lucros é, em principio e em abstracto, uma medida que ndo lesa o
interesse social e visa 0 escopo lucrativo. Mas, em concreto, a previsdo ou probabilidade

da sua eficicia ndo é cristalina. Esta questdo deve ser averiguada por quem tem o

8 \d. supra, pp. 18 e ss.

8 Cfr. FRANCESCO GALGANO — Ob. cit., p. 72, que equipara a funcdo dos administradores & dos
politicos em democracia, pois que a sua fungdo ndo consiste em seguir 0s interesses maioritarios em
detrimento dos outros varios interesses existentes na sociedade, mas em procurar o equilibrio entre eles.

% Mas ndo estdo livres de limites as suas deliberacdes. Vd. infra, pp. 43 e ss.
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conhecimento da situacdo da empresa. E quem tem a funcéo de o fazer sdo os membros

dos 6rgéos de administrago °'.

No que respeita a alusdo ao exemplo da participacdo dos administradores nos
lucros por deliberacéo dos accionistas, ndo nos parece que tal situacéo seja andloga a da
participagdo dos trabalhadores nos lucros. Nos termos do art. 399.%, n.° 1 do CSC, ¢é a
assembleia geral (ou uma comissdo por aquela nomeada) que fixa a remuneragéo dos
membros do conselho de administracdo. Pelo que, deliberando a participacdo destes nos
lucros, a assembleia geral esta também a exercer aquela competéncia que lhe é
conferida por lei ®. J4 a remuneragdo dos trabalhadores é claramente uma matéria de
gestdo, da competéncia dos administradores, nos termos do art. 405.° do CSC. Razéo
pela qual nos questionamos se, deliberando os accionistas a distribuicdo de lucros a
trabalhadores, ndo estardo estes, além de a exercerem a competéncia que a lei lhes
reserva nos termos do art. 376.%, n.° 1, al. b) do CSC, também a invadir a competéncia
exclusiva de gestdo atribuida aos administradores.

Se, face as reticéncias expostas, se concluir pela inadmissibilidade da
participacdo dos trabalhadores nos lucros em sentido prdprio, parece-nos que uma
deliberacdo dos accionistas que determine a participacdo dos trabalhadores nos lucros,
sem que tenha sido tomada a pedido do conselho de administracdo, é nula.
Efectivamente, o art. 56.°, n.° 1, al. ¢), do CSC prevé o vicio da nulidade para as
deliberacdes dos sdcios cujo conteddo ndo esteja, por natureza, sujeito a deliberacédo dos
sOcios, 0 que inclui as matérias que ndo possam estar abrangidas pela sua competéncia

8 De qualquer forma, mesmo que ndo seja esta a interpretagdo que se faca da citada

8 Cfr., no mesmo sentido, CARLOS OSORIO DE CASTRO E GONGALO ANDRADE E CASTRO — Ob.
cit., p. 74.

8 Cfr. CARLOS OSORIO DE CASTRO E GONGALO ANDRADE E CASTRO — Ob. cit., p. 78.

Cfr., também, GRECO — Lezioni di diritto commerciale. Torim: s. n., 1941-1943, p. 215 Apud
ARIBERTO MIGNOLI — Ob. cit., p. 459, nota 35

8 Cfr., no mesmo sentido, V. G. LOBO XAVIER - «Invalidade e ineficicia das deliberacdes sociais
no projecto de codigo das sociedades», in RLJ, ano 118.°, 1985, p. 139 e seg., CARNEIRO DA FRADA -
«Delibera¢Bes sociais invalidas no novo codigo das sociedades» in Novas perspectivas do Direito
Comercial, Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa. Coimbra: Livraria Almedina, 1988,
pp. 315-336, p. 328, BRITO CORREIA — Direito comercial..., Vol. 11, ob. cit., pp. 295-297 e CARLOS
OsORI0 DE CASTRO E GONGALO ANDRADE E CASTRO — Ob. cit., p. 79 e seg..
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alinea, considerando que o art. 373.%, n.° 3, do CSC tem caracter imperativo, pode ainda
defender-se que a sua inobservancia sempre provocaria a nulidade da deliberacéo, nos
termos do art. 56.%, n.° 1, al. d), do CSC %,

Contudo, reconhecemos que nao é unanime a afirmacdo da imperatividade do
art. 373., n.? 3, do CSC. Se o considerarmos uma norma supletiva, a sua violagao causa
apenas a sangdo da anulabilidade da deliberacéo social, nos termos do art. 58.2, n.°1, al.
a) do CSC *. Acresce que, defendendo-se o caracter supletivo daquela disposicdo, o
contrato de sociedade poderia atribuir aos sécios competéncia para deliberar sobre a
participagdo dos trabalhadores nos lucros em sentido proprio — mas néo ficaria afastada
a questdo da protec¢do do direito aos lucros do s6cio minoritario.

Por fim, admitindo pelo contrario a admissibilidade da participacdo dos
trabalhadores nos lucros em sentido proprio, cabe ainda colocar a questao de saber se 0s
socios podem deliberar a distribuicdo de uma parte das reservas livres aos trabalhadores.
Ou seja, a participacdo dos trabalhadores nos lucros em sentido prdprio pode ser uma
participacdo no lucro distribuivel (ou lucro de balanco), ou apenas no lucro do exercicio
distribuivel °2? Se admitirmos — ainda que com as reticéncias ja expostas — que 0s S6Cios
podem deliberar a distribuicdo de lucros a trabalhadores, ndo encontramos qualquer
fundamento que permita limitar a sua liberdade de deliberarem a distribuicdo de uma
parte das reservas livres aos trabalhadores, pois que estas reservas ndao deixam de ser
lucros da sociedade disponiveis para a distribui¢do entre os sdcios, tal como os lucros

do exercicio distribuiveis.

Contra, cfr. OLIVEIRA ASCENSAO - «Invalidades das deliberages dos s6cios» in Problemas do
direito das sociedades. Coimbra: Almedina, 2002, pp. 371-398, p. 382, PINTO FURTADO — Ob. cit., pp.
592 e ss. e MENEZES CORDEIRO — SA: Assembleia..., ob. cit., pp. 187 e ss.

% Cfr. J. M. COUTINHO DE ABREU — Curso..., vol. I, ob. cit., pp. 531 e 532.

%1 Cfr. CARLOS OSORIO DE CASTRO E GONGALO ANDRADE E CASTRO — Ob. cit., p. 80. Sobre a
questdo da imperatividade do art. 373.%, n.° 3, do CSC, vd. supra, p. 29 nota 54.

% para um estudo sobre os conceitos de lucro, no que respeita a sua distribuicdo, vd. V. G. LoBo
XAVIER E MARIA ANGELA COELHO — «Lucro obtido no exercicio, lucro de balanco e lucro distribuivel» in
RDE, Ano VIII, n.° 2, Jul-Dez. 1982, pp. 259 e ss. € TARSO DOMINGUES — Variagdes..., ob. cit., p. 261, nt.
984 e p. 304.
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Outra questdo, sobre a qual se pronunciam em sentido negativo ARIBERTO
MiGNoLl * e FATIMA GoMEs ™, é a de saber se, tendo-se vinculado a sociedade a
atribuir lucros a trabalhadores, estes podem exigir da sociedade uma participacdo nas

reservas que sejam distribuidas aos sécios.

4. Os limites a atribuicao de lucros a trabalhadores

A participagdo dos trabalhadores nos lucros da sociedade, na medida em que
corresponde materialmente a uma distribuicdo de bens sociais a terceiros, pode em
certos casos considerar-se lesiva dos interesses dos socios e dos credores sociais, além
dos da prépria sociedade. Importa, por isso, questionar se existem limites a participacao
dos trabalhadores nos lucros e como podem tais limites servir a defesa daqueles

interesses.

Desde logo, independentemente da forma adoptada para a deliberacdo e do
6rgdo que a toma, a participacdo dos trabalhadores nos lucros ha-de ser sempre limitada
pelo escopo lucrativo da sociedade e, em especial, pelo disposto no art. 6.° do CSC. Na
sequéncia do que afirmamos supra *°,a participacdo dos trabalhadores nos lucros sé
pode ser admitida na medida em que seja exigivel uma contraprestacdo ou seja

expectavel a geragdo de lucros futuros.

Como vimos expondo, defendemos que a participacdo dos trabalhadores nos
lucros é essencialmente um acto de gestdo da sociedade, abrangido pela competéncia

dos gerentes ou administradores.

% Cfr. ARIBERTO MIGNOLI — Ob. cit., p. 475.
% Cfr. FATIMA GOMES — Ob. cit., p. 518.
% \/d. supra, pp. 18 e ss.
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Assim, a participagdo dos trabalhadores nos lucros deliberada pelos gerentes ou
administradores encontra-se em geral sujeita ao cumprimento dos deveres fundamentais

dos gerentes e administradores, previstos no art. 64.%, n.° 1, do CSC *.

Em primeiro lugar, deve ser cumprido o dever de cuidado, que no caso em
estudo deverd significar que a participacdo dos trabalhadores nos lucros s6 pode ser
praticada depois de uma anélise zelosa e diligente da sua contribuicdo para o interesse
da sociedade. Pode dizer-se que tal dever se concretiza nos deveres mais especificos de
obtencdo razoavel de informacao no processo de tomada de decisao e de tomar decisdes
substancialmente razoaveis, dentro do catdlogo mais ou menos discricionario de

alternativas possiveis e adequadas ¥

Cumulativamente, devem o0s gerentes ou administradores respeitar o dever de
lealdade previsto na al. b) da citada norma legal. A redaccédo desta alinea aponta para a
interpretacdo segundo a qual os administradores devem lealdade em primeiro lugar ao
interesse da sociedade, atendendo e ponderando também os interesses dos sécios e
stakeholders . Daqui retiramos a conclus&o de que os gerentes ou administradores ndo
podem deliberar a participacdo dos trabalhadores nos lucros na prossecucao exclusiva
dos interesses dos trabalhadores. Nem, naturalmente, na prossecucdo dos seus préprios
interesses *°. Esta participacdo nos lucros tera sempre de dirigir-se & prossecucéo do
interesse da sociedade e ndo devera ser ignorada a ponderacdo dos interesses de

accionistas e restantes stakeholders.

% Sobre a previsdo normativa destes deveres, vd., entre outros, MENEZES CORDEIRO - «Os
deveres fundamentais dos administradores das sociedades» in ROA, 2006, Ano 66, vol. 11, Set. 2006, pp.
443 a 488, J. M. COUTINHO DE ABREU - «Deveres de cuidado e de lealdade dos administradores e
interesse social» in Reformas do Cédigo das Sociedades, IDET, Coimbra: Almedina. 2007, pp. 15 e ss.,
ARMANDO MANUEL TRIUNFANTE — CAddigo das sociedades comerciais anotado. Coimbra: Coimbra
Editora, 2007, pp. 59 e ss.

%7 Cfr. RICARDO COSTA E GABRIELA FIGUEIREDO DIAs — Cédigo das sociedades comerciais em
comentario, Vol. I, Coord. Jorge M. Coutinho de Abreu. Coimbra: Almedina, 2010, pp. 730 e ss.

® Com uma interpretacdo que nos parece diferente, cfr. RICARDO COSTA E GABRIELA
FIGUEIREDO DIAS — Ob. cit., pp. 742 e ss.

% pPensamos, v. g., no favorecimento de familiares ou no fenémeno de empire building. Podem
0s gerentes ou administradores vislumbrar na participacdo dos trabalhadores nos lucros uma via para a
sua promocao pessoal, em detrimento dos interesses da sociedade e dos accionistas. Sobre este fenémeno,
vd. PEDRO MAIA — Voto e corporate governance: um novo paradigma para a sociedade anénima.
Coimbra: s. n., 2009, pp. 825 e ss.
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A ponderagdo dos Varios interesses em conjunto devera conduzir, na pratica, a
limitacdo do montante distribuido aos trabalhadores a titulo da sua participacdo nos
lucros. Numa analise abstracta como € esta, ndo nos cabe — nem seria possivel —
determinar os valores, ainda que relativos, de tal limitacdo. Mas, procurando fixar os
principios a observar pelo 6rgdo de administracdo, diremos que este érgdo deve desde
logo ressalvar a eficdcia da atribuicdo dos lucros para a geracdo de mais resultados
positivos no futuro (interesse da sociedade), acautelando a posicdo dos s6cios como 0s
principais e finais destinatarios do lucro da sociedade, em consonancia com a adequada
remuneracdo do risco empresarial . E devem acautelar também a posicdo dos
credores, ndo colocando em causa a capacidade da sociedade para cumprir as suas
obrigacdes.

Na perspectiva da responsabilizagdo dos gerentes ou administradores '°* que

violem os deveres gerais de cuidado ou lealdade, importa ter em conta a conhecida
business judgement rule, prevista no art. 72.°, n.° 2, do CSC '®. Os gerentes ou
administradores ndo tém de garantir que a participacdo dos trabalhadores nos lucros por
eles aplicada atinja com sucesso todos o0s seus objectivos. Com efeito, principalmente

no caso de ser aplicada na forma de uma liberalidade interesseira, dificilmente o 6rgéo

10 Cfr. BRITO CORREIA — Direito comercial..., Vol. 11, ob. cit., p. 31, identificando o lucro do
sOcio como a contrapartida do risco.

191 Nos termos dos arts. 72.9, 77.2, 78.2 e 79.° do CSC, os gerentes ou administradores podem ser
responsaveis perante a sociedade, os sécios e os credores sociais. O art. 78.%, n. 1, do CSC pode ser
interpretado no sentido de permitir a responsabilidade perante os credores sociais apenas no caso de
violacdo de normas especialmente destinadas a proteccdo dos credores e ndo a deveres gerais como o de
lealdade. Sobre esta questdo, vd., entre outros, V. G. LOBO XAVIER — Anulagdo..., ob. cit., pp. 140 e ss.,
notas 33, 34, 35 e 36 e pp. 236 e ss., MENEzES CORDEIRO — Da responsabilidade civil dos
administradores das sociedades comerciais. Lisboa: Lex, 1997, pp. 493 e ss., JOAO SOARES DA SILVA —
«Responsabilidade civil dos administradores de sociedade: 0s deveres gerais e a corporate governance» in
ROA, ano 57, vol. Il, Abril 1997, pp. 605 a 628, Puro CORREIA — «Sobre a responsabilidade por dividas
sociais dos membros dos 6rgéos da sociedade» in ROA, 2001, ano 61, pp. 667 a 698, MARIA ELISABETE
GOMES RAMOS - «A responsabilidade de membros da administracdo» in Problemas do direito das
sociedades. Coimbra: Almedina, 2002, pp. 71 a 92, CARNEIRO DA FRADA - «A responsabilidade dos
administradores na insolvéncia» in ROA, 2006, Ano 66, vol. 11, Set. 2006, pp. 653 a 702, pp. 673-677,
CoUTINHO DE ABREU — Responsabilidade dos administradores de sociedades. Coimbra: Almedina, 2007,
p. 70 e MARIA DE FATIMA RIBEIRO — A tutela dos credores da sociedade por quotas e a “desconsiderag¢do
da personalidade juridica”. Coimbra: Almedina, 2009, p 459.

192 Sobre esta norma, vd., entre outros, MANUEL A. CARNEIRO DA FRADA - «A business
judgement rule no quadro dos deveres gerais dos administradores» in Nos 20 anos do cddigo das
sociedades comerciais homenagem aos Profs. Doutores A. Ferrer Correia, Orlando de Carvalho e Vasco
Lobo Xavier, Vol. I11. Coimbra: Coimbra Editora, 2007, pp. 207-248.
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de gestédo da sociedade pode gozar de uma certeza absoluta acerca do sucesso de tal
medida. Neste contexto de incerteza que caracteriza normalmente o desempenho da
funcdo de gestdo, o que cabe aos gerentes e administradores é entdo uma actuag¢do “em
termos informados, livre de qualquer interesse pessoal e segundo critérios de

racionalidade empresarial”.

Por fim, ndo nos parece que a participacdo dos trabalhadores nos lucros,
deliberada como acto de gestéo pelo 6rgao de administracdo, deva considerar-se sujeita
aos limites a que se encontra sujeita a distribuicdo de dividendos deliberada pelos
socios, porque, como defendemos, tal participacdo nos lucros ndo é uma aplicacdo de
resultados, mas antes um gasto da sociedade que concorre para a formacdo do lucro. Em
face disso, comparando com outros gastos comuns da sociedade, ndo se vislumbram
quaisquer razdes especiais que justificassem uma protec¢do conferida aos socios e

credores como a prevista nos arts. 31.°, 32.° e 33.° do CSC.

Como concluimos supra *®, podem colocar-se duas hip6teses de deliberagéo
pelos socios sobre a participacdo de trabalhadores nos lucros: a participacdo nos lucros

em sentido impréprio e a participacdo nos lucros em sentido préprio.

A primeira corresponde ao exercicio de uma competéncia do 6rgdo de gestdo da
sociedade. Os socios sO deliberam no ambito da participacdo dos trabalhadores nos
lucros em sentido improprio quando emitam uma instrucdo aos gerentes (nas sociedades
por quotas) ou quando deliberem sobre o assunto a pedido do 6rgdo de gestdo. Em
qualquer destes casos, cremos que vale da mesma forma o que foi dito supra, acerca da

inaplicabilidade dos limites previstos nos arts. 31.2, 32.° e 33.°do CSC.

Relativamente & hipdtese de deliberagdo de participacdo dos trabalhadores nos

lucros em sentido proprio, a resposta ndo se afigura tdo simples. Com efeito, se por um

193 vd. supra, p. 32.

43



A Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros das Sociedades Comerciais

lado estaremos perante uma aplicagdo de resultados, por outro é também certo que ela

representa uma espécie de reinvestimento dos lucros na sociedade.

Justifica-se, entdo, a aplicacdo das normas de proteccdo dos credores que
limitam a distribuicdo de lucros? Cremos que sim, porque, como defendemos, a
participacdo dos trabalhadores nos lucros em sentido proprio ndo pode ser equiparada a
manutencdo de lucros na sociedade a titulo de reservas. Vejamos as diferengas, agora na

perspectiva dos limites a participacao dos trabalhadores nos lucros.

A manutencdo de lucros na sociedade a titulo de reservas corresponde
efectivamente a um autofinanciamento da sociedade, mantendo-se nesta os fundos para
a prossecucdo da actividade, sendo depois concretamente utilizados conforme o0s
gerentes ou administradores melhor entenderem, no cumprimento dos deveres que Ihes
sdo impostos. Ja a participacdo dos trabalhadores nos lucros em sentido proprio
corresponde a uma distribuicdo de bens sociais deliberada por um érgdo social que ndo

esta obrigado aos mesmos deveres que 0s gerentes ou administradores.

Os socios ndo se encontram obrigados a obter previamente informacdo sobre a
situacdo da sociedade, para aferirem da adequacao da participacao dos trabalhadores nos
lucros, nem tém de a comparar com as varias alternativas ao dispor de um gestor

criterioso e diligente.

Em face disso, na perspectiva da proteccdo dos credores, a participacdo dos
trabalhadores nos lucros em sentido préprio terd de se considerar mais préoxima do
conceito de distribuicdo de resultados do que de reinvestimento de resultados na
sociedade.

Acresce que a lei prevé a possibilidade de responsabilizacdo dos gerentes e
administradores por actos praticados no exercicio dessas fungdes 104 nerante os credores
sociais, directamente ou por via de accdo sub-rogatOria; ao passo que a eventual

responsabilizacdo dos sécios pelas suas deliberaces perante os credores € uma questao

%% v/d. supra, p. 42, nota 101.
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bem mais controversa ‘%,

Além disso, admitindo-se tal possibilidade de
responsabilizacdo dos sbcios perante os credores, esta SO poderd exigir-se com
fundamento na violacdo do dever de lealdade face ao interesse social, subrogando-se 0s
credores nos direitos da sociedade. Isto €, o limite que neste contexto se impde aos
socios, por cujo desrespeito eles podem ser responsabilizados, € o de ndo tomarem
deliberaces abusivas. Nao se lhes exige que sejam diligentes na procura da melhor
alternativa, mas apenas que ndo deliberem no seu interesse pessoal ou de terceiro, em

prejuizo da sociedade, dos outros sécios ou de terceiros como os credores %,

Na perspectiva da proteccdo do socio que tenha votado (vencido) contra a
participagdo dos trabalhadores nos lucros em sentido proprio, destaca-se também esta
diferenca de meios de reaccdo. Como bem notam CARLOS OSORIO DE CASTRO e
GONCALO ANDRADE E CASTRO %7, 0s s6cios s6 podem reagir contra a deliberacdo social
de participacdo dos trabalhadores nos lucros em sentido préprio invocando o abuso de

direito 108 10°

, 0 que implica a prova, ndo apenas de que o interesse social ndo reclamava
tal medida, mas também do propésito **° dos sécios de obter vantagens especiais para si
ou para terceiros, ou de prejudicar 0s minoritarios ou a sociedade. Pelo contrario, sendo

a participacdo dos trabalhadores nos lucros deliberada pelo 6rgao de gestdo, o requisito

1% Sobre esta questdo, vd. MARIA DE FATIMA RIBEIRO — Ob. cit., pp. 507 e ss e, em especial, pp.
622 e ss.

196 Cfr. Ac. RC, de 16.05.1995, in CJ, ano XX, 1995, Tomo 111, pp. 28 e ss., onde se defende que
“tal retribuicdo [a favor de dois sdcios, deliberada em assembleia geral anual, a titulo de participacéo de
trabalhadores nos lucros] é efectivamente, ilegal, se traduzir forma encapotada de distribuicéo de lucros
sO para alguns sécios”. O mesmo acérddo acaba por concluir que a deliberagdo em causa ndo é nula, por
ndo ofender preceitos legais que ndo possam ser derrogados, ndo sendo abordada a questdo da
anulabilidade nos termos do art. 58.%, n.° 1, al. b). Cfr. EVARISTO MENDES — «Lucros do exercicio» in
RDES, Ano XXXVIII, 1996 (XI da 2.2 série), p. 301.

Ainda sobre o problema distribui¢cGes aos sdcios atipicas ou encobertas, vd. FERNANDEZ DEL
Pozo - Ob. cit., pp. 43 e ss.

197 Cfr. CARLOS OSORIO DE CASTRO E GONCALO ANDRADE E CASTRO — Ob. cit., pp. 75-76.

1% Sobre 0 abuso de direito nas deliberacdes dos sécios, vd. ANTONIO CAEIRO E M. NOGUEIRA
SERENS - «Direito aos lucros e direito ao dividendo anual» in RDE, Ano V, n.° 2, Jul-Dez. 1982, pp. 369 e
ss., CARNEIRO DA FRADA - «Deliberacdes ..., ob. cit., pp. 320 e ss., PINTO FURTADO — Ob. cit., pp. 656 e
ss., COUTINHO DE ABREU — Do abuso de direito. Coimbra: Almedina, 2006, MENEZES CORDEIRO — SA:
Assembleia..., ob. cit., pp. 205 e ss. e TARSO DOMINGUES — Variacdes..., ob. cit., pp. 270 e ss.

19 FERNANDEZ DEL P0ZO — Ob. cit., p. 296 e TARSO DOMINGUES — Variagdes..., ob. cit., p. 302
afirmam a existéncia de abuso de direito quando a distribuicdo de lucros a terceiros ultrapasse a
moderacdo e a marginalidade, pondo em causa a finalidade lucrativa da sociedade. Na jurisprudéncia, vd.
Ac. do STJ de 25.10.1990, disponivel em www.dgsi.pt.

10 Cfr. TARSO DOMINGUES — Variagdes..., ob. cit., p. 274.
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para a responsabilizacdo dos gerentes ou administradores é o da violagdo culposa dos
deveres que sobre eles impendem (maxime dever geral de cuidado e dever de lealdade),

sem necessidade de prova da intencéo de avantajamento proprio ou de terceiros.

Importa ainda equacionar a possibilidade de a participacdo dos trabalhadores nos
lucros em sentido proprio se encontrar também limitada pelo disposto nos arts. 217.2, n.°
1,e294.° n.° 1, do CSC. Parece-nos que a resposta terad de ser afirmativa, uma vez que
0 objectivo destas normas € o de garantir supletivamente a realizagdo minima do escopo
lucrativo das sociedades comerciais na perspectiva da distribui¢do de lucros aos socios.
As referidas normas fazem uso do conceito de lucro do exercicio distribuivel ***. Ora,
tal cifra determina-se imediatamente na sequéncia da aprovacao do relatorio de gestdo e

contas do exercicio social *?

, pelo que este direito dos socios deve considerar-se
plenamente constituido e o seu objecto determinado a partir desse momento 3. A
posterior atribuicdo de resultados a trabalhadores ndo deve alterar o valor de referéncia

previsto nos termos daquelas normas.

Por fim, cabe perguntar se tem aplicacdo o disposto no art. 34.° do CSC,
qguando sejam atribuidos aos trabalhadores lucros ndo distribuiveis. Desde logo, os
socios ndo podem ser obrigados a restituir o que ndo receberam. Quanto aos
trabalhadores, ndo parece que lhes possa ser aplicado o requisito da culpa previsto
naquela norma ***. Mesmo que conhecessem a irregularidade da distribuicdo, ndo cabe
aos trabalhadores a proposta nem a decisdo de tal participacao nos lucros. Salvo melhor
opinido, entendemos que a solucdo sera a possivel responsabilizacdo dos gerentes ou
administradores nos termos do art. 72.° do CSC, pelo cumprimento de uma deliberacéo

1 Sobre este conceito e as normas legais referidas, vd. TARSO DOMINGUES — Variagdes..., ob.
cit., p. 304.

12 Cfr. TARSO DOMINGUES — Variagdes..., ob. cit., p. 305.

113 Cfr. CASSIANO DOS SANTOS — Ob. cit., pp. 119-121.

4 Cfr. RAUL VENTURA - «Adaptacdo do direito portugués a segunda directiva do conselho da
Comunidade Econdmica Europeia sobre o direito das sociedades» in DDC — BMJ, 1980, n.° 3, pp. 5 e ss.
Apud FATIMA GOMES — Ob. cit., p. 294, nota 692.

No entanto, FATIMA GOMES — Ob. cit., p. 294, nota 692, relata a orientacdo da jurisprudéncia e
doutrina francesas no sentido da aplicacdo do regime civil da restituicdo do recebido indevidamente (art.
1376.° do Code Civil)
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de distribuicdo de lucros a trabalhadores que viola os limites fixados no art. 31.°, n.° 2,
do CSC '™,

115 A aplicacdo deste artigo pode suscitar ddvidas, uma vez que as normas para as quais remete
sO prevéem a aplicacdo de tais limites a distribuicdo de bens a sécios. Todavia, como defendemos, estes
arts. 32.° e 33.° devem considerar-se aplicaveis a participacdo de trabalhadores nos lucros em sentido
préprio.
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Conclusao

O principal resultado desta dissertacao é a conclusao de que a interpretacdo mais
correcta da participacdo dos trabalhadores nos lucros é a que a configura como um gasto
da sociedade, o qual concorre para a formacdo do resultado do exercicio. Esta
participagdo dos trabalhadores nos lucros, dita em sentido improprio, € quase
unanimemente admitida pela doutrina que se pronunciou sobre o tema, apenas se

guestionando se € a Unica interpretacao possivel.

Porque as davidas nesta questdo sdo de facto ponderosas, ndo tivemos a
pretensdo de fornecer neste trabalho uma resposta definitiva. Mas ndo deixa de nos
parecer que, face as objeccOes colocadas perante a participacdo dos trabalhadores nos
lucros em sentido préprio, o conceito mais correcto e consensual desta figura é
precisamente aquele que ndo resulta imediatamente desta expressdao que tem sido
utilizada. Com efeito, a participacdo nos lucros ndo é uma verdadeira participacdo, mas
sim um complemento da remuneracdo ou uma gratificacdo; e o que o trabalhador recebe
ndo € uma parte dos lucros, mas sim um valor determinado por referéncia ao valor dos

lucros.

Assim definida a participacao dos trabalhadores nos lucros, retirimos as devidas
consequéncias no que respeita ao seu processo decisorio no seio da sociedade
comercial, concluindo que o 6rgdo de gestdo da sociedade é aquele que naturalmente
tem competéncia para atribuir aos trabalhadores a participagdo nos lucros que

estudamos.

E visivel ainda o conjunto de problemas que traz uma tentativa de integrar a
participacdo dos trabalhadores nos lucros em sentido préprio no contexto do nosso
direito societario, pois que, aceitando-a, logo nos deparamos com dificuldades na sua
compatibilizagdo com a protec¢do do direito aos lucros dos socios minoritarios e a

distribuicdo de competéncias entre os 0rgaos sociais.

48



A Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros das Sociedades Comerciais

Por fim, analisando os limites aplicaveis a cada tipo de deliberacédo, verifichAmos
que a participacdo dos trabalhadores nos lucros deliberada pelo 6rgéo de gestdo é aquela
que maior proteccdo e maior facilidade de reaccdo oferece aos que se relacionam com a

sociedade.
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